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Amerikan Hastanesi
yeni bir "yliz"yila "yeni yuzi"yle hazir!
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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Pandemi, hayatlarimizi, islerimizi etkilemeyi strduruyor.
Son dénemde salginin ézellikle buylk sehirlerde yukseldigi
yénunde UzUcul ve tedirgin edici haberler de gelmeye
devam ediyor. Salgin, toplumsal ve ekonomik yansimalariyla
adeta dinyayi derinden sarsti. Ulkelerin, kurumlarin ve
bireylerin karsi karsiya kaldigi bu esi gérulmemis tehditle
disiplinli bir sekilde mucadele etmeyi surdurtyoruz. Kog
Toplulugu olarak salginin ilk gtininden itibaren gevik
yonetim anlayisimizla bu krizi ele aldik. Ustlin bir dayanisma
ornegi gosterdik. Pandeminin menfi ekonomik etkilerini
azaltabilmek icin gerekli tedbirleri uygulamaya koyduk.
Calisma arkadaslarimizin saghgini en dnemli 6nceligimiz
olarak gorup, islerimizle ilgili gerekli duzenlemeleri yapmaya
devam ediyoruz.

Pandemiyle micadelede en 6n safta saglk kuruluslari

yer aldi. Vehbi Kog Vakfi ¢atisi altinda faaliyet gosteren ve
bu sene 100'Uncl yilin kutlayan Amerikan Hastanesi de

ileri teknolojisi ve kOklU deneyimiyle dnemli sorumluluklar
Ustlendi. Toplulugumuzun Seref Baskani Sayin Rahmi
Kog¢'un 100'Uncu yil vesilesiyle paylastigi gelecek mesajinda
vurguladigi gibi; caga uygun saglik hizmeti verebilmek

icin planh hareket eden, bdylece kendi ayaklari tstinde
durabilen bir hastane grubu olmanin gururunu yasiyoruz.

Bircok ilke imza atmayi sirdtren Amerikan Hastanesi,
Turkiye'de hemsireligin tarihgesinde de 6ncu bir rol oynadi.
100 yil dnce, Turkiye'de hi¢c hemsirenin bulunmadigi
dénemde bir hemsirelik okulunun kurulmasi, alinan en
6nemli kararlardan biriydi. Hastanenin 100'Uncu kurulug
yilinda, Ulkemizde hemsirelik mesleginin ilerlemesiigin

blyulk destek veren Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Semahat Arsel ve deneyimleriyle meslege deder kazandiran

isimlerle gorustik. Bireysel fedakarligi dne ¢ikaran
degerler sistemini ve hayati Gnemini salginla mucadelede
bir kez daha minnetle idrak ettigimiz hemsirelik mesleginin
Ulkemizdeki gelisimini konu alan roportajimiziilgiyle
okuyacaginiza inaniyorum.

Her firsatta vurguladi§im gibi Kog Toplulugu genelinde
yariattidgumuz kalttrel dénistimin en dnemli unsuru
insan. Her adimimizin merkezine ¢alisma arkadaslarimizi
aliyor, insan kaynagimizin deder zincirinin en énemli
halkasi oldugunu sik sik vurguluyoruz. Bu perspektifle
hayata gecirdigimiz ¢calismalarin kiresel 6lcekte takdir
gbrmesiise bizihem mutlu ediyor hem de daha iyisi

icin cesaretlendiriyor. Forbes Dergisi'nin "“Dinyanin
Enlyiisverenleri Listesi'nde” son dért yildir Tirkiye'nin

1 numarasi oluyoruz. Bu durum, sirketlerimizde
arkadaslarimizi¢in mutlu galisma ortamlari yaratmayi, en
az finansal basarilarimiz kadar 6nemsedigimizin somut bir
gostergesi.

Basari dykulerimize bu ay bir yenisini daha ekledik. Kog
Toplulugu, ihracat performansiyla bir kez daha Turk
ekonomisinde liderlik rolt Ustlenmenin gururunu yasadi.
Bu sene de "Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgis!” listesinin
zirvesinde Topluluk sirketlerimiz bulunuyor. Ford Otosan

5 yildir strdirddgu ihracat sampiyonlugunu korurken,
TUpras, Tofas ve Argelik listede yine ilk 10 kurulus arasinda
yer aldi. Oniimuzdeki senelerde de bu kivang verici
performansin artarak strecegine inaniyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana bize eslik eden 6zguven ve
inancin kaynagl, ulusal birlik ve beraberligimizin sarsiimaz
zemini Cumhuriyetimiz 97 yasinda. Bu vesileyle BuyUk
Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve Kurtulug Savasimizin
tim kahramanlarini saygl ve minnetle aniyor, Cumhuriyet
Bayraminizi yarekten kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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OZEL HABER

Turkiye'nin cagdaslasma sertveni:
Atatlrk ve Cumhuriyet'in kurulusunu
anarken...

NELER OLDU?

Kog¢ Toplulugu Sirketleri yine ihracatin
zirvesinde!

Kog Holding CEQ'su Cakiroglu, CEO
Eylem Grubu'nda Turkiye'yi temsil
ediyor

SemtPati, sokak hayvanlariyla uyum
icinde bir yasam kulturd olusturmayi
hedefliyor

NELER OLACAK? 5 7

VIZYON

KP Brehmer: BuyUk Resim
Amerikan Hastanesi ikinci 100 yilina

yeniliklerle giriyor Alev EbUzziya Slesbye: TekerrUr
Halk sagliginin kahraman meslegi Minyatlr 2.0: GUncel Sanatta
hemsirelige 6vgu yil Minyatur

Otokog¢ Otomotiv Genel Muadur:
"Meydan Okuma Kabul Edildi"

Prof. Dr. Onder Ergéniil: Pandemi
enerjimizi ¢bzume yogunlastiran
buyutec gorevini gordd”
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NELER OLDU?

KOC TOPLULUGU SIRKETLERI YINE [HRACATIN ZIRVESINDE!

TURKIYE [HRACATCILAR MECLISI'NIN GERCEKLESTIRDIGI “TURKIYE'NIN ILK 1000 [HRACATCISI 2019” ARASTIRMASININ
ZIRVESINDE KOC TOPLULUGU SIRKETLERI YER ALMAYA DEVAM EDIYOR
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Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)

“Tarkiye'ninilk 1000 ihracatgisi 2019"

arastirmasinin sonuclarini acgikladi.
Kog¢ Toplulugu sirketleri Gretim

ve ihracat rakamlariyla basarisini
istikrarli bir sekilde sturdurtyor. Kog

Holding'den yapilan agiklamaya gore,

“TUrkiye'nin llk 1000 ihracatcisi Odul
Toéreni"nde Ford Otosan ihracat
sampiyonu, TUpras 3'Uncu, Tofas
7'ncive Argelik 9'uncu oldu.

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili Ali Y. Kog, 6dUlleri Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan ve Turkiye
ihracatcilar Meclisi Baskani ismail
Gulle'den ald.

Cumbhuriyet tarihinin

eyliil ay1 rekoru

istanbul'da diizenlenen toplantida,
Ulkemizde ihracatin eylUl ayinda 16
milyar 13 milyon dolara ulastidi ve

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi Baskan
Ismail Giille

Kog¢ Toplulugu sirketleri
tiretim ve ihracat
rakamlariyla basarisini
istikrarli bir sekilde
strdiirtiyor

Cumbhuriyet tarihinin en ylksek eylul

ayl ihracat rakami oldugu acgiklandi.
Ayni zamanda aylik bazda 2020

yilinin en yuksek ihracat rakamina
ulasildigi sdylendi. 207 Ulkeye ihracat
gerceklestirilirken, 119 Ulkeye ihracat
artisi saglandi. Bin 676 firma ise ilk
defaihracat gergeklestirdi.

TiM Bagkani ismail Gulle,
"Olaganustl bir performansla

Turk ihracatinda tarihin en yuksek
eylUl rakamini yakaladik. Turkiye
ihracatcilar Meclisi olarak, her
zaman ifade ettigimiz "Dig Ticaret
Fazlasi Veren Turkiye" hedefimize,
hikUumetimizin desteklerive
ihracatgimizin alin teriyle, emin
adimlarla ytrtyoruz” dedi.
Toplantiya katilan ve 6dul alan birgok
firma yetkilisi ve birlik bagkan,

TiM'in Glkemizin ve dlinyanin icinden
gectigi bu zor donemde ekonominin
dinamik guict olan ihracatgilarin
basarilarinin takdir edilmesinden
duydugu memnuniyeti dile getirdi.=



NELER OLDU?

KOC HOLDING CEQ’SU CAKIROGLU, CEO EYLEM GRUBUNDA
TURKIYE'Yi TEMSIL EDIYOR

DUNYA EKONOMIK FORUMU ONCULUGUNDE KURESEL 30 SIRKETIN CEQ’SU ULUSLARARASI TICARETIN ISLEYISINI
DEGISTIRECEK "YESIL MUTABAKAT™ ICIN HAREKETE GECTI. KOC HOLDING UST YONETICISI LEVENT CAKIROGLU,
TURKIYE'DEN GRUPTA YER ALAN TEK TEMSILCI OLDU.

Dunya Ekonomik Forumu, Avrupa
Komisyonu'nun 2019 yilinda
acikladigl "Yesil Mutabakat”
kapsaminda kuresel 30 sirketin
CEQ'sunu bir araya getirerek

CEO Eylem Grubu olusturdu.

Ko¢ Holding CEQ'su Levent
Cakiroglu, Turkiye'den grupta yer
alan tek temsilci olurken, CEO
Eylem Grubu, is dinyasini ayni
hedefler dogrultusunda harekete
gecirmek icin ortak bir bildiri
acikladi. Yayinlanan ortak bildiride,
surdurulebilir ve direncli bir gelecek
ihtiyacinin &nemi vurgulanirken,
Covid-19 salgininin yarattigi

krizden c¢ikis yolunun eskisiyle ayni
olmadigi belirtildi. Aynizamanda
Covid-19 sonrasi toparlanmayi
hizlandirmayi amaclayan CEO Eylem
Grubu; htktumetlerin, sirketlerin

ve sivil toplumun gucla ortakliklar
kurmasinin 6nemine dikkat ¢cekti.

Levent Cakiroglu: “Yesil
Mutabakat'in uluslararasi ticarete
yeni bir boyut kazandirmasi
bekleniyor."

Sardurulebilirlik ve iklim degdisikliginin
uzun yillardir Ko¢ Toplulugu'nun
onceliklendirdigi konular arasinda
yer aldigini vurgulayan Levent

Cakiroglu, bu kuresel soruna yonelik
gelistirilen en kapsaml yanitlardan
birinin gectigimiz yil sonunda
aclklanan Avrupa Yesil Mutabakati
olduguna dikkat ¢ekti. Yesil
Mutabakat'in dis ticaretinin ylzde
50'sinden fazlasini Avrupa Birligi ile
gercgeklestiren Turkiye i¢in de bayUk
6nem tasidigini belirten Cakiroglu
sdzlerini sdyle surdurdu:

“Yesil Mutabakat, Avrupa Birligi'ne
rekabet UstUnlugu kazandiracak
yeni bir ekonomik blyUme stratejisi.
Bu yeni yaklasimla iklim krizine
somut bir yanit vermenin yani sira,
teknolojik ve kapsayici ¢ézumlerle
Avrupa Birligi'ne yeniyatirnm ve
istihdam firsatlari yaratiimasi
hedefleniyor. Avrupa Birligi, 'Yesil
Mutabakat' ile ekonominin ve
uluslararasi ticaretin igleyisini
degistirecek. Kog¢ Toplulugu
sirketleri olarak gerek iklim krizine
iliskin dunyadaki gelismeleri gerekse
Yesil Mutabakat'i aktif olarak takip
ediyoruz. Simdi de projenin en iyi
sekilde hayata gecirilebilmesiigin
Ozel sektérun rolund tanimlamak
Uzere DUnya Ekonomik Forumu
bunyesinde olusturulan CEO

Eylem Grubu'na dahil olduk. Burada
Ulkemizi temsil etmek bizim icin ¢ok
6nemli.”

Kuresel ticaret ve tedarik zincirlerinin
Avrupa'nin hedefledigi Yesil
Mutabakat sturecinde 6nemli birer
unsur olarak konumlandirildigini
belirten Levent Gakiroglu, Glkemizin
de, yeni olusturulacak bu tedarik
zinciri mimarisinde dnemli bir rol
oynayacagina inaniyoruz” dedi.=



NELER OLDU?

SEMTPATI, SOKAK HAYVANLARIYLA UYUM ICINDE BIR YASAM
KULTURU OLUSTURMAYI HEDEFLIYOR

IS INSANI, HAYVANSEVER IPEK KIRAC'IN SEHIRLERIMIZIN DOGAL BIR PARCASI OLAN SOKAK

HAYVANLARIYLA UYUM, SEVGI VE GUVEN ICINDE YASAYACAGIMIZ ORNEK MAHALLELER OLUSTURMA
HAYALIYLE BASLATTIGI SEMTPATI PROJESI ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIVE (IBB) BASKANI EKREM
IMAMOGLU'NUN DESTEGIYLE ISTANBUL'UN MAHALLELERINDE YAYGINLASACAK.

Sokak hayvanlariile birlikte

uyum icinde yasamaya 6rnek
teskil edecek akill sehir modeli
olusturmayi hedefleyen "SemtPati"

projesinin istanbul'un mahallelerinde

yayginlasacak olmasi vesilesiyle is
insani ve hayvansever ipek Kirac
ile istanbul BlyUksehir Belediye
Baskani Ekrem imamoglu’'nun
katihmiyla protokol imza téreni
duzenlendi.

Sokak hayvanlarina yénelik
katihmci, kapsayici ve veri temelli bir
¢6zUm sunan SemtPati projesinin
mobil uygulamasi sayesinde
gonulli hayvanseverler, mahalle
mahalle tim sehrin sokak kdpegi
haritalandirmasinin yapiimasini
sa@layacak. Uygulama ile sokak
kdpeklerinin saglik ve bakim
intiyaclarinin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve yerel ydnetimlerin
sokak hayvanlarina ydnelik veriye
dayali karar almasi desteklenecek.

Sokak Hayvanlarinin ihtiyaclarini
Tespit Eden Uygulama

Projenin akill sehir yaklasimiile
SemtPati adinda bir mobil uygulama
Uzerine inga edildigini belirten is
insani ve hayvansever ipek Kirac;
"Sokak hayvanlarini kayit altina
alarak ihtiyaclarini tespit etmeyi

ve yerel yonetimlerin veriye dayall
karar alma sUreclerini desteklemeyi
hedefledik. Veri temelli SemtPati
mobil uygulamasi sayesinde
istanbul'daki sokak hayvanlarinin
mahalle bazinda ‘adedi, kim besliyor,
ilaclarini gerekiyorsa kim veriyor, o

Is Bir

bolgedeki hangi veteriner yardim
edebilir, kisirlastirma, sahiplendirme
ve asllama gibi ihtiyaclari neler,
fiziksel 6zellikleri, fotograflar’

da dahil olmak tzere kayitlarinin
tutulmasi mumkuin olacak. TUm
sehrimizin mahalle mahalle

‘'sokak kdpedi haritalandirmasi’

da bu sayede yapilabilecek. Yani
komsularimizi, cok daha yakindan

ve iyi taniyacagiz. El birligi ile onlarin
sorunlarini ¢ézup ihtiyacglarina karsilik
verebilecegiz. Elbette her teknolojik
¢cOzUmuUn basarili bir sekilde hayata
gecebilmesiicin insani merkeze
almamiz gerektigini dusundik ve
pilot olarak belirledigimiz Gokturk
Merkez Mahallesi'nde ‘Gonullu
inisiyatifi' kurulmasini sagladik. Son
olarak, SemtPati mobil uygulamasiyla

za Toreni

mahallelerinde ortak yasam
kulttrunua gelistirmeyi hedefleyen
tUm hayvanseverlere ve yerel
ydnetimlere yol géstermek amaciyla
‘SemtPati Rehberi'ni hazirladik. Bu
Rehber'den yararlanarak gonullt
hayvanseverler mahallelerinde bir
araya gelecek ve yerel ydnetimlerle
kurdugumuz etkin koordinasyon
sayesinde sokak hayvanlarinin
ihtiyaci olan destek gemberini
boylece olusturacagiz” dedi.

is birligi imza téreninde konusan
istanbul Biylksehir Belediye
Baskani Ekrem imamoglu ise,
"SemtPati uygulamasiile is
insanimiz ipek Kirag'in &énderliginde
ortaya konan hassasiyet bence
toplumdaki vicdanin ve belki de
toplumun bu noktada egitiimesi



NELER OLDU?

ya da bilgi sahibi edilmesi gereken
bir sistemi de devreye sokuyor.
SemtPati 6zellikle sokakta yasayan
kdpek dostlarimizin yasamalarini
sa@lamak ve onlarin intiyaclarini

en hizli sekilde karsilayabilmeye
doénUk bir uygulama. Boylesi bir
diyalog képrusunin kurulmasi

ve 6nemli bir adim olan SemtPati
sayesinde sokak canlilariyla,
Ozellikle sokak kbpekleriyle olacak
diyalogu ¢ok daha bilin¢li hale
getirmenin, kurumsal takip sistemine
doénustirmenin ¢cok degerlibiris
olacagini dusunuyorum” seklinde
aciklama yapti.

Goniilliiler ve belediye arasinda
koordinasyon saglanacak
SemtPati Projesi kapsaminda,
akill sehir yaklasimina uygun
olarak teknoloji destegiyle hayata
gecirilen mobil uygulama sayesinde
gonullulerile belediye arasinda
bir koordinasyon saglanacak.
Mobil uygulama, mahallelerde
sokak hayvanlarina yonelik
génullu faaliyetler surdiren
hayvanseverlerin birbirinden
haberdar olmalarini ve bir araya

gelmelerini sagliyor. Bu birliktelikle
beraber mahallelerde olusturulan
Gondlla inisiyatifleri, gonillilerin
uygulama araciligryla esgtdamia,
koordine ve dolayisiyla cok daha
verimli calismasina katkida bulunmus
olacak. Yasadiklari mahallelerde
sokak kdpeklerinin durum, konum
ve ihtiyac¢larinihalihazirda bilen
gonullilerden olusan Gonallu
inisiyatifi, uygulamanin yaratacagi
¢OzUmlerigin operasyonel guicu
olusturuyor. Bu gucu sahaya taslyan
gondlltler, SemtPati uygulamasina
kendi mahallelerindeki sokak
kdpeklerini fiziksel 6zellikleri, saglik
ve beslenme bilgileri, konumlari

ve fotograflariile kaydederek
mahalle mahalle tUm sehrin sokak
kopegi haritalandirmasini yapacak.
Olusturulan bu veri tabani, ilgili
belediye tarafindan saklanarak
kontrol edilecek. Uygulama ile sokak
kdpeklerine iliskin kritik veriler takip
edilebildigiicin buyUksehir ve ilce
belediyelerinin sokak kdpeklerinin
asl ve kisirlastirma gibi sorumluluklari
altinda bulunan konulari etkin bir
sekilde ydnetmeleri ve veriye dayali
kararlar almalari desteklenecek.

Vaka bildirimi sayesinde
veterinerlik hizmetleri verimli
kullanilacak

SemtPati mobil uygulamasi,
yaralanma, hastalik, terk edilme
ve kaybolma gibi sokak kdpekleri
vakalari konusunda da veri temelli
ve hizli gozUmler sunuyor. Mahalle
sakinleri, karsilastiklari vakalar,
SemtPati mobil uygulamasindaki
vaka bildirme 6zelligi sayesinde
gonulltlere bildirebilecek. Vaka
bildirimiyle birlikte, o mahalledeki
tim gdénulldlere bildirim gidiyor
ve herhangi bir kayith kullanici
vakay! devralana kadar vaka aclk
kaliyor. Vakayi devralan gonullt
vaka durumunu gerektiginde
guncelleyerek diger gonulltlerin
surecle ilgili bilgi edinmesini
sag@layabiliyor. Bu sayede sokak
kopedi vakalarinda hizli ve seffaf
¢cOzUmler Uretilirken, birey temelli
alinan aksiyonla belediyelerin
veterinerlik hizmetlerinin verimli
kullanimi saglanacak. SemtPati
projesinin mobil uygulamasini
kullanmak isteyenler Apple Store
ve Google Play Uzerinden akilli
telefonlarina indirebilir.m

Is insam Ipek Kirac'm, “dogal yasam alanlart giderek daralan sokakta yasayan hayvanlarla wyum, sevgi ve giiven icinde yasanacak
arnek mahalleler olusturma” amacwyla baslatigr SemtPali projesi hayata gegiriliyor.
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NELER OLDU?

KOC TOPLULUGU, 2020 STEVIE
ODULLERI’Ni TOPLADI!

KOC TOPLULUGU SIRKETLERINDEN KOCSISTEM, OPET, DIVAN GRUBU, YAP!
KREDI, AYGAZ VE TOFAS, DUNYANIN EN GOZDE ORGANIZASYONLARINDAN
BIRI HALINE GELMIS STEVIE ODULU'NUN FARKLI ALANLARINDA PEK COK

ODULUND ALMAYA LAYIK GORULDU.

Turkiye'nin dijital bankasi Yap!
Kredi, pandemi surecinde sagladigi
musteri odakl sinirlari kaldiran
¢bzUmlerle Stevie tarafindan 7
altin, 5 gimus, 7 bronz olmak Uzere
toplamda 19 6édule layik gérulda.
TUrkiye'nin lider markalarina

dijital donusum ¢oézUmleri sunan
KogSistem ise rekabetcive
yenilikgiis ve pazarlama stratejisi
ile "Stevie Business Awards
2020"de bu yil 9 farkli kategoride

3 altin, 2 gimus ve 4 bronz 6dulin
sahibi oldu. Akaryakit dagitim
sektoérinun degerli markasi Opet,
Calisan Baghhgi Programiile
Stevies for Great Employers'ta
(SAGE) t¢ 'Altin Oddil'e birden layik
gorultrken, Stevie International
Business Awards'ta (IBA) 'GUmuUs
Odiil'tin sahibi oldu. Opet, pandemi
déneminde gercgeklestirdigi insan
kaynaklari calismalariile CEO World
Awards'ta da “Team of the Year- Yilin
Takimi” kategorisinde 'Bronz Odiil'e
hak kazandi. Otomotiv sektdrine
yetkin insan kaynagi kazandirmaya
odaklanan Tofas ise gelistirdigi
¢6zUmler ve ortaya koydugu egitim
programlariile Tofas, The Stevie
Awards for Great Employers ve
Stevie International Business
Awards kapsaminda 4'0 altin, 2'si
gumus ve 1'i bronz olmak tUzere
toplamda 7 édule layik gorulda.
Turizm ve yeme-igcme sektdrlerinde
Turkiye'nin dncu sirketlerinden
olan Divan Grubu, pandemi
déneminde hayata gecirilen
projelerin degerlendirildigi "Most

Valuable Corporate Response”

(En Degerli Kurumsal Hareket)
alaninda turizm sektérinde
gumus ddule layik gorulen tek
marka oldu. Bdylece toplum
sagligiicin 6n saflarda yer alan
sadlik calisanlarina istanbul'daki

3 otelinin kapilariniacan Divan
Grubu sifir bulas ile tamamladigi
16 bin 500 Uzeri gecelemeyi 6dul
ile taglandirmig oldu. Turkiye'de en
¢cok tercih edilen LPG markasi olan
Aygaz da kurumsal dergisi ‘Aygaz
Diinyas!'ile "En lyi Kurumsal Yayin"
kategorisinde gumus 6dultn sahibi
oldu.m

EFFIE TURKIYE'DEN
KOC HOLDING'E
2°0ZEL ODUL

KOC HOLDING, EFFIE TURKIYE

YARISMASI'NDA “OZEL KATEGORT
BOLUMUNDEN 2 ODULLE DONDU.

Bu yil 12'inci kez duzenlenen

Effie Turkiye Yarismasi'nin 6n
degerlendirme sureci pandemi
nedeniyle online olarak
gerceklestirildi. Reklamcilar Dernegi
(RD) ve Reklamverenler Dernegi'nin
(RVD) Effie Worldwide Inc. is
birligiyle duzenledigi yarismada Kog
Holding, Ataturk'dn gocuklarimiza
ornek olma vizyonundan gug alarak
hayata gecirdigi “Yolum Sensin”
filmiile "Ozel Gunlerde Basaranlar”
kategorisinde Altin Effie ile
odullendirildi.

Kog¢ Holding ayrica iklim degisikligi
ve artan plastik atik sorununa dikkat
cektigi "16. istanbul Bienali" iletisim
kampanyasi ile de "Kurumsal itibar"
kategorisinde Altin Effie'ye layik
goralda.=

KOC HOLDING'E
SOSYAL MEDYA
ODULLERI

Kog¢ Holding, sosyal medyaya
damgasini vuran marka, ajans,
proje ve kisilerin 6dullendirildigi
Social Media Awards Turkey'de,
"SocialBrands Veri Analitigi Odulleri
Holding" kategorisinde altin 6dul
sahibi oldu. Ayrica "Ozel Gun"
kategorisinde "Yolum Sensin" filmi
ve "Online Reklam" kategorisinde 16.
istanbul Bienali iletisimi ile gimis
odule layik goraldi.=



NELER OLDU?

FORD OTOSAN’IN ‘SURDURULEBILIR GELECEK’ ICIN
DONUSUM YOLCULUGU

FORD OTOSAN, 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU'NU YAYIMLAYARAK, REKABET GUCUNU VE VERIMLILIGINI
ARTIRAN UYGULAMALAR BASTA OLMAK UZERE KURUM ICI GIRISIMCILIK VE TOPLUMU ODAGINA ALAN
PROJELERINI KAMUOYU ILE PAYLASTI.

Ford Otosan, Global Reporting Initiative (GRI)
tarafindan yayinlanan GRI Standartlar’'nin (GRI
Standards) "temel” (core) ilkeleri dogrultusunda
hazirladigi 1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki
dénemi kapsayan 2019 yil SGrdUrulebilirlik Raporu'nu
yayinladi. Sirket strdurulebilirlik alaninda gosterdigi
performansla Borsa istanbul Strdurdlebilirlik
Endeksi'ndeki ve sorumlu yatirnm konusunda
uluslararasi élgekte kabul goren "FTSE4Good -
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi"ndeki yerini
koruyarak Karbon Saydamlik Projesi (CDP) notunu
C'den B'ye yUkseltti.

Ford Otosan Genel MudUru Haydar Yenigun,

2019 surdurulebilirlik raporu ile ilgili yaptig
degerlendirmede sunlari sdyledi:

“Tarkiye'nin en degerli ve en ¢ok tercih edilen

sanayi sirketi olma vizyonumuza ulasma yolunda
surdurudlebilirlik yonetimini gl¢lendirmek amaciyla
dijital ddntstm, inovasyon ve yalinlagsma sureglerine

yilinda da devam ettik. ‘Buyuk veri'yi kullanarak, Gretim
sureclerimizde daha fazla verimlilik saglarken, Gretim
faaliyetleri kaynakli gevresel performansimizi gelistiriyor,
drinlerimizi daha da sorumlu hale getiriyoruz. Ayrica,
cevik calisma sekliile daha verimli ve surdUrulebilir is

odaklanarak kurum i¢i girisimcilik ve inovasyonu
sirketiminizin tim kademelerine yaymaya 2019

surecleriicin calismalarimiza devam ediyor, hiyerarsiyi yok
ediyoruz."=m

GIRISIMCILER, ARCELIK VE TUBITAK DESTEGIYLE
INOVATIF PROJELERINi GERCEKLESTIRiYOR!

ARCELIK'IN TUBITAK ILE 2018 YILINDAN BERI SURDURDUGU "DONANIM ODAKLI GIRISIM HIZLANDIRMA
PROGRAMI" SAYESINDE 8 GIRISIMCI, 1.6 MILYON TL HIBE KAZANDI.

Arcelik'in yeni nesil Ar-Ge ve
prototipleme merkezi Garage ile
TUBITAK'In "Yenilik ve Girisimcilik
Kapasitesinin Artiriimasina Yonelik
Destek Programi"nin hayata
gecirdigi "BIGG Argelik Garage"
programi, girisimcilere hayallerini

gercege donudstirme firsati sunuyor.

"BIGG Arcelik Garage” programinda
basarili olan 8 girisimci, TUBITAKtan

1.6 milyon TL hibe kazandi.
Program kapsaminda Arcelik'in
yeninesil Ar-Ge merkezi
Garage'in altyapisini kullanan
girisimciler, Urettikleri prototipleri
ve teknolojileri test etme imkani
buluyor. Girisimciler ayrica Arcelik
uzmanlarindan mentorluk destedi,
temel girisimcilik egitimi ve
program partnerlerinden is modeli

mentorlugu de alabiliyor. Girisimciler,
aldiklari hibeler sayesinde kendi
sirketlerini kurarak yaratici fikirlerini
hayata gecirecek. Argelik, 2018
yilindan bu yana TUBITAK'In
teknogirisimciligi yayginlastirmak
icin kurguladigi hibe destek programi
BIGG'in uygulayicilar arasinda

yer alan ilk ve tek sanayi kurulusu
konumunda.=



NELER OLDU?

ZERONLINE'IN
TASARIMVE
ARAY{iZ0 YENILENDI

IER, ONLINE SIPARIS YONETIM]
PLATFORMU ZERONLINE'IN
TASARIMINI VE ARAYUZUNU YENILEDI.

Turkiye'nin ilk satin alma sirketi
Zer, uzman ekibi, 16 yillik birikimi
ve genis tedarikci adiylais
ortaklariicin zorluklari firsata
cevirebilecekleri satin alma
uzmanhginin yaninda inovatif driin
ve hizmetler sunuyor. Bu vizyonla
Zer, malzeme satin alma alaninda
gelistirdigi uzmanhgini firmadan
firmaya siparis yonetimi ¢o6zimu
ile birlestirerek sirketlere 80 alt
kategoride 400 bin ¢esit Granu
maliyet avantaji ile satin alma
imkani sunan ZerOnline'l gelistirdi.
Zer tarafindan anlagsmasi

yapilan malzemelerin katalog
olarak listelendigi ve siparis
verilebildigi, online siparis yonetim
platformu olan ZerOnline; teknik
endustriyel malzemelerden
ambalaj malzemelerineg, ofis

sarf malzemelerinden teknolojik
Urdnlere birgok farkli kategoride
Urunleriavantajl indirim oranlari
ile sunuyor. ZerOnline'da musteri
bazli 6zellesen ekranlar sayesinde
her musterinin faaliyet alanina

ve Onceki siparislerine uygun
urtnler gosterilirken, Gyelik

girisi yapildiktan sonra kategori
bazli yapilan yetkilendirmeler ve
organizasyon semalariile kisi bazli
listelemeler de olusturulabiliyor.
Kurumsal genel merkezlerin

ve fabrikalarin yani sira bayi ve
servis teskilatlanmalarricin de
kolaylik saglayan bu sistemiile
ayni organizasyondan birden fazla
kullaniciaradigi Griine hizli sekilde
ulagabiliyor.m

KOC UNIVERSITESI OBRETIM
UYELERININ CIGIR ACICI PROJELERINE
5,5 MiLYON EURO DESTEK

AVRUPA ARASTIRMA KONSEYI (ERC) TARAFINDAN TURKIYE'DE DESTEKLENEN
31 ARASTIRMADAN 13°UNU YURUTMEKTE OLAN KOC UNIVERSITESI
AKADEMISYENLERI, UC YENI ARASTIRMA ICIN HIBE DESTEGINE HAK KAZANDI.
ERC DESTEGIYLE PROJE SAYISINI 16°YA CIKARAN KOG UNIVERSITESI,
TURKIYE'DE FONU ALAN TEK UNIVERSITE OLDU.

Koc Universitesi akademisyenlerinin
basaril galismalari uluslararasi
alanda dikkat ¢ekiyor. Kog
Universitesi, arastirmacilarinin ti¢
yeni projesiyle, Avrupa'nin bilimsel
alanda en prestijli kurumu olan
Avrupa Arastirma Konseyi'nden
(European Research Council - ERC)
hibe destedi alarak; Turkiye'den
ERC fonu alan tek tUniversite oldu.
Yenilik¢i bilimsel arastirmalara
destek saglayan ERC, Turkiye'de
destekledidi 31 projeden 16'sinin
sahibi olan Kog¢ Universitesi
akademisyenlerinin yeni projelerine

Baslangi¢ Fonuile 5,5 milyon Euro
kaynak saglayacak.

ERC destegiyle 5 sene boyunca,
insani Bilimler ve Edebiyat Fakultesi
Karsilastirmali Edebiyat Bolumd'nden
Dr. Ogr. Uyesi Ozen Ozen Nergis
Dolcerocca, Muhendislik Fakultesi
Bilgisayar Muhendisligi BolumU'nden
Dr. Ogr. Uyesi Didem Unat ve
Elektrik ve Elektronik Muhendisligi
Bolumi'nden Dr. Ogr. Uyesi Mehmet
Cengiz Onbaslh kendi alanlarinda
yaratici yontemlerle yeni acgilimlar
gelistirecek olan projelerini
gerceklestirecek.m



NELER OLDU?

FORD TRUCKS'TAN ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI'NE
78 ADET AKTARMA ARACI

FORD TRUCKS, TURKIYE VE AVRUPA'DA BELEDIYELERIN TERC_iH_i OLMAYA DEVAM EDIYOR. ISTANBUL BUY[_JKSEH_iR
BELEDIYESI (IBB) DE KATI ATIK AKTARMA ARACLARI FILOSU ICIN FORD TRUCKS MARKA ARACLARI TERCIH ETTI.

istanbul Bliytksehir Belediyesi'nin
bir istiraki olarak kurulan,
TUrkiye'nin dnde gelen ¢evre
yénetim sirketlerinden ISTAC'In
actigl ihaleyi kazanan Ford Trucks,
toplam 78 adet atik aktarma aracini
teslim etti. Teslim térenine istanbul
BuyUksehir Belediye (IBB) Genel
Sekteri Can Akin Caglar'in yani
sira, Ford Otosan Genel Mudur
Yardimcisi Serhan Turfan, Ford
Trucks Turkiye Direktoru Burak
Hosgoren ile Ford Trucks Kamu,
Ozel ve 2. El Satig Miidiri Deniz
Durmaz katildi.

Ford Trucks basarilarina
devam ediyor

Ford Otosan muhendisleri
tarafindan gelistirilen Ford
Trucks modelleri, musterilerin

beklentilerine uygun olarak; Ford
Trucks'in DNA'sinda yer alan gUcg,
konfor, verimlilik ve dayaniklilik
gibi 6zelliklere sahip olarak
Uretiliyor. Ford Trucks modelleri,
yUksek performans ve dusuk

yakit tuketimini konfor ve guncel
teknolojilerle bir arada yasatiyor.
Kuruldugu 2015 yilindan beri
istikrarh blyUme grafigini strddren
Ford Trucks, pandeminin etkileri

ile gecen 2020 yilinin ik 9 ayinda
hedeflerin ve beklentilerin Uzerinde
bir blylme yakalamayi basard..

ic pazarda 6dulli cekici F-MAX ile
yeni rekorlar kiran Ford Trucks, bu
dénemde de kamu kurumlarina,
kamyon ve Ustyapi guvencesini bir
arada, en hizli ve guvenilir sundugu

araclarla kamunun tum ihtiyaclarina

¢6zUm sunmaya devam etti.=

Ford Otosan
miihendisleri
tarafindan gelistirilen
Ford Trucks modelleri,
miisterilerin
beklentilerine uygun
olarak; Ford Trucks’in
DNA’sinda yer alan
gtic, konfor, verimlilik
ve dayaniklilik gibi
6zelliklere sahip
olarak tiretiliyor.
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ViZYON

AMERIKAN
HASTANES

1COyil

AMERIKAN HASTANESI
IKINCI 100 YILINA
YENILIKLERLE GIRIYOR

L 2K 2R 2

1995'te Vehbi Kog Vakfi tarafindan devralinan Amerikan Hastanesi 100 yasinda!
Turkiye'nin en kOklU dzel saglk kurumu olan Amerikan Hastanesi, yeni yuzyila yenilikgi
girisimleri ve saglik alanindaki vizyoner projeleriyle girmeye hazir. Ustelik yenilenmis
logosu da umutlu bir yeni baslangicin habercisi.

920'de istanbul'da U¢ katli ahsap bir kdskte
1 basladi Amerikan Hastanesi'nin hikayesi... O

yillarda, 45 yatagi ve U¢ ameliyathanesiyle
hizmet veriyordu. Amiral Mark L. Bristol
Onculugunde kurulmus olan hastane, yillarca
saglik faaliyetlerini strdurdukten sonra, 90°'h
yillarda ortaya ¢ikan ve gittikge buytyen mali
sorunlarina bir ¢6ziim arama yoluna girdi. ilerleyen
zamanda, 1995 yilinda Amerikan Hastanesi ve
Amiral Bristol Hemsirelik Okulu, Vehbi Kog¢ Vakfina
(VKV) resmen devredildi. VKV, yillar icerisinde
istikrarini kaybetmeden Amerikan Hastanesi'nin
blUyumesive gelismesiigin buyUk yatirimlar
ve etkin girisimler gerceklestirdi, uyguladi.
Amerikan Hastanesi gunimuzde, 58'i yogun
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bakim hastalarina ayrilmis 278 hasta odasi ve 12
ameliyathanesi bulunan tam tesekkullU bir saglik
kurulusuna dénusmus durumda. Vehbi Kog¢ Vakfi
bunyesinde gelistirilen kurulus, yilda 220 binden
fazla hastaya hizmet vererek, 10 binin Uzerinde
ameliyat yapiyor. Ulusal standartlarin Gzerinde,
referans gosterilen bir saglhk kurumu olarak 100.
yilini geride birakan hastane, kOklU gegcmisiyle
Tarkiye'nin saglik sektérune yon veriyor. Dunyada
100 yildir aktif hizmet verebilen sayili hastaneden
biri olan Amerikan Hastanesi, bilinen en guncel
tibbi yaklagimlari esas alarak, strdurulebilir
yenileme ve genisleme calismalariisiginda
dinya standartlarina sahip bir saglik kurumu
konumunda.



KOC HOLDING ONURSAL BASKANI RAHMI M. KOGC:

“100. YIL iCIN GELECEK MESAJIMIZ, RAKIPLERIMIZ GiBi HEM
YURT iCINDE GELISMEK VE GENISLEMEK HEM DE YURT DISINA
ADIM ATMAKTIR"

Kog¢ Holding Onursal Bagkani Rahmi

M. Ko¢, Amerikan Hastanesi'nin insan
kaynaklari ve altyapisiyla Turkiye'de
model olusturmasi, diinyada 6rnek
gosterilen bir saglik kurumu olmasiicin
Onderlik ediyor. Amerikan Hastanesi'nin
ydnetimindeki rollyle 1966 yilindan

bu yana kurulusun her turll sorunuyla
ilgilenen sayin Rahmi M. Kog ile
hastanenin ge¢cmisten gelecege uzanan
yolculugunu konustuk.

1995 yilinda Vehbi Kog¢ Vakfi
tarafindan satin alinana kadar

New York merkezli bir kurulus
tarafindan yonetilen Amerikan
Hastanesi'nin devir gerceklesmeden
once basta finansal sikintilar

olmak iizere bir¢ok zorlukla karsi
karsiya oldugunu biliyoruz. Siz bu

sorunlarla miicadelede gorev aldiniz,
merhum Vehbi Ko¢'un istegi lizerine
sorumluluk listlendiniz ve hastanenin
vakif tarafindan alinma kararini, israr
ederek, bizzat siz yénlendirdiniz.
Bize o giinleri, neler diisiindiugiiniizii
ve hissettiginizi, yasanan sikintilari,
bunlarin nasil agildigini anlatir
misiniz?

Amerikan Hastanesi Mutevelli
Heyeti'nin cogunlugu, istanbul'daki
Amerikan sermayeli sirketlerin
mudurlerinden ve birkag kalburustu
Turk isadamindan olusuyordu. Bir

gln Vehbi Kog'a biraz baski, birazrica
seklinde mutevelli heyetine girmesi
icinistekte bulunmuslar. Vehbi Bey

de, "Kendim girmem ama isterseniz
oglumu veririm,” demis. Bana geldiler,
ben de memnuniyetle kabul ettim. 1966
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yilinda mutevelli Gyesi oldugumdan
beri, Amerikan Hastanesi'nin her turlt
sorunuyla bire bir alakadar oldum.

ilk Tirk Bagkan Eli Aciman oldu. O, 4

yil kaldiktan sonra, 1989 yilinda beni
baskan yaptilar. Burada tabii en dnemlisi,
finasman meselesiydi. Hastanenin
paraya ihtiyaci oldugu zaman ya

hibe ya kdpru finasman seklinde bir
¢6zUum bulunurdu. 1970-1990 yillan
ekonomik agidan zor yillardi. Gelirler
hastanenin faaliyetlerinden, New York
idari Meclisinin elinde olan bagislardan
gelen bir fondan ya da Amerika Birlesik
Devletleri Uluslararasi Kalkinma
Ajansi'ndan geliyordu. Turkiye'de

kisi basina milli gelir 4.000 dolari
gecince, o fon da kesildi. 1980 sonrasi
hastanelerin modernlesmesine eldeki
gelir yetmiyordu, bir de Amerika'da



acllan mal praktis davasi sonucu yapilan
mahkeme disi anlasma New York icra
Kurulu'nun elindeki nakdi de tuketti ve bu
hastaneyiiyice zora soktu. Nihayet ben
VKV'den birimkan buldum. Bunu duyan
New York icra Kurulu benden randevu
alip, acaba hastaneyi VKV alir mi diye bir
teklifte bulundu. Kuvvetli olalim diye U¢
kiz kardesimle beraber Vehbi Bey'e gittik.
Vehbi Kog, “Git oglum git, biz buzdolabi,
araba Uretiyoruz. Hastaneden ne anlariz,
nasilidare ederiz, basimiza bir de bu yuku
almayalim” dedi. Ama yaslar ilerliyordu.
Tahminim, Vehbi Kog doktorlariyla (Dr.
Winkler ve Dr. Faruk Turnaoglu) goristd,
onlarin da hastanenin kapanmamasi
konusunda rica ve isteklerini gordu.
Hastanenin insan saghgiyla ilgisi
oldugunu ve kar etmeyecedini bile

bile, “Ben karismam, hastane sizin
mesuliyetinizde, yalniz bana iyi baksinlar”
diyerek kabul etti. Uzun bir strecten
sonra hastaneyi Uzerimize aldik,
yatirmlar yaptik, ydnetim sekli degisti

ve buguUnlere geldik. 2-3 satirda sureci
Ozetlesek de, bunlari gergeklestirmek ve
iftinar edilecek bir hastane olabilmekicgin
¢cok ¢caba sarfettik.

Hastane devralindiktan sonra Vehbi
Kog Vakfi, ilk olarak renovasyon ve
gelistirme calismalariicin 300 milyon
dolardan fazla yatirinm yaptu. Yillar
icerisinde Amerikan Hastanesi, Tiirk
saghk sektoriindeki lider pozisyonuna
ulasti. Bu siirecteki déniim noktalari
neler oldu?

Dr. Winkler, hastanenin hem Genel
Muadurt hem bashekimiydi. Evveliyatini
cok iyi bildigi ve NY icra Kurulu tarafindan
atadigindan, onlari da iyi taniyordu.
Turkiye'de ¢calisma musaadesi de

vardi, daha iyisini bulamazdik. Hastane
vakfa gectikten sonra finansal sorun
ortadan kalkti, Dr. Winkler vaktinin
cogunu hastane idaresine harcadi. Daha
sonra Methodist'ten ismini duydugum
Rountree isin basina gegcti. Ben 1975
yilindan beri Houston'a check-up
olmaya giderdim, orada ameliyat

oldum. Kardiyolog ve dahiliye doktorum
Antonio Jr. Gotto idi. Dostane iligkilerimiz
sonucu, Amerikan Hastanesi'nin yeni
liderleriyle birlikte egitim ve is birligi

adi altinda Amerika'nin birgok lider
doktoru istanbul'a, hastanemize uzun
yillar boyunca her yaz geldiler, Turk
hastalari bilabedel muayene ettiler ve
doktorlarimizla yakin ¢alisip fikir aligverisi
yaptilar. Bu is birligi hastanemizde verilen
saglik hizmetini baska bir boyuta tasidi.
Rountree'nin insani munasebetleri,
doktorlarla, hastalarla ve sosyal
cevrelerle iletisimi ¢cok iyiydi. Hastanenin
Uzerindeki negatif gortinta kalkmaya
basladi ve tekrar 1995 yilindan

itibaren yikselise gecti. idari ydnden
kurumsallasmaya basladi. Tibbi kadroya
alaninda lider birgok hekim katildi.
Semahat Arsel, hemsireligin gelismesi

Diinya capinda saglik
hizmeti veren bir hastane
grubu olabilmek icin
durmadan calisarak
sayginligimizi ve
gtivenilirligimizi
korumak, énceligimizdir.

icin cok ¢aba sarfetti. Hemsirelik

Okulu, Gniversiteye devredilerek

fakulte oldu. MD Andersonile anlasma
yaplldi. Kanser konusunda ulkenin

en dnemli kurumlarindan biri haline
geldik. Nihayet Amerikan Hastanesi'nin
bUyuk katkilariyla tip fakultemizi agarak
Ulkemize insan kaynagi yetistirmeyi
baska boyuta tasidik. 25 yilda, biri egitim
arastirma hastanesi olmak Uzere, 3
hastane ve bir tip merkeziyle hizmet verir
hale geldik.

Amerikan Hastanesi'nin Vehbi Ko¢
Vakfi'na devrinden bugiine Ko¢
Toplulugu'nda ayri bir yere sahip
olmasinda 6nemli bir katkiniz var.
Yonetiminde yer aldiginiz, basarisi
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icin 6nciiliik ettiginiz, lilkenin 6rnek
gosterilen kurulusu Amerikan
Hastanesi 100. Yil'ini kutluyor. Bu
yuzyilin en parlak yillari Amerikan
Hastanesi'nin Vehbi Ko¢ Vakfi'na
devredildigi ve sizin yonetimde
oldugunuz yillara denk diisiiyor.
Biliyoruz ki, hastanenin basarisindaki
istikrar bir tesadiif degil. Sizce bu
basari nelerle kazanildi? istikrarini
neye borg¢lu? 100. yil icin gelecek
mesajiniz var mi?

Dedigim gibi, bu hale gelmede sarf edilen
cabayi birkag kelimeyle 6zetlemek kolay
degil. Artik yurt disina gitmek yerine,
hastalarimiz bizde tedavi géruyorlar.
Yurt disinda da taninan bir kurum

haline geldik. Ben calisanlarin gbz ardi
edilemeyecek katkilarinin ayrica altini
cizmek istiyorum. 2000'li yillardan
itibaren doktorlarimiz ve hemsirelerimiz
gece gunduz ¢alisarak ¢aba sarfettiler.
Onlarla iftihar ediyoruz. Vakfimiz
hastaneyi bugunlere getirebilmekigin
ciddi boyutta yatirim yapti. Kog grubunun
Ust duzey yoneticileriidari ydonden
gelismemize destek oldu. Mutfaktan
yetisen yoéneticilerimiz artik hastaneyi
idare ediyorlar. Hocalarimiz bugiin
doktor yetistiriyor. Yeni ylzyila uygun
saglik hizmeti verebilmek icin planli

ve programli, kendi ayaklari Ustinde
duran bir hastane grubu olmaktan gurur
duyuyoruz.

100. yiligin gelecek mesajimiz,
rakiplerimiz gibi hem yurticinde gelismek
ve genislemek hem de yurt disina adim
atmaktir. Dinya ¢capinda saglik hizmeti
veren bir hastane grubu olabilmekigin
durmadan galisarak sayginligimizi ve
guvenilirligimizi korumak 6nceligimizdir.
Tip alanindaki bas donduruct gelismeleri
yakindan takip etmekteyiz. Bununicabi
olan ekipman yatinmlarini tereddutsuz
hastanelerimize katiyoruz. Simdi uzaktan
teshis, tedavi ve evde bakim &n plana
¢lkmis durumda. Biz de yakinda bu
sistemleri hastalarimiza uygulayacagiz.
Pedalin daima gevrilmesilazim, yoksa
duseriz!
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DR. ERHAN BULUTCU:

“BiR KURUMUN BIR ASRI GERIDE
BIRAKARAK 100. YILINI KUTLAMASI
NADIR GORULEN BiR DURUM"

100 yildir uluslararasi kalitede

hizmet vermeyi basaran Amerikan
Hastanesi'nin gelecegin saghk
beklentileri tablosunda 6ngérdigu
uygulamalarini, bu alandaki ¢alismalarini
ve gelecek yuzyila iliskin planlarini,
hastanenin CEQ’su Erhan Bulutcu ile
gorustuk.

Vehbi Ko¢ Vakfi ¢catisi altinda
hizmetlerini siirdiiren Amerikan
Hastanesi, Tiirkiye'deki en kéklii
saglik kuruluslarindan biri.
Hastanenin 100 yillik tarihinde en
onemli kilometre taslarini belirtir
misiniz? Amerikan Hastanesi olarak
100 yilin verdigi deneyimin giiciinii
hangi alanlarda hissediyorsunuz?
Oncelikle Turkiye saglik sektoriinde
bir asri geride birakan bir kurum

olmanin hakli gururunu yasarken,
pandeminedeniyle kutlamalarimizi
ertelemenin buruklugunu yasadigimiz
da belirtmek isterim. 100 yillik tarihimizi
iki bdlum halinde dzetleyebiliriz: 1920-
1995 dénemi ve Vehbi Kog Vakfina
devredilmesiyle baslayan 1995-2020
dénemi.

1. DUnya Savasl sonrasi misyonerlerin
ve hayirseverlerin ¢abalariyla hizmet
vermeye ¢alisan bir hastane ve
Turkiye'nin ilk hemsirelik okulu, insancil
ve yardimsever bir sahsiyet olan Amiral
Bristol'lin dnderliginde, 20 Agustos
1920 tarihinde kuruldu. Bu dénemde
bir diger 6nemli aktor olan ve 1927-
1957 yillari arasinda 30 yil bashekimlik
yapan Dr. Lorrin Shepard, hastanenin
ufak bir kdskten, Nisantasrnda bir
hastane haline gelmesini saglamis,
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irk, din, dil farki gbzetmeksizin herkese
hizmet vermeye calismis, tibbi ve idari
kayitlari guinimuzdeki hastanelere
benzer sekilde duzenli tutmustu. Her iki
dénemde de hizmet veren Dr. Warren
Winkler, 1966-1992 yillari arasinda 26 yil
bashekimlik yapip, 2019 yilinda vefatina
kadar hastanenin havasini solumus,
manevi destek saglamistir. Olaganistu
kosullarda saglik hizmetini hastanenin
ve kendisinin sunmasini saglarken, bir
yandan da idarecilik yaparak hayatini
vakfetmis, 1995 yilinda hastanenin Vehbi
Kog¢ Vakfi'na devredilmesiyle birlikte,
bayragdi George Rountree'ye devretmisti.
George Rountree déneminde de
modern hastane isletmeciliginin
temelleri atiimis; kendisi doktor, hemsire,
hasta ile hastane y6netiminin arasinda
maksimum iletisimin kurulmasina
onculuk etmis ve Amerikan Hastanesi,
Vehbi Kog¢ Vakfi'nin yatinmlari ve Kog
Ailesi'nin bagislariyla bir kurumsal
hastane haline gelmeye baslamistir.
Hastanemiz, tarihi boyunca, 6zellikle
Turkiye'nin yokluk dénemlerinde saglik
hizmeti sunmaya devam ederken,
1939-1961 yillar arasinda tipta uzmanlik
egitimi vermis, yogun bakim hemsireligi
pbasta olmak Uzere, Turkiye'de hemsirelik
eqitimini dne ¢ikarmis, Koruyucu Tip,
Check-Up Kilinigi, Ozel infertilite Egitim
Merkezi, Ayaktan Hasta Ameliyat
Merkezi gibi bolimlerin kurulmasina

ve 6zel hastane olmasina ragmen,
Turkiye'de sadlik hizmetine dncullk
etmistir. Bildiginiz gibi, 1995'ten bu yana
Vehbi Kog Vakfi'na bagl gelisen ve
yukselise gecen Amerikan Hastanesi,
ustalik ve mukemmellik siariyla hizmet
kalitesini yUkseltirken, 2010 yilinda Tip
Fakultesi'nin ve Universite Hastanesi'nin
kurulmasina tibbiliderleriyle birlikte
Oncullk ederek ve bugln, biri egitim

ve arastirma hastanesi olmak Uzere,

3 hastane, 1 tip merkezi ve 4.000'in
Uzerinde calisaniyla VKV Saglik
Kuruluslari'na liderlik ederek, halkin

her kesimine saglik hizmet vermeye
calismaktadir. Hastanelerimizin



Gelecekte hastaneler,
hastalar: tant ve
tedaviden, islem ya
da ameliyattan sonra
maksimum 48 saat
yatirilip iyilesme
déneminin geri

kalan kismini dijital
takiple evlerinde ya
da ruhsal ve sosyal
olarak daha iyi
hissettikleri hastane
dist ortamlarda
iyilestirecekler.

buglnlere gelmesinde buyuk rol
oynayan ve emek veren basta Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sayin Rahmi M. Kog¢
ve Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Semahat Arsel olmak
Uzere, ttm Kog¢ Holding idareci ve

calisanlariyla hastanelerimizde ge¢gmiste

ve halen ¢alisan saglik ordusuna
stkranlarimizi sunuyoruz.

Diinyadaki benzer kurumlarla birlikte
degerlendirildiginde, Amerikan
Hastanesi'nin alaninda onciiliik ettigi
konular neler? Amerikan Hastanesi
sizce gelecek nesiller icin nasil bir
ornek olusturacak?

Oncelikle sunu bilmeliyiz ki, hak ve

glic sahibi hasta, daha dogrusu yeni
sadlik tuketici profili gelecekte egemen
olacak. Bilingli, farkindalik seviyesi
yUksek, kendini doktorla es pozisyonda
goren, verileri dlgen, mobil takip eden,
saglikl kalmaya enerji ve para harcayan,
fiziksel iyilesme yaninda ruhsal-zihinsel
iyilesmeyle, saglikli beslenmeyle ve
dijital diinya ile yasayan bir profil. Biz

de bu profile ve beklentilere uygun
yatirimlara basladik.

Once hastaneleri ele aldigimizda,
Ozellikle Kuzey Amerika'da, saglik
sektoriinde hacim odakli hizmet
anlayisinin yerini deger odakl

hizmet verme anlayisina biraktigini

~—— AMERIKAN HASTANESI'NiN DEGERLERI —

Hasta glvenligi dnceligimizdir.

Etkin ve kaliteli hasta bakimi ve tedavisi hedefimizdir.

Tam uygulamalarimizi etik kurallar cergevesinde surdururiz.
Olclilebilen ve degerlendirilebilen bir sistem ile kendimizi sorgulariz.
insan kaynagimiza mesleki gelisim ve siirekli egitim olanaklari

yaratiriz.

Sundugumuz saglik hizmetinde glvenilir ve seffaf olmak, strekliligi
saglamak toplumsal sorumlulugumuzdur.
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sdyleyebiliriz. Yani hastalarin tim
sureclerin merkezinde oldugu, bakimda
standardizasyon ve mikemmelligin
yakalanmaya ¢alisildigi bu sistem,
"Service Line" adi altinda Kuzey
Amerika'nin 6nde gelen hastanelerinde
uygulaniyor. “Service Line" sistemini,
endustrinin diger kollarindaki Grin

bazli Gretim anlayisinin, hastalik

bazli yapilanma anlayigi olarak saglik
sistemine entegre olmasi seklinde
yorumlamak mimkun. Hasta bakim
slrecinde zaman zaman kopukluga

yol agan departman bazli geleneksel
organizasyon yapisina alternatif olarak
"Service Line" sistemi, hastalarin
vlUcudunda sikayeti oldugu, 6rnegdin
sindirim sistemine yoénelik bir konuda,
hastaneye girisinden ¢ikisina kadar
rahat ve akici bir hizmet almasini
saglayabilecek bir organizasyon.

Her tarld saglik personelinin gérev

ve sorumluluklarinin ayrintili olarak
belirlendigi ve tedavi bakim planlarina
ait standart protokollerin uygulandigi bu
hizmet hatti ya da sistem, hastanemizde
hayata geciriimeye baslandi.
Gelecekte hastaneler, hastalari tani ve
tedaviden, islem ya da ameliyattan sonra
maksimum 48 saat yatirilip, iyilesme
doéneminin geri kalan kismini dijital
takiple evlerinde ya da ruhsal ve sosyal
olarak daha iyi hissettikleri hastane disi
ortamlarda iyilestirecekler. Bu ylzden
hastaneler, arastirma, egitim, salgin

ve travma hastaneleri disinda, 30-100
yatakli olacak.

Djitallesme hayatimizin her alanini hizla
kaplarken, saglik sektérindn dijital
doénistmu de hizli bir sekilde basladi.
ilerleyen yillarda birgok hastalikta
sadlik intiyacricin hastaneye gitmeye
gerek kalmayacagini sdylemek artik
mumkun. Evlerimize entegre olacak
saglik sensorleri, TeleTip, portatif
teshis cihazlari ve yapay zeka bazli
klinik tani destek sistemleri, sagliktaki
yeni teknolojilerden bazilarl. Biz de son
dénemde “telemedicine” kavramina
odaklandik. Bu, saglikla ilgili hizmet
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ve bilgilerin teknolojik ¢dzimlerle
dagitilmasiniiceriyor. Zaten hastane
disi hizmetleri gelistirme isini 2020-
2021 vizyonumuza almistik. Pandemi
sUreciyle birlikte daha hizli aksiyon
aldik, doktorlarimizla hastalarimizi
Online platformda bulusturan Kog¢
e-Saglik hizmetimizi hayata gecirdik.
Saglik tUketicisi olan yeni bir nesil var.
Bu kitle, uzaktan saglik hizmetlerini
almak istiyor. Biz de giyilebilir sagdlik
teknolojileriyle, hastalarimizi 24 saat
takip edebilecegdimiz sistemler Uzerine
yogunlastik.

Diger odaklandigimiz konu da, zihin
saghgli. Amerikan Hastanesi olarak 2017
yilinda "lyilestir Kendini" mottosuyla
hastalarin fiziksel ve ruhsal sadliklarina
katkida bulunacak ve medikal
tedavilerine destek olacak “Code
Lotus" projesini baslattik. 2017 yili Eylul
ayinda tam kapsamli olarak hizmete
sunulan “Code Lotus" bunyesine mizik
terapi, sanat terapi, ¢ig beslenme
atolyeleri, kayropraktik, biofeedback,
akupunktur gibi farkli buttincul yaklagim
alanlarinin da eklenmesini planliyoruz.
Cleveland Clinic, MD Anderson, New
York Presbyterian gibi alaninda lider
pek cok hastanede de érnekleri oldugu

gibi, tamamlayici tip ile hem yogun stres
altindaki hastane ¢alisanlarina hem de
hastalara yonelik tasarlanmis programlar
sunuluyor. Turkiye'de ilk kez bir
hastanede Fonksiyonel Tip Merkezi'mizi
actik. Kisilerin yagsam bigcimlerinden
beslenme aliskanliklarina, stres ve
hormonlar Uzerine etkilerinden ruhsal
ivilestirmeye kadar, "lyilestir Kendini"
dedigimiz yeni proaktif yaklasimlar...
Anlattigim vizyonlara ydnelik yatinmlara
ve uygulamalara baslayarak, yeni
nesillere de 6ncu olmaya galisiyoruz.

100 yili geride birakan, birikimlerini
gelecege tasiyarakilerleyen
Amerikan Hastanesi'nin yakin ve
uzun vadeli yeni hedefleri, belirlenen
yeni misyonlari var mi? Yalnizca
insan saghgini degil, diinyanin
saghgini da 6nemseyen Amerikan
Hastanesi, pandemiyle beraber
girdigi yeni 'yiiz'yilda nasil bir vizyon
olusturacak?

Turkiye'de ilk COVID-19 vakasinin 10
Mart 2020 tarihinde agiklanmasiyla
beraber, 5nimuzdeki doénemi farkli
kosullar altinda yasayacagimiz
kesinlesti. Hastalarimizin tedavisinin
devamliigini saglayabilmek icin yeni
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Tiirkiye’de ilk kez bir
hastanede Fonksiyonel
Tip Merkezi’mizi

actik. Kisilerin yasam
bicimlerinden beslenme
aliskanliklarina, stres
ve hormonlar tizerine
etkilerinden ruhsal
iyilestirmeye kadar,
“Tyilestir Kendini”
dedigimiz yeni proaktif
yaklagimlar...



kosullara adapte olacak sekilde Tele Tip,
giyilebilir saglik cihazlari ve evde/iste
saglik uygulamalarina odaklandik. Kronik
hastaliklarin ve yasli hasta ntfusunun
artmasi, hastalarimizi hastane disinda
da takip ve tedavi etmemizi gerektiriyor.
Cok yakinda hayata gecirecegimiz

"Kog¢ Sagdlik Yanimda" uygulamamizi,
hastalarimizin sadece hastane icerisinde
degil, destege ihtiyaclari oldugu her

an yanlarinda olma vizyonuyla kurduk.
Turkiye'nin saglik alaninda ne kadar
gelismis oldugunu pandemi déneminde
gorduk. Uluslararasi hastalarimiz
nezdinde yarattigimiz giiveni Amerikan
Hastanesi'ne "Turquality” belgesi alarak
ve yurt disinda tani odakli ayaktan hasta
tip merkezleri agarak artirmak istiyoruz.

Amerikan Hastanesi, tip teknolojileri
alaninda her zaman 6ncii konumda
yer aldi. Bu konuda yeni acilimlari
hayata gecirdi. Son olarak da,
gectigimiz yil dijital hastane odagi
ile hastalarin hastaneye gelmesine
gerek kalmadan saglik personeline
ulagmalarini saglamak gibi cesitli
dijital ¢6ziimler iceren bir sisteme
gecmistiniz. Gelecekte dijital
uygulamalar nereye varabilir? Neler
ongoriiyorsunuz?

Cok yakinda "Ko¢ Saglik Yanimda”

LY
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uygulamamizi hayata geciriyoruz.
Uygulamayi, Kog¢ Sadlik ¢catisi altinda
hastalarin, hasta yakinlarinin ya

da koruyucu saglik hizmeti almak
isteyenlerin saglik ihtiyac¢larina uygun
teshis, tedavi, bakim ve rehabilitasyon
hizmetlerinin "bulunduklari yerde”
verildigi, multidisipliner ve profesyonel
bir hizmet organizasyonu olarak
konumladik.

Ik asamada kan alma, radyoloji islemleri,
enjeksiyon, pansuman, diyabetik hasta
egitimi, fizik tedavi, yenidogan bakimi,
bebek ve anne bakimi gibi hizmetleri
hastanin kendini huzurlu ve guvende
hissettigi yere (evine ya da istedigi
yere) gotlrecediz. Bdylece "Kog Saglk
Yanimda" ile hastanin daha konforlu
hissetmesini saglarken, zaman, isgucu,
iletisim ve kapasite olarak da verimliligi
artiracagiz. "Ko¢ Saglik Yanimda" ile
ileriki ddnemlerde hava ve denizde de
7124 saglik hizmeti vermeyi planliyoruz.
Projenin daha ileriki adimlarinda,
giyilebilir teknolojilerle hastanin

takibi yapilacak. Ornegin hastanin
bilegindeki bantla kalp atislarini takip
edip, aritmi artinca hastayi arayip saglk
danismanhgini yapilacak, bu dogrultuda
Oneriler verilecek. Ayrica, giyilebilir
teknolojilerle hastanin kan sekeri aniden
yUkseldiginde, doktorun ekranina sinyal
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dlsecek ve hemen hastayi arayarak
takibini yapacak.

Yine projenin ilerleyen zamanlarinda
“mobil app"imiz Gzerinden acil yardim
gdrusmeleri yapilabilecek. Ornegin bir
kaza gecirdiniz, aplikasyon sayesinde
konumunuzu ¢agri merkezine aktararak
hizli tibbi yardim almaniz saglanacak.
"Kog¢ Saglik Yanimda“nin bir diger Grinu
de, "catering” hizmeti olacak. Saglikli
yemek secenekleri, diyabetik hastalara
Ozel beslenme Kitleri, kanser hastalarina
6zel ya da kronik/alerjik hastaliklara 6zgu
catering gruplari olusturulacak. “Kog
Saglik Yanimda"nin bir baska Uriinu ise,
"7/24 Tele Tibbi Danisma". Hasta uzaktan
telefonla ya da goéruntili konusma
yaparak tibbi bir danismanlik alabilecek.

100 yil icinde bircok ilkle anilan
Amerikan Hastanesi, 1988 yilinda
Tiirkiye'de ilk “Koruyucu Saglk
Hekimligi Merkezi"ni de hayata
geciren kurulustu. Yenilik¢i

bakis agisiyla, geleneksel saglik
hizmetlerinin 6tesinde, hastalarin
bir biitiin olarak ele alindigi
kisisellestirilmis tip ile tamamlayici
tiptan faydalanarak hizmet
verilmesi de son donemdeki 6nemli
aciliimlardan biriydi. Bireylerin
bitiinsel saghklarina katkida
bulunacak yeni ¢calismalariniz neler
olacak? Gelecek planlarinizda
tamamlayici tip rotaniz hangi yonde
ilerleyecek?

Kisisellestirilmis tip uygulamalari
yayginlasarak, saglik hizmeti
sadlayicilari degisen saglik tlketici
profillerine uyum saglayarak, hasta
merkezli hale gelecektir. Bireylerin
hastalik nedeninin molekuler seviyede
analizi, genetik testlerle hastaliklarin
onceden engellenmesi, akilliilaglar ve
sadlikliyas alma ve yasam suresinin
uzatiimasina yonelik tedaviler 6n plana
cikacak. Ozellikle kanser tedavisinde
akill ve kisisellestiriimis tedaviler
yayginlasacak. Kisisellestirilmis tip ile
hayatimiza girecek olan yapay organ



ve doku Uretimiise, tipta tedavisi bir
zamanlar imkansiz veya ¢ok riskli olarak
gorulen hastaliklari tedavi edebilmemizi
sadlayacak. Ayni zamanda, tibbi
cihazlarininsan faktérinun kisitlayici
fonksiyonalitesinden kurtularak
gelistiriimesi de mUmkdun olacak.
Bugun, ayni taniyr almig butin hastalar
icin tek ilag Uretilmesinden, hastalarin
genomlarina gore kisisellestiriimis ilag
Uretilmesine hi¢c olmadigi kadar yakiniz.
Dunya Saglik Orgiitd, "saglig” sadece
hastallk ve sakatli§in olmamasi dedgil,
bedensel, ruhsal ve sosyal ydnden iyilik
hali olarak tanimliyor. GUnlUk aktiviteler
de islevsel olabilmek, kronik sorunlarla
kisitlanmamak, iyi uyumak, saglikli
beslenmek gibi daha buatlincul bir tanima
kavustu.

Hizmet verdigi 100 yillik siirede
odagina insani alan Amerikan
Hastanesi, kendi biinyesinde hastayla
iletisime 6zen g6steren, kaliteli hasta
bakim ve tedavisi saglayan insan
kaynagini olusturmak i¢in hangi
adimlariizliyor?

Saglik sistemi hasta, hastane ve saglik
personeli iggeninin her boyutunu ele
alan dinamik bir yapidir. Turkiye ve

Ozel hastaneler genelinde en énemli
sorunlardan biri, nitelikli doktor, hemsire
ve teknolojileri uygulayan teknisyenlerin
niceliksel agidan yetersiz kalmasidir.
Amerikan Hastanesi, Turkiye'deki ilk
Hemsirelik Okulu’nun kurucusudur

ve ilk mezunlarini 2016 yilinda vermis
olan Kog Universitesi Tip Fakultesi'nin
kurulmasinda muazzam destek
olmustur. Hedefimizi, kurumsal olarak
destekledigimiz tip fakultesi mezunu
doktor ve hemsirelerimizin Ust
ihtisaslarini da tamamladiktan sonra
kurumlarimizda lider olmasi durumunda,
misyonumuzu basarmis olacagiz.

Ayni sekilde, isletme kisminda da lider
kadrolari 10 yildir yurt disi uzun sureli
egitimlerle destekleyerek yetistirmeye
calisiyoruz. idari kadrodaki geng ve
dinamik liderler simdiden yonetici,

mudur ve direktor pozisyonlarina
geldiler.

Ayricaileri dizey egitim ve simulasyon
merkezi olan RMK AIMES ile hem
kurumlarimizda galisan saglik
calisanlarimizin bilgi ve beceri duzeyini
hem de yurtici ve yurt disindan gelen
doktor ve hemsirelerigin simulator,
kadavra ve hayvan Uzerinde ileri dUzey
kurslar dizenlemekteyiz.

Pandemi, tanimi geregi uluslararasi
is birliginin cok 6nemli oldugu bir
konu. Tedavi ve agi alaninda sinirlari
asan paylasimlar, pandeminin en kisa
siirede sona erdirilmesi agisindan
cok kritik. Amerikan Hastanesi
uluslararasi is birligi ve ortak
calismalarda nasil bir bakis acgisina
sahip?

Enfeksiyon hastaliklari, gb6gus
hastaliklari, yogun bakim, dahiliye

gibi birgok branstan doktorun oldugu
Multidisipliner Pandemi Komitesi her
hafta dUzenli olarak toplanmakta ve her
brans kendi alaninda yaymlanmis olan
en guncel bilimsel makaleler 1siginda
virsle micadeledeki en glincel bilgileri
aktarmaktadir.

"Insan Odakl BakimI" destekleyen
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Plantree International Dernegdi'nin
pandemi déneminde insan odakli bakimi
surdurme prensiplerini ve yurt disindaki
diger kuruluglarin bu dénemde yaptigi iyi
uygulamalari takip ederek hastanemizde
hayata gecirdik.

Ayni zamanda, Vehbi Kog Vakfi Saglik
Kuruluslar’'ndan Kog Universitesi
Hastanesi ve Translasyonel Tip
Arastirma Merkezi'miz de COVID-19 Hizli
Tani Kiti gelistirmektedir.

Hedefimizi, kurumsal
olarak destekledigimiz
tip fakiiltesi

mezunu doktor ve
hemsirelerimizin

st ihtisaslarint da
tamamladiktan sonra
kurumlarimizda lider
olmasi durumunda,
misyonumuzu
basarmis olacagiz.
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Bir kurum icin 100 yili geride
birakmak cok 6nemli ve heyecan
verici bir doniim noktasi. Bu

déniim noktasini kutlamak, kurum
hafizasinda kalici kilmak adina 100.
yila 6zgii ne gibi projeler gelistirildi?
Gergekten bir kurumun bir asri geride
birakarak 100. yilini kutlamasi nadir
gorulen bir durum. Cok sanslyiz ki,
Cumbhuriyet'ten dnce kurulan ve

bir ylzyil geride birakan Amerikan
Hastanesi'nin kiymetli tarihini en

guzel bigimde yansitmak da bizlerin
sorumlulugunda oldu. Kurum hafizasini
kalici kilmak, hastanemizin dinudnd,
buglnunu, yarinini gelecek nesillere

de aktarabilmek adina 3 ciltlik
hazirladigimiz tarihge kitabimiz, 100.
Yilimiza 6zgu projelerden biri. Amerikan
Hastanesi'nin yillar icerisinde nasil
bUyddugu, sagdlik sektdrinde imza attigi
ilkleri ve Vehbi Kog Vakfi catisi altina
gec¢mesinden sonra kurumsallasarak
vizyonunu genisgletmesi detayli bir
sekilde tarihge kitabimizda anlatiliyor.
Kurum arsivimizde yer alan tum
dokUmanlardan faydalandigimiz ve
kurumda emegi gecen kisilerle yapilan
réportajlarla hazirlanan gok detayli

bir calisma oldugunu séyleyebilirim.

Bir de tarihge kitabini destekleyecek
sekilde bir belgesel galismamiz olacak.
Kurum hafizasina ismini kazimis Kisiler
ve halen emek veren yoneticilerimizle
yapilacak olan bu belgeselin Amerikan
Hastanesi'nin saglik sektériinde
oynadigirolu ¢ok iyi 6zetleyecegine
inanlyorum. Eg zamanli olarak, tarihce
kitabimizi ve belgeselimizi sergiledigimiz
Online platform olan bir mikrositeyi de
hayata gecirecegiz. Bu mikrositeyle
birlikte, hem tarihgedeki mihenk taslari
gorulebilecek hem de belgesele
ulasilabilecek.

Tarihce galismalarinin yani sira, yine
kurumda emegi gecen ve Amerikan
Hastanesi'nin tarihine dokunmus kisilerin
yUzlerinden olusacak #yuzgokseyanlatir
portre sergimiz olacak. Biliyorsunuz, bir
hastaneyi hastane yapan, emek veren

doktorlari, hemsireleri oldugu kadar,
hastalari, hastane icerisinde yasanan
tim mutlu, heyecanl, htzdnlG anilardir.
Bu sergide 100 portre fotografiyla bu
duygulari 6n plana gikartarak, her zaman
hatirlanmasini saglamayi hedefliyoruz.
Portre fotograflarindan yola ¢ikarak,
#ylzcokseyanlatir konseptiyle
hazirlayacagimiz manifesto filmimizi de
dijital platformlarda déndUrecegiz.
Pandeminedeniyle bu sene hayata
geciremedigimiz kutlama etkinliklerimizi
ise 2021 yiliigerisinde planladik. Umarim
bu zorlu gunleri geride birakarak,

100. yilin coskusunu moda tasarim
ogrencileriyle duzenleyecegimiz
yarismamizla, bilimsel konferanslarimizla,
klasik muzik konserlerimizle hep birlikte
kutlayacagiz.

Amerikan Hastanesi kurulusunun 100.
senesinde, insanlik tarihini yeniden
sekillendiren bir salgina tanik oldu.
Ulkemiz ve diinyanin yasadigi bu zorlu
siirecte 6zveriyle ¢alisan doktorlar
ve saglik personeline neler sdylemek
istersiniz?

Dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan
salginla birlikte, olagantstu gunlerden
geciyoruz. Boylesi bir donemde pandemi
hastanesi olarak da hizmet vermek
hepimizicin blyuk bir dzveriydi...
Amerikan Hastanesi olarak, toplum
saghgini koruma misyonumuz ve
dayanisma ruhuyla kenetlenerek daha
da gug¢lendigimiz bu sureci kusursuz

bir sekilde yonettik. Ulkemizin dort bir
yaninda doktorlarimiz, hemsirelerimiz

ve saglik calisani arkadaslarimiz cok
buUyUk bir sorumlulukla ilk ginden
itibaren gece gunduz demeden,

Ozveri ve Ustln gayretle, yasamlari
pahasina ¢alismalarini strdurayorlar.
Oncelikle Vehbi Kog Vakfi Saglik
Kuruluslari ¢calisanlari basta olmak Uzere,
Ulkemizdeki tum saglik calisanlarina
sonsuz tesekkurlerimi sunmak ve yine
Ozellikle bu dénemde ailelerimizin

bize gdsterdigi anlayis ve destekicin
minnettar oldugumuzu sdylemek isterim.
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Pandemi hastanesi
olarak hizmet

vermek hepimiz icin
biiyiik bir 6zveriydi.
Ulkemizin dort bir
yaninda doktorlarimiz,
hemsirelerimiz

ve saglik calisani
arkadaslarimiz cok
biiyiik bir sorumlulukla
ilk gtinden itibaren
gece giindiiz

demeden, 6zveri

ve lsttin gayretle,
yasamlart pahasina
calismalarin
stirdiirtiyorlar.



ViZYON

HALK SAGLIGININ
KAHRAMAN MESLEGI
HEMSIRELIGE
OVGU YILI

L 2R 2R 2

Dunyada 2020 yilinin ‘Hemsirelik Yili" ilan ediimesiyle hemsireligin 6nemi ve
ihtiyaclarinin uluslararasi gindemde gorunur hale gelmesi amaclandi. Bu
surece pandeminin de eklenmesiyle, saglik otoriteleri hemsirelik mesleginin
gUclendirilip tesvik edilmesi ydonundeki formul arayislarini hizlandirdi.
Turkiye'de ise hemsireligin ehemmiyetini yillar 6nce ‘gbren’ Semahat
Arsel'in, meslegin duayenleriyle birlikte sunmus oldugu hizmetler, Glke
sinirlarini asarak karsiligini bulmaya devam ediyor.

tnya Saglik Orglti'nin karariyla 2020
D "Hemsire ve Ebe Yili" ilan edildi. Modern

hemsireligin dnclsu Florence Nightingale'in
200. dogum yili olan bu tarih, sembolik anlaminin
Otesinde, hemsirelik mesledi adina buytk 6nem
tasiyor. Ozellikle tim dinyayi etkisi altina alan
pandemi strecinde dnemini daha ¢ok hissettiren
hemesirelerin 6zverisi fark ediliyor. Meslegin
vazgecilmezliginin bir kez daha kabulinin yani sira
gorev tanimi ve katkilari yeniden tartisilyor.
Profesyonel hemsirelik, 1854-1856 yillari arasinda,
Florence Nightingale tarafindan tlkemizde,
istanbul'da Selimiye Kiglasinda baslatildi. Hemsireligin
Turkiye'de ilk kez deger goérmesiise 1900'lU yillara
kadar uzanir. Hemsireligin bir meslek oldugunu ve
branglara ayrildigini savunan Besim Omer Pasa,
1911'de Istanbul'un taninmis ailelerine mensup
hanimefendilerini, derslerini kendisinin verdigi
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‘GOnUNll Hastabakicilik Kursu'na ¢agirir. Meslegin
geregini ¢cokiyi anlamis olan Pasa ile baslayan sureg,
bugln uluslararasi kalitede hemsireler yetistirmeye
uzanan istikrarli micadelenin temelini olusturuyor.
Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Vehbi Kog
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel ise

bu mucadeleye 1970'li yillarda katilarak, TUrkiye'de
hemsirelik mesleginin yoninua degistiren 6nemli bir
isim oldu. Kurulusunda tlkenin ilk hemsirelik okulu
olan Amiral Bristol'in hikayesini yasatan Amerikan
Hastanesi'nin 100. yilini kutlarken, meslegin degerli
isimleriyle hemsireligin tarihi yolculuguna ciktik.
Turkiye'de hemsirelik mesleginin kabul gérme,
gelisme, guclenme ve uluslararasi platformda
‘gorunar’ hale gelme surecini, Sayin Arsel ile birlikte
Hemsirelik Komisyonu Eski Kurucu Uyesi Gillsevim
Ceviker ve Kog Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi
Dekani Ayise Karadag'a sorduk.



VEHBI KOG VAKFI YONETIM KURULU BASKANI SEMAHAT ARSEL:
"HEMSIRELIK OKULU'NUN AMACI HEMSIRELIGIN BiLGi, OZVERI,
SEVECENLIK, HOSGORU, SEVGI, SAYGI, SEFKATLE YAPILABILECEK
BiR MESLEK OLDUGUNA iNANDIRMAKTI"

Vizyonuyla bir¢ok kisiye ilham olan Semahat Arsel, 70 yildir hemsirelik meslegdinin 6nemine
isaret ederek, meslek sorunlarinin incelenmesi ve uluslararasi seviyede guclenmesiicin buyuk
bir inancla calismaya devam ediyor. Cumhuriyet'in ilk yillarindan bu yana Ulkemizdeki hemsirelik
hizmetlerini egitim ¢gercevesinden degerlendiren Arsel, meslege dair gozlemlerini kendi

hikayesinin yansimalariyla paylasti.

Kog Universitesi Hemsirelik
Fakiiltesi'nin temelleri yaklasik

bir asir 6ncesine, Amerikan
Hastanesi'nin biinyesinde kurulan

ve 1957 yilina kadar Amerika Birlesik
Devletleri hiikiimeti tarafindan
desteklenen ilk 6zel ve yabanci saglik
egitim kurumu olan, Amiral Bristol
Hemsirelik Okulu’'na dayaniyor.

O yillarda baslayan hemsirelik
egitiminin baslangi¢ hikayesi ve
hedefleri hakkinda neler séylersiniz?
Ulkemizin ilk hemsire okulu olan Amiral
Bristol Hemsirelik Okulu 1920'de

kurularak bu alanda egitiminin dogusuna
ve hasta bakiminda 6ncu ve 6rnek
calismalariyla Turkiye'nin bugtnku
"hemsirelik mesleginin” gelisimine
bUyulk 6lcide katkida bulunmustur.
Okul o yillardan 1950'lere kadar
Cumhuriyet'in buhranliyillarinda

dahi, sahip oldugu ilkeler ve kuvvet
sayesinde, yurdun dort bir yaninda

ve dinyanin bagka Ulkelerinde saglk
alaninda calisan, de@erlihemsireleriyle
un salmistir. Yetmis iki yillik birikimi ve
deneyimleriyle, Ustln hizmet verme
anlayigini birlestirerek 79 yil gérev
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yapmistir. Aradan geg¢en uzun yillardan
sonra 1999-2000 egitim yilindan itibaren
bayragi Kog¢ Universitesi Hemsirelik
Yiksek Okulu'na devretmistir. Okulun
amaci hemsireligin bilgi ve yetkinligin
yani sira 6zveri, sevecenlik, hosgora,
sevgi, saygl, sefkatle yapilabilecek bir
meslek olduguna inandirmakti. Amiral
Bristol Hemsirelik Okulu Turkiye'nin en iyi
"yatakbasi hemsirelerini” yetistiren okulu
olmustur.

Fark yaratan degerli hemsirelerin
yetistirilmesini layikiyla bagsaran okul,
mezun hemsirelerin hasta bakimindaki



yetkinliklerinin yani sira, is ahlaki
acisindan da son derece basaril
olduklarini kanitlamiglardir. Amiral Bristol
Hemsirelik Okulu égrencileri tim bu

one ¢ikan Ozellikleriyle, gbrev yaptiklar
kurumlarda her zaman dikkatleri
cekmislerdir.

ilk mezunlarini 1923 yilinda veren
Hemsirelik Okulu'nun 1931'de
o6grenim siiresi li¢ yila ¢cikarildi.
Resmi adi da Amerikan Hastanesi
Hastabakicilik Dershanesi oldu.
Ulkemizde Hemsirelik Okulu'nun
varligi nasil bilinirdi ve ilk mezunlarin
da etkisiyle takip eden yillarda ne gibi
gelismeler oldu?

Amiral Bristol Hemsirelik Okulu'nun ilk
mezunlariarasinda 1924 yilinda mezun
olan Esma Deniz, 1930 yilinda mezun
olan Fatma Bengisu ve 1957'de mezun
olan okul mudiresi Gulsevim Ceviker,
gerek profesyonel 6gretmenlik ve
yoneticilik gérevlerinde ve gerekse
hemsire dernekleri, cesitli saglik ve
yardim derneklerinde fahri yoneticilik
gorevleri Ustlenmislerdir. Gorevlerinde
buyUk basarilar kazanan bu kisilerin,
hemsirelik meslegiicinde esin kaynagi,
ornek birer lider hemsire olarak
benimsendiklerive Amiral Bristol'lU
olmanin onurunu tasidiklari Tarkiye'de
hemsirelik camiasinda bilinirdi.
Faaliyetlerini sGrdurdugu yillar icerisinde
sayilari 1500'U asan Amiral Bristol
Hemsirelik Okulu mezunlari, hastanenin
yani sira tlkemizin de kaliteli hemsire
intiyacinin karsilanmasinda énemli

bir rol oynadi. EGitim kalitesini ortaya
koyan en dnemli gdsterge ise, Ulkemizin
birgok resmi ve 6zel kuruluslarinda
gorev yapmis olan hemsirelik hizmetleri
mudUurl veya hemsire ydneticilerinin bu
okuldan mezun olmasidir.

ilk Tirk hemsirelerden Sayin Esma
Deniz 1943 yilinda arkadaslariyla
birlikte Turk Hemsire Dernegi'ni kurarak
1943- 1962 yillar arasinda bagkanhgini
yapti. Uluslararasi Hemsireler Birligi'ne
(International Councel of Nurses) ICN'e

Hemgsirelerimizin
miicadelesi sayesinde,
salgin stirecinin
karamsar giinlerinde
gelecege saglik ve
gtivenle bakabiliyoruz.

kabul edildi. Okul, 28 Agustos 1920 -
1957 yillari arasinda "Ozel Dershane”
olarak egitimine devam etmis, 1957
Haziran'da 4 senelik programla Milli
Egitim ve Saglik Bakanhgi tarafindan
tescil edilerek Hemsirelik Saglik Kolgji
unvanini almistir.

Hemsireligin temel sorumlulugu olan
toplum saghgini ytkseltmek, aclyi
dindirmek, bireyin yeniden sagligina
kavusturulmasinin yani sira; bu
sorumluluklari yerine getirirken bilgili,
akilll, vicdanli olmak temel davranis
bicimi kabul edilirdi. Hemsirelik biliminin
ayrintilarini ve hemsirelik sanatinin
degisen tekniklerini 6grencilere
aktarirken, izlenilen yolun Atattrk'in
cagdas uygarlik yolu oldugu da tekrar
tekrar vurgulanird.

Hemsirelik meslegini gelistirmeye
yonelik gii¢lii arzunuz 6nce annenizin
vefati, sonra hastaliginizin ortaya
cikmasiyla belirgin hale geldi. Bu
siirecte gézlemleriniz ne yéndeydi,
sizi ne etkiledi?

Annemi 1973'te kaybettigimde
hastanelerde gérev yapan hemsireleri
gbzlemlemeye baslamistim. 1974'te
bizzat hemsirelerle ilgilenmeye,

bu meslegi elimden geldigi kadar
desteklemeye karar verdim. Babam
ilgimi hakli buldu ve her zamanki

gibi bana yol gbésterdi. Projemin
devamliligiicin, Vehbi Kog¢ Vakfina

bir fon konulacak, o fonu ben kendi
kesemden blyUtecek ve gelirine

gbre yapabilecegim bir yardim
planlayacaktim. Neredeyse tum
yasamim boyunca hemsirelik meslegini

22

Allah'in bana verdigi bir gérev ya da
mesaj olarak algiladim. Hata kabul
etmeyen, dzveri, fedakarlik isteyen
mesleklerdi bunlar. lyi egitiimis, becerikli
bir hemgire ile deneyimsiz hemsirenin
farkini bana yapilan uygulamalardan
anlar olmustum.

Koronaviriis ile miicadele siirecinde
gordiik ki; saglk calisanlarinin
hayatimiz i¢in 6nemi, tahmin edilenin
cok 6tesinde. Hemsirelerimiz

de bu miicadelenin en 6nemli
neferleri arasinda yer aliyor. Siz
zaten yillardir verdiginiz katkilarla
bu konuyu vurguluyorsunuz. Bu
siirecte hemsirelerin rollerini nasil
degerlendiriyorsunuz? Ozellikle
vermek istediginiz bir mesaj var mi?
Pandemi suresince, gok dederli saglik
calisanlarimizin emekleri bizlere umut
15181 oluyor. 2020 yil boyunca, Florance
Nightingale'in 200. dogum yili olmasi
nedeniyle, Diinya Saglik Orgiiti'nin
'Hemsireler: Diinya Saghgi icin Onci
Bir Ses' olarak agiklanan temasi bizi
heyecanlandirdi.

Kurucusu oldugum Vehbi Ko¢ Vakfi
Hemsirelik Fonu, Kog Universitesi
Hemsirelik Fakultesi ve SANERC
sayesinde meslegini yasaminin
merkezine koyan, gbnulden hizmet
veren binlerce hemsire ile tanisma
firsati yakaladim. lyilesme surecinin
sorumlulugunu Uzerine alan, essiz

bir sekilde emek veren, bakimini
Ustlendigi hastanin hem fiziksel hem
ruhsal saghgimi gelistirmek icin destek
olan birgok hemsirenin varligina sahit
oldum. Hemsirelerimizin mucadelesi
sayesinde, salgin surecinin karamsar
gunlerinde gelecege saglik ve guvenle
bakabiliyoruz. Donanimli, cok yonlu

ve ¢aginin beklentilerini karsilayan
kiymetli hemsirelerimizle gonul
birligimizin, Glkemizin ve dunyanin zor
gunlerinde bir umutisigi olmasini blyuk
bir memnuniyetle gézlemliyorum.
Hemsgirelerimize bir kez daha
minnetlerimi sunuyorum.



HEMSIRELIK KOMiISYONU ESKi KURUCU
UYESiI GULSEVIM CEVIKER: "MESLEGIMiz
COK ZORDUR, ZORLAYICI VE YIPRATICIDIR
AMA BASARIRIZ! MADEM MESLEGIMIZzIN
OzU SEVGIDIR, SEVGININ ASAMAYACAGI
BiR ZORLUK DA OLAMAZ!"

1974'te Koc¢ Universitesi Hemsirelik Yiksek Okulu'nun kurulus
asamalarinda gorev almig, ‘Amiral Bristol Hemsirelik Okulu’
kitabinin yazari, meslege degerli katkilari olan Gulsevim Ceviker'le
gorustuk. Sayin Ceviker, Amiral Bristol Hemsirelik Okulu'ndan bu
yana Ulkemizde hemsirelik egitiminde kaydedilen gelismeleri ve o
déneme ait kisisel izlenimlerini paylastu.

1920'de hizmete giren Hemsire
Okulu, o yillarda Tiirkiye'nin acil
hemsire ihtiyacini karsilamak ve
herkese saglik hizmeti ulagtirmak
amaciyla kurulmustu. Bu tarihten
once Tiirkiye'de hemsirelik
egitimi veren herhangi bir kurum

olmadigi gibi neredeyse hemsire

de bulunmuyordu. Amiral Bristol
Hemsirelik Okulu'nun, iilkemizin
saglik hizmetlerinde yarattigi koklii
degisimde size gore en 6nemli
kilometre taslari nelerdir?

Birinci DUnya Savas! her Ulkede oldugu
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gibi bizde de dengeleri degistirmisti.
Ozellikle Bolsevik Ayaklanmasi
nedeniyle Rusya'yi terk eden Beyaz
Ruslar, Rum ve Ermeni multeciler
istanbul'a gd¢ etmeye baslamislardi.

Bu sirada istanbul'da bulunan
Amerikalilar diger muttefik askerleri

ile azinlik gruplara mensup multecilere
ve yerli halkin ¢esitli saglik ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla Kizilhag Dispanseri
kurmuslardi. O anda Anadolu'daki Milli
Mducadele Hareketi devam ediyordu.
istanbul'da dogru dirist bir hastane
yoktu. Butun bunlarin yaninda tlke
genelinde de doktor sayisi oldukca az
oldugu gibi hasta bakimindan anlayacak
kimseler de yoktu. Var olan doktorlar
Milli Mlcadeleye katki saglamakicin
cephelerde kurulan gegiciilk yardim
cadirlarinda goreve gitmislerdi.
Hastanelerde ¢alisacak hemsire
olmadigi gibi, hemsire yetistirecek bir
kurum veya kurulug da yoktu.

Amerikali ve mUttefiklerin yardimi

ile acilmis olan dispanser her ne

kadar gorevini tamamladiktan sonra
kapatiimak istendiyse de Amerikalilarin
itirazlari agir basmisti. Robert Koleji
Kadinlar Kolejin kapatilmamasiicin
dispansere sahip ¢ikti. Aralarinda
kurduklari komitenin amacini bildiren bir
rapor hazirlayarak istanbul'da bulunan
en Ust rutbeli subay olan Amiral Mark
Lambert Bristol'e isteklerini sundular.
Buna gdére Robert Koleji blnyesinde

bir tip okulu agilacak, kadinlar da bu
okulda uygulamali olarak egitileceklerdi.
Sunum, gunun Turkiye kosullarina

gbre ¢ok basariliydi ve Amiral Bristol
tarafindan hemen onaylandi. Komitenin
basina Amiral Bristol gecerek hastane
binasiaranmaya baslandi.

Ik Amerikan Hastanesi Carsikapi'da, bir
pasanin 67 numarali konagina kuruldu.
Bu konagin sahibi Sultan Abdulaziz'in
damadi Mehmet Seref Pasa'dir. Hastane
cevresinde bulunan kuguk evlerden
bazilari da hastane blnyesine katilarak
yatilrhemsireler icin ayrildi.

38 yatakl, 17 6zel odali, 3



Okulumuz zaten
tilkenin zor
yullarinda ve
imkansizliklar
icinde kurulmustu.
Diistintin ki bir
tilke devamli ic ve
dis savasin icinde
yillarca varligin
stirdtirebilmenin
cabasini
vermekteydi.

ameliyathanesi, 1 rontgen odasi,
mutfagi olan bu hastanenin bir kati ise
yalnizca hemsirelere derslik ve editim
amach ayrilmisti.

iki yillik bir ugrastan sonra 20 Mayis
1920 tarihinde Amerikan Hastanesi
halka acilmisti. BOylece Amerikan
Hemsirelik Okulu da Turkiye'nin ilk
Hemsirelik Okulu unvanina sahip
olmustu. Amiral Bristol liderliginde
aciimis olan Amerikan Hastanesive
Amerikan Hemsirelik Okulu'nun kurulus
amacl; istanbul'da yasayan azinliklara,
gbcmen ve Amerikalilara saglik

hizmeti vermek ve Turkiye'ye isinin ehli
hemsireler yetistirmekti. Amiral Bristol
Hemsirelik Okulu 1996 yilinda Vehbi
Kog¢ Vakfi tarafindan himaye altina
alindiginda Vakif Baskani Semahat Arsel
Hanim'in hemsirelik icin yaptigi bireysel
Ozverisi Amerikan Hemsire Okulu
tarihine altin harflerle yazilan bir 6zel
boélim olmustur. Mezunlarimiz dinyanin
cesitli Ulkelerinde blyUk bir gururla
Ulkemizi, meslegimizi temsil etmeye
devam etmektedir.

Okulun kurulugsundan bu yana
yenilenen bilgi ve artan donanimla
topluma fayda saglayan hemsireler
yetistirmeyi basardiniz. Kisisel

cabalarinizla meslegin degerini
yukariya tasirken, ge¢cmisten
giiniimiize bu siirec¢te ne gibi
zorluklar yasadiniz? Ne tiir engellerle
miicadele ettiniz?

Hemsire okulu agildiginda en buyuk
eksikligimiz, hemsire yetistirecek bilgi
ve donanima sahip kimselerin egitime
katkilarini saglamakti. Tip mensubu
olmak kolay bir meslek degildir. Tip
mesledi yenilikleri, gelismeleri yakindan
takip etmekle varligini surdurebilir.
Gorevimiz yalnizca hemsire

yetistirmek olmadidiicin hemsire
yetistirecek 6gretmen ve egitmenlerin
yetistiriimesini de dnemseyerek, kariyer
acisindan biraz zoru da secerek saglik
hizmetlerimizi Glkemiz i¢in en Ust dlizeye
taslyabilen hemsireler yetistirmenin
gururunu yasamaktaymm. Yillarca
egitmen kadrosunda yer aldigim Amiral
Bristol Saglk Meslek Lisesi'nden sonra
baska bir gururum da yetistirdigim
o6grencilerimin gittikleri, calistiklari
yerlerde hemen fark edilmeleridir.
Okulumuz zaten Ulkenin zor yillarinda
ve imkansizliklar icinde kurulmustu.
DUsUNnUnN ki bir Glke devamliic ve

dis savasini¢inde yillarca varligini
surdurebilmenin gabasini vermekteydi.
Savasin disinda salgin hastaliklarla

—  SAYIN GULSEVIM CEVIKERKIMDIR? —

istanbul Kandilli Kiz Lisesi'ni bitirdikten sonra, grenimine géniil
verdigi hemsirelik meslediicin Amerikan Bristol Saglik Meslek
Lisesi'nde okumaya devam etmis, mezuniyetinden sonra Devlet Okulu
olan Haydarpasa Hemsire, Ebe ve Laborant Okulu sinavlarina girerek
denklik derecesini (Registered Nurse, RN) almistir. Ayni tarihlerde
Amiral Bristol Saglik Koleji Turk Mudurltigi’'ne atanmigtir. Okulun
kapandigi yil olan 1999 tarihine kadar da gorevini strddrmustur.
Gulsevim Ceviker, 1972-1985 yillari arasinda Turk Hemsireler
Dernegi istanbul Sube Kurucu Baskani ve Dernek Baskani olarak
gorevlendirilmis, 1974'de Sayin Semahat Arsel'in kurdugu Hemsirelik
Komisyonunun da kurucu Gyesi olmustur.
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da mUcadele etmek Ulke insanini
caresizlige striklemisti. iste tam da

bu sirada zor kosullar altinda kurulan
okulumuz egitime basladiginda tlkeye
bUylk bir umut olmustu.

Hemsirelik mesledinde kolay olan

hicbir sey yoktur. Evinden, kdyunden,
kasabasindan, ailesinden ilk defa ayrilan
genc kizlarimiz istanbul gibi bilyk bir
kente geldiginde buyuk bir saskinlk
icindelerdi. Uyum saglamalari oldukca
zaman alirdi. Bir Ust sinifin katkilari ve biz
egitmenlerin onlara aile bireylerinden
biriymis gibi yaklagimlarimiz onlarin
daha ¢abuk uyum saglamalarina
yardimci olmaktaydi.

Ogrencilerin her biri ayr kisilik, karakter
ve psikolojidedir. Bizi diger mesleklerden
ustin kilan sey ise; her yastan, her

dil ve dinden, egitimli veya egitimsiz

kisilere esit mesafelerde yaklasip,
onlari tedavide ve egitimde asla yalniz
birakmayisimizdi.

Evet! Meslegimiz ¢ok zordur, zorlayici
ve yipraticidir ama basaririzl Madem
meslegimizin 6zU sevgidir, sevginin
asamayacag! bir zorluk da olamaz!
Meslegdimiz 6zel sorumluluk ister.
Bununi¢in &nce misyonumuz olmahdir.
Misyonumuz insan saglhigi ve egitimi
olduguna gbre vizyonumuz zaten
kendiliginden olusacaktir. Bu 6zde
icinde yasadigimiz toplumun sosyo-
psikolojik degerlerinin yani sira tim
insanlarin antropolojik yapisi da yer
almaktadir.

Her sey insani sevmekle baslamiyor

artik! Her sey canliyi sevmekle basliyor.

Ve sevgi 6gretilmesi gereken en blyUk
insanlik mirasidir.
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Her sey insani
sevmekle
baslamiyor artik!
Her sey canliyt
sevmekle basliyor.
Ve sevgi égretilmesi
gereken en biiyiik
insanlik mirasiduir.

100 YILIN SESSiz
KAHRAMANLARI

1. Amiral Bristol (1920- 1939)

2. Luther Fonle (1923- 1973)

3. Esma Deniz (1921-1985)

4. Dr. Lorrin A. Shepard (1927-1957)
5. Betty Carp (1930-1974)

6. C. Steve Diehl (1951-1972)

7. Glilsevim Ceviker (1954-1999)

8. Walter Prosser (1958-1997)

9. Howard Mac Pherson (1962-1995)
10. Eli Aciman (1964-1994)

11. Rahmi M. Kog¢ (1966'dan beri)

12. Mustafa Nacar (1967'den beri)
13. Clifford N. Bevens (1970- 1975)
14. Ayse Piskin (1971- 2007)

15. Dr. Durmus Seving (1984'ten beri)
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KOG UNIVERSITESI HEMSIRELIK FAKULTESI
DEKANI AYiSE KARADAG: "PANDEMI,
TOPLUMUN HER KESIMININ, SAGLIK
SISTEMI iCINDE HEMSIRELIGIN ONEMINi
KAVRAMASINI SAGLAYAN DENEYSEL BiR

CALISMA OLDU"

Koc Universitesi Hemsirelik Fakiltesi binyesinde hemsirelik
mesleginin gelistirimesine dair galismalar yapan Prof. Dr. Ayise
Karadag, Bizden Haberler Dergisi icin meslegin baslica sorunlarini,
Ulkemizde yapilan hemsirelik egitimini ve SANERC'in faaliyetlerini

degerlendirdi.

Temelinde insan sevgisi, sefkat

ve mesleki bilgi beceri yetkinligi
gerektiren hemsirelik meslegi;
ozellikle pandemi siirecinde 6nemini
bir kez daha kanitlarken, yeni nesil
meslekler arasinda 6ne ¢cikmaya
basladi. Bu baglamda hemsirelik
mesleginde yasanan baslica
sorunlardan s6z edebilir misiniz?

Oncelikle belirtmek isterim ki
pandemiden de 6nce, 6zellikle son on
yilda, toplumlarin yaslanmasi ve kronik
hastaliklarla yasayan kisi sayisindaki hizli
artis ile birlikte gindeme gelen kaliteli
yasam surdUrme ihtiyaci, hemsireligi

on plana ¢ikardl. Ancak Covid-19
pandemisi, tim dinyada toplumun

her kesiminin, saglik sistemii¢cinde
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hemasireligin dnemini kavramasini
sa@layan neredeyse deneysel bir
calisma oldu. Yine de hemsireligin
dnemini en net Diinya Saglhk Orgltl
(DSO)'niin politikalarindan gérmekteyiz.
DSO, 2020 yilini “Dinya Hemsireler

ve Ebeler Yili" ilan ederek hemsirelere
yatirim yapmanin; sturddrulebilir kalkinma
hedeflerinden sadece saglikla iligkili olan
hedeflere degil, egitim, cinsiyet esitligi,
insana yakisir is ve ekonomik buyime
hedeflerine de katki saglayacagini glclu
bir sekilde savunmakta ve hukumetleri
hemsirelere yonelik yatinmlar yapmaya
tesvik etmektedir.

DSONin Uluslararasi Hemsireler
Konseyiile birlikte 191 Ulkenin

verilerine dayanarak hazirladigi “2020
Dunya Hemesireligin Durumu Raporu”
hemesireligin sorunlarini bilimsel verilerle
ortaya koymaktadir. Bu rapora goére

27,9 milyon kuresel hemsirelik isgtcu

ile hemsireler, butin dunyada saglik
mesleklerinin yaklasik ylizde 59'unu
olusturmaktadir. Ancak hala, buyuk
cogunlugu dustk ve dusuk orta gelirli
Ulkelerde olmak Uzere, 5.9 milyon
hemsire ihtiyaci vardir. Ulkemiz verilerinin
de yer aldigi bu raporda hemsireligin
global sorunlar su sekilde siralanmigtir;
hemsirelik egitiminin iyilestiriimesi
intiyaci, 2030 yilina kadar 6zellikle dlsuk
ve orta gelir duzeyinde olan Ulkelerde
hemsirelere yeniis olanaklarinin
olusturulmasi, ,, hemsgirelerin saglik
politikalarinin olusturulmasina ve karar
alma slreclerine yeterince katilamamasi,
liderlik pozisyonlarinda ¢cok az hemsirenin
olmasi, hemsireligin cinsiyete dayali bir
meslek olmasi, ve siddete maruz kalma.
Hemesirelik bireye ve topluma vazgecilmez
olan "Profesyonel bakim” hizmeti

sunar. Bdylesine kritik ve zor bir hizmeti
sunabilmek icin hemsirelerin haftada
40-45 saat hizmet veren herhangi bir
calisan gibi degerlendiriimeden, 6zlik
haklarinin iyilestiriimesi ve hemsirelerin
tikenmeden ¢alisabilmelerinin
saglanmasi saglik sisteminin ivedi ve
onceliklikonusu olmalidir.



SANERC, Sayin
Semahat Arselin,
iyi egitim almis
profesyonel
hemgirelerin,
hastalarin
iyilesmesindeki
6nemine iliskin
kuvvetli inancinin
somut bir yapiya
donltisttiriilmesidir.

Globallesen diinyanin degisen
beklentilerini karsilayabilen
donanimda hemsireler
yetistirebilmek icin hemsirelik
egitiminin niteligi biiyiik 6nem
tasiyor. Toplumun kiiltiirel 6zellikleri,
ogrenci profili ve lilkenin kosullarina
bakildiginda, lilkemizde hemsirelik
egitimi sizce hangi seviyede?
Turkiye, Avrupa Kitasi'nda hemsirelikte
lisans egitim programini, 1955 yilinda,
baslatan 6ncu birkag Ulkeden biridir.
Toplumun degisen fazlasiyla etkilenen
hemsirelik egitimi; bir yandan saglik
meslek lisesi, acik dgretimle lisans
tamamlama hatta lise mezunlarina
meslek edindirme kurslari gibi
programlarla surekli geriye gitme
sorunlariyasarken, diger yandan master
ve doktora programlariile egitim,
uygulama ve bilim Gretmede var olmayi
basardi. Geldigimiz noktada Ylksek
Ogretim Kurulu, 2008 yilinda Avrupa

Birligi Uyum calismalari kapsaminda, 7
saglik mesleginden biri olarak hemsirelik
egitimini lisans dluzeyine temellendiren
ve yeterliklerini belirleyen ydnetmeligi
yayimladi.

Yasal duzenlemelere iliskin benzer
gelismeler hemsirelere uzmanlik
kazandiran egitim programlari alaninda
da gergeklestirildi. Hemsirelik egitm
programlariicin ulusal akreditasyon
surecleri baslatildi. ilaveten

bizim fakultemiz gibi uluslararasi
akreditasyona sahip 6rnek egitim
kurumlari kuruldu.

Alt yapisliiyi olan hemsirelik egitim
kurumlari globallesen dinyanin
degisen saglik gereksinimlerini ve 2030
surdurulebilir kalkinma hedeflerini
merkeze alarak saglik sorunlarina

lokal, ulusal ve evrensel dlzeylerde
¢cOzUm Uretecek hemsireler yetistirmeyi
hedefleyen programlara sahipler.

Buna karsin yukarida belirttigim egitim
programlarinin hepsinde kurumunun
kaynaklarrile yakindan iligkili olan ve
egitimin kalitesini olumsuz etkileyen
bircok faktdr de mevcuttur. Ulkemizde
mezunlarin meslege baslamadan
yeterlik ve yetkinliklerini dlcen ulusal bir
sinavin olmamasi Uzerinde durulmasi
gereken bir durumdur.

Lisans egitimindeki dnemli sorunlardan
ilki, 6gretim elemani basina disen
6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasidir.
Bu da 6gretim elemaninin, uygulamali
derslerde 6grenciile birebir ¢calisarak
yeterlik kazandirmasini engellemekte
ve klinik uygulamada hasta gavenligi
sorunlarina yol acabilmektedir.
Hemsirelik egitimiile ilgili diger
sorunlar; yeterli dizeyde laboratuvar ve
ekipmanlarin olmayisi, bazi hemsirelik
egitim kurumlarinin yéneticilerinin
hemsire olmamasi, meslek derslerini
alan disindan egitimcilerin yurttmesi,
klinik uygulamada yeterli vaka
gérememe ve sayllariher gun artan
ingilizce egitim programlarinda dil
yeterliligi olan egitimci bulamama olarak
siralanabilir.
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Kog Universitesi Semahat Arsel
Hemsirelik Egitim, Uygulama

ve Arastirma Merkezi'nin

(SANERC) vizyonunda iilkedeki
mezun hemsirelerin “degisim”
gerceklestirebilecek yetkinlikte
hemsireler olmasi amaclaniyor.

Bu standardi karsilayabilmek

adina SANERC olarak nasil
yontemler izliyor, ne gibi olanaklar
sagliyorsunuz?

SANERC, Sayin Semahat Arsel'in, iyi
egitim almis profesyonel hemsirelerin,
hastalarin iyilesmesindeki dnemine
iliskin kuvvetliinancinin somut bir yapiya
donustlrilmesidir.Sayin Arsel, 1974
yilinda hemsirelik meslegine sahip
cikarak Vehbi Kog¢ Vakfiiginde kurulan
"Hemsirelik Fonu" araciligiile hemsireligi
olmasi gereken duzeye ¢ikartmakicin
bUyUk bir girisim baslatti.

SANERC 1992 yilindan beri mezun
hemsirelere, Ulkenin degisen saglik
ihtiyaclari dogrultusundan sertifikali
kurslar dizenleyerek yetkinlik
kazandirmaktadir. SANERC, Turkiye'de
saglik profesyonellerine yonelik
mezuniyet sonrasi egitim programlarini
yurUtmek amacitile kurulanilk ve éncu
kurumdur. SANERC'in Ulkenin en ¢ok
ihtiyag duydugu nitelikliyodun bakim
hemsirelerini yetistirmek icin baglattigi
"Yogun Bakim Hemsireligi Kursu”
basta olmak Uzere bircok programi,
model alinarak ilgili bakanlklar ve
meslek 6rgutleri tarafindan Ulkemizde
yayginlastirmaktadir.

SANERC egitim programlari 2010
yilindan beri uluslararasi dizeyde
(American Nurses Credentialing
Center=ANCC) akredite edilmistir.
SANERC kurslari paydaslardan gelen
geribildirimler ve saglik sisteminin
degisen ihtiyaclari dogrultusunda
planlanmaktadir. Planlanan her bir
kursun sorumlusu Koc Universitesi
Hemsirelik Fakultesi 6gretim Uyeleri
olup bunlar konu alaninda taninmis
hocalardir. Kurs egitimcileri de benzer
sekilde alaninda uzman egitimcilerdir.



Bana gére SANERC'in 6nemli bir farki, hemsireler yetistirmek amaciyla hemsireligin statistnun tlkeler

her bir kursiyeriile bir ailenin fertleri akademisyenlerini hemsgireligin iyi arasinda farkliliklar gdsterdigini de
gibiyakin, sicak ilgilenmesi ve egitimde oldugu bati Ulkelerine gdndererek belirtmekte fayda var. DUsuk ve dusuk
bireysel ihtiyaclari dikkate alarak egitim almalarini sagladi. Bu hocalarimiz orta gelirli Ulkelerde, hemsirelige ayrilan
iletisimini sirdirmesidir. SANERC'ten bir ~ oldukga saglam ekollerle bir yandan kaynaklarla orantil olarak, hemsireligin
kez egitim alan kisiler bu iletisimi devam akademinin diger yandan uygulamanin statlisU de istenilen dizeyde degildir.
ettirerek merkezden, egitimcilerinden ihtiyaci olan hemsireleri yetistirmek igin Buna karsin bircok gelismis Ulkede
her zaman danigsmanlik alabilmekte ve cok calistive ¢cok yol kaydetti. Baslangici  olumlu bir hemsirelik algisi, hemsireleri
ileride merkezi destekleyen, gelisimine ile karsilastirdiimda, toplumun etik duyarllik agisindan meslekler
katki saglamaya hazir génulltler hemsirelik algisinda yavas ancak giderek  arasinda ilk siralarda gérme, hemsirelere
ordusuna katilmaktalar. artan sekilde, olumlu yénde bir degisim glven ve iyi bir itibar s6z konusudur.
Vehbi Kog Vakfi ve Kog Universitesi oldugu rahatlikla sdyleyebilirim. Turkiye'de sonyillarda yapilan sinirli
icinde konumlanan SANERC, kamu Hemsgirelerin kendilerinin saghgiicin sayidaki toplumun nezdinde mesleklerin
ve Ozel kurumlarda calisan binlerce yaptiklari olumlu iglevleri gordikge itibari calismalarinda, yillar igcinde
hemsirenin, hemsire adaylarinin insanlarin meslege bakis acilari hemsireligin siralamasinda yukselmeler
kendilerini ait hissettikleri, kendileri olumlu yénde degdismektedir. Ancak oldugunu gérayoruz. Bu artista lisans
icin var olduguna génulden inandiklari mezunu olma, mezuniyet sonrasi
ve katki vermeye istekli olduklari bir egitim programlari, meslek 6rgutlerinin
ayricaliga sahiptir. 1 ibli A 1 calismalarinin etkili oldugunu
.N:ltel.lkl_l Ogrer.lCl, dasuntyorum. Hemsirelik okullarina
insanin varolusundan beri bilinen nltellkll hem§lre gelen 6grencilerin niteligi ve egitimin
en eski saglik mesleklerinden demek, nitelikli kalitesi ise en 6Gnemli belirleyicidir.

biri hemsirelik. Orta cagda hasta Nitelikli 6grenci, nitelikli hemsire demek,
ve diiskiinlere yardim roliiyle niteliklihemsire ise kaliteli saglik bakim
pekistirdigi anlami sebebiyle sag“lzk bakim hizmeti hizmeti demektir. Bu etkiyi iginde
'kutsal’ sifatini yillar igerisinde, . gectigimiz pandemi sureci ile bir kez
kazandi. Ancak hemsire liderlerinin demektlr‘ daha deneyimledik.

onciliigiinde ‘'hemsirelik’ kavrami
kutsaldan ziyade, 'yetkin-yeterli’ ve
etik degerleriyle ulusal, uluslararasi
diizeyde kendini kanitlayan bir

rolii iistleniyor. Bu cerceveden
bakildiginda Tiirkiye'de hemsirelik
meslegine bakis agisinin gelisimiyle
ilgili neler sdylemek istersiniz?
Ulkemizde hemsirelik egitimi Balkan

ve Canakkale Savasi yillarinda kisa
sureli kurslar seklinde baslatildi. Tarkiye
Cumbhuriyeti'nin ilk formal hemsirelik
egitim kurumu, 20 Agustos 1920 yilinda
Amerikan Hastanesi bunyesinde kurulan
ve 79 yil egitim faaliyetini surduren,
"Amiral Bristol Hemsirelik Okulu“dur.
1925 yilinda acilan "Kizilay Hemsirelik
Okulu” ile birlikte bu iki guzide kurum,
mUkemmel mezunlar verme misyonu
ile Ulkeye dncu hemsireler yetistirdi.
Hemsirelik yuksekokullarinin kurulmasi
ile Hacettepe, Ege, istanbul Universitesi
gibi birka¢ 6ncu Gniversite nitelikli

hemsire ise kaliteli
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"90 yil askin suredir faaliyet
gosteren bir sirket olmanin
avantajlyla devamliligi saglamanin
formullerini ¢cok iyi biliyoruz" diyen
inan Ekici, bayragi devraldiktan
¢cok kisa bir sure sonra baslayan
pandemiile birlikte nelerin
degistigini, hedefleri, yenilikleri ve
gelecek senaryolarini anlatti.



Otokog¢ Otomotiv'deki kariyerinize
Temmuz 2019'dan bu yana genel
midiir olarak devam ediyorsunuz.
Siz goreve geldikten yaklasik alti ay
sonra pandemi basladi. Bu olaganiistii
durum yeni pozisyonunuzdaki hedef
ve planlarinizi nasil etkiledi? Kiiresel
bir salginla kargilasmak sizin icin
nasil bir deneyim oldu?

Hepimiz, yUzyilda bir karsilasilan bdylesi
bir kiresel salgin dénemine denk

gelen bir kusagin Gyeleriyiz. Strecin
insani anlamda aci ve sikintil taraflari
elbette ¢ok fazla. Bununla birlikte

kendi hayatimiz ve is yapis sekillerimiz
anlaminda &gretici ve gelistirici bir

yani da oldugunu goéruyoruz. Normal
bir ddbnemde hedef ve plandan s6z
edildiginde; 6zinde bir strl veri, analiz,
bilimsel 6Gngdru, analitik calisma ve
altyapi gibi ¢cok sayida degiskene
isaret ediliyordur. Etki glicu yuksek
makro etkenlerle karsilasildiginda ise
hedeflerde toptan veya kismi revizyona
gidilmesi, bununla baglantili olarak

da planlarda degisiklikler yapiimasi
kacinilmaz olur. Kuresel 6lcekte etkili
olan Covid-19 salgini da beklenmedik
(6bngoride bulunulurken olabilecegdi
varsayllmis olsa bile gerceklesme
olasilg dikkate alinmayacak kadar
dUsuk) ve etki glict yuksek bir makro
etken olarak karsimiza ¢ikti. Dolayli
etkileri ve yansimalarinin yani sira

bizi besleyen sektoérleri, kurumlari ve
kisileri dogrudan etkileyen sonuclar
dogurdu. Pozisyonumuzu gézden
gecirmek, 6zgun ¢cdzumler gelistirmek,
yeni duruma gore planlamalar ve
dizenlemeler yapmak gerekliligi ortaya
¢iktl. Bununla birlikte, 90 yili agkin stredir
faaliyet gésteren bir sirket olmanin
avantajiyla devamligi saglamanin
formullerini ¢cok iyi biliyor ve makro
hedeflerimizi hep gézimuzin éninde
tutuyoruz.

Bildiginiz Uzere sosyal medyada ¢cok
sahiplenilen bir akim var: "Challenge
Accepted” (Meydan okuma kabul edildi).
Otokog¢ Otomotiv bunyesinde ¢ok

basaril bir dénemin i¢inde yer almis ve
sonrasinda da bayragi devralmis bir is
insani olarak pandemiile karsilastigimda
derin bir nefes aldim ve ilk tepkim tam da
boyle oldu: “Meydan okuma kabul edildil”
iste tam bu noktada, fayda olarak
kodlayabilecegimiz dort temel etki
yarattigini disunuyorum; birincisi,
tamamen kontrol disi gergeklesen ve
sosyal, kaltarel, ekonomik vb. birgok
alani etkileyen bir kUresel kriz olarak,
insanlara yaraticilik becerilerinin
sinirlarini zorlama ve hattaasma

firsati sundu. ikincisi; insanogluna,
kadim kultUrlerden yogrularak gelmis

Hissedarlarimizi,

emekli olanlar dahil

her kademedeki
calisanlarimizi,
tedarikcilerimizi, stratejik
¢coztim ortaklarimizi,
bireysel ve kurumsal dig
miisterilerimizi, iligki ve
iletisim icinde oldugumuz
tiim &zel ve resmi
kurumlara kadar herkesi
ve her kurumu “paydas”
olarak kabul ederiz.

ve unutulmaya ytz tutmus gercek
insani degerleri fark ettirdi. Uctincisd,
gercek yol géstericinin bilim oldugunun
kabul edilmesini sagladi. Dérdlncusa,
insanlarin yeni yasam duzenine
gecisini ve adaptasyonunu hizlandirdi.
Derinlemesine gdzlemledigimde bu
faydalara taniklik ediyorum. Bunlar,
gelecegdin yeni kusakla beraber daha
glzel olacagina dair umutlarimi da
besliyor. Ayrica éldurmeyen her
etkinin ve etkenin, kisiyi ve toplumlari
glg¢lendirecegdini de biliyorum.
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Pandeminin ilk patladigi donemde
calisanlarinizin ve miisterilerinizin
saglhigini 6nde tutan uygulamalar
hayata gecirdiniz. Ornegin, arag
kiralarken miisterinin istedigi yere
araci getirip istedigi yerde birakma
imkani sundunuz. Ayrica koronaviriis
ile miicadelede kritik gorev listlenen
saglik calisanlarinin giivenle ise gidip
gelmeleriicin Avis ve Budget olarak
aragc tahsisi gerceklestirdiniz. Bunun
gibi aldiginiz pek cok aksiyona hangi
anlayislar sekil verdi?

Temel anlayisimizi iki ana boélimle
dzetlemeye galisayim. Oncelikle
“calisan” ve "musteri” kavramlarina
bizim bakis agimizla aciklik getireyim:
Biz hissedarlarimizi, emekli olanlar
dahil, her kademedeki galisanlarimizi
tedarikgilerimizi, stratejik cozim
ortaklarimizi, bireysel ve kurumsal dis
musgterilerimizi, iligki ve iletisim iginde
oldugumuz tim 6zel ve resmi kurumlara
kadar herkesive her kurumu “paydas”
olarak kabul ederiz. Streglerimiz, tim
paydaslarimizla karsilikli given ve
karsilikl memnuniyet Uzerine kuruludur.
Odagimizdaise "insan” vardir. Bu ylzden
tim paydaslarimizi Ghemser, yasamlarini
kolaylastirmakicin olanaklarimiz
Olclisunde yapabileceklerimizi
gerceklegtiririz.

ikinci bolim icin de séyle bir modelleme
dUsunelim; devasa, yas almis, saglikli, bir
surd canlirigin yasam alani olan bir aga¢
dusunun. Bu agacin koku Kog¢ Holding;
govdesi Kog¢ Toplulugu, dallarindan

biri Otoko¢ Otomotiv, bu daldaki
yapraklari calisanlarimiz, meyveleri de
Otokog Otomotiv'in sundugu Urtnler
ve hizmetler ile yarattii katma deger
olsun. K&k, dallara ne gdonderirse dal da
ona gdre Urln verir. Biz her ddbnemde,
insana, toplumumuza, tlkemize, faaliyet
goOsterdigimiz cografyalara ve insanhga
karsi kendimizi sorumlu hissettik.

Gerek arag kiralama gerekse otomotiv
perakendeciligi alanlarimizda saglik
calisanlarina verdigimiz destekler

de kurumsal sosyal sorumluluk



duygumuzun, insan ve yurt sevgimizin
simgesel bir yansimasidir. Bu vesileyle
tim saglk sektdrt emekgeilerine ve
kendilerine destek veren tum kamu
kurumlarinin galisanlarinaigten
suUkranlarimizi sunuyorum.

Pandemi, Otoko¢ Otomotiv

olarak is yapis bicimlerinizde,
calisma modellerinizde ve iiriin
tasarimlarinizda ne gibi degisimlere
neden oldu?

Bu sUrec farkindalik deneyimini de
beraberinde getirdi. Algilar genisledi;
sahada gdrev yapan, arag kiralayan,
musterimizden araci teslim alan
arkadasim, portfoyinde binlerce ara¢
bulunan kékla bir kurulugun tamamini

temsil ettigini daha derinden hissetmeye

basladi. Otokog Otomotiv glven
endeksinin yuksekligi somut sekilde
gorulmeye baslandi; uzaktan calisma
yapildigr durumlardailgili kadrolar,
kurumun stratejik bilgilerine disardan
erisim sagladiklarinda bu énemli
bilgilerin sadece birtakim koruma
yazilimlariyla, guvenlik duvarlariyla,

kilitli kasalarla korunmaya alinmadigini,
kendilerine emanet edilerek de glivende

goraldigunu somut sekilde deneyimledi.

Boylece 6z disiplini ve 6z motivasyonu
yUksek bir insan kaynagi portféyimiz
oldugu yeniden tescillendi; uzaktan
calisilsa dahiislerimizin ayni sekilde
surduruldagune tanik olundu.

ik glinden itibaren Dinya Saglik OrgUti
basta olmak Uzere bilim insanlarinin

ve Saglik Bakanhigimizin yénergelerine
uyduk. Pandemiyle ilgili tim gelismeleri
yakindan takip edip Ko¢ Holding Kriz
Merkezi'nin yonlendirmelerini de dikkate
alarak adimlarimizi belirledik.

Bulasi engellemekicin calisma ortami
ve ara¢ dezenfeksiyonu, el hijyenine
yonelik istasyonlar gibi uygulamalari
hayata gecirdik, bilgilendirme ve uyari
levhalari gibi uyaranlarla bilinglendirme
calismalari yaptik ve hepimiz gerekli
asamalarda maske, siperlik gibi
koruyucu ekipman kullanmaya basladik.

Bu stirec farkindalik deneyimini de beraberinde

getirdi. Algilar genisledi; sahada gérev yapan,

arag kiralayan, miisterimizden araci teslim alan

arkadasim, portféyiinde binlerce ara¢ bulunan

koklii bir kurulusun tamamini temsil ettigini daha
derinden hissetmeye baslad..
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Elbette isin doJasi geredi sahada
bulunmayi gerektiren gérevlerimiz var.
Bu gdrevleri yUruten arkadaslarimiz
icinis-ev arasi ulasimlar, gorev ve
dinlenme zamanlari gibi dUzenlemeler
yaptik. Fiziksel olarak is yerinde veya
ayni ortamda bulunma zorunlulugu
olmadigi strece, iletisim teknolojilerinin
nimetlerinden yararlanarak evden
calisma ve uzaktan/dijital toplanti
aliskanligi gelistirdik.

Kiralanacak aracin her teslimat
dncesinde detayll temizliginin

32

yapllmasi, ozonla dezenfeksiyonu ve
bunu musterinin tereddit etmesine
yer kalmayacak sekilde bilmesinin
saglanmasi (ozonlama vb. sirasinda
kaydin altinda tarih ve saat gérinecek
sekilde videoya alinmasi ve aracin
musteriye teslimi sirasinda kaydin
izletilmesi) pandemiye yonelik
Onlemlerden biridir.

Otokog¢ ve Birmot bunyesindeki arag
servis hizmetlerimizde de randevulu
calisma sistemine gectik. 65 yas ve
Ustl musterilerimizin bakim ya da tamir



gerektiren araclarini evlerinden alip
evlerine birakiyoruz. Arag kiralamak
isteyen musterilerimize "Avis Yaninda" ve
"Budget istedigin Yerde" hizmetlerimizle
arag teslimat ve iadesini istedigi
noktalarda biz sagliyoruz, simdilik
belirliillerimizde gerceklestirdigimiz bu
hizmetimizi Ulke geneline de yaymayi
planliyoruz.

Bu dénemde ticarilesen yeni
Urdnlerimizden birisi karavan kiralama
hizmetimiz. “Yollar Eviniz" dedik

ve kalabaliktan uzak sekilde kendi
sartlariyla dogada ve yollarda olmak
isteyen, bununla birlikte konforundan da
o6dun vermek istemeyen musterilerimize,
motokaravan ya da ¢cekme karavan
tercihi de sunarak ¢ok iyi bir alternatif
tatil yaratmis olduk.

Pandemi dncesinde de inovasyon hep
en dnemli kilavuzlarimizdan biriydi.
Yenilik¢i fikirler gelistirmekicin 5 yildir
kurum ici girisimcilik calismalarimiza
odaklandik. Buglne kadar 5 ticari

ardn ¢ikaran kurum ici girisimcilik
calismalarimizda amacimiz daha kisa
zamanda daha az maliyet ile yenilikgi
fikirleri denemek... Bu ¢alismalarimiza
bu dénemde inovasyonun kaynadi
start-up'larile is birligini de ekleyerek
daha daiddialiigleri ortaya ¢ikarmak
icin vitesi yukselttik. Sirketlerin
varligive devamlilidiicin bu bir tercih
meselesinin dtesinde hayatta kalip
yarin da yola devam edebilmek i¢in

bir gereklilik... Kurum ici girisimcilik
modelini benimseyerek, calisanlarini
inovatif fikirler gelistirmeye tesvik eden
ve bu fikirleri pazarlanabilir, karl Grin
ve hizmetlere donusturen sirketler, cok
dnemli bir rekabet avantaji elde etmig
oluyor.

Biz, inovasyon alanlarimizi, 6zellikle

tasimacilik ve ulasim alaninda platformlar

olusturmak, tim ulagim modelleri ve
akilli sehir uygulamalari ile entegrasyon
ve hizmet ¢esitliliginin artirilmasi olarak

belirledik. Ticarilesme ve basarili olmanin

Otesinde tum bu yapilan ¢alismalarin
bir kurum kalttra haline gelmesini

hedefliyor ve bu ydnde ¢alismalarimizi
surdurtyoruz. Bu sUrecte edinilen
"girisimci gibi dustnme” yetkinligi,

proje sahiplenme, deneyimlerini ve
farkli bakis acilarini sirkete ve ¢calisma
arkadaslarina aktarma, sirket icindeki
tUm sureclerimizin gelistiriimesinde ve
iyilestirimesinde énemli rol oynuyor.
Pandemi déneminde gerceklestirdigimiz
farkli calismalarimiz da oldu. iletisimimizi,
"acik, seffaf, bilgilendirici, bilinglendirici
ve destekleyici” olmak Uzere 5 ana
unsurdan olusan bir temelde yuruttuk.
Bayilerimiz de dahil olmak Uizere Otokog
Otomotiv ¢alisanlariigin ddneme uygun
iceriklerle canliyayinlar gerceklestirdik
ve devam ediyoruz. Ben hemen

her hafta pandemi gindemiyle ilgili
degerli ekipdaslarima canli yayinda
sesleniyorum ve sorularini yanitlyorum.
Ust yénetimdeki arkadaglarim
merkezdeki ve sahadaki kendi
ekipleriyle ayrica goérusmeler dizenliyor.
Bayilerimize 6zel seanslar da yapiyoruz.
Bu yayinlarda sirket disindan uzman

konuklarimiz da oluyor. Hatta Zero Based
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Pandemi 6ncesinde de
inovasyon hep en énemli
kilavuzlarimizdan
biriydi. Yenilik¢i fikirler
gelistirmek i¢in 5 yildir
kurum ici girisimcilik
calismalarimiza
odaklandik. Bugtine
kadar 5 ticari tirtin
ctkaran kurum ici
girisimcilik
calismalarimizda
amacimiz daha kisa
zamanda daha az
maliyet ile yenilik¢i
fikirleri denemek...




Budgeting (ZBB) lansmanimizi da bu
sekilde gerceklestirdik, Ko¢ Holding ve
McKinsey'den konuklarimiz da yayina
baglanip deneyimlerini aktardi. 23
Nisan'da iki calisanimiz, cocuklariyla
birlikte canl yayina baglandi ve sohbet
ettik, mlzisyen ablamiz konuk oldu, bizi
izleyen her yastan Otoko¢ Otomotiv
cocugu fotograflarini ve iyi dileklerini
gonderdi. 23 Nisan Ulusal Egemenlik

ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Genglik ve
Spor Bayrami, Anneler Gunu, Babalar
GUnu gibi vesilelerle ¢alisanlarimizin
fotograflarinin ya da isimlerinin yer aldigi
gorsel calismalar yapip paylastik. Ayrica
23 Nisan'da ¢alisanlarimizin gocuklarina
kodlama ve yapay zeka egitimleri hediye
ettik, aileleriile birlikte katilip sertifika
aldilar. 19 Mayis sebebiyle degerli
piyanist ve besteci Tuluyhan Ugurlu

ile showroom ortamimizda bir konser
kaydettik ve giiniinde yayinladik. Gunluk
pandemianketi sonrasinda tespit
ettigimiz intiyag sahipleri, hamile ¢alisan
ya da calisan esleri, kronik rahatsizligi
olan arkadaslar, yoneticileri ve ayrica Ust
yénetim tarafindan arandi. Bahsettigim
gibi emeklilerimizi de unutmadik,
unutmuyoruz.

Pandeminin lilkemizde goriilmeye
basladigi ilk aylarda otomobil iiretimi
neredeyse durma noktasina geldi.

Bu durum ikinci el satiglarini nasil
etkiledi?

Otomotiv endUstrisinde Uretimin
dlUsmesi ve kisa sUrede mevcut stoklarin
erimesi nedeniyle, sifir araca talep olsa
bile dogrudan ve takas yoluyla satig
imkani 6nemli derecede dustu ve dogal
olarak ikinci el araclara talepte artis
oldu. Takas yoluyla sifir arac alanlar ve
kiralama sirketleri, ikinci el arag¢ pazarina
Urdn arz eden 6nemli kaynaklardir. Sifir
arac arzi dusunce takas yoluyla piyasaya
arz edilecek ikinci el ara¢ sayisinda da
dnemli oranda dusUs oldu. Kiralama
sirketleri de bir yandan son yillardaki
karhlik oranlarinda olusan dusus
nedeniyle mevcut arag parkini daha

uzun sUre kullanmaya meylettiklerinden,
diger yandan da kiralamaya olan talebin
nasil seyredeceginin belirsizliginin
sdruyor olmasindan, son olarak da
ihtiyag aninda istedigi miktarda yeni
arag temin edememe riskini gézeterek,
ikinci el arag piyasasina daha az ara¢
surdu. Pandeminin baslangiciyla birlikte
belirsizlik, hane halki gelirindeki endise
ve mobilite ihtiyacinin dusmesindeki
arac satislarini dogal olarak olumsuz
etkiledi. Sifir ve ikinci el arag
piyasalarinda arz dusunce ve talepte
de mevsimsel etki artislari olunca aracg
fiyatlari da yUkseldi. ilk 2 ayda ic piyasa
ikinci el otomotiv satislari bir dnceki
(OTV ve hurda indiriminin yasandig)
seneye gore yuzde 38 artisla devam
ederken, mart ayinda satis adedi bir
Oncekiaya gore yuzde 15 kuguldu ve
bir dnceki senenin seviyesine geriledi.
Asil ki¢Ulme ise nisan ayinda yasandi

gecmis en yuksek arag satis adedi

olan 1,1 milyonile rekor kirdi. Temmuz

ve ardindan agustos ayi itibariyla yeni
denge oturmus durumda. Pandeminin
seyrine badl olarak sifir arag Uretiminde
belirli bir kapasiteye ulasilinca ve
sezonsal/mevsimsel etkilerin de devreye
girmesiyle dnumuzdeki alti aylik sUrecte
de ikinci ele olan talep buyUtk ihtimalle
olumlu seyretmeye devam edecektir.

Bu dénemde insanlar metro,
metrobiis, ucak, otobiis gibi toplu
tasima araclarindan kacinarak mobil
seyahat etme ihtiyaci duymaya
basladi. Bu yonelis, ara¢ sahipligi,
arac kiralama ve ara¢ paylasimina
nasil yansidi?

Pandemi, insanlari baskalarinin
kullanmadigi araclarla seyahat etmeye
yonlendirdi. Burada dogal olarak

One ¢ikan arag sahipligidir. Bununla

Ticarilesme ve bagarili olmanin étesinde tiim bu

yapilan calismalarin bir kurum kiiltiri haline
gelmesini hedefliyoruz. Bu stirecte edinilen

“girisimci gibi diisiinme” yetkinligi, proje

sahiplenme, deneyimlerini ve farkli bakis acilarini

sirkete ve calisma arkadaslarina aktarma, sirket

icindeki tiim stireclerimizin gelistirilmesinde

6nemli rol oynuyor.

ve mart ayina gore satisa adedi yuzde
52 oraninda dustu ve bir 6nceki seneye
gore yarisina indi. Mayis aylyla birlikte
Ozellikle devlet destekli kredilerin etkisi
ve sifirara¢ pazarindaki trtn sorunlarinin
bas gdstermesiyle birlikte nisana

gore yuzde 60 oraninda bir blyime

ile toparlanma yasand, bir dnceki
mayisin yuzde 16 gerisinde kalindi.
Haziran ayi dusUk finansman ve ylksek
kur ile ikinci elde olduk¢a avantajli bir
ortam saglarken sifirda ¢ok disUk olan
bulunurluk, ikinci el piyasasticin gelmis
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birlikte, ara¢ sahipligini etkileyen temel
faktorler arz, fiyat ve yatirim butgesinin
finansmanidir. Finans kurumlarinin son
aylarda ara¢ alimiigin uyguladiklari goreli
uzun vadeli ve dusuk faizli krediler belli
olcude finansman kolayhgi saglamis
olsa da arzin ¢ok dusik olmasive
fiyatin yukselmesi, her talep sahibinin
bu olanaktan yararlanamamasi gibi

bir sonu¢ dogurdu. Arag paylasimiise
insanlarin bu dénemdeki yonelimiyle
¢ok drtismedi. Bu durumda geriye arag
kiralama sec¢enegi kaldi. Arag kiralama



Arac paylasim
uygulamalarina
yeniden bir talep
artist s6z konusu...
Zipcar 6zelinde de
basvuru adetleri
pandemi éncesi
adetleri yakalamis
durumda, temmuz
ayinda da bir 6nceki
aya goére yiizde 40
artis goruyoruz.
Pandeminin etkileri
gectikten sonra bu
sektériin biiytime
hizinin yiikselecegini
ongortyoruz.

sirketleri, kiralayanin kaygilarint minimize
etmek icin gelistirdikleri destekleyici
Onlemlerle ve uygulamalarla pazari
blyUtmeye baslad.

Diinyanin en biiyiik ara¢
paylasimlarindan biri olan Zipcar da
Otokog¢ Otomotiv'in biinyesinde yer
aliyor. Pandemi ile birlikte kiiresel
ve lilke bazinda ara¢ paylasimi
sektoriniin durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Arag paylasimi sehirici ulasimda

ve Ozellikle genclerin sehirlerarasi
ulasim tercihinde sevilen bir model...
Nasil ev kiralama uygulamalari size bir
deneyim sunuyorsa arag paylasimi

da benzer sekilde toplu tasimayla
kiyaslandiginda ciddi bir konfor,
deneyim ve yeni nesil sosyallesme
olanagi sagliyor. Dolayisiyla sektor
surdurulebilirlik ve bUyUme kapasitesine
sahip. Ulkemizde ise biraz daha
yayginlasmaya ihtiyaci var. Pandemi
sUrecinde ise ara¢ paylasiminin modeli
Uzerinde degisiklikler yaparak sektor
hareketlendirecek bazi dokunuglar

gerceklestirmek icin ¢calismalarimiz
var. Ara¢ paylasim uygulamalarina
yeniden bir talep artisi s6z konusu...
Zipcar ¢6zelinde de basvuru adetleri
pandemi 6ncesi adetleri yakalamis
durumda, temmuz ayinda da bir 6nceki
aya gore yuzde 40 artig goéruyoruz.
Pandeminin etkileri gectikten sonra bu
sektdrin baylime hizinin yikselecegini
dngodruyoruz. Orta vadede arag
paylasimi ve mikro-mobilite
kullanimlariin artmasi; dijital alisveris
ve kargo teslim aliskanlidi nedeniyle,
filolarin bUyUmesi, ara¢ takip ihtiyacinin
ve telemetriveriisleme ihtiyacinin da
artmasi 6ngorultyor.

Ulkemizde pandeminin mart ayinda
goriilmiis olmasi, yaz aylarinda

en yiiksek sezonu yasayan ara¢
kiralama sektoriinii nasil etkiledi?
Bilindigi Uzere arag kiralama sektdrinde
yaz aylarinda yasanan artis, agirliklaic
ve dis turizmdeki artisla baglantilidir.

Bu yil turizm sektérunde 6ngdrulen ve
yasanan yaz dénemi doluluk oranlari,
dogal olarak gegmis yillardan farkhilik



Karavan turizmi,
sektoriimiiz igin
pandeminin tetikledigi
en 6nemli sonuglardan
biri... Insanlar
pandemi stirecindeki
tatil yapma
ihtiyaclarini, diger
insanlardan izole
sekilde, cadirlarda,
karavanlarda,
teknelerde, orman/
koru icinde genis

yesil alanlar ortasina
konuslandiriimis
bungalovlarda
karsilamaya yéneldi.
Tam bu noktada hizli
karar alabilme yetimiz
ve esnek calismaya
yatkinliimiz devreye
girdi.

gOsteriyor. GUnlUk arag kiralama
isimizde yurt disindan gelen yabanci
turist sayisindaki ciddi dusus ve ugan
kisi sayisindaki azalma buyUk bir
olumsuz etkiye sahip. Bununla birlikte
pandemi, insanlarin toplu tasima ve
seyahat araclarindan uzaklagmalarina
da neden olduguigin, ara¢ kiralama
sektory, turizmde olusan boslugu

ve negatif etkiyi, farkli bir ihtiyaci
karsilamaya odaklanarak dengelemeye

calisiyor.

Biinyenizdeki Avis Tiirkiye

ile karavan kiralama hizmeti
veriyorsunuz. Bu hizmetinizle
Tiirkiye'de turizmin gesitlendirilmesi
ve karavan turizminin geligtirilmesi
anlaminda ne gibi katkilar saglamayi
diisiiniiyorsunuz?

Bahsettigim gibi karavan turizmi,
sektérimuzicin pandeminin tetikledigi
en dnemli sonuglardan biri... insanlar
pandemi slrecindeki tatil yapma
intiyaclarini, diger insanlardan izole
sekilde, ¢cadirlarda, karavanlarda,
teknelerde, orman/koruicinde genis
yesil alanlar ortasina konuglandiriimig
bungalovlarda karsilamaya yoneldi.
Tam bu noktada hizli karar alabilme
yetimiz ve esnek ¢alismaya yatkinligimiz
devreye girdi. Biz bu yénelimi fark edip
talebi karsilayacak sekilde ilerlemeyi
tercih ettik. Ayrica Turizm Bakanhg,
TURSAB ve yerel giigli turizm/seyahat
acenteleriyle is birligi icinde Glkemizdeki
turizmin ¢esitlendiriimesi ve dort
mevsime yayginlastiriimasiicin Avis
TUrkiye olarak sagdlayabilecegimiz
katkilar ve bu gug birliginden dogacak
ortak yararlar Gzerine de c¢alisiyoruz.

Sektoriin bir siiredir devam eden
dijitallesme cabalari COVID-19 ile
ivme kazandi. Otoko¢ Otomotiv'in
dijital satin alma siirecleribu
doénemde nasil bir artis gosterdi?
Dijitallesmede kendinizi nerede
goriiyorsunuz?

Dijitallesme, tim paydaslarimizla is
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akisimizi kolaylastirmakicin ¢ok dnemli
bir firsat. Inovasyon kiltirilyle hareket
eden bir kurum olarak teknolojinin
sundugu olanaklari dnceligimiz

olan paydaslarimizin kosullarini ve
deneyimleriniiyilestirmekicin zaten
kullaniyorduk. Bu dénemle beraber daha
da iyisiigin emek veriyoruz. Ornegin,
musterilerimize dijital olarak uzaktan
rezervasyon, deme, evrak imzalama
olanagi sunuyoruz. Kurum ici bilgi
paylasimive raporlama sureclerini de
dijital platforma tasiyoruz. Béylece

tim deneyimi hizli, kalici ve izlenebilir
killyoruz.

Otoko¢ Otomotiv olarak en dnemli
avantajlarimizdan biri de saglam,

glcly, kalite standartlari onaylanmis,
ticari etigiyle kabul gérmus ve yenilige
acik genis bir tedarik¢i portfoytne

sahip olmamiz. Pandemi ile birlikte
halihazirda dijitallesmis olan satin alma
sureclerimizde de dijitallesme oranrartis
gosterdi. Dijitallesme sureclerimizdeki
konsantrasyonumuz sadece satisin
online platformlara tasinmasiile

sinirl degil. Fizikselde ilerleyen veya
manuel yartyen tim is streglerinin
dijitallesmesiicin de ¢alisiyoruz. Diger
yandan dijitallesmeyi amac degil bir arag
olarak kullanmayi ve sektorigin yepyeni
is modelleriyaratmayi ve mevcut is
modellerimizi yenilemeyi degerli bir firsat
olarak goéruyoruz.

Avis Tiirkiye, gectigimiz yil Avis
Budget Group tarafindan 4. kez

"Yilin Lisansiyesi" secilirken,

Echo Awards 6diillerinde de "Arag¢
Kiralama alaninda En lyi E-Ticaret
Deneyimi Yasatan Sirket" unvanina
layik gorildii. Bu édiiller kiiresel

bir marka olma yolunda size ne gibi
artilar sagliyor? Buradan hareketle,
Otoko¢ Otomotiv olarak gelecekteki
hedeflerinizden de bahseder misiniz?
Bu dduller elbette bizimigin gurur
vericive guduleyici. Yine de birincilik
o6dulund almaktan ¢ok daha énemli olan,
dogru yolda yturidugumuzi gérmek ve



kuresel platformlarda yer almak. Turkiye
dahil 9 Ulkede hizmet veren bir sirket
olarak uluslararasi itibarimiz her zaman
en dnemsedigimiz ve bizi ayristiran
basliklardan biri. Otoko¢ Otomotiv,
"Ulasim ¢ézumleri sunan yenilikgi,
kuresel yol arkadasiniz olma" vizyonuyla
hareket eder ve tim planlamalar bu
makro hedefin Uzerine insa edilir. Sirket
olarak stratejik odak alanlarimiz; yurt disi
pazarlar ve mevcut islerde buyume, yeni
is alanlarina yatirim yapma, inovasyon
ve dijitallesme, CRM ve hizmette
mUkemmelliktir. Bu istasyonlarigin
ilerlerken, tim mobilite ¢ozumlerini
sahiplenmek ve ¢esitlendirmek,

her bir deneyimiiyilestirmek, uzak

cografyalarda dahi gliveni hissettirmek
ve yol arkadaghgini pekistirmek bizim
dUsturumuz.

"Eniyi E-Ticaret Deneyimi Yasatan
Marka" secilen Avis Turkiye dzelinde
orneklendirmem gerekirse, kisa donemli
arag kiralama pazarinda 45 yiliaskin
suredir lider olan markamiz ile her yil
pazarin da 6ndnde buyume sergiliyor;
kisa dénemli arag kiralamada; gunlik
kiralama, bir yila kadar aylik kiralama,
soforll arag kiralama, karavan kiralama,
motosiklet kiralama, elektrikli ara¢
hizmetimiz olan Avis Green ve Avis
Yaninda gibi musterilerimizin mobilite
intiyaclarina yonelik pek ¢ok trliin ve
hizmetile sektdérin yarinini buginden
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sunuyoruz. Dijital Ofis projemizle de bir
dakikanin altinda hizmet verdigimiz gibi
yilda 660 agacin kesilmesinin de 6ntne
gecmis olduk.

Bu baglamda sektérde bir ilk olan ¢ok
yeni bir hizmetimizden de bahsetmek
isterim. Budget WhatsApp Hatti Dijital
Asistanile arag¢ kiralama rezervasyonu
almaya da basladik. Bugtine kadar bu
hat Uzerinden soru, 6neri, rezervasyon
talebi alinabiliyordu, yapay zeka destekli
botumuz sayesinde artik rezervasyon
numarasi da alarak rezervasyonunuzu en
hizli yoldan tek bir seferde tamamlamis
oluyorsunuz.

Su anda kosullar farklilasmis ve belirli
boyutlarda zorlagsmis olsa da bizim
hedefimiz hep ayni. Bu perspektifle
baktigimizda firsatlar olustugunda
yatinmlarimiza da is birliklerimize de
yenileri eklenecektir.

Ayni zamanda Tiim Oto Kiralama
Kurulusglari Dernegi (TOKKDER)
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
yuriitilyorsunuz. Sizce sektoriin “yeni
normalleri” neler olacak? Pandemi
sirketleri nasil bir doniisiime zorunlu
kildi?

TOKKDER Y&netim Kurulu Bagkanligi
gururla tasidigim, zamani geldiginde de
baska bir meslektasima devredecegim
ayri bir sapka. TOKKDER'de
sektorimuzun diger aktorleriyle birlikte,
bu sektdrl dahaileriye tasimak icin kol
kola ¢alisiyoruz. Buglne kadar epeyce
yol aldik, guzel sonuglara imza attik.
Ticariarag kiralama konusundaki
gelismeler, sektdrel bulugmalar, ginluk
ekonomi bulteni yayinlanmasi, yonetim
kurulunda kisa donemli ve uzun dénemli
kiralama is kollarinin farkli baskan
yardimcliliklari altinda yapilanmasi, etkin
sosyal medya kullanimi; faaliyetlerimizin
ic ve dig iletisiminin daha kurumsal
yapida ajanslar eliyle ydnetilmesi birkac
ornek olarak gosterilebilir.

Sektorin "yeninormalleri’nden ilk
Ucunun pandemiye yonelik dnlemler,
hizmet kalitesinde ve hizmet alimini



Pandemi éncesinde de diinya ekonomisinde

daralma olacagina yénelik dederlendirmelerde

bulunuluyordu. Pandemiyle birlikte ise bu

daralma neredeyse kesin hale geldi. Ulkelere

gore farklilik gésterecek olsa da IMF, Diinya

Bankast gibi kurumlarin degerlendirmelerine

bakilirsa, 2020 Agustos itibariyla genel 6ngérii

diinya ekonomisinin 2020 yilint iyi ihtimalle

yiizde 3 civarinda, Tiirkiye gibi gelismekte olan

tilkelerin de ortalama yiizde 5,5 seviyesinde

kiiciilmeyle kapatacagi yoniinde.

kolaylastirmada artis ve dijitallesme
olacaginidusunuyorum.

TOKKDER olarak, sektérimuizin ve
bagl sektorlerin ilgili bakanliklariyla

da gereklitemaslari duzenli olarak
gerceklestiriyoruz. Arag kiralama
ihtiyacricinde olan tuketicinin saglhgi

ve guvenligiicin kurumsal, TOKKDER
Gyesi firmalari tercih etmeleri ydntinde
hareket etmeleriicin duzenliuyarilarimizi
yapiyor, sektére ve insanimiza karsi
sorumlulugumuzu yerine getirmek adina
tum firsatlari degerlendirmeye 6zen
gOsteriyoruz.

Bagimsiz arastirma sirketi Nielsen
is birligi ile hazirladiginiz "TOKKDER
Operasyonel Kiralama Sektor
Raporu”na gore sektor 2020 yilinin
ilk ceyregini yiizde 5 daralmayla
kapatti. Oysa 2020 yilinda yiizde 5-6
lizerinde biiyiime hedefleniyordu.
Siz yilin geri kalani igin iyimserliginizi
koruyor musunuz? Ongériileriniz
neler?

Pandemi dncesinde de dunya
ekonomisinde daralma olacagina
yonelik degerlendirmelerde
bulunuluyordu. Pandemiyle birlikte ise
bu daralma neredeyse kesin hale geldi.
Ulkelere gore farklilk gdsterecek olsa
da IMF, DUnya Bankasi gibi kurumlarin

degerlendirmelerine bakilirsa, 2020
Adustos itibariyla genel éngoéru

dunya ekonomisinin 2020 yilint iyi
ihtimalle ylzde 3 civarinda, Turkiye gibi
gelismekte olan ulkelerin de ortalama
ylUzde 5,5 seviyesinde ki¢tlmeyle
kapatacagi yonunde. Bundan
Operasyonel Kiralama sektdrinin

de etkilenecegi aciktir. Bu sebeple bir
hedef revizyonu mantikl olacaktir.

Diinyada tasarruf saglayan is
modellerine olan ilginin daha

fazla arttigi bir dénemden
geciyoruz. Bu anlamda sektoérdeki
egilimlerin ne yénde degisecegini
ongoriyorsunuz? Hizla degisen ve
doniisen diinyada sektorii bekleyen
gelecek senaryolari neler?

Ozellikle kiresel kiigiilme dénemleri
“tasarruf” anlayisinin 6nceliklendigi
dénemler olmakla birlikte “tasarruf”
anlayisi ayni zamanda icinde yasadiginiz
ekonomik ortamin asgari yasam
standardina baghdir, kultdrel bir
yaklasimdir ve toplumsal bilincin de
yansimasidir. Aslinda gindemin en
onemli konularindan olan kuresel iIsinma
ve dinyamizi korumak icin de tasarruf
6nemlidir, kaynaklarin adil dagilimi

icin de... Gelecege sektor boyutunda
baktigimizda, standartlarin korunmasi,
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maliyet ydnetimi, nakit yonetimi, Grin
ve/veya hizmet gelistirme ve sadik
musterinin korunmasi odaklanilacak
temel konular olacaktir. Tasarruf
boyutunda baktigimizda, son dénemde
Zero Based Budgeting ile daha da
gundemimizde olan verimlilik, insan
kaynaklari yonetimi, masteriiliskileri
yonetimi, profesyonel outsource
hizmetler ve dijitallesme bu odaklari
besleyecek dnemli unsurlardir. Bu
uygulamalarla déntstm sureci yeni
potansiyel musterinin, bir anlamda
yeni kusagin ve onlarin intiyag ve
beklentilerinin anlasilip karsilanmasina
evrilecektir.

Gelecekte, bir tur paylasim ekonomisi
veya kaynak paylasimi tabaninda

rakip firmalarla is ve gug birligiicinde,
gunes gibi dogal enerji kaynaklarini
kullanan, dort Kisilik bir "hovercraft"i
Bandirma'dan kiralayip Sorrento'dan
teslim almanizin dnunde bir engel
olacak midir? Bence hayir. Agik fikirli
olmak, her zaman yaptigimiz gibi
insanlarin ihtiyacini 6nceliklendirmek,
dogayi ve dengeyi korumak surprizlerle
dolu yeni bir is yapis anlayisinin

onunu acgacaktir. Aynizamanda
"costovation" olarak tanimlanan
maliyet dusuren yeniis modellerinin
gelistiriimesinin de gundemimizde
cokga yer alacagini dustnuyoruz. Biz
de bu metodoloji ile bazi galismalar
ilerletmekteyiz. Onlimizdeki ddnemde
bu yolda herkesin bildigi ara¢ paylasim
modellerinin hizlanmasindan atil
kapasiteye yani bosta bekleyen
araclarin kullanilmasina, birlikte satin
almaile tasarruf yaratmadan ve tekrar
kullanim déngusunun akilli ydnetimine
kadar farkli is modelleriile tasarruflar
yaratan modeller hayata gececektir.
Sirketimizicin en dnemlivarhigimiz olan
insan kaynagimiz tarafindan "En lyi s
Yeri" olarak anilmaya devam edecegdimiz
bir gelecek gozlUyorum. Bu vesileyle
ayni 6dule layik goraldugumuz tim Kog
Toplulugu sirketlerini de gonulden tebrik
ediyorum.



ViZYON

KOC UNIVERSITESI IS
BANKASI ENFEKSIYON
HASTALIKLARI ARASTIRMA
' MERKEZI ACILDI

PROF. DR. ONDER ERGONUL.:

4 :
“= "PANDEMI
ENERJIMIZI

COZUME
YOGUNLASTIRAN
BUYUTEC
GOREVINI GORDU”

L 2K 2R 2

Dunyanin hazirliksiz yakalandigi koronavirus pandemisinde, tani ydntemlerinin galismamasi,
etkin tedavinin bulunamamasi ve bulagma yollarinin tartismali olmasi nitelikli arastirma
merkezlerine duyulan ihtiyaca dikkatleri cekti. Ko¢ Universitesi biinyesinde Is Bankasi

destedi ile hayata gecen ‘Enfeksiyon Hastallklari Arastirma Merkezi' ila¢ gelistirme ve asi 6n

calismalarinin yani sira tanisal yontemler, enfeksiyon kontrolinde temel bilgiler vermek icin
hizla yapilandi. Merkez'in en blyuk amaci, enfeksiyon hastaliklari riskine karsi tlkemizin disa
bagimliligini azaltmayi saglamak.
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andemi sureci, virus karsisinda
P insanhgi ¢caresiz hissettirmis

olsa da, tam da bu caresizligi
nitelikli yapilanmalarin yola ¢ikis
sebebi olarak gormek mumkdadn.
Turkiye'ninilk ve tek 'Enfeksiyon
Hastaliklar Arastirma Merkezi',
arastirma kaynaklarinin yetersizligi ve
bilgiye birinci elden ulagsamadigimiz
salgin strecinde ortaya ¢iktl. Kog
Universitesi ve is Bankasi is birligiyle
faaliyete gecmeye hazirlanan Merkez,
enfeksiyon hastaliklarini arastirmak,
daha ¢ok bilim insani ve hekimin bu
alanda var olmasini saglamak, bilim
Uretebilmek ve bilgiyi paylasmakicin
disiplinli sekilde ¢alismaya hazirlaniyor.
Merkez'le ilgili sorularimizi Merkez
Baskani Profesor Doktor Onder Ergondll
yanitladi.

Kog Universitesi ve is Bankasi is
birligiyle agilan merkez Tiirkiye'nin
ilk ve tek Enfeksiyon Hastaliklari
Arastirma Merkezi... Bu emsalsiz
dayanisma nasil gergeklesti?
Covid-19 vakalari hentiz Ulkemizde
goérulmeden dnce, Uyesi oldugum
Avrupa Klinik Mikrobiyoloji ve
Enfeksiyon Hastaliklari Dernegi
(ESCMID) ile istanbul'da ortak makale
hazirlamistik. Ayni dénemde, DUnya
Saglik Orgitd'nin (WHO) gérevlisi
olarak Azerbaycan'a, gittim. Dunya
genelinde vakalar artmaya basladik¢a
insanlarda merak uyandird. is Bankasi
yoneticileri yaptiklari ‘bilgilendirici’
toplantilar vesilesiyle, beni davet ettiler.
Davetlerine katilarak temel bilgileri
paylasarak -her ne kadar Turkiye ve
komsularinda hentz vaka goérilmemis
olmamasina ragmen- koronavirisuin
tehlikeleri hakkinda éngdrulerimi
aktardim. Is Bankasi yetkilileri salginla
ilgili aktif oldugumuzu, Kog Universitesi
Hastanesi'nin Biyoguvenlik Seviye 3
Laboratuvari'nda ¢alismalar yapmaya
hazirlandigimizi gézlemlediler.
Pandeminin baglamasiyla, Biyoguvenlik
3 Laboratuvari'mizda koronavirusle ilgili

arastirmalar yapmak istiyorduk ancak
evrensel merkezler gibi olabilmek

icin, eksiklerimizi hizli tamamlamak
gerekiyordu. Bu nedenle is Bankasi

ile aramizdaki iletisimin guveniyle,
dogrudan Is Bankasi Genel Midird
Adnan Bali'ye ulastim. Kendisi konunun
ciddiyetine vakif ve duyarlilikla dénus
yapinca, Ko¢ Universitesi Rektor(
Umran Savas inan'la gériistim.
Bdylece Nisan ayindan itibaren
surece girmis olduk. Merkez'in
ihtiyaclarini belirlerken, 1930'larda
salgin hastaliklara karsi aldigi koruyucu
6nlemler ve enfeksiyon hastaliklarina
yonelik yaptigi calismalarla bildigimiz
Hifzisihha Enstitlsid’ne benzer sekilde;
Almanya'daki Robert Koch Enstitisu
ve Fransa'daki Pasteur Enstitlsu gibi
bUyUk bir merkez olmayi hedefledik.
Turkiye'de bu hedefi kargilayabilecek
kadro kaynaklari ve Universitemiz

bunyesinde malzeme altyapilarinin
yeterli oldugunun, ancak destege
ihtiya¢ duydugumuzun altini gizdik.
Kisa surede hizla yol alabilmemize
etken 3 maddeyi; meslektaslarimin
birikmis uzmanlk duzeyi, Kog
Universitesi'nin atak davranmasi ve

is Bankasi'nin duyarli yaklasimiyla
aciklayabiliriz. Merkez'in istanbul'da
varlik gosteren 'kritik’ cografi konumu
da olduk¢a 6nemli. Kitalar arasinda,
Dogdu ve Bati'yi birlestiren bir sehirde;
komsu Ulkelerimizi de kapsayarak

adi henuz bilinmeyen virusler ve yeni
enfeksiyonlarin saptanmasi konusunda
kendimizi sorumlu hissediyoruz. Bu
vesileyle Merkez'le ilgili girisimlerimde
Is Bankasi'na, Kog Universitesi'nin
burokrasiden uzak esnek tavrina, rektor,
rektdr yardimceisi ve yonetim kurulunda
yer alan tUm dekanlarin destegine
tesekkurlerimi sunarim.

"Kitalar arasinda, Dogu ve Bati’y: birlestiren

bir sehirde; komsu tilkelerimizi de kapsayarak
adi hentiz bilinmeyen viriisler ve yeni
enfeksiyonlarin saptanmasi konusunda

kendimizi sorumlu hissediyoruz. Bir nevi

enfeksiyon hastaliklarinin sahibi gibi

hissediyoruz.”

ULUSLARARASI DANISMA

KURULU UYELERi —

UM,

Merkezin danisma kurulunda; Prof. Dr. Levent Dodanci (Bayindir
Hast.), Prof. Dr. GGkhan Hotamisligil (Harvard SPH), Prof. Dr. Alpay
Azap (Ankara U, Tip Fak), Prof. Dr. Kenan Midilli (Cerrahpasa Tip Fak),
Prof. Dr. Eskild Petersen (Aarhus,ESCMID), Prof. Dr. Nicola Petrosillo
(Rome, ESCMID), Prof. Dr. Tatjana Avsic-Zupanc (Slovenya), Prof. Dr.
Larry Madoff (Int Soc ID, Harvard), Prof. Dr. Dennis Bente (UTMB), Prof.
Dr. Murat Akova (Hacettepe U. Tip Fak), Prof. Dr. Annelies Zinkernagel

(zurih U. Tip Fak) yer aliyor.

N
ezt
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Enfeksiyon Hastaliklari Merkezi'nin
en 6nemliiglevi aragtirma yapmak....
Her zamankinden ¢ok daha fazla
‘bilime ve 6grenmeye’ ihtiyac
duydugumuz bu giinlerde, degisen
sartlara nasil bu kadar hizli gsekilde
adapte oluyorsunuz? Hangi bakis
acisi size yol gosteriyor?

Oncelikle, Bati'min tiretmis oldugu
bilgileri sadece ‘uygulayan’' pozisyonda
olmak istemiyoruz. Kendi Ulkemizde,
kendiinsanlarimizicin Uretim istiyoruz.
Bir hastallk varsa, tedavisiicin dogrudan

ilag alternatiflerini Gretmeyi hedefliyoruz.

Avrupa'nin blyuk merkezlerinde

uretilen ilaglari kullanmak yerine,

kendi Uretimimizi gerceklestirebilecek
diizeydeyiz. ikincisi, enfeksiyon
kontrollnde olusan c¢esitli tartismalari
bir yana birakip; enfeksiyonun olugumu,
nasil bulastigini ve kontrolinu ilk elden
gormek istiyoruz. Ulke olarak sahip
oldugumuz yeterli malzeme ve deneyimi
kullanarak 'bilim" iretmek istiyoruz. En
blyUk motivasyonumuz, bilimiizleyen ve
aktaran konumundan ¢ikip bilimi dreten'’
olmak.

iki kurumun (iiniversite ve banka)
dayanigsmasiyla kurulan, gelecekte
toplumu ve insanligi etkileyecek
Merkez'in yakin ve uzun vadeli
hedeflerinden s6z eder misiniz?
Yakin vadede, pandemi sUrecinde ila¢
denemeleri ve enfeksiyon kontrollne
dair kendi galismalarimizi hizlandirmak
gibi planlarimiz var. Koronavirus ya da
farkh virs ¢esitlerinin tedavisi, korunma
yontemleri, asi 6n hazirliklari Gzerinde
calisacagiz. Elbette gercekci sekilde, asi
calismalarinin uzun bir maraton sureci
oldugunu kabul ederek degerlendirme
yaplyoruz.

Sadece koronavirts degil; gelecekte
olusabilecek virtsler ve hemen

hemen tim enfeksiyon hastaliklari

icin erken, uygun, zamaninda yaklasim
yontemlerini bulmak, uygulamak ve
topluma aktarmak istiyoruz. Merkez
bunyesinde arastirma faaliyetimize
paralel, egitim faaliyetlerimiz olacak.
Ulkemizin kaliteli insan gliciine duydugu
ihtiyaci g6z énunde bulundurarak
master ve doktora programlari agiyoruz.
Bu anlamda orta vadede, yetistirdigimiz

a4
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elemanlar ve Urettiklerimizle (yazilar,
yayinlar, patentler, buluslar vs.)
uluslararasi alanda benzer merkezler
arasinda saygin bir yer edinmek
istiyoruz. Uzun vadede bilime yol
gostericilik yapmak, bilimsel olarak bir
gelenek olusturmak icin ciddi adimlar
atmis olacagiz.

Enfeksiyon Hastaliklari Arastirma
Merkezi'nde ila¢ ve asi gelistirme
disinda ne tiir bilimsel calismalar
yapilmasi planlaniyor?

Covid-19'un nasil olustugu, bagisiklik
sisteminin nasil yanit verdigini izlemek
bile basli baslina cok dnemli. Genelde
birbirinden uzak mesafelerde olan
klinik ve laboratuvarin yakin olmasi,
Merkezimizin diger avantaji. Ayrica
Universitenin temel bilimlerine ait
calismalari kaynastirabilecek bir
firsat sagliyor. Tani koyma acgisindan
iddialyiz. Eldeki olanaklarla gelistirmeye
calistigimiz tani kitini, Merkez haline
gelmemiz sayesinde birgok alana
tasiyabiliriz. Is Bankasi'nin destegiyle
baslattigimiz calismalarimizi, ilerleyen

"Sadece koronavirtis
degil; gelecekte
olusabilecek virtisler
ve hemen hemen

ttiim enfeksiyon
hastaliklart igin
erken, uygun,
zamaninda yaklasim
yéntemlerini bulmak,
uygulamak ve
topluma aktarmak
istiyoruz.”



zamanlarda TUBITAK, Avrupa Birligi

gibi kurumlardan destek alarak
surdurecegiz. Kisaca, Merkez'in bilimsel
calismalarini tani, tedavi ve korunma
yontemleri olarak 6zetleyebiliriz.

Enfeksiyon Hastaliklari Arastirma
Merkezi, tip alaninda nitelikliinsan
kaynagi icin degerli bir saha.

Bu anlamda Merkez, enfeksiyon
hastaliklari alaninda ¢alismak
isteyen uzmanlarin kariyer
yolculugunda nasil bir 6neme sahip
olacak?

Halihazirda bulunan enfeksiyon
hastaliklari uzmanlarinin yani sira, bu
alanda 6zellikle arastirma yapan, dinya
capindainsanlari Merkez'e cekmek
istiyoruz. Bununicin ¢cagriyapacagiz.
Dunyada bu konuda bizimle ¢calismak
isteyen 6bnemliinsanlarla bir araya
gelerek ¢calismak istiyoruz.

is Bankasi'nin saglik istiraki Bayindir
Saglik Grubu doktorlarinin Merkezile
iligkisi nasil olacak?

Tamamen gondlltlik temelinde,
Bayindir Saglik Grubu doktorlariyla
mezuniyet sonrasi ve duzenli egitimler
planlayacak ve dlizenleyecegiz. Ayrica
isterlerse arastirma yapma imkani
sunacagiz.

Merkez, topluma bilgi aktariimasi
ve calismalarin yayilabilmesi
konusunda nasil bir yol izleyecek?
Merkez'in bir fonksiyonu da bilgiyi
yaymak. Bilgiyi Urettikten sonra, toplum
tarafindan anlasilir bir ifadeyle sunmak
istiyoruz. Bununigin internet sitemiz,
belgesel filmlerimiz, populer bilim
kitaplarimiz olacak. Ozellikle belgesel
icin bat¢e olusturduk. Amacimiz bilimi
sevdirecek sekilde hem gelecek
kusaklara hem de meslektaslarimiza
ulasabilmek. Zamanla Merkezimizin
enfeksiyon hastaliklari alaninda
otorite olmasi kac¢inilmaz. Elbette,
bunu kadrolar ve perspektif acisindan
hak edecek, altini dolduracak

"Universitemizin

tip fakiiltesine ek
olarak hemsirelik, fen,
miihendislik, sosyal
bilimleri fakiiltelerinde
de birikmis insan

glicu ve arastirma
potansiyeli var. Bu
potansiyeli mobilize
edip, onlarla organize
oldugumuzda diinya
capinda isler ortaya
koymay: umuyoruz.
Iste o zaman kendimizi
diinyaya, tirtinlerimizle
tanitacagiz.”

calismalarimizi gerceklestirmek
zorundayiz. Bu gorevin, agir bir
sorumluluk getirdiginin farkindayiz.

Merkezin faaliyete ge¢mesiyle,
Tirkiye uluslararasi saghk
platformunda yeni bir kiirsiiye sahip
olacak. Merkezin lilkemizi temsildeki
roliinii hem iilkemiz hem de evrensel
bilim acisindan degerlendirebilir
misiniz?

Merkez'in kurulus nedeni,

hastaliklar Gzerinde ¢alismalarimizin
yogunlasmasini saglamak. Tip fakultesi
blnyesinde gicimizin yetmedigi
birgok adimi, Merkez sayesinde
atabiliriz. Bunu yapabildigi dlgude
merkez gUicli oluyor. Universitemizin
tip fakultesine ek olarak hemsirelik,
fen, muhendislik, sosyal bilimleri
fakultelerinde de birikmis insan

glcu ve arastirma potansiyeli var.

Bu potansiyeli mobilize edip, onlarla
organize oldugumuzda dunya ¢apinda
isler ortaya koymayi umuyoruz. iste o
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zaman kendimizi dunyaya, Urtnlerimizle
tanitacagiz. Merkez'in kisisel olarak
Uyesioldugum ESCMID ve temas
halinde bulundugum WHO'nun resmi
anlamda tanidigi bir saglik merkezi
olacagina inaniyorum. Bir referans
merkezi olarak, ulusal ve uluslararasi
duzeyde eniyi sekilde hizmet vermeyi
istiyoruz.

Bu baglamda 6nemliisimlerin yer aldig
uluslararasi danisma kurulu ile ortak

is birlikleri yaparak, hizl bir sekilde
Merkez'i 6nemli bir noktaya tasimayi
planliyoruz.

Tiirkiye ve global 6lgekte enfeksiyon
hastaliklari risklerine karsi
arastirmalar yapmayi hedefleyen
merkezin c¢ikis noktasi; disiplinlerden
coklu olarak yararlanmak. Bu agidan,
merkezin arastirma kaynaklari neleri
kapsayacak, ne tiir sistemlerden
yararlanacak?

Ornegin kisilerin agzindan gikan
parcaciklar viras barindiriyor mu, ne
kadar uzaga gidebiliyor gibi sorulara
cevaplar aradiginizda, isin bilimini
yapmis oluyorsunuz. Gérlntllemek

icin hemileri teknolojinizin olmasi

hem de goruntilemeyi kafaya takmis
bilim insanlarinin olmasi gerekiyor.
Merkez'de bu donanima sahibiz.
Aerosol goéruntileme konusunda Fen
FakUltesi'nden, dinya'da hangi Ulkelerde
O6lum orani yUksek ve nedenleri Gzerine
matematiksel calismalarda muhendislik
fakultesinden yardim aliyoruz, birlikte
calismalar yapiyoruz. Bunlarin disinda
Orta Dogu Teknik Universitesiile is
birligimiz var ve bu alanla ilgili calisan
Universitelerle de ¢calismak istiyoruz.
Merkez'den degerli bilim insanlari
¢clkacak, uretimler yapilacak ve bize
oldukga heyecan veren, kendimizi
adayacagimiz bir siire¢ yasanacak. is
Bankasi'nin iyi niyetli ve temiz duygularla
verdigi destek, karsiligini bizde buluyor.
Biz de ayni duygularla, severek

bilim dretmek icin kollari sivamis
bulunuyoruz.



"Bilimin
yiikselmesinde en
6nemli unsurlardan
biri de liyakattir’.
Bu isi yapabilecek
kadroyu, insan
glictinti gerekli
altyapt ve teknoloji
destedi ile
bulusturabilmek,
onlart
yiireklendirebilmek
sarttir. Bilim béyle
gelisiyor.”

Gectigimiz ay gerceklestirdigimiz
soyleside Kog Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Umran inan, tani kitleri
lizerinde calistiklarindan, bittiginde
ucuz ve hizli oldugu igin her

isteyen kisiye yapilabileceginden
bahsetmigti. Bu COVID-19'un teshis
edilmesinde ¢ok umut verici bir
gelisme... Bu calismanin ulasilabilir
olmasi ve yayginlagsmasi siirecine ne
kadar yakiniz?

Bu calisma dnceden baslamisti ve
Merkez sayesinde baska birgok
hastalikta da uygulayabilir duruma
getirecegiz. Her halikarda, tani kiti
calismamiz olacakti ancak, Merkez
imkanlari vasitasiyla tani kitininin
kullanim alanlarini genisletebilecegimiz
bir noktaya cektik.

Tiim diinyada her iilke, asi
calismalarina yogunlasmig
durumda... En son Rusyailk
koronaviriis asisini geligtirdigini
duyurdu. Siz bu son gelismeyi nasil
degerlendiriyorsunuz? Sizce asi
calismalarinda global olarak simdiye
kadar kaydadeger bir yol katedildi
mi?

Suanda dunya genelinde 170 asi
calismasi var. Bunlarinicinde sonuca
yaklastiginiifade eden U¢ ya da dort
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merkez mevcut. Ancak ortada henuz
mutlak bir sey yok. Kaldi ki asisi bulunsa
bile ylzde yUz koruyucu olacagini
sdylemek fazla iyimserlik olur. Agi
gelistirmede, daha 6nce Uretim yapmis
olan merkezlerin bluyUk avantaji var.
Haberlerini duydugumuz merkezlerin
hepsinin asi gegmisi var. Elbette, asi
calismasi oldukca biyik biris. Ornegin,
17 senedir SARS asislicin galisiliyor
ancak henlz sonuca varilamadi.
Merkez'de kesin bir ifadeyle ‘asiyi
bulacagiz’ demekten ziyade, hastaligin
mekanizmasini anlamaya c¢alisiyoruz.
Zamanicinde asi calismalari da olacaktir.

COVID-19'a kargi asi ve ilac gelistirme
projelerinde Tiirkiye'nin bu zamana
kadar gosterdigi performansi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Gucli demek dogru olmaz. Sadece
Pandemi déneminin meselesi degil,
daha 6nce de Turkiye'nin enfeksiyon
hastaliklari ya da farkl bir alanda ilag
Uretimi yoktu. Bilimin ylUkselmesinde
en 6nemli unsurlardan biri ‘liyakattir'.
Bu isi yapabilecek kadroyu, insan
glcunu gerekli altyapi ve teknoloji
destegiile bulusturabilmek, onlari
yureklendirebilmek sarttir. Bilim bdyle
gelisiyor.

Biz, bu zeminde olumlu dustnerek,
gelecede bakarak gabalayacagdiz. Gerekli
yetismis insan gicimuz var, aldigimiz
destekler sayesinde eksiklerimizi

de gidererek, altyapi imkanlarimizi
saglayarak, tamamen bagimsiz ortaya
bir seyler koymaya ¢alisacagiz.

Asi bulunmus olsa bile, herkesin
faydalanabilecegi sekilde nasil
yayginlastirilacagi, cevaplanmayi
bekleyen bir diger soru olarak
karsimizda duruyor. Cogu insan “Asi
bulunsa bile bize ulagir m1?” endisesi
yasiyor. Bu konuda yetkililere nasil
gorevler diisiiyor?

Asinin nerede bulundugu ¢ok énemli.
Kendi Ulkemizde bulunursa, Gretimi ve
yayginlasmasi da oldukg¢a rahat olur.



Fakat, baska bir tlkede bulunmasi,
onceligi kendiinsanina vermesi
anlamina gelir. Pandemi surecinde
uluslararasi dayanisma hemen hemen
hi¢ olmadi diyebiliriz. En buylk micadele
ulusal dizeyde verildi. O nedenle

ulusal merkezlere buyuk ihtiyac var.
Hatta Merkezimiz daha 6nce kurulmus
olabilseydi, su an gok rahat asidan
bahsediyor olabilirdik.

Cagimizda insanoglunun yeni

sinavi virisler... Her ne kadar etkisi
cok daha genis bir kitleye yayilsa

da, COVID-19 ilk degil ve son
olmayacak gibi gériiniiyor. Gelecekte
karsilasilacak riskler ve simdiden
alinmasi gereken 6nlemler olarak
sizce neler yapilmali? Enfeksiyon
Hastaliklari Arastirma Merkezi ¢atisi
altinda gelecekteki olasi viriisler i¢in
de caligsmalar yapacak misiniz?
Oncelikle Glkemizin problemlerinden
yola ¢ikarsak ¢cok daha dogru olur.
Ornegin Kinm Kongo kanamali atesi
Tokat, Sivas, Corum, Yozgat gibi
yerlerde hala salgin olusturan bir

etken. Ulkemizde ve komsularimizda
halihazirda ¢ok sayida enfeksiyon
hastaliklari sorunlari mevcut. Bu
hastaliklari hedef secip, calismalar
yapacagiz. Fakat diger yandan hi¢
hesapta olmayan Covid-19 gibi virlslere
egitimli insan gucumuzle hazirlikli bir
altyapida olursak, hizlica mudahale
edebilecegiz. Bu ¢calismalarda 6n hazirlik
toplantilarimiz olacak. Gereken dzel

ve ileri konularda personelimiziyurt
disinda yetistirecegiz ve kisa strede
diger Ulkelerle es seviyeye gelebilecek
birikime ulasacagiz. Hem egitim hem
altyapi hazirhigragisindan ¢gok yonlu bir
calisma yapmayi gerektiriyor.

COVID-19 gelecekteki saglik
sistemlerini nasil sekillendirecek?
Yeni uzmanlik alanlarinin gikmasi
ya da var olan bircok uzmanligin
6neminin artmasi bekleniyor mu?
Bilimsel yaklagimin dnemini artirmasini

bekleriz. Maske kullanma ve el yilkama
vurgusunu uzun yillardir yapsak da
Covid-19 kadar etkili olamazdik. Salginla
ilgili tecrtbeler, tum toplumla etkilesimi
aclisindan ¢ok kiymetli. Elbette bir saman
alevi gibi etkisini de yitirebilir. O nedenle
bilimsel kurumsallasmayi saglamak
gerekli. Merkez'in arastirma, egitim ve
bilginin topluma yayilmasi gorevleri
bakimindan, dnemi ortaya ¢ikiyor.
Toplumun kalkinmasiicin; daha ¢cok
bilim, daha ¢ok bilim insani, hurafelerden
uzak yaklagimlar gereklidir.

Yeni uzmanlik alanlari ¢ikacaktir. Sosyal
medyay! iyi kullanan, elektronik iletisime
acik ve insan vicudunu, bagisiklik
sistemini bilen uzmanliklar 5nem
kazanacak. icinde bulundugumuz
pandemi her seyi yogunlastirdi. Hem

bir blyuteg islevi gérdu, sorunlarimiza
bir blyUtec oldu, ¢atlaklar gésterd;;
hem de tUm enerjimizi, zekamizi bir yere
yogunlastirdi. Bu yogunlasma, batin
disiplinleri etkiledi. Farkli yaklagsimlarin
6zUnu alip, bir araya getiren yeni alanlarin
¢lkmasi mumkudn. Merkez, bu heyecani
koruyarak, yeni bilgi birikimlerini
unutmadan pekistirerek ilerlemeyi
saglayacak. Merkez ¢calismalariyla,

en dnemli toplumsal kazanimlarimizla
¢clkmallyiz bu suregten; o da bilimsel
sigrama...

"Pandemi hem bir biiyiite¢ islevi gérdii, sorunlarimiza
bir biiytite¢ oldu, catlaklar: gésterdi hem de tiim
enerjimizi, zekamizi bir yere yogunlastirdi.”

Son olarak, eklemek istediginiz bir
sey var mi?

Merkezimizin basarisi, Ko¢ Universitesi
olarak yapimizda var olan 'likayat’
sistemi, insanlarin 6zverili calismasi ve
kazanilan basarilarin paylasiimasiile fark
yaratacak. Bu sartlari karsilayacak dogru
bir ortamdayiz; Ko¢ Universitesi birikimi
ve Is Bankasi destegi ile disiplin icinde-
severek calismayi, basari kazanmayi
hedefliyoruz. Birlikte basaracagiz!
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Harvard Universitesi'nden Prof. Kenneth Rogoff, diinya ¢apinda akademik
alanda en ¢ok atifta bulunulan ekonomistlerden biri... 2001-2003 yillarinda
Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) basekonomisti olarak gérev yapan Rogoff,
son donemdeki calismalarinda kuresel baglarin zayiflamasi anlamina gelen

ve pandemiyle birlikte daha da hiz kazanan deglobalizasyon surecine
dikkat ¢ekiyor. Rogoff, Bizden Haberler'e verdigi roportajda bu yonelimi ve
Turkiye'nin bu surec¢ten nasil etkilenebilecegini anlatti.

ROPORTAJ
Nihal Koz
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ABD ve Cin
arasinda yasanan
ticaret savaslar

ve baz tilkelerde
artan milliyet¢i
egilimlerle birlikte
deglobalizasyon
stireci kendini daha
fazla hissettirdi.
Kiiresel pandemi ise
tilkelerin ice kapanma
stirecini daha da
belirginlestirdi.

arvard Universitesi'nden
Prof. Kenneth Rogoff, haziran
ayinda Project Syndicate igin

yazdi§i ve dinyada ¢apinda bir¢cok
saygin yayinda yer bulan makalesine
“Deglobalizasyon her yerde buyumeyi
zedeleyecek" basliginiatmisti.

Rogoff, bu makalede uluslararasi
ticaret ve yatinmlarin zayifladigina
dikkat ¢ekiyor ve bunun olumsuz
etkilerine deginiyordu. "Bu surec¢

cok fazlailerlerse hicbir Glke bundan
badimsiz kalmayacak” diyen Rogoff,
ABD'deki politikacilari uyararak ulusal
cikarlar ile sinirlandirilan ekonomik
yaklasimlarin donutp dolasip tim Ulkeleri
etkileyecegini vurguluyordu.
"Deglobalizasyon”, Rogoff'un

ortaya attigi bir kavram degil. Tarihe
bakildiginda, uluslararasi baglarin
zaman zaman gugclenirken zaman
zaman da zayifladigi gérultyor.
Deglobalizasyon, bu baglarin gevsedidi,
Ulkelerin ice kapanma tercihinin

one ciktig dénemleriifade etmek

icin kullaniliyor. Globalizasyon ise
uluslararasi yatirimlarin gt¢la oldugu,
ekonomik anlamda ulusal sinirlarin
onemini kaybettigi strecleri anlatirken
sik sik bagvurulan bir kavram. ABD'nin

mevcut baskani olan Donald Trump'in
secilmesi dncesinde oldukga yodun
atifta bulunulan guclu kuresellesme
yonelimine, son yillarda gdlge dusmeye
basladi. Ozellikle ABD ile Cin arasinda
yasanan ticaret savaslari ve bazi
Ulkelerde artan milliyetci egilimlere
paralel olarak deglobalizasyon sureci
kendini daha fazla hissettirdi ve giderek
gUclu bir tehdit haline geldi. Son olarak
kuresel pandemi, tlkelerin ice kapanma
surecini daha da belirginlestirdi. Tim
Ulkelerde ekonomiler salgindan blyuk
yaralar alirken bir¢ok tlke kaciniimaz
olarak kendi ekonomisini korumayi
oncelik olarak belirlemek durumunda
kaldi. Bu da deglobalizasyon egilimini
gUglendirdi.

Bugunku belirsizlik ortaminda dinya
ekonomisinin yonunu kestirmek

kolay degil ancak ulusalci egilimlerin
glclenmesi birgcok uzmanin bekledigi
bir yonelim. Kuskusuz, bunun énemli
sonuclari olacak. Kuresel tedarik
zincirleri gézden gegirilip yeniden
sekillenirken her Ulke kendi pozisyonunu
alacak.

Prof. Kenneth Rogoff, Bizden Haberler'e
verdigi 6zel roportajda 6nimuzdeki
yillarda kUresel anlamda nasil bir

SATRANC USTASI UNLU EKONOMIST

Harvard Universitesi Ekonomi Béliimii'nde ders veren Kenneth Rogoff,
2001-2003 yillarinda Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) bas ekonomisti
olarak gérev yapti. 2009 yilinda Carmen Reinhart ile birlikte yazdigi
“This Time Is Different: Eight Centuries of Financial Folly”, farkl
finansal krizlerdeki benzerlikleri géstermesi nedeniyle ekonomik
literatlrde sik atifta bulunulan kitaplardan biri oldu. Déviz kurlari ve
merkez bankalarinin bagimsizli§i tizerine dnemli calismalari bulunan
Rogoff, “Foundations of International Macroeconomics” adli, diinya
capinda universitelerde okutulan kitabin da yazarlarindan biriydi.
Rogoff, National Academy of Sciences, American Academy of Arts and
Sciences, Group of Thirty gibi &nemli kuruluslarda iiye ve Dis iliskiler
Konseyi'nde gorev yapiyor. Akademik alanda en fazla atifta bulunulan
akademisyenlerden biri olan Rogoff ayni zamanda satrang alaninda
uluslararasi dliizeyde "blylk usta” unvanina sahip.
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ekonomik yapilanma bekledigini
anlatirken bunun olasi etkilerini de
yorumladi. iste, Rogoff'un sorularimiza
verdigi yanitlar...

Kiiresel baglarin zayiflamasini ifade
eden deglobalizasyon, son dénemde
sik atifta bulunulan bir kavram ve
bazi acilardan 6nemli bir gerc¢eklik.
Sizin de bu konuda makaleleriniz
var. Oniimiizdeki yillarda ekonomik
anlamda nasil bir diinya diizeniile
karsi kargiya kalacagimiz konusunda
ongoriilerinizi alabilir miyiz?

Tarihsel olarak kuresellesme, onyillara
uzanan dalgalarla yukselme ve gerileme
sergiledi. 1870 ile 1914 yillari arasindaki
dénem, kUresellesmenin altin cagiyd.
Bu dénemde ABD, Cin'in bugln oynadigi
rolt oynadi ve dinyanin Uretim atolyesi
haline gelmeye basladi. Birinci ve ikinci
dlnya savagslari arasindaki yillarda ise
kUresellesme bircok nedenle ¢oktl.
Burada 6nemli etkenlerden biri, daha
6nce hegemonyayi elinde tutan tlke
olan Birlesik Krallik'in dususte olmasi

ve bu esnada yeniyUkselen gu¢ olan
ABD'nin liderlik rolint oynamaya henlz
hazir olmamasiydi. ABD'nin yaptigi
hatalardan biri, Fransa ve Birlesik
Krallik'in savas borglarini 6demesi
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konusunda israrli olmasi (1930'larin
basinda vazgecti), 1920Q'lerin sonlarinda
faiz oranlarini yukselterek dinyadan
muazzam miktarda altin akisini
tetiklemesive en kétusu 1930'lardaki
ticaret savaslarinin arkasindaki
Smoot-Hawley GUmrik Yasas!'ydi.

ikinci Diinya Savasi sonrasinda ABD,
Marshall planindan baslayarak Avrupa'yi
glclendirmenin yani sira IMF, Dinya
Bankasi ve ticaret alaninda bir dinya
6rgUtu kurma gibi adimlarda kiresel
liderligi Ustlenerek ¢ok daha iyi biris
¢ikardi. Diger yandan, ikinci Dinya
Savasi'ndan itibaren Trump'in 2016
yilinda secilmesine kadar uzanan dénem
de klresellesmenin ikinci altin cagiyd.
Trump'in bir anamoli oldugunu soylemek
isterim ama korkarim dyle dedgil. Birincisi,
Trump'in ticaret konusundaki gorusleri,
hem 2016 hem 2020 yillarinda Demokrat
Parti'nin baskan adayligi yarisinda

ikinci sirada olan ve bu partinin gok
etkiliilerici kanadini temsil eden Bernie
Sanders'inkilerden ¢ok farkli degil.
Demokratlar, sendikalari gu¢lendirme
konusunda ¢ok istekli ve bunu yapmak
icin yabanci rekabetin sendikalarin
pazarlk gicunu disurmesini dnlemeye
calismalar muhtemeldir. ikincisi,
Washington'da Cin'in yUkselisinin
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Rogoff’un 2009°da
yazdigir “This

Time Is Different:
Eight Centuries of
Financial Folly”, farkli
finansal krizlerdeki
benzerlikleri
gdstermesi nedeniyle
ekonomik literattirde
stk atifta bulunulan
kitaplardan biriydi.

yarattigi meseleleri aktif bir sekilde
ydnetmeye calismanin zamaninin
geldigine dair yaygin bir fikir birligi var.
Dolayisiyla bunda geri dénus yok.
Cinise kuresel sistemdeki
sorumlulugunu tam olarak kabul
etmedi. Sorun, Cin'in gelismekte olan
ekonomilere ve yUkselen piyasalara
seffaf olmayan sekilde kredi vermesi
ve resmi kreditorlerin oyun kurallarina
uymaya ilgisizligiyle dramatik bir sekilde
kendini gdsteriyor. Bugun Cin, dinya
savaslari arasindaki dénemde ABD'nin
yaptigina ¢cok benzer bir rol oynuyor.

Bu Ulke, liderlikten geri duramayacak
kadar buyUk ama diger yandan yine de
yolunu biliyor gibi. Ticarete ek olarak,
ABD ve Gin, 5G aglarindan global
finansal sistemi kontrol etmeye ve
kuantum hesaplamaya kadar her alanda
kUresel standartlarin kontrolU icin yogun
sekilde rekabet ediyor. Bu rekabet,
deglobalizasyonu daha da kéruklayor.
Ve simdi, bir¢ok firmanin kiresel
tedarik zincirlerinin strdarulebilirligini
sorgulamasina neden olan pandemi

ile karsi karsiyayiz. Buna ek olarak,
bircok hukimet saglik alanini ulusal
guvenlik sorunu olarak ele almalari
gerektigini disunlyor. Gida alaninda da
her tarld korumacilik gindemde... Ve
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Kenneth Rogoff, Ulkelerin ice ddnmesinin hem ekonomik anlamda hem de iklim degisikligi gibi kiiresel meselelerde
blyik olumsuz etkileri olacagini savunuyor ve bu konuda sunlari séyliyor:
"Cesitlilige dayanan ekonomisi, dlinya lideri teknolojisi ve gu¢li dodal kaynaklariyla ABD bile kiresellesmenin

bir sonucu olarak Gayrisafi Yurt ici Hasila'da (GSYiH) nemli bir diisiis yasayabilir. Pek ok sektdrde kritik dlcege

ulasamayan ve genellikle dogal kaynaklardan yoksun olan kiicik ekonomiler ve gelismekte olan ulkeler icin
ticaretteki bir kirllma, onlarca yillik blytmeyi tersine ¢cevirecektir. Ve bu, sosyal mesafe ve karantina énlemlerinin
uzun sureli etkisinden énce de bdyleydi.
Politik ekonomi alaninda dnemli bir isim olan geg iktisat¢i Alberto Alesina, kiresellesme cagdinda iyi yonetilen bir
Ulke icin "Kuguk glizeldir" tezini savunmustu. Ancak bugtin, blyuk bir devlet veya yakin bir ekonomik ittifaki olmayan
kucuk tlkeler buyuk ekonomik risklerle karsi kargiya.
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hepsinden 6tesinde pandemi, insanlarin
sinirlar arasinda serbest dolasimini
6nemli dl¢clide zedeleyecek ve bu da
uluslararasi ticareti ve yatirmi daha da
zorlastiracak.

Bu siirec geri dondiiriilemez mi? Bu
konudaki diisiinceniz nedir?

Elbette dyle degil ama bugunku
deglobalizasyon dalgasi oldukg¢a uzun,
belki 10 yil kadar surebilir.

Deglobalizasyonun Tiirkiye gibi
gelismekte olan ilkeler lizerindeki
olumsuz (ve eger varsa olumlu)
etkileri neler?

Kuresel tedarik zincirlerine yogun bir
sekilde bagli olan Turkiye gibi tlkeler
icin deglobalizasyon énemli bir meydan
okuma. Neyse ki Turkiye'nin Avrupa
Birligi ile olan gUclu ortaklidi (ve umarim
bir giin tam Uyeligi), ABD'nin Cin ile ticari
iliskilerindeki herhangi bir ¢dztlmeye
karsi 6nemli 6l¢ctde koruma sagdlayabilir.
Yine de hem Cin hem de ABD Turkiye'nin
Onemli ticaret ortaklari ve salginin
sonuglarimuhtemelen Avrupaicinde
bile daha buyUk engeller yaratabilir.

Bu siirecte gelismis lilkeler arasinda
bir "kazanan" ¢ikabilir mi?
Deglobalizasyon gibi karmasik ve genis
kapsamli bir strecte, bazi Ulkelerin
kazanan olarak ortaya ¢ikmasi elbette

"Kiiresel tedarik zincirlerine yogun bir

sekilde bagli olan Tiirkiye gibi tilkeler i¢in
deglobalizasyon 6nemli bir meydan okuma.
Neyse ki Ttirkiye’nin Avrupa Birligi ile olan
gticlii ortakligi (ve umarim bir giin tam tiyeligi),
ABD’nin Cin ile ticari iligkilerindeki herhangi
bir ¢éziilmeye karst 6nemli élciide koruma

saglayabilir.”

muimkan. Ulkeler icinde ise farkli

bir hikaye gecerli. Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki bazi ¢calisan kesimlerin
kisa vadede fayda saglayacagini
sdylemek oldukga mumkin, ancak
onlarin da kazanclarinin bir kismi yuksek
Urdn fiyatlari nedeniyle baltalanacaktir.

Para birimleri deglobalizasyondan
nasil etkilenebilir? Oniimiizdeki
yillarda ABD Dolari'nin en giiclii
para birimi olarak kalmaya devam
edecegini diisiiniiyor musunuz?
Son 30 yilda, dinyada dolar
hakimiyetinin istikrarli bir sekilde
devam ettigini gérduk. Euro buyuk
6lgude bdlgesel bir para birimi olmayi
surdurdyor ve Gin, dinyanin bir finans
merkezi olarak ona givenmesiigin
gerekli kurumlara sahip olmaktan hala
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¢ok uzak. Yine de deglobalizasyon
kesinlikle ABD'nin buginki konumunun
altini oyuyor. Su anda, ABD Hukidmeti'nin
Ozel piyasalardaki borglari, yaklasik
olarak tim Avrupa Ulkeleri, Kanada,
Japonya ve Avustralya'nin toplam
borg¢lari kadar...

Demokratlar Kasim 2020'de kazanirsa,
Ulkedeki zenginlerden daha yuksek
vergiler toplayip bunun yani sira agiklarla
finanse edilen buyuk yeni harcama
programlarina agirlik verebilirler.
Deglobalizasyon devam ederse,

bu, planlari daha riskli ve daha zor

hale getirecektir. ABD'ye giden dis
borglar, faiz oranlarinin azaltiimasinda,
enflasyonun disurulmesinde énemli bir
faktor oldu. BuyUk aciklar, para basma ve
deglobalizasyon bir araya geldiginde ise
cok riskli bir tablo ortaya cikiyor.
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TURKIYE'NIN
CAGDASLASMA
SERUVENI:

ATATURK VE
CUMHURIYETIN
KURULUSUNU
ANARKEN..
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Cumhuriyet'in kurulusunun 97. yil déndmde, Milli
Mucadele'nin 6rgutlenmesindeki siyasi basarinin ve

bir ulusun kullerinden yeniden dogusunun arka planini
Emeritus Prof. Dr. ilter Turan'la konustuk. Tirkiye'de
siyasetin bir bilim olarak kavranmasinin dnculerinden
olan Turan, Ataturk'an liderlik dehasinin bu suregte nasil
etkili oldugunu da anlatt.




Uzuncu yihni kutlamamiza
sadece U¢ yil kala,
Cumhuriyetimiz ve onun

degerleriyolumuzu aydinlatmaya devam
ediyor.

29 Ekim 1923, yUzyillar boyunca
saltanatla yonetilmis bir Glkede halkin
iradesini esas alan yeni bir rejimin
basladigi, gunesin yeniden dogdugu gun
oldu. Cumhuriyet'in de@erleri, cagdas bir
toplumun yaratilmasinin haritasini ¢izdi.
O sira disi gunleri anlayabilmek, sadece
gecmisi kavramakicin degil, gelecege
de bir pencere acabilmekicin cok
onemli. Bu distinceyle, Cumhuriyet'in
kurulusuna giden yolu, o dénemdeki
siyasi manzarayi, Ataturk'un liderliginin
bu zorlu sUregte nasil bir rol oynadigini
siyaset bilimi duayeni Emeritus Prof.

Dr. ilter Turan'la konustuk. O tarihsel
kesitte yasanan siyasi ve toplumsal
dénusUimun arka planini analiz eden
Turan, sorularimizi séyle yanitlad::

Birinci Diinya Savasi'nin bittigi yillara
baktigimizda, Avrupa'daki siyasi
goriiniimiin degistigini, taglarin
yeniden dizildigini gériiyoruz.
Oncelikle bu degisimden bahsedebilir
miyiz?

Birinci DUnya Savasi'nin sonuglarina
baktigimizda herhalde en carpici olani
Avrupa siyasetinde yUzyillardir belirleyici
roller Ustlenmis olan Avusturya

(bilahare Avusturya-Macaristan), Carlik
Rusyasi ve Osmanli gibi G¢ blyuk

kita imparatorlugunun sona ermis
olmalaridir. Aslinda Fransiz ihtilali'nden
sonra guglenerek ttm Avrupa kitasini
saran milliyetcilik akimlari bu ¢cok

uluslu U¢ imparatorlugun varliklarini
surdurmelerini zaten zorlagtirmigt.

Bir yandan surekli olarak surada veya
burada ¢ikan ve bagimsizlik amaci guden
isyanlarla ugrasan, diger yandan gerek
iktisadi ve sosyal gerek idari ve askeri
alanlarda modernlesme ¢abalarina
devam ederek “mulklerini” korumaya,
hatta genisletmeye calisiyorlardi. Bu
celiskilihedeflerin pesinde kosmalari

hepsini savasa surukledi, tUketti ve
sonlarini getirdi.

izleyen donemde, iilkelerin yonetim
yapilarindaki degisimi nasil
yorumlayabiliriz?

Yonetim yapilari, kendilerinin
olusmalarina katkida bulunan,
gelismelerine ve varliklarini
surdurmelerine olanak saglayan
kosullarin degismesine uyum
saglamakta her zaman basarili
olamiyorlar. Ornegin, Avrupa'da hangi
ulkelerin krallik, hangilerinin cumhuriyet
olduguna baktigimizda, giicunu
tedricen toplumu temsil eden kurumlara
devretmeyi kabullenen hanedanlarin
gorevde kaldigini, iktidarini paylasmayi

En agir sorun askeri alanda yenilgiyi
durdurmak oldugundan, ozellikle Il.
Mahmut déneminden sonra yogunlasan
modernlesme ¢abalari dogal olarak
askerialanda basglamig, ylzyilin
ikinciyarisindan sonra birgcok alana
yayllmistir. Bu ¢abalar bir ihtimal ¢okusu
yavaslatmissa da, toplumsal-siyasal

bir déntisum amaclamadiklarindan
imparatorlugun sona ermesini
engellemekte basarili olamamiglardir.
Sorun neydi? iktisadi alanda bir sanayi
toplumuna gecis 6ngoérilemiyor,

buna uygun egitim, altyapi ve yatirm
tasarlanamiyordu. Siyasi alanda ise
toplumun ydnetim surecglerinde s6z
sahibi olmayi saglayacak degisimlerden
ise uzak duruluyordu. Hatta,

Osmanli Imparatorlugu 1699'da duraklama dénemine
girmis, Bati'da yasanan sanayi devrimi ilerledikce,
Bati karsisindaki yenilgi olaganlasmaya baslamisti.

Bu gidisi degistirerek séz sahibi olmay: saglayacak

degisimlerden ise uzak duruluyordu. Hatta, geleneksel

yapiyi degistirmeden sinirli modernlesme arzusu,
astlmast gii¢ celiskiler dahi yaratiyordu.

kabul etmeyenlerin ise yikilarak yerlerini
cumhuriyetlere biraktiklarini gériyoruz.
Birinci Savas'in sonlarini getirdigi kara
imparatorluklari da degisime uyum
saglamakta basarili olamayan yapilara
ornek olarak karsimiza ¢ikiyor.

Osmanl imparatorlugu da Birinci
Diinya Savasi 6ncesinde bazi
reformlara yéneldi. Bu ¢cabanin
arka planinda nasil bir diigiince yer
alilyordu? Bunlar neden dikkate deger
sonuclar yaratmadi?

Osmanli imparatorlugu 1699'da
duraklama dénemine girmis, Bati'da
yasanan sanayi devrimiilerledikge
Bati karsisinda yenilgi olaganlasmaya
baslamisti. Bu gidisi degistirerek 6nce
tedricen, daha sonra da hizlanan bir
modernlesme ¢abasina girmistir.
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geleneksel yapiyi degistirmeden sinirli
modernlesme ile sUrdirme arzusu,
aslimasi gug celiskiler dahi yaratiyordu.
Ornegin, padisah aralarinda Avrupa'dan
gelen hocalarin da ders verdigi modern
askeri okullar agcarak daha guclu bir ordu
olusturmaya calisiyordu. Ogrenciler ise
yabanci dil 6grenip, en ileri toplumlari
inceliyor, taniyorlardi. Arkasinda
iktisaden ve siyaseten guglu bir yapi
yoksa, sadece iyi askeri 6gretimle
Ulkenin, ilerlemeyi bir yana birakalim,
varhigini bile strdurmekte zorlanacagini
goruyorlardl. Kapsamli siyasi, sosyal ve
iktisadi degisiklik talep ediyorlar, fakat
karsilarinda bu taleplerin bir kismina ilgi
duymayan, digerlerine direnen bir mutlak
monargi buluyorlardi. Buna ilaveten,
padisah, Ulkeyi kurtarmak icin modern
kurumlarin sayisini arttirirken, diger



Birinci Diinya
Savasi’nda yenik
diisen tilkelerin hepsi
agir kosullar iceren
baris anlasmalarina
muhatap oldular.
Bunlar arasinda
sadece Tiirkiye’de
bir milli kurtulus
hareketi yiikseldi ve
basariya ulast.

yandan modernlesme karsiti gugleri
himaye ederek modernlesmeci kadrolari
dengelemeye ¢alisiyordu.

Ve biitiin bunlari Birinci Diinya
Savasiizledi...

Osmanli imparatorlugu Birinci Dinya
Savasi'na kaybedilmis topraklar
kazanmak, yeniden buyuk bir

Ulke olmak hayaliyle girdi. Dinya
Savasl baslamadan iki-Ug¢ yil dnce
Trablusgarp'ta ve Balkanlar'da kayiplara
ugramis bir devleticin savas hedeflerini
hayal diye nitelendirmek herhalde
yanlis olmaz. Savas sirasinda Osmanli
kuvvetleri fedakarca mucadele etseler
ve bazi cephelerde 6nemlibasari
kazansalar da, imparatorlugun savasi
kaybetmesi engellenemedi. ok agdir
sartlariigeren bir baris anlasmasi kabul
edildi.

Birinci DUnya Savasi'nda yenik diisen
Ulkelerin hepsiagir kosullar iceren
baris anlasmalarina muhatap oldular.
Bunlar arasinda sadece Turkiye'de

bir milli kurtulus hareketi yUkseldive

SIYASET BiLIMi ALANINDA KURESEL
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1941 yilinda dogan (Emeritus) Prof. Dr. ilter Turan, istanbul Bilgi
Universitesi, Kog Universitesi ve istanbul Universitesi'nde uluslararasi
iligkiler ve siyaset alaninda sayisiz 6grenci ve akademisyen yetistirdi;
pek ¢ok bilimsel calismaya, kitap ve makaleye imza atti. 1998-2001
yillari arasinda istanbul Bilgi Universitesi‘nin rektérligini de lstlenen
Turan; Oxford, lowa, Wisconsin (Madison), California (Berkeley) ve
Arizona gibi yurt digindaki prestijli Gniversitelerde de dersler verdi.
2016-2018 déneminde Uluslararasi Siyasal Bilimler Dernegi'nin (IPSA)
baskanligini yaparak bu 6nemli yapida Turkiye'nin de en tst dizeyde
temsil edilmesini saglayan Prof. Turan buglin de uluslararasi yayinlarin
danigsma ve yayin kurullarinda gérev yapiyor, Diinya Gazetesi'nde
yazilar yaziyor, muhtelif sivil toplum kuruluslari ve sirketlerin mutevelli
heyetlerinde ve/veya yonetim kurullarinda yer aliyor.

e

basariya ulasti. Diger Ulkelerde ise baris
anlasmalarinin sonuglarini degistirmeyi
savunan revizyonist siyasi hareketler
gelisti ve bdylece ikinci Dinya Savasi'na
giden yol aciimis oldu.

Savasi kaybeden iilkelerden farkh
olarak Tiirkiye'de milli kurtulus
hareketinin yiikselmesinde hangi
faktorler etkili oldu?

Boyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda
cok sayida etkenin belirleyici oldugu
muhakkaktir. Ancak, birkaginin dnemi
digerlerini gblgeleyecek kadar gucludur.
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ilkin imparatorlugun ordusu ve
burokrasisi kaybedilen topraklarda
kalmamis, Ulkesine dénmustur. Buna
karsilik, imparatorluk kalintisi devlet
artik ndfusu daha ¢ok Turklerden olusan
nispeten klgUk bir alana sikistirilirken, o
alan dahi ateskes kosullari ihlal edilerek
ve blyUk devletler tarafindan isgallere
1Sk yakilarak daha da kugultiimeye
calisilmistir. Bu sartlar altinda, Ulkenin
haritadan silinmesine kargi direnisi
orgutleyecek deneyimli bir ordunun
varligi bu micadelenin baslatimasi

ve yurutdlmesiicin vazgecilmez bir



unsur olusturmustur. Bu ¢cercevede
Yunanlilarin izmir'den baslayarak

Bati Anadolu'yu isgali, bir kurtulus
mucadelesi veriimesi gerektigi
konusunda tereddut yasayanlarin
tutumlarini degistirmelerini sagladigi
gibi, halkin desteginin de istanbul'dan
uzaklasarak Milli MUcadele'yi
yUrUtulenlere kaymasina vesile olmustur.
ikinci ®nemli etken, sultanin milli bir
direnisin dnderligini Ustlenmekten israrla
kacinmis, bunu yapmaya calisanlara da
karsi ¢ikmis olmasidir. Sultanin tutumu,
kendi konumunu koruyabilmek agisindan
yadirganmayabilir, ancak basta Mustafa
Kemal Ataturk olmak Uzere, milli kurtulus
mucadelesini érgutleyenler agisindan
6nemli sonucu, giristikleri eyleme
mesruiyet kazandirmasidir. Daha berrak
ifade edecek olursak gerek halk gerek
toplumsal seckinler, padisah ne derse
desin, mucadeleyiyurutenleri hakh

ve desteklenmeye layik bulmusglardir.

Bu mesruiyet asinmasi daha sonraki

asamada saltanatin ilgasinin da zeminini
olusturmustur.

Ugtinc énemli degisken, Milli
Mucadele'yi ylrttmeyi Ustlenen bir
liderin varligidir. Mlcadeleyi tesvik eden
kosullarin varligi, bdyle bir olgunun

kendiliginden ortaya ¢ikmasini saglamaz.

Ortaya kosullari degerlendirecek,
toplumu mucadeleye inandiracak,
muUcadeleyi 6rgutleyecek, micadelenin
hedeflerini belirleyecek, nasil
yUrattlecedine ve nerede durulacagina
karar verecek bir lider gikmazsa,
mucadeleye girisilmesi mimkun
olmayabilir. Lidersiz veya yetersiz bir
liderle yuruttlecek mucadele girisimleri
ise mevzii ve sonugsuz kalmaya
mahkumdur. Bu agidan bakildiginda,
Turk kurtulus mucadelesinin sansi
Atatlrk gibi, Birinci Dinya Savasi ve
oOncesindeki savaslarda askeri dehasini
basarilariyla kanitlamis, istisnai bir
orgUtleme ve ydnetme becerisine
sahip bir liderin mtcadelenin basina

Tiirk kurtulus
miicadelesinin

sanst Atatiirk gibi,
Birinci Diinya Savast
ve éncesindeki
savaslarda askeri
dehasini basarilariyla
kanitlamis, istisnai bir
orgtitleme ve yénetme
becerisine sahip bir
liderin miicadelenin
basina gelmis
olmasidur.
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gelmis olmasidr. Sicili ve yetenekleri
sayesinde liderligi kolay benimsenmis,
mucadelenin 6rgttlenmesi blyuk
sorunlarla karsilasmadan yurdamastar.

Bir siyaset bilimi uzmani olarak Milli
Miicadele'de izlenen stratejiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Milli Miicadele, bazen Anadolu ihtilali
olarak da anilir. ihtilal nitelendirmesi
mucadelenin padisahin otoritesine
ragmen yurttilmesi ve bir kitle
hareketi olmasindan kaynaklaniyor.
ihtilalin ilk asamasinda isgalin
sonlandiriimasi dngoéralmastar. Atattrk
ve arkadaslari tim isgalcilerle ayni
anda mUcadele edemeyeceklerinin
bilinciyle micadeleye en zayiftan
baslayip en glclisine dogru gelisen,
bir dnce yendiklerinin bir sonraki
asamada destegdini almayi 6ngdren

bir strateji izlemiglerdir. Ermenilerle
yapilan savasin Gumru Anlasmasiile
sonuglanmasi suretiyle birinci cephe
kapanmis, Antep-Maras bolgesindeki
Fransiz isgalini hedef alan ikinci

cephe aclimistir. Fransa’nin bolgeden
cekilmesi saglanmis, Ankara Anlagsmasi
ile baris kurulmus, ancak ondan sonra
ingiliz-Yunan ittifaki hedef alinmistir.

Bu asamada muttefikleri tarafindan
aldatildigini distnen ve Anadolu'da
tutunamayacagini kestiren italya
cekilmekle kalmamis, silahlarini da Turk
ordusuna birakmistir. Son asamada ise
ingilizlerin destekledigi Yunan isgaline
doénulmus, yogun hazirlik ve sert
seyreden savaslardan sonra, hikayesini
hepimizin ayrintilariyla bildigi mtcadele
basariyla sonuglandiriimistir. Boylece
ihtilalin ilk asamasi tamamlanmistir.
ihtilalin ilk asamasinda dikkati ceken
Ozellik, toplumsal destegin demokratik
siyaset araciligiyla saglanmis olmasidir.
Mucadelenin érgutlenmesini ve kitleler
katinda mesruiyet kazanmasini saglayan
Mudafaa-i Hukuk Cemiyetleri aslinda
askerive yerel seckinlerin olusturdugu
bir ittifaktl. Bu yapiya katilanlar arasinda
istanbul Hilkiimeti'nin iradesinden

bagimsiz olarak bir millimtcadele
yarutilmesi Uzerinde bir fikir birligi
olmakla birlikte, basta savasin kimin
baskanhginda nasil yurutulecegi
konusu olmak Uzere, birgok konuda
farkli gorusler yer almaktaydi. 23
Nisan 1920'de acilan Turkiye Buyuk
Millet Meclisi'nde hemen her konuda
yogun tartismalarin yasanabilmesi,
buna karsilik hUkimetin ise ancak
mecliste saglanan mutabakata bagli
olarak hareket etmesi sayesinde milli
mucadele kararinin toplum tarafindan
benimsenmesi ve Ankara Hukumeti'nin

Farkli tercih ve
beklentileri olan kitleleri
tek amac etrafinda
bir araya getirmek,
Atattirk'lin vizyonu,
anlatim ve ikna giicti,
orgiitleme yetenedi,
diistinceyi eyleme
déniistiirme becerisi,
enerjisi, cesareti ve
karizmatik kisiligi
sayesinde miimkiin
olmustur.

desteklenmesi gerceklesebilmistir.

Bu yaklasim sayesinde Ankara
HUkUmeti'nin mesruiyeti toplum katinda
yerlesmis, istanbul Hilkiimeti'nin

ihtilal hukUmetini ortadan kaldirma
girisimleri yeterli toplumsal destek
bulamamig, mucadelenin bitiminde
saltanatin sonlandiriimasi karari dahi
yogun direnigle karsilagsmamistir.
Ankara Hukumeti, dis mucadeleyi 6n
plana ¢ikararak icte yeni bir rejimin
orgutlenmesini basarmis, bdylece
ihtilalin ikinci asamasi olan Cumhuriyet'in
kurulmasina giden yol acilmistir.
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Atatiirk'iin liderlik agisindan hangi
yonleri, verilen bu miicadele gerekli
olan etkiyi sagladi?

Ozetledigim siireci sekillendiren

itici guc¢ Atatirk'lin siyasi dehasidir.
Farkli tercihlerive bekleyigleri olan
Kitleleri ve seckinleri tek amag

etrafinda bir araya getirmek, onlari

zorlu ve dzveri gerektiren, sonucu
pesinen kestirilemeyen bir kurtulus
mucadelesine ikna etmek, basari
kazanildiktan sonra barista kendisine
pay clkarmaya calisan istanbul
HUkUmeti'nin varligini sonlandirmak
Atatlk'Un vizyonu, anlatim ve ikna gucd,
orgutleme yetenedi, dustnceyi eyleme
doénuUstirme becerisi, enerjisi, cesareti
ve karizmatik kisiligi sayesinde mimkun
olmustur.

Milli Miicadele kazanildiktan

sonra Cumhuriyet'in kurulus
donemi basladi. Budénemde hangi
glcliiklerle karsilasild1? Bir anlamda
“killerinden yeniden dogus” nasil
saglandi?

Kurtulus Savasi'nin basariile
sonuclanmasi, tatmin edici bir baris
anlasmasinin yapilmasi, bu stregte
saltanatin ilga edilerek Cumhuriyet'in
kurulmaslyla Anadolu ihtilalinin ikinci
asamasi baslamistir. Bu asama belki de
ilk asamadan daha gictu. ilk asamada bir
isgalin sona erdiriimesi s6z konusuydu.
Bunu yapacak kadrolar vardi, islerini
nasil yapacaklarini da biliyorlard. ikinci
asama ise varligini gelistirebilecek ve
surdurebilecek bir Ulkenin insa ediimesi
gibi cok daha girift ve ¢cok boyutlu bir
sUrecin yasanmasini gerektiriyordu. Bir
ulus insa edilmesi, yeni devletin yapisinin
ve kurumlarinin sekillendiriimesi,
mesgruiyetinin saglamlastirimasi ve
uluslararasi alanda yerini almasi s6z
konusuydu. Bu zorluklarin agiimasiigin
kapsamli programlar olusturulmasi ve
toplumsal hayatin her alaninda dnemli
degisiklikler yapilmasi zorunluydu.
Cumbhuriyet'in kurucularinin bir sansi
Osmanli imparatorlugu'nun gerileme



Toplumda degisim
ihtiyacinin
hissedilmesi, cesitli
sorunlara déniik
carelerin énerilmesi,
kendiliginden
kapsamli ve
sistematik bir
toplumsal degisime
ve bir toplumu
cagdaslastirma
projesine yol acmaz.
Burada donanimlt
ve vizyon sahibi
liderligin 6nemi
ortaya cikiyor.

ve ¢Okus doneminde yurutilen zengin
care arayislarinin ve ¢éztmlerinin
mirascisi olmalarrydi. Ornegin, Arap
harflerinin Tlrkce'nin yazilmasiicin
yetersizligi ve daha uygun bir alfabenin
kullaniilmasi geregi 1867'den itibaren
israrla dile getiriimeye baslanmigti.
Modernlesmenin araci olarak a¢ilan
basta askeri tibbiye olmak Uzere

yeni okullarda din ve bilim alanlarinin
birbirinden ayri tutulmasi geregi
gozetiliyordu. Devlet ydnetiminde
iktidarin yapacaklarinin yasalarla sinirli
olmasiilkesi yaygin kabul gérmeye
baslamisti. Kadinlarin toplumsal
hayattan dislanmayip, erkeklerle birlikte
hayatin her alaninda yer almalarini
savunan gorusler yayginlasmaktaydi.
Bu baglamda kurtulus mucadelesinin
sarayin muhalefetine ragmen
kazaniimasinda, toplumu ¢agdaslastirma
projeleri karsisindaki kurulu dizen
yandaslarinin direncinin kirilmasi, her
tarld yenilesme girisiminin, projesinin ve
deneyinin 6ndnun aciimasi dnemlidir.
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Bdylece, medreselerin kapatiimasindan
alfabenin ve takvimin degistiriimesine,
laik medeni kanunun kabuliinden
kadinlara oy hakki taninmasina

ve hepsinden dnemli olarak da
Cumhuriyet'inilanindan hilafetin ilgasina
kadar her tlrlt degisikligin by Uk
toplumsal ¢catismalarla karsilasmaksizin
hayata gegirilmesi mumkudn olmustur.

Bahsettiginiz doniisiimde siyasi
liderligin rolii neydi?

Toplumda degisim ihtiyacinin
hissedilmesi, ¢gesitli sorunlara dénuk
carelerin 6nerilmesi kendiliginden
kapsamli ve sistematik bir toplumsal
degisime ve bir toplumu ¢agdaslastirma
projesine yol agmaz. Burada donanimli
ve vizyon sahibi liderligin dnemi

ortaya ¢iklyor. Ataturk yikilan bir
imparatorluktan bir ulus ve ulus-devlet
insa etme tasavvurunu gelistirmis,
bunun kurulmasi, yerlesmesi ve
surdurdlebilirliginin saglanmasi igin
dilden kUlture, siyasetten ekonomiye,



Atattirk yikilan bir
imparatorluktan bir
ulus ve ulus-devlet
insa etme tasavvurunu
gelistirmis, bunun
kurulmast, yerlesmesi
ve stirdtirtilebilirliginin
saglanmast i¢in dilden
kiiltiire, siyasetten
ekonomiye, ic diizenden
uluslararas: diizene
ulasan cok boyutlu bir
program olusturup
bunu uygulamaya
gecirerek yakinda
birinci ytizyilini
tamamlayacak
cumhuriyetimizi bize
emanet etmistir.

ic dUzenden uluslararasi dizene ulasan
¢ok boyutlu bir program olusturup bunu
uygulamaya gecirerek yakinda birinci
yUzyilini tamamlayacak cumhuriyetimizi
bize emanet etmistir. SUphesiz kendisini
destekleyen, ona yardimci olan
arkadaslari vardi, fakat cagdas Turkiye
projesinin mimarinin Atattrk oldugu
konusunda kusku yoktur.

Cumbhuriyet'in 100. yilini kutlamamiza
sadece li¢ yil kaldi. Cumhuriyet
ilkelerini yagatmanin, zaman i¢cinde
canli kilmanin en iyi yolu nedir sizce?
29 Ekim 2020'de Cumhuriyet'in 97.
kurulus yil ddnimunu kutlayacagiz, 10
Kasim'da ise Atatirk'a 6limunun 82.

yil déniminde anacagiz. istanbul Bilgi
Universitesi'ne rektdr olmadan énce Kog

Universitesi'nde égretim tyeligi yaptigim
1993-1998 yillarinda, 29 Ekim-10 Kasim
arasindaki streyi Cumhuriyet ve Ataturk
gunleri olarak kabul edip Ulkemizin
sorunlarive careleriile ilgili uluslararasi
bilimsel bir toplanti dizenlemenin en
glzel kutlama ve anma bigimi olacagini
dusunerek konferanslar dizenlemis,
sunulan tebligleri de kitap olarak
derleyip yayinlamistim. Cumhuriyet'in
kurulusunu kutlamanin ve Atatdrk'iin
anisini yasatmanin en iyi yolunun her
kurulusun benzer bir yaklasimla, kendi
alaninda Ataturk'Un kurdugu ¢cagdas
Turkiye'ye katkida bulunacak projeler
gelistirmesi ve uygulamasi oldugunu
dtsunurdm. Bu duygularla tim
okuyucularin Cumhuriyet ve Atatlrk
gunlerini kutluyorum.
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Arter’de
bes yeni sergi,
sanatseverleri
bekliyor.

-

“KP BREHMER:
BUYUK RESIM”

24 0CAK 2021°E KADAR

Sergide, KP Brehmer'in

esin kaynaklarinive ¢alisma
ydntemlerini ortaya koyan
baskilar, resimler, filmler ve arsiv
materyalleri farkli kavramlar

ve temalar etrafinda izleyiciye
sunuluyor.

i

e

"ALEXIS GRITCHENKO
ISTANBUL YILLARI"

“GOKCISIMLERI UZERINE” 15 KASIM 2020°YE KADAR

7 MART 2021°E KADAR

Me@her'deki sergi, Ukraynali
ressamin Istanbul gunlerine
odaklanyor.

Grup sergisi, yasamsal bir
birliktelik dizleminin bugin
yeniden dusunulebilir ve insa
edilebilir olmasina dair sorulara
odaklaniyor.

“ALEV EBUZZIYA SIESBYE:
TEKERRUR”

24 0CAK 2021°E KADAR

1
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“BIR RUYANIN iNSASI”
15 KASIM 2020°YE KADAR

Sergi, Alev Eblzziya Siesbye'nin
renk, sekil ve boyut farklarini

en aza indirgeyerek 6zel olarak
Urettigi yuksek pisirimli canaklari
bir araya getiriyor.

Pera MUzesi'ndeki sergide 20.
yUzyilin ikinci yarisi, Arnavutluk
sanatindan eserler yer aliyor.
Mize, 5. istanbul Tasarim
Bienali'ne de ev sahipligi yapiyor.

—

“DINLEYEN GOZLER iCIN”
25 NISAN 2021'E KADAR

—

“DAVID TUDOR VE CIE,

Arter Koleksiyonu'ndan
olusturulan ve kdratorlagana

INC.: YAGMUR ORMANIV Arter Kurucu Direktort Melih
" Fereli'nin Gstlendigi sergi,
[VARYASYON 3] muzikle ve sesle guclu bir bag

7 SUBAT 2021°E KADAR kuran yapitlari bir araya getiriyor.

“MINYATUR 2.0: GUNCEL
SANATTA MINYATUR”

17 0CAK 2021°E KADAR

Yerlestirmede havada asili
olarak mekéna yayilan ¢esitli
gundelik kullanim nesneleri,
yagmur ormanlarinin dogal
seslerini hatirlatan bir ortam
meydana getiriyor.

Minyatur sanatinin gincel

yorumlarina odaklanan Pera'daki
sergi, 14 sanatg¢inin eserlerini bir
araya getiriyor.
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