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Cekince / Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayilli Sermaye Piyasasi Kurulu BuUlteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama
duzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasl kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 htkUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verildigi kamuya duyurulmustur.,

Finansal sonuclara iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli Karar’na uygun olarak
Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporloma Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukUmlerine gdre enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmemis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda Ko¢ Toplulugu sirketleri tarafindan kamuya aciklanan ve gelecekteki duruma iliskin su andaki gortsleri yansitmakta olup
belli varsayimlar iceren ileriye dénuk bozi ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta
yansitilan beklentilerin mantikl oldugu dustnudlmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye déntk gorUsleri ve tahmini rakamlarr olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gdsterebilecektir. Bu sunumun igeriginin
kullanimindan dogabilecek zararlardan Kog¢ Holding ya da Kog¢ Holding'in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tfutulamasz.
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Kog Holdin%
Turkiye'nin Lider Holding Sirketi

@ Turkiye'nin en buytk sanayi ve hizmetler
toplulugu

@ Karl buylmeye odaklanan strdurilebilirlik
odakli is modeli

@ Uzun vadeli blylme potansiyeli olan eneriji,
otomotiv, dayanikli tiketim ve finans gibi
sektdrlerde rekabet avantajlari ve lider
konumlar

Aksi belirtiimedikge 2025 verilerine géredir.

m lOo 131 Aralik 2025 itibariyladir.
Koc

22025 raporuna godre (2024 konsolide ciro baz olarak)
33A2021 - 3A2026 arasi ddnem

~7%

Kombine Gelirler/
GSYH

~8%

Ihracat/
Tarkiye’'nin Thracat

>TL3.7 mly

Kombine Yatirm
Harcamasi (2025)

~17%

Ko¢ Toplulugu Piyasa
Degeri/BIST100
Endeksi Piyasa Degeril

Fortune
Global 500

Listedeki
Tek Turk Sirketi?

~$16.5 mly

Kombine Yatirm
Harcamasi (Son 5 Yil)?




Kog¢ Holding

TUrkiye'nin BUyUme Potansiyelinden Faydalanan GUclt Konumlanma

Turkiye’nin en buyuk Turkiye’nin en buyuk Turkiye’nin en buyuk En genis erigim agi ve
sanayi grubu mal ihracatgilan fikri haklar portféyi?® mugteri veri tabani
En blylk 10 sanayi kurulugunun En blydk 10 mal ihracatgisinin >8,500 marka YapiKredi ~740 banka subesi
3t 32

>2,950 patent ailesi Arcelik A.S. ~10,000 bayi ve satis

: C'Tllllra§ 1 FORD OTOSAN >5,900 patent Otokog Otomotiy >0 0> S€MV1S
AYGAZ Erken uyari goéstergelerini
izlemek ve cesitli
T >6,500 internet alan adi frendleri degerlendirmek
OT“pra§ amaciyla m?jg‘reri
davranisini analiz eden
CRM verileri

>900 endustriyel tfasarm

2 /FORD OTOSAl 3

(o)

7. Arcelik A.S. Arcelik A.3.

m loo ' Istanbul Sanayi Odasi 2025 verilerine géredir.

? Tlrkiye Ihracatcilar Meclisi siralamasi 2025 verilerine géredir.
* TUrkiye Patent ve Marka Kurumu ve Sirket verileri



Ko¢ Holding

Gercek Bir Kiresel Oyuncu

>155

Ihracat yapilan dlke
sayisl

%47

Toplam gelirler icinde
doviz bazl gelirlerin payit

m Aksi belirtilmedikce tim veriler 31 Aralik 2025 itibariyladir.
lOo ' Tipras’in yabanci paraya endeksli gelirleri hari¢ yabanci para cinsinden gelirin kombine gelire orani %32°dir (1¢2026).
Koc ? Toplam ¢alisan sayisi yakliasik 120 bin kisidir (31 Aralik 2025).

>130

Yurtdisinda faaliyet
gosteren satis & pazarlama
ve uretim tesisi sayisi

>36 bin

Yurtdisi calisan sayisi?




Kog¢ Holding

GUclU, Istikrarli vé Destekleyici Hissedar Yapisi

Kog¢ Holding Hissedar Yapisi

Kog 4/11

Family?

Family

Danismanlik! 19.7% Bagimsiz Yonetim Kurulu
45.7% Uyeleri
alka Acik3
26.9% 3/1 1
Vehbi Ko . .
Vakf * Kog Emekii Vakfi Kadin Yonetim Kurulu
7.3% 2.5% Uyeleri

@ Kog Ailesi’nin kendi i¢ yonetisim yapisi ve yatinm aract (Family Danismanlik), hissedarlik yapisinda istikrar saglamaktadir.
@ Kog Ailesi’nin is girisimlerinin bayudk ¢cogunlugu Kog¢ Grubu araciligryla yurttilmektedir.

@ Kog Ailesi Yonetim Kurulu seviyesinde sorumluluk Ustlenmektedir.

m ' 31 Mart 2026 itibaryla A (2 oy hakki) ve B (1 oy hakki) gruplarini igeren tfoplam oy haklar %55,62°dir. A grubu paylarin herhangi bir ilave imtiyazi bulunmamaktadir.
Kﬂ(: ? %18,3 oraninda bireysel paylar ve %1,4 oraninda RMK ve Mahdumlari paylari déhildir.

* Kog Holding, Temmuz 2021 ile Temmuz 2024 arasinda ilk hisse geri alim programini gerceklestirerek 890 bin adet payi (sermayenin yaklasik %0,035’i) geri satin almisgtir.



Stratejik Degerlendirme
Stratejik Ortakliklar ile Karli Is Alanlarinda Faaliyetler
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lOo Halka Acik Sirketler - Otomotiv: Ford Otosan, Tofas, TlrkTraktdr, Otokar; Dayanikli Tlketim: Argelik; Enerji: Tlpras, Aygaz; Finans: Yapi Kredi; Diger: Marmaris Altinyunus



Stratejik Deé;erlendirme
Oncl Morkolarla Uclt I¢ Piyasa Pozisyonu

Tarkiye’nin en buyuk Toplam 1’nci Beyaz 1'nci Aktif BUyUklugu  g4’unci Ev Gelistirme o
rafinaj kapasitesi Otomotiv Esya 6zel bankalar Perakendeciligi 1
arasinda
LPG 1°nci Ticari {nci Klima {ci Tuketici 2’nci Marinalar 1’nci
Dagitimi Arag Finansmani
Akaryakit L ; o
Urnleri 2'nci ilnek 1'nc!
Dagitimi rac
Traktor 1’nci
Otobus

Oto Perakende 1'nci
Arac Kiralama

R
Koc

lOo Aksi belirtilmedikge tim konumlamalar 2025 yil sonu itibarryladir.



Stratejik Degerlendirme

Dengeli Portfoy Yapisi ile Uzun Vadeli Deger Yaratim

Defansif Sektorlerdeki
Varlklar

oe Aygaz

oe Ford Otosan
oe® Otokar

oe® Tofas

oe Tupras

©® TUrkTraktor

Yuksek Temettu

>60% temettu oddeme orani

wlce

aell

Blyuyen Sektorlerdeki

Varlklar
©® Arcelik Marinas
Divan ® Otokog
Dlzey ¢ Opet
¢ Entek Setur
® Ko¢finans  ©® Yapi Kredi
Kog¢Sistem

Yuksek buyume O Halka agik sirketler

@ Enerji

GSYH’nin >1.5x kati blylme ® Otomotive

® Dayanikl Tuketim
® Finans
Diger



Stratejik Degerlendirme

Sektorel Cesitlilik Sayesinde Donemsel Dalgalanmalara Karsi Direng

Sektorlere Gore Net Aktif Deger Kirthmit

Oto
(Binek & Tic.Arag Uretim)
23%

Finans
19%

Diger
varliklar &
Nakit
17%

lOo " Net Aktif Deder (NAD) sirket hesaplamasina dayanmaktadir. NAD’nin %90’ini halka agik sirketlerden olusmaktadir (31 Mart 2026 itibariyla piyasa dederleri esas alinmis olup, etkin sahiplik oranlarina gére diizeltilmistir.)

Oto
(Diger)
11%

Rafinaj
23%
‘ Akaryakitve LPG
Day. Dagitimi
Tuketim 4%
4%

Ana Segmentler

Otomotiv
Binek & Ticari Ara¢ Uretimi

Otomotiv
Diger

Rafingj

Akaryakit &
LPG Dagritimi

Dayanikh Tuketim

Finans

Diger

Guclt Yonler

Yurt icinde blyime potansiyeli
Guvenli ihracat anlasmalari
Uluslararasi ortakliklarda gugli konum

Lider pozisyonlar ve markalar
GUclu Ar-Ge
Genis dagitim agi

GSYH dalgalanmalarina dayanikli falep
TUrkiye'nin dizel agigi

Doviz ve petrol fiyatina baglh fiyatlandirma

Ekonomik dalgalanmalara dustk duyarlilik

BUyUyen otogaz pazar

Genis cografi cesitlilik
Dusuk maliyetli trefim
Dinamik yatinm yaklasimi

BUylUme potansiyeli
Dijitalde 6nct konum

Lider Konum
Geri DonUs Potansiyeli
Inorganik blyime firsatlar

Riskler & Duyarlliklar

TUrkiye ve Avrupa Talebi

Ekonomik blylme & faizler

Tarm sektordndeki egilimler

Savunma sanayi talebi

Bolgesel rafineri marjlari (emftia
fiyatlar)

Ham petrol fiyat farklari

Yakit ve LPG fiyatlari
Regulasyonlar
TUpgaz pazarinda sinirl blytme

TUrkiye'de ve kiresel talep

Baslica etmen: GSYH

Yurt ici kredi riski ve faiz riski

Regulasyonlar

Makroekonomik riskler
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Stratejik Degerlendirme
Cografi Cesitlilik ile Strdurdlebilir Bauyume

Kombine Gelirde Yurt disi Gelirin Payi Yurt digi Gelirlerin Bolgesel Dagilim?

30% 31% 32%

47%
Yabanci para bazli
gelir payi!

2024 2025 1C26

\f'f?".‘

En Buyuk Katki Saglayan Sirketlerin Yurt disi Gelir Payi!

%84 %17 %68

Ford Otosan Tofas Arcelik

2Veriler 2025 yili igindir.. Kog Toplulugu kombine cirosu baz alinmistir..

@@ loo !Veriler 1¢26 dénemine gdredir ].].
Koc



Stratejik Degerlendirme
Olcek ve Getirilere Odakli Yatinm Yapmak

Yatirmiar
Kombine, TL Milyar

~$16.5 mly
155.3 157.4
Son 5 yilda
toplam yatirm
31.4
2024 2025 § 126

@ Grup sirketleri, yatinmlarini agirlikli olarak kendi bilangolart
araciligyla finanse etmektedir.

wlIce

Blylime Firsatlar

Mevcut
Isler

Enerji - Yenilenebilir enerji ve LPG gibi farkli
segmenftlerde yurt icinde ve yurt disinda baytme
firsatlar

Otomotiv- Ihracat pazarlari icin is ortaklarimizia
birlikte yeni Uretim ve Ar-Ge projeleri

Dayanikl Tiketim- Optimizasyon ve stratejik
yatirmlar yoluyla deger yaratimi

Finans - Turkiye piyasasinda biytme firsatlari

_ Yeni
Is Alanlan

. Yurt ici ve global pazarlarda firsatlar degerlendirmek

12



Stratejik Degerlendirme |
Temettl Gelirlerinin Strekliligini Temin Eden Is Modeli

Temettu Geliril

Milyar TL
Temettl
2023 2024 2025 2026 1C
38.5 Tiipras (EYAS dahil) 10.3 16.5 15.3 6.6
33.4 Ford Otosan 6.0 7.8 10.5 4.9
Tofas 1.1 3.8 2.3 3.8
24.2 Arcelik 0.7 - - -
18.8 Aygaz 0.1 0.6 1.1 1.1
TlrkTraktor 0.8 3.4 1.8 -
Otokar - 0.3 - -
Yapi Kredi / KFS 4.9 5.5 - -
Diger Sirketler 0.3 0.8 2.4 2.3

2023 2024 2025 2026Q1 Toplam Temettii Geliri

@ Temettl gelirlerinin blyUk cogunlugu doviz veya ddvize endeksli geliri olan sirketlerden elde
edilmektedir

" Temettl gelirleri ve ddemeler TMS 29 etkisi harig olup, ddenen temettiler infifa hakkina sahip hissedarlar harig olan temettl ddemesidir.

@@ loo 31 Mart 2026 sonrasi EYAS'tan avans tfemettil (Kog Holding pay:: 3.288 milyon TL) Nisan 2026’da alinmistir.

Odenen Temetti!

Milyar TL
Temerfi gy 28% 1021%  79%
Dagitim
Orany
Temetty  2:2% 3.7% 4.5% 3.6%
Verimi
20.3
17.4 17.3
4.4
2023 2024 2025 2026 1C

@ Temettl ddeme kararr:
. Temettl gelirleri,
. Yatirm firsatlari, ve
. Net nakit pozisyonuna goére alinmaktadir.
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Finansal Performans
Portfoy Cesitliligiyle Desteklenen Dayanikli Performans

1C 2026 Finansal Performans B _ Dayanikli _ I e
Milyon TL Eneriji Otomotiv Tiiketim Finans Diger TOPLAM
Kombine Gelirler! 404,574 351,498 143,422 245,871 52,730 i 1,198,095
Degisim (yillik) 17% 13% -13% 0% 0% 7% !
Segment payr 34% 29% 12% 21% 4% | 5
Kombine Faaliyet Kari / (Zarari)® 15,133 2,772 1,951 20,996 ¢ -2,981 37,871
Degisim (yillik) 40% -48% 13% 80% _165% | 33% |
Segment payi 40% 7% 5% 55% -8%
Parasal Kazang / (Kayip) -2,734 12,717 6,084 -6,895 4 -1,851 7,321
Degisim (yillik) -18% 30% 9% 13% 30% 195% |
Kombine Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 11,317 7,961 -44 14,671 ¢ -3,982 29,923
Degisim (yillik) 160% -26% 98% 228% ad ! 66% |
Kombine Net Kar / (Zarar) 3,862 5,341 -2,547 4,909 ¢ -5,009 6,556
Degisim (yillik) 1146% -30% 18% a.d -223% 430% |
Konsolide Net Kar / (zarar)® 1,591 1,633 -1,204 2,782 ‘ -4,280 522
Degisim (yillik) 1523% -39% 11% a.d -100% ¢ a.d
T Grup 5] eiminasyonlar Gnoes! gelinen goster 2Ticam alacak ve borgiara iskin kur Torkd ve vodk fark gel/gidert harighr (1026 finansal roporda yer alon kombine escs fadliye? Kan 34,048 wn T

3 Kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklari payr sonrasi Kog Holding’in konsolide net kéri
4 Yapi Kredi'nin finans bdluma sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat 2020’deki ek hisse satin alma islemine iliskin satin alma fiyati tahsisi (PPA) dizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farkliik gdsterebilir.

wlce



Finansal Performans
Ihtiyatl Yaklasim Ile Saglom Temel Gostergeler

31 Mart 2026 itibaryla
Net Nakit Kirilhimi

oo oo ° KOQ HOldlﬂg Solo 31 Mart 2026
Gug.lu Net Nakit 969mn ABD$ e ok
Pozisyonu
TL
Y b P Dogal korunma (hedge) %16 Yabanci Para
abdanci Para 1 sonrasi konsolide uzun %84
° +159m|o ABD$ YObOr\CI para pOZiSYOﬂU 1
Pozisyonu
SCIQICIm Likidi-'-e 1.16x Kombine Cari Orant
Surdurulebilir 1.5% Kombine Net Finansal Borg
FAVOK 2
Borcluluk Orani . /
Net d& '\zgpozw'sy_onu _215@ milyon ABD Dolari (1,6 milyar ABD Dolari tutarindaki riskten korunma araci niteligindeki krediler ve Tlpras ve Aygaz stoklarinin dévize endeksli fiyatlamasi nedeniyle 1,4 milyar ABD Dolari tutarindaki dogal hedge dahil)
Finans segmenti har 15



NAD Iskontosu

Pivasa Duyarliigi Ile Gucli Korelasyon

Ko¢ Holding ve Ko¢ Toplulugu! Hisse Performansi
2025 yil sonuna gore endekslenmis

Net Aktif Degeri (NAD) Iskontosu/Primi?2

5%
10% 28%
5% 24%
0%
5%
12%
(]
0%
5% /\ﬁ/\__\;s%
0% ’\\l
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e K0 ¢ Holding BIST 100 = BIST Holding Kog Group

Halka Acik Sirketlerin Etkin Sahiplik Orani ile Endekslenmis Piyasa Degeri

Milyon Dolor
Halkaack 14,309 1,132 253 145 l 25 S 23 154 15,392
i | -' (79) (179) I Halkaagik
S:ekte::lz:ee (471) sirketlerve
gore iskonto gg:etir;il;:‘eto
- 0,
33% sy
11,127
9,631
31 26
. Ko ing
Ko ing
Piy. geri i
2025 Yil Sonu Tijpras Ford Tofas Aygaz Argelik Turk Otokar Yapi Marmaris ~ Net 31.03.2026
Halk Agik Otosan Traktor Kredi Altinyunus Nakit Halk Acik
Sirketler+ Sirketler +
Net Nakit Net Nakit

1 Kog Toplulugu verisinde Kog Holding harigtir. 2 Veriler Yapi Kredi Yatinm hesaplamalarina dayanmaktadir: halka agik sirketler icin hesaplama tarihi itibanyla piyasa de@erleri, Net
Nakit i¢in ceyreksel Ko¢ Holding Finansal Sonuglan, halka acik olmayan sirketler icin Yapi Kredi Yatinm degerlemeleri baz alinmistir.

3 Net nakit degisimi 2025 yil sonu (815 mn$) ve 31 Mart 2026 (969 m$) arasindaki farktir.

Not: Kog Holding’in Mart sonu itibaryla hazine hisseleri 890 bin adet (sermayenin %0,035') seviyesinde bulunmaktadir.

wlce
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Kog Holding Yabanci Payi ve Tiirkiye 5-yillik CDS
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SY
050 Yilinda Karbon Notr Hedefi

Karbon Donusuimu Yol Haritasi

2030’a kadar %20 2040’a kadar %49

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 2040 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
Sera Gazi Emisyonlarinda Sera Gazi Emisyonlarinda
azaltim (2017 baoz yilina goére) azaltim

(2017 baz yilina gore)

Kog¢ Toplulugu Karbon Dontisiimu Yol Haritasi :
2024 yil sonu itibariyla 2017 baz yilina kiyasla %17 dusus

Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi- Topluluk Sirketleri

. Arcelik ve Ford Otfosan, 1.5°C ile uyumlu kisa dénem ve net-sifir
hedefleri icin SBTi onayi aldl.

. Yapl Kredi, Turkiye'de SBTi dogrulamasi alan ilk buytk olcekli &zel
banka ve en kapsamli kredi portfoyU hedefini belirleyen banka oldu.

wlce

Uluslararasi Platformlar

Centre For Nature and Climate
WORLD .
ECONOMIC Warer Futures Community
FORUM Leaders for Furopean Growth and Competitiveness
EGVO“M.‘C\O;!’@ ;?}"w“- (‘u,!%7 &o\w‘.g:% CFO é" %».
5 5}; 5 @:“' % WATER “@@sY " COALITION .:- 5

W’y i\ !!ga MANDATE \ ¥ FOR THE SDGS 74

Surdurulebilirlik Endeksleri ve Derecelendirmeleri

gs&:&ze;lity Indices “ C D P

Powered by the S&P Global CSA

2026 Sustainability 2024 CDP Iklim Degisikligi ve Su
Yearbook Uyesi Guvenligi programlarinda A- skoru

Tedarikci Katiim Degerlendirmesi
Global A Listesi
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Kog¢ To

Hlssedor

Enerji

lulugu
apllar

Otomoftiv

Kog¢ Holding

Kog Ailesi: 63.48%!
Halka Acik: 26.85%

Vehbi Kog¢ Vakfi: 7.29%
Kog¢ Emekli Vakfi: 2.35%
Hisse Geri Aimi: 0.04%

Dayanikl Tuketim

Finans

Diger

Tdpras
EYAS: 46.4%
KH: 4.27%, Diger Kog: 0.46%
Diger : 0.02%, Halka Acik:
48.85%

KH: 40.00% 4

KH :77%
Aygaz: 20%
Opet: 3%

Aygaz
KH: 41%
Diger Kog: 10.2%
Liquid Pet. Co.: 24.5%
Halka Agik: 24%
Diger: 0.4%
Opet
TUpras: 41.7%
Diger Kog: 8.0%
Oztlrk Grubu: 50%
Diger: 0.3%

KH: 19.75%4

ICC

Koc

31 Mart 2026 itibaryladir.

1 Family Danismanlik %43.75, Kog ailesi Uyeleri %18.33 Rahmi M. Kog ve Mahdumlari Maden Insaat Turizm Ulastirma Yatinm ve Ticaret
2 Ford Motor Co. Ford Deutschland GmbH'nin %100’Une sahipfir.
3 Stellantis FCA Italy SpA'nin %100’Une sahiptir. 4 Istirakler Uzerinden elde edilen etkin oran

Ford Otosan
KH: 39%
Ford Motor Co.% 41%
Diger Kog: 2%
Halka Acik: 18%

Tofas
KH: 38%
FCAS3: 38%
Halka Agik: 24%

TurkTraktor
KH: 37.5%
CNH: 37.5%
Halka Acik: 25%

Otokar

KH: 47%
Unver Hold.: 25%
Diger Kog: 0.6%
Halka Acik: 27%

Otokog
KH: 99.8%
Diger Kog: 0.2%

Arcelik
KH: 49%
Diger Kog: 15%
Burla Grubu: 18%
Halka Agik: 14.96%

Hisse Geri Alimi: 2.9%

Diger: 0.65%

AS. %1.40.

Yap! Kredi Bank
KH: 20.22%
KFS: 40.95%

Halka Acik: 38.83%

KH: 54.8% 4

Kog¢ Finansal Hizmetler

(KFS)
KH: 84.53%
Diger Kog: 15.43%
Diger: 0.04%

Kog¢ Finansman
KH: 50%
Diger Kog: 50%

Kogtas
KH: 49.8%
Kingfisher: 50%
Diger Kog: 0.02%

Setur
KH: 24%
Diger Kog: 75%
Diger : 0.3%

zer
KH: 39.5%
Diger Kog¢: 57.9%
Diger: 2.5%
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Iletisim |
Kog¢ Holding Yatinmcl Iligkileri Birimi

Ko¢ Holding Yatirnma Iliskileri
Websitesi

Vehbi Ko¢ Vakfi

Bize Ulasin:

investorrelations@koc.com.tr

+Q0 850 756 23 23

Helin S. Celikbilek, Yatirnmci Iliskileri Koordinatéri
Cansev Atak, Yatinmei Iligkileri MudurQ
Ismail Ozer, Yatirmai Iligkileri MudurG
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