KOG HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 29 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nde yer alan hitkiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

2. AMAC

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin ne derece uygulandigini, uygulanmiyor ise gerekgesini anlamak ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, ayrica SPK duzenlemeleri kapsaminda aday
gosterme komitesi ve Ucret komitesi icin ongortlen gorevleri yerine getirmek.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri;

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

- Yatirmci iliskileri biriminin faaliyetlerini gozetmek.

- Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”nu inceleyerek, Rapor’da yer alan
bilgilerin Komite’ye iletilen bilgiler gergevesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutaruligini degerlendirmek.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamadigi konulari analiz ederek Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici Onerilerde
bulunmak.

- Dunyada Kurumsal Yoénetim uygulamalarnni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket bunyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na éneride bulunmak.

SPK dlzenlemelerinde aday gosterme ve Ucret komitesiicin 6ngorulen gorevler de Sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gorevleri ise asagidaki gibidir:

- Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda olusturulan sistemin degerlendirilmesi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

- Bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lcUtlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim Kurulu onayina sunmak.

- Bagimsiz yénetim kurulu tyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere bogalan Uyeliklere
bagimsiz lGye secimiicin degerlendirme yaparak sonucunu Yonetim Kurulu’na yazili olarak iletmek.

- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

- Yonetim Kurulu uyelerinin ve Ust duzey ydneticilerin performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar konusunda olusturulan sistemleri degerlendirmek.

- Yonetim Kurulu uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iligskin onerilerini, Sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak degerlendirmek ve bunlarin gozetimini yapmak.

- Sirketin ve Yonetim Kurulu Gyelerinin performansinin dlglilmesine yonelik dlgutleri belirlemek.

- Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey ydneticilere verilecek
Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlu olarak bildirir.



4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

- Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki yonetim kurulu Uyesi ile Kurumsal Yonetim Teblig kapsaminda
gorevlendirilen Yatirimel iliskileri Birimi yoneticisinden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir. icra baskani/genel midiir Komitede goérev alamaz.

- Komitenin Yatinmci iligkileri Birimi yéneticisi haricinde iki Giyeden olusmasi halinde her ikisi, Yatinmci iliskileri
Birimiyoneticisi haricinde ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu, icrada goérevli olmayan
Yénetim Kurulu Uyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere
Komitede yer verilebilir.

- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim Kurulu tarafindan, ilgili
Yonetim Kurulu gorev suresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri belirlenir. Yerine yenisi
secilinceye kadar, eski Komite Uyelerinin gorevleri devam eder.

- Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her turlld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag goérdluglu konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir.
Komitenin ihtiyagc duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Kurumsal Yonetimi Komitesi calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi Uyeleri arasindan
ve/veya haricten sececekleri Kurumsal Yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt
calisma gruplari olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR

- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

- Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu’dur.

- Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

- Toplantive karar nisabi Komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

- Komite toplantilarinin fiziken ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya konferans
gorusmesi ile) yapilmasi mumkundur. Fiziki toplantilar Sirket merkezinde veya Komite Gyelerinin erisiminin
kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiziki veya elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara
iliskin tutanaklar Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden
dolastirma yoluyla da alinmasi mumbkaun olup, Uyelerin tumu tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan
kararlar gecerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI
Komitenin kararlari Komite i¢in tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.
Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
e Toplantinin tarihi
e Toplantida degerlendirilen konulara iligkin bilgi
e Alinan kararlar
Komitenin gerekli gordugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Genel Sekreter sorumludur. Hazirlanan toplanti tutanagi
Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

8. YUORURLUK

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yapisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ile ilgili duzenlemeleri
cercevesinde gozden gegirilerek 15 Mayis 2012, 17 Temmuz 2012 ve 22 Mart 2019, 25 Nisan 2022 ve 21 Nisan 2025
tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile revize edilmistir. Gerektikge s6z konusu ¢alisma esaslarinin gozden gecirilerek
guncellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.



