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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Kog¢ Toplulugu tarafindan buyUk énem verilmekte olup, Kog
Holding A.S. 2021 yilinda yurUrlikte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uymus;
zorunlu olmayan ilkelerin de bilyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkeleri’ne tam uyum amagclanmakta ve bu
konuda azami ¢caba gosterilmekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam drttismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapr calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Dlizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden, heniiz timilyle uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida
belirtiimekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili bolimlerinde yer almaktadir.

e 1.3.10 numarall ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar icin genel kurul giindeminde ayri bir gtindem maddesine yer verimekte, genel kurul bilgilendirme
dokiUmaninda yUksek tutarl bagislarin detayr aciklanmaktadir. Bilgilendirme dokimaninda detaylandiriimayan bakiye tutar ise her biri 500.000 TL'nin
altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan, yatrimeilar agisindan énemli bilgi olarak gértlmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatnmcilanmiz tarafindan takip ediimemekte olup, izleyen yillarda gtintin kosullarina goére belirlenecek énemlilik sinir ile agiklama yapilmasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

e 1.3.11 numarall ilkeye iliskin olarak, olagan kosullar altinda genel kurul toplantilan kamuya acik olarak yapiimakla birlikte, icinde bulunulan pandemi
kosullar ve kamu otoritelerinin ilgili dtzenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar dikkate alinarak toplum saglhiginin korunmasi
acisindan, 2021 yilinda yapilan genel kurullarda toplanti salonuna éncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmistir.

e 1.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak, faaliyet raporunun “Hukuki Aciklamalar” bolimunde yer aldidi Uzere esas s6zlesmemizde oy hakkinda imtiyaz
dizenlenmistir. S6z konusu imtiyazin Sirket’in kurulusundan itibaren dolayisiyla paylarinin ik halka arzinda da var oldugu, sadece imtiyazli paylar ile
karar almanin mimkun olmadigi ve halka acik paylarin sahiplerinin yonetimde temsili agisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigi dikkate
alinarak, s6z konusu yapida bir degisiklik ongértlmemektedir.

e 1.5.2 numarall ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara paralel olarak azliga dlzenlemelerdeki genel hikUmler cercevesinde haklar saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidiimesi 6ngérilmemektedir.

e 1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Esas Sézlesmemizin 9’'uncu maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen
A Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren B grubu paylarin serbestce devrini zorlastirici uygulamalar veya pay
devrini kisitlayan htkiimler mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapall imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorulmemektedir.

e 4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak, Ko¢ Toplulugu sirketleri icin yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte sigorta bedeli ilkede tavsiye edilen
oranin altindadir. Sirket sermayesinin yiksek oldugu géz éntinde bulundurularak 6ngoérulebilir riskler agisindan mevcut sigorta tutan yeterli gértimekte
olup, sigorta limitleri diizenli olarak gézden geciriimektedir. izleyen dénemlerde ihtiyac gériiimesi halinde semsiye sigorta tutar artirilabilecektir.
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e 4.4.7 numarall ilkeye iligkin olarak, yénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin yénetim kuruluna dnemli katki saglamasi nedeniyle,
yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler aimasi sinirlandirimamistir. Faaliyet raporumuzda yoénetim kurulu Gyelerimizin 6zgecmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin calismalari dikkate alinarak, kurumsal ydnetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 6ngérilmemektedir.

e 4.5.5 numarall ilkeye iliskin olarak, komiteler yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrlbeleri dikkate alinarak ilgili dizenlemelere uygun olarak
olusturulmakta, bazi yénetim kurulu tyelerimiz birden gok komitede goérevlendirimektedir. Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda
gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin bilgi birikimi ve tecrtibelerinin katkisiyla
verimli caligmalar dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin ¢alismaya imkan sagladigi gérilmekte olup yakin zamanda bir degisiklik intiyaci
ongorulmemektedir.

e 4.6.5 numarall ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gérilen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket ediimesi 6ngérilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

2021 yilriginde kurumsal yénetim alanindaki galismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve

bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun olarak ytrittimastir. 2021 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda yénetim kurulumuz ve yonetim
kurulu komitelerimiz Kurumsal Yoénetim Tebligi’'ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturuimustur. Genel kurul éncesinde bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stire¢ dtzenlemelere uygun sekilde gerceklestiriimistir. Yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme doktmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler
gibi bilgiler, ydnetim kurulu Uye adaylart 6zgecmisleri, yonetim kurulu ve Ust dizey ydnetici Ucret politikasi ve agiklanmasi gereken diger bilgiler Genel
Kuruldan 3 hafta 6énce yatirmcilanimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum acisindan
gerekli gorllen guncellemeler yapilmistir. Ayrica, 2021 yilinin basinda “Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikas” onaylanarak, yaygin uluslararasi
uygulamalar ve dncl vizyonumuz ile Ko¢ Holding yénetim kurulunda her zaman en az %30 kadin Uye bulundurma hedefi benimsenmistir. Ko¢ Holding
yénetim kurulunun uzun zamandir stiregelen uygulamalari ile tutarli olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen cercevede ydnetim kurulu calisma
esaslarl hazirlanmis ve yénetim kurulu tarafindan onaylanmistir. Ayrica, 2018 yilinda baslatilan Uyum Projesi kapsaminda kuresel dlgekteki iyi uygulamalar
incelenerek Kog Holding Yénetim Kurulu’nun onayi ile Kog Toplulugu’nun uyum ile ilgili konularini, riske dayall bir yaklasimla belirlemeyi ve yonetmeyi
amaclayan kurallar, politikalar ve prosedurler bitlnU olarak tanimlanabilecek bir “Uyum Programi” uygulanmaya baslanmistir. Bu gercevede Kog
Toplulugu Etik ilkeleri giincellenmis, Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Tedarik Zinciri, insan Haklarn, Kisisel Verilerin
Korunmasi, Disiplin ve Ihbar konular dahil olmak tizere, uyumla ilgili pek gok politika gelistiriimis ve Kog Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistrr.
Bu kapsamda hazirlanan Bagis ve Sponsorluk Politikasi genel kurulda pay sahipleri tarafindan da onaylanmistir.

Ontimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki gelismeler ve fiili uygulamalar takip edilerek gerekli gtincellemeler yapilacaktrr.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karar uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2021 yili Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 306-319) yer almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal ydnetim sayfasindan da ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed710140f2f4d6¢c70039)
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Kurumsal Yonetim lle Ilgili Aciklamalar

Pay Sahipleri

Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, ilgili birimlerle yir(ittlen ortak galisma sonucunda “Yatirnmai lliskileri Birimi” sorumlulugunda yerine
getirimektedir. Yatinmai lligkileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve Kog Topluludu sirketleriyle koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin
ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket ydneticileri arasindaki ¢ift yonll iletisimin yonetiimesinden
sorumludur. Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde dngoérulen faaliyetlerin bir kismiise Hukuk ve Uyum Musavirligi (Genel Kurul toplantilarinin yGrirlUkteki
dlzenlemelere, esas stzlesmeye ve diger sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasi) ve Finans Baskanligi (Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlarin hazirlanmasi, finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her tirl kamuyu
aydinlatma ydkimluluklerinin yerine getirilmesi) tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinmet ligkileri Birimi, yir(itiilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’'na iletiimek (izere Kurumsal Yénetim Komitesi’ne ve CEQ’ya yilda en az bir defa rapor
sunar. 2020 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 8 Mart 2021 tarihinde Ydnetim Kurulu’na sunulmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletiimis olup,
2021 yili faaliyetlerine iliskin rapor ise Mart 2022 icerisinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirimistir.

Yatinmei lligkileri Sorumlular::

CFO: Ahmet F. Ashaboglu

Yatinmol lliskileri Koordinatérii: Nursel ilgen, CFA

Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi Dilzenlemelerine Uyumdan Sorumiu Finans Koordinatérii: Nevin imamogiu ipek
Yatinmet lligkileri Yoneticisi: Neslihan Aycil

Yatinmet lliskileri Yéneticisi: Sinem Baykaléz

Finans Yoneticisi: Ayca Sandikcioglu
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Yo6netim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri Galismalari
Asagidaki tabloda, CEO Levent Cakiroglu disinda tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan meveut
Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler ¢zetlenmektedir. Gorevde olan yénetim kurulu tyelerimizin tamami 9 Nisan 2021 tarihli Genel Kurul
toplantisinda, 2021 yili faaliyetlerinin gértstlecedi genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere 1 yillik stre igin secilmistir.
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Son Durum ltibariyla Ortaklik Disinda

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup

Adi Soyadi Gorevi Aldigi Gérevler Olmadigi Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Rahmi M. Kog Seref Bagkani Yonetim Kurulu Bagkanligi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  YUrlitme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
Omer M. Kog Baskan Yénetim Kurulu Baskaniigl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yiiriitme Komitesi Bagkan!
Komite Uyeligi
Ali'Y. Kog Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Bagkaniigi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yiritme Komitesi Uyesi, Aday
Komite Uyeligi Gosterme ve Ucret Komitesi Uyesi
Semahat S. Arsel Uye Yénetim Kurulu Bagkaniigi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yiritme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
Caroline N. Kog Uye Yénetim Kurulu Baskaniigl, Uyeligi ve Bagmsiz Uye degil  Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
ipek Kirag Uye Yénetim Kurulu Bagkanlig ve Uyeligi Bagimsiz Uye degil ~ Yiritme Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Levent Cakiroglu Uye, CEO Yoénetim Kurulu Baskaniigl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil
Komite Uyeligi
Jacques A. Nasser Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye degil
Uyeligi
Anne Lauvergeon Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Baskanligr ve Uyeligi
Emily K. Rafferty Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagmsiz Uye Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Bagkanligi ve Uyeligi Bagkani, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Dr. Cem M. Kozlu Uye Topluluk digi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskanligi ve Uyeligi Baskani, Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani
Peter Martyr Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Risk Ydnetimi Komitesi Baskani

Bagkanlgi ve Uyeligi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin zgegmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporumuzun 166-169 numarali sayfalarinda yer almaktadir.

Yodnetim Kurulu Baskanligi ve CEO gérevleri ayn Kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina
Ozen gosterilmekte olup, Sirket disinda baska gorev veya gorevier aimasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecribelerinin yonetim kuruluna dnemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya intiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul éncesinde Uyenin
ozgecmisi ile birlikte, Sirket disinda yUrittigu gérevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yoénetim kurulu 2021 yilinda Uc¢indn giindemi stratejik konularin degerlendirmesi olmak Uzere toplam 37 adet karar aimistir. Yonetim kurulu toplantilarinda
her Gyenin bir oy hakki bulunmakta olup, aciklanan farkli gorus ve karsi oy gerekgeleri ile ydnetim kurulu Uyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular tutanaga
geciriimektedir. Ancak yakin zamanda bu tlrde bir muhalefet veya farkli géris beyan edilmemistir.

Kog Holding yonetim kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blyUme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilc ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Yonetim kurulumuz; Kog Holding stratejik hedeflerini
tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklarini belilenmekte, yénetim kurulu ve yénetimin performansini denetlemektedir. Kog Holding
yonetim kurulu, yilda ilke olarak doért defa yaptigi stratejik toplantilarla, Ko¢ Toplulugu’nun Gger aylik dénemler itibari ile finansal performansini bitceye gore
karsilastirmall olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip etmekte, idari yapinin dnerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirmekte
ve yatinm kararlar aimaktadir. Yil sonu performans degerlendirme surecinde finansal ve operasyonel gstergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata
gecirimesine yonelik hedeflerin gerceklesme dizeyi de dlgllerek, bunlarin performans ve 6dUl sistemine girdi teskil etmesi saglanmaktadir. COVID-19
pandemisi nedeniyle fiziki toplanti imkani 2021 yil igin kisith olmus; bununla birlikte yil icinde yénetim kurulu karar gerektiren konularin étesinde ttim
dokUmanlarin toplanti &ncesinde Uyelerle paylasimi sonrasinda elden dolastirma yoluyla karar alinmak suretiyle G¢ stratejik toplanti gerceklestirilmistir.
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Kurumsal Yénetim lle Ilgili Aciklamalar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere saglanan her turlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belilenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikas!” faaliyet raporumuzun 25’inci sayfasinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg veriimesi, kredi kullandinimasi, lehlerine teminat verimesi gibi ¢ikar gatismasina yol
acacak 6nemli bir islem s6z konusu degildir.

2021 yilinda tiim yénetim kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi galisma esaslar kapsamindaki gérev ve sorumluluklari yerine getirmis;
calisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite calismalar esnasinda gerektiginde Sirket yoneticilerinden ve bagmsiz denetciden de géris alinmistir.
Komitelerin ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarin sonuglarini igeren raporlar ydnetim kuruluna sunulmustur.

Yonetim kurulu, yonetim kurulu komitelerinin calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gortistindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslan ve Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer aimaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagmsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Komite, en az ¢ ayda bir oimak tzere yilda en
az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 12 Nisan 2021 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinden olusmasina ve baskanligina
Sayin Dr. Cem M. Kozlu’nun ve Uyelige Sayin Emily K. Rafferty’nin getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2021 yilinda, basta vergi diizenlemelerine uyum ile ihbar ve disiplin politikasina iliskin calismalar olmak Uzere denetim ile ilgili
faaliyetlerin degerlendirildigi iki toplantinin yani sira; bagimsiz denetgi secimine ve kamuya aciklanacak yillk ve ara dénem finansal raporlarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gértslerini Yénetim Kurulu’'na yazili olarak bildirdigi alti karar almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslan ve Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan 12 Nisan 2021 tarihinde, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 3 Uyeden olusmasina ve bagkanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Dr. Cem M. Kozlu'nun ve Uiyeliklere Sayin ipek Kirag ve Sayin Ahmet Ashaboglu’nun getirimesine karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2021 yilinda, Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu ile Stirdirilebilirlik ilkeleri
Kapsaminda Hazirlanan Aciklamalarini degerlendirmis, Yatinmei iliskileri Birimi’nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmus ve Yénetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi, Yonetim Kurulu Calisma Esaslar ve Kog Holding Strdurdlebilirlik Stratejisi ile ilgili degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Koc¢ Holding 2021 Faaliyet Raporu

Aday Goésterme ve Ucret Komitesi Calisma Esaslar ve Faaliyetleri
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan hiikimler kapsaminda, Yénetim Kurulu
Uyeleri igin aday gdsterme, Yénetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey yoneticilerin ticretleri ile ilgili kurumsal ydnetim uygulamalarini gelistirerek Yonetim Kurulu’'na
tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 12 Nisan 2021 tarihinde, Komite’nin 2 Uyeden olusmasina karar verimis ve baskanligina bagmsiz Yénetim Kurulu tGyesi Sayin
Emily K. Rafferty, Gyelige Sayin Ali Y. Kog¢ segcilmistir.

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi 2021 yilinda, yénetim kurulu calismalarinin etkinligi ile bagimsiz Yénetim Kurulu tiye adaylarnin belilenmesiyle ve Yénetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur.

Risk Yonetimi Komitesi Galisma Esaslan ve Faaliyetleri
Risk Yonetimi Komitesi'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Risk Yonetimi Komitesi, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tUrld riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetiimesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturuimasi
ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulumuza tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alti defa toplanmaktadir.

Yoénetim Kurulu tarafindan 12 Nisan 2021 tarihinde, Komite’nin 2 Uyeden olusmasina ve baskanligina bagmsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Peter Martyr’in,
Uyelige Sayin Caroline N. Kog’un getirlmesine karar verimistir.

Risk Yonetim Komitesi 2021 yilinda, Sirket’in risk durumunun degerlendiriimesi ve riskli gértilen konularda alinmasi gereken 6nlemlerin belirlenmesi, bilgi
guvenligi politikasinin degerlendiriimesi, uyum risklerinin gozetimi ve ilgili calismalarin takibi ile stirdtrdlebilirlik risklerinin degerlendiriimesi ile faaliyet raporunda
yer alacak risk ydnetimine iliskin kisimlarin hazilanmasi amaciyla ¢alismalar yurttmastir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan 17 Subat 2022 tarihli raporda, Kog¢ Holding'in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim 6nemli yonleriyle,
TTK’nin 378’inci maddesi cergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigr belirtimistir. Ko¢ Holding’in risk yénetimi politikalari ile Risk Yonetimi Komitesi'nin
faaliyetlerine iliskin aciklamalar raporun 173-174’GncU sayfalarinda yer almaktadir.

Yiriitme Komitesi Galisma Esaslan ve Faaliyetleri

Yirttme Komitesi'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler asagida ézetlenmistir:

Yarttme Komitesi, Sirketimizde Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun etkinliginin artinlmasi,
stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi amaciyla calismaktadir. YUrttme Komitesi ayda en az bir defa
duzenli olarak toplanmaktadir.

Yoénetim Kurulu tarafindan 12 Nisan 2021 tarihinde, Komite Gyeliklerine Yénetim Kurulu (iyeleri Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M. Kog, Sayin Omer M.
Kog, Sayin Ali Y. Kog ile Sayin ipek Kirac secilmislerdir.

Yirttme Komitesi esas olarak Yonetim Kurulu’'nun istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gelismeleri
daha yakindan takip ederek, gerektiginde Ydnetim Kurulu’'nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta;
Sirket icin uygun stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinligi icin dneriler sunmaktadir.
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