Koc¢ Holding 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayr Muaf llgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina X
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim X

yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmigtir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Yapilan bagislar icin genel kurul gtindeminde
ayr bir gindem maddesine yer verilmis, genel
kurul bilgilendirme dokimaninda ylksek tutarli
bagislarn detayr aciklanmistir. Bilgilendirme
doklmaninda detaylandirimayan bakiye tutar
ise her biri 500.000 TL'nin altindaki muhtelif
kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar
acisindan énemli bilgi olarak gértimeyen
cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatinmcilarimiz tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen yillarda guntin
kosullarina gére belirlenecek énemlilik sinin

ile aciklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.
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Kog¢ Holding 2020 Faaliyet Raporu

Evet Kismen Hayr Muaf ligisiz  Acklama
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
o P X
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlagtirici X
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi Kog Holding A.S.’nin paylart A ve B grubu
bulunmamaktadir. olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu
nama yazill payin Genel Kurul’da 2 oy hakki
vardir. Ancak esas stzlesme degisikligi ile
ibra ve sorumluluk davasi agilimasini iceren
kararlarda bitin paylarin 1 oy hakki vardir.
Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde A grubu
imtiyazli paylarin Yénetim Kurulu’nda aday
gbsterme imtiyazi bulunmamaktadir. Ayrica,
X imtiyazli oy haklari toplam oy haklarinin
yarisina ulasmamaktadir. S6z konusu imtiyazin
Sirket’in kurulusundan itibaren dolayisiyla
paylarinin ilk halka arzinda da var oldugu,
sadece imtiyazll paylar ile karar almanin
mUmkin olmadidr ve halka acik paylarin
sahiplerinin ydnetimde temsili acisindan fark
yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadig dikkate
alinarak, stz konusu yapida bir degisiklik
ongorulmemektedir.
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Kog Holding A.S.’nin beraberinde hakimiyet
karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir X iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir. bulunmamaktadir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6¢zen X
gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Azlik haklari esas stzlesme ile sermayenin
birinden daha dusUk bir orana sahip olanlara da taninmis yirmide birinden daha dusUk bir oranda
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dizenlenerek pay sahibi olanlara taninmamis olup,
genisletilmistir. genel uygulamalara paralel olarak azliga
duzenlemelerdeki genel hiktmler
X ) .
cercevesinde haklar saglanmigtir.
Yatinmeilardan da bu konuda herhangi
bir talep gelmemis olup, yakin zamanda
bu konuda bir degisiklige gidiimesi ise
ongorulmemektedir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegdi karin dagitm usul ve X
esaslarini dngdrebiimesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.
1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin N .
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtiimistir X Kardagitmi yapimistr.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X

saglanip saglanmadigini gézden gegcirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmemizin 9'uncu maddesinde
paylarin devir esaslari diizenlenmis olup,
borsada islem gérmeyen A Grubu paylarin
devrine kisit getirimis olmakla birlikte, borsada
islem goéren B grubu paylarin serbestce devrini
zorlastirici uygulamalar veya pay devrini
kisitlayan htkimler mevcut degildir. Mevcut
kisitlamalar halka kapall imtiyazli paylarin
devrine ydnelik oldugundan, gelecekte bir
degisiklik dngdrilmemektedir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tum &geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (Gikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir gincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan ttm
unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

x
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Evet Kismen Hayr Muaf ligisiz  Acklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katiimi, esas stézlesme veya

sirket igi yonetmeliklerle diizenlenmistir. X

Genel Kurul

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gortslerini almak Uzere anket X
/ konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tdm kilit yonetici pozisyonlar igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemigtir.

Kog Toplulugu

3.3.2 Personel alimina iligkin dlgUtler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
dlzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gortsu alinmistir.

Sektorler ve Sirketler

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve X
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.8.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, X
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari

gibi énlemler alinmigtir.

Toplumsal Yatinmlar

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgUrligint ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

Kurumsal Yonetim

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz Ko¢ Holding A.S. holding olarak yatirm
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. faaliyetleri yurutmektedir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin Kog Holding A.S. holding olarak yatirm
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X faaliyetleri yarGtmektedir.
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina Kog Holding A.S. holding olarak yatirm
bagldir. faaliyetleri yritmektedir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere X faaliyetleri yurutmektedir.
sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve rlsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillk faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudtir)
gOrevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmer iliskileri bolimd ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri
palimu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki Kog Toplulugu sirketleri icin yonetici

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte

Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici sigorta bedeli ilkede tavsiye edilen oranin
sorumluluk sigortasi yaptirmistir. altindadir. Sirket sermayesinin yiksek oldugu
g6z 6ntinde bulundurularak dngdrulebilir
riskler acisindan mevcut sigorta tutar yeterli
gorllmekte olup, sigorta limitleri dizenli olarak
gdzden gegirilmektedir. izleyen dénemlerde
ihtiyac gortlmesi halinde semsiye sigorta tutari
artinlabilecektir.
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Kismen Hayir
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X
geciriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun

sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrlbesi vardirr.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-BUtUn yonetim kurulu Uyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katiim saglamistir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle fiziki

toplanti imkéani 2020 yili icin sinirl olmus;
bununla birlikte yil icinde yénetim kurulu

karari gerektiren konularin étesinde bir defa
fiziken, bir defa da tim dokUmanlarin toplanti
oOncesinde Uyelerle paylasimi sonrasinda
elden dolastirma yoluyla karar alinmak
suretiyle iki stratejik toplanti gergeklestiriimis;
bu toplantilarda Kog Holding A.S. strateji ve
faaliyetleri ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinarak
stratejik degerlendirmelerde bulunulmasina
imkan saglanmis; ayrica yonetim kurulu Gyeleri
sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak
dUzenli olarak bilgilendirilmis ve bu dénemde
yoénetim kurulu kararlari Gyelerin makul bir
sUre 6ncesinde bilgilendiriimeleri suretiyle
elden dolastirma usultyle alinmigtir. Yapilan
toplantilar dikkate alindiginda, yénetim kurulu
tyelerinin cogunlugu toplantilarin goguna
katiim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere gdnderiimesi igin X
asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katlamayan ancak gdruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Uyenin gdrusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakta olup,
toplantiya katilamayan yénetim kurulu
Uyelerimiz tarafindan bu yénde bir bildirim
yapilmamistir.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag! sirket ici dizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki tim
maddelerin goérisuldiguni ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gbrevler almasi sinirlandirimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigr gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektdrel tecrtibelerinin Yonetim Kurulu’na
Onemli katki saglamasi nedeniyle sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandinimamistir.
Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu
lyelerimizin 6zgecmislerine yer veriimistir.
Ydnetim kurulunun etkin calismalarn dikkate
alinarak, kurumsal yénetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik 6ngdrilmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gbrev almaktadir.

Komiteler yénetim kurulu Gyelerimizin bilgi
birikimi ve tecrtibeleri dikkate alinarak, ilgili
duzenlemelere uygun olarak olusturulmakta,
bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok
komitede gorevlendiriimektedir. Birden

fazla komitede gdrev alan Uyeler, iligkili
konularda goérev yapan komiteler arasl
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin bilgi
birikimi ve tecribelerinin katkisiyla verimli
calismalari dikkate alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin galismaya imkan sagladigi
gbrulmekte olup yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci dngorilmemektedir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri

toplantilara davet etmistir ve gérUslerini almistir. X

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun Bu ydnde alinmis bir danismanlik hizmeti
bagimsizligi hakkinda bilgiye villik faaliyet raporunda yer X bulunmamaktadir.

verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor X

duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

X

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya 6dung verilen
porcun suresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, d¢tincu
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashdr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan ydneticilere yapilan
oddemeler genel uygulamalara paralel sekilde

X toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi acisindan édnemli gértlen
konu hakkinda piyasa uygulamalarn yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket ediimesi 6ngdrilmektedir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

Kog¢ Holding 2020 Faaliyet Raporu

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirimasi
Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarnin sayisi

21 roadshow ve konferansa katilinmis, yaklasik 500 yatinmct ile toplanti
yapimistir

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824683

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunuimustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi boluman adi

Bagis ve yardimlara iliskin Ust limit her yil genel kurulda belirlenmekte olup, ayrnca
bir politika bulunmamaktadir.

Bagis ve yardmlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer

aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iliskin Ust limitin onaylandigr genel kurul toplantisina iliskin
bildirim: https://www.kap.org.tr/tr/Bildiim/834450

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Md.15-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki oimaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
oOlarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar

Esas S6zlesme’nin 6’nci maddesi uyarinca Kog Holding A.S.’nin paylan A ve B
grubu olarak ikiye ayrimistir. Her bir A grubu nama yazil payin Genel Kurul’da
2 oy hakki vardir. Ancak esas stzlesme degisiklidi ile ibra ve sorumluluk davasi
aclimasini iceren kararlarda buttn paylarn 1 oy hakki vardir. Temel Ticaret ve
Yatinm A.S. A grubu imtiyazll paylarin timuane sahip olup; s6z konusu paylar
toplam oy haklarinin %42,23'ine denk gelmektedir. GUncel ortaklik yapisina
faaliyet raporunda yer verimektedir.

En blytk pay sahibinin ortaklik orani

%43,65

1.5. AZlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genigletilip genisletimedigi

Genigletilmemistir.

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sdzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payl Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boliman adi

Yatinmer lligkileri — Kurumsal Yénetim — Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula kéarin dagitimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gtindem maddesine iliskin tutanak metni

Kar payr dagitimistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kérin dagtimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

Genel Kurul Toplantilarn

Genel Kurul Tarihi 02.04.2020
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani %88
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %1
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %88

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili olumiu  Yatinmei lligkileri — Kurumsal Yénetim — Genel Kurul Toplantilar
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin
ver aldigi béluman adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tim soru  1.3.5 numarall Kurumsal Yénetim llkesi kapsaminda herhangi bir soru

ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi boliman adi iletimemistir.

Genel kurul toplant tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf -

numarasl

Ydnetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik 0

bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/834450

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde ~ Yatinmai lligkileri
talep edilen bilgilerin yer aldigi bdltimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin Yatinmecr lligkileri — Kog Holding Hakkinda — Ortaklik Yapisi
%5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigr bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurdttikleri Kurumsal Yoénetim ve Diger Bilgilendirmeler Bélumleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa  Kurumsal Yonetim Bolimu
numarasi veya bélim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara  Kurumsal Yénetim Bolimu
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélum adi

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat Hukuki Aciklamalar Bolumu
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda Hukuki Aciklamalar Bolumu
bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi Hukuki Aciklamalar Bélimu

kurumlarla arasindaki ¢cikar catismalari ve bunlan dnlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigr karsilikli istiraklere Hukuki Aciklamalar Balum
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve Surdirdlebilirlik, insan Kaynaklar ve Toplumsal Yatinmlar Bélimleri

cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimadn adi

Tazminat konusuna 6zgu ayn bir politika bulunmamakla birlikte, Ko¢ Holding
dahil tm Kog Toplulugu sirketlerinde menfaat sahiplerinin tazminat haklari
ulusal ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak yonetilir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisl

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ihbar mekanizmasina Kog Holding kurumsal internet sitesinde ana sayfada
“Kog Denetim” veya “iletisim” bolimiinden ulagiimaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.koc.com.tr/tr-tr
https://kocsnow.koc.com.tr/denetim

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigr bolimun adi

ic diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Kog Holding dahil Ko¢ Toplulugu sirketlerinde, gerek sendikall, gerekse
sendikasiz sirketlerimizde calisma arkadaslarimiz ¢esitli yontemlerle yonetime
katilmakta, géruslerini paylasmaktadir.

TUm sirketlerimizde her yil uygulanan Calisan Bagliigi Arastirmasi ile her
calisma arkadasimizin gortsu anket, acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak
alinmaktadir.

Sirketlerimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilan ile hem sirket ile ilgili bilgiler
calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla paylasimakta, hem de bu paydaslarin
soru ve yorumlari alinmaktadir.

3.8. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun roll

Tum kilit yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet plani olusturulur. Bu Halefiyet
Plani, CEO onayinin ardindan Yoénetim Kurulu Bagkani’nin onayina sunularak
nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Kog Holding, 2006 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Global Compact
iIkeleri, 2015 yilindan bu yana da Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi
iIkeleri imzacisidir.

Personel alimi dlgutlerini iceren Personel Yénetmeligi tum sirket calisanlari
tarafindan goérulebilmekte ve her bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir.
Ayrica, Etik Davranig Kurallar’nda ise alimda firsat esitligi konusu
vurgulanmaktadirr.
https://www.koc.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari-ve-
politikalar

Ko¢ Toplulugu, calisanlarina deger verir ve galisan haklarina saygil davranir.
“En 6nemli sermayemiz insan kaynagimizdir” politikasi, Ko¢ Toplulugu’nun
kuruldugu gunden itibaren benimsedigi temel ilkelerden biridir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Hayir

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétl muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi boéliman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Koc'ta Hayat - icinde Koc Var, Kog’lu Olmak

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayis|

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumadn
adi

Surdurulebilirlik — Politika ve Raporlar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr bélimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Surdurdlebilirlik

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tirlli yolsuzlukla micadele igin
alinan énlemler.

Konuyla ilgili esaslar Kog Toplulugu Etik Ilkeleri ile Rigvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi'nda yer almaktadir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-I

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 30.12.2020

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan ~ Hayir
yararlanilip yararlanimadigi

BUtdn ydnetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin Yoénetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.
adlan ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere 1 (Ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler hakkinda toplu
sunulan rapor sayisi olarak denetim kuruluna sunum yapilmaktadir.)

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Balimi
yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi

Yoénetim kurulu baskaninin adl Omer M. Kog

icra bagkani / genel midiiriin adi Levent Cakiroglu

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel midurtin ayni kisi olmasina -
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlarn ile sirkette sebep -
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini Kurumsal Yénetim
artirmaya yénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun ad
Kadin Uyelerin sayisi ve orani 5 (%45)
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[
2
@
Yonetim Kurulunun Yapisi
Yénetim Gorevi Meslegi icrada l?aglmswz Yénetim Son Durum itibariyle Sermaye Bagmsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigini  Denetim, Yer Aldigi =
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna Ortaklik Disinda Payi Beyanininyer  Aday Kaybeden Muhasebe Komiteler ve 5
Uyesinin Olup Olmadigi ik Seciime ~ Aldigi Gorevier aldigr KAP Gosterme Komitesi Uye ve/veya Gorevi =
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi duyurusunun Tarafindan Olup Finans g
Baglantisi Degerlendirilip Olmadigi Alaninda En &
Degerlendirimedigi Az 5 Yillk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Rahmi Seref is Adami/  Degil Degil 01.01.1963 Yonetim Kurulu %3,03 Yardtme
M. Kog Bagkani  Is Kadini Bagkanligi, Uyeligi Komitesi
ve Komite Uyeligi 2
Omer Yénetim  Is Adami/  Degil Degil 01.04.2004 Yonetim Kurulu %0,74 Yurttme 2
M. Kog Kurulu Is Kadini Bagkanligi, Uyeligi Komitesi _8'
Baskani ve Komite Uyeligi 'a
Ali Yonetim  Is Adami/  Degil Degil 01.01.2008 Yonetim Kurulu %1,39 Yurdtme S
Y. Kog Kurulu is Kadini Baskanlgi, Uyeligi Komitesi,
Bagkan ve Komite Uyeligi Aday
Vekili Gosterme
ve Ucret
Komitesi
Semahat Yonetim  Is Adami/  Degil Degil 01.01.1972 Yonetim Kurulu %6,15 Yurdtme o
S. Arsel Kurulu Is Kadini Baskanligi, Uyeligi Komitesi g
Uyesi ve Komite Uyeligi 7
Caroline Yonetim  Is Adami/ Degil Degil 05.04.2016 Yonetim Kurulu %0,25 Risk Yonetimi %
N. Kog Kurulu is Kadini Baskanligl, Uyeligi Komitesi =
Uyesi ve Komite Uyeligi E
ipek Yonetim  Is Adami/  Degil Degil 05.04.2016 Yénetim Kurulu %1,89 Yiritme 3
Kirag Kurulu I Kadini Bagkanhgr, Uyeligi Komitesi;
Uyesi ve Komite Uyeligi Kurumsal
Yénetim
Komitesi N
Levent Yonetim  Ust Diizey Icrada Degil 05.04.2016 Yonetim Ku.r.ulu g
Cakiroglu Kurulu Yonetici  Gorevli Baskanligl, Uyeligi =
Uyesi ve Komite Uyeligi g
Jacques Yénetim  Is Adami/  Degil Bagmsiz 31.03.2015 Topluluk disi https://www. Degerlendirildi Hayir Risk Yonetimi ﬁ
A. Nasser Kurulu is Kadini sirketlerde Yonetim kap.org.tr/tr/ Komitesi £
Uyesi Kurulu Bagkanlig Bildirim/824683 Baskan, %_
ve Uyeligi Aday =
Gosterme
ve Ucret
Komitesi
Baskani
Anne Yonetim  Is Adami/  Degil Bagimsiz 05.04.2016 Topluluk digl https://www. Degerlendirildi Hayir =
Lauvergeon  Kurulu Is Kadini sirketlerde Yonetim kap.org.tr/tr/ §
Uyesi Kurulu Bagkanlgi ve Bildirim/824683 Q
Uyeligi ﬁ
Emily Yonetim ?§ Adami/ Degil Bagimsiz 22.03.2018 Topluluk disi https://www. Degerlendirildi Hayir Evet Denetimden g
K. Rafferty ~ Kurulu Is Kadini sirketlerde Yonetim kap.org.tr/tr/ Sorumlu 5
Uyesi Kurulu Bagkanligi ve Bildirim/824683 Komite Uyesi 5
Uyeligi
Dr. Cem Yonetim  Is Adami/  Degil Bagimsiz 13.11.2019 Topluluk dis https://www. Degerlendirildi Hayir Evet Kurumsal
M. Kozlu Kurulu is Kadini sirketlerde Yonetim kap.org.tr/tr/ Yonetim
Uyesi Kurulu Bagkanligi ve Bildirim/824683 Komitesi
Uyeligi Bagkani, =
Denetimden g
Sorumlu S
Komite T
Bagkani 2
2
ic

~
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim 12
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %71

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Kullaniimamaktadir.
kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan  Stratejik toplantilarda 1 hafta &nce, diger toplantilarda en az 1 isglinii dnce.
kag guin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Konuya iliskin sirket ici diizenleme (Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Calisma
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer Esaslari) bulunmakla birlikte kamuya agik bir dokiiman degildir.
aldigr bélimun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.
belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelering iliskin bilgilerin yer aldigi ~ Kurumsal Yonetim lle ilgili Aciklamalar S.138-141
sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/837901

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yénetim Kurulu Birinci Sttunda “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Adi Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyad Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi ) Dr. Cem M. Kozlu Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Emily K. Rafferty Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Cem M. Kozlu Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - ipek Kirag Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Ashaboglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi degil
.y o ) Jacques A. Nasser Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Caroline Nicole Kog ~ Uye Yénetim Kurulu Uyesi
. . . ... Jacques A. Nasser Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Aday GOsterme ve Ucret Komitesi 4 a Kog Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Semahat S. Arsel Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Rahmi M. Kog Uye Yonetim Kurulu Uyesi
._ L . Omer M. Kog Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi
Diger Ydrtitme Komites| Ali'Y. Kog de Yonetim Kurulu L::Jyesi
ipelf Kirag Uye Yonetim Kurulu Uyesi
A. Umit Taftal Uye Yénetim Kurulu Uyesi degil
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4. YONETIM KURULU- Il

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler |I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélUmUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
balimun adi)

Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar S.138-141

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimaind belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimdn adi)

Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar S.138-141

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunu belirtiniz (sayfa
numarasli veya boliman adi)

Kurumsal Yénetim lle iigili Agiklamalar S.138-141

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuind belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimun adi)

Kurumsal Yénetim lle Iigili Agiklamalar S.138-141

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
baIimUn ad)

Kurumsal Yénetim le ilgili Aciklamalar S.138-141

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
paItim adi

Yoénetim Kurulu Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi b6lumunun adi.

Yatinmer lligkileri - Kurumsal Yénetim

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumiulugu
bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bdlum adi

Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri - I

Yoénetim Kurulu Birinci Stitunda “Diger” Olarak  icrada Gorevi Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Yéneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplant Sayisi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 1 6

Kurumsal Yénetim Komitesi - %67 %33 1 1

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %50 7 7

Komitesi

Diger Aday Gosterme ve Ucret %100 %50 2 2

Komitesi
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