Koc Holding 2019 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim lle ilgili Aciklamalar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Koc Toplulugu tarafindan blyik &nem verilmekte
olup, 2019 yilinda yUrUrltkte bulunan 1I-17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam
uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam drtismemesi

gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamig olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapr calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, henliz uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida
belirtiimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi cikar catismasi bulunmamaktadir.

e 1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Hukuki Aciklamalar bélimdnde agiklandigi Uzere Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay bulunmakla
birlikte, imtiyazl oy haklari toplam oy haklarinin yarisindan fazlasina ulasmamaktadir.

e 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azinlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hUkUmler gercevesinde haklar
saglanmigtir.

e 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir
bicimde surdurllen strecler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgU yazili bir sirket i¢i dizenleme bulunmamaktadir.

e 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gdéreviendirme yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak,
ilgili dUzenlemeler dogrultusunda yapiimakta, bazi yénetim kurulu Gyelerimiz birden ¢cok komitede goreviendiriimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

e 4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak, ydnetim kurulu seviyesinde performans degderlendirmesi amagl 6zel bir calisma
gerceklestiriimemistir.

e 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

2019 yil icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dlizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasl Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun bicimde yUritdlmastdr. 2019 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurulumuzda ydnetim kurulumuz ve ydnetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi’ndeki diizenlemelere uygun olarak
olusturulmustur. Genel kurul dncesinde bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stire¢ gerceklestiriimis,
dizenlemelere uygun sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stirdGrmektedir.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme doktmani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel
degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yénetim kurulu Gye adaylan 6zgecmisleri, yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici Ucret politikasi ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler genel kuruldan 3 hafta dnce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve
faaliyet raporu gézden gegcirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestiriimistir.
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Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktr.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2019 yili Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 246-259) yer almakta olup, ilgili
dokUimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan da ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1005-koc-holding-a-s)

Pay Sahipleri

Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, ilgili birimlerle yiritilen ortak calisma sonucunda “Yatnmar lligkileri Birimi”
sorumlulugunda yerine getiriimektedir. Yatinmai lliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden géris alarak ve Kog Toplulugu sirketleriyle
koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine ydnelik olarak bilgilendiriimesinden
ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur. Kurumsal Yénetim Tebligi’nde dngdrilen
faaliyetlerin bir kismi ise Hukuk MUsavirligi (Genel Kurul toplantilarinin ytrtrlUkteki dizenlemelere, esas stzlesmeye ve diger sirket ici
dUzenlemelere uygun olarak yapilmasi) ve Finans Baskanlidi (Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin
hazirlanmasi, finansal raporlama ve ¢zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi dizenlemelerin gerektirdigi her tirlli kamuyu aydinlatma
yUktmltltklerinin yerine getirilmesi) tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinmai lliskileri Birimi, yrtilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na iletiimek tizere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve CEQ’ya yilda
en az bir defa bir rapor sunar. 2018 vyili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 26 Subat 2019 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunulmak
Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne iletiimis olup, 2019 yili faaliyetlerine iliskin rapor ise Mart 2020 icerisinde yapilan Kurumsal Yoénetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendiriimistir.

Yatinmel iligkileri Sorumlulari:
CFO: Ahmet F. Ashaboglu

Yatinmet lliskileri Koordinatéri: Nursel ligen, CFA

Kurumsal Yoénetim ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatérii: Nevin imamogiu ipek
Yatinmet lliskileri Yoneticisi: Neslihan Aycil

Yatinmet lliskileri Yoneticisi: Sinem Baykal6z

Finans Yoneticisi: Ayca Sandikcioglu
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Kurumsal Yonetim lle llgili Aciklamalar

Yoénetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri Galismalari
Asagidaki tabloda, CEO Levent Gakiroglu disinda tamami SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev
almayan meveut Yoénetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir. Gérevde olan yénetim kurulu Oyelerimizin Dr. Cem M.
Kozlu hari¢ tamami 21 Mart 2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda, 2019 yili faaliyetlerinin gdrustlecedi genel kurul toplantisina kadar
gbrev yapmak Uzere 1 yillik stire igin secilmistir. 21 Mart 2019’da segilen ydnetim kurulu Uyelerinden Prof. Dr. John H. McArthur Agustos
2019’da vefat etmis; Omer Dinckdk Ekim 2019’da, Prof. Dr. Heinrich V. Pierer ise Aralik 2019°da kendi istekleriyle gérevlerinden
ayriimistir. Bosalan bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine ise 13 Kasim 2019 tarihinde Dr. Cem M. Kozlu atanmigtir.

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Olup

Adi Soyadi Gorevi Aldig1 Gorevler Olmadig Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Rahmi M. Kog¢ Seref Bagkani Yonetim Kurulu Bagkanligl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yiriitme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
Omer M. Kog Bagkan Yénetim Kurulu Bagkanligl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  YUriitme Komitesi Bagkan!
Komite Uyeligi
Ali'Y. Kog Baskan Vekili Yonetim Kurulu Bagkanlid, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil ~ Yiriitme Komitesi Uyesi; Aday
Komite Uyeligi Gosterme ve Ucret Komitesi Uyesi
Semahat S. Arsel Uye Yonetim Kurulu Baskaniig, Uyeligi ve Bagmsiz Uye degil  Yiriitme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
Caroline N. Kog Uye Yonetim Kurulu Baskaniig, Uyeligi ve Bagmsiz Uye degil  Risk Yénetimi Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
ipek Kirag Uye Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi Bagmsiz Uye degil  Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Levent Gakiroglu Uye, CEO Yénetim Kurulu Baskanligl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil
Komite Uyeligi
Dr. Kwok King Victor Fung ~ Uye Topluluk dist sirketlerde Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye degil
Baskanligr ve Uyeligi
Mustafa Kemal Olgag Uye Topluluk digi sirketlerde Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu Komite
Bagkanligr ve Uyeligi Bagkani; Risk Yonetimi Komitesi
Bagkani; Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi Baskani
Jacques Albert Nasser Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Uyeligi
Anne Lauvergeon Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Bagkanligi ve Uyeligi
Emily K. Rafferty Uye Topluluk disi sirketlerde Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
Bagkanligi ve Uyeligi
Dr. Cem M. Kozlu Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskanligi ve Uyeligi

Baskani, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporumuzun 118-123 numaral sayfalarinda yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskanlidi ve CEO gdrevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gdsterilmekte olup, Sirket disinda baska gdrev veya gorevler almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya
ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgegmisi ile birlikte, Sirket disinda yUrittigud goreviler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu 2019 yiinda dérdU stratejik konularin degerlendirildigi toplantilarda olmak Uzere toplam 41 adet karar almistir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda her tyenin bir oy hakki bulunmakta olup, aciklanan farkli gorus ve karsi oy gerekceleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan sorulan dzellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tUrde bir muhalefet veya farkl géris beyan
edilmemistir.

Kog Holding Yonetim Kurulu; aldidi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blylme ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci

ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in éncelikle uzun vadeli cikarlarini gézeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Yénetim
Kurulumuz; Kog Holding stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklarini belirlemekte ve yénetimin
performansini denetlemektedir. Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu, yilda doért defa yaptigi stratejik toplantilarla, Kog Toplulugu’nun Uger aylik
doénemler itibari ile finansal performansini butceye gore karsilastirmall olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip
eder ve idari yapinin 6nerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirir ve yatinm kararlari alir. Sene sonu performans degerlendirme
sUrecinde finansal ve operasyonel gdstergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata geciriimesine yonelik hedeflerin gerceklesme dlizeyi
de dlculerek, bunlarin performans ve 6dul sistemine girdi teskil etmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belilenmesinde kullanilan kriterler
ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” faaliyet raporumuzun
25’inci sayfasinda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya ydneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirimasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol agcacak dnemli bir islem s6z konusu degildir.

2019 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim llkeleri ve kendi calisma esaslari kapsamindaki gérev ve sorumiuluklarn
yerine getirmis; calisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite calismalari esnasinda gerektiginde sirket ydneticilerinden ve
bagimsiz denetciden de goérus alinmistir. Komitelerin ¢calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu, Yoénetim Kurulu Komiteleri'nin ¢alismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gorustndedir.
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite’nin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
(http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagdida dzetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dtzenlemeler ¢ercevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir. Komite,
en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir.
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Sirketimizin 22 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden
olusmasina ve baskanligina Sayin Mustafa Kemal Olgac’in, Uyelige ise Sayin Omer Dinckdk’in getiriimesine karar verilmistir. Sayin Omer
Dinckok’n yonetim kurulu Gyeliginden ayriimasi sonrasinda, bosalan komite Gyeligi igin 2 Aralik 2019 tarihinde Sayin Dr. Cem M. Kozlu
gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2019 yilinda, basta vergi dizenlemelerine uyum ve hukuki risklerin izienmesi olmak Uzere denetim ile

ilgili faaliyetlerin degerlendirildigi iki toplantinin yani sira; bagimsiz denetci se¢imine ve kamuya acgiklanacak yillik ve ara ddnem finansal
raporlarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gértslerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirdigi alti karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
(http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gdrevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

22 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin 3 Uyeden olugsmasina ve baskanlidina bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyesi Sayin Omer Dingkok’tin ve Uyeliklere Sayin Ipek Kirag ve Sayin Ahmet Ashaboglu’nun getirimesine karar verilmistir.
Sayin Omer Dingkdk’(in yénetim kurulu Gyeliginden ayriimasi sonrasinda, bosalan komite baskanigi igin, 2 Aralik 2019 tarihinde Sayin
Dr. Cem M. Kozlu gdrevlendirilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2019 yilinda, Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu’nu
degerlendirmis, ayrica Yatinmai lligkileri Birimi’'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur.

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi Galisma Esaslari ve Faaliyetleri

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
(http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, Sirketimizde Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hilkiimler kapsaminda,
Yonetim Kurulu Uyeleri icin aday gdsterme, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilerin Ucretleri ile ilgili kurumsal yénetim
uygulamalarini gelistirerek Yonetim Kurulu’na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

22 Mart 2019 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Komite'nin 2 Uyeden olusmasina karar verilmis ve baskanligina bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi Sayin Mustafa Kemal Olgag, tyelige Sayin Ali Y. Ko¢ segilmistir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi 2019 yilinda, bagimsiz Yénetim Kurulu Glye adaylarinin belirlenmesiyle ve Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
dizey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur.
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Risk Y6netimi Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

Risk Yonetimi Komitesi’'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
(http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asadida 6zetlenmistir:

Risk Yonetimi Komitesi, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve
sair her tUrlU riskin erken tespiti, degerlendirimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulumuza tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alti defa toplanmaktadir.

22 Mart 2019 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Komite’nin 2 Gyeden olusmasina ve baskanlidina bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin
Mustafa Kemal Olgag¢’in, Uyelige Sayin Caroline N. Ko¢’un getirilmesine karar veriimistir.

Risk Yonetim Komitesi 2019 yilinda, Sirket’in risk durumunun degerlendirilmesi ve riskli gérilen konularda alinmasi gereken énlemlerin
belirlenmesi ile faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimine iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla calismalar yurutmtsttr. PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 13 Subat 2020 tarihli raporda, Ko¢ Holding’in riskin
erken saptanmasi sistemi ve Risk Yénetimi Komitesi’nin, tim énemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasildigr belirtiimistir. Ko¢ Holding’in risk yonetimi politikalari ile Risk Yonetimi Komitesi’'nin faaliyetlerine iliskin aciklamalar
raporun 127-128’inci sayfalarinda yer almaktadir.

Yiriatme Komitesi Galisma Esaslar ve Faaliyetleri

Yarttme Komitesi'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Yurttme Komitesi, Sirketimizde Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’'nun
etkinliginin artirnimasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi amaciyla
calismaktadir. Yuritme Komitesi ayda en az bir defa dlzenli olarak toplanmaktadir.

22 Mart 2019 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Komite tyeliklerine Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M. Kog, Sayin Omer M.
Koc, Sayin Ali Y. Kog, Sayin inan Kirag ile Sayin A. Umit Taftali secilmislerdir.

Yurttme Komitesi esas olarak Yonetim Kurulu'nun istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki gelismeleri daha yakindan takip ederek, gerektiginde Yénetim Kurulu’nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim
Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta; Sirket icin uygun stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinligi icin dneriler sunmaktadir.
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