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Kurucumuz

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul

Toplumsal Yatinmlar

Devletim ve Ulkem var oldukga ben de varm.

Demokrasi varsa hepimiz variz.

Kurumsal Yonetim

Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek igin elimizden gelen butin gayreti gostermeliyiz.

Ekonomimiz guclendikce demokrasi daha iyi yerlesir, dunyadaki itibarimiz artar.

AR Y= o<

Vehbi Kog

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Ozetle Kog¢ Holding ve Kog Toplulugu

Turkiye’nin Lideri, Global Bir Oyuncu

~%7

Gelir / GSYH'

~%7

Ihracat / Turkiye’nin ihracatr’

~%19

Borsa istanbul 100 Endeksi'nde
Toplam Piyasa Degeri?

Turkiye’nin En BlyUk
Sanayi Grubu

En Biiyiik 10 Sanayi
Kurulugunun 3’ii®

1. TUpras

2. Ford Otosan

7. Arcelik

Turkiye’nin En Genis
Erisim AQI

En Biiyiik isveren
~130.000 calisan

En Genis Dagitim Agi
~770 banka subesi

~10.000 bayi ve satis sonrasi
servis noktasi

2024 Ar-Ge Yatirnmi
21,6 milyar TL

Tarkiye’nin En Buyudk
Mal lhracatcilan

Tirkiye’nin En Biyiik Fikri
Haklar Portféyi

> 8.600 marka

> 2.800 patent ailesi

> 5.700 patent

> 1.000 endUstriyel tasarm
> 6.500 internet alan adi

En Biiyiik 10 Mal
ihracatcisinin 3’ir*
1. Ford Otosan

4. TUpras

8. Arcelik

~%30

Yurt disi gelirler / Toplam gelirler

>155

ihracat yapilan Ulke sayis

>130

Yurt disindaki Uretim tesisi ve satis /
pazarlama sirketleri

TUum paydaslari icin yarattigi katma degeri artirmayi amaclayan Kog¢ Toplulugu,
100 yila yakin slire dnce bagslayan yolculugunu, uzun vadeli deger yaratma hedefi
ve kuresel blylme vizyonu ¢ercevesinde devam ettirmektedir.

(1) TUIK 2024 verilerine géredir.

2) 31 Aralik 2024 Borsa Istanbul verilerine géredir.
(8) Istanbul Sanayi Odasi 2024 raporuna gdredir.
(4) Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi 2024 raporuna goredir.



Surdurulebilir ve Gucli Performans

Net Aktif Degeri'®
(milyar ABD dolar)

Yatinmlar®
(Kombine-milyar ABD dolari)
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Odenen Temettii>®
(Nominal-milyon ABD dolar)

18,9 milyar ABD dolan

180 189

2020 2021 2022 2023 2024

4,4 milyar ABD dolan
4,4
3,7

2020 2021 2022 2023 2024

625 milyon ABD dolan
625

230

2020 2021 2022 2023 2024

Finansal Gostergeler (Konsolide-milyar TL) 2023* 2024 Degisim
Gelirler 2.316,7 2.317,9 %0,05
Faaliyet Kan 321,4 87,3 -%72,8
Vergi Oncesi Kar 228,8 26,7 -%388,3
Net Ddnem Kari® 108,1 1,3 -%98,8
Toplam Varliklar 4.127,7 3.908,1 -%5,3
Toplam Ozkaynaklar 973,5 858,6 -%11,8
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 586,4 528,6 -%9,9

(1) Halka acik sirketlerin 2024 yil sonu piyasa degeri ile halka acik olmayan sirketlerin ic degerinin Ko¢ Holding’e dlisen paylarinin ve Ko¢ Holding’in
net nakdi ile diger variiklarinin toplamidir. Halka acik sirketler net aktif deger icinde yaklasik %90 paya sahiptir. Ko¢ Holding’in menkul kiymetler portféy(i

dahildir (Yapi Kredi AT1).

(2) Intifa senedi sahiplerine ddenen tutariar haric.

(8) Net Aktif Degeri, ilgili senelerin son is giinti TCMB giin sonu ABD dolar kuru; Yatinmiar, ilgili senelerin ortalama TCMB gin sonu ABD dolari kuru;
Odenen Temettiler, 5dendigi giiniin TCMB giin sonu ABD dolari kuru baz alinarak hesaplanmistr.
(4) 2023 icin verilen tutarlar 31.12.2024 alm gdicu cinsindendir.

(5) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

Finansal Olmayan Gostergeler

CSY Taahhdiitleri
e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlan

azaltimi (baz yil: 2017):

- Hedefler: 2030’da %27* azaltim,
2040’ta %49 azaltim, 2050’de karbon
notr (2024 itibaryla %17 azaltim)

e Yonetim Kurulu’nda kadin Gye oranini
her zaman en az %30 seviyesinde
tutma taahhidu

*Detayl bilgi icin bkz. Karbon Déntisim
Programi

Surdurdlebilirlik
Raporu

Uluslararasi Platformlar

e iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev
Gucu (TCFD)

e WEF Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

e WEF AB Yesil Mutabakati CEO Eylem
Grubu

* WEF Doga ve iklim Merkezi

e BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi (UNGC)

e UNGC CEO Water Mandate

e UNGC CFO Coalition for the SDGs

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
(Generation Equality Forum) Teknoloji ve
inovasyon alaninda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Grubu Lideri

e BM Kadinin Guiglenmesi Prensipleri (UN
WEPs)

e BM Kadin Birimi (UN Women)
Unstereotype Alliance

Sirdurilebilirlik Endeksleri ve
Raporlama Platformlan

e BIST Surdurtlebilirik Endeksi
e MSCI ESG Rating
FTSE4Good

e Sustainalytics ESG Rating

e Moody’s Analytics ESG Rating
CDP iklim Degisikligi Programi
e CDP Su Guvenligi Programi

Kurumsal Yénetim Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Ozetle Ko¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu

Kombine Gelirler Kombine Faaliyet Kan'
Faaliyette Bulundugumuz Sektorler Icindeki Pay Icindeki Pay

Eneriji
%35,6' %41,3

Otomotiv \ \
%?26,8 %?27,8

Dayanikh Tiiketim o N
%13,4 %12,3

Finans \ \

%19,6 %17,6
Diger Sektorler J |
%4,6 %1,1

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
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Sirketler'/ Sektorler Uluslararasi Ortaklar ic Piyasa Pozisyonlari
Tupras/ Rafingj Lider
Aygaz / LPG Dagitmi Lider
Opet / Akaryakit Dagitimi 3’lincii
Entek / Elektrik Uretimi

Ford Otosan / Otomotiv Ford Motor Company? J’lincii
Tofas / Otomotiv Stellantis Lider
Otokog Otomotiv / Otomotiv Perakendeciligi ve Arag Kiralama Lider
TurkTraktor / Traktor CNH Industrial Lider
Otokar / Ticari Araclar ve Savunma Sanayi Lider
Arcelik / Beyaz Esya ve TUketici Elektronigi Lider
Arcelik-LG Klima / Klima LG Electronics Lider
Bilkom / Bilgi ve iletisim Uriinleri Dagitimi Lider
Yapi Kredi / Bankacilik 4’inci®
Kocfinans / Tuketici Finansmani 2’nci*
Koctas / Ev Gelistirme Perakendeciligi Kingfisher Lider
Setur / Turizm

Setur Marinalar / Marina isletmediligi Lider

Divan / Turizm

KocgZer / Merkezi Satin Aima Hizmetleri

Koc¢Sistem / Bilgi Teknolojileri

(1) Listede yer alan; Ttpras, Aygaz, Ford Otosan, Tofas, TlrkTraktor, Otokar, Arcelik ve Yapi Kredi halka acik sirketlerdir.

(2) Ford Motor Company Ford Otosan sermayesinin %41,04 (ine sahip olan Ford Deutschland GmbH’nin %100’Une sahiptir.

(3) Toplam aktif buydkligine goredir ve 6zel bankalar arasindadir.
(4) Toplam portféy buydkligine géredir.

Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul

Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Olagan Genel Kurul GUndemi

1. Acilis ve Toplanti Baskani’nin seciimesi

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2024 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi
2024 Yl hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

2024 Yilr hesap ddénemine iliskin Finansal Tablolar'in okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmesi

I T A

Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2024 yili karninin dagitimasi ve kéar dagitim tarihi konusundaki Yénetim
Kurulu’nun 6nerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi

7. Yonetim Kurulu'nun kayitl sermaye tavaninin artinlmasi ve gegerlilik stresinin uzatimasi amaciyla Sirket Esas Sézlesmesi’nin
“Sermaye” baslikl 6’'nci maddesinin degisikligi hakkindaki 6nerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gore secim yapilmasli, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin secilmesi

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda
yapilan ddemeler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi

10. Yénetim Kurulu Gyelerinin yillik brtt Ucretlerinin belirlenmesi

11. TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu dizenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu seciminin onaylanmasi

12. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2024 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2025 yilinda yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2024 yilinda Uglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

14. Yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri gercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2024 vili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi veriimesi

15. Kog¢ Holding'’in distk karbon ekonomisine gegcis ile ilgili hedefi ve hedefe ydnelik ilerlemeleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

16. Dilek ve Gorusler
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu’na iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

Kog Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Goras
Kog Holding A.S.’nin (“Sirket”) ile bagl ortakliklannin (“Grup”) 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmiize gore, ydnetim kurulunun yilik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Topluluk’un durumu hakkinda
yaptidr irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2. Goruisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanna ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlan’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (BDS’lere) uygun
olarak yUritiimUsttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklan bélimiinde aynntili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki

etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagmsiz denetim kanitlarinin, gértistimazin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Toplulugun 1/1/2024-31/12/2024 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 18 Subat 2025 tarihli denetci raporumuzda olumiu
gdrus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516. maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) lI-14.1 No’lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durst bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirili. Raporda ayrica, toplulugun gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer allr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem taslyan olaylar,
- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalar,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni
ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlann yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptidr irdelemelerin,
Topluluk’un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda gdrtis vermek ve bu gorisuimuzU igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak ydrttiimusttr. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarll olup olmadidina ve gercegdi yansitip yansitmadidgina dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrttdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritlp sonuclandiran sorumiu denetci Damla Harman'dir.
GWEU\EHETW ve Serbest Muhasebeci Mali MOgavirlik Anonim Sirketi
A mgrfiner fiffit of Erfnst & Young Global Limited

e el

3

11 Mart 2025
Istanbul, Trkiye

Kurumsal Yénetim Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Seref Bagkan’ndan Mesaj

Memleket
ekonomisine katma
deger saglamaya
devam ediyoruz.

Muhterem Hissedarlarmiz,

61’inci Genel Kurul toplantimizi tesrif
ettiginiz icin hepinize ayn ayn tesekkir
ediyor, sevgi ve saygilanmi sunuyorum.

2024 yilinda duinya ekonomisinde ve
siyasetinde, 6Gnimuzdeki yillara da buyUk
etkisi olacak cok 6nemli gelismeler
yasandi. Gecen yilki mesajimda da
vurguladigim gibi giderek artan ekonomik
korumacilik, 1990 sonrasinda 6zellikle
gelismekte olan Ulkelere blyUk faydalar
saglayan kuiresellesme akimlarinin daha
da zayiflamasina yol acti. Amerika’da
Trump’in Baskan secilmesiyle birlikte,
uluslararasi ticaret ve yatinmlara yonelik
kisitlamalarin dntimtzdeki yillarda daha da
artmasi kuvvetle muhtemel. Trump ve ekibi,
Amerikan ekonomisinin ¢ikarina gordikleri
adimlarn atmaktan ¢ekinmeyeceklerini
acikga soyluyorlar. Bu cercevede, sadece
kendisine stratejik rakip olarak gérdugu
Cin’e yonelik degil, dis ticaret acigi verdigi
muttefiki olan Avrupa Birligi, Kanada ve
Meksika gibi Ulkelere de ylksek gimrik
vergileri koymaktan ¢ekinmeyecegi
anlasiliyor. Bunun yani sira Trump’in
vergileri indirmek ve kamu harcamalarini
azaltmak yonundeki vaatleri Amerika’da
daha ytksek blytme ve daha gucli bir
dolar anlamina gelebilir. Ne var ki tim bu
vaatlerin hayata gecmesi durumunda, bir
sUredir dismekte olan enflasyonun yeniden
yUkselmesi mumkunddr. Bu durumda
Fed'in faiz indirimlerinde daha temkinli
olmasi beklenebilir. Bu da bizim gibi
gelismekte olan Ulkeler agisindan pek de iyi
bir haber degil.



2024’te Cin ekonomisi beklentilerden
daha zayif bir performans gésterdi. Cin
HOkUmeti blytmeyi desteklemek icin
bazi tedbirler alsa da bunlar hedeflenen
%5 blyldme hizina ulagsmaya yetmeyecek
gibi goértnuyor. Cin’in en temel problemi
yurt ici tUketim talebinin zayif olmasi. Hal
bdyle olunca Cin elindeki fazla Uretim
kapasitesini mimkun oldugunca ihracata
yonlendirmeye calisiyor. Bu konuda
Cin’in en 6nemli hedef pazan Avrupa
Birligi Ulkeleri olarak gozukuyor. Turkiye
de son dénemde 6zellikle otomotiv
sektoriinde Cinli firmalann giderek artan
rekabetiyle karsl karslya kaldi. Hem Avrupa
hem de Turkiye Cin’den yapilan ithalati
kisitlamaya yonelik ilave gtimrtk vergileri
koydular. Bunu asmak igin Ginli sirketlerin
Uretim tesislerini Avrupa’ya ve Ulkemize
kaydirmaya basladigini gértyoruz.

Amerika ile Cin rekabeti sadece ekonomi
alaninda degil, teknolojide de sert bir
sekilde devam ediyor. Ne yazik ki Avrupa,
icinde bulundugu siyasi ¢alkanti ve
vizyoner lider eksikligi nedeniyle bu yansta
cok gerilerde kaldi. Ulkemizin en énemli
ekonomik ortagi olan Avrupa’nin bu hali ne
yazik ki bizim icin de énemli bir risk teskil
ediyor. Yine de Avrupa ile hem ekonomik
hem de siyasi iligkilerimizi guiclendirmek hig
sUphesiz Ulkemizin menfaatine olacaktir.

Tdm bu gelismeler isiginda Turkiye
ekonomisine baktigimizda, gegen yildan
beri uygulanmakta olan dezenflasyon
programinin nihayet elle tutulur sonuclar
vermeye basladigini gértyoruz. 2024 yilinin
Mayis ayinda %75,4’e kadar yUkselen
enflasyon, sene sonunda %44,4’e kadar
geriledi. Enflasyondaki kademeli diisistn
2025 yilinda da strmesi bekleniyor.

Bunun da verdigi glivenle Merkez Bankasi
Aralik ayinda politika faizini 250 baz

puan indirerek %47,5 olarak belirledi.
Enflasyonda beklenen disUse paralel
olarak faizlerin de 6nUmuzdeki aylarda
gerileyecegi tahmin ediliyor. Buna ragmen
faizler hala kredlili is veya yatinm yapmayi
ekonomik kilmiyor.

Enflasyon konusunda belli bir mesafe
alinmis olsa da hedeflenen tek haneli
enflasyon ortamina ulagsmak icin daha
birkac yila ihtiyacimiz oldugu anlasiliyor.
Bunun temel nedeni, Hikimet'in
enflasyonu hizli bir sekilde distrmek icin

buylmeden feragat etmek istememesi.
ilaveten, kamu maliyesinin de enflasyonla
sert bir miicadele igin gereken sikilikta
olmadigini gértyoruz. Hal boyle olunca
enflasyonu baskilayan ana etkenler

olarak geriye guclu Turk Lirasi ve kredi
blydmesi sinirlamalan kalyor. Kurlarin
2024’te enflasyonun ¢ok daha altinda

bir hizda artmasi dzellikle ihracatgilarn ve
turizmcilerin iglerini bir hayli zorlastinyor.
Kredi bUylmesine yonelik kisitlamalar da
hem bireylerin hem de sirketlerin nakit
akislanni bozuyor. Enflasyonda daha saglikli
ve kalici bir disUs olmast igin, enflasyonla
mucadele programinda sadece kur ve para
politikasi degil, maliye politikasl ve beklenti
yonetiminin de daha dengeli bir sekilde
kullaniimasi gerekiyor.

2023'te baglayan ve 2024’te de kararlilikla
surdUrulen akilct ekonomi politikalan,
Turkiye’nin risk priminin énemli élcude
gerilemesine neden oldu. Bu ¢ercevede
2024'te; sirketler sektoru, bankalar ve
Hazine yurt disindan yUklt miktarda kaynak
sagladi. Yabanci yatinmcilar ayrica, kisa
vadeli TL cinsinden yatinm araglarina

da yogun ilgi gosterdi. Ozellikle Mart
sonundaki yerel secimlerin ardindan yurt
icindeki tasarruf sahipleri de yiksek TL
getirilerinden faydalanabilmek amaciyla
doviz cinsi varliklardan TLye gectiler. TUm
bunlarin etkisiyle, Mart sonunda -70,8
milyar ABD dolan olan Merkez Bankasi’nin
net ddviz rezervleri sonraki donemde 102,4
milyar ABD dolar artarak 2024 sonunda
73,5 milyar ABD dolarina ulasti.

Uygulanan politikalarin etkisiyle reel
Ucretlerdeki artisin yavaslamasiyla, 2024’0n
Ozellikle ikinci yarisinda hane halklarinin
alim gucu bir hayli zayifladi. Bunun neticesi
olarak yurt ici tUketim talebinde belirgin

bir yavaglama meydana geldi. Hem
Avrupa’daki zayif talep hem de TL'nin reel
bazda degerlenmesi, ihracatin blylimeye
yeterli katki saglayamamasina neden oldu.
Bunun sonucunda 2024°Un ilk ceyreginde
%5,3 olan GSYH byldmesi, ikinci ceyrekte
%2,4, Ucuncu ceyrekte ise %2,1’e kadar
geriledi. BuyUmenin bir stire daha zayif
seyredecegi anlasiliyor. Lakin, Merkez
Bankasi’'ndan beklenen faiz indirimleriyle
2025’in ikinci yansinda nispeten daha
yUksek buyUme hizlarina ulasilabilecegdi
tahmin ediliyor.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Turkiye ekonomisi agisindan en éncelikli
sorunun enflasyon oldugu konusunda
herkes hemfikir. Son 1,5 yildir uygulanan
politikalann da istikameti genel itibanyla
dogru. Ne var ki, enflasyonun kalic bir
sekilde tek haneli seviyelere diismesi igin
uzun suredir ertelenen yapisal reform
adimlarinin atilmasi elzemdir. Ayrica,
uluslararasi ticaret ve tedarik zincirlerinde
meydana gelen degisiklikleri, artan
korumacilik egilimlerini ve teknolojideki
devrim niteligindeki gelismeleri yakindan
izlemek ve Turkiye ekonomisini bundan
en iyi sekilde faydalanacak bicimde
konumlandirmak gerekiyor. Tum bunlarin
kisir siyasi gekismelere kurban gitmemesi
en blyudk temennimdir.

Kog Toplulugu olarak ekonomik katkimizin
yani sira toplumsal katkimizi da daima

ileri tasimak hedefiyle Vehbi Kog Vakfi'nin
yuratttgu faaliyetlere blylk énem
veriyoruz. Toplam varligi 31 Aralik 2024
tarihi itibaryla 56,09 milyar TLye (yaklasik
1,6 milyar ABD dolan) ulagsan Vakfimizin
egitim, saglik ve kultUr alanlanndaki
calismalarini, yeni girisimlerini ve yatinmiarini
gururla toplumumuzun hizmetine sunmaya
devam ediyoruz.

Muhterem Hissedarlarmiz,

Kog Toplulugu olarak neredeyse bir asn
geride birakirken sizlerin destegini ve
gUvenini her zaman hissettik. Memleket
ekonomisine katma deger saglamaya
devam ediyoruz. Her firsatta dile
getirdigimiz Uzere, Ulkemizin gelecegine
gUveniyor ve inaniyoruz. Bu vesileyle

siz hissedarlanmiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize, is
ortaklanmiza, sendikalarmiza,
yoneticilerimize ve galisanlanmiza en igten
duygulanmla tesekkur eder; 2025 senesinin
memleketimiz icin hayirli bir yil olmasini
céan-1 génulden dilerim.

Al b,

Rahmi M. Ko¢
Seref Bagkani
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Bir asirdir Glkemizin
yarinlari igin calisan
Koc¢ Toplulugu, bugtlin
100 milyar ABD
dolarini asan

kombine geliriyle 124
Ulkenin milli gelirinden
blyuk bir iktisadi
degeri basariyla
yonetiyor.

Kog Holding’in degerli pay sahipleri,
kiymetli is ortaklarmiz ve ¢alisanlanmiz,

Pek cok acidan zorlu sinamalarla karsi
karslya kaldigimiz, uluslararasi iligkilerde
gelecek yerine gecmisin, baris yerine
gatismanin 6ne giktigi ve nihayetinde
kuresel nizama iligkin belirsizliklerin arttigi
bir yili geride biraktik.

Essiz konumuyla bize pek ¢ok

avantaj saglayan Ulkemiz, jeopolitik
riskler agisindan ise dtinyanin zor
cografyalarindan birinde yer aliyor.
Etrafimiz ates cemberine ddnmusken,
Gazi Mustafa Kemal AtatUrk’Gn “yurtta
sulh, cihanda sulh” siarnin hikmetini ve
kiymetini bir kez daha anliyoruz.

Orta Dogu’da buyuk felaketler ve
déntsumler birlikte yasaniyor. Gazze’de
suregelen insanlik dramina futursuzca
g&zlerini kapayan Batl medeniyetinin
bundan sonra hangi ahlaki mevziyi
savunabilecedi mechuldtr. Uzun yillardir
bizi de dogrudan etkileyen bir kargasanin



icindeki komsumuz Suriye’nin, ansizin
gerceklesen iktidar degisiminden sonra
umuldugu gibi istikrara kavusmasinin
ondnde yine pek ¢ok zorluk gorindyor.

Ukrayna’da UgUncu yilina giren ve bilhassa
Avrupa’da muhim siyaset degisikliklerini
tetikleyen savasin da kalici bir sulh

yerine, mevcut cephe hatlan Uzerinden

bir ateskesle zamanin akisina birakilmasi
muhtemeldir.

Gerek bdlgemizdeki gerekse dunyadaki
gelismeleri dogrudan etkilemesi beklenen
cok dnemli bir degisim de Washington’da
gerceklesiyor. Siyaset yapma tarzi ve
gorusleriyle ilk Bagkanlik doneminde
Ulkesinin kurumlar ve muttefikleriyle

dahi 6nemli strtismeler yasayan Trump,
Kongre'nin her iki kanadinda sagladig
cogunlukla bu sefer cok daha rahat
hareket imkani bulacaktir. Lakin, bu
rahatligin sadece ABD icin degil, her tirll
eksikligine ragmen kurumlar ve kurallaryla
uluslararasi iliskilere on yillardir bir cerceve
tayin eden kuresel nizam agisindan da
blyuk belirsizlikler doguracagi anlasiliyor.

Dulnya siyasetine sekil veren en guclu
dinamik ise ABD ile Gin arasindaki kiiresel
hakimiyet rekabetidir. Bunun yansimalari is
dUnyasi olarak bizi yakindan ilgilendiriyor
ve etkiliyor. Bu mUcadelenin ticaret ve
teknoloji yarisinin 6tesine gecerek bir
catismaya doénmesi ihtiméali ise yabana
atiimamasi gereken bir jeopolitik risktir.

Ulkemizin ve Toplulugumuzun en

blyUk ticari ortagi konumundaki

Avrupa Birligi'ndeki segimler, asin sagin
yUkselisinin strdiguni gdsteriyor. Ustelik
bugline kadar daha ziyade cevre Ulkelerde
bas gosteren mali sikintilarin, artik Birligin
merkezindeki Fransa ve Alimanya’yi dahi
siyasi agidan zorladigina sahit olduk.

Kuresel siyasetteki bu menfi manzaraya
ragmen, 2024 yilinda dinyada enflasyon
gerilemeye devam etti. ABD ve Avrupa
merkez bankalar faiz indirimlerine

imkan buldular. Fakat bu olumlu seyrin

strecegine iliskin beklentiler ABD secimleri
sonrasinda maalesef azaldi. Trump’in ek
gumruik vergileri gibi tartismali vaatlerinin
muhtemel kiresel etkilerini de dikkate
alirsak, diinyada blyUmenin yeniden
zayiflayacagl, faizlerin artacagi bir ddneme
girebiliriz.

Ulkemizde ise ekonomi politikalarinin
enflasyonla micadeleye odaklandigi ve
neticelerin alinmaya basladidi bir yili geride
biraktik. Enflasyondaki dtsus seyrinin
2025 yilinda da devamini bekliyoruz;

lakin saglikli bir yatinm ve ticaret ortamini
mumkun kilan seviyelerin gorilmesi

vakit alacaktir. Ekonomi acisindan blyUk
bir risk olan kur korumall mevduatlar
azalirken Merkez Bankasl rezervlerinin
artmasini 2024 yilinin muspet gelismeleri
olarak kaydettik. Programin en énemli
ayagi gorulen siki kur politikasi nedeniyle
Ulkemizde Uretim ve tUketimin déviz
bazinda pahalandigi, ihracatcilanmizin
rekabette glclUkler yasadigi da asikar.
Yilin ilk ¢ceyregindeki gucli blyumenin
ardindan para politikasinin etkisiyle
yavaglayan ekonomimize iliskin gugluklerin
2025 yilinda da strmesi muhtemeldir.

Kuruldugu gtinden bu yana uzun dénemli
stratejik bakis agisindan taviz vermeden
riskleri ve firsatlar basiretle yoneten

Kog¢ Toplulugu, kiresel buytme vizyonu
dogrultusunda kararl adimlarina devam
edecek. Dayanikll tiketimde; Arcelik ve
Whirlpool arasinda Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika bolgelerindeki birlesme islemlerini
tamamladik. Bdylece diinyanin en blytk
iki beyaz esya Ureticisinden biri haline
geldik. Otomotivde; Tofas ve Stellantis
arasinda Turkiye’deki satis ve dagitim
anlasmasinda son asamaya gelindi.
Tofas, Fiat markaslyla Ulkemizdeki pazar
liderligini muhafaza ediyor. Avrupa’nin

en ¢ok satan ticari araglarini Ureten

Ford Otosan, gerceklestirdigi yatinmlarla
kapasitesini artinyor. Dunyanin énde gelen
kara platform Ureticilerinden biri olan
Otokar, Romanya ile Ulkemizin en blytk
savunma anlasmalarindan birini imzaladi.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Entek de Romanya’daki yenilenebilir
enerji yatinmlarina hiz verdi. Yapi Kredi’nin
Almanya’daki istiraki vasitasiyla yurt disi
operasyonlarmizi genisletme imkani
bulduk.

Ote yandan kiiresel egilimleri yakindan
takip ederek, gelecek vadeden sektorlere
ve sirketlere yatinm yapmayi strdtrlyoruz.
Cigir acan yapay zeka uygulamalarn ve
kuantum teknolojilerini sirketlerimizin
Uretim ve hizmet sureclerine dahil ederek
verimlilik artisini hizlandirdik; elde ettigimiz
tasarrufla rekabetciligimize katkida
bulunduk. Cok hizli blylme potansiyeli
bulunan saglik hizmetleri ve saglik
teknolojileri konusundaki yatinmlanmizi da
strdurdyoruz.

Biyiik Atattrk’tn izmir iktisat
Kongresindeki “... Turkiye'mizi 1ayik
oldugu yucelige ulastirabilmek icin mutlaka
iktisadiyatimiza birinci derecede ve en ¢ok
ehemmiyet vermek mecburiyetindeyiz.
Zamanimiz tamamen bir iktisat

devrinden baska bir sey degildir” ifadeleri
gunUmuazun hizli degisim ortaminda daha
da anlamli hale gelmistir. Bir asirdir bu
dogrultuda Ulkemizin yarinlar icin ¢alisan
Kog¢ Toplulugu, bugin 100 milyar ABD
dolarini agsan kombine geliriyle 124 Glkenin
milli gelirinden buyuk bir iktisadi degeri
basaryla ydnetiyor.

Azimle ylridigimuz bu yolda bize destek
olan, Toplulugumuzu yillardir hep daha
iyiye ve ileriye taslyan hissedarlarimiza,
musterilerimize, bayilerimize, is
ortaklarmiza, sendikalarmiza,
yoneticilerimize ve calisanlanimiza en
samimi sUkranlarimi sunarim.

Saygilanmla,

e fween g

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani
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Degerli ortaklanmiz,

Ko¢ Holding'in 61’inci Genel Kurul
toplantisina hos geldiniz.

Kog¢ Holding'in 2024 yilina ait Faaliyet
Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz.
Rapor’un ik bolimunde Sirket ile ilgili
genel bilgiler, stratejiler ve 2024 yili
degerlendirmelerine yer verilmis; is
kollanmiz bazindaki gelismeler takip eden
sayfalarda sunulmustur. Ayrica, Kog
Toplulugu’nun strdurdlebilirlik alaninda ele
aldigi inisiyatifler, bu alanda olusturulan
stratejiler ve gelismeler de kapsamli olarak
ele alinmistir. Rapor’un devaminda ise, Kog
Holding’in bagimsiz denetimden gegmis
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolan ve bunlara iliskin notlar ile Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun (SPK) aciklanmasini
6ngordigu diger bilgiler yer almaktadir.

Bu Rapor’da sunulan mali neticeler,
SPK’'nin Il.14.1. sayill “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu

olarak konsolide bazda hazirlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu
Gdzetimi Kurumu tarafindan yapilan
aciklamalar kapsaminda 31 Aralik
2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren
yila iliskin konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda TMS 29 Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi uygulanmistir.

Degerli ortaklanmiz,

Pek cok acidan zorlu sinamalarla karsi
karslya kaldigimiz, uluslararasi iliskilerde
gelecek yerine gecmisin, baris yerine
catismanin 6ne ciktidi ve nihayetinde
kiresel nizama iliskin belirsizliklerin arttigi
bir yil geride biraktik.
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Simdi, Kog Holding Yonetim Kurulu adina,
2024 yilina iligkin degerlendirmelerimizi
sizinle paylagmak istiyorum.

Ekonomik Gelismeler

Dinyada enflasyon 2024’Un genelinde
dusmustar. Ancak, gerileyen eneriji
fiyatlannin olumlu etkilerinin azalmasiyla
Ulkelerin yillik enflasyonlarda yilin son
ceyreginde artislar oimustur. Yillk enflasyon
ABD’de 2023'te %3,4’ten 2024’te %2,9'a,
Euro Bolgesi'nde %2,9'dan %2,4’e,
Birlesik Kralllk’'ta %4’ten %2,5’e gerilemistir.
Japonya’da ise 2023'te %2,6'dan 2024’te
%3,6’ya ¢clkmistir. Gin’de enflasyon dustk
seyretmeye devam etmistir. Cin’de tlketici
fiyatlan 2023’te %0,3 gerilerken, 2024’te
sadece %0,1 yikselmistir.

2024’te 6nemli merkez bankalar faizlerini
indirmeye baslamiglardir. Avrupa Merkez
Bankasi (AMB) ilk faiz indirimini Haziran’da,
ingiltere Merkez Bankasi Temmuz
sonunda, Fed ise Eylul'de yapmisti. AMB
fonlama faizi 2023 sonunda %4,5'ten
2024 sonunda %3,15’e, ingiltere Merkez
Bankasi politika faizi %5,25’ten %4,75'e
dusmdistur. Fed politika faiz koridorunu
2023 sonunda %5,25-%5,5'ten 2024
sonunda %4,25-%4,5’e indirmistir.
Bununla beraber son ¢eyrekte, 2025

icin dngorulen Fed faizi oranlan, ABD’de
enflasyonun yUksek seyredecegi
beklentisiyle artmistir. Beklentilerdeki bu
degisikle ABD dolan deger kazanmig; euro
ABD dolar paritesi 2023 sonunda 1,11’den
2024 sonunda 1,04’e gerilemistir.

2024'te enerij fiyatlan, ortalamada 2023’e
kiyasla dismusttr. Brent petrolun varili
2023 sonunda 77,6 ABD dolarindan 2024
sonunda 74,5 ABD dolarina gerilemigtir.
Ancak, Brent petrolUn fiyati yilin ilk yansinda
90 ABD dolarinin Usttine kadar ¢cikmistir.
Dogal gaz fiyati 2024 te istikrarli olarak

artarak 2023 sonunda 31,6 euro/MWh'’den
2024 sonunda 48,4 euro/MWh'ye
yUkselmistir. Bununla beraber, dogal gaz
fiyati yil genelinde ortalamada 2023’Un
ortalama fiyatinin altinda kalmistir. Metal
fiyatlanni gdsteren LMEX endeksi 2024°Uin
ilk yansinda dnemli oranda yUkselmis;

ikinci yansinda ise dismustur. LMEX 2023
sonundan 2024 sonuna %3,8 artmistir.

Turkiye'de 2024’Un ilk ceyreginde, para
politikasi enflasyona kiyasla gevsek
seyretmistir. Merkez Bankasi ilk ceyregin
sonunda politika faizini %45’ten %50’ye
yUkseltmis ve kredi blyUmesini sinirlayan
duzenlemeler yUrirlige koymustur. Merkez
Bankasi yilin devaminda politika faizini
%50’de sabit tutmus; Aralik sonunda ise
%47,5’e dislrmustir. Merkez Bankasi
gUclU Turk lirasi politikasina da devam
etmistir. Yil boyunca, Turk lirasi ddviz
karsisinda enflasyona kiyasla sinirl deger
kaybetmistir.

Yuksek faizler, azalan belirsizlikler

ve kurdaki sinirli artigin etkisiyle Turk
lirasina olan talep artmistir. 2024°0n

ikinci ceyreginden itibaren yurt disindan
doviz girisi hizlanirken, yurt icinde ddviz
mevduatlar azalmistir. Kur korumali
mevduat stoku ise 2024 boyunca istikrarli
olarak gerilemistir.

2024’Un ilk ceyreginde enflasyon yUksek
seyretmigtir. Merkez Bankasi’'nin para
politikasini sikilastirmasiyla enflasyon yilin
basina gore yavaslamis ancak ulasiimak
istenen seviyelere kiyasla yuksek kalmaya
devam etmigtir. Yillk enflasyon ise baz
etkisiyle Mayis’tan itibaren dismeye
baslamistir. Neticede, 2024 'te tUketici
fiyatlan enflasyonu %44,4, Gretici fiyatlan
enflasyonu ise %28,5 olmustur. ABD dolan
Turk lirasi paritesi 2023 sonunda 29,4’ten
2024 sonunda 35,3’e %19,8 artmigtir.



Euro Turk lirasi paritesi ise ayni ddnemde
32,6'dan 36,7’ye %12,8 yUkselmistir.

Turkiye'de 2024°Un ilk ceyreginde guclu
olan i¢ talep ikinci ceyrek itibanyla, kredi
blyUmesindeki kisitlann da etkisiyle
yavaslamigtir. Bununla beraber, dérdinct
ceyrekte i¢ talepte dnceki ceyreklere
kiyasla sinirli bir toparlanma gértimustar.
Sanayi Uretimi, ikinci ve UgUncl geyreklerde
yavaslamis olsa da son ceyrekteki
toparlanmanin etkisiyle, bir dnceki yila
kiyasla, %0,4 artmistir. 2024’te ihracat
ABD dolar bazinda %2,4 artmistr. ithalat
ise altin ithalatindaki dtiststn énemli
katkisiyla %5 azalmistir. Turizm 2024’te de
yurt icindeki ekonomik faaliyete olumlu etki
yapmaya devam etmistir. 2024’te yabanci
turist sayisi 2023’e kiyasla %7 artarak 52,6
milyona ulagmigtir.

Kog Toplulugu ve Ko¢ Holding

Kog Toplulugu, gelirleri, ihracati, calisan
sayisi ve piyasa degeri acisindan
Turkiye'nin en blylk sanayi ve hizmet
kurulusudur. Toplulugumuzun kombine
gelirlerinin Turkiye’'nin GSYH’sine orani
yaklasik %7 seviyesinde olup ihracatimiz
da Turkiye’nin toplam ihracatinin yaklagik
%7’sini olusturmustur. 31 Aralik 2024
itibanyla, Borsa Istanbul 100 endeksindeki
(BIST 100) halka agik sirketlerimiz ile Kog
Holding’in toplam degerinin, BIST 100’deki
sirketlerin piyasa degeri icindeki payi
yaklagik %19 seviyesinde gerceklesmistir.

Kog¢ Holding, Fortune’un “Diunyanin En
Buylk 500 Sirketi” siralamasinda yer

alan tek Turk sirketidir. Aynica, Forbes’un
“Dinyanin En lyi isverenleri” aragtirmasinda
8 yildir Gst Uste Turkiye'nin en iyi isvereni
segcilirken, dinya siralamasinda ise 118'’inci
olmustur.

Kog Holding Topluluk sirketlerine, 100
yila yakin tecrtibesine dayanan guiven ve
yUksek itiban ile deger katarken Topluluk

icin en iyi politikalann belirlenmesi ve
hedefler dogrultusunda en iyi uygulamalarin
yayginlastinimasi icin calismaktadir.

Ko¢ Holding 2024 yilinda, ¢esitlendirilmis
portféy yapisi, saglikli bilancosu ve

etkin risk yonetimi ile saglam finansal
pozisyonunu korumustur.

2024 yiinda Kog¢ Holding’in kombine
gelirleri 3.626 milyar TL olmustur’.
Kombine faaliyet kan %72 azalarak 109,4
milyar TL tutarinda gergeklesmistir.
Konsolide net dénem kar ise 1,3 milyar TL
olmustur®.

Kuresel buylme, guclu markalar yaratma,
tUm paydaslanmiz icin hep daha fazla
deger saglama ve insan kaynagimizi
gelistirme hedefleri yatinmlanmiza yon
vermeye devam etmistir. 2024’te 155,3
milyar TL kombine yatinm yapiimis olup
en fazla yatinm otomotiv sektériinde
gerceklestirimis, onu dayanikli ttiketim ve
enerji sektorleri izlemistir.

Ar-ge, inovasyon, teknoloji ve dijital
dénUstim Toplulugumuzun odaklandig
baglica alanlar arasinda olmaya devam
etmistir. 2024 yiinda yaklasik 21,6
milyar TL ar-ge yatinmi yapimistir.

Kog Toplulugu’nun yurt disi gelirlerinin
toplam kombine gelirler icindeki payi
yaklasik %30 olmustur. Tlpras dahil
yabanci para ve yabanci paraya endeksli
gelirler, toplam kombine gelirlerin yaklasik
%49’unu olusturmustur.

Enerji

Kog Toplulugu eneriji sektérinde faaliyette
bulundugu sirketlerle Turkiye’nin enerji
ihtiyacini karsilamada 6ncut rolind
sUrdudrmektedir.

Enerji sirketlerimizin kombine faaliyet kan?
onceki yila gore %67 azalarak 45,1 milyar
TL olurken, konsolide net kari ise 7,0 milyar
TL seviyesinde gergeklesmistir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Tupras, Ulkemizin akaryakit ihtiyacini
karsilama gérevini emniyetli isletme
anlayislyla yerine getirmis; 2024 yilinda ham
petrol ve yan mamul dahil 27,8 milyon ton
toplam sarj ve %93 kapasite kullanimiyla
26,7 milyon ton Urtn Uretmistir. 23,8
milyon ton yurt igi satigla Ulke talebinin
blyUk kismi karsilanirken, ihracat ve transit
satis dahil 30,4 milyon ton satis hacmi
saglanmistir. Ayrica, 2024 yiinda Entek
tarafindan 1,2 milyar KWh’ yenilenebilir
enerji kaynaklanndan saglanmak uzere
toplam 2,7 milyar KWh elektrik satisl
gerceklestirimistir.

Aygaz 2024 yilinda 2,4 milyon ton toplam
LPG satisi gerceklestirmistir. Turkiye
¢capinda Aygaz ve Mogaz markalaryla
hizmet veren Aygaz’in 2.010 tlpgaz bayisi
bulunmaktadir. Sirket, tlpgaz pazarnda
hem mUsteriye yakinligi hem de hizmet hizi
ve kalitesiyle sektdr liderligini surddrmas;
2024 yilinda toplam yaklasik 240.000

ton tUpgaz satigl gerceklestirmistir. 1.874
lisansli otogaz istasyonuyla Turkiye’nin

en yaygin otogaz dagitim agina sahip

olan Aygaz'in 2024 yilindaki otogaz
satiglar yaklasik 760.000 ton olarak
gerceklesmistir.

United Aygaz LPG, 2024 yilinda yaklasik
126.000 ton satis gerceklestirmigtir.

2021 yiinda Chittagong (Chattogram)’da
basladigi yatinmlar dogrultusunda toplam
16.000 ton kapasiteli alt kireyle faaliyet
gostermektedir. DUnyanin en hizli blytyen
pazarlarindan biri olan Banglades LPG
pazarinin 2015 yilinda 148.000 ton olan
toplam blyUkligu 2023 yilinda 1,5 milyon
tona ulasmistir. Toplam tiketimin yaklasik
%85’ evsel kullanim olan Banglades LPG
pazarinin son 5 yillik bilesik blytme orani
%14,4 olmustur.

(1) Kog Holding’in 2024 yill kombine gelirlerinden, TFRS uyarinca konsolidasyon geredi yapilan eliminasyon ve diger dizeltmeler sebebiyle 77,2 milyar
TL ve is ortakliklarinin 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestiriimesi sebebiyle de 1.231 milyar TL'nin dtisiimesi sonucunda Ko¢ Holding net konsolide

gelirleri 2.318 milyar TL olmustur.

(2) Ticari islemlere iligskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.

(3) Ana ortaklik payi net dénem karidir.
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2024, Opet’in perakende segmentindeki
satiglarini pazar blyumesinin Uzerinde
artirdigi bir yil olmustur. Opet, beyaz Uriin
pazarinda 3’'Uncu, siyah Urtin pazarnda
1’inci konumundadir. Turkiye’deki tim
havalimanlarinda yerli ve yabanci pek

¢ok havayoluna hizmet veren THY-

Opet, 2024’te 950.939 m® jet yakiti satis
seviyesine ulasmistir. Opet Fuchs, otomotiv
ve endUstriyel yaglayicilar ile oto bakim
Griinlerini izmir Aliaga’da bulunan yeni
tesisinde Uretmekte olup, 2024 yil sonunda
44,553 ton madeni yag satis seviyesine
ulagmistir.

Tarkiye'nin ilk 6zel sektor elektrik tretim
sirketlerinden olan Entek’in toplam
elektriksel kurulu guict 492 MW'trr.

Entek; Kahramanmaras, Karaman,
Samsun ve Mersin’de kurulu toplam 8
adet hidroelektrik santrali (HES) (264

MW), Edirne ve izmir'de kurulu 2 adet
rlzgar enerji santrali (RES) (116 MW) ve
Kocaeli’'nde kurulu 1 adet dogal gaz cevrim
santrali (112 MW) ile Uretim yapmaktadir.

Otomotiv

Kog Toplulugu otomotiv sirketleriyle, Turkiye
toplam otomotiv Uretiminin %39’unu,
ihracatinin %36’sini olusturmustur.

Otomotiv sirketlerimizin kombine faaliyet
kan' dnceki yila gére %70 diserek 30
milyar TL, konsolide net dénem kari ise
14,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Ford Otosan, 934.500 arag Uretim
kapasitesinin yani sira 430.000 motor,
112.000 arka aks ve 18.500 adet agir
ticari arag otomatik sanzimani Gretme
kapasitesine sahip olup, bu Uretim
rakamlar ile Ford’un Avrupa’daki en blyUk
ticari arag Ureticisi, Turkiye’nin en ylksek

Uretim kapasitesine sahip otomotiv Ureticisi
ve ayni zamanda Ulkenin en buyUk mal
ihracatcisi konumundadir.

Ford Otosan kuresel bir otomotiv
oyuncusu olarak, Turkiye ve Romanya’da
toplamda 4 farkli lokasyonda, 25.000°den
fazla ¢alisaniyla faaliyet gdstermektedir.
Kocaeli’ndeki Golcik ve Yenikdy Fabrikalar
ve Eskisehir Fabrikasi’nda toplam 634.500
adetlik ticari arac¢ Uretim kapasitesi ile
Turkiye'nin ticari arag Uretiminin %83’UnU,
ticari arag ihracatinin ise %92’sini
gerceklestiren Ford Otosan, 9 yildir Ust Uste
Turkiye’'nin mal inracat lideridir.

Tofag son 6 yildir sektor liderligini devam
ettirmenin yani sira temsil ettigi markalarin
genis UrUn gami ile musterilerin begenisini
kazanmaya devam etmistir. Tofas’ta
gelistirilerek Uretilen Fiat Egea, yenilenen
versiyonlanyla 9 yildir Ust Uste TUrkiye’'nin
en cok tercih edilen otomobili olma
basarisini gostermistir.

Mart 2023’te Kog Holding ile Stellantis
Grubu arasinda imzalanan gergeve
anlasmayi, Temmuz 2023'te Tofas ile
Stellantis TUrkiye arasindaki satin alma
anlasmasi takip etmistir. Bu stratejik

is birligi ile Turkiye’deki tim Stellantis
markalannin ticari faaliyetlerinin Tofas
catisl altinda toplanmasina ve orta hafif
ticari ara¢ segmentinde 4 farkl marka icin
planlanan yeni KO modelinin Gretiminin
Tofasg'ta gerceklestirimesine karar
verilmigtir. Bu kapsamda 4 Kasim 2024
tarihinde KO modelinin dretim hakkinin
Tofas’a veriimesine ydnelik Uretim ve lisans
s6zlesmeleri imzalanmis olup, Stellantis
Turkiye'nin paylarinin devralinmasina iliskin
islem sUreci ise devam etmektedir.

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.
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2024 yilinda 70’inci yilini kutlayan
TurkTraktor, Turk otomotiv sektdriintin
faaliyetini ginimUzde héalen devam ettiren ilk
Uretici kurulusudur. TurkTraktér 2024 yilinda,
dUnyanin 4’tncl bUytk traktdr pazan olan
Turkiye'de kesintisiz olarak surdirdigu
sektor liderligini 18’inci yilina tagimistir.

2024 sonu itibanyla, TurkTraktor’dn lider
markasl New Holland %35,8 pazar payi

ile sektordeki 1’inciligini korurken, Case IH
markasl %10,5 pazar payiyla 2'nci sirada
yer almistir. 2024 yilinda Turkiye traktor
Uretiminin %60’1 ve Turkiye traktor ihracatinin
%73'0 TurkTraktor tarafindan karsilanmistir.

Otokar, Romanya Savunma Bakanligi'na
ait Romtehnica’nin 1.059 adetlik 4x4
taktik tekerlekli hafif zirhli arag projesini
kazanmistir. 2024 yiinda Foton Tunland ile
pick-up segmentine giris yapmistir. Otokar,
Sakarya’'da 552.000 m?lik alana kurulu
fabrikasinda 4.000’e yakin calisani ile
faaliyet gostermektedir.

Otokog Otomotiv 2024 yilinda, 80.726
adet yeni arag satisiyla toplam pazarin
%6,3’UnU elde etmistir. Pazardan aldigi
pay ile otomotiv perakendeciliginde lider
konumdadir. ikinci el arac satisinda ise
39.167 adetle kurumsal markalar arasinda
liderligini sGrdUrmUstur.

Dayanikh Tuketim

Ko¢ Toplulugu’nun dayanikli tiketim
sektorinde faaliyet gosteren lider sirketi
Arcelik, kiresel blyUme yolculugunu
53.000 calisani, 22 markasi, 58 Ulkede 124
istiraki, 13 Ulkede 45 Uretim tesisi, 30 ar-ge
tasanm merkezi ve ofisi ile strdUrmektedir.

Arcelik Turkiye'de liderligini korurken,
Pakistan’da Dawlance ve Glney
Afrika’da Defy markalar ile pazar liderligini
sUrdUrmustdr. Kiresel markasi ve



Avrupa’nin ilk iki beyaz esya markasindan
biri olan Beko, Ingiltere’de ve Romanya’da
beyaz esya kategorisinin 1’incisidir..

Arcelik ve Whirlpool’'un Avrupa’daki
istiraklerinin Beko Europe ortaklik sirketi
altinda birlesmesi islemi 1 Nisan 2024 tarihi
itibanyla tamamlanmistir. Bu kapsamda
Avrupa’da Arcelik ve Whirlpool kontroltinde
faaliyet gosteren bagl ortakliklarn paylar,
Hollanda’da kurulan Beko Europe’a
devredilmistir. Beko Europe sermayesinin
%75’i Beko'ya, %25’i ise Whirlpool'a aittir.

Ayrica, Whirlpool’'un Birlesik Arap Emirlikleri
ve Fas’ta kurulu, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika (MENA) bdlgesinde faaliyette bulunan
Whirlpool MEEA DMCC (Beko Gulf DMCC)
ve Whirlpool Maroc S.a.r.l. (Beko Maghreb
S.a.r.l) invanli iki bagl ortakligina ait
hisselerin tamami ile Whirlpool’'un MENA
bolgesindeki faaliyetleri, MENA pay alim
satim s6zlesmesinde duzenlenen kapanis
islemlerini takiben 1 Nisan 2024 tarihinde
Beko B.V. tarafindan devralinmigtir.

Arcelik, 2012 yilindan bu yana Beko
markaslyla pazarlama ve satis faaliyetlerini
yUrattugt Misir'da, temelleri 2022’de
atllan beyaz esya fabrikasinin resmi acilisin
Eylil 2024°te gerceklestirmistir. Yaklasik
110 milyon ABD dolarlik yatinm butcesine
sahip fabrika, 2024 yilinin Mayis ayinda
seri Uretime baglamistir ve 70.000 m?’si
kapall olmak Uizere 114.000 m? alana ve
1,5 milyon adet Uretim kapasitesine sahip
olacaktr.

Arcelik-LG, 2024 yiinda da bir dnceki

yil oldugu gibi 1 milyon setin Uzerinde

split klima Uretim ve satis hedefini
gerceklestirmeyi basarmistir. Sirket bu
basanyi; Arcelik, Beko ve LG markall genis
UrUn yelpazesi, etkili Uretim ve tedarik
stratejileriyle elde etmistir.

Turkiye elektronik perakende sektdrindeki
lider dagrtict konumunda olan Bilkom,
Bilisim 500 listesinde 4 yildir Ust Uste
Turkiye'nin bir numarali tablet ve taginabilir
bilgisayar dagrtict konumunu strdirmds ve
Fortune Turkiye 500 siralamasinda 75’inci
sirada yer almigtir.

Finans

Kog Toplulugu’nun finans sektértinde
faaliyet gosteren ana sirketi Yapi Kredi,
toplam 2.554 milyar TL aktif bUyUklugu® ile
Turkiye'nin 4’Uncu bUydk 6zel bankasidir.

Finans sirketlerimizin kombine faaliyet kén
onceki yila gore %86 azalarak 19,2 milyar
TL, konsolide net ddnem zarari ise 15,6
milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

Yapi Kredi? fonlama kaynaklarini
cesitlendirmeyi surdirmus; sendikasyon,
sermaye benzeri tahvil, ilave ana sermayeye
dahil edilebilir nitelikte bor¢clanma araci, tahvil
ihraci, ikili kredi gibi Urdnlerle yaklasik 8,6
milyar ABD dolar kaynak saglamistir. 2024
yilinda iki strdurdlebilir sendikasyon kredisi
anlasmas! imzalanmistrr. iki islem de Yapi
Kredi’nin StrdtrUlebilir Finans Cercevesi
kapsaminda kullanilacaktir. Banka yilin ik
yarisinda, 25 Ulkeden 46 bankanin katiimi ile
936 milyon ABD dolan; yilin ikinci yansinda
ise 24 Ulkeden 45 bankanin katilimi ile 1,052
milyar ABD dolan surdurUlebilir sendikasyon
kredisi saglamistir.

Genis Urln yelpazesiyle finansman
¢ozUmleri sunan Kogfinans?, toplam 32
milyar TL aktif bUyUkligUyle sektérinin
Oncu kuruluglanndan biridir ve portfoy
blUyUkIigUu bazinda 2’'nci siradadrr.

Diger Sektorler

Kog Toplulugu gida, perakende,

turizm ve bilgi teknolojileri gibi bagka
sektorlerde de lider sirketleriyle faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

Diger sektorlerin toplam kombine faaliyet
kar? dnceki yila gore %334 artarak 1,1
milyar TL, konsolide net dénem zarari ise 5
milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.

Duizey, hizli tUketim GrUnleri sektérinde
en blyUk dagitim platformu olma yolunda
ilerlemektedir.

Koctas, ev gelistirme perakendeciligi
sektortndeki liderligini glclendirmeye
devam etmistir. Sirket, 2023 yilinda
faaliyete gecirdigi pazaryeri platformunu
2024 yiinda Urun cesitliligi ve musteri
deneyimini iyilestirerek gticlendirmistir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

2024 yiinda pazaryeri platformunda
musterilere sunulan Grtin sayisi 900.000,
saticl sayisi 2.000 seviyesine ulasmistir.

Setur, yurt ici turizm alaninda oda
sayisinda %40 artis saglamistir. Yurt

dist blytime planlan dahilinde Hamburg
Havalimani'nda ilk butik gimrikslz satis
magazas! aglimigtir.

Setur Marinalan %20’lik pazar payi ile
Turkiye marina isletmeciligi sektériinin
lideri konumundadir.

Divan Grubu 2024 yilinda faaliyete gegen
yiyecek-icecek birimleri ile portfoyint
cesitlendirerek strdurdlebilir ve kérli
bUylme yolculuguna devam etmistir.
Telezzliz, Divan Cafeteria, Medicana
Zincirlikuyu ve White Pepper birimlerinin
acllisi gerceklestirilimistir.

KocgZer, tedarik zinciri ve satin aima
yonetiminde strateji, uzmanlik ve teknolojiyi
birlestirerek sirketlerin daha dayanikii

ve esnek hale gelmeleri igin uctan uca
¢6zUmler sunmaya devam etmigtir.

Bilgi teknolojileri sirketimiz Kog¢Sistem,
2024 yiinda 200’Un Uzerinde yeni kurumu
mUsterileri arasina katmistir.

Turkiye'nin lider yapay zeka sirketi olma
unvanini koruyan KogDigital, tedarik zinciri
yonetiminden insan kaynaklan analitigine
kadar pek ¢ok alanda strdurulebilir yapay
zeka hedefiyle ileri analitik calismalarina
devam etmektedir.

Token Finansal Teknolojiler, fiziksel 6deme
cihazlarindan online 6demeye, gelistirdigi
teknolojilerle isletmelere yeni nesil deme
¢OzUmleri sunmaktadir. Token 2024 yilinda,
yeni dlizenlemelere uyumlu ve isletmelerin
is yonetimini kolaylastiran yenilikci ¢coztmler
sunarak sektordeki dnct konumunu
pekistirmistir.

Turkiye'nin elektrik motoru Uretimi ve
ihracatinda lider konumda olan WAT, Urlin
ve hizmetlerini hareket kontrol sistemleri,
yenilenebilir enerji komponentleri,
elektrifikasyon bilesenleri, elektrikli sarj
Uniteleri ve Uretim teknolojileri konusunda
otonom sistemler alanlarina genisletmistir.

(1) Yapr Kredi ve Kocfinans ile ilgili veriler, Yapi Kredi ve Kocfinans tarafindan Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) dizenlemeleri
uyarinca hazirlanarak kamuya aciklanan tutarlar esas alinarak hazirlanmigtir.
(2) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.
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WAT Mobilite, genisleyen sarj istasyonu
agiyla 2024 sonu itibaryla 56 farkli ilde,
328 lokasyonda, yarisindan fazlasi DC sarj
Unitesi oraniyla glicinU artirmaya devam
etmektedir.

Kog¢ Toplulugu’nun saglik teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren Hollanda
merkezli sirketi KogMedical, 2024 yilinda
uluslararas| pazarlarda dnemli basarilar
elde etmistir. Sirket; Avrupa, ingiltere,
Amerika ve MENA (Orta Dogu ve Kuzey
Afrika) bolgelerinde satislar gerceklestirerek
global alandaki bUyUmesini strdirmektedir.
Almanya’da evde bakim alanindaki kateter
satislan, Ulkenin evde bakim ihtiyacinin
%85’ini karsilama basarisini gdstermistir.

Turkiye'nin ilk ve tek hibrit hticre ve doku
merkezi StemBio, 30 ayn saglik bransina
hizmet vermektedir. StemBio 2024 yili
icinde gerek Urlinlerini dogrudan ihrag
ederek gerekse yurt disindan gelen
hastalara verilen hizmet ile diinyanin her
kitasindan 22 Ulke vatandasina destek
vermistir. StemBio 6zellikle onkoloji
alaninda etkin ve erisilebilir tedavi ¢dzimleri
Uzerinde galismalanni ve yatinmlarnni
hizlandirarak insanligin acil intiyacina
Turkiye'de Uretilen Grtnler ile destek
saglamay amaglamaktadir.

Surdurdlebilirlik

Kog¢ Holding strdurdlebilirlik alanindaki
calismalarni Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan ve kamuya ac¢iklanan “Gelecege.
Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde
yonetmektedir.

Bu stratejinin bir parcasi olarak dncelikli
konular, paydas beklentileri ve kiresel
trendler dikkate alinarak 2 ila 3 yilda bir
degerlendirimektedir. 2023 6nceliklendirme
analizi sonunda “dlsUk karbon
ekonomisine gegis ve temiz teknolojiler”
tUim paydaslar tarafindan en dncelikli konu
olarak belirtilmistir.
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Kog Holding 2050 karbon nétr hedefi
dogrultusunda dogrudan (Kapsam 1 ve
Kapsam 2) sera gazi emisyonlarini 2030
yilinda %27, 2040 yilinda %49 oraninda
azaltmay! hedeflemektedir. Topluluk
dogrudan sera gazi emisyonlarinda 2024'te
2028 yilina gére %3,8 oraninda bir dlists
saglarken, 2017 baz yilindan bu yana ise
%17 azalis elde etmistir.

Topluluk sirketlerinden Arcelik, 1,5

°C’lik senaryo dogrultusunda yakin

vadeli hedefleri ve net sifir hedefi igin
strdUrUlebilirlik alaninda dinyanin en
saygin kuruluslarindan Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’nden (SBTi) onay almistir.
2050 yilinda net sifir bir sirket olmak icin
calismalarina kararlilikla devam eden
Sirket, 2030 yilina kadar 2022 baz yilina
gdre mutlak Kapsam 1-2 ve Urin kullanim
fazindan kaynaklanan mutlak Kapsam 3
sera gazi emisyonlarnni %42; 2050 yilina
kadar ise mutlak Kapsam 1-2 ve ayrica
mutlak Kapsam 3 emisyonlarini %90
oraninda azaltmayi taahhtt etmektedir.

Yapi Kredi, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi’nden emisyon azaltim hedeflerine
onay almis ve Turkiye’den bu onayi alan ilk
buytk dlgekli 6zel banka olmustur.

Kog Holding, 6 Subat 2023 tarihinde
meydana gelen depremlerin ardindan
bodlgede barinma ihtiyacini karsilamak
Uzere; 5.000 yasam konteyneri bulunan
ve egitim, kUltdr, sanat ve spor gibi sosyal
ihtiyaclan karsilayan, istihdam imkanlar
yaratan Umut Kentleri kurmustur. Kog
Holding, Topluluk sirketleri ve Vehbi Kog
Vakfi, kamu ve sivil toplum kuruluglan ile
is birligi halinde 2024 yilinda da Umut
Kent sakinlerini desteklemeye devam
etmistir. Umut Kentler 2024'te uluslararasi
kuruluglann da takdirini toplamistir. Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan sosyal
deger yaratan projelere 6rnek gosterilen
Umut Kentler, Thomson Reuters’in

Surdurtlebilirik Oduller’nde “Sosyal Etki”
kategorisinde buyUk 6dult almistir.

istihdam ve Sendika iliskileri

Kog Holding, bagll ortakliklan ve is
ortakliklarnnin 2024 yil sonu toplam

calisan sayisi 130.760'dir. En yUksek
istihdam %41’lik pay ile Dayanikl Tuketim
sektdriindedir. Dayanikl tiketim sektérini
%31’lik pay ile Otomotiv sektdrii ve %12’lik
pay ile Finans sektorl izlemektedir.

2024 yili, 2 sirketimizde toplam 2 toplu
is s6zlesmesinin imzalandigl, istihdam ve
sendika iligkileri agisindan is yeri bansinin
korundugu bir yil olmustur.

Degerli ortaklarmiz,

Kog Toplulugu’na surekli glvenini
esirgemeyen basta siz degerli
ortaklanmiza, mUsterilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize, yan sanayimize,

is ortaklarmiza, sendikalanmiza ve
basarlanmizdaki Gstln ve dzverili katkilarni
her tUrll takdirin Uzerinde tuttugumuz
calisanlanmiza Yonetim Kurulumuz adina
tesekkurlerimi sunarm.

2025 yilinda da Kog Toplulugu her zamanki
gibi uzun vadeli deger yaratma hedefi

ile faaliyet gbstermeye devam edecektir.
Ulkemize olan inancimizla yatinmlarimiza
devam ederken; Toplulugumuz, disiplinli
yonetim anlayisi ve guclu bilangosu
sayesinde piyasalardaki galkantilara karsl
direncli kalmayi sUrdurecektir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli
ortaklanmizi ve temsilcilerini saygryla
selamlanm.
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Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkan
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Gorus!

Kog Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklannin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide bilan¢osu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarnin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuze gore lisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

(1) Bagimsiz Denetci Raporu gértis sayfasinin tamami sayfa 198’de yer almaktadir.
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Konsolide Bilanco
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(milyon TL) 2023! 2024
Toplam Donen Varliklar 2.472.313 2.338.684
Toplam Duran Varliklar 1.655.431 1.569.468
Toplam Varliklar 4.127.744 3.908.152
Toplam Kisa Vadeli Yukimltlukler 2.693.843 2.604.653
Toplam Uzun Vadeli Yakamltltkler 460.395 444.835
Toplam Yuakdmlultkler 3.154.238 3.049.488
Toplam Ozkaynaklar 973.506 858.664
Toplam Kaynaklar 4127.744 3.908.152
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL) 2023! 2024
Gelirler 2.316.773 2.317.907
Maliyetler -1.772.974 -1.990.072
Brut Kar 543.799 327.835
Esas Faaliyet Karn 321.467 87.366
Vergi Oncesi Kar 228.893 26.712
Vergi Geliri / (Gideri) -50.478 -32.000
Net Dénem Kari / (Zarari) 178.415 -5.288
Net Dénem Karn / (Zaran) - Ana Ortaklik Paylar 108.176 1.306
Hisse Basina Kazang (Kr) 42,673 0,515

(1) 2023 yili bilgileri 31.12.2024 alm gticu cinsinden ifade edilmistir.
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2024 Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog Omer M. Kog Ali Y. Kog
Seref Baskani Baskan Baskan Vekili

Semahat S. Arsel Caroline N. Kog i_pek Kirag
Uye Uye Uye

- Ozgecmisler icin bkz. sayfa 182-185.

- Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde yénetim organi yelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Doklimani 14 no’lu giindem maddesine iliskin aciklama (Sayfa 332).

- Ko¢ Holding’in tist dtizey ydneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile CEO ve baskanlar olarak belirlenmistir. 2024 yilinda saglanan faydalar
hakkinda bilgiler finansal tablolarin 29 numarali dipnotunda yer almaktadir (Bkz. sayfa 298).
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htkumleri,
Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler

ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile

ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kéar dagitiminda, Kurumsal
Yoénetim llkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi sUrece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Topluluk stratejimiz, Sirketimiz,
istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri gercevesinde
hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari
%5’i pay sahiplerine nakden dagitilr.

Kar Dagitim Teklifi

Kog¢ Holding A.S. yénetimi tarafindan hazirlanan
ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A. $. tarafindan
denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
dénemine iliskin Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan’na (TFRS) gore hazirlanan finansal
tablolar ile Kog Holding A.S.’nin Vergi Usul
Kanunu (VUK) htkdmlerine uygun olarak tutulan
kayrtlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi
sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gore 1.306.263.000 TL ana ortakliga
ait net donem kar, VUK kayitlarina gore ise
35.195.056.460,88 TL cari yil kan bulundugu
gorulerek;

i.  Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi
uyarinca ayrimasi gereken %5 oranindaki
genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2024
itibariyle VUK kayitlannda mevcut genel
kanuni yedek akge tutan sermayenin %20’lik
sininna ulastigr icin, 2024 yili icin aynimamasi;

VUK kayitlarina gore elde edilen
35.195.056.460,88 TL cari yil kanndan
35.767.199,28 TL tutanndaki gecmis vl ticari
zararlannin distlmesi sonucu ulagilan kar payi
matrahinin 35.159.289.261,60 TL oldugu;
aynca VUK’a gdre hazirlanan mali tablolara gore
stz konusu tutar haricinde 73.040.180.169,86
TL tutannda enflasyon dizeltmesi uygulamasi
kaynakl gecmis yil zararlan bulunmakla

birlikte, kayitlarda toplam 73.040.180.169,86
TL tutanndaki azaligi karsilayacak tutarda
Ozkaynak Hesaplarna iligkin Enflasyon Diizeltme
Farklan tutan bulundugu; bu kapsamda VUK
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Esas Sézlesmemizin 19’uncu maddesi
cercevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci
tertip yasal yedek akce, mali yukumltlUkler

ve Sermaye Piyasasi Mevzuat'na gore ayrilan
birinci temettiden sonra kalan tutar Gzerinden
Genel Kurul’da alinacak karar gercevesinde
en ¢ok %2 oraninda Kog¢ Holding Emekli ve
Yardm Sandigi Vakfi'na pay verilir. Ayrica,
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
belirlenen birinci temettiye halel gelmemek
sartlyla, vergi éncesi kardan birinci tertip yasal
yedek akge, mali yukimlulUkler ve 6denmis
sermayenin %5’ indirildikten sonra kalan
tutann %3’ intifa senedi sahiplerine tahsis
edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek
pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akce
ve SPK duzenlemelerine gére hesaplanan
birinci temettu indirildikten sonra kalan tutarin
1/10’undan fazla olamaz.

kayrtlanna gére hazirlanan mali tablolara gére
35.159.289.261,60 TL tutarinda net dagitilabilir
kann bulundugu;

TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolara
gore 1.306.263.000 TL dagrtiabilir kar elde
edildigi, bu tutara yil icinde yapilan ve 31 Aralik
2024 tarihindeki alim glicline gore hesaplanan
80.648.547,80 TL bagisin eklenmesi ile
1.386.911.547,80 TL birinci temettl matrahi
olustugu; ayrica 470.474.360.000 TL tutarinda
gecmis yil karlannin bulundugu gortimus olup
buna gore;
ii. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas S6zlesme
hikUmleri ve Kar Dagitim Politikasi’'na gére
kar dagtiminin;

e (£9.345.577,39 TL Ortaklara birinci temettd,

e 23.000.000,00 TL Esas Stzlesmemizin 19/c
maddesine gore Kog Holding Emekli ve
Yardim Sandidi Vakfi'na,

e 35.384.042,93 TL Esas Sdzlesmemizin 19/d
maddesine gdre intifa senedi sahiplerine,

e 1.178.533.379,68 TL Ortaklara ikinci
temetty,

e 16.199.099.626,93 TL Ortaklara gegcmis yillar
karlarndan temettd

seklinde gerceklestiriimesi;

jii. Ortaklara 6denecek toplam
17.446.978.584,00 TL tutanndaki
temettUnin tamaminin nakden édenmesi,

iv. Ortaklara nakden 6denecek
17.446.978.584,00 TL temetty, intifa senedi
sahiplerine tahsis edilen 35.384.042,93 TL
ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi

Turk Ticaret Kanunu'na gére ayriimasi gereken
yedek akgeler ile yukanda pay sahipleri icin
belirlenen kér payi ayrimadikca; baska yedek
akce ayriimasina, ertesi yila kar aktarimasina
ve intifa senedi sahiplerine ve Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’'na kérdan

pay dagitiimasina karar verilemeyecegi

gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitlamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben
en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta
olup, kéar dagrtim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasl
Duzenlemeleri’ne uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket Esas
Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri'ne uymak
kaydi ile kar payr avansi dagitabilir.

Vakfi’'na tahsis edilen 23.000.000,00 TL
olmak Uzere toplam 17.505.362.627,93
TL tutanndaki nakit ddemelerin
1.306.263.000,00 TL tutanndaki kisminin
TFRS’ye gbre hesaplanan cari yil karindan,
16.199.099.626,93 TL tutarindaki kisminin
ise gegmis yil karlanndan karsilanmas,

v. VUK’a gdre tutulan kayitlarda ise,
35.767.199,28 TL tutanindaki gecmis vl
ticari zararlannin cari yil kan ile mahsup
ediimesi, bununla birlikte vergi dizenlemeleri
geregi, 6zkaynakta enflasyon dizeltmesi
nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup
yapllmamasl ve toplam 17.505.362.627,93
TL tutanndaki nakit ddemelerin tamaminin
cari yll kérindan karsilanmas,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri
veya daimf temsilci araciligi ile kér payi elde
eden dar mukellef kurum ortaklanmiza, %688
nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli pay
icin 6,88 TL brut=net nakit temettl; diger pay
sahiplerimize ise 1,00 TL nominal degerli pay
icin %688 nispetinde 6,88 TL brit, %584,8
nispetinde 5,8480 TL net nakit temettl
6denmesi,

VUK’a gore tutulan kayitlarda dagitim
sonras! bakiye tutarin olagantstu yedeklere
aktarimas,

viii. Odeme tarihinin 10 Nisan 2025 olarak tespit
edilmesi

hususlarni Genel Kurul’'un onayina sunuyoruz.
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Kar Dagitim Tablosu
=
=]
Koc¢ Holding A.$.’nin 2024 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL) ;
1. Odenmis / Cikarlmis Sermaye * 2.535.898.050,00 5
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) ** 515.256.673,67 >
Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi: Yoktur
Vergi Usul Kanunu’na
SPK’ya Goére (VUK) Gore
3. Doénem Kar 26.712.683.000,00 36.622.498.332,91
4. Vergiler (-) 32.000.288.000,00 1.427.441.872,03 .
5. Net Donem Kan (=) 1.306.263.000,00 35.195.056.460,88 k=
6. Gecmis Yillar Zararlar ( - ) *** 0,00 35.767.199,28 %_
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00 °
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.306.263.000,00 35.159.289.261,60 o
Vil Icinde Dagtilan Kar Payi Avansi (-) 0,00 0,00 =
Kar Payr Avansi Dusllmus Net Dagrtilabilir Donem Kéan/Zarari 1.306.263.000,00 35.159.289.261,60
9. Yilicinde yapilan bagislar ( +) 80.648.547,80 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan 1.386.911.547,80 35.159.289.261,60
11. Ortaklara Birinci Kér Payi N
- Nakit **** 69.345.577,39 126.794.902,50 2
- Bedelsiz 0,00 000 £
- Toplam 69.345.577,39 126.794.902,50 ‘2‘
12. Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kéar Payi 0,00 0,00 2
13. Dagitilan Diger Kar Payi 23.000.000,00 23.000.000,00 %
- Yoénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00 £
- Calisanlara (Kog Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi) 23.000.000,00 23.000.000,00 )
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00 0,00
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 35.384.042,93 35.384.042,93
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 1.178.533.379,68 17.320.183.681,50
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00 |
17. Statl Yedekleri 0,00 0,00 E
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00 E
19. OLAGANUSTU YEDEK 0,00 17.653.926.634,67 3
20. Dagitimasi Ongdriilen Diger Kaynaklar 16.199.099.626,93 0,00 g
- Gecgmis Yl Kan 16.199.099.626,93 0,00 2
- Olaganustl Yedekler 0,00 0,00 S
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0 0
Koc Holding A.S.’nin 2024 Yilina Ait Kar Payi Oranlan Tablosu
TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI / NET DAGITILABILIR PAYA iISABET EDEN KAR £
DONEM KARI PAYI (NET) S
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%) ;
A Grubu 4.669.961.145,43 0,00 357,51 6,880000 688,0000 g
NET B Grubu 11.341.327.161,79 0,00 868,23 5,848000 584,8000 é
TOPLAM 16.011.288.307,22 0,00 1.225,73
A grubu pay sahiplerinin tamami tam mdkellef tizel kisilerden olustugu icin stopaj séz konusu degildir. B grubu paylarin stopaja tabi olmadigi bilinen tlizel kisi ortaklarin
payina isabet eden kismi icin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami icin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.
* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutan olup, VUK’a gére hazirlanan kayitlarda 67.069.335.154 TL tutarinda sermaye enflasyon dlizeltme farki yer almaktadir. 8
** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutar olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK’a gére hazirlanan kayitlarda, yasal yedekler ve emisyon priminden %
olusan genel kanuni yedek akcelere iliskin toplamda 12.532.963.038 TL tutarinda enflasyon dlizeltme farki bulunmaktadir. E
“* VUK’a gore hazirlanan mali tablolara gére; s6z konusu tutar haricinde 73.040.180.169,86 TL tutarinda enflasyon dizeltmesi uygulamasi kaynakii gecmis yil §
Zzararlan bulunmakta olup, toplam 73.040.180.169,86 TL tutarindaki azalisi karsilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Dlzeltme Olumlu Farklar tutarn 8
bulunmaktadir. VUK’a gdre tutulan kayitlarda vergi diizenlemeleri geregi 6zkaynakta enflasyon dlizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapiimayacaktir. i
“*** Bjrinci kar payi tutan, tescil edilmis nominal sermaye tutan dikkate alinarak hesaplanmistir.
5
[3)
£
T
8
2
o
3
a
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2025 Yénetim Kurulu Uye Adaylari

Rahmi M. Kog¢

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel
Caroline N. Ko¢

ipek Kirag

Levent Cakiroglu
Jacques A. Nasser
Peter Martyr (Bagimsiz)
Michel Ray de Carvalho (Bagimsiz)
Omer Onhon (Bagimsiz)

Ahmet Kirman (Bagimsiz)

Ozgecmisler icin bkz. sayfa 182-185.
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Ucret Politikasi

Bu politika doktmani, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ile CEO ve Bagkanlardan olusan
Ust dizey yoneticilerimizin® Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanmlamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve Kog Holding A.S.
Esas Stzlesmesinin 13’lincl maddesine
uygun olarak Yonetim Kurulu Gyelerinin
tamami icin gecerli olmak Uzere Yonetim
Kurulu Gyeligi fonksiyonlar icin her yil
olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu (iyelerine,
ayrica asagida detaylan agiklanan Ust
dlzey ydneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapillir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yonetim
Kurulu Gyeligi disinda belli fonksiyonlari
yUrttmekle géreviendirilen Uyelere, Genel
Kurul’da belirlenen sabit Ucrete ek olarak
Ustlendikleri bu fonksiyon dolayislyla Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi goriist
cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket’in isleyisi
ile ilgili her tGrlt konuda etkin destek
verecek olan Yonetim Kurulu ile idari

yap! arasinda koordinasyonu saglayan
Yurttme Komitesi’nin baskan ve Uyelerine,
sagladiklan katkilan, toplantilara katilimlar,
fonksiyonlan esas alinarak yil sonlarinda
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

gorlst cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen tutarda aynca menfaat
saglanabilir. YUritme Komitesi Uyelerine yil
icinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yil
sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
Ucretlendirmesinde Sirket’in performansina
dayall 6deme planlan kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma
ve ayrima tarihleri itibaryla gbrevde
bulunduklan sure dikkate alinarak kist

esasina gore 6deme yapllir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladidi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici (icretleri ise sabit
ve performansa dayall olmak Uzere iki
bilesenden olugsmaktadir.

Ucretlendirme politkamiz kapsaminda
Ucret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif,
yUksek performansi takdir eden, rekabetgi,
odUllendirici ve motive edici olarak
dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit Ucretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret politikalari,
Sirket’in blyUkIGgu ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yuktmlUlUklere uygun olarak
belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile Sirket
ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet
edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarn
motivasyonunun ve bagliliklarnin
artinimasi ve Sirket stratejik is hedeflerine
ulasiimasini saglayacak nitelikli calisanlarn
kazandinimasi amaglanmaktadir.

Ust diizey yonetici primleri ise; Sirket’in is
hedeflerinin gerceklestiriimesi ve Uzerine
cikilmasini destekleyecek, surdurulebilir
basany ddullendirerek Ustlin performansi
tesvik edecek sekilde prim bazi, Sirket
performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim bazlan, her yilbasinda
guncellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarnnin is buyUkligtne gére
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlan
guncellenirken piyasadaki Ust ydnetim

prim politikalan g6z éndnde bulundurulur.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

¢ Sirket Performansi: Sirket performansi,
her yilbasinda Sirket’e verilen finansal

ve operasyonel (pazar payl, ihracat, yurt
disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin,
dénem sonunda Olcllmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarnin strdurdlebilir olmasi, dnceki
yillara gére lyilestirmeler icermesi dnemle
dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel
performansin belirlenmesinde, Ust

dUzey yoneticilerin kendi ekipleri ve
yoneticileri ile belirledikleri bireysel

ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gOstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dlgtimesinde, finansal
alanlarin disinda uzun vadeli strdurtlebilir
iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal
Yoénetisim (CSY) politikalarina uyum
prensipleri de gdzetilmektedir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin isten
ayrimalan halinde; calistiklan stire, Ust
dlzey ydnetici olarak gérev yaptiklan sure,
sagladiklan katki, ayrima tarihinden énceki
son hedef primi, son yilda édenen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrima
ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil
icinde Ust duzey yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarnn bilgisine ve/veya onayina
sunulur.

(1) Kog Holding’in tist diizey ydneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile CEO ve baskanlar olarak belilenmistir. 2024 yilinda saglanan faydalar
hakkinda bilgiler finansal tablolarin 29 numarall dipnotunda yer almaktadir (Bkz. Sayfa 298).
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CEO’nun Degerlendirmesi
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Asirlik bir kurum
olarak, basarimizi
hicbir zaman sadece
sayisal gostergelerle
degerlendirmiyoruz.
En degerli varligimiz
olan itibarimizla ilgili
sorumlulugumuzu her
tarll is hedefimizin
Uzerinde goruyoruz.

KOkIU gegmisimizin sagladigr glic ve
Ulkemizin gelecegine duydugumuz
guvenle, uzun vadeli stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda ilerlemeyi strdurtyoruz.
Jeopolitik ve ekonomik belirsizliklere
ragmen bilanco sagligimizi korudugumuz,
klresel blylme vizyonumuz cercevesinde
mevcut islerimizde ve yeni alanlarda
stratejik adimlar attigimiz bir yili geride
biraktik.

Kuresel risklerin arttigi zor bir yili geride
biraktik. Jeopolitik catismalara ilave
olarak, 2024 yilinda dinya nufusunun
yaklasik yarisini barindiran ¢ok sayida
Ulkede secimler yapildi. Sahip oldugu
Olcek ve gelisen teknolojilerdeki Ustlinligu



sayesinde Cin kUresel ekonomide agirhigini
artirmaya devam etti. Bu kosullara
ragmen, dinya ekonomisi nispeten sakin
ve olumlu seyretti. Kuresel blydme, uzun
dénem ortalamasina yakin seviyedeydi.
Avrupa’da ise ekonomik aktivite zayifti;
toparlanma beklenenin altinda kald.
Enflasyon dinya genelinde, enerji
fiyatlanndaki gerilemenin de etkisiyle,
dUstl. Gerileyen enflasyonla beraber
onemli merkez bankalar politika faizlerini
indirmeye basladi. Bu durum, yurt
disindan borclanma maliyetlerinin azalmasi
acisindan olumlu bir gelisme olarak 6ne
ciktl. 2025 yilina iliskin buytme tahminleri
gectigimiz yila benzerdi; politika faizlerinin
de dismeye devam etmesi bekleniyordu.
Ancak Donald Trump’in ABD Bagkan
secilmesiyle belirsizlikler artti. Oniimiizdeki
dénemde, kuresel ekonomik ortamin

ana belirleyicisinin Trump’in uygulayacagi
politikalar olmasi bekleniyor.

Ulkemizdeki ekonomik gelismelere
baktigimizda; yilin ilk ¢ceyreginde talebin
gucli, enflasyonun yuksek seyrettigini
gordik. Mart ayinda Merkez Bankasi
para politikasini sikilastirdi. Politika faizini
%50’ye ¢ikardi, kredi bUylmesine sinirlar
getirdi. Merkez BankasI’'nin politikasi

yurt iginde talebi yavaslatti. TUrk lirasi
degerlenmeye devam etti. Bu durum,
isguct maliyetlerinin déviz bazinda
yUkselmesine sebep oldu. Turk lirasindaki
reel degerlenmenin bu yilki kadar guclt
olmasa da devam edecegi 6ngdrultiyor.
BlUyUmenin ise 2025'te, bu yila kiyasla bir
miktar yavaglamasi bekleniyor.

Kog Holding olarak; icinden gecilen
zorluklara ragmen, uzun vadeli stratejik
hedeflerimizden sapmadan, bilancomuzun
saghgini koruyarak yili kapattik. Konsolide
gelirlerimiz 65,8 milyar ABD dolari olarak
gerceklesirken, 0,8 milyar ABD dolar vergi
oncesi kar elde ettik. 4,4 milyar ABD dolari
yatinm harcamasi yaptik. Kombine yurt
digl gelirlerimiz ise 31 milyar ABD dolan
seviyesine yUkseldi.

Turkiye dahil 61 Ulkede 132 Uretim tesisi
ve satis sirketiyle faaliyet gdsteren ¢ok
uluslu ve ¢ok kiltarlt bir Topluluk haline
geldik. 130.000 ¢alisma arkadasimizin
42.000'i yurt diginda gorev aliyor.
Ofislerimizde 45 farkl dil konusuluyor, 45
farkll para birimini yonetiyoruz. Kuresel
blylme hedefimiz dogrultusunda, bu
ddénemde de mevcut iglerimize ve yeni
alanlara yonelik stratejik adimlar attik.

Asirlik bir kurum olarak, basarimizi hicbir
zaman sadece sayisal gostergelerle
deg@erlendirmiyoruz. En degerli varigimiz
olan itibanmizla ilgili sorumlulugumuzu her
tarlU is hedefimizin Uzerinde gortyoruz.
GUnumUzde sirketler, itibarlarini ilham
verici esas amaclar Uzerine insa ediyorlar.
Ne mutlu ki; kurucumuz merhum Vehbi
Koc’un “Ulkem varsa ben de varim,
demokrasi varsa hepimiz vanz” sozleri,
bizlere on yillardir pusula olmaya devam
ediyor.

Ulusal ve uluslararasi gapta takdir géren
basarilanmiz bize gurur ve guglu itibanmizi
koruma konusunda sorumluluk veriyor.
Dunyanin en buyuk sirketlerinin listelendigi
Fortune Global 500’de Ulkemizi temsil
eden tek sirket olduk. Forbes dergisinin
Diinyanin En lyi isverenleri listesinde de
8’inci kez Turkiye'nin bir numarali isvereni
secildik.

Ko¢ Toplulugu olarak, gtclt

toplumsal etkimizin en somut drnegini
Kahramanmaras merkezli depremlerin
ardindan kurdugumuz Umut Kentler'de
gorUyoruz. Umut Kentler’in, depremden
etkilenen vatandaslarimizin hayata yeniden
tutunacaklan yasam alanlari olmasi
hedefiyle egitimden istihdama, sosyal
hizmetlerden gelir getirici faaliyetlere
kadar bircok proje yurittyoruz. Topluluk
sirketlerimiz ve Vehbi Kog¢ Vakfimiz,

kamu ve sivil toplum kuruluslan ile is

birligi halinde Umut Kent sakinlerini
desteklemeye devam ettik. Umut Kentler
bu yil Thomson Reuters’in Strdurdlebilirlik
Oduilleri’nde “Sosyal Etki” kategorisinde
blyUk 6dult aldr.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Elde ettigimiz basarilarin surekliligini
saglamak icin, degisimi kucaklayan bir
kurumsal kultdrd benimsemenin éneminin
farkindayiz. Bu anlayisla 2016 yilinda
baslattigimiz Kulttrel DénUsUm Programi
kapsaminda bircok farkli inisiyatifimiz
hayata gecti. Bu dogrultuda gelistirdigimiz
dijital yetkinliklerimizle, cevik yonetim
surecleriyle, veriye dayall karar verme ve
etkin kaynak kullanimi disipliniyle ve en
onemlisi cagin yetkinlikleriyle donattigimiz
benzersiz insan kaynagimizla Kog
Toplulugu’'nu daha da parlak bir gelecege
tasiyoruz.

2026 yilinda 100’Uncl yasimizi kutlamaya
hazirlaniyoruz. 100 yil, bir organizasyonun,
bir markanin, bir kiltGrin nadiren elde
edilmis uzunlukta surekliligini temsil

eden muazzam bir streyi ifade ediyor.
Kurucumuz merhum Vehbi Kog’un geng
Cumhuriyetimizin ilk yillarinda baslattigi

bu yolculuk, onun vizyonu ve ileri
gorusliligu dogrultusunda, Kog Ailesi’nin
devam eden nesillerinin kararl iradesiyle,
Kog¢ Toplulugu’'nu tlkemizin édncusu

haline getirdi. Koklt gegmisimizden
aldigimiz 6zgUven ve gelecek icin hig
durmadan gelistirdigimiz Gstin kurumsal
yetkinliklerimizden aldigimiz cesaretle,
stratejik hedeflerimize kararlilikla ilerliyoruz.

Bu vesileyle, tim basardiklanmizda
destekleriyle daima bize guc veren
hissedarlarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize,
sendikalarimiza ve calisma arkadaslanmiza
en icten tesekkurlerimi sunarim..

Saygllanimla,

. "*N-é\

Levent Cakiroglu
CEO
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Ust Yonetim

—_

Levent Cakiroglu, CEO

Polat Sen, CFO

Yagiz Eyiiboglu, Enerji Grubu Baskan

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Dayanikl Tuketim Grubu Bagkani
Haydar Yenigtlin, Otomotiv Grubu Bagkani

Gokhan Erin, Bankacilik Grubu Baskan

Ozgiir Burak Akkol, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskan!

Kemal Uzun, Denetim Grubu Bagkani

© 0o N O O b~ W N

Kenan Yilmaz, Bas Hukuk ve Uyum Musaviri

—
o

Burgin Girit, Kurumsal lletisim ve Dis lliskiler Direktori

—
—

Ali Utku Atalay, Resmi Igler Direktori

N
N

Umut Giinal, insan Kaynaklar Direktort

—
w

Mehmet Apak, Muhasebe Direktori

- Ozgecmisler icin bkz. sayfa 186-188.
- Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde ydnetim organi Uyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Dokimani 14 no’lu glindem maddesine iliskin aciklama (Sayfa 332).
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Tarihce

1920’ler

Kurulus

Vehbi Kog, ticaret hayatina 16
yasinda babasinin bakkal dikkaninda
atilir. Kog, babasindan devraldig
ticarethaneyi 31 Mayis 1926’da
Kogzade Ahmet Vehbi adiyla Ankara
Ticaret Odasi'na kaydettirir. Bu tarih,
Ko¢ Toplulugu’nun dogusunu ve
resmi kurulusunu simgeler.

ilk Girigimler

1928’de Otokog sirketi kurulur

ve bu sirket altinda Ankara Ford
bayiligi operasyonu baglar; ayni sene
Standart Oil Ankara temsilciligi alinir.

1930’lar

Tiirkiye’nin ilk Anonim Sirketi
Vehbi Kog, girdigi is kollarini
genisletirken, 1938 yilinda Turkiye’nin
ilk anonim sirketi olan Kog¢ Ticaret
A.S.yi kurar.

1940’lar

ilk Uluslararasi Acilimlar

1945 yilinda ABD’deki ilk Turk
sirketi kurulur ve ABD’li bazi 6nemli
sirketlerin Turkiye temsilcilikleri Kog
Ticaret adina alinr.

ilk Sanayi Girisimleri

1940’lann sonuna dogru imalata
yonelis baslar. 1948’de General
Electric ile ilk Turk-Amerikan ortakligi
olan ampul fabrikasi kurulur.

1950’ler

Yeni Sektor ve islere Giris

Bu ddénemde bir¢ok farkli is koluna
girilir, mevcut sirketlerin bazilarinin
temelleri atilir ve Turkiye’'de birgok
Uretimin ilkleri gerceklestirilir.

- TurkTraktor: 1954°te kurulur;
1955'te ilk traktor Uretilir.

- Arcelik: 1955'te istanbul
SUtlice’de kurulur; 1959°da ilk
camasir makinesi Uretilir.

- Kogtas: 1955'te yapI malzemeleri
satmak (izere izmir'de kurulur.

- Divan: 1956'da ik otel ve pastane
istanbul Elmadag’da acilir.

30

1960’lar

Koc¢ Holding’in Kurulusu ve
Kurumsallasmada ilk Adim

Hizll blyUmeyi ve genisleyen faaliyet
alanlarni daha uygun bir 6rgttleme
ve daha kurumsal bir yapi altinda
yonetebilmek amaciyla, 1963'te
Turkiye'deki ilk holding sirketi olarak
Kog Holding A.S. kurulur. Vehbi Kog,

Holding'in Yonetim Kurulu Bagkani olur.

Yeni Sektor ve islere Giris

- Ford Otosan: 1960’ta acilan Otosan

fabrikasinda 1961'de Ford icin ilk
otomobil montaji gerceklestirilir;

1966°da Turkiye'nin ilk yerli otomobili

Anadol Uretilir.

- Aygaz: 1961’de kurulan Aygaz,
1962’de LPG dolum ve dagitmina

baslar; ayni yil bayi tegkilatinin temelleri

atilir.

- Setur: 1964’te glimrUksUz satis
magazasi hizmetleri vermek Uzere
faaliyete baglanir.

- Tat Gida: 1967’de domates UrUnleri
Uretimi icin Bursa’da ilk fabrika kurulur.

ilk Ozel Vakif

Topluma hizmet etmek amaciyla,
Ulkemizin ik ve en blyUk vakfi olan
Vehbi Kog¢ Vakfi 1969 yilinda kurulur.
Vakif, 6zellikle egitim, saglik, kdlttr ve
sanat alanlarina odaklanir.




1970’ler

ihracata Odaklanma

1970’de ihracat faaliyetlerinin
blyuttimesi ve merkezilestiriimesi
amaciyla Turkiye'deki ilk dis ticaret
sirketi Ram Dig Ticaret kurulur. Birgok
mevcut is alaninda ihracat adetleri
buyurken ihrag bolgeleri gesitlenir.

Yeni Sektor ve islere Giris

- Tofas: 1968'de temelleri atilan
fabrikada 1971’de Murat 124
modeli ile seri Uretime baglanir.

- Otokar: 1963’te kurulan Otokar,
1976’da Kog Holding bunyesine
katilr.

Ik Ozel Sektér Ar-Ge Merkezi
1975te ik dzel sektdr ar-ge merkezi
Ko¢ Holding btnyesinde kurulur.

1980’ler

ikinci Nesil is Baginda

Vehbi Kog, 1984’te Kog Holding
|dare Meclisi Bagkanligi’ni oglu Rahmi
M. Kog’a devreder.

Bankacilikta Bliyiime

1986’da American Express Company
ortakligiyla Kog-Amerikan Bank
kurulur. 1993’e kadar bankanin tim
hisseleri satin alinarak adi Kogbank
olarak degistirilir. 2002'de UniCredit
ile bankacilik alaninda ortaklik kurulur.

ilk Ozel Miize
1980’de Turkiye'nin ilk 6zel mizesi
olan Sadberk Hanim muUzesi kurulur.

ilk Ozel Sektér Egitim Kurulusu
1982’de Kog Toplulugu Egitim
Merkezi faaliyete gecer.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

1990’lar

Turkiye “Cumhuriyet Cinan”ni
Yitirir

Vehbi Kog, 25 Subat 1996 tarihinde
yasama veda eder. 95 yillik hayatinin
her anini dolu dolu gecirmis olan
Vehbi Kog, 6mrinidn son anina kadar
calismayi strdurmustar.

ihracatta Basanl Performans
1990’da Ram Dis Ticaret Turkiye’'nin
ihracatta 500 milyon ABD dolarini
asan ilk sirketi olur; 1993'te Arcelik
Avrupa’nin en blyUk beyaz esya
Ureticileri arasinda girer; 1995'te
Tofas tUm dunya igin Uretmeye
Tempra modeli ile baslar.

2000’ler

Uciincii Neslin Bayragi Devralmasi
Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding Yénetim
Kurulu Bagkanligi gdrevini 4 Nisan
2003 tarihinde oglu Mustafa V. Ko¢’a
devreder.

Dev Alim / Satimlar

2005'te Tupras ve Yapi Kredi,

Kog¢ Toplulugu bunyesine katilir.
2006’da Yapi Kredi ve Kogcbank
birlestiriimesiyle olusan yeni Yapi
Kredi, Turkiye’nin dérdinct buyuk
6zel bankasi olur. 1975 yilindan beri
Kog¢ Toplulugu bunyesinde bulunan
perakende zinciri Migros 2008’de
basarili bir sekilde satilrr.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
imzalanmasi

Kog Holding’in kurulusundan bu yana
surekli gelisen sorumlu vatandaslik
olgusu, 2006’'da BM Kiiresel llkeler
Sdzlesmesi’nin imzalanmasi ile resmi
bir politika olarak uluslararasi boyuta
tasinir.

2010’lar

Yeni Yonetim Kurulu Baskani

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Ko¢’un 21 Ocak 2016
tarihindeki ani vefatinin ardindan,
Omer M. Kog basgkanlik gérevini
Ustlenir.

Bliylk Yatinmlarin Devreye Girmesi
2011’de baslayan blyUk yatinm
programlari ile bircok sirketimizde
verimlilik artisi, teknoloji iyilestirmesi,
yeni Urdnlerin gelistiriimesi, kapasite
artislan ve yurt disi aciimlari
gerceklestirilir. Boylelikle Kog
Toplulugu, uzun vadeli deger yaratma
felsefesine uyumlu olarak blyumede
ivme kazanrr.

Bugin

Koc¢ Toplulugu; gelirleri, ihracati,
Borsa istanbul’daki payi ve
yarattigi istihdam ile Tirkiye’nin en
blylk sanayi ve hizmet kurulusu
Dlnya ¢apinda ise Kog Holding en
blUytk 500 sirket arasinda yer alan
tek Turk sirketidir.

TUm paydasglar icin yarattigi katma
degeri artirmayl amaclayan Kog
Toplulugu, 100 yila yakin stre 6nce
baslayan yolculugunu, uzun vadeli
deger yaratma hedefi ve klresel
bUyUme vizyonu cercevesinde devam
ettirmektedir.
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2024 Odiiller ve Basarilar

Dinyanin En Buyuk 500
Sirketi Arasinda

Ko¢ Holding, Fortune Global 500
siralamasinda 194’Uncu olarak listedeki
tek TUrk sirketi olmaya devam etmektedir.

ihracat Sampiyonlari

Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin diizenledigi
“Ihracat Sampiyonlan Odul Téreni’nde
aciklanan en yUksek mal ihracati yapan
ilk 10 sirket arasinda Ford Otosan

1’inci, Tupras 4’Uncl ve Argelik 8’inci
olmak Uzere 3 Kog Toplulugu sirketi yer
almaktadir.

Danyanin En lyi
Isverenleri Arasinda

Kog Holding, Forbes’un “Diinyanin En lyi
isverenleri” arastirmasinda 8 yildir Ust Uste
Tarkiye'nin en iyi isvereni secilmistir. Kog
Holding, dinya siralamasinda ise 118’inci
olmustur.

En Biyuk 10 Sanayi
Kurulusu Arasinda

Kog Toplulugu, Turkiye'nin en

bUyUk sanayi grubu olma basarisini
sUrdirmektedir. istanbul Sanayi Odasi’nin
2023 yili sonuclarina gére hazirlanan
arastirmasinda, en buyuk 10 sanayi
kurulusu arasinda, Tupras 1'inci, Ford
Otosan 2'nci ve Arcelik 7’nci olmak Uzere
3 Kog Toplulugu sirketi yer almaktadir.
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En Begenilen Sirket

Kog Holding, Capital dergisinin itibar,
glven ve toplum icin yaratilan deger basta
olmak Uzere, pek ¢ok alanda en basaril
sirketleri belirleyen “Iis Diinyasinin En
Begenilen Sirketleri Arastirmasi”’nda bu yil
da 1’inci secilmistir.

En itibarli Sirket

Kog Holding, Tiirkiye itibar Akademisi
tarafindan 72 ilde 15.000 kisiyle
gorusulerek gerceklestirilen “Turkiye
itibar Endeksi” arastirmasinda bu yil da
“Turkiye’nin En itibarll Markas!” &duliniin
sahibi olmustur.

En Cekici isveren

Ko¢ Holding, Universum tarafindan
gercgeklestirilen “Turkiye'nin En Cekici
isverenleri 2024” arastirmasinda iktisadi ve
idari bilimler 6grencileri ve profesyonelleri
tarafindan bu yil da 1’inci secilmistir.

CDP iklim Degisikligi
ve Su Guavenligi
Programlarinda Liderler
Listesinde

Ko¢ Holding, Dinyanin en buyUk cevresel
raporlama platformu olan CDP’nin (Carbon
Disclosure Project) iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi programlarinda A- skoru elde
ederek liderlik kategorisinde yer almistir.

DuUnya genelinde 20.000’den fazla
sirket, CDP platformunda strdurdlebilirlik
stratejisi, performansi ve seffafligi
kapsaminda degerlendiriimektedir.

En lyi is Yerleri
Arastirmasinda En Fazla
Odulin Sahibi

DuUnyanin insan kaynaklar alaninda 6nct
sirketlerinden Kincentric tarafindan global
Olcekte yurutllen ve galisan deneyiminde
mukemmelligin degerlendirildigi
arastirmada, 40 farkll sektérden 430
sirketin arasindan 14 Koc Toplulugu Sirketi
Turkiye’de Best Employer 2024 8dulinU
kazanmistir.

'[iSK Ortak Yarinlar
odulu

Kog Holding 2024 yilinda, Tiirkiye isveren
Sendikalan Konfederasyonu (TiSK)
tarafindan dizenlenen “Ortak Yarinlar
Birlikte MUmkUn” 8dul programinda 5
ayn 6dulin sahibi olmustur. Ko¢ Holding
Umut Kentler’deki cocuklarnn egitimine
destek olmayl amagclayan Egitime Destek
Projesi ile “Sosyal Uyum Oduili’ne layik
gorulmustr. Topluluk sirketlerinden

Ditas ve Otoko¢ Otomotiv “Kadinlar igin
Fayda Yaratanlar Odiilii"’ne sahip olurken,
KogSistem “Dijitallesme Oduili”, Otokar
ise “Is Saglgr ve Guvenligi Ozel Oduli’ni
kazanmistir.
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Turkiye’nin
Surdirilebilirlik Liderleri

Fast Company Turkiye dergisi tarafindan
4’Uncu kez hazirlanan “Turkiye’nin
Surdurtlebilirlik Liderleri” listesinde Kog
Holding CEO’su Levent Cakiroglu bir kez
daha 1’inci sirada yer almistir.

Fast Company Culture
100

Kog Holding, Fast Company tarafindan
hazirlanan Corporate Culture 100
listesinde, kurumsal kiltUryle bir kez
daha zirvede yer almaya layik gortimastur.

Social Media Awards

Kog Holding, Social Media Awards
Turkey’de markalarin sosyal medya
performanslarini veriye dayall olarak
deg@erlendiren SocialBrands Veri
Analitigi’nde Holding kategorisinin
Altin Odil'tine 2024 yilinda da layik
gorulmustUr. Kog Holding ayrica, “Cok
Aniyoruz Cok Anliyoruz” filmiyle dzel
gln filmleri kategorisinde Bronz Odil,
“Cok Yasa Cumhuriyet” kampanyasiyla
Cumhuriyet’in 100’Gncl Yili lletisim
Calismalan kategorisinde Altin Odl
almistir.

Brandverse

Koc Holding, Brandverse Odlilleri’nde
Umut Kentler projesiyle dnemli basarilara
imza atmistir. Sosyal Sorumluluk

ve SurdurUlebilirlik ana béliminde,
Toplumsal Dayanisma Projeleri
kategorisinde Altin Odill kazanirken, ayni
ana bollimde en blUyuk 6dul olan Grand
Prix Oduli’ni almaya layik gériimistr.

Thomson Reuter§
Surdurilebilirlik Oddlleri

Umut Kentler projesi; is, toplum ve gevre
Uzerinde gercek etki yaratan projeleri
tanimay! amaglayan Thomson Reuters
Surdurtlebilirlik Odtilleri'nde Sosyal

Etki kategorisinde Bilyik Odul’e layik
gortimustar.

Sosyal Deger Kilavuzu

Umut Kentler projesi, Dinya Ekonomik
Forumu’nun hazirladigi “Sosyal Deger
Kilavuzu”nda Turkiye’'den tek drnek olarak
yer almistir.

Kristal EIma

Kog Holding, Reklamcilar Dernegi
tarafindan dizenlenen Kristal Elma
yarismasinda Cumhuriyet’in 100°Uncu yil
iletisim kampanyasi ile 4 farkli ddule layik
gordlmastar.

Felis

Kog Holding, MediaCat tarafindan
dUzenlenen ve yaratici projelerin
adullendirildigi prestijli Felis Odulleri’nde
Cumhuriyet’in 100°Uncl yilina ithafen
hazirladigi “Cumhuriyetin 100 Degeri”
kampanyasi ile PR kategorisinde en blylk
6dul olan Grand Prix’ye layik gortimustur.

A Awards

Kog Holding, Agikhava Reklamcilar
Vakfi tarafindan dizenlenen ve agikhava
reklamciligr alanindaki en basaril
projeleri ddullendiren prestijli A Awards
yarismasinda, Cumhuriyet’in 100’Uncu
yilina 6zel olarak hazirladigi “81 llde Cok
Yasa Cumhuriyet” kampanyasi ile Jiri
Ozel Oduli’ne layik goriimistr.

CM. Awards

Ko¢ Holding, MediaCat tarafindan
dUzenlenen ve pazarlama ile iletisim
sektortnin liderlerini bir araya getiren CM
Awards yarismasinda, yenilikci yaklasimi
ve basaril galismalanyla Jiri Ozel
Odult’ne layik gérilmustdr.
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Pay Sahipleri ve Yatirnmci lligkileri

453 milyar TL
(12,8 milyar ABD dolan)

Kog¢ Holding 2024 yil sonu piyasa
degeri

Halka Acik Kisimdaki
Yabanci Payr’'

@ BIST'te Ortalama Yabanci Payi (%)
Kog Holding’de Ortalama Yabanci Payi (%)

76 72
65
59 60
[ ]
54 [
[ ]
35 31

2020 2021 2022 2023 2024

(1) Yapr Kredi Yatinm yillik ortalama verileridlir.
BIST ortalama yabanci payina yabanci ana
ortaklarin payr dahil olup bu hisseler hari¢
bakildiginda ortalama yabanci payr %28,6
Olarak gerceklesmistir.

(2) Sermaye ve ortakiik yapisinin detaylar icin
bkz. sayfa 167. 01.07.2021 tarihli ydnetim
kurulu karariyla baslatilan ve 01.04.2022 tarihli
genel kurulda onaylanan pay geri aim islemleri
kapsaminda 31.12.2024 itibariyla halka acik
kisimdaki toplam 890.475 TL nominal degerli
pay (sermayenin %0,04°t) Ko¢ Holding
tarafindan geri alinmis olup, rapor tarihi itibaryla
geri alinan paylarin toplam nominal degerinde
bir degisiklik olmamistir.

(8) Kog¢ Holding, Arcelik, Aygaz, Ford Otosan,
Otokar, Tofas, TurkTraktdr, Tupras, Yapi Kred,
Marmaris Altinyunus.
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Kog Holding’in gogunluk hissesi Kog
Ailesi ve Kog Allesi Uyelerinin sahip
oldugu sirketlere ait olup, %26,9'u halka
aclktir?. Kog Toplulugu bunyesinde Kog
Holding ile beraber 10 halka acik sirket®
bulunmaktadir. Net aktif degerinin yaklasik
%90'1 halka acik sirketlerden olusan Kog
Holding seffaf bir yapiya sahiptir.

2024 yil sonu itibanyla, Borsa Iistanbul

100 endeksindeki (BIST 100) Kog
Toplulugu sirketleri ile Kog¢ Holding'in
toplam degerinin, BIST 100’deki sirketlerin
piyasa degeri icindeki payi yaklasik %19
seviyesinde gerceklesmistir.

Ko¢ Holding, 2024 yil sonu itibarnyla 453
milyar TL (12,8 milyar ABD dolar) piyasa
degerine sahiptir. 2024 yilinda Ko¢ Holding
hisse degeri TL bazinda %31, ABD dolar
bazinda ise %9 artis gdstermistir. Kog
Holding hissesinin halka acik kismindaki
yabanci payl 2024 yilinda ortalama %60,3
seviyesinde olmustur. Bu oran BIST'te
%37,7" olarak gerceklesmistir.

Kog Holding ve Kog Toplulugu, uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim ve yatinmci
iliskileri uygulamalan ile hissedar degerini
surekli artirmak hedefiyle ¢alismaktadir.

Yatinmcilarla uzun soluklu iligkiler

kurmak, dogru ve glincel bilgi akisini
saglamak yatinmai iliskilerinin dnceligidir.
Bu kapsamda, 2024 yilinda Ust dlzey
yoneticilerin de katiimiyla yurt icinde ve
yurt disinda yerlesik yatinmcilarla bir araya
gelmek Uzere, fiziksel veya cevrim ici
olarak dlizenlenen toplam 17 roadshow
ve konferansta 600’Un Uzerinde mevcut ve
potansiyel yatinmci ile toplantilar yapilmistir.
Ote yandan; internet sitesi, sunumlar ve
diger tUm iletisim araclan dizenli olarak
guncellenip yatinmeilarla paylasimistir.
Finansal sonuglarnn agiklanmasini takiben

dort kez internet Uzerinden yayin vasitaslyla
yatinmcllarla toplantilar diizenlenmis;
internet sitesinde bu yayinlann ses
kayitlarina ve transkriptlerine yer verilmistir.

Kog¢ Holding, Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) verilerine gore piyasa degeri 4
milyar ABD dolarnin Gzerinde bulunan
sirketler arasinda yapilan degerlendirmede,
“Kurumsal Yatinmci Tabaninda En YUksek
Ulke Sayisina Sahip Sirket” kategorisinde
1’inci, “En YUksek Kurumsal Yatinmci
Oranina Sahip Sirket” kategorisinde 3’Uncl
sirada yer almistir.

Neden Koc¢ Holding?

e Ulkemizin yilksek blylime potansiyeline
tek elden yatinm firsati

e Hissedar degerini artirmaya odakli yapi
ile sUrdurdlebilir blytme ve karlilik

e Yiksek blyume potansiyeli olan
sektorlerde 6ncl konum ve dlgek
ekonomisi avantajlan

e GUclU markalar, genis dagitim agi ve
yUksek hizmet kalitesi ile 6zgun rekabet
avantajlarn

e Kuvvetli likidite ve bilanco yapisi

e Ekonomik dalgalanmalara ve risklere
karsl dayanikl gesitlendirilmis portfdy
yapisi

e Deger yaratan portfdy ydnetimi ve dinya
capindaki is birlikleriyle kanitlanmis 100
yila yakin basaril gecmis

e Genis veri tabani sayesinde etkin firsat ve
risk yonetimi

e Ar-ge, inovasyon ve dijital dontstmde
oncl konum

e Uluslararasi standartlarda Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yénetim (CSY)
uygulamalarn



Insan Kaynaklari

Kog Toplulugu, strdurtlebilir blydme

icin ylUksek katma deger yaratan,

alaninin en basarili profesyonellerinin
calistigl, tim paydaslarnnin faaliyetlerinin
bir parcasi olmaktan gurur duydugu,
Turkiye'nin en begenilen ve tercih edilen
kurumu olmayi hedeflemektedir. Bu
hedefler dogrultusunda insan kaynaklar
politikalarinin sekillendiriimesinde, yillarin
birikimi ve tecrUbesi ile olusturulan insan
kaynaklar temellerinden yola c¢ikimakta;
sistem ve yaklasimlann gtinimuz kosul ve
ihtiyaclarn cercevesinde surekli gelistirimesi
esas alinmaktadrr.

Ko¢ Toplulugu’'nda 2024 yil sonu itibaryla
88.215 kisi yurt icinde, 42.545 kisi yurt
disinda olmak Uzere toplam 130.760 kisi
calismaktadir.

icinde Kog Var

icinde Kog Var, Kog Toplulugu’nun isveren
olarak imajini temsil eden ¢ati markasidrr.
insani merkeze alarak hayata gegirilen
tim calisan deneyimi uygulamalari, iginde
Ko¢ Var markaslyla, esitlik, kapsayicilik,
cagdaslik ve gelisim degerleri ekseninde
ele alinarak hem Topluluk icinde hem de
dis mecralarda iletisime tasinmaktadir.

Kog¢ Diyalog - Performans Yénetim
Sistemi

Kog¢ Toplulugu’'nda, merkezine daha
fazla diyalog ve gelisimi alan performans
yonetim sistemi “Ko¢ Diyalog” ile

sirket hedef ve stratejileri calisanlarla
paylasiimaktadir. Ko¢ Diyalog’da
calisanlarin sirket hedef ve stratejilerine
uygun olarak Objective (Amac) ve Key
Result (Kilit Sonuc) belirledigi, yil boyunca

degisen onceliklere gére hedeflerin
dinamik bir yapida uyum sagladigi OKR
(Objectives and Key Results) yontemi
kullanimaktadir. Cevik galismaya uygun
bir sistem olan Ko¢ Diyalog’da ¢alisan ve
yonetici yil icerisinde “Gelisim Diyaloglan”
adi verilen 5 gorisme gerceklestirmekte;
ayrica “Fikir Al/Fikir Ver” mekanizmasiyla
devamli anlik geribildirim saglanmaktadir.
Yiligerisinde OKR’lardaki ilerlemeler ve
goérismeler neticesinde, yil sonunda
calisanlarnn performans gelisim sonucu
belirlenmekte ve buna bagli olarak
odullendiriimesi saglanmaktadir.

2024 yili icerisinde Kog¢ Diyalog
performans sistemine OKR metodolojisini
destekleyecek yapay zeka destekli
¢OzUmler eklenmistir.

Ucret Yénetim Sistemi

Kog¢ Toplulugu Ucret yonetim sistemi;
Ucret piyasasl ve faaliyet gdsterilen sektor,
sirketin mevcut Ucret yapisi ve ddeme
gucu, Ucret politikasi, bireysel performans
ve is kademesi parametrelerinden
olusmaktadir. Yapilan dtzenli piyasa
analizleri ile rekabetci ve adil bir Ucret
politikasl uygulanmasi saglanmaktadir.

Ucret yénetim sistemine temel olusturan
is kademeleri, yapilan is degerlendirmeleri
neticesinde belirlenmektedir. Is
degerlendirme strecinde, Toplulugun
faaliyette bulundugu her alanda, tim
islerin, kurum hedeflerine ulasimasina
katkisi ve sorumluluk seviyelerine gore
gbreceli olarak siralanmasini saglayan
uluslararasi bir sistem kullanimaktadir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Uygulanan prim sistemiyle ylksek
performans tesvik ediimekte, istikrar
ve Ustln basarinin édullendiriimesi
hedeflenmektedir. Prim sistemi;
ekonomik kar, hisse performansi, uzun
vadeli stratejik hedefler gibi sirket ve
gorev bazinda farklilik gosteren bireysel
hedef gerceklesmeleri dogrultusunda
calismaktadir.

Yan Fayda Sistemi

Calisanlara is kademeleri dogrultusunda
sunulan yan fayda paketleri, her yil
calisanlarnin beklentileri ve Toplulugun
piyasadaki rekabetciligi dogrultusunda
gbzden gegcirilmektedir. Bu kapsamda, her
yil 6zel saglik sigortasi police kosullarinda
gUclU alanlar korunarak iyilestirmeler
yapiimaktadir. Ozel saglik sigortasi
olmayan galisan kalmamasi i¢in tim
calisanlara tamamlayici saglik sigortasi
sunulmaktadir. Ayrica, farkli branglardaki
uzmanlarla online gérisme imkani
saglanmaktadir.

Calisanlar, mevcut yan haklara ilave olarak
esnek yan fayda uygulamasi Flextra’da
kendilerine saglanan sosyal yardimlar
400’den fazla secenek arasindan
esneterek kisisellestirebilmektedir.
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Insan Kaynaklari

Agile (Gevik) Doniisim

Agile (cevik) dontsum calismalarn Kog
Toplulugu genelinde devam etmekte olup,
2024 yili sonu itibaryla 30’a yakin Topluluk
sirketinde 14.000’den fazla calisan gevik
yontemlerle calismaktadir.

Egitim ve gelisim faaliyetleriyle Topluluk
sirketlerinin dénisUmMUNU desteklemeyi
ve hizlandirmayl amagclayan Kog Agile
Academy catisi altinda; MIT, Scrum.

inc, Kanban University, Business Agile
Institute gibi dGnemli kuruluslarla birlikte
30’dan fazla program hayata gecirilmistir.
Teknik yetkinlikler ve liderlik gelisimi odakli
egitimleri kapsayan Ko¢ Agile Academy
programlarindan bugtine kadar 15.000’e
yakin ¢alisan faydalanmistir.

Topluluk sirketlerinin kulttrel ve
organizasyonel dontsum faaliyetleri takip
edilmekte olup, gelisim firsatlan ortak
metrikler ve gevik olgunluk degerlendirme
calismalanyla tespit edilmekte ve stirekli
iyilestiriimesi hedeflenmektedir.

Yetenek Yonetimi Yaklasimi

Topluluk sirketlerinde, potansiyel calisanlar
her seviyedeki pozisyon icin yetkinlige
dayall degerlendirme surecine dahil
edilmektedir. Ust seviye liderlik yetkinlikleri
taslyan calisanlar ise “Ust Diizey Yonetici
Degerlendirme Merkezi” uygulamasi

ile belirlenmektedir. Bu sayede, Kog
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Toplulugu Gst yonetim pozisyonlar etkin
sekilde yedeklenmekte; ileride bu seviyede
gbrev alabilecek yoneticilerin gelisimi
egitim programlarinin yani sira rotasyon
faaliyetleriyle desteklenmektedir.

LEAD Egitim Programlar

“LEAD”, TUrkiye'nin ve dinyanin énde
gelen egitim firmalanyla birlikte tasarlanan
300’den fazla programiyla farkli kariyer
basamaklarindaki Ko¢ Toplulugu
calisanlarina liderlik, strateji, degisim
yonetimi ve dijital déntstm konularinda
destek olmaktadir.

Ust diizey yodneticilerin degisimi ydneten
liderler haline gelmelerini amaglayan bircok
program uygulanmaktadir. Bunlardan

biri, Silikon Vadisi ve Cin lokasyonlarinda
global sirketlerin en iyi uygulamalarini
yerinde inceleme imkani veren ve basariyla
tamamlanan “BeGlobal” programidir. Bir
digeri ise, Harvard Business School (HBS)
ve Aberkyn ile birlikte tasarlanan “Personal
Development Program”dir.

KocAkademi

Kog¢ Akademi, is diinyasindan, liderlige,
kUltdr/sanat ve sagliktan, teknolojiye kadar
bircok egitim icerigini bir arada sunan ve
Koglulara yonelik bir online video egitim
platformu ve ayni zamanda bir egitim
yonetim sistemidir.

Kog¢Kariyerim

Topluluk sirketlerindeki acik pozisyonlarin
duyuruldugu ve bagvurularin yonetildigi
Ko¢ Kariyerim portall, calisanlara
kariyerlerinde etkin rol oynama firsati
sunmaktadir. Agik pozisyonlarin
doldurulmasinda Topluluk ¢alisanlarina
oncelik verimektedir. Kog Kariyerim,
Topluluk digl adaylarin kullanimina da
acik olup, Topluluk sirketlerindeki kariyer
firsatlarina platform Gzerinden bir arada
ulagllabilmektedir. Dis aday platformunda
yapilan gelistirmelerle beraber adaylar
icin daha etkin bir kullanim deneyimi
amaclanmistir. Platformda kullanilan
yapay zeka teknolojisi sayesinde, adaylar
yeteneklerine uygun roller ile daha

hizli ve dogru sekilde eslestirilebilirken
ise alim sUreclerinde zaman tasarrufu
saglanmaktadir.

ise Alim ve Aday Deneyimi

ise alim siirecinde kiiresel gegerliligi olan
degerlendirme envanterleri kullanilimakta
olup “Aday Deneyimi Anketi” ile Topluluk
sirketlerine basvuran adaylarin deneyimleri
takip edilmektedir. Topluluk genelinde ise
alim yapan profesyoneller i¢in tasarlanan
ise Alim Akreditasyon Programi (RE-PAP),
Kog Universitesi ve SHRM (Society for
Human Resources Management - insan
Kaynaklar Yonetimi Dernegi) is birligi ile en
guncel trendlerle yenilenmektedir.



Calisan Deneyimi ve Memnuniyeti
Kog¢ Toplulugu genelinde her yil
bagimsiz bir kurulus tarafindan

yapilan ¢alisan bagliligi arastirmalari

ile calisan memnuniyeti diizenli olarak
takip edilmektedir. Dijital dinleme
mekanizmalarn araciliglyla, aday
deneyiminden performans deneyimine
kadar bircok farkll konuda calisanlarin
ihtiyaclar tanimlanmaktadir. Etnografik
arastirmalarla, farkll sektor ve
personalardaki calisanlarin intiyaclar
daha derinlemesine analiz edilmektedir.
TUm bu analizlerde elde edilen bulgulara
gore, calisan deneyimi aksiyonlar hayata
geciriimektedir.

Endiistri iliskileri

Ko¢ Toplulugu isyerlerinde; 6°si yurt ici,
35’i yurt disinda olmak Uzere toplam
41 sendika 6rgutiidir. Is yerlerinde
orgutlt sendikalarla; Avrupa Birligi
muktesebati, yerlesik Kog¢ Toplulugu
calisan yonetimi uygulamalar ve

Kog¢ Toplulugu olarak imzalanan BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne uygun
bicimde surekli, saglam ve yapici sosyal
diyalogun korunmasi ve gelistirimesi
hedeflenmektedir.

Endustri iliskileri Koordinasyon Kurulu
ile yapilan toplantilar ve ¢alisanlara
verilen egitimlerle, Topluluk kapsaminda
sUrdUrUlebilir ve yapici endustri iliskileri
kulttrt gelistiriimektedir.

e Topluluk sirketlerinin ¢calisma hayatina
dair dizenlemelerde yasanan
degisimlere hizla adapte olmalarini temin
etmek,

e calisanlarin ve toplumun saghgini
koruyacak uygulamalar olusturarak
sUrdurulebilirligi saglamak,

e sirketlerin ve calisanlarin guincel
ihtiyaclarini karsilayabilmek icin yeni
uygulamalari devreye almak ve iyi
uygulama 6rneklerini yayginlastirmak
her zaman oldugu gibi odak noktasidir.

is Saghg ve Giivenligi

Kog Toplulugu’nun merkezt is Saglig
ve Glvenligi (ISG) Birimi, sirketlerden
katlimcilarin da bulundugu ISG Kurulu
ile birlikte Topluluk genelini kapsayacak
stratejiler, yol haritalar, yonetim sistemi
ve standartlar Uzerinde ¢aligmalar
yUrttmektedir.

2024 yilinda;
* [SG Politikasi glincellenmis,

e Afet ve Acil Durum Yoénetimi Standardi
kapsamindaki faaliyetler yeniden ele
alinmis,

e olasi kriz senaryolarina yonelik
calismalar derinlestiriimis,

e afet 6ncesi ve sonrasindaki suregler
gdzden gecirimis,

e ihtiyaclar dogrultusunda kapasite
gelistirme ve iyilestirme calismalarn
gerceklestirilmistir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig
Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi, Kog Toplulugu sirketlerinde gorev
yapan ve ayni zamanda Sosyal GUvenlik
Kurumu’na tabi olan galisanlara, ek
sosyal givence ve destek saglamak
amaclyla 1967 yilinda kurulmustur. Vakif;
Uyeleri arasinda yardim ve dayanismayi
saglamak, Uyelerini tasarrufa tesvik etmek
ve Vakif Senedi Yonetmelidi'nde yer alan
diger sosyal amaglar gerceklestirmek
Uzere faaliyet gdstermektedir. Vakif;
Uyelerine saglik sigortasi, finansman
yardimi, emekli aylidi, toptan 6deme
hizmetleri sunmakta, Uyelerinin rahat ve
huzurlu bir emeklilik dénemi gecirebilmeleri
icin destek olmaktadir. Vakfin 73.000’in
Uzerinde aktif Uyesi, 1.100’0Un Uzerinde
emekli Uyesi mevcuttur.

KocgAilem

KocAilem; Topluluk calisanlarina,
yakinlarina, emeklilerine, bayilerine,

Koc Universitesi dgrencilerine Kog
Toplulugu’nun bir parcasi olmanin
aynicaligini sosyal yasamlarinda da
hissettiren, Turkiye’'nin ilk ve en blylk
kurumsal ayrcalik platformudur. KogAilem,
235.000 Uyesinin 15'in Uzerinde sektdrde
Topluluk ici ve Topluluk disi 400’Un
Uzerinde markanin Urtn ve hizmetlerinden
aynicalikli olarak faydalanmasini
saglamaktadir. Bunlarin yani sira etkilesim
etkisi yUksek, sosyal yasami zenginlestiren
faydalar ile Uyelerinin memnuniyetini ve
baghligini artirmay hedeflemektedir.
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Insan Kaynaklari

KocAilem Kan Kardesligi Platformu
Platform, kan ihtiyaci bulunan Koclular,
gonullu diger Koclularla hizla bir araya
getirmektedir. Benzeri bulunmayan
platform, deneyimi ve teknolojisi sayesinde
kan ihtiyaci olanlar en kisa strede

ilgili kan arayisina uygun gonulltlerle
bulusturabilmektedir. Buglne kadar

1.500 Kocglu bu platform sayesinde kan
ihtiyacina yanit bulmustur.

KocAilem Market

KocAilem Market, temizlikten kisisel bakim
Urlinlerine, teknolojik Urtinlerden gida
Urlinlerine onlarca segkin markadan genis
bir yelpazede Urtn ¢esidi sunan, kullanici
dostu ve yenilik¢i bir e-ticaret pazaryeri
platformudur. Kaliteli GrGnleri avantajli
fiyatlarla bulusturmayi hedefleyen platform,
fiyat avantaji ve kolay aligveris deneyimiyle
6ne ¢gikmaktadir. KogAilem Market,
gUvenilir hizmet anlayisiyla KogAilemlilerin
clizdanlarina katkida bulunurken
memnuniyet saglamay! amaglamaktadir.
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KocAilem 2.EI Platformu

Koclularin emlak, arag, ev-yasam,
elektronik gibi bircok kategoride glivenle
alisveris yapabildikleri, Koclular arasindaki
glven duygusundan ilham alan bir 2. el
alim satim platformudur. Bu platform,
Koclularin satmak istedikleri Grtnler igin
kolayca ilan acabilmelerine, birbirleriyle
hizli ve glvenilir bir sekilde iletisim
kurmalarina olanak tanirken, gelismis
filtreleme Gzellikleriyle aranilan Grinlere
hizli sekilde ulasmalarini saglamaktadir.

Kog¢ Toplulugu Spor Kullibli ve Spor
Senligi

Kog Toplulugu Spor Kultibl, Koglulara
saglanan sportif ve sosyal imkanlari
gelistirmek amaciyla yil boyu bircok farkli
bransta faaliyet gostermis ve kapsamili
organizasyonlarla ¢alisanlarin hayatina
deger katmayi gorev edinmistir.

2024 yiinda 35’incisi yapilan ve ilk defa
engel tanimayan calisanlarin da yer aldig
Spor Senligi, 3 kitadan 15 farkl Ulkeden
7.000’i askin sporcunun katiimiyla
yurGtilmus; 26 Mayis giinU diizenlenen
kapanis téreni ile tamamlanmistir.

2024 yilinda da bir¢ok farkll bransta
gerceklestirilen turnuvalar ve Topluluk
olarak katilinan istanbul Maratonu gibi
etkinliklerle birlikte binlerce calisan sporla
bulusmustur.

Sifir Atik Belgesi alan Koru’da yeni
hizmete acilan Padel Kort ve Telezziz
LokantasI’nin yaninda, genisletilen piknik
alanlar ile binlerce galisan ve ailelerine
keyifli bir ortam sunulmus; acgik hava
etkinlikleri ile calisanlarin spor disinda da
keyifli anlar yasamasi saglanmistir.



Surdirulebilirlik

Gelecege. Birlikte

Kog¢ Toplulugu’nun is modelinin odaginda
faaliyet gdsterdigi Ulkeler ve dinya icin
uzun vadeli, strdurdlebilir deger yaratmak
bulunmaktadir. Toplulugun ge¢cmisten

Is icin.
Birlikte

buyume

insan icin.
Birlikte

gelen mirasi, etki guicu ve liderlik rolt
surdUrdlebilirik alaninda cesitli firsatlar
sunmaktadir. Bu dogrultuda, Kog Holding
surdurdlebilirlik alanindaki calismalarini
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan

ve kamuya acgiklanan “Gelecege.

Gelecege»
Birlikte

Gelecege. Birlikte, Koc Toplulugu’nun
surduriilebilir, karl biiyime yaklagimidir,

Dijital Doniislim inovasyon Gelecedin Yetenekleri
Dijital teknolofilerin Inovasyonu is Daha gicli bir gelecek
sundugu olanakiardan en siirecterimizin merkezing icin, calisanlarmiza
iist seviyede yarardanma tagima hedefi yannin 5 ortamlannda
hedefiyle, dogrultusunda, Koc basanl olmatarimi

Toplulugumuzdakl dijital
daniigiim liderleri

Topluludu genelinde

sadlayacak becerileri
kazandirarak, yetenek

tarafindan desteklenen inovasyan kiltirind havuzumizu
bir dedisim yonetimi yaygmnlastirmay biiylitiiyor ve
programi yuritiyoruse. hedefliyoruz. glglendiriyoruz.

Diinya icin.
Birlikte

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Herkese esit firsat
sunmak ve yas, cinsiyet
ve i5 kategoris] fark
ghzetmeksizin tim
calisma arkadastanmizin
gereksinimlerine uygun
ortami olusturmak icin
calisiyoruz.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde
yonetmektedir. Ana kulvarlarini i, insan,
dlnya ve toplumun olusturdugu “Gelecege.
Birlikte” stratejisi Kog Toplulugu’nun sahip
oldugu yetenek, erisim agi, teknoloji ve
inovasyon gucuyle hayata gecirilmektedir.

Diisiik karban
ekonomisine gecis

2050 hedefimize
partfayimizin iklim krizine
bagh risk ve firsatiarn
yoneterek ulagacadi.
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Sarduarulebilirlik

Sirdirlebilirlik Yonetimi “Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) ve Sirket icerisinde farkll birimlerle
Surdurtlebilirlik likeleri Uyum Cercevesi’ne koordinasyonun saglanmasi, Ko¢ Holding

Surddrilebilifik calismalannt en Gist uygun hazirlanan diizenli raporlarla, CEO’suna bagl Kurumsal iletisim ve

dizeyde yonetmeye odaklanan Kog Kurumsal Yénetim Komitesi ve Risk Dis iliskiler Direktarigu binyesindeki

Holding, “Gelecege. Birlikte” stratejisine Komitesi kanaliyla Yénetim Kurulu'na Surdirtilebilifik Birimi tarafindan

ve oncelikli konulara iligkin ilerlemeyi raporlamaktadrr. Stratejinin uygulanmasi yUriittimektedir.

Sirketler

GRKog Arcelik AYGAZ romocro- OtOKar TOFAS  Omipras  runktraktor <o Yakredi

Sy o v

MSCl &5 v v v

J v v

sho oA

e v v v v v v v v
BQA vV v v v v v v v v
©) v v v v
Mooov v v v

ecovadis

NCDP v v v v v v v

31.12.2024 itibaryladir.
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Kog¢ Toplulugu surdurtlebilirlik
calismalannin ydrttiimesinde ve
raporlanmasinda buttincul bir bakis agisl
benimsemektedir. Bu noktadan hareketle,
ilgili Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Genel
MUdUr veya Genel MUdUr Yardimceisi’na
bagll bir yonetici sorumlu olmakla birlikte,
bu kisi calismalarini sirketin cevre, insan
kaynaklari, finans, hukuk, denetim, satin
alma, inovasyon ve dijital déntstm
ekipleri ile koordineli olarak ytrttmektedir.
Koc Toplulugu sirketlerindeki ilgili

birimler Ko¢ Holding strdurdlebilirlik
calismalari hakkinda dtzenli olarak
bilgilendiriimektedir. llgili birimler, sektdrler
arasl baglantilan kurmak, kiresel egilimleri
ve potansiyel etkilerini degerlendirmek,
sirketlerin stratejik dnceliklerini ve en iyi
uygulamalarini paylasmak amaciyla yilda
iki kez bir araya gelmektedir. Ko¢ Holding;
CDP, FTSE4Good, MSCI ESG, Borsa
istanbul Strdirdlebilirlik Endeksi, LSEG,
S&P Global CSA, Moody’s Analytics

ve Sustainalytics gibi endekslerdeki
konumunu pekistirmek ve performansini
surekli olarak iyilestirmek icin calismalar
yapmaktadir.

Stirdirtlebilirlikte Oncelikli Konular

“Gelecege. Birlikte” stratejisinin temelini
olusturan éncelikli konular paydas
beklentileri, klresel trendler ve sektorel
dinamikler dogrultusunda 2 ila 3 yilda bir
olarak yenilenmektedir. Gergeklestirilen
onceliklendirme analizinde, dnceki
analizden farkli olarak kuresel standartlar
dogrultusunda cifte énemlilik (double
materiality) yaklasimi merkeze alinmigtir.
Bu yaklasim, Ko¢ Holding’in finansal
performansini etkileyebilecek konularin
yani sira toplum, cevre ve ekonomi

Uzerindeki etkileri de kapsamli bir sekilde
degerlendirmeye olanak tanimaktadir.
Hem Toplulugun finansal performansi
Uzerinde hem de toplum, ¢evre ve
ekonomi Uzerindeki etkileri ydnetme
strecinde Kog¢ Holding’e rehberlik edecek
en kritik konular belirlenmistir.

Onceliklendirme analizinin ilk asamasinda
surdurdlebilirlik girisimleri, standartlar,
sektérden sirketler ve kuresel trendler
incelenerek 25 maddelik bir uzun konu
listesi belirlenmistir. Konu listesinin
belirlenmesinin ardindan i¢ ve dis
paydaslarla dizenlenen anketler ve ¢cevrim
ici gorismeler Uzerinden topluma, cevreye
ve ekonomiye en cok etkinin oldugu ve
Kog¢ Holding'’i en ¢ok etkileyen konular
belirlenmistir. Bu sUrecte; calisanlar,
tedarikgiler, mUsteriler ve bayiler,
uluslararasl organizasyonlar, akademi

ve kamu, sektdr kuruluslan, STK’lar ve
danismanlardan olusan genis bir paydas
yelpazesi ile bir araya gelinmistir. Toplam
11 paydas grubundan 266 adet yanit
toplanmistir.

Toplum, Ekonomi ve Gevre Uzerindeki
Etkilerin Belirlenmesi

Paydaslardan uzun konu listesinde yer
alan konulan énceliklendirmelerini ve
oncelikli olarak belirttikleri konularda
yaratilan olumiu veya olumsuz etkiyi
degerlendirmeleri istenmistir. Paydas
analizinin yani sira dis trendler ve
toplum, ekonomi ve ¢evre Uzerindeki
etkiler ayrnica degerlendiriimistir. Etki
degerlendirmesinde her konu, olumlu ve/
veya olumsuz etkisi, etkinin buyUkligu,
alani ve olasiligina gore paydas gorugleri
de g6z dntinde bulundurularak analiz
edilmigtir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Dis trend analizinde ise Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar (SKA),
Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler
Raporu (WEF), MSCI, S&P Global
Kurumsal Strdurdlebilirlik Degerlendirmesi
(CSA), Avrupa Yesil Mutabakati, Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), iklimle Baglantil
Finansal Beyan Gorev GucU (TCFD),
Doga ile Baglantil Finansal Agiklamalar
Gorev Gucu (TNFD), Turkiye Cumhuriyeti
Guncellenmis Birinci Ulusal Katki Beyani
ve On Ikinci Kalkinma Plani gézden
gecirilmistir. Paydas analizi, dis trend
analizi ve etki degerlendirmesi sonuclari
farkli agirliklarda konsolide edilerek
toplum, ekonomi ve cevre Uzerindeki
etkiler belirlenmistir.

C:)ncelikli Konularin Ko¢ Holding
Uzerindeki Etkilerin Belirlenmesi

Konularn Kog¢ Holding Uzerindeki finansal
etkisini belirlemek icin yatinmcilarin ve

Ust duzey yoneticilerin gortslerinden
faydalaniimistir. Yatinmcilarla gerceklestirilen
gorismelerle degerlendirmeleri alinirken
Holding ve Topluluk sirketlerinden farkli 82
Ust duzey yoneticinin gorusleri anketler
araclliglyla toplanmistir.

Isbu raporda strdiirtilebilirlik kapsaminda sunulan veri ve aciklamalar, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) diizenlemeleri
dogrultusunda Turkiye Sdrddrdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) hikimleri cercevesinde hazirlanmamis ve KGK tarafindan zorunlu kilinan glvence
denetimine tabi tutulmamustir. Sirketimizin KGK dlzenlemelerine uygun olarak TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve aciklamalari icerecek sekilde
hazirlanip bagimsiz denetci tarafindan strdirdlebilirlik glivence denetimine tabi olacak raporu ise yasal suresi icerisinde ayrica kamuya aciklanacaktr.
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Sarduarulebilirlik

Onceliklendirme Matrisi

Farkli etkileri belirlemek Uizere yapilan analiz
¢iktilan Ust yoneticilerle bir araya gelinerek
yapilan toplantida gézden gegcirilmis ve son
haline getiriimistir. Dort konu ¢ok ytiksek
oncelikli olarak belirlenirken yiksek ve orta
oncelikli konular da gruplanmistr.

e Analiz sonunda farkli olarak su
yonetimi konusunun éne c¢iktigi ve en
yUksek oncelikli konular arasina girdigi
gordlmastar.

e iklim baglantill konular dnemini koruyarak
artirmig ve ilk g konu iklim baglantil
olmustur. Daha énce “dUstk karbon
ekonomisine gegis” altinda ele alinan
“yenilenebilir enerji” konusu bu yil ayn
olarak ele alinmig ve en éncelikli konular
arasina girmistir.

e Sosyal konular altinda “yeteneklerin
kuruma kazandirimasi, yetistirilmesi ve
blnyede tutulmasi” ile “insan haklarn ve
adil galisma standartlan” konular 6nemini
korumustur.

o Ust yénetim, dijital dontstimle ilgili
konulari, yani veri analitigi ve yapay
zeka, siber glivenlik ve veri glvenligi gibi
konular énceliklendirmistir.

Cevre, toplum, ekonomi lizerindeki etki

100

Cok yiiksek

920 . M2
oncelikli

80

70

60

50

40

40 50 60 70 80 920 100

Kog Holding tizerindeki etki

@ Cevresel Konu Bagliklan @ Sosyal Konu Bagliklar @ Ekonomik ve Kurumsal Yénetim Konu Bagliklari

Cok yiiksek oncelikli
1.

12. Ar-ge kapasitesi

Dustk karbon ekonomisine gecis ve temiz 19+ Is sagiig, guvenligi ve calisan refahi

teknolojiler 14. Kurumsal yonetim
2. Su yonetimi . Orta dncelikli
3. Yenilenebilir eneriji 15.N lerin int " reclerin diiitall .
4. Yeteneklerin kuruma kazandinimasi, . Nesnelerin interneti ve streclerin dijitallesmesi

16. Hesap verebilirlik ve seffaflik
17. SUrdurdlebilir tedarik zinciri yénetimi

= " S 18. Biyogesitliligin korunmasi
Yiksek likl
B 19. Toplumsal ve ekonomik katki

yetistiriimesi ve blnyede tutuimasi

5. Veri analitigi ve yapay zeka 20. Atk yénetimi
6. Strdurdiebilir Criinler 21. Inovasyon kiiltiirti ve kurum igi girisimcilik
7. Iklimle baglantil ticaret dinamikleri (Yesil 22. Dayanikliik ve is stirekliligi
Mutabakat) o 23. Aclk inovasyon ve is birlikleri
8. Siber glvenlik ve veri glivenligi 24. Dogal afetler sonrasi kisa ve uzun vadeli destek
9. Insan haklan ve adil galisma standartlan 25. Misteri ve bayilerin dayanikiiigi

10. Etik ve uyum
11. Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik

- Kog Holding 2023 yili énceliklendirme analizi, KPMG firmasi tarafindan AAT000AS ilkelerine uygun olarak dogrulanmistir.
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Yeteneklerin kuruma
kazandirnlmasi, yetistiriimesi
ve blinyede tutulmasi

Dustik karbon ekonomisine

gecis ve temiz teknolojiler Su yonetimi Yenilenebilir enerji

Etkilenen Alanlar/
Paydaslar

Cevre ve toplum Cevre ve toplum Cevre ve toplum Calisanlar

Deger Zinciri
Uzerindeki Etki

Operasyonlar ve

TUm deger zinciri o )
9 UrGnler / hizmetler

TUm deger zinciri Operasyonlar

Daha fazla bilgi icin

Daha fazla bilgi igin "Karbon *Karbon Déniisim

Daha fazla bilgi icin "Su Daha fazla bilgi icin "insan

Strateji Dontistm Programi” balimine  Yonetimi* balimune Programi bélimine  Kaynaklan® balimiine bakiniz
bakiniz. bakiniz.
bakiniz
Kog Holding’in CEO, CFO, Kurumsal iletisim ve Dis lliskiler Direktérii, insan Kaynaklan Direktérii ve Strdiirdilebilirlik
Koordinatort’'ntin hedeflerinin bir pargasi olarak strdUrdlebilirlikle ilgili hedefleri, Hedef ve Sonug Anahtarlan (OKR)
Ust Yonetim puan kartlarinda yer almaktadir. OKR sistemi, bir organizasyonda hedeflerin belirlenmesini, iletilmesini ve izlenmesini

Odullendirme

saglayan bir performans aracidir; bdylece tim galisanlar ayni yonde birlikte calismaktadir. Sistem Ug ayda bir
takip edilmekte ve her ¢alisan, digerlerinin puan kartlarini erisim acisindan goérebilmektedir. Yil sonunda elde edilen
sonuglar, her bireyin nihai performansini olusturmakta ve bu performans temel Ucret artisi ve prim hesaplamalar igin

kullanilmaktadir.

INSANAAKISRIS

1 ESITSIZIKLERIN
VEEKONOMIKBOYONE

ATAITILNAS!

. 12 2™ ) 13 6 DESe |12 e | 15 " 1 % 12 7™ | 5 S | 8
ligili SKAlar m @ E m E ﬁaéﬁ m @' )
Kog¢ Holding, 2050 yilina kadar
karbon nétr olmayi ve 2017’'ye
kiyasla 2030’da Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini %27, 2040’ta Topluluk genelindeki
ise %49 oraninda azaltmay! Oz Tiketim icin
hedeflemektedir. Yenilenebilir Enerji
Otomotiv sektdriinde, Ford Ford Otosan, Tirkiye Projesi’nin bir pargasi
Otosan 2030 yilina kadar binek o =10 ! olarak, Mayis 2023
araglarda, 2035'e kadar hafif/ 7 itidanyla toplamda
orta ticari araclarda ve 2040'a rag Dasy , 306 MW gines Kog Toplulugu, calisan
kadar agr ticari araglarda tUketimini 2030 enerjisi santrali bagllig skorunun Turkiye
. kadar %40 azaltmayl  rulmustur. Tam B
sadece sifir emisyonlu arag hedeflemektedir (oaz s ortalamasinin Uzerinde
satmay! hedeflemektedir. i 2019) k;apaSJte devreye  oimasini taahhiit etmektedir
Arcelik 1,5 °C’lik senaryo R . ilﬂdlg;ndafﬁt!w @ - ancak ayni zamanda
dodrultusunda vakin Yapi Kredi, Bilm Temell o aniian elektrigin - skorlanni Avrupa ve
gru Y Hedefler Girigimi'nden ~ 7633'U yenileneilir kiresel ortalamalarla da
Hedefler vadeli hedefleri ve net sifir

hedefi igin surdurulebilirlik
alaninda dinyanin en saygin
kuruluglarindan Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’nden (SBTi)
onay almistir. 2050 yilinda

net sifir bir sirket olmak igin
calismalarina kararlilikla devam
eden Sirket, 2030 yilina

kadar 2022 baz yilina gbre
mutlak Kapsam 1-2 ve Grln
kullanim fazindan kaynaklanan
mutlak Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini %42; 2050 yilina
kadar ise mutlak Kapsam 1-2
ve ayrica mutlak Kapsam 3
emisyonlarini %90 oraninda
azaltmayi taahhit etmektedir.

emisyon azaltim
hedeflerine onay almis
ve Turkiye’'den bu
onayi alan ilk buytk
Olcekli 6zel banka
olmustur.

Daha fazla bilgi igin “Su
Yonetimi” bolimine
bakiniz.

enerji kaynaklarindan
saglanacaktir.

Arcelik, 2030’a kadar
50 MW kapasiteli
yenilenebilir enerji
sistemleri kurmayi
hedeflemistir. Sirket,
bu hedefi halihazirda
asarak toplam
yenilenebilir enerji
kurulu glctnt 2024
yil sonunda 90,2
MW’e cikarmigtir.

karsilastirmaktadir. Benzer
sekilde, istenmeyen isten
ayrnima (sirketin istemedigi
isten ayrnlma) orani igin
hedefimiz her zaman

Ulke ortalamasinin altinda
kalmaktir.
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Sarduarulebilirlik

Paydaslarla Etkilesim

Kog Holding paydaslanyla kurdugu seffaf
ve surekli iletisim ile glvene dayal iliski
gelistirmeyi hedeflemektedir. Strddrtlebilirlik
konularinin yénetiminde bir yandan

calisanlarn, bayilerin ve tedarikgilerin,
diger yandan kamu kurum ve kuruluslari,
STKlar, uluslararasi organizasyonlar ve
Universitelerin katiimini saglamaktadir. Bu
dogrultuda, Kog Toplulugu Strdurdlebilirlik
Rehberi’'nde cercevesi cizilen paydas

katilimi kisa vadeli ve tek seferlik destekler,
karsilikl ¢cozUm gelistirmeye odaklanan
ortakliklar ve karmasik sorunlara ¢ozim
bulmayi hedefleyen ¢cok paydasl
girisimler olmak Uzere U¢ asamall olarak
gerceklestirimektedir.

DESTEKLER ‘ ’

ORTAKLIKLAR

‘ ’ COK PAYDASLI GiRiSIMLER

Farkindaligi veya kapasiteyi artirmayi
amaclayan organizasyonlarin tek
yonll ve kisa streli etkilesimlerle

desteklenmesi

Sk karsllasilan ve dnem arz eden
sUrdurUlebilirlik meselelerinin
yonetiminde kamu ve 6zel sektor,
uluslararasi 6rgutler, sivil toplum
organlan, Universiteler gibi dis paydas
ortaklarla ikili is birlikleri kurulmasi

Karmasik cevresel ve sosyal meselelerin
ele alinmasi ve Ustesinden gelinmesi igin
¢cok paydagli inisiyatiflerin kurulmasi

Kamu kurumlan, sivil toplum kuruluslan, uluslararasi organizasyonlar ve Universiteler

Paydas etkilesiminin siklidi, ilgili konunun
niteligine, beklenti ve ihtiyaclara bagdli

olarak belilenmektedir. Aynca, paydaslann
surdurulebilirik hakkinda gértsleri 2

ila 3 yilda bir gerceklestirilen stratejik
onceliklendirme analizi araciiiyla karar aima
sUreclerine dahil ediimektedir. Daha fazla
bilgi “Strdurtilebilirikte Oncelikli Konular”
béliminde yer almaktadir (sayfa 43).

Sivil toplum kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar, kamu kurumlari, Gniversiteler ve
tedarikciler strdurulebilirlik dnceliklerinin
yonetiminde konu odakli is birlikleri
gelistirilen paydaslarin basinda gelmektedir.
Is birlikleri kapsaminda kurumlarla diizenli
iletisim saglanmakta ve strdUrdlebilirlik

Kog Holding
Bilgilendirme
Politikasi

o]
5

44

meselelerine yonelik ortak ¢6zim
gelistirimektedir. Ayrica, Kog¢ Toplulugu
sirketlerinin Ust duiizey yoneticileri hem
sektdrel hem de konu odakli olarak is
orgutlerinin calismalarina yon vermektedir.
TUSIAD, BM Kalkinma Programi, BM
Kadin Birimi ve WEF basta olmak Uzere
farkl paydaslarla gerceklestirilen is
birliklerine iliskin detayl bilgi bu balumain
ilgili basliklaninda yer almaktadir.

Ko¢ Toplulugu’nun basta yatinmcilar olmak
Uzere paydaslanyla iletisim uygulamalarnin
detaylandinldigi Kog Holding Bilgilendirme
Politikas’’'nin gtincel haline internet
sitesinden ulasiimaktadir.

Sirdirilebilirlik Raporlamasi

Uluslararasi Standartlara Uygunluk

Kog Holding, Toplulugun éncelikli
konularindaki gelismeleri GRI’a uygun
hazirladigi strdUrdlebilirlik raporlarnin yani
sira faaliyet raporlart araciliglyla kamuoyu
ile paylasmaktadir. Ayrica, strdurUlebilirlik

konusunda &nde gelen standart, politika ve
ilkeler, mevcut veri tabanlanmiz ve aciklama
metodolojileri elverdigi dlctide Kog
Toplulugu dizeyinde izlenen gdstergeler
dUzenli olarak guncellenmektedir.

BM SKA'lan yoksullugun ortadan
kaldirimasi, dogal kaynaklarin korunmasi
ve herkes icin refahin saglanmasi igin 2030
yilina kadar ulasiimasi gereken ortak bir
cerceveyi ifade etmektedir. Koc Toplulugu,
bu amaclarnn hayata geciriimesinde is
dtnyasinin dnemli rolint kabul etmekte ve
amaclara “Gelecege. Birlikte” stratejisiyle
katki sagladigini vurgulamaktadir.

Kog¢ Holding, BM SKA'lara yénelik
performansini strddrtlebilirlik raporlan
araciiglyla ve BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ile her yil dizenli olarak
paylasmaktadir. Ote yandan, Koc Holding
tarafindan 2006 yilinda imzalanan BM
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi stirdirtilebilirlik
calismalarinda guclu bir cerceve



niteligindedir. Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi olan Kog¢ Holding,
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
yayginlastinimasi igin gercgeklestirilen
calismalara destegini strdirmektedir.

WEF Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
destekgisi olan Kog Holding,
sUrdurtlebilirlik raporlanni bu géstergelerle
uyumlu olarak yayimlamaktadir. 2020’den
bu yana Iklimle Baglantil Finansal Beyan
Gorev Gucu (TCFD) destekgileri arasinda
yer alan Kog¢ Holding, 2024 yilinda
TCFD’nin Uluslararasi Strdurtlebilirlik
Standartlan Kurulu (ISSB) bunyesine
katiimaslyla, iklim degisikliginden
kaynaklanan riskleri ve olusabilecek
firsatlarini ISSB bunyesindeki cercevede
yonetmeyi, paydaglarna diizenli olarak
aciklamayi ve ekosistemine yayginlastirmayi
hedeflemektedir. Cevre konularinin
yonetiminde politikalarn yani sira Sera
Gaz Protokold, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Eneriji Yonetim
Sistemi ve AAT000AS, ISO 14064 Sera
Gaz Hesaplama ve Dogrulama Yonetim
Sistemi gibi kiresel standartlardan
yararlaniimaktadir. Topluluk sirketleri cevre
konusundaki yerel kanun ve dlzenlemelere
uyum saglamakta ve seffaf bir sekilde
raporlama yapmaktadir. 2024 gevresel
sUrdurdlebilirlik verilerinin ISAE 3000

ve ISAE 3410 standartlanna uyumlu
dogrulamasi devam etmektedir.

SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum

Cercevesi
2020 yilinda yayinlanan SPK Strdurulebilirlik

ilkeleri Uyum Cercevesi'nde halka
acik ortakliklann CSY ¢alismalanni

yUrtUrken aciklamalan beklenen temel
ilkeler paylasimistir. Seffaf, dengeli ve
buttnctl raporlamaya 6énem veren Kog
Holding, bu ilkeler karsisindaki yaklasim

ve uygulamalarnni kamuya acik olarak
yayinladigi faaliyet raporlari, strdurdlebilirlik
raporlan ve internet sitesi icerikleri ile ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda raporlama
konusunda gerekli uyum saglanmis olup,
ilkelere tam uyum icin de calismalara devam
edilmektedir. llkeler kapsaminda yapilan
calismalar Siirdirtlebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu’nda paylagiimistir (sayfa 354-361).

Bu balimde “uy ya da acikla” yaklagimi
ile hazirlanan SPK Surdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi’'ndeki ilkelere
uyum saglanan konular kapsamli

olarak agiklanmakta olup henliz tam
uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki
degerlendirmelere ise Kurumsal Yonetim
bolimindeki Strdirdlebilirlik ilkelerine
Uyum Beyani icinde yer verilmistir (sayfa
174).

Kapsam
Paylasilan strdurtlebilirlik performansi

verilerine Kog¢ Toplulugu sirketlerinden
Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan,
KogSistem, Opet, Otokar, Otokog
Otomotiv, Tofas, TUpras, TurkTraktor ve
Yapi Kredi dahildir. Cevresel, sosyal ve

Kog¢ Holding
Surdurulebilirlik
Raporlan
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ISG performans verileri 1 Ocak-31 Aralik
2024 tarihleri arasini kapsamaktadir. ISG
verileri calisanlarin %100°UnU kapsarken,
diger veriler calisanlarn %90’1 ile kombine
gelirlerin %92’si Gizerindendir. Performans
verileri 11 ay gergeklesen ve 12’'nci ay
ongorulen olmak tzere hesaplanmistir.

Dunya icin. Birlikte

“Gelecege. Birlikte” stratejisinin dort

ana kulvarindan biri olan bu baslik

altinda cevreyle ilgili konularin karar

alma sureclerine entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Kog Holding, saglikli bir
isin, saglikla isleyen bir diinya ve toplum
olmadan mUmkUn olmadigina inanmakta,
basta ikim degisikligi olmak Cizere tim
cevresel risk ve firsatlar uzun vadeli bir
bakis acislyla yonetmeyi amaclamaktadir.

iklim degisikligi, kiiresel etkileri ve
oOngdrilmesi gu¢ sonuglar ile ginimuzin
en blyUk sorunlanndan biridir. Paris
Anlasmasi’nin kiresel sicaklik artisini
sanayilesme dncesi ddneme kiyasla

2 °C’nin ve mUmkunse 1,5 °C’nin

altinda tutma hedefi, hiktmetlerin, is
dUnyasinin ve toplumlarin hizla harekete
gecmesini gerektirmektedir. Ayrica, 2019
yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan
aciklanan “Yesil Mutabakat” ile Avrupa
Birligi'nin (AB) 2050 yilina kadar net

sifir karbon salm hedefine ulasmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak

icin 2030 yilina kadar AB’nin karbon
salimlannin 1990 yilina kiyasla en az

%57 azaltimasl 6ngdrulmektedir. Ortaya
koydugu hedeflerle kiresel ekonominin ve
uluslararasi ticaretin isleyisini degistirme
potansiyeline sahip olan Yesil Mutabakat,
dis ticaretinin %50’sinden fazlasini AB ile
gerceklestiren Turkiye ve Kog Toplulugu
icin blyUk 6nem tasimaktadir. Bu anlamda,
degisen iklim kosullarina uyum saglanmasi
acisindan is diinyasina énemli gorevler
dlsmektedir.

ilerici bir iklim degisikligi gtindemi
gelistirmek icin kUresel ortak bir vizyonun
tUm taraflarca benimsenmesi 6nem
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tasimaktadir. Yeni iklim giindeminin kiresel
ekonomi ve toplum icin hem riskler hem
de firsatlar barindirdigindan hareketle,
¢ozUm Uretmek ve yayginlastirmak icin
paydas is birlikleri ile yenilikci yontemler
gelistirmek gerekmektedir. Kog Toplulugu
iklim giindemine sundugu katkilar ile hem
yerel hem de kiresel dlcekte paydaglar icin
rol model olmayi hedeflemektedir.

Su ve dogal kaynaklarin verimli

kullaniimasi, biyogesitliligin korunmasi ve
cevresel kirliligin énlenmesi icin sirketlerin
operasyonel etkilerini sorumlu bir sekilde
yonetmesi gerekmektedir. Kog Toplulugu
operasyonel gevresel etkileri azaltmak

icin su kaynaklari, atik ve biyocesitlilige
iliskin performansi takip etmekte ve

etkin bir sekilde yonetmek icin hedefler
cercevesinde 6nlemler aimaktadir. Cevresel
etkinin yonetimesinde Kog Toplulugu Cevre
Politikasi 6nemli bir gerceve sunmaktadir.

Cevre alaninda rol ve sorumluluk alan
yonetici ve uzmanlan bir araya getiren Kog
Toplulugu Cevre Kurulu araciligiyla, faaliyet
gOsterilen tim sektdrlerde ortak bilgi
birikimi olusturulmasi hedeflenmektedir.
Kurul, odak alanlanyla ilgili calismalar
koordine etmektedir. Her sirket kendi
sektortndn gereksinimleri dogrultusunda
calismalar yUruttrken, Toplulugun cevre
alanindaki uzun vadeli gevre stratejilerinin
uygulanmasi konusunda faaliyetler
gerceklestirimekte, cevresel risk ve
firsatlan gézden gegirimekte, dlzenli cevre
denetimleri yapilarak gerekli aksiyonlar
takip edilmektedir.

is Birlikleri

Kog Toplulugu, 2011 yilindan bu yana
birgok yerel ve uluslararasi platformda yer
alan varligi ile Turkiye is dtinyasini iklim
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degisikligi basta olmak Uzere cevresel
sUrdurulebilirik konularinda temsil
etmektedir. Kog Holding ayrica TCFD ve
WEF tarafindan ortaya konan Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri'ne destek veren
sirketler arasindadrr.

Kog Toplulugu Yesil Mutabakat’in gok
taraflilik ilkesiyle hayata geciriimesine
katki saglamak ve yaratacag! firsatlar
deg@erlendirmek amaciyla calismalar
yUratmektedir. Ko¢ Holding, Dinya
Ekonomik Forumu (WEF) Centre for
Nature and Climate olusumunda yer
almaktadir. Ayrica, Ko¢ Holding CEQO’su
WEF Avrupa Yesil Mutabakat icin CEO
Eylem Grubunda (CEO Action Group
for the European Green Deal) Kog
Toplulugu’'nu temsil etmektedir. Kog
Holding, 40tan fazla kiresel sirketin
CEQ’sunun yer aldigi Eylem Grubu’nun
is duinyasini 2050 net sifir karbon

salimi hedefi dogrultusunda harekete
gecirmek icin hazirladigr Ortak Bildiri’yi
imzalamistir. AB’nin politika ve arac
gelistirme sureclerinde kapsayici bir bakis
acisina sahip olmasi ve ¢ok tarafll bir
yaklasim benimsemesi Yesil Mutabakat’'in
hedeflerine ulasmasi icin elzemdir. AB
ticaret ortaklan ile iliskileri g6z 6ninde
bulundurularak, tedarik zincirlerine
yonelik kapsayici adimlar atiimasinin ve
AB Uyesi olmayan Ulkelerdeki ticaret
ortaklarinin da fonlama mekanizmalarina
erisiminin kolaylastinimasinin gerektigi Kog
Toplulugu tarafindan farkl platformlarda
glindeme getirilmektedir. Kog¢ Toplulugdu,
Yesil Mutabakat kapsaminda hayata

Kog Toplulugu
Cevre Politikasi
[ ) =

geciriimesi planlanan mekanizmalarin
Turkiye'ye olasl etkilerini ortaya koyma
ve politika gelistirme sureclerine de katki
saglamaktadir. 2020 yilinda kurulan
TUSIAD VYesil Mutabakat Calisma
Grubu’nda da Kog Toplulugu’ndan
Baskan seviyesinde bir yonetici bagkanlik
yapmaktadir.

Kog Holding su yénetiminde uluslararasi
bir cerceveyi referans almak, kiresel iyi
uygulamalardan égrenmek ve kendi iyi
uygulamalarini yayginlastirmak tzere BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesi tarafindan
olusturulan CEO Water Mandate
girisiminin destekgileri arasinda yer
almaktadir.

Ko¢ Holding ayni zamanda,
surdUrdlebilirlik alanindaki yatirmlara ivme
kazandirmak amaciyla BM Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’ne Uye sirketlerin CFO’larnni
bir araya getiren “SKA'lar icin CFO
Koalisyonu”nun bir Gyesidir.

Kog Toplulugu’ndan Genel Mudur
Yardimcisi seviyesinde bir yonetici, 2015
yilindan bu yana TUSIAD biinyesindeki
Cevre ve iklim Degisikligi Calisma
Grubu’na liderlik etmektedir. Kog
Toplulugu sirketleri ve Cevre Kurulu
araciligiyla TUSIAD tarafindan gelistirilen
tutum belgeleri ve arastirmalara dtzenli
olarak katkida bulunulmaktadir.

Sgme CEO

g 2 WATER

~'ga ‘Li MANDATE

sl e,
- s cFﬂ ‘
% CoOALITION & -

W2’/ FOR THE SDGS “uu

i,



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Karbon Déniistim Program Kog Holding 2050 karbon

Diistik karbon ekonomisine gecis calismalanni Kog Holding 2050 natr hedefi dog ru |tUSU nda -
karbon nétr hedefi ve bu dogrultuda ortaya koyulan Karbon Déntistim 3
Programi isiginda yurtten Topluluk sirketleri, sera gazi salimlannin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera T
etkin bicimde izlenmesi, raporlanmasi ve kosullar dahilinde azaltimasi gaz| emisyon larint 2030 yI linda &

amaciyla ilgili gosterge ve ara hedefler belirlemistir.

%27, 2040 yilinda %49 oraninda
Kog Toplulugu Karbon Déntistim P Kog Holding CEO
o¢ Toplulugu Karbon Dénlisiim Programi, Kog Holding su .
Levent Cakrroglu ideriginde, Koo Holding biinyesinde surdurieniii,  aZaltmayi hedeflemektedir (Baz yil

finans ve stratejik planlama ekiplerinin koordinasyonunda 201 7 7 8 m”yon tCO e) Kapsam 2
yonetilmektedir. Topluluk sirketlerinin Ust dizey ydneticilerinden olusan C 277" . =
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inovasyon, insan kaynaklan, kurumsal iletisim, pazarlama, satin alma, : §
strateji, Uretim gibi gesitli departmanlardan calisanlann katkilanyla 2024 ylllnda 6’5 mllyon tCO2e
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vermektedir.
3
2
.:7;
g
TCFD Risk Yonetimi 8
Gecis Riskleri 3
o = K.ar,bon Savunuculuk ve Gondillii
* Piyasa Riski DOnusum Taahhiitler 5
- . Duzenlemelerdeki E
Fiziksel Riskler PI'OQ I'aIT'II Geli«;.meler & Kurumsal &
rdiiriilebilirlik Yonetim 3
HEdef EElirlEI‘I"IE teji ve |5 Gelistirme $Eﬁaﬂlk&ﬂap0rlama §
£
©
=>S_
3
Kog Toplulugu Sirketleri Enerji Verimliligi £
Cevre Kurulu Karbon Donlisam Liderleri v Calisma Grubu 2
3
K|
3
=4
I
('
8
[3)
E
=
ks
>
@
5
o

47



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sarduarulebilirlik

iklimle Baglantili Risk ve Firsat Beyani paydaslarina dizenli olarak aciklamayi Yonetim, Risk Yonetimi, Strateji ve Metrikler
ve ekosistemine yayginlastirmayi basliklarinin her birinde Kog¢ Holding'in
TCFD'ye destek veren sirketler arasinda hedeflemektedir. yaklasimini ve performansini yansitmakta;
yer alan Kog¢ Holding, iklim degisikliginden farkll iklim senaryolan altinda Holding
kaynaklanan riskleri ve olusabilecek TCFD &nerileri dogrultusunda olusturulan strateji ve is modelini ortaya koymaktadir.

firsatlan TCFD* ¢ercevesinde ydnetmeyi, bu bolim, TCFD alanlan olan Kurumsal

iklimle Baglantih Finansal Beyan Gérev Giicii (TCFD) - Kog Holding Beyani

Kurumsal Yonetim

iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetimi, Karbon Déniisiim Programi altinda takip edilmekte ve
yonetiimektedir.

Kog Toplulugu Karbon Déntstim Programi, Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu liderliginde, Kog¢ Holding
bUnyesinde surdurulebilirlik, finans ve stratejik planlama ekiplerinin koordinasyonunda ydnetilmektedir.
Topluluk sirketlerinin Gst dlzey ydneticilerinden olusan Karbon Dontsum Liderleri ve birlikte calistiklan ar-ge,
cevre, finans, inovasyon, insan kaynaklar, kurumsal iletisim, pazarlama, satin alma, strateji, Gretim gibi gesitli
departmanlardan calisanlarin katkilaryla ilerleyen Program’a, Kog¢ Toplulugu Cevre Kurulu teknik destek
vermektedir.

Su Yoénetimi, Dongusellik, Emisyonlar ve Biyogesitlilik Calisma Gruplari, cesitli Kog Toplulugu sirketlerinden
uzmanlarn bir araya getirmekte ve Kog¢ Holding Cevre Kurulu Baskani tarafindan yoénetiimektedir. Bu calisma
gruplarn, iklim eylemi cabalarnin etkin yonetimi icin standardize edilmis bir yaklasim gelistirmek ve alanlarinda
firsatlan degerlendirmek amaciyla is birligi yapmaktadir. Uzmanlann bir araya getirdigi ortak bilgi ve deneyim
sayesinde, iyi uygulamalarin Topluluk sirketleri arasinda yayllmasi saglanmaktadir.

Calisanlarnn hedeflerinin entegre edildigi performans yénetim sistemine, 2024 yili itibaryla Topluluk
sirketlerinin Genel Mudurleri dahil ilgili ydnetici ve ¢alisanlar icin iklimle baglantili risk ve firsatlara yénelik
hedefler eklenmistir.

Risk Yonetimi

iklimle baglantili riskler Risk Komitesi gézetimi altinda Yénetim Kurulu seviyesinde ele alinmaktadir. Risk
yonetimi ile ilgili detaylara Kurumsal Yonetim altinda yer alan Risk Yonetimi bélimUunden erigilebilir (sayfa
189-191). Gegis Riskleri (Politika/Mevzuat Riskleri, Piyasa Riskleri, itibar Riskleri, Teknoloji Riskleri), Fiziksel
Riskler ve Firsatlar ile ilgili detaylar ise iklimle Baglantill Risk ve Firsatlar boliimiinde yer almaktadir (sayfa 49).

Strateji

Kog Toplulugu, iklim krizi ile mUcadele konusunun paydaslar nezdinde dnem kazanmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati ile birlikte 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefini ortaya koymustur. Bu hedefe ulagsmak
icin gereken dustk karbon ekonomisine gecis yol haritasini olusturmak igin ise Topluluk genelinde Karbon
Déntstm Programi baslatiimistir.

Gostergeler ve
Hedefler

DusUk karbon ekonomisine gegis ¢alismalarini Kog Holding 2050 karbon nétr hedefi ve bu dogrultuda
ortaya koyulan Karbon DonUstim Programi isiginda yuriten Topluluk sirketleri, sera gazi salimlarinin etkin
bicimde izlenmesi, raporlanmasi ve kosullar dahilinde azaltimasi amaciyla ilgili gésterge ve ara hedefler
belirlemistir. ilgili detaylara Géstergeler ve Hedefler bolimiinden erisilebilir (sayfa 54).

* 2024 yili itibaryla TCFD, ISSB c¢atisi altinda yer almaktadir.
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iklimle Baglantil Risk ve Firsatlar

Karbon Déntstim Programi’nin birinci
odak alani kapsaminda, TCFD &nerilerine
uygun olarak baslica gecis riskleri ve
fiziksel riskler tanimlanmistir. Farkl

iklim senaryolan altinda kisa, orta ve
uzun vadede Toplulugun ve sirketlerin
karsilasacagi baslica riskler ve finansal
etkiler belirlenmistir. Bu risklerin etkin
yonetimi icin sirketlerin hedef ve yol
planlanni belirlemeleri programin diger
amaglan arasindadir. Risklerin yonetiminin
yani sira ortaya ¢ikan yeni Urlin ve hizmet
alanlarndaki firsatlarin da yakalanmasi ve
risklere dayanikli is modellerinin hayata
geciriimesi planlanmaktadir.

2021 yilinda gercgeklestirilen senaryo
analizi calismasi, 2017-2021 yillar
arasinda Kog Toplulugu’nun kombine
gelirlerinin %91,3’UnU olusturan Arcelik,
Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet,
Otokar, Otoko¢ Otomotiv, Tofas, Tupras,
TurkTraktor ve Yapl Kredi sirketlerinde
yaplimistir. Finans sektortinde faaliyet
gosteren Yapi Kredi’nin risk galismasi,
asin hava kosullari, ulusal ve uluslararasi
dizenlemeler, paydas beklentileri, degisen
piyasa beklentileri ve gelisen teknolojiler

olmak Uzere iklimle baglantili gesitli fiziksel
ve gegcis riskleri kapsaminda tum kredi
portfoyl Uzerinde gerceklestirilmistir.
Finans sektori disinda faaliyet gésteren
sirketlerin risk analiziyle ilgili detaylar
takip eden bélimlerde paylasimistir. On
analiz Uglncu parti tarafindan bagimsiz
olarak gerceklestirilmistir ve bu analizler
ayni yaklasim kullanilarak degisen

sirket stratejilerine gore dizenli olarak
guincellenmektedir.

Gegis Riskleri

Gegis riskleri dort farkl kategoride
degerlendiriimektedir.

Politika/Mevzuat Riskleri
Politika/mevzuat riskleri arasinda artan
karbon fiyatlandirmasi, buna bagli

olarak gelisebilecek finansal riskler

ve operasyonel maliyetlerin artmasi
degerlendirimektedir. Kiiresel emisyon
ticaret sistemlerinde uygulanan karbon
fiyatlarinin, karbon ve yakit vergilerinin

ve Paris Anlasmasi ile hizalanmig diger
iklim temelli fiyatlandirma énlemlerinin bir
sonucu olarak, Ulkelerin iklim krizine karsl
daha fazla aksiyon almalarlyla artmasi
beklenmektedir. Bu degerlendirmeler

Politika riskleri analizinde temel alinan tg¢ farkli iklim eylemi senaryosu:

Dustik karbon fiyati senaryosu

Orta karbon fiyati senaryosu

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

yapllirken karbon fiyatlandirmalarnndaki
artis hizi ve Ulke ve bolge bazli olarak
seviye farki gozetilmistir.

Analizde Ug farkli iklim eylemi senaryosu
temel alinmig; 2030, 2040 ve 2050 vyillar
icin bu Ug senaryo altinda olusabilecek ek
maliyetler hesaplanmistir.

Finansal riskler hesaplanirken, gtincel
karbon fiyatlar, gelecek senaryolari,
Topluluk sirketlerinin sera gazi azaltm
hedefleri ve beklenen gelirleri temel
alinmis, bu dogrultuda Kapsam 1 ve

2 sera gazi emisyonlar i¢in olusmasi
muhtemel maliyetler ortaya konmustur.

Ote yandan karbon fiyatlandirmasiyla

ilgili yasal dzenleme sturecleri hentiz
tamamlanmadigindan, Kog Holding’in
dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir. DUstk karbon
ekonomisine gegis icin Kog Toplulugu
dlzeyinde yayginlastinlacak farkl araclar
degerlendirilmekte olup, uygun goérdlenler
gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya
alinabilecekir.

Yiksek karbon fiyati senaryosu

Ulusal Katki Beyanlarinin (Nationally
Determined Contributions - NDC)
tamamen uygulandigl ancak yetersiz
kalan iklim eylemi sebebiyle Paris
Anlasmasi hedeflerine ulasilamadigi
kabul edilmistir.

Ekonomik Kalkinma ve is birligi Orgitt
(OECD), Uluslararasi Enerji Ajans (IEA)

ve Ulkelerin Ulusal Katki Beyanlari temel
alinarak hazirlanmis, iklim eyleminin kisa
vadede yetersiz kalmasina ragmen orta ve
uzun vadede alinan 6nlemlerin yeterliligi

sayesinde iIsinmanin 2100 yilina kadar 2°C ile

sinirlandinidigr kabul edilmistir.

OECD ve IEA (2017) arastirmalarina
dayandirilarak gerceklestirilmis, iklim
politikalarinin yeterliligi sayesinde
isinmanin 2100 yilina kadar 2°C ile
sinirlandinldigr kabul edilmistir.
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Piyasa Riskleri

Piyasa riskleri, piyasaya bagli

olarak gelirlerde yasanacak etkileri
degerlendirmektedir. iklim krizinin piyasa
Uzerindeki etkisi ve arz ve talep karsisinda
Urtn, emtia ve hizmetlerde gérulecek

risk ve firsatlar hesaba katiimaktadir.

Bu analizde tedarik zincirinde meydana
gelebilecek riskler degerlendirimis ve Kog
Toplulugu tedarikgilerinin ham madde,
emtia ve karbon fiyatlarinda yasanan
aksama ve dalgalanmalar sonucunda
olusabilecek finansal riskleri sektor
temelinde incelenmistir.

Analiz kapsaminda her Topluluk sirketinin
tedarik zinciri haritalandinimig, sektor
bazinda gruplandinimistir. Bu gruplandirma
yapllirken her sirketin satin alma butgesinde
en yuksek paya sahip olan tedarikgiler
belirlenmis, kiresel isinmanin 2°C’nin
altinda sinirlandinldidr senaryodaki karbon
fiyatlandirmasina bagl olarak tedarikgiler
icin risk altinda olan FAVOK orani tespit
edilmistir. Bu risklerin en yaygin gortlecedi
sektorler siraslyla elektrik Ureticileri, maden
ve metallirji, petrol, gaz ve yakitlar, kimya
ve ambalaj sektdrleri olmustur.
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Kog¢ Holding, Topluluk sirketlerinin tedarik
zincirlerinden kaynaklanan emisyonlari
azaltmaya ve piyasa risklerini distrmeye
yonelik stratejik bir yaklasim ortaya koymak
ve tedarik zincirlerini dontstlrecek proje
ve programlan yayginlastirmak Uzere
calismalarini strdurmektedir.

itibar Riskleri

itibar riskleri, iklim eyleminde yetersiz
kalinmasi halinde paydaslar tarafindan
ortaya konmasl muhtemel kaygi, negatif
geri bildirim gibi riskleri ele almaktadir.
Bu risklere bagli olarak Topluluk
sirketlerinin strdurdlebilirlik stratejileri,
bulunduklarn sektor, karbon yogunluguna
bagli performanslannin sektdrleri ile
karsilastinimasi ve konan hedeflerin Paris
Anlasmasi ile ne kadar ortustugu analiz
edilmigtir.

Kog Toplulugu sirketlerinin dtsuk, orta,
yUksek risk kategorilerine gére gruplanmasi
yaplimistir.

Teknoloji Riskleri
Teknoloji riskleri kapsaminda, Topluluk

sirketlerinin dustk karbonlu strdurdlebilir
Urdin ve hizmetleri, Avrupa Birligi
Taksonomisi temel alinarak distk karbonlu
gelecegi kolaylastiran is alanlan ve dustik
karbonlu Urln, slrec¢ ve hizmet icin yapilan
yatinmlar degerlendirilmistir. Bu kapsamda
Arcelik, Aygaz, Ford Otosan, Otokar

ve Tofas'in dustk karbonlu dondsumu
kolaylastiracak strdurulebilir Grin, hizmet
veya stratejilerinin bulundugu belirlenmistir.

Enerji sektoriinde Tupras, kamuoyu ile
paylastigr Stratejik Dontstim Plani ile
surdurtlebilir Grin, hizmet ve stratejiler
dogrultusunda yapacag yatinmiar igin
dUsUk karbon ekonomisine gegis yol
haritasini ortaya koymustur. Finans
sektoriinde faaliyet gosteren Yapi Kredi ise
sundugu surdurdlebilir Grin ve hizmetlerle
iklim degisikligi sorununa finansal goztmler
saglamaktadir.

Tum bu ¢alismalar teknoloji risklerinin
etkisini azaltmaktadir.



Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler kapsaminda g farkl kuresel
Isinma senaryosuna bagli olarak iklime
bagl gostergelerin varliklar Uzerindeki
etkileri incelenmektedir. Bu gostergeler
arasinda su stresi, sel, soguk ve sicak hava
dalgalar, kasirgalar, yanginlar ve deniz
seviyesinin yUkselmesi ele alinmaktadir.

Fiziksel riskler kapsaminda HukUmetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental
Panel on Climate Change - IPCC)
tarafindan benimsenen Ug farkli iklim
senaryosu gozetilmektedir.

Kog Toplulugu, havza risklerini senaryo
bazll bir yaklagimla dtizenli olarak
degerlendirmektedir. TUm sahalarda su
stresinin ytksek oldugu alanlar tespit
edilmekte ve maruz kalinan fiziksel riskler
TCFD beyaninda raporlanmaktadir.

2028 yilinda Su Yonetimi Calisma

Grubu, Diinya Kaynaklar Enstittist’ntin
Aqueduct aracini kullanarak havza bazli
risk degerlendirmesini gerceklestirmistir.
Degerlendirme kapsaminda 10 sirketin' 65
tesisi yer almistir. Degerlendirme iyimser,
olagan, kétUmser senaryolara gére 2030,
2050 ve 2080 projeksiyonlar icin kuraklik,
sel ve su kalitesi boyutlannda yapilmigtir.

Sonug olarak Kog¢ Holding operasyonlarinin

%78'’inin yuksek ve gok yUksek stresli
bolgelerde oldugu tespit edilmigtir.

Uluslararasi cerceveler ve yatinmci
beklentileri dikkate alinarak Kog Holding

su stratejisinin olusturulmast icin calismalar

yUrdttlmustar. Daha detayl bilgi icin Kog

Holding 2023 Surdurtlebilirik Raporu’nun

Su Yénetimi bolimand inceleyebilirsiniz.
Firsatlar

iklimle baglantili firsatlan daha iyi anlamak
amaclyla sektorel karsilastirmalar

gerceklestiriimis ve sirket 6zelinde kiresel
iyi uygulamalar incelenmistir. Kog¢ Toplulugu

bu ¢iktilan is stratejisine entegre ederek
dustk karbon ekonomisinde lider bir

rol Ustlenmeyi amaglamakta, Grtin ve
hizmetlerini dénlstUrerek yeni is firsatlan
yaratmaktadir.

DuUsuk karbon ekonomisine gegis icin
kaynak verimliligi yUksek ve gevresel
etkisi az olan temiz teknoloji ve inovatif
surdUrulebilir Grdnler Gnemli bir rol

oynamakta ve birgok firsat barindirmaktadir.

Gelistirilen Grtin ve teknolojiler dongtisel
Uretim sistemlerini destekleyerek, Ko¢
Toplulugu sirketlerinin deger zincirleri

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

boyunca dogal kaynak tUketimini ve sera
gazi salimlanni azaltmalarina yardimci
olmaktadir. Sirketlerin cevresel etkilerini
daha etkin yonetmelerini saglayan yeni Grlin
ve teknolojiler ayni zamanda eko-Urtnlere
olan tUketici talebini karsilayarak sirketlerin
gelirlerini artirmalarini saglamaktadir. 2024
yilinda Kog Holding SdrdUrllebilirlik ve
Finans ekipleri, distk karbon ekonomisine
gecis calismalarinin Kog¢ Toplulugu’na
sagladigi operasyonel ve Urtin kaynakli
finansal firsatlan dlcmeye imkan taniyacak
metrikleri belirlemis ve bu veriyi dizenli
takip etmeye baslamistir.

Kog Toplulugu Cevre Kurulu btinyesinde
kurulan Uriin Yénetimi ve Atik galisma
gruplan, endustriyel simbiyoz basta
olmak tzere dongusel ekonomi
pratiklerine ve slreg veya Urtin odakl
yasam dongusu analizlerine odaklanarak
Uretim sUreglerindeki potansiyel firsatlar
yakalamay! amaclamaktadir.

Kog Toplulugu sirketlerinin dUstik
karbon ekonomisine gecis calismalan
dogrultusunda ortaya koyduklar yol
haritalannin detaylarina ilgili sirket
sayfalanndan ulasilabilir.

Fiziksel riskler kapsaminda IPCC tarafindan benimsenen (g farkli iklim senaryosu:

Diisiik iklim Degisikligi Senaryosu
(<2°C):

Orta Diizeyli iklim Degisikligi Senaryosu
(>2°C):

Yiiksek iklim Degisikligi Senaryosu
(>4°C)

2050 yilina kadar karbon salimlarinin
yariya indirilmesi icin hizli ve etkili
azaltim 6nlemlerinin alindigr bu
senaryoda 2100 yili Isinmasinin
2°C’nin altinda kaldigi 6n
gorulmektedir.

Bu iklim senaryosunda, 2080 yilina
gelindiginde karbon salimlarinin mevcut
seviyelerin yarisina inmis olacagi

varsayllmakta, ancak; ismmanin 2100 yilina

kadar 2°C ile 4°C arasinda olacagi temel
alinmaktadir.

Mevcut karbon salimlarinda bir
degisiklik olmadigi, dolayisiyla
iklim eyleminin yetersiz kaldig

bu senaryoda, 2100 yilina kadar
klresel Isinmanin 4°C’yi gegecegi
varsayllmaktadir.

(1) Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otoko¢ Otomotiv, Tofas, Tipras, TurkTraktor
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Sarduarulebilirlik

iklim ve Teknoloji

Kog¢ Holding, dijital ve yesil dontstimin
birbirini gliglendirdigine inanmaktadir. Bu iki
konu, Kog Holding’i gelecegin ihtiyaclarna
hazirlamakta ve rekabet avantaji elde
etmesine yardimci olmaktadir.

Kog Holding, cevresel sorumluluk bilinciyle
Uretim yaparken teknolojinin gticiinden
yararlanmayi saglamak adina dijital ve
sUrddrtlebilir Gretimi 6nceliklendirmektedir.
ic operasyonlannin Stesinde, odak
noktasini tim paydaslan kapsayacak
sekilde genisletmekte ve deger zincirinin
iklim uyumunu saglamak icin teknolojiyi
kullanmaktadir.

Dijital ve Siirdirilebilir Uretim

Kog¢ Holding karbon nétr hedefine dogru
ilerlerken, Topluluk sirketlerinin yapay zeka,
veri analitigi, robotik, nesnelerin interneti
(IoT) ve otomasyon gibi yeni teknolojilerin
gUclnden yararlanmaktadir.

Kog Toplulugu, Dinya Ekonomik Forumu
(WEF) tarafindan Sanayi 4.0 calismalarnnda
kuresel en iyi drneklerin secildigi “Global
Lighthouse Network”e bir fabrikasini daha
kabul ettirerek, dontstim yolculugundaki
basarnlarnna bir yenisini eklemistir.
Toplulugun lider beyaz esya sirketi Arcelik’in
Ankara Bulasik Makinesi Fabrikas,

dijital dontstimdeki basarisiyla “Global
Lighthouse Network”e dahil oimustur.

S6z konusu fabrika; Romanya Ulmi’deki
Camasir Makinesi, Eskisehir’deki Buzdolabi
Fabrikasi ve Ford Otosan’in Kocaeli
Fabrikas’’ndan sonra Kog¢ Toplulugu’nun
bu aga kabul edilen 4’Unct Uretim tesisidir.
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Ford Otosan Giines Enerji Santrali (GES)
Projeleri

Eskisehir Projesi

Eskisehir Fabrikasinin eneriji ihtiyacini
karsilamak amaciyla baslatilan GES
projelerinin 10 MWe’lik kismi Subat 2025°te
basanyla tamamlanmistir.

Ford Otosan bu yatinmla, sadece cevre
dostu bir déntistim saglamakla kalmamis,
ayni zamanda surdurUlebilirlik yolunda
onemli bir adim atmistir. GES projeleriyle,
fabrikanin elektrik tUketiminin %50’sinin
temiz enerjiyle karsilanmasi basarimistir.
Ayrica, karbon emisyonlan azaltilarak
cevreye duyarll bir sanayi dontstimu
gerceklestiriimis ve daha yesil bir gelecek
icin 6nemli bir yol kat edilmistir.

Képrili Projesi

Ekim 2024 itibanyla devreye alinan
Afyonkarahisar Koprili GES projesi
sayesinde; Uretilen enerji, artik dogrudan
tUketime katki saglamaktadir.

Ocakl Projesi

Kasim 2024 tarihinde baslatilan
Afyonkarahisar Ocakll GES projesiyle
birlikte bir adim daha ileriye gidilerek enet;ji
ihtiyacinin énemli bir kismi yenilenebilir
kaynaklardan saglanmaya baslamistir.

2025 yilinda da GES yatinmlarina devam
edilmektedir. 2026’da projenin ikinci
etabinin devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Eneriji verimliligi, Kog Holding’in distk
karbon ekonomisine gecis stratejisinin
onemli bir ayagini olusturmaktadir.

Bu yondeki calismalar baglica, eneriji
tiketimini azaltma firsatlarini
belirlemeyi, Gretim sireclerini optimize
etmeyi ve daha verimli ¢alisiimasina
yardimci olacak yeni teknolojileri
kesfetmeyi icermektedir. Topluluk sirketleri,
Uretim sUreclerinde enerji verimliligini
optimize etmek icin son teknolojiyi
kullanmaktadir.

Nesnelerin
Interneti

Arcelik - WEF Lighthouse Fabrikalan
Arcelik 2024 yilinda, WEF tarafindan
Endustri 4.0 calismalarnda kiresel en

iyi orneklerin secildigi Global Lighthouse
Network’e bir fabrikasinin daha dahil
olmasiyla déntisim yolculugundaki
basarlarina yenisini eklemistir. Ankara
Bulasik Makinesi isletmesi, Romanya Ulmi
Camasir Makinasi ve Eskisehir Buzdolabl
FabrikasI sonrasinda 3’Uncu Lighthouse
fabrikasi olmustur. Toplam 110.000 m?
blyUkltgtndeki alana kurulu Ankara
Bulasik Makinesi FabrikasI’nda yapay
zeka, makine 6grenmesi ve kendi kendine
karar verebilen sistemler kullanimaktadir.
Sirket, fabrikada kendi tasarladigi
nesnelerin interneti altyapisi FLOW ile

tUm omurga sistemlerini entegre ederek
dijital dénUstim gerceklestirmektedir. Bu
sayede, Urlnlerin pazara giris suresi %46
oraninda kisalmig, saha ariza oranlar
%29,2 azalmis ve transformasyon
maliyetlerinde %26,1 iyilesme saglanmistir.
Her gtin 5,2 terabaytlik veri toplanan ve
171 robot bulunan fabrikanin mekanik
Uretim alanlannda %90 otomasyonla el
degmeden bulasik makinesi ic govde
Uretimi gerceklestiriimektedir. Dijital
¢oztmlerle karbon emisyonu %23 azaltilan
fabrikada ayrica 1.500 MWh’lik Solar Panel
Sistemi sayesinde enerji maliyetleri de
dustrtlmektedir.



Yapay Makine
Zeka W Ogrenmesi

Tupras - Proaktif Enerji Platformu
Tupras, rafineri Unitelerindeki enerji
tUketimini optimize etmek amaciyla

yapay zeka algoritmalan araciliglyla

bir dijital enerji ikizi hayata gecirmistir.

Bu girisim, optimum enerji tUketimini
modelleyerek Unitenin en verimli kosullar
altinda galismasini saglamaktadir. Sistem
ilgili kosullar altinda tiketilmesi gereken
optimum enerjiyi hesaplayarak, olumsuz
bir tutarsizlik tespit edilmesi durumunda
teknik ekiplerin midahale etmesini ve
onlem almasini tetiklemekte ve tim bunlan
makine 6grenmesi teknolojisi araciliglyla
yapmaktadir. TUpras, eneriji verimliligini
izlemek, analiz etmek ve modellemek
amaclyla halihazirda 2.010 adet veri noktasi
kullanmaktadir.

Ford Otosan - Fotovoltaik Cam Duvarn
Ford Otosan, Yenikdy Fabrikasin
Turkiye’nin otomotiv endustrisinde dncti
olma vizyonu kapsaminda maksimum
verimliligi hedefleyen bir yaklasimla yeniden
tasarlayarak hayata gegirmistir. Otomotiv
Uretiminin gelecegdini temsil eden Yenikoy
hem Ford Otosan’i hem de Turkiye'yi
gelecege tasimayi hedeflemektedir.
Yenilikgi fabrika, Turkiye'de ve Ford
dlnyasinda bir ilk olan Fotovoltaik Cam
Duvar gibi yeniliklerle donatiimistir. Eneriji
verimliligi saglamak amaciyla glines 1sigini
mumkun oldugunca kullanabilmek icin,
Kaynak Atolyesi’'nin catisinda kullanilan
gunes panelleri ve atdlyenin &n cephesine
Fotovoltaik Cam Duvar fabrika icinde
yenilebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretmek igin tasarlanmistir.

83 kWe kurulu gutice sahip cam duvar
yenilenebilir enerji Uretirken ayni zamanda
cephe alanindaki galisma alanlan icin bina
aydinlatma ihtiyacini karsilamakta ve 2.897
kWe kurulu gati GES ile beraber fabrikanin
enerji ihtiyacinin %3’U yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmaktadir.

Deger Zincirinin iklim Adaptasyonu

Karbon nétr hedefine dogru ilerlerken,
cevresel etkiyi en aza indirebilmek icin
dogal kaynaklara olan bagimhhgi
azaltmak da blyUk 6nem tasimaktadir.
iklim degisikligi, 6zellikle artan su

stresi ile birlikte dnemli fiziksel riskleri
beraberinde getirmektedir. Kog Toplulugu,
iklim degisikliginin azaltimasi ve iklim
degisikligine adaptasyonu saglamak
amaciyla yenilik¢i ¢cozUmler gelistirerek bu
meseleye proaktif bir sekilde yaklasmayi
amaclamaktadir. Bu stratejik yaklagim,
operasyonlann dayanikliigini artirmayi
hedeflemektedir.

Yapay Makine Derin
Zeka [l Ogrenmesi § Ogrenme

Entek - Yapay Zeka Destekli Hidroloji
Tahmini

Entek’in Yapay Zeka Destekli Hidroloji
Tahmini projesi, ayni su miktanyla

daha fazla eneriji Uretimini hedefleyerek
hidroelektrik santrallerinde verimliligi
artirmaktadir. Bu kapsamli projede,
hidroelektrik santrallerinde yapay zeka
destekli hidroloji tahminini gerceklestirmek
icin makine 6grenimi ve derin 6grenme
yontemleri kullanimaktadir. Gelistirilen
yapay zeka modelleri, sicaklik, kar kalinligr,
nem, yeraltl su seviyeleri ve komsu tesislerin
isletme kararlan gibi 56 farkll degiskeni
analiz ederek topografik ve meteorolojik
verileri degerlendirmektedir. Yapay zeka
modellerinin egitildigi veri seti, son 25 yillik
kapsamli bir veri havuzundan olusmakta
ve tahminlerin dogrulugunu énemli
Olctide etkilemektedir. Proje ile, su akis
hacmi tahmin dogrulugu yaklasik %90’a
ulasirken, enerji Uretim verimliliginde %2,5
oraninda artis hedeflenmektedir. Entek’in
bu projesi, bir baska Kog Toplulugu

sirketi olan KogDigital ile is birligi

icinde yUrutUimustur. KogDigital, iklim

ve teknolojiye odaklanarak ilerleme
taahhtdutinde bulunmakta ve ¢evremize,
Toplulugumuza, isimize, mUsterilerimize,
is ortaklanmiza ve tim paydaslara

fayda saglayacak sekilde ¢cozUmler
gelistirmektedir. KogDigital’in Grtin ve
¢oztmlerini iceren Yesil Zekéa Programi ile
sirketlerin cevresel etkilerini yénetmelerini
saglamak amaciyla dijital ¢dzimler
yaratimaktadir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Makine Gortintt
Ogrenmesi | Isleme

TirkTraktor - Tarlam Cepte

Traktdr ve tanm ekipmanlar tretiminde
lider olan Ko¢ Toplulugu sirketi TurkTraktor,
ciftcilerin yarattiklan degeri artirmalarina
destek olmak icin, tanmin dijitallesmesini
en énemli gelisim alanlarndan biri olarak
gbrmektedir.

Sirket tarafindan 2019 yilinda gelistirilen
Tarlam Cepte mobil uygulamasinin yaklasik
170.000 kullanicisi bulunmaktadir.

Tarlam Cepte, ciftcilere tarla konumlarina
6zel hava durumu bilgisi sunarak, uydudan
alinan goéruntulerle yapay zeka ve makine
o6grenmesini birlestirip dijital karar destegi
saglamaktadir. Uydudan gunlik bitki saglgi
takibi yaparak sulama, gtbreleme, ilaglama
ve traktor kullanimina yonelik tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Ek olarak, tanm endUstrisine 6zel
tasarlanan ve Tarlam Cepte’nin ilk yapay
zeké destekli sohbet robotu olan TrakBot,
ciftcilere 7/24 dijital asistanlik sunmaktadir.

BuyUk veri analitigi ve tanm sektort
bilgisiyle kisisellestiriimis kapsamli ¢éztmler
saglayarak tanmsal faaliyetlerde ciftcilere
destek olmaktadir.
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Gostergeler ve Hedefler kosullar dahilinde azaltimasi konusunda 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda
o ) calismalar gergeklestirmektedir. bir dnceki yila gore %3,8 oraninda bir
Erl1.e|:1| Yonetimi ve Em',SYO”'ar . azalma gozlenmistir. Topluluk sirketlerinde
Distik karbon ekonomisine gegis ) Kog Holding 2050 karbon n6tr hedefi devam eden emisyon azaltimina ve enerji
caligmalanni Kog Holding 2050 karbon ndtr dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 verimiiligine yonelik faaliyetler ile 2050
hedefi ve t?u“do"grultuda ortayaukoyulalr.w ) sera gazi emisyonlanni 2030 yilinda %27, karbon nétr yolculugunda 2017 baz yilindan
Karbon DQHU§um Programiisiginda ylrliten 2040 yilinda %49 oraninda azaltmay: bu yana Topluluk emisyonlannda %17
Topluluk sirketleri, sera gazi salimlannin hedeflemektedir (Baz yl 2017: 7,8 milyon diisiis saglanmistir
etkin bigimde izlenmesi, raporlanmasi ve tCO,g). Kog Toplulugu toplam Kapsam
Emisyon Kategorisi' (tCOe) 20172 2020 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 emisyonlan 7.572.664  6.156.671 6.245.166  6.864.059  6.625.491 6.293.508
Kapsam 2 emisyonlar?® (piyasa temelli) 129.471 119.421 127.516 127.838 109.877 183.140
Toplulluk sirketlerinin istiraklerinin Kapsam 1 ve 134.671 4 184.971 P 4 NA
2 emisyonlari
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlar 7.836.806 6.276.092 6.556.953 6.991.897 6.735.368 6.476.648
Emisyon Yogunlugu® (CO,e/milyon ABD dolar) 132 142 107 81 7 63
Kog¢ Holding, Karbon Dénustim Programi farkl Kog Toplulugu sirketlerinin sektérlerine doénUstmune dayanmaktadir. Dayanikli
kapsaminda strekli artirmayi hedefledigi 6zgU karbonsuzlasma stratejilerini iceren tlketim sektorU icin disUk karbonlu
seffaflik ilkesi kapsaminda 2019, 2022 ve Gegis Yol HaritasI'nda ele alinmigtir. ekonomiye gegcis, enerji verimli Grinlerin
2023 konsolide kapsam 3 emisyonlarini Buna gore eneriji sektért donistimini Uretimiyle Urtnlerin kullanim strecinde
aciklamistir. 2024 yilina ait konsolide sifir karbonlu elektrik, yesil hidrojen Uretilen emisyonlarin azaltimasiyla birlikte
kapsam 3 emisyonlarinin hesaplama sureci ve biyoyakitlar gibi farkli eneriji tUrlerini tedarik zincirinin dénUstimudnu icermektedir.
devam etmekte olup 2024 StrdUrdlebilirlik entegre bir is modeli ile Ureterek dengeli, Finans sektoru ise, sermayesini
Raporu araciliglyla kamuoyu ile paylasimasi cesitlendirimis ve temiz bir enerji portféyu dUsUk karbonlu girisimlere dogru
hedeflenmektedir. Ko¢ Holding’in hem odaginda planlamaktadir. Otomotiv yonlendirmeyi ve portfdydnl temiz eneriji
operasyonlarindan hem de deger sektorinin déntsumu, elektrikli ve yatinmlar dogrultusunda ddénusttrmeyi
zincirinden kaynaklanan emisyonlarini alternatif yakitl araclann Grdn portfdytndeki hedeflemektedir.
yonetmek Uzere ortaya koydugu yaklasim, yerinin artmasina ve tedarik zincirinin

(1) Ko¢ Toplulugu konsolide kapsam 1 ve 2 emisyonlar Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otoko¢ Otomotiv, Tlipras, Yapi Kredi sirketlerinin emisyonlarini
icermektedir. Kog¢ Holding 2017, 2021 ve 2022 yili konsolide kapsam 1 ve 2 emisyonlar, BSI firmasi tarafindan AAT000AS dogrulama standartlarina uygun
oOlarak dogrulanmigtir. 2023 yili konsolide kapsam 1,2 ve 3 emisyonlar, TUV SUD firmasi tarafindan AA1000AS dogrulama standartlarina uygun olarak
dogrulanmistir.

(2) 2017 yil, Kog Holding kapsam 1 ve 2 emisyon hedefinin baz yilidir.

(8) Topluluk sirketlerinin satin alma ve birlesmeleri nedeniyle sera gazi emisyon envanteri kapsamlarinda degisiklik olmasina bagh olarak Kapsam 2
emisyonlarinda artis meydana gelmistir.

(4) 2017 yili icin Kog Toplulugu sirketlerinin istiraklerinin sera gazi emisyonlar EEIO faktrleri kullanilarak projekte edilmistir. Bu veri, ‘Kog¢ Toplulugu sirketlerine
ait istiraklerin toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlar’ baslikli satirda paylasimistir. 2022 yilinda Topluluk sirketlerinin istiraklerinin kesinlesmis emisyon verilerine
ulasiimis ve bu veriler sirastyla birinci ve ikinci satirda sunulan Kapsam 1 ve Kapsam 2 kategorilerine dahil edilmistir.

(5) Emisyon yogunlugunun azalmasinda, Topluluk sirketlerinde hayata gecirilen yenilenebilir enerji ve enerji verimiiligi projeleriyle kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin
azaltimasinin yani sira kombine gelirde meydana gelen artisin da etkisi bulunmaktadir.
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Kapsam 1 ve 2 Emisyon Azaltim Hedefi (milyon ton CO_e)
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2030 2040 2050
Emisyon Kategorisi' (tCO,e) 20192 2022 2023
Kapsam 3 emisyonlari 191.811.457 200.287.630 219.729.882
Kog Toplulugu sirketleri, hayata gegirdikleri 2022 2023 2024
enerji verimliligi inisiyatifleriyle 2024 yilinda L ) ) )
toplamda 259.000 ton emisyon tasarrufu ve Enerji verimliligi ile elde edilen azaltim (milyon GJ) 1,73 2,41 1,93
24 milyon USD finansal tasarruf saglamistir. ]
Sera gazi salm azaltimi (bin ton CO,g) 96 137 259
Kog Holding konsolide Kapsam 1, 2 ve 3
sera gazi emisyonu, atik ve su verilerinin
dogrulanma streci yUrtttlmekte olup Enerji Tiketimi (GJ) 2022 2023 2024
dogrulanmis veriler 2024 Surdurdilebilirlik . . e
Raporu’nda agklanacaktr. Net yenilenebilir enerji tiketimi 2.413.434 2.818.505 1.770.701
2024 yllinda satin alinan yenilenebilir eneriji Net yenilenebilir olmayan enerji tiketim 95.892.866 96.630.145 94.142.235

miktar 2,03 milyon GJ olurken Topluluk
icerisinde Uretilen yenilenebilir enerji miktan
ise 4,7 milyon GJ olarak gergeklesmistir.

Su YOnetimi
iklim degisikligi ile baglantil olarak artan
su risklerini etkin bir sekilde yénetmek

Operasyonel verimlilik, SU

geri daniigum ve su kalites
Liderligi

hedeflerimizi belirlemek
ve gerceklestirmek

Yaklasimi

Toplam

98.306.300 99.448.650 95.912.936"

*Arcelik Haric

icin, geri dontsiim ve geri kazanim yoluyla
Uretimde su verimliliginin artinimasi ve
battncdl bir yaklasim énem tasimaktadir.

O 1 bulisndidiu botgetérde su
g
havzasinin saglidy, suyun kalitesi ve temiz suya
erigim sorunlannin cdzumine destek vermek

» Oncelikli havzalanmizda ilgili paydasiarta is birfig
ist ve ortak ¢0

» Deder zincirimizde su kaynaklannin sGrdUrilebilis
yonetimine yonelik firsatlan belirlemek ve

desteklemek

« Inovasyon ve teknolojiye yatinm yaparak su
alaninda ¢ozimler Greten ekosistem paydaslanns

desteklemek

Kog¢ Toplulugu, su kullaniminin ve

atik suyun geri kazanilimasini, kaynak
cesitlendirmesi yoluyla su kaynaklari
Uzerindeki stres seviyesinin disurdlmesini
ve atik su kalitesinin artirimasini
hedeflemektedir. Uluslararasi gcerceveler ve
yatinmci beklentileri dikkate alinarak Kog
Holding su stratejisinin olusturulmasi igin
calismalar yarittimastar.

Su stresi risk analizi 2024 yilinda
guncellenmis olup 10 Topluluk
sirketinin 65 yerleskesi dahil edilmistir.
Degerlendirme 2030, 2050 ve 2080
projeksiyonlart icin kuraklik, sel ve su
kalitesi boyutlarinda yapiimistir. Sonuc
olarak Kog¢ Holding operasyonlarinin
%78’inin yUksek ve ¢gok ylksek stresli
bolgelerde oldugu tespit edilmistir.

(1) Kog Toplulugu konsolide kapsam 3 emisyonlarn Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otoko¢ Otomotiv, Tlpras, Yapi Kredi sirketlerinin kapsam 3
emisyonlanni, Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktdr sirketlerinin kapsam 1, 2, 3 emisyonlanini icermektedir. 2024 yili konsolide kapsam 3

emisyonlarinin hesaplama stireci devam etmekte olup, 2024 yil Strdirdlebilirlik Raporu’nda paylasimasi hedeflenmektedir. Topluluk sirketlerimizin yeni

tretim tesislerini blinyelerine katmalarinin yani sira, enerji sektortinde faaliyet gosteren sirketlerimizde Grdinlerin kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin

artisi kapsam 3 emisyonlarinda artisa neden olmustur.

(2) 2019 yil, Ko¢ Holding konsolide kapsam 3 emisyonlarinin konsolide edilmeye baslandigi ilk yildlr. 55
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Dogal kaynaklar Uzerindeki baskinin azaltimasi icin suyun geri
donustUrtimesi, geri kazaniimasi ve yeniden kullaniimasi icin
uygulamalar gerceklestirimektedir.

Daha detayli bilgi icin Kog Holding 2023 SurdUrUlebilirlik
Raporu’nun Su Yénetimi bolumUnu inceleyebilirsiniz.

Su Cekimi (bin m®) 2022 2023 2024 Su Desariji (bin md) 2022 2023 2024
Ylzey suyu 17.449 15.389 17.963 Ylzey suyu 6.476 4.868 4.477
Sebeke suyu 2859 8824 3748 penizsuyu 10539  12.055  10.987
Artilmis kentsel su, yagmur F— - -

suyu ve diger kaynaklar 9.795 6.724 7.085 Uclincti Parti Su Saglayicilan 2.231 7.680 4.097
Toplam 36.649  32.853  31.561 Toplam 19.256  24.603  19.561
Su Tiketimi (bin md) 2022 2023 2024

Toplam 17.456 8.250 12.000

Atiklann Tirlerine Gore

Atik Yonetimi Dagilimi (ton) 2022 2023 2024
Cevresel kirliligin énlenmesi ve dogal kaynaklar Uzerindeki baskinin Geri kazanilan ve geri

azaltimast i¢in etkin bir atik yénetimi ve dongUsel modellerin donustrdlen tehlikeli atiklar 28.072 40.298 43.871
benimsenmesi gerekmektedir. Ko¢ Toplulugu atiklan kaynaginda (R kodu)

azaltmayi, geri dondsturtlen ve yeniden kullanilan atik yizdesini Geri kazanilan ve geri

sUrekli artirmayr amaglamaktadir. dénusturdlen tehlikesiz atik 262.411 328.680 310.657

(R kodu)
Cevre Egitimleri 2022 2023 2024 (Tl(jehkhkgll)atlk bertarafi 4.925 15.066 24.460
Katilimer sayisi (Calisanlar) 41.609 45096  74.080 : hli |U | o
ehlikeli olmayan ati
5@&:’(’3”;;'”:3”8' (Alt 34545 28803  21.374  bertarafi (D kodu) 6375 12675 8.288
o o Geri donUsturilen/yeniden

(Eé’;l:g;laaf)“ (Kisi"saat) 30876 62.953  64.016  kullanilan toplam atik 290.813  368.978  354.528
Egjitim saati (kisi*saat) (Alt f— 25 150 26 200 Bertaraf edilen toplam atik 11.301 27.741 32.748
yUkleniciler) ' : ’ Toplam 302.114  396.719  387.275
Kog Toplulugu Alinan/Odenen Cevre

Cezalan'?(TL) 2022 2023 2024
Tlpras ve istirakleri 263.032/197.274 6.761.568 /5.071.176? 5.354.125,03 / 4.015.594,5
Ford Otosan 464.585 / 348.438,75
Setur Marinalar - Setur Yalova Marina isl. A.S. 929.170/ 696.877,5
Divan 522.594 / 522.594

(1) Tabloda, 10.000 ABD dolarinin (izerinde olan ¢evre cezalar icin, tahakkuk ettirilen tutarlar ve erken 8deme imkani kullanilarak fiilen édenen tutarlar
raporlanmigtir.

(2) Tupras Kinkkale Glines Enerjisi Santrali kapasite artis projesi kapsamindaki yatinmlarin gerekli izinlere iliskin sdreclerden daha erken tamamlanmasi
nedeniyle kesilen cezadir. Projenin olumiu CED raporu 29 Aralik 2024 tarihinde Sirket’e iletiimistir.
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Kog Toplulugu, insan ve ¢evre sagligini
tehdit etmeye baslayan plastik kirliliginin
onine gecilmesi icin Global Compact
Turkiye, is Diinyasi ve Stirddirtilebilir
Kalkinma Dernegi ve TUSIAD ortakliginda
kurulan Is Diinyasi Plastik Girisimi’nin
imzacisi olmustur. 2023 yil sonu itibaryla,
bireysel tiketim amagl tek kullanimiik
plastiklerin sonlandirimasi hedefine
ulasiimigtir.

Kog Toplulugu bunun yani sira, atiklann
gUvenli bir sekilde bertaraf edilmesi icin
yontemler gelistirmekte ve faaliyet gosterilen
sektorlerde donglsel modellere gecis
desteklenmektedir.

Ek Gostergeler

2024 yilinda Kog Toplulugu cevre
yonetimine yonelik atk maliyetleri,

kimyasal giderleri, danismanlik ve egitim
gibi maliyetlerin bulundugu toplam cevre
yatinm ve harcamalan 64 milyon ABD dolar
olarak kaydedilmistir. Yapilan gevre yatinm
ve harcamalari ile 6,3 milyon ABD dolari
finansal tasarruf elde edilmistir.

Atk Geri Kazanim Orani (%)

B Geri Kazanilan Atiklar

insan igin. Birlikte

Kog Toplulugu, gelecedin is modellerini
yaratmak i¢in gerekli bilgi ve yetkinliklerle
donanmis ¢alisanlara sahip olmayi ve
onlara en lyi galisan deneyimini sunmayi
hedeflemektedir. Klresel blytme
vizyonuna uygun olarak, faaliyet gdsterdigi
tUm Ulkelerde cok yonll yetenekleri
cekmek, korumak, gelistirmek ve calisan
deneyimini glclendirmek icin calismaktadir.

Kog¢ Toplulugu kurulusundan bu yana,
once insan yaklasimiyla calisanlarin
potansiyellerine ulasmasini saglayarak
faaliyet gosterdigi sektorlerde rol model
olmustur. Calisanlannin kariyerleri boyunca
gelisimlerine katki saglamaya ve ¢evik

bir is ortaminda basaril olmalar igin en
uygun ortami sunmaya énem vermektedir.
Kog Toplulugu Etik ilkeleri ve BM SKA'lar
dogrultusunda yeteneklere yatinm yapan ve
calisanlann haklarina saygi duyan bir is yeri
insa etmeye odaklanmaktadir.

insan Haklan ve Adil Calisma Ortami

Kog Toplulugu, insan haklarina saygili ve
adil, esit, glvenli bir is ortami sunmay!
amagclamaktadir. Kiresel 6lcekte faaliyet
gbsteren bir kurulus olarak, faaliyet
gosterdigi toplumlardaki paydaglarina
karsi insan haklarini gézeten bir anlayis
benimsemek dncelikleri arasinda yer
almaktadir. insan Haklari Politikasi
kapsaminda; ise alim, terfi, kariyer gelisimi,
Ucret, yan haklar ve cesitlilik gibi konularda
kUresel etik ilkelere uygun hareket etmekte
ve calisanlannin kendi secimleriyle sivil
toplum érgutt kurmalarnna ve sendika
Uyesi olmalarina saygl duymaktadir.

Zorla calistirma, cocuk isciligi, her tarlu
aynmcilik ve tacize kesinlikle tolerans
gostermemektedir.

Kog
Toplulugu
Insan Haklar
Politikasi

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

insan Haklan Evrensel Bildirgesi'ni

rehber alan Koc Toplulugu insan Haklarn
Politikas, aynca BM is Hayati ve insan
Haklan Rehber ilkeleri, BM Kirresel ilkeler
Sozlesmesi, ILO Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi,

Kadinin Guglenmesi Prensipleri, En Kot
Bicimlerdeki Cocuk Isciligi Sézlesmesi,
OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi olmak
Uzere cesitli uluslararasi standartlan ve
ilkeleri dikkate almaktadir. Kog Toplulugu
insan Haklan Politikas’’nin tim is ortaklar
tarafindan benimsenmesi beklenmektedir.
Ayrica, gelistirilen Tedarik Zinciri Politikasi
ile insan haklar, aynmcilik, taciz, sendikal
6zgUrlUkler, zorla ve cocuk isci ¢alistirma
bagliklannda genel gerceve cizimektedir.

Calisanlar, insan Haklar Politikas’'na
aykirt eylemleri bir Ust yoneticisine
raporlayabilmektedir. Ayrica, Kog Holding
Etik Hatt’'na internet sitesinden (https://
www.koc.com.tr/inbarbildirim) ve 0850-
577-1926, 0850-220-3845 (ETIK)

no’lu telefon numaralarndan bildirimde
bulunma hakkina sahiptir. Politikanin
uygulanmasindan Koc Holding insan
Kaynaklar Direktorligt sorumludur.

Kog Toplulugu insan Haklan Politikasi’'na
Kog¢ Holding internet sitesinden
erisimektedir.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Kog Toplulugu, uzun yillardir firsat esitligi,
cesitlilik ve kapsayicilidi saglamak Uzere
calismaktadir. Kog Holding, Mart 2021°de
kabul edilen Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi uyarinca, Yonetim Kurulu’nda
kadin Uye oranini her zaman en az %30
seviyesinde tutmayi hedeflemektedir.
Topluluk genelinde her kademede esitligin
saglanmasi icgin, &énce 2015 yilinda is’te
Esitlik Bildirisi imzalanmis; sonrasinda Kog
Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi BM
Kadinin Guclenmesi Prensipleri (UN WEPS)
imzacisi olmuslardir.
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Ko¢ Holding, BM Kadin Birimi tarafindan
yUrUttlen kiresel HeForShe hareketinin
2015-2021 yillan arasinda 10 Etki
Lideri’nden biri olmustur. Bunun yani
sira, 2017°den itibaren Ustlendigi TUSIAD
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu’nun liderligini 2022 yilina kadar
yUrtitmUstr. Kog Holding, lletisimde
Cinsiyet Esitligi Rehberi’ne dayall calismalar
kapsaminda, toplumdaki cinsiyet rollerine
iliskin yargilan ortadan kaldirmayi ve rol
modelleri gUclendirmeyi amaclamaktadir.
Her tUrll medya ve reklam iceriklerindeki
zararl stereotiplerle micadele etmek

icin UN Women Unstereotype Alliance’in
kUresel Uyelerinden biridir.

Kog Holding, firsat esitligi ve cesitlilik
kapsaminda yurittiga gcalismalara 2021
yilinda yeni bir igerik ekleyerek BM Kadin
Birimi, Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun
Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu
liderlerinden biri olmustur. Bu alandaki
calismalara kiresel dlcekte yon verecek
taahhUtlerini duyurarak teknoloji ve
inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi icin énemli bir rol
daha Ustlenmistir. Bu kapsamda, 2022
yilinda Teknoloji ve inovasyon alaninda
esitlik hareketini Topluluk icerisinde
yayginlastirarak, Arcelik, Aygaz, Ford
Otosan, Kocfinans, Tofas, TUpras,
TurkTraktor ve Yapi Kredi'nin de kiresel
Olcekte taahhUt veren sirketler olmasini
saglamigtir.

Kog¢ Holding, her seviyeden calisana firsat
esitligi sunmak icin bugtine kadar birgok
girisimi hayata gegirmistir. Bu dogrultuda,
egitim programlarini ve destek sistemlerini
butln is kategorilerini kapsayacak sekilde
guncellemis, tim calisanlarin ayni iletisim
araclarna ulasmasini mdmkadn kilmigtir.
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Bununla birlikte, is ortaminda toplumsal
cinsiyet esitligini gdzeterek tim pozisyon ve
rollerin kadin adaylar tarafindan daha fazla
talep edilir hale gelmesini amagclamaktadir.
Ko¢ Toplulugu’nda calisanlarin %31’ini
kadinlar olusturmaktadir. Yonetim rollerinde
kadin temsilini guclendirme iradesinde bir
Topluluk olarak, Kog Toplulugu Yonetim
yedek planlan her pozisyon i¢in en az bir
kadin yedek belirlenerek hazirlanmaktadir.

ise alim stirecinde kiresel gecerliligi

olan, glvenilir degerlendirme envanterleri
kullaniimakta olup, “Aday Deneyimi

Anketi” ile Topluluk sirketlerine bagvuran
adaylann deneyimleri takip edilmektedir.

ise alimcilarin yetkinligini gelistirmek icin
yapilan ve 5 yildir devam etmekte olan ise
Alim Akreditasyon Programi (RE-PAP); Kog
Universitesi ve SHRM (Society for Human
Resources Management - insan Kaynaklar
Yonetimi Derneg) is birligi ile en gtincel
trendlerle dUzenli olarak yenilenmektedir.
Kog Toplulugu insan Haklan Politikast,

Kog Toplulugu’nun esitlik ve firsat esitligi
konusundaki genel yaklasiminin cercevesini
cizmektedir.

Dogum izni 6ncesinde ve sonrasinda
danismanlik hizmetleri, cocuk bakimi ve
kres yardimi, is yeri glivenligi gibi konularda
iyilestirmeler yapilmistir. 2024 yilinda, 1.072
kadin galisan dogum izni almis ve %72’si
resmi izinlerinin sona ermesinin ardindan
ise donmustur. 1.673 kadin ¢alisan ¢cocuk
bakim desteginden yararlanmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Kog¢ Toplulugu’nun strdurdlebilir yetenek
yonetimi dnceliklerinden biri de geng
yetenekleri Topluluk bunyesine ¢ekerek Kog
Toplulugu sirketlerinde staj yapmis nitelikli
kisileri yetenek havuzunda degerlendirmek
ve Kog Toplulugu’na kazandirmaktir. 2024
yilinda Kog¢ Toplulugu’nda ise baslayan

yeni mezunlarin %41'i Kog¢ Toplulugu’'nda
stajyer olarak gorev yapmis ¢alisanlardan
olusmaktadir.

Kog Toplulugu, yeteneklerinin kariyer ve
gelisimlerini yillik olarak planlamakta ve
kisisellestirilmis aksiyonlar ile yakindan
takip etmektedir. Galisanlar, Topluluk
sirketlerinde istedikleri sektor, sirket
veya fonksiyonda calisma imkanlarina
sahiptir. Kog Toplulugu’ndaki is firsatlar
Kog Kariyerim platformu Uzerinden
yayinlanarak duyurulmaktadir. Topluluk
calisanlan, istedikleri rollere herhangi bir
onay mekanizmasi olmaksizin basvuru
yaparak, yeni kariyer firsatlanndan dncelikli
yararlanmaktadir. 2024 yilinda yaklasik
2.500 Kog Toplulugu ¢alisani rotasyon
sUregclerine dahil olarak, farkli sektor,
sirket ve departmanlarda yeni géreviere
baglamistir.

Cesitli egitim ve gelisim olanaklaryla
calisanlarnn potansiyellerine ulasmasi ve
hatta Ustlne glikmasi amaclanmaktadir.
Calisanlara gevre, etik, ISG gibi egitimlerin
yani sira gelecegdin is modellerine uygun
teknik ve liderlik gelisimlerine yonelik cok
farkll egitimler de sunulmaktadir.

Yetenek yonetimi stirecleriyle ilgili daha
fazla bilgi insan Kaynaklan / Yetenek
Yonetimi Yaklagimi boliminde yer
almaktadir (sayfa 36).
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is Saghg ve Giivenligi

Kog Toplulugu, sifir kaza hedefi
dogrultusunda tUim faaliyetlerinde is
saglig ve givenligi (ISG) uygulamalannda
muUkemmele ulasmak Uzere calismalarini
yUrUtmektedir. ISG kurallar, is kUltUrdndn
ayriimaz bir parcgasl olarak gdortimektedir.

Her iki ayda bir Topluluk sirketlerinin hem
is saglig hem de is glvenligi temsilcilerinin
katiimiyla gergeklestirilen iSG Kurulu
toplantilanyla, ekipler arasi iletisim ve is
birliginin artinimasi, tum sirketlerin bilgi ve
birikimlerini birbirleriyle paylasarak kazalarn
tekrannin engellenmesi ve iyi uygulamalarin
yayginlastinimasi hedeflenmektedir.

Koc Toplulugu ISG Yénetim Sistemi
Prosediirli cercevesinde, ISG gereklilikleri
20 temel baslikta tim Topluluk kurumlar icin
asgari olarak tanimlanmistir. Bu gercevede
yayimlanmis olan 9 adet standart vasitasiyla
da uygulamaya yonelik gereklilikler
detaylandirimistir. Kog Holding ISG
Birimi’nin liderliginde, Topluluk sirketlerinden

iISG Gostergeleri
(Galisanlar ve Alt

temsilcilerin yer aldigi iISG Kurulu igerisinde
olusturulan ¢alisma gruplarn ile 2024 yili
icerisinde “Degisim Yonetimi Standardi”

ve “Motosiklet ve Turevi Araglarda Surts
Guvenligi Standardl” yayimlanmisti. Bununla
birlikte, ydnetim sisteminin bir pargasi olan
sUrekli iyilestirme kapsaminda gelisen
ihtiyaclan karsilamak adina “Stirtis Glvenligi
Standardi ve Kaza Olay Raporlama ve
Arastirma Standard” gincellenmis;
yayimlanan “Kaza Arastirma Rehberi”

ile kazalann tim Topluluk i¢in global en

iyi ydntemlerle arastinimasina destek
olunmustur. Topluluk genelinde calisanlarin
sUrtis guvenligi konusunda farkindaligini
artirmak icin merkezi olarak “Emniyet Kemeri
Kullanmi” kampanyasi gerceklestiriimistir.

Kog Toplulugu, calisanlarinin ve ailelerinin
esenligi icin kuruldugu ginden bu yana
bircok farkli inisiyatifi hayata gecirmistir.
2024 yiinda, bu 6nemli inisiyatifleri tek

bir cati altinda toplamak ve esenlik
faaliyetlerine katkida bulunmak Uzere cesitli
uygulama ve standartlar Uzerine ¢alismalar
yurGtaimastar.

Yiikleniciler) 2020 2021 2022 2023 20241
Olimlt Kaza Sayis 5 0 1 6 4
Yaralanma Orani (IR)? 6,07 5,98 4,47 4,19 3,37
Meslek Hastaligi Frekansi

OFRF 0,04 0,09 0,0 0,07 0,04
Kayip Zamanli Yaralanma

Oram LTIFRY’ 3,3 323 2,02 3,07 2,31
ISG egtim saati 626.081 732.602 746.549 1.066.481  1.783.585
(calisan*saat)

ISG egitim saat 88397 95162 116.353 356.306 350.598

(calisan*saat) - alt yUklenici

(1) Kapsam, tim sirketlerin yurt ici ve yurt disi operasyonlarini icerecek sekilde genisletilmistir.

(2) IR = (Belirtilen zaman icerisinde toplam yaralanma sayisi*1.000.000) / Toplam calisma saati

(8) OIFR: (Belirtilen zaman icerisinde toplam mesleki hastalik sayisi*1.000.000) / Toplam ¢alisma saati
(4) LTIFR: (Kayip zamanli yaralanma sayisr*1.000.000) / Toplam c¢alisma saati
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Is i¢in. Birlikte

inovasyon ve dijital dénstim baglantil
konular Ko¢ Toplulugu’nun “Gelecege.
Birlikte” stratejisine paralel olarak, dzellikle
is basarsi agisindan, en éncelikli konular
arasinda yer almaktadir. inovasyon ve dijital
dénlsum basliklarinin altinda ise; inovasyon
kUlttrd ve kurum ici girisimcilik, nesnelerin
interneti ve streclerin dijitallesmesi, siber
guvenlik ve veri glvenligi, ar-ge kapasitesi,
aclk inovasyon ve is birliklerinin yani sira
veri analitigi ve yapay zekéa konular dncelikli
konular olarak 6ne gikmaktadir. Detayl bilgi
Dijital Dontstm Programi ve Arastirma
Gelistirme bolimlerinde yer almaktadir.
(sayfa 68-69 ve 71-73).

Deger Zincirinde Surdirilebilirlik

Ko¢ Toplulugu’nun kiresel 6lcekteki
operasyonlarn sayesinde, farkl sektdrlerdeki
deger zincirinde pozitif etki ve degisim
yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Bu
dogrultuda Topluluk, etki odakll is modelleri
ile toplumun her kesimi icin deger yaratarak
toplumdaki pozitif degisime liderlik etmeyi
amaclamaktadir. Ko¢ Toplulugu, deger
zinciri boyunca her bir halkanin Grdn ve
hizmetlerini uluslararasi standartlara,
yasalara ve dizenlemelere uygun olarak
sunmasini saglamaktan sorumludur.

Dayanikl tedarik zincirleri, sirketlerin deger
zincirindeki gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim risklerini azaltmada énemli

role sahiptir. Kurumsal StrdUrulebilirlik
Ozen YukimlGliga Direktifi (CSDDD)

gibi regllasyonlar, temiz enerjiye gegisle
baglanti sosyal riskler ve tedarikgilerin
sirketlerin Kapsam 3 emisyonlarini
azaltmada oynadigi rol, tedarikgilerin
surdurtlebilir ddntstimUnUn hi¢ olmadigi
kadar 6nemli hale gelmesini saglamaktadir.
Kog Holding’in 2023 6nceliklendirme
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Tedarikgiye Ozgii Risk ve Bagliliklan Belirlemeye Yonelik Sistematik Yaklasim

Kilit Tedarikgiler

Oz
Segmentasyon . .

Degerlendirme ve
ve Tarama ;

Validasyon

analizi sonuglar, Kog Toplulugu
tedarik¢ilerinin strddrtlebilir dontistime
hazir oldugunu, Kog Holding yatinmeilarinin
ise bu adimi desteklemeye hazir oldugunu
gOstermektedir.

Koc Toplulugu Tedarik Zincirinde
Siurdurdlebilirlik Girisimi, Topluluk
sirketlerinin tedarikgilere yonelik segim,

is ortakligini strdtrme, degerlendirme
ve kapasite gelistirme streclerine
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
(CSY) stratejilerini entegre etmek lzere
baglatimistir. Bu girisimin amaci, dnceliki
risk ve etkileri belirlemek ve satin aima
uygulamalarnnin ve tedarikgilerin is
uygulamalannin, GSY gereklilikleriyle

ve Kog Toplulugu Tedarik Zinciri Uyum
Politikasl ile uyumlu olmasini saglamakir.
Girisim kapsaminda Kog Holding, Topluluk
Sirketlerinden beklentileri tanmlamak icin
Tedarikci CSY Rehberi’ni gelistirmistir.
Rehber, kurumsal yonetim ilkeleri,
tedarikgilere yonelik secim, is ortakligini
sUrdirme ve sonlandirma streclerini,
tedarikci segmentasyonu ve tarama
yontemlerini, tedarikci degerlendirme
prosedurlerini, kapasite gelistirme
girisimlerini, takdir ve tesvik sistemlerini,

YUksek ve Orta
Riskli Tedarikgiler

Saha

Degerlendirmesi > bSO Cal]

sikayet mekanizmalarini, seffaflik ve
raporlamayi ve catisma mineralleri satin
alma ydnergelerini icermektedir.

Kog¢ Toplulugu’nda, ttim tedarik

zinciri operasyonlarinin ilgili sirketlerin
standartlarina uygun olmasini saglamak
Uzere tedarikgiler toplumsal, gevresel ve
etik kriterlere odakl kalite ve Urtin gtvenligi
degerlendirmelerine tabi tutulmaktadir.

Topluluk Sirketleri arasinda Arcelik ve Ford
Otosan’in, tedarikgilere yonelik tarama,
degerlendirme ve gelistirme sureglerini
kapsayan Tedarikci CSY Programlan

ve Catisma Mineralleri Politikalan
bulunmaktadir.

Arcelik’'te sbzlesme strecinin baslatimasi
kapsaminda tedarikgilerin CSY skoru,
genel performans skorunda %20 agiriga
sahiptir. Sirket bu kapsamda asagdidaki
hedefleri belirlemistir:

e 2023 yili itibanyla, Tier-1 satin alma
hacminin %90’ Ini temsil eden
tedarikcilerin ve OEM tedarikgilerin
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri
Sertifikalar icin basvuruda bulunmalan
gerekmektedir.

> Hedef Belirleme

Tedarikgi Egitim Saatleri 2021 2022 2023 2024
Etik 353 1.069 242 289
Cevre 4.335 12.828 578 1.681
Sosyal 4.479 2.485 1.754 451
Toplam 9.167 16.382 2.574 2.421

Seffaflik ve
Hesapverebilirlik

e 2025 yilindan itibaren, Tier-1 satin
alma hacminin %90’inI olusturan
ve 1.000 ton TOE Uzerindeki OEM
tedarikcileri temsil eden tedarikgilerin
ISO 50001 Sertifikalarna sahip olmalar
gerekmektedir.

e 2025 yilindan itibaren Arcelik, Tier-1
satin alma hacminin %90’ini ve OEM
tedarikcilerini temsil eden tedarikgilerinin
Kapsam 1-2 sera gazi emisyonlar, eneriji,
su ve atik verilerini toplamay, izlemeyi ve
kamuoyuna ac¢iklamayi taahhtt etmigtir.
Sirket ayrica, bu tedarikgileri kendi
hedeflerini belilemeye tesvik edecektir.

e 2030 yilindan itibaren Arcelik, 5.000
tedarikci calisaninin Is Sagigi ve
Guvenligi egitimi alacagini taahhit
etmektedir.

e 2030 yilindan itibaren Arcelik, Tier-1
satin aima hacminin %90’ini temsil eden
tedarikgilerin ve OEM tedarikgilerin %100
yesil elektrik kullanmalarini saglama
konusunda taahhttte bulunmaktadir.

Ford Otosan, 2022 yilinda Tedarik
Zinciri Uyum Politikasi'ni ve 2023’0n ilk
yansinda Tedarik Zinciri SGrdurtlebilirlik
Manifestosu’nu yayinlamistir. Uzun
vadeli strdUrUlebilirlik hedefleriyle
uyumlu olarak Ford Otosan, tedarik
zincirinde 2035 yili itibaryla karbon nétr
olmay! hedeflemektedir. Kasim 2023’te
dizenlenen Tedarikgi Strdurtlebilirlik
Calistayr'nda kritik tedarikgiler ile
surdurtlebilirigin her alanini kapsayan
Cevresel, Sosyal, Yonetisim ve Tedarik
Zinciri bagliklarinda 6 ay, 1 yil ve 2

yillik sUrelerle gerceklesmesi taahhtt
edilen hedefler belirlenmistir. 2023

yil sonu itibaryla kritik Grin gruplarni
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Sarduarulebilirlik

Ureten tedarikgilerin Sifir Karbon Yol
Haritasi’ni olusturmak ve mevcut
prosedurleri giincellemek Uzere
calismalar yurtttimustar. Kritik tedarikgiler
arasinda yer alan 13 tedarikginin 2050
karbon notr hedefi bulunmakla birlikte,
2024 yiinda Ford Global ile tedarikgi
sorumluluklarinin paylasiimasina yonelik
bir hedef belilenmistir. Tedarikcilerin

iyi uygulamalanni paylasmalar tesvik
edilmekte ve gelisim alanlarnda hem sirket
disinda uzman kisilerle hem de kurumsal
bilgi paylasimiyla egitimler verilmektedir.

Daha detayli bilgi icin Kog Holding 2023
SurdUrllebilirlik Raporu’nun Tedarik Zinciri
boIIMUNG inceleyebilirsiniz.

Kog¢ Toplulugu sirketleri mUsterilerine en
iyi hizmeti sunmak icin ¢alismaktadir. Bu
dogrultuda, faaliyet gésterdikleri sektérlerde
muUsteri politikalarnni gelistirmekte; her
tUrlu istek ve sikayete yanit vermeyi ilke
olarak benimsemektedirler. Kog¢ Toplulugu
Etik llkeleri is ortaklar, tedarikgiler, bayiler
ve yiklenicilere rehberlik etmektedir. Ote
yandan, Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

ile insan haklan, is saghgr ve gtvenligi,
cevre ve etik konularla ilgili genel cerceve
cizilmektedir. s birlikleri tesvik edilerek is
ortaklan, tedarikgi, bayi ve yUklenicilerin
Uretim kalitelerinin gelistiriimesi, cevre

ve insan haklar ile ilgili farkindaliklarinin
artinimasi ve is etigine dayali guclt

bir sirket kUltGrinUn tesis edilmesi
desteklenmektedir. Bu amacla tedarikgi
ve bayilere cevre, etik ve sosyal konularda
egitimler veriimektedir. 2024 yilinda egitim
programlari ile tedarikci ve bayilere 2.421
saat egitim verilmistir.
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Toplum icin. Birlikte

Kog Toplulugu, guiclu ve istikrarl bir
toplum yapisinin is diinyasinda basaril
olmak icin en temel unsur olduguna
inanmaktadir. Bu noktadan hareketle,
yillar i¢cinde birgok toplumsal yatirmin
Onculigunt yapmis ve toplumda fark
yaratmak i¢in blyuk 6lcekli programlara
odaklanmistir.

Toplumsal yatinmlarn etkili ve
Olceklenebilir olmasi “Gelecege. Birlikte”
stratejisinin hayata gegirilmesi icin buyUk
6nem tasimaktadir. Bu kapsamda,
toplumsal yatinmlarin ortak ilkeler
cercevesinde gelistirilmesi icin Kog
Toplulugu Toplumsal Yatinm Politikasi
hazirlanmistir. Politika kapsaminda,
toplumsal yatinmlarin;

e Kog Toplulugu ticari faaliyetlerinin
yUrGtaldtgu bolgelerin éncelikleri ve
ihtiyaclarr ile uyumlu olmasi,

e is stratejisi ile acik ve net bir sekilde
baglantili olmasi,

e uygulanabilir cdzUmler gelistirmesi
icin sivil toplum érgUtleri, uluslararasi
kuruluglar, Universiteler veya bireylerle
gUclu is birlikleri kurmasi,

® amaclanan ve elde edilen sonuclarin
Olculebilir ve dlceklenebilir olmasi
ve diger isletmeler ile bolgelere
yayginlastirnima potansiyelini
barindirmasi,

e BM SKA'lar belirtildigi Gzere, sosyal
ve cevresel hedeflere katki saglamasi
beklenmektedir.

Bu dogrultuda, Ko¢ Holding &zellikle
Toplulugun dijital déndstm ve inovasyon
gundemine paralel olarak son yillarda
teknolojideki hizli ilerlemenin toplum
Uzerindeki etkisine odaklanmistir.
Teknolojideki hizli degisim gelecege
yonelik birbirine zit senaryolan glindeme
getirmektedir. Bir yanda daha adil,

esit, kapsayici ve herkesin refah icinde
yasadig, diger yanda ise Ulkeler, bolgeler
ve toplumlar arasindaki ugurumun

daha da acildidi bir gelecek sdz konusu
olabilecektir. BM SKA'lara ulasmak icin
tim paydaslarin bu farkli senaryolarin
farkinda olmasi ve olumlu senaryoyu
gercege donustirmek icin birlikte hareket
etmesi 6nem tasimaktadir.

Kog Toplulugu dijital teknolojilerin sundugu
firsatlardan mumkun olan en fazla

sekilde yararlanmay! hedeflemektedir. Bu
baglamda, islerini déndstirmenin yani
sira, calisanlar, bayiler ve tedarikgcilerinden
baslayarak, tim toplumda dalga dalga
yayllan bir etki yaratmayr dnemsemekte;
mumkUn olan herkesin degisime uyum
saglayarak teknoloji ile gliclenmesine katki
saglamak Uzere calismalar yUritmektedir.

2021 yilinda Ko¢ Holding, BM Kadin
Birimi’nin toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina yon veren Nesiller Boyu
Esitlik Forumu’nun “Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu” liderleri arasina katilmistir.



Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Teknoloji ve inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu
Kog Holding, BM Kadin Birimi tarafindan
2021’de kurulan ve bes yil boyunca
toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina
yon verecek Nesiller Boyu Esitlik Forumu
liderlerinden biridir. Bu kapsamda
Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu
liderleri arasinda yer alan Kog¢ Holding,
HeForShe’nin ardindan toplumsal cinsiyet
esitliginin kiresel lcekte saglanmasi
calismalarinda énemli bir gorev daha
Ustlenmistir.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu, BM Kadin
Birimi koordinatérligunde, toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik sivil toplum,
hdkUmetler, uluslararasi kuruluslar ve is
dUnyasini bir araya getiren kiresel ve
cok paydasli bir girisimdir. Nesiller Boyu
Esitlik Forumu ile Pekin Deklarasyonu
ve Eylem Planr’yla ortaya konan vizyon
dogrultusunda, 2030’dan dnce cinsiyet
esitligine dair kazanimlar hizlandirmayi
amaclamaktadir.

Ko¢ Holding’in liderlik ettigi eylem grubu,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin
ondndeki engellerin kaldinlmasi amaciyla
teknoloji ve inovasyon alaninda
déntstUrtct adimlar ve projeler Uzerinde
caligmaktadir. Bunun yani sira, kiresel
dUzeyde yayginlasmayi saglamak

Uzere yol haritasi ve bes yillik hedefler
belirlenmistir. Ko¢ Holding bu kapsamda
U¢ taahhUt agiklamigtir:

* inovasyon calismalarinin
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
gerceklesmesi igin bu alanda kiresel
olarak faydalanilacak bir rehber
hazirlamak: Bu taahhudu yerine
getirmek icin, Kog¢ Toplulugu inovasyon
yoneticilerinin katilimi saglanarak
Nesiller Boyu Esitlik Forumu teknoloji
ve inovasyon alaninda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu Uyesi
Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslan
ile ortak calisma Urdind olan Gender
Transformative Innovation (https://
techforgenerationequality.org/
innovation/) rehberi hazirlanmigtir.

e Koc Toplulugu sirketlerinin, teknoloji
ve inovasyon alaninda kadinlar ve
kiz gocuklarina yénelik yurattikleri
projeleri ve gelecege doniik planlarini
Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun
kiresel agina tasimalarini ve
¢6zume yonelik taahhit vermelerini
tesvik etmek: Bu taahhidu yerine
getirmek icin, faaliyet gdsterdikleri
sektorleri etkileme olanagina sahip
olan 8 Kog Toplulugu sirketi (Aygaz,
Arcelik, Ford Otosan, Kocfinans, Tofas,
TUpras, TurkTraktor ve Yapi Kredi) BM
Kadin Birimi’nin Nesiller Boyu Esitlik
Forumu kapsaminda kuiresel taahhut
veren sirketler olmustur. Teknoloji
ve inovasyon alaninda toplumsal
doénUsume liderlik edecek sirketler,
2026 yilina kadar teknoloji ve inovasyon
alanindaki kadin temsiliyetini artirmak
amacilyla, egitim, mentorluk, staj gibi
30’dan fazla program ile 500.000
kadin ve kiz cocuguna ulasacaktr.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Bunun yani sira taahhtit veren sirketler
tarafindan teknoloji ve inovasyon
boltmlerinde, genel olarak bilim,
teknoloji, mUhendislik ve matematik
(STEM) alanlarinda ¢alisan kadin oranini
en az %30 olacak sekilde artiracak
hedefler belirlenmistir. Taahhlt veren
sirketlere dzel oranlara ilgili sirketlerin
sayfalarinda detayli olarak yer
veriimektedir.

Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet
ucurumunu kapatmak amaciyla
kadinlar tarafindan yénetilen
girisimleri desteklemek: Bu taahhtdu
yerine getirmek icin, 2021-2024 yillar
arasinda BM Kalkinma Programi ve Ko¢
Holding ortakliginda hayata gegcirilen,
KWORKS is birliginde yurattlen
bdlgesel BOOST programi kapsaminda
kadinlar tarafindan yonetilen toplam

13 girisim desteklenmistir. Program
kapsaminda kadin girisimcilere liderlik,
is gelistirme, etki odakli ve davranissal
ic gorU calismalari, mentorluk ve hibe
destegi veriimistir. Programa katilan

bir girisimci hibe destegi alirken,

tUm katiimcilann yatinmei sunumlari
hazirliklarn tamamlanmis ve yatinmai
bulusmalar organize edilmistir. Program
kapsaminda ortaya ¢ikan 6grenim ve
deneyimleri dogrultusunda bdlgesel

ve klresel inovasyon ekosistemine
yayllmasi i¢in calismalar devam
etmektedir.
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Sarduarulebilirlik

Umut Kentler

6 Subat 2023’te Turkiye’nin Glneydogu
Bdlgesi’nde meydana gelen depremler
sonrasl Ko¢ Holding, kamu kurumlanyla
koordineli sekilde yardm calismalari
yUratmastur. Acil yardimlarin ardindan,
Topluluk sirketleri ve AFAD is birliginde
Adiyaman, iskenderun, Hatay,
Kahramanmaras ve Malatya’da 5.000
konteyner evden olusan Umut Kentler’i
kurmustur. Umut Kentler'de yasam, 2024
ylinda da devam etmektedir.

Umut Kentler, erisilebilir ve kapsayicl,
toplumsal cinsiyet esitligine duyarl,
cocuk ve genclerin intiyaclarni gdzeten
ve istihdami destekleyen sosyal birimler
icermektedir. Kamu kurumlar, STK’lar
ve uluslararasi kuruluslarla is birligi iginde
faaliyet gostermektedir.

Umut Kentler'de egitimin devamliigi icin
kurulan okullann yani sira, cocuklara
21’inci yUzyil becerileri kazandiran yaratic
6grenme alanlan ve motivasyon destegi
saglayan egitim birimleri de yer almaktadir.
ihtiyac duyulan okullarda otizmli gocuklar
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icin dzel tasarlanmis konteyner siniflar
bulunurken, her Umut Kent'te &grencilerin
mufredat kapsaminda “Teknoloji Tasanm”
derslerini alabilecekleri modern ve
teknolojik donanimli siniflar olusturulmustur.
Bu 6zel siniflarda, 6grenciler teknolojiye
olan ilgilerini kesfederken egitimlerini
strdUrebilmektedir. Ayrica, kitUphaneler
de kent sakinlerine nitelikli zaman gecirme
imkani vermektedir.

Genclik merkezleri, cocuklara ve genclere
psikososyal destek ve cesitli etkinlikler
sunmaktadir. Grup calismalar, sanat

ve drama aktiviteleri, aile egitimleri

ve psikolojik destek grup calismalar,
cocuklarn duygusal ve sosyal gelisimlerine
katki saglamaktadir. Futbol, basketbol,
voleybol sahalar ve spor okullar ise,
genclerin yeteneklerini kesfetmelerini ve
spor faaliyetlerine katilimlanni saglamistir.

Kog Holding, Topluluk Sirketleri ve Vehbi
Kog Vakfi, Umut Kentler’deki cocuklarin
ve genglerin egitimine kapsamli bir destek
sunmaktadir. Egitim materyalleri ve kUltdr-
sanat etkinlikleri gibi konularda sunulan
destegdin yani sira, Vehbi Kog Vakfi, lise
ve Universite 6grencilerine burs, sinavlara
hazirlanan genclere dershane imkanlan
saglamaktadir. Vehbi Kog Vakfi ve Afet
Fonu kapsaminda yUrtttlen ¢alismalarin
detaylan Raporun Vehbi Kog¢ Vakfi
boéltiminde bulunmaktadir. (sayfa 161-
162).



Kog¢ Gonulltleri, Umut Kentler'de
vatandaslara destek olmak icin ¢esitli
faaliyetler duzenleyerek dnemli bir
dayanisma 6rnegi sergilemistir. 1.500°0Un
Uzerinde Kog galisani gonullti olarak
projelere katilmig, 5’inci, 6’nci ve 7’nci
sinif 6grencilerine cevrim ici ders destegi
sunmus, yaz okullanyla egitime katki
saglamis ve bayramlarda sosyal baglarn
guclendirmistir. Kog Gonlldleri, Umut
Kentler’deki sosyal yasami zenginlestirmek
ve dayanisma kultirind giclendirmek igin
calismalarina devam etmektedir.

BM Kadin Birimi ve sivil toplum kuruluglan
is birligiyle faaliyet gdsteren “Kadin
Dayanisma Merkezleri”, kadinlarin
ekonomik katilimini artirmak ve var olan
becerilerini gelistirmek amaciyla tekstil

ve yemek atdlyeleri sunmakta, ayni
zamanda danismanlik ve egitim hizmetleri
saglamaktadir. Kadinlar, bu merkezlerde
becerilerini gelistirerek ekonomik kazang
elde etme firsatl bulmaktadir.

Umut Kentler'de, Topluluk sirketlerinin
destegiyle kurulan muUsteri iletisim
merkezleri aracilidiyla, depremden etkilenen

)

gencler basvuru ve egitim sUregclerini
tamamlayarak tam zamanl istihdam
edilmistir. Umut Kentler yalnizca barinma
degil, ayni zamanda istihdam olanaklar
sunarak bireylerin guclenmeleri igin firsat
saglamaktadir.

Umut Kentler, afet sonrasi barinma
ihtiyacini karsilamak i¢in hizla hayata
gegcirilen bir kent planlamasi drnegdi olup;
planlama, tedarik, lojistik, operasyon,

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

@t@m@

KADIN DAYANISMA
MERKEZI

Arcalik, Aygaz. Kogfinans, Opet,
Tigpra ve Tusk Traktar in kathatarma

L

koordinasyon, is birlikleri ve Kog Gondilltileri
Hareketi ile binlerce calisanin katki sagladigi
bir proje olmustur. Umut Kentler, 2024'te
uluslararasl kuruluslarca model olarak
gosterilmis, DUnya Ekonomik Forumu
tarafindan sosyal deger yaratan projelere
ornek verilmis ve Thomson Reuters’in
Surdurtlebilirik Oduller’nde “Sosyal Etki”
kategorisinde buyuk 6dult kazanmistir.
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Uyum Programi

Uyum Programi,
global standartlar

ve iyi uygulamalar
dikkate alinarak surekli
gelistiriimekte ve
faaliyetlere entegre
edilmektedir.

R Kog T,

Ko¢ Toplulugu’nun temelinde yer alan

Etik llkeler ve evrensel degerler, insani ve
yasadigimiz toplumu odaga alan is yapma
anlayisi, Toplulugun tim faaliyetlerine
yansimaktadir. Kog Toplulugu’nun sektorel
cesitliligi ve artan cografi yayginlidi, yerel
ve uluslararasi birgok hukuk kuralina

ve dizenlemeye uyum gerekKliligini
beraberinde getirmektedir. Bu anlayis
dogrultusunda, 2021 yilinda genis
kapsamli bir sekilde uygulamaya alinan
Uyum Programi, global standartlar ve

iyi uygulamalar dikkate alinarak surekli
gelistirimekte ve faaliyetlere entegre
edilmektedir.

Uyum Programi ve Egitim Galismalan
“iSIN DOGRUSU” mottosuyla ydriittlen
ve kurallar, politikalar ve prosedurler
pbUtindnu iceren Uyum Programi
kapsaminda, yerel ve uluslararasi
dUzeydeki tim paydaslarin beklentilerini
karsilamak i¢in risk bazli bir yaklagimla
odaklanilacak uyum alanlar belirlenmekte
ve etkin bir sekilde yonetiimektedir.
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Egitim surecleri araciligi ile galisanlann etik
ve uyum alanlarindaki bilgi seviyelerinin
guincel tutulmasina 6zen gosterilmektedir.
Bu kapsamda, yUrUrlUkte olan etik

ve uyum egitimleri glncellenerek

daha dnce egitim almis ¢alisanlar igin
hatirlatma moddilleri gelistirimis; ayrica
egitimler Romence, Rusca ve ingilizce
seslendirmelerle zenginlestirimistir.

ihbar bildirimlerinin yapiimast konusundaki
gUveni artirmak amaciyla Misillemenin
Engellenmesi Politikasi hazirlanmistir. Bu
politikayla, calisanlarin daha seffaf ve etkin
bir sekilde bildirimde bulunmasi tesvik
edilmektedir.

Teknoloji ve Sistem Gelistirmeleri

Kog¢ Toplulugu’nun teknoloji alaninda
yaptigr yatinmlar, Uyum Programi’nin
etkinligini dnemli 6lctde artirmaktadir. Kog
Diligence projesi, is ortaklarinin kabul
sUreclerini otomatiklestirmekte ve yaptinm,
ihracat yasaklari ile GSY risklerinin detayli
sekilde analiz ediimesini saglamaktadir.
Kog¢ Toplulugu bu sayede, kimlerle
calistigini daha iyi anlamakta ve is ortaklar
kaynakli riskleri daha etkin bir sekilde
yonetmektedir. Sistematik Uyum Risk
Analiz Sistemi vasitasiyla ise Topluluk
sirketlerinin karsilasabilecegdi risklerin anlik
olarak analiz ediimesiyle daha éngérulebilir
bir yénetim sunulmasi amagclanmaktadir.

Uluslararasi standartlara uyum agisindan
kritik bir rol oynayan Hediye Takip
Sistemi, calisanlara gelen ve Ug¢lncu
taraflara verilen hediyelerin sistematik
olarak takip edilmesini saglamaktadir.

TUm bu sistemler vasitasiyla toplanan
veriler risk senaryolar ile birlestiriimekte ve
aksiyon planlarinin hizli ve etkili bir sekilde
hayata gecirimesi amaclanmaktadir.
Teknolojinin bu etkin kullanimi, riskleri
azaltmanin 6tesinde proaktif bir uyum
yonetimi anlayisi gelistirimesine katki
saglamaktadir.

Risk Yénetimi ve izleme Siiregleri
Uyum risklerinin tespit edilmesi

ve Onlenmesine ydnelik olarak

dtzenli periyodik risk analizleri
gerceklestiriimektedir. Bu analizlerde
faaliyetlerin, calisanlarin ve is
ortaklarinin maruz kalabilecedi uyum
riskleri degerlendirimekte; gerekli
durumlarda ek politika ve prosedUrler
hazirlanmaktadir. Mevcut dokiman ve
is akislari gtincellenerek riskli gérulen
konularda duzenli uyum egitimleri organize
edilmektedir.

Etik ilkeler ve
Uyum Politikalar
T




Etik ilkelere ve diger Uyum Politikalarina
aykin durumlarin tespiti icin tim
paydaslarn kullanimina acik olan
raporlama mekanizmalar aktif sekilde
isletilmektedir. Etik Hatti, 50’den fazla
Ulkede online olarak 34 dilde, telefon
araciigiyla ise 19 dilde hizmet vermektedir.
Anonim bildirim imké&ni sunan bu hizmette,
bagimsiz hizmet saglayicilarla is birligi
yaplimaktadir.

Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum MUsavirligi
olarak Kog Toplulugu genelinde yUrtilen
uyum calismalan yakindan izlenmekte ve
Toplulugu etkileyebilecek dizeydeki uyum
riskleri belirlenerek, gerekli dnlemlerin

hizli bir sekilde alinmasi saglanmaktadir.

\G Denetim F°”kSiyonu

Bununla birlikte, Ko¢ Holding Risk
Yonetimi Komitesi ve Uyum Komitesi
dUzenli olarak toplanmakta; Topluluk
genelindeki etik ve uyum risklerinin
yonetimi ve Uyum Programi’nin etkinligi
konusunda gerceklestirilen faaliyetleri

aktif bir sekilde degerlendirmektedir. Tim
bu calismalar ile Uyum Programinin ttim
paydaslar nezdinde etkin, esit ve tutarl bir
sekilde uygulanmasi amaglanmaktadir.

Uyumun Gelecegi

Gelecekte yapay zeka ve veri analitigi

gibi teknolojileri daha entegre bir sekilde
kullanarak, dijital ve veri odakl bir Uyum
Programi olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bu dénlistmiun Kog¢ Toplulugu’nun etik ve

Uuyum FOﬂkSiyOnu
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Bagimsiz givence
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uyum alanindaki énderliginin korunmasina
ve faaliyet gosterdigi tim sektorlerde

ve cografyalarda yenilik¢i yaklagimlarla
fark yaratmasina olanak saglayacagina
inaniimaktadir. Ko¢ Toplulugu, Uyum
Programi'ni gelecege tasimak ve

her zaman bir adim 6énde olmak igin
calismalarina kararllikla devam etmektedir.

Kog Toplulugu Etik ilkeleri’ne ve uyum
organizasyonuyla ilgili detaylar igin

Uyum Politikasi’'na ve destekleyici diger
uyum politikalarina Kog¢ Holding ve Kog¢
Toplulugu sirketlerinin internet sitelerinden
erisilebilmektedir.
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Dijital Dondsum Programi

Dijital Déntusim
Programi, kiresel

rekabet ve onimuzdeki

ddnemde beklenen
degisimlere hazirlikl
olma konusunda
stratejik bir 6neme
sahiptir.

Dijital Déntisiim Temalan ve Galismalari
2016 yiinda baslatilan Dijital Dontstim
Programi, basariyla ilerleyen bir strecin
pargasi olarak 9'uncu yilina girmistir. Bu
programin kesintisiz olarak strdtrtimesi,
yUksek performans elde edilen bu
dénemde Topluluk sirketlerinin basaril

is sonuglarina ulasmasinda énemli bir
etken olmustur. Dijital DénUstm Programi
kapsaminda gerceklestirilen calismalar,
kiresel rekabet ve éniimuzdeki ddnemde
beklenen degisimlere hazirlikli olma
konusunda stratejik bir 6neme sahiptir.

Dijital DonusUm Programi kapsaminda,
ttm Topluluk sirketlerinde ileri veri analitigi,
makine 6grenmesi, yapay zeka, dogal

dil isleme, nesnelerin interneti, Gretken
yapay zeka gibi dijital teknolojilerle

musteri deneyimi, akilli Gretim,
operasyonel verimlilik konularninda projeler
gelistiriimekte ve uygulamaya alinmaktadir.
Dijital DontsUm Programi’ndaki projelerin
sayisi 2024 sonu itibaryla 2.500’0 asmis
ve bu projelerin blyuk bir gogunlugu
basaryla tamamlanmigtir.
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Yenilikci Teknolojiler

Yenilik¢i teknolojiler ve inovasyon
Toplulugun bUytme vizyonunun
donUstlrtcu guct olarak gorulmekte ve
dUnyada &ncU olarak kabul edilen 6rnek
uygulamalar hayata gegirilmektedir. Bu
kapsamda, Topluluk sirketlerimiz karmasik
ve Klasik yontemlerle ¢ozilmesi zor

olan problemleri kuantum hesaplama
teknolojisi ile ele almaktadir.

Dijital Pazarlama ve Musteri Deneyimi
Musterinin gerek dijital ortamlarda
gerekse fiziksel dinyadaki bilgilerini
deg@erlendirerek onu daha iyi tanimak,
ihtiyag ve tercihlerine uygun Urlin ve
hizmetleri, dogru zamanda, dogru kanalda
ve uygun sartlarda sunmak, bu iliskide
musteriye timdayle farkli bir deneyim
yasatmak, Topluluk sirketlerinin blyUk bir
kisminin &ncelikli hedefleri arasindadir.

Ornek: Yapi Kredi, risk yonetimi
analizinde kuantum hesaplama
teknolojisi kullanarak, ttzel
muUsterilerinden herhangi birinin
yasadigi finansal zorlugun ticari

iliski icerisinde bulundugu diger
musterilerine etkisini 7 saniyede tahmin
edebilen modeli hayata gecirmistir.

Ford Otosan, diinyada tek Uretim
Ussu oldugu Ford Transit’in 1.500’den
fazla varyantiyla artan Uretim
karmasikligini yénetmek icin Golcuk
Fabrikasi’ndaki gévde Uretim hattina
Quantum Computing teknolojisini
entegre etmistir. Bu yenilikci teknoloji,
farkli 6zelliklere sahip araclarin

Uretim sirasini optimize ederek, gecis
sUrelerini azaltmakta ve is yuku
dengesini saglamaktadir.

Bu iki uygulama da Dunya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) kendi sektérlerinde
oncu olarak kabul ettigi 13 proje
arasina segilerek 6rnek olarak
gOsterilmistir.

Ornek: Yapi Kredi Mobil Superapp
dénustimu kapsaminda, Setur is
birligiyle birlikte Seyahatim+ mini
uygulamasi devreye alinmigtir.
Seyahatim+ GPT destekli Seyahat
Asistani olup, Yapi Kredi musterilerine
seyahat planlamalar ve seyahat
sirasinda ihtiyag duyabilecekleri

her konuda hizli ve etkili bir sekilde
rehberlik saglamak Uzere gelistirimistir.
Seyahatim+ asistani, kullanicilarin
seyahatle ilgili sorularini aninda
yanitlayarak, yapay zeké destekli
Oneriler ve ¢ozUmler sunmay!
hedeflemektedir.




Dijital Tedarik Zinciri ve Uretim
Faaliyetleri

Topluluk sirketlerinin yaklasik yansinin ana
faaliyet alani Uretimdir. Bu alanda Endustri
4.0 kavramiyla dzetlenen teknolojiler,
geleneksel otomasyon ve robot
kullaniminin 6tesine gecerek, musteriden
gelen talep, oneri ve sikayetlerle Urin,
hizmet ve tasarm dahil tim sureclerde
iyilestirme imkéani sunmaktadir. Toplulugun
Uretim sirketleri bu imkanlardan en yUksek
seviyede yararlanmak, tedarikgcileri de ayni
seviyeye getirmek icin calismaktadir.

Ornek: KogDigital tarafindan yiriitilen
Tedarik Zincirinin Dijital Dontsumu
Programi kapsaminda 9 Kog¢ Toplulugu
sirketinde; yedek parca sebeke
optimizasyonu, entegre planlama
tasanm ve yonetimi, talep tahminleme
ve planlama, nakliye ve envanter
optimizasyonu konularni kapsayan
projeler baglatimistir. Bu calismalara
ek olarak, operasyonel verimliligi
artirmak amaciyla, yapay zeka tabanli
algoritmalar kullanilarak tim tedarik
sureci anlik olarak izlenebilmektedir.

Dijital Yalin Calisma Ortami

Uretim disindaki stireclerin yalinlagtinimasi
ve galisanlann gunltk islerinin dijital
teknolojilerle kolaylastirlarak daha katma
degerli faaliyetlere odaklanmalarinin
yolunun aciimasi, slreclerde verimlilik
Otesinde ¢alisan memnuniyetini de
artirarak sirketlerin basarisina katkida
bulunmaktadir.

Ornek: Tupras icin gelistirilen GenAl
destekli soru-cevap asistani olan
Tupras Asistan, personelin 9 farkli
dikeyde (Bakim ve Operasyonel
Guvenilirlik, insan Kaynaklari, PYM
(Kirkkale Rafinerisi), Teknik Emniyet
ve Cevre, KRK Plant 2900 (Proje
Yonetim Modult), Gimrik, Musteri
Deneyimi, Uretim Planlama, Rafineri
S6zItgu) dogru bilgiye hizli ve etkin bir
sekilde erisimini saglayan bir sistemdir.
Bu sistem, OpenAl'in GPT-40 modeli
Uzerine kurulmus olup, MS Teams
Uzerinden kullanici dostu bir araytz ile
entegre edilmistir.

Topluluk Gapinda Destekleyici
Faaliyetler

Topluluk sirketlerinin ortak yarari olan
konular, Ko¢ Holding liderliginde ele
alinmaktadir.

Veri ve Analitik

Veri analitigi, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
Dijital DontsUm Programi’nda dnemli
bir rol oynamaktadir. Sirketler, gelismis
veri toplama ve analiz teknolojilerini
kullanarak veriye dayall karar verme ve
Toplulugu’'nun Veri Yonetisimi Programi
ise guvenilir bir veri altyapisi olugturmanin
yani sira yapay zeké projelerinin
gerceklestirime hizini artirmada kritik bir
rol oynamaktadir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Endustri 4.0

Kog¢ Toplulugu’nun Uretim sirketleri,
EnduUstri 4.0 alanindaki teknolojileri takip
ederek Uretimde verimliligin artinimasina
odaklanmaya devam etmektedir. Topluluk
sirketleri yurt icinde ve yurt disindaki
Uretim tesislerinde nesnelerin interneti
teknolojilerinden daha fazla faydalanmak
icin galismalarini strdtrmektedir. 2024
yilinda, Dunya Ekonomik Forumu
tarafindan Endustri 4.0 &zelliklerini en
basarill sekilde sahada hayata geciren
sirketlere verilen “Global Lighthouse
Network”e Arcelik’in Ankara Bulasik
Makinesi Fabrikasi dahil edilmistir.
Bdylece, Kog Toplulugu icerisinde Global
Lighthouse Network’e giren 3 fabrikadan
sonra kabul edilen 4’Uncu Uretim tesisi
olmustur.

Kultirel D6nisim

Dijital dinyada liderlik hedefiyle strdtrilen
kultlrel donidstm calismalari, tim
calisanlarl ve tUm ekosistemi icine alacak
sekilde genisletiimektedir.
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Fikri Haklar

Tarkiye’nin en bUyUk
fikri haklar portféyi

> 8.600 marka

> 2.800 patent ailesi

> 5.700 patent

> 1.000 endustriyel tasanm
> 6.500 internet alan adi
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Kog Toplulugu rekabet glicunu, her alanda
ortaya koydugu yeniliklerden almaktadir.
Bu nedenle, sahip oldugu fikri haklar Kog
Toplulugu’nun blydmesini, rekabetciligini
ve karliigini destekleyen en énemli
unsurlardan biridir.

Yatinmcilari icin yarattigi degeri yUkseltmek
hedefiyle, Kog Toplulugu’nda fikri haklar
yonetimine bUyudk dnem verilmektedir.

Kog¢ Toplulugu, fikr haklar stratejisini
asagidaki sekilde belirlemistir:

—_

.SUrdurdlebilir rekabet avantaji ve en

iyi is sonuclarini elde edebilmek icin

fikri haklar sisteminden azami bicimde

yararlanmak

2.Fark yaratan yenilikleri ve gUclu
markalari is yapllan pazarlarda korumak

3. Fikrl haklar portféylnu is hedefleriyle
uyumlu bicimde yoneterek deger
yaratmak

4.Fikrl haklari alim, satim veya lisanslanma
suretiyle ticarilestirmek ve bu alanda is
birliklerine acik olmak

5.Uctincu Kisilerin fikr haklarina saygil

olmak

Kog¢ Toplulugu, Turkiye'de fikri haklar
alaninda bir strateji belirleyen ve ilan eden
ilk sirketler toplulugudur. Ko¢ Holding,
fikrl haklar stratejisini hayata gecirmek
Uzere “Kog Fikri Haklar Yonetimi” projesini
baslatmis ve proje sayesinde 6nemli
kazanimlar elde edilmistir. Ko¢ Toplulugu
fikr haklar konusunda, Topluluk gapinda
ve sirketler 6zelinde gesitli hedeflerle
gelisimini strdUrmekte ve izlemektedir.
Bununla birlikte, fikrT haklara yapilan
yatinmlar degere donusturebiimek tzere
farkli inisiyatifler Uzerine calismalarina
devam etmektedir.

8.600’Un Uzerinde marka, 2.800’Un
Uzerinde patent ailesi ile 5.700’0Un
Uzerinde patent, 1.000’in Uzerinde
endustriyel tasanm ve 6.500°0Un
Uzerinde internet alan adindan olusan
Kog¢ Toplulugu fikr haklar portféyd,
Tarkiye'nin en blydk ve en dnemli fikri
haklar portféytdir. Bununla birlikte,
Kog¢ Toplulugu sirketleri bu portféyt her
yil inceleyerek is hedeflerini daha da
destekleyecek bir yapiya getirmek icin
caligmaktadir.

Son 5 yilda 1.500’Un Uzerinde patent
ve faydall model bagvurusu yapmis olan
Kog Toplulugu sirketleri, 2024 yilinda
toplam 305 patent ve faydali model
basvurusunda bulunmustur.

Turkiye'nin patent sampiyonu olan Kog
Toplugu sirketleri, yillardir Turk Patent ve
Marka Kurumu tarafindan yayimlanan en
¢ok patent basvurusu yapan yerli sirketler
siralamalarinda yer almakta ve farkli
kategorilerde dduller kazanmaktadir.

Kog¢ Toplulugu, Turkiye'deki fikri haklar
ekosisteminin gelismesini ve fikri
haklarin ticari hayatta daha aktif bicimde
kullanimasini saglamak tzere birgok
calismaya Onculuk etmekte ve cesitli
seminerler ve konferanslar vasitasiyla bu
alandaki tecrtibesini paylasmaktadir.



Arastirma Gelistirme

Koc¢ Toplulugu sirketleri,
faaliyet gosterdikleri
sektodrlerde ar-ge,
inovasyon yatinmlari
ve uluslararasi is
birlikleriyle dnculik
yaparken, ayni
zamanda Turkiye’nin
ar-ge ekosistemine
onemli katkilar
saglamigtir.

Koc¢ Toplulugu
2024 yiinda

21,6 milyar TL
tutarinda

ar-ge yatirmi
gerceklestirmigtir.

(1) TUIK “2023 meslek grubu ve sektére gére ar-ge insan kaynadi” verileri baz alinarak hesaplanmistir.

2024 yilinda 21,6 milyar TL ar-ge yatinmi
gerceklestiren Kog Toplulugu; 37 ar-ge
merkezi, 1 tasarnm merkezi, 5 teknokent
ar-ge ofisi ile Turkiye'nin en fazla ar-ge
ve tasarnm merkezine sahip toplulugudur
ve 6.763 ar-ge personeli ile Turkiye’de
istihdam edilen ar-ge personelinin
%3,5'ine! ev sahipligi yapmaktadrr.

Avrupa Birligi (AB) Projeleri

Kog¢ Ufuk Avrupa Mentorluk Programi'nda
130’dan fazla firmaya mentorluk destegdi
sunulmustur. TUBITAK’In “Ufuk Avrupa En
Basaril Turk Sanayi Kuruluslan” listesinde,
Ford Otosan fon blyUklugune gore, Arcelik
ise proje sayisina gore 1'inci sirada yer
almistir. Tofas ve Tupras her iki listede de
ilk 5’te yer alrken, Kog Universitesi “En
Basarili Arastirma Kuruluslan” listesinde fon
blyUkltgtne gére 1'inci, proje sayisina gore
ise 3’Uncl sirada bulunmaktadir.?

(2) https.//ufukavrupa.org.tr/tr/en-basarili-turk-sanayi-kuruluslari

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

e Arcelik-LG, plastik enjeksiyon prosesi
icin gelistirdigi dijital ikiz projesiyle Ufuk
Avrupa basvurusunda ilk asamayi
gecmistir.

e Arcelik’in 12 yeni Ufuk Avrupa projesi
kabul edilmistir. Dijital Avrupa’da
Cirpass ve Cyber Sec4OT projelerine
baglanmistir.

¢ Ford Otosan Ufuk Avrupa’da BrakeAM,
Permanet ve H2UpScale projelerini
yUratmektedir.

e Kocfinans, kestirimci bakim
konusundaki projesiyle IRA-SME ‘de
koordinatdrlik gdrevini Ustlenmektedir.

¢ KocDigital'in akilli tanm alaninda ITEA 4
FERIDE projesi kabul almistir.

e Koctas ve KogSistem yapay zeka
alaninda “CAPE” ve “SINTRA” ITEA 4
projelerine baslamistir.

e Ko¢ Savunma, BS-SEOS (akilli
samandiralar ve insansiz deniz araglari)
ve LEARN4SEA projesine destek
vermektedir.
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Arastirma Gelistirme

Kog¢ Toplulugu, teknoloji,
ar-ge ve inovasyon odakli
blUyimeye biylk 6nem
vermektedir.

Kog¢ Toplulugu Sirketleri
Toplam Ar-Ge Personeli

%33

2020-2024 Artis

6.218

5.533
5.082

2020 2021 2022 2023 2024
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Otokog¢ Otomotiv Ufuk Avrupa’da
EcoMobility ve ZEV-UP projelerini
surdurmektedir.

Setur, otonom akill mobilite ve gtvenli
seyahat ydnetimi projelerine basvurmus;
ITEA 4 kapsaminda “Hospitality of the
Future” projesine teklif sunmustur.

Tofas, 2024 yilinda kabul edilen 6 proje
ile uluslararasi ortakli proje sayisini 22’ye
clkarmigtir.

Tipras; Eastern Lights, ICO2NIC
ve HERMES Projeleri ile gevreci ve
surdurdlebilir teknolojiler alaninda
calismalar yuritmektedir.

WAT, Ufuk Avrupa’da R-PODID
projesini strdurdrken Business Finland
ve TUBITAK is birligiyle Mainverse
projesine baslamistir.

Yapi Kredi Teknoloji, Koc Universitesi
ile QEC4QEA projesiyle Ufuk Avrupa
destegi almistir. Ayrica, EUROHPC
Benchmark Access programina
basvurmustur.

inovasyon is Birlikleri, Projeler ve

Platformlar

e Argelik-LG, Yildiz Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Bolimu ile
“Surdrlebilirlik ve inovasyon
Hackathonu” diizenlemistir.

e Aygaz WLGA 2024 “Global Technology
Conference” etkinliginde, “LPG’nin
Derin Kikirt Giderimi icin Zeolit Tabanli
Adsorban Gelistirilmesi” projesiyle “En
lyi Urlin” kategorisinde 1’incilik almistrr.
TiM Inovalig “inovasyon Stratejisi”
kategorisinde ise 3’UncUlik kazanmistir.

e Arcelik iSO Yesil Dontistim Odtilleri’nde
A-%20 Enerji Seviyesine Sahip Isi
Pompali Bulagik Makinesi ile “Enerii
Verimli Urlin” kategorisinde 1’incilik
adult almistir. Tarkiye Strddriilebilir Is
Odlilleri’nde “Neo Otonom Gamasir
Makinesi” ile “Strdrtilebilir Uriin
inovasyonu” &diling kazanmistrr.

Ford Otosan’in FOUS Projesi, hurda
elektrikli arag bataryalarindan olusturulan
ilk ikincil GmuUr enerji depolama sistemi
ile Turkiye Strdurdilebilir is Odilt ile Ford
Global Henry Ford Teknoloji Oduilinii
kazanmistrr. Aynca, TiM tarafindan
“Mimari, MUhendislik, Bilimsel ve Teknik
Hizmetler” kategorisinde 1’incilik 6dall
almistir.



¢ Koc Bilgi ve Savunma, MALAMAN
Akil Dip Mayinlan projesini tamamlamistir.
Dijital Sualti Telefonu (D-SATEL) ile
sualtinda kablosuz iletisim saglayan
bir sistemin prototip Uretimini
gerceklestirmistir.

e TirkTraktor’'Un Kog Bilgi ve Savunma
tarafindan gelistirilen Manuel Strts
Destek Sistemi, 2023’te seri Uretime
gecirilmigtir.

* KocDigital, TUBITAK ve Kog yenilenebilir
enerji ve su yonetimi galismalar
yUrttmektedir. IDC Turkiye Future
Enterprise Odulleri’nde 3’ Unciilik
kazanmis ve dijital ikiz gozUmleriyle
Gartner raporunda 6rnek gosterilmistir.

¢ Kogfinans, TUBITAK 1505 projesini
basarnyla tamamlamis ve 0 km ile 2. el
tUzel krediler alaninda ik analitik modelleri
devreye almistir. 2024’te Geng Basan
Vakfi is birligiyle “Finnovate” Fikir Kampi'ni
dizenlemistir.

e Ko¢Medical'in B-safe ignesiz valf, yeni
ameliyat masasi ve ameliyat lambasi
Medica Dusseldorf 2024 Fuan’nda
tanitimis; Uc patent basvurusu yapilmistir.

e KogSistem’in TEYDEB 1509 projeleri
kapsaminda “Fiziksel-Dijital Ortamlar
icin Bilissel Destekli Asistan” ve “Afet
Sonras! Yardim Lojistigi ve Koordinasyon
Teknolojileri” projeleri kabul edilmistir.

Kogtas, “MISS” projesini EPSTEM
dergisinde yayinlamistir. Kogtas'in
KogDigital is birligiyle gerceklestirdigi Veri
Odakli Dinamik Fiyatlandirma Projesi,
CXO Medya Future of Al & Cloud
Summit’te 6dul almistir.

Koc Universitesi; Aygaz, Ford
Otosan, Opet, Otokar ve Tupras is
birligiyle Hidrojen Teknolojileri Merkezi'ni
kurmustur.

Opet Fuchs, 2024'te endUstriyel ve
otomotiv yaglannda Grln gelistirme
calismalanni strdirmus, enerji verimliligi
ve karbon emisyonunu azaltma adimlari
atmistir.

Otokog Otomotiv, TUBITAK TEYDEB
ve KWORKS ile yenilikgi projeler
gelistirmis, Sustainability Innovation
Challenge programinda Ug girisimle is
birligine baglamistr.

Otokar, Turkiye’'nin ilk orta sinif insansiz
kara araci olan ALPAR’I tam otonom
sUrls kabiliyetiyle donatmig; yeni
elektrikli otobusU “e-Kent”i Busworld’de
tanitmigtir.

Unvest Ar-Ge Merkezi, “Psych-Al-Ist
Al Tabanl Moduler Psikiyatri Asistani”
projesiyle TUBITAK 1501 programina
basvurmus; TUSAS ile zeolit-aerojel
kompozit adsorbanlan konusunda bir
proje baglatmistir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

e Setur Seyahat Asistani uygulamasiyla
“MUsteri Deneyiminde Gelecedin En lyisi”
kategorisinde IDC DX Turkiye Summit’'te
odul kazanmistr.

Tofas izmir Ar-Ge Merkezi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'nca tescillenmis
ve otomotiv yazilimi ile yapay zeka
projelerine odaklanmistir.

Tiipras, “Seramik Esasli Isi izolasyon
Malzemesi” projesine basaryla devam
etmis, yenilenebilir enerji tlketimini
belgeleyen I-REC sertifikasini almistir.

WAT, TUBITAK 1832 projesiyle
endustriyel PM motor Urtn ailesini
genisletmekte; servo motorlar ve hassas
gudim kitleri gelistirmektedir.

Yapi Kredi, FRWRD Is Birligi
Programi'nda 17 is birligi gerceklestirmis
ve Portekiz’de Unicorn Factory

Lisboa ile diizenlenen FRWRD Global
Programi’nda da uluslararasi baglantilarini
guclendirmigtir.
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Ener;j

Petrol sektériindeki gelismeler

2024 yilina 75,7 ABD dolari/varil
seviyesinden baslayan Brent ham petrol
fiyatl, OPEC+ Ulkelerinin mevcut Gretim
kesintilerini strdurme karan, Ukrayna’nin
Rusya petrol ve rafingj altyapisina
gerceklestirdigi dron saldirilarn ve devam
eden jeopoalitik gerginliklerin etkisiyle
yilkselmeye baslamis; Nisan ayinda iran’in
israil’e saldinsi dncesi 93,4 ABD dolar/
varil seviyesini gérmus ve yaz aylarinda
gbrece gUuclu seyrini korumustur. Savas
risk priminin azalmasi ve zayif ekonomik
veriler gibi sebeplerle Eylul ayinda 70,6
ABD dolan/varil seviyelerine disen Brent
ham petrol fiyati yili Aralik sonunda

74,7 ABD dolan/varil seviyesinde vyili
tamamlamistir. Yilllk ortalama ham petrol
fiyati ise 80,8 ABD dolan/varil ile 2023’Un
%2,3 altinda gerceklesmistir.

Urtin marjlan, yilin ilk yansinda gucli
talebin yani sira Kizildeniz’'de artan
tansiyon ve Rus rafinerilerine yapilan dron
saldinlarinin etkisiyle rafineri karliliklarn
desteklemeyi strdUrtrken, yilin ikinci
yarisinda ise artan rafineri sarjlan
nedeniyle kismi zayiflamalar yasayarak
yilin ilk yansinin gerisinde bir performans
sergilemistir.
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Eneriji Piyasasi Dlzenleme Kurumu (EPDK)
Aralik verilerine gére 2024 yilinda Turkiye
jet yakiti talebi 6nceki yila gére %5 artisla
5,7 milyon ton, benzin tiketimi %20, 1
artisla 4,9 milyon ton, motorin tuketimi

ise %0,4 artisla 26,1 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

Elektrik sektériindeki gelismeler

Trkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)
verilerine gore, 2024 yil sonunda
Turkiye’'nin elektrik kurulu giictinin
%28’ini hidroelektrik santralleri, %21’ini
dogal gaz santralleri, %19’unu kdmur
santralleri, %11’ini rlzgar eneriji santralleri,
%17’sini glines enerjisi santralleri, %4’ UnU
ise diger yenilenebilir ve termik santraller
olusturmaktadir. Turkiye'de 2024 yilinda
onceki yilin %4 Uzerinde 348 TWh elektrik
tUketilmistir.

LPG sektoériindeki gelismeler

Turkiye dinyanin 10’uncu, Avrupa’nin
2’nci blytk LPG pazandir. 2023

Dlnya LPG Birligi verisine gére, otogaz
tUketiminde de Rusya’nin ardindan
dUnyanin 2’nci blyugtdur. Turkiye, ayni
zamanda dinyanin en bUyuk LPG’li arag
filosuna ve istasyon agina sahiptir.

EPDK Aralik ayi verilerine gore 2024
yiinda LPG tuketimi énceki yila gére %6,2
daralma ile 4,1 milyon ton, otogaz pazari
%2,1 daralma ile 3,4 milyon ton, tUpgaz
pazar ise %7,6 daralma ile 0,5 milyon ton
olarak gerceklesmistir.

Turkiye'deki toplam LPG talebinin
dagilimi %83 otogaz, %14 tlipgaz ve %3
dékmegaz olmustur.



Enerji Sektériinde Kog¢ Toplulugu

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlan

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Rekabet Avantajlan

Ko¢ Toplulugu
Turkiye’nin enerji
ihtiyacini kargilamada
oncu rolin
surdurmektedir.

Tipras
Turkiye’'nin en blyik rafinaj
kapasitesine sahip enerji sirketi

Aygaz

#1 LPG dagitim sirketi
#1 Tupgaz

#1 Otogaz

Opet
#3 Akaryakit dagitim sirketi

Entek

Elektrik Uretim sektdérinin blylyen
oyuncusu

YUksek rafineri kompleksitesi
Cok cesitli ham petrol isleme kapasitesi

Orta Dogu’daki petrol Ureticilerine olan
yakin konum

Deniz ve rayli tasima filosu ile guglt
lojistik avantaj

Yaygin iletisim ve ticaret agi ile ikmal ve
satis zincirinde ilave katma deger

Nitelikli insan gucu

Yiksek depolama kapasitesi

Yaygin LPG ve akaryakit dagitim ag
GUclt marka degeri

YUksek ve strdurulebilir musteri
memnuniyeti

SurdurUlebilirlik alaninda iyi uygulamalar

Yenilikgi uygulamalar ile gelecegin
teknolojilerine yatinmda éncu
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CITiipras

TUpras, Turkiye’nin en buyUk sanayi sirketi

konumundadir.

ic Piyasa Pozisyonu

Ortaklik Yapisi
%46,4
. Eneriji
%46,8 Yatinmlan A.S.
Halka Acik
’%6,8
Kog Holding
ve Diger Kog

Finansal Gostergeler (milyon TL)

Turkiye'nin rafinaj kapasitesinin
%70’ine sahip
Benzin, motorin, jet yakiti ve fuel oilden

olusan toplam akaryakit pazarinda lider

Uluslararasi Pozisyon

Avrupa’nin 7’nci, dinyanin 36’nci blyUk
rafinaj kapasitesi

Gelirler Faaliyet Kan/(Zaran)'
810.386 40.256
-%18 -%69

(2023: 991.203) (2023: 130.250)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Digi Gelirlerinin Payi
31.746 18.315
-%62 %76 ‘
(2023: 83.480) (2023: 77.354)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Géstergeler

%18

CSY Taahhdiitleri

e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarn
azaltim hedefi: 2050 yilinda karbon nétr
sirket olmak (2017 baz yila gbre 2024:
%18 oraninda azaltim)

Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani
taahhtdu: 5 yil icinde %25' (2024: %27)
Yeni ise alimlardaki kadin orani hedefi:
%50 (20283: %37, 2024: %31)

STEM pozisyonlarinda calisan kadin
oranini artirma taahhtdu (2021 baz yili
%23, 2022: %25, 2023: %29, 2024
%30, 2026 hedefi %40)

2026 yilina kadar Teknoloji ve
inovasyonda Kadin Programi STEM
egitimleriyle 100.000 kiz cocuguna
ulasma taahhudu (2023: 15.000, 2024:
57.930)

(1) Politika kabul tarihi: Mart 2021

Uluslararasi Platformlar

e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri (UN
WEPs)

e BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi (UNGC)

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve Inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

e TCFD imzacisl?

e Hydrogen Europe

e \Water Europe

¢ Processes4Planet

(2)TCFD 2024 itibaryla ISSB catisi altinda ele alinmaktadir.
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Surdurdlebilirlik Endeksleri

e BIST Surdurtlebilirlik Endeksi

e Sustainalytics ESG Rating

e MSCI ESG Rating

e FTSE4Good

e Vigeo Eiris (Moody’s ESG Solutions)
CDP iklim Degisikligi Programi ve CDP
Su Guvenligi Programi

e Bloomberg Gender Equality Index

Entegre
Faaliyet
Raporu

internet




1955'ten bu yana faaliyet gosteren rafineri
sirketlerinin 1983’te birlesmesiyle olusan
Tlpras'in; Kocaeli, izmir, Kinkkale ve
Batman’da yer alan 4 rafinerisinin toplam
yillik rafinaj kapasitesi 30 milyon tondur.
Tupras, %79,98’ine sahip oldugu Ditas,
%41,67 istiraki olan Opet Petrolcllik A.S.,
9%100’Une sahip oldugu Tupras Trading
Ltd, Entek ve Tupras Ventures ile yarattigi
katma deger ve toplam geliriyle Turkiye'nin
en blyUk sanayi sirketi konumundadir.

Sirket, Ulkemizin akaryakit intiyacini
karsilama gorevini emniyetli isletme
anlayiglyla yerine getirmis; 2024 yilinda ham
petrol ve yan mamul dahil 27,8 milyon ton
toplam sarj ve %93 kapasite kullanimiyla
26,7 milyon ton Urdn Uretmigtir. 23,8

milyon ton yurt ici satisla Ulke talebinin
blylk kismi karsilanirken, ihracat ve transit
satis dahil 30,4 milyon ton satis hacmi
saglanmistir. Ayrica, 2024 yilinda Entek
tarafindan 1,2 milyar KWh'’i yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmak lzere toplam 2,7
milyar KWh elektrik satisi gergeklestirimistir.

Sirket, nitelikli insan kaynagi ve kiresel
rekabet guict ile hissedarlan, is ortaklan ve
Turkiye icin katma deger yaratmaya devam
etmektedir.

Stratejik doniisiim yolculugunda atilan
adimlar

TUpras, iklim kriziyle mtcadele ve disuk
karbon ekonomisine gecis yolculugunu
Ko¢ Holding’in ortaya koydugu vizyon
dogrultusunda strdirmektedir. 69 yildir
Tarkiye eneriji sektértindn énctisu olan
Sirket bu kapsamda, gelecegdin enerjisini
Uretme hedefiyle Stratejik DontsUm Plani’ni
2021 yilinda aciklamistir. TUpras, Stratejik
Doénlstm Plani dahilinde meveut varliklanni
sUrdUrdlebilir karlilk yaklasimiyla yonetirken
dUsuk karbon ekonomisine gecisi
destekleyen yeni alanlara da yatinm yaparak
Turkiye enerji sektértindn dénustimine
liderlik etmeyi hedeflemektedir. Bu plan
dogrultusunda, emisyonlan azaltarak
dengeli ve gesitlendiriimis temiz enerji
portféyU ile karbon ndtr bir enerji sirketine
ddéntstm yolculugu baslatiimistir. TUpras,
Stratejik DonUsUmM Plani dahilinde Gretim
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam

1 ve 2 emisyonlarini azaltarak, 2050 yili
itibanyla karbon nétr bir enerii sirketi olarak
faaliyetlerine devam etmeyi hedeflemistir.
Plan cercevesinde alinan aksiyonlar ile
2024 yil sonu itibaryla, 2017 yilina kiyasla,
Kapsam 1 ve 2 emisyonlar %18 oraninda
azaltilmistir.

Tlpras Stratejik Doniistim Plani
kapsaminda dért is alanina
odaklanmistir.

Surdurilebilir rafinaj

Rafinajda emisyon azaltm odakli projelere
veya kisa vadede geri ddnusu olan
yatinmlara odaklanilarak mevcut varliklarla
daha degerli Urtinler daha dusuk emisyonla
Uretilecektir.

Tupras rafinerilerinde enerji verimliligi
faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda 59 adet
enerji verimliligi projesi gergeklestirimis ve
yilik 1.732 Geal enerji tasarrufu ile 135.000
ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir. 2024
yil sonunda CO, emisyonlan 2017 baz
yilina kiyasla %18 gerilemistir. Dinyadaki
rafinerilerin enerji verimliligi performansini
dlgmede kullanilan enerji yogunlugu

endeks degeri 2024 yilinda 92,3 olarak
gerceklesmistir.

2024 yilinda su tasarrufu projeleri ile 1
milyon m*Un Uzeri su tasarrufu saglanmistir.

SurdUrUlebilir rafinaj odak alaninda; katma
degeri ylksek kimyasal Urtnler Gretmek
amaciyla “izmit ve izmir Rafinerisi Propilen

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Splitter Projesi” ile “izmir Rafinerisi Propan
Propilen Depolama ve Satis Sistemi Tesisi
Projesi” yatinmlarinin yapilmasina karar
verilmigstir. Toplam 256 milyon ABD dolar
yatinm tutan olan proje ile yilda 180.000
ton propan/propilen Uretilmesi ve Unitelerin
2027 yili ikinci ceyrekte devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

izmit ve Izmir Rafinerileri’nde temel
mUhendislik calismalan tamamlanmis olan
Alkilasyon projesi ile ilgili degerlendirmeler
ise devam etmektedir. Yilda 345.000

ton alkilat Uretimesi hedeflenen projede
fizibilitelerin uygun olmasi halinde Unitelerin
2030 yil son geyrekte devreye alnmasi
Ongdrilmektedir.

Sifir karbonlu elektrik tretimi

TUpras, sifir karbonlu elektrik Uretiminde
lider olma hedefiyle, ilk adim olarak 2022
yiinda toplam 442 MW kapasiteli Entek
Elektrik Uretim A.S.'yi biinyesine katmis;
Sirket'in 2024 yili itibanyla sifir karbon
elektrik kurulu giict 380 MW’a, toplam
kurulu gtict de 492 MW’a yukselmistir.
Romanya’da glines eneriji santrali izinlerine
sahip, 214,26 MWm kapasiteye sahip
olacak Eco Sun Niculesti S.R.L. ve
Euromec-Ciocanari S.R.L. sirketlerinin
hisselerinin tamamini Econergy International
Limited sirketinden devralmaya yonelik
Haziran 2024’te imzalanan pay allim satim
stzlesmesinin ardindan sirketlerin paylan,
kapanis sonrasi duzeltmelere tabi olmak
Uzere 33,2 milyon euro guincel satin alim
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bedeli Gizerinden Ocak 2025’e kadar
toplam 29,2 milyon euro bedel ddenerek
Entek’in %100 pay sahibi oldugu Enspire’a
devredilmigtir.

Entek tarafindan, Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu’na yapilan basvurular sonucunda
on lisans onayr alinmig ve gelistirme streci
devam eden toplam 718,3 MW’lik 12
adet projeden, Teknik Etkilesim Analizi
(TEA) basvurusu yapilan 10 proje icin
olumlu sonug alinmigtir. Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) streci devam eden
projelerden 99,9 MW kapasiteye sahip
olacak BlyUkkisla RES ve 55 MW Eren
RES projeleri icin “CED olumlu” karar
cilkmigtir.

Entek’in devralinmasi ve blylmeye devam
etmesi ile Stratejik Dondsum Plan’'nda

yer alan kurulu gtic hedeflerine ulasmada
Onemli bir asama kaydedilmis; bir yandan
da rafinerilerde glines ve rlzgér enerjisi
santrallerinin kurulumuna yonelik calismalar
baslatimistir. Bu kapsamda rafinerilerde
36,3 MW’nin kurulumu tamamlanmistir;
toplam 92,4 MW'lik projeler ise devam
etmektedir. Ek olarak Tekirdag’da da 41,2
MW lisanssiz GES projesi icin kapasite
tahsisi ile cagn mektubu alinmis ve arazi
alimlan gerceklestiriimis olup CED stregleri
devam etmektedir.

Sirdrilebilir havacilik yakiti Giretimi
TUpras’in emisyon azaltim hedeflerine
Onemli 6lclide katki saglayacak
sUrdUrUlebilir havacilik yakit (SAF-
Sustainable Aviation Fuel) Uretim hedefi
kapsaminda, izmir Rafinerisi'nde planlanan
yatinma yonelik mthendislik calismalari
devam etmekte olup, 2025 yil sonuna
kadar nihai yatinm degerlendirmesinin
tamamlanmasi 6éngdrilmektedir. Bununla
beraber, Uretim asamasina gegcildiginde
hammadde tedarikini glvenilir kima
amaclyla, ikinci nesil bitkisel ve hayvansal
atik yaglannin teminine yonelik hammadde
ticaret ve tedarik s6zlesmeleri imzalanmistir.
Yaplilan anlasmalar cercevesinde, 2025
itibariyla Tupras Trading Ltd tarafindan

atik yag ticaretine baslanmasi planlanmis
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olup, 1 Ocak 2029’dan itibaren 10 vl
sure ile TUpras’in yillik 450.000 ton olarak
ongorulen bitkisel ve hayvansal atik
hammadde ihtiyacinin asgari 300.000
tonluk kisminin tedariginin glvence altina
alinmasl hedeflenmistir.

Yesil Hidrojen

Turkiye’nin en blyuk hidrojen Ureticisi olan
Tupras’in elektrolizérlerle yesil hidrojen
Uretme odak alani dogrultusunda, 20
MW’Iik pilot elektrolizdr kurulumuna ydnelik
temel muhendislik calismasl tamamlanmis
olup, dénemsel degerlendirmeler devam
etmektedir.

Sirdirdlebilirlik kapsaminda yiritilen
calismalar

TUpras'ta dijital dontstim, ar-ge, kurum
ici girisimcilik ve agik inovasyon stratejileri
butlnsel bir sekilde yonetilmekte; kiresel
trendler ve sektdrel gelismeler yakindan
takip ediimektedir.

Ar-ge galismalan kapsaminda, AB Cerceve
Programlan’na 17 adet proje basvurusu
gerceklestirmistir. Fonlanmaya hak kazanan
4 adet Ufuk Avrupa projesi ile Ufuk Avrupa
Programi kapsamindaki proje sayisi 7'ye,
AB Cerceve programlan kapsamindaki
proje sayisl 25’e yukselmistir. Mevcut
projelerin 5'i Ufuk 2020, 7’si Ufuk Avrupa,
2'si TUBITAK destekli olup, 15’i tamamen
Ozkaynaklarla ydrattimektedir.

SurdUrdlebilirlik deger odaginda, yenilikgi
teknolojilere yonelik calismalar devam
etmektedir. I-REC Yenilenebilir Enerji
Sertifikasyonu stirecinde énemli bir adim
atan TUpras Ar-Ge Laboratuvar, Birlesmis
Milletler tarafindan karbon nétr bir gelecege
geciste dnemli bir dlcit olarak taninan Yesil
Laboratuvar Sertifikas’’ni almayi basarmistir.

Girisimcilik, inovasyon, agik inovasyon

ve startup entegrasyonu ile buginin

ve yarinin iglerine yonelik galismalan da
yUritmekte olan TUpras, yerli ve yabanci
girisimleri, yenilik¢i teknolojileri rafinerilerinde
deneyimleyerek is birligi gelistirmeye devam
etmektedir.

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

“Esitlik icin Enerjimiz Bitmez” diyerek
kapsayicl, esitlikgi, adil, insan haklarina
saygll ve emniyetli bir calisma ortamini

tUm sureglerinin merkezinde tutan TUpras,
her yeni ise alimda iki kisiden birinin kadin
olmasi hedefiyle calismaktadir. 2024 yilinda
yapllan ise almlarda kadin orani %31 olarak
gerceklesmigtir.

Toplumsal Faydada Kapsayicilik
TUpras kurumsal vatandaslik yaklasimiyla
egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, kaltdr-
sanat, cevre ve spor gibi alanlarda
projelerle toplumsal gelisime katki sunmayi
hedeflemektedir. Ko¢ Holding’in Birlesmis
Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’ndaki kiresel liderligindeki




taahhuUtlerine katki saglamak Uzere
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programini
gelistirmigstir. Bu kapsamda Universiteli
gencleri inovasyon ekosistemiyle bir araya
getiren “Teknoloji ve inovasyonda Kadin
Girisimcilik Egitimleri”, MEB is birligiyle 7
ilde 46 ortaokulda kodlama ve 3 boyutlu
egitimleri sunan Teknoloji ve Tasanm
Atolyeleri ve fen deneyleriyle “Enerjimiz
Ogrencilere” projeleri yiritiimektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

2025 yilinda TUpras net rafineri marjinin
5-6 ABD dolan/varil seviyelerinde olmasi
ongorilmektedir. Sirket 2025 yilinda,
yaklasik 26 milyon ton Uretim ile yaklagik
30 milyon ton toplam satis hacmi
gerceklestirmeyi ve yaklasik 600 milyon
ABD dolan yatinm harcamasi yapmayi
hedeflemektedir.

Ditas

Hisselerinin yaklasik %80’i TUpras’a ait
olan Ditas, toplam 16 tanker ve yaklasik
661.787 DWT luk tasima kapasitesi ile
Turk bayrakli en buytk petrol Urtnleri
filolarindan birine sahiptir. TUpras’in ihtiyaci
olan rémorkdrcullk ve palamar hizmetleri;
12 adet romorkor, 6 adet palamar botu,

1 adet servis botu, 2 acente botu, 1 adet
pilot botu ve 1 adet kati atik teknesi ile
sUrdUrUlmektedir. Ditas, 2024 yilinda 10,5
milyon ton ham petrol ve 6,9 milyon ton
petrol Urdnd tasimistir.

Kérfez Ulastirma

Tlpras’in %100 igtiraki olan Korfez
Ulastirma, 2024 yilinda 2,2 milyon ton
akaryakit Urtind ve ara Urdn tasimis;
20.000 ton demir cevheri tasimasinda
organizatorlik rolU Ustlenmistir. Korfez
Ulastirma; 5'i dizel, 9’u cift yakith (hibrit)
olmak Uzere toplam 14 lokomotif ve 5177si
akaryakit, 34’0 platform olmak Uzere toplam
551 vagon ile seferlerini strdirmektedir.
Mevcut tank vagonlarla ayni dzellikteki

30 yeni tank vagon imalati tamamlanmis
olup, 2 prototip yol testi calismasi devam
etmektedir. 2017 yilinda %62 olan
demiryolu tasimalarinin toplam karayolu
ve demiryolu tagimalan icindeki payi 2024
yilinda %93 olarak gerceklesmistir.

Tupras Trading Ltd

ingiltere’ de faaliyetlerini stirdiren ve
hisselerinin tamami TUpras’a ait olan Tupras
Trading Ltd, akaryakit ticareti faaliyetlerine
ek olarak spot ham petrol ticareti ile
Tupras'in faaliyetlerine olumiu katkisini
sUrdUrmustdr. Tupras Trading Ltd 2024
yiinda toplam 4,7 milyon ton Urln ticareti,
Tupras rafinerilerinin ihtiyacina yonelik 6,6
milyon ton spot ham petrol ve 1,4 milyon
ton Uguncu taraf islemi gerceklestirmistir.

Entek’

Entek; 8 adet HES (264 MW), 2 adet RES
(116 MW) ve Kocaeli'de kurulu 1 adet dogdal
gaz cevrim santrali (112 MW) dahil toplam
492 MW elektriksel kurulu glice sahiptir.

Entek 2024'te yaklasik 2,7 milyar KWh satis
gerceklestirmigtir. Satis miktannin 1,5 milyar
KWh'lik kismi Uretimden yapilan satiglar olup
sifir karbon elektrik tesislerindeki Uretimden
yapllan satiglanin miktan 1,2 milyar KWh'tir.

Tupras Ventures

Tupras Ventures, surdUrulebilir yakitlar,
biyobazl Grtnler, hidrojen, sifir karbon
elektrik, karbon yonetimi gibi dncelikli
konular ve bu konularla ilgili yan sektorler
basta olmak Uzere, her turll akilll bilisim
teknolojileri, endustri 4.0, yesil enerji ve
dogal kaynaklar, enerji verimliligi, cevre ve
geri dénusum, atik yonetimi, robotik gdzim
teknolojileri alanlanndaki girisimlerine yatinm
yapmaktadir.

(1) Entek hakkinda detayl bilgi sayfa 88-89°da yer almaktadir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Tupras, Emerald Technology Ventures
girisim sermayesi fonunda 2020 yilindan
bu yana yatinmcidir. 2024 yili baginda,
Kuzey Amerika merkezli enerji ddnistimu
teknolojileri ve is modelleri odagindaki
girisim sermayesi sirketine yatinm yapmistr.
Bu fonlar araciligiyla 34 girisime dolayl
yatnmci olunmus; 2 girisimden ¢ikis
gerceklestirimistir. 2025’te hem fonlar
araclligyla endirekt hem de direkt yatinmlar
devam edecektir.

Tupras Ventures, toplam 5 teknoloji
girisimine dogrudan yatinm yapmistir.
izmir'de yerlesik erken asama Tiirk
hidrojen girisimi longenics’e ve California
merkezli yesil hidrojen girisimi Verdagy’e,
robotik teknolojiler alaninda ise Ankara
merkezli girisim sirketi AISFields’e yatinm
gerceklestiriimistir. Yatinm islemleri Mayis
2024 tarihinde tamamlanan Kanada
merkezli lonomr; hidrojen Uretimi, yakit
hicreleri ve enerji depolama gibi farkli
alanlarda kullanilmak Uzere membran ve
polimer ¢ozUmleri gelistirmektedir. Termal
enerji depolama sistemleri Uzerine galisan
Massachusetts, ABD merkezli startup
Electrified Thermal Solutions’a da 2024'te
yatinm yapimigtir.
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AYGAZ

LPG sektorinin kesintisiz lideri

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%24,3 Kuruldugu 1961 yilindan bu yana LPG
Halka Agik . sektdriiniin lideri
%40,7 o
Kog Holding Top_lam LPG pazarnda %25,2 pazar pay!
%24,5 ile lider
Liquid

-

%10,5
Diger Kog

Petroleum Gas
Development Co.

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kan/(Zaran)'
81.773 807
-%13 %4
(2023: 93.608) (2023: 779)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)?
2.645 2123
-%66 -%75
(2023: 7.892) (2023: 8.596)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gostergeler

%21

Yurt Digi Gelirlerinin Payi

CSY Taahhiitleri

e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlar
azaltim hedefi: 2030 itibaryla %50
azaltim ve 2050 yilinda karbon ndtr
sirket olmak

e Yonetim Kurulu’'nda kadin Gye orani
taahhtdU: 5 yil iginde %25' (2024: %25)

e STEM pozisyonlarinda calisan kadin
oranini artirma taahhdd (2021 baz yili:
%13,5, 2022: %15, 2023: %16, 2024:
%24, 2026 hedefi: %35)

e STEM ve inovasyon alanlarinda galisan
kadin yonetici oranini artirma taahhadu
(2021 baz yili: %13, 2022: %16, 2023:
%16, 2024: %21, 2026 hedefi: %21)

(1) Politika kabul tarihi: Agustos 2021
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e STEM alaninda yUr{tilecek toplumsal
programlar ile 2022-2026 vyillar arasinda
100.000 kadin ve kiz cocuguna ulasma
taahhidU (2023: 43.417, 2024: 83.788)

Uluslararasi Platformlar

e BM Kadinin Guclenmesi Prensipleri (UN
WEPs)

¢ BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve Inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

internet
Sitesi

Surdirilebilirlik Endeksleri

e BIST SurdUrulebilirlik Endeksi
e Sustainalytics ESG Rating

e Bloomberg ESG Ratings

Faaliyet

Surdurtlebilirik
Raporu




1961 yilinda kurulan Aygaz, LPG
sektoriinde faaliyet gosteren halka acik
ilk ve tek sirket konumundadir. Sirket,
istanbul Sanayi Odasi’nin Tiirkiye'nin en
blytk sanayi sirketleri listesinde 25’inci
sirada yer almaktadir. 20083 yilindan bu
yana gerceklestirilen bagimsiz arastirma
sonugclarina gére Aygaz hem tlpgaz
hem de otogaz segmentlerinde sektoriin
yUksek musteri memnuniyetine sahip
dnct marka unvanini kesintisiz bir bicimde
strdUrmektedir.

Etkin bayi ve dagitim agiyla hizmet
sunan Aygaz, 2024 yilinda da sektér
liderligini stirdirmistdir.

Aygaz 2024 yilinda 2,4 milyon ton toplam
LPG satisi gerceklestirmistir. Turkiye
capinda Aygaz ve Mogaz markalaryla
hizmet veren Aygaz’in 2.010 tlpgaz bayisi
bulunmaktadir. Sirket, tlpgaz pazarinda
hem mUsteriye yakinligi hem de hizmet hizi
ve kalitesiyle sektor liderligini strdirmds;
2024 yilinda toplam yaklasik 240.000 ton
tlpgaz satisi gergeklestirmistir.

1.874 lisansl otogaz istasyonuyla
Tarkiye'nin en yaygin otogaz dagitim agina
sahip olan Aygaz’'in 2024 yilindaki otogaz
satislan yaklasik 760.000 ton olarak
gerceklesmistir.

Aygaz, tasima kapasitesi 67.000 m?

olan ¢zel donanimli 4 LPG tankeri ile
tedarik zinciri streclerine deger katan
gemicilik faaliyetlerini %100 bagl ortakligi
Anadoluhisar Tankercilik A.S. Uzerinden
yUrttmektedir.

Aygaz ve bagl ortakliklar; 2024 yiinda
agirlikli olarak tesis modernizasyonu, yeni
otogaz istasyonlar, tip, cevre, glvenlik
ve dijital dénlistm basliklarnda olmak
Uzere 3.113 milyon TL tutarinda yatinm
harcamasi gerceklestirmistir.

Karbon dénlisimii calismalarn

Kog Holding’in iklim kriziyle mtcadele
yolunda 2050 yilina kadar karbon nétr
olma hedefi dogrultusunda baslattigi,
somut ve uygulanabilir adimlar iceren
Karbon Déntstm Programi’nin bir parcasi
olan Aygaz, 2030 yili igin Kapsam 1 ve

2 emisyonlarinda %50 azaltm hedefi ve
2050 karbon nétr taahhidinu agiklamigtir.

2024 yilinda sera gazi emisyonu
dogrulatma galismalarina devam edilmistir.
Bu gergevede 2021 yilinda 1,19 tCO,e /
milyon TL olan karbon ayak izi yogunlugu
2024 yilinda 0,15 tCO,e /milyon TL

olarak gergeklesmistir. Ayrica, tesislerde
gerceklestirilen verimlilik projeleri ile 735
ton CO,e karbon salimi énlenmistir.
Aygaz, karbon ve enerji dontstimui
hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji
kaynagi yatinmi olan Manisa GES Projesi
kapsaminda 1,59 MW kurulu gug ile iki
tesisinin enerji tlketimine denk gelen
2.900 MWR’lik eneriji intiyacini glines
enerjisinden karsilamayi hedeflemektedir.
Bu yenilenebilir enerji yatinmi ile %8,5 sera
gazl azaltimi beklenmektedir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Ar-ge calismalan

Tarkiye LPG sektdrinin ilk ve tek ar-ge
merkezine sahip olan Aygaz, sektériinde
6ncl konumunu strdurerek yeni Griin,
makine ve proses gelistirme, alternatif
yakit ve temiz enerji konularindaki ar-ge
calismalarina devam etmektedir. 2024
yiinda; dijitallesme, LPG kullanimini ve
UrUn kalitesini artirma, emisyon seviyelerini
ve karbon ayak izini distrme odakli
projelere agirlik verilmigtir.

Ar-Ge Merkezi'nin loT teknolojisine sahip
ilk UrinU olan Akill Tarti ticarilestiriimigtir.
Tuplerin icindeki gaz miktarnni dlgen ve
kullanicilarin mobil uygulama tzerinden
gaz seviyesini takip edebilmelerini
saglayan bu yenilik¢i Grtin, kullanicilarin
gaz tlketim ve siparis sUreclerini daha
verimli ve pratik hale getirmigtir.

LPG’nin Derin Kukurt Giderimi icin Zeolit
Tabanli Adsorban Gelistirilmesi projesi
Dunya Likit Gazlar Birligi'nin (WLGA)
Guney Afrika’da duzenledigi “2024 Global
Technology Conference” etkinliginde “En
iyi Urlin” kategorisinde 1’incilik 6dUline
layik goriimastar.
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Aygaz, ar-ge faaliyetleriyle eneriji
sektoriinde inovatif ve strdurllebilir enerji
¢dzUmleri gelistirmeye odaklanmaktadir.
Bu kapsamda hem LPG’nin Urtn
verimliligini hem de cevresel avantajlarini
artirmak Uzere projeler yUrttmektedir.
Gelecekte de dijitallesme ve cevre

dostu teknolojilere odakli projelerle
sektordeki rekabetci avantajini korumayi
hedeflemektedir.

Uyum ve kurumsal yénetim

Uyum programi ¢ercevesinde Sirket’in
uyum alanindaki risklerinin daha etkin
yonetimi icin dnceki yillarda uygulamaya
alinan politikalara ek olarak 2024 yilinda,
“Kisisel Verilerin Korunmasi Politikas!”,
“Rekabet Hukuku Uyum Politikasi” ve
“Sug Gelirlerinin Aklanmasi, Terdrizm

ve Kitle imha Silahlarinin Yayilmasinin
Finansmaninin Engellenmesi” politikalan
olusturulmustur. Ayrica, 2022 yilinda
uygulamaya alinan “Uyum Politikasi’nda
revizyon gerceklestirilerek kamuya
duyurulmustur.

Aygaz, etkili ve guclu surdurtlebilirlik
yonetimi ile BIST SurdurUlebilirlik
Endeksi’nde 2018 yilindan bu yana yer
almaktadir. Kiresel Raporlama Girigimi
(GRI) kriterlerine gdre Turkiye’'de “B”
seviyesi rapor yayinlayan ilk Turk enerji
sirketidlir.

Kurumsal vatandaslhk

Aygaz, kurumsal vatandaslik anlayisiyla
hayata gecirdigi BM Surdurdlebilir
Kalkinma Amagclarina hizmet eden
projelere destek olarak gelecege
yatinm yapmaktadir. Topluma deger
katan, strdurdlebilir ve kalici projelere
destek saglayan sosyal sorumluluk
projeleriyle gevresel, sosyal ve kdlttrel
gelisime katki saglamaktadir. Aygaz
2024 yilinda; istanbul Tiyatro Festivali,
Besiktas Hentbol, Fenerbahge Futbol
ve Tofag Basketbol takimlarina destegini
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sUrdUrmustur. Ayrica, Sagalassos ve
iznik Cini Finnlan kazilarina destek
olmustur. Ko¢ Toplulugu’nun, Birlesmis
Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu kapsaminda baslattigi teknoloji
ve inovasyonda toplumsal cinsiyet esitligi
seferberligi dogrultusunda bu alanda bes
yillik taahhit veren Aygaz 2024 yilinda
da egitim, mentorluk ve burs projeleriyle
farkl yas gruplarindan 100.000 kiz cocugu
ve kadina ulasma hedefiyle projelerini
sUrdUrmustar.

Dijital D6nistiim

Dijitallesme ve inovasyon calismalarina
hizla devam eden Aygaz, e-ticaret
uygulamalarinda yeniliklerini
surdurmektedir. Plrsu UrUnlerinin
satiglarinin baglatimasi ve farkli is birlikleri
sonucunda kampanya kapsaminin
genisletiimesiyle Aygaz Mobil’de 2,1
milyon indirme sayisi ve 1,6 milyon
Uye sayisina ulasilmistir. Aygaz’in ev
mUsterilerinin %41’i tlipgaz siparislerini
Sirket’e ait e-ticaret kanallarindan
olusturmaktadir.

Aygaz’in blyldme ve karliik hedefleri
dogrultusunda, veriye dayall karar aima
yetkinligini gelistirmek, is streclerini

optimize etmek amaciyla Bilgi Teknolojileri
ve Dijital DonUstm Direktdrltigu altinda
Veri Analitigi Yoneticiligi kurulmus; Optima
ve Fiyat Analitigi projeleri baglatimistir.
Optima Projesi ile otogaz dagitim
planlama streglerinde glivenilir satis
tahmini, harita bazli canli operasyon takibi
ve rota optimizasyonuyla operasyonel
verimlilik hedeflenmistir. Fiyat Analitigi
Projesi ile fiyatlama stratejilerinin, ileri veri
analitigi yontemleriyle iyilestirilerek karlihigin
artinlmasina odaklaniimistir.

Aygaz’in stratejileri

e Turkiye’de LPG ve dogal gaz isinde
mevcut konumunu glclendirerek
sUrdurdlebilir deger yaratmak

e Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerdeki
LPG yatinmlan ile uluslararasi yayilimi
genisletmek

e Surdurdlebilirlik ve enerji ddntstimu
odaginda mevcut ve komsu is
alanlarndaki firsatlan degerlendirmek

Gelecege yonelik beklentiler

Aygaz 2025 yilinda, 220.000-230.000
ton tlpgaz, 755.000-785.000 ton otogaz
satisi gerceklestirmeyi hedeflemektedir.



United Aygaz LPG

Aygaz’in yurt disinda blylme stratejisi
cercevesinde, Banglades’te Ulkenin en
blytk sirketlerinden United Enterprises
ile Aygaz arasinda esit ydénetim esasina
dayall ortak girisim sirketi olarak
kurulan ve Agustos 2022 itibaryla satis
operasyonlar baglayan United Aygaz
LPG, 2024 yilinda yaklasik 126.000

ton satis gerceklestirmistir. 2021 yilinda
Chittagong (Chattogram)’da basladigi
yatinmlar dogrultusunda toplam

16.000 ton kapasiteli alti kireyle faaliyet
gdstermektedir. Banglades yayliminin
pargasi olarak Dakka bolgesindeki
yatinmlar igin 3.000 ton kapasiteli

kire kurulum sureci blylk 6lcude
tamamlanmis olup, dolum tesisi ve ilave
yapilarin ingaatlan devam etmektedir.

Dlnyanin en hizli blyUyen pazarlarindan
biri olan Banglades LPG pazarinin

2015 yilinda 148.000 ton olan toplam
bUyUkliga 2023 yilinda 1,5 milyon tona
ulagmistir’. Toplam tiketimin yaklagik
%85’ evsel kullanim olan Banglades LPG
pazarinin son 5 yillik bilesik buytme orani
%14,4 olmustur.

Sirket’in yatinm programi ile uyumlu olarak
2024 yil Agustos ayinda sermaye artinmi
yapilmistir. Bu islem neticesinde, United
Aygaz LPG’nin sermayesi 5.844 milyon
BDT’den 7.496 milyon BDT'ye (yaklasik
75 milyon ABD dolari?) yikseltilmistir.

(1) Kaynak: WLPGA verisi
(2) llgili dénem kurlari tizerinden hesaplanmistir.

Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.
E-ticaret ve ekonomideki gelismelere
paralel blylyen kargo dagitim sektériinde
yer almak amaciyla kurum ici girisimcilik
projesi olarak dogan Aykargo Kargo
Dagitim Projesi kapsamindaki faaliyetler,
Aygaz’'in marka gucU, bayi agi ve eve
teslimat tecrtibesi kullanilarak, Aygaz
Aykargo Dagitm Hizmetleri A.S.

adi altinda baglamig; 2021’de sirket
unvani Sendeo Dagitm Hizmetleri A.S.
(Sendeo) olarak degistiriimistir. Sendeo

ile Ahmet Musul’'un paylarinin tamamina
sahip oldugu Kolay Gelsin sirketlerinin
faaliyetlerinin, Ko¢ Holding A.S., Aygaz
A.S. ve Ahmet Musul’un ilkesel olarak esit
ortakligr altinda “Kolay Gelsin” markasiyla
yUrUtdlmesi konusundaki ¢alismalar
Haziran 2024 itibaryla tamamlanmigtir.

Sendeo, %22,5 Kog Holding, %27,5
Aygaz ve %50 Ahmet Musul ortaklik
yapisinda, “Kolay Gelsin” markasi altinda
31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 930 milyon
TL tutarindaki sermayesi ile faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Aygaz Dogal Gaz

2004 yilinda kurulan ve Aygaz bagl
ortakligi olan Aygaz Dogal Gaz, serbest
tlketicilere boru hatlar Uzerinden dogal
gaz satisi ve boru hatlar Uzerinden dogal
gaz kullanamayan tlketicilere de 6zel
tasima aragclarn ile sivilastinimis dogal gazin
(LNG) toptan satisl, iletimi ve ihracat
konusunda faaliyet gdstermektedir. Aygaz
Dogal Gaz, 2024 yilinda 88 milyon m?
satis gerceklestirmistir.

Pirsu (Bal Kaynak Su)

Tuketiciye PUrsu markasiyla ulasan Bal
Kaynak Su’nun 2024 yilinda pet ve cam
sise grubu satislar 66,2 milyon litre;
damacana su satislar ise 6,2 milyon adet
olarak gergeklesmistir.
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Opet, 1.882 adetlik istasyon agiyla migterilerine
ustun nitelikli Grin ve hizmetler sunmaktadir.

Dpel

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
Beyaz UrUnlerde %18,55 pazar payi ile
%41,7 3’Uncii
%50,0 Tuprag Siyah Uriinlerde %31,96 pazar pay ile
Ozturk Grubu 1’inci
%8,3
Diger Kog

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kan/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Digi Gelirlerinin Payi

365.821 3.711 4.093 2.508

-%9 -%16 -%5 -%33 ‘
(2023: 401.160) (2023: 4.429) (2023: 4.330) (2023: 3.739)
%17

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).
Finansal Olmayan Gostergeler
Uluslararasi Platformlar
e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri

(UN WEPs)

internet Faaliyet

Raporu
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1992 yilinda kurulan Opet, 2002’den bu
yana Oztlirk Grubu ve Kog Toplulugu
tarafindan yénetilmektedir. Sirket akaryakit
dagitim sektdriinde; perakende satislar,
ticari ve endUstriyel yakit satiglar, depolama
ve uluslararasi trtin ticareti alanlannda
faaliyet gostermektedir. 1.000’i agkin
calisani ve Sunpet markasi ile birlikte 1.882
adet istasyona ve 1,1 milyon m® depolama
kapasitesine sahip olan Opet, 5 terminali
ile TUrkiye genelinde yaygin bir hizmet agini
yonetmekte; musterilerine Usttn nitelikli
UrUn ve hizmetler saglamaktadir.

Opet ayrica; Alman madeni yag sirketi
Fuchs ile %50-50 ortakligi Opet-Fuchs
kanallyla madeni yaglarn Gretimi ve
pazarlamasini, Turk Hava Yollan (THY)
ile %50-50 ortakhg THY-Opet ile jet
yakitl ikmali ve satisini, %24 paya sahip
oldugu WAT Mobilite ile elektrikli ara¢
sarj agi isletmeciligi ve %24 paya sahip
oldugu Esinti Enerji Uretim A.S ile de
yenilenebilir ve strdUrUlebilir enerji yatinmlan
yapmaktadir. Opet Market ve Akaryakit
istasyon isletmeciligi A.S. araciigiyla da
istasyon isletmeciligi alaninda faaliyet
gdstermektedir.

Opet, beyaz (iriin pazannda

3’lincl, siyah Griin pazarinda 1’inci
konumundadir.

2024 yllinda perakende satislar
segmentinde pazar %4 bUyUrken, Opet’in
satislan %7 bUyUmustur. Opet, perakende
satislar segmentinde 2’nci konumda yer
almaktadir.

Turkiye'deki ttm havalimanlannda yerli ve
yabanci pek ¢ok havayoluna hizmet veren
THY-Opet, 2024’te 950.939 m?® jet yakiti
satis seviyesine ulagmistir.

Opet Fuchs, otomotiv ve endUstriyel
yaglayicilar ile oto bakim Urinlerini izmir
Aliaga’da bulunan yeni tesisinde Uretmekte
olup, 2024 yil sonunda 44.553 ton madeni
yag satis seviyesine ulasmistir.

Opet, sosyal etkisi yliksek projeleriyle
Uilkesine deger katmayi siirdirmektedir.
Faaliyet alani disinda odagini toplumun
oncelikli ihtiyaclanna ceviren Opet, 24
yildir stren “Temiz Tuvalet Kampanyas!” ile

toplum saglig konusunda dnemli adimlar
atarak Turkiye’de ortak bir hijyen ve temizlik
bilinci saglanmasina destek olmaktadir. Bu
konudaki bilgi birikimini kamu kurumlan

ve okullar basta olmak Uzere pek ¢ok
paydasina aktarmaya devam eden

Opet’in “Tertemiz Yarinlar Okullardan
Baglar Projesi” kapsaminda hazirlanan
egitim programi ve materyalleri, Turkiye
genelindeki ttm okullarda, 1,1 milyon
Ogretmen ile yaklagik 20 milyon égrenci

ve bu 6grencilerin velilerinin kullanmina
sunulmus ve farkindaligi artirmaya

yonelik “lyi Uygulamalar Yansmas!”
dlzenlenmigstir. Proje ile dgrencilerde
temizlik ve hijyen konusunda kalici davranig
modeli olusturulmasi ve saglikli bir nesil
yetistirimesi amaclanmaktadir.

Ote yandan hijyen normlarni yiikseltmek
isteyen isletme sahipleri ve galisanlarina
yonelik egitim programlar ekseninde
kurgulanan “Isimiz Temiz Projesi’nin ise 81
ile yayilimi saglanmistir. Proje kapsaminda
sunulan egitimlerden bugtine kadar
yaklasik 250.000 kisi faydalanmistir.

Mugla ve cevresinde 2021 yilinda
yasanan orman yanginlarindan olumsuz
etkilenen kdylerin kalkinmasina destek
olmak hedefiyle yuritilen “Dogaya Saygi
Projesi’nde Milas’'in Cokertme KéyU'ndeki
restorasyon, rehabilitasyon ve egitim
galismalan tamamlanmig; Cokertme Koy
yeni bir ¢cehreye kavusturulmustur.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Opet’in istasyonlarda kadin istihdaminin
artinlmasi ve mesleki cinsiyet kavraminin
yok edilmesine ydnelik gelistirilen “Kadin
Gucu Projesi” ise 2018 yilindan bu yana
uygulanmaktadir. BM Kadin Birimi (UN
Women) ile bu projenin acilimi niteliginde
uygulanan “Esitsek Fark Eder”, Kadinin
Guclenmesi Prensiplerinin (WEPs) etkin
bir sekilde uygulanmasini hiziandirmayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda yaklasik
16.000’i bulan akaryakit istasyonu
calisanlarina ve paydaslarina “temel
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri” verilmesi
planlanmaktadir. Boylece sektbrde ve
toplumda toplumsal cinsiyete duyarli
kurum politikalarnin ve uygulamalarinin
gelistirimesi hedeflenmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Opet, dnceligi olan musteri memnuniyetini
koruyarak ve dijital dontstm

konusunda dncl olarak karliiktan 6din
vermeden sektérin Uzerinde blylmeyi
hedeflemektedir.

Opet, Kog¢ Holding’in iklim kriziyle
mucadele yolunda 2050 yilina kadar
karbon nétr olma hedefi dogrultusunda
baslattigi Karbon Dénlsim Programi
kapsaminda, gerekli aksiyonlan almaktadir.

Sirket 2024 yilinda da, yenilenebilir enerji
projeleri degerlendirmeyi ve istiraki olan
WAT Mobilite Coztmleri ile elektrikli ara¢
sarj istasyonlan kurulmasina yonelik
projeleri devam ettirmeyi hedeflemektedir.
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Entek, elektrik piyasasinda yenilenebilir
enerji yatinmlariyla dnci sirket olmayi
OENTEK hedeflemektedir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu

%0,8 380 MW" sifir karbonlu elektrik olmak

Diger {(izere, 492 MW toplam elektriksel kurulu
glc
%99,2
Tlpras
Finansal Géstergeler (milyon TL)
Gelirler Faaliyet Kan/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)?
10.771 1.266 1.352 587
-%6 -%24 +%10 -%64
(2023: 11.482) (2023: 1.664) (2023: 1.231) (2023: 1.630)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gostergeler

CSY Taahhiitleri Sirdurilebilirlik Endeksleri
e Kurumsal pozisyonlarda ve yénetici  CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
pozisyonlarinda kadin ¢alisan Programi

orani hedefi (5 yillik) 2028’de %40.
(2024:%40)

internet Surdurtlebilirlik
Raporu
. 0]
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Turkiye'nin ik 6zel sektor elektrik Uretim
sirketlerinden olan Entek, elektrik enerijisi
ve buhar tedarik etmek amaciyla 1995
yilinda kurulmustur. Sirket’in toplam
elektriksel kurulu giicti 492 MW'tr.

Entek; Kahramanmaras, Karaman,
Samsun ve Mersin’de kurulu toplam 8
adet hidroelektrik santrali (HES) (264
MW), Edirne ve izmir'de kurulu 2 adet
rlzgar enerji santrali (RES) (116 MW) ve
Kocaeli’'nde kurulu 1 adet dogal gaz ¢cevrim
santrali (112 MW) ile Uretim yapmaktadir.
Yapilan yatinmlarla 2011 yilina kadar
kapasitesinin %100’U dogal gaz gevrim
santrallerinden olusan sirkette yenilenebilir
enerji payl %77’ye ulasmistir.

Entek’in toptan elektrik satis alaninda
faaliyet gosteren Eltek’'te %100, yurt digl
yatinmlar icin konumlandirlan Enspire’da
%100, Kasim 2023’te satin alinan Esinti
Enerji'de %75 (dolayl paylar dahil), arag
sarj istasyonlarinin TUrkiye'de yayilimi igin
kurulmus olan WAT Mobilite’de %10 ve
Enerji Borsasi’'ni isletmek Gzere kurulan
Enerji Piyasalan Isletme A.S.’de %0,5
hissesi mevcuttur.

Entek 2024 te yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan 1,2 TWh Uretim
gerceklestirmigtir.

Sifir karbonlu elektrik alaninda atilan
adimlar

Sifir karbonlu elektrikte bUylmeyi ve
hidroelektrik kaynak agirlikli portféyind
gesitlendirmeyi amaglayan Entek,
elektriksel glicl 66 MW olan operasyonel
Stloglu RES’e iligkin, elektriksel gtict ayni
kalacak sekilde, 20 MW kapasiteli hibrit
GES’in Bakanlik kabulint subat basinda
tamamlayarak elektrik Uretimine baslamistir.
ilave olarak, Stloglu RES tesisi icin hak
kazanilan 14,4 MW ek kapasite icin
Teknik Etkilesim Analizi (TEA) izni alinmistir.
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) izni
icin calismalar devam etmektedir.

718,3 MW kapasiteli 6n lisans onayi alinmis
ve gelistirme sUreci devam eden 12 adet
depolamali projeden, 10 adet RES projesi

icin TEA basvurular yapilmis olup tim
basvurular olumlu sonuclanmistir.

99,9 MW kapasiteye sahip olacak
BlyUkkisla RES ve 55 MW kapasiteye
sahip olacak Eren RES projeleri icin “CED
olumlu” karari cikmistir.

Romanya’da gunes eneriji santrali izinlerine
sahip, 214,26 MWm kapasiteye sahip
olacak Eco Sun Niculesti S.R.L. ve
Euromec-Ciocanari S.R.L. sirketlerinin
hisselerinin tamamini Econergy
International Limited sirketinden
devralmaya yonelik Haziran 2024'te
imzalanan pay alim satim s6zlesmesinin
ardindan sirketlerin paylar, kapanis sonrasi
dUzeltmelere tabi olmak Uzere 33,2 milyon
euro guncel satin alim bedeli tzerinden
Ocak 2025’e kadar toplam 29,2 milyon
euro bedel 6denerek Entek’in %100 pay
sahibi oldugu Enspire’a devredilmistir.

Entek, Kinlk RES’e sahip Esinti Enerji’deki
mevcut %73,77’lik payini (dolayl paylar
dahil) Ekim ve Aralik ayinda yaptigi ek pay
alimlar ile %75’e ¢ikartmistr.

Entek’in 6zellestirme yoluyla 2018
yiinda devraldigi Menzelet ile Kilavuzlu
HES’lerinin yer aldigi Menzelet Kilavuzlu
sirketi, istirak yapisinin sadelestiriimesi
amaclyla 31 Mayis 2024 tarihinde Entek
ile birlestirimistir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Entek, 6z tlketime yonelik GES
projelerinin yapimi konusunda da faaliyette
bulunmaktadir. Bu kapsamda, su ana
kadar yaklagik 100 MW’lik GES projesinin
insaatini tamamlamistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Entek, dntimuzdeki ddnemde dengeli
portfdy yapisina ulasmak ve pazar payini
artirmak amaciyla varlik satin alimi,
Ozellestirme ve proje gelistirme yontemleri
ile yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
santral yatinmlarina devam etmeyi
planlamaktadir.

Entek, Ulkemizde bulunan firsatlar
degerlendirmeye devam ederken ayni
zamanda farkll cografyalara yayiimak ve
risklerini dagitmak icin énceliklendirdigi
pazarlarda operasyonel ve gelistirme
asamasindaki yenilenebilir enerji projeleri
ile ilgilenmektedir.

2021 yiinda Stratejik Déntsum Plani’ni
ve 2050’de karbon nétr olma taahhtdunu
aciklayan Tupras’in odaklanacagi 4
stratejik is kolundan biri olan “Sifir
Karbonlu Elektrik” alaninda énemli bir
yatinmi olan yenilenebilir enerji sirketi
Entek, bu kapsamda is gelistirme
faaliyetlerini devam ettirmektedir.
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Otomotiv

Otomotiv sektériindeki gelismeler
2024 yiinda engelli bireylere ve yakinlarina
saglanan OTV muafiyetli araclarda fiyat Gist
limitinin artmas, yerel secim 6ncesi yurt

ici talebin 6ne ¢ekilmesi, Genel Guvenlik
Yonetmeligi’'nin (GSR) beklenenden erken
tarihte uygulamaya alinmasinin olusturdugu
stok baskisinin rekabetgi fiyatlandirma
ortami yaratmasi, leasing igin filolarin
yenileme talebi, elektrikli ara¢ satislarinin
vergi avantajlyla yeni markalarnn pazara
girisi ile talebin desteklenmesi gibi faktdrler
yurt ici satislann ylksek baza karsilik

gUclu gerceklesmesinde etkili olmustur.
Binek arag satiglan bir 6nceki yila gére
%1,3 artigla 980.341 adet seviyesinde
gerceklesmistir. Buna karsin, goérece disUk
seyreden bulunabilirlik kaynakli olarak hafif
ticari arag satislan %2,7 azaligla 258.168
adede gerilemistir. Agir ticari arag satiglan
ise %8,3 azaligla 47.123 adet olmustur.
Sonug olarak, 2024 yilinda Turkiye toplam
otomotiv satislan %0,1 oraninda artarak
1.285.632 adet ile yeni bir tarihi rekor
seviyeyi yakalamistir.

Turkiye'nin en énemli ihracat pazar olan
Avrupa’da bir dnceki yila gére binek arag
talebi %0,8 artigla yatay seyrederken, hafif
ticari arag talebi %8,3 artmig ve agrr ticari
arag pazan %6,3 azalmistr.

2024 yiinda binek arag Uretimi yillk %5,1
azalarak 904.513 adet ve ticari arag
Uretimi yillk %10,7 azalarak 460.783
adet olmustur. Turkiye toplam otomotiv
Uretimi ise, %7 azalarak 1.365.296 adede
gerilemigtir.

92

ihracatta ise, binek arag %1,4 azalarak
654.115 adede gerilerken, ticari arag
%1,1 artarak 358.919 adede ulagmistir.
Boylelikle, Turkiye otomotiv inracati adet
bazinda yillik %0,5 azalarak yil 1.013.034
adet seviyesinde tamamlamistir. 2024
yilini %3’10k ihracat tutan artigiyla 36,8
milyar ABD dolaryla tamamlayan otomotiv
sektort Turkiye ihracatinin lider endUstrisi
olmaya devam etmistir.

2024 yilinda Turkiye otobUs pazar,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore 2024 yilinda bir 6nceki yila gore
%4,6 oraninda buyUmustdr. Buylme,
Covid sonrasi toparlanmasi en gec olan,
sehirlerarasi otobUs pazarindan gelmistir.

Avrupa 8 ton Uzeri otoblis pazar Covid
sonrasl toparlanmasini strdirmus ve
gecen ylla gére %3,8 blylmustir. ingiltere
ve ltalya blytimenin en yiiksek oldugu
pazarlardir. Fransa en blyUk pazar olmaya
devam etmistir. Toplu tasima ve kisa
mesafe segmentlerinde alternatif yakitli ve
sifir emisyonlu otobduslerin payr artmaya
devam etmektedir.

Traktér pazarindaki gelismeler

Turkiye, satilan traktér adedi ile Avrupa’nin
en bulylk pazandrr. TUIK verilerine gére,
Tarkiye traktor pazar, 2024 yilinda bir
onceki yila gdre %18 azalarak 63.546 adet
olarak gerceklesmistir.

Tiirk Tanm Alet ve Makinalan imalatcilar
Birligi (TARMAKBIR) verilerine gére, Tiirkiye
traktor ihracati %15 oraninda azalarak
17.106 adede gerilemistir. Ayni verilere
godre, Turkiye traktor Uretimi ise %22
oraninda azalarak 72.562 adet seviyesinde
gerceklesmigtir.

Savunma sanayindeki gelismeler
Savunma sanayiinde i¢ pazarda yerli ve milli
sanayi 6n plana ¢clkmaya devam ederken,
son yillarda sektor, agirlikli olarak ihracat
pazarlanna yonelmistir.



Otomotiv Sektdriinde Kog Toplulugu

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlan

Koc Holding 2024 Faaliyet Raporu

Rekabet Avantajlan

Turkiye otomotiv
Uretiminin %39’u,
ihracatinin %36’sI
Kog¢ Toplulugu
sirketleri tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Ford Otosan

#3 Toplam otomotiv
#1 Ticari arag

#2 Kamyon

Tofas

#1 Toplam otomotiv
#2 Hafif ticari arag
#2 Binek ara¢

TlrkTraktor
#1 Traktor

Otokar
#1 OtobUs

Otokoc¢ Otomotiv
#1 Otomotiv perakendeciligi
#1 Arag kiralama

Olgek ekonomisi ve liderlik konumlari

ic pazarda disiik penetrasyon oranina
bagl yiksek blylme potansiyeli

KOkKIU uluslararasi ortakliklar ve ihracat
anlasmalar

Tarkiye'de en genis satis, satis sonrasi
ve servis hizmet agi

Guclt marka degeri

Tarkiye otomotiv sektorlinin en yuksek
ar-ge calisan sayisl

Hiz kesmeden devam eden yatirmlar

Elektrifikasyon gibi yeni teknolojilere
adaptasyon

Verimlilik ve trtn cesitliligine odaklanma

Tedarik sorunlarn gibi krizlere alternatif
¢6zUm bulmayi saglayan esnek
gelistirme ve Uretim yetkinligi
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki en buytk

ticari arag Ureticisi, Turkiye’nin en ylksek

Uretim kapasitesine sahip otomotiv Ureticisi ve

Uluslararasi Pozisyon

Turkiye ticari arag ihracatinin %92’si
Ford’un Avrupa’daki en biiylik ticari
arag lretim merkezi

Global Lighthouse Agi'na dahil olan
dUnyadaki 4 otomotiv fabrikasindan 1’i
ve tek Ford fabrikasi

4 Uretim merkeziyle uluslararasi

FORD OTOEAN
en buyuk mal ihracatcisidir.
Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
Otomotiv sektdrinde %8,9 pazar pay!
%41.0 ?3897 u ile ’tinci
Ford Motor o¢ Hoiing Ticari araclarda %28,7 pazar payi ile
Company' lider
%2,4
%17,9  Diger Ko
Halka Acgik

(1) Ford Motor Company Ford Deutschland
GmbH’nin %100’(ne sahiptir.

otomotiv Ureticisi
Ford Trucks’ta %100 fikri mUlkiyet hakki
ve %90’a ulasan yerlilik orani

Finansal Gostergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kan/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
594.995 28.487 37.007 38.864
%0 -%47 -%46 -%47
(2023: 594.705) (2023: 53.317) (2023: 68.477) (2023: 70.826)
%77

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payi net dénem karidir/(zararidlr).

Finansal Olmayan Gdstergeler

CSY Taahhdtleri Uluslararasi Platformlar Sirdurilebilirlik Endeksleri
e 2035 yilina kadar (kapsam 1 ve 2) tedarik zinciri e BM Kadinin Glglenmesi Prensipleri e BIST SurdurUlebilirlik Endeksi
operasyonlarinda karbon nétr olmak, 2035 yilina (UN WEPs) e Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi
kadar lojistik operasyonlarinda karbon nétr olmak e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu e FTSE4Good
e Tesislerinde ara¢ basl temiz su kullanimini %40 Teknoloji ve inovasyon alaninda e MSCI
azaltmak’ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu e Sustainanalytics
e Yonetim Kurulu’nda kadin Uye oranini asgari * BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi (UNGC) e Refinitive
%25 oraninda tutma hedefi? (2024: %25) e TCFD imzacisi®
e TUm ydnetim pozisyonlarindaki kadin ¢alisan e Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTI)
oranini artirma taahhtdu (2022: %23, 2023: e CDP iklim Programr'nda “B”, Su
%24, 2024: %24,89, 2030 hedefi: %50) Guvenligi Programi’nda “B” listelerinde
e 2026 yilina kadar teknoloji ve inovasyon alaninda
¢alisan kadin oranini %30’a yukseltme hedefi
(2022: %20, 20283: %22, 2024: %23,76)
(1) 2019 baz yilina gére Entegre
(2) Politika kabul tarihi: Temmuz 2022 internet Faaliyet
(3) TCFD 2024 itibariyla ISSB catisi altinda ele alinmaktadir. Sitesi Raporu

[Of=%=-10]
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Ford Otosan, 2020 yilinda agikladigi

5 yillik biyime ve elektrifikasyon
planlan dogrultusunda 934.500 adetlik
uretim kapasitesine ulagarak, Avrupa
ve Turkiye’nin en bulyik ara¢ Gretim
merkezlerinden biri olmayi basarmistir.
1959 yilinda kurulan Sirket, 934.500 arag
Uretim kapasitesinin yani sira 430.000
motor, 112.000 arka aks ve 18.500

adet agrr ticari ara¢ otomatik sanzimani
Uretme kapasitesine sahip olup, bu Uretim
rakamlar ile Ford’un Avrupa’daki en blyUk
ticari arag Ureticisi, Turkiye’nin en ylksek
Uretim kapasitesine sahip otomotiv Ureticisi
ve ayni zamanda Ulkenin en bUydk mal
ihracatcisi konumundadir.

Ford Otosan, Turkiye ve Romanya’da
toplamda 4 farkli lokasyonda, 25.000°den
fazla calisaniyla faaliyet gostermektedir.
Kocaeli’'ndeki Golcik ve Yenikoy Fabrikalarn
ve Eskisehir Fabrikasi’nda toplam 634.500
adetlik ticari ara¢ Uretim kapasitesi ile
Turkiye'nin ticari arag Uretiminin %83’Und,
ticari arag ihracatinin ise %92’sini
gerceklestiren Ford Otosan, 9 yildir Ust Uste
Turkiye'nin mal ihracat lideridir.

Ford Otosan, Ford’un agir ticari araglar,
dizel motorlar ve motor sistemleri icin
kuresel muUhendislik merkezi, hafif

ticari ve binek araglar icin ise tasarm

ve muhendislik destek merkezi olarak
faaliyetlerini sUrdUrmektedir. 1961’den bu
yana ar-ge calismalarini stirdtren Ford
Otosan’in Istanbul’daki Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi, Turkiye otomotiv sektorinin

en buyuk ar-ge merkezi olup, burada
2.381 ar-ge galisani ile ileri teknoloji ve
yenilik¢i projeler Uzerinde ¢alismalanni
sUrdirmektedir. Sirket, ara¢ ve motor
tasanmi, gelistiriimesi ve test ediimesi icin
gereken tUm uzmanlik, yetkinlik ve altyapiya
sahiptir.

Ford Otosan, teknolojik déntstmle birlikte
yakit optimizasyonu, CO, salimlarnin
azaltiimasl, baglantili ve otonom aragclar,
elektrikli arag Uretimi, elektrifikasyon ve hafif
arag teknolojileri gibi alanlarda da yenilikgi
calismalar yapmaktadir. Bu calismalar
kapsaminda, 2024 yilinda Ford Otosan

ve POMEGA is birligi ile hayata gecen

“Batarya Geri Kazanim Projesi” ABD’de
enerji depolama ve surdurtlebilirlik alaninda
kUresel dlcekte prestijli bir 6dul olan Henry
Ford Teknoloji Odili’'ne deger gérilmustdr.

Ayrica, Istanbul’daki yilksek verimli yedek
parca deposu, %95 siparis karsllama orani
ile Turkiye’nin en blyUk otomotiv yedek
parca dagitim merkezlerinden biri olarak
hizmet vermektedir.

Ford Otosan, 1 tonluk ticari ara¢ yatnm
planlan kapsaminda 2023 yil sonunda
yenilenen Yenikdy Fabrikasi’'nda devreye
giren yeni nesil Custom’in igten yanmali
modelinin ardindan, 2024 yilinin ilk
yarisinda tam elektrikli ve sarj edilebilir
hibrit versiyonlarini da piyasaya sunmustur.
Bununla birlikte, Ford-Volkswagen (VW)
stratejik is birligi kapsaminda VW’nin yeni
nesil 1 tonluk ticari arag Uretiminin de
2024 yiIl sonunda baslamaslyla Yenikdy
Fabrikas’’'nin toplam kapasitesi 405.000
adede ulasmigtir.

Craiova Fabrikasi'nda devam eden
yatinmlar sonrasinda ara¢ Uretim
kapasitesi 300.000 adede yukselmistir.
Ayni zamanda 350.000 adetlik motor
Uretim kapasitesine de sahip olan Craiova
Fabrikasi ile Ford Otosan, Romanya’nin
2’nci buyUk ihracatgisidir. Sirket, 2024
yilinda yeniden tasarlanan Puma’yl devreye
almis; yil sonunda ise elektrikli Puma
Gen-E'nin Uretimine baslamistir. 2023’te
piyasaya sunulan yeni nesil Courier’nin

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

icten yanmall modelinin ardindan, tam
elektrikli versiyonunu da Uretim portféylne
eklemistir.

Ford Otosan Tirkiye’nin ticari arac
Uretiminin %83’lnl, Romanya ara¢
Uretiminin ise %45’ini gergeklestirmistir.
“Yilin Uluslararasi Hafif Ticari Araci”
6dUltne sahip yeni nesil Custom’in ve Euro
NCAP Platin 6dullti yeni nesil Courier’nin
yenilenme sUreclerini tamamlayan Ford
Otosan, 2024 yiinda toplam 632.683

adet ara¢ Uretmis ve kapasite kullanim
orani toplamda %81 olmustur. Kapasite
kullanim oranlan Gélcuk, Yenikdy, Eskisehir
ve Craiova Fabrikalan’nda sirasiyla %76,
%80, %55 ve %90 olarak gergeklesmistir.
Boylece, Turkiye fabrikalarinda Uretilen
ticari araglarla Ford Otosan’in Turkiye’nin
ticari arag Uretimindeki payl %83’e
ulasmigtir. Romanya Fabrikas'nda Uretilen
250.670 adet arag ile de Romanya toplam
arag Uretiminin %45’ini Ford Otosan
gerceklestirmistir.

2025 yili itibaryla Ford’un Grtin
portféytundeki 6 elektrikli araci Uretecek
olan Ford Otosan, esnek Uretim hatlanyla
Avrupa ve Turkiye pazarlanndaki talebe
gOre ister icten yanmali ister elektrikli
araglan kesintisiz olarak ayni hat Uzerinde
Uretebilmektedir. Zamaninda, esnek, verimli
ve yuksek kaliteli tretim anlayisiyla Uretilen
rekabetci Urlin portfdyliyle Ford Otosan,
Ford’un Avrupa ticari arag liderliginin en
buUyuk destekgisidir.
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Ford Pro’nun Avrupa’da sattidi ticari
araclarnn %76’si, binek araglarn ise %36’s|
Ford Otosan tarafindan Uretilmektedir.
Ford Otosan’in Kocaeli Fabrikalari, Transit
ailesinin Avrupa’daki dncu Uretim merkezi
olurken, Ford Otosan; Ford Custom, Ford
Courier ve Ford Puma’nin dinyadaki tek
Ureticisi konumundadrr.

Ford Otosan’in Urettigi yeni nesil Custom ve
Courier modellerinin yurt digi sevkiyatlarinin
hizlanmasiyla beraber, Ford araclarina

olan talep 2024 yilinda artmis ve %15,4’e
yUkselen pazar paylyla Ford Avrupa ticari
arag liderligini 10’uncu yila tasimistir.

Ford Otosan’in ana ihracat pazan olan
Avrupa’da, ticari ara¢ satislan yillik bazda
%8,3 artmis ve bu dénemde Sirket’in

yurt disi satis adetleri bir 6nceki yilin ayni
ddénemine gore %12 artarak 550.577 adet
seviyesinde gergeklesmistir.

Yurt ici pazarda, 2023'te gerceklesen rekor
satiglarin ardindan, 2024 yilinda uygulanan
Genel Guvenlik Yonetmeligi'nin (GSR)
beklenenden erken uygulamaya girmesinin
yarattigi rekabetci fiyatlama ortami,
yenilenen Courier ve Custom’in Uretime
gecis ddneminin beklenenden uzun
strmesi nedeniyle Ford Otosan’in toplam
yurt ici satislan yatay seyrederek 113.538
adet olmustur. Bu dénemde ticari araglarda
karl blylme stratejisiyle faaliyet gdsteren
Ford Otosan %28,7 payla liderligini
sUrdUrmUstUr. Binek araclarda stren karlilik
odaglyla bu segmentteki pazar pay ise

%3 olarak gerceklesmistir. ODD verilerine
godre, Ford “Yilin En Cok Satilan Ticari Arag
Markas!” ve Ford Transit ise “Yiin En Cok
Satilan Ticari Arac” olmustur.

Ford Trucks uluslararasi yayilim planlar
kapsaminda, 2024 yilinda 6 Ulkeyi daha
faaliyet gosterdigi bolgelere eklemis
olup, operasyonlarina 53 Ulkede devam
etmektedir. Bu dénemde, AB glvenlik
duzenlemeleri kapsaminda kullanimi
zorunlu hale gelen ileri striict sistemleri
(ADAS) sonucunda olusan rekabetci
fiyatlama ortami nedeniyle Ford Trucks’in
Uretim adetleri %35 azalmis olup,
uluslararasi pazar satiglan %47 ve yurt ici
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pazar satiglar %26 azalmistir. Yurt igi pazar
payl %25,4 olarak gerceklesmistir.

Ford Trucks, ayni zamanda, 2040

sifir emisyon hedefine giden yolda
elektrifikasyon projelerine ve alternatif yakit
teknolojilerine yonelik ¢alismalanna devam
etmektedir. Bu kapsamda, gectigimiz yil
hidrojenle calisan tek silindirli arastirma
motorunu atesleyen Ford Trucks, 2024'te
hidrojen yakitl cok silindirli H2-Ecotorg
motorunun ik ateslemesini basaryla
gerceklestirmistir. Bununla beraber Ford
Trucks, Slovak Mobility & Innovation
Production s.r.o. ile is birligi kapsaminda
Avrupa Birligi yénetmeliklerine uygun
hidrojen yakit hicresiyle calisan ilk
kamyonunu tanitmistir. 2025 yilinda ise
tam elektrikli kamyonu E-Truck’in Uretimine
Eskisehir Fabrikasi'nda baslanmasi
oOngdrulmektedir.

Ford Otosan, BIST’in en diizenli temetti
6deyen sirketlerindendir.

Sirket, 2024 yili icinde 2 seferde olmak
Uzere toplam 23.530 milyon TL temettl
dagrtimi gerceklestirmistir. Boylece, Ford
Otosan’in 2004 yilindan bu yana dagittigi
kar payi toplam 6,1 milyar ABD dolarina
ulasmistir.

Ford Otosan 2024 yilinda tarihinin ilk tahvil
ihracini yapmistir. Yurt disinda yerlesik
yatinmcilara yonelik 5 yil vadeli 500 milyon
ABD dolarlik Eurobond ihraci %7,125

faiz oraniyla tamamlanmistir. Bu sUrecte,
Fitch Ratings tarafindan BB+ ve S&P
Global Ratings tarafindan BB- notlanyla
degerlendirimistir. Londra, New York

ve Boston’da dizenlenen roadshow
etkinliklerine 75'ten fazla kurumsal yatinmci
katimistir. Sonug olarak, 1,5 milyar ABD
dolarinin tzerinde talep toplanmis ve
Ocak 2022’den bu yana Turkiye kaynakl
ihraclarda g6zlenen en dusuk faiz oraniyla
borclanma gerceklestirmistir.

Ford Otosan, 2022 yilinda orta ve uzun
dénemli siirdirilebilirlik hedeflerini
aciklamistir.

2022 yilinda Ford Otosan; “Iklim Krizi

ve Eneriji Yonetimi”, “Atik Yonetimi ve
Dongusel Ekonomi”, “Su Yonetimi”,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Toplumsal
Fayda” odakl, orta ve uzun dénemli
surdurulebilirlik hedeflerini aciklamistir.

iklim Krizi ve Enerji Yonetimi

e 2035 yilina kadar lojistik operasyonlar ve
kapsam 1 ve 2 tedarik zincirinde karbon
noltr olma hedefi

e 2035 yilina kadar binek, hafif ve orta
ticari araclarda sifir emisyonlu arag satigl
hedefi

e 2040 yilina kadar agrr ticari araglarda sifir
emisyonlu ara¢ satigl hedefi




Atk Yénetimi ve Dénglisel Ekonomi

e 2030 yilina kadar duzenli depolama
alanlarina gdénderilen atiklan sifirlamak

e 2030 yilina kadar tek kullanimlik
plastikleri kisisel kullanimdan kaldirmak

Su Yonetimi
e 2030 yilina kadar tesislerde arag basl su
kullanimini %40 oraninda azaltmak

Toplumsal Fayda
e 2030 yilina kadar toplumsal ¢alismalarda

yer alacak gonulltlerin tim calisanlar
icinde oranini %35’e ¢lkarmak

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

e 2030 yilina kadar tim ydnetim
pozisyonlarindaki kadin ¢alisan oranini
%50’ye ¢ikarmak

e 2026 yilina kadar teknoloji ve inovasyon
alaninda ¢alisan kadin oranini %30’a
yUkseltmek

e 2026 yilina kadar tim bayi aginda
teknoloji ve inovasyon alaninda calisan
kadin oranini 2 katina gikarmak’

e 2026 yilina kadar topluma yonelik egitim,
farkindalik ve finansal destek projeleriyle
100.000 kadina ulasmak

e Yonetim kadrolarnin minimum %50’si
kadin olan girisimleri desteklemek

Ford Otosan 2024 yilinda da
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum
Derecelendirmesi yaptirmis ve 10
tizerinden 9,57 puan almistur.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBT)
emisyonlarini azaltma taahhtdu veren
Ford Otosan, ayni zamanda iklimle
Baglantil Finansal Beyan Gorev Glci’'ne
(TCFD) destek veren sirketler arasindadrr.
Bu kapsamda, 2021 yili icinde yonetim
stratejisine paralel olarak TCFD analiz
calismasi gerceklestirmis ve TCFD’nin
tavsiyeleriyle iklim degisikliginin yarattigi
risk ve firsatlan kapsamli bir sekilde
degerlendirerek 2022 yilinda ilk defa
TCFD raporlamasi yapmistir. Ardindan
2023 yiinda Entegre Deger Yaratma
Modelini paylastidi ik entegre faaliyet
raporunu ¢lkarmig; 2024 yilinda ise ¢ifte
onceliklendirme analizi yaritmustir ve
TSRS uyumlu raporlama yapacaktir.

(1) Baz yili: 2022
Baz yil degeri: %11,54

Ford Otosan yapmis oldugu drnek
sUrdurtlebilirik calismalanyla S&P 2024
Global Strdurulebilirlik Yiligr’na Turkiye'den
dahil olan tek otomotiv ana sanayi sirketi
olmustur.

Tum yerleskelerinde kullanilan elektrik
enerjisinin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan tedarik ettigini sertifikalar ile
belgeleyen Ford Otosan, ayni zamanda isi
duvan ve guines enerjisi santralleri ile yurt
icindeki fabrikalarinda dogrudan Uretime
de odaklanmaktadir.

Otomotiv endustrisinde tedarikcilerle
kurulan is birlikleri dnemli bir rol
oynamaktadir. Uretilen araclann arka
planinda binlerce parcanin tedarik
edilme sUreci varken trunlerde Ford
Otosan standartlanni koruyabilmek icin
tedarikgilerin gelisimi egitim, performans
6lgim, denetim ve aksiyon planlarn ile
desteklenmektedir.

Ford Otosan’in tUum tedarik zincirinde
karbon nétr olmak icin 2022 yilinda
baslattig calismalar 2023 yilinda hiz
kazanarak devam etmigtir. Bilinclendirme
seanslanyla baslayan sureg; tim
tedarikgiler ile gerceklestirilen 6z
degerlendirme, egitim ve kritik tedarikgilerin
denetim sUreciyle devam etmektedir.
Ford Otosan 2021 yilinda “Tedarik

Zinciri Uyum Politikasi’ni ve 2023 yilinda
“Tedarikgi SUrdurtlebilifik Manifestosu”nu
yayinlamistir. 2024 yiinda kurulan
Tedarikci Strdurtlebilifik Komitesi ile her
ceyrekte kritik tedarikgileri ile bir araya
gelerek yol haritasina iliskin aksiyon
planlarini konusmakta, tedarikcilerini

iyi uygulamalarini paylagsmaya tesvik
etmekte ve gelisim alanlarinda hem sirket
disinda uzman kisilerle hem de kurumsal
bilgi paylagimiyla egitimler vermektedir.
Tedarikgiler ile birebir iletisimde olan

satin alma ekiplerine de her ceyrekte
strdUrulebilirlik egitimleri dGzenlenerek
farkindaliklan artinimaktadir. Yine 2024
yilinda tedarikgiler ve calisanlara lliskin
insan Haklan Durum Tespiti calismasi
yurttulmustar. Analiz giktilar ve alinan
aksiyonlara dair 2025 yilinda raporlama
yapilacaktr.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Gelecege yonelik beklentiler

Turk otomotiv sektdriinde 2025 yili
satislannin, 2024 yilindaki tarihi rekor
seviyelerinde gerceklesmesinin ardindan,
enflasyonla micadele kapsaminda
uygulanan siki para ve maliye politikalarnin
etkisiyle bir dnceki yila goére gérece
gerilemesi beklenmektedir. Yurt icinde
strdUrtlmesi beklenen yatinm harcamalar
ve filo yenilemeleri sonucunda otomotiv
pazarindaki normallesme surecinin ticari
araclar segmentine etkisinin sinirl kalacagi
tahmin ediimektedir.

Avrupa’da ise devam eden jeopolitik
gerilimler, gUmrUk tarifesi riskleri ve yUksek
rekabet ortamina karsin, faiz oranlarinda
azalis ve sifir emisyonlu araglara gegis
trendinin filolarin yenilenme egilimini
desteklemesi beklenmektedir. Buna ek
olarak, ticari ara¢ pazarnda liderligini artan
pazar paylyla strdiren Ford markasinin,
yenilenen modellerin yani sira sifir
emisyonlu tUrevlerin portfoye eklenmesiyle
mUsteri beklentisini karsilayarak yurt ici

ve yurt disi pazarlarda guclt konumunu
devam ettirmesi beklenmektedir. Diger
yandan, Ford-VW stratejik is birligi
kapsaminda VW’nin 1-ton ticari arag
Uretimine de baglanmasiyla Ford Otosan’in
yurt ici satis ve ihracat adetlerinde
ontimuzdeki donemde artis olacagi
Ongdrilmektedir.

2025 yilinda Ford Otosan, kalite, maliyet ve
yetenek yonetimini odagina alarak ve ¢evik
yonetim yaklasimini benimseyerek Uretim
tesislerini ve operasyonlarini dijitallestirme
strecini strdUrecek olup, 900.000

adedin Uzerinde Uretim kapasitesiyle,

her segmentte Uretim ve elektrikli arag
versiyonlaryla Avrupa’nin en blyuk
otomotiv sirketlerinden biri olmaya devam
edecektir. Sirket, etkin isletme sermayesi
ve nakit yonetimini dnceliklendirerek,
karliigini maliyet azaltict dnlemler ve
disiplinli fiyatlama stratejileri ile desteklemeyi
sUrdUrecektir.
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TOFAS

TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Tofas, Fiat markasi ile Turkiye otomotiv
pazarindaki liderligini Gst Uste 6’ncli yilinda da

surdirmastdar.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%24,3 %37,6 Fiat markasi %11,2 pazar pay ile lider ve
Halka Agik Kog Holding en cok tercih edilen marka (6 yil tist
uiste)
En cok tercih edilen otomobil (9 yil iist
uiste) Fiat Egea
%37,9 A\ Yurt ici satiglarda %77 yerli Gretim payi
Stellantis %0,3 140.484 adet ile Tiirkiye’deki toplam
Europe SpA Diger Kog

Finansal Géstergeler (milyon TL)

otomotiv liretiminin %10’u

Uluslararasi Pozisyon

Stellantis Grubu bUnyesinde yeni arac
gelistirme yetkinligine ve sorumluluguna
sahip ileri ar-ge merkezi

Egea modeli ile dinyanin farkli
bolgelerinde Fiat Tipo markasi ile
otomotiv ihracati

Gelirler Faaliyet Kan/(Zaran)'
120.267 2.645
-%35 -%88
(2023: 184.229) (2023: 22.321)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Digi Gelirlerinin Payi
4.890 5.221
-%82 %76 ‘
(2023: 26.460) (2023: 21.777)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gdstergeler

%17

CSY Taahhutleri

e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlan
hedefi: 2021 baz yilina gére 2030’da %50
azaltim (2024 itibanyla azaltm: %39)

e Yonetim Kurulu’nda kadin Uye orani
taahhtdU: 5 yil icinde %25' (2022: %20,
2023: %20, 2024: %10)

e Kadin galisan oranlan hedefleri:

- Ofis ¢calisanlarinda 2026 hedefi: %35
(2021 baz yili: %22,9, 2022: %23,5
2023: %24,5, 2024: %25)

(1) Politika kabul tarihi: Ocak 2022
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- STEM pozisyonlarinda 2026 hedefi:
%30 (2021 baz yil %18, 2022: %19,
20283: %20, 2024: %22)

- STEM pozisyonlarinda yonetim
seviyesinde 2026 hedefi: %20 (2021
baz yili: %13, 2022: %15, 2023:
%12, 2024: %11)

e STEM alaninda toplumsal programlar
ile 2026 yilina kadar 30.000 kadin ve
kiz cocuguna ulasma taahhudu (2023:
2.350, 2024: 26.000)

Uluslararasi Platformlar

e BM Kadinin GUglenmesi Prensipleri (UN
WEPs)

¢ BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve Inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Suardurulebilirlik Endeksleri

e BIST SurdUrulebilirlik 25 Endeksi

e CDP iklim Programi’nda “B”, Su
Guvenligi Programi’nda “B” listelerinde

internet Faaliyet

Raporu

Entegre




Temelleri 1968 yilinda atilan Tofas;
Uretim hacmi, inracat performansi,
ar-ge yetkinlikleri ve 4.500’e yakin
calisani ile Turkiye’nin dnde gelen sanayi
kuruluglarindandir. Tofas fabrikasinda;
Fiat Egea ailesinin Sedan, Cross ve
Cross Wagon modellerinin yani sira KO
orta boy hafif ticari model grubunun
Stellantis’in dort markasi icin Gretimi
yapllmaktadir. Tofags 2024 yilinda, Turkiye
toplam otomotiv dretiminin %10’ unu
gerceklestirmistir.

Musteri beklentilerine uygun genis
marka ve Urtn portféyu ile yurt ici
pazarda iddiasini ortaya koyan Tofas, i¢
pazarda 5 markanin (Fiat, Alfa Romeo,
Jeep®, Maserati, Ferrari) temsilciligini
yUrttmektedir.

Tofas son 6 yildir sektdr liderligini devam
ettirmenin yani sira temsil ettigi markalarin
genis Urln gami ile musterilerin begenisini
kazanmaya devam etmigtir. Tofas’'ta
gelistirilerek Uretilen Fiat Egea, yenilenen
versiyonlaryla 9 yildir Ust Uste TUrkiye’nin
en ¢ok tercih edilen otomobili olma
basarisini géstermistir.

Mart 2023’te Kog¢ Holding ile Stellantis
Grubu arasinda imzalanan cergeve
anlasmayi, Temmuz 2023’te Tofas ile
Stellantis TUrkiye arasindaki satin alma
anlasmasi takip etmistir. Bu stratejik

is birligi ile Turkiye'deki tum Stellantis
markalarinin ticari faaliyetlerinin Tofas
catisi altinda toplanmasina ve orta

hafif ticari arag segmentinde 4 farkli
marka icin planlanan yeni KO modelinin
Uretiminin Tofag’ta gerceklestiriimesine
karar verilmistir. Bu kapsamda 4 Kasim
2024 tarihinde KO modelinin Uretim
hakkinin Tofas’a veriimesine ydnelik
Uretim ve lisans sdzlesmeleri imzalanmis
olup, Stellantis Turkiye’nin paylarinin
devralinmasina iliskin islem sureci ise
devam etmektedir.

Kasim 2024’te KO modelinin
versiyonlarinin ¢oklu enerji platformlarinda
Stellantis lisansi ile Turkiye’de Uretim

hakkinin Tofag’a verimesine ve Uretilen
arac ile yedek parcalarnn satis kosullarinin
belirlenmesine yoénelik olarak bir Gretim
stzlesmesi ile Stellantis Grubu’na

ait fikri ve sinai mulkiyet haklarinin
kullanimasina iligkin bir lisans so&zlesmesi
imzalanmistir. Toplam yatinm tutaninin
276 milyon euro olmasi beklenen

proje kapsaminda 2024-2032 yillar
arasinda toplam 1 milyon adet arag
Uretimi hedeflenmektedir. S6z konusu
yatinmin énemli bir kismi 2024 yili iginde
tamamlanmis ve Kasim 2024 itibaryla
Uretime baslanmistir. Tofas, 2026 yilina
kadar arac basl taze su tuketimini

ise 2,5 m®/arag oranina getirmeyi
hedeflemektedir. (2023: 2,4 m®/arag,
2024: 3,07 m¥arag)

Tofas surdurilebilir gelecege
odaklanarak teknoloji, mobilite ve
ar-ge faaliyetleri ile katma deger
yaratmaktadir.

Rekabet glicinu surekli iyilestirmek icin
Uretkenlik amagcl dijital optimizasyon
uygulamalariyla akilli fabrikaya yonelik
calismalanini stratejik dncelikleri arasinda
kabul eden Tofas, dijitallesme alaninda
250’ye yakini 2024 yilinda olmak

Uzere son 5 yilda 1.800’0 askin proje
gerceklestirmistir. 2024 yilinda agirlikli
olarak yapay zeka, is zekasi, nesnelerin
interneti (IoT), géruntt isleme ve Uretken
yapay zeka (Gen Al) gibi teknolojiler basi

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

cekmigtir. Tofas, blnyesinde gelistirilen
baglanti teknolojisi Fiat Connect
uygulamasi ile pazara sundugu baglanirlik
cdzumlerini yeni nesil ara¢ platformlan
Uzerinde gelistirerek musterilerinin
araclarla etkilesimini artirmaktadir.
Sinifindaki ik uzaktan erisim teknolojisi
olan Fiat Connect, kullanicilarinin servis
gecmisi dahil tasit araclari ile ilgili ayrintilari
ogrenmelerini ve islem yapmalarini
kolaylastiran, kisiye 6zel kampanyalar ve
doénemsel bakim gibi 6zel hatirlatmalar
almalarni saglayan internet ve mobil
tabanli bir destek hizmeti olarak ic
pazarda 6nct konumdadir.

2024 yilinda Alfa Romeo, Tonale ve
Junior modellerine ¢zel gelistirilen “Link”
uygulamasi ile kullanicilann aliskanliklarini
ve otomobille olan iliskisini degistirecek
baglantill ara¢ teknolojisi hayata
gegirilmistir. Jeep® markasi i¢in de
kapsamli baglantili arag uygulamasi Jeep
Link; Renegade, Compass ve Avenger
model kullanicilanyla bulusturuimustur.

Buguin ulastigi noktada sifirdan komple
arag gelistirme bilgi birikimine ve
yetkinliklerine sahip olan Tofas Ar-Ge
Merkezi; Tofag Fabrikasi’nda Uretimi
gerceklesen modellerin yani sira Stellantis
bunyesindeki farkl modellerin Grtin
gelistirme sureclerinde gorev almaktadir.
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Turkiye'nin en ¢ok ar-ge harcamasi yapan
sirketlerinden biri olan Tofas, kiresel
otomotiv yazilimi alanindaki ihtiyaclara
yanit vermek Uzere faaliyet kapsamini
sUrekli genigletmektedir. Tofag Ar-Ge
Merkezi kadrosunu muhendislik sirketleri
ve serbest yazilimcilarn dahil ederek
bUyUtmeyi, cok daha genis bir ar-ge
ekosistemi ile calisarak ar-ge ihracatini
artirmayi hedeflemektedir. 2022 yilinda
faaliyete baglayan ve 2024 yilinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan ar- ge
merkezi olarak tescil edilen Tofas izmir
Subesi ile Tofas, Stellantis dinyasindaki
farkl marka ve modeller icin bilesenler
ve sistemlerin tasarlanmasi, sanal-fiziksel
dogrulamalar yapiimasi, prototiplenmesi
gibi bircok farkli alanda calismaktadir.

Sirekli iyilestirilen ve deger Ureten bir
ybénetim modeli

Tum faaliyetlerini, toplumsal, cevresel ve
ekonomik boyutlar baglaminda ele alan
Tofas’in temel dnceligi, strekli iyilestirilen
ve deger Ureten bir ydnetim modeli
olusturmaktir. Strdurdlebilirlik yaklasimi
ve uygulamalar Tofag’in tUm paydaglari
da dahil edilerek bir bittin halinde ele
alinmaktadir.

CDP Global iklim liderleri listesinde
yer alan ilk Turk sirketi olan Tofas,
dogal kaynaklarin korunmasini ve
faaliyetlerinin minimum cevresel etki ile
gerceklestiriimesini temel sorumluklar
arasinda goérmektedir. Sirket, cevre
Uzerindeki dogrudan etkilerinin yani
sira deger zincirinin buttiniinde olusan
dolayl ¢evre etkilerinin de kontrol altina
alinmasina ve mimkun olan en dustk
dizeye cekiimesine odaklanmaktadir.

Kog¢ Holding’in iklim kriziyle mtcadele
yolunda basglattigi, somut ve uygulanabilir
adimlart iceren Karbon DonUsim
Programi’'nin bir parcasi olan Tofas,
agirlikli olarak eneriji verimliligi projeleri,
gunes enerjisi Uretimi ve kullanimi ile
Kapsam 1 ve 2 toplaminda 2030’a kadar
%50 karbon azaltimi hedeflemektedir.
2050’deki karbon nétr hedefine ulasmak
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icin ise Tofas, teknolojinin gelisimine
paralel olarak yesil ve mavi hidrojen
kullanimi ile Uretimde elektrifikasyon
ve karbon yakalama faaliyetlerini
degerlendirecektir.

Tofas, yesil malzeme kullanimini

ve Urtnlerde elektrifikasyon payini
artinrken, enerji verimliligi projeleri ve
déngusel ekonomi gibi faaliyetlerine de
hiz vermeyi planlamaktadir. Tofas, ana
hissedarlarindan Stellantis’in 2030’a kadar
araglarda %40 yesil malzeme kullanimi
hedefine paralel olarak, tasarlayacagi

ve Uretecegi araglardaki yesil malzeme
kullanim oranini artirmayi hedeflemektedir.
Tofas ayrica, parktaki yiiksek sera gazi
salan araglann gincellenmeleri Uzerine
pilot calismalar yurttmektedir.

Kadinlarin teknoloji ve inovasyon
alaninda gliclenmesine destek

Tofas, tim calisanlan icin glvenli, saglikl,
6grenmeyi ve gelisimi destekleyen bir is
ortami yaratmayi temel sorumluluklarindan
biri olarak kabul etmektedir. 2017 yilinda
imzaladigi BM Kadinin Giglenmesi
Prensipleri'nin (UN WEPs) yani sira Tofas
Etik ilkeleri dogrultusunda cinsiyet, yas,
etnik kdken, dini inang, yasam ve ifade
bicimleri, zihinsel ve fiziksel tim farkliliklar

bir zenginlik olarak gérmektedir. Tofas bu
bakis acisini tUm insan kaynaklar sureg ve
politikalarina yansitmakta; ayni zamanda
bayi ve tedarikgilerinin de bu ilkelere
uymasini 6Gnemsemektedir.

2022 yilinda Tofas, BM Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nda “Teknoloji ve inovasyon”
eylem grubuna dahil olarak Kog
Toplulugu sirketleri ile birlikte kadinlarin
ve kiz cocuklarinin teknoloji ve inovasyon
alaninda guclenmesi icin taahhUtlerde
bulunmustur. Sirket 2026 yilina kadar;
2021 yiinda %18 olan STEM alaninda
calisan kadin oranini %30’a, 2021 yiinda
%13 olan STEM y6netim alaninda ¢alisan
kadin oraniniise %20’ye ¢ikarmay!
hedeflemektedir. Tofas’in bu alandaki bir
diger hedefi, STEM alaninda okuyan kiz
6grenci sayisini artirmak icin 2026 yilina
kadar 30.000 kadin ve kiz cocuguna
erismektir.



Gelecege yonelik beklentiler

Tofas sUrdurdlebilir basarisini; yarnm asirlik
tecribesi, glcll yetkinlikleri ve surekli
yenilenme arzusu ile musterileri icin deger
Ureten, galisanlannin ve is ortaklarinin
parcasi olmaktan gurur duyduklari
“kiresel bir sirket” olarak devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

Sektoriin bundan sonraki déntsiminde
de etkin rol alacak olan Tofas; insan
kaynagindaki yetkinlik dénUsimu, mobilite
¢OzUmlerinde 6ncultk, Urdn gelistirmede
kUresel pozisyonun kuvvetlenmesi, cevre
etkisinin azaltimasi ve kadinlann sektérde
daha fazla yer almasini énemli gindem
konular olarak gérmektedir.

Kog Fiat Kredi

Kog Fiat Kredi, Tofas ¢atisi altinda
satisa sunulan markalar ile birlikte
ikinci el ve yan drtnler icin finansal
¢6zUm hizmetleri saglamaktadir. GUglu
operasyonel yapisiyla, gercek ve tlzel
musterilere finansman destegdi sunan
Sirket; mUsterilere bayiden ayrimadan tek
noktada hizli hizmet imkani saglamanin
yani sira online kanallardan da bagvuru
olanagi sunmaktadir.

Kog Fiat Kredi, 2024 yilinda 46.000 adet
araca 23,7 milyar TL kredi kullandirmis;
Tofas'in perakende satislarinin %50,7’sini
kredilendirmistir. Sirket’in 2024 yil sonu
itibanyla kredi portfoyd 16,7 milyar TL dir.

2024 yilinda da Kog Fiat Kredi'nin ulusal
kisa vadeli kredi notu (TR) A1+ gdrinimu
duragan, uzun vadeli ulusal kredi notu ise
(TR) AA goérinUimU duragan olarak teyit
edilmistir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Gelecege yonelik beklentiler

Dijital donustme odakli kultard
benimseyen ve uctan uca deger
yaratmay! hedefleyen Kog Fiat Kredli,
altyapi modernizasyon projeleri ile birlikte
uzaktan musteri edinimi ve robotik

stre¢c otomasyonu projelerine devam
etmektedir. Sirket, tamamlamis oldugu
projelerde edindigi deneyimler ve yetkin
calisan kadrosu ile birlikte dijital donisim
yolculuguna devam etmeyi, bu kapsamda
cevik calisma modelini tim Sirket
genelinde yayginlastirmay ve rekabet
avantajini strddrmeyi hedeflemektedir.
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TiirkTraktor

TurkTraktor, 70 yasindal

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%25,0 Traktor pazarnda 18 yildir kesintisiz lider
Halka Agik %375 New Holland markasi ile pazar lideri
09/ . ..
Kog Holding Case IH markasi ile pazar 2’ncisi
Turkiye traktor liretiminin %60’
Turkiye traktor ihracatinin %73’lG
%37,5

QNH Industrial
Osterreich GmbH

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Uluslararasi Pozisyon

New Holland TD ve Case IH JX serisi
traktorlerin diinyadaki tek tasarim ve
tretim merkezi

Yeni nesil gok amacli orta segment seri
transmisyonlarin, gok amagli hafif segment
traktor ve transmisyonlann ve 6zel tip
bahce grubu traktorlerin diinyadaki tek
tiretim merkezi

TD serisi transmisyonlarin diinyadaki

tek miihendislik ve liretim merkezi

Gelirler Faaliyet Kan/(Zaran)'
66.970 8.225
-%21 -%53
(2023: 84.367) (2023: 17.505)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi1 Gelirlerinin Payi
7.976 5.741
-%54 -%57
(2023: 17.523) (2023: 13.488)

(1) Ticari islemlere iligskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gostergeler

%21

CSY Taahhiitleri

e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin
2030 yilina kadar %42 azaltimasi (2021
baz yilina gore, 2024: %25 azaltim)

e Yonetim Kurulu’nda kadin orani taahhudu
5 yil iginde %25 (2024: %25)

e STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin
oranini artirma taahhtdu (2021 baz yili
%28, 2022: %28, 2023: %31, 2024:
%34, 2026 hedefi %50)

e STEM alaninda yUrUtUlecek toplumsal
programlar ile 2022-2026 arasinda
30.000 kisiye ulasma taahhudu (2023:
7.492, 2024: 19.370)

(1) Politika kabul tarihi: Nisan 2022

Uluslararasi Platformlar

e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

e TCFD? Imzacisi

o BM Kiresel llkeler S6zlesmesi (UNGC)

e CDP iklim Programi'nda “B”, Su
Guvenligi Programi’'nda “B” skoru

(2)TCFD 2024 itibaryla ISSB catisi altinda ele alinmaktadir.
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Surdurlebilirlik Endeksleri

e BIST Surdurdlebilirik Endeksi

e BIST Surdurtlebilirlik 25 Endeksi
e Sustainalytics ESG Rating

e FTSE4Good

internet Strdtirtilebilirlik

Sitesi

Faaliyet
Raporu




2024 yilinda 70’inci yilini kutlayan
TUrkTraktor, Tlrk otomotiv sektorindn
faaliyetini ginUmUzde halen devam

ettiren ilk Gretici kurulusudur. Tanmin
mekanizasyon ihtiyacini, yuksek yerlilik
orani ve dunya standartlarinda trtn
kalitesiyle karsilayan TUrkTraktor,
Turkiye'nin tanm mekanizasyonundaki lider
firmasl olarak faaliyetlerini stirdlirmektedir.
Ankara ve Erenler fabrikalarinda yillik
toplam 54.000 adet traktor Uretim
kapasitesine sahip olan TurkTraktor, traktor
ve tarimsal ekipman pazarinda Turkiye’nin
en genis Urdn gamini sunmaktadir. 2009
yllinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlid
tarafindan sektorunin ilk ar-ge merkezi
olarak tescil edilen Ankara ve 2018

yilinda faaliyete gecen istanbul ar-ge
merkezlerinde, Urtin gelistirme ve yeni
teknolojilerin uygulanmasi konularnnda
calismalar yUruten TurkTraktdr’'tn, 9'u
uluslararasi olmak Uzere 206 aktif patenti
bulunmaktadir. Bugtine kadar 125 Ulkeye
gerceklestirdigi ihracatla, Turkiye'nin dnde
gelen sanayi kuruluslan arasinda yer almayi
sUrdurmektedir.

Turkiye traktor pazanndaki kesintisiz
liderligini 18’inci yilina tasimistir.
Turkiye'nin en genis bayi ve servis agina
sahip olan TUrkTraktor, 2024 yilinda,
dUnyanin 4’Unct blyUk traktor pazan olan
Turkiye'de kesintisiz olarak strdrdtgu
sektor liderligini 18’inci yilina tasimistir.
2024 sonu itibaryla, TurkTraktdr’'tn lider
markasi New Holland %35,8 pazar payi
ile sektordeki 1’inciligini korurken, Case IH
markasl %10,5 pazar paylyla 2’'nci sirada
yer almigtir.

2024 yilinda Turkiye traktor Gretiminin
%601 ve Turkiye traktér ihracatinin
%73’0 TurkTraktér tarafindan
karsilanmigtir.

En yeni nesil motor teknolojisine sahip
cevreci Urlinleriyle sahada olmaya devam
eden TurkTraktdr, OSD verilerine gére
2024 yilinda 43.611 adet traktor Gretimi

ile Turkiye traktor Uretiminin %60’InI tek
basina gerceklestirmistir. Urettigi traktérlerin
%29’unu yurt digi pazarlara sunan
TurkTraktor 2024 yilinda, Turkiye’nin toplam
traktor ihracatinin %73’Unl gerceklestirmis

ve Turkiye’nin en bUyUk traktor ihracatgisi
olma basarsini devam ettirmistir.
TarkTraktor ayni zamanda, 70’inci yilini
kutladigi 2024 yilinda, 1.111.111’inci
traktorinU banttan indirerek yeni bir esigi
daha basaryla gecmistir.

TurkTraktor, is makineleri sektériinde
10’uncu yilini geride birakmistir.

Tanm sektorintn gelisimine katkida
bulunan New Holland ve Case markalar,
ayni basariy is makineleri alaninda

da surdUrmektedir. TurkTraktor, tanm
alanindaki faaliyetlerine ek olarak; 2013
yilinda imzaladigi distribttorlik sdézlesmesi
kapsaminda, New Holland ve Case marka
is makinelerinin TUrkiye distribGtorigund
2014 yilinda operasyonlarina eklemistir.
2020 yilindan itibaren ise, Ankara
Fabrikasi’'nda New Holland ve Case
marka yerli kazici yikleyici is makinelerinin
Uretimini gerceklestirmektedir.

TarkTraktor, 10 yil nce faaliyete bagladid
is makineleri sektérinde, bugln gelinen
noktada musterilerin cesitli Grn taleplerini
karsilayan bir Grun gamina sahiptir.
TurkTraktor; New Holland marka yerli
Uretim kazici yUkleyici, mini ekskavator,
nokta dénuslt mini yikleyici ile Case
marka yerli Gretim kazici yUkleyici,

paletli ekskavatdr, lastikli yikleyici, mini
ekskavator, nokta dontslt mini yUkleyici,
kompakt lastikli ylkleyici ve greyder Uriin
gruplanndan olusan farkl segmentlerdeki
genis is makinesi Urin gamini mUsterilerine

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

sunmaktadir. Turkiye geneline yayilan, genis
bayi ve servis agi ile satis ve satis sonrasi
noktalan tzerinden musteriye dogrudan
ulasiimaktadir.

TlrkTraktor, tim Grinlerinde Faz 5
emisyon gecisini tamamlamistir.

Daha verimli ve strdUrulebilir bir tanm icin
Urtn ve hizmetlerini gelistirmeye devam
eden TUrkTraktor, ciftcilere Faz 5 emisyon
seviyesindeki yeni nesil motor teknolojisi
ile yUksek performans ve verimliligi bir
arada sunmaktadir. Ar-ge merkezlerinin
onci galismalan neticesinde, 2024 yili
itibaryla TurkTraktdr Grlin gaminda,

tanm ekipmanlarn sektériinde diinya
standartlanndaki en son emisyon seviyesi
olan Faz 5 gecisini tamamlamistir. 2024
yllinda ayrica, Faz 5 emisyon seviyesine
sahip F36 dizel motorlanin Ankara
Fabrikasi’nda Uretimine baslanmistir.

18 yildir kesintisiz pazar lideri olan New
Holland ailesinin gevreci kriterleri yerine
getiren Faz 5 motor teknolojisine sahip

yeni Uyeleri; New Holland T5 EC, T5 DC,
T4B Faz 5 Kabinli, T580S Kabinli, TT60
Classic Kabinli yerli traktorler 2024 yilinda
ciftcilerin begenisine sunulmustur. Premium
Ozellikleriyle 6n plana ¢ikan ve pazarda
2'nci sirada yer alan Case IH markasinda
ise; Faz 5 emisyon seviyesine sahip en yeni
modeller olan Farmall A, Farmall C yerli
serileri ile beraber Puma X ve Maxxum AD8
traktorler ve Case IH Griin gaminin en guclt
traktort olan Quadtrac 715, yil icerisinde
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ciftcilerle bulusmustur. 2024 yilinda 23 farkli
lokasyonda dizenlenen “Faz 5 Glnleri”
kapsaminda, New Holland ve Case IH Faz
5 emisyon seviyesindeki traktor, ekipman
ve hassas tarm Urtnleri sergilenerek
ciftgilere bu Urtnleri yakindan deneyimleme
firsatl sunulmustur.

TarkTraktor, genis Urtin gami, yenilikci ve
yUksek donanimli tarimsal ekipmanlaryla
ciftcinin yaninda olmaya devam etmektedir.

New Holland, Case IH, TurkTraktor

ve Red Pro markalanyla, tanmin her
alanindaki intiyaclara yonelik tasarlanan
ve fark yaratan 6zelliklere sahip tanmsal
ekipmanlar ile gift¢inin tim ihtiyaclan
karsilanmaktadir. TUrkTraktor, bicerddver
sektoriindeki lider konumu ile basarili
performansini traktdr disi alanlarda da
surdtrmektedir.

Elektrikli traktér ve tanm robotlan ilk kez
ciftcilerin begenisine sunulmustur.
“Gelecege Hazirlar” amaci dogrultusunda,
verimli ve sUrdUrdlebilir bir tanm icin
faaliyetlerini strdUren TurkTraktor, 70’inci
yilinda énemli bir basari elde etmistir. 4
yillik ar-ge faaliyetleri sonucunda, Turk
muhendisler tarafindan gelistirilen elektrikli
traktdr New Holland T3 Electric Power’in
on lansmani Konya Tarm Fuarn’nda
gerceklesmistir. New Holland ailesinin
alternatif yakit teknolojisinin en yeni Uyesi
T3 Electric Power, gtc ve verimliligi sifir
emisyonla tamamen elektrikli olarak
sunmaktadir.

Tanmda sUrdurdlebilirligi destekleyen
TurkTraktor, ar-ge calismalan neticesinde
hayata gecirdigi iki yeni tanm Grdndnt
Bursa Tanm Fuan’nda ciftcilerin begenisine
sunmustur. Tanmda ciftcilerin zararli
kimyasallara maruz kalmasini dnlemek

ve ila¢ kullanimini en aza indirmek igin
tasarlanan, elektrikli ara¢ mimarisine sahip
“Otonom llaglama Makinesi”, bag ve
bahcelerde tamamen otonom calisarak
dustk hacimli ilaglama yapma yetenegiyle
One gikmaktadir. %100 elektrikli tarm
robotu “New Holland R3S” ise yapay
zeka destekli hedef tespit sistemi ile
pUskurtme yapilacak zararl otlar ve
bitkileri tespit edebilmektedir. Bu yenilikgi
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sistemler, tanmsal faaliyetlerde gereksiz
kimyasal kullanimini azaltarak cevresel
surdUrulebilirligi desteklemektedir.

TarkTraktor, hassas ve akilli tarim
¢6ziimleri ile strdirilebilir tanmi
desteklemeye devam etmektedir.

Tark tanminin ve ¢iftgisinin yiksek
teknolojiye gecisini kolaylastirmak ve daha
verimli Uretim yapmasina katki saglamak
Uzere hassas tanm uygulamalar Gzerinde
calismalar surdurtimektedir.

Hassas tanm sistemleri; mevcut tarm
arazisinde daha fazla Urlin yetistirilmesine
imkan taniyarak, ilag, gubre, tohum ve yakit
gibi girdilerden tasarruf saglayarak ve tarla
faaliyetleri sirasinda olusan bitki ezilmelerini
azaltarak ciftcilere 6Gnemli avantajlar
sunmaktadir. TurkTraktor'tn hassas tarnm
Urdn gaminda; Otomatik Dimenleme
Sistemleri, yerli olarak gelistirilen TTCenter
multimedya arayUzU ve akilll ydnlendirme
ozelligi sunan TTGuide, yerli filo ve arag
takip sistemi TTConnect, TurkTraktor
Drone ve son olarak Akis ve Oran Kontrol
Sistemleri yer almaktadir.

BulyUk alanlarin ilaclamasinda maliyet,
isguicl ve zaman tasarrufu saglayan, genis
uygulama yelpazesi, kullanim ve bakim
kolaylidi, yUksek verim ve gevre korumasi
gibi imkanlar sunan teknoloji Grind
TurkTraktor Drone Hizmetleri, 2024 sonu
itibanyla 7 pilot bayide drone ile ilaglama
hizmeti vermektedir.

Tanmda dijitallesmeyi desteklemek
ve tarmsal faaliyetlerde Ureticilere
“dijital bir karar destegi” sunmak Uzere
2019 yilinda hayata gecirilen Tarlam

Cepte mobil uygulamasi, tanimda girdli
maliyetlerini azaltan ve operasyonel
verimliligi artiran tavsiyelerde bulunarak
ciftcilere destek olmaktadir. 2023 yilinda
kullanici deneyimine sunulan uygulamanin
guncel strumu; online randevu ile servis
sUreglerinin dijitallesmesi, bitki nem haritasi
ve sulama dnerileri ile akilll ydnlendirme,
goruntu isleme metoduyla verim ve rekolte
tahmini, bitki saglidr bilgilendirmesi ve
erken uyarn sistemleri gibi birgcok gelistiriimis
6zelligi sayesinde kullaniclya kolaylik
saglamaktadir. Tarladaki verimliligi artirmayi
ve ciftcilerin tanmsal faaliyetlerine katma
deger saglamayi hedefleyen Tarlam Cepte
mobil uygulamasi 2024 sonu itibaryla
170.000 Uzerinde kullaniclya hizmet
vermektedir.

10’uncu yilinda Erenler Fabrikasi’'na
traktdr kabinlerinin yerli Gretimine iligkin
yeni bir yatinm yapilmistir.

Avrupa’nin en blyuk traktor dretim merkezi
olan Erenler Fabrikasi’nda, 2025 yilinin

ilk ceyreginin sonuna kadar yaklasik 29
milyon euro yatinmla 8.000 m?’lik yeni bir
kaynak, kataforez ve boyahane tesisinin
kurulmasi kararlastinimistir. S6z konusu
tesisin devreye girmesiyle birlikte, traktor
kabin iskeletlerinin Erenler Fabrikasi'nda
Uretilmesi ve boylece TurkTraktor'dn Gretim



sUreclerine ilk kez kaynak operasyonu dahil
edilerek Uretim yeteneklerinin artinimasi
planlanmaktadir.

Gorintl isleme ve yapay zeka
teknolojilerinin kullanimiyla Endustri 4.0
icin gelisimini stirdtren TurkTraktor,

kabin montaj hatlarinda operasyonlarini
AMR (Otonom Mobil Robot) Uizerinde
gerceklestirerek Turkiye’'de alaninda bir ilk
olan esnek ve sUrekli akan AMR montaj
hatti uygulamasini hayata gecirmistir.

TirkTraktor, tanmsal ekipman alaninda
Pay Alim Sézlesmesi imzalamistir.
TurkTraktor, tanmsal ekipman is alanindaki
faaliyetlerini genisletmek ve blyutmek
amaciyla, Kayhan Ertugrul Tanm Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin paylannin tamamina
sahip olan Kayhan Ertugrul Makina
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Terramak Tarm
Makinalar Dis Ticaret A.S.’nin paylarinin
tamaminin devralinmasina iliskin olarak
bir hisse devri anlasmasi imzalamistir.
New Holland, Case IH, TurkTraktor ve
Red Pro markalanyla, 30’dan fazla farkl
Urdin ve 800°Un Uzerinde farkl dzellikle
Turkiye’'nin en genis tanmsal ekipman
Urdin gamina sahip olan TurkTraktor,

bu yatinm ile traktdr pazanndaki lider
konumunu tanmsal ekipman alanina da
tagsimayi ve Urlin yelpazesini genigleterek
ekipman Uretiminde de sdz sahibi olmayi
hedeflemektedir.

TirkTraktor, “Gelecege Etki”
surdurilebilirlik stratejisi kapsaminda
faaliyetlerine devam etmektedir.
TurkTraktor, 2022 yilinda hayata gecirdigi
“Gelecege Etki” strdUrdlebilirlik stratejisi
kapsaminda tim ekosistemine yayilan etki
alaninda pozitif deger yaratmak Uzere 4
alana odaklanmaktadir:

1. Gelecek icin Etkili Liderlik

2.Inovasyon Glicii ve Gelecegdin
Yetkinlikleri

3. Sorumlu Operasyonlar ve Ur(inler

4. Gelecegin Tarmi

Bugun oldugu gibi gelecekte de faaliyet
gosterdigi sektdr ve etki alanlannda
oncu bir lider olma vizyonuyla hareket
eden TurkTraktor, Nisan 2023’te dort
odak alanda kisa, orta ve uzun dénem

surdurtlebilirlik hedeflerini kamuya
aciklamis ve bu hedeflere yonelik yol
haritasini belirlemistir. Operasyonlarinda,
deger zincirinde ve Urlnlerinde, tim
ekosisteme karsl sorumlu oldugunun
bilinciyle hareket eden TurkTraktor,
oncelikli olarak operasyonlarinin cevresel
etkisini en aza indirmek icin faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. Bu dogrultuda, %100
yenilenebilir kaynaklardan satin alinarak
saglanan toplam elektrik ihtiyacinin
tamaminin 2026 sonu itibaryla
TurkTraktor tarafindan Uretilen yenilenebilir
enerji kaynaklanndan karsilanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2023
yilinin EylUl ayinda Erenler Fabrikasi’'nda
devreye alinan Cati GES projesinin
ardindan 2024 yilinda da Ankara Fabrikasi
icin yUrUttlen Gati GES projesi devreye
alinmistir. Ek olarak, Sivas’'ta GES
kurulmasi icin calismalar devam etmektedir.
Ankara ve Sivas'ta yUrdtUlen projeler ile
Ankara Fabrikasi’'nin éngorulen yillik elektrik
enerjisi ihtiyacinin %93’Undn karsllanmasi
planlanmaktadir.

Tedarikgilerinin GSY yetkinliklerini artirmaya
yonelik calismalar yUriten TUrkTraktor,
2024 yiinda Tedarikci Degerlendirme

ve Gelistirme Programi’ni devreye
almistir. 2025 sonuna kadar yurt ici
tedarikcilerden yapilan direkt malzeme
satin almlarinin %80 hacmini olusturan
tedarikgilerin Tedarikgi Degerlendirme ve
Gelistirme Programi’na entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,

2024 yiinda 30 tedarikginin sisteme
entegrasyonu tamamlanmistir.

TUrkTraktor'un toplam sera gazi
emisyonlarinin %92’si, satilan Grtnlerin
kullanim asamasindan kaynaklanmaktadir.
Uriinlerin karbon ayak izinin analizi icin
yurttlen calismalar sonucunda, 2024
yilinda bir traktér modeli icin ilk Yasam
Doéngust Degerlendirme (LCA) analizi
tamamlanmistir.

YurGttlen strdtrdlebilirlik calismalan
neticesinde sahip oldugu glcli performansi
ile ulusal ve uluslararasi strdrulebilirlik
endekslerinde yer alan TurkTraktor, 2016
yilindan bu yana Borsa Istanbul (BIST)
SurdUrdlebilirik Endeksi’nde yer almaktadir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Bununla birlikte 2022 yilindan itibaren

de endeks icerisinde surdurdlebilirlik
performansi en yUksek 25 sirketten olusan
BIST Surdurtlebilifik 25 Endeksi’ndedir.
TurkTraktor 2024 yilinda 86 puana ulasarak
yer almistir. TurkTraktér, ayni zamanda,
kiresel endeks ve veri saglayicisi FTSE
Russell tarafindan guiclt cevresel, sosyal ve
yonetisim performansi gésteren sirketlerin
Olcimlendigi FTSE4Good Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi’'nde yer almaktadir.
CDP 2023 iklim Degisikligi Programr’'nda
ve Su Glvenligi Programi’'nda B olarak
degerlendirilen TUrkTraktor, 2024 yilinda ilk
kez S&P Kiresel Kurumsal Strdtrulebilirlik
Degerlendirmesi soru setine cevap vermis
ve sektoriinde %7’lik dilimde yer almistir.
YUrGttaga surddrtlebilirlik calismalan
kapsaminda, Kapsam 1 ve 2 icin azaltim
hedefini agiklamis olup, Kapsam 3
hedefinin belirlenmesi icin ¢alismalarina
devam etmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

KokIU tarihinin ve sektérdeki liderliginin
yUkledigi sorumluluklann bilinciyle
Turkiye'de tarm sektérinin gelistiriimesine
ve surdurtlebilirligine yonelik ¢alismalarna
devam eden TUrkTraktor, ayni zamanda
Uretimdeki verimliligi artirmak amaciyla
ar-ge, inovasyon ve dijital dénisim
projeleri ile sadece tanma degil, sanayiye
de deger katmay, sektérde sahip

oldugu lider pozisyonunu korumays, is
makineleri alaninda yerli Uretimi gelistirme
yonundeki calismalarini strdirmeyi ve
tanmsal ekipman is alanindaki faaliyetlerini
genisletmeyi hedeflemektedir.

Tdm operasyonlar, deger zinciri

ve UrUnleriyle ekosisteme karsi
sorumlulugunun bilincinde olan TurkTraktor,
bugln oldugu gibi gelecekte de faaliyet
gOsterdigi sektor ve etki alanlarinda éncu
bir lider olma vizyonuyla tanm sektort ve
paydaslar icin deger yaratmaya devam
edecektir.
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Otokar, Turkiye’nin kara araclar

ihracat 1’incisidir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%27.8 OtobUs pazarinda 16 yildir kesintisiz
Diger’ liderlik, satilan her li¢ aractan biri
:?47"44| . Otokar markall
0g Holding Askeri araclarda ve otobUste %100 fikri
mulkiyet hakki
2%24.8 Tarkiye’nin savunma sanayii kara araclar
Uinver Urtin grubu ihracat 1’incisi
Holding A.S.

Finansal Goéstergeler (milyon TL)

Uluslararasi Pozisyon

Avrupa’nin 4’lincii buytiik otobUs
Ureticisi

60’a yakin ulkeye otobis ihracati
40’tan fazla lilkede 60’tan fazla kullanici
envanterinde, BM ve NATO gorevlerinde
hizmet veren askeri araclar

5 farkl tilkede istirak sirketleri ve

2 iilkede sube

Gelirler Faaliyet Kan/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Digi Gelirlerinin Payi
33.886 -1.249 -2.988 -3.104
-%14 -%157 -%242 -%209
(2023: 39.327) (2023: 2.210) (2023: 2.105) (2023: 2.841)

%64

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payi net dénem karicir/(zararidlr).

Finansal Olmayan Gostergeler

CSY Taahhiitleri Uluslararasi Platformlar Surdirilebilirlik Endeksleri
e Yonetim Kurulu'nda kadin orani e BM Kadinin GlUglenmesi Prensipleri e BIST Surdurdlebilirik Endeksi
taahhtdU: 5 yil iginde %25' (2024: %22) (UN WEPs)
(1) Politika kabul tarihi: Aralik 2021 internet Faaliyet Stirdurlebilirlik

Sitesi Raporu Raporu
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Otokar, otomotiv ve savunma sanayii
alaninda kendi teknoloji, tasanm ve
uygulamalari ile kullanici ihtiyaclarina
uygun ¢oztmler sunmaktadir. Sirket; toplu
tasimacilik icin otobus, lojistik sektdru

icin hafif kamyon, savunma sanayii igin
tekerlekli ve paletli zirhli araglarla kule
sistemleri Uretmektedir. 2024 yilinda Foton
Tunland ile pick-up segmentine giris
yapmistir. Otokar, Sakarya’da 552.000
m?’lik alana kurulu fabrikasinda 4.000’e
yakin ¢alisani ile faaliyet géstermektedir.

2024 yilinda Sirket, Uludag Otomotiv
Endustrisi ihracatcilan Birligi’nin
diizenledigi “Ihracatin Sampiyonlan’nda
2023 yilinin en fazla ihracat yapan
kuruluslan arasinda yer alarak édul
almaya hak kazanmistrr. Istanbul Sanayi
Odasr’nin Turkiye’nin 500 BlyUk Sanayi
Kurulusu Arastirmasi’nda bir dnceki yila
gbre 38 sira birden yUkselmis ve 2023
finansal sonuglaryla 59°uncu sirada

yer almistir. Turkiye Thracatgilar Meclisi
tarafindan yayinlanan Turkiye'nin ilk 1.000
ihracatgisinin yer aldidi listede de 2023
yiindaki finansal sonuglaryla 68’inci siraya
yUkselmistir.

2024 yili finansal sonuglarina gére Sirket,
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligi dnculiginde, Savunma

ve Havacilik Sanayi ihracatcilar Birligi
Savunma ve Havacilik Sanayiinde Kuresel
Stratejiler Konferansi’'nda kara araclan
Urtin grubunda Turkiye’nin en bUytk
ihracatgisi secilmistir.

Turkiye’de otomotivde bilgisayar destekli
tasanm uygulamalarini ilk kullanan

sirket olan Otokar; bugtn hidrolik yol
simUlatord, iklimlendirilmis oda, EMC/EMI
yetkinlikleriyle TUrkiye’'nin ve Avrupa’nin
saylli test merkezlerinden birine sahiptir.
Sirket 2024te yillik cirosunun yaklasik
%5’ini ar-ge harcamalarina ayirmigtir.

Savunma sanayii

Turk savunma sanayinin global oyuncusu
Otokar, Romanya Savunma Bakanligi'na
ait Romtehnica’nin 1.059 adetlik 4x4
taktik tekerlekli hafif zirhli ara¢ projesini
kazanmistir. Arac ve entegre lojistik destek
hizmetleri kapsayan ve KDV hari¢ yaklasik
4,26 milyar RON (yaklagik 857 milyon
euro) tutarindaki anlasma kapsaminda
Cobra Il zirhli araclarin ilk 278 adedi
Turkiye'de, geri kalani Romanya’da

yerel olarak Uretilecektir. Teslimatlarin
2025’in son ¢eyreginde baslatimasi ve 5
yil icinde partiler halinde tamamlanmasi
planlanmistir.

Otokar, 2024 yili sonunda Estonya Silahli
Kuvvetleri’nden 6nceki yil aldigi sipariglerin
teslimatlarina baslamistir. Bu siparis ile
Arma 6x6 zirhli araclar 2’nci kez bir NATO
Ulkesi envanterine girmigtir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Otokar, 2024 yilinda Turkiye'nin ilk agir
sinif paletli insansiz zirhli araci Alpar ile
Otokar’in diinyaca taninan Arma arag
ailesinin yeni Uyesi Arma II'yi yurt disinda
ik kez Fransa’da sergilemistir. Askeri
araclar 40’tan fazla Ulkede 60’tan fazla
kullanici envanterinde hizmet veren Otokar
2024 yilinda Romanya’da sube acmis;
global dlgekte Suudi Arabistan, Bahreyn,
Filipinler, Brezilya, Malezya, Sili gibi farkli
cografyalardaki etkinlik ve fuarlarda da
tanitimlarnina devam etmistir. Sirket 2024
yilinda 6 farkli Ulkeye askeri arac satigl
gerceklestirmistir.

Ar-ge calismalan kapsaminda Otokar,
Turkiye’'nin ilk orta sinif insansiz kara
araci olan Alpar’a GPS ve kamera destek
sistemleri ile tam otonom sUrus kabiliyeti
kazandirmistir.
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Ticari araglar

2024 yilinda 30.000’inci Sultan otobus
ve 5.000’inci Atlas kamyonu Ureten
Sirket, i¢c pazarda ve ihracat pazarlarinda
bUytmesini strdtrmUstdr.

Otokar, otobls segmentinde Avrupa’nin
4’(Uncl bUyUk Ureticisi konumundadir. 16
yildir araliksiz sUrdUrdigu Turkiye pazar
liderligini korumus, pazarin tzerinde bir
blylume gerceklestirmis, satilan her t¢
otobusten biri Otokar markall olmustur.
inracatta istirak sirketleri araciligiyla italya,
ispanya, Fransa gibi tlkelerdeki otoblis
satislanini artirmistir. Avrupa’daki blytme
hedefleri dogrultusunda Otokar Europe
sirketinin Almanya subesini agmistir.
isvicre, Italya, Almanya, ispanya, isvec
gibi farkli Ulkelerdeki tanitm ve arag
testleri devam etmis; Sirket filo yonetimi
alanindaki telematik cozimunt ilk kez
Portekiz’e ihrag etmistir. lveco Bus
otobuslerinin Turkiye’de Uretilmesine
yonelik anlasma kapsamindaki otobuslerin
Uretim ve teslimatlarn yil icinde devam
etmistir. Otokar’in yeni elektrikli otobutsu
e-Kent UrUn ailesine eklenmis ve 2024’te
ic pazarda tanitiimistir.

Otonom otobus gelistirme galismalan

yll boyunca planlandigi sekilde
sUrdurtimustdr. Macaristan’da bagimsiz
kurulus tarafindan yapilan fonksiyonel
gUvenlik testleri basariyla tamamlanmigtir.

2024 yilinda kamyon Urdn ailesini 11 ve
15 tonluk modellerle genigleten Otokar,
onceki yila kiyasla satiglanni artirmig; ayni
zamanda TUrkiye’deki ilk elektrikli hafif
kamyon satisini gergeklestirmistir. Atlas
hafif kamyonlar igin ispanya, Polonya,
Bulgaristan gibi 8 farkli tlkede satis agdi
kurularak ihracata baglanmistir.
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Otokar, Kasim 2024te Urln ailesini pick-
up segmentiyle genisletmistir. Dunyanin en
blyUk ticari ara¢ Ureticilerinden Foton ile
kamyon segmentinde strdtrdtigu basarili
is birligini Tunland ile pick-up pazarina
tasimistir.

Surdurilebilirlik

Otokar, 2050 yilina kadar karbon notr
olma hedefiyle strdurtlen Ko¢ Holding
Karbon Dontstim Programi’nda aktif

rol almaktadir. Uriin ailesinde alternatif
yakitl arag ¢cozUmlerini artiran Sirket,
2024’te yenilenebilir enerji konusunda da
calismalarini strddrmastar. 2021 ve 2022
yilllarinda yapilan LED dénisim ve atik isi
geri kazanim gibi basarili projeleri takiben
2024 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi’nin VAP (Verimlilik Artirici Proje)
tesviklerini almaya hak kazanmistir.
Sdrdurdlebilir su yénetiminde yagmur
hasadi ve su geri kazanimi projeleriyle
cevresel verimliligini artirmayl amaclayan
Otokar, yagmur suyu toplama sistemiyle
yagmur hasadi yaparken, kataforez
tesisinde deiyonize (saf su) proses

sularini geri kazanarak su donguselligini
saglamistir.

Calisan bagliigi ve yetenek yonetimi
alanlarinda 2024 yilinda basarili projeler
yoneten Otokar, Koc¢ Toplulugu Hack
Your Job etkinliginde aktif gérev aimis;
tersine beyin gécu konusunda &zendirici
calismalar yapmistir.

Sirket 2024 yilinda, STEM alaninda
donanimli, teknolojiye hakim ve yetkin
bir kusak gelistirmeye katki saglamak
amaclyla “Otokar ile Giclu Yarinlar”
projesini baslatmistir. Proje kapsaminda
Arifiye’deki SATSO Motorlu Araclar
Teknolojisi Mesleki ve Teknik Lisesi ile
staj, burs, egitim gibi desteklerle okul
bunyesindeki elektrikli araglar atdlyesinin
yenilenmesini iceren bir protokol
imzalanmistir. Projede ayni zamanda kiz
ogrencilere firsat esitligi saglanmasi icin de
Ozendirici calismalara yer verilmistir.



Otokar’in dijital déndsum, siber gtivenlik
ve otonom sUrus teknolojileri konularinda
4 projesi Avrupa ve TUrkiye'de cesitli
programlar kapsaminda desteklenmeye
hak kazanmistr.

2014 yiindan bu yana BIST Strdurdlebilirlik
Endeksi'nde yer alan Otokar, LSEG ESG
Score degerlendirmesine dahildir.

Gelecege yonelik beklentiler

Yakin gelecekte savunma sanayii alaninda
almis oldugu projelerin teslimatlarina
odaklanmayi planlayan Otokar, inracat
pazarlaninda ara¢ parkini blyltme

ve ortak Uretim dahil farkl firsatlarn
degerlendirme hedeflerini korumaktadir.
Otokar, trtnlerini, kabiliyet ve imkéanlarini
Ulkemiz faydasina sunmayi sUrdirecektir.

Otokar, Turkiye otobUs pazarinda
liderligini korumayi hedeflerken istirak
sirketleriyle Avrupa basta olmak Uzere
ihracat pazarlarinda ara¢ parkini artirmayi
amaclamaktadir. Otokar’in alternatif yakith
Urdn ailesi kuresel iklim degisikliginin
negatif etkilerini en aza indirmek tzere
déntsum icerisinde olan basta Avrupa
Ulkeleri olmak Uzere tUm sehirlerin
ihtiyaglanni simdiden karsilamaya hazirdir.
Sirket bu pazarlara sundugu ttim Grtin
gamini dustk ve sifir emisyonlu hale
getirmeyi hedeflemektedir. Lojistik
alaninda Atlas kamyon Urln ailesinin

i¢ pazar ve ihracat pazarlarinda payini
artirmay! amagclamaktadrr. Uriin gamina
yeni eklenen pick-up segmentinde
pazardaki yerini guclendirmeyi
hedeflemektedir.
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Calisan bagliigini korumaya ve yetenek
doéndsumu ile insan kaynagini gelistirmeye
devam etmeyi hedefleyen Sirket; cevre,
inovasyon, kurumsal ydnetim alanlarindaki
strdurdlebilirlik calismalarini da devam
edecektir.

Global bir sirket olma yolunda ilerleyen
Otokar; Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri,
Romanya, Kazakistan ve ltalya’daki istirak
sirketleriyle ve yeni subeleriyle birlikte
gelecek yil da blytmesini strddrmeyi
hedeflemektedir.
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Otokoc Otomotiv

Ic pazarda arac kiralamada lider konumda olan
Otokoc¢ Otomotiv toplam 9 llkede faaliyetlerini

surdurmektedir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%3,7 1,3 milyon adetlik pazarda 80.726 adet
Diger Kog yeni arac satislyla %6,3 pay
\ 39.167 adet ikinci el arag satisiyla
%96,3 kurumsal markalar arasinda lider
Kog Holding 46.702 adetlik arac parki ile arac

Finansal Géstergeler (milyon TL)

kiralamada lider

Uluslararasi Pozisyon

8 Ulkede 74 nokta ve 601 yurt disi
calisan ile 60.939 adetlik arac parkinin
yonetimi

Yunanistan, Azerbaycan ve Kazakistan'da
arac kiralama sektor lideri

Gurcistan’da uzun dénem arag kiralama
sektor lideri

Yurt disi operasyonlannin FAVOK icindeki
payl %67,9
Avis Budget Group’un yurt disindaki en

onemli yatinm ortaklarindan biri ve en
bliylik lisansiyesi

Gelirler

146.385 -7.160
-%9 a.d.
(20283: 160.635) (20283: 7.058)

Faaliyet Kan/(Zaran)'

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

-3.791
a.d.
(2023: 13.484)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gostergeler

Net Kar/(Zarar)?
-3.676

a.d_ »

(2023: 9.635)

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

%11

Uluslararasi Platformlar
e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)
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Surdurilebilirlik

internet Faaliyet
Sitesi




Ko¢ Toplulugu’nun otomotiv sektoértindeki
ilk yatinmi olarak 1928 yilinda kurulmus
olan Otokog¢ Otomotiv, buguin; Otokog,
Avis, Avis Filo, Avis Filo Maestro, Budget,
Otokog Sigorta, Otokog 2. El, Otokog
ihale ve Otokog Parca markalaryla hizmet
veren, Turkiye’nin en blytk otomotiv
perakendeciligi ve arac kiralama sirketidir.
Otokog Otomotiv; Turkiye, Yunanistan,
Azerbaycan, Macaristan, Gurcistan,
Kazakistan, Ukrayna, Kuzey Kibris ve
Kuzey Irak’ta, “Yenilikgi mobilite ¢ozimleri
gelistiren, kiresel ve lider referans noktasi
olma” vizyonu ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

Otokog Otomotiv 2024 yilini, icinde pek
cok prestijli ve uluslararasi 6duliin de yer
aldig 100’0 askin 6dul ile tamamlamigtir.

2024 Yihinda 80.726 Arac Satisi
Otokog¢’un 2024 yilinda, otomotiv
perakendeciliginden aldigi pay; Ford
satislarinda %28, Ford Trucks satislarinda
%19,4, Fiat satiglarinda %31,7, Alfa
Romeo ve Jeep®satislarinda %36,3,
Volvo satiglarinda %30,3, Maserati
satislarinda %37,3 olmustur. Calisan
sayis 3.526 olan Sirket 1,3 milyon
adetlik pazarda 80.726 adet yeni arag
satislyla toplam pazarn %6,3’Unu elde
etmistir. Pazardan aldigi pay ile otomotiv
perakendeciliginde lider konumdadir.
ikinci el arag satisinda ise 39.167 adetle
kurumsal markalar arasinda liderligini
strdUrmastar.

Arag kiralamada Pazar Lideri, Diinyada
106.900 Arag Parki ile Faaliyette

Avis Budget Group’un yatirm ortagi

ve dunyadaki en buyUk lisansiyesi

olan Otokog Otomotiv, Turkiye’deki

arac kiralama sektdrtndeki liderligini
korumustur. Yunanistan, Azerbaycan ve
Kazakistan'da arag kiralama; Gurcistan’da
ise uzun dénem arag kiralama sektor
lideridir. Faaliyette bulundugu tim
cografyalardaki ortalama arac parki
106.900 adettir.

Sdrdurilebilirlik

“Yolumuz Gelecege” yaklasimini
benimseyen Otokog¢ Otomotiv, 2023 yili
faaliyetleri cercevesinde hazirlanan ve CSY
performansini kapsayan ilk strdurtlebilirlik
raporunu yayinlamistir.

Otokog Antalya Ford, Otoko¢ Adana Fiat
ve Otokog inénl Ford Trucks subelerinin
ardindan, Nigde’de 17,4 GWh/yil Uretim
kapasiteli arazi GES projesi hayata
gegcirilmistir. Kog Toplulugu sirketleri
arasinda faaliyete gecen ilk arazi tipi
GES tesisi olma 6zelligi tasiyan bu proje
ile Turkiye’deki Sirket lokasyonlarinin
tamaminin ihtiyaci olan elektrik, glines
enerjisinden saglanmaktadirr.

Otokog Otomotiv, Yuvam Dinya Dernegi
ile yUrattigu Yuvay Kurtaran Yol Arkadasi
Programi’'nin 3’4ncd yilinda iklim kriziyle
miicadelede dnemli bir adim atarak iklim
Dostu Mobilite Rehberi’ni yayinlamistir.

Toplam satin aima hacmi icinde yUksek
paya sahip olan kritik tedarikgilerini
belirleyerek strdurdlebilirlik yaklasimini
deger zincirine entegre etmek amaciyla
Ko¢ Holding Tedarik Zinciri StrdUrulebilirlik
Rehberi'ni uygulamaya baglamistir.

Sirket surekli iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda is mikemmelligi
calismalari ve Yalin 6 Sigma projeleri
gerceklestirmektedir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KalDer (Turkiye Kalite Dernegi)
tarafindan dizenlenen Strdurdlebilir
Gelecek Odilllerinde, WEF (World
Economic Forum) Paydas Kapitalizmi
metriklerinin tamamini kapsayan detayli
bir degerlendirme strecinin ardindan
“Basar” 6dulinU kazanan Otokog
Otomotiv, strdUrulebilirlik yolculugunda
#YolumuzGelecege vizyonu ile ilerlemeye
devam etmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglar
cercevesinde yer alan, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Esitsizliklerin Azaltimasi, iklim
Eylemi gibi hedefler icin isitme Engelliler
Egitim Faaliyetleri Dernegi, BM Kadin
Birimi (UN Women), Women In Sales
Network Programi, Professional Women
Network (PWN) istanbul, El Ele Egitim
ve Kultur Dernegi, Tohum Otizm Vakfi ve
Yuvam Dinya gibi STK’lar ile is birlikleri
surdUrtlmektedir.

Kadinlarin potansiyeline ulasmasinin
onundeki her turlt gérilmez engel olarak
nitelendirilen “Cam Tavan’lara dikkat
¢cekmek amaciyla “Cam Tavan Arabada
Guzel” projesine devam edilmigtir. Avis
Ayni Dili Konusuyoruz projesi kapsaminda
Avis saha galisanlarina verilmis olan isaret
dili egitimleri yenilenmistir. Bununla birlikte
tim Otoko¢ Otomotiv ¢alisanlarina yonelik
isaret dili egitimi hibrit olarak verilmigtir.
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Tohum Otizm Vakfi'na da destek
verilmekte ve farkindalk saglayici i¢
iletisim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
Bu yil Otokog Otomotiv gonulldileri, 46’'ncl
istanbul Maratonu’nda Tohum Otizm Vakfi
ve Turk Egitim Vakfi (TEV) icin kosmustur.
Atilan her bir adimla otizmli cocuklarin ve
Universite 6grencilerinin egitimine katkida
bulunulmustur. Ayni zamanda, kurum ici
farkindalik egitimleri dizenlenmistir.

El Ele Egitim ve Kulttr Dernegi is
birligi ve Ford Otosan ile ytrttilen
proje kapsaminda deprem sonrasinda
Hatay’daki Umut Kentler’de yer alan
Gelecek Hayalim Merkezi’'ne ve Umut
Kentler'e katki saglanmaya devam
edilmigtir.

Musteri Deneyimi

Avis Turkiye, Avis Budget Group’un
bagimsiz bir arastirma sirketi ile yUrtttagu
“International Region Net Promoter Score”
olcumlemesinde, 1’inci lig kategorisinde
16’nci defa yili lider olarak tamamlamigtir.

inovasyon ve Girisimcilik

Mobilite ekosisteminin birgok noktasinda
hizmet veren Otokog Otomotiv; Kurum Ici
Girisimcilik ve Acik inovasyon alanlarndaki
calismalarini surdirmektedir.

E-bike ve e-scooter Ureticisi Alba Elektrikli
Ulasim Sistemleri ile co-inovasyon
projesiyle baslayan is birligi neticesinde
Sirket’e 21,6 milyon TL yatinm yapilmistir.
2024 yilinda sadece Otoko¢ noktalarinda
421 adet UrUn satigl gerceklestiriimistir.

Surdurdlebilirik alaninda yenilikgi céztmler
gelistirmeye odaklanan startuplar
desteklemek amaciyla Sustainability
Innovation Challenge dlizenlenmistir.
Gerceklestirilen Demo Day’de 7 startup
sunumu dinlenmistir. JUrinin karari
dogrultusunda bunlar arasindan enerji
yonetimi alaninda Apollo ve su yonetimi
alaninda Blueit girisimleri ile dnce PoC
(Proof of Concept) (Kavram Kaniti)
sureclerine baslanmig; sonrasinda basarili
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gecen PoC stireg is birligine ddnmustr.
Surdurdlebilir mobilite alaninda Mobix
ve lityum iyon pillerin geri dondsumunu
calisan Novocycle girisimi ile de 2023
yilinda yatinm yapilan mikromobilite
Ureticisi ALBA Elektrikli Ulagim Sistemleri
tanistinlarak is birligi konusunda adim
atilmigtir.

2024 yilinda Acik inovasyon calismalar
kapsaminda; mobilite, perakende
teknolojileri, strdurulebilirlik, platform
teknolojileri gibi farkll alanlardaki 100’den
fazla startup ile etkilesim saglanmistir.
Calisma birimlerinin de destedi ile ihtiyac
alanlarina yonelik 33 startup ¢6zumu
sunulmus ve 15 girisim ile en az 2 aylik
PoC'’ler (Proof of Concept-Kavram Kaniti)
yapiimistir.

Synergy Mobility Innovation programi, akill
mobilitenin gelecegine ivme kazandirmak
vizyonuyla Kog Toplulugu bunyesindeki ilk
ortak inovasyon programi olarak Otokog
Otomotiv ve Ford Otosan’in inovasyon ve
mobilite alanindaki yetkinlikleri bir araya
getirilerek 2024 yilinda hayata gegcirilmistir.
Ekim ayinda gerceklestirilen Demo Day
ile 2 takim 6 ay sUrecek pilot déneme
gecmeye hak kazanmigtir. Bu dénemde
kendilerine verilen butge ile prototiplerini
gelistirme, test etme ve satis yapma
imkani bulacaklardir.

Kurum ici girisimcilik calismalar
cercevesinde ticarilesen is modellerinden
2024 yiinda 1.300’Un Uzerinde yeni
musteri kazanimi saglanmistir.

Dijital Yonetisim ve Verimlilik

Otokog Otomotiv, 2024 yilinda plani
dahilinde hayata gecirdigi inisiyatiflerle
Deloitte tarafindan élctimlenen dijital
doéndsum olgunluk puanini 1,9'dan 2,51’e
yUkseltmistir.

Avis Filo Maestro markasiyla yonetilen
filo ydnetimi isinde 2 yilda 2 kat blylme
kaydedilmistir.

Otomotiv perakendecilidi is kolunda
2024 yilinda pilot olarak Otokog¢ Atasehir
subesinde uygulanmaya baglayan
verimlilik odakli Servis 4.0 projesi,
projede hedeflenen %10 verimlilik artisini
saglamis olup, 2024 yilinda 6 farkli
Otokog subesinde hayata gegirilmistir.
2025 yilinda toplamda Servis 4.0
uygulanan sube sayisinin 14’e cikariimasi
hedeflenmektedir.

Avis Yunanistan'in 760 milyon euro
tutarindaki Yesil Kredi yatinm plani
kapsaminda 5 yil boyunca 14.000 sifir
emisyonlu elektrikli ve plug-in hibrit aracin
tedariginin saglanmasi hedeflenmektedir.
2022 yilinin Agustos ayinda gelecek

3 yil ve 5.000 adet elektrikli arag igin

260 milyon euro tutarindaki birinci faz
finansman sozlesmesi imzalanmigtir. 2022
yil Agustos-2024 yili Aralik ddneminde
toplam 245 milyon euro tutarinda RRF
(Recovery and Resilience Facility-AB
Kurtarma ve Dayaniklilik Tesisi) kredisi
kullanilmig ve 3.081 adedi 2024 yili olmak
Uzere toplam 10.205 adetlik elektrikli ve
plug-in arag yatinmi yapilmigtir.

Sirket, Sifir Bazl Butgeleme (ZBB)
metodolojisi altinda inceledigi 377 inisiyatif
ile toplamda 26 milyon ABD dolari
verimlilik elde etmistir.

Calisan ve Gelisim

Calisan Bagliigi Skoru 2024 yilinda 64,2
puan olarak sonuglanmistir. Yunanistan
Ozelinde ise 80,2 olmustur.

Otoko¢ Otomotiv, ¢alisanlarinin topluma
katki saglayan sosyal sorumluluk
projelerinde yer almasi adina bir génullilik
platformu ile is birligi yapmistir. Otokog
Otomotiv’de goénullti olarak sosyal
sorumluluk projelerinde gdrev alan
calisanlar “lyi 1 Diinya Elgisi” markasi
altinda birlestirimistir ve yil boyunca 73

lyi 1 Diinya Elgisi, toplam 140 gontilliilik
saati ile 10 ayn projede yer almistir.



Kog Toplulugu déntsim gindeminde
olan, nitelikli is gucu ile verimli calismak,
ihtiya¢ duyuldugunda yeni becerileri
belirlemek gibi odaklari iceren “Future Fit”
projesi tamamlanmistir.

Sirket icindeki tim kogluk programlan
“Fark Et, Yenilen, Parla” sdylemi ile
konumlandinimistir. Her yil devam etmesi
planlanan Tersine Mentorluk sureci “Sirius”
markasi altina konumlandirimis; Sirket'te
yer alan yonetici adaylarinin tst ydnetim
Uyelerine tersine mentorluk yaptiklan streg
de devam ettirimistir.

Otokog Otomotiv bunyesinde yeni yonetici
olmus calisanlari desteklemek amaciyla ilk
kez gerceklestirilen Lider Gelisim Programi
sayesinde 51 calisana toplam 13 seans
egitim verilerek program tamamlanmigtir.

Kultiir D&nlisim Yolculugu ve Gevik
Déntisim

Otokog Otomotiv’in ¢evik donistim
yolculugunda 2024 yili dSnemli bir kilometre
tasi olmustur. Sirket’in Turkiye genelindeki
tUm lokasyonlarinda gerceklestirilen
etkinlikler ve calistaylarla cevik calisma
KUIturindn gunlik is slreclerine entegre
edilmesine ve farkindaligin artinimasina
odaklaniimistir. TUm calisanlar cevik
yaklasim egitimlerini tamamlamis ve is
yaplis sekli daha esnek, adaptif ve etkin
hale getirilmistir. Ayni zamanda, birimler
arasinda bilgi paylasimi ve bakis acisi
uyumu artirimistir.

2024 yilina bakildiginda; ttm is birimi,
fonksiyon ve calisan gruplarina hitap eden
egitimler gerceklestiriimis, 2.244 adet grup
egitimi ile 2.000’den fazla kisiye egitim
verilmis, 39 farkli icerikle 129 kisiye de
bireysel egitim saglanmistir.

AVISTilo MaesTtro

Genel Kurul

FILONUZU SIZIN YERINIZE
SIZIM ICIN YONETELIM

+ Masral Yonetimi ve Malivet Avantajlan
+ Cenig Servis Adj
+ Lictan Uca Filo Yanetimi
+ Dijital Fiko Raporiarma ve Analizi
+ Arac Takip Sisternleri

Gelecege yonelik beklentiler

Sirket, Otokog 2. El markasiyla Turkiye'de
toplam 26 sehirde ve 39 temsil
noktasinda faaliyet gosterirken, ¢oklu
kanal kabiliyetine sahip en buyuk “2. el
ara¢ markas!” olma yolunda galismalarin
surdUrecektir. 2024 itibanyla 13 adet
bayisi ile hizmet veren marka, 5 yillik
blUylme planinda bayilik agini Turkiye’'de
bircok noktada genisletecektir.

2022 yilinda temelleri atimasindan itibaren
istikrarli sekilde blytmesini strdiren Avis
Filo Maestro, kurum ve bireylere uctan
uca filo yonetim ve telematik hizmetleri
sunmaktadir. Mobilite sektorindeki
degisen musteri ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde 2025 yilinda da sicramali
bUyUmesini strdUrecektir ve 5 yillik planda
her yil 2 kat blytme hedeflenmektedir.

Satista lead sayisinin artirlmasi amaciyla,
akilll omnichannel lead yonetim sistemleri
tim markalar icin gelistiriimektedir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Avis Yunanistan tarafindan gelistirilen
arac Uyelik modeli “Switch by Avis”
uygulamasinin Ulkede basari ile devreye
alinmasinin ardindan Grtin Avis Budget
Group’un kurumsal Ulkelerinde yayilimini
sUrdurecektir.

Avis Budget lisansiyelerini bir araya getiren
ve 2 yilda bir dizenlenen Avis Budget
Group Global Conference, 2025 yilinda
Turkiye'de gerceklestirilecek olup, Avis
Tarkiye’nin 50’nci yill bu organizasyon
cercevesinde kutlanacaktir. 2025, Budget
Macaristan’in da 10’uncu yili olacaktir.
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Dayanikli Tuketim

Dayanikl tiiketim sektoriindeki
gelismeler

2024 yilinda kuresel beyaz esya pazarn,
Rusya-Ukrayna geriliminin yarattigi eneriji
krizi ve kiresel piyasalarda hUkim sUren
enflasyonist baskinin alim gtictine negatif
etki etmesine ragmen yaklasik %1,4
blytyerek 123 milyar ABD dolan ciroya
ulasmistir.

Turkiye'nin ana ihracat pazarn olan
Avrupa’da (Rusya ve Polonya harig)
beyaz esya sektdrt 2023 yilina gore adet
bazinda yaklasik %3,1’lik bir blyime
kaydetmigtir.

2024 yilinda Bati Avrupa pazar %2,1
blyiime gdstermistir. ingiltere pazan
%4,4, Avusturya %5,3, Belcika %6,4,
italya %4,0, ispanya %5,0 Almanya %1,4,
Hollanda %0,7 oraninda buyurken, Fransa
pazan %0,3 oraninda daralmistir.

2024 yiinda Rusya ve Polonya hari¢c Dogu
Avrupa pazar yaklasik %9,9 blylme
kaydetmistir. Romanya pazarinin blyUmesi
yaklasik %12,7 seviyesinde gerceklesmistir.
Bunlara ek olarak Ukrayna pazar savasin
ardindan gecen dénemde pozitif ydnde
geliserek %9,7 buylme saglamistir.

Avrupa disindaki ana pazarlardan olan
Guney Afrika beyaz esya pazan dnceki yilla
gore %11,5 blylme kaydetmistir.

2024 yilinda, Turkiye beyaz esya
pazarinda i¢ satiglar 6 ana Urtn grubunda
%7 artarak 10 milyon adet seviyesinde
gerceklesmistir. ihracat adetleri 6nceki
ylla kiyasla %3 gerileyerek 22 milyon adet
seviyesinde yill tamamlamistir.

(1) Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (yelerinin verilerine gére, beyaz esyada 6 ana (ir(in kapsaminda.
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Toplam Uretim 32 milyon adet seviyesinde
gercekleserek 2023 yilina gére %2
azalmigtir.”

TV pazarn adetsel olarak yaklasik %7,9
daralirken, klima pazarinda %22,9’luk
bldylume gdzlemlenmistir.
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Arcelik

Arcelik, 13 Ulkede 45 Uretim tesisi, 58 Ulkede

124 igtiraki ve kuresel markalaryla global olarak
urdn ve hizmet sunmaktadir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
°H/°2|:s2A . oata Solo ve ankastre beyaz esyada lider
alka Aci od, i
Ko¢ Holding TV'de lider
Klimada lider

%17,6

Burla Grubu ‘
%15,8
Diger Kog

(1) Arcelik tarafindan geri alinan 68.876.288 TL nominal

degerli paylar dahildir (sermayeye orani: %10,19).

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Uluslararasi Pozisyon

Avrupa’nin 1 numaral beyaz esya sirketi’
Pakistan’da Dawlance ve Gliney Afrika’da
Defy markalariyla pazar lideri

Klresel markasi Beko:

Avrupa’nin ilk 2 beyaz esya
markasindan biri

ingiltere’de ve Romanya’da beyaz esya
kategorisi 1’incisi

(1) Bagimsiz global arastirma firmasi

Euromonitor’in 2024 yil beyaz esya adet
verilerine gére hesaplanmistir.

Gelirler Faaliyet Kan/(Zarar)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar)
428.548 10.609 -1.610
%15 -%36 a.d.
(20283: 371.203) (2023: 16.479) (2023: 18.771)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gostergeler

Net Kar/(Zarar)?

1.689
%91
(2023: 19.505)

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

%68

CSY Taahhutleri

Bilim Temelli Hedefler 1siginda,
yakin dénem hedefi, 2022 baz
yilina gére 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin
%42, Urdn kullanim fazindan
kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarinin da ayni zaman dilimi
icinde %42 azaltimasi

Uzun vadeli hedefi ise 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulasmak
Yonetim Kurulu’nda kadin Uye
taahhidU': 5 yil icinde %25 (2024:
%25 - hedefe ulagiimistir)

Kadin ¢alisan taahhtdu: 2030’a
kadar toplam calisanda %35
(2023: %28, 2024: %29), yonetici
pozisyonunda %30 (2023: %23,
2024: %26)
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Uluslararasi Platformlar

o BM Kiresel ilkeler Stzlesmesi (UNGC)

e BM Kiresel ilkeler CFO Gorev Giicli (UN CFO
Coalition)

e Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)

e 1,5°C’ye Yonelik Is Hedefleri (Business Ambition
for 1.5°C)

e Hedef: Sifir Emisyon (Race to Zero)

Diinya Ekonomik Forumu CEOQ iklim Liderleri

ittifaki (WEF Alliance of CEO Climate Leaders)

Climate Group EP100

TCFD imzacisi?

BM CEO Su Yetkisi (UN CEO Water Mandate)

is Diinyasl Plastik Girisimi (IPG)

BM Kadinin Glclenmesi Prensipleri (UN WEPS)

BM Kadin Birimi, Nesiller Boyu Esitlik Forumu,

Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu (Action

Coalition)

e Diinya Sirdiriilebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD)

(1) Politika kabul tarihi: Mayis 2021
(2)TCFD 2024 itibaryla ISSB catisi altinda ele alinmaktadir.
(3) Diger endeks ve basarilar icin bkz. Sayfa 120-123

Baslica Surdirilebilirlik Endeksleri ve
Raporlama Platformlan?®

e Dow Jones Surdurtlebilirlik Endeksi’ne
son 8 yildir st Uste dahil olma

e S&P Global Kurumsal Strdurtlebilirlik
Degerlendirmesinde son 6 yildir
sektorunde en yuksek puan

¢ TIME Dergisinin Dinyanin En
Surdurulebilir Sirketleri 2024 listesinde

e 2024 CDP iklim Programi’nda “A”, Su
Guvenligi Programi’'nda “A” dereceleri

e BIST SurdUrulebilirlik 25 Endeksi

e Son 5 yildir Corporate Knights En
Surdurdlebilir 100 Sirket listesinde

e 2016’dan bu yana MSCI listesinde AAA
notu

e FTSE4Good
internet Faaliyet  Strdurtlebilirik  IPG Plastik
Sitesi Raporu Raporu Taahhtdu

o0l
*




Arcelik A.S.; beyaz esya, tUketici
elektronigi, kicuk ev aletleri ve mutfak
aksesuarlan alanlarinda Uretim, pazarlama,
satis ve satis sonrasi musteri hizmetleri
faaliyetlerini ylrtten Avrupa’nin en blydk
beyaz egya sirketidir.

Global liderlik yolculugunda istikrarl
blyime

Arcelik klresel blytme yolculugunu
53.000 calisani, 22 markasl, 58 Ulkede
124 istiraki, 13 Ulkede 45 Uretim tesisi,
30 ar-ge tasarnm merkezi ve ofisi ile
strdUrmektedir. Arcelik, Turkiye'de
liderligini korurken, Pakistan’da Dawlance
ve GUney Afrika’da Defy markalari ile
pazar liderligini strdtrmUstdr. Kiresel
markasi ve Avrupa’nin ilk iki beyaz esya
markasindan biri olan Beko, ingiltere’de
ve Romanya’da beyaz esya kategorisinin
1’incisidir.

Arcelik ve Whirlpool’un Avrupa’daki
istiraklerinin Beko Europe ortaklik

sirketi altinda birlesmesi islemi 1 Nisan
2024 tarihi itibanyla tamamlanmistir. Bu
kapsamda Avrupa’da Argelik ve Whirlpool
kontroliinde faaliyet gdsteren bagli
ortakliklarin paylari, Hollanda’da kurulan
Beko Europe’a devrediimistir. Beko
Europe sermayesinin %75’i Beko'ya,
%25’i ise Whirlpool'a aittir.

Ayrica, Whirlpool’'un Birlesik Arap
Emirlikleri ve Fas’ta kurulu, Orta Dogu

ve Kuzey Afrika (MENA) bdlgesinde
faaliyette bulunan Whirlpool MEEA DMCC
(Beko Gulf DMCC) ve Whirlpool Maroc
S.a.rl. (Beko Maghreb S.a.r.) tnvanli

iki bagl ortakligina ait hisselerin tamami
ile Whirlpool’'un MENA bdélgesindeki
faaliyetleri, MENA pay alim satim
sdzlesmesinde duzenlenen kapanis
islemlerini takiben 1 Nisan 2024 tarihinde
Beko B.V. tarafindan devralinmistir.
Kapanis finansal tablolan Uzerinden
belirlenecek net borgluluk ve net isletme
sermayesi dizenlemesine tabi olmak

Uzere 20 milyon euro olarak éngorilen
islem bedeli, mevcut finansal bilgiler esas
alinarak net nakit pozisyonu etkisiyle 38
milyon euro olarak hesaplanmistir.

Arcelik, 2012 yilindan bu yana Beko
markaslyla pazarlama ve satis faaliyetlerini
yurGttagu Misir'da, temelleri 2022’de
atilan beyaz esya fabrikasinin resmf
acllisini Eyltl 2024'te gerceklestirmistir.
Yaklasik 110 milyon ABD dolarlik yatinm
bUtcesine sahip fabrika, 2024 yilinin
Mayis ayinda seri Uretime baslamistir

ve 70.000m?'si kapali olmak Uzere
114.000 m? alana ve 1,5 milyon adet
Uretim kapasitesine sahip olacaktir.
Fabrikanin yeni bolgesel Gretim merkezi
héline gelmesi ve Uretiminin %60’ Indan
fazlasinin basta Orta Dogdu, Afrika ve
Avrupa olmak Uzere birgok bdlgeye ihragc
edilmesi hedeflenmektedir. Fabrikada ilk
etapta buzdolabi, finn ve bulasik makinesi
yer almakta olup, gelecekte diger ev
aletleri kategorilerinin de Uretimesi
planlanmaktadir. Tesis blnyesinde ayrica
bdlgesel Urin ve teknoloji gelistirme
konusunda inovasyon merkezi gorevi
gbrecek bir ar-ge merkezi de yer alacaktir.
Yaklasik 110 milyon ABD dolan yatinmla
hayata gegcirilen fabrika, 2024 yilinin Mayis
ayinda seri Uretime baslamistir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Singer Bangladesh’in ileri teknolojiye sahip
Uretim tesisinin insasl, 78 milyon ABD
dolar yatinmla Banglades Ozel Ekonomik
Bolgesi'nde (BSEZ) 135.000 m?’lik bir
arazi Uzerinde baglamistir. Mart 2024’te
gerceklestirilen basaril bir deneme
Uretiminin ardindan, Nisan 2024'te
buzdolaplarnin seri tretimi baglatimistir.
Televizyon, camasir makineleri ve kUc¢Uk ev
aletleri olmak Uzere diger kategorilerin seri
Uretimine ise Kasim 2024’te baslanmistir.
Uretim hatlan klima Gretimi icin hazir
olmakla birlikte, mevsimsel talebe uyum
saglamak Uzere Uretimin 2025’te yapiimasi
planlanmaktadir. Singer Bangladesh
Uretim tesisi, strdUrdlebilirlik konusunda
LEED sertifikasi alacak sekilde dizayn
edilmistir. Tesisin Uretimde tam kapasite ile
calismasi durumunda, 4.000 kisiye kadar
istihdam saglamasi 6ngoérulmektedir.
Sirket, UrUnlerinin %90’inI yerel olarak
Uretmeyi hedeflemektedir.

Arcelik, strdurdlebilir enerjiye olan
katkisini artirmak ve ¢evre dostu enerji
¢dzUmlerine destek saglamak amaciyla
yenilenebilir enerjiye olan yatinmlarini
artirarak istanbul Beylikdiiz{'nde kurulu
olan 12.000 m?’lik tesiste 2024 yilinda
Urdin yelpazesini ¢esitlendirmistir. Solar
panel Uretiminde yeni hlicre teknolojilerinin
devreye alinmasi projesi ile donistim
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

yatinmlan tamamlanarak TOPCon hiicre
ile glines paneli Uretimine baglanmistir.
Tesiste, Endustri 4.0 teknolojilerinin en Ust
dUzeyde kullanimiyla dinya standardinda
verimlilik ve kalite hedefiyle Uretime
devam edilmektedir. 15 yil Grdn, 30 yil
performans garantisine sahip olan bu
Urdnler ile Arcelik Kurumsal Coztmler
guvencesi ve Turkiye'de yaygin Grtin ve
hizmet agdi sayesinde musterilere uctan
uca bir ¢cozUm sunulmaktadir. Argelik
gunes panelleri, Sirket’in Aksaray, Kayseri
ve Nevsehir bolgelerindeki glines enerji
santralleri (GES) icin de kullanimigtir.
Kurulan bu gliines enerji santralleri ile
Turkiye isletmelerinin elektrik ihtiyacinin
%45’inin karsllanmasi hedeflenmektedir.

2021 yilinda kurulan Arcelik Hitachi Ev
Aletleri, 2021-2024 yillan arasinda Urtin
gelistirmeye devam ederek 65'ten fazla
Ulkede daha iyi 6zelliklerle daha Ust
segment UrUnleri tdketicilere ulastirmayi
sUrddrmustur.

Arcelik, 25 Eylul 2028 vadeli 400 milyon
ABD dolar degerinde Eurobond tahvil
ihrac etmistir. islem, yaklasik 2 yildan sonra
Turkiye'de bir 6zel sektdr sirketi tarafindan
gerceklestirilen ilk Eurobond tahvil ihraci
olmustur. 17 Kasim 2023 tarihinde ayni
vade ve faiz orani gegerli olmak Uzere

ilave 100 milyon ABD dolarn degerinde ek
ihra¢ yapilmig; toplam Eurobond tutan 500
milyon ABD dolarina ulasmistir.

Arcelik’in Ankara’daki Bulasik Makinesi
Fabrikasi, dijital donUstmdeki basarisiyla
Dunya Ekonomik Forumu’nun (WEF) en
gelismis Uretim tesislerini belirledigi “Global
Lighthouse Network”e kabul edilmistir.
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Arcelik, sirdurtlebilirlik vizyonu

ile gelecek i¢in teknolojiler
gelistirmektedir.

Arcelik, “Dunyaya Saygill DUnyada Saygin”
vizyonu ile strdUrdlebilirligi bir is modeli
olarak gérmekte ve gelecegdi buglnden
tasarlamaktadir. Arcelik’in strdUrtlebilirlik
vizyonu U¢ temel Uzerine insa edilmigtir:

e “Gezegen icin Teknoloji” ile cevresel
ayak izinin azaltimasi

e “Toplum icin Teknoloji” ile toplum icin
deger yaratiimasi

e “isimiz icin Teknoloji” ile deger zincirinde
surdurdlebilir gelisim gdsteriimesi

Hanelerden kaynakli emisyonlarin yaklasik
%30’unu elektrikli ev aletleri meydana
getirmektedir. Elektrikli ev aletleri kaynakli
emisyonlarin, Asya-Pasifik ve Sahra Alti
Ulkelerinde hizla blyUyen orta sinif ile daha
fazla enerji kullanimina intiyac duyulmasi
ile artacagi 6ngdrtlmektedir. Enerjiye
talebin dnemli bir kismi artan ekipman,
cihaz, aydinlatma ve diger UrUnlerden
kaynaklanacaktir. Arcelik karbon ayak
izinin yaklasik %99’u dolayli emisyonlar
olan Kapsam 3 emisyonlarindan
olusmaktadir. Kapsam 3 emisyonlari
icinde en yUksek pay yaklasik %82
oraninda UrUnlerin tUkettigi enerjiden

kaynaklanmaktadir. Bu sebeple, enerji
verimli Grtin Uretebilmek Arcgelik icin en
stratejik strdurdlebilirlik hedeflerinden
birisi haline gelmistir. Sirket, Bilim

Temelli Hedefler inisiyatifi'ne (SBTi)

verdigi Kapsam 3 hedeflerine uygun
sekilde kuresel olarak enerji verimli Grtn
gelistirme stratejilerine odaklanmakta ve
bu konuda yesil finansman desteklerinden
faydalanmaktadir. Arcelik, Urettigi ve
Uretmeyi taahhut ettigi eneriji verimli GrGnler
ile Avrupa Birligi gibi dizenlemelerin

daha siki oldugu bdlgelerin yani sira
sUrdurdlebilirik dontstimadndn zor oldugu
ve destege ihtiyac duyulan pazarlarda da
tuketicilerin yasam tarzlarini degistirmek ve
uzun vadede gelecegimiz Uzerinde anlamii
bir etki yaratmak amaciyla ¢alismaktadir.
A-%50 eneriji verimliliginde Energyspin

ve Coldwash teknolojisine sahip,
otodozajlama ve mikrofiber filtre dzellikleri
bulunan ¢amasir makineleri pazarlarin
begenisine sunulmustur. Kapsam 1

ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak

da Argelik acisindan en az Kapsam 3
emisyonlan kadar stratejik dneme sahiptir.
Ozellikle tretimde kurulu yenilenebilir
enerji glctinu artirabilmek ve global tretim
tesislerinde tUketim amagcl %100 yesil
elektrik kullanabilmek Sirket’in dnemli
oncelikleri arasindadrr.



e Gelisen ve hizla blyUyen elektrikli
ara¢ pazarinda, Arcelik, WAT Mobilite
ile birlikte sarj istasyonlarnin satigi
ve sonrasi hizmetleri icin Arcelik
Entegrasyon Projesi’ni 2023 yilinda
tamamlamis ve proje sahaya
uyarlanmistir. Arcelik ve Beko yetkili
saticilan Uzerinden satisl yapilan Arcelik
by WAT markall sarj istasyonlarina,
Arcelik yetkili servisleriyle hizmet
verilmeye baslanmistir.

e Arcelik, hedeflerine ulasmak icin
sUrdurdlebilir finans kaynaklarini
kullanmaktadir. Sirket 2021 yilinda
uluslararasi piyasalarda ihrag ettigi
350 milyon euro tutarinda, 5 yil vadeli
gerceklestirdigi yesil tahvil tahsisatini
tamamlamistir. Ayrica, Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
imzalanan 150 milyon euro tutarindaki
kredi anlasmasinin 83 milyon euroluk
kismi yesil kredi niteligindedir. Bu yesil
fonlar ile ¢cevresel strdUrUlebilirlik ve
ar-ge projeleri finanse edilerek 2050
yilinda tim deger zincirinde net sifir
emisyona ulasma yolunda 6nemli
projeler hayata gecirilmektedir. Sirket,
2024’te 30 milyon TL tutarinda 9 ay
vadeli sUrdurdlebilir mevduat islemi
gerceklestirmigtir.

e 2024 yilinda Sirket’in Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (GSY) standartlarini
tedarik zincirine yansitmak Uzere
tasarlanan Tedarikci GSY Programi,
C2FO Erken Odeme Platformu ile
entegre edilmis ve sirket tedarikgilerin
CSY performanslarini ve hedeflerine
yonelik ilerlemelerini degerlendirerek
tedarikgilere daha avantajli erken édeme
faydasi sunmustur. Argelik, Turkiye’de
ilk defa uygulanacak Surdurulebilir
Tedarikci Finansmani Sistemi hizmetinde
ilk is birligini Turkiye is Bankasl ile
gerceklestirerek tedarikcilerine Turkiye
is Bankasi’nin stirdurilebilir finansman
saglamasinda rol oynamistir.

e Sirket, Nisan 2024’te surdUrUlebilirlik
gundemini ve hedeflerini temel
almakta olan SurdurUlebilirlik Baglantili
Finansman Cercevesi’ni yayimlamistir.
Cerceve, Sirket’in Kapsam 1, Kapsam 2
ve Urun kullanim fazindan kaynaklanan
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
azaltimasina ve toplam is glicinde
kadin oraninin artirimasina ydnelik
2030 hedeflerini icermektedir. Cerceve
ayrica, Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) tarafindan Haziran 2023'te
yayimlanan SurdurUlebilirlik Baglantili
Tahvil llkeleri (SLBP) ve Kredi Piyasasi
Birligi (LMA) tarafindan Subat 2023’te
yayinlanan SurdUrUlebilirlik Baglantili
Kredi ilkeleri (SLLP) dogrultusunda
hazirlanmistir.

Sirdirilebilirlik alaninda global liderlik

e Arcelik, 22 Kasim 2024 itibaryla,
S&P Global Kurumsal Strdurdlebilirlik
Degerlendirmesi’nde DHP Dayanikli
Ev Aletleri Sektérinde degerlendirilen
45 sirket arasinda en yUksek puani
almistir. Argelik, bu basarnyla 6’nci kez
sektorunde Ust Uste en yuksek puani
almis ve 8’inci kez Ust Uste Dow Jones
Surdurdlebilirlik Endeksi’'nde yer almistir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

* Arcelik, Time Dergisi'nin ilk kez
yayimladigi ve 5.000’den fazla sirketi
inceledigi “DUnyanin En Surdurdlebilir
Sirketleri 2024” listesinde 100 Uzerinden
75,68 puan alarak 44’Uncu sirada yer
almistir. Bu listede en yiksek sirada yer
alan ev aletleri sirketidir.

e Arcelik, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
2024 iklim Degisikligi Programi’nda “A”,
Su Guvenligi Programi’nda “A” skoru ile
derecelendirilmistir.

¢ Arcelik, Corporate Knights’in dtinyanin
en surdurdlebilir sirketlerini siraladigi
Global 100 List’e 5’inci kez Ust Uste
girme basarisini gdstermistir. Sirket
aynca, Dayanikli TUketim Endustrisi’'nde
1’inci olmustur.

e Arcelik, EKim 2024 itibanyla,
Morningstar Sustainalytics’ten 13,6
seviyesinde GSY Risk Derecesi almis ve
CSY faktdrlerinden kaynaklanabilecek
maddi finansal etkiler acisindan disuk
risk olarak degerlendirilmistir'.

(1) Hicbir durumda yatinm tavsiyesi veya yur(irlikteki mevzuat tarafindan tanimlandigi gibi uzman goérdsi olarak yorumlanamaz.
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e Arcelik, 2025 EcoVadis Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi’nde 100 Uzerinden 71
puan alarak “Silver EcoVadis Medal”
almaya hak kazanmistrr.

Arcelik, International Shareholder
Services (ISS) ESG’de “Prime” derecesi
almigtir.

Arcelik, BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi'nde 2014 yill Kasim ayindan
bu yana araliksiz olarak yer almaktadir.
Arcelik, BIST Surdurdlebilirlik 25
Endeksi hesaplamasinin baslamasiyla
birlikte 2022 itibaryla da bu listeye danhil
olmustur.

Arcelik, Dayanikli Ev Aletleri
endUstrisinde 2023 verilerine gore
89/100 ile en yUksek LSEG ESG
Skorunu almistir.

Arcelik, Londra Borsasi bunyesindeki
kuUresel endeks ve veri saglayicisi FTSE
Russell tarafindan guclu cevresel,
sosyal ve yonetisim performansi
gbsteren sirketlerin degerlendirildigi
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi’nde 2016’dan bu yana yer
almay basarmistir.

Arcelik, 2016 yilindan bu yana MSCI
Surdurulebilirlik Endeksi’nde strekli
olarak AAA, 2015 yilinda ise AA olarak
derecelendiriimigtir.

Arcelik’in Paris Anlasmasi’nin kiresel
sicaklik artisini “1,5 °C ile sinirlama”
senaryosu ile uyumlu olarak hazirlanan
bilim temelli sera gazi emisyonu azaltimi
ve net sifir emisyonlu sirket olma
hedefleri 2024 yilinda Bilim Temelli
Hedefler Inisiyatifi (SBTi) tarafindan
onaylanmistir. Bu dogrultuda Sirket’in
yakin dénem hedefi, 2022 baz yilina
gore 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve

2 sera gazi emisyonlarini %42, Urin
kullanim fazindan kaynaklanan Kapsam
3 sera gazl emisyonlarini da ayni zaman
dilimi icinde %42 azaltmaktir. Uzun
vadeli hedefi ise 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulasmaktir. Arcelik’in bu
hedef kapsaminda, 2022 baz yilina
gore 2050 yilina kadar Kapsam 1, 2 ve
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini %90
oraninda azaltma hedefi bulunmaktadir.
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Arcelik, Kog Holding’in global liderlerinden
biri oldugu BM Kadin Birimi (UN Women)
Nesiller Boyu Esitlik Forumu (Generation
Equality Forum) kapsaminda teknoloji ve
inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet
esitligi taahhttleri vermistir. 2026 yilina
kadar gerceklestiriimesi hedeflenen
taahhdtler sunlardir:

1. Cinsiyete dayall dijital ugurumu
azaltmak icin Turkiye’nin 81 ilinde (10-14
yas araligindaki) 100.000 kiz cocuguna
teknoloji, tasarim, bilisim ve yazilim
egitimi vermek (Dijital Kanatlar projesi

ile 2024 yilinda 34.819 kiz cocuguna
ulasiimigtir).

2. Arcgelik’in Romanya, Pakistan

ve Glney Afrika’daki tesislerinde,
ar-ge ve inovasyon alaninda kadin
mihendislerin (17-23 yas arasi
Uiniversite 6grencileri) kariyer
gelisimlerini desteklemek (WE-inTech
Projesi ile 2024 yilinda 40 kadin
mUhendislik 6grencisi icin ¢alistaylar ve
egitimler dizenlenmistir).

3. Beko Tirkiye’deki kadin bayi oranini
86’dan 150’ye cikararak perakende
ekosistemindeki kadin girisimci sayisini
artirmak (2024 yilinda Turkiye’'de 42 ilde,
93 ilcede, 125 bayi, 151 magaza ile kadin
bayiler varliklanni géstermektedir).

4. Kuresel dlgekteki girisimcilik
programlari ile 1.000 kadina ulagmak
ve kadin girisimcilere aktanlan fonlara
her yil katkida bulunmak (2024 yilinda
duzenlenen girisimcilik programlan
araciigyla 87 kadin girisimciye ulagilmistir).

5. Arcelik’te STEM alanlanndaki
kadin istihdam oranini kiresel
operasyonlarda %16’dan %35’e
cikarmak (2024 yilinda STEM kadin
istihdam orani %21,3’ten %21,5’e
yUkselmistir).

6. 1.000 kadinin teknik egitim alarak
Arcelik yetkili servislerinde teknik
servis personeli olarak calismaya
baslamasini saglamak (500 Kadin
Teknisyen Projesi ile 2024 yiinda
dtizenlenen 8 yeni egitimle 70 yeni kadin
teknisyen sisteme kazandinimistir. Proje
baslangicindan itibaren ise 734 kadin
teknisyen sayisina ulasiimistir; toplamda
447 kadin teknisyen aktif olarak gorev
almaktadir).

Sirket, 2022 yilinin 4’Unct ¢eyreginden
itibaren, 10.000 Kenyalinin gtvenli su
veya sanitasyon ¢oztmlerine erisimini
saglayacak bir sosyal sorumluluk
programini desteklemek amaciyla Water.
org ile gelistirilen is birligi kapsaminda,
Beko’nun sagladidi kaynak ile Water.org



ve yerel ortagi mikrofinans kurumlar birligi
Association of Microfinance Institutions
(AMFI) Kenya desteklenerek glivenli su
kaynaklan ve sanitasyon ¢dézUmlerine
sahip olmayan kesimlerde gtvenli su

veya sanitasyon ¢oztimlerine erisim
saglanmaktadir. 2024 yilinda proje kapanigl
ile Sirket bolgedeki 10.236 kisiye guvenli
su veya sanitasyon ¢ozimleri ulastirmayi
basarmistr.

Arcelik, 2050 vl itibaryla biyocesitlilik
ayak izini net kayip olmayan bir seviyeye
¢lkartmak dogrultusunda galismayi
hedeflemektedir ve kendi operasyonlarina
ait biyogesitlilik risk degerlendirmesini
gerceklestirmistir. Natura 2000 bdlgesinde
kilit biyogesitlilik alanina yakin konumlanan
Arctic Ulmi fabrikasinin arazisinde 2027
yilina kadar biyogesitliligi artirma hedefi
bulunmaktadir.

Arcelik 2023 yilinda, iklim krizine ve
cevresel sorunlara dikkat cekmek icin
Beko markasi ile gelistirdigi “DOMINO:
The Little One” isimli oyunu tantmistir.
Gezegenin gelecegi icin surdurtlebilir
teknolojiler gelistiren Beko, Domino
karakteriyle iklim krizi odaginda
ekosistemin surekliligini etkileyen
sorunlara karsi atilabilecek bireysel
adimlar konusunda farkindalig artirmayi
hedeflemektedir. DOMINO, 2024 yili
itibanyla global ve yerel lansmanlarla 500
milyonu askin kisiye ulasmis; 180.000’den
fazla oyuncu, oyunu kutphanelerine
eklemigtir. Platformlardaki incelemelerin
%80’i ise olumlu yondedir.

Sirket’in sUrdUrulebilirlik yaklasimi ile
stratejisi dogrultusunda bugtine kadar
hayata gecirdigi projelerden bazilan
asagida yer almaktadir:

e Urlinlerde petrol bazl alternatiflerine
gbre daha az karbon ayak izine sahip
geri donUsturdlmus ve biyoplastik
parcalarin kullanimi

e Urinlerin belli modellerinde %100 geri
donustlrimis ve geri donusturdlebilir
karton kutu ambalaj kullanimi

e EPS icermeyen ambalaja sahip Urlin
serisi

e DUnyanin ilk entegre mikrofiber filtre
sistemine sahip FiberCatcher®
filtreli camasir makinesi ile deniz ve
okyanuslarda ekosisteme zarar veren,
besin zincirine karnisarak saglgi da tehdit
eden mikroplastikleri %90’a varan
oranda filtreleme imkani

e Akilli sensorler ve otodozajlama
6zelligi sayesinde, en dogru yikama
adimlanni olusturarak deterjan, su ve
enerji tiketiminin optimum seviyede
tutulmasini saglayan A-10% enerii
seviyesine sahip ilk otonom camasir
makinesi seri Uretime alinmistir.
Camasir makinesinin agiriginin %24’ G
geri donUsturtlmuas materyallerden
olusmaktadir. Oto Doz &zelligi sayesinde
ise deterjani yeterli dozda tutmasinin
yani sira yasam doéngusu boyunca
karbon ayak izini de %32 oraninda
azaltmaktadir.’

Gelecege yonelik beklentiler ve
bilyliime stratejisi

Arcelik dinyanin en blyUk beyaz esya
Ureticilerinden biri olmak adina, gelecek
stratejisini, strdurdlebilirlik catisi altinda
ve ekonomik blylme ekseninde 4 ana
baglikta olusturmustur:

e Giiclenmek: Ana pazarlarin ve Urlin
gruplarin gticlendirimesi

¢ Geniglemek: Cografi sinirlarin
genisletilmesi ve yeni blyime
firsatlannin degerlendirimesi

e Gesitlendirmek: Uriin portféyindin,
servis hizmetlerinin ve musteri
deneyiminin c¢esitlendiriimesi

¢ Deger katmak: Gezegen, toplum ve
isimiz icin teknoloji

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sirket ana pazarn olan Avrupa’da satin
alimi sonrasinda, sirket markalarinin
pozisyonunu pekistirmek ve degisen
tlketici taleplerini karsilayabilmek icin
yatinmlanna devam etmektedir. Ayrica,
Avrupa’daki operasyonlarinda sineriji ve
verimlilik saglamak amaciyla bir Gretim agi
optimizasyonu c¢alismasini surdirmektedir.

Arcelik, cografi sinirlarn genigletimesi
kapsaminda, genc¢ nufus orani, yiksek
alim guicu ve gelisen ekonomilere
sahip olmasi bakimindan Asya-Pasifik
bdlgesinde hem Hitachi ortakligi hem
Banglades’teki tesis yatinmlar hem de
Beko markasiyla blyUme yatirnmlarina
ve MENA bolgesinde yatinmlari ile
pozisyonunu gu¢lendirmeye devam
etmektedir.

Arcelik, Urdn portfdytnin zenginlestirilmesi
kapsaminda, 6zellikle kligUk ev aletleri ve
ankastre Urdn pazarinda payini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket, satis sonrasi
hizmetler alaninda trtin ve hizmetlerini
zenginlestirerek Ulke intiyaclarini

g6z 6nunde bulunduran is modelleri
gelistirmektedir.

Arcelik, strdurdlebilirlik stratejisi
kapsaminda halka acik olarak paylastid
hedefleri dogrultusunda trtnlerinde
enerji verimliligi ve déngusel ekonomi
prensipleriyle ilerlemektedir. Enerji

verimli UrGnlerin Gretim ve satisinin
yayginlastinimasi sayesinde Urunlerin
kullanimi esnasinda olusan emisyonlarin
azaltimi hedeflenmektedir. Arcelik,
gelecek 10 yilda orta sinifin hizla artacagi
Ulkelerde yatirmlari ve enerji verimli
UrGnleri ile donUstimun bir parcasi olmayi
planlamaktadir.

(1) Karbon salimi tiiketicilerin kullanim fazina gdre degisiklik géstermektedir. Makinede karbon saliminin azaltimasinda temel
etken sivi deterjan kullanimidir. Belirtilen degerler Arcelik 10140 PM camasir makinesi referans alinarak hesaplanmistir.
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worcelik | @ LG

Turkiye ve Avrupa’nin
tek cati altinda en
blyuk klima Ureticisi

2000 yilinda faaliyete baglayan Arcelik

LG, bugtn yillik 1,75 milyon adet Uretim
kapasitesi ve yillk ortalama 950 calisaniyla
Orta ve Yakin Dogu ile Avrupa’nin tek cati
altinda en buytk klima Ureticisidir.

Sirket; yenilikci ve rekabetci yaklasimi,
gliclu teknolojik altyapisi ve genis dagitim
agi sayesinde son iki yilda %40 blytyen
pazarda Arcelik A.S markalar ile elde ettigi
%50’nin Uzerinde pazar paylyla yurt icinde
lider konumdadir. Arcelik LG’nin klima
Uretiminin %20’si basta Avrupa ve Afrika
pazarlan olmak Uzere birgok Ulkeye ihrag
edilmektedir.

Arcelik-LG, 2024 yilinda da 1 milyon setin
Uzerinde split klima Uretim ve satis hedefini
gerceklestirmeyi basarmistir. Sirket, bu
basanyi, Arcelik, Beko ve LG markall genis
Urln yelpazesi, etkili Uretim ve tedarik
stratejileriyle elde etmistir.

2024 yilinda ilkler ve yeni Grlnler hiz
kesmeden devam etmistir.

Arcelik -LG, ar-ge calismalar ile Turkiye’deki
oncu teknolojilerine bir yenisini ekleyerek
yeni Pro Smart Plus serisinde radar
teknolojisini kullanan ilk yerli Gretici olmustur.
Bu teknoloji sayesinde ortamdaki kisi

varligi tespit edilerek konforlu hava akisini
saglamanin yaninda enerji tasarrufu ile
musterilere deger katimaktadir.
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MUsteri beklentilerini merkeze alan Urin
tasanmi stratejisi ile GUneydogu Anadolu
Bolgesinde 21K BTU/h kapasiteli klima
tasanmi Urun portfdytne eklenmistir. Bu
Urdndndn dis ortam galisma sicaklik limiti

55 °C’ye yUkseltilerek agin sicaklara ve
tropikal sartlara da uyum saglayabilen bir
tasanm pazara sunuimustur. Bu iki 6zelligi ile
21K BTU/h Urtnd bir ilki daha basarmistr.

2024 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
duizenledigi Verimliik Proje Od(illerinde
“Smart AC ve EPS Free” projeleri

finalist olup degerlendirme streci devam
etmektedir.

2024 yili, Arcelik-LG’nin operasyonel
mUkemmeliyet ve teknolojik déntstim
alanlarinda énemli adimlar attigi bir yil
olmustur. Gelecege hazir bir fabrika
vizyonuyla, yatinmlara devam edip Uretim
teknolojilerinde yenilikci yaklasimlar devreye
alinarak fabrikanin verimliligi artinimistr.

Sirket, yapay zeka destekli Gretim
cozUmleriyle de sektorde fark yaratmakta;
Uretimde devreye alinan ¢cézumler ile
rekabette 6ne cikmaktadrr.

Dijital dontstm faaliyetleri ile veri yonetimi
ve sUre¢ optimizasyonunda yeni bir

ddénem baslatimaktadir. Akilli algoritmalarin
entegrasyonu desteklenerek fabrikanin karar
alma mekanizmalarinin daha etkili ve verimli
hale getirimesi planlanmaktadir.

Arcelik-LG merkezine insani alarak is saglidi
ve guvenligi konusunda “Sifir Risk” hedefiyle
yeni projeleri hayata gecirmektedir. Bu
kapsamda, Uretimde is glvenligi risklerini
ortadan kaldiracak, makine guvenlik ve
ergonomik konfor seviyelerini ylkseltecek
uygulamalarin devreye alindigi “Con-Dancer
(Kondanser Bukium Otomasyonu)” projesi
MESS tarafindan diizenlenen iSG Ozel
Oduilirnde finale kalmistrr.

Tedarik zinciri yénetiminde yasanan
“Kizildeniz gegisi” gibi belirsizliklere ragmen
tedarik rotalan ve degistirilerek soklara karsi
dayanikli bir yapi olusturulmus; béylelikle
UrUnlerin zamaninda satis kanallarina
sevkiyatl ve mUsteriye tesliminde %99,2’lik
basan orani yakalanmistr.

Gelecege yonelik beklentiler

Arcelik LG, eneriji verimliligi ylksek, rekabetgi
fiyatlarla kaliteli ve strdUrUlebilir Grinler
sunarak sektordeki liderligini gliclendirirken,
yurt icinde pazar payini artirmay! ve ihracatta
yeni pazarlara aciimayr hedeflemektedir.
Sirket, kullanici ve teknoloji trendlerini

analiz ederek inovatif Grtinler gelistirmeye
odaklanmis ve bu alandaki ar-ge yatinmlanni
surdurdlebilir blytme igin kritik bir adim
olarak benimsemistir. Aynca, ticari kima
segmentinde de ar-ge ¢alismalanna devam
ederek yerli UrUn portféylnU genisletmeyi
amaclamaktadir.
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BEkO Europe

Beko Europe Avrupa’nin
“1 Numarali Beyaz Esya
Sirketi” hedefi icin Kilit
bir role sahiptir.

Beko Europe, yenilikgi ve strdurulebilir
Urtn ve ¢dzumleriyle tuketicilerin
yasamlarini iyilestirmeye odaklanan,
dayanikli ttketim ve tuketici elektronigi
alaninda faaliyet gosteren global bir
sirkettir. Sirket, Beko’nun Avrupa
pazarindaki operasyonlarini daha etkin
yonetmek, yerel pazarlara yakinlasmak

ve operasyonel verimliligi artirmak
amaclyla Nisan 2024’te kurulmustur. Beko
Europe’un %75 hissesi Beko B.V.’ye, %25
hissesi ise Whirlpool Corporation’a aittir.

Bu stratejik adim, Beko’nun surdUrUlebilir
bUylme yolculugunda dnemli bir
kilometre tasidir. Beko Europe, sirketin
pazardaki konumunu guclendirirken
surdurulebilirlige, operasyonel
mUkemmeliyete ve inovasyona olan
odagini pekistirmistir. Genisleyen marka
portféytyle farkli tketici beklentilerine

hizla uyum saglayarak uzun vadeli degere
ve rekabet gucune katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Avrupa’nin “1 Numarali
Beyaz Esya Sirketi”" konumuna ulasmada
kilit bir rol oynayan yapl, bunyesinde Beko,
Whirlpool?, Grundig, Hotpoint, Arctic,
Ariston?, Leisure, Indesit, Blomberg,
Bauknecht, ElektraBregenz, Privileg,
Flavel, Altus, Ignis ve Polar olmak tzere
toplam 16 markayi banndirmaktadir.

Beko’nun 70 yillik inovasyon mirasi
Uzerine kurulan Beko Europe, gelismis
teknolojiler, gliclt Uretim kabiliyetleri

ve yetkin insan kaynagiyla her evde
surdUrUlebilir yagsamlara ilham vermeyi
amaglamaktadir. Sirketin tasarm
yaklasimi, islevselligi, strdurtlebilirligi ve
estetigi bir araya getirerek insan odakli
¢6zUmler sunmaya odaklanmaktadir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Beko Europe, strdurdlebilirligi yalnizca
Uretim surecleriyle sinirl tutmayarak,
satis sonrasl hizmetlerde de dnemli
yatinmlar yapmaktadir. Urtinlerin yasam
doéngusunl uzatmayi hedefleyen sirket,
Birlesik Krallk ve italya’daki Yeniden
Degerlendirme Merkezleri araciligiyla
her yil 40.000’den fazla yenilenmis
Urinud pazara kazandirmaktadir. Avrupa
genelindeki yaygin satis sonrasi hizmet
agyla tuketicilere glvenilir ve yiksek
kaliteli destek sunarak sektorde fark
yaratmaktadir.

(1) Bagimsiz global arastirma firmasi Euromonitor’in 2024 yil beyaz esya adet verilerine gére hesaplanmistir.

(2) Limitli marka kullanim hakkina sahiptir.
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Arcelik

HITACHI

Home Appliances

2021 yilinda %60 Arcelik, %40 Hitachi
Global Life Solutions ortaklidi ile kurulan
Arcelik Hitachi Home Appliances, 2024
yilinda trtn gelistirme, dijital déndstim ve
inovasyon sureclerine hiz kazandirmistir.
Sirket, SAP HANA altyapisi ile dijital
déntstmuni baslatarak operasyonel
verimliligini artirmis; bu adim sayesinde veri
odakli karar sureclerini optimize etmistir.
Ayrica, Arcelik Hitachi Home Appliances
global sirketimizin APAC bolgesindeki
bayragini tasima misyonuyla uyumlu bir

VOLTAS - beko
—

VoltasBeko, Arcelik’in ve Hindistan’in lider
klima markasi Voltas’in ortak girisimidir.
2017 yilinda kurulan Sirket, Arcelik’in
teknoloji ve inovasyon yetkinliklerini Voltas’in
kokll ic piyasa ve satis deneyimiyle
birlestirmektedir.

VoltasBeko, Arcelik’in ar-ge kapasitesi,
sahip oldugu ileri teknolojisi ve Uretim
tecribesi ile Voltas’in Hindistan’daki gtclu
konumu ve marka imaji birlesmesinin
yarattidi sinerji ve is birligi sayesinde musteri
odakil, yenilikci, kaliteli, strdurdlebilir ve ayni
zamanda rekabetci Urlnler sunmaktadir.
Hindistan’da 15.000 perakende noktasinda
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sekilde, yenilikgi cozUmler gelistirmek ve
bolgedeki teknoloji liderligini gliclendirmek
amacliyla bir Ar-Ge Merkezi ve Robot
Otomasyon Uygulama Laboratuvar
faaliyete gecirilmistir. Bu merkez, gelismis
teknolojilerle piyasa ihtiyaglarnna uygun
¢OzUmler Ureterek rekabet glicinu
artirmaya odaklanacaktir. 2023 ve 2024
yillarinda, toplam 600’den fazla yeni Grtinu
satisa sunan ve 65°ten fazla Ulkede genis
Urlin yelpazesini daha guglU bir teknoloji
altyapisiyla tUketicilere ulastiran Sirket,

tUketicilere Urlinlerini sunan VoltasBeko;
buzdolabi, camasir makinesi, kurutucu,
bulagik makinesi ve mikrodalga finndan
olusan genis bir Grlin yelpazesi ile faaliyet
gostermektedir.

\oltasBeko, Hindistan beyaz esya
sektérinun dnemli markalarindan biri
olmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
her yil hizlanan buytmesini strdirmekte
ve Hindistan’in her kdsesinde marka
penetrasyonunu artirmaktadrr. VoltasBeko,
Ulkedeki en ¢cok bilinen 7 beyaz esya
markasindan biridir.

Sirket genis Urln
yelpazesini daha glclu
bir teknoloji altyapisiyla
tiketicilere ulastirmayi
hedeflemektedir.

gelismekte olan pazar dinamikleri sayesinde
Irak, Suudi Arabistan ve BAE'de de hizli bir
bUylme kaydetmektedir.

Arcelik Hitachi, 2025 yilinda tuketicilerin
yasam kalitesini yUkseltmeye devam
etme amaci dogrultusunda, seckin ve
UstUn kaliteli bir Grtin yelpazesi sunarak ve
piyasanin 6nde gelen oyunculanyla gucli
ortakliklar kurarak surdurtlebilir blylimeye
katkida bulunmayi strdurecektir.

VoltasBeko
Hindistan’da 15.000
perakende noktasinda
tUketicilere Urlnlerini
sunmaktadir.

2024 yilinda VoltasBeko iki dnemli kilometre
tasini geride birakmistrr: ilk tstten yiklemeli
camasir makineleri Banglades'’e ihrag
edilmeye baslanmis ve Sirket’in ihracat
kapsami Nepal, Maldivler, Banglades ve
Turkiye'nin otesine gegerek ilk kez Sri
Lanka'ya Urin génderilmistir.

Sirket 2020 yilinin basindan 2024 yilinin
sonuna kadar toplamda 2,8 milyon adet
Uzerinde buzdolabi Uretimi gergeklestirmistir.



Turkiye elektronik
perakende sektoérinde
1 numaral dagitici

Bilkom, 41 yillik tecribesi ve alaninda
uzman kadrosuyla, 6éncu global markalarin
UrGnlerini Turkiye geneline yayllmis
4.000’in Uzerindeki satis noktasina direkt
ve endirekt olarak dagitimini yapan,
llkemizin ®nde gelen Bilgi ve lletisim
Teknolojileri (ICT) dagrticilarindan biridlir.

Bilkom, Turkiye'de elektronik perakende
magazalarinda satilan her 6 tablet ve

akillr saatten 1’ini, oyun aksesuarlari
kategorisinde her trtinden 1’ini, her

3 kickscooter’dan 1'ini tUketiciyle
bulusturmaktadir. Turkiye toplam pazarinda
ise oyun konsolu ve endustriyel drone

Urdin gruplarnda lider dagitici olan Bilkom,
elde ettigi pazar paylan ile sektorindeki 1
numaral konumunu gtiglendirmektedir.

SurdUrUlebilir karl buyltme odagiyla
faaliyetlerini yUrtten Bilkom’un gelirleri
37,5 milyar TL'ye (1 milyar ABD

dolar) gelmistir. Bilkom 2024 yilinda,
1.350.000.000 TLlik toplam 3 adet tahvil
ihracini nitelikli yatinmciya 3-6 ay vadeli
olarak gerceklestirmistir.

Fortune Turkiye 500 siralamasinda 75’inci,
Capital 500 siralamasinda 104’ncu olarak
yer alan Bilkom, Bilisim 500 listesinde 4 yildir
Ust Uste Turkiye'nin bir numarall tablet ve
tasinabilir bilgisayar dagiticisi konumundadir.
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Katma degerli ve odakl dagitici
Bilkom, dunyadaki dijital ve mobil
déntsumin énctist Apple, Huawei,

TCL Electronics, PlayStation, DJI
Enterprise, Segway-Ninebot, Razer,
Meross, Agara ve Pico gibi seckin ve
6ncu global markalara Bilkom Plus
olarak adlandirlan katma-degerli hizmet
paketi kapsaminda; 360 derece marka
yonetimi, is gelistirme, lisansli yerli Gretim,
kanal yerli Uretim, is ve kanal programlar
gelistirme, tuketici deneyimi yonetimi ve
tim Turkiye genelinde eve kadar ulasan
yaygin satis sonrasi servisleri sunmaktadir.
“Bilkom glvencesiyle” tlketiciye sundugu
kurulum, garanti ve bakim hizmetleriyle
fark yaratmaktadir.

Yeni Nesil Cevik Organizasyon

126 kisilik kadroya sahip Bilkom’da, kadin
calisan orani %57, Y kusagdi galisan orani
ise %72 seviyesindedir.

Cevik yonetim anlayigl ile hayata gegirdigi
yenilik¢i insan kaynaklar uygulamalaryla
BAl tarafindan gerceklestirilen “Business
Agility Assessment” skoru 4 yildiz alarak
%88’lik ¢alisan bagliigi skoruna sahip
Bilkom, 2024 yilinda Turkiye'nin en iyi is
verenleri arasinda yer almigtir.

Dijital Yatinmlar

Bilkom, “Dijital Yasam Kogunuz” olarak
ifade ettigi mottosuyla dijitallesmeyi,
operasyonel verimliligi ve strdurtlebilir
blUylmeyi besleyen bir arag olarak
desteklemektedir. Son 2 yilin toplam
yatinmlannin yaklasik %57’sini kapsayan
dijital dontistm ve veri analitigi projeleriyle
“Dijital Rol Model Sirket” olmayi
amaglamaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

“Kod: Umut” projesi, Malatya Umut
Kent'te hayata gegcirilmistir. Proje
depremin etkiledigi bélgedeki genclerin
teknolojik becerileri gelistirilerek, egitim
hayatlarni desteklerken gelecekteki kariyer
olanaklarini artirmayi hedeflemektedir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

Bolgesel buyume, hizmet-servis satisl,
akillr ev ¢ozUmleri Bilkom’un gelecegde
yonelik inovasyon odaklari arasindadir.
Online inovasyon projelerinden biri olarak
hayata gecen uluslararasi 6dullt kapali
pazar yeri platformu “Lonca Market”
yatinmlarina devam etmektedir. Televizyon
ve akilll telefon kategorilerinde yerli Gretim
yatinmlari yapan Bilkom, Uretici-Dagttici
kimligini pekistirecek yeni Uretim firsatlarini
deg@erlendirmektedir.

127

Genel Kurul Sunus

Kog Toplulugu

.
<
°
k4
=
(24
o
>
c
(0
=
b}
k3
©
(%]

Toplumsal Yatinmlar

Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Finans

Dijital donlsim
yatinmlarimiz ve
yaygin sube agimiz
ile musterilerimize
her platformda en
yaratici ¢ézumleri
sunuyoruz.
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Finans

2024 yiinda, enflasyon gérinimundeki
iyilesmeye ragmen ticaret politikalarnin
getirdigi belirsizlikler ve jeopolitik riskler
kaynakli gelismis Ulke merkez bankalarn
temkinli duruslarini devam ettirmiglerdir.
2024 yilinin ikinci yansindan itibaren
gelismis Ulke merkez bankalarinda faiz
indirim déngustne girilmistir. Bu gelismeler
dogrultusunda kiiresel blylmeye yonelik
beklentilerde kademeli bir iyilesme
gorllmustlr. Uluslararasi Para Fonu’nun
Ekim 2024 tarihli Global Ekonomik
Goriinim raporuna gdre kiresel ekonomik
blyUmenin 2024'te %3,2’ye yavaglamasi
beklenmektedir.

Turkiye ekonomisinde ise enflasyonu
kontrol aimak igin uygulanan siki para
politikasiyla yurt igi iktisadi faaliyet
yavaslamis ve i¢ talepte dengelenme
gorllmustar. Bunun ve siki para
politikasinin etkisi ile enflasyonda ve

dis ticaret acigindaki azalis ve hizmetler
dengesindeki glclt seyir ile cari islemler
dengesinde iyilesme gértimustar.
Uygulanan politikalar rezerviere olumlu
yansirken, Turkiye'ye yonelik sermaye
hareketlerinde iimli girigler gértimastur. Siki
para politikasi durusu Turkiye'ye yonelik
risk algisinin iyilesmesini ve risk priminin
dusUtsinl de desteklemistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

(TCMB), 2023 yilinda %42,5 olan politika
faizini Ocak ve Mart aylarinda toplamda
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Egitime
destegiyle

bir adim
onde.

750 baz puanlik artigla %50 seviyesine
yUkseltmistir. Enflasyonun ana egiliminde
belirgin ve kalici bir dlisls saglanana kadar
siki para politikasi durusunun strdurtlecegdi
vurgulanarak politika faizi 8 ay boyunca
%50 seviyesinde sabit kalmig, enflasyonda
yasanan toparlanma ile birlikte ise Aralik
ayinda 250 baz puanlik ilk faiz indirimini
gerceklestirmistir. TCMB, buna ek olarak
Turk Lirasi ve yabanci para kredilere
blUyUme sinin getirmis, piyasadaki TL
likidite icin zorunlu karsiliklar arttirmis

ve TL mevduatin payini artirici ve kur
korumall mevduat hacmini kademeli olarak
azalticl ydnde cesitli makroihtiyati tedbirler
almistir. Boylelikle, TL kredi blyUmesi
enflasyonun altinda gerceklesmistir. 2024
yilinda, sektortin TL kredileri %29 artmis;
bUylme, agirlikli olarak bireysel krediler ve

)YapiKredi

kredi kartlar vasitasiyla gerceklesmistir.
Yabanci para kredi talebi ise gorece dusuk
seyreden yabanci para faizler ile ABD dolan
bazinda %28 artmistrr. Liralasma stratejisi
kapsaminda yapilan dizenlemelerin
etkisiyle TL mevduat %42 oraninda

artmig; yabanci para mevduatlar ise %8
daralmistir. 2024 yilinda sektdrin takipteki
krediler orani; ekonomik aktivitedeki
yavaslama sebebiyle agirlikl teminatsiz
bireysel krediler ve kredi karti kaynakli
olarak yillik 15 baz puan kotileserek %1,8
seviyelerine gelmistir. DUzenleyici kurumlar
aktif kalitesindeki bozulmanin yavaslatimasi
icin yilin son ¢eyreginde gecikmede olan
bireysel kredi kart ve ihtiyag kredisi icin
yapllandirma imkani da saglamistir.



Bankacilik Sektdriinde Kog¢ Toplulugu

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlan
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Rekabet Avantajlan

Yapi Kredi, 6zel
bankalar arasinda
nakdi kredilerden %15
pay alirken mugteri
mevduatindaki pazar
pay!l %13,5 olmustur.

Yapi Kredi
#4 6zel banka

Yapi Kredi istirakleri

e Yapi Kredi Leasing

e Yapi Kredi Faktoring

e Yapi Kredi Yatinm

e Yapi Kredi Portfdy Yonetimi

e Uluslararasi operasyonlar: Yapi Kredi
Nederland, Yapi Kredi Azerbaijan, Yapi
Kredi Deutschland

Kocfinans

BUtlnlesik finansman ¢oézimlerinin
blylyen oyuncusu

e 80 yillik kokIG deneyim

e Yenilikci hizmet ve sube agi

e Dijital gbzUmlerde dncl konum
e Musteri odakli bUydme stratejisi

e GUclU ve gesitlendiriimis fonlama tabani

Musterilerin tim finansal ihtiyaclarina
ayni catl altinda hizmet
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G YapiKredi

Yapi Kredi, 2024 yilinda da likidite ve sermayesini,
yuksek karsilik seviyesini korumus; basarili
bilanco yénetimi performansini strdlirmustur.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu? istirakler
Aktiflerde %15,2 pazar pay! Yapi Kredi Leasing
%38,8 %20,2 . . . .
Halke Acik K:)(; Holding Nakdi ve gayri nakdi kredi toplaminda %17,0 pazar pay
\ %17,4 pazar pay! Yapi Kredi Faktoring
TL Nakdi kredilerde %15,4 pazar pay %7,4 pazar pay!
Miisteri mevduatinda %13,5 pazar pay! Yapi Kredi Yatinm
%,40.9 %13,3 pazar pay!
Kog Finansal Yapi Kredi Portfoy
Hizmetler' %8,6 pazar pay!

(1) Ko¢ Holding’in Ko¢ Finansal Hizmetler'de
dogrudan %84,53 payi bulunmaktadir.

(2) Ozel bankalar arasindaki pazar paylarini
gdstermektedir.

Yapi Kredi Bank Nederland
Yapi Kredi Bank Azerbaijan
Yapi Kredi Deutschland

Finansal Gostergeler (BDDK Konsolide, milyar TL)

Toplam Aktifler Toplam Nakdi Kredi
2.554 1.264
+%37 +%37
(2023: 1.863) (2023: 920)

Finansal Olmayan Gostergeler

ler Net Kar __Maddi Ortalama
Ozkaynak Karlihg
29 %15,8
-%57 -29 puan
(2023: 68) (2023: %45)

Net Ucret ve Komisyon
Gelirleri / Giderler
%96

+18 puan
(2023: %78)

CSY Taahhutleri

Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda
2021 baz yilina gére 2030’da SBTi onayli
%42 azaltim hedefi (2024 itibaryla %6,2
azaltim)

TUm elektrik ihtiyacini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaya devam etme
hedefi (2030: %100)

Kapsam 3 Kategori 15 finanse edilen
emisyonlarinda SBTi onayll azaltim hedefleri
NZBA uyeligi kapsaminda 2050’ye kadar net
sifir olma taahhudu

UN PRB finansal saglik ve kapsayicilik
alaninda 2 veya daha fazla aktif finansal
Urdine sahip kadin girisimcilerin 2026 yilina
kadar %10 artirimasi

Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani
taahhtdU': 2026 yilina kadar %30 (2024:
%20)

(1) Politika kabul tarihi: Subat 2021
(2) TCFD 2024 itibanyla ISSB catisi altinda ele alinmaktadir.
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e STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini
2026'ya kadar %40’a ¢gikarma taahhidi (2021
baz yili: %35, 2022: %37, 2023: %37, 2024:
%39)

e Teknolojide Firsat Esitligi Programi kapsaminda
toplumsal programlar ile 2026 yilina kadar
80.000 kadina ulasma taahhidu (2024:
13.657)

Uluslararasi Platformlar

e Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTI)

e Net Sifir Bankacilik Birligi (NZBA)

e TCFD imzacisi?

e Biyocesitlilik icin Finans Dernegi (Finance for
Biodiversity Foundation)

BM Kadinin Gliclenmesi Prensipleri (UN WEPS)
BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu Teknoloji ve
inovasyon alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Eylem Grubu

e BM Sorumlu Bankacilik
Prensipleri (UN PRB)

e BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi
(UNGC)

Surdirilebilirlik Endeksleri

e BIST Surdrtlebilirlik Endeksi
e Bloomberg Gender Equality
Index

FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi

e Sustainalytics ESG Rating: 15,8
e MSCI: AA (Lider kategorisinde)
e S&P ESG: 67
[ ]
L]
°

CDP: iklim Programinda “A”

Fitch ESG: 60
ISS ESG: C-
Entegre
internet Faaliyet

Sitesi Raporu




1944 yiinda kurulan Yapi Kredi, yurt

ici ve yurt disi bankacilik istirakleri ile
dncu bir finansal hizmet kurulusudur.
Faaliyetlerini “Perakende Bankacilik”
(bireysel bankacilik, isletme bankaciligi,
Ozel bankacilik ve varlik yénetimi ve
ddeme sistemleri), “Kurumsal Bankacilik”
ve “Ticari ve KOBI Bankaclligl” is

kollar altinda yUrtitmektedir. Banka’'nin
operasyonlari; Portfoy Yonetimi, yatinm,
Finansal Kiralama ve Faktoring’den olusan
yurt ici istirakleri ile Hollanda, Azerbaycan
ve Almanya’daki yurt disi bankacilik
istirakleri tarafindan desteklenmektedir.

Yapi Kredi, Turkiye ekonomisine verdigi
destegi strdurlrken sektodrdeki yerini
guclendirmeye devam etmistir. Yapi

Kredi stratejisi dogrultusunda; kredi ve
mevduatta konsantrasyonu azaltmayi,
parcall ve tabana yaygin blylmeyi ve
komisyon yaratiminda islem bankaciligina
odaklanmayi sUrdUrmektedir. Ayni
zamanda, gugll sermaye yapisi ve
likiditesi ile saglam bilanco yapisini
korumaya ve daha da iyilestirmeye devam
etmektedir.

Banka'nin nakdi ve gayri nakdi kredileri
yillk %39 artigla 1.813 milyar TL'ye
yUkselirken nakdi krediler %37 artisla
1.264 milyar TL'ye ulasmistir. Kredi
blydmesi hem TL hem YP cinsi
kredilerden saglanirken Yapi Kredi,
sirketleri ve ihracatcilan desteklemeye
devam etmis; bireysel mUsterilerinin
yaninda olmayi strddrmustar. MUsteri
mevduati hacmi yillik %25 artigla 1.348
milyar TL'ye ulasmistir. Ayni zamanda
stratejik hedefler dogrultusunda, Yapi
Kredi’'nin mevduatlarda strdirdigu
parcall islem odagi ve verimli mUsteri
kazanimlarinin olumlu etkisi ile TL vadesiz
musteri mevduati 2024 yilinda %64
artmis; TL vadesiz musteri mevduatlarinin
TL mevduatlar icindeki payl %27’ye
yUkselmistir.

Dijital
¢o6zumleriyle

Fonlama kaynaklarinin cesitlendiriimesi
surdtrtlmus; sendikasyon, sermaye
benzeri tahvil, ilave ana sermayeye

dahil edilebilir nitelikte borclanma araci,
tahvil ihraci, ikili kredi gibi Grlnlerle
yaklasik 8,6 milyar ABD dolari kaynak
saglanmigtir. Yapi Kredi 2024 yilinda

iki strdUrUlebilir sendikasyon kredisi
anlasmasl imzalamistir. ki islem de Yapi
Kredi’nin Strdurulebilir Finans Cercevesi
kapsaminda kullanilacaktir. Banka yilin ilk
yarisinda, 25 Ulkeden 46 bankanin katilimi
ile 936 milyon ABD dolari strddrulebilir
sendikasyon kredisi saglamistir. Yapi
Kredi yilin ikinci yarsinda ise 24 Ulkeden
45 bankanin katiimi ile 1,052 milyar ABD
dolarlik strdUrulebilir sendikasyon kredisi
saglamistir.

2024 yilinda Banka’nin gugll sermaye
tamponlan korunmus, konsolide sermaye
yeterlilik orani %15,2 seviyesinde
gerceklesmistir. Ayni ddénemde, yiksek
faiz ortaminin yaninda makro ihtiyati
tedbirlerin kredi bUytmesi Uzerinde
devam eden sinirflamalari ve yasal
yukUmlUltklerden kaynaklanan mevduat
maliyetlerindeki artis nedeniyle Yapi

Koc Holding 2024 Faaliyet Raporu

@72 YapiKredi

HiratEe farr oNTUY.

Kredi'nin swap maliyetleri ile dlzeltimis
net faiz marjl 466 baz puan azalarak
%0,73 seviyesine gelmistir. GUcIU
komisyon bUyUmesinin katkisiyla
komisyonlarnn giderleri kargilama orani
%96 seviyesinde gerceklesmistir. GUclU
tahsilat performansi devam ederken,
ihtiyatllik prensibi ¢ergevesinde karsilik
ayrimaya devam edilmistir. Boylece, Yapi
Kredi’nin net kredi riski maliyeti (yabanci
para korunma etkisi ile duzeltilmis)

2024 yilinda 58 baz puan seviyesinde
gerceklesmistir. Banka’nin toplam kredi
karsiliklandirma orani ise %3,8 olmustur.
Tdm bu gelismeler 1siginda Yapi Kredi'nin
Ozkaynak karliligi %15,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

Musteri odakli bankacilik anlayisi
dogrultusunda Ulkemiz ekonomisini
desteklemeyi stirdtren Yapi Kredi,

insani merkeze alan dijital bankacilik
odakli yaklagimini ve bu alandaki
yatinmlarini, teknolojiyi mUsterilerinin
hayatini kolaylastiracak ve deneyimini
zenginlestirecek sekilde is streclerine
azami 6lclde dahil ederek strdirmektedir.
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Yapi Kredi hedefledigi alanlarda
surdirilebilir bir sekilde biiyimeye
devam etmektedir.

Yapi Kredi, guclu sermaye yapisi, insani
merkeze alan, yenilikgi, sinir tanmayan
hizmet anlayisi ve nitelikli insan kaynagdi
ile hedefledigi alanlarda strdUrUlebilir bir
sekilde buylmeye devam etmektedir.
Ayni zamanda surdurUlebilir ekonomik
blydmenin, butincul bir bakis agisiyla,
cevresel ve sosyal surdurtlebilirlik
konulannin bir arada yUrutdlmesiyle
mUmkUn olacagina inanmaktadir. Bu
dogrultuda attigi adimlarla da bankacilik
sektort ve Ulkemiz igin drnek kurum
kimligini senelerdir basaryla taslyan
Yapi Kredi, strdUrUlebilirligi her alanda
benimseyerek tUm is sUreclerine entegre
etmektedir.

Yapi Kredi, toplumsal cinsiyet esitligi
galismalarinin bir meyvesi olarak
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne
(GEI) girmeyi basarmistir. Banka, kadin
girisimcilere dzel avantajli Grin ve
hizmetlerle 2026 yil sonuna kadar toplam
20.000 kadin girisimciye ulagsma taahhtdu
vermistir. “Teknolojide Firsat Esitligi” projesi
kapsaminda ise bilgi teknolojileri alaninda
14 farkli baglikta tasarlanan egitimlerle
2026 yilina kadar 80.000 kadina ulasmayi
hedeflemektedir. Banka ayni zamanda,
cocuklarin gelecegi icin guclt bir temel
olusturmak ilkesiyle hayata gecirdigi
“Yarinlara Kartopu” egitim programi ile
zihinsel gelisim déneminde olan 0-6 yas
araligindaki cocuklarin gelisimine destek
olmayi ve dunya ile rekabet edebilecek

bir kusagin yetismesine katki sunmayi
amaclamaktadir.

Yapi Kredi ayrica, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP
FI) tarafindan kurulan Net Sifir Bankacilik
Birligi (Net Zero Banking Alliance)
imzacilar arasinda yer alarak kiresel
iklim krizi ile mUcadele icin attigr adimlan
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Kultur sanata
desteqiyle

strdtrmusttr. Diger yandan, dinyanin

en blyUk cevresel raporlama platformu
olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
iklim Degisikligi (Liderlik) bandinda yer
alarak kuresel finans sektdrl ortalamasinin
Ustlnde performans gdstermistir. Ayrica,
Bilim Temelli Hedefler Girisimi’nin (SBTi)
1,5°C’ve Yonelik is Hedefleri (Business
Ambition for 1.5°C) platformuna katilarak
kuresel isinmayi 1,5°C ile sinirlayacak
emisyon azaltim hedefleri belirlemeye
yonelik taahhdtte bulunmustur ve onay
almistir. Banka ayni zamanda, iklimle
Baglantil Finansal Beyan Goérev Guci’'ne
(TCFD) destek veren sirketler arasinda yer
almaktadir. Buttn bunlara ek olarak Yapi
Kredi, Biyocesitlilik icin Finans Dernegi’ne
(Finance for Biodiversity Foundation)
Turkiye’den imza atan tek finans kurulusu
olmustur.

Yap! Kredi kurucu imzacilar arasinda
oldugu UN PRB (BM Sorumlu Bankacilik
Prensipleri) calismalarn kapsaminda 3
ancelikli etki alanini belirlemistir: iklim
Degisikligi, Finansal Kapsayicilik ve Saglik,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi. Bu baglamda
Banka, UNEP Fl tarafindan gelistirilen

@R YapiKredi

Hirsaite chetir

hedef belirleme kilavuzlar cercevesinde
belirledigi hedeflere yonelik ilerlemeleri
her yil UN PRB ilerleme raporu araciligiyla
aclklamayi surdurmektedir.

Karbon emisyonu konusunda da énemli
calismalan bulunan Yapi Kredi, dustk
karbon ekonomisine gegis ve iklim
degisikligiyle micadele kapsamindaki
calismalanyla cevresel riskleri en aza
indirmektedir. Hem operasyonel hem de
kredilendirme faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel ve sosyal etkiler etkin bir sekilde
yonetiimektedir. Genel Mudurlik, yurt

ici ve yurt digl istirak binalan (Yapr Kredl
Azerbaycan, Yapl Kredi Nederland),

tdm bdlge binalarinda ve subelerinde
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni
uygulayan Banka, her yil operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
salimlanini ISO 14064 standardi ile uyumlu
olarak hesaplayip raporlamaktadir. Yapi
Kredi, Genel MudUrlUk binalan (Plaza D
Blok ve Bankaacilik Usstl) icin 1ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Uc¢Uncu taraf
denetimlerini basaryla tamamlayarak
eneriji ydnetimini de uluslararasi
standartlarda takip etmeye devam



etmistir. Yapi Kredi, Apollo 10T is birligiyle
binalanndaki elektrik, dogalgaz ve su
tUketimlerini dijital bir platform Gzerinden
anlik takip ederek verimliligi artirmaya
olanak saglayacak olan “Yapay Zeka

Destekli Dijital Portal” projesini baslatmistir.

Banka 2024 yilinda da projelerle saglanan
emisyon azaltimlarina ilave olarak
Kapsam 1 emisyonlari icin Karbon No6tr
Sertifikasi ve Kapsam 2 emisyonlari icin
[-REC sertifikasl satin alarak Kapsam

1 ve 2 emisyonlarini ndtrlemistir. Yapi
Kredi 2024 yilinda ayrica, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 14046
Dogrudan Su Ayak izi sertifikalarini ve sifir
atik uygulamasini genel mudurlik binalar
dahil tm lokasyonlarina yayginlastirma
galismalarini tamamlamistir. Ayni zamanda
atik azaltimi ve dolayll emisyonlar azaltma
hedefiyle Plaza A Blok ve D Blok Genel
MUdUrlik yemekhanelerinde olusan
organik atiklan, ISTAC Biyometanizasyon
Tesisine gonderilerek ¢op gazindan
elektrik Uretimi gerceklestiriimesi projesi
ve Plaza D Blok ve Bankacilik Ussl
Genel Mudurlik binalarindaki kafeterya

- yemekhanelerde olusan kahve posasi
atiklarini, Banka ve Wastespresso igbirligi
ile geri donUsturUlerek biyoplastik Urtn
Uretilmesi projesini hayata gecirmistir.
2022 yilinda Bankacilik UssUi binalarinda
catl GES projesini hayata geciren Banka,
2024 yilinda da Kog Holding bunyesinde
baslatilan Selfie Projesi kapsaminda Yapi
Kredi Tekirdag'da 25 MWe kapasiteli
GES projesini baslatmis ve gagr mektubu
onayini almistir. Projenin diger yasal

izin strecleri devam etmekte olup, izin
sUreclerinin tamamlanmasinin ardindan
GES’in devreye alinmasi ve elektrik
Uretimine baslamasi planlanmaktadir.

Bu proje sayesinde Banka, yillik 6z
tUketiminin yaklasik %59’unu yenilenebilir
kaynaklardan karsilamayi hedeflemektedir.
Bunlarin yani sira 2024 yilinda, Bankacilik

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Bir ben
Step’e
katilsam

ne
degisecek
ki?

Ussti binasi icin diinyanin en prestijl
yesil bina sertifikalarindan biri olan
LEED Platinum Sertifikasi’'ni almaya hak
kazanmigtir.

Yapi Kredi, 2023 yilinda hayata gecirdigi
Step (SurdUrdlebilir Tercih Programi) ile
musterilerini bilin¢clendirerek doga dostu
cdzUmlere tesvik etmeyi ve karbon salimini
azaltmayl amaclamaktadir. Banka ayrica,
surdurulebilirlik odakll gerceklestirdigi

canli yayin programlari, podcast

kanallar ve blog yazilaryla musterilerini
bilinglendirmeye devam etmekte; dijital
bankacilik céztmleriyle de cevresel etkisini
en aza indirmeyi hedeflemektedir.

Yapi Kredi ayrica, Ko¢ Holding tarafindan
baglatilan Karbon DénUstm Programi
cercevesinde, kredi portféylnden
kaynaklanan emisyonlar uluslararasi
PCAF (Partnership for Carbon Accounting
Financials) metodolojisine uygun sekilde
hesaplamis ve bu emisyonlara yonelik
bilim temelli azaltim hedeflerini belirlemistir.
Yapi Kredi 2023 yilinda, belirledigi

hedeflere yonelik kredilerde dontstim
plani gelistirme calismalarini tamamlamis
ve kredi politikalarini bu strateji
cercevesinde yeniden sekillendirmek
Uzere adimlarini atmistir. 2024 yilinda ise
Yapi Kredi hem operasyonlar hem de
kredi portféyl kaynakli emisyon azaltim
hedeflerine yénelik SBTi dogrulamasi
alan Turkiye'den ilk blyUk olcekli 6zel
banka olmustur. Bu baglamda Yapi Kredi,
finanse edilen emisyonlarini azaltmaya
yonelik gelistirmis oldugu dontstm plani
cercevesinde galismalarini surdirmeyi ve
musterilerine sadece bir finansor olarak
degil ayni zamanda bir danisman ve ortak
olarak net sifira yolculuklarinda rehberlik
etmeyi amagclamaktadir.

Banka ayrica, 2022 yilinda kredi
degerlendirmesinden baslayarak iklim
risklerini tim risk yonetimi streclerine danhil
etme projesini hayata gecirmistir. 2023
yilinda “iklim Degisikligi Risk ve Firsatlarinin
Kredi Sureclerine Entegrasyonu” baglikli
proje kapsaminda Banka’'nin bu konuya
iliskin icsel anlayisini gelistirmeye yonelik

135

Genel Kurul Sunus

Kog Toplulugu

e
2
°
<
=
@
o
>
e
(0
=
Q
<
Q
»

Kurumsal Yénetim Toplumsal Yatinmlar

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

kapasite gelistirme egitim ve calistaylan
dizenlenmistir. Banka bu konu 6zelinde,
TBB (Turkiye Bankalar Birligi) binyesinde
olusturulan ¢alisma gruplarnnda aktif

rol oynamaya ve BDDK (Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu)
tarafindan gelistirilen regulasyonlari
yakindan takip etmeye devam etmektedir.

2021 yilinda gtincelledigi politikalaryla
Yapi Kredi, yeni kdmdir yakitlh termik
santralleri ve kdmur madenciligi yapan
yeni projeleri finanse etmeyecegdini

beyan etmistir. Banka, strdurdlebilirlik
cercevesinde pek ¢ok 6ncl calismaya
imza atarken yesil proje ve yatinmlara
finansal destek sunarak yesil ekonomiye
gecisi desteklemeyi strdirmektedir. 2024
yilinda Surdurulebilir Finans Cercevesi'ni
gUncelleyen Banka, yeni yesil ve sosyal
kredi kategorilerini stirdUrulebilir finansman
kapsamina almistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Yapi Kredi 2025 yilinda; stratejik bilango
yapisini, basaril aktif pasif yonetimini ve
gUclu likidite pozisyonunu surdurtrken
saglam sermaye tabanini korumayi
hedeflemektedir. Makro ihtiyati cerceve
karsisinda gl konumlandirlan bilango
yapisl 2025 yilinda para politikasinda
beklenen gevseme déneminde
destekleyici olacaktir. Banka, stratejileri
dogrultusunda hem kredi hem de
mevduat tarafinda tabana yaygin blydme
hedefini strdtrtrken gucli musteri
tabanini artirarak verimli masteri bazini
kuvvetlendirmeye devam edecektir.
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Orta vadede ise guclu bilangosu ve
musteri odakll hizmet modelinin destegiyle
deger yaratiminda sinifinin en iyisi olmaya
devam etmeyi amaclamaktadir.

MUsterilerinin beklentilerine cevap
verecek ve deneyimlerini zenginlestirecek
calismalar yapan Yapi Kredi, insan odakli
hizmet anlayisiyla misterilerinin ihtiyac
duydugu her alanda onlara destek olmayi
surdUrecektir. Banka bu dogrultuda,
sektordeki guclt konumu ve yenilikgi
ruhuyla kuruldugu giinden bu yana
standartlari belirleyen sayisiz inovasyonu
sektorle tanistirdigr gibi bankaciligin her
alaninda sinirlan kaldiran islere imza
atmaya devam edecektir.

[

o = @-= s}

Yapi Kredi, 6ntimuzdeki dénemde de
ekonomik, toplumsal ve sosyal alanlarda
gerceklestirecegi tUm calismalarla
topluma katki saglamak adina var
guculyle calisacaktir. Bu cercevede
Banka, is dunyasina sagdladigi finansman
kanallar dahil yesil ekonomiye gegisi

her alanda destekleyecektir. Yapi Kredi
surdurdlebilir finans ekseninde; yesil
tahvil, strdUrllebilirlik baglantil krediler,
yenilenebilir eneriji ve eneriji verimliligi
kredileri, elektrikli arac kredisi, doga dostu
konut kredisi, CSY yatinm fonlari gibi
pek ¢ok Urun ve hizmetiyle strdrUlebilir
kalkinma icin finansal ¢ézUmler sunmaya
devam edecektir.



@ Kocfinans

Kocfinans 30 yildir
finansal ¢cézimler
sunmakta, yenilikgi
vizyonu ile sektorlne
onculuk etmektedir.

Toplam 32 milyar TL aktif blyUkliguyle
sektérinun lider kuruluglarindan biridir ve
portfdy blyUkligl bazinda 2’nci siradadir.
2024 yil sonu itibanyla kredi portfoyt 2023
yll sonuna gdére %83 artisla 27,6 milyar
TL'ye, net ddnem kari ise %103 artisla

1 milyar TL'ye ulasmistir.

TUm ara¢ segmentlerinde sifir ve ikinci

el olmak Uzere, bireysel ve ticari mUsteri
finansmanindan, bayilik kanalinin
finansmanina ve sigortalanmasina uzanan
deger zincirine hitap eden guclu finansal
Urtin yapist ile hizmet vermektedir.

Sektortinde ilk olan ar-ge merkezi 5’inci
yilina gelirken, veri analitigini kullanarak
gelistirdigi dijital coztUmlerle sektdrde
oncu bir rol Ustlenmektedir. Alternatif
veri ve ydntemlerle skorlama ve yapay
zeka modellerini kullandiklan projelere
yatinmlarini strddrmektedir. Analitik
modeller yardimiyla perakende kredilerin
degerlendirimesinde %90’in Uzerinde
sistemsel otomasyona ulasiimistir.
Manuel islem ve kontrole gerek olmadan,
dijital yetkinlikler, robotik prosesler

ve otomatik sistemlerle kredi acilisi
gerceklestirilebilmektedir.

internet Faaliyet
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MUsterilerinin ve is ortaklarinin goruslerini
olcmekte ve geribildirimleri ile gelismektedir.
Net tavsiye skorlarini 2023 yilina kiyasla,
musterileri tarafinda 64 puandan 78 puana
yUkseltirken, anlasmall bayileri nezdinde 80
puanin Uzerindeki seviyesini korumustur.

Gengclere inovatif bakis agisi kazandirmak
amaciyla “Finnovate” Kogfinans Fikir
Kampi'ni hayata gegirmistir. Gencler; takim
calismasini deneyimleme, kullanici deneyimi
Uzerine egitim alma ve bayi ziyaretleri ile
satis sUreclerini gézleme imkani bulmustur.

Anadolu’daki Universitelerde egitim gdren
geng kadinlar teknoloji ve inovasyon
alanlanndaki kariyer yolculuklarinda
destekledigi “Turuncu Kanatlar Mentorluk
Programi”’nin 3’'Uncl dénem c¢alismalar
baglamistir.

Sektortindeki ilklere yenisini ekledigi
Tarkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi ile
yaptigi yurt icinde tasit kredilerine dayall
Varliga Dayall Menkul Kiymet (VDMK)
ihraci ile Global Banking & Markets “Yilin
Menkul Kiymetlestirme islemi” 6diline
layik gortimuastar. The Horizon Interactive
Awards’da Kocfinans Mobil ile Mobile
Apps / Business kategorisinde GUmUs
Odil kazanimistir. Great Place To Work®
Turkey 2023'te sertifika almis, Turkiye’'nin
En lyi isverenleri, Sosyal Sorumluluk

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

& Gondllultk, Finansal Hizmetler &
Sigortacilik ve Innovation By Al listelerinde
yer almistir. CIO &dulleri programinda
“Teknoloji Proje Oduli’nii kazanmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

Kogfinans, finansal ¢éztmlerin hizli, basit
ve Urdn satin alma deneyimine entegre
calisacagi bir gelecege yatinm yapmaktadir.
Sirket, bireysel mUsterilerine sundugu
yenilikci kredi UrUnlerinin yaninda, kurumsal
musterilerine yonelik finansman Urdnleriyle,
satis zincirinin tamamini kapsayan genis
kredi cesitliligi ve kisisellestirimis hizmet
yaklasimiyla 6ne cikmayi hedeflemektedir.
Dijitallesen is modellerine uyum saglayan
teknolojisi, sektdrdeki deneyimi, saha gucu,
bUylme potansiyeli ve entegre sigorta
¢ozUmleri ile musteri tabanini genisletmeye
devam edecektir.

Devam eden otomotiv odaginda, yeni
marka katilimlan ve kampanyall kredi
modelleriyle artan kullandinm oranlaryla
pazar payini ve yayginligini artirmayi
sUrdUrecektir. Sektdriin &nclst ve
inovasyon lideri yaklasimiyla farkli is
modelleri gelistiriimekte ve strdurlebilir
bUylme hedeflenmektedir. Ayrica,
otomotivdeki cesitlendirme stratejisi ile
dogru orantili olarak traktor kredilerinde
yeni is birlikleri kurulmaktadir.
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Jiizey

Duzey, hizli tUketim
drdnleri sektérinde
en buytk dagitim
platformu olma
yolunda tim hiziyla
ilerlemeye devam
etmektedir.

1975 yilinda kurulan Duzey, yaklasik 1.000
kisilik uzman kadrosu ve TUrkiye capindaki
zincir marketlerde 141 Kisilik saha destek
ekibi ile hizli tiketim sektérinde faaliyet
gbstermektedir. Duzey; Turkiye'de her
satis kanalina ulasabilmesi, coklu marka
dagitim kabiliyeti, en yaygin dagitim agina
sahip olarak mikro ve makro 6lgekli tim
musterilere hizmet verebilme kapasitesi ile
Turkiye'nin en bulyuk B2B satis ve dagitm
sirketleri arasinda basl cekmektedir.

Duzey; blnyesinde bulundurdugu 1 ana
depo, 6 bdlge deposu, 2 hibrit distribltor
deposu, 49 distribltért ve 33 mobil bayi
organizasyonuyla portféylinde barndirdid
Urdnlerin satis ve dagitimini Ustlenmistir.
Duzey; genisleyen kategorileri, Ureticileri
ve yeni is modelleri ile blyUmeye devam
etmektedir.

140

Sirket, 22 Uretici firmanin ve 35 markanin
satis ve dagitimini gerceklestirmektedir.
Gida kategorisinde Dardanel, Ferrero,
Mixmey, PUrsu, Tat, Upfield, Maret, Kahve
Dunyasi ve Bahar Hindi markalarinin; gida
digl kategorisinde ise Aksan Kozmetik,
Macromax, Cire Aseptine, Turmepa

ve Kimberly-Clark markalarinin satis

ve dagitimini Ustlenerek buytmesini
sUrdUrmustUr. 2024 yilinda ise mevcut
markalarina ek olarak Avoya ve
Makaroma markalarinin satis ve dagitimini
Ustlenmistir.

Hizl tiiketim Grtinleri sektérindeki en
yaygin dagitim agi

Duzey, gunlik 80 tir ve 515 mikro arag
dagitim kapasitesi ile hem sehir ici hem
de yakin sehirler arasi mUsterilerine hizmet
vermektedir.

el

2024 yilinda Duzey, yaklasik olarak
geleneksel kanalda 70.000, ulusal ve
modern kanalda 48.000 noktaya direkt
fatura keserek diger kanallarla birlikte
toplamda 188.000 noktada, 107.000 ton
gida UrUnleri 6zelinde satis ve dagitim
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda, 2024
yiinda %59 oraninda blytme gdstermis
ve 15 milyar TL gelir elde etmistir.

Duzey, odagina veri analitigini alarak hem
dagitim maliyetlerinde verimlilik hem de
sektérde rekabet avantajli saglamaktadir.

Sirket, satis kanallarindan ve alt
distribUtérlerden gunluk olarak akan
bircok veriyi, is ortaklarnin stratejik karar
verme sureclerini hizlandirmak icin dtzenli
olarak paylasmaktadir.

SurdUrtlebilirlik

internet
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Otomat yatinmlarni ile yeni tiiketicilere
ulasma hedefi

Portfdyindeki Urtinlerine ek olarak daha
genis bir yelpazeyi tuketiciyle direkt
bulusturma hedefiyle ilerleyen Dizey,
2023 yilinda Kog¢ Otomat ig birimini
kurarak otomat sektorline giris yapmigtir.
2024 yili itibanyla 1.500 otomat kurulumu
gerceklestirilerek bircok farkll noktaya
hizmet verimeye baslanmis ve sektdrdeki
en buyuk aktif otomat sayisina ulasiimistir.

Dijitallesme siireci

Duzey dijital bir platform olma hedefi
dogrultusunda, B2B kanall igin tasarladigi
projeleri hayata gecirme hedefini 2023
yilicerisinde hizlandirmistir. 2024 yilinda
ise B2B projesi kapsaminda toplamda
9.000'i agkin bakkala minimum 1 siparis
verdirmistir. Toplamda 30.000’i askin
siparig alarak, sipariglerin %68’ini ise
tekrar siparis olarak kaydetmistir. Ayni
zamanda proje gerceklestirilen bolgelerde
ve kanallarda %9,4 siparis payina
ulasilmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Duzey, dijital altyapinin da tamamlanmasini
takiben satis ve dagitim hizmetlerini

en yUksek rekabetcilikle sunarak ve

hizli tiketim mallan sektoriinde faaliyet
gbsteren global veya yerli yeni markalar
portféyline katmaya devam ederek
Turkiye'deki en blyluk B2B platformu olma
yontnde ¢alismalarini strdirmektedir.
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Koctas, magazalarinda
ve pazaryerinde
yeniliklerle buyUmeye
devam etmektedir.

Ev gelistirme perakendeciligi alaninda
faaliyet gosteren Kogtas, Turkiye’nin 55
ilindeki magazalan ve dijital kanallanyla
yasamin oldugu her yeri gelistirmek ve
guzellestirmek icin gerekli tum ihtiyaclan ve
Onerileri tek ¢ati altinda toplayan bir ¢ozim
merkezi konumundadir.

Kogtas, 2024 yilinda aligveris
merkezlerindeki magazalar icin
modernizasyon projeleri gerceklestirmistir.
Kogtas’in guclt oldugu teknik ve

proje UrUnlerindeki konumu muhafaza
edilerek dekorasyon, gocuk Urtinleri

ve mobilya gibi kadin ve aileye dénik
Urtin gruplarnnda gelisim hedeflenmistir.
Bu amag¢ dogrultusunda, ilham ve
deneyim alanlanyla desteklenmis yeni
Urdin gamlan test magazalarinda devreye
alinmig olup olumlu is sonuglan vermeye
baslamistir. Oniimiizdeki dénemde bu tiir
uygulamalarnn diger magazalara yayilimi
planlanmaktadir. Bunun yaninda magaza
verimlilik calismalarn tm hiziyla devam
etmektedir. Kogtas'in 18 magazasinda
ekspres kasa uygulamasi devreye alinarak
verimlilik saglanmis ve kasa islemleri daha
hizli gerceklestirilebilir hale gelmistir.

142

Koctas, 2023 yilinda faaliyete gecirdigi
pazaryeri platformunu 2024 yilinda

Urdin gesitliligi ve musteri deneyimini
iyilestirerek gliclendirmistir. 2024 yilinda
pazaryeri platformunda mUsterilere
sunulan Urtn sayisi 900.000, satici sayis!
2.000 seviyesine ulasmistir. Yapilan
gelistirmeler ile Sirket’in online satis kanali
blylmesi %134 olarak gerceklesmistir.
Diger pazaryerlerinden farkli olarak
fiziksel magaza gucu bulunan Kogtas,
musterilerine sundugu ¢oklu kanal
deneyimini magazalarinda bulunan hizli
siparis ekranlari ile desteklemistir.

Kogtas'in hayata gecirdigi, mUsteriler

ile ustalar bir araya getiren platformu
“Ustabilir’e bugtine kadar 130.000’den
fazla usta, 500.000’den fazla misteri
kaydolmustur. 2024 yilinda “Ustabilir”
platformuna kayitl usta sayisi gectigimiz yila
gdre %30 oraninda artis gostermistir. 2024
yilinda yapilan gelistirmelerle “Ustabilir”
platformu ustalara cesitli avantajlar sunan
bir “Usta Kulibd” hiviyetine burinmus ve
ustalarla etkilesimin artinimasi saglanmistir.

Ar-ge faaliyetleri

Koctas Ar-Ge Merkezi'nde hayata gecirilen
proje ve uygulamalarla mdsteri, calisan

ve paydas deneyimi en Ust seviyede
tutulmaktadir. 2024 yili itibanyla Kocgtas 10
ar-ge projesini tamamlamistir.

Koctas, uluslararasi ITEA programi
kapsaminda “Fiziksel-Dijital Ortamlar

icin Bilissel Destekli Asistan (CAPE)” ve
“Kritik Altyapr Guvenligini Coklu Sensér ve
Dinamik Yapay Zeka Kullanarak Saglama
(SINTRA)” projelerinde onay almis, her iki
projenin TUBITAK-TEYDEB 1509 programi
kapsaminda yapilan basvurulan basaryla
sonuclanmis ve hem TUBITAK &zelinde
hem de ar-ge merkezi blunyesinde proje
calismalan baglamistir.

2024 yili, Koctas icin stratejik agidan blyuk
6nem tasiyan ve Sirket’in dijital dénistim
yolculugunu hizlandiran projelerin hayata
gecirildigi bir yil olmustur. Bu projeler
arasinda hem Sirket’in rekabet glicinu
artirmay! hem de musteri deneyimini
iyilestirmeyi hedefleyen 3 anahtar proje 6ne
clkmaktadir: “Yapay Zekéa Tabanl Fiyatlama

internet
Sitesi




Projesi (Pricing Optimization)”, “Kanal
Bagimsiz Kampanya ve Sadakat Projesi
(Joyalty)” ve “Yapay Zeka Tabanl Dijital
Satis Asistani Projesi (Kogtas GPT)”.

Kogtas, 2019’dan bu yana strdirdigu
cevik dontstm calismalanni tim merkez
birimlerinde basanyla tamamlamig ve 2024
sonunda Bilgi Teknolojileri Departmani’nda
SAFe (Scaled Agile Framework) modeline
gecis yaparak proje ve portfdy yonetiminde
odaklanmanin artinimasini hedeflemigtir.
Magazalarinda yalinlasmayi ve verimliligi
amagclayan Sirket, Fix ve blylk format
magazalarni tek bir organizasyon altinda
birlestirmistir. Yeni kariyer firsatlar yaratmak
ve teknik uzmanlagsmayi desteklemek
amaciyla devreye alinan “Uzman Projesi”
magazalarda yayginlastinimaya devam
etmektedir. Bu stratejiler ile is glctntn
etkin kullanimi ve dnceliklerin dogru
belirlenmesi saglanarak, musteri odakl
deger Uretimi amaclanmaktadir. Seffaflik
ve i birligi ile desteklenen takim kulttr(
sayesinde, stratejik blylme ve yenilik¢iligin
tesvik ediimesi beklenmektedir.

Kogtas, insan kaynaklarinda galisan
deneyimini merkeze alan uygulamalaryla
gelecegin Kogtaglilaninin yetistirildigi

STEP Programi ile Stevie Awards ve ISG
uygulamalari ile British Safety Council
tarafindan dlizenlenen 66°nci International
Safety Awards odullerine layik gortimustdr.
Calisan, usta ve musterilerinin ev gelistirme
alanindaki teknik uzmanliklanni gelistirmeye
yonelik uygulamalar gelistiren Koctas,
yetenek yonetimi streclerinde seffaf

ve gelisim odakli terfi ve kariyer yolu
yaklasimiyla kendi ic kaynagdi ile geliserek
blyUmektedir.

iISG uygulamalan

Koctas, ISG calismalan kapsaminda

aldigi dnlemler ve dijital altyapi kurulumu
sayesinde kayip gunli kaza oranlarini 2023
yilina kiyasla %15 oraninda dtstrmustdr.
Davranis Odakli ISG Projesi ile calisanlannin
davraniglarini gézlemleyen Sirket, glivensiz

davranislarn tespiti sonrasinda gdzlem
diyaloglan gerceklestirmistir. “Bana Guven”
mottosu ile baslanan bu proje, ISG
konusunda Sirket icerisindeki farkindaligi
glclendirerek glvenli calisma alanlari
yaratiimasinda 6énemli rol oynamistir.

2023 yilinda Koctas depolarindaki

is makineleri yenilenerek intralojistik
uygulamalara baslanmistir. G sensorU
ile yatay ve diUsey hareketlerin takibi ile
darbeye gore ekipmanin kilitlenmesi,
kart sistemi ile operator yetkilendirme,
oryantasyon surecindeki operatorlerin
izlenmesi gibi uygulamalarla gtivenli is
makinesi kullanimi takip edilmistir.

Sirdirlebilirlik ile ilgili gostergeler
Koctas, 2024 yilinda tim bigbox
magazalarini kapsama alarak ISO

14001 yeniden belgelendirme surecini
basarnyla tamamlamistir. Boylece tum
magazalar ISO 14001 standardina
uygun olarak faaliyetlerini strdUrmektedir.
2022 verileriyle baslanan karbon
hesaplamalarina 2024 yilinda da devam
edilmis, GHG Protokolline uygun olarak
2023 karbon emisyonu hesaplamalari
yaplmis ve dogrulama denetimi basanyla
tamamlanmistir. Sirket bdylece ISO 14064
sertifikasini almaya hak kazanmistr.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Kogtas tarafindan yatinmi yapilan yaklasik

1 MWe kapasiteli glines enerjisi Uretim
tesisi 2024 yilinda elektrik Uretimine
baslamistir. Bu tesisin yatinmi Koctas'in
surdUrulebilirlik ve karbon salinimini azaltma
hedefleri dogrultusunda gerceklestiriimis
olup yilda 1.500.000 KWh elektrik Gretimi
saglanacaktrr.

Gelecege yonelik beklentiler

Kogtas, magazaciligin yani sira dijital
kanallarda da guclu ve strdurulebilir
blyUmeye devam etmeyi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda dijital altyapisina, insan
kaynagina ve yenilik¢i cozUmlere yonelik
yatinmlarini strdUrecektir.
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Setur

Setur, Turkiye’nin
ilk ve 6dncl turizm
sirketlerindendir.

1965 yilinda kurulan Setur; glimrikstz
satis magazalar isletmeciligi, turizm
alaninda yurt ici ve yurt disi tur
operatorltigu, saglik turizmi, otel
konaklama, ucak bileti satisl, kurumsal
vize hizmetleri ile kongre ve etkinlik
organizasyonlar hizmetleri alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

GUmriiksiz satis magazalar
Havalimanlar, kara sinir kapilari ve
deniz limanlarinda 24 farkli bdlgede, 63
Setur Duty Free magazasiyla yurdttlen
gumruksuz satis magazalan isletmeciligi
Setur’un gelirlerinin dnemli bir kismini
olusturmaktadir.

Bu alanda 2024 yilinda;

e yurt disi blylme planlar dahilinde
Hamburg Havalimani’nda ilk butik
magazasini agmistir.

e yurt icinde kara sinir kapilarindaki guclu
pozisyonunu devam ettirmis; Gurbulak
sinir kapisinda yer alan magazalarinin
sayisini ikiden doérde cikarmistir.

e Kapikdy sinir kapisinda yer alan yolcu
magazasl musterilere daha konforlu
hizmet vermek adina genisletiimistir.

e yurt ici havalimanlarn agina Eskisehir
Havalimani giris ve cikis magazalari
eklenmistir.

e izmir Adnan Menderes’te yer alan deniz
limanlarn bdlge deposunun tasinmasi ve

buyutdlmesiyle operasyonel verimlilikte
artis saglanmistir.
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Turizm acentesi

Setur bu alanda 2024 yilinda;

e yurt ici turizm alaninda yaklasik 220.000
bireysel ve 260.000 kurumsal musteri
konaklamas| organize ederek, oda
sayisinda %40 artis saglamistir.

e yurt dis turizm tarafinda bireysel ve
kurumsal olmak Uzere yaklasik 43.000
musteri konaklamasini saglamistir.

e bilet operasyonlarinda yaklasik 400.000
bilet islemi gerceklestirmistir.

e 20’si AVYM’lerde ve 5’i cadde Uzerinde
olmak Uzere, toplam 25 yeni yetkili satis
acentesi acllisi gerceklestirmistir. Sirket,
halihazirda 3 sube, 65 yetkili acentesi ile
hizmet vermektedir.

e MICE birimi ile gerceklestirdigi 1.000
organizasyonda 176.000 kisiye hizmet
vermistir.

* “Sagliginiz Onceligimizdir” mottosuyla
2024 yilinda Setur Health markasini
kurmustur. Saglik amacli seyahatlerde
misafirlerine eslik ederek, tim
misafirlerinin ihtiyaclarna uygun, kaliteli
ve guvenilir turizm hizmeti vermektedir.

e Akademetre tarafindan gergeklestirilen
arastirmaya gore, ALFA Awards 2024'te
“Tur Operatérleri” kategorisinde 2’nci
kez “Muisteri Deneyimini En lyi Yoneten
Marka” 6dulunu almistir.
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Surdurilebilirlik

Setur ve Setair ile Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan hayata
gecirilen “Sifir Atik” projesi kapsaminda
Setair, “Sifir Atk Belgesi” alan ik 6zel hava
tasimaciligr sirketidir.

Gelecege yonelik beklentiler

Setur, turizm ve duty free operasyonlarini
yurt ici ve yurt digl yeni magaza aciliglari
ve otel anlasmalari ile genisletmeyi, dijital
doénUsum projeleri ile online satis hacim
payini, toplam karliigini ve verimliligini
daha da artirmayi hedeflemektedir.

Kurumsal seyahat alaninda musteri
memnuniyeti ve deneyimini artirmak
hedefiyle SeturBiz Mobil uygulamasi
hazirlanmistir. Bireysel Seyahat alaninda
kisisellestirimis musteri deneyimi sunmak
icin ise “Musteri Veri Platformu ile Entegre
Pazarlama ve Hizmet Yonetimi” projesine
baslanilacaktir.

GumriksUz satis magazaciligi
operasyonlarinda kuresellesme stratejisi
cercevesinde potansiyel yurt disi projeleri
yakindan takip edilerek, 2025 yili igerisinde
basta Almanya olmak Uizere magaza
sayisinin artinimasi hedeflenmektedir.
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SeturMarinas

Setur Marinalari,
%20’lik pazar payiyla
Turkiye’de liderdir.

Faaliyetlerine 46 yil nce Cesme
Altinyunus Marina ile baslayan Setur
Marinalari, %20’lik pazar pay! ile Turkiye
marina isletmeciligi sektérinun lideri
konumundadrr.

Toplam 10 marina ve 1 kara park
isletmesinde faaliyet

Marina isletmeciliginde Akdeniz canaginin
saylll zincir marinalanndan biri olan Sirket,
yurt icinde Kalamig-Fenerbahge, Yalova,
Ayvalk, Cesme, Kusadasi, Marmaris, Kas,
Antalya ve Finike’'de; yurt disinda ise Midilli
AdasI’'nda toplam 10 marinada faaliyet
gostermektedir. Sirket aynca, gectigimiz
sene hizmete sunulan Oren Kara park
SahasI'nin isletmesini de ylritmekte

olup, kisa sUre igerisinde marina zincirine
Demre Marina’yr da ekleyecektir. Setur
Marinalan, 5.309’u yurt icinde ve 257’si yurt
disinda olmak (izere toplam 5.566 teknelik
kapasiteye sahiptir.

Zincir marina olmanin ayricaliklarini
yatcilanna sunan Setur Marinalari, 2018 vyili
basinda uygulamaya aldig “zincir marina
programi” ile musteri bagliliginda, her yil

Onemli dlcide artis saglamaktadir.

Setur Marinalan’nin deneyimli kadrosu,
alisimis marina servisleri disinda, otel ve
ucak rezervasyonlan, cevre gezileri, arag
kiralama, sigorta gibi birgok konuda da
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yatcilara hizmet vermektedir. Marinalann
cogunda bulunan ticaret merkezi, market ve
restoran gibi sosyal alanlar ise ziyaretcilere
keyifli vakit gecirme olanagdl sunmaktadir.

Dijital dontstme en hizll uyum saglayan
ve bu alanda sektérde dncli olmayi
hedefleyen Setur Marinalar, operasyonel
gereksinimlere yonelik getirdigi yenilikgi
yaklagimlari ile diger marina isletmeleri
tarafindan da takip ediimektedir.
Dijitallesmede birgok basarl projeyi hayata
gegciren sirket, mUsterilerine sundugu bu
hizmetlerde, mobil uygulama Uzerinden
6deme ve sdzlesme islemleri yapmak gibi
ilkleri gerceklestirmektedir.

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara
Turizm Tesisleri Anonim Sirketi (“Tek-Art”)
olarak, 25 yili askin stiredir yonetimini
Ustlendigi Fenerbahce-Kalamis Yat
Liman’'nin isletme hakki, T.C. Hazine

ve Maliye Bakanlig Ozellestirme idaresi
Baskanligi tarafindan yuruttlen ihale
sUreci sonucunda, Tek-Art’'in sahip
oldugu Kalamis ve Fenerbahce Marina
isletmeciligi Anonim Sirketi'ne 5

Subat 2025 tarihi itibanyla 40 yil streyle
devredilmistir.

Sosyal ve gevresel sorumiuluk

Setur Marinalan’nin énemli bir misyonu
da denizciligi, deniz turizmini, yelken

ve diger deniz sporlarni tanitmak,
sevdirmek ve yaymaktir. Bu misyonun
bir geregi olarak, Yunanistan anakara ve
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adalarini da kapsayan Ege Yat Rallisi'ni
duzenleyen sirket, aynca bir¢ok yat yansl ve
organizasyonlarnna, yelken kulUplerine ev
sahipligi yapmaktadrr.

Denizle ilgili yurttilen toplumsal
meselelere destek olmak, ¢evre ve doga
koruma calismalarini sahiplenmek Setur
Marinalan’nin énemli bir baska sorumluluk
alanidrr.

Setur Marinalari, cevre politikasi ve

cevre strateji plani dogrultusunda, ttim
faaliyetlerini uyum icinde yUruttrken iklim
krizi, plastik kirliligi, dogal kaynaklarin
tUkenmesi ve biyolojik cesitlilik kaybr gibi
kiresel gevre sorunlarnni &ncelikli cevresel
riskler arasinda degerlendirmektedir.
Cevresel strdurlebilirigi tim faaliyetlerine
entegre eden bir is modeliyle, cevreye
duyarl yatinmlar gerceklestirmeyi esas
alarak calismalarini strdtrmektedir. Bu
¢abalarn bir sonucu olarak, Kas Marina,
Eylll 2024’te Monaco Smart & Sustainable
Marina Oduli’'nii kazanmistrr.

Gelecege yonelik beklentiler

Setur Marinalar, gelecek dénemlerde
pazar payini blyUterek TUrkiye’'deki lider
pozisyonunu pekistirmeyi, yurt disinda
marina sayisini artirmayi, strdurtlebilir
marinacilik ve dijitallesmede uluslararasi
bir marka haline gelmeyi hedeflemekte; bu
amacla yurt ici ve yurt disinda ortaya ¢ikan
firsatlan ve global trendleri yakindan takip
etmektedir.
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divan

Divan Grubu,
konaklamadan
yeme-icmeye, davet
organizasyonlarindan
pastane Urunleri
Uretimine kadar genis
bir yelpazede hizmet
sunmaktadir.

Divan Grubu, 1'i yurt disinda (Irak) olmak
Uzere toplam 11 otel, 1 rezidans, 24
pastane-kafe, 266’si Opet Ultra Market
isletmesi’nde olmak (izere 272 finn, 34
restoran-pub-kafeterya, 2 stadyum 3
ziyafet birimi ve Tasdelen’de bulunan
15.000 m? kapall alana sahip Uretim tesisi
ile faaliyet gbstermektedir.

2024 yil gelismeleri

Divan 2024 yilinda faaliyete gecen
TelezzUz, Divan Cafeteria, Medicana
Zincirlikuyu ve White Pepper birimleri ile
portfoylnua gesitlendirerek strdurulebilir ve
karl blylme yolculuguna devam etmistir.

Sirket, 2023 yili sonunda kiralamis oldugu
Akaretler’deki otelin 2024 yilinda tadilat
ve yenileme calismalarina devam etmis
olup, otelin aciligi 2025 yili icerisinde
planlanmaktadir.

Abdulmecit Efendi Korusu’nda yer alan
Telezzliz ve Divan istanbul otelinde yer
alan Lokanta by Divan ile Michelin Rehberi
2025’in tavsiye listesine girmeyi basarmis;
ayrca TelezzUz ile Yesil Yildiz'in da sahibi
olmustur.

Gault & Millau 2025 listesinde ise;

e Telezzliz, “En iyi SurdurUlebilirlik
Oduli’nin yaninda “Chef’s Table”
kategorisinde 2 sapka,
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e | okanta by Divan “Chef’s Table”
kategorisinde 2025 seckisinde 2 sapka,

e Kalamis Setur Marina’nin icerisinde
bulunan Maromi Kalamis “Uluslararasi
Mutfak” kategorisinde 1 sapka ile
odullendirilmis ve

¢ Divan Kurugesme Bistro da “En iyi Brunch
Noktalan” kategorisinde yerini almistir.

Surdurilebilirlik

2023 yili faaliyetlerini iceren 2’nci
SurdUrUlebilirlik Raporu GRI
Standartlar’na uygun olarak yayinlanmistir.
Divan, karbon nétr olmak hedefi
dogrultusunda GES kurulumuna iligkin
10 MW’k kapasite basvuru kapsaminda
CED ve imar sureclerini tamamlamigtir.
“Gelecek icin Divan’dayiz.” slogani ile

6 Divan otelinde baslatilan karbon noétr
konaklama sUrecleri projesi kapsaminda
misafirleri bilgilendirme ve cevresel etkileri
azaltma misyonu desteklenmektedir.
Ayrica etkinlik ve organizasyonlar icin de
karbon notr projeleri hayata gegirilmistir.

Divan, 3’'Unct Asama Global Strdurulebilir
Turizm Sertifikas’’'ni almaya hak kazanmistir.

Biyokompozit teknolojisi ile gelistirilen

kahve atiklarndan kahve makinesi yapimi
icin Arcelik ile is birligi 2024 yilinda hacmi
buyUterek devam ettirilimektedir. Biyogesitlilik

. |

2 -

calismalan Turk-Alman Universitesi
tarafindan &édule layik gortimastar.

2024 yilinda gerceklestirilen “Happy

Place To Work” arastirmasi kapsaminda
son 3 yildir devam eden basansini
koruyarak konaklama sektdriinde “En
Mutlu isyeri” 6dliine layik gériimustir.
Ayrica, Turkiye'nin en begenilen yetenek
programlarnnin secildigi “Top100 Talent
Program” &dUillerinde mesleki egitimi
artirmaya ve yetenek gelisimine odaklanan
“d.one stars” projesi ile 2024 yiinin “Turizm”
kategorisinde 1’inciligi elde etmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Divan 2025 yilinda, “her alanda verimlilik”
odagiyla, tim bagliklarda iyilestirme
alanlarini “operasyonel mikemmellik”
mottosunu koruyarak hayata gecirecektir.
Sirket, verimlilik odagini korurken nitelikli
yatinmlarina da devam edecektir.

Divan, uzun vadeli strdUrdlebilir ve karli
blytme hedefi dogrultusunda benzersiz
misafir deneyimi, nitelikli insan kaynagi ve
dijital déntistme yatinm yapmaya devam
ederek sektdriinde 6ncl konumunu
strdirmeyi amagclamaktadir.
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KogZer, satin alma ve
tedarik zinciri yonetimi
hizmetlerini strateji,
uzmanlik ve teknoloiji ile
birlestirerek sunan lider
bir sirkettir.

2008 yilinda yalnizca Kog Toplulugu
Sirketleri’ne merkezi satin alma hizmeti
sunmaya baslayan Kog¢Zer, bugin dort
ana sektorde, 140'tan fazla kategoride,
61.000 tedarikgisi ile 1.600’Un Uzerinde
musteriye hizmet vermektedir. 2024
itibarlyla musteri portféyint yurt ici ve
uluslararasi alanda genisleterek, yonetilen
satin alma hacmini 2 milyar ABD dolari
seviyesine cikarmistir. Ko¢ Toplulugu
disindaki musteri orani %28’e ulagmistir.

Turkiye'nin en buyuk sirketlerinin yer aldidi
Fortune 500 listesinde ilk 100 igerisinde
bulunan Kog¢Zer, medya ve reklam satin
alma hizmetleriyle Turkiye reklamveren
pazarinin %11’ini ydnetmektedir. Kuresel
bUylme stratejileri kapsaminda 17

farkll Ulkede, 18 distrib(itorle faaliyet
gostermektedir. Son dort yilda kazandigi
94 uluslararasi 6dul ile sektordeki
basansini pekistirmistir.
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2024 yih performansi ve hedefler
Koc¢Zer, 2024 yili itibaryla sundugu satin
alma hizmetlerini genigletmis ve yurt

disi bliylime hedefleri dogrultusunda
onemli adimlar atmistir. Bu yil, satin

alma hizmetlerini ¢esitlendirme, yurt disi
blytme ve dijitallesme konularinda dnemli
gelismeler kaydedilmistir.

¢ Medya ve Prodiksiyon Alanindaki
Genigleme: Dijital Gretim ve kreatif ajans
hizmetleri sunan Digital Panorama,
Koc¢Zer bunyesine katilmis ve medya
danismanligi hizmetleri genisletilmistir.

e Uluslararasi Blytume: Ko¢Zer,
Avrupa’daki stratejik buylme
kapsaminda KogZer Romania SRL
kurulmustur. Lojistik ve malzeme satin
alma alaninda faaliyet gdsterecek bu
istirak, KocZer’in Avrupa’daki merkezi
olacaktir.

e Dijitallesme ve Yenilik¢i Géziimler:
Koc¢Zer, dijital satin alma stratejilerini
glclendirerek yeni ¢cozUmler gelistirmeye
devam etmektedir. Bu yil, ZerGO adli
gUvenilir bir dijital pazaryeri platformu
lansmana alinmistir. ZerGO, kurumsal
alici ve saticilar glvenli bir ortamda bir
araya getirerek ticaretin dijitallesmesini
saglamaktadir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Ayrica, KogZer’in bir diger yeni dijital Grdnu
ZerCard, sirketlerin calisanlan ve ticari
dagitim agi organizasyonlarina yonelik
odullendirme uygulamasi sunmaktadir.
Calisan motivasyonunu artirmaya yonelik
yan hak ve ddullendirmeyi kolaylastirirken;
satis ve satis sonrasi kanallari
organizasyonlarinda prim yonetimine
alternatif bir secenek saglamaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Koc¢Zer, mUsteri ve tedarikci ekosistemini
genigleterek kuresel pazardaki etkisini
artirmay ve Ozellikle Avrupa’daki varligini
Romanya operasyonlar ile guclendirmeyi
hedeflemektedir.

Promena platformunda yapay zeka
destekli tedarik¢i bulma ve ihale ¢oztimleri
ile satin alma sureglerini optimize etmeyi,
online siparis platformlarinda ise dneri
algoritmalaryla verimliligi artirmayi
planlamaktadir.

Satin alma ve tedarik zinciri yénetimindeki
uzmanhgini strdurulebilirlik ve Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) hedefleriyle
birlestirerek, daha sorumlu ve
sUrdurUlebilir tedarik zincirleri olusturmayi
amaglamaktadir.

147

Genel Kurul Sunus

Kog Toplulugu

.
o]
=
]
X
=
(24
o
>
<
2
=
2
X
©
(%)

Kurumsal Yénetim Toplumsal Yatinmlar

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

G KogSistem

“Turkiye’nin En Degerli
Bilisim Markas!”
Kog¢Sistem deneyimini
yakin cografyaya
tasimaktadir.

MUsteri, sektor ve is ihtiyaglanni merkeze
alan, global diizeyde butunlesik ¢6zim

ve hizmetler sunan lider teknoloji sirketi
KogSistem; 80 vyillik kokll is deneyimi,
80’den fazla ulusal ve uluslararasi stratejik
is ortaklidl, %100 istiraki KogDigital ve Kog
Bilgi ve Savunma sirketleri ile Turkiye’nin
dijital ddnUstmune katki vermektedir.

Bagimsiz arastirma kuruluslarnca
“Turkiye'nin En Degerli Bilisim Markas!”
(Brand Finance Arastirmasi) ve “Sistem
Entegratort Pazar Lideri” (Bilisim 500
Arastirmasi) unvanlarina sahip Kog¢Sistem,
Turkiye ve global arenada musterilerine;
bulut, glivenlik, is ¢cozimleri, yapay

zeka, Uretken yapay zeka, ileri analitik ve
nesnelerin interneti gibi birgok alanda yeni
nesil teknolojiler sunmaktadir. Turkiye’nin
ilk “GUvenlik Operasyon Merkezi” ile ulusal
ve uluslararasi pek gok kuruma 7*24 siber
glivenlik hizmeti sunan KocSistem, istanbul
ve Ankara’da bulunan 3 veri merkezi ile
bulut hizmetlerinde fark yaratmaktadir.
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Turkiye’nin en blyldk kurumsal bulut
altyapisina sahip Kog¢Sistem, Turkiye'nin
en genis hizmet portfoyl ile de bilgi
teknolojilerinde yénetilen hizmet pazannin
lideri konumundadir. KogSistem; Suudi
Arabistan’dan Cin’e, ingiltere’den
Azerbaycan’a, Malezya’dan Birlesik Arap
Emirlikleri’ne kadar 30’dan fazla Ulkede
yenilik¢i portfoyt ile kurumlann toplam
deger zincirini dijitallestirmektedir.

2024 gelismeleri

Perakendeden Uretime, finanstan enerjiye
farkll sektdrlerde faaliyet gosteren
1.350’den fazla kuruma hizmet veren
KogSistem, 2024 yilinda 16,9 milyar TL
konsolide ciro elde etmistir. Sirket, 2024
yilinda 200’Un Uzerinde yeni kurumu
mUsterileri arasina katmistir.

KogDigital, Turkiye’'nin en blytk
endUstriyel nesnelerin interneti platformu
“Platform360”, “Uretim Yonetim Sistemi”,

“Enerji Izleme”, “Tedarik Zinciri” ve “Uretken

LBilisimin Lideri

Uypudamia
Moder rratonl

Enddstiieed loT &
Yapay Dk

/

Ve Merkez & Buluts
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Werl & Yapay Zela

An

Yapay Zek&” ¢dzUmleriyle kurumlara
deger yaratmaktadir. Nesnelerin interneti
alanindaki &nct ¢alismalan ile loT
uygulamalar kategorisinde Ust Uste 2 kez;
veri teknolojileri kategorisinde Ust Uste 3
kez lider olan Ko¢Digital, tedarik zinciri
yonetiminden insan kaynaklan analitigine
kadar pek ¢ok alanda sutrdurtlebilir yapay
zeké hedefiyle calismalarina devam
etmektedir.

Su alti akustigine yonelik ¢ozimler basta
olmak Uzere, deniz platformlarnnin elektronik
sistemlerini, ar-geye dayall bir yaklasimla
gelistiren Kog Bilgi ve Savunma sirketi,
deniz ekosistemini kullanan 6zel sektor
kuruluglarna da ¢ézimler Uretmektedir.
Sirket, savunma ile birlikte eneriji, tanm

ve turizm sektorlerinde galismalanni
sUrdUrmektedir.
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Yurt disi yatinmlari ile Turkiye’nin
teknoloji hamlesine katki

Kog¢Sistem yurt disi bUytme hedefleri
dogrultusunda 2024 yilinda Dubai-Birlesik
Arap Emirlikleri ve Riyad-Suudi Arabistan’da
2 yeni ofis daha acarak, 2012’den bu yana
hizmet verdigi Azerbaycan ofisi ile toplamda
3 yurt disi ofise ulasmistir. Turkiye'nin lider
teknoloji sirketi Ko¢Sistem, yurt disi blyime
hedefi ile kiresel teknoloji sirketleriyle
bdlgesel ittifaklar kurmayi strdirmstur.
Sirket, Suudi Arabistan’da kurumlara bilgi
teknolojileri ve telekomiinikasyon ¢ézimleri
saglayan teknoloji sirketi Saudi Business
Machines (SBM) ile stratejik is birligi
anlasmasi imzalamistir. KogSistem ayni
zamanda, Amazon Web Services (AWS)

ile yeni bir is birligine girerek, kuresel bulut
altyapisi ve veri merkezleri ile uluslararasi
faaliyetlerini genisletmistir. KogSistem

yurt disi hedefleri dogrultusunda marka
potansiyeli olan firmalara global bir marka
olma yolunda finansal kaynak saglayan
E-Turquality (Bilisimin Yildizlan) strecini de
tamamlamis; programa katiima basarsini
gbstermigtir.

KogSistem, istirakleri KogDigital ve Kog
Bilgi ve Savunma sirketleri dahil olmak
Uzere hayata gecirdigi tim surdUrUlebilirlik
calismalarnni tek bir ¢ati altinda birlestirmis;
“Yesil Zek&” strdUrdlebilirlik programini

TURKIYE'NIN
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KocSistem

DEGERLI
BiLiSIM SIRKETi:
KOGSISTEM

olusturmustur. Sirket boylece, beraber
calistigr kurumlarin strdtrdlebilirlik
yolculugunda deger yaratmaktadir.

Ko¢Sistem, teknolojinin saglikli kullanimina
yonelik baglattigi sosyal sorumluluk projesi
“Aile Saati” kapsaminda, is ortaklan ACEV
ve Yapl Kredi Yayinlar ile ebeveynleri saglikli
teknoloji kullanimi konusunda egitmeye ve
farkindalk yaratmaya devam etmektedir.

Gelecege yobnelik beklentiler
KogSistem, yerli teknoloji Gretme kararlidini
Turkiye’de yaziim alaninda ilk ar-ge merkezi
“KogSistem Ar-Ge ve Yenilikgilik Merkezi” ve
“KogDigital Ar-Ge Merkezi” ile strdUrmeyi
hedeflemektedir. Ko¢Sistem Turkiye’nin
teknoloji hamlesine, kurumlarnn basarl dijital
dénltsum projelerine liderlik ederek, yurt
disi operasyonlarnni genisleterek ve katma
degeri yUksek inracat olanaklanni artirarak
katki vermeye devam edecektir.

149

Genel Kurul Sunus

Kog Toplulugu

e
2
°
<
=
@
o
>
e
(0
=
S
kS
Q
»

Kurumsal Yonetim Toplumsal Yatinmlar

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

FIMNANSAL TEKNOLOMNLER

&TOKEN

Token Finansal
Teknolojiler, yenilikgi
cOzimler, global
acilimlar ve dijital
donusum odakli
drdnlerle sektordeki
lider konumunu
guclendirmigtir.

Fiziksel 6deme cihazlanndaki tecribesini
online 6deme alanina tasimaya devam
eden Token Finansal Teknolojiler,
yenilikei gozumleriyle isletmelere ugtan
uca hizmet sunmaktadir. Gelistirdigi
yeni nesil 6deme kaydedici cihazlar,
mobil uygulamalar ve dijital 6deme
altyapilar ile Token; KOBF'lerin dijital
dénustimunt hizlandirmays, finansal
hizmetlere erisimlerini kolaylastirmayi ve
is stireclerini daha verimli hale getirmeyi
amaclamaktadir.

Odeme cihazlan genel degerlendirme
ve regtilasyon etkisi

Vergi kayip-kacaginin énlenmesi amaciyla
nakitsiz topluma gegcis strecinde

Gelir idaresi Baskanligi tarafindan
yUrarltige giren regullasyonlarla buytk
bir dondstimun yasandigi 2024 yilinda
Token, yeni dlizenlemelere uyumlu ve
isletmelerin is yonetimini kolaylastiran
yenilikgi ¢cozUmler sunarak sektdrdeki
6ncl konumunu pekistirmistir.

KOB/’lerin ginltik islemlerini hizlandiran
yeni nesil yazar kasa POS cihazi Beko
X30 TR, 2024 Mayis ayinda satisa
sunulmustur. YUz binlerce isletmenin
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geri bildirimi ile tasarlanan Beko X30 TR,
donanim ve arayUz dzellikleriyle birgok
yeniligi sektére kazandirmistir. Trkiye’nin
ilk tamamen dokunmatik ekrana sahip
Android yazar kasa POS cihazi olma
6zelligi taslyan Beko X380 TR, iF Design
Award 6duline layik géralmastdr.

2024 Temmuz ayina kadar tim perakende
isletmelerin en az bir 5deme uygulamasi
bulunduran yeni nesil 6deme kaydedici
cihazlara (OKC) gegisini zorunlu kilan VUK
557 tebligi kapsaminda yapilan iletisim
calismalan ve banka is birlikleriyle, cihaz
satisi ve banka uygulama sayisinda blytk
bir artis yakalanmustir. Ayni yil yardrltige
giren EFT-POS yasagi, 10 Ocak 2025’
kadar bankalarca tahsis edilen EFT-POS
cihazlarnin toplatimasini ve yerine yeni
nesil OKC kullaniimasini zorunlu hale
getirmistir.

2024 yiinda 950.000’den fazla cihazla
OKC sektdriinde %50 pazar payini
koruyan Token; gegen yila gbre %100’0n
Uzerinde artis ile 120.000 adet satisa
ulagmistir.

Yeni nesil OKC'’lerin satis yazilimlari

ile entegre calismasini zorunlu kilan
tebligin ik etabi olarak eczane sektorl
hedeflenmigstir. Eczaneler tarafindan
kullanilan 8.000 Beko OKC’nin

2024 sonuna kadar entegrasyonu
saglanmaktadir. 100.000’in Uzerinde
Beko OKC’nin kapsama girdigi bu teblig
cercevesinde, 6ntimuzdeki ddnemde
sektdr bazinda sunulacak entegrasyon
cozumleriyle buyuk bir ek gelir yaratimi
ongorulmektedir.

2022’de baglayan ve 2024 yilinda
tamamlanan yeni nesil akaryakit pompa
OKC dénlisiimi kapsaminda 24.000
adet Beko 1000 TR satigl yapiimis olup,
Turkiye'deki tUm istasyonlarin %50’sinde
Beko 1000 TR tercih edilmistir.

Fito mobil uygulama

Beko POS cihaz kullanicilar icin gelistirilen
mobil uygulama Fito, isletmelerin
cihazlanyla ilgili yetkili servis streclerini
dijitallestirmistir. Uygulama sayesinde,
Beko POS cihazlari icin servis talebi agma
ve sUreci takip etme imkani sunulmaktadir.
Fito ile isletmeler; cihazlara dair destek
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iceriklerine ulasabilmekte, sektdrle ilgili
gelismeleri takip edebilmekte ve cihazlar
icin avantajli komisyon oraniyla banka
uygulamalarina basvurabilmektedir.
35.000’den fazla aktif kullanicisi bulunan
Fito, Fast Company’nin “En Yenilikgi
Sirketler 2024” listesine girme basarisini
kazanmistir.

Online 6deme ¢éziimii: Odero

Token'in online 6deme ve clizdan
cozimleri sunan istiraki Token Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para, Odero
markasi altinda; Kog¢ Holding binyesinde
agirlikli olarak dayanikli tUketim mallari,
saglik, otomotiv ve perakende alaninda
faaliyet gosteren sirketlere sanal POS,
bayi tahsilat ve tedarikci 6deme hizmetleri
sunmaktadir. isletme sermayelerini
iyilestiren yenilikci céziimleriyle Odero,
2024 yilinda 30 milyar Tl lik islem hacmine
ulasarak hizli bir blyime kaydetmistir.
Ayrica, acik bankacilik faaliyetlerini
genisletmek amaciyla TCMB'ye lisans
basvurusu yapiimistir.

2025 yilinda Odero (riin ve hizmetlerinin
Kog¢ Holding sirketleri arasinda
yayginlastinimasi ve dis pazarlarda

da kullaniimasi hedeflenmektedir.
Oniimiizdeki dénemde dzellikle

B2B tahsilat ve 6deme ¢dztmlerine
odaklanacak olan Token Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para; dijital
clzdan, alisveris kredisi, siparis yonetimi
ve stok takibi gibi ¢cozUmleriyle uctan uca
hizmet sunmayi amaclamaktadir.

Dijital yemek karti: TokenFlex

2022 yilinda temelleri atilan ve kapali
devre clizdan altyapisi Uzerine insa
edilen TokenFlex, 2023 yill boyunca
Kog Toplulugu sirketleri arasinda hizla
yayginlasmis ve 2024 itibaryla Topluluk
disindaki sirketler tarafindan da tercih
edilen bir yemek karti ¢6zima haline
gelmistir.

Tek uygulama Uzerinden farkli yan
faydalann kullaniimasi vizyonuyla

hayata gecirdigi hediye karti ve gecis

karti cbzUmleriyle TokenFlex, mUsteri
portfoylnl genisletmeye devam
etmektedir. 2024 yilinda is hacmini bir
onceki yila gore 2,5 katina ¢ikartan
TokenFlex, yil sonu itibaryla 70.000’i askin
kullaniciya, 35.000 yemek karti ve 25.000
hediye karti harcama noktasina ulasmistir.

insan Kaynaklart liderleriyle birebir kurulan
iletisim ve yil icinde énemli etkinliklere
saglanan sponsorluk destekleri ile
markanin ve ¢ozUmlerinin bilinirligini artiran
TokenFlex, sirketlere sundugu calisan yan
haklarn ¢ézimlerinde tek ¢cozUm ortagi
olma vizyonuyla ilerlemektedir. isletmelerin
kaliteli GrGnlere uygun maliyetlerle erisimini
kolaylastirmak adina bir B2B e-ticaret
platformu gelistiren TokenFlex, bu

sayede sektortn strdurebilirligine katki
sunmaktadir.

Yurt digi faaliyetleri

Odeme sistemlerinde Tiirkiye deki

lider konumunu strdUren Token, Grtn
ve hizmetleriyle yakin cografyalardan
baslayarak yaptigi uluslararasi acilimlarla
faaliyet alanini genigletmektedir.

Azerbaycan pazarina PCI-DSS sertifikasi
ve 8 banka entegrasyonuyla giris yapan
Token, 2024’te Azerbaycan Merkez
Bankasi’ndan 001 numaraslyla ilk 6deme
kurulusu lisansini almistir. Bu basar,
glvenli ve inovatif online ddemelerdeki
konumunu gugclendirmistir. Google

Pay, Apple Pay ve Merchant App gibi
cdzumlerle kullanicilara hizli ve guvenli
6deme imkanlar sunulmustur.

2024 Ekim ayinda Token, Romanya
Merkez Bankasi tarafindan 6deme kabull
ve e-ticaret pazaryeri islemleri kapsaminda
para transferi lisansini almistir. Bu lisans,
Avrupa Birligi 6deme sistemleri mevzuati
kapsaminda online ve offline 6deme

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

kabull i¢in verilen ilk lisans olma &zelligini
tasimaktadir. Beko X30 TR ve Beko
1000 TR cihazlarinin Romanya Maliye
Bakanligi’'ndan onaylar alinmis ve genis
distribUtor aglyla satisa baslanmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

2025 yilinda Token, Odero markasi ile
kUcUk ve orta dlcekli isletmelere; onlarin
finansal operasyonlarini kolaylastiran,

tm hesaplarnnin toplandigi, tahsilat ve
6deme enstrimanlarina tek noktadan
erisebilecekleri bir platform sunmayi
planlamaktadir. Sahadaki yaygin Beko
POS cihazlanyla, online 6deme ve tahsilat
¢dzUmleri entegre edilerek yenilikci d3deme
teknolojilerinin guvenli ve strtinmesiz bir
sekilde saglanmasi amaglanmaktadir.

Token, 6deme sistemlerinden elde
edilecek veriyi Uretken yapay zeka
teknolojileriyle isleyerek; ticari is yerlerine,
Ureticilere ve dagitim sirketlerine katma
degerli servisler araciligiyla ek hizmet geliri
yaratmayi hedeflemektedir.

Hizla bUylyen hediye karti pazarinda
ihtiyaca 6zel esnek ¢dzlmler sunan
TokenFlex, 2025 yilinda devreye alacagdi
yakit karti ve esnek yan fayda ¢oztmleri ile
pazar payini artirmayr amaglamaktadir.

Azerbaycan’da Urdn gesitliligi artinlarak
toptanci, KOBI ve banka digl kredli
teskilatlan araciligiyla daha genis

bir kitleye ulasiimasi ve Odero’nun
Ulkede en guvenilir &deme hizmeti
saglayicisi konumunun guglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki dénem planlan icerisinde,
6deme sistemlerinde elde edilen tecriibe
ile tim Ulkelerde gecerli, sinir dtesi bir
hizmet yaratmak ve yaylimini saglamak
amaciyla, blytk global oyuncularla is
birligi firsatlan degerlendirimektedir.
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WAT, Turkiye’nin
elektrik motoru Uretimi
ve ihracatinda lider

konumdadir.

WAT, 1965’ten bu yana elektrik motoru
Uretiminde Turkiye'nin lider sirketidir.
2018’de dénlstm vizyonuyla Urdn ve
hizmetlerini hareket kontrol sistemleri,
yenilenebilir enerji komponentleri,
elektrifikasyon bilesenleri, elektrikli sarj
Uniteleri ve Uretim teknolojileri konusunda
otonom sistemler alanlarina genigletmistir.
Urtinlerini WAT ve TEE markalanyla 40'tan
fazla Ulkeye ihra¢ eden WAT, ekotasanm
Kriterlerine uygun, ¢evreye duyarl Grlnler
gelistirmektedir.

WAT surdurulebilirlik alaninda
sektérinin éncust ve belirleyicisidir.
WAT, sUrdUrUlebilirlik stratejileriyle uzun
vadeli cevresel ve toplumsal etkiyi
artirmay! hedeflerken, is hedefleriyle
bUtinlesmis yenilikci yaklasimlar
gelistirmektedir. 2030 karbon azaltim

ve 2050 net sifir emisyon hedeflerini
belirleyen Avrupa Birligi'nin Fit-for-55
hedefleri dogrultusunda sekillendirdigi
Urlin stratejisiyle, enerji verimliligi ve
karbon ayak izi azaltimi konularinda dikkat
¢eken yeni Urln serileri gelistirmistir. Bu
yaklasimiyla 2024 yilinda istanbul Sanayi
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Odasi (iISO) Yesil Déntistim Odtilleri’nde
“Cevre Dostu Uriin” kategorisinde 1’incilik
elde etmistir.

Turkiye makine sektoriinde CDP’ye
(Karbon Saydamlik Projesi) raporlamasi
yapan ilk sirket olan WAT, uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirladigi

ilk Strdurulebilirlik Raporu’nu 2024
yilinda yayinlamistir. Enerji verimliligi,
karbonsuzlastirma, déngusel ekonomi,
sosyal sorumluluk ve tedarik zinciri
alanlarindaki basari ve gelecek vizyonunu
kapsamli bir sekilde raporlamistir.

Ek olarak, EcoVadis ve Sedex
platformlarindaki varligi ile kiresel tedarik
zinciri yaklasimindaki seffafligini ortaya
koymaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

2024 yilinda WAT, otonom intralojistik
alanindaki operasyonlarina baglamistir.
Sistem entegratorligtinde tecrtbeli
Otonom Sistemler s Birimi sayesinde
“Gelecegin Fabrikalan” mottosuyla

hizli, verimli ve is kazasi riski tagsimayan
sistemleri devreye alarak musterilerinin i¢

lojistik sureclerini iyilestirmektedir.

Sirket, elektrik motorlan baslig altinda
enerji verimliligi yUksek ve rekabetci
Urtnlerle ihracatini bUydtdrken yurt
icindeki pazar payini da guglendirmeyi
hedeflemektedir. Yeni is kollar ve tGrtn
gamlaryla bUuyUmeyi amaclayan WAT,
yarinin teknolojilerine yonelik yatirmlarini
strdirmektedir. Bu kapsamda, elektronik
kontrollti (EC, Electronically Commutated)
motor ile Urdin gamini genigleten WAT,
TUBITAK Sanayide Yesil Déniistim
kapsaminda destek almaya hak kazandigi
1832 projesiyle endUstriyel kalici miknatisli
motor Urln ailesini gelistirmeye devam
etmektedir. Ayrica, 6zel amacli hareket
kontrol sistemleri icin mikro motorlar,
servo motor ve surtculeriyle Grdn gamini
genisletmektedir.
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WAT Mobilite, elektrikli
arac sarj istasyonu
cOzUumleri sunmaktadir.

E-Mobilite ekosisteminin cagmiza
entegrasyonunu hizlandirmak ve elektrikli
arag kullanicilarina Usttn kalitede deneyim
sunmak amaglariyla 2022 yilinda elektrikli
sarj agi isletmeciligi alaninda kurulan

WAT Mobilite, sehir ici ve sehirler arasi
yollarda sundugu hizli sarj hizmetinin yani
sira kullanicilann talepleri dogrultusunda
ev ve is yerlerine sarj istasyonu kurulumu
yapmaktadir. WAT Mobilite sundugu
katma degerli dijital cozUmler, sagladigi
ticari ve binek elektrikli araglarini
destekleyen son teknolojili, yUksek kaliteli
ve guvenilir sarj Unitelerinin yani sira
elektrikli ara¢ kullanicilannin hayatlarini
kolaylastiran sarj hizmeti ile her kesimden
kullanicilarin ihtiyaclanna yanit vermektedir.

Genisleyen sarj istasyonu agiyla

2024 sonu itibarnyla 56 farkli ilde, 328
lokasyonda, yarisindan fazlasi hizli (DC)
sarj Uniteleriyle glicinud artirmaya devam
etmektedir. Ozellikle yaziim, dijital teknoloji
altyapisi, yaptigi ve yapmaya devam
edecegi solar hub projeleri yatirnmlar

ile enerji yonetiminde farklilasmayi
dngdrmektedir.
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Gelecege yonelik beklentiler

Paris Iklim Anlasmasi cercevesinde,
Turkiye'nin net sifir karbon hedefini 2053
yilinda gerceklestirmesi dngortlmektedir.
Klresel sera gazi emisyonlarinin
yaklasik %20’sinden sorumlu olan
karayollarindaki araclarin, karbon ntr
hedefleri cercevesinde elektrikli araclara
doénUsecegdi beklenmektedir. Uluslararasi
Enerji Ajansi’nin (IEA) Sardardlebilir
Kalkinma Senaryosu’na gore, 2030 yili
itibaryla yil icinde satilan her iki aragtan
birinin elektrikli olmasi dngorilmektedir.

WAT Mobilite, karbon nétr hedefine
hizmet etme cercevesinde, elektrikli ara¢
kullanicilanna Gstln kalitede deneyim
sunmay! ve e-mobilite ekosisteminin
cagimiza entegrasyonunu hizlandirmayi
amagclayarak Turkiye'de elektrikli ara¢ sarj
istasyonlarinin yayginlasmasi igin dnemli
yatinmlarda bulunmaktadir. Geleneksel,
icten yanmall motorlu araglara gére daha
dUsutk karbon ayak izine sahip glncel
teknolojili elektrikli arag sarj istasyonlariyla
WAT Mobilite, artan talebi karsilayabilmek
adina devamli buytmektedir. Yesil
gelecedin anahtari olan sarj istasyonlaryla

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

filolar, konutlar ve elektrifikasyon
déntsumunde yer alan tim paydaglar icin
sundugu uctan uca ¢cdzimlerle gunltik
hayattaki agini genisletmektedir.

WAT Mobilite, 2025 yilinda, halka agik

ve yari agik alanlardaki yaklasik 2.000
cihazi ile sektérde deger yaratmayi
hedeflemekte ve bu yonde yatinmlarina
devam etmektedir. Ulkemizde elektrikli
araclarda hedeflenen hizli yayginlasmanin
saglanabilmesi igin, sarj altyapisinin il

ve ilcelerde asgari diizeye ulagsmasi
blytk 6nem tasimaktadir. WAT Mobilite,
kendi sarj istasyonlarini kurmasinin yani
sira bayileri araciligiyla sertifika vererek
platform satisi da yapmakta ve Turkiye’'nin
elektrikli arag déntstimund hizlandirmak
icin calismalarina devam etmektedir.
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@72 KocMedical

Kog¢cMedical 6ncu
saglik teknolojileriyle
insanlarin yasam
kalitesini ve

refahini artirmayi
hedeflemektedir.

Saglik teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren Hollanda merkezli KogMedical,
sektordeki eksiklikleri gidermek ve saglik
ihtiyaclarina modern ¢ézimler sunmak
amaciyla 6ncl saglik teknolojileriyle
insanlarin yasam kalitesini ve refahini
artirmay! hedeflemektedir.

KogMedical, saglik teknolojileri sirketi
olarak saglik ihtiyaclanna ¢c6zUm sunmak
ve kiresel bir oyuncu olarak sektérde
fark yaratmak icin calismaktadir. Sirket,
iki ana Urtn grubu olan tek kullanimiik
tibbi sarf malzemeleri ve tibbi cihazlarla
calismalarnini sirdirmektedir. KocMedical,
konvansiyonel Urtnler grubunda medikal
cihazlar ve medikal sarf malzemelerinin
tasarm ve Uretimine odaklanmaktadir.

KogMedical, iki sirketin birlesmesi sonucu
olusmus guclu bir yapiya sahiptir. Bu
birlesme, 2022 yilinda kurulan Kog Yasa
Cok Yasa Medikal A.S. ile tibbi cihazlar
alaninda 60 yill agkin suredir faaliyet
gbsteren ve Temmuz 2023’te %100
hisselerinin alimi gergeklestirilen Bigakcilar
Tibbi Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S.’yi bir
araya getirmistir. Bu birlesme sayesinde,
saglik teknolojileri alanindaki Urlin yelpazesi
genislemis; ihracat pazarlarnin gelistirimesi
ve global buylmeye katki saglanmasi
hedeflenmistir. Bdylece Ulkemizin tibbi
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malzeme ihracatinin ithalat karsilama
oranina énemli bir destek verilmesi
amagclanmaktadir.

KogMedical, adil is gucu, calisma
standartlannin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik gibi temel
degerlere dayanarak, kadin, erkek, dini
inang, dil, Irk, etnik kdken, yas, engelli
durumu, multeci kimligi gibi aynmlar
gbzetmeksizin sureclerini ylrttmektedir.
Sirket, galisanlannin %70’inin kadinlardan
olustugu bir organizasyon olarak uzun
vadeli hedeflerinde hem yurt ici hem de
yurt disinda saglik teknolojilerinde genis bir
ekosistem olusturmayi amagclamaktadir.
Hizli, dinamik ve yenilikci bir ruhla,
sektorin onctlerinden biri olma hedefi
dogrultusunda, tibbi cihazlarla ilgili segili
alanlarda guclt bir varlik géstermeyi
planlamaktadir.

inorganik biiylime ve stratejik
yatinmlarin 2024 yilina yansimalar
Turkiye'nin medikal sarf malzemeleri
alanindaki lider firmalarindan biri olan
Bigakcilar'in bilgi birikimi, Gretim kapasitesi
ve genis satis agl, KogMedical'in hem
Turkiye’de hem de global pazarlardaki
etkisini artiran en Gnemli unsurlardan biri
olmustur. Kateter, tubing setler, IV kanUller
ve kalp-damar cerrahisi sarf malzemeleri

gibi Urdn gruplarinda Bicakclilar'in gucu,
KocMedical'in buylme vizyonuna katki
saglamaktadir.

KocMedical, istanbul Esenyurt’ta bulunan
ve Avrupa’nin 2’nci buytk kapasiteli
kateter fabrikasi olarak 6ne ¢ikan tesisinde,
900’Un Uzerinde calisani ile 25.000 m2
alanda 2.000’den fazla trtin ¢esidinin
Uretimini gerceklestirmektedir. Globalde
150’den fazla bayi ve 100’den fazla

Ulkeye ulasan bu genis satis agl sayesinde
KogMedical saglik teknolojileri sektérindeki
pozisyonunu pekistirmektedir. Sirket ayrica,
beyin ve sinir cerrahisi gibi yeni Klinik
alanlarda Grtn portféydna genisleterek
bUylme hedeflerini desteklemektedir.

KogMedical bununla birlikte, pandemi
déneminde kazandigi solunum cihazlan
Uretim yetkinliklerini akredite ar-ge
merkezinde yaptigi calismalan ile daha

da guclendirmistir. Bu gelismeler 1siginda,
katma degerli ve yenilik¢i Uriin portfoyl

ile yeni Kklinik alanlara guclu bir giris yapan
KogMedical, 2024 ve sonrasinda hem
yerel hem de global pazarlarda blytmesini
hizlandirmaya kararlidir.
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2024 rretim hedefi ve kapasite artinmi
2024 yil Uretim hedefleri dogrultusunda,
Sirket’in yurt ici ve yurt disi blyldme
planlanina paralel olarak kapasite artinmi
ve verimlilik iyilestirme projeleri hayata
gegiriimistir. Bu projelerle hem Uretim
kapasitesinin genisletimesi hem de
operasyonel sUreclerin daha etkin hale
getirimesi hedeflenmistir.

2024 yilinda enjeksiyon Uretim sUreclerinde
hayata gecirilen yenilikler ve yeni kaliplarin
kullanima alinmasiyla verimlilik artmig; tretim
kapasitesinde blyime kaydedilmistir.

Turkiye satis ve ihracat performansi
2024 yili itibanyla, Grtn portféydndeki tek
kullanmliik Urtinlerden yaklasik 187 milyon
adet satis yapilmistr.

Yurt i¢i satiglar toplam satislann %55’ini
olusturmakta olup, bu satiglarnn btytk bir
kismi kateter, kanul ve tUp set grubundan
elde edilmistir.

Turkiye DMO ihalelerine yonelik katilimlarla,
tek kullanimlik ve kardiyovaskuler

cerrahi Urlin gruplanndaki basarlarla
Sirket’in blylmesine ve pazardaki glicli
konumunu pekistirmesine 6nemli katkilar
saglanmaktadir. Bu alanlardaki ilerlemeler,
Sirket’in sektdrdeki etkinligini artirmaya
yonelik stratejik hedefleriyle de uyum
icerisindedir. Aynica, tibbi cihaz Urtin grubu
satiglan, 2023 yilina kiyasla %20’lik bir
bUyUme kaydederek dnemli bir ilerleme
gostermistir.

Inracat satislan ise toplam satis cirosunun
%45’ini olusturmaktadir. 2024 yil ihracat
bélgesel dagiiminda ise Avrupa bélgesi
satislann yansini gerceklestirerek en blyUk
pazar olmustur.

Ko¢Medical, 2024 yilinda uluslararasi
pazarlarda dnemli basarilara imza atmistir.
Sirket; Avrupa, ingittere, Amerika ve MENA
(Orta Dogu ve Kuzey Afrika) bolgelerinde
Onemli satiglar gerceklestirerek global
alandaki blyUmesini strdUrmektedir.
Almanya’da evde bakim alanindaki kateter
satiglan, Ulkenin evde bakim ihtiyacinin
%85'ini karsllama basansini gostermistir.
Rusya’da kardiyovaskdler cerrahi alaninda
kaydedilen blyime ile birlikte, ABD

pazannda yapilan ameliyat masasi satislan
da basarll bir sekilde gerceklestirimistir.
ingittere’de NHS (National Health Service)
Uzerinden yapilan satiglar 2024 yil boyunca
da devam etmistir. Cezayir ve Misir
pazarlannda elde edilen basarilar ise Sirket'in
bu bolgelerdeki blyumesinin ve glclenen
varliginin somut gostergeleridir.

Aynca, ODTU MEMS Merkezi, UNAM ve
Koc Universitesi KUTTAM gibi kuruluslarla

is birligi yapiimis ve yerli teknolojik tibbi
cihazlann gelistirimesi Sirket’in dncelikleri
arasinda yer almistir. Bu is birlikleri sayesinde
hem ulusal hem de uluslararasi alanda guiclu
bir konum elde edilmesi hedeflenmektedir.
Elektronik ve yazilim teknolojilerindeki
gelismeler, hayatimizin her alaninda oldugu
gibi saglik sektériinde de énemli bir rol
oynamakta, KogMedical de bu yenilikleri
Urtinlerine entegre ederek sektdrdeki
Oncultgind strdtrmeyi hedeflemektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

2025 yilinda sUrdUrdlebilir blytme
hedeflerinin gergeklestirimesi icin 4 ana
alana odaklanimaktadir:

e Operasyonel Mitkemmellik: is stregleri
dijital déntistim ve kalite iyilestirme
projeleriyle optimize edilerek, verimlilik
artinimakta ve kaynak kullanimi daha
etkin hale getirimektedir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

e Yenilikgi Uriin Portféyii: Katma degerli
artin gelistirmeye devam edilerek,
Ozellikle stratejik dGneme sahip ABD

ve Avrupa pazarlarinda guclt bir yer
ediniimesi planlanmaktadir. Musteri
ihtiyaclanni karsilayacak trtin cesitliligi
artinimakta ve inovasyon rekabet
avantajina dénusturtlmektedir.

Maliyet ve Finansal Yonetim:
Kaynaklar etkin kullanilarak maliyetler
minimize ediimekte, karllik artinimakta
ve bu avantaj musterilere rekabetci
fiyatlarla sunulmaktadir. Tedarik zinciri ve
Uretim sureclerindeki verimlilikle finansal
saglamlik artinimaktadir.

Kurumsal Kiiltir ve insan Kaynag:
Calisan bagliligini artiran, gevik ve
sUrdurulebilir bir organizasyon yapisi
olusturulmakta ve isveren markasi
gUclendirimektedir. Kulttrel dondstm
projeleriyle hem calisanlar hem de
paydasglar icin deger yaratimaya devam
ediimektedir.

2025 yilinda, operasyonel mukemmellikten
inovasyona, maliyet yonetiminden gtclt
bir kurumsal kiltre kadar her alanda
kararliikla calisilarak hedeflere ulasiimasi
amaglanmaktadir.
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§ STEMBIO

Tarkiye’nin ilk ve tek
hibrit hlcre ve doku
merkezi StemBio, 30
ayn saglik bransina
hizmet vermektedir.

2020 yilinda kurulan StemBio, hlicre ve
doku teknolojileri alaninda Turkiye’nin

ilk ve tek hibrit merkezi olarak faaliyet
gostermektedir. Bilimin isiginda, yenilikgi
¢ozUmler gelistirerek biyoteknoloji alaninda
disa bagimliigr azaltmay ve Turkiye'yi
global saglik sektoértinde lider bir konuma
tasimayi hedeflemektedir.

Bir biyoteknoloji Ussu olarak StemBio
yUksek teknolojiye sahip cGMP (Guncel
iyi Uretim Uygulamalar) standartlarnndaki
tesisinde insan kaynakli hicreleri ve
dokular igleyen, islenen Urlnleri kullanima
hazir halde depolayan ve bunlar klinik
kullanima sunan modern bir merkezdir.
Ayrica, Turkiye’nin doku ihtiyacindaki yurt
disina bagmiiigini azaltmak icin Turkiye
Saglik Bakanligr Organ Koordinasyon
Merkezi ile tam uyum icinde calisarak,
bagislanan insan dokularinin islenmesini
ve ihtiya¢ duyulan saglik merkezlerinde
hastalara ulastinimasinda aktif rol
almaktadir.

StemBio ar-ge alaninda en oncelikli
yatinmini hiicre/doku alaninda akademik
kariyere ve sektorde yUksek tecriibeye
sahip insan kaynagina yapmistir. Bilimsel
ekip Uyelerinin akademik egitimleri ile
uyumlu alanlarda motive bir sekilde katma
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deger yaratmalar icin uygun sartlar
olusturmaya odaklanmigtir. Biyoteknoloji
alaninda halen bliyUk ihtiyac olan
yetismis insan glicunt artirmaya yonelik
insan kaynaklar politikasi ile gelecegin
bilim insanlarinin yetistiriimesine katki
saglamaktadir.

StemBio kisa siirede lilkemize birgok
ilkleri hayata gecirerek sektére yén
vermistir.

¢ Hibrit Hicre ve Doku Merkezi:
Turkiye'nin ilk ve tek hibrit yapisiyla,
kordon kani, kdk htcre ve doku
bankaciligr alaninda kapsamli hizmet
sunmaktadir. Hayvan dostlarmiz igin
hiicresel Grtnler gelistiren ayn bir
laboratuvara da sahiptir.

e Kok Hiicre Kaynakl Eksozom
Uretimi: Saglik Bakanligi onayl cGMP
standartlarinda bu alanda Uretim yapan
Turkiye'deki ik biyoteknoloji merkezidir.

e Limbal Kék Hiicre ve Doku Uretimi:
Gozde gérme kaybina yol agan
kimyasal yanik ve is kazalarinin tedavisi
icin TUrkiye'deki ilk ve tek Uretim iznine
sahip biyoteknoloji tsstdur.

e Yerli Hiicre Besiyeri Uretimi:
StemBio, ithalat bagimliigini azaltmay:
amaclayarak Turkiye'nin ilk yerli hlicre
besiyeri gelistirimesinde rol almistir.

StemBio ar-ge yatinmlan ve bilimsel
projeler ile katma degeri yliksek
urdinlerin gelistiriimesine yénelik
calismalara biyik 6nem vermektedir.
StemBio, her gegen glin pazara yeni
Urdn ile katki saglamak ve pazarn hizli
bUyUmesine ayak uydurabilmek adina
2024 yiinda ar-geye kapasite artinmi da
dahil olmak Uzere 60 milyon TL'yi asan
bltce ayirmistr.

TUBITAK tarafindan desteklenen ve
Florabio Tek. San. Tic. A.S. ile ortak
yUrGttlerek tamamlanan ¢alisma ile
htcrelerin beslenmesi ve cogalmasi icin
kullanimi zorunlu olan %100 disa bagmii
oldugumuz besiyeri Uriin gelistiriimesi
tamamlanmis; gelistirilen Urdn ticari
kullanim icin hazir hale getirilmistir.
Gelistirilen bu Urtnun etkinliginin ithal
edilen muadil Urlinlere gore UstUnliklerinin
de bulunmasi ayrica bir gurur kaynagi
olmustur. Ortaya cikan katma degeri
yUksek Urun ile kaynaklarin disa
aktanminin dndine gegilecektir.
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TUBITAK tarafindan desteklenen hiicre
sayim cihazi gelistiriime calismalari
prototip Uretiminin ardindan 2’nci
asamaya gecmistir. Optofil Optik ve
Elektronik Tasarm A.S. ile yurUtulen ve
sona yaklasilan calismada yerli ve milli
bir cihaz ile hiicre sayiminin otomatize ve
yUksek guvenirlikte yapilmasina imkan
saglanacaktir. Arastirma merkezleri ve
Universitelerin arastirma laboratuvarlarinin
kullanimina sunulacak, gelismeye acik
yapisl ile yuksek ihracat potansiyeline
sahip bir Grlin olacaktir.

Klinik calismalar

StemBio, Eskisehir Osmangazi
Universitesi Kok Hiicre Ana Bilim Dall
ortaklg ile vaka sayisi her gecen guin
artan meniskus hasarinin hiicresel Urdn
temelli tedavisi Uzerine FAZ Il klinik
calisma yUritmektedir. Elde edilecek proje
ciktilari ile tedavi icin harcanan zaman,
maliyet, disa bagimlilik gibi bircok etken
bakimindan avantaj saglanabilecek bir
tedavi modeli hedeflenmektedir. Ayni
zamanda, Kartal LUtfi Kirdar Egitim ve
Arastirma Hastanesi ile yanik tedavisinde
amniyotik membran dokusunun

etkinligi icin klinik calismanin ilk verileri
yayinlanmistir. Alaninda uzman birgok
farkl arastirma ekibi ile tasarlanan yeni
klinik ¢alismalar kisa/orta vadede hayata
gegirilecektir.

Diger ar-ge calismalar

StemBio, TUBITAK ve TUSEB gibi
kuruluslar tarafindan desteklenen ve
devam etmekte olan bir¢cok projeyi
yUrttmektedir. Bu projelerin yani sira
kendi 6z kaynaklari ile destekledigi ve
dahil oldugu birgok ar-ge calismasi
bulunmaktadir.

Hacettepe Universitesi Temel Onkoloji
Enstitist, Kog Universitesi Plastik Cerrahi
Ana Bilim Dali, Cerrahpasa Universitesi
Dermatoloji Ana Bilim Dali, 9 Eylul
Universitesi Goz Hastaliklar Ana Bilim
Dall, 9 Eylil Universitesi Dermatoloji Ana
Bilim Dali, Etlik Sehir Hastanesi Plastik
Cerrahi Ana Bilim Dali, Konya Selguk
Universitesi Plastik Cerrahi Ana Bilim

Dali, Kocaeli Universitesi Kok Hiicre Ana

Bilim Dalr ile birlikte yuratilen projeler ile
yara iyilesmesi, gbz hastaliklar, onkolojik
hastaliklar, sa¢ ve cilt tedavileri, tendon
kink/yirtik tedavisi gibi endikasyonlarda
kullaniimak Uzere hucresel temelli Grinlerin
gelistirilmesi Uzerinde etkin sekilde
calisimaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

StemBio, global pazarda hizla bUylyen
biyoteknolojik Grtnlerin Turkiye ve hizmet
verilen Ulkelerde bilimsel veriler isiginda
dogru tedavi protokolleri ile en etkili
sekilde ve etik kullanimini saglamak
amaclyla sektor paydaslarnnin egitimlerine
yatinm yapmaktadir. Bu kapsamda
regUlasyon, trtn gtvenligi, dogru
belgelendirme, izlenebilirlik, klinik veri
bankasi konularinda saglik calisanlarini
toplantilar, seminerler, yerel ve uluslararasi
egitimler ile bilinglendirmektedir. 2024
yilinda toplam 10 milyon TL butce
ayrimistir. Dogru UrlnUn, dogru
endikasyonda kullaniimasi gelismekte
olan htcresel tedavilerin gelecekteki
potansiyelini direkt etkilemektedir.
StemBio egitim yatinmlarina devam
ederek bu yeni tedavilerin gelecegini
sekillendirmeye odaklanacaktir.
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StemBio 2024 yili icinde gerek UrUnlerini
dogrudan ihra¢ ederek gerekse

yurt disindan gelen hastalara verilen
hizmet ile dinyanin her kitasindan

22 Ulke vatandasina destek vermistir.
StemBio’nun yola ¢ikis amaclarindan en
onemlisi, saglikta yurt disindan rtin ve
hizmet ithal etmek yerine yurt digina trtin
ve hizmet ihra¢ eder konuma gelmekiir.
Bu dogrultuda ABD, Orta Dogu ve Afrika
bolgeleri ile is birligi adimlan atimis ve
hedeflere adm adim ilerlenmektedir.

StemBio 6zellikle onkoloji alaninda etkin
ve erigilebilir tedavi ¢cozumleri Gzerinde
calismalanni ve yatinmlanni hizlandirarak
insanhigin acil ihtiyacina Turkiye’de
Uretilen UrUnler ile destek saglamayi
amagclamaktadir. Sirket, bilimsel projelerle
global pazarda Turkiye'yi temsil etmeyi
sUrdurecektir.

StemBio kisa surede insa ettigi, glivene
ve bilime dayanan itibarini strdtirmeye

ve bu sorumluluk bilinci ile ilerlemeye
kararlidir. Biyoteknoloji alaninin giinden
gline evrimlestigi bu dénemde Turkiye'de
ve globalde blytk bir oyuncu olmak igin
oncelikle Ulkemizin bilim insanlari ile ekibi
bUyUtmeye, yeni Uretim teknolojilerine ve
kapasite artinm yatinmlarina hiz verecektir.
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¥ RMK

MARINE

RMK Marine, ilkleri
gerceklestirmeye
devam etmektedir.

Ticari ve askeri gemi ile sUper yat insa
projeleri Gzerine yogunlasan RMK Marine,
surekli gelistirilen altyapi ve yetenek setleri
ve gerceklestirdigi yenilikci projelerle
uluslararasl gemi insa sektériinin énde
gelen tersanelerinden biridir.

2024 geligsmeleri

RMK Marine’in 2024 yilinda
gerceklestirdigi baslica calismalar asagida
yer almaktadir:

e 37 metre Explorer tip yatin insasi
tamamlanarak Monako Yat Fuar’'nda
lansmani yapilmistir.

65 metre polar klas stper yatin
ploklarinin insa faaliyetlerine devam
edilmektedir.

135 metrelik “Avrupa’nin en buytk
inland LNG tankeri” Energy Stockholm
tamamlanarak musteriye teslim
edilmistir.

Dinyada ilk kez gerceklestiriimekte
olan 136 metre “Yelkenli RoRo
Gemisi” projesinin blok insa faaliyetleri
tamamlanmig, gemi 2025 Ocak
ayinda denize indiriimistir. 2025
Haziran sonunda ise mUsteriye teslimi
planlanmaktadir.
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e Ditas i¢in insa edilecek 2 adet 125
metre kimyasal tankerin detay dizayn
calismalan tamamlanma asamasina
gelmistir. 2025 Subat ve 2025
Haziran’da her iki tankerin ilk sac
kesimlerinin yapilarak fiili insa faaliyetine
baslanmasi planlanmistir.

e Askeri gemi insa faaliyetleri kapsaminda
Ukrayna Deniz Kuvvetleri igin insa
edilmekte olan korvetin test ve
tecrlbeleri tamamlanmig; 2025 Ocak
ayinda ana yUklenici STM AS’ye teslimi
planlanmistir.

e Uretim hatlarinin modernizasyonu
kapsaminda, bilgisayar destekli kesim
(CNC) hatlarinin modernizasyonu
saglanarak gelik kesim kapasite artinmi
gerceklestiriimigtir.

e Tersane icinde yapilan deniz doldurma
ve saglamlastirma calismalar
neticesinde yaratilan alanla 120 metreye
kadar gemi ve yatlarin insa, onarnm ve
refit islemlerinin gerceklestirilebilecegi
ekstra bir kapasite elde edilmistir.

e Yat insa ve refit faaliyetlerine ayr
bir tersanede devam edilme karari
kapsaminda Yalova bdlgesinde
greenfield tersane yatinmi icin idari
islemler tamamlanmistir. Tersane altyapi
insa faaliyetlerine 2025 ilk ceyreginde
baslanmasi hedeflenmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

RMK Marine, devam eden yat ve gemi
insa projeleri ile 2025 ve 2026 yillarini
planli insa faaliyetleri ve teslimlerle
sUrdUrecektir. Sirket, dzellikle LNG tanker
pazari ile rlzgar enerjisi kullanan ézgin
gemiler pazarinda yarattig farkindalik ve
olusan ilgi neticesinde, yenilikgi ve cevreci
tasarimlari iceren proje taleplerine cevap
vermeye devam edecektir.

2026 yil basindan itibaren yat bolimunin
yeni yat tersanesine tasinmasi
tamamlandiginda, yeni yat tersanesinde
custom ve seri yat Uretimine devam
edilecektir.

Yat bolumuinun tasinmasi sonrasi RMK
Marine tersanesinde bosalan yerlerin
yUksek seviyede entegrasyon sistemleri
ile donatilarak daha blyUk askeri/ticari
projelerin Uretilebilecedi ylksek kapasiteli
bir tersaneye dénUstlrllecedi alt yapi
yatinm planlama ve tasarm calismalarina
baslanmistrr. is gelistirme faaliyetleri hizla
sUren askeri gemi ihracati alaninda da
RMK Marine markasinin 2025 yilinda
uluslararasl arenada ses getirmesi
hedeflenmektedir.
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G2 Ram

Ram Dig Ticaret,

yarattigi katma deger ile

ihracata ve ekonomiye
katki saglamaktadir.

Ram Dis Ticaret, cevik yapisiyla

yeni pazarlarda, yeni is modelleri
gelistirirken yUrattagu dijital déndsim

ve kagitsiz ofis projeleriyle de dis ticaret
uygulamalarindaki etkinligini artirmaktadir.

Demir-¢elik ve aliminyum Grtinleri

Kog Toplulugu ve yan sanayi sirketleri
kullanimina ydnelik gtivenilir kaynaklardan,
istenilen kalitede ve dogru zamanda yassi
celik drtnleri tedarik etmeyi strdiren Ram
Dig Ticaret, 2024 yilinda 294.000 ton
yassl ¢elik sac teslim etmistir. Otomotiv
sektortine ydnelik aliminyum sac ve
levha tedarikinde ise, tedarik¢i ve musteri
portfdylnl daha da genigleterek, 2024
yilinda 4.000 ton teslim miktarina ulasmis
ve sevk miktarini bir dnceki yilin 3 katina
clkarmistr.

Sirket, yassi sac tedarikinde kesme, dilme
ve ebatlama hizmetleri, Urin ve hizmet
portféytndeki gelik ve aliminyum sac

ve levha tedariki, tedarik¢i gelistirme ve
maliyet azaltma katkilar ile otomotiv yan
sanayinin ihtiyaglanni karsilamada ¢6zim
ortagi olmaya devam etmistir.
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insani yardim hizmetlerinin gtivenilir
tedarikgisi

Birlesmis Milletler’in ve diger uluslararasi
yardim kuruluslarinin kiresel tedarikgisi
olan Ram Dis Ticaret, multecilerin

ve ihtiya¢ sahiplerinin insani yardim
gereksinimlerini karsilamak maksadiyla
basta Turkiye, Afganistan, Ukrayna,
Sudan, Suriye ve Etiyopya olmak Uzere
dinyanin dort bir kdsesine yardim kitleri
ihrac etmektedir. Bu tedarik sdzlesmeleri
kapsamda dinya capinda 400.000’den
fazla aileye ve 100.000’den fazla
ogrenciye insani yardim kitleri ulastinimistir.
2024 yiinda UNFPA'nin Misir Ulke ofisiyle
ve UNICEF MENA ofisiyle Filistin’deki
multecilere hijyen ve kirtasiye kitlerini
gondermek Uzere 5 yillik ve 1 yillik 2 yeni
stzlesme imzalanmigtir.

KOB/’lerin yurt disina agilan kapisi
Kurulus misyonu, Kog¢ Toplulugu
sirketleriyle birlikte KOBI 8lcegdindeki
Ureticilerin de ihracatini artirmak ve
gelistirmek olan Ram Dis Ticaret, bu
kapsamda KOB/’lere mali ve yénetsel
destek vermeye devam etmektedir. Ram
Dis Ticaret, medikal sektériinde (medikal
Urlin, cihaz ve sarf malzeme alanlarinda)
Uretim yapan sirketlere ihracat konularinda
destek olmakta ve yeni is gelistirmektedir.
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Dijital déniisiim

Performans iyilestirmesi, hiz ve verimlilik
saglanmasi amaciyla baglatilan projeler
devam etmis; Bilgi Guvenligi Yénetim
Sistemi standartlarina uyum galismalar
surdUrdimustar.

Yil boyunca, veri glivenligi ve farkindaligi
icin kullanici bazli egitim ve bilgilendirici
icerikler kullanicilarla paylasilimig, galisan
memnuniyetini artiracak dijital yenilikler
gelistirimis, ERP sisteminde S4HANA'ya
gecis saglanmistir.

Surdurilebilirlik

Ram Dig Ticaret, 2050 karbon notr
hedefleri ve Kog¢ Toplulugu’nun
surdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir
sekilde is sUreclerinin tim asamalarina
azami 6zeni gostermekte; tedarikcileriyle
yaptigl sbzlesmelerde cevreye sayqill,
dogada ¢dzunur ve tekrar kullanilabilir
Urtinleri tercih ederek surdurulebilir Grin
gelistiriimesini tesvik etmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Ram Dig Ticaret 6niimuzdeki ddnemde,
kuresel dlcekte fon saglayan kalkinma
bankalarn ve ajanslar ile ortak projeler
gelistirerek, gelismekte olan Ulkelere
yonelik saglik, otomotiv ve ylksek
teknoloji alanlarinda katma degerli

Urtn, sistem ve hizmetler sunmaya,
¢dzUmler gelistirmeye ve pazarlamaya
odaklanacaktir.
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Kurumsal Marka Projeleri ve Sponsorluklar

istanbul Bienali

Turkiye’deki en blyUk cagdas sanat platformu ve
dinyanin en 6nemli cagdas sanat etkinliklerinden
biri olan istanbul Bienali, cagdas sanata iliskin biling
olusturma ve henlz tanismamis kisileri cagdas
sanatla bulusturma hedefiyle 2007 yiindan bu yana

desteklenmektedir. 2007’de baslayan bu sponsorluga

2036 yilina kadar devam edilecektir.

istanbul Bienali, Koc Holding’in destegi ile kapilarini
yillardir tim ziyaretgilere Ucretsiz agarak yUz binlerce
ziyaretciye ev sahipligi yapmistir. Bienal kapsaminda
binlerce kisiye ulasan rehberli turlar ve gocuk
atolyeleri dizenlenmistir.

Yabanci basinin ve sanat ¢evrelerinin yogun ilgi
gdsterdigi bir boyuta ulasan istanbul Bienali,
Turkiye’deki sanat etkinlikleri arasinda, yurt disinda
en fazla ilgi goren ve bilinen sanat etkinligi haline
gelmistir. Ulkemizin ve istanbul’un yurt disindaki
algisina ve marka degerine 6nemli bir katki
sunmaktadir.

2017 yil itibaryla, her Bienal senesinde istanbul’a
kalici bir eser birakilmasina karar verilmistir. Ugo
Rondinone’nin “Buradan Nereye Gidiyoruz?”
baslikli neon heykelinin ardindan, 2019’da Monster
Chetwynd’in Gorgon’un “Oyun Alani” baslikli

aclk hava yerlestirmesi Macka Sanat Parki’na
yerlestirilmistir. 2022 yilinda ise, Ayse Erkmen’in

Hali¢’in esrarengiz ve hareketli yapisindan yola ¢ikarak

Urettigi “Halic Halic’te” adli eseri Fatih semtinde, Balat
Hastanesi ile Balat Vapur Iskelesi arasinda yer alan
Aksemsettin Park’'nda istanbullularla bulusmustur.

Christine Tohmé kuratorligunde gergeklestirilecek
18’inci Istanbul Bienali, 2025'te baslayip 2027'de
sona erecek ve U¢ ayn bdlimden olusacaktir. Bienal
boyunca sunulan her programin, bir dnceki asamada
acllan arastirma ve sorgulama hatlarinin Gzerine insa
edilmesi planlanmigtir.
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2017
Ugo Rondinone
Burscdan Nersyn Gk yore

2019 e

Monster Chalwynd
Govgon'wn Oyur Ak

"By Erkm
© Malfy Halig _h.-

Istanbul Bienali kapsaminda Kog Holding’in Istanbullulara
armagdan ettigi kalici eserler

Bienalin ilk ayagdi, 20 Eylul-23 Kasim 2025 tarihleri arasinda dlzenlenecek
sergiler ve kamusal programlardan olusacak; 2026 yilinda ise bienal
kapsaminda kalici bir akademik yapi kurulmasi i¢in calisilacaktir. 18’inci
istanbul Bienali, 18 Eylil-14 Kasim 2027 tarihleri arasinda, stire¢ boyunca
kurulan is birlikleri ve arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikarlacak sergiler,
yayinlar, performanslar ve bulugsmalarla tamamlanacaktir.



Vehbi Kog Vakfi

Turkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk
6zel vakfi olan Vehbi
Koc Vakfi, 17 Ocak
1969’da Vehbi Kog
tarafindan kurulmustur.
Topluma fayda saglamak hedefiyle calisan
Vehbi Kog Vakfl, merkezden yurtllen
calismalarinin yani sira egitim, kulttr

ve saglik alanlarindaki faaliyetlerini de

yonetimini Ustlendigi kurumlan araciligiyla
sUrdUrmektedir.

Vakfin 2024 yili faaliyetleri arasinda 6n
plana ¢ikanlar asagida yer almaktadir:

VEHBI KOG VAKFI AFET FONU

“Ulkem varsa ben de varim.” diyen
kurucumuz Vehbi Kog¢’un vizyonu isiginda
topluma fayda saglamak hedefiyle galisan
Vehbi Kog Vakfi, Afet Fonu kapsaminda

6 Subat 2023'te meydana gelen
Kahramanmaras Depremlerinin ardindan
bodlgedeki faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu dogrultuda, Ko¢ Toplulugu sirketleri

ve galisanlannin yani sira Kog Holding'’in
destegiyle toplumsal dayanismayi artirmak
Uzere 0-18 yas arasindaki depremzede
cocuklarin ve genclerin gelisimine
odaklanan destek projeleri hayata
gegcirilmistir. Ko¢ Toplulugu’'nun Adiyaman,
iskenderun, Hatay, Kahramanmaras

ve Malatya’da insa ettirdigi, yaklasik
20.000 kiginin yasadigi Umut Kentler'de
ikamet eden 0-18 yas arasi tim
cocuklara ve genclere yonelik kurs
destegdi, basar burslari, egitim koclugu,

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

egitim materyalleri, spor malzemeleri

gibi olanaklar kapsayan projeler
gerceklestiriimistir. Ayrica, gontllUlere
saglik egitimleri verilmesini hedefleyen
Toplum Saghgr Gondlllleri Projesi devreye
alinmistir.

Vehbi Kog Vakfi'nin 2024 yilinda 5 Umut
Kent'te yaptigi calismalar asagida yer
almaktadir:

e 4.485 cocuga kirtasiye paketleri ve okul
cantasi dagitmistir.

e 5.255 cocuga okuma kitabi, ders kitabi
ve sinav hazirlik kitaplarindan olusan
paketler teslim etmistir.

e 288 lise 6grencisine ve “Ana Varlik
fonu”ndan 157 Universite 6grencisine
burs saglamistir.

e 625 ortaokul ve lise 6grencisine
sinavlara hazirlik icin kurs destegi
vermistir.
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Vehbi Kog¢ Vakfi

Ko¢ Toplulugu Spor Kultibl’ntin spor
okullarina devam eden 884 &grenciye
malzeme desteginde bulunmustur.
Vehbi Kog Vakfi Turk Egitim Gondilllleri
Vakfi ile 3 Umut Kent'te TEGV Ogrenim
Birimlerini desteklemektedir.

Ford Otosan is birligi ve StrdurUlebilir
Kalkinma i¢in Yenilikgi Coztmler
Dernegi ile 2 Umut Kent'te genclere
yonelik programlar yuriten Gelecek
Hayalim Merkezleri’nin kurulmasina
katki vermigtir.

Vehbi Kog Vakfi, kendi fonlanyla
ebeveynlere, okullara, ddretmenlere ve
sahada calisan sivil toplum kuruluslarinin
(STK) uzmanlarina yénelik destekleyici
faaliyetler de hayata gecirmistir. Ayrica
Kog Universitesi is birligi ile Toplum Saglg
Gondlltleri Projesi’ni yUrtGtmektedir. 3 ilde
kurdugu Vehbi Kog Vakfi Koordinasyon
Merkezleri ile de Kog¢ Toplulugu Sirketleri
ve STK’larin alandaki ¢aligmalarina ev
sahipligi yapmaktadir.

Ko¢ Toplulugu konteyner kentlerde Afet
Fonu kapsaminda baslatilan galismalarin
en az 2 yil sure ile devam etmesi; toplanan
bagislarin, gocuklarin degisen ihtiyaclan ve
ortamdaki sartlar gozetilerek esnek olarak
harcanmasi amagclanmaktadir.
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VEHBI KO

EGITIM

Burs Programlan

Vehbi Kog¢ Vakfi, egitimde firsat esitligi
yaratmak anlayisiyla 1969 yilindan bugine
ogrencilere burs imkani saglamistir.
2023-2024 egitim déneminde; lise, lisans
ve asistan burslarn dahil toplam 7.844
basarili ve ihtiyag sahibi &égrenciye burs
destegi verimistir.

http://www.vkv.org.tr/

Vehbi Ko¢ Odiilii Kadin Hekimler
Egitime Destek Vakfi’nin olmustur.
Tarkiye'nin ik 6zel vakfi olarak 55 yil 6nce
kurulan Vehbi Kog Vakfi’'nin her yil sirasiyla
kulttr, egitim ve saglik alanlannda verdigi
Vehbi Kog Odili’niin 2024 yilindaki sahibi
Kadin Hekimler Egitime Destek Vakfi
(KAHEV) olmustur.

KAHEV bu 6dule, Vehbi Kog Vakfi Yonetim
Kurulu'nun yani sira 20’nci Vehbi Kog
Oduli’niin sahibi Prof. Dr. Hiiseyin Vural’in
baskanlhigini yaptigi ve Prof. Dr. Ebru Aktan
Acar, Prof. Dr. Soner Yildinm, Prof. Dr.
Emine Erktin, Prof. Dr. YUksel Kavak’'tan
olusan Segici Kurul’'un énerdigi 3 aday
arasindan segilerek layik gorulmustur.

2018 yilinda kadin hekimler tarafindan
kurulan KAHEV, &zellikle kirsal bdlgelerdeki
cocuklar nitelikli egitime, okullar da egitim
materyallerine eristirmeyi amaglamaktadir.
Ogrencilere burs vererek baglattigi
faaliyetlerini yillar i¢cinde genisleten vakif,
kirsaldaki okullara hem bakim onarm
hizmetleri sunmaya baslamis hem de bu
okullarda yeni sinfflar, laboratuvarlar ve
kUtUphaneler agmaya devam etmigtir.
5.000’den fazla 6grenciye duzenli burs
saglayan ve Covid salgini déneminde
hayatlarni kaybeden saglik calisanlarinin
cocuklarina dizenli burs ve destek veren
KAHEV’in 5.500’den fazla resmi Uyesi ve
26.000’den fazla gonulltist bulunmaktadir.



Kog Lisesi mezunlan 13 tlkedeki
250’ye yakin tniversiteden kabul
almistir.

2023-2024 egitim dénemi lise mezunlan,
Universite kabullerinde basaril sonuclar
almisti. Mezun 240 6grencinin 188’i yurt
disi Universitelere kaydini tamamlamis;
Turkiye’deki Universitelere yerlesen 44
ogrencinin ise 39’u vakif Universitelerini
(16’s1 burslu), 5’ ise devlet Universitelerini
tercih etmigtir.

Liselere Gegis Sinavi (LGS) ile Kog Okulu
Lisesine kayit yaptiran 6grencilerin okula
giris yaptiklan en yUksek ylzdelik dilim
%0,01, en dusUk ylzdelik diim %1,33
olmustur.

https://www.koc.k12.tr/

Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi Prof. Dr. Mete Atatiire’nin
olmustur.

Turkiye'nin yetistirdigi, evrensel bilgi
birikimine katkida bulunan basarili bilim
insanlarini 6dullendirmek amaciyla verilen
Koc Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi, bu yil 9’'uncu kez sahibini
bulmustur. Prof. Dr. Mete Atatire,
kuantum teknolojileri ve aglan alaninda
gerceklestirdigi ¢igir acici arastirmalaryla
Koc Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi'na layik gortimustar.

ilk 100°den 59 dgrenci Kog
Universitesi’ni tercih etmistir.

2024 Yiksekogretim Kurumlar Sinavi
(YKS) dgrenci yerlestirme strecinde

ilk 100’den 59, ilk 500’den 158, ilk
1.000’den 218, ik 5.000’den 370

ve ilk 10.000’den 421 6grenci Kog
Universitesi’ne yerlesmistir. Ogrencilerin
%36’sI siralamada ilk 20.000 icinde,
%48’1 ilk 50.000 ve %67’si ik 100.000’de
(Tarkiye'nin en yuksek %3’ltk diliminde)
yer almistir.

Son ¢ yilda, ilk 500’deki Turkiye’den
tek Gniversite Kog Universitesi
olmustur.

2024 ylinda Kog Universitesi QS Diinya
Siralamasinda 401’inci sirada yer almis;
Turkiye’deki Universiteler icinde son

Uc yilda Ust Uste ilk 500’de yer alan

tek Universite olmustur. URAP Turkiye
siralamasinda 2023 yilindaki 1’incilik 2024
yilinda da sirdirtimistdr. Universite,
THE DUnya Siralamasinda ise bir dnceki
yil elde ettigi 351-400 bandindaki yerini
korumustur. Ylksekdgretim Kalite
Kurulu (YOKAK) bilimsel tretkenlik
gbstergelerinde ise Turkiye’deki 1’incilik
devam etmektedir.

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Koc Universitesi, YOK tarafindan yiritilen
Arastirma Universiteleri Performans izleme
Endeksi’'nin 2023 yill sonuglarina gére
Tarkiye'nin en iyi arastirma Universitesi
secilmistir. Degerlendirmede 20'si devlet,
3’0 vakif Universitesi olmak Uzere 23
Universite; arastirma kapasitesi, arastirma
kalitesi, etkilesim ve is birlikleri temelinde
degerlendirilmistir. Kog Universitesi’nin
Ulkemizdeki Universiteler arasinda en
yUksek Ufuk Avrupa Fonu’nu alan
Universite olmasi ve Turkiye’'nin 53
European Research Council (ERC)
projesinden 31’ine ev sahipligi yapmasi,
arastirma mukemmeliyet merkezi olarak
konumunu saglamlastirmaktadir.
https://www.ku.edu.tr/
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Vehbi Kog¢ Vakfi

SAGLIK

Amerikan Hastanesi ve Kog¢
Universitesi Hastanesi “Mayo Clinic
Care Network” tyesi olmustur.
Amerikan Hastanesi ve Koc Universitesi
Hastanesi, saglik alaninda uluslararasi
standartlanni korumak ve her zaman
hastalanna daha kaliteli saglik hizmeti
sunabilmek amaciyla Mayo Clinic

ile is birligi gerceklestirmistir. Klinik

ve is uygulamalarinin, kalite ve

glvenlik standartlarinin derinlemesine
incelenmesini iceren Mayo Clinic’in
kapsamli degerlendirme surecinde yUksek
performans sergileyen Amerikan Hastanesi
ve Kog Universitesi Hastanesi “Mayo Clinic
Care Network”e katilmigtir.

Kog Universitesi Saglik Bilimleri
Kampusi Misafirhanesi agiimigtir.
Hemsirelik Hizmetleri calisanlarn, Hemsirelik
Fakdltesi &grencileri, Tip Fakultesi
ogrencileri ve doktora 6grencilerinin
konakladigi misafirhane hizmete agiimistir.
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T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Ozel
Odiilii Sadberk Hanim Miizesi’nin
Turkiye'de kultUrel mirasi koruma ve
tanitma alanindaki en yUksek takdirlerden
biri olarak kabul edilen, 1979 yilindan

bu yana her yil Gstlin basarn sergileyen
kurumlara verilen T.C. KUltUr ve Turizm
Bakanligi Ozel Odlill, 27 Kasim 2024
gunlt Cumhurbagkanlig Killiyesi’'nde
dizenlenen toren ile Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan VKV
Sadberk Hanim MUizesi’'ne verilmistir.
Odilti, Miize Direktor Hulya Bilgi teslim
almistir. MUze, Anadolu’nun binlerce yillik
kUltdr ve sanat tarihine 1sik tutan zengin
koleksiyonu, eski eserlerin restorasyon ve
konservasyonundaki basarili calismalari,
uyguladigi cagdas teknikler ve hayata
gecirdigi 6rnek projeler sayesinde bu
6dule layik gortimastar.

Sadberk Hanim Mizesi’'nin Turkiye
Cumhuriyeti’nin 100’tncl kurulug
yildéndmU minasebetiyle 2023

yiinda dUzenledigi iki sergi ve paralel
etkinlikler, 2024 yilinda ziyaretcileriyle
bulusmaya devam etmistir. Ko¢ Holding
adina Abdulmecid Efendi Koski'nde
diizenlenen, “Méaziden Atiye Zarafet” adli
sergi; 27 Ekim 20283’te 6zel bir davetle
acimistir. 29 Ekim 2023-29 Ekim 2024
tarihleri arasinda halkin ziyaretine acik
kalan sergide Osmanli kadin giyiminde
geleneksel tarzdan Bati tarzina déntisim
stireci, Istanbul’da saraydan baglayarak
blytk kentlere yayilan yeni modanin
Cumbhuriyet’in ilaniyla hiz kazanmasi
anlatilimistir. MUze koleksiyonunda yer alan
cocuk kiyafet ve aksesuarlan araciliglyla
Osmanli’'da ¢ocuk olma olgusunu
irdeleyen “BUyUmus de KlgulmUs” sergisi
ise 23 Kasim 2023 tarihinde dizenlenen
bir davetle acilmistir. Turk toplumunda
cocuk ve gocukluga iliskin geleneklerin de
yansitildigi sergi 31 Aralik 2024 tarihine
kadar ziyarete agik kalmistir.
www.sadberkhanimmuzesi.org.tr




Arter Koleksiyonu Diinya Sergilerinde
2007’den bu yana surdurilen galismalar
neticesinde bugtin 1.400’0 askin
cagdas sanat yapiti icerir duruma

gelen Arter Koleksiyonu’'ndan 2025
yilina dek 86 kuruma 177 eser 6ding
verilmigtir. Arter’de Ocak’ 24 — Aralik’24
déneminde 7 yeni sergi acilmistir. “Farz
Et Ki Sen Yoksun | Suppose You Are
Not”, “Johanna Gustafsson Furst &
Dilek Winchester: Glossolalala” Sergisi,
“Sakir Gokgebag: Gorundugu Gibi | As It

» o«

Seems”, “Prix Pictet: Human” Sergisi ve

"Jackie Matisse” sergisi ziyarete aciimistir.

Arter gliz sezonunda ise “Yasemin
Ozcan: Islak Zemin / Wet Floor” ve
“Maaria Wirkkala: Karaya Cikmak
Yasaktir / Landing Prohibited” sergilerini
ziyaretgcilerle bulusturmustur. Koray Arig’in
“icinde Yasadigimiz Deri” adli sergisi

12 Aralik’tan itibaren ziyarete agilmistir.

2024 yilinda kendi koleksiyonundan
ve koleksiyonu digindan yapitlarla
olusturdugu 6 yeni sergi dizenleyen
Arter, ayrica dinyanin dnde gelen

fotograf ve surdurUlebilirlik 6dUlu Prix
Pictet’nin 10’uncu edisyonunu istanbul’da
izleyicilerle bulusturmustur. Arter,

2024’te de sanatin cesitli disiplinlerinden
performanslarin yani sira yorumlama
etkinlikleri, atélyeler ve rehberli turlar gibi
o6grenme olanaklan sunarak canli bir kUltdr
platformu olmayi strddrmistar.

Ogrenme Programi, 2024 yilinda

da Arter’in glincel sergileri etrafinda
kurgulanan yetiskin atdlyeleri, cocuk
atolyeleri, yorumlama etkinlikleri ve cagdas
sanat seminerleri gerceklestirmistir.

www.arter.org.tr

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Arter Koleksiyonu, "Jackie Matisse” sergisi

Mesher’'de Géz Alabildigine istanbul
Mesher’in 20 Eyltl 2023’te acilan Goz
Alabildigine Istanbul: Bes Asirdan
Manzaralar sergisinin, daha énce 26
Mayis 2024 olarak belirlenen kapanis
tarihi, yogun ilgi nedeniyle 29 EylUl

2024 tarihine kadar uzatimistir. Serginin
kUratérligunt Seyda Cetin ve Ebru Esra
Saticl, danismanligini Bahattin Oztuncay
Ustlenmistir. Omer Kog Koleksiyonu’nda
yer alan ¢esitli nadide eserlerden olusan
sergi, istanbul’'un Osmanli payitahti
oldugu, 15’inci yzyildan 20’nci ylzyilin
ilk ceyregine uzanan bir zaman dilimini
kapsamistir. Sehrin zengin bir gorsel kaydi
niteligindeki sergide genis acili Istanbul
manzaralarini gdsteren tablolardan
gravUrlere, nadir kitaplardan albdmlere,
panoramik fotograflardan Yadigar-i
istanbul objelerine 100°Un Uizerinde eser
yer almigtir.

www.mesher.org
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KURUMSAL YONETIM

Hukuki Aciklamalar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani
Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar
2024 Yénetim Kurulu Yapisi

Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim Ozgecmisleri
Risk Yonetimi

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim
Bagimsiz Guvence Goriis Beyani

Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani
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Hukuki Aciklamalar
B
4
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Faaliyet raporunda kullanilan “Sirket” ve “Kog Holding” ifadeleri, Kog Holding A.S. tlizel kisiligini ifade etmektedir. “Kog¢ Toplulugu” ve “Topluluk” ifadeleri

ise konsolidasyon kapsamindaki sirketler ile birlikte Ko¢ Holding'i icermektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi ’g’

Sirketimiz paylarn A ve B grubu olarak ikiye aynimistir. Her bir A grubu nama yazil payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir. Ancak esas sézlesme 2

degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi acilimasina iliskin kararlarda butin paylarn birer oy hakki vardir. e
O
o

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklan asagidaki tabloda sunulmaktadir: <

Sermaye Oy Hakki

Pay sahibi Grubu Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)

Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S." A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23 g
Q
<

Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S." B 430.566.455 16,98 43.056.645.478 13,39 "2‘
>

Kog Ailesi? B 464.947.514 18,33 46.494.751.430 14,46 %
k3
[)

Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73 @

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig Vakfi B 59.5653.491 2,35 5.9565.349.123 1,85

Rahmi M. Kog ve I\/Iahdumlarl Maden Insaat Turizm B 35 385.404 1,40 3.538.542.410 1,10 ‘—g

Ulastirma Yatinm ve Ticaret A.S. £
(]

Halka Agik® B 682.499.989 26,91 68.249.998.945 21,28 ;
(2]
£

Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00 —§.
=

(1) Family Darismanlik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Family Danismanlik”) paylarinin tamami Temel Ticaret ve Yatinm A.S.’ye (“Temel
Ticaret”) ait olup Temel Ticaret paylarinin cogunlugu ise Kog Ailesi liyelerine aittir.

(2) Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra Cigdem Kog ve Aylin Elif Kog
(8) Halka acik kissmda Kog Holding A.S. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli paylar bulunmaktadir (sermayeye orani: %0,04).

£
=
[9)
S
Q
]
1]
£
2
=]
<

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Hukuki Aciklamalar

Kog¢ Holding A.$.’nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2024 yilinda gerceklesen énemli degisiklikler hakkinda bilgi
Kog Holding A.S.’nin dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan veya altina
dusen islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirketler

2024 (%) 2023 (%)

Aciklama

Dizey Tuketim Mallan Sanayi

Dizey sermayesinin %1,12’sini olusturan Tat Gida’ya ait hisseler ve %43,36'sini

Pazarlama A.S. 6,72 32,23 olusturan Temel Ticaret’e ait hisseler Ko¢ Holding tarafindan satin alinmistir.
Inturno Therapeutics, Inc. 70,00 Intumo Therapeutics sermayesinin %70'ine denk gelen hisseler, Ko¢ Holding tarafindan
satin alinmistir.
Kemer Medical Center Ozel Saglik KMC Saglik sermayesinin %80'ine denk gelen hisseler, Kog Holding tarafindan satin
) S ) 80,00 -

Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S. alinmistr.
Kog Investments B.V. 73,17 55,00 2024 yilinda gergeklesen sermaye artinmi Kog¢ Holding tarafindan karsilanmistir.
Ko¢ Yapi Malzeme sermayesinin %42,56’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisseler
Ko¢ Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. 92,47 49,21 ve %0,70’ini olusturan kontrol glicti olmayan pay sahiplerine ait hisseler Ko¢ Holding
tarafindan satin alinmistir.

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve )
Deniz Tas. Isl. A.S. 74,91 43,17 2024 yilinda gerceklesen sermaye artinmi Kog Holding tarafindan karsilanmigtir.
. . ) Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin (Ko¢ Holding: %22,5 - Aygaz:
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. 22,50 45,00 %27,5) Grup digl taraflara satisi 2024 yilinda tamamlanmistir.
Set Air Hava Tagimaciligi ve Hizmetleri Set Air sermayesinin %30'unu olusturan Temel Ticaret'e ait hisseler Kog¢ Holding

90,00 60,00

AS. tarafindan satin alinmistir.
Stembio Kk Hiicre Teknolojileri A.S. 65,00 _ Stembio Kok Hucre sermayesinin %65'ine denk gelen hisseler, Kog Holding tarafindan
satin alinmigtir.
Kog Holding, Kog Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Toplulugu ile iligkili
vakiflarin sahip oldugu paylarin Tat Gida sermayesinin toplam %49,04’(ine denk gelen
Tat Gida Sanayi A.S. - 43,65 kisminin ve ayrica 15 adet kurucu intifa senedinin Memisoglu Tarim Urtnleri
Ticaret Limited Sirketine satigi ile devir ve 6deme islemleri 19 Subat 2024 tarihinde
tamamlanmistir.
WAT Mobilite Coztimleri Teknoloji ve 2100 B WAT Mobilite sermayesinin %51’ini olusturan WAT Motor’a ait hisseler, Kog Holding

Ticaret A.S.

(%21) ve Otokog (%30) tarafindan satin alinmistir.

Kog Holding A.S.’nin dolayli olarak istirak ettigi finansal duran varliklarina dolayl istirak oranlannda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan veya
altina dusen islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer aimaktadir:

Sirketler 2024 (%) 2023 (%) Aciklama
Adalar Tankercilik A.S. 36,90 - 2024 yilinda kurulmustur.
Bauknecht AG' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.
Bauknecht Hausgerate GmbH' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.
Bebek Shipping S.A. 40,68 - 2024 yilinda kurulmustur.
Beko AE LLC 46,13 - 2024 yilinda kurulmustur.
Beko Canada INC 46,13 - 2024 yilinda kurulmustur.
Beko Europe Austria GmbH' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.

(1) Arcelik ile Whirlpool Corporation’in Avrupa’da faaliyet gésteren Uretim, satis ve pazarlama istiraklerinin tamaminin, Arcelik’in %75 hisse orani ile kontrol
edecegi, Whirlpool Corporation’in %25 hisse orani ile kontrol gticti olmayan paya sahip oldugu yeni bir sirket olan Beko Europe B.V. altinda birlestiriimesi
kapsaminda konsolidasyona dahil edilmistir.
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(%)
Sirketler 2024 (%) 2023 (%) Aciklama
Beko Europe Bulgaria EOOD! 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.

Beko Europe Denmark A/S' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. -

Beko Europe Estonia OU' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. 3

Beko Europe Holdings BV! 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. 5

Beko Europe Iberia, S.A." 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. g
Beko Europe Latvia SIA' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.
Beko Europe Lithuania UAB' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.
Beko Europe Management SRL' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.
Beko Europe R&D SRL' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.
Beko Gulf DMCC' 46,13 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.

Beko Italy Manufacturing SRL' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. =

Beko Maghreb Sarl 46,13 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. ’%’

gfag%l.\:lanufactunng Slovakia Spol. 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. S‘

O

Beko Poland Manufacturing Sp.Z O.0.! 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. S
Demre 7 Tankercilik A.S. 19,70 - 2024 yilinda kurulmustur.
Demre 8 Tankercilik A.S. 19,70 - 2024 yilinda kurulmustur.
Digital Panorama Bilgi ve lletisim 39.54 Digital Panorama sermayesinin %100'UnU olusturan hisselerin Zer Ticaret tarafindan
Teknolojileri Sistem ve Hizmetleri A.S. ' satin alinmasi sonucu, Koc¢ Holding’in etkin orani degismistir.

Duzey sermayesinin %1,12’sini olusturan Tat Gida’ya ait hisselerin ve %43,36'sini E

Diizev Tiketim Mallan Sanavi Pazarlama olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, g

AS Y 4 76,72 32,73 Ko¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir. Ayrica, Dlizey sermayesinin ‘g‘

ha %1,11’ini olusturan hisselerin kontrol glicl olmayan pay sahiplerine devri ;

tamamlanmistir. 5

i k3

E:g)gﬁgz? Appliances Balkans d.o.0. 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. &
European Appliances Belgium N.V.' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.
European Appliances Croatia d.o.0." 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.

g“gogia” Appliances Czech Spol 34,60 - Argelik le Whirlpool Corporation'n birlesme isleminin etkisiir. 8

European Appliances Finland OY" 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. %

7 7 >

gi‘\g’f’ea” Appliances France Holdings 34,60 - Argelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme igleminin etkisidir. =

£

European Appliances France SAS' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. 2

European Appliances Greece SA' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. ©
European Appliances Hungary KFT' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.
European Appliances Italy SRL' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.
European Appliances Netherlands B.V.' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.

European Appliances Nordic AB' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. E

European Appliances Norway AS' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. §

i >

(E)ug"?ea” Appliances Poland Sp. 2 34,60 - Argelik ile Whirlpool Gorporation’in birlesme isleminin etkisicir. [l

European Appliances Romania SRL' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. §

Euéo?ea” Appliances Slovakia Spol. S 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme igleminin etkisicir. [l
European Appliances Ukraine LLC' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.
European Home Appliances Spain S.A." 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.

Galataport Istanbul Liman gletmeciligl 7,37 - Yap! Kredi Bankasi tarafindan 2024 yilinda devralinmigtir. 5

ve Yatinmlan A.S. S

; : i )

(E_regfral Domestic Appliances Holdings 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. E

©

Hotpoint Ireland Ltd’ 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. %

Hotpoint UK Appliances Limited' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir. =
Isngesn Company Intemational Business 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.

8

(1) Arcelik ile Whirlpool Corporation’in Avrupa’da faaliyet gdsteren Uretim, satis ve pazarlama istiraklerinin tamaminin, Arcelik’in %75 hisse orani ile kontrol 2

edecegi, Whirlpool Corporation’in %25 hisse orani ile kontrol glicti olmayan paya sahip oldugu yeni bir sirket olan Beko Europe B.V. altinda birlestiriimesi -‘.E'

kapsaminda konsolidasyona dahil edilmistir. 9
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Hukuki Aciklamalar

Sirketler 2024 (%) 2023 (%) Aciklama

Indesit Company UK Holdings LTD' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.

) ) Ingage sermayesinin %11,31’ini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin, Zer Ticaret

Ingage Dijtal Pazarlama Hizmetleri A.S. 24,17 19,70 tarafindan satin alinmasi sonucu, Koc¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Inturno Therapeutics, Inc. 70,00 ) Intumo Therapeutics sermayesinin %70'ine denk gelen hisseler, Kog Holding

tarafindan satin alinmistir.

IRE Beteiligungs GmbH' 34,60 - Arcelik ile Whirlpool Corporation’in birlesme isleminin etkisidir.

Kemer Medical Center Ozel Saglik 80.00 KMC Saglik sermayesinin %80'ine denk gelen hisseler, Ko¢ Holding tarafindan satin

Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S. ' alinmistir.

Kog¢ Investments B.V."de 2024 yilinda gerceklesen sermaye artinminin Kog Holding

Kog¢ Investments B.V. 73,17 55,00 tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog¢ Holding'’in ilgili sirketteki etkin orani

degismistir.

Ko¢ Yapl Malzeme sermayesinin %42,56’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin
- ve %0,70’ini olusturan kontrol glict olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Ko

Kog Yap: Malzemeleri Ticaret A.S. 92,47 49,21 Holding tarafindan sat|r§1 alinmasi sonScu, Kog Hyoldigg}?n iIgiIlio§irketIerdeki etkin orari

degismistir.

KogZer Romania SRL 39,54 - 2024 yilinda kurulmustur.

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 99,85 4823 Otokog¢ Sigorta sermayesinin %49,98’ini olggttﬂra’n h'isslelerin, Qtokog taraﬁnclgn s'anln

alinmasi sonucu, Ko¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Ram Dis Ticaret sermayesinin %7,5'ini olusturan Tat Gida’ya ait hisselerin Kog Holding

Ram Dis Ticaret A.S. 69,70 59,60 tarafindan ve %14,66’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin Zer Ticaret tarafindan

satin alinmasi sonucu, Koc Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

Ram Dis Ticaret sermayesinin %7,5’ini olusturan Tat Gida’ya ait hisselerin Kog Holding

Ramerica International, Inc. 69,70 59,60 tarafindan ve %14,66’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin Zer Ticaret tarafindan

satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve RMK Marine’de 2024 yilinda gergeklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan
: ; 81,86 58,90 O o : S

Deniz Tas. Isl. A.S. karsilanmasi neticesinde, Kog¢ Holding'’in etkin orani degismistir.

Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. 33,69 67.38 Sendeo sermayesinin %50’sini olugrt<uran hislsele‘lrin. Glr.upl digl taraﬂara satisl sorjlra3|.ndla

o¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Set Air Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri Set Air sermayesinin %30'unu olusturan Temel Ticaret'e ait hisselerin Kog Holding
95,45 64,58 T . S

AS. tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

SMS Gemi Insa Sanayi A.S. 81.86 ) SMS Gemi insa Sanayi A.S. hisselerinin %100'U RMK Marine taraflngﬁgnizi:?

Stembio Kk Hiicre Teknolojileri A.S. 65.00 _ Stembio Kok Hucre sermayesinin %65'ine denk gelen hisseler, Kog Holding tarafindan

satin alinmistir.

Kog Holding, Kog Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Toplulugu ile iliskili

vakiflarin sahip oldugu paylarn Tat Gida sermayesinin toplam %49,04’Une denk gelen

Tat Gida Sanayi A.S. - 43,84 kisminin ve ayrica 15 adet kurucu intifa senedinin Memisoglu Tarm Uriinleri

Ticaret Limited Sirketine satisi ile devir ve 6deme islemleri 19 Subat 2024 tarihinde

tamamlanmistir.

Vice 2 Tankercilik A.S. 19,70 - 2024 yilinda kurulmustur.
" - . . WAT Mobilite sermayesinin %51’ini olusturan WAT Motor’a ait hisselerin, Ko¢ Holdin

V\./AT Mobilite Gozlmleri Teknoloji ve 75,24 51,83 (%21) ve Otokog (%%/O) tarafindan sat|n§allnma3| sonucu, Kog¢ Holding'’in iIgiIiggirkettel?i
Ticaret A.S. . N

etkin orani degismistir.

Kog¢ Investments B.V.de 2024 yilinda gerceklesen sermaye artinminin Kog¢ Holding

WAT Motor San. ve Tic. A.S. 73,17 55,00 tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani

degismistir.

(1) Arcelik ile Whirlpool Corporation’in Avrupa’da faaliyet gésteren (retim, satis ve pazarlama istiraklerinin tamaminin, Arcelik’in %75 hisse orani ile kontrol
edecegi, Whirlpool Corporation’in %25 hisse orani ile kontrol gticti olmayan paya sahip oldugu yeni bir sirket olan Beko Europe B.V. altinda birlestiriimesi

kapsaminda konsolidasyona dahil edilmistir.
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Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Yilicinde Olaganustt Genel Kurul toplantisi yapimamistir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler
Kog Holding’in 2024 yil sonu itibaryla organizasyon yapisi faaliyet raporunun 181’inci sayfasinda yer almakta olup 2024 yili icinde énemli bir
organizasyonel degisiklik olmamistir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca; Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayr iginde, gecmis faaliyet yilinda
Sirket’in hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yukimltdur.

Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 11 Mart tarihli Rapor’da “Kog¢ Holding A.S.’nin hakim ortagdi ve hakim ortagin bagl ortakliklar ile
2024 yilr iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen héal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadidr ve
bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler
CSY konularindakiler dahil olmak Uzere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek blyulklikte Sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin
aciklamalar
Mevzuat hukidmlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm danismanlhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalan ve bu cikar ¢catismalarini
onlemek icin Sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar catismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z
konusu olmamistir.

Dénem iginde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
2024 yili iginde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadidr degerlendirilmis; 2.535.898.050 TL olan Kog¢
Holding A.S. ¢ikariimis sermayesinin, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 528,6 milyar TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve net
finansal borc/yatirlan sermaye orani 0,41 olan Sirket'in bor¢ yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK?”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyuma Ko¢ Toplulugu tarafindan blyUk énem verilmekte olup,

Ko¢ Holding A.S. 2024 yilinda yUrarltkte bulunan 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan ttim ilkelere tam olarak
uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de bilyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyum amaclanmakla ve
bu konuda azami gaba gosteriimekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam drttismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapr calismalarninin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, hentiz ttimilyle uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida
belirtiimekte; konuya iliskin ilave aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili bolimlerinde yer almaktadir.

e 1.3.10 numarall ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar icin genel kurul gindeminde ayr bir gindem maddesine yer verimekte; genel kurul bilgilendirme
dokiUmaninda yUksek tutarl bagislann detay aciklanmaktadir. Bilgilendirme dokimaninda detaylandirnimayan bakiye tutar ise her biri 1.000.000 TL'nin
altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan, yatrmeilar agisindan énemli bilgi olarak gértilmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutann altindaki
bagislar yatinmcilanmiz tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda ginin kosullanna gdre belirlenecek énemililik sinirt ile aciklama yapiimasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

e 1.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak, faaliyet raporunun “Hukuki Aciklamalar” bélimudnde yer aldidi Uzere esas s6zlesmemizde oy hakkinda imtiyaz
dUzenlenmistir. S6z konusu imtiyazin Sirket’in kurulusundan itibaren, dolayisiyla paylarinin ilk halka arzinda da var oldugu, sadece imtiyazli paylar ile
karar almanin mumkun olmadigi ve halka acik paylarin sahiplerinin yénetimde temsili agisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigi dikkate
alinarak, s6z konusu yapida bir degisiklik 6ngértlmemektedir.

e 1.5.2 numarall ilkeye iligkin olarak, azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duisUk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara paralel olarak azliga dizenlemelerdeki genel hiktUmler gercevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi 6ngoérilmemektedir.

e 1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Esas Sézlesmemizin 9'uncu maddesinde paylarin devir esaslan diizenlenmis olup, borsada islem gdrmeyen
A Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren B grubu paylarin serbestce devrini zorlastiricl uygulamalar veya pay
devrini kisitlayan htkiimler mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapall imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongortlmemektedir.

e 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, yénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecrlibelerinin yénetim kuruluna dnemli katki saglamasi nedeniyle,
yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gorevler aimasi sinirlandinimamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu Uyelerimizin 6zgegmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin galismalan dikkate alinarak, kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngérilmemektedir.
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e 4.5.5 numarall ilkeye iligkin olarak, komiteler yénetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrlbeleri dikkate alinarak ilgili dtizenlemelere uygun olarak
olusturulmakta; bazi ydnetim kurulu Uyelerimiz birden cok komitede goérevlendiriimektedir. Birden fazla komitede goérev alan Uyeler, iliskili konularda
gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecribelerinin katkisiyla
verimli calismalan dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin galismaya imkan sagladigi gértimekte olup, yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorulmemektedir.

e 4.6.5 numarall ilkeye iliskin olarak, olagan genel kurulda ve finansal tablo dipnotlanmizda yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gérdlen
konu hakkinda piyasa uygulamalarn yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi éngoérilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

2024 yili iginde kurumsal yonetim alanindaki galismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun olarak yUrttdimastr. 2024 yilinda yapilan olagan genel kurulumuzda ydnetim kurulumuz ve ydnetim kurulu
komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel kurul toplantisi dncesinde bagimsiz Uye adaylannin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stire¢ diizenlemelere uygun sekilde gerceklestirimistir. Yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklar, organizasyonel degisiklikler
gibi bilgiler, ydnetim kurulu Uye adaylan 6zge¢cmisleri, ydnetim kurulu ve Ust diizey yonetici Ucret politikasi ve aciklanmasi gereken diger bilgiler genel
kuruldan 3 hafta dnce yatrnmcilanmizin bilgisine sunulmustur. Ayrica 2024 yilinda igsel bilginin gizliliginin korunmasi ve bilgi suistimalinin dnlenmesi odakli
calismalar yurttilmus; Kog Holding calisan ve ydneticilerinin, is ortaklarinin ve Kog Holding ile ilgili icsel bilgiye erisen diger tUm paydaslarin icsel bilgilerin
kullanimi ve korunmasi ile ilgili yiktmititiklerine iligkin ilke ve esaslan belilemek amaciyla, Koc Toplulugu Etik ilkeleri’nin buttinleyici bir parcasi olarak
hazirlanan igsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi ve Bilgi Suistimalinin Onlenmesi Politikasi Ocak 2024'te Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve kamuya
aciklanmistir.

Onuimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki gelismeler ve fiili uygulamalar takip edilerek gerekli glincellemeler yapilacaktrr.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 340-353) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed710140f2f4d6c 70039

173

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Toplumsal Yatinmlar

£
=
[9)
S
Q
]
1]
£
2
=]
<

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Koc Toplulugu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Stirddrtilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilenler dahil stirdiirtilebilirik alanindaki iyi uygulamalar
yakindan takip etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yirttmektedir. Kog Holding’in
sUrdurdlebilirlik calismalan kapsaminda “Gelecege. Birlikte” stratejisi altinda yonettigi konularn birgogu, SPK tarafindan 2020 yilinda ytrurlige konulan
“Strdirtlebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi’nde belirtilen ilkeler ile értiismektedir. Bu gercevede Kog Holding tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklasimi
ile hazirladigi zorunlu olmayan “Strdtirtlebilirlik llkeleri Uyum Gercevesi’nde belirtilen ilkelerin birgoguna uyum saglanmistir. S6z konusu ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam ortlismemesi,
devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Sirketimizin
sUrdurUlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi, Topluluk dizeyinde gelistirilen teknik altyapi ile veri
temin calismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan calismalarmiz sonrasinda hentiz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Stirdtirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelerle ortiisen Kog Toplulugu’nun siirdirtilebilifik uygulamalar, faaliyet raporunun basta
Surdurtlebilirlik boliminin yani sira insan Kaynaklarn, Uyum Programi ve Kurumsal Yoénetim bolimlerinde detayl olarak agiklanmis olup, heniiz tam uyum
saglanamayan baslica ilkeler hakkinda aciklamalarmiz ise asagida belirtiimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle cevresel
ve sosyal risk ydnetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce takip ediimekte ve strdurulebilirlik ¢calismalan kapsaminda degerlendirilmektedir.

e B.24 numarali ilkeye iliskin olarak; Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine iliskin yasal dizenleme strecleri hentiz tamamlanmadigindan Sirket’in
dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bazi Kog Toplulugu sirketlerinde sirket ici karbon fiyatlandirma
calismalan yurittimekte olup, hentz Kog¢ Toplulugu genelinde yayginlastinimamistir. DUstk karbon ekonomisine gegis icin Kog Toplulugu dizeyinde
yayginlastinlacak farkl araglar degerlendiriimekte olup, uygun gérulenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayill Karar ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Surduriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde (sayfa 354-361) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1005-koc-holding-a-s

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu’nun 29.12.20283 tarihli Karar uyarinca Turkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlar
dogrultusunda hazirlanacak rapor ise yasal suresi icinde ayrica kamuya aciklanacaktir.
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Pay Sahipleri
Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler, ilgili birimlerle yiritiilen ortak calisma sonucunda “Yatinmect lligkileri Birimi” sorumiulugunda yerine 5
getiriimektedir. Yatinmai iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve Kog Toplulugu sirketleriyle koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ’%’
ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak Sirket’in faaliyetleri, E-
finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin yonetilmesinden g
sorumludur. Kurumsal Yonetim Tebligi'nde éngdrilen faaliyetlerin bir kismi ise Hukuk ve Uyum Musavirligi (Genel Kurul toplantilannin yUrtrltkteki =
duzenlemelere, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapiimasi) ve Finans Baskanligi (Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokimanlarn hazirlanmasi, finansal raporlama ve 6zel durumlann kamuya aciklanmasi gibi dizenlemelerin gerektirdigi her turll kamuyu
aydinlatma yUkUmlUlUklerinin yerine getirilmesi) tarafindan yerine getirilmektedir.
3
Yatinmei fligkileri Birimi, yiiriitilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’na iletilmek tizere Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne ve CEQ’ya yilda en az bir defa rapor g
sunmaktadir. 2023 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor Mart 2024 igerisinde Yonetim Kurulu’'na sunulmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletimis fﬁ
olup, 2024 yili faaliyetlerine iliskin rapor ise Mart 2025 igerisinde yapilan Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilannda degerlendirilmistir. ;
. 5
Yatinmeci iligkileri Sorumlulan*; £
(%]
CFO: Polat Sen
Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatérii: Nevin imamogiu ipek
Finans Koordinatort: Ayca Sandikcioglu _
Yatinmar lligkileri Yoneticisi: ismail Ozer =
Yatinmei lligkileri Yoneticisi: Cansev Atak £
Finans Yoneticisi: Bora Kilig ;
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(*) 2024 yilinda gérev yapan Yatiimei lliskileri Koordinatérii Sayin Nursel ligen 31 Ocak 2025 tarihi itibariyla
emeklilik nedeniyle gérevinden ayrilmigtir.

Diger Bilgilendirmeler

175



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ile ligili Aciklamalar

Yonetim Kurulu ve Yoénetim Kurulu Komiteleri Calismalan
Asagidaki tabloda, CEO Levent Cakiroglu disinda tamami SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan mevcut
Yonetim Kurulu tyelerimiz hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir. Gorevde olan Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamami 18 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul

toplantisinda, 2024 yili faaliyetlerinin gdrtistlecedi genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilmigtir.

Son Durum itibanyla Ortaklik Disinda

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup

Adi Soyadi Gorevi Aldigi Gérevler Olmadigi Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi

Rahmi M. Kog Seref Bagkani Yonetim Kurulu Baskanlgi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yuriitme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi

Omer M. Kog Baskan Yénetim Kurulu Bagkanhgi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yiriitme Komitesi Baskani
Komite Uyeligi

Ali'Y. Kog Baskan Vekili Yénetim Kurulu Bagkanhgi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yuritme Komitesi Uyesi, Aday
Komite Uyeligi Gosterme ve Ucret Komitesi Uyesi

Semahat S. Arsel Uye Yénetim Kurulu Bagkanhgi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yuritme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi

Caroline N. Kog Uye Yénetim Kurulu Baskanhgi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi

ipek Kirac Uye Yoénetim Kurulu Bagkanligi ve Uyeligi Bagimsiz Uye degil  Yuritme Komitesi Uyesi, Kurumsal

Yonetim Komitesi Uyesi

Levent Cakiroglu Uye, CEO Yonetim Kurulu Baskanhgi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil
Komite Uyeligi

Jacques A. Nasser Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye degil
Uyeligi

Cem M. Kozlu Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagmsiz Uye Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligr ve Uyeligi Baskani, Denetimden Sorumlu

Komite Bagkani

Peter Martyr Uye Topluluk digi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Risk Yonetimi Komitesi Bagkani
Baskanligi ve Uyeligi

Michel Ray de Carvalho Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Baskanligr ve Uyeligi

Omer Onhon Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday Gésterme ve Ucret Komitesi

Uyeligi

Bagkani, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ¢zgecmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporumuzun 182-185 numarall sayfalarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanhdr ve CEO gorevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina
6zen gosterimekte olup, Sirket disinda bagka gérev veya gdrevier almasina iligkin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecrlbelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyuimamaktadir. Genel Kurul éncesinde Uyenin

ozgecmisi ile birlikte, Sirket disinda yUrittigu gorevier de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu 2024 yiinda dérdu stratejik konulann gdrtsuldigu yedi fiziki toplanti ve tim doktUmanlann makul bir stire dncesinde Uyelerle paylagimi
sonrasinda elden dolastirma yoluyla karar alinmak suretiyle gerceklestirilen gérismelerle toplam 28 karar almistir. Yonetim Kurulu toplantilannda her Uyenin bir
oy hakki bulunmakta olup, a¢iklanan farkli géris ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular tutanaga gegirimektedir.
Ancak yakin zamanda bu tUrde bir muhalefet veya farkl gorts beyan edilmemistir.
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%100

Temel Endustri Deneyimi

%92

Ust Diizey Yoneticilik Deneyimi

%258

Cevre

%92

Finans / Denetim ve Risk

%17

Bilisim Teknolojileri / Siber Guvenlik

%92

Sosyal

%42

Kamu Politikalan ve Hukuk

0/0 83 Birlesme / Satin Alma /

Sermaye Piyasalar Deneyimi

%100

Uluslararasi Piyasalar / Coklu Cografya

Degerlendirmede Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi dikkate alinmistr.

Bagimsizlik Durumu (%)

Vatandaslik / Oturum (%)

is Tecriibesi (kisi)

Bagimsiz M Bagmsiz Degil

33

Toplantilara Katihm (kisi)

B Turkiye Diger

25

75

Sirket Yonetim Kurulu’nda Gérev
Siresi (kisi)

<35l 35-50vyil > 50 il

Egitim Durumu (kisi)

7 7
3 3
2 2
TUm 1 stratejik 2 yada daha 10 yildan az 10 - 30yl 30 yildan fazla
Stratejik toplantiya fazla stratejik
toplantilara katlamamistir toplantiya
katimistir katimamistir

M Yiksek Lisans / Doktora M Lisans
On Lisans / Lise

1

177

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Toplumsal Yatinmlar

£
=
[9)
S
Q
]
1]
£
2
=]
<

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ile ligili Aciklamalar

Kog Holding Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blytime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli gikarlanini gbzeterek Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulumuz; Kog Holding stratejik hedeflerini
tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklanni belirlemekte, Yonetim Kurulu ve yénetimin performansini denetlemektedir. Kog Holding
Yonetim Kurulu, yilda ilke olarak dort defa yaptigi stratejik toplantilarla, Kog¢ Toplulugu’nun Ucer aylik dénemler itiban ile finansal performansini butceye gore
karsilastirmall olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip etmekte, idari yapinin dnerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirmekte
ve yatinm kararlan almaktadir. Yil sonu performans degerlendirme strecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata
geciriimesine yonelik hedeflerin gergeklesme dlzeyi de dlgllerek, bunlarin performans ve 6dul sistemine girdi teskil etmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslanni iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas” faaliyet raporumuzun 25 numarali sayfasinda yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verimesi, kredi kullandinimasi, lehlerine teminat veriimesi gibi cikar
catismasina yol agacak énemli bir islem s6z konusu degildir.

2024 yilinda tiim Yénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi galisma esaslan kapsamindaki gérev ve sorumluluklan yerine getirmis; calisma
planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite calismalan esnasinda gerektiginde Sirket yoneticilerinden ve bagimsiz denetciden de géris alinmistir. Komitelerin
calismalan hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilann sonuclanni iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu komitelerinin calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gértistindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Galisma Esaslan ve Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite’nin galisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Komite, en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en
az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuclan tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 18 Nisan 2024 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmasina ve baskanlidina Sayin
Cem M. Kozlu'nun ve yelige Sayin Omer Onhon’un getiriimesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda, basta vergi diizenlemelerine uyum ile i¢ denetime iliskin ¢alismalar olmak Uzere denetim ile ilgili faaliyetlerin
degerlendirildigi dort toplantinin yani sira; kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal raporlarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin gértslerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirdigi dort karar almistir. 2024 yili icin bagimsiz denetgiden alinacak denetim
ve denetim disi hizmetlerin kapsami ile Ucretlendirmesi ve denetci secimine iliskin kararlar tamamlanmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Calisma Esaslan ve Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida zetlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalanni tespit ederek, Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarnni iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.
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Yonetim Kurulu tarafindan 18 Nisan 2024 tarihinde, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 3 Uyeden olusmasina ve baskanligina bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Cem M. Kozlu’nun ve liyeliklere Sayin ipek Kirag ve Sayin Polat Sen’in getirimesine karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2024 yilinda, Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalanni ve Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu ile Stirdiirtilebilirlik likeleri
Kapsaminda Hazirlanan Agiklamalarini degerlendirmis, Yatinmcr lligkileri Birimi’nin faaliyetleri hakkinda Yoénetim Kurulu’na bilgi sunmustur.

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi Galisma Esaslan ve Faaliyetleri
Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'nin calisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi, Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan hilkiimler kapsaminda, Yénetim Kurulu
Uyeleri icin aday gosterme, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerin Ucretleri ile ilgili kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirerek Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 18 Nisan 2024 tarihinde, Komite’'nin 2 Uyeden olusmasina karar verilmis ve baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin
Omer Onhon, lyelige Sayin Ali Y. Kog segilmistir.

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi 2024 yilinda, Yonetim Kurulu calismalarinin etkinligi ile bagimsiz Yénetim Kurulu (iye adaylarnnin belirlenmesiyle ve Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey ydneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur.

Risk Yonetimi Komitesi Calisma Esaslan ve Faaliyetleri
Risk Yonetimi Komitesi’nin calisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Risk Yonetimi Komitesi, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirld riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alti defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 18 Nisan 2024 tarihinde, Komite’nin 2 Uyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Peter Martyr’in,
lyelige Sayin Caroline N. Kog’un getirimesine karar verimistir.

Risk Yonetim Komitesi 2024 yilinda, Sirket’in risk durumunun degerlendirilmesi ve riskli gértilen konularda alinmasi gereken énlemlerin belirlenmesi, bilgi
guvenligi uygulamalannin degerlendirimesi, uyum risklerinin gézetimi ve ilgili calismalann takibi ile strdrilebilirlik risklerinin degerlendiriimesi ile faaliyet
raporunda yer alacak risk yonetimine iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla galismalar yiritmastir. Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUusavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 18 Subat 2025 tarihli raporda, Kog¢ Holding'in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi'nin, tim dnemli
yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi belirtimistir. Ko¢ Holding'in risk yonetimi politikalan ile Risk Yonetimi
Komitesi’nin faaliyetlerine iliskin agiklamalar raporun 189-191 numarali sayfalarinda yer almaktadir.

Yiritme Komitesi Calisma Esaslan ve Faaliyetleri

YurGtme Komitesi'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Yurttme Komitesi, Sirketimizde Yonetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun etkinliginin artinimasi,
stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konulannda etkinligin saglanmasi amaciyla ¢alismaktadir. Yuritme Komitesi ayda en az bir defa
dulzenli olarak toplanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan 18 Nisan 2024 tarihinde, Komite Uyeliklerine Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M. Kog, Sayin Omer M.
Kog, Sayin Ali Y. Kog ile Sayin ipek Kirag secilmislerdir.

Yurttme Komitesi esas olarak Yonetim Kurulu’nun istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gdsterdigi sektorlerdeki gelismeleri
daha yakindan takip ederek, gerektiginde Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta; Sirket
icin uygun stratejilerin gelistirimesi ve faaliyetlerin etkinligi icin 6neriler sunmaktadir.
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2024 Yonetim Kurulu Yapisi

Yénetim Kurulu Seref Bagkani
Rahmi M. Kog

Yénetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
AliY. Ko¢

Yénetim Kurulu Uyeleri
Semahat S. Arsel
Caroline N. Kog
ipek Kirag
Levent Cakiroglu
Jacques A. Nasser
Cem M. Kozlu (Bagimsiz)
Peter Martyr (Bagimsiz)
Michel Ray de Carvalho (Bagimsiz)
Omer Onhon (Bagimsiz)

Denetimden Sorumlu Komite
Cem M. Kozlu
Omer Onhon

Yonetim Kurulu Sekretaryasi
Didem Kurtoglu Sahin
(Kidemli Hukuk MUsaviri ve
Genel Sekreter)
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Yonetim Kurulu Ozgecmigsleri

Rahmi M. Kog, Seref Baskani

Yiiksekodgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme Bolimi’nde yapmistir. Calisma hayatina Kog Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokog
sirketinde baslamistir. 1980 yilinda icra Komitesi Bagkani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani olmustur. 2003 yilindan
itibaren de Kog Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarini strdtirmektedir. Kog Holding’in yani sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Bagkanhgi ve Uyeligi gérevlerini stirdiiren Rahmi M. Kog’un, bircok sosyal ve mesleki kuruluslarda Gstlendigi gdrevler de bulunmaktadir:

e Metropolitan Sanat Muizesi, New York, Onursal Miitevelli Heyeti Eski Uyesi

* Glneydogu Avrupa is Birligi Girisimi, Is Danisma Kurulu Eski Es Baskan!

e Vehbi Kog¢ Vakfi Mitevelli Heyeti Baskan Vekili

e Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskani

e Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve Kulttr Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani

Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani

e TURMEPA/Deniz Temiz Dernedi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani

TUSIAD VYiiksek istisare Konseyi Onursal Baskani

Tiirkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

Global lligkiler Forumu Kurucu Bagkani

Uluslararasi Ticaret OdasI Eski Baskani (1.1.1995-31.12.1996 aras|)

Tiirk Yunan is Konseyi Eski Baskani (1992-1999 arasi)

Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

e J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

ABD Drs liskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog¢’un layik gorildigt unvanlar ve éduller ise sunlardir:

e Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Késtence Ovidius
Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanlari

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligrndan “Deviet Ustiin Hizmet Madalyasr”

Alman Hukimeti'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Buytk Hizmet Nisani)

italya Cumhuriyeti'nden “Yilksek Liyakat Nisan”

Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanlidr'ndan “Blyuk Hizmet Nisani”

CBE-Britanya imparatorlugu’ndan “Mukemmel Onderlik (Onursal) Nisan:”

Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans I'Ordre National de la Légion d’Honneur”

Diinyaca tnlii uluslararast iliskiler organizasyonu FIRSTtin “Yasam Boyu Sorumiu is insani Odili”

100 yilik tarihiyle diinyanin saygin distince kuruluslan arasinda yer alan ABD merkezli Dis Politika Dernegi’nin (FPA) madalyasi
e Kog Ailesi’ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odli”

Kog Ailesi’'ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyasi” (New York)

Koc Allesi'ne “BNP Paribas Hayirseverlik OdUili” (Paris)

e Kog Allesi’ne 16’nci “Iris Foundation Odilleri’nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Oduli”
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Omer M. Kog, Bagkan

Columbia Universitesi’ne bagl Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Kiltiir(i alaninda gérdiigi lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistir. Bir
sene Isvicre’de Kofisa Trading Company’de calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi isletme Fakiiltesi’nden MBA derecesi almistir. 1989-1990 villan
arasinda New York merkezli Ramerica International Inc.’te gdrev aldiktan sonra, 1990 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katiimistir. Ko¢ Holding’de Finansman
Koordinatorligu, Enerji Grubu Baskan Yardimailigi ve Baskanlgi gibi tst diizey gérevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini Gstlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan Yardimaisi, Tirk Egitim Vakfi Mitevelliler Heyeti Baskanligl, Geyre Vakfi Yonetim
Kurulu Baskanligl, Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik Yénetim Kurulu Baskanlid, istanbul Kiiltir Sanat Vakfi Miitevelliler Kurulu Baskanlg, Tipras Yénetim
Kurulu Baskanligi, Tofas Yénetim Kurulu Bagkanhgi ve diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini de yiriitmektedir.

Ali Y. Kog, Baskan Vekili

VYiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakdiltesi'nin ardindan Harvard Universitesi (ABD) yiiksek lisans programiyla stirdiirmiistir. is hayatina
1990’da American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile baslamis; 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi’nda Analist
olarak galismistir. 1997 yilinda Koc Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni is Gelistirme Koordinatérii olarak goreve baslamis; 2010 yilina
kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani gibi tist diizey gérevierde bulunmustur. 8 yili askin bir stiredir Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevini stirdirmektedir. Nisan
2016 itibanyla Kog Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini Gstlenmistir. Sayin Ali Y. Kog¢’un ayni zamanda, Ford Otosan ve
Otokar dahil diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlidr gérevi bulunmaktadir. Bu gdrevlerine ek olarak, Ulkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak icin, Fenerbahce Spor Kuliibi’'nde Bagkan, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalan Dernegdi’'nde Yénetim Kurulu Uyesi,
Avrupa Kultipler Birligi'nde (ECA) icra Kurulu Uyesi ve Endeavor Dernedi'nde Yénetim Kurulu Uyesi ve TEMA Vakf'nda Miitevelli Heyeti Uyesidir. Ayrica
Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli
Danismanlar Paneli Uyesi olarak gérev almakta olup, CBI - ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye'yi temsil etmektedir.

Semahat S. Arsel, Uye

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevini yiriitmektedir. Bu gérevine ek olarak Vehbi
Kog Vakfi ve Divan Grubu Yénetim Kurulu Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Kurucusu ve Kog Universitesi Saglik Yiiksek
Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirk Egitim Géndilliileri Vakfi'nda
(TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat Arsel, istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanina layik gériimaistr.

Caroline N. Kog, Uye

isvigre St. George’s School’dan lise mezuniyetini aldiktan sonra yilksekdgrenimini Babson College (ABD) Isletme Fakilltesi’nde tamamlamistrr. ingilizce,
Turkge, Fransizca, italyanca ve isvegge bilmektedir. 1992-1998 yillan arasinda Edwards of Hisar'in yoneticiligini yapmistir. 1998 yilinda kurdugu ilkadim
Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi'nin 2003 yilina kadar yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Turk Kahvesi'nin
kurucusudur ve halen iki sirketin Yonetim Kurulu Baskanr’dir. Bunun yani sira Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir. Aynica, Tohum Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi, Cagdas Egitim Vakfi ve Akdeniz Koruma Dernegi Kurucu Uyesidir. Mustafa V. Kog Spor Od(ilii Jiri
Baskani ve 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ipek Kirag, Uye

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda Brown Universitesi Biyoloji Bélimii’nden mezun olmustur. 2012-2018 yillan arasinda Sirena Marine
Denizcilik San. Ticaret A.S.’nin CEQ’lugunu Ustlenen ipek Kirag, Kasim 2018’den bu yana Yonetim Kurulu Baskanlig gérevini stirdtrmektedir. ipek Kirag,
ayni zamanda Vehbi Koc Vakfi, Temel Ticaret ve Yatnm A.S., Zer Merkezi Hizmetler A.S., Amerikan Hastanesi (Moment Egitim Arastirma Saglik Hizmetleri
ve Ticaret A.S.), Arcelik Pazarlama A.S., Setur Servis Turistik A.S., Vetamerikan Veteriner Hizmetleri Ticaret A.S. ve Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV)
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiriitmektedir. Ayrica, Kog Okulu Yonetim Kurulu Bagkani olan Kirag, Galatasaray Egitim Vakfi, Turkiye Egitim Gondllileri
Vakfi (TEGV) ve Kog Universitesi Mtitevelli Heyet Uyeligi gdrevlerini de stirdiirmektedir. Suna ve inan Kirag Vakfi'nin Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi’ni
ylriitmekte olan ipek Kirag, 2021 yilinda annesi Suna Kirag’in ismini tasiyan “Suna’nin Kizlan” adinda, disiplinler arasi ve bitiincil bir yaklasimla kiz
cocuklarni destekleyici bir ekosistem olusturmayr amaglayan egitim inisiyatifini baslatmistir. Ayrica, dijital teknolojileri kullanarak ve gonullt katiimi seferber
ederek sokak hayvanlarinin refahi Gizerine calisan SemtPati Vakfi'ni kurmustur. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Yonetim Kurulu Ozgecmigleri

Levent Cakiroglu, Uye ve CEO

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bélimii’nde lisans egitimini tamamlamis, University of llinois’den yiiksek lisans
derecesini almistrr. is yasamina 1988’de Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 villan arasinda ayni Bakanlik’ta
Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-1998 yillar arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmig ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi’nde yan zamanl Ogretim Gérevlisi olarak gérev almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatér(i
olarak katiimistir. 2002-2007 yillan arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’lugu gérevlerini Gstlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su
olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015’te
Kog Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEQ’su olarak gérev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Cakiroglu, Arcelik LG ve TurkTraktoér'de Yonetim Kurulu Bagkani, Yapi ve Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog
Topluludu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Jacques A. Nasser, Uye

Ford Grubu’ndaki 33 yillik kariyerinin ardindan, Ford’un Yoénetim Kurulu Uyesi, Bagkani ve Genel Miidiir(i olarak hizmet etmistir. Yakin gegmiste BHP
Billiton’un Yoénetim Kurulu Bagkanhdini yapmis, Brambles, Sky ve Fox sirketlerinin ydnetim kurullarinda gérev almistir. 2002-2010 yillan arasinda, J.P.
Morgan'in &zel sermaye sirketi olan One Equity Partners’da Partner olarak gérev yapmistir. Yiksekégrenimini Avustralya Melbourne RMIT Universitesi’nde
isletme alaninda tamamlayan Nasser, Teknoloji Fahri Doktoru unvanina sahiptir. Sanayi ve toplum alanindaki calismalar ve danisman olarak devlete yaptidi
katkilan ile Avustralya, Lilbnan ve ABD’de gesitli ddiller almisti. 2015 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Cem M. Kozlu, Bagimsiz Uye

Denison Universitesi'nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazici Universitesi’nden doktora derecelerini alan Cem Kozlu, Amerika’da NCR,
isvicre’de Procter & Gamble sirketlerinde yonetici olarak calismis ve Komili'nin 10 yil stireyle Genel MUdirigiini yapmistir. 1988-1991 yillan arasinda Tiirk
Hava Yollar Genel MUdurl ve Yonetim Kurulu Bagkani, 1990°da ise Avrupa Havayollan Birligi (AEA) Baskani olarak gérev almistir. 1991-1995 déneminde
milletvekili olarak, 1997-2003 yillan arasinda da THY Yoénetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini strdUrmuUstr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The
Coca-Cola Company’de farkl gorevierde bulunmustur. 2006’da emekli olmadan 6nce yUrttigu Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grup
Bagkanligi gérevinde 51 Ulkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015 arasinda The Coca-Cola Company’de Avrasya & Afrika Grubu danismani olarak gérev
yapmisti. Cem Kozlu, halen Pegasus Hava Yollari, Viyana merkezli Do&Co AG ve TUpras yonetim kurullannda da gérev yapmaktadir. Degisik zamanlarda
Bogazici ve Denison Universitelerinde dersler vermis olan Kozlu'nun yayinlanmis 11 kitabi ve ¢cok sayida makalesi, ydnetimle ilgili TV dizileri bulunmaktadir.
2019 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Peter Martyr, Bagimsiz Uye

Lisans egitimini University College Cardiff, University of Wales’de hukuk tzerine tamamlayan ve College of Law’dan Baro 2'nci kisim Mesleki Kalifikasyonunu
alan Peter Martyr, 6nde gelen global hukuk burolarnndan Norton Rose Fulbright'in eski Global CEO’sudur. 1979’da goreve basladigi Norton Rose’da sirasiyla
avukat, ortak, yonetici ortak, CEO ve son olarak 2010 yilindan 2020 yilina kadar da Global CEO gdrevierini Ustlenmistir. Global CEO olarak, firmanin global
stratejik yonint belirlemekten ve yonlendirmekten sorumlu pozisyonunda, 2010-2012 yillan arasinda Avustralya’da, Guney Afrika’da ve Kanada'da blyUk
hukuk firmalannin birlesmelerini gerceklestirmistir. Ayrica, 2014 yilinda Fulbright & Jaworski LLP ile daha fazla birlesme yoluyla Norton Rose Fulbright'i
yaratmistir. Sonraki birlesmeler arasinda New York’taki Chadbourne & Parke LLP firmasi da yer almistir. Risk Danismanligi (siber, CSY;, strdurdlebilirlik,
mevzuat ve finansal hizmetlere odakl) ve NRF DontstimU (muvekkillere daha etkili hukuki cozUmler yaratmak Uzere tasarlanmig global bir degisim ve yenilik
programi) basta olmak Uzere, bir dizi yeni global is kolunu lanse etmistir. Ayrica, kiresel firma genelinde gesitlilik ve kapsayicilik hedeflerini ve girisimlerini
yonlendirmekten sorumlu bir Global Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Konseyi kurmustur. Ayni zamanda, yonetim kurullar ve komiteleri igin kiresel strateji,
yonetisim ve kurumsal risk yonetimi konularinda deneyimli bir danismandir. Kiresel stratejik gelistirme ve uygulama, yenilikgi kiltir ve degisim yonetimi
programlan olusturma alanlarnda énemli bir deneyime sahiptir. Norton Rose Fulbright'ta birgok entegrasyon programlarini Gstlenmis; icra komitesi ve yonetim
kurulu seviyesinde yonetisim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin gelistiriimesi sorumlulugunu yerine getirmistir. 2013’te American Lawyer tarafindan “Son 50 Yilin
En Yenilikgi 50 Yaraticis”, 2012°de The Times tarafindan “En lyi 10 is Insani”, 2020’de “Honorary Catalyst CEQ Champion for Change” olarak tanimlanmis
olup, ayrica birgok hukuk firmasi yénetimi édillerinin de sahibidir. Martyr, 2021 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Michel Ray de Carvalho, Bagimsiz Uye

Michel Ray de Carvalho, 1 Nisan 2018’den bu yana Capital Generation Partners LLP, CapGen’in Yonetim Kurulu Baskanr’'dir. 2018 yiinda CapGen’e
gecmeden 6nce 20 yil Citigroup’da gorev aimis, Citi Investment Banking, EMEA'nIN Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligini yapmistir. 2009 yilinda Citi Private
Bank - EMEA Yonetim Kurulu Baskani secilmis; Subat 2016’dan itibaren de Citi Private Bank'’in Global Yonetim Kurulu Baskanlidr gorevlerini Gstlenmistir.
Carvalho’nun bankacilik sektoriinde 40 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Kariyerine 1970 yilinda Londra’da daha sonra Credit Suisse First Boston (CSFB)
olan White Weld and Co. Ltd’de yatinm bankaciligi bolimdinde baslamistir. Michel de Carvalho ayni zamanda 1996’dan bu yana Heineken NV’nin Danisma
Kurulu (iyesi ve ayrica Heineken Holding NV'nin icra Kurulu Uyesidir. Michel Ray de Carvalho 1970 yilinda Harvard Business School MBA diplomasini almistir.
Ayrica, Harvard College BA derecesine sahiptir. Michel Ray de Carvalho, 2022 yilindan bu yana Kog Holding Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Omer Onhon, Bagimsiz Uye

Omer Onhon, Kingston Universitesi Siyaset ve Ekonomi béliimiinden mezun olduktan sonra 1985-2021 yillan arasinda Disisleri Bakanliginda galismistir.
Riyad Biyikelgiligi, Avrupa Glvenlik ve Is Birligi Teskilati Daimi Temsilciligi, NATO Daimi Temsilciligi ve Sam Blylikelgiligindeki gérevierinden sonra; New
York’ta Baskonsolos, Sam ve Madrid’de Biytikelci olarak gérev yapan Onhon, merkezde de Orta Dodu ve Asya konulanndan sorumiu Miistesar Yardimciligi
ve Uluslararas Giivenlik isleri Genel Mudirliigu yapmistir. Disisleri Bakanlig'ndan ayrildiktan sonra Mart 2021°de kendi adini tastyan, stratejik danismaniik

ve organizasyon konularnda serbest meslek faaliyeti icra eden bir sahis sirketi kurmustur. Onhon halen, Ankara Politikalar Merkezi Yénetim Kurulu (yesi

ve Turkiye Ekonomik Politikalan Arastirma Vakfi'nda Avrasya Giivenlik ve Is Birligi Merkezi Direktéri’dir. “Bilytkelginin Géziinden Suriye” isimli bir kitabr
yayinlanan Onhon “Sharq al Awsat” gazetesinde yazarlk yapmistir. Son bir yildir da ayni yayin grubuna ait “Al Majalla” isimli yayin organinda yazi yazmayi
stirdiirmektedir. Omer Onhon, 2024 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
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Ust Yénetim Ozgecmisleri

Levent Gakiroglu, CEO

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bélimii’nde lisans egitimini tamamlamis, University of llinois’den yiiksek lisans
derecesini almistrr. is yasamina 1988’de Maliye Bakanlig'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 villan arasinda ayni Bakanlik’ta
Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-1998 yillar arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglar Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmig ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi’nde yan zamanl Ogretim Gérevlisi olarak gérev almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatér(i
olarak katiimistir. 2002-2007 yillan arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’lugu gérevlerini Gstlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su
olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gorev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015’te
Kog Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEQ’su olarak gérev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Cakiroglu, Arcelik LG ve TurkTraktoér'de Yonetim Kurulu Bagkani, Yapi ve Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog
Topluludu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Polat Sen, CFO

Polat Sen, lisans egitimini 1998 yilinda Marmara Universitesi ingilizce Iktisat Bolimii'nde, yiiksek lisans egitimini 1999 yilinda ingiltere’ole Bradford
Universitesi Uluslararasi Finans Baliimii’nde gerceklestirmistir. Sen, 2016 yilinda Harvard Business School Advanced Management Programi’ni
tamamlamistir. 2000 yilinda Kog Holding i¢ Denetim departmaninda is hayatina baslayan Polat Sen, 2005 yilinda Arcelik A.S. ic Denetim Yoneticisi, 2008
yilinda Grundig Elektronik / Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Grup Direktdrt olarak atanmistir. 2009-2010 yillan arasinda Arcelik A.S. / Grundig
Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Direktérti, 2010-2015 yillan arasinda Satin Alma Direktérii gérevlerini stirdiiren Polat Sen, 2015-2022 yillan arasinda
Argelik A.S.’de Finansman ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yaptigi dénemde ayni zamanda Argelik’in Sahraalti Afrika operasyonlarindan
sorumlu Genel Mudur Yardmecisi olarak gérev almistir. 2022 yilinda Kog Holding CFO’luguna atanmistir.

Yagiz Eytuboglu, Enerji Grubu Baskani

Yagiz Eytiboglu, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Baliimii'nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog Universitesi isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Eyiboglu profesyonel is hayatina 1991 yilinda Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baslamis; 1993 yilindan itibaren Kog¢ Holding’de
yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinatdr Yardmciligi ve Mali Koordinatérlik gérevierinde bulunmustur. 2004-2009 vyillar
arasinda Arcelik A.S.’de Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudtir Yardimeisi, Beko Elektronik A.S. Genel Mudirti ve Yonetim Kurulu Uyesi,
Kog Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani'na Yardimei ve Kog Holding A.S. insan Kaynaklan Direktérii olarak gérev yapmistir. 2009-Ekim
2015 ddéneminde Aygaz Genel MUdurU olarak gdrev yapan Yagdiz Eydboglu, Ekim 2015 itibaryla Kog Holding Enerji Grubu Baskan Vekili, ardindan Nisan
2016 tarini itibaryla Kog Holding Enerji Grubu Baskani olarak atanmistir. Kog Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde halihazirda Yénetim Kurulu Baskanligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevieri bulunan Eytiboglu, gegmiste World LPG Dunya LPG Birligi Baskanhg, TiISK Tiirkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu
Yonetim Kurulu Baskanlidi ve Turkiye Aile Planlamasi Vakfi Mutevelli Heyeti Baskanligi gorevlerini de yarGtmastUr.

Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu, Dayanikl Tuketim Grubu Bagkani

Calisma Hayatina 1989 yilinda Maliye Bakanligi'nda baslayan Fatih Kemal Ebiglioglu, 2002 yilina kadar Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas
Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. Kog Holding’e 2002 yilinda Mali Grup Koordinatdrl olarak katilmis; 2004-2005 yillarinda Kog Holding Denetim
Grubu Koordinatorti ve 2005-2015 yillarinda Arcelik Genel Mudur Yardimceisi (CFO) gdrevlerini Ustlenmistir. Subat 2015’ten bu yana Kog Holding Dayaniki
Tiiketim Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Fatih Ebiglioglu, ayni zamanda Arcelik’te Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiritmektedir. Fatih Kemal Ebiclioglu Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararas! lliskiler Bolimii'nde lisans ve Virginia Commonwealth Universitesi’nde Finans alaninda yiiksek lisans egitimlerinin ardindan Ankara
Universitesi SBF'nde Finans-Muhasebe alaninda doktora derecesini elde etmistir. Fatih Ebiclioglu, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Haydar Yenigun, Otomotiv Grubu Bagkani

Haydar Yenigun, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolim{’nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur. Ayni sene Ford
Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Uretim departmanlarinda farkli gérevler almis; askerlik sonrasi 1992-1996 vyillan arasinda Proje Mihendisi olarak
calismalarini strdUrmUsttr. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitienmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin ardindan
Kocaeli Fabrikas’nin kurulmasi asamasinda cesitli gérevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gérevini Ustlenmistir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan
Kocaeli Fabrika Miidiirti ve Genel Midiir Yardimaisi olarak gérev yapmistir. 15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel Muid(irii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. 1 Nisan 2022 itibanyla Kog Holding Otomotiv Grup Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir. Halen Tiirk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi
(TUSIAD) tyesi, Tirkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimeisi ve istanbul Sanayi Odasi (iSO) Meclis Uyesidir. Ayrica, Mart 2018 ve
Mart 2022 arasinda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yénetim Kurulu Baskanligi ve 2020-2022 yillar arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi’nde
(ACEA) Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistrr.

Gokhan Eriin, Bankacilik Grubu Bagkani

Gokhan Eriin, Istanbul Erkek Lisesini bitirdikten sonra lisansini istanbul Teknik Universitesi - Elektronik ve Haberlesme Bolimil, yilksek lisansini da
Yeditepe Universitesi - Isletme Bolimi'nde tamamlamistir. Ertin, 1994 yilinda Garanti Bankasi Hazine Mudirligi’'nde kariyerine baslamistir. 1999-2004
yillan arasinda Ticari Pazarlama Birim Madurligu gérevini yaritmastir. 2004'te atandigi Garanti Emeklilik ve Hayat Genel Mudurligu gérevinden sonra
EylUl 2005°’te Garanti Bankasi’nda Genel MudUr Yardimcisi olarak atanmistir. Eylil 2015’ten itibaren Garanti Bankasi Genel Mudur Vekili olarak kariyerine
devam eden Eriin, bu dénemde Kurumsal Bankacllik, Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal Gézimler, Turev Urlinler, Nakit Yonetimi ve islem Bankacilig
ve Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olarak gérev yapmistir. Ayni zamanda Garanti Bankasi’nin yurt ici ve yurt digl istiraklerinin Yonetim Kurullarinda
Baskanlk ve Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmistir. Ocak 2018’den itibaren kariyerine Yapi Kredi’de devam eden Eriin, Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

ve Genel Muidur olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda, Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve icra Baskani olan Eriin, Yapi Kredi Grubu
istiraklerinin, Kog¢ Finansman’in, Tani'nin ve Allianz Yasam ve Emeklilik’in de Yonetim Kurullarinda yer almaktadir. Ertin, Nisan 2021 tarihi itibaryla mevcut
godrevine ilaveten Kog Holding A.S. Bankacilik Grubu Baskani olarak atanmistir.

Ozgiir Burak Akkol, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkan!

Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Milhendisligi Balimii’'nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA
programindan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini stirdiirtirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi’'ndeki Yonetici ve
Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business School’da Global Executive MBA'den mezun olmustur. is yasamina
2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baglamistir. Akkol, Kog Holding’e 20083 yilinda insan Kaynaklan
Uzman Yardimcisi olarak katilmis, 2004-2005 yillan arasinda insan Kaynaklar Uzmani, 2005-2009 yillan arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim
Uzmani olarak calismistir. 2009-2010 yillan arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklar Yoneticisi, 2010-2014 yillan arasinda Sistem Gelistirme

ve Insan Kaynaklan Koordinatér(i, 2014-2021 yillan arasinda insan Kaynaklar Direktérii gérevierinde bulunmustur. 2021-2022 yillan arasinda insan
Kaynaklar ve Endustri iliskileri Bagkani olarak gérev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren gérevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak
devam etmektedir. Ayni zamanda, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidr Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. Bununla birlikte, Tirkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu (TISK), Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim
Vakf'nda Yonetim Kurulu Bagkanhg, Tirkiye is Kurumu’nda (ISKUR) ise Yonetim Kurulu Uyeligi ve TISK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkanhigr gérevlerini yUritmektedir.

Kemal Uzun, Denetim Grubu Baskani

Yiiksekdgrenimine Ankara Universitesi Isletme Balimii’niin ardindan University of llinois College of Business'’ta Finans alaninda yiiksek lisans programi ile
devam etmigtir. i§ hayatina 1990-1991 yillarinda Muhasebat Kontrolért Stajyerligi ile baglamasinin ardindan, 1991-1994 yillarinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmani Yardimcisi, 1994-2002 yillannda Hesap Uzmani, 2002-2003 yillarinda Bas Hesap Uzmani, 2003-2005 yillarinda Daire Baskani, 2005-2006 Gelir
idaresi Grup Baskani, 2006 yilinda Gelir idaresi Daire Baskani olarak gérev yapmistir. 2006-2011 yillarinda Kog Holding Denetim Grubu Koordinatér(
olarak gorev alan Uzun, 2011-2021 yillan arasinda Vergi Yonetimi Direktorl gorevini Gstlenmistir. Nisan 2021°den bu yana Kog Holding Denetim Grubu
Bagskani olarak gérev yapmaktadir. Kemal Uzun, ayni zamanda diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir. Bu gérevlerine ek olarak,
TUSIAD, Vergi Konseyi ve TURMEPA Uyelikleri bulunmaktadir.
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Ust Yénetim Ozgecmisleri

Kenan Yilmaz, Bas Hukuk ve Uyum MUsaviri

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984'te istanbul Barosu’na girmistir. New Orleans Tulane Universitesi Hukuk
Fakilltesi’nde Uluslararasi Ticaret alaninda yilksek lisans ve Kog Universitesi’nde Executive MBA derecelerini almistir. is yasamina 1989 yilinda Kog
Holding’de Hukuk Musaviri olarak baslamis; 2000-2006 vyillari arasinda Bas Hukuk Musaviri Yardimcisi olarak gorevini surddrmusttr. 2006-2021 yillar
arasinda Kog Holding Bas Hukuk Musaviri olarak gérev yapmis; 2021 yill bagindan itibaren Uyum Programi’ndan da sorumlu olarak Bas Hukuk ve Uyum
Musaviri unvanini almistir. Kenan Yilmaz, ayni zamanda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyesidir. Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanhgi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiriitmektedir. Bu gérevierine ek
olarak, Tirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Turkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagskan Yardimeisi, Kog
Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve TUSIAD Uyesidir.

Burgin Girit, Kurumsal lletisim ve Dis lligkiler Direktor(

Lisans egitimini 1993 yilinda Bogazici Universitesi Psikoloji Balimii'nde, yiiksek lisans egitimini 1995 yilinda Emerson College isletme ve lletisim
Bolimi’'nde gerceklestirmistir. Girit, profesyonel is hayatina 1995 yilinda Kanal D'de Halkla iliskiler Departman Yoneticisi olarak baslamistir. 1996-1998
yillan arasinda Pfizer sirketinde Pazarlama Operasyonlan Uzmani olarak gérev yapmistir. 1998-2007 yillan arasinda sirasiyla; Intel’de Turkiye, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika Bélgesinden sorumiu Halkla iliskiler Midlirti, Accenture’da Pazarlama ve iletisim Direktérii, Bank Europa’da Tiiketici Kredi Urtinleri
Pazarlama MUdurd, Avea’da CEO Teknik Asistani ve Basin ve Sponsorluk MudUrU olarak gérev almistir. 2010 yilinda BSH Ev Aletleri sirketinde Kurumsal
iletisim Direktorii olarak calismaya baslayan Girit, 2020-2023 yillan arasinda Gelisen Pazarlar Bolgesi’nden (Turkiye, Orta Dogu ve Afrika, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Hindistan ve Giineydogu Asya Ulkeleri) sorumlu Kurumsal iletisim Direktérii ve Stirdirtlebilirlik Lideri olarak gérev yapmistir. Mart
2023’ten bu yana Kog Holding Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Ali Utku Atalay, Resmi isler Direktori

Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakuiltesi’nden 1998 yilinda mezun olmustur. 2008 yilinda Londra Universitesi’nden (SOAS) Finans ve Finansal
Hukuk, 2013 yilinda Harvard Universitesi’nden (Kennedy School of Government) Kamu Yénetimi yilksek lisans derecelerini almistir. 2000 yilinda
tamamladigi Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu egitimini muteakip bir yil bankacilik uzmani olarak gérev yapmistir. Ali Utku Atalay, 2001 yilinda katildigi AB
Genel Sekreterligi’'nde (sonraki adiyla Avrupa Birligi Bakanlig) 2015 yilina kadar mali yardim projeleri, ekonomik ve finansal politikalar, miktesebat geviri
konularinda cesitli kademelerde ve son olarak Bagkan sifatiyla hizmet sunmustur. 2015 yilinda Ford Otosan’in ilk Resmi Isler Koordinatérii olarak 6zel
sektére gecen Atalay, 2019 yilinda Kurumsal lliskiler Koordinatérii unvaniyla Kog Holding’deki gérevine baslamistir. 2024 yilinda Kog Holding’in Resmi
isler Direktort olarak atanmistir. Kamu iletisimi ve Kurumsal iliskiler Yonetimi Dernegi (KIYED) ve Global iliskiler Forumu Dernegi (GIFGRF) tyesidir.

Umut Giinal, insan Kaynaklar Direktérii

Kog Universitesi Isletme Bolimii’nden 2007 yilinda mezun olmustur. Is yasamina 2007 yilinda Profil International’da Danisman olarak baslamistrr.
2007-2010 yillart arasinda Hay Group Danismanlik’ta Danisman olarak calismis, 2010-2011 yillarinda Ericsson Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgesinde
Ucret ve Yan Haklar Analisti olarak gérev yapmistir. Yiiksek lisans egitimini, 2013 yilinda istanbul Bilgi Universitesi’nde insan Kaynaklan Yénetimi alaninda
tamamlamistir. 2011-2014 yillan arasinda Hay Group Danismanlik’ta sirasiyla Kidemli Danisman ve Bilgi Hizmetleri Ulke Miid(iri olarak gdrev yapan
Gunal, 2014-2017 yillan arasinda TalentSys Danismanlik’'ta Genel MudUr olarak gérev yapmistir. 2017-2021 yillan arasinda Kog Holding A.S. Performans
ve Ucret Yoneticisi ve 2021-2022 yillarinda Kog Holding A.S. insan Kaynaklan Koordinatérii olarak gérev yapan Giinal, 2022 yilindan bu yana Kog
Holding insan Kaynaklan Direktorii gérevini stirdirmektedir.

Mehmet Apak, Muhasebe Direktori

1995-1999 vyillan arasinda Turk Demir Dokim Fabrikalar A.S.’de yetistirme elemani olarak gdérev yaptiktan sonra 1999 yilinda Kog¢ Holding Denetim
Grubu Bagkanlidi bunyesinde denetim uzmani olarak ¢alismaya baslamistir. 2001 yilinda Statoil ile kurulan Kog Statoil’de, mevcut denetim gorevlerinin
yani sira Finans ve Mali isler Miid(ir(i gérevini de yerine getirrmistir. 2004 yilinda, Kog Holding’de Denetim Grubu Koordinatér Yardimeisi gérevini
Ustlenmistir. Yine Kog¢ Holding’de 2009-2018 arasinda ise Denetim Grubu Koordinatérl olarak gorev almistir. 2019-2023 vyillar arasinda Kog Toplulugu
Sirketleri’nden Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. Genel Mid(iri ve Ingage Dijital Pazarlama’nin icradan Sorumiu Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Apak, Mart 2023 itibaryla Temel Ticaret ve Yatinm A.S. Genel MdUrd ve Kog Holding Muhasebe Direktor olarak gorevini sirdirmektedir.
Mehmet Apak, lisans egitimini (B.S.) Rowan University USA- isletme Miihendisligi Bolimi’nde tamamlamistir. Apak, 1970 Ankara dogumludur. ingilizce
bilmektedir.
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Risk Yonetimi

Kog Toplulugu kurulusundan bu yana ihtiyatli ve glglu risk yénetimi anlayisi ile uzun vadeli basaryr yakalamistir. Bu kapsamda Kog Holding; en ileri risk
Olciimi, modellemesi, raporlamasi ve sermaye tahsisi tekniklerini kullanmaktadir. Bu strecler hem seffafligr artirmakta hem de her diizeyde alinan yatinm
ve igletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir bicimde degerlendiriimesini saglamaktadir.

Kog Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu gézetimi altinda ve tim Grup Baskanlar ile koordinasyon i¢inde Finans Baskanligi’nin liderliginde yonetilmektedir.
Kog Holding Risk Yonetimi fonksiyonu ile Toplulugun risk politikalari, limitleri ve kontrol mekanizmalan daha da etkin hale getirimektedir. Bu risk yonetimi
fonksiyonu, sirketlerde mevcut olan ve Topluluk risk politika ve limitleri ile uyumiu galismakta olan risk altyapilarindan faydalanmaktadir.

Risk yonetimi surecleri ile belirlenen riskler, olasilik ve blytkliklerine gore dnceliklendirilmektedir. En énemli riskler igin, sirket ve/veya Topluluk dizeyinde
sorumlu yoneticilerin gdreviendiriimesi saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejilerine gore “kacinilacak, transfer edilecek, azaltilacak ve kabul
edilecek” olarak kategorilere ayrimaktadir. Bu stratejiler, risklerin belirlenen tolerans seviyelerinin altinda kalmasini saglayacak sekilde gelistirilmektedir.

Kog¢ Holding'in maruz kaldigi baslica riskler 4 ana baslikta takip edilmektedir:
1. Finansal Riskler

Finansal riskler, mali ydkumldlUkleri yerine getirebilmek ve piyasalarin degiskenligine bagh muhtemel olumsuz gelismelerin etkilerini kontrol altina almak
ile ilgilidir. Finansal risklerin kontrol altinda tutulmast igin Net Finansal Borg/FAVOK, Net Déviz Pozisyonu/Ozkaynak, cari oran ve finansal borglarin vade
dagiimi basta olmak tzere ¢esitli finansal gdstergeler hem sirket bazinda hem de konsolide ve kombine bazda takip ediimekte ve belirlenen limitler
dahilinde kalmalar saglanmaktadir. Finansal riskler 5 ana baslikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Ko¢ Toplulugu sirketleri, kur riskine maruz tutan limitler icinde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak gerek
duyuldugunda turev islem sdzlesmeleri kullaniimaktadir. Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma muhasebesine konu edilen krediler, kur
riskine maruz tutarin hesaplamasina dahil edilmemektedir. Aynica, bilangoda TL olarak takip edilmesine ragmen satis fiyatlarna doviz kuru degisimlerinin
yansttilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak tanmlanmakta ve “ddviz cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

ii) Likidite Riski: Likidite riski ydnetimi cercevesinde fonlama kaynaklan cesitlendirimekte, vadeleri varliklar ile uyumlu olacak sekilde artinimakta, yeterli
dizeyde nakit ve nakde donusturdlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin ddnen varliklarin toplaminin kisa vadeli
yUkUumltlUklere oraninin belirlenen limitlerin altina dismemesi temin edilmektedir.

iii) Kredi Riski: Ko¢ Toplulugu kredi riskini; kredi degerlendirmeleri, kredi limitleri, ticari alacak sigortalan ve mimkin olan en ylksek oranda teminat
alinmasi yontemleriyle kontrol etmektedir. Ayrica, “E-Risk Ticari Risk Uygulamasi” ile Topluluk faaliyetlerinden dolayi olusan ticari alacak riskinin merkezi
olarak takibi saglanmaktadir.

iv) Faiz Riski: Kog Toplulugu faiz riski yénetimi icin, faiz oranina duyarli olan varlik ve yaktmlUltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerinin
dengelenmesi suretiyle olusan dogal tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tUrev finansal araglardan faydalanmaktadir.

v) Emtia Fiyat Riski: Bu risk, Topluluk sirketlerinin temel isleri gerektirdiginde kabul ediimekte olup mimkuin oldugu oranda kaginilmakta veya cesitli
finansal trev enstrimanlarla azaltimaktadir.
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Risk Yonetimi

2. Stratejik Riskler

i) Strdurdlebilirik Riskleri: Strdrtlebilirlik riskleri sirketin Griin, hizmet ve faaliyetleriyle ilgili gevresel ve sosyal etkilerine bagli riskleri kapsamaktadir.

Kog Toplulugu’nun strdUrulebilirik dncelikleri ve stratejisi faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve paydas beklentileri géz éntinde bulundurularak
belirlenmistir. 2 ila 3 yilda bir diizenli yenilenen dnceliklendirme analizi sonuclarn risk yonetimi stirecine entegre ediimektedir. 2023 yili dnceliklendirme
analizinin sonuglarina gore; dislk karbon ekonomisine gegis, su yonetimi ve veri analitigi ve yapay zeka en dncelikli ¢ konu olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda, Kog Holding Dijital Déntistim Programi kapsaminda veri analitigi ve yapay zekayi is streclerine entegre etmekte ve Karbon Dénlstim
Programi kapsaminda sirket iklim degisikligine bagli risk ve firsatlanni etkin bir sekilde yonetmektedir. (Surdrtlebilirlik bolumu icin bkz. sayfa 39-65, Dijital
Dondstim Programi igin bkz. sayfa 68-69).

Kog Toplulugu faaliyetleri gevre, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) perspektifinin sundugu ¢cerceve kapsaminda ddizenli bir sekilde her yil gézden
gegirilmektedir. Iklimle baglantili risk ve firsatlar, Karbon Déniisiim Programi altinda takip edilmekte ve yénetilmekte; Yénetim Kurulu biinyesinde bulunan
Risk Komitesi'ne iklimle baglantili risk ve firsatlar kapsaminda duizenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir. Karbon Dénlistim Programi ydnetim yapisinin
detaylarna Strdurdlebilirlik Yonetimi bolimdnden ulasilabilir.

ii) Diger Stratejik Riskler: Diger stratejik riskler; Grln ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa dlizenlemeleri ve pazar payini etkileyen rekabet, teknolojik
degisiklikler, tiketici egilimleri ve Urtin gelistirme gibi tim faktorler ile ilgilidir.

Satiglarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin yontemi, satiglarin yapilmakta oldugu pazarlarin hem sektorel hem de cografi olarak cesitlendiriimesidir. Uzun
vadeli bir risk yonetimi stratejisi olarak Kog¢ Toplulugu hem sektdrel hem de cografi pazar gesitlendirmesini artirmaktadir. Kisa dénemde ise makro
gelismeler ve sektore 6zgl riskler, merkezi olarak sektorlerden sorumlu Baskanlar tarafindan izlenmekte; Kog Toplulugu’nun Ulke ekonomisindeki gucli
varligi sayesinde piyasa dinamiklerindeki degisiklikler erken fark edilerek hizli, koordineli dnlemler alinmaktadir.

3. Operasyonel Riskler

i) Siber Riskler: Operasyonel risklerin ydnetiminde blylk dnem taslyan siber riskler; bilginin tutuldugu, aktarldigi veya iglendigi teknoloji ve altyapilardaki
veri butinligunin bozulmasi, is strekliliginin saglanamamasi ve veri sizintilarini kapsamaktadir. Bu konudaki dizenlemelere uyumun saglanmasinin yani
sira uluslararasi siber guivenlik standartlan takip edilerek riskler analiz edilmekte ve gerekli kontroller uygulanmaktadir. Bilgi Teknolojileri Glvenlik Komitesi,
siber glivenlik konularinda Kog¢ Toplulugu icin ortak standartlann belirlenmesi, risk diizeltici kontrollerin olusturulmasi ve siber vakalarda olay midahale
sUrecinin igletimesi faaliyetleri vasitasiyla siber risklerin azaltimasi icin galismaktadir. ihtiya(; duyulan destek ve ydnlendirmeyi saglayabilmeleri adina,
siber riskler st yonetim ajandasina dahil edilmekte; dizenli raporlama ve denetim fonksiyonlar ile stre¢ takip ediimektedir. Kog¢ Toplulugu sirketlerine

ait internete acik uygulama ve sistemler, siber tehdit istihbarati da kullanilarak dizenli ve strekli bir sekilde izlenmekte; bu sayede énceden tespit edilen
potansiyel riskler raporlanmakta ve Kog¢ Toplulugu sirketlerini kapsayan siber risk sigortasi ile risk transferi saglanmaktadir.

ii) Diger Operasyonel Riskler: Diger operasyonel riskler; deprem, yangin ve ¢evre kazasi gibi, faaliyetleri etkileyen olaylarla ve i¢ sistem ve sUreclerin
sorunsuz galismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler siklikla gézden gegcirilmekte ve fayda-maliyet analizine dayall olarak sigortalamak suretiyle Topluluk
disina transfer edilmektedir. Topluluk sirketleri nezdinde periyodik olarak finansal ve operasyonel streclerin denetimleri yapilmaktadir.
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4. Uyum Riskleri ve Hukuki Riskler

Kog¢ Holding, olasi hukuki risklere ve uyum risklerine karsi gesitli sistemler gelistirmistir. Ortak veri tabani olusturma ve erken uyarn amaci ile gelistirilen bu
sistemlerin 6rnekleri fikri mUlkiyet haklan yénetim programi, hukuki uygunluk (HUY) testi ve uyum programi kapsamindaki uygulamalardir.

Kog Toplulugu Uyum Programi kapsaminda 6 ana risk baglidi; rekabet hukuku, veri gizliliginin korunmasi, insan haklari ihlalleri, su¢ gelirlerinin aklanmasi,
uluslararasi yaptinm ve ihracat kontrolleri ve rlsvet ve yolsuzlukla micadeledir. Bu risklerin énlenmesi, erken tespiti ve gerceklesen risklere dogru tepkinin
verilmesine yonelik politikalar mevcuttur.

Topluluk sirketlerinde uyum risklerinin sistematik bir yaklasimla analizlerini gerceklestirmek Uzere uyum ekipleri tayin edilmis; GcUncu taraf kontrolleri ve
yaptinm listesi taramalar gibi strecler uygulamaya ge¢mistir. Ayrica, sistematik uyum risk analizi calismalarinin baslamasiyla muhtemel uyum risklerinin
tespit ve énleme mekanizmalan gliclendirilmistir. Yrtrlikteki mevzuat, Etik ilkeler ve diger Uyum politikalarina aykin durumlann tespitine yonelik
olusturulan Kog¢ Toplulugu Etik Hatti, tim Ko¢ Toplulugu calisanlar basta olmak tzere, Ko¢ Toplulugu is ortaklarinin ve dtnyanin her kdsesindeki tim

Kog Toplulugu paydaslarinin kullanimina aciktir. Etik Hat 50’den fazla Ulkede online olarak 34 dilde ve telefon araciligiyla 19 dilde hizmet vermektedir.
Bildirimlerin anonim olarak raporlanmasina imkan saglayan Etik Hat hizmeti icin bagimsiz hizmet saglayicilardan destek alinmakta olup Topluluk calisanlari,
yapacaklar bildirimlerden dolayi karsilasabilecekleri misillemelere karsi korunmaktadir.

Uyum Programi hakkinda daha detayl bilgi icin bkz. sayfa 66-67.
Risk Yonetimi Komitesi Calismalan

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla gerekli sistemlerin olusturulmasi icin galismalar yapmak tzere 2012 yilinda Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
Baskanligr'ni, 12 Nisan 2021 °den bu yana, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Peter Martyr yiiriitmektedir. Komitenin diger tyesi ise Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Caroline N. Kog'tur.

Komite, Ko¢ Toplulugu Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlar’ni
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar igin alinmasi gereken énlemler hakkinda gortslerini sunmakta, Risk Yonetim
Sistemi’ni g6zden gecirmekte ve risklerin ydnetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalann, komite kararlarnina uygun gerceklestiriimesinin
gdzetimini yurttmektedir. Komite ayrica bilgi glivenligi uygulamalarinin degerlendirimesinin yani sira, uyum risklerinin gozetimi ve ilgili calismalarin takibi
ile strdUrulebilirlik risklerinin degerlendiriimesi ile ilgili calismalar da yapmaktadir. Raporlama calismalar ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.

Komite, 2024 yili icerisinde 6 toplant gerceklestirmistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 18 Subat 2025 tarihli raporda, Kog¢ Holding’in riskin erken
saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim énemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi
belirtilmistir.
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Ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan ig Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenilirligi ve yasal diizenlemelere
uygunlugu konusunda glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

Denetim Grubu Baskanlidi, icradan bagimsiz olarak dogrudan Yonetim Kurulu Baskani’na raporlamaktadir. Baskanlik, blinyesinde ¢alisan 30 Kisi ile i¢
denetim faaliyetlerinin yuritlilmesinden ve i¢ kontrol sisteminin dizenli olarak degerlendirmeye tabi tutulmasindan sorumludur. Denetim Grubu Baskanlidi
ekibinde 2 YMM,8 SMMM, 1 CIA, 1 CFE, 2 CRMA, 1 CAMS sertifikalan bulunmaktadir.

Denetim yaklasimi; finansal denetim, stire¢ denetimi, tematik denetim, inceleme ve sorusturmayi kapsamaktadir. Denetim ¢alismalarinda, Uluslararasi
Denetim Standartlarn ve genel kabul gdrmis denetleme ilke, esas ve standartlan dikkate alinmaktadir. Denetim Plani kapsaminda yapilan ¢alismalarda,
belirlenen stireclerin veya faaliyetlerin dnemli bir hatayi icerip icermedigi, kontrol noktalannin etkinligi, riskli gdrilen hesaplarin énemli derecede bir hatay
icerip icermedigi hususlarinda makul bir glivence veriimesi hedeflenmektedir. Denetim Grubu Baskanlidi, gerceklestirdigi denetimlerde finansal riskler,
sUreg riskleri ve firsatlannin yani sira etik kurallara uyum, is saglhgi ve gtvenligi, enerji verimliligi gibi sosyal ve ¢evresel konulan da degerlendirmektedir.

Diger taraftan, Denetim Grubu Baskanlidi, Topluluk Sirketlerinin ic denetim ekiplerinin nitelik ve nicelik olarak glglendirilmesini, denetim planlarinin
koordinasyonunu, denetim faaliyetlerinin ve sonuglarnin izlenmesini ve yeknesak metodolojiler kullaniimasini saglamaktadir.

Denetim Grubu Baskanlidi vergi yonetimi alaninda, Topluluk sirketlerinin vergi kanunlarina uyumu konusunda destek vermekte, vergi mevzuatindaki
degisiklikler hakkinda bilgilendirme yapmakta, yeni gelen diizenlemelerin Topluluk sirketlerindeki uygulamalan hakkinda rehberlik etmekte, vergi denetim
ve ihtilaflannin yonetimi hususlarinda destek saglamaktadir.

Denetimler sonucunda tespit edilen riskleri igeren denetim raporlan Ust Yénetim’e ve Yonetim Kurulu Baskani’na sunulmaktadir. Raporlanan tespit ve
tavsiyeler Uzerine yonetimin aldigi tedbirlerin yeterliligi ve etkinligi dtzenli bulgu takibi ile degerlendiriimektedir. Tum bu denetim faaliyetleri 2 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siirecine iliskin Aciklamalar

Konsolide finansal tablolann hazirlanmasi strecinde éncelikle Ko¢ Holding tarafindan Topluluk sirketlerine “Finansal Raporlama Direktifleri”
gonderilmektedir. ilgili Finansal Raporlama Direktifleri’ne gére “Hyperion KOCFR Uygulamasi” (izerinden raporlanan finansal veriler Finansal Raporlama
Birimi tarafindan incelenmekte ve kontroller yapildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitimaktadir. Hazirlanan konsolide finansal tablolar
Denetimden Sorumlu Komite ve ig Denetim Birimi tarafindan incelenmekte ve ayni zamanda bagimsiz denetim firmasi Gliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
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2023 yili Surdirtlebilirlik Verilerine iliskin Bagimsiz Giivence
Gorus Beyani

Bagimsiz Guivence Goriis Beyani
Kog¢ Holding Yonetimine;

Kapsam ve Amaglar:

TUV SUD Tiirkiye, Kog Holding tarafindan 2023 Siirdiirtlebilirik Raporu’nda (‘Rapor’) yer alan 2023 yili kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin,
2019, 2021, 2022 ve 2023 yil kapsam 3 sera gazi 2023 su ¢ekimi ve 2023 yili atik ve su gdstergelerinin bagimsiz dogrulamasini ydrtitmek lzere
gdrevlendiriimistir. Rapor sirketin web sitesinde yayinlanmistir: https://www.koc.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari-ve-politikalar

Guvence calismasi, AA1000 Guvence Standardi AAT000AS v3’e uygun olarak planlanmis ve yarGtaimustar.

TUV SUD’iin yaklasimi

TUV SUD’un glivence calismalar, dogrulama prosediirimiize uygun olarak yiiriittiimektedir. Secilen verileri derlemek icin kullanilan veri toplama ve
konsolidasyon sureclerini, yapllan varsayimlari, veri kapsamini ve raporlama sinirlarini inceleyerek; glivence beyanimiz igin gerekli gérdigtimdiz kanitlar
elde etmek icin calismamizi planladik ve gergeklestirdik. Asagidakileri kapsayan Tip 2 orta diizey glivence saglamak Uzere goreviendirildik:

- Kapsayicilik, énemlilik ve duyarlilik ve etki prensiplerine (‘Prensipler’) uygunlugun degerlendirilmesi;
- Raporda belirtilen strdurtlebilirlik performans gostergelerinin ve ilgili iddialann glvenilirliginin asagidaki yéntemlerle degerlendiriimesi;
- Masabasi inceleme

- Saha ziyareti

- Veri 6rnekleme

- Raporlama

Kapsayicilik, Onemlilik, Duyarllik ve Etki Prensipleri

Kog Holding, paydaslarina bir taahhitte bulunmustur. Strdurdlebilirik konusundaki ¢alismalarini stratejik bir bakis acisiyla ve hesap verebilirlik prensini
dogrultusunda gelistirirken ve hayata gegirirken paydaslarini stirece dahil etmistir. Kog Holding, paydaslarinin sirketin yénetimi ve performansi hakkinda
bilingli kararlar vermelerini saglayan surdurulebilirlik bilgilerini yayinlamaktadir. Profesyonel gériisimuze gore rapor, Ko¢ Holding’in dncelikli/materyal
konularini kapsamaktadir. Kog Holding, paydaslarinin beklentilerine ve algilarina yanit verme pratigini uygulamistir.

Gilvence dulizeyi
Saglanan orta diizey glvence, bu agiklamada tanimlanan kapsam ve metodolojiye uygun olarak AAT000AS v3 standardina gére yapilmistir.

Kog¢ Holding ve Giivence Saglayicilarinin Bagimsizlik/Sorumluluklan
TUV SUD, veri toplama ve hesaplama stireglerine veya Raporun olusturulmasina dahil olmamistir. TUV SUD’(in faaliyetleri, Kog Holding’den bagimsizdr.
Kog Holding, Raporun hazirlanmasindan sorumlu taraftir. Glivence galismasini yaparken glivence saglayicisi Kog Holding’e karsi sorumludur.

Giivence ekibi, endistriyel sektdrde deneyimli Bas Denetciler ve Karbon Ayak izi Dogrulayicilarindan olusmaktadir ve AAT000AS, ISO 14001, 1SO
45001 ve ISO 9001 EU ETS, GS, VCS, ISO 50001 vb. gibi cesitli stirdiirtlebilirlik baglantil, cevre ve sosyal standartlarda egitim almistir. TUV SUD,
kuruldugundan bu yana “Deger katar. GUven verir.” prensibiyle insanlar, cevreyi ve varliklar teknolojiyle iliskili risklerden koruyarak ilerlemeyi amag
edinmistir. Dinya ¢apinda yaklasik 50 Ulkede 1.000’den fazla konumda 26.000’den fazla calisan ile mUsterilerine guvenlik, gUvenilirlik, kesinlik ve katma
deger saglamak icin calismaktadir.

Onceliklendirme Analizi

Kog Holding, paydaslarinin sirketin yonetimi ve performansi hakkinda bilingli kararlar vermelerini saglayan surdurdlebilirlik bilgilerini yayinlamaktadir.
Profesyonel gértistimiize gére, rapor, Ko¢ Holding’in éncelikli konularnni, bunlarnn is etkisini ve iligkili riskleri ve firsatlan kapsamaktadir. Ko¢ Holding,
paydaslarinin beklenti ve algilarina yanit verme pratigini uygulamistir. Dahasi, 2023 yilinda, sirket Avrupa Birligi Kurumsal Strdurilebilirlik Raporlama
Direktifi ve Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu tarafindan saglanan yontem dogrultusunda, dinamik énceliklendirme ve gifte dnemlilik
prensiplerine dayali bir 6nceliklendirme analizi streci ydritmastUr.
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2023 yili Surdirtlebilirlik Verilerine iliskin Bagimsiz Giivence

Goris Beyani

TUOV SUD’tin Goriisi
TUV SUD’in yaklagimina dayanarak, Kog Holding A.S.’nin:

- Yukandaki gereksinimleri karsiladigini,

- Dogru ve glvenilir sera gazi emisyonlari, su ve atik verilerini agikladigini teyit ediyoruz.

- Scope 3 emisyonlari, Sera Gazi (GHG) ProtokolU’ne gore belirlenen 15 kategoriye ait tim dolayll emisyonlar kapsar

Dogrulanan Veriler:

Emisyon Kategorisi (tCO2e) 2023
Toplam kapsam 1 emisyonlar 6.625.491
Toplam kapsam 2 emisyonlar — piyasa bazli 109.877
Toplam kapsam 1 ve 2 emisyonlar 6.735.368
Emisyon Kategorisi (tCO2e) 2019 2021 2022 2023
Toplam kapsam 3 emisyonlar 191.811.457 184.680.349 200.287.630 219.729.882
Su ¢ekimi (bin m3) 2023
Ylzey suyu 15.389
Yeralti suyu 7.416
Sebeke suyu 3.324
Antilmis kentsel atik su ve diger kaynaklar 6.724
Toplam 32.853
Su desarji 24.603
Su tuketimi 8.250
TirlGine Gore Atik (ton) 2023
Geri kazanilan ve geri donusturtlen tehlikeli atiklar (R kodu) 40.298
Geri kazanilan ve geri donusturtlen tehlikesiz atik (R kodu) 328.680
Tehlikeli atik bertarafi (D kodu) 15.066
Tehlikeli olmayan atik bertarafi (D kodu) 12.675
Toplam 396.719
Waste Disposed (tons) 2023
Enerji geri kazanimi olmadan yakilan tehlikeli atiklar 18
Enerji geri kazanimi olmadan yakilan tehlikeli olmayan atiklar 53
Eneriji geri kazanimi ile yakilan tehlikeli atiklar 14.209
Enerji geri kazanimi ile yakilan tehlikeli olmayan atiklar 1.533
Atk depolama sahasina gdnderilen tehlikeli atiklar 800
Atk depolama sahasina gdénderilen tehlikeli olmayan atiklar 8.055

Mehmet Kumru
Surddrdlebilirlik Direktort

Tarih: 04.06.2024

AA1000

Licensed Assurance Provider
000-473
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Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani
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SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN II-14.1. SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI
FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN g’
KARAR TARIiHi: 18 Subat 2025 2
KARAR SAYISI: 06 2
(]
N
Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz o[enetime tabi tutulan 01.01.2024
—31.12.2024 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SP_K) I1.14.1. “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve
28.12.2028 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin llke Karar uyannca Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda; ,i:’
(5]
<
e Tarafimizca incelendigini, (73
o
>
e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, dnemli konularda gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin E
yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, S
[)
(7]
e Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zaran ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansrittigini,
bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz. :_2
<
Saygllarnmizla, g
3
£
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Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9.
MADDESI| GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 11 Mart 2025
KARAR SAYISI: 11

Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan baglmslz denetime tabi tutulan, 2024 yilina
ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”)
uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK Stirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da iceren yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

o Onemli konularda gercede aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

e isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle
birlikte, dUrlstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarmizla,

W ‘1 ; }‘ ': "g"" @‘JN\A\ W
Cem M. Kozlu Omer Onhon ) Polat Sen
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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Giiney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000
EY SMMM A.S. Fax: +90 212 230 8291
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with confidence

Kog Holding A.S. Genel Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Kog Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide gelir tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak
yUrUtdlmastUr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklan balimiinde aynntili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturuimasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Grup’un KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere uygun olarak 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle diizenlenmis konsolide finansal tablolan bir baska denetim
sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu sirket 15 Mart 2024 tarihli raporunda s6z konusu konsolide finansal tablolar Uzerinde olumlu gdris beyan
etmistir.

2.1.4 numarali konsolide finansal tablolara iliskin notta belirtildigi Gizere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda g&sterilen Euro (“EUR”) ve ABD Dolari
(“USD”) tutarlar, Turk Lirasi tutarlan Uzerinden, konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2024 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi
EUR ve USD alis kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolann bir parcasi degildir.
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Kilit denetim konular, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir bittn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gcercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gértisimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2.1.2 numaral dipnotta aciklandigi tzere, Grup’un fonksiyonel para
biriminin 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile ylUksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendirilmesi sebebi ile Grup, “TMS 29 YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamaya
devam etmektedir.

TMS 29’a uygun olarak, konsolide finansal tablolar ve énceki dénemlere
ait finansal bilgiler, Turk Liras’'nin genel satin alma glcindeki degisikliklerin
yansitiimasi i¢in yeniden dizeltimis ve sonug olarak, raporlama tarihine
gdre Turk Lirasi’nin satin aima gulict cinsinden sunulmustur.

TMS 29’a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarli finansal tablolari
hazirlamak igin Turkiye tlketici fiyat endekslerini kullanmistir. Enflasyon
duzeltmesi icin uygulanan prensipler, 2.1.2 numarall dipnotta aciklanmistir.
TMS 29’un Grup’un raporlanan sonuclar ve finansal durumu Uzerindeki
onemli etkisi goz Online alindiginda, ytksek enflasyon muhasebesi bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Uygulanan denetim prosedUrleri asagdida agiklanmistir;

Finansal raporlamadan sorumlu yénetimle gortsip, TMS 29'un
uygulanmasi sirasinda dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS 29 modelleri Uzerinde yapilan
testler hakkinda incemeler yapilmasi,

Hesaplamalarin tamlidi ve dogrulugunu saglamak amaciyla kullanilan
girisler ve endekslerin test ediimesi,

- TMS 29 uyarinca yeniden duizenlenen finansal tablo ve ilgili finansal
bilgilerin kontrol edilmesi,
Enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide finansal tablolarda ve ilgili
dipnot aciklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29 acisindan yeterliliginin
degerlendirilmesi.

Kilit denetim konular

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Isletme birlesmeleri

Grup’un Avrupa bdlgesindeki blylime hedefine katki saglamasi amaciyla,
Arcelik A.S. ile Whirlpool Corporation’in Avrupa’da faaliyet gosteren Uretim,
satis ve pazarlama istiraklerinin tamaminin, Argelik’in %75 hisse orani ile
kontrol edecedi, Whirlpool Corporation’in %25 hisse orani ile kontrol glict
olmayan paya sahip oldugu yeni bir sirket olan Beko Europe BV altinda
birlestiriimesi amaciyla taraflar arasinda istirak sézlesmesi imzalanmistir.

Sz konusu satin alma isleminin muhasebelestirmesi sirasinda ortaya ¢ikan
tanmlanabilir varlik ve yikumldltklerin degerleri ve pazarlikl satin alim
sonucu elde edilen kazan¢ konsolide finansal tablolar agisindan dnemli
tutarlardir. Bununla birlikte, satin alma fiyatinin dagitimasi calismalarinda,
Grup Yonetimi degerleme uzmanlan da kullanarak, bugtine indirgeme
orani ve buyldme oranlan gibi nemli tahmin ve varsayimlarda bulunmustur.
Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar sonucu hesaplanan gercege

uygun degerlerin Grup’un konsolide finansal durum tablosuna nemli
etkileri olmustur. Bu sebepler dikkate alindiginda isletme birlesmesinin
muhasebelestiriimesi denetimimiz icin énemli bir konudur.

Grup’un igletme birlesmesinin muhasebelestirimesine iliskin muhasebe
politikalar ve ilgili agiklamalar Not 2.4 ve 3’te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu isletme birlesmesinin muhasebesine
iliskin asagidaki denetim prosedUrleri uygulanmigstir:

istirak s6zlesmesinin incelenmesi ve islemin muhasebelestirimesine
iliskin etkilerin degerlendirilmesi,

i§leme dair satin alma fiyatinin dagitimasi calismasina temel olan
bilancosunun denetimine iliskin ilgili bagimsiz denetim standartlar
kapsaminda prosedUrlerin gerceklestirimesi,

Degerleme uzmanlanmizi da dahil ederek, satin alma fiyatinin dagrtiimasi
calismasi esnasinda dikkate alinan maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin tamlidina, 6lcim metoduna ve dogruluguna ydnelik
sorgulamalar yapilmasi,

Degerleme uzmanlarmizi da dahil ederek Grup’un satin alma fiyatinin
dagitimasina yonelik yaptigi degerleme galismalarinda kullanilan
indirgeme orani ve blyUme oranlar gibi énemli varsayimlarin
uygunlugunun degerlendirimesi,

Grup yonetimi ile gérismeler yapilarak bu ¢alismalarda kullanilan
gelecege yodnelik planlarin ve agiklamalarin makroekonomik veriler
cercevesinde degerlendirimesi,

i§letme birlesmesine yonelik konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan aciklamalarin yeterliliginin degerlendirimesi.
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4. Kilit Denetim Konular (Devami)

Kilit denetim konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Marka ve serefiye deger diisikligii

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolarda belirsiz dmdirll
maddi olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilen sirasiyla 21.778
milyon TL ve 69.660 milyon TL tutarlannda marka ve serefiye bedelleri
yer almaktadir. TFRS geregi, s6z konusu belirsiz &mUrlti maddi olmayan
duran varliklarin yillik olarak deger dusuklugu testlerine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Marka ve serefiye bedelleri konsolide finansal tablolar agisindan énemli
tutarlardir. Bununla birlikte, yénetim tarafindan gerceklestirilen deger
disUKIUgU testleri sirasinda dnemli tahmin ve varsayimlar kullanilmistir.

Bu varsayimlar serefiye deger disuklugu testi igin faiz vergi amortisman
éncesi kar (“FVAOK?) bilytime beklentisi, uzun vadeli blytime oranlar,
nakit akislarinin bugiine indirgeme oranlar; marka deger dustkligu testleri
icin ise bunlara ilave olarak isim hakkindan kurtuima yénteminde kullanilan
royalti oranlandir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen
piyasa kosullarina olduk¢a duyarlidir. Bu sebepler dikkate alindiginda
belirsiz &Gmurll maddi olmayan duran varliklar deger dustklugu testleri
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Belirsiz dmuirli maddi olmayan duran varliklarin dl¢timesine iliskin
muhasebe politikalar ve duyarliik analizlerini de i¢eren ilgili agiklamalar Not
2.4, 2.5, 14 ve 15'te yer aimaktadir.

Denetimimiz sirasinda, marka ve serefiye deger dustkltgu ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

ilgili nakit yaratan birimlerin y&netim tarafindan dogru belirlendiginden
emin olunmasi,

- Grup yonetimi ile gbrismeler yapilarak ilgili nakit yaratan birimler
ozelinde gelecege yonelik planlarin anlasiimasi ve yapilan aciklamalarin
makroekonomik veriler cercevesinde degerlendirimesi,

- Gelecekteki nakit akislarinin, ydnetim tarafindan hazirlanan stratejik plana
dayanip dayanmadiginin degerlendirilmesi,

Degerleme uzmanlanmizi da dahil ederek, hesaplamalarda kullanilan
uzun vadeli blyUme oranlari, nakit akislarinin bugtine indirgeme
oranlar ve royalti oranlar gibi dnemli varsayimlarin uygunlugunun
dayanikli tiketim ve tUketici elektronigi sektdrinde kullanilan oranlar ile
karsilastinlarak degerlendiriimesi,

indirgenmis nakit akislan hesaplama modelinin kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

Kullanilan varsayimlann piyasa sartlarina duyarliigina iliskin yénetim
analizlerinin kontrol edilmesi,

- Sinirsiz &mUrlt maddi olmayan duran varliklar deger disukligu testleri
ve sonuglarna iligskin konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin
TFRS’ler acisindan degerlendiriimesi.

200



4. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Kilit denetim konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Emekli Sandigi (“Sandik”) yiikiimliiliiklerine iliskin karsiliklarin
muhasebelestiriimesi

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda uzun vadeli
karsiliklar hesabi icerisinde yer alan, Yapi Kredi Bankasi A.S.(“YKB”)
Sandik yuktmlUlUklerine iliskin olarak muhasebelestirdigi 12.991 milyon TL
tutannda karsiigr bulunmaktadir.

Sandik yuktmlUlUklerine iliskin ayrlan karsilik, YKB’nin ve dolayisiyla Ko¢
Holding’in konsolide finansal tablolarn agisindan énemli bir tutardir. Bununla

birlikte, Sandik yuktumlUliklerine iliskin toplam karsilik, devredilecek faydalar | -

ve Sandik’'in sorumlulugunda kalacak ilave faydalar icin ayn ayn yéntem ve
varsayimlar kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu varsayimlar emekli sandigi
yukUmldltik hesaplamalarinda kullanilan devredilebilir sosyal faydalar,
iskonto oranlari, maas artislar, ekonomik ve demografik beklentileri
icermektedir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen
piyasa kosullarina oldukga duyarlidir. Bu sebepler ile birlikte Sandik’in devir
tarihindeki belirsizlik, teknik faiz oraninin kanun ile belirlenmis olmasi ve bu
varsayimlardaki olasi farklilasmalann Sandik yakimltligu tUzerindeki etkileri
nedeniyle Sandik yukimltlUklerine iliskin karsiliklann muhasebelestiriimesi
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Grup’un s6z konusu karsiliklara iliskin muhasebe politikalar ve ilgili
aclklamalar Not 2.4, 2.5 ve 19’da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, Sandik yukdmltltklerine iliskin karsiliklarin
muhasebelestirimesine iliskin asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Sandik yukumlultiklerinin hesaplamalarinda kullanilan ve YKB yonetimi
tarafindan harici aktterya firmasina saglanan, emekli ve calisan verilerinin
dogrulugunun érneklem yoluyla test ediimesi,

- Sandik bilangosunda yer alan varliklarin mevcudiyetinin ve degerlerinin
test ediimesi,

Hesaplamada kullanilan aktleryal varsayimlarda, dénem igerisinde
calisanlara saglanan faydalarda, plan varliklan ve yuktmitlUklerinde ve
degerlemeler ile ilgili ydonetmelik ve diizenlemelerde énemli degisiklik
olup olmadiginin degerlendirimesi,

Harici aktUerler tarafindan yukimltligun hesaplanmasinda kullanilan
varsayim ve degerlemelerin makul olup olmadiginin akttier uzmanlarmiz
vasitasiyla degerlendiriimesi,

- Grup’un konsolide finansal tablolarinda Sandik’a iligkin yapilan
aciklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi.
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4. Kilit Denetim Konular (Devami)

Kilit denetim konulari

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

“TFRS 9 Finansal Araclar” Standardi

(“TFRS 9”) kapsaminda finans sektérii faa-liyetlerinden alacaklara
iliskin 6lciim ve deger dlisiikliigiiniin finansal tablolara alinmasi

Grup’un 31 Aralik 2024 tarinli konsolide finansal tablolarinda finans sektor(
faaliyetlerinden alacaklar hesabi icerisinde yer alan, YKB’nin 1.364.083
milyon TL tutarninda brit kredi ve alacaklan ile bunlara iliskin ayrilan 48.638
milyon TL tutarinda deger dusUkligu karsiligr bulunmaktadir.

Beklenen kredi zaran hesaplamasina tabi olan bilanco ici ve bilanco disi
finansal varliklarn finansal tablolar agisindan dnemli tutardadir. ilgili standart
uyarinca finansal araglarnn siniflandinimasi Grup’un kullandigi is modeline
ve s6zlesmeye bagll nakit akislannin 6zelliklerine gdre yapilmaktadir.

is modelinin belirlenmesinde ve sézlesmelerin nakit akis 6zelliklerinin
tespitinde 6nemli tahmin ve varsayimlar kullaniimaktadir. Beklenen

kredi zararlarinin hesaplanmasi amaciyla yonetim tarafindan olusturulan
politikalarin mevzuat ve diger uygulamalara uygunlugu, cesitli riskler
tagimaktadir.

Yukarnda agiklanan sebepler ve kapsamli ve karmasik aciklama gereklilikleri
dikkate alindiginda, s6z konusu alan tarafimizca kilit denetim konusu olarak
ele alinmigtir.

Krediler ve alacaklar ile ilgili aynlan beklenen kredi zarar karsiligina iliskin
muhasebe politikalar ve ilgili agiklamalar Not 2.4, 2.5, 10’da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, finans sektoru faaliyetlerinden alacaklarin
muhasebelestirimesine iliskin asadidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9’a, Grup’un gegmis
performansina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendirilmesi,

Kredilerin TFRS 9’a uygun olarak asamalarina gére siniflandinimasina
ve beklenen zarar karsiligi hesaplanmasina iliskin olusturulan politika,
prosedur ve yonetim ilkeleri ile streglerinin anlasiimasi, bu sutreclerde
yonetim tarafindan gergeklestirilen kontrollerin tasarminin ve isleyis
etkinliginin degerlendirilerek test edilmesi,

- Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler, tahminler ve
beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan yontemlerin, standart
gereKlilikler, sektdr normlarn ve kiresel uygulamalar g6z dninde
bulundurularak makul ve uygun olup olmadiginin degerlendiriimesi,

Finansal varliklarin yalnizca anapara ve anapara bakiyesine iligkin

faiz 6demelerini iceren sézlesmelere dayanan nakit akislarinin
belirlenmesinde kullanilan kriterlerin érneklem ydntemiyle test ediimesi ve
bu kriterlerin Grup is modeline uygunlugunun degerlendirimesi,

Grup’un finansal araclarini siniflandirma ve dlcimleme modellerinin
incelenmesi ve standardin gereklilikleri ile karsilastinimasi,

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi strecinde belirlenen

kredi riskindeki 6nemli artis, temerrtt tanimi, yeniden yapilandirma
tanimi, temerrUt olasilidl, temerrUt halinde kayip, temerr(t tutan ve
makro-ekonomik degiskenler ile ilgili temel ve dnemli tahminlerin ve
varsayimlarin finansal risk yoénetimi uzmanlan tarafindan Grup’un gecmis
performansina, mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan diger
sUreglerine uygunlugunun degerlendirilmesi ile drneklem yoluyla secilen
kredi dosyalarinin incelenmesi,

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi strecinde kullanilan bilgi
setlerinin dogrulugu ve tamliginin degerlendiriimesi ve matematiksel
dogrulamasinin drneklem yoluyla detayli test edilmesi,

Model sonrasi ayarlama surecinde, kullanilan varsayim ve tahminlerin
yani sira, model sUreci sonrasinda yaplilan veya yapilmasi gereken
guincellemelerin gerekliligi ve dogrulugunun degerlendirimesi,

Krediler ve alacaklarin deger dustklugu karsiliklarina iliskin konsolide
finansal tablolarda yapilan aciklamalarin yeterliliginin degerlendirimesi.
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5. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl
onemli yanlhislik icermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidr strece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve
gorlstimuzd iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yUrattlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul él¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar Snemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yUrttllen bagmsiz denetimin geregdi olarak, bagmsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belilenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykirn beyan veya i¢ kontrol inlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanligligi tespit edememe riskinden ytiksektir.)

Grup’un i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir gérts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir.
Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat gekmemiz ya
da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goéris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolann, temelini olusturan islem ve olaylan gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gdzetiminden ve ylrttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goérustinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi
oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz
eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagi kamu yararni asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimlilikler
1) 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 18 Subat 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin,
kanun ile Sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukidmlerine uygun olmadidina dair Gnemli bir hususa rastianmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUriitlp sonuglandiran sorumlu denetgi Damla Harman’dir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A me irm-of Emst & Young Global Limited
-

tT_{:* 3

18 Subat 2025
Istanbul, Turkiye
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KOC HOLDING A.S.
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KOG HOLDING A.S. _ o
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmig gecmig

2024 2024 2024 2023

Notlar © Milyon EUR © Milyon USD Milyon TL Milyon TL

VARLIKLAR

Dénen varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 5 8.360 8.721 307.172 417.840
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 6 10.014 10.446 367.960 348.846
Finansal yatinmlar 7 1.577 1.645 57.958 56.344
Ticari alacaklar 9 4.961 5175 182.259 207.100
- lligkili taraflar 9 416 434 15.270 15.999
- lliskili olmayan tarafiar 9 4.545 4.741 166.989 191.101
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 10 27.406 28.589 1.006.984 1.006.132
Turev araclar 11 239 250 8.797 156.112
Stoklar 12 4.524 4.719 166.226 167.231
Diger alacaklar 21 525 548 19.289 31.661
Diger dénen varliklar 22 6.043 6.304 222.039 213.887
63.649 66.397 2.338.684 2.464.153
Satis amagli siniflandirlan duran varliklar - - B 8.160
Toplam doénen varliklar 63.649 66.397 2.338.684 2.472.313
Duran varliklar:
Finansal yatirmlar 7 138.010 18.572 478.033 560.409
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmlar 8 2.711 2.828 99.618 99.685
Ticari alacaklar 9 36 37 1.305 1.460
- lliskili olmayan taraflar 9 36 37 1.8305 1.460
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 10 9.149 9.544 336.171 379.904
Tlrev araglar 11 270 282 9.937 19.758
Yatinm amach gayrimenkuller 75 78 2.764 3.585
Maddi duran varliklar 13 11.590 12.090 425.860 398.275
Maddi olmayan duran varliklar 4142 4.321 152.173 139.473
- Serefiye 14 1.896 1.978 69.660 70.022
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 2.246 2.343 82.513 69.451
Ertelenmis vergi varligi 18 827 863 30.398 29.315
Diger duran varliklar 22 904 943 33.209 23.567
Toplam duran varliklar 42.714 44.558 1.569.468 1.655.431
Toplam varliklar 106.363 110.955 3.908.152 4.127.744

0 Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlan, Turk Lirasi (“TL") tutarlan Uzerinden 31 Aralik 2024 tarihinde gegerli olan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (‘TCMB”) EUR ve
USD resmi alis kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.4).

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 18 Subat 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide
finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA g”
KONSOLIDE BILANCOLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2024 2024 2024 2023 g
Notlar O Milyon EUR  © Milyon USD Milyon TL Milyon TL X
2
KAYNAKLAR (0}
Kisa vadeli yikamluliikler:
Kisa vadeli borglanmalar 16 7.534 7.859 276.806 277.862
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 16 6.791 7.084 249.531 243.967
Ticari borglar 9 6.820 7114 250.577 269.482
- lligkili taraflar 9 398 415 14.609 16.923 =
- llikili olmayan tarafiar 9 6.422 6.699 235.968 252.559 %
Finans sektdrt faaliyetlerinden borglar 17 41.595 43.389 1.628.303 1.625.666 §'
Turev araglar 11 426 445 15.671 5.621 g
Donem kar vergi yukimldlagua 18 97 101 3.568 10.502 =
Kisa vadeli karsiliklar 20 526 549 19.322 15.759
Diger borglar 21 1.388 1.448 50.995 43.659
Diger kisa vadeli yikumltlikler 22 5.707 5.959 209.880 195.337
70.884 73.948 2.604.653 2.687.855 %
=
Satis amagl siniflandirlan varlik gruplarnna iliskin ydkumltkler - - - 5.988 e
()
Toplam kisa vadeli yikiimllikler 70.884 73.948 2.604.653 2.693.843 g
&
Uzun vadeli yakumlultkler:
Uzun vadeli borglanmalar 16 9.607 10.021 352.987 357.184
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 17 362 378 13.298 14.608
Tirev araglar 11 189 197 6.929 14.006 k=
Ertelenmis vergi yukimlUlugu 18 658 687 24.195 21.915 E
Uzun vadeli karsiliklar 931 972 34.208 38.351 E
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 792 827 29.113 31.001 b
- Diger uzun vadeli karsiliklar 20 139 145 5.095 7.350 §
Diger uzun vadeli yukimldltkler 22 360 375 13.218 14.331 B-
Toplam uzun vadeli ytiktumlultkler 12.107 12.630 444.835 460.395
Toplam yiikimlliikler 82.991 86.578 3.049.488 3.154.238 .
Ozkaynaklar: 5
Odenmis sermaye 23 69 72 2.536 2.536 ;
Sermaye diizeltme farklar 23 1.876 1.957 68.921 68.921 E
Geri alinmis paylar 23 2) Q) (90) (90) §
Paylara iliskin primler 23 9 9 331 331 =
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelir/(giderler) 23 (364) (380) (13.388) (11.005)
Kar veya zararda yeniden siniflandiniacak birikmis diger kapsamli gelir/(giderler) 23 (454) (474) (16.686) 11.561
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 415 432 16.231 16.231
Gegmis yillar kéarlan 12.804 13.357 470.474 390.742 5
Net dénem kar 37 37 1.306 108.176 %
o
Ana ortaklida ait zkaynaklar 14.390 15.007 528.635 586.403 g
Kontrol glicti olmayan paylar 8.982 9.370 330.029 387.103 §
('S
Toplam 6zkaynaklar 23.372 24.377 858.664 973.506
Toplam kaynaklar 106.363 110.955 3.908.152 4.127.744
Taahhiitler ve sarta bagh yiktmliliikler 32

0 EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Gzerinden 31 Aralik 2024 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal
tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2024 2024 2024 2023
Notlar © Milyon EUR © Milyon USD Milyon TL Milyon TL
Hasllat 24 43.859 45.751 1.611.489 1.760.013
Finans sektoru faaliyetleri hasilati 24 19.226 20.055 706.418 556.760
Toplam hasilat 4 63.085 65.806 2.317.907 2.316.773
Satiglarin maliyeti 25 (87.735) (89.363) (1.386.482) (1.437.943)
Finans sektord faaliyetleri maliyeti 25 (16.427) (17.136) (603.590) (835.031)
Toplam maliyetler (54.162) (56.499) (1.990.072) (1.772.974)
Ticari faaliyetlerden brt kar 6.124 6.388 225.007 322.070
Finans sektori faaliyetlerinden brit kar 2.799 2.919 102.828 221.729
Briit kar 8.923 9.307 327.835 543.799
Pazarlama giderleri 25 (3.003) (8.139) (110.352) (96.787)
Genel yonetim giderleri 25 (3.605) (8.761) (132.466) (126.707)
Arastirma ve gelistirme giderleri 25 (187) (196) (6.886) (4.685)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 1.577 1.645 57.949 556.258
Esas faaliyetlerden diger giderler 26 (1.887) (1.969) (69.329) (93.764)
Ozkaynak ydéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zararlarnindan) paylar 8 561 585 20.615 44.353
Esas faaliyet kan 4 2.379 2.478 87.366 321.467
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 27 94 98 3.448 1.878
VYatinm faaliyetlerinden giderler 27 (26) @7) (945) (188)
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi faaliyet kan 2.447 2.549 89.869 323.157
Finansman gelirleri 28 2.093 2.183 76.886 103.374
Finansman giderleri 28 (2.770) (2.888) (101.747) (138.858)
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar) 36 (1.042) (1.087) (38.296) (58.780)
Vergi 6ncesi kar 4 728 757 26.712 228.893
Vergi gideri (871) (907) (32.000) (50.478)
- Dénem vergi gideri 18 (388) (404) (14.242) (45.179)
- Ertelenmis vergi gideri 18 (483) (503) (17.758) (5.299)
Doénem karn/(zarari) (143) (150) (5.288) 178.415
Doénem karnin/(zararinin) dagihmi:
Kontrol giicti olmayan paylar 4 (179) (187) (6.594) 70.239
Ana ortaklik paylar 4 36 37 1.306 108.176
Pay basina kazanc (Kr) 35 0,515 42,673

0 EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Gzerinden 31 Aralik 2024 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlarn kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal

tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT g

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden

gecmis gecmis =

2024 2024 2024 2023 5

© Milyon EUR © Milyon USD Milyon TL Milyon TL @

8

Doénem kan (143) (150) (5.288) 178.415

Diger kapsamli gelirler:

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar (142) (148) (5.214) (11.657) S
o))
=}
=

Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlcim kazanc/(kayiplar) (135) (141) (4.953) (12.116) E-

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelir/(giderlerinden) g

paylar ™ @ (261) 459 X

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger kapsaml gelire iligkin

vergiler 38 39 1.380 2.973
8

Tanmlanmis fayda planlan yeniden 8lcim kazang/(kayiplar), vergi etkisi 38 39 1.380 2.973 %'_f
(23
o

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar (1.606) (1.675) (58.982) (53.069) g
e}
X

Yabanci para gevrim farklari (663) (692) (24.359) (5.272) &

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin

diger kapsamli gelir/(gider) (587) 612) (21.557) (22.434)

Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli 5

gelir/(gider) (147) (154) (5.412) (17.805) E

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider) (106) (110) (3.888) (839) E

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelir/(giderlerinden) E:

paylar (103) (107) (3.766) (6.719) 5
&

Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak diger kapsamli gelire iligkin vergiler 216 226 7.944 11.199

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iligkin

diger kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi 143 149 5.238 E

Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli :g

gelir, vergi etkisi 40 42 1.487 4.050 %

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi 33 35 1.219 629 g
=]
3
<

Diger kapsaml gelir (1.494) (1.558) (54.872) (50.554)

Toplam kapsamli gelir (1.637) (1.708) (60.160) 127.861

Toplam kapsamli gelirin dagihmi: §

Kontrol glicti olmayan paylar (848) (885) (81.173) 48.354 E

Ana ortaklik paylan (789) (823) (28.987) 79.507 §
(]
f=4
=

O EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Gzerinden 31 Aralik 2024 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal
tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar/zararda
yeniden
siniflandinimayacak

Tanimlanmig

) Sermaye Geri Paylara fayda planlan

Odenmis diizeltme alinmig iliskin yeniden 6lgim

sermaye farklan paylar primler kazang/(kayiplar)
1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler - 6nceden raporlanan 2.536 68.921 (90) 331 (6.841)
Yeniden dizenleme etkisi (Not 2.1.3) - - - - -
1 Ocak 2023 itibanyla bakiyeler - yeniden diizenlenmis 2.536 68.921 (90) 331 (6.841)
Transferler - - - - -
Kar paylan - - - - -
Kontrol glcl olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - - - 347
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (4.511)
31 Aralik 2023 itibariyla bakiyeler 2.536 68.921 (90) 331 (11.005)
1 Ocak 2024 itibanyla bakiyeler 2.536 68.921 (90) 331 (11.005)
Transferler - - - - -
Kar paylan - - - - -
Bagli ortaklik edinimi (Not 3) - - - - -
Kontrol glicti olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - - - -
Bagli ortakliklarin elden cikariimasi - - - - 27
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (2.410)
31 Aralik 2024 itibanyla bakiyeler 2.536 68.921 (90) 331 (13.388)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.
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[
£
@
Kar/zararda
yeniden
siniflandinlacak Birikmis karlar =
Gercege uygun deger 3
Yabanci Riskten farki diger kapsamli Kardan Kontrol T
para korunma gelire yansitilan finansal ayrilan Gecmis Net Ana guiclu 8
cevrim kazang/ varlklardan kazancglar/  kisitlanmis yillar dénem  ortaklhga ait olmayan Toplam
farklan  (kayiplar) (kayiplar) yedekler karlan kan  6zkaynaklar paylar  6zkaynaklar
29.904 (9.461) 19.845 7.289 310.717 104.909 528.060 352.556 880.616
(1.939) - - - 3.069 - 1.130 (1.130) - g’
:
27.965 (9.461) 19.845 7.289 313.786 104.909 529.190 351.426 880.616 s
- - - 7.942 96.967 (104.909) - - - N
- - - - (13.746) - (13.746) (35.364) (49.110)
(1.578) 113 (1.165) - (6.265) - (8.548) 22.687 14.139
(1.635) (13.928) (8.595) - - 108.176 79.507 48.354 127.861
3
24.752 (23.276) 10.085 15.231 390.742 108.176 586.403 387.103 973.506 %
(24
o
24.752 (23.276) 10.085 15.231 390.742 108.176 586.403 387.103 973.506 E
%
- - - - 108.176 (108.176) - - - 2]
- - - - (27.326) - (27.326) (32.486) (69.812)
- - - - - - - 6.568 6.568
(454) - - - (1.118) - (1.572) 2.009 437 5
- 90 - - - - 117 (1.992) (1.875) :
(15.002) (2.829) (10.052) - - 1.306 (28.987) (31.173) (60.160) 8
K]
1]
£
9.296 (26.015) 33 15.231 470.474 1.306 528.635 330.029 858.664 =
o
£
2
:>C3
3
£
=
3
<

=
&
=
3
-
o

(]

c

[}
£
[T

Diger Bilgilendirmeler
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. ) o
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

2024 2024 2024 2023

Notlar  © Milyon EUR  © Milyon USD Milyon TL Milyon TL

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan:
Dénem karn (143) (150) (5.288) 178.415

Donem kan mutabakati ile ilgili diizeltmeler:

Vergi gideri/(geliri) ile ilgili dizeltmeler 18 871 907 32.000 50.478
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitimamis karlar 8 (561) (585) (20.615) (44.353)
Amortisman ve itfa gideri 4 1.686 1.654 58.268 44197
Karsiliklar ile ilgili duizeltmeler 37 (122) (128) (4.501) 4.317
Deger dustklugu/(iptali) ile ilgili dlzeltmeler 37 1.298 1.354 47.687 42.452
Finans sektorl harici faiz (gelirleri)/giderleri, net 28 221 230 8.114 10.617
Finans sektoru faiz (gelirleri)/giderlerine iliskin diizeltmeler (1.687) (1.759) (61.969) (41.471)
Turev araglarin gergede uygun deger kayiplar/(kazanglari) 106 111 3.893 (16.043)
Finansal yatinmlarin gergege uygun deger kayiplar/(kazanclar) 27 - - - (193)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklar ile ilgili dizeltmeler 1.540 1.607 56.594 1156.494

- Borglanmalara iligkin kur farki (gelirleri)/giderleri, net 4.983 5.198 183.098 328.449

- Nakit ve nakit benzerleri kur farki (gelirleri)/giderleri, net (1.111) (1.159) (40.828) (114.221)

- Finansal yatinmiara iliskin kur farki (gelirleri)/giderleri, net (2.332) (2.432) (85.676) (98.734)
Bagl Ortakliklarin elden ¢ikanimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar), net 27 (37) (39) (1.358) -
Duran varliklarin elden cikarimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) 27 7 7 240 (557)
Finansal yatinmlarin elden cikarimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) 27 - - - (388)
Temettl gelirleri ile ilgili duizeltmeler 27 6) 6) (209) (135
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 26 471) (491) (17.306) =
Kar/(zarar) mutabakat ile ilgili diger diizeltmeler (17) (18) (629) -
Parasal pozisyon kazang ve kayiplanyla ilgili diizeltmeler 2.661 2.776 97.789 131.132
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 37 (2.037) (2.128) (74.940) 47.145
Vergi iadeleri/(6demeleri) (563) (587) (20.686) (46.786)
is Ortakliklan’ndan/istiraklerden alinan temetttiler, net 8 523 546 19.224 15.144
isl faaliyetlerine iligkin toplam nakit akisi 3.169 3.301 116.308 489.465

B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislan:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklann almindan kaynaklanan nakit cikislari 4 (2.665) (2.780) (97.925) (98.575)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarn satisindan kaynaklanan nakit girisleri 786 820 28.888 22.483
Bagli Ortakliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan nakit girisleri 78 81 2.862 -
Bagl Ortakliklarin kontroliniin elde ediimesine yonelik alimlara/ddemelere iliskin nakit cikislar, net 99 108 3.638 (2.987)
Bagl Ortakliklarin kontrolintin kaybr sonucunu dogurmayan satislara iliskin nakit girigleri - - - 12.194
Bagli Ortakliklar'in ilave pay almlarina iliskin nakit gikislan - (1.403)
Finansal yatinmlarnn pay alimi/sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikiglar (52) (54) (1.893; (4.188)
Finansal yatnmlarn pay satisi sebebiyle olusan nakit girisleri - - - 452
is Ortakliklar’nin sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit gikiglar 8 (45) 47) (1.661) (501)
Alinan temetttiler 27 6 6 209 135
Diger nakit girisleri/(cikislari) (1.510) (1.575) (55.490) (166.502)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile 6lcilen finansal variik alim/satimina

iligkin nakit cikislar, net (1.510) (1.575) (65.490) (166.502)

Yatinm faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (3.303) (3.446) (121.372) (238.892)

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Odenen temettuler (1.628) (1.698) (59.812) (49.110)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 16 16.373 16.036 564.846 501.430
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 16 (12.832) (13.386) (471.493) (471.475)
Turev araglardan nakit girisleri/(cikislan), net (244) (254) (8.964) 11.715
Kira s6zlesmesinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit cikislan 16 212) (221) (7.779) (6.070)
Kontrol glicti olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler 97) (101) (3.547) -
Finans sektéri harici 6denen faiz (1.163) (1.213) (42.719) (85.670)
Finans sektéri harici alinan faiz 1.063 1.109 39.065 24.036
Finansman faaliyetlerine iligkin toplam nakit akisi 260 272 9.597 (25.144)
Nakit ve nakit benzerleri izerindeki enflasyon etkisi (4.714) (4.917) (173.191) (255.166)
Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve benzerleri izerindeki etkisi 1.111 1.159 40.828 114.221
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) (8.477) (3.631) (127.830) 84.484
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 17.192 17.934 631.689 547.205
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 37 13.715 14.303 503.859 631.689

O EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Gzerinden 31 Aralik 2024 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal
tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarn ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye’de kurulmustur. Ko¢ Holding'in fiili faaliyet konusu; cesitli sirketlerin kurulmasini
temin etmek veya sermayelerine katiimak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildidi sirketlerin, calisma
alanlarindaki basarilanni arttirmak, daha karl, verimli ve ginlin sartlarina uygun sekilde yonetiimelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar

dUzenleyerek bu hizmetlerin mali kilfetlerini hafifletmektir.

Ana Ortaklik Kog Holding’in, Bagh Ortakliklan’nin ve is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) kategorileri itibanyla toplam dénem sonu

ve ortalama personel sayllarn asagidaki gibidir.

Dénem Sonu Ortalama
2024 2023 2024 2023
Aylik Gceretli 55.891 53.722 57.721 53.514
Saat Ucretli 74.869 65.656 75.356 66.018
Toplam personel sayisi 130.760 119.378 133.077 119.532
Kog¢ Holding'in kayitl adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL
Koc Holding'in hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (‘BIST”) islem gérmekte olup Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
duzenlemelerine tabidir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, Kog Holding’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
%
Kog Ailesi tyelerinin sahip oldugu sirketler 45,14
Kog Allesi Uyeleri (Not 23) 18,33
Vehbi Kog Vakfi 7,26
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi 2,35
Diger 0 26,92
100,00

031 Aralik 2024 tarihi itibanyla %0,04 oranindaki geri alinmis paylar da igermektedir (Not 23).

Kog¢ Holding'in temel faaliyetleri Turkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektdr altinda toplanmistir:
- Enerji

- Otomotiv

- Dayanikli tUketim

- Finans

- Diger 0

0 Grup’un diger sektori icerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri, gemi insaat ve saglik sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketler yer almaktadir. ilgili sirketlerin

ticari hacmi dustk oldugundan ayn raporlanabilir sektér olarak dikkate alinmamislardir.
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Kog Holding’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakiiklar (‘Bagh Ortakliklar”), is ortakliklan (“is Ortakliklan”) ve istirakleri (“Istirakler”), faaliyette

bulundugu Ulkeler ve temel faaliyet konular sektérler bazinda asagida belirtiimistir:

Enerji Sektort

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu

Adalar Tankercilik A.S. (“Adalar Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligs

Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama A.S. (“Akpa”) Tarkiye Pazarlama

Anadoluhisar Tankercilik A.S. (“Anadoluhisarn Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urtinleri Tasimaciigs

Aygaz A.S. (“Aygaz”) Turkiye LPG

Aygaz Dogal Gaz lletim A.S. (“Aygaz iletim”) Tlirkiye Dogal Gaz

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Tarkiye Dogal Gaz

Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi

Bal Kaynak Su ihracat ithalat San. ve Tic. A.S. (“Bal Kaynak Su”) Tarkiye Su Ticareti

Balat Tankercilik A.S. (“Balat Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urtinleri Tagimacigs

Bebek Shipping S.A. (“Bebek Shipping”) (" Panama Petrol Urtinleri Tasimaciigs

Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilig

Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urtinleri Tasimaciigs

Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilig

Enerji Yatinmlan A.S. (“Eneriji Yatinmlan”) Tarkiye Yatinm

Eltek Elektrik Enerjisi ithalat hracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”) Turkiye Elektrik

Enspire Enerji Yatinmlan ve Hizmetleri A.S. (“Enspire Eneriji”) Turkiye Elektrik

Enkar Dogal Enerji Uretim ve Sanayi Ticaret A.S. (“Enkar Enerji”) Tarkiye Elektrik

Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye Elektrik

Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. (“Esinti Enerji”) Turkiye Elektrik

Florya Tankercilik A.S. (“Florya Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi

Goztepe Tankercilik A.S. (“Goztepe Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi

Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimacilig

Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligs

Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakoy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligi

Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligi

Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tagimaciligi

Korfez Ulastirma A.S. (“Korfez”) Turkiye Hava, Deniz, Kara ve
Demiryolu Tasimaciligi

Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimaciigi

Kurugesme Tankercilik A.S. (“Kurugesme Tankercilik”) Turkiye Petrol Urinleri Tasimaciligs

Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Tuarkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs

Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimacilg

Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi

Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligs

Sarnyer Tankercilik A.S. (“Saryer Tankercilik”) Tarkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi

T Damla Denizcilik A.S. (“T Damla Denizcilik”) Turkiye Palamar/Rémorkdr Hizmeti

Tarabya Tankercilik A.S. (“Tarabya Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligs

Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tagimacilgs

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras”) Tuarkiye Petrol Uriinleri Uretim ve
Ticareti

Tupras Eneriji Girisimleri A.S. (“TUpras Ventures”) Tarkiye Teknoloji ve Girisim
Yatinmlar

Tlpras Trading Ltd. (“Tupras Trading”) ingiltere Petrol Urtinleri Ticareti

Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskidar Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligs

Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. (“Menzelet Kilavuzlu Elektrik”), meveut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Entek tarafindan devralinmasi suretiyle

Entek ile birlesmis, ilgili Yénetim Kurulu kararlan ve birlesme sézlesmesi 31 Mayis 2024 tarihinde tescil edilmistir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Enerji Sektori (Devami)

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu

Demre 7 Tankercilik A.S. (“Demre 7 Tankercilik”) Oztiirk Allesi Turkiye Petrol Urtinleri ve
Kimyasal Tagimaciligi

Demre 8 Tankercilik A.S. (“Demre 8 Tankercilik”) @ Oztirk Allesi Tarkiye Petrol Urlinleri ve
Kimyasal Tagimaciligi

Guney Tankercilik A.S. (“Guney Tankercilik”) Turk Hava Yollan Turkiye Petrol Urtinleri Tasimacigs

Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciigs

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“Opet Aygaz Gayrimenkul”) Oztiirk Allesi Turkiye Gayrimenkul

Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (“Opet Fuchs”) Fuchs Petrolub SE Tarkiye Madeni Yag Ticareti

Opet International Limited (“Opet International”) Oztiirk Allesi ingiltere Petrol Urtinleri Ticareti

Opet Market ve Akaryakit istasyon isletmeciligi A.S. Oztirk Allesi Turkiye Petrol Urlinleri Ticareti ve

(“Opet Market ve Akaryakit”) Perakende

Opet Petrolctlik A.S. (“Opet”) Oztiirk Allesi Tarkiye Petrol Urlinleri Ticareti

Opet Trade B.V. (“Opet Trade BV”) Oztiirk Allesi Hollanda Petrol Urtinleri Ticareti

Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (“Sendeo”) @ Ahmet Musul Turkiye Kargo Tagima/Dagitim

Tasfiye Halinde Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. (“Opet Oztiirk Allesi Singapur Petrol Urlinleri Ticareti

Singapore”) ©

THY Opet Havacilk Yakitlan A.S. (“THY Opet”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urlinleri Ticareti

United Aygaz LPG Ltd (“United Aygaz LPG”) United Enterprises & Co. Banglades LPG Temini, Dolumu ve

Ltd. Dagrtimi
Vice 2 Tankercilik A.S. (“Vice 2 Tankercilik”) @ Oztirk Allesi Tarkiye Petrol Urlinleri ve

12024 yilinda kurulmustur.

Kimyasal Tasimaciligi

@ Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin 28 Haziran 2024 tarihinde Grup disi taraflara satisi sonrasinda, ilgili sirket konsolide finansal tablolarda 6zkaynak

yontemiyle muhasebelestirilmistir.
© Tasfiye sUreci devam etmektedir.
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektorl

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Cronus Finance D.A.C. (“Cronus Finance”) irlanda Ozel Amagli isletme
Icarus Finance D.A.C. (“Icarus Finance”) irlanda Ozel Amacli isletme
Metalloplastiki Energiaki I.K.E. (“Metalloplastiki”) Yunanistan Uretim

Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”) Yunanistan Arac Kiralama ve Ticaret
Otokar Europe SAS (“Otokar Europe”) Fransa Satis ve Pazarlama
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. (“Otokar Europe Filiala”) Romanya Satis ve Pazarlama
Otokar Italia SRL (“Otokar Italia”) italya Satis ve Pazarlama
Otokar Land Systems LLC (“Otokar Land Systems”) BAE Satis ve Pazarlama
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) Tarkiye Uretim

Otoko¢ ABG Holland B.V. (“Otoko¢ Hollanda”) Hollanda Yatinm

Otokog Azerbaijan MMC (“Otokog Azerbaycan”) Azerbaycan Arac Kiralama
Otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”) Tarkiye Arac Kiralama ve Ticaret
Otoko¢ Hungary KFT (“Otokoc¢ Hungary”) Macaristan Arac Kiralama
Otokog Kazakistan LLP (“Otokog Kazakistan”) Kazakistan Arag Kiralama
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otoko¢ Sigorta”) Turkiye Sigortacilik

is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (“Al Jasoor”) Tawazun BAE Satis ve Pazarlama
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Stellantis N.V. Turkiye Ticaret

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Deutschland Holding Gmbh  Turkiye Uretim

Ford Otosan Netherlands B.V. (“Ford Netherlands”) Ford Deutschland Holding Gmbh  Hollanda Satis ve Pazarlama
Ford Romania SRL (“Ford Romania”) Ford Deutschland Holding Gmbh  Romanya Uretim

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. (“Fiat Finans”) Stellantis N.V. Tarkiye Tlketici Finansmani
Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Kog Fiat Sigorta”)  Stellantis N.V. Turkiye Sigortacilik

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Stellantis N.V. Tarkiye Uretim

Turk Traktor ve Ziraat Makinalan A.S. (“Turk Traktor”) CNH Osterreich Gmbh Turkiye Uretim

) Otokog'un sekuritizasyon igleminin yapiimasini teminen kurulmus ¢zel amagli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikl Tiiketim Sektori -
2
3

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu ;
c
[

Arcelik A.S. (“Arcelik”) Tuarkiye Uretim/Satis ©

Arcelik Hitachi Home Appliances B.V. (“Arcelik Hitachi”) Hollanda Holding

Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd. (“Arcelik Hitachi Thailand IBC”) Tayland Hizmet

Arcelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd. (“Arcelik Hitachi Shanghai”) Cin Uretim/Satis

Arcelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd. (“Arcelik Hitachi Thailand”) Tayland Uretim/Satis

Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd (“Arcelik Hitachi Singapore”) Singapur Satis 5

Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd. (“Arcelik Hitachi Sales Thailand”) Tayland Satis )é’

Arcgelik Hitachi Home Appliances Sales (Malaysia) Sdn. Bhd. (“Argelik Hitachi Malaysia”) Malezya Satis °

Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Middle East) Fze (“Arcelik Hitachi Dubai”) BAE Satis o

Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Vietnam) Co., Ltd. (“Arcelik Hitachi Vietnam”) Vietnam Satis <

Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Hong Kong) Limited (“Arcelik Hitachi Hong Kong”) Hong Kong, Gin Satis

Argelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd. (“Argelik Hitachi Taiwan) Tayvan Satis

Arcgelik Pazarlama A.S. (“Pazarlama A.S.”) Tarkiye Hizmet/Satis/Pazarlama

Arch R&D Co. Ltd. (“Arch R&D”) Cin Ar-Ge 5

Arcwaste Collection SRL (“Arcwaste”) Romanya Hizmet T

Bauknecht AG (“Bauknecht AG”) isvicre Satis ;“—;

Bauknecht Hausgerate GmbH (“Bauknecht Hausgerate GmbH?”) () Almanya Satig Y

Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) Avustralya Satis g

Beko A and NZ Pty Ltd. New Zealand Branch (“Beko New Zealand”) Yeni Zelanda Satig £

Beko AE LLC (“Beko AE”) @ BAE Satis &

Beko Algeria EURL (“Beko Algeria”) Cezayir Satis

Beko APAC IBC Co. Ltd. (“Beko APAC”) Tayland Hizmet

Beko Appliances Indonesia, PT (“Beko Indonesia”) Endonezya Satis =

Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. (“Beko Malaysia”) Malezya Satis ‘—g

Beko Austria AG (“Beko Austria”) Avusturya Satis %

Beko Azerbaycan MMC (“Beko Azerbaycan”) Azerbaycan Satis ;

Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans”) Sirbistan Satis g

Beko Bangladesh B.V. (“Beko Bangladesh”) Hollanda Holding 32

Beko Belgium N.V. (“Beko Belgium”) Belcika Satis ©

Beko B.V. (“Beko B.V.”) Hollanda Holding

Beko Canada INC (“Beko Canada”) @ Kanada Satis

Beko Central Asia LLC (“Beko Central Asia”) Kazakistan Satig

Beko Cesko (“Beko Cesko”) © Cekya - £

Beko Croatia d.o.o. (“Beko Croatia”) @ Hirvatistan Satis §

Beko Egypt Home Appliances Industries LLC (“Beko Egypt LLC”) Misir Uretim/Satis ;

Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”) Misir Satis g

Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) Gin Satis §

Beko Europe Austria GmbH (“Beko Europe Austria”) Avusturya Satis <

Beko Europe B.V. (“Beko Europe”) Hollanda Holding

Beko Europe Bulgaria EOOD (“Beko Bulgaria”) Bulgaristan Satig

Beko Europe Denmark A/S (“Beko Europe Denmark”) Danimarka Hizmet

Beko Europe Estonia OU (“Beko Estonia”) " Estonya Satig &

Beko Europe Holdings BV (“Beko Holdings”) Hollanda Holding 2

Beko Europe lberia, S.A. (“Beko Europe lberia”) Portekiz Satis E

Beko Europe Latvia SIA (“‘Beko Latvia”) " Letonya Satis §

Beko Europe Lithuania UAB (“Beko Lithuania”) Litvanya Satis E

Beko Europe Management SRL (“Beko Europe Management”) () Italya Satig

Beko Europe R&D SRL (“Beko R&D") italya Ar-Ge

Beko France S.A.S. (“Beko France”) Fransa Satig

Beko Germany GmbH (“Beko Germany”) Almanya Satis 5

Beko Greece Single Member SA (“Beko Greece”) @ Yunanistan Satis E

Beko Gulf DMCC (“Beko Gulf DMCC”) BAE Satis £

Beko Gulf FZE (“Beko Gulf”) BAE Satis 3

Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong”) Hong Kong, Cin Satin Aima %’
)
a
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikl Tiiketim Sekt6ri (Devami)

Bagh Ortakliklar (Devami) Ulke Faaliyet konusu
Beko Hungary Kift (“Beko Hungary”) Macaristan Satis

Beko Ireland (Beko PLC Branch) (“Beko Ireland”) irlanda Satis

Beko Israel Household Appliances Ltd. (“‘Beko Israel”) israil Pazarlama
Beko Italy Manufacturing SRL (“Beko Italy Manufacturing”) ® italya Uretim/Satis
Beko Italy SRL (“Beko lItaly”) italya Satis

Beko LLC. (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis
Beko Maghreb Sarl (‘Beko Maghreb”) () Fas Satig

Beko Manufacturing Slovakia Spol. S R.O. (“Beko Manufacturing Slovakia”) Slovakya Uretim
Beko Morocco Household Appliances SARL (“Beko Morocco”) Fas Satis

Beko Netherlands B.V. (“Beko Netherlands”) Hollanda Satis

Beko Nordic AB. (“Beko Sweden”) isvec Satis

Beko Nordic AB, Finland Rep Office of Nordic AB (“Beko Finland”) Finlandiya Satis

Beko Nordic AS (“Beko Norway”) Norveg Satis

Beko Nordic DK, Denmark Branch of Beko Nordic AS (“Beko Denmark”) Danimarka Satis

Beko Pilipinas Corporation (“Beko Philippines”) Filipinler Cumhuriyeti Satis

Beko Plc. (“Beko UK”) ingiltere Satig

Beko Poland Manufacturing Sp.Z O.0. (“Beko Poland Manufacturing”) Polonya Uretim
Beko Portugal, Unipessoal LDA (“Beko Portugal”) Portekiz Satis

Beko Romania SA (“Arctic”) ¥ Romanya Uretim/Satis
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) Gin Satis

Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satig

Beko Spain Electronics S.L. (“Beko Spain”) ¥ ispanya Satig

Beko Switzerland GmbH (“Beko Switzerland”) isvigre Satis

Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis

Beko S.A., Czech Branch of Beko S.A (“Beko Czech”) Cekya Satis

Beko Thai Co. Ltd. (“Beko Thailand”) Tayland Uretim/Satis
Beko Ukraine LLC. (“Beko Ukraine”) Ukrayna Satis

Beko US INC. (“Beko US”) Amerika Birlesik Devletleri Satis
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”) Turkiye Ticaret
Dawlance (Private) Ltd. (“DPL”) Pakistan Uretim/Satis
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”) Guney Afrika Cumhuriyeti Uretim/Satis
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana”) Botsvana Satis

Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”) Namibya Satis

Defy Sales East Africa Limited (“Defy Kenya”) Kenya Satis

Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (“Defy Swaziland”) Svaziland Satis

DEL Electronics (Pvt.) Ltd. (‘DEL”) Pakistan Satis
European Appliances Balkans d.o.o. Beograd (“European Balkans”) ™ Sirbistan Hizmet
European Appliances Belgium N.V. (“European Belgium”)® Belgika Satis
European Appliances Croatia d.o.o. (“European Croatia”) Hirvatistan Satig
European Appliances Czech Spol. S.R.O. (“European Czech”)™ Cekya Satis
European Appliances Finland OY (“European Finland”) @ Finlandiya Hizmet
European Appliances France Holdings SAS (“European France Holdings”) ™ Fransa Holding
European Appliances France SAS (“European France”) Fransa Satis
European Appliances Greece SA (“European Greece”) ") Yunanistan Satig
European Appliances Hungary KFT (“European Hungary”) Macaristan Satis
European Appliances Italy SRL (“European Italy”) italya Satis
European Appliances Netherlands B.V. (“European Netherlands”) Hollanda Satis
European Appliances Nordic AB (“European Nordic”) isvec Satis
European Appliances Norway AS (“European Norway”) (" Norveg Hizmet
European Appliances Poland Sp. Z O.0. (“European Poland”) ™ Polonya Satis
European Appliances Romania SRL (“European Romania”) Romanya Satis
European Appliances Slovakia Spol. S R.O. (“European Slovakia”) Slovakya Satig
European Appliances Ukraine LLC (“European Ukraing”) Ukrayna Satig
European Home Appliances Spain S.A. (“European Spain”) " ispanya Satig
General Domestic Appliances Holdings LTD (“General Appliances”) ingittere Holding
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) © Avusturya -
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Dayanikli Tuketim Sektori (Devami) _
Bagh Ortakliklar (Devami) Ulke Faaliyet konusu o
G
Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”) isvigre Satis
Hotpoint Ireland Ltd (“Hotpoint Ireland”) ) irlanda Cumhuriyeti Satis
Hotpoint UK Appliances Limited (“Hotpoint Appliances”) ingiltere Uretim/Satis
IHP Appliances Sales LLC (“IHP Appliances Sales”) Rusya Satis
IHP Appliances LLC (“IHP Appliances”) Rusya Uretim/Satis =
IHP Kazakhstan LLP (“IHP Kazakhstan”) Kazakistan Satis %’
Indesit Company International Business SA (“Indesit International”) (" !svigre Hazine 'g-
Indesit Company UK Holdings LTD (“Indesit Uk”) (" Ingiltere Holding g
IRE Beteiligungs GmbH (“IRE Beteiligungs”) Almanya Satis <
Life Tech Trading DMCC (“Life Tech”) BAE Satis
Pan Asia Private Equity Ltd. (“Pan Asia”) Britanya Virjin Adalari Holding
PT Argelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia (“Argelik Hitachi Indonesia”) Endonezya Satis _
PT Home Appliances Indonesia (“PT Home”) Endonezya Satis %
Singer Bangladesh Limited (“Singer Bangladesh”) Banglades Uretim/Satis %
United Refrigeration Industries Ltd. (“United Refrigeration”) Pakistan Uretim/Satis g
Vietbeko LLC. (“Vietbeko”) Vietnam Satis %
Wat Mobilite GozUmleri Teknoloji ve Ticaret A.S. (“Wat Mobilite”) Tarkiye Satis %
Wat Motor San. ve Tic. A.S. (“Wat Motor”) Tarkiye Uretim/Satis @
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu .
©
Argelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Argelik LG”) LG Electronics Inc. Turkiye Klima Uretimi ,%
VoltBek Home Appliances Private Limited (“VoltBek”) Tata Group Hindistan Uretim/Satis ;
1]
0 jlgili sirketler, 1 Nisan 2024 tarihinde gerceklesen isletme birlesmesiyle Grup biinyesine dahil olmustur (Not 3). Yénetim kurulu ve isim degisikligine iliskin tescil islemleri ilgili E
Ulke sicillerinde tamamlanmistir. §'
@ 2024 yilinda kurulmustur.
© Bilango tarihi itibanyla faaliyetleri bulunmamaktadir.
@ llgili sirketlerin unvan degisiklikleri 2024 yili icerisinde tescil edilmistir.
Beko B.V. Taiwan 2024 yilinda tasfiye olmustur. -%
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finans Sektori

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“KF Sigorta”) Turkiye Sigortacilik

Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog¢ Finansal Hizmetler” veya “KFS”) Tarkiye Holding

Kog Finansman A.S. (“Kog¢ Finansman”) Turkiye Tuketici Finansmani
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) Hollanda Saklama

Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yapi Kredi Azerbaycan”) Azerbaycan Bankacilik

Yapi Kredi Bank Deutschland OHG (“Yapi Kredi Deutschland”) Almanya Bankacilik

Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) Hollanda Bankacilik

Yapi Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yapi Kredi SPC”) @ Cayman Adalari Ozel Amagli Isletme
Yapi Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) Tarkiye Faktoring

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) Tarkiye Leasing

Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) Hollanda Finansal Danismanlik
Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portfoy”) Turkiye Portféy Yénetimi
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Yapi Kredi Yatinm”) Turkiye Aracilik

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) Tarkiye Bankacilik
istirakler Ulke Faaliyet konusu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik”) Turkiye Sigortacilik

Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”) isvigre Bankacilik

M Aimanya’da bankacilik faaliyetinde bulunan Bankhaus J. Faisst OHG hisselerinin tamaminin Yapi Kredi Bankasi tarafindan satin alinmasi streci 23 Temmuz 2024 tarihinde
tamamlanmistir. Bankhaus J. Faisst OHG'nin Unvani 1 Agustos 2024 tarihinde Yapi Kredi Bank Deutschland OHG olarak degistirilmistir.

@ Yapi Kredi Bankasi'nin sekiritizasyon igleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektorler _

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu o
G

Ayvallk Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvallk Marina”) Turkiye Turizm

Bicakcilar Tibbi Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bicakcilar Tibbi Cihazlar”) " Tarkiye Saglik

Divan Turizm Isletmeleri A.S. (“Divan”) Tarkiye Turizm

Duzey TUketim Mallan Sanayi Pazarlama A.S. (“Dlzey”) Tarkiye Ticaret

Entegart Teknoloji C6zUm ve Hizmetler A.S. (“Entegart”) Tarkiye Teknoloji =

Intumo Therapeutics, Inc. (“Intumo Therapeutics”) @ Tarkiye Saglik )é’

Kemer Medical Center Ozel Sagdlik Hizmetleri Turizm ve Ticaret A.S. (‘KMC Saglik”) Turkiye Saglik E-

Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. (“Kog Bilgi ve Savunma”) Turkiye Teknoloji g

KogDigital Cozumler A.S. (“KogDigital”) Tarkiye Teknoloji <

Kog¢ Investments B.V. (“Kog¢ Investments”) Hollanda Yatirm

KocSistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. (“KogSistem”) Tarkiye Teknoloji

Ko¢Sistem Azerbaijan LLC (“KogSistem Azerbaycan”) Azerbaycan Teknoloji _

Kog Medical B.V (“Ko¢ Medical”) Hollanda Saglik %

Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (“Kog Yapi Malzeme”) Tarkiye Ticaret ;“-;

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Turkiye Turizm g

Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dis Ticaret”) Tarkiye Dis Ticaret %

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. Isl. A.S. (“RMK Marine”) Tarkiye Gemi Ingaasi %

Select Tours AT (“Select Tours”) Avusturya Turizm @

Setur Antalya Marina Isletmeciligi A.S. (“Antalya Marina”) Turkiye Turizm

Setur GmbH (“Setur GmbH”) Almanya Duty Free

Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Tarkiye Turizm ‘_2

Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Turkiye Turizm 5

Stembio Kok Hicre Teknolojileri A.S. (“Stembio Kok Hucre”) @ Tarkiye Saglik i

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Tarkiye Turizm g

Token Azerbaycan MMC (“Token Azerbaycan”) Azerbaycan Odeme Hizmetleri é.

Token Finansal Teknolojiler A.S. (“Token”) Tarkiye Bilisim Teknolojileri =

Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. (“Token Odeme Hizmetleri”) Tiirkiye Odeme Hizmetleri

Token International Holdings B.V. (“Token International”) Hollanda Holding

Token Payment Services SRL (“Token Payment”) Romanya Odeme Hizmetleri =

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Tarkiye Ticaret g
>

is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu g
3

Demre Marina Isletmeciligi A.S. (‘Demre Marina”) @ Makyol ingaat Turkiye Turizm =

Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S. (“Ingage”) Russell Square Holding Tarkiye Dijital Pazarlama

Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. (“Kogtas Yapi Market”) Kingfisher Plc Tarkiye Perakende

Makmarin Kas Marina isl. Turizm ve Tic. A.S. (“Kas Marina”) Makyol insaat Turkiye Turizm

Netsel Turizm Yatinmlan A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Tarkiye Turizm

M Gergeklesen isletme birlesmeleriyle konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
@ Bilango tarihi itibaryla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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31 Aralik 20283 tarihi itibaryla Grup’un Bagl Ortaklidi olan Tat Gida paylarninin satisi 19 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir.

Bicakcilar Global Tibbi Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bicakcilar Global”), mevcut tim aktif ve pasifinin bir kill halinde Bigakgilar Tibbi Cihazlar tarafindan
devralinmasi suretiyle Bigakgilar Tibbi Cihazlar ile birlesmis, ilgili Yonetim Kurulu kararlan ve birlesme sozlesmesi 18 Aralik 2024 tarihinde tescil edilmistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektérlerin amacina uygun olarak, Kog Holding’in bireysel finansal tablolar “Diger” sektorl icerisinde
siniflandinimistir (Not 4).

Diger Bilgilendirmeler
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

Grup’un konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan Il-14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kog Holding ve Turkiye’de kayith olan Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklar kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani'na, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yurdrltige
konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” hiikiimlerine ve yine BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve bu kurumlar
tarafindan 6zel bir dizenleme yapilmamis olmasi durumunda KGK tarafindan yurtrlige konulan TFRS’lere ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak
Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen
finansal varliklar ve yukimlUltklerden kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir.

2.1.2 Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karan uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
duzenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemlerine ait yillk finansal raporlarindan
baslamak Uzere TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hiktmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Grup, s6z konusu SPK karar, KGK tarafindan ilk 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve 16 Ocak 2025 tarihinde
guncellenen “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarinte

sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, ytksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolann, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma guictinde hazirlanmasi ve dnceki
dénem finansal tablolarin da raporlama dénemi sonundaki cari 6lgim birimi cinsinden yeniden dizenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik
2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma guicl esasina gére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”)
elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapiimistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla, konsolide finansal tablolarn dizeltimesinde kullanilan, TL'nin yUksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve 6énceki ddénemlere ait endeksler ve
duzeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi 3 yillik bilesik enflasyon orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Grup’un yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlar asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari ddnem konsolide finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gecerli olan satin alma gucu ile, dnceki raporlama
dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma glicine gére duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukdmlulUkler (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borgclar, finans sektori faaliyetlerinden alacak ve borclar, borclanmalar gibi) hali
hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma guct ile ifade edildiginden duizeltimemektedir. Parasal oimayan kalemlerin (stoklar, maddi ve maddi olmayan
duran varliklar, yatnm amagcl gayrimenkuller ve 6zkaynak kalemleri gibi) enflasyona goére duzeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutan ya da net
gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUkIUgUu” ve TMS 2 “Stoklar” Standartlarina iliskin hiktmler uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma gticlyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlulUkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilan
kullanilarak dtzeltilmistir.

- Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar disinda, konsolide gelir tablosunda yer alan tUm kalemler,
gelir ve gider hesaplarinin konsolide finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar dénemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanclar/
(kayiplar) hesabina kaydedilmistir. Parasal yukimluluklerden daha yUksek tutarda parasal varlik tasiyan sirketlerin satin alma gucu enflasyon artisl
ile zayiflarken, parasal varliklardan daha ylksek tutarda parasal yukimlultik taslyan sirketlerin satin alma glicu enflasyon artisl ile artis gdsterir. Net
parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarnn, gelir tablosu ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin dizeltme
farklarindan elde edilmigtir.

- Yabanci tlkelerde faaliyet gdsteren Baglh Ortakliklar, is Ortakliklar ve istirakler’in finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanmis TFRS'ler uyarinca
dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yukimidiltikleri
bilanco tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ise aylik olarak ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Liras’’na gevrilmistir. Gelir ve giderlerin cari dénem
sonu satin alma gulictine getirimesi amaciyla endeksleme yapilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklan 6zkaynaklar
icerisindeki yabanci para ¢evrim farklan kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.

2.1.3 Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltiimesi
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolanin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolar énceki donemle karsilagtirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolann sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géraldugtnde
yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir.

Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklikler disinda, Grup sunulan dénemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarll muhasebe politikalar
uygulamis olup, cari dénem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

Grup Bagl Ortakliklan’ndan Arcelik’in yurt disinda faaliyet gésteren bagl ortakliklarinin hisse payinin sirket tarafindan endekslenmesi sonucu olusan net
parasal pozisyon kazanclari/(kayiplan) hesabinda yapilan yeniden diizenleme sebebiyle, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla 6zkaynaklar
degisim tablosu icerisinde konsolide net donem kari, konsolide gegcmis yil karlari ve konsolide yabanci para gevrim farklarn hesap kalemleri arasinda
siniflama yapilmistrr. iigili siniflamalarin 2024 yil sonu satin alim glictine getirilmis tutarlan sirasiyla asagida belirtiimistir.

1 Ocak 2023 itibaryla, gecmis yil kérlarinda 3.069 milyon TL, yabanci para gevirim farklarinda (1.939) milyon TL ve kontrol glicti olmayan paylarda (1.130)
milyon TL siniflama gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2023 itibaryla ise, gegmis yil karlannda 3.069 milyon TL, yabanci para gevrim farklarinda (4.900) milyon TL, kontrol glicti olmayan paylarda
(2.060) milyon TL ve ana ortaklik net ddénem kéarinda 3.891 milyon TL siniflama gerceklestirimistir. S6z konusu siniflamalar karsilastirmal dénemin
konsolide bilango ve gelir tablosunda diizeltilerek raporlanmistir. llgili degisikliklerin Grup’un toplam 6zkaynaklan (izerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Karsilastirmali bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltiimesi
Karsilastirmal Tutarlar

Not 2.1.2'de aciklandigi gibi, dnceki raporlama dénemine ait rakamlar, karsilastirmall finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan para birimi
cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dtzenlenir. Daha énceki dénemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi
sonunda gegerli olan para birimi cinsinden ifade edilir.

2.1.4 Finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar

TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gdsterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Uzerinden TCMB tarafindan duyurulan ve 31 Aralik
2024 tarihinde gecerli olan 36,7429 TL = 1 EUR ve 35,2233 TL = 1 USD resmi alis kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin
bir pargasi degildir.

2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlan’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolann hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asagida 6zetlenen 1 Ocak
2024 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlan disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri asagida aciklanmistir.

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS 1 Degisiklikleri - YukUmlUltklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandinimasi
- TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yukimltltkleri
- TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarikci Finansmani Anlasmalari

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli etkisi bulunmamaktadir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanan ancak yiirtirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarn onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yUrtrlige girmemis ve Grup tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yUrurlige
girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmai isletmenin Istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlk Satislan
veya Katkilar

- TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

- TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

S8z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
Yayimlandigi andan itibaren gecerli olan degisiklikler:

- TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Stitun Modeli Kurallar

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmis ve énemli bir etkisi bulunmadigi tespit edilmistir.

Ayrica Grup Ikinci Stitun Gelir Vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varliklan ve yikimldlikleri hakkindaki bilgilerin finansal tablolara yansitimamasi ve
aciklanmamasina iliskin zorunlu istisnay uygulamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamis degisiklikler:

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7'ye yonelik iki adet degisiklik ve UFRS Muhasebe Standartlarina ligkin Yillik lyilestirmeler ile UFRS 18 ve UFRS 19
Standartlan UMSK tarafindan yayinlanmis ancak hentiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayimlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini
olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de yirUrlige girdikten sonra
yapacakiir.

- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araclann Siniflandinimasi ve Olgiimii
- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler
- UFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Acgiklamalar Standardi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
- UFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Baglh Ortakliklar: Agiklamalar Standardi

S6z konusu standart, Grup icin gecerli degildir.
2.3 Muhasebe Politikalan ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, séz konusu TFRS’nin sayet varsa, gegis hukimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hUkmuUnun yer almadidr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar geriye dénlk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi dénemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir. Grup’un, cari ddnem icerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gerceklesen énemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan dnemli muhasebe politikalar agagida dzetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)’den (f)’ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana Ortaklik Ko¢ Holding’in, Bagl
Ortakliklar’nin, Is Ortakliklar’nin ve istirakler’inin hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk acisindan gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir.

b) Bagl Ortakliklar: Ko¢ Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler ile Kog Ailesi’nin belirli Uyelerine veya bu aile Uyeleri
tarafindan kontrol edilen sirketlere ait olan ve oy haklarinin kullanimi Kog Holding tercihlerine gdre kullanilacak olan hisseler neticesinde, Ko¢ Holding’in
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine
sahip olmamakla birlikte, daginik ortaklik yapisi nedeniyle kontrol gticine sahip oldugu ve/veya yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken
getirilere maruz kaldigl, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki glcuyle etkileme imkanina sahip
oldugu durumda, yatinm yaptigi isletmeyi kontrol etme yetkisine ve glicline sahip oldugu sirketler, bagll ortaklik olarak degerlendirilir.

Bagli Ortakliklar’a ait bilancolar ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Ko¢ Holding ve Bagli Ortakliklarin sahip
oldugu paylarin kayttl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirimistir. Ko¢ Holding ile Baglh Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestiriimistir. Kog Holding’in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili
Ozkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrollin ortadan kalktigi
tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartimigtir.
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklarin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in
Etkin ortakhk dogrudan ve Kocg Ailesi Toplam
oranlari dolayh oy haklan tyelerinin oy haklan oy haklan

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortaklklar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Adalar Tankercilik 36,90 - 100,00 - - - 100,00 -
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisar Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Antalya Marina 59,77 59,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arch R&D 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcwaste @ 33,46 44,62 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arcelik @ 46,13 46,13 51,62 51,62 10,77 11,42 62,39 63,04
Arcelik Hitachi 27,68 27,68 60,00 60,00 - - 60,00 60,00
Arcelik Hitachi Dubai 27,68 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Hong Kong 27,68 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Indonesia 18,68 18,68 67,50 67,50 - - 67,50 67,50
Argelik Hitachi Malaysia 27,68 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Sales Thailand 27,68 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Shanghai 26,29 26,29 95,00 95,00 - - 95,00 95,00
Arcelik Hitachi Singapore 27,68 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Taiwan 27,68 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Thailand 23,27 23,27 84,07 84,07 - - 84,07 84,07
Arcelik Hitachi Thailand IBC 27,68 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Vietham 27,68 27,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Pazarlama 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz @ 40,68 40,68 40,68 40,68 10,17 10,53 50,85 51,21
Aygaz iletim 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satig 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina © 60,03 60,03 97,45 97,45 2,41 2,55 99,86 100,00
Bakirkdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bal Kaynak Su 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Balat Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bauknecht AG © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Bauknecht Hausgeréate GmbH © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Bebek Shipping @ 40,68 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko AE @ 46,13 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Algeria 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko APAC 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Australia 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Austria @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Azerbaycan 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Balkans @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Bangladesh 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Belgium @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Bulgaria © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko B.V. 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko B.V. Taiwan © - 46,13 - 100,00 - - - 100,00
Beko Canada © 46,13 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Central Asia 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Cesko @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Croatia @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Denmark @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt LLC 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00

226



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
Kog Holding’in
Etkin dogrudan ve Kocg Ailesi Toplam g
ortaklik oranlan dolayl oy haklan tiyelerinin oy haklan oy haklan N
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik E
Bagh Ortakliklar (Devami) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 &
Beko Estonia © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Europe @ 34,60 46,13 75,00 100,00 - - 75,00 100,00
Beko Europe Austria © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Europe Denmark © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Europe Management © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 - 5
Beko Finland @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko France @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 :g_
Beko Germany @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 Q
Beko Greece @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 o
Beko Gulf 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko Gulf DMCC © 46,13 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Holdings © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Hong Kong 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Hungary @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 N
Beko Iberia © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 - 9
Beko Indonesia 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Beko Ireland @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 'fz_:*
Beko Israel 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 z
Beko ltaly @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 2
Beko Italy Manufacturing © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 - 2
Beko Latvia © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 - &
Beko Lithuania © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Maghreb © 46,13 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Malaysia 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Manufacturing Slovakia © 34,60 - 100,00 - - 100,00 - 8
Beko Morocco 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Beko Netherlands @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Beko New Zealand 46,13 46,13 100,00 100,00 - - - 100,00 5
Beko Norway @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Beko Philippines 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 2
Beko Poland Manufacturing © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 - ©
Beko Polska @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Portugal @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko R&D © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Romania @ 33,46 44,62 96,72 96,72 - - 96,72 96,72 c
Beko Russia 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko Shanghai 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko Slovakia @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ;
Beko Spain @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Beko Sweden @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko Switzerland @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 4
Beko Thailand 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko UK @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ukraine @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko US 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beykoz Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Bicakellar Global 19 - 100,00 - 100,00 - - - 100,00 §
Bicakellar Tibbi Cihazlar 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Bilkom 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 3
Cengelkdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 §
DEL 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 i
DPL 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Botswana 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Kenya 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Defy Namibia 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 °
Defy Swaziland 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ._\g
Ditas 36,90 36,90 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 S
Divan 40,16 40,16 51,77 51,77 48,23 48,23 100,00 100,00 )
Duzey (12 76,72 32,73 76,72 33,36 16,86 61,33 93,57 94,68 @
=)
o
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicu cinsinden

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

milyon TUrk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Kog¢ Holding’in
Etkin dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
ortaklik oranlan dolayl oy haklan tyelerinin oy haklan oy haklan

31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik
Bagli Ortakliklar (Devami) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Eltek 45,77 45,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yatinmlar 85,73 85,73 98,50 98,50 - - 98,50 98,50
Enkar Enerii 45,77 45,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enspire Enerji 45,77 45,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Entegart (314 74,15 73,49 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Entek 45,77 45,77 99,23 99,23 - - 99,23 99,23
Esinti Eneriji (1519 39,25 38,56 87,50 85,90 - - 87,50 85,90
European Balkans © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Belgium © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Croatia © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Czech © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European France Holdings © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European France © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Finland © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Greece © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Hungary © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Italy © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Netherlands © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Nordic © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Norway © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Poland © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Romania © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Slovakia © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Ukraine © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
European Spain © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Florya Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
General Appliances © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Goztepe Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Austria @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Switzerland @ 34,60 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Hotpoint Ireland © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Hotpoint UK © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
IHP Appliances Sales 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
IHP Appliances 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
IHP Kazakhstan 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Indesit International © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Indesit UK © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Intumo Therapeutics (" 70,00 - 70,00 - 30,00 - 100,00 -
IRE Beteiligungs GmbH © 34,60 - 100,00 - - - 100,00 -
Kadikéy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karakoy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karstyaka Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kartal Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KF Sigorta 72,87 72,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KMC Saglik 80,00 - 80,00 - - - 80,00 -
Kog Bilgi ve Savunma (1314 65,42 63,24 92,24 92,24 7,76 7,76 100,00 100,00
Kog Finansal Hizmetler (7 86,62 86,62 89,70 89,70 5,92 5,96 95,62 95,66
KogDigital 4 48,42 48,39 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Finansman 72,87 72,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Investments B.V. (1® 73,17 55,00 73,17 55,00 26,83 45,00 100,00 100,00
Kog Medical B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KogSistem (1419 48,42 48,39 48,43 48,43 45,82 46,62 94,25 95,05
KogSistem Azerbaycan (19 48,42 48,39 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Yapi Malzeme (4 92,47 49,21 92,47 49,21 4,75 47,62 97,22 96,84
Korfez 46,12 46,12 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)
Kog Holding’in
Etkin dogrudan ve Koc Ailesi Toplam g
ortaklik oranlan dolayl oy haklan tiyelerinin oy haklan oy haklan =
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 2
Bagh Ortakliklar (Devami) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 &
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kurugesme Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Life Tech 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Maltepe Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 3
Mares @9 49,98 49,98 49,98 49,98 26,29 26,49 76,27 76,46 2
Menzelet Kilavuzlu Elektrik @1 - 45,77 - 100,00 - - - 100,00 _8'
Olympic @2 59,10 57,27 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ';
Otokar @ 47,60 44,90 47,62 44,92 - 2,70 47,62 47,62 S
Otokar Europe @ 47,60 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala #3 47,60 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar ltalia @ 47,60 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar Land Systems @9 47,60 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog #2 99,85 96,42 100,00 96,57 - 3,43 100,00 100,00 ko)
Otokog Azerbaycan 2 99,85 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Otokog Holland @2 59,10 57,27 59,19 59,40 - - 59,19 59,40 (73
Otokog Hungary ?2 99,85 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 %
Otokog Kazakistan @2 99,85 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 %
Otokog Sigorta 224 99,85 48,23 100,00 50,02 - 49,98 100,00 100,00 %
Pan Asia 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 €N
Pendik Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
PT Home 30,91 30,91 67,00 67,00 - - 67,00 67,00
Ram Dis Ticaret (1% 69,70 59,60 98,11 83,45 - 14,66 98,11 98,11
RMK Marine #9 81,86 58,90 86,53 69,49 13,47 30,51 100,00 100,00 ‘_2
Salacak Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 £
Sarnyer Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 Y
Select Tours 35,10 35,10 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 E
Setur @9 46,80 46,80 81,13 81,13 18,54 18,87 99,67 100,00 E
Setur GmbH 46,80 46,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 §-
Singer Bangladesh 26,29 26,29 56,99 56,99 - - 56,99 56,99
Stembio Kok Hucre (1 65,00 - 65,00 - - - 65,00 -
Stitching Custody 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
T Damla Denizcilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tarabya Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Tat Gida @7 - 43,84 - 44,07 - 7,12 - 51,19 §
Tek-Art Marina 59,77 59,77 89,27 89,27 10,73 10,73 100,00 100,00 s
Token 54,44 54,44 54,44 54,44 45,56 45,56 100,00 100,00 g
Token Azerbaycan 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Token International 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 X
Token Odeme Hizmetleri 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Token Payment 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tuzla Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tuprasg @@ 46,12 46,12 52,75 52,75 0,46 0,48 53,20 53,22 .
Tupras Enerji Girigimleri 46,12 46,12 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Tupras Trading 46,12 46,12 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 e
United Refrigeration 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 '::u
Uskiidar Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Vietbeko 46,13 46,13 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 £
Wat Mobilite ¢229 75,24 51,83 88,00 88,00 - - 88,00 88,00
Wat Motor (® 73,17 55,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yalova Marina (% 59,79 59,78 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Azerbaycan 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 -
Yap! Kredi Bankas! 55,69 55,69 61,17 61,17 - - 61,17 61,17 <
Yapi Kredi Deutschland 2 55,69 - 100,00 - - - 100,00 - E
Yap! Kredi Faktoring 55,67 55,67 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Yap! Kredi Finansal Kiralama 55,68 55,68 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 E,
Yapi Kredi Holding 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 @
S
o
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Kog Holding’in
Etkin dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
ortaklik oranlan dolayli oy haklan tyelerinin oy haklan oy haklan
31 Aralik 31 Arallk 31 Aralik 31 Aralik 31 Arallk 31 Aralik 31 Arallk 31 Aralik
Bagh Ortakliklar (Devami) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Yapi Kredi Nederland 55,69 55,69 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Portfoy 55,66 55,66 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Yatinm 55,67 55,67 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Zer Ticaret €9 39,54 39,54 39,54 39,54 57,97 60,11 97,51 99,65

12024 yilinda Ditas’in bagl ortakligi olarak kurulmustur.

@ Beko Europe sermayesinin %25'ini olusturan Beko B.V.’ye ait hisselerin Whirlpool EMEA Holdings LLC tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin
orani degismistir.

© Argelik sermayesinin %0,65'ini olusturan hisselerin kontrol glicti olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmigtir.
@ Aygaz sermayesinin %0,36'sini olusturan hisselerin kontrol glicti olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmistir.
© Ayvalik Marina sermayesinin %0,14’Un0 olusturan hisselerin kontrol glicti olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmistir.

© 1 Nisan 2024 tarihinde gergeklesen isletme birlesmesi kapsaminda konsolidasyona kapsamina dahil edilmistir (Not 3). Yonetim kurulu ve isim degisikligine iligkin tescil
islemleri ilgili Ulke sicillerinde tamamlanmigtir.

2024 yilinda Kuleli Tankercilik’in baglh ortakligi olarak kurulmustur.
© 2024 yilinda kurulmustur.
© 2024 yilinda tasfiye olmustur.

(19 Bigakcllar Global, mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Bigakgilar Tibbi Cihazlar tarafindan devralinmasi suretiyle Bigakgilar Tibbi Cihazlar ile birlesmis, ilgili Yonetim
Kurulu kararlar ve birlesme sdzlesmesi 18 Aralik 2024 tarihinde tescil edilmistir.

(" Gergeklesen isletme birlesmeleri kapsaminda (Not 3), 2024 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(2 Dlizey sermayesinin %1,12’sini olusturan Tat Gida’ya ait hisselerin ve %43,36'sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog
Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir. Ayrica, Dizey sermayesinin %1,11’ini olusturan hisselerin kontrol glici olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmistir.

(9 Ram Dis Ticaret sermayesinin %7,5’ini olusturan Tat Gida'ya ait hisselerin Kog Holding tarafindan ve %14,66’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin Zer Ticaret
tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

9 Kog Yapi Malzeme sermayesinin %42,56’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin ve %0,70’ini olusturan kontrol giicti olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Ko¢ Holding
tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

(19 Opet sermayesinin %0,12’sini olusturan Zer Ticaret’e ait hisselerin, Kog Ailesi Uyeleri tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

(19 Esinti Enerji sermayesinin %1,97’sini olusturan kontrol glicti olmayan pay sahiplerine ait hisselerin, Entek ve Opet tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili
sirketteki etkin orani degismistir.

" Kog Finansal Hizmetler sermayesinin %0,04°Und olusturan hisselerin kontrol glict olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmistir.

(18 Kog Investments B.V.’de 2024 yilinda gergeklesen sermaye artinminin Kog¢ Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani
degismistir.

(19 KogSistem sermayesinin %0,80’ini olusturan hisselerin kontrol glict olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmistir.

29 Mares sermayesinin %0,19’unu olusturan hisselerin kontrol glicti olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmistr.

@1 Menzelet Kilavuzlu Elektrik, mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Entek tarafindan devralinmasi suretiyle Entek ile birlesmis, ilgili Yonetim Kurulu kararlar ve birlesme
stzlesmesi 31 Mayis 2024 tarihinde tescil edilmistir.

2 Otokog sermayesinin %3,43'UnU olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani
degismistir.

9 Otokar sermayesinin %2,70’ini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin, Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.
@4 Otokog Sigorta sermayesinin %49,98'ini olusturan hisselerin, Otokog tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

9 RMK Marine’de 2024 yilinda gergeklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

@9 Setur sermayesinin %0,33’Unu olusturan hisselerin kontrol glicti olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmistir.

7 Kog Holding, Kog Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Toplulugu ile iligkili vakiflarin sahip oldugu paylarin Tat Gida sermayesinin toplam %49,04’tine denk gelen
kisminin ve ayrica 15 adet kurucu intifa senedinin Memisoglu Tanm Uriinleri Ticaret Limited Sirketi’ne satisi ile devir ve ddeme islemleri 19 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir.

@9 TUpras sermayesinin %0,02’sini olusturan hisselerin kontrol glici olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmistir.

@9 Wat Mobilite sermayesinin %51’ini olusturan Wat Motor’a ait hisselerin, Kog Holding (%21) ve Otokog (%30) tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketteki
etkin orani degismistir.

9 Almanya’da bankacilik faaliyetinde bulunan Bankhaus J. Faisst OHG hisselerinin tamaminin Yapi Kredi Bankasi tarafindan satin alinmasi stireci 23 Temmuz 2024 tarihinde
tamamlanmistir. Bankhaus J. Faisst OHG'nin Unvani 1 Agustos 2024 tarihinde Yapi Kredi Bank Deutschland OHG olarak degistirilmistir.

@9 Zer Ticaret sermayesinin %2,14’Und olusturan hisselerin kontrol glicti olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
c) Ozkaynak yontemine gore, is ortakligi yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmecinin yatinm
yapllan isletmenin kar veya zararindaki pay! yatinmin defter degeri artinlarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatinmcinin yatinm yapilan g
isletmenin kér veya zararindan alacagi pay, yatmmeinin kér veya zarar olarak muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar pay =
vb.) yatinmin defter degerini azaltir. Yatinm yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karnindaki degisikliklerden yatinmciya disen pay g
oraninda duzeltimesi gerekir. Yatinm yapilan igsletmenin kar veya zarar tablosuna veya diger kapsamli gelir tablosuna yansimayan ancak ézkaynaklarinda o
degisiklik yaratan islemler olmasi durumunda, Grup, yatinmin degerini ilgili degisiklikten payina disen tutarda 6zkaynaklarda muhasebelestirir.
is Ortakliklari igin &zkaynak yéntemi uygulanmasinda Kog Holding’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistir.
Kog¢ Holding’in
Etkin dogrudan ve Kog Ailesi Toplam )§7
ortaklik oranlan dolayl oy haklar tiyelerinin oy haklar oy haklan %
31 Arallk 31 Arallk 31 Arallk 31 Arallk 31 Arallk 31 Aralk 31 Arallk 31 Aralik ©
is Ortakliklan 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 :%’
Al Jasoor 23,32 22,00 49,00 49,00 - - 49,00 49,00
Arcelik LG Klima 25,76 25,76 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Demre 7 Tankercilik @ 19,70 - 50,00 - - - 50,00 -
Demre 8 Tankercilik @ 19,70 - 50,00 - - - 50,00 - %
Demre Marina © 29,89 29,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 %
Fer-Mas @ 37,62 37,59 37,84 37,86 - - 37,84 37,86 o
Fiat Finans 37,62 37,59 37,84 37,86 - - 37,84 37,86 &
Ford Otosan 38,65 38,65 38,65 38,65 0,67 0,67 39,32 39,32 g
Ford Otosan Netherlands 38,65 38,65 39,32 39,32 - - 39,32 39,32 &
Ford Romania 38,65 38,65 39,32 39,32 - - 39,32 39,32
GUney Tankercilik © 9,85 9,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ingage © 2417 19,70 31,01 19,70 17,69 30,07 48,70 49,77 5
Kas Marina 29,89 29,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 E
Kog Fiat Sigorta “) 37,62 37,59 37,84 37,86 - - 37,84 37,86 %
Koctas Yapi Market @ 49,98 43,49 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 ;
Kuzey Tankercilik © 9,85 9,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 g
Netsel 32,88 32,88 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 g
Opet © 19,70 19,75 42,88 43,00 7,12 7,00 50,00 50,00 .
Opet Aygaz Gayrimenkul © 30,19 30,22 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Fuchs © 9,85 9,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International © 19,70 19,75 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 €
Opet Market ve Akaryakit © 19,70 19,75 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 ‘§
Opet Trade BV © 19,70 19,75 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 L
Opet Trade Singapore © 19,70 19,75 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 s
Sendeo © 33,69 67,38 50,00 100,00 - - 50,00 100,00 5
THY Opet © 9,85 9,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 2
Tofag 37,62 37,59 37,62 37,59 0,22 0,27 37,84 37,86
Turk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
United LPG 20,34 20,34 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Vice 2 Tankercilik @ 19,70 - 50,00 - - - 50,00 -
VoltBek 23,60 23,60 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

) Otokar sermayesinin %2,70’ini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin, Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.
2024 yilinda kurulmustur.
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@ Bilango tarihi itibaryla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

4 Tofas sermayesinin %0,04’Unu olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin Kog¢ Holding tarafindan satin alinmasi ve Tofas sermayesinin %0,01’ini olusturan hisselerin kontrol gtict
olmayan pay sahiplerine devredilmesi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

© Opet sermayesinin %0,12’sini olusturan Zer Ticaret’e ait hisselerin, Kog Ailesi Uyeleri tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

© Ingage sermayesinin %1,07’sini olusturan hisselerin kontrol glicti olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmistir. Ingage sermayesinin %11,31’ini olusturan Temel Ticaret’e ait
hisselerin, Zer Ticaret tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

) Kog Yapr Malzeme sermayesinin %42,56’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin ve %0,70’ini olusturan kontrol glicti olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Kog¢ Holding
tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

® Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin Grup disi taraflara satisi sonrasinda Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Diger Bilgilendirmeler
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

d) istirakler’deki yatinmlar ézkaynak ydntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya
Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamaklia birlikte dGnemili etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile Istirakler arasindaki

islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirakler’deki pay dlciistinde diizeltiimektedir.

Istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in
Etkin dogrudan ve Kog Ailesi Toplam
ortaklik oranlan dolayli oy haklan Uyelerinin oy haklan oy haklan
31 Aralik 31 Aralk 31 Aralk 31 Aralk 31 Aralk 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik
istirakler 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Allianz Emeklilik 11,14 11,14 20,00 20,00 - - 20,00 20,00
Bangue de Commerce 17,08 17,08 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

e) Grup’un ve oy haklarn Ko¢ Holding tercihlerine gére kullanilan Kog Ailesi Uyelerinin birlikte sahip oldugu toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu
veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi Uyelerinin dnemli bir etkiye sahip olmadidi veya konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik
teskil etmeyen veya degisken getirilerine dnemli dlctide maruz kalmadigi sirketler konsolide finansal tablolarda gercege uygun deger farki kar/zarara veya
diger kapsami gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinimaktadir.

) Baglh Ortakliklanin net varliklarinda ve faaliyet sonuglannda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylar, konsolide finansal tablolarda “kontrol glicu
olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Kog Holding’in hissedari olan Ko¢ Ailesi’nin Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim

Bagli Ortakliklarin sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Gyelerinin ve sirketlerin paylar kontrol glict olmayan paylar olarak
belirtimis; ana ortakliga ait 6zkaynaklara ve net dénem kérina dahil edilmemistir.

2.4.2 Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlamasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar aimaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde dizenlenmistir.
Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bélumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimlerin performansinin
degerlendiriimesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir bélum olmak igin yeterli sayisal alt sinirlar karsilayamamalari nedeniyle
bélumlere gore raporlamanin sunumu i¢in birlestirilmistir.

Bir faaliyet balimuntn, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi musterilere yapilan satislar ve boltimler arasi satislar veya transferler
de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, igletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ytizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kar veya zararinin ylizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet boltimlerinin toplam varliklarinin ylzde 10’u veya daha
fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin balime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukarndaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boltimleri de raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayn olarak agiklanabilir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

“TFRS 11, Musterek Anlasmalar” standardinin yiirtirliige girmesi ile birlikte Grup’un Is Ortakliklar’nin finansal bilgileri oransal konsolidasyon yéntemi ile

konsolide ediimemektedir. Bu sebeple, bolimlere gore raporlamanin, “TFRS 11, Misterek Anlasmalar” standardinda belirlenen ézkaynak yéntemi baz

alinarak yapimasi durumunda, is Ortakliklar’nin net dénem kar disinda kalan ciro, faaliyet kar ve vergi éncesi kar gibi diger ana finansal bilgileri, bolim
sonuglari icerisinde yer alamayacaktir.

is Ortakliklar’'nin faaliyetleri ve Grup ve sektér finansal sonuclarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan detayli olarak
takip ediimeye devam etmektedir. Bu sebeple, boltimlere gére raporlama bilgileri, is Ortakliklan icin “TFRS 11, Miisterek Anlasmalar” standardinda
belirlenen ézkaynak ydéntemi baz alinarak hazirlanmamis; yeni bélimlere gére raporlama yaklasimi gergevesinde Is Ortakliklarn’nin finansal bilgileri de
bolum sonuglar igerisine, tam konsolidasyon (%100 olarak) yontemi ile dahil edilmistir. Grup, bu yeni yaklasim ¢ercevesinde olusan boélimlere gére
raporlama bilgilerini, “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlamaktadir.

2.4.3 Yabanci para gevrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagl Ortakliklar, is Ortakliklan ve istirakler’in finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlanni stirdiirdikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan para
birimi kullanilarak muhasebelestirimistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Kog Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL
kullanilarak sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlar Gzerinden ¢evrilmistir. Yabanci paraya dayall parasal varlik ve yukumlUltkler, bilanco
tarihinde gecerli olan ddviz kurlan kullanilarak cevrilmistir. Finans digi sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayal ticari
islemlerden (ticari alacak ve borg) dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde, yabanci paraya dayall

diger parasal varlik ve yuktmlUlUklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir tablosuna
yansitimistir. Finans sektérinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde ise, yabanci paraya dayall parasal varlik ve yikimldliklerin ¢evrimlerinden dogan kur
farki geliri veya gideri “finans sektoru faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lctlen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.
Yabancl para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlclilen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan
kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagll ortakiiklar, is ortakiiklar ve istiraklerin finansal tablolar
Yabanc! Ulkelerde faaliyet gésteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklan ve Istirakler'in, Grup muhasebe politikalanna gére diizenlenmis finansal tablolarinda yer

alan; varlik ve yaktmlUldkleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama déviz kurlan kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 8zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amacl elde tutulan varlik gruplan ve ilgili ytikimlultkler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilimis bir plan ¢ergevesinde elden ¢ikarimasi planlanan veya satis amacli elde tutulan ana is kolu/
faaliyetlerinin cografi bolumunu ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden gikarimasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansttilan vergi dncesi kar veya zarar
ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar veya zarannin detaylan dipnotlarda aciklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman
faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislar ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplan, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagdr durumlarda, satis amagcl elde tutulan duran varlik gruplan olarak
siniflandinilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yukimlUltkler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amagl olarak sinflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplan gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin distimesi ile bulunan
deger ile tasinan degerin dustk olani ile dlclltr. Bu varliklar tzerinden amortisman ayrilmaz.

2.4.5 lligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Kog Holding A.S. ana ortaklar ve Ust dizey ydnetimi ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile
Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve énemli etkinlige sahip bulunulan tlzel kisiler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklari
“iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

2.4.6 Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarni, TFRS 9’a uygun olarak, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak Gg¢ sinifta muhasebelestirmektedir.

Finansal varliklann siniflandinimasi ve élgtimd, finansal varliklarn yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit
akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren nakit akislan olup olmadigi esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir.

Is modeli degerlendirmesi

Grup, belirli bir hedefe ulasabilmesi adina, finansal varlik gruplarinin portféy bazinda birlikte nasil yonetildiginin dederlendirmesini yaparak is modellerini
olusturmaktadir. is modeli, yénetimin bireysel bir finansal araca iliskin niyetine bagi degildir, dolayisiyla séz konusu sart finansal arag bazinda bir
siniflandirma yaklagimi oimamakla beraber, finansal varliklarin bir araya getirimesiyle olusan bir degerlendirmedir. Finansal varliklarin yénetimi icin
kullanilan is modeli degerlendirilirken, degerlendirmenin yapildidi tarihte elde edilebilen ilgili tim kanitlar (portfdy icin belirtilen politika ve hedefler, portféy
performansinin nasil degerlendirildigi ve ydnetime nasil raporlandigi, yoneticilere yapilan ilave 6demelerin nasil belirlendigi, is modelinin performansini
etkileyen riskler ve dnceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, hacmi, zamanlamasi, nedenleri ve gelecekteki satis faaliyetlerine iliskin beklentiler) dikkate
alinmaktadir.
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is modelleri (ic kategoriden olusmaktadir. Bu kategoriler asagida belirtilmistir:
Finansal varliklar sézlesmeye bagl nakit akislarini tahsil etmek icin elde tutmayr amaclayan is modeli:

Sdzlesmeye bagl nakit akislarnin tahsil edilmesini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklar, bu varliklarnn émri boyunca olusacak
sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesi amaciyla yonetilir. Diger bir ifadeyle Grup, portfdy kapsaminda elde tutulan varliklan s6zlesmeye bagli
belirli nakit akislarini tahsil etmek amaciyla yonetir. ig, modelinin amaci, finansal varliklan sézlesmeye bagl nakit akiglarini tahsil etmek icin elde tutmak

olsa dahi, bu araclarin hepsinin vadeye kadar elde tutulmasi gerekmez. Dolayisiyla, finansal varlik satislarinin oldugu veya gelecekte gerceklesmesinin
beklendigi durumlarda dahi, is modeli, finansal varliklarin sdzlesmeye bagl nakit akiglarini tahsil etmek icin elde tutmayr amaclayan bir model olabilir.

Finansal varliklarin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satiimasini amaclayan is modeli:

Grup finansal varliklanni, hem sdzlesmeye bagl nakit akiglarnin tahsil edilmesi hem de finansal varliklarn satimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutabilir. Bu tUr bir is modelinde Grup yonetimi, is modelinin amacina ulasiimasinda sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsilinin ve finansal varliklarin
satimasinin gerekli oldugu karanna varmistir. Bu tiir bir is modeliyle tutarl olabilecek gesitli amaclar vardir. Ornegin, is modelinin amaci; giinliik likidite
ihtiyaclarnni ydnetmek, belirli bir faiz getiri profilini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklan fonlayan borclarn vadesiyle uyumlastirmak
olabilir. Bu tlr bir amaca ulasmak icin Grup hem sdzlesmeye bagl nakit akislarini tahsil edecek hem de finansal varliklarini satacaktir.

Finansal varliklarin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesi icin elde tutulmasini amaglayan bir is modeliyle karsilastiridiginda bu is modeli,
genellikle, deger ve siklik olarak daha fazla satis yapimasini icermektedir. CtnkU finansal varliklarin satimasi, is modeli igin sadece anzi bir olay olmayip, is
modelinin amacina ulagiimasinda bir gerekliliktir.

Diger is modelleri:

Finansal varliklarin, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli ya da s6zlesmeye bagl nakit akislarnin tahsil ediimesini ve
finansal varliklarin satiimasini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmamasi durumunda, bu finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak olculur.

Grup’un finansal varliklarini, bunlarin satisindan kaynaklanan nakit akislari elde etmek amaciyla yonettigi bir is modeli, finansal varliklarin gergege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgtlmesi sonucunu doguran is modellerinden biridir. Grup, kararlanni, varliklarn gercege uygun degerini esas
alarak vermektedir ve varliklan s6z konusu gercege uygun degerleri elde etmek icin yonetmektedir.

Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagl nakit akiglari

Bu degerlendirmenin amaglan dogrultusunda, “anapara”, ilk muhasebelestirmede finansal varligin gergege uygun degeri olarak tanimlanmaktadir. “Faiz”,
paranin zaman degeri ve belirli bir stiire boyunca 6denmemis anapara tutanyla iligkili kredi riskini ve diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri olarak
tanmlanmaktadir.

Sozlesmeye bagl nakit akislarninin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz &demelerini iceren nakit akislar olup olmadigini degerlendirirken,
Grup, ilgili finansal aracin sézlesme sartlanni g6z éntinde bulundurur. Bu degerlendirme, finansal varligin sézlesme sartlan icinde nakit akislarinin miktarini
veya zamanlamasini degistirebilecek kosullar, kaldirag ¢zellikleri, d5n ddeme ve uzatma sartlar, Grup’un belirtilen varliklann nakit akislarini talep etme
hakkini kisitlayan sartlar, paranin zaman degerini degistiren 6zellikler gibi sézlesme kosullarini icermektedir.
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Finansal varlik kategorileri

“ltfa edliimis maliyeti (zerinden 6lciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagdli nakit akislannin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz d6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu,
tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklan, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar’, “borglanma senetleri” ve “finans sektori faaliyetlerinden alacaklar” kalemlerini igermektedir. llgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlannda
gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Uzerinden dlcuimektedir.

itfa edilmis maliyeti tizerinden élglilen ve tirev olmayan finansal varliklarn degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirimektedir.

“Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, 6zkaynaga dayall finansal varliklar ile nakit akiglarnin yalnizca anapara ve faiz
6demelerini temsil ettigi ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tanimlanmayan, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin
tahsil edilmesi veya finansal varligin satimasi amaci ile elde tutulan borglanma araclarindan olusmaktadir. Grup s6z konusu varliklarini gercege uygun
bedelinden 6lcer. Borglanma araci niteligindeki finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu giderleri ile kur farki gelir

veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelire yansitilir. Ozkaynaga dayal finansal varliklarn satimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirian
degerleme farklan gecmis yil karlarina siniflandinilir. Borglanma araclarnnin finansal tablo disi birakildigi durumda ise, daha énce kapsamli gelirde
muhasebelestirilen kazang ve kayiplar 6zkaynaktan gelir tablosuna siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitimasi
yontemini, ik defa finansal tablolara alma sirasinda geri déntlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan
elde edilen temettuler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gizerinden élculen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Finansal varliklann, sézlesmeye bagl nakit akislarnin tahsil ediimesini
amaclayan bir is modeli ya da sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarnin satimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmamasi ve nakit akislarinin sadece ana para ve faiz icermedigi durumunda, bu finansal varliklar gergege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak l¢ulir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

2.4.7 Satis ve geri alim anlasmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklan olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda
muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlasmalar ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlan arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri U¢ ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduat, edinilme tarihinde vadesine tg¢
aydan az kalmis devlet tahvili/hazine bonolar, diger likit yatinmlar ve bloke mevduatlar icerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini beklenen kredi zarar
modelini kullanarak deger dusUklugu icin gézden gecirmektedir.
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2.4.9 Ticari alacaklar

Aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlannin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok
blyUk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Uzerinden gosteriimektedir.

Grup alacaklarnin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, faktoring sirketinin tahsilat riskini Gstlendigi
tutarlar ilgili alacak hesaplarindan dustimektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar ise konsolide finansal tablolarda taginmaya devam etmekte,
bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan tutar, konsolide finansal tablolarda “Bor¢lanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borclar olarak
siniflandinimaktadir. Faktoring islemleri, kisa vadeli alacaklar igin gergeklestirildiginden ve/veya sik gergeklestirimediginden Grup’un tahsil etme is modelini
degistirmemektedir.

Deger DusukIGga

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemili bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarinin deger distkligl hesaplamalar kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirimis yaklasimi” uygulamaktadir.

S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustikligtne ugramadidr durumlarda (gerceklesmis deger dUsuklUugu zararlar
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlanna” esit bir tutardan élgcmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élctimunde gecmis deneyimlerin ve gelecege dair beklentilerin dikkate alindigi bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. igili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asidigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlar hesaplanmakta ve séz konusu oranlar
her raporlama déneminde gbzden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize ediimektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

2.4.10 Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan borg ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektori faaliyetlerinden alacaklar olarak sinflandirilir ve iskonto
edilmis maliyet bedelinden deger dusUkligu karsiigr dusulerek kaydedilir. Butdn kullandinlan krediler ve avanslar, para musterilere transfer edildiginde
konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Deger DUsUKIUGU

Grup, itfa edilmis maliyeti ile élcllen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finans sektoru faaliyetlerinden alacaklarinin deger
dusUklugt hesaplamast icin, TFRS 9 standardinda yer alan ve ik muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindigi G asamali
deger dusUkIGgu yaklasimini (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan asamalar asagidaki gibidir:

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ik muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine kadar kredi riskinde énemli bir artis olmayan veya
raporlama tarihinde disUk kredi riski olan finansal varliklan kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin, “12 aylik beklenen kredi zararn” muhasebelestirimekte
ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi distlmeden brit defter degderi Uizerinden hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden
sonraki 12 ay icinde finansal varliga iliskin gerceklesmesi muhtemel temerrtit durumlanndan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya agirliklandinimasi ile
hesaplanan tutardir.
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“Asama 2”, ik muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde énemli artis olan fakat deger dusuklugune iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklan
kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin “Gmur boyu beklenen kredi zaran” muhasebelestiriimekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligr dustlmeden brit
defter degeri tizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zaran finansal varligin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel temerr(it
durumlarindan kaynaklanan kredi zararlardir.

“Asama 3”, raporlama tarihinde deger disUklUgu igin tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklar igermektedir. S6z konusu varliklar i¢in “émur boyu beklenen
kredi zaran” muhasebelestirimektedir.

Grup, kredi riskindeki dnemli artislarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag ttrd, kredi
riski derecesi, teminat tUrU, vadeye kalan stre ve sektdr gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarnni gruplandirmaktadir.

Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/
giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,
onemlilik ilkesi cercevesinde, kredili satis ve alimlarin stiresi boyunca, etkin faiz orani ydntemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler”
hesabi altinda gosterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini ve stoklarnn mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin distik olani
ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin
gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.13 Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un Baglh Ortakliklan’ndan Otoko¢’un arag kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araclarn icermektedir.
Grup, operasyonel kiralamaya konu olan varliklarindan bir yildan uzun sureli kiralamak Uzere sahip olunanlar “maddi duran varliklar” olarak, bir yildan kisa
sUreli kiraya vermek Uizere sahip olunan ve Otokog’un olagan faaliyet akisinda ilgili kira stresi sonunda elden cgikariimasi beklenenleri ise “diger dénen
varliklar” olarak siniflandirmaktadir. llgili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama siireleri sonunda éngériilen ikinci el satis de@erleri arasindaki fark (kalinti
deger), kiralama sozlesmeleri stiresince dogrusal ydontemle amortismana tabi tutulmaktadir. Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralanmasi sona
ererek satisina karar verildiginde, bu varliklar kalan net defter degerleri Gzerinden stoklara transfer edilir.

2.4.14 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatinm amagcl gayrimenkuller” olarak siniflandinilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis
amortisman degerleri ile gosterilir. Yatinm amacl gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-50 yil arasinda degisen faydall Smurleri Uzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatinm amacli gayrimenkuller olasi bir deger dusukligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amacl gayrimenkullerin kayitl degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amach gayrimenkultin
mevcut kullanmindan gelecek net nakit akislar ile satis maliyeti distimus gercege uygun degerden yiksek olani olarak kabul edilir.
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2.4.15 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman
metoduyla faydall mur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz &murleri olmasi sebebi ile amortisman

ayrnimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali Smdirleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Binalar 5-50 vl
Yeralti ve yertstu dizenleri 3-50vl
Makine ve techizat 3-50 vl
Doseme ve demirbaglar 2-50 vyl
Motorlu araglar 3-25vil
Ozel maliyetler 3-10yl

Faydall 6mUr ve amortisman yéntemi dizenli olarak gdzden gegiriimekte, buna bagl olarak uygulanan amortisman yontemi ve sUresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakimaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger distklugundin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise,
karsilik aynimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varigin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akislar ile satis maliyeti distimUs gercede uygun degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek fayday arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin
kalan tahmini faydall &mr( Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanimaya hazir oldugu durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartimasi sonucu olusan kér veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlann karsilastirimasi ile belirlenir ve cari
dénemde “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabi altinda gosterilir.

2.4.16 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklanni, markalar, gelistirme maliyetlerini, musteri iliskilerini, bilgi sistemlerini, Gretim lisanslarini ve diger
tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydall &murleri boyunca dogrusal
olarak itfa edilirler. isletme birlesmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gercege uygun degerleridir. Faydali
omurleri belirsiz olan varliklar itfa ediimezler ve yillik olarak deger dusukliginin mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger disUkIigunin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarn kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydal &mUrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 4-15 vl
Marka Sinirsiz émur
Gelistirme maliyetleri 2-10vl
Musteri iligkileri 8-50 vl
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-40vl
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.17 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sdzlesmenin, bir bedel karsilidinda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir
kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini dederlendirirken asagidaki
kosullan gbz éntinde bulundurur:

- S6zlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bolimundn fiziksel olarak ayn olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim stresi boyunca
varligi ikame etme yoénunde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

- Grup’un tanmlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Grup’un tanmlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin
varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim sUresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yonetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligr isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin bagkalarini yénlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve
tedarikginin bu isletme talimatlanni degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varigin belirli &zelliklerini)
tasarlamis olmasi.

Grup, yukarda yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fillen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yUkumlalugu yansttir.

Kullanim hakki varhgi

Grup, kiralamanin filen bagladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden 6lger. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) Kira yukumlalugunan ilk dlgtim tutan,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan ttim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen tutar,
c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikim ve kosullannin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore ediimesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan
maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligin:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disukligu zararlan dustimis ve

b) Kira ydkumltliguinun yeniden élctimine gore dizeltiimis maliyeti Gzerinden Slger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hukdmlerini uygular.
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Kullanim hakki varliginin deger dusukligtne ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dUsukligu zararini muhasebelestirmek
icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUkIUgU Standardi uygulanir.

Kira yakamldalaga

Kiralamanin fillen basladidi tarinte, Grup kira yUkimItligint o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin bugtnkt degeri Gzerinden olger. Kira
odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni borglanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yakimlaligindn élcimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira ddemeleri asagidakilerden olusur:
a) Sabit ddemelerden her tUrlU kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ik 6lglimu kiralamanin fillen basladidi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama stiresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandinimasina iliskin ceza
6demeleri.

Kiralamanin fillen basladigi tarinten sonra Grup, kira yakumltligint asagidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yUkumlUligtndeki faizi yansitacak sekilde artirr,
b) Defter degerini, yapiimis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira yukumluligdndn yeniden
Olctim tutanini, kullanim hakki varliginda dlizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUkimlultigu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belilenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin biydk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama sUresini,
s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse
kiralama sUresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegirimektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6édemeleri degisken kira ddemelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda
yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydediimektedir.

Kolaylastiricr uygulamalar
Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama stzlesmeleri ile Grup tarafindan dtsik degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman

kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizUstl bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanididi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklan dénemde gider olarak muhasebelestirimeye devam edilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatinm amacl
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda sinflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi sUresince, esit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir.

2.4.18 isletme birlesmeleri ve serefiye/pazarlikli satin almdan kaynaklanan kazang

isletme birlesmeleri, TFRS 3, “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan
isletmenin () TFRS 3 hukidmlerine gére alim tarihinde dizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklann ve sarta bagl yikumldltklerin degeri, (ii)
kontrol glicl olmayan paylarin degeri ve (i) daha énceden elde bulunan paylarinin gergege uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir.
Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Esas faaliyetlerden diger gelirler”
hesabinda muhasebelestirilir.

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, cikarlan sermaye araclarinin, veya Ustlenilen yukdmlulUklerinin gercege
uygun degerlerinden élctiliir. isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagli olarak satin alma bedelinin dizeltilebilecegini &ngéren
hUktmler igerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degderinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu dizeltme dahil
edilir. Satin alma islemine iliskin maliyetler olustuklan dénemde giderlestirilir.

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibanyla ve TFRS 3 hukUmleri uyarinca olusturulan bilangosunda, satin alinan isletmeye ait tanimlanabilir varliklar,
yUkUimlUlUkler ve sarta bagl yukdmlulikler gergege uygun degerlerinden 6lguldr.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyla) veya sartlann deger
dUsUKIUgUnU isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusUkIUgU testine tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger disukligu zararlar
takip eden dénemlerde s6z konusu deger disUkligundn ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirimez. Serefiye, deger dustklugu
testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendiriimemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde
serefiye muhasebelestiriimemektedir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yikimlUkler kayith degerleri
ile konsolide finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolan ise isletme birlesmesinin gergeklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir.

Onceki dénem finansal tablolan da karsilastinlabilirik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya
negatif serefiye hesaplanmamistir. Transfer edilen bedel ile edinilen isletmenin net varliklaninin birlesme tarihindeki defter degeri arasindaki fark dogrudan
Ozkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Gegmis yillar karlan” kalemi altinda muhasebelestirimistir.

Kontrol gicl olmayan paylaria yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol glict olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak
sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol glicti olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti
ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklannin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol gtici olmayan
paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarnin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.
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2.4.19 Kurum kazanci lGzerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi yukimlUligini ve ertelenmis vergi yukimlultklerini icermektedir. Grup’un bilanco tarihi itibaryla dénem sonuglarina dayanilarak
tahmin edilen cari yil vergi yakimlultgu icin karsilik ayrimaktadir.

Ertelenmis vergi, yokimlUltk yéntemi kullanilarak, varlik ve yUkumlUlUklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici
farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurtrlUkteki vergi mevzuat uyarinca bilanco tarihi itibarnyla yasalasmis vergi oranlar
kullanlir.

Ertelenmis vergi yikumllUkleri vergilendirilebilir gecici farklann timu igin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklar (kullanilmayan tesvik tutarlar ile gegcmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirimektedir.

Ana ortaklik Kog Holding’in Bagli Ortakliklarn’ndaki paylarindan kaynaklanan buttn indirilebilir gecici farklar igin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli
olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

- Gegici farklar 6ngorulebilir bir gelecekteki sure iginde tersine dénecektir ve
- Gegici farklarin kullanilimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagl Ortakliklan’ndaki paylan ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar igin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu
durumlar harig, ertelenmis vergi yukimluligd muhasebelestirilir:

- Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve

- BuyUk bir intimalle gegici fark dngérulebilen bir gelecekteki sure icinde tersine dénmeyecektir.

Yatinm indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda
degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutan Gizerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin muhtemel
olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Diger kapsamli gelirde ya da dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklannin cari vergi yukimitluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklan ve ertelenmis vergi yukimltltkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.20 Finansal borglar

Finansal borclar, ik muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden dlgultr. S6z konusu finansal borclann ytklenimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de stz konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal borglar muteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olcdlirler. Finansal borglar sdzlesmede belirtilen ylikimlUluk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda bilangodan cikarilir. Bir finansal borcun kosullan yeniden gérisuldiginde veya baska bir tarafa transfer edildiginde, finansal borcun tasinan
degeri ile transfer edilen nakit disi varlik ve yukimltltkler dahil ddenen tutar arasindaki fark kar veya zarar olarak gelir tablosunda muhasebelestirilir.

2.4.21 Ticari borglar

Ticari borclar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken ddemeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, ilk
olarak gercege uygun degerinden ve muteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olcullrler.

2.4.22 Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup galisanlannin is Kanunu uyarinca emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimldiliiklerin tahmini toplam
karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktleryal varsayimlar (net iskonto orani,
emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri
ve aktlUeryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktUeryal kazang/kayiplan olusturmaktadir. S6z konusu aktUeryal kazang/kayiplar diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestiriimektedir.

b) Emeklilik haklari

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi galisanlari, 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesine gore kurulmus olan Yapi ve
Kredi Bankasi Anonim Sirketi Mensuplar Yardim ve Emekli Sandigrnin (“Sandik”) Gyesidir. Tanimlanmis fayda esasli sandik ytkimlultkleri, aktlerler siciline
kayrth aktUer tarafindan bilango tarihi itibanyla hazirlanan akttier degerleme raporu ile belirlenmistir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mukerrer sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan Bankacilik Kanunu’nun gegcici 23. maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin
Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde SGK'’ya devredilmesini hiikmetmekte ve bu devrin esaslarni diizenlemekteydi. Devre iliskin
s6z konusu kanun maddesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan, 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 tarih ve E.
2005/39, K. 2007/33 sayil karar ile iptal edilerek, yUrtrligu kararn yayim tarihinden itibaren durdurulmustur.

Anayasa Mahkemesi'nin stz konusu maddenin iptaline iliskin gerekgeli karan, 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmistir.
Gerekgeli kararnn yayimlanmasini takiben, Turkiye BlyUk Millet Meclisi (“TBMM”), banka sandiklari istirakgilerinin SGK’ya devredilmesine ydnelik yeni yasal
dlzenlemeler Uzerinde galismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde, 5754 sayill “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun

ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”un (“Yeni Kanun”) devre iliskin esaslan dizenleyen ilgili maddeleri, TBMM Genel
Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Yeni Kanun 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlige girmistir.
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Yeni Kanun ile banka sandiklarinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren U¢ yil icinde SGK’ya devredilmesi,

Uc yilik devir sliresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hiikim altina alinmistir. Bakanlar Kurulu’nun 9 Nisan 2011 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 2011/1559 sayili karar ile sandiklann Sosyal Givenlik Kurumu’na devrediimesine iliskin stire 2 yil uzatiimistir. 8 Mart 2012 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 6283 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile yukarida belirtilen

2 yillik uzatim sUresi, 4 yila ¢cikartiimasi yénindeki yetki, Bakanlar Kurulu’na verilmistir. Bakanlar Kurulu'nun 24 Subat 2014 tarihli kararina istinaden; devir
tarihi olarak Mayis 2015 tarihi belirlenmistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili Is Saghgi ve Givenligi Kanunu

ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 5510 sayill Kanun’un gegici 20. maddesinin birinci fikrasinda
yapllan son degisiklik sonucunda; devir tarihini belilemeye Bakanlar Kurulu, 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayill mikerrer Resmi Gazete’de ise devir tarihini
belirlemeye Cumhurbaskani yetkili kilinmistir.

SGK, Maliye Bakanligi, Hazine MUstesarligi, Devlet Planlama Teskilati MUstesarligi, BDDK, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”), her sandik icin
ayn ayn olmak Uzere hesabl yapilan Sandik’i temsilen bir ve Sandik istirakgilerini temsilen bir Gyenin katiimiyla olusturulacak komisyonca; her bir sandik
icin sandiktan ayrilan istirakgciler de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibaryla devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta

kollan itibanyla gelir ve giderleri ile sandiklarca 6denen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin Uzerinde olmasi halinde,
ayni zamanda da SGK dizenlemelerinden az olmamak kaydiyla s6z konusu farklar da dikkate alinarak %9,8 oranindaki teknik faiz orani kullanilarak
yUkUmIUluguin pesin degerinin hesaplanacagi kanun tarafindan hikim altina alinmaktadir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi
olduklan vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklar ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden
kuruluslarca kargllanmaya devam edilecektir.

Yapi Kredi Bankasi, Yeni Kanun’da belirlenen oranlan dikkate alarak aktUerler siciline kayith bir aktterin hazirladigi rapor ile tespit edilen teknik agik icin
karsllik ayirmis ve “TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi kapsaminda muhasebelestirmistir. Buna gore, sosyal sandik karsiliklan degisiminde
olusan, hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosu hesaplar altinda; aktleryal kayip ve kazanglar ise 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik’in emeklilik yukimltltkleri karsiliklarinin muhasebelestiriimesi, gelecekteki faydalarin maliyetlerinin tahmin edilmesini
ve maliyetin galisanin beklenen calisma suresine yayilmasini icerir. Bu maliyetlere iliskin yukimlGlugun ve giderin belilenmesi, belirli varsayimlann
kullaniimasini gerektirir. Bu temel varsayimlar arasinda iskonto orani, plan varliklan Uzerinden beklenen uzun vadeli getiri orani, yasam beklentisi ve saglik
hizmetleri maliyet artis oranlar yer alir. Bu varsayimlar, yUksek kaliteli tahvillerdeki ve hisse senetlerindeki faiz oranlarina ve tibbi maliyet enflasyonuna bagli
olarak degisebilir. Gergeklesen sonuclarn varsayimlardan farkli olmasi durumunda, bu farklar birikir ve gelecekteki dénemlere yayilir (amortize edilir) ve

bu nedenle genellikle bu tir gelecekteki dénemlerde kaydedilen gideri ve tahakkuk eden yukimlUlugu etkiler. Varsayimlarin mevcut ekonomik kosullar ve
filli deneyim g6z déniine alindiginda uygun olduguna inanmakla birlikte, sonuglardaki dnemli farkliliklar veya varsayimlardaki dnemli degisiklikler, emeklilik
ve diger emeklilik sonrasi fayda ytkumltltklerini ve ilgili gelecekteki giderleri dnemli élctde etkileyebilir (Not 19). 31 Aralik 2024 tarihindeki emeklilik
yUkdmldlUkleri karsiigi ve 2024 yilina ait 6n emeklilik fayda maliyetleri, 31 Aralik 2024 itibaryla belirlenen varsayimlar kullanilarak hazirlanmistir.

¢) Tanimlanmis katki planlari

Grup calisanlan adina sosyal gtivenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payl ddemek zorundadir. Grup’un édemekte oldugu katki payr disinda,
yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

d) izin haklan

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yUkumlaltkler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4.23 Karsiliklar, sarta bagl varlik ve yakamlultkler

Karslliklar, Grup’un bilanco tarihi itibaryla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakimltligun bulunmasi, yukimlalig
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukimitlik tutan konusunda guvenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutar, yakimlUligun yerine getirimesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin buginkl
degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtnkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani
ile s6z konusu yukimlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili
riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukdmldlukler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta bagl
yUukumlUltkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

2.4.24 Hasllat

Hasllat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

- Mdsteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim yUkimlUltklerinin tanimlanmasi,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yikimltliklerine dagitimasi,

- Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahht ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik
verdigi her bir taahhtdu ayn bir edim yUkUimlGlugu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yakimlUlagu igin, edim yukimlGligunin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sézlesme baslangicinda belirlenir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinli zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yUkumldlUklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yukumlultklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilatl zamana yayil olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhlt edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUukimIUligunu yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yukdmldlugine
tekabUl eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroli musterilerin eline gectiginde (veya
gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroltiniin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) MUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,

€) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sbzlesmenin baslangicinda, mUsteriye taahht ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini 5ngérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlzeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
dénemlere kaydedilir.
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Finans sektdrd:

Faiz gelir ve giderleri, etkin faiz orani yéntemi uygulanarak tahakkuk esasina gore dénemsel olarak muhasebelestirimektedir. Faiz gelirleri yonetimin
musterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklar andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont
tutarlan iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydediimez. Sézlesmeler yoluyla saglanan ya da GglncU bir gercek veya tizel kisi igin
varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan Ucret ve komisyon gelirleri, niteligine gére hizmetin verilmesi stresince veya islemin
tamamlandigi dénemde gelir olarak kaydediimektedir. Bunlar disinda kalan hizmet gelirleri, tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydediimektedir.

Grup, enflasyona endeksli devlet tahvillerini, “Gercege uygun deger farki diger kapsamlii gelir tablosuna yansitilan” veya “itfa edilmis maliyetle dlciilen”
finansal varliklar olarak siniflandinr. Kupon édemelerinin hesaplamasinda kullanilan referans endeksler, iki ay énceki TUFE oranlan temel alinarak
hesaplanmaktadir. Efektif faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri ise TMS 1 cergevesinde net faiz gelirleri hesabina kaydedilmektedir.

2.4.25 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlUlUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm gicine sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yikumldlikleri net bazda
tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gdsterimektedir.

2.4.26 Temettiiler

Grup, temettu gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borglan kar dagitiminin bir unsuru
olarak genel kurul onayi sonrasinda yukumlultik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grlindn ticari Uretiminin baglamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak itfa ediimektedir.

2.4.28 Garanti giderleri karsilig

Garanti giderleri karsiligi, sirketlerin Uretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar icin yaptiklan tamir bakim masraflar, yetkili servislerin garanti kapsaminda
musteriden bedel almaksizin yaptiklar iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
Urtnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donus ve tamir seviyelerinin gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.29 Devlet tegvik ve yardimlar

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri onaylandigi zaman tahakkuk esasina gére gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydall émrd boyunca dogrusal
olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Yatinm tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulamasina imkan saglayan devlet tesvikleri TMS
12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir (Not 2.4.19).
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2.4.30 Borglanma maliyetleri

Kullanma ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlctide zaman isteyen dzellikli varliklar (amaglandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun
bir streyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borglanma
maliyetleri ise olustuklan dénemde giderlestirilir.

Devam eden yatinmlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi
arasindaki fark nispetindeki kur farki giderleri), yatinmlar tamamlanincaya kadar aktiflestiriimektedir.

2.4.31 Turev araglar ve riskten korunma amagh araclar

Tarev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev araglarini agirlikl olarak vadeli déviz alm-satim s6zlesmeleri ile yabanci para ve

faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi ydnunden gerekli kosullan tasimadiklan durumlarda konsolide finansal tablolarda alm-satim amagl trev araclar olarak muhasebelestirimekte
ve bunlara iliskin gercede uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitimaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde
muhasebelestiriimektedir:

Gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

Gergegde uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tlrev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya
yUkUmlUltgin korunan riske iliskin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yakimltlagun
gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yakimitlik ile birlikte gosterilir.
Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yéntemi kullanilan riskten korunan kalemin
tasinan degerine yapilan dizeltmeler vadeye kalan sure icerisinde etkin faiz orani yéntemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sézlesmesi yapildidi tarihte, kayitll bir varligin veya yukimluligtn veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi gerceklesme ihtimali
yUksek olan islemlerin nakit akislannda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér/zaran etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis
riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazanc¢ ve kayiplarini 6zkaynaklarda “nakit akis riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” olarak gdstermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya
yUukimlulik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu
varlik veya yukumluligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil ediimektedir. Aksi durumda, dzkaynak kalemleri altinda muhasebelestirimis
tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi ddnemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar
veya zarar olarak yansttilir.
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Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska
bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatimadan, vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdirimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal
edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhtt veya tahmini islem gelir tablosunu
etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.

Yurt disindaki net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan
kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6ézkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan finansal riskten korunma
aracina iliskin kazang ya da kayip, yurt disindaki isletmenin elden ¢ikanimasi sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.32 Pay basina kazan¢

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karn ilgili ddnem icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine
boltinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklan hesabindan paylan oraninda pay dagitarak
(“bedelsiz paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci gikarimis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak gikariimasini geriye dénuk olarak bir énceki raporlama déneminin
basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.33 Geri alinmis paylar

Grup sirketlerinin, kendi 6zkaynagina dayali finansal araclarini geri satin almasi durumunda, bu araglar “geri alinmis paylar” olarak 6zkaynaktan disulerek
muhasebelestirilir. Grup sirketlerinin zkaynaga dayall finansal ara¢larnnin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kér veya zarara herhangi
bir kazang ya da kayip yansitimaz ve bu islemlere iliskin alinan veya ¢denen tutarlar dogrudan ¢zkaynakta muhasebelestirilir.

2.4.34 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.4.35 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akis tablolar isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibaryla raporlanan varlik ve yaktmitliklerin tutarlanni, sarta bagl varlik ve yukimlUltiklerin
acliklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlanni etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecribe, diger faktorler ile o giiniin kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Belirsiz 6mdrlti maddi olmayan duran varliklar deger dlistikligu testleri

Not 2.4'te yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi Uzere, belirsiz faydall dmre sahip serefiye ve markalar itfa edilmez ve yilda bir kez veya sartlarin
deger dusUKIGgunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dlsUkIUgu testlerine tabi tutulur.

Deger dustklugu testleri; serefiye icin her bir nakit Ureten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢cergevesinde hesaplanan nakit akimlarin bugtinki degerlerin,
markalar icin ise gelir ydntemi kullanilarak bulunan degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilastinimasi suretiyle yapiimaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla
gerceklestirilen disUklugu testleri sonucu herhangi bir deger dustklugu tespit edilmemistir (Not 14 ve 15).

Ertelenmis vergi varliklaninin geri kazanilabilirligi

Ertelenmis vergi varliklan gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis

vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutan mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki mali kar
projeksiyonlari ile yatinm tesviklerinin, indirilebilir mali zararlarin ve diger vergi avantajlarinin son kullanilabilecegdi tarihler g6z éniinde bulundurulmustur (Not
18).

Sandik karsihgr

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi'nin Not 2.4.22’de detaylan aciklanan sandik karsiligr kapsaminda, devre esas faydalar icin yukimllik
tutan, Yeni Kanun’da belirtilen iskonto orani, enflasyon, Ucret artiglar, 6lim orani ve saglik faydalar dikkate alinarak hesaplanmakta olup ve ilgili
varsayimlar Not 19'da aciklanmaktadir.

Finans sektord faaliyetlerinden alacaklarda deger disukitgu

Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklarin deger dusuklagine
ugradigina iliskin ortada tarafsiz gdstergelerin bulunup bulunmadigi hususunu her bilango déneminde muhasebe politikalart Not 2.4.10’daki tanimlar
isiginda degerlendirir.

Not 2.4.10’da belirtilen kredi riskinde énemli artis ve ileriye yonelik makroekonomik bilgileri tahmin ederken kullanilan tahmin ve yontemler asagida
belirtilmistir.

Kredi riskinde 6nemli artis

Kredi riskinde 6nemli artisin belilenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapiimaktadir.
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Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda asagidaki kosullardan herhangi birinin saglandigi durumda ilgili finansal varlik Asama 2 (kredi riskinde dnemli artig)
olarak siniflandirilir.

Raporlama tarihi itibariyla;

- Omiir boyu beklenen kredi zararlar, gecikmesi 30 glinden fazla olan musteriler icin hesap bazinda uygulanir. Grup bu tahmini ancak ve ancak
musterinin geri 6demesiyle ilgili pozitif yonde, makul ve desteklenebilir bilgiye sahip oldukga yurirlige koymaz.

- Bir kredinin yeniden yapilandinlmasi durumunda, yapilandirma tarihinden itibaren ilgili yonetmeliklerde belirtilen izleme siresi boyunca Asama 2’de
izlenir. IzZleme sUresi sonunda, kredide énemli derecede bir bozulma olusmazsa, islem Asama 1’e geri taginabilir.

- Tazmin olan gayrinakdi krediler 6nemli derecede risk artisi olarak degerlendirilir.

Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde 6énemli artis niceliksel olarak kredinin acilis aninda hesaplanmig temerrit olasiligi ile ayni krediye raporlama tarihindeki temerr(t olasiliginin
kiyaslanmasina dayanmaktadir.

Grup, kredi riskinde 6nemli derecede artisin belilenmesinde kullanilan esik degerlerin hesaplanmasi igin segment bazinda dagiim regresyonu kullanmistir.

ileriye yénelik makroekonomik bilgiler

Grup, kredi riskinde 6énemli artis degerlendirmesinde ve beklenen kredi zarar hesaplamasinda ileriye yonelik makroekonomik bilgileri kredi riski
parametrelerine dahil etmektedir.

Grup beklenen kredi zaran hesaplamalarinda kullanmak Uzere ¢oklu senaryolar olusturulmasi asamasinda gelistirdigi makroekonomik tahminleme
modelini kullanmaktadir. Bu tahminleme sirasinda éne cikan makroekonomik degiskenler, Reel Gayri Safi Yurtigi Hasilla (GSYH) ve Issizlik Oranrdir. ileriye
yonelik makroekonomik yansimalara dayall tahminler dogrultusunda beklenen kredi zarari hesaplanirken, Grup, Uc senaryoyu (baz senaryo, kétl senaryo,
iyi senaryo) farkli agirliklarla degerlendirir. Bu t¢ senaryonun her biri farkli temerr(t olasiligr ile iliskilendirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

i) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Arcelik’in Avrupa bdlgesindeki blylme hedefine katki saglamasi amaciyla, 17 Ocak 2023 tarihli 6zel durum
acliklamasinda belirtildigi Uzere, Sirket’in blylUme stratejisine paralel olarak, Arcelik ile Whirlpool Corporation’in Avrupa’da faaliyet gosteren Uretim, satis ve
pazarlama istiraklerinin tamaminin, Arcelik’in %75 hisse orani ile kontrol edecegi, Whirlpool Corporation’in %25 hisse orani ile kontrol glici olmayan paya
sahip oldugu yeni bir sirket olan Beko Europe B.V. altinda birlestiriimesi amaciyla taraflar arasinda Istirak Sézlesmesi imzalanmistir. 1 Nisan 2024 tarihi
itibaryla, 17 Ocak 2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtilen esaslara uygun olarak Ortaklik Sézlesmesi, Marka Lisans Sozlesmeleri ile faaliyet ve
tedarik esaslan gibi diger konularda ilgili s6zlesmeler imzalanmistir. Béylelikle, 1 Nisan 2024 tarihinden itibaren Whirlpool Corporation’in Avrupa’da faaliyet

gbsteren Uretim, satis ve pazarlama istiraklerinin tamaminin kontrolU Arcelik’e gegcmistir.

Bu isleme dair satin alim bedeli, Arcelik’in devir &ncesinde Avrupa’da faaliyet gdsteren Uretim, satis ve pazarlama istiraklerinin tamaminin gergege uygun
degerlerinin %25 ile kosullu satin alim bedeli toplamidir. Bagimsiz danisman firma tarafindan gerceklestirilen satin alma fiyatinin dagitimasi ¢alismalari
kapsaminda 4.828 milyon TLsi satin alma bedeli olarak 6zkaynaklar altinda, 1.476 milyon TL'si ise kosullu yukimlulik olarak belirlenmis olup uzun vadeli

yUkUumlUltkler altinda raporlanmistir. Toplam satin aima bedeli 6.304 milyon TL dir.

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yuktmltliklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan gercege uygun degerleri asagidaki tabloda ¢zetlenmistir:

1 Nisan 2024
Satin alma bedeli 4.828
Kosullu satin alma bedeli @ 1.476
Toplam satin alma bedeli 6.304
Nakit ve nakit benzerleri 9.263
Ticari alacaklar 25.682
Turev araglar 53
Stoklar 19.033
Diger donen varliklar 4.729
Maddi duran varliklar 32.981
Maddi olmayan duran varliklar 8.015
Ertelenmis vergi varliklar/(yUkdmltltkleri), net 11.513
Diger duran varliklar 1.265
Ticari borclar ve diger borclar (55.663)
Emeklilik yoktmlulUkleri karsiligi (6.072)
Kira yukUmltltkleri (6.369)
Diger yukumlUlukler (16.314)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gergege uygun degeri (%100) 28.116
iktisap edilen net varliklar (satin alinan %75'lik paya karsilik gelen) 21.087
Toplam satin alim bedeli (6.304)
Kontrol glicti olmayan paylarin gergege uygun deger farki @ 1.964
Pazarlikh satin alim sonucu elde edilen kazang (Not 26) @ 16.747

1 Kosullu satin alma bedeli, Beko Europe B.V.’nin italya ve Polonya’da bulunan kullaniimamis mali zararlar ve vergi tesviklerinden faydalanmasi durumunda édenmesi gereken

tutarlan ifade etmektedir. ilgili &denmesi muhtemel tutar isletme birlesmeleri kapsaminda kosullu yikimitilik olarak kayitlara alinmistrr.

@ TFRS 3 uyarinca kontrol glic olmayan paylar, net varliklarin oransal tutar veya gergege uygun degeri tzerinden 6lgUlebilir. Bu satin alma sonucu ortaya ¢ikan kontrol gticl
olmayan paylar, gergege uygun degerleri Uizerinden kayitlara alinmis olup gercege uygun deger, indirgenmis nakit akimlar yéntemi ile hesaplanmigtir. Net varliklarin oransal tutar

ve gercege uygun degeri arasindaki fark pazarlikli satin alim kazanci hesaplamasina dahil ediimistir.

@ Pazarlikli satin alim sonucu elde edilen 16.747 milyon TL tutarindaki kazang esas faaliyetlerden diger gelirler altinda muhasebelestiriimistir (Not 26). ligili tutarin ana ortaklik net

kan Gzerindeki etkisi 7.725 milyon TL'dir.
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NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, Argelik’in konsolide gelir tablosunda genel yonetim giderlerine dahil edilen ve Whirlpool (Avrupa ve MENAY) satin almasi ile
iliskilendirilen maliyetlerin toplami 629 milyon TLdir (31 Aralik 2023: 1.233 milyon TL).

Eger Whirlpool Euro Holdings B.V. 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olsaydi, Grup’un konsolide gelir tablosunda
32.271 milyon TL ilave hasilat ve 1.061 milyon TL ilave ana ortaklik net dénem zaran etkisi olacakt.

Konsolide gelir tablosunda, satin alim tarihinden sonra elde edilen satis gelirlerinde Whirlpool Euro Holdings B.V.’nin katkisi, 88.003 milyon TL, ana
ortaklik net dénem kéarina etkisi ise 7.954 milyon TL net ddnem zarar olarak gerceklesmistir.

Satin alimdan kaynaklanan nakit girisinin detayr asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli - nakit -
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 9.263

Satin almadan kaynaklanan nakit girisi (net) 9.263

O Arcelik’in Whirlpool MENA DMCC ve Whirlpool Maroc S.ar.l. Gnvanli iki bagh ortakligini ifade etmektedir.

ii) Grup’un Bagll Ortakliklar’ndan Arcelik’in 17 Ocak 2023 ve 23 Haziran 2023 tarihli agiklamalarda belirtilen, Whirlpool’un Birlesik Arap Emirlikleri ve
Fas’ta kurulu, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (“MENA”) pazarinda faaliyette bulunan Whirlpool MEEA DMCC ve Whirlpool Maroc S.a r.l. unvanli iki bagl
ortakligina ait hisselerin tamami ile Whirlpool’un MENA bélgesindeki faaliyetleri, MENA pay alm satim sdzlesmesinde dizenlenen kapanis islemlerini
takiben, 1 Nisan 2024 tarihinde Beko B.V. tarafindan devralinmistir.

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda TFRS 3 “isletme Birlesmeleri Standardi” hilkiimleri kapsaminda Whirlpool MENA satin almasina iligkin
isletmelerin net varliklan, bagimsiz danisman firma tarafindan gergeklestirilen satin alma fiyatinin dagitimasi galismalan kapsaminda muhasebelestiriimistir.

Beko B.V. ve Whirlpool Corporation arasinda 1 Nisan 2024 itibaryla ayrica, 17 Ocak 2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtilen esaslara uygun
olarak Ortaklik S6zlesmesi, Marka Lisans Stézlesmeleri ile faaliyet ve tedarik esaslan gibi diger konularda ilgili sbzlesmeler imzalanmistir.

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yuktmltliklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan gercege uygun degerleri asagidaki tabloda ¢zetlenmistir:

1 Nisan 2024
Nakit ve nakit benzerleri 724
Ticari alacaklar 575
Stoklar 450
Diger donen varliklar 35
Maddi duran varliklar 13
Maddi olmayan duran varliklar 410
Ertelenmis vergi varliklar/(yUkdmltltkleri), net (56)
Ticari borclar ve diger borclar (699)
Diger yUkumlultkler (205)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri (%100) 1.247
Toplam satin alma bedeli (970)
Pazarlikh satin alim sonucu elde edilen kazang (Not 26) © 277

0 Net varliklarin tamamina isabet eden tutar ile satin alma bedeli arasindaki fark pazarlikli satin am sonucu elde edilen kazang olarak muhasebelestiriimistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI (Devami)

Eger ilgili sirketler, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren konsolidasyon kapsamina dahil edilmis olsaydi, Grup’un konsolide gelir tablosunda 1.379 milyon TL
ilave hasilat ve 26 milyon TL ilave ana ortaklik net dénem zarari etkisi olacaktl.

Konsolide gelir tablosunda, satin aima tarihinden sonra Whirlpool MENA'nin hasilat ve ana ortaklik net dénem karina katkisi, sirasiyla 3.019 milyon TL ve
22 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢cikisinin detay asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli - nakit (970)
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen 724
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) (246)

iii) Grup’un Bagll Ortakliklar’ndan Kog Medical B.V., inorganik blylme stratejisi kapsaminda 29 Temmuz 2023 tarihinde tibbi cihazlar alaninda faaliyet
gosteren Bigakellar Global Tibbi Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Bigakailar Global”) paylaninin tamamini 30,6 milyon USD bedel karsiliginda satin
almigtir. S6z konusu satin alim ile saglik teknolojileri alaninda Urlin yelpazesi ¢esitlendirilirken, ihracat pazarlannin genigletimesi ve global biylimeye de
onemli katki saglanmasi hedeflenmektedir.

S6z konusu isleme iliskin, 1.496 milyon TL tutarindaki toplam satin alma bedeli ile iktisap edilen varlik ve yikimltliklerin TFRS 3 kapsaminda belirlenen
1.440 milyon TL tutarindaki gercege uygun degerleri arasindaki fark konsolide finansal tablolarda serefiye olarak muhasebelestirilmistir.

iv) Koc Holding'’in 4 Ocak 2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Uzere, Grup’un saglik sektdrinde blylme firsatlarina yonelik degerlendirmeleri
kapsaminda, Anatolia Hospital markasiyla Antalya’da ézel hastane isletmeciligi sektériinde faaliyet gésteren Kemer Medical Center Ozel Saglik Hizmetleri
Turizm ve Ticaret A.S.'nin (‘KMC Saglik”) sermayesinin %80’ine denk gelen paylarin kapanis dizeltmesine tabi 83 milyon EUR bedel karsiliginda satin
alinmasina iliskin pay devir islemleri 27 Mart 2024 tarihinde tamamlanmistir.

S6z konusu isleme iliskin, %80’lik paya isabet eden 3.620 milyon TL tutarindaki satin alma bedeli ile iktisap edilen varlik ve yikimldltklerin TFRS 3
kapsaminda belirlenen 3.902 milyon TL tutarindaki gercede uygun degerleri arasindaki fark pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang olarak konsolide
finansal tablolarda muhasebelestiriimistir (Not 26).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
is Ortakliklar’'nin finansal bilgileri, Grup’un yénetimsel yaklasimi cercevesinde hazirlanan béliimlere gére raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yéntemi
(%100 olarak) ile dahil ediimistir. Bu yaklasim cergevesinde olusan bdllimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir. g
<
Asagidaki tablolar igerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektor ici ve sektorler arasi gelirleri de icermektedir. “Kombine gelirler” disinda kalan diger g
finansal bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan dizeltme ve kéar eliminasyonlar sonrasi tutarlan ifade etmektedir. (0}
Kombine finansal bilgilerin, 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap dénemlerine ait konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar ile mutabakat ayrica
sunulmustur.
Dayanikh
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Enerji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam ,§,
=
a
Grup disi gelirler 1.135.629 897.134 465.753 706.225 102.406 3.307.147 2
O
Sektor ici gelirler 150.775 67.922 15.755 1.352 4.033 239.837 S
Sektorler arasi gelirler 5.566 6.517 3.904 2.860 59.886 78.733
Kombine gelirler 1.291.970 971.573 485.412 710.437 166.325 3.625.717
8
Kombine brit kar 92.650 90.004 123.288 94.409 29.682 430.033 3
=
o
Faaliyet giderleri (47.174) (58.972) (114.920) (65.541) (28.951) (315.558) ;
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) (2 (834) (660) 5.125 (9.640) 462 (5.047) S
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen kur ve vade farklar ﬁ
(net) © (6.514) 2.863 (3.395) - (1.449) (8.495)
Kombine esas faaliyet kan/(zarari) 38.628 33.235 10.098 19.228 (256) 100.933 _
©
€
Yatinm faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) 9 81 6.716 393 1.874 1.492 10.556 §
Finansal gelir/giderler (net) 7.441 (28.398) (27.751) - 9.024 (89.684) 3
Parasal kazanc/(kayip) (10.603) 32.022 15.668 (38.363) (10.973) (12.249) E
&
Kombine vergi 6ncesi kar/(zarar) 35.547 43.575 (1.592) (17.261) (713) 59.556
Vergi gelir/(gideri), (net) (18.931) 469 (827) (10.306) (3.723) (83.318)
£
Kombine net dénem kari/(zaran) 16.616 44.044 (2.419) (27.567) (4.436) 26.238 §
>
]
Net dénem kan/(zaran) © 7.043 14.325 672 (15.651) (5.083) 1.306 §
M Finans sektord kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestiriimektedir. <

@ Grup’un Bagl Ortakliklarn’ndan Argelik’in Whirlpool EMEA ve Whirlpool MENA sirketlerini iktisap etmesi sonucu olusan 17.024 milyon TL tutarindaki pazarlikli satin alim
kazanci ile 11.841 milyon TL tutanindaki yeniden yapilandirma calismalar kapsamindaki giderleri Dayanikli Tiketim sektorintn “Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler)” hesabi
icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 26).

© Finans digi sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir/giderini icermektedir.

“ Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarinin kar/(zararlarindan) paylar ile Grup’un is Ortakliklan’ndan Ford Otosan’in
TFRS 16 “Kiralamalar Standardi” kapsaminda finansal kiralama uygulamasindan olusan alacaklarinin degerleme etkilerini icermektedir.

© Tat Gida paylarinin satigi sonucu elde edilen 1.567 milyon TL tutarindaki bagl ortaklik satis kérn Diger sektortntin, Sendeo paylarinin %50'sinin satigi sonucu olusan toplam
209 milyon TL tutarindaki satis zaran Enerji ve Dider sektorlerinin “Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestiriimistir (Not 27).

=
&
=
3
-
o

0

=

[}
£
[T

© Net dénem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dayanikh

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Enerji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam
Grup digi gelirler 1.244.677 972.013 414.446 557.775 98.368 3.287.279
Sektor ici gelirler 268.600 83.772 12.975 456 9.903 375.706
Sektorler arasi gelirler 5.218 11.325 1.658 2.791 60.215 81.207
Kombine gelirler 1.518.495 1.067.110 429.079 561.022 168.486 3.744.192
Kombine briit kar 184.085 161.167 113.410 214.790 30.568 704.020
Faaliyet giderleri (47.473) (61.022) (938.945) (60.898) (30.735) (294.073)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) (¥ (221) 920 (318) (15.352) 442 (14.529)
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen kur ve vade farklan

(net) @ (27.505) 9.264 (1.569) - (1.522) (21.332)
Kombine esas faaliyet kan/(zaran) 108.886 110.329 17.578 138.540 (1.247) 374.086
Yatinm faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) © 686 4.331 (49) 2.870 1.221 9.059
Finansal gelir/giderler (net) (12.599) (28.171) (18.862) - 8.312 (46.320)
Parasal kazanc/(kayip) (8.824) 36.135 21.460 (69.893) (9.450) (80.572)
Kombine vergi 6ncesi kar/(zarar) 88.149 127.624 20.127 71.517 (1.164) 306.253
Vergi gelir/(gideri), (net) (3.637) (8.854) 1.439 (45.493) (1.786) (568.331)
Kombine net dénem kéri/(zarari) 84.512 118.770 21.566 26.024 (2.950) 247.922
Net dénem kan/(zaran) @ 37.915 50.745 9.612 14.654 (4.750) 108.176

M Finans sektord kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestiriimektedir.

@ Finans digI sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir/giderini icermektedir.

@ Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi'nin 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarinin kar/(zararlarindan) paylar ile Grup’un is Ortakliklan’ndan Ford Otosan’in
TFRS 16 “Kiralamalar Standardi” kapsaminda finansal kiralama uygulamasindan olusan alacaklarinin degerleme etkilerini icermektedir.

“ Net dénem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
a) Gelirler 2024 2023 _
=]
Enerii 1.291.970 1.5618.495 %
Otomotiv 971.573 1.067.110 g
Dayanikli tiketim 485.412 429.079 o
Finans 710.437 561.022
Diger 166.325 168.486
Kombine 3.625.717 3.744.192
Eksi: Is Ortakliklan (Not 8.d) (1.230.565) (1.338.292) 2
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlan ve dizeltmeleri (77.245) (89.127) §
Q
(]
Konsolide 2.317.907 2.316.773 Z’”
X
b) Esas faaliyet kan
Eneriji 38.628 108.886
Otomotiv 33.235 110.329 N
Dayanikli tiketim 10.098 17.578 %
Finans 19.228 138.540 =
Diger (256) (1.247) ‘{g’
Kombine 100.933 374.086 %
X
[)
Eksi: is Ortakliklan (Not 8.d) (42.541) (103.844) @
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve duzeltmeleri 8.359 6.872
Arti: Is Ortakliklan'nin ve istiraklerin net kéar paylar (Not 8.c) 20.615 44.353
Konsolide 87.366 321.467 ‘—g
£
c) Amortisman ve itfa paylan © i
1]
Enerii 14.4583 13.673 é
Otomotiv 39.451 29.897 )
Dayanikli tiketim 16.933 12.818
Finans 8.341 5.677
Diger 3.966 4.026
£
Kombine 83.144 66.091 T
c
0
N >
Eksi: Is Ortakliklan (Not 8.d) (24.0995) (20.961) G
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve dizeltmeleri (781) (933) £
5
Konsolide 58.268 44197 =

d) Vergi 6ncesi kar

Eneriji 36.547 88.149

Otomotiv 43575 127624 [

Dayanikli tiketim (1.592) 20.127 K]

Finans (17.261) 71.517 s

Diger (713) (1.164) §
ic

Kombine 59.556 306.253

Eksi: is Ortakliklan (Not 8.d) (51.768) (118.958)

Arti: Is Ortakliklar’'nin net kér paylar (Not 8.¢) 18.924 41.598

Konsolide 26.712 228.893

O Kullanim hakki varliklarinin amortisman giderlerini de icermektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla, s6z konusu kullanim hakki varliklarina iliskin kombine amortisman gideri
11.104 milyon TL (31 Aralik 2023: 8.914 milyon TL), konsolide amortisman gideri ise 6.185 milyon TL'dir (31 Aralik 2023: 4.651 milyon TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Net donem kan 2024 2023
Enerji 16.616 84.512
Otomotiv 44.044 118.770
Dayanikli tiketim (2.419) 21.566
Finans (27.567) 26.024
Diger (4.436) (2.950)
Kombine 26.238 247.922
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (50.450) (111.105)
Arti: is Ortakliklar’nin net kar paylar (Not 8.c) 18.924 41.598
Eksi: Kontrol glicti olmayan paylar 6.594 (70.239)
Konsolide (Ana ortaklik payi) 1.306 108.176
f) Yatinm harcamalar ©

Enerii 18.994 20.043
Otomotiv 93.843 105.603
Dayanikli tliketim 25.022 20.625
Finans 6.236 4.931
Diger 11.218 5.793
Kombine 155.313 156.995
Eksi: Is Ortakliklar (57.388) (568.420)
Konsolide 97.925 98.575

0 Yatinm harcamalari, kullanim hakki varliklarina iligkin ilaveleri igermemektedir.

g) Toplam varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Enerji 592.550 714.532
Otomotiv 623.190 665.075
Dayanikli tiiketim 412173 390.267
Finans 2.711.873 2.845.130
Diger 329.045 309.133
Kombine 4.668.831 4.924.137
Eksi: is Ortakliklan (Not 8.d) (540.800) (672.759)
Arti: is Ortakliklannin taginan degerleri (Not 8.a) 88.697 87.796
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari (808.576) (311.430)
Konsolide 3.908.152 4.127.744

258



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 _
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam é
o]
c
Kasa 23.777 162 23.939 32.020 130 32.150 &
Alinan gekler - 428 428 - 514 514
Banka
- Vadesiz mevduat 52.395 19.392 71.787 67.696 30.165 97.861
- Vadeli mevduat 36.446 172.575 209.021 37.223 247.831 285.054
Diger - 1.997 1.997 - 2.261 2.261 =
)
=}
E]
112.618 194.554 307.172 136.939 280.901 417.840 'g-
O
31 Aralik 2024 tarihi itibanyla 13.194 milyon TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 14.070 milyon TL). 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla N
s6z konusu tutarin 8.017 milyon TL (31 Aralik 2023: 6.969 milyon TL) tutarindaki kismi Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan TUpras’in Petrol Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'nde belirlendigi Uzere, musterilerinden topladigi gelir payindan, 4.938 milyon TL (31 Aralik 2023: 5.983 milyon TL) tutarindaki kismi ise
Tupras’in yurt digl borsalarda gergeklestirilen tirev islemleri icin tuttugu vadesiz bloke mevduattan olusmaktadir.
Grup’un Finans disi sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin, Yapr Kredi Bankasi’'nda tutulan ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda %
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla elimine edilen toplam 26.099 milyon TL tutarinda nakit ve nakit benzeri varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 29.184 milyon X
). b
>
NOT 6 - TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI HESABI %
X
[)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 @
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 367.960 348.846
- Zorunlu karsiliklar © 158.079 120.927 ‘—2
- Serbest hesaplar 209.881 227.919 %
>
3
367.960 348.846 £
=
0 TCMB’nin 2013/15 sayill “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne gére, Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar, yukimidltkleri igin TL, USD, EUR ve altin cinsinden zorunlu §'
karsllik tesis etmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla, TL mevduat ve diger yuktmidltkler icin gegerli zorunlu karsilik oranlar vadeye gére %3 ila %33 araliginda (31 Aralik 2023:
%0 ila %30); yabanci para mevduat ve diger yukumltltkler icin gegerli zorunlu karsilik oranlar vadeye gore %5 ila %30 araligindadir (31 Aralik 2023: %5 ila %30).
£
=
:>C2
3
E
=]
5
<

=
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=
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-
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 3.936 3.448 7.384 4.855 6.682 11.537
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansttilan 13.458 127.420 140.878 16.469 130.548 147.017
itfa edilmis maliyetle dlgiilen 40.564 347.165 387.729 35.020 423.179 458.199
57.958 478.033 535.991 56.344 560.409 616.753
a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finans Finans digi Toplam Finans Finans digi Toplam
Borglanma senetleri:
Devlet tahvilleri 2.5638 - 2.5638 2.550 - 2.550
Eurobond - 892 892 - - -
2.538 892 3.430 2.550 - 2.550
Mevduatlar:
Vadeli mevduatlar - 140 140 - 1.567 1.567
- 140 140 - 1.567 1.567
Hisse senetleri:
Borsada islem géren 366 - 366 738 - 738
Borsada islem gdérmeyen - 3.448 3.448 - 6.682 6.682
366 3.448 3.814 738 6.682 7.420
2.904 4.480 7.384 3.288 8.249 11.537
b) Gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varlklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Borclanma senetleri:
Devlet tahvilleri 107.705 - 107.705 97.286 - 97.286
Eurobond 25.458 - 25.458 42.410 - 42.410
Ozel kesim tahvilleri 300 - 300 94 - 94
133.463 - 133.463 139.790 - 139.790
Hisse senetleri:
Borsada islem gdren - 3.909 3.909 - 5.577 5.577
Borsada islem gdrmeyen 1.991 1.515 3.506 332 1.318 1.650
1.991 5.424 7.415 332 6.895 7.227
135.454 5.424 140.878 140.122 6.895 147.017
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
5
2024 2023 £
Doénem basi - 1 Ocak 147.017 189.871
ilaveler 107.239 85.604
Cikilar/itfalar (55.486) (53.658)
Kur farklan degisimi (455) (25.356)
Faiz tahakkuklarindaki degisim (3.665) 28.246 é’
Deger artigi/azalisi (net) (21.557) 3.403 E_
Parasal kazang/(kayip) (82.215) (81.093) o
N
Dénem sonu - 31 Aralik 140.878 147.017
c) itfa edilmis maliyetle 6lciilen finansal varliklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 %
" . " " X
Finans Finans digi Toplam Finans Finans disi Toplam =
g
Borclanma senetleri: %
Devlet tahvilleri 243.011 - 243.011 283.445 - 283.445 %
Eurobond 126.452 - 126.452 152.630 - 152.630 @
Diger 18.266 - 18.266 22124 - 22124
387.729 - 387.729 458.199 - 458.199 '_g
<
itfa edilmis maliyetle dlciilen finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir: E
]
1]
2024 2023 5
&
Dénem basi - 1 Ocak 458.199 400.724
ilaveler 39.882 129.377
Cikiglar/itfalar (28.428) (10.179) %
Kur farklan degisimi 76.003 124.088 >S_
Faiz tahakkuklarindaki degisim 44.059 31.607 K|
Parasal kazanc/(kayip) (201.986) (217.418) 5
4
Dénem sonu - 31 Aralik 387.729 458.199

=
&
=
3
-
o
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=
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

a) Is Ortakliklar’nin ve istiraklerin tasinan degerlerinin ve ézkaynak ydntemine konu konsolidasyon oranlarinin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

% Tutar % Tutar

Ford Otosan 38,65 44.761 38,65 40.963
Tofas 37,62 17.572 37,59 19.887
Opet 42,88 11.292 43,00 11.194
Banque de Commerce 30,67 7.820 30,67 8.909
Turk Traktor 37,50 6.363 37,50 8.337
Allianz Emeklilik 20,00 3.101 20,00 2.980
Diger 8.709 7.415
99.618 99.685

is Ortakliklan 88.697 87.796
istirakler 10.921 11.889
99.618 99.685

b) Halka acik is Ortakliklarn’nin piyasa degerleri (Seviye 1) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ford Otosan 328.803 259.498
Tofas 102.550 105.000
Turk Traktor 75.050 71.248
c) Is Ortakliklan’nin ve istiraklerin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Doénem basi - 1 Ocak 99.685 76.260
Kar/(zararlarindan) paylar 20.615 44.353
Diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar (4.027) (6.260)
Odenen temettiler (19.538) (15.278)
Alinan temettUler 314 134
is ortakliklarnin ve istiraklerin sermaye artislarina katiim 1.661 501
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (-2 831 -
Kontrol glicti olmayan paylar ile gerceklestirilen islemler © 105 -
Kar eliminasyonlari (28) (25)
Dénem sonu - 31 Aralik 99.618 99.685

) Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin 28 Haziran 2024 tarihinde Grup disi taraflara satisi sonrasinda, ilgili sirket konsolide finansal tablolarda 6zkaynak

yontemiyle muhasebelestirilmistir.

@ Grup’un Is Ortakliklan’ndan Demre Marina bilango tarihi itibartyla konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

© Tofas sermayesinin %0,04’Unu olusturan hisseler ile Ingage sermayesinin %11,31’ini olusturan hisselerin kontrol glicti olmayan paylardan satin alinmasina iliskindir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
Is Ortakliklar’’nin ve istiraklerin kér/(zararlarindan) paylar:
5
2024 2023 £
Ford Otosan 15.039 27.376
Tofas 1.965 8.186
Turk Traktor 2.153 5.058
Opet 639 1.229
Diger 819 2.504
,_§,
20.615 44.353 3
°
; g
Is Ortakliklan 18.924 41.598 N
istirakler 1.691 2.755
20.615 44.353
i;s Ortakliklari’nin ve istiraklerin diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar: %
5
2024 2023 g
k]
S
Ford Otosan (2.148) (5.188) %
Tofas 381 240 @
Turk Traktor (116) (23)
Opet 293 426
Diger (2.437) (1.715) t_g
=
&
(4.027) (6.260) ;
Is Ortakliklan (1.705) (5.423) a
istirakler (2.322) @®37) ¢
(4.027) (6.260)
i £
Is Ortakliklar’’ndan ve istiraklerden temettii gelirleri/(sermaye artinmlari): ©
0
>
Ford Otosan 9.094 9092 2
Tofas 4.716 2.439 5
Tark Traktor 4.009 1.704
Opet 1.079 938
Diger (1.021) (296)
17.877 14.777

=
=
=
3
-
o

0

c

[}
£
(TS

Diger Bilgilendirmeler
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

d) is Ortakliklar’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Is Ortakliklar 6zet bilanco bilgileri:

Ford Tuark
31 Aralik 2024 Otosan Tofas Traktoér Opet Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 22.330 19.716 6.594 1.818 6.043 56.501
Diger dénen varliklar 131.638 30.731 16.635 30.104 13.293 222.401
Finans sektorti faaliyetlerinden alacaklar - 16.882 - - - 16.882
Diger duran varliklar 171.326 23.834 12.954 23.456 13.446 245.016
Toplam varliklar 325.294 91.163 36.183 55.378 32.782 540.800
Kisa vadeli finansal borclar 44.858 10.937 8.002 6.503 3.225 73.5625
Diger kisa vadeli ytkumltltkler 78.544 15.579 8.330 23.970 12.222 138.645
Uzun vadeli finansal borclar 78.899 16.964 2.039 3.869 604 102.375
Diger uzun vadeli yukimltltkler 7.923 1.079 845 1.397 395 11.639
Toplam yukumlilikler 210.224 44.559 19.216 35.739 16.446 326.184
Net varliklar: 115.070 46.604 16.967 19.639 16.336 214.616
Net varliklarin dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar - - - - - -
Ana ortakliga ait net varliklar 115.070 46.604 16.967 19.639 16.336 214.616
Tasinan deger mutabakati:
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,62 %37,50 %42,88
Grup’un net varlik payi 44 477 17.534 6.363 8.421 8.652 85.447
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - - 2.774 - 2.774
ilave hisse alim etkisi 284 38 - 97 57 476
Tasinan deger 44.761 17.572 6.363 11.292 8.709 88.697
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT é"
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
Ford Tark _
31 Aralik 2023 Otosan Tofas Traktoér Opet Diger Toplam =
<
©
Nakit ve nakit benzerleri 21.982 35.828 17.803 11.058 3.930 90.601 g
Diger dénen varliklar 126.685 41.272 18.301 34.797 21.289 242.344
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar - 138.925 - - - 13.925
Diger duran varliklar 164.484 22.216 10.755 21.318 7.116 225.889
Toplam varliklar 313.151 113.241 46.859 67.173 32.335 572.759
3
Kisa vadeli finansal borclar 49.038 9.728 7.180 13.452 4.253 83.651 é’
Diger kisa vadeli yukumlultikler 86.871 41.622 15.538 27.504 12.077 183.612 k3
Uzun vadeli finansal borglar 60.337 7.353 1.178 5.692 751 75.211 'E_:’”
Diger uzun vadeli yikimltltkler 11.657 1.630 732 1.271 892 16.182 =
Toplam yukumlilukler 207.903 60.333 24.628 47.819 17.973 358.656
Net varliklar: 105.248 52.908 22.231 19.354 14.362 214.103
3
®
Net varliklarin dagilim: %
Kontrol glict olmayan paylar - - - - - - o
Ana ortakliga ait net varliklar 105.248 52.908 22.231 19.354 14.362 214.103 s
Tasinan deger mutabakati: @
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,59 %37,50 %4.3,00
8
Grup’un net varlk payi 40.679 19.887 8.337 8.323 7.331 84.557 E
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - - 2.774 - 2.774 f
ilave hisse alim etkisi 284 - - 97 84 465 é
:
Tasinan deger 40.963 19.887 8.337 11.194 7.415 87.796 =
£
®
$
3
E
2
4

=
&
=
3
-
o

0

=

[}
£
[T

Diger Bilgilendirmeler
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

is Ortakliklari ézet gelir tablosu bilgileri:

Ford Tuark

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Otosan Tofas Traktoér Opet Diger Toplam
Gelirler 594.995 129.318 66.970 365.972 73.310 1.230.565
Amortisman ve itfa paylar 10.712 6.200 1.892 4.014 1.277 24.095
Esas faaliyet kari 28.984 4,122 7.628 1.459 348 42.541
Vergi dncesi kar 37.052 4.890 7.976 2.478 (628) 51.768
Net dénem kan 38.908 5.222 5.740 1.491 (911) 50.450

Kontrol glici olmayan paylar - - - - - -

Ana ortaklik payi 38.908 5.222 5.740 1.491 (911) 50.450
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,62 %37,50 %42,88
Grup’un net kar payi 15.039 1.965 2.153 639 (872) 18.924

Ford Tirk

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Otosan Tofas Traktor Opet Diger Toplam
Gelirler 594.706 188.059 84.369 401.182 69.976 1.338.292
Amortisman ve itfa paylan 8.757 5.686 1.704 3.537 1.277 20.961
Esas faaliyet kari 63.551 20.225 16.325 1.042 2.701 103.844
Vergi 6ncesi kar 68.476 26.459 17.523 3.446 3.054 118.958
Net dénem karn 70.827 21.777 13.488 2.857 2.156 111.105

Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - -

Ana ortaklik payi 70.827 21.777 13.488 2.857 2.156 111.105
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,59 %37,50 %4.3,00
Grup’un net kar pay! 27.376 8.186 5.058 1.229 (251) 41.598
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - TICARi ALACAK VE BORGLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari alacaklar 167.477 191.490
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 7.282 7.098
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (3.543) (3.626)
Eksi: Ertelenmis finansman gelirleri (2.922) (2.401)

168.294 192.561
lliskili taraflardan alacaklar (Not 29) 156.270 15.999

183.564 208.560
Kisa vadeli ticari alacaklar 182.259 207.100
Uzun vadeli ticari alacaklar 1.305 1.460

183.564 208.560

Grup’un Bagl Ortakliklarn’ndan TUpras ve Arcgelik, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil
etmis olduklar, siraslyla 8.235 milyon TL (31 Aralik 2023: 9.377 milyon TL) ve 9.670 milyon TL'yi (31 Aralik 2023: 9.426 milyon TL) ticari alacaklarindan

dusmustdr.

Beklenen kredi zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Doénem basi - 1 Ocak 3.626 4.628
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 596 510
isletme birlesmelerinin etkisi 1.227 -
Tahsil edilen stipheli ticari alacaklar (210) (65)
Kayitlardan silinenler (564) (925)
Yabanci para ¢evrim farklari (772) 638
Parasal (kazanc)/kayip (360) (1.160)
Dénem sonu - 31 Aralik 3.543 3.626

0 Tahsil kabiliyeti kalmamis sUpheli ticari alacaklar, karsiliklar ile beraber kayrtlardan dtstimektedir.

Ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari borglar 237.983 254.888
Eksi: Ertelenmis finansman giderleri (2.015) (2.329)
235.968 252.559
iligkili taraflara borglar (Not 29) 14.609 16.923
250.577 269.482
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 1.006.984 1.006.132
Finans sektort faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 336.171 379.904
1.343.155 1.386.036

Finans sektdrl faaliyetlerinden alacaklann kinlimi asagidaki gibidir:

Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama Faktoring
31 Aralik 2024 krediler kredileri alacaklari alacaklari alacaklari Toplam
Asama 1 625.286 223.473 292.152 37.990 23.325 1.202.226
Asama 2 88.632 26.981 30.741 1.363 821 148.538
Asama 3 19.896 12.392 8.577 421 225 41.511
Brit 733.814 262.846 331.470 39.774 24.371 1.392.275
Asama 1 ve 2 (15.353) (3.306) (3.060) (309) (151) (22.179)
Asama 3 (10.172) (10.340) (5.933) (296) (200) (26.941)
Beklenen kredi zararlar (-) © (25.525) (13.646) (8.993) (605) (351) (49.120)
Net 708.289 249.200 322.477 39.169 24.020 1.343.155
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama Faktoring

31 Aralik 2023 krediler kredileri alacaklar alacaklari alacaklarn Toplam
Asama 1 633.318 258.903 300.470 44.258 16.426 1.253.375
Asama 2 114.028 17.587 17.233 1.223 1.159 151.230
Asama 3 27.818 9.509 3.166 580 200 41.273
Brit 775.164 285.999 320.869 46.061 17.785 1.445.878
Asama 1 ve 2 (25.080) (3.348) (2.137) (642) (217) (81.424)
Asama 3 (17.561) (8.019) (2.297) (398) (143) (28.418)
Beklenen kredi zararlar (-) (42.641) (11.367) (4.434) (1.040) (360) (59.842)
Net 732.523 274.632 316.435 45.021 17.425 1.386.036

031 Aralik 2024 tarihi itibanyla brit finans sektorti faaliyetlerinden alacaklarin 1.364.083 milyon TL tutarindaki kismi ile beklenen kredi zararlarinin 48.638 milyon TL tutanndaki
kismi Yapi Kredi Bankasi’'na iliskindir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin hareket tablolar asagidaki gibidir:

Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici Kredi karti kiralama Faktoring
2024 krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklan Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 42.641 11.367 4.434 1.040 360 59.842
Doénem igerisindeki artis 12.708 18.290 15.554 330 231 47113
Tahsilatlar (18.281) (7.823) (7.701) (5613) (116) (34.434)
Portfdy satisi sebebiyle cikislar (694) (4.186) (1.625) - - (6.505)
Kayitlardan silinenler - (19) - - - (19
Kur farklan degisimi 1.664 406 569 50 - 2.689
Parasal (kazang)/kayip (12.513) (4.389) (2.238) (802) (124) (19.566)
Doénem sonu - 31 Aralik 25.525 13.646 8.993 605 351 49.120
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiiketici Kredi karti kiralama Faktoring

2023 krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklan Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 66.153 14.732 5.085 1.824 433 88.227
Doénem icerisindeki artis 19.780 13.434 8.585 295 258 42.352
Tahsilatlar (28.324) (7.223) (6.096) 612) (134) (42.389)
Portfdy satisi sebebiyle cikiglar (1.590) (8.241) (794) - - (5.625)
Kayitlardan silinenler (81) (74) (55) - - (210)
Kur farklan degisimi 13.401 205 82 233 - 13.921
Parasal (kazang)/kayip (26.698) (6.466) (2.373) (700) (197) (36.434)
Doénem sonu - 31 Aralik 42.641 11.367 4.434 1.040 360 59.842
Beklenen kredi zararlarinin asama bazli hareket tablolar asagidaki gibidir:

2024 Asama 1 Asama 2 Asama 3 Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 8.960 22.464 28.418 59.842
Doénem igerisindeki artis 3.516 17.014 26.583 47.113
Tahsilatlar (8.685) (11.332) (14.417) (84.434)
Portfdy satisi sebebiyle ¢ikislar - - (6.505) (6.505)
Kayitlardan silinenler - - (19) (19)
Asama 1’e transferler 4.030 (4.027) ) -
Asama 2’ye transferler (152) 572 (420) -
Asama 3’e transferler ) (3.059) 3.061 -
Kur farklan degisimi 411 2.189 89 2.689
Parasal kazang/(kayip) (2.641) (7.079) (9.846) (19.566)
Doénem sonu - 31 Aralik 5.437 16.742 26.941 49.120
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

2023 Asama 1 Asama 2 Asama 3 Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 11.560 37.267 39.400 88.227
Dénem igerisindeki artis 7.899 13.538 20.915 42.352
Tahsilatlar (11.468) (18.718) (12.2093) (42.389)
Portfdy satisi sebebiyle ¢ikislar - - (5.625) (5.625)
Kayitlardan silinenler - - (210) (210)
Asama 1’e transferler 5.460 (5.459) M -
Asama 2’ye transferler (1.738) 1.976 (238) -
Asama 3’e transferler (134) (2.601) 2.735 -
Kur farklan degisimi 2.466 11.065 390 13.921
Parasal kazang/(kayip) (5.085) (14.604) (16.745) (36.434)
Doénem sonu - 31 Aralik 8.960 22.464 28.418 59.842
NOT 11 - TUREV ARACLAR
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibanyla tlrev araclann dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Varhk  Yuakamliliik Varhk  Yukamliliik
Alim-satim amagli 14.574 19.951 23.814 18.257
Riskten korunma amagli 4.160 2.649 11.056 1.370
18.734 22.600 34.870 19.627

Finans:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kontrat Rayic Degerler Kontrat Rayi¢ Degerler
tutarlan © Varlik  Yikimlilik tutarlan © Varlik  Yikamlilik
Alim-satim amagli:
Faiz orani swap islemleri 751.943 5.044 2.375 723.289 5.712 4.275
Yabanci para swap islemleri 381.272 3.593 11.075 735.237 8.468 6.208
Vadeli doviz iglemleri 154.018 846 2.676 72.620 1.168 374
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 14.788 1.262 2.439 21.350 4.001 5.785
Opsiyon sozlesmeleri 52.361 299 401 40.262 46 155
Diger turev enstrimanlar 296.898 3.119 - 319.815 3.736 -
1.651.280 14.163 18.966 1.912.573 23.131 16.797
Riskten korunma amagli:
Faiz orani swap islemleri 42.047 2.543 - 124.037 7.971 a7
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 188 - 3 - - -
42.235 2.543 3 124.037 7.971 47

0 ilgili tlirev araglarin alim ve satim kontrat tutarlannin toplamini ifade etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Finans sektérii harici:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kontrat Rayic¢ Degerler Kontrat Rayic Degerler
tutarlan © Varlk Yakamltluk tutarlan © Varhk  Yukamlulik
Allm-satim amagl:
Vadeli doviz islemleri 75.477 237 275 200.357 532 627
Yabanci para swap iglemleri 71.290 174 7 32.960 128 51
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 2.448 - 618 1.300 9 782
Vadeli mal alim-satim iglemleri 8.262 - 15 13.984 14 -
157.477 411 985 248.601 683 1.460
Riskten korunma amagli:
Faiz orani swap islemleri 4.928 167 19 2.621 190 -
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 13.755 35 - 12.176 - 1.121
Vadeli doviz islemleri 684 - 29 7.107 - 42
Vadeli mal alm-satim iglemleri 91.728 1.415 2.598 92.078 2.895 160
111.095 1.617 2.646 113.982 3.085 1.323

7 lgili ttrev araglarin alim ve satim kontrat tutarlannin toplamini ifade etmektedir.

NOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

ilk madde ve malzeme 48.840 46.320
Yari ve ara mamuller 16.941 17.633
Mamuller 50.204 58.760
Ticari mallar 24.047 21.163
Yoldaki mallar 28.126 24.468
Diger stoklar 544 527
Eksi: Stok deger disUkligu karsiligi (2.476) (1.640)
166.226 167.231

Stok deger dusUkligu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024 2023
Doénem basi - 1 Ocak 1.640 2.284
Doénem icerisindeki artis 784 1.035
isletme birlesmelerinin etkisi 1.234 -
Konusu kalmayan karsiliklar (806) (1.445)
Yabanci para ¢evrim farklari (376) (234)
Dénem sonu - 31 Aralik 2.476 1.640
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Arsa, yer alti Yapilmakta .
ve yerustii Makine ve Motorlu Déseme ve olan Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar yatinmlar  maliyetler Toplam
1 Ocak 2024
Maliyet 92.279 87.921 306.565 128.478 44.923 27.731 11.655 699.552
Birikmis amortisman (27.689) (33.360) (178.974) (26.774) (27.818) - (6.662) (301.277)
Net kayith deger 64.590 54.561 127.591 101.704 17.105 27.731 4.993 398.275
Dénem basi net kayith
deger 64.590 54.561 127.591 101.704 17.105 27.731 4.993 398.275
Girigler 2.752 9.304 7.363 26.403 5.376 24.285 1.347 76.830
isletme birlesmelerinin etkisi 5.074 16.458 12.169 374 370 2.934 200 37.579
Cikiglar (86) (8.912) (381) (2.360) (308) (349) (82) (7.478)
Transferler ) 1.887 4.332 9.459 (10.426) 507 (21.312) 467 (15.086)
Yabanci para ¢evrim farklari (947) (4.999) (4.651) (8.757) (368) (1.736) (206) (21.664)
Konsolidasyon
kapsamindaki degisiklikler @ - (188) - (54) (110) (70) (42) (464)
Cari ddnem amortismani (1.8606) (7.099) (13.476) (13.602) (5.040) - (1.049) (42.132)
D6énem sonu net kayith
deger 71.404 68.457 138.074 93.282 17.532 31.483 5.628 425.860
31 Aralik 2024
Maliyet 100.953 100.983 323.283 124.340 47.140 31.483 13.062 741.244
Birikmis amortisman (29.549) (32.526) (185.209) (31.058) (29.608) - (7.434) (315.384)
Net kayith deger 71.404 68.457 138.074 93.282 17.532 31.483 5.628 425.860

M Maddi duran varliklar altinda siniflandinlan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 11.066 milyon TL, maddi duran varliklardan diger duran varliklara

2.445 milyon TL ve diger maddi olmayan duran varliklara 1.575 milyon TL (Not 15) tutarindaki transferlerden olugsmaktadir.

@ Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin 28 Haziran 2024 tarihinde Grup disi taraflara satisi sonrasinda, ilgili sirket konsolide finansal tablolarda 6zkaynak

yontemiyle muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, maddi duran varliklar altinda siniflandinlan kullanim hakki varliklarinin net kayitl degeri 17.287 milyon TL'dir (31 Aralik
2023: 14.647 milyon TL). 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 7.870 milyon TL (31 Aralik 2023: 8.497 milyon TL),
amortisman giderleri 6.185 milyon TL'dir (31 Aralik 2023: 4.651 milyon TL).
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT é"
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
Arsa, yer alti Yapilmakta . _
ve yerustii Makine ve Motorlu Déseme ve olan Ozel =
dizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar yatinmlar  maliyetler Toplam ;
8
1 Ocak 2023
Maliyet 90.790 87.427 306.879 105.701 41.428 17.468 10.377 660.070
Birikmis amortisman (26.020) (82.103) (177.521) (22.341) (26.569) - (6.467) (291.021)
Net kayith deger 64.770 55.324 129.358 83.360 14.859 17.468 3.910 369.049
Dénem basi net kayith %.
deger 64.770 55.324 129.358 83.360 14.859 17.468 3.910 369.049 o
Girigler 1.812 9.653 8.215 39.288 6.185 14.932 1.974 82.059 N
isletme birlesmelerinin etkisi 186 59 1.620 32 16 - - 1.913
Cikiglar (13) (8.569) (449) (1.750) (690) (40) (250) (6.761)
Transferler ©) (111) (100) 1177 (9.412) 465 (4.253) 110 (12.124)
Yabanci para ¢evrim farklar (222) (980) (1.126) (71) (19) (376) 13 (2.781) g
Cari dénem amortismani (1.832) (5.826) (11.204) (9.743) (8.711) - (764) (83.080) a;:'_f
e
Doénem sonu net kayith o
deger 64.590 54.561 127.591 101.704 17.105 27.731 4.993 398.275 S
3
31 Aralik 2023
Maliyet 92.279 87.921 306.565 128.478 44.923 27.731 11.655 699.552
Birikmis amortisman (27.689) (83.360) (178.974) (26.774) (27.818) - (6.662) (8301.277) 5
E
5
Net kayith deger 64.590 54.561 127.591 101.704 17.105 27.731 4.993 398.275 §
0 Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 9.656 milyon TL ve maddi duran varliklardan diger maddi olmayan 2
duran varliklara 328 milyon TL (Not 15) ve satis amagl siniflandirian duran varliklara 2.140 milyon TL tutarindaki transferlerden olusmaktadir. 5
5
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - SEREFIYE

2024 2023
Dénem basi net kayith deger - 1 Ocak 70.022 70.356
isletme birlesmelerinin etkisi 1.639 576
Yabanci para ¢evrim farklar (2.001) (910)
Doénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 69.660 70.022

Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tlpras 59.451 59.451
Hitachi 4.800 5.792
Defy Grubu 1.628 1.874
Singer Bangladesh 1.119 1.471
Dawlance 654 788
Diger 2.108 646

69.660 70.022

Serefiye deger dlisiikliigii testleri:

Nakit tUreten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlan Not 2.4.18’de belirtildigi Uzere yilda bir kez veya sartlarin deger dustklugunu isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger distklugu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti

dustlmis gercege uygun deger hesaplamalar temel alinarak belirlenmistir.

Asagida detaylan belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gerceklestirilen deger dustkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla serefiye

tutarlarinda herhangi bir deger dUsukligu tespit ediimemistir.

a) Tupras

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gére yapilan kullanm degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim degeri
hesaplamalari hissedar nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup USD bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Tlipras yonetimi tarafindan onaylanan
on dort yillik planlara dayanmaktadir. Grup, icinde bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirimesinde
bes yildan daha uzun bir slreye iliskin analizin daha uygun oldugunu 6ngérmektedir ve dolayisiyla deger distkligu testini daha uzun sureli planlara
dayandirmaktadir. On dért yildan sonrasina tekabtil eden hissedar nakit akislan %2 uzun vade bilyiime orani kullanilarak tespit edilmistir. ilgili nakit

akislarini indirgemek icin kullanilan iskonto orani (6zsermaye maliyeti) %9,8’dir.

b) Hitachi

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin surekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dUsuklugu testi, 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2029 tarihleri araligindaki Arcelik yonetimi
tarafindan onaylanan ve USD bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin edebilmek
icin sabit blyUme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama bulyime oranini gegmeyen %1 (2023:%1) kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir
degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %11 (2023: %13,4) kullaniimistir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - SEREFIYE (Devami)
c) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilimistir. Kullanim degeri, birimin stirekli kullanmindan elde ediimesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dlisUklugu testi, 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2029 tarihleri araligindaki Arcelik yonetimi
tarafindan onaylanan ve Guney Afrika Randi bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon Uzerinden yapiimistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akislarni
tahmin edebilmek icin sabit blylme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama bidylime oranini gegmeyen %6,5 (2023: %7,2) kullaniimistir. Birimin
geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %13,9 (2023: %15,6) kullanimistir.

d) Singer Bangladesh

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik’in halka agik ortakligi Singer Bangladesh’in satin alimi sirasinda olusan serefiyeyi deger distkligu testine tabi
tutmak igin, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in Banglades borsasinda islem goéren hisse bedeli Uzerinden hesaplanan piyasa degeri kullanimistir.

e) Dawlance

Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin stirekli kullanimindan elde ediimesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dUsuklugu testi, 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2029 tarihleri araligindaki Argelik yonetimi
tarafindan onaylanan ve Pakistan Rupisi bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin
edebilmek i¢in sabit blytme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama biytime oranini gegmeyen %4,5 (2023: %4,5) kullanilmistir. Birimin geri
kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %14,9 (2023: %18,28) kullaniimistir.

Duyarhlik Analizleri:
Nakit Ureten birimler bazinda, deger disUklUgu testlerinde kullanilan 6nemli varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla %1 olumsuz sapma gosterdigi veya

piyasa degeri acisindan %20 olumsuz sapma gosterdigi duyarlilik senaryolan analiz edilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla gerceklestirilen ilgili duyarliik
analizlerinde, geri kazanilabilir degerin, serefiye dahil edilmis defter degerine kiyasla gosterdigi sapmalar asagidaki tabloda dzetlenmigtir:

Singer Dawlance

Tlpras Hitachi Defy Grubu  Bangladesh Grubu

Baz Senaryo %3,7 %78,4 %18,2 %24,9 %47,7
Duyarlilik Analizleri:

Uzun vadeli blydme orani: %1 dusts -%2,5 %30,5 %4,5 - %37,8

iskonto orani: %1 artis -%3,0 %31,7 %2,7 - %57,1

Piyasa degerinde %20 azalis - - - %16,2 -
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Mevduat Gelistirme Masteri

Haklar Marka Tabani Maliyetleri lligkileri Diger Toplam
1 Ocak 2024
Maliyet 28.357 19.797 8.730 41.250 9.861 17.5629 125.524
Birikmis amortisman (17.724) - (4.882) (24.871) (2.718) (5.878) (66.073)
Doénem basi net kayith deger 10.633 19.797 3.848 16.379 7.143 11.651 69.451
Girigler 1.666 - - 6.822 - 4.404 12.892
isletme birlesmelerinin etkisi 4.461 4.086 - 14 396 4.499 13.456
Cikislar (17) - - (1) - (99) (117)
Transferler 1.425 - - 718 - (568) 1.575
Konsolidasyon kapsamindaki
degisiklikler @ (174) - - - - - (174)
Yabanci para ¢evrim farklar (735) (2.105) - (198) (1.271) (190) (4.499)
Cari dénem amortismani (2.542) - (1.246) (3.309) (818) (2.156) (10.071)
Doénem sonu net kayith deger 14.717 21.778 2.602 20.425 5.450 17.541 82.513
31 Aralik 2024
Maliyet 31.776 21.778 8.730 48.507 8.442 24.704 143.937
Birikmis amortisman (17.059) - (6.128) (28.082) (2.992) (7.163) (61.424)
Doénem sonu net kayith deger 14.717 21.778 2.602 20.425 5.450 17.541 82.513

(M Maddi duran varliklardan transferlerden olugsmaktadir.

@ Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin 28 Haziran 2024 tarihinde Grup disi taraflara satisi sonrasinda, ilgili sirket konsolide finansal tablolarda 6zkaynak

yontemiyle muhasebelestirilmistir.

Mevduat Gelistirme Mausteri

Haklar Marka Tabani Maliyetleri iligkileri Diger Toplam
1 Ocak 2023
Maliyet 26.680 20.398 8.731 34.700 9.776 15.854 116.139
Birikmis amortisman (16.565) - (3.637) (21.754) (2.017) (5.160) (49.133)
Ddénem basi net kayith deger 10.115 20.398 5.094 12.946 7.759 10.694 67.006
Girigler 1.916 - - 5.739 - 1.956 9.611
isletme birlesmeleri 3 - - - 944 1.884 2.831
Cikislar (©)] - - (710) - (69) (782)
Transferler 49 - - 1.333 - (1.159) 223
Yabanci para gevrim farklan (62) (601) - 74 (646) (276) (1.511)
Cari ddnem amortismani (1.385) - (1.246) (3.003) (914) (1.379) (7.927)
Doénem sonu net kayith deger 10.633 19.797 3.848 16.379 7.143 11.651 69.451
31 Aralik 2023
Maliyet 28.357 19.797 8.730 41.250 9.861 17.529 125.524
Birikmis amortisman (17.724) - (4.882) (24.871) (2.718) (5.878) (566.073)
Do6nem sonu net kayith deger 10.633 19.797 3.848 16.379 7.143 11.651 69.451

0 Maddi duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara 328 milyon TL (Not 13) ve maddi olmayan duran varliklardan satig amacli elde tutulan varliklara 105 milyon TL

tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 15 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla amortisman hari¢, gerceklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 10.629 milyon TL tutarindadir (31 Aralik 2023:
7.580 milyon TL).

Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen stire igin 6ngdrulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydall dmdirleri sinirsiz olan diger maddi olmayan duran
varliklarin net defter degeri toplam 21.774 milyon TL dir (31 Aralik 2023: 19.797 milyon TL) ve markalardan olusmaktadir.

Grup’un markalarinin kinimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yapi Kredi Bankasi 12.106 12.106
Argelik
Grundig 3.162 4.058
Defy 1.959 2.330
Hotpoint 1.619 -
Indesit 903 -
Dawlance 896 1.038
Bauknecht 847 -
Diger 286 265
21.778 19.797

Marka deger diisUkligl testi
Yapi Kredi Bankasi markas!

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Yapi Kredi Bankasi markasi, gelir yontemi kullanilarak deger dustkligu testine tabi tutulmustur. Markanin degeri tespit
edilirken, yonetim tarafindan onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal planlar temel alan gelir tahminleri esas alinmistir. Bes yillik dénemlerden
sonraki gelir tahminleri %8 beklenen blyime orani kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %1 royalti orani uygulanarak
tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi %19 orani kullanilarak iskonto edilmistir. Markanin hesaplanan toplam
kullanim degeri, taginan degerin %6 Uzerinde olup, herhangi bir deger distkligu tespit ediimemistir.

Kullanim degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ytksek alindigi duyarlilik senaryosunda, kullanim degeri tasinan degerin
%2 altindadir.

Arcelik markalar

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Arcelik markalar, gelir ydntemi kullanilarak deger distUklugu testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken,
yonetim tarafindan onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal planlan temel alan satis tahminleri esas alinmistir. Bes yillk dénemlerden sonraki
satis tahminleri %3 ile %6,5 araligindaki beklenen blylme oranlar kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tanminlerine %2 ile %3
arasinda degisen royalti oranlari uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi %8,3 ile %14,9 araliginda
oranlar kullanilarak iskonto edilmistir.

Markalarin hesaplanan toplam kullanim degeri, tasinan deger toplaminin 7,1 kati mertebesinde olup, herhangi bir deger disuklugu tespit edilmemistir.

Kullanim degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiksek alindigi duyarlilik senaryosunda da, kullanim degeri taginan
degerin 6 kat Uzerindedir.
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - BORGLANMALAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kisa vadeli borglanmalar ©:
Krediler 283.899 86.736 370.635 213.008 124.340 337.348
ihrac edilen borclanma senetleri 110.485 39.533 150.018 140.727 36.514 177.241
Faktoring borclan - 1.467 1.467 - 4.456 4.456
Kira yuktmldltkleri 1.347 2.870 4.217 1.127 1.657 2.784
395.731 130.606 526.337 354.862 166.967 521.829
Uzun vadeli borglanmalar:
Krediler 35.420 80.002 116.422 54.864 60.136 115.000
ihrag edilen borclanma senetleri 182.563 43.193 225.756 150.080 82.766 232.846
Kira yakimlUltkleri 4.065 7.744 11.809 3.784 5.554 9.338
222.048 130.939 352.987 208.728 148.456 357.184
Toplam borglanmalar 617.779 261.545 879.324 563.590 315.423 879.013

0 Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarini da igermektedir.

Grup’un Finans disi sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin, Yapi Kredi Bankasi’'ndan saglanan ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla elimine edilen toplam 4.356 milyon TL tutannda borclanmasi bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 6.957 milyon TL).

2024 yilinda gerceklesen énemli borglanmalar:
Finans:

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi, 17 Ocak 2024 tarihinde 650 milyon USD tutarinda Basel Il ile uyumlu 10 yillk vade ve 5 yilin sonunda
geri 6deme opsiyonlu sermaye benzeri tahvil ihrag etmistir. Tahvilin kupon faiz orani %9,25 olup, besinci yilda itfa edilmezse, kupon orani kalan 5 yil icin 5
yillik ABD hazine tahvil faizi + %5,278 olacaktir.

Yapi Kredi Bankasi, 4 Nisan 2024 tarihinde 500 milyon USD tutarinda Basel Il ile uyumlu vadesiz ve ihracin 5. yilina tekabUl eden 4 Nisan 2029’dan 4
Temmuz 2029’a kadar ilk erken itfa opsiyonu, bu dénemde tahvili geri gagirmamasi durumunda, takip eden her alti ayda bir, kupon édeme tarihlerinde
erken itfa opsiyonu bulunan ilave ana sermayeye dahil edilebilir tahvil inrag etmistir. Tahvilin kupon faiz orani ilk 5 yil icin %9,743 olup, besinci yilda itfa
edilmezse, kupon orani kalan dénemler igin 5 yillik ABD Hazinesi + %5,499 olacaktir.

Yapi Kredi Bankasi, 10 Eylul 2024 tarihinde 500 milyon USD tutarinda, 5 yil 1 ay vadeli tahvil ihraci gergeklestirmistir. Tahvilin kupon faiz orani %7,125
olarak belirlenmistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Kog Finansman, vadeleri 12 ile 13 ay, faiz oranlan yillik %47,50 - %49,00 araliginda, 1.500 milyon TL'si vade sonunda
anapara ve kupon, 650 milyon TLsi 6 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ¢demeli olmak Uzere toplam 2.150 milyon TL nominal degerde tahvil
ihraclanni 2024 yili icerisinde tamamlamistir.

Finans disi:

Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Arcelik, 23 Ocak 2024 tarihinde 2.000 milyon TL nominal degerde, Borsa istanbul’a kote, 3 ayda bir sabit faizli kupon
o6demeli finansman bonosu ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 21 Ocak 2025 olup, kupon faiz orani %44°’tdr.

Arcelik, 16 Subat 2024 tarihinde 2.000 milyon TL nominal degerde, Borsa istanbul’a kote, 3 ayda bir sabit faizli kupon 6demeli finansman bonosu ihrag
etmistir. Tahvilin vadesi 14 Subat 2025 olup, kupon faiz orani %47’dir.
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NOT 16 - BORGLANMALAR (Devami)

Argelik, 8 Nisan 2024 tarihinde toplam 1.875,5 milyon TL nominal dederde, Borsa Istanbul’a kote, 3 ayda bir sabit faiz ddemeli tahvil ihrag etmistir.
Tahvilin vadesi 6 Nisan 2026 olup, kupon faiz orani %46,5'tir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, 2.300 milyon TL nominal dederde, 726 giin vadeli, 3 ayda bir kupon 6édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillk %48 basit faiz oranli tahvil inracini 25 Nisan 2024 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklarn’ndan TUpras, 23 Temmuz 2024 tarihinde, 4.000 milyon TL nominal degerde, 727 gln vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli ve vade
sonunda anapara ve kupon 6demeli, TLREF referans oran Uzerine 100 bps ek getirili tahvil ihrag etmistir.

Tlpras, 12 Agustos 2024 tarihinde, 2.800 milyon TL nominal degerde, 730 gln vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
o6demeli, TLREF referans oran Uzerine 100 bps ek getirili tahvil inrag etmistir.

2024 yil 6ncesinde gerceklesen énemli borclanmalar:
Finans:

Yapi Kredi Bankasi, 2023 Eylul ve Ekim aylannda DPR programi altinda 5 ile 8 yil vadeli, 8 yatinmcinin katiimi ile 889,4 milyon USD ve 100 milyon EUR
fonlama islemi gerceklestirmistir.

Yapi Kredi Bankasi, 13 Eylul 2023 tarihinde 500 milyon USD tutarinda, 5 yil 1 ay vadeli strdUrdlebilir tahvil inraci gerceklestirmistir. Tahvilin kupon faiz orani
%09,25 olarak belirlenmistir. 27 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirilen 300 milyon USD ek ihrag ile tahvilin toplam tutar 800 milyon USD’ye ulasmistir. Ek
ihrag isleminin getiri orani %8,75 olarak gerceklesmistir.

Yapi Kredi Bankasi, 22 Ocak 2021 tarihinde 500 milyon USD tutarinda Basel Il ile uyumlu 10 yillik vade ve 5 yilin sonunda geri édeme opsiyonlu sermaye
benzeri tahvil ihrag etmistir. Tahvilin kupon faiz orani %7,875 olup, besinci yilda itfa ediimezse, kupon orani kalan 5 yil icin 5 yilik USD Hazinesi + %7,415
olacaktir.

Kog Finansman, vadeleri 18 ile 24 ay ve faiz oranlan yillik %40,00 - %49,00 araliginda, 500 milyon TL'si vade sonunda anapara ve kupon, 1.415 milyon
TUsi 6 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ¢demeli olmak Uzere toplam 1.915 milyon TL nominal degerde tahvil ihraclanni 2023 yili icerisinde
tamamlamistir.

Finans disi:

Arcelik, 25 Eyltl 2023 tarihinde 400 milyon USD ve 17 Kasim 2023 tarihinde 100 milyon USD olmak tzere toplamda 500 milyon USD tutarinda, Euronext
Dublin Borsasi’na kote, 6 ayda bir sabit faizli kupon édemeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahvilin vadesi 25 Eyltl 2028 olup, kupon faiz orani %8,5'1ir.

Argelik, Turkiye'deki Uretim tesislerinde enerji, kaynak verimliligi yatinmlarinda ve Ar-Ge alt yapisinda kullanmak (izere, Kasim 2021'de, Avrupa imar ve
Kalkinma BankasI’ndan, 150 milyon EUR tutarinda, 8 yillik vade ve %2,35 faiz oranli yesil kredi saglamistir.

Argelik, irlanda Borsasi’na kote, 350 milyon EUR nominal degerde, 5 yil vadeli, yilda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli, yillik
%3 faiz oranl yesil tahvil ihracini 27 Mayis 2021 tarihinde tamamlamistir.

Kog Holding, irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 6 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillik %6,625 faiz oranl tahvil ihracini 11 Mart 2019 tarihinde tamamlamistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - BORGLANMALAR (Devami)

Otokar, vadeleri 740 ile 752 gun ve faiz oranlan yillik %33 - %47 araliginda, 6 ayda bir kupon ddemeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli,

toplam 1.500 milyon TL nominal dederde tahvil inraclarini 2023 yili igerisinde tamamlamistir.

Otokog, 1.000 milyon TL nominal degerde, 733 gln vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli, yillik %39,50 basit

faiz oranli tahvil ihracini 28 Temmuz 2023 tarihinde tamamlamistir.

Tlpras, 12 Ekim 2017 tarihinde Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6édemeli ve vade sonunda
anapara ve kupon 6demeli, yillik %4,5 faiz oranli tahvil inrag etmis olup, ilgili borclanma aracinin son kupon 6deme ve itfa islemleri 18 Ekim 2024 tarihinde

gerceklestirilmigtir.
Uzun vadeli borglanmalarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1-2 yil arasi 63.936 107.760
2-3 yll arasl 49.487 34.452
3-4 yil arasl 77.185 39.281
4-5 yil arasi 72.037 86.626
5 yil ve Uzeri 90.342 89.065
352.987 357.184

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibanyla finansal bor¢ hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024 2023
Doénem basi - 1 Ocak 879.013 900.561
Alinan yeni finansal borglar 564.846 501.430
Anapara 6demeleri (471.493) (471.475)
Yeni kiralama s6zlesmeleri/sézlesme degisikliklerinin etkisi 7.899 8.583
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislar (7.779) (6.070)
Kur farklan degisimi 183.098 328.449
Faiz tahakkuklan degisimi 12.777 8.621
Yabanci para gevrim farklari (23.751) (13.322)
isletme birlesmelerinin etkisi 8.070 863
Satis amacl duran varliklara transfer - (4.321)
Konsolidasyon eliminasyon ve dizeltmeleri 14.572 (7.419)
Parasal kazanc/(kayip) (287.928) (366.887)
Dénem sonu - 31 Aralik 879.324 879.013
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NOT 17 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finans sektoru faaliyetlerinden kisa vadeli borclar 1.528.303 1.625.666
Finans sektdrl faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 13.298 14.608
1.541.601 1.640.274
Finans sektori faaliyetlerinden borclann kinlimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Turk Lirasi mevduat
Tasarruf mevduat 144.470 387.230 531.700 103.248 473.064 576.312
Ticari mevduat 54.705 158.531 213.236 77.677 196.537 274.214
Bankalararasi mevduat 701 25.270 25.971 977 30.656 31.633
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 177.086 177.086 - 15.577 15.577
Kamu kesimi mevduati 16.707 1.365 18.072 8.440 4.701 13.141
216.583 749.482 966.065 190.342 720.535 910.877
Yabanci para mevduat
Tasarruf mevduat 254,135 91.848 345.983 303.427 117.663 421.090
Ticari mevduat 124.986 87.540 212.526 1569.275 80.080 239.355
Bankalararasi mevduat 583 13 596 671 14.643 15.314
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 16.431 16.431 - 53.638 53.638
379.704 195.832 575.536 463.373 266.024 729.397
596.287 945.314 1.541.601 653.715 986.559 1.640.274
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Doénem kan vergi yakumldltkleri 14.242 35.319
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (10.674) (24.817)
Doénem kan vergi yikiimliliikleri (net) 3.568 10.502
Ertelenmis vergi varliklar 30.398 29.315
Ertelenmis vergi yuktmlUlUkleri (24.195) (21.915)
Ertelenmis vergi varliklan/(yGkamlilikleri) (net) 6.203 7.400

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin konsolide ettigi finansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklar, konsolidasyon kapsamina alinan tim bagl ortakliklar icin ayn ayn hesaplanmistir.

Turkiye'de 2024 yilinda gecerli olan Kurumlar Vergisi orani %25'tir (Finans sektorl icin %30) (2023: %25, Finans sektord icin %30). Kurumlar Vergisi
orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin

sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Konsolide gelir tablolarina yansttiimis vergiler asagida 6zetlenmistir:

2024 2023

Doénem vergi gideri (14.242) (45.179)
Ertelenmis vergi gideri (net) (17.758) (5.299)
(32.000) (50.478)

Vergi 6ncesi kar 26.712 228.893
Eksi: Is Ortakliklan’nin kar/zararndaki paylar (20.615) (44.353)
Vergi dncesi kar (is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar haric) 6.097 184.540
Yerel vergi orani %25 %25
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (1.524) (46.135)
Yatinm tegvikleri istisnasi 1.856 18.612
indirim ve istisnalar 3.683 5.621
ilaveler (3.955) (3.566)
Vergi orani farklar/degisiklikleri (157) (5.495)
Mali zararlar ve diger vergi avantajlar (net etki) 2.182 860
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan kalemler (82.714) (35.643)
Parasal kazanc/(kayip) " 1.393 19.676
Diger (2.764) (4.408)
Vergi gideri (32.000) (50.478)

0 Vergi Usul Kanunu’nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili tebligi kapsaminda enflasyon muhasebesine iliskin yapilan dizeltmelerin etkisini de icermektedir.
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NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergi varliklari/(yikdmlliliikleri):

Kog¢ Holding ve Bagl Ortakliklar ertelenmis vergi varliklanni ve yikumldltklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mevzuati uyarinca dizenlenmis ve yasal
finansal tablolar arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Birikmis gegcici farklar ve yurUrlUkteki vergi oranlan kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yUkimlulikleri asagidaki gibidir:

Toplam gegici Ertelenmis vergi
farklar varlklan/(ytkimlilikleri)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 125.420 119.652 (32.020) (81.052)
Yatinm tesvikleri - - 15.728 14.656
indirilebilir mali zararlar ve diger vergi avantajlar 17.506 2.827
Kredi ve alacaklar beklenen kredi zarar karsilig (21. 765) (34.31 3) 6.479 10.245
Stoklar (13.178) (17.842) 3.495 4.765
Sandik karsiligi (12.991) (14.478) 3.897 4.343
Kidem tazminati karsiligi 9.171) (14.198) 2.377 3.510
Garanti ve montaj gider karsiliklar (6.898) (10.353) 1.688 2.543
Diger (net) 51.913 17.567 (12.947) (4.437)
Ertelenmis vergi varliklan/(ytGktamlilikleri) (net) 6.203 7.400

0 Grup’un Bagh Ortakliklan’ndan Tupras, Fuel Oil Déntstim Projesi (RUP) igin, 2011 il 1. geyreginde 14 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15199 sayill Bakanlar Kurulu Karar
kapsaminda, blytk olcekli yatinm tesvik belgesi aimistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki,
ddenmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Déntistim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MdUrligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere stratejik yatinm kapsamina alinmistir.
Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, 6denmesi gereken kurumlar vergisinin
%90 oraninda daha az édenmesi yoluyla saglanacaktir. Sirket, her iki tesvik belgesi kapsaminda kullaniimayan yatinm indirimleri icin %43,93 degerleme orani ile endeksleme
yapmistir. S6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla TUpras’in dngdrulebilir gelecekte faydalanacagi 10.172 milyon TL (31 Aralik 2023: 11.010
milyon TL) tutarinda vergi avantajl, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yanstimistir.

Grup’un Bagl Ortakliklan’'ndan Arcelik’in tesvik belgesine baglanan yatinmlardan elde ettigi kazanclar, yatinmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap
déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Arcelik’in
ongdrilebilir gelecekte faydalanacagi 5.556 milyon TL (31 Aralik 2023: 3.646 milyon TL) tutannda vergi avantajl, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara
yansitimistir.

Ayn birer vergi mukellefi olan Bagl Ortakliklann TFRS uyarinca hazirladiklan finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklan ve yikumltltkleri
Kog Holding’in konsolide bilangosunda ertelenmis vergi varlik ve yukimiUtlikleri hesaplar icerisinde ayr olarak siniflandinimistir. Yukarda gdsterilen gegici
farklar ile ertelenmis vergi varliklan ve yuktmitlUkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gdstermektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glci cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Yatirnm Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanclar, yatinmin kismen veya tamamen isletimesine baslanilan hesap déneminden
itibaren yatinma katk tutarina ulagsincaya kadar indirimli oranlar Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla
Grup’un 6ngorulebilir gelecekte faydalanacagi 15.728 milyon TL (31 Aralik 2023: 14.656 milyon TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak
konsolide finansal tablolara yansitimistir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla muhasebelestiriimesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik
2024 ddénemine iliskin konsolide tablosunda 1.072 milyon TL tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur.

Ertelenmis vergi varliklar gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklar, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi édemesine
imkan saglayan sinirsiz dmre sahip yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlan Gzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup, yatinm
tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasini uzun sureli planlara dayandirmakta olup, sz konusu yatinm
indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi
itibanyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 5 yil icerisinde geri kazaniimasi dngértimektedir.

Grup’un, 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla gerceklestirilen duyarliik analizlerinde, is planlanni olusturan temel makroekonomik ve sektérel varsayimlarda yer
alan girdiler %10 artinlarak/azaltilarak yapildiginda yatinm tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 5 yil olarak 6ngértilen geri kazanim stirelerinde bir
degisiklik olmamistir.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 yila kadar 1.226 1.211
2 yila kadar 371 387
3 yila kadar 399 1.424
4 yila kadar 1.298 1.263
5 yil ve Uzeri 61.054 3.838
64.348 8.123
Ertelenmis vergi varlik/(yUkdmltltklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:
2024 2023
Doénem basi - 1 Ocak 7.400 (2.945)
Gelir tablosu ile iligkilendirilen (17.758) (5.299)
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen:
- Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger
kapsamli gelir/(gider) 5.238 6.520
- Nakit akis riskinden korunmaya liskin diger kapsamli gelir/(gider) 1.219 629
- Yurt disindaki isletmeye iligkin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamii gelir/
(gider) 996 2.620
- Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6lcim kazang/(kayiplar) 1.380 2.973
isletme birlesmelerinin etkisi 9.656 (1.175)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 71 -
Yabanci para ¢cevrim farklari (1.999) 4.077
Dénem sonu - 31 Aralik 6.203 7.400

0 Sendeo sermayesinin %50’sini olusturan hisselerin 28 Haziran 2024 tarihinde Grup disi taraflara satisi sonrasinda, ilgili sirket konsolide finansal tablolarda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirimistir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sandik karsilig 12.991 14.478
Kidem tazminati karsiligi 9.348 14.134
Emeklilik yakimltltkleri karsihdr © 3.948 -
Kullaniimayan izin gunleri karsiliklar 2.826 2.389
29.113 31.001

0 Grup’un Bagh Ortakliklan’ndan Argelik’in Whirlpool EMEA sirketi iktisabina iligkindir (Not 3).

Kidem tazminati karsiligi:

- Yurtici 7.658 12.139
- Yurt disl 1.690 1.995
9.348 14.134

is Kanunu’na gére Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith Bagh Ortakliklan en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillk (kadinlar icin 20 yil) calisma hayati
ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri igin gcagrilan her calisanina veya vefat eden
calisaninin mirasglilarina kidem tazminati ©demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 itibaryla 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) ile
sinirlandinimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Ko¢ Holding ve Turkiye’'de kayith Bagl Ortaklik calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlUligun buginki
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in belirlenen tavan yUukimluligindn enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arndinimis reel orani gdstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL) olan tavan tutan géz éntine alinmistir.

TFRS, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin akttier degerleme ydntemlerinin gelistirimesini d5ngdrmektedir. Buna gdre toplam yUkimltligin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktier 6ngoriler kullanilmistir. llgili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Baglh Ortakliklann aktter éngérulerinin agirlikli
ortalamalar alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Net iskonto orani (%) 3,38 2,90
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 91,16 93,83
Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Doénem basi - 1 Ocak 14134 18.067
Doénem icerisindeki artis 1.752 3.471
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlcim kayiplari 2.136 3.105
Doénem igerisindeki 6demeler (5.572) (4.305)
Faiz gideri 745 511
Yabanci para ¢evrim farklar (892) 14
isletme birlesmeleri 99 13
Parasal (kazang)/kayip (3.554) (6.742)
Dénem sonu - 31 Aralik 9.348 14.134
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR (Devami)

Sandik karsiligi:

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasl, 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla, Not 2.4.22’de detayl aciklandigi Uzere Yeni Kanun’da belirlenen %9,8
teknik faiz orani ve CSO 1980 mortalite tablosu dikkate alinarak aktterler siciline kayith bir akttierin hazirladigi rapor ile tespit edilen 12.991 milyon TL (31
Aralik 2023: 14.478 milyon TL) tutanndaki teknik acik icin karsilik ayirmistir. Asagdida belirtilen emeklilik haklan agiklamalar, Yeni Kanun hikimleri uyarinca

aktleryal parametreleri ve sonuclan yansitmaktadir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

SGK'’ya devredilecek emeklilik ve saglik faydalarinin buglnkt degeri 24.385 26.161
Sandik varliklannin ger¢cege uygun degeri (11.394) (11.683)
12.991 14.478
Sandik karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Doénem basi - 1 Ocak 14.478 7.007
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen 2.798 10.148
Odenen katki paylar (3.447) (2.626)
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 3.612 2.704
Parasal kayip/(kazang) (4.450) (2.755)
Dénem sonu - 31 Aralik 12.991 14.478

Sandik varliklarinin gergege uygun degerlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 % 31 Aralik 2023 %
Devlet tahvili ve hazine bonolar 4.715 41,0 5.295 45,0
Banka plasmanlari 3.107 27,0 3.339 29,0
Maddi duran varliklar 2.487 22,0 2.286 20,0
Diger 1.085 10,0 763 6,0
11.394 100 11.683 100

Kullanilan baslica akttieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto oranlari (%):

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari 9,80 9,80
- SGK’ya devredilecek calisma dénemi sonrasinda saglanan saglik faydalar 9,80 9,80
Olum orani hesaplamalarinda “CSO 1980 Kadin ve Erkek Mortalite Tablolar” kullanimaktadir.
Sandik karsiliginin duyarliik analizi asagidaki gibidir:
Tanimlanmis fayda yukumldlUklerindeki % degisim %
iskonto orani +%?1 (11,84)
iskonto orani -%1 14,70
Fiyat enflasyonu +%1 14,95
Fiyat enflasyonu -%1 (12,17)
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Garanti ve montaj gider karsiliklan 6.997 6.387
Dava ve ceza karsiliklarn 3.485 371
Sirastarya karsiligi 1.668 1.276
Nakliye gider karsiliklar 1.472 1.635
Yillara sari igler maliyet karsiligi 1.118 1.184
Fiyat revizyonu maliyet karsiligi 683 825
Diger 3.899 4.081

19.322 15.759

b) Diger uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Garanti gider karsiliklar 2.590 1.618
Gayrinakdi krediler icin ayrilan karsiliklar 1.553 4.757
Dava ve ceza karsiliklar 455 509
Kredi karti puan karsiliklar 258 282
Diger 239 184

5.095 7.350

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda, garanti ve montaj gider karsiliklaninin, dava ve ceza karsiliklarnin ve gayrinakdi krediler icin ayrilan karsiliklarnn

hareket tablolan asagidaki gibidir:

Garanti ve montaj

Dava ve ceza

Gayrinakdi krediler

gider karsiliklan karsiliklan icin aynlan karsiliklar
1 Ocak 2024 itibanyla 8.005 880 4.757
ilaveler 17.948 479 220
isletme birlesmelerinin etkisi 3.227 4.515 -
Odemeler (887) (121) (1.963)
Karsllik iptalleri (15.859) (927) -
Yabanci para ¢evrim farklari (1.328) (656) -
Parasal kazanc/(kayip) (1.519) (230) (1.461)
31 Aralik 2024 itibanyla 9.587 3.940 1.553

Garanti ve montaj

Dava ve ceza

Gayrinakdi krediler

gider karsiliklar karsiliklan icin ayrilan karsiliklar
1 Ocak 2023 itibanyla 7.742 1.673 5.291
ilaveler 15.197 283 1.978
isletme birlesmelerinin etkisi 176 - -
Odemeler (12.899) (72) -
Karsllik iptalleri - (478) -
Yabanci para ¢evrim farklar (126) 105 )
Parasal (kazang)/kayip (2.085) (631) (2.509)
31 Aralik 2023 itibanyla 8.005 880 4.757
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

KDV ve OTV alacaklan 13.578 27.081

indirilecek vergi ve fonlar 5.711 4.580
19.289 31.661

b) Kisa vadeli diger bor¢lar

Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 37.984 40.512

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 12.962 3.088

Diger 49 59
50.995 43.659

NOT 22 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Pesin 6denen giderler 112.817 103.114
Rehinli varliklar ©) 43.076 44.368
Bankalararasi takas hesabi 23.327 18.526
Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 15.411 20.011
Verilen avanslar 8.403 10.293
Gelir tahakkuklan 7.470 5.202
Altin stoklan 4.397 3.170
Kredi ve alacak teminati olarak alinan varliklar 859 4.762
Diger 6.279 4.441
222.039 213.887

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin tlrev iglemler igin karsi taraflara verilen teminatlarini igermektedir.

Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Doénem basi net kayith deger - 1 Ocak 20.011 18.429
Girigler 16.072 15.654
Transferler ©) (14.420) (10.889)
Cari dénem amortismani (5.986) (8.179)
Yabanci para gevrim farklar (266) (4)
Doénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 15.411 20.011

0 Maddi duran varliklar altinda siniflandirlan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan transferler ile stoklara transferlerin net bakiyesini ifade etmektedir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) Diger duran varliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 _
Yedek parca ve diger malzemeler 16.745 14.374 o
Verilen avanslar 12.794 7.682 &
Pesin 6denen giderler 916 1.014
Diger 2.754 497
33.209 23.567
3
c) Diger kisa vadeli yikimliltkler )é’
8
Kredi karti islemlerine iliskin borclar 97.291 88.871 g
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 23.152 14.693 <
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 17.636 15.531
Alinan avanslar 14.502 7.728
Gelir pay1 ) 8.063 7.013 _
Personele borglar ve prim tahakkuklan 7.914 10.772 %
Banka musterilerine 6denecek muhtelif borclar 6.647 7.361 ;“-;
Ertelenmis gelirler 5.314 4.411 g
Alinan depozito ve teminatlar 5.190 11.628 %
[thalat depozitolari ve transfer talimatlan 1.519 5.658 %
Tasarruf mevduati sigortasi 852 817 @
Kira ve reklam gider tahakkuklarn 737 1.147
Diger 21.063 19.707
i}
209.880 195.337 *%
0 Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilagtirimis Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca Tupras tarafindan toplanan gelir paylan, kapsamli gelir tablosu ile ;
iliskilendiriimeksizin “Diger kisa vadeli ytkimlultkler” icerisinde muhasebelestiriimekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke gecelik faizli g
mevduat olarak degerlendiriimektedir. Gelir payina iliskin mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” igerisinde vadeli mevduat olarak siniflandinimistir (Not 5). _§'
i)
d) Diger uzun vadeli yukimlultkler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ertelenmis gelirler 7.288 7.487
isletme birlesmesine liskin yikimldltikler © 3.456 5.581 '%
Diger 2.474 1263  $
3
13.218 14331 S
<

0 Grup’un Baglh Ortakliklan’ndan Argelik’in 31 Agustos 2022 tarihi itibaryla satin alim iglemleri tamamlanan IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC sirketlerinin
kosullu satin alma bedelleri 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda gergege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirimektedir. Kosullu satin aima bedeli, satin alinan
sirketlerden elde ediimesi beklenen nakit akimlarinin bugiine indiriimesiyle hesaplanmistir. Gelecekteki nakit akimlannin net bugtinkti degeri hesaplanirken, faiz vergi amortisman
Oncesi kardaki blylme beklentisi ve bugline indirgeme oranlar tahminleri dikkate alinmistir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 23 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Kog¢ Holding, kayitll sermaye sistemini benimsemis olup, kayith sermayesi ile ¢ikarilmis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 5.000
Nominal degeri ile cikanlmis sermaye 2.536

Turkiye'deki sirketler, hissedarlanna bedelsiz pay dagitarak bir defaya mahsus olmak Uzere kayith sermaye tavanini agabilirler.

Kog Holding’in ortaklar ve sermaye icindeki paylan tarihi degerleri Gizerinden asagida belirtimistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

% Pay Tutar % Pay Tutar
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. 43,75 1.109 43,75 1.109
Kog Ailesi Uyeleri 2 18,33 465 18,65 473
Rahmi M. Kog ve Mahdumlan Maden, insaat, Turizm, Ulastirma,
Yatinm ve Ticaret A.S. 1,40 35 1,40 35
Toplam Kog Ailesi lyeleri ve Kog Ailesi tyeleri tarafindan
sahip olunan sirketler 63,48 1.609 63,80 1.617
Vehbi Kog Vakfi 7,26 184 7,26 184
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 2,35 60 2,35 60
Geri alinmig paylar © 0,04 1 0,04 1
Diger 26,88 681 26,55 673
Odenmig sermaye 100,00 2.536 100,00 2.536
Sermaye duzeltme farklar ¢ 68.921 68.921
Toplam sermaye 71.457 71.457

1 Kog Ailesi Uyeleri: M.Rahmi Kog, Semahat S. Arsel, M.Omer Kog, Y. Al Kog, ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra G. Kog ve Aylin E. Kog.
@ Kog Holding sermayesinin %0,32’sini olusturan hisselerin kontrol glicti olmayan pay sahiplerine devri tamamlanmistr.
© 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan paylar ifade etmektedir.

“ Sermaye duzeltme farklan, sermayeye yapilan ilavelerin TMS 29 kapsaminda dizeltiimis toplam tutarlari ile diizeltme dncesindeki tutarlan arasindaki farki ve iktisap ve
birlesmeler kapsamindaki pay senedi ihraclarinin rayi¢ deger farklanni icermektedir.

Cikarlmig sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarina gore analizleri asagidaki gibidir:

Grup Pay senedi adedi Milyon TL  Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 679 Nama

B 185.712.462.770 1.857 Nama
2.536

Ko¢ Holding Ana Sdzlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sdzlesmenin 6’Inci maddesi uyarinca paylarin richan haklan kendi gruplari icin ihrag edilen yeni paylarin aliminda kullanilir; ancak B grubu
pay senedi sahipleri tarafindan kullanimayan riichan haklar A grubu pay senedi sahipleri tarafindan kullaniimak istenirse bu haklar SPK Mevzuati
cercevesinde kullanilabilir.

2. Ana s6zlesmenin 15’inci maddesi “c” bendi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri ve ibra ve sorumluluk davasi agiimasi i¢in alinan kararlar hari¢ olmak
Uzere), A grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklan her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.

290



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Geri alinmis paylar
=

1 Temmuz 2021 tarihinde Kog¢ Holding A.S. Yoénetim Kurulu tarafindan, gelisen piyasa ve pazar kosullar ile kiresel blgektg yasanan ekonomik gelismelerin g

faaliyet gosterilen sektorlere ve TUrkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak Ko¢ Holding A.S.’nin Borsa Istanbul’da olusan degerinin g

ve meveut net aktif deger iskontosunun, Sirket'in gercek performansini yansitmadig degerlendiriimis olup, saglikii fiyat olusumuna katkida bulunmak (O

amaclyla sirket paylarnnin borsadan geri alm islemlerinin baslatimasina karar verilmistir. ligili karar kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla takasi

tamamlanan islemler esas alindiginda, Sirket sermayesinin %0,04’Une denk gelen toplam 890 bin TL (31 Aralik 2023: 890 bin TL) nominal degerli pay,

islem maliyetleri dahil toplam 90 milyon TL bedel édenerek geri alinmistir (31 Aralik 2023: 90 milyon TL). Rapor tarihi itibaryla geri alinan paylarn satisi

olmamistir.

Birikmis Diger Kapsaml Gelir/Giderler 2
=}
=

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 §'
&
Kar/zararda yeniden siniflandinimayacak:
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlcim kazanc/(kayiplar) (13.388) (11.005)
(13.388) (11.005) ﬁ
'(;_-)«

Kar/zararda yeniden siniflandinlacak: %
8
3

Yabanci para ¢evrim farklar 9.296 24.752 §

Riskten korunma kazanc/(kayiplar) (26.019) (23.276)

- Nakit akig riskinden korunma (751) (380)

- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma (25.264) (22.896)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar/ ‘—g
(kayiplar) 33 10.085 E

&
K]
(16.686) 11.561 g
=}
|

Birikmis diger kapsamli gelirlerin/(giderlerin) dénem icerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve ¢zkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur. e

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayr asagidaki gibidir: £
=

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 >5_
3

Yasal yedekler 6.641 6.641 §

Ozel yedekler 8.500 8.500 X

Geri alinmis paylara iliskin yedekler ) 90 90

15.231 15.231

O TTK ve SPK dizenlemeleri uyarinca, geri alnmig paylar igin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayrimaktadir. Bu gergevede, 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla
konsolide finansal tablolarda yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler icerisinde, islem maliyetleri dahil 90 milyon TL (31 Aralik 2023: 90 milyon TL) tutarinda geri alinmis
paylar icin yedek akge ayrnimistir.
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istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanglar istisnasi kapsaminda, gerceklesen istirak ve gayrimenkul satislan neticesinde kanuni finansal tablolarda
olusan satis kazanglarinin istisnalara ait olan tutarlan “Ozel Yedekler” altinda siniflandinimistir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Temettl Dagitimi
Hisseleri BIST'de islem géren sirketler, SPK’nin temettt dagitmina iliskin diizenlemelerine asagidaki sekilde tabidir:

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 19’uncu maddesi ve SPK’'nin [I-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore halka acik ortakliklar, kérlarini genel kurullar
tarafindan belirlenecek kéar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak dagitirlar. SPK halka acgik ortakliklarin kar dagitim
politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

TTK’ya goére ayrimasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kéar dagditim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrimadikca; baska
yedek akge ayrimasina, ertesi yila kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timdne, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Yururlikteki dizenlemelere gore ortakliklar, karlanni genel kurullan tarafindan belirlenecek kéar dagitm politikalan ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hukimlerine
uygun olarak genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu diizenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarll taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal
tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

Kog Holding Kar Dagitim politikasi uyarinca, ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Topluluk
stratejisi, Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalar, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye
piyasasi diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %5’i pay sahiplerine nakden dagttilir.

Kog Holding Esas Mukavelesi’nin 32’nci maddesi gercevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akce, mali yUkdmldlUkler ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temettliden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul’da alinacak karar cergevesinde en gok %2 oranina kadar Kog
Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla,
vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yikumltltkler ve 6denmis sermayenin %5’ indirildikten sonra kalan tutarin %3’ intifa senedi
sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akce ve SPK diizenlemelerine gore hesaplanan
birinci temetty indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla, Ko¢ Holding’in yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yikl dogurmadan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam
nominal tutan 42.314 milyon TL'dir.

Kog Holding A.S.’nin 18 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; ortaklara 1,00 TL nominal degerli pay igin 8,00 TL brit=net nakit
temettU denk gelecek sekilde toplam 20.287.184.400 TL tutannda nakit temettu, intifa senedi sahiplerine 2.163.106.533 TL ve Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi'na 20.000.000 TL kar payr dagrtiimasina karar veriimis olup, nakit temettti ve kéar paylarnin 6demesi 24 - 26 Nisan 2024 tarihlerinde
gerceklestirimistir. Toplam temettl ve kar payr 6demesinin 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alim guict esasina gére hesaplanmis tutar 27.326 milyon
TLdir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Kog Holding'in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon dizeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolar uyarinca 31

Aralik 2024 tarihi itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 (TFRS) Tarihi Deger  Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 2.536 68.921 71.457
Paylara iligkin primler 9 322 331
Yasal yedekler 507 6.224 6.731
Ozel yedekler 4.647 3.853 8.500
31 Aralik 2024 (VUK) Tarihi Deger  Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 2.536 67.069 69.605
Paylara iliskin primler 9 256 265
Yasal yedekler 507 8.838 9.345
Ozel yedekler 4.647 2.428 7.075
NOT 24 - HASILAT
Finans sektdrii harici satig gelirleri
2024 2023
Yurt igi satiglar 1.100.932 1.263.918
Yurt digi satislar 510.557 496.095
Satis gelirleri 1.611.489 1.760.013
Mal satiglar 1.546.724 1.704.229
Hizmet satislan 64.765 55.784
Satis gelirleri 1.611.489 1.760.013

Grup’un 2024 yili finans sektorl harici satis gelirlerinin 1.586.659 milyon TL (2023: 1.746.655 milyon TL) tutarindaki kismi yerine getirilmesi zamanin belirli
bir aninda gerceklesen edim yikumldlUklerine, 24.830 milyon TL (2023: 13.358 milyon TL) tutanndaki kismi ise yerine getirilmesi zamana yayili olarak

gerceklesen edim yUkumlUlUklerine iliskindir.

Finans sektérii faaliyetleri hasilati

2024 2023
Faiz gelirleri 555.317 414.435
Ucret ve komisyon gelirleri 132.478 92.151
Diger faaliyet gelirleri 18.623 50.174
Finans sektorl faaliyetleri hasilati 706.418 556.760
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gére giderler satislann maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir.

2024 2023

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 607.232 884.362
Mamul ve yan mamul stoklarindaki degisimler (14.202) (29.218)
Satilan ticari mal maliyeti 651.253 457.491
Personel giderleri 148.176 125.165
Amortisman ve itfa paylar 58.268 44197
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 34.956 34.482
Enerji ve altyapi giderleri 21.980 29.657
Tamir, bakim ve onanm giderleri 18.108 14.971
Garanti ve montaj giderleri 18.041 15.238
Disandan saglanan fayda ve hizmetler 15.024 14.943
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 14.932 15.140
Bilgi teknolojileri giderleri 8.224 6.737
Kira giderleri 0 7.260 6.504
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 6.622 5.361
Sigorta giderleri 6.090 5.330
Vergi, resim ve harclar 5,774 5.065
Satis, tesvik ve prim giderleri 3.646 4.001
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu giderleri 3.149 3.585
Ulasim ve seyahat giderleri 2.936 2.801
Royalti ve lisans giderleri 2.294 1.825
Bagis ve yardimlar 915 4.500
Diger 15.508 13.985
1.636.186 1.666.122

02024 yili kira giderlerinin 5.553 milyon TL (2023: 5.198 milyon TL) tutarindaki kismi degisken nitelikli kiralamalara, 1.204 milyon TL (2023: 876 milyon TL) tutanndaki kismi kisa

vadeli kiralamalara, 503 milyon TL (2023: 430 milyon TL) tutanndaki kismi ise distik degerli kiralamalara iliskindir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)
Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirlimi asagidaki gibidir:
=
2024 2023 £
Amortisman ve itfa paylan
Satislarin maliyeti 33.456 23.288
Pazarlama giderleri 6.597 5.688
Genel yonetim giderleri 15.071 12.343
Arastirma ve gelistirme giderleri 3.144 2.878
,§7
58.268 44197 3
°
2024 yili igerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 146 milyon TL dir (2023: 92 milyon TL). :%’"
2024 2023
Personel giderleri N
Satiglarin maliyeti 49.502 36.957 %
Pazarlama giderleri 24.010 18.543 f,’=;
Genel yonetim giderleri 72.978 68.571 g
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.686 1.094 %
3
148.176 125.165
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Finans sektorii faaliyetleri maliyeti

2024 2023
Faiz giderleri 511.455 277.988
Ucret, komisyon ve diger giderler 92.135 57.043
Finans sektéri faaliyetleri maliyeti 603.590 335.031

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretleri

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2022 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararnna istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos
2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma glict esasina gore
hesaplanmis Ucretlerine iliskin aciklama asagidaki gibidir:

20240 20230

Raporlama ddénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 435 202
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 66 95
Diger glivence hizmetlerinin Gcreti 55 38
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti 10 4
566 339

1 Yukarndaki Ucretler tiim Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklar’nin bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet ticretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurt disi bagl ortakiik ve istiraklerin
yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yillann ortalama kurlan kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.

NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR/(GIDERLER)

2024 2023

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 22.058 38.447
Pazarlikli satin alma islemi sonucu elde edilen kazang (Not 3) (" 17.306 -
Ticari iglemlere iliskin vade farki gelirleri 14.220 12.239
Diger 4.365 4.572
57.949 55.258

Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri (30.065) (63.010)
Ticari islemlere iliskin vade farki giderleri (12.759) (11.735)
Yeniden yapilandirmaya iliskin giderler @ (11.841) -
Krediler ve ticari alacaklar beklenen kredi zarar karsiligi (11.320) (17.425)
Diger (3.344) (1.594)
(69.329) (93.764)

' S6z konusu tutar, Grup’un Bagli Ortakliklan’ndan Arcelik’in Whirlpool MENA ve Whirlpool EMEA sirketleri ile Kog Holding’in KMC Saglik sirketinin iktisabina iligkindir (Not 3).

@ Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Argelik’in, Turkiye, ingiltere, italya ve Polonya’da verimlilik ve sinerji yaratma hedefiyle baglatilan yeniden yapilandirma calismalar kapsamindaki
giderlerine iligkindir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/(GIDERLER)
2024 2023 _
Yatinm faaliyetlerden gelirler o
Bagl ortaklik ve finansal yatinm satig kan 1.567 388 &
Kosullu yikimltliklerin degisiminden kaynaklanan gelir @ 1.123 -
Kira gelirleri 377 417
TemettU gelirleri 209 135
Sabit kiymet ve hurda satis kérlar 172 745
Finansal yatinm gercege uygun deger degisimi - 193 )
2
3.448 1.878 E
g
Yatinm faaliyetlerden giderler =
Sabit kiymet satis zararlar (412) (188)
Finansal yatinmlar deger diisUklugu karsilg (324) -
Bagl ortaklik satig zaran © (209) - N
[}
°
(945) (188) =
12024 yilinda Tat Gida paylarnnin Grup digi taraflara satigina iligkindir. %
@ Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Argelik’in 31 Adustos 2022 tarihinde satin alim islemleri tamamlanan IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC sirketlerinin kosullu %
satin alma bedelleri finansal tablolarda gercede uygun degerinde gosteriimektedir (Not 22). Piyasa kosullan ve pazar sartlarindaki degisiklikler sebebiyle kosullu yakamlalik S
tutarinin gergege uygun degerinde gecmis raporlama dénemlerine gére degisim meydana gelmis, ilgili deger degisimi konsolide finansal tablolarda yatinm faaliyetlerinden gelir @
olarak muhasebelestirimistir.
© Sendeo paylarinin %50'sinin Grup digi taraflara satigina iligkindir.
NOT 28 - FINANSMAN GELIR/(GIDERLERI) ‘—é
2024 2023 i
-
Finansman gelirleri §-
Kur farki gelirleri @ 35.459 56.543
Faiz gelirleri 37.920 27.161
Turev araglardan karlar 3.215 18.823
Diger finansman gelirleri 292 847 E
76.886 103.374 =
:
Finansman giderleri ‘3
Kur farki giderleri @ (39.395) (87.151)
Faiz giderleri @ (46.034) (87.778)
Turev araclardan zararlar (12.404) (11.637)
Diger finansman giderleri (8.914) (2.292)
(101.747) (138.858)

O Ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki gelir/gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablolar

2024 yil faiz giderlerinin 1.141 milyon TL tutarindaki kismi kiralama ytktmltltklerine iligkindir (2023: 771 milyon TL).
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) lliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

is Ortakliklar Diger Toplam s Ortakliklan Diger Toplam
Ticari alacaklar 14.652 618 15.270 14.773 1.226 15.999
Ticari borglar 13.534 1.075 14.609 156.571 1.352 16.923
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 3.958 1.590 5.548 6.051 2.029 8.080
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 10.467 43.178 53.645 12.230 44.570 56.800
Borglanmalar - 372 372 - 289 289
b) iliskili taraflarla yapilan islemler

2024 2023

is Ortakliklan Diger Toplam s Ortakliklan Diger Toplam
Mal ve hizmet satislan 165.110 1.894 167.004 279.304 2.850 282.154
Mal ve hizmet alimlari 89.848 6.641 96.489 128.921 6.617 135.538
Faiz gideri (-) - (140) (140) - (69) (69)

Grup’un s Ortakliklar konsolide finansgl tablolarda 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir. Bu kapsamda Grup’un Bagl Ortakliklan’nin, is
Ortakliklar ile gergeklesen islemleri ve Is Ortakliklar’ndan olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, ticari alacaklarin 8.305 milyon TL (31 Aralik 2023: 8.575 milyon TL) tutarindaki kismi TUpras’in Opet ve THY Opet ile,
2.313 milyon TL (31 Aralik 2023: 2.661 milyon TL) tutarindaki kismi Zer Ticaret’in, 1.679 milyon TL (31 Aralik 2023: 1.234 milyon TL) tutanndaki kismi ise
Ram Dis Ticaret’in is ortakligr niteligindeki diger Grup sirketleri ve konsolidasyona tabi olmayan iligkili taraflar ile satis iliskisi kapsamindaki bakiyelerden
olusmaktadir. Ticari borglarin 11.597 milyon TL (31 Aralik 2023: 12.515 milyon TL) tutarindaki kismi Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alm iliskisi,
942 milyon TL (31 Aralik 2023: 1.928 milyon TL) tutarindaki kismi ise Argelik’in Argelik LG ile klima alim iliskisi kapsamindaki bakiyelerden olusmaktadir.
Verilen kredi ve avanslar ile mevduat bakiyeleri ise, Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin, Grup’un is Ortakliklan ve diger iliskili taraflan ile
kredi ve mevduat islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla iliskili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satislarinin 138.993 milyon TL (31 Aralik 2023: 247.106 milyon TL)
tutarindaki kismi Tpras’in Opet ve THY Opet ile petrol Urlinleri satis iliskisi kapsamindaki satis tutandir. Mal ve hizmet alimlarinin 65.279 milyon TL (31
Aralik 2023: 94.289 milyon TL) tutanndaki kismi Otoko¢’un Ford Otosan ve Tofas ile arac alim iliskisi, 10.963 milyon TL (31 Aralik 2023: 10.505 milyon TL)
tutarindaki kismi ise Arcelik’in Arcelik LG ile Klima alim iliskisi kapsamindaki tutarlardir.

c) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Kog Holding'in tst diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, CEO ile Bagkanlar olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik
hesap déneminde Ko¢ Holding'’in Ust dlzey ydneticilerine saglanan faydalar toplami 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alim gucu ile 2.696 milyon TL'dir
(81 Aralik 2023: 3.745 milyon TL). Bu tutanin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2023: Bu tutarin 352 milyon TLlik kismi ayrima
dolayisiyla yapilan 6demelere iliskin olup, kalan kisim kisa vadeli faydalardan olusmaktadir).

Ko¢ Toplulugunda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Ko¢ Holding A.S. tarafindan katlanilan maliyet 31 Aralik 2024 tarihindeki satin
alim gucu ile 986 milyon TL dir (31 Aralik 2023: 1.345 milyon TL). Bu tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2023: Bu tutarin 79
milyon TL'lik kismi ayrilma dolayisiyla yapilan édemelere iliskindir).
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ?
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 30 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Grup’un kontrol glict olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu Bagl Ortakliklan’na iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
5
31 Aralik 2024 <
Kontrol glict Kontrol glicii Birikmis Kontrol gtict 5
olmayan pay olmayan paylara kontrol glici olmayan paylara ©
Bagl Ortaklik % aynlan kar/(zarar) olmayan paylar 6denen temetti
Yapi Kredi Bankasi %44,31 (12.253) 102.893 5.672
Tlpras %53,88 8.521 143.852 22.529
Arcelik %53,87 (3.134) 41.444 1.228 >
=}
Aygaz %59,32 2.124 16.195 1.276 E]
&
O
31 Aralik 2023 N
Kontrol glici Kontrol giici Birikmis Kontrol glici
olmayan pay olmayan paylara kontrol glcii olmayan paylara
Bagh Ortaklik % ayrilan kar/(zarar) olmayan paylar 6denen temetti
5
Yap!i Kredi Bankasi %44,31 11.543 133.090 7.412 E
TUpras %53,88 41.689 162.864 22.847 &
Arcelik %53,87 7.046 48.913 3.085 %
Aygaz %59,32 2,579 15.319 -
X
S8z konusu Bagl Ortakliklara iliskin konsolidasyon dizeltmeleri sonrasi, eliminasyon iglemleri dncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir: 3
Ozet bilanco bilgileri:
31 Aralik 2024 g
Yapi Kredi Bankasi Tlpras Arcelik Aygaz %
>
]
Nakit ve nakit benzerleri 478.927 73.534 50.816 3.844 é
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.822.723 - - - E-
Diger donen varliklar 252.353 112.300 178.650 6.964
Ertelenmis vergi varliklar 345 5.438 23.029 24
Diger duran varliklar 541.630 240.821 141.547 25.826
Toplam varliklar 2.595.978 432.093 394.042 36.658 £
()
c
0
Kisa vadeli finansal borglar 372.930 9.054 62.267 1.338 %
Finans sektort faaliyetlerinden borclar 1.567.775 - - - §
Diger kisa vadeli yakumlultkler 173.444 139.922 158.971 6.590 ;5
Uzun vadeli finansal borglar 220.628 9.935 75.776 663
Diger uzun vadeli ydkumldlUkler 29.016 6.672 25.324 765
Toplam yukimlilikler 2.363.793 165.583 322.338 9.356
Toplam 6zkaynaklar 232.185 266.510 71.704 27.302

=
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=
3
-
o
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£
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

31 Aralik 2023

Yapi Kredi Bankasi Tipras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 483.479 140.515 70.445 4.871
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.376.883 - - -
Diger dénen varliklar 244,998 149.974 176.908 9.773
Ertelenmis vergi varliklan 686 13.9583 11.884 482
Diger duran varliklar 630.050 232.279 110.023 24.227
Toplam varliklar 2.736.097 536.721 369.260 39.354
Kisa vadeli finansal borglar 349.305 43.267 82.943 3.071
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 1.670.212 - - -
Diger kisa vadeli yakimltlukler 166.766 180.949 116.013 9.975
Uzun vadeli finansal borglar 206.469 7.736 64.192 134
Diger uzun vadeli yaktmlUlukler 43.013 4,932 23.225 693
Toplam yikimilultkler 2.435.766 236.884 286.373 13.873
Toplam 6zkaynaklar 300.331 299.837 82.887 25.481
Ozet gelir tablosu bilgileri:
2024
Yapi Kredi Bankasi Tlapras Arcelik Aygaz
Gelirler 698.140 810.677 428.548 81.773
Amortisman ve itfa paylar 8.275 9.318 16.550 1.114
Esas faaliyet kari 17.254 35.789 7122 829
Vergi dncesi kar (18.211) 30.953 (1.884) 4.899
Net dénem kari (27.650) 15.316 (2.481) 3.905
2023
Yapi Kredi Bankasi Tupras Arcelik Aygaz
Gelirler 5563.994 991.325 371.204 93.608
Amortisman ve itfa paylar 1.851 1.308 4.780 348
Esas faaliyet kan 137.312 106.139 14.666 279
Vergi 6ncesi kar 71.173 81.115 10.391 4.744
Net dénem kar 26.046 78.616 12177 4.756
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 31 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Grup’un cesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:
a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 giimriik vergisi muafiyeti, é
b) Yurt iginden ve yurt disindan tedarik edilen yatinm mallar igin KDV muafiyeti, T
c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal GUvenlik Kurumu tesvikleri vb.), &
d) Dahilde isleme izin belgeleri,
e) Arastirma ve gelistirme harcamalan karsiligi Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,
f) Vergi, resim ve harg istisnasi,
g) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,
3
h) Sigorta primi isveren payi destegi, 2
=}
i) Yatinm indirimi istisnas kapsamindaki kurumlar vergisi tesviki, E-
j) T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality), o
X
k) Patent tegvikleri.
NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Verilen teminatlar: 3
®
Finans: f,’=;
o
Gayrinakdi krediler: E
e}
X
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 &
Teminat mektuplar 439.685 439.176
-TL 261.059 242.839 5
- Yabanci Para 178.626 196.337 E
Akreditifler 63.783 78079 @8
Kabul kredileri 3.164 3.145 E
Diger 42.776 40608 5
5
549.408 561.098
Eksi: Karsiliklar (Not 20.b) (1.553) (4.757)
£
z
547.855 556.341 >5_
g
Finans Sektdrd Harici: £
=]
3
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 =
Teminat mektuplar 93.996 54.091
Teminat akreditifleri 23.181 43.662 .
Bankalara verilen garantérltikler 3.630 4.240 ‘_<—;’
Bankalara verilen kefaletler 3.321 5.276 E
Diger 1.176 874 B
125.304 108.143 @

.
o
©
£
=
k<]
c
2
=
o
o
[
i
o
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un Bagl Ortakliklar’nin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibanyla teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonu asagidaki gibidir (Yabanci para

TRIK'ler TL karsiliklan tizerinden sunulmustur):

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 85.704 83.849
-TL 32.387 25.049
-USD 24.998 45137
- EUR 11.862 9.571
- Diger 16.457 4.092

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin
toplam tutan @ 39.600 24.293
-TL 1.116 637
- USD 9.816 13.575
- EUR 20.887 4.071
- Diger 7.781 6.010

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttllmesi amaciyla diger 3. Kigilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari © 549.408 561.098
-TL 280.167 258.024
- USD 138.345 147.763
- EUR 109.544 135.054
- Diger 21.352 20.257

D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutar
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen dider grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRIKlerin toplam tutan
-TL - -
- UsSD - -
- EUR - -
- Diger - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutan - -
674.712 669.240

0 Grup’un Bagh Ortakliklan’nin ‘A. Kendi ttizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK leri icin yil icerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutan 31 Aralik 2024 tarihi

itibartyla 80 milyon TLdir (31 Aralik 2023: 100 milyon TL).

@ igili tutarlar, Grup’un Bagh Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin olagan ticari faaliyetlerinin ytirttiimesi kapsaminda grup ici ve grup disi sirketlere vermis oldugu TRIK lere

(gayrinakdi kredilere) iliskindir.
Finans:

Teminat olarak rehin edilen finansal varliklar:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasr'nin 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla toplam 236.686 milyon TL (31 Aralik 2023: 92.894 milyon TL)
tutarindaki gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan, itfa edilmis maliyeti ile dlgllen ve gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan
finansal varliklari, repo, alinan krediler ve toplam getiri swap islemlerine karsilik olarak bankalara ve diger finansal kuruluslara rehin verilmistir.

Bununla birlikte, finansal varliklar, yasal zorunluluklar kapsaminda diizenleyici makamlara ve diger finansal kuruluslara borsa ve para piyasasi islemleri
icin teminat olarak rehin verilmektedir. Séz konusu kuruluslar, agirlikli olarak TCMB, Borsa Istanbul, Takas ve Saklama Bankasl ve diger bankalardan
olusmakta olup, ilgili kapsamdaki rehinli varlik tutan 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla 174.860 milyon TL'dir (31 Aralik 2023: 201.533 milyon TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Alinan teminatlar:

Finans Sektéri Harici:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Teminat mektuplar 50.194 42.866
ipotekler 10.651 13.353
Teminat akreditif 7.778 8.320
Dogrudan borc¢landirma limiti 7.714 7.508
Diger 4.398 5.465
80.735 77.512

NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi
Finansal Araglar ve Finansal Risk Yénetimi
Finansal Risk Yénetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski, emtia fiyat riski ve Uriin
kar marji/crack riski) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz gelismelerin,
finansal performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tlrev araclardan da
yararlaniimaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflann yukumlUltklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredli
degerlendirmeleri ve karsl taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandinimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan
kurulus sayisinin goklugu ve bunlarin farkli is alanlanna yayginligi dolayisiyla dagitimaktadir.

Kredi riski yénetimi uygulamalan
Finans:

Mousterilere verilen krediler ve taahhUtlerden akreditiflere kadar tim finansal Grlinlerde bulunmakta olan kredi riski, Grup’un Finans sektoriinde faaliyet
gOsteren sirketlerinin yonetimleri tarafindan detayl kredi politikalar ve prosedurleri yardimiyla yonetimektedir.

Yapi Kredi Bankasi yasal mevzuati da goz éntinde bulundurarak her bir misteri icin ayn kredi limiti belirlemekte, limit tahsislerinde dahili derecelendirme
sistemi, mali tahlil raporlar, sektérel ve cografi yogunlagsma ve her yil Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kredi politikalarini géz éntinde
bulundurmaktadir. Muhabir bankalar ve yurt ici bankalarla yapilan plasman veya vadeli déviz alim satim gibi hazine islemlerinde, Yonetim Kurulu’nun her
bir karsi banka icin tahsis ettigi limitler ginltik olarak Hazine Yonetimi tarafindan takip edilmekte, ayrica piyasada islem yapma yetkisi olan Hazine Yonetimi
calisanlannin gunluk olarak aldiklan pozisyonlarin, belirlenen limitler dahilinde olup olmadigi sistemsel olarak kontrol ediimektedir. Kredi tahsis asamalarinda
kredi degerliligi, mUsterinin mali durumu ve talep edilen kredi tUrine gére teminat alinmaktadir. Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve proje finansmani i¢in
kullandirilan kredilerde sirketlerin uzun vadeli projeksiyonlan merkezi olarak analiz ediimekte, s6z konusu taahhUtler icin faiz riskinin fiyatlamasi hazine
yonetimi ile koordineli olarak yapiimaktadir.

Kurumsal, ticari, orta blyuklUkteki isletme ve kicuk ve orta blyUklUkteki isletme mUsterileri icin kullanilan derecelendirme sistemi, kredi onay yetki
seviyelerinin belilenmesinde de kullanimaktadir. Bu sayede; dustk derecelendirme notuna sahip olan firmalar daha Ust yetki seviyelerine ydnlendirilirken,
yUksek derecelendirme notuna sahip firmalar daha alt yetki seviyelerinde degerlendirilebilmekte ve bu yontemle kredi streclerinde risk esasli optimizasyon
hedeflenmektedir. Ayrica, farkl 6zellikteki mUsteriler icin olusturulmus derecelendirme sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerriide disme olasiliklan
hesaplanmaktadir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri ve benzeri diger sdzlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar tzerinde kontrol limitleri bulunmaktadir. S6z konusu
pozisyonlar, karsl taraf kredi riski yonetimi kapsaminda pozisyonlarin piyasa degerlerine ilaveten islemlerin vadeleri boyunca piyasa hareketlerinden dolayi
olmasI muhtemel riskler de dikkate alinarak yonetilmektedir. Yapi Kredi Bankasi, limitlerini, hesaplanan bu potansiyel riskleri de dikkate alarak dinamik bir
sekilde yonetmektedir. GUnltk yapilan degerlemeler ile dinamik olarak gerceklestirilen limit kontrolleri ve teminat yeterlilikleri ilgili birimlere gunlUk olarak
raporlanmaktadir.

Yap! Kredi Bankasi, gerceklestirdigi tlrev islemlerden dolayi, piyasadaki dalgalanmalar neticesinde énemili élctde kredi riskine maruz kalmasi durumunda;
stzlesmelerin el verdigi dlcude riskin bertaraf edilmesini mimkun kilacak haklarini kullanma yoluna gidebilmektedir.

Finans sektéri harici:

Grup’un finans sektorl harici sektérlerinde faaliyet gdsteren sirketleri ticari alacaklari, finansal yatinmlari, tirev araclar ve banka mevduatlan dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklann énemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde énemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili misterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger faktdrler géz dntinde bulundurularak takip ediimekte ve mimkiin olan en ylksek oranda teminat alinmaktadir.

Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Konsolide finansal varliklara iliskin maruz kalinan kredi riskleri asagida belirtimistir.

Finans Nakit
Ticari sektoru ve nakit Finansal Turev
31 Aralik 2024 alacaklar alacaklari benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibarnyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D) 183.564 1.343.155 283.233 524.762 18.734
A. Vadesi gecmemis ve deger distkligine ugramamis finansal

varliklarin kayith degeri 172.781 1.322.628 283.233 524.762 18.734
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis finansal

varliklarin kayith degeri 10.459 28.136 - - -

C. Deger dusUkltgune ugrayan finansal varliklann net kayith degeri 400 14.570 - - -

- Vadesi gecmis 400 14.570 - - -

- Brit kayith degeri 3.867 41.511 - - -

- Deger dusUkltgu (3.467) (26.941) - - -

- Teminat ile gtivence altina alinmig kismi 80 6.748 - - -

- Vadesi gecmemis - - - - -

- Briit kayith degeri - - - - -

- Deger dusuklagu - - - - -

- Teminat ile givence altina alinmis kismi - - - - -

D. Beklenen kredi zararlari (-) @ (76) (22.179) - - -

O Ticari alacaklar ve finans sektorl alacaklan, sirasiyla 15.270 milyon TL ve 5.548 milyon TL tutarindaki iligkili taraf bakiyelerini de icermektedir (Not 29).
@ Yukardaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirilan finans sektordi faaliyetleri alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarnini icermektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Finans sektoriintin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldidi kredi riski tutar 549.408 milyon TL'dir (Not 32). Sz konusu
risk ile birlikte Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski tutar 2.902.856 milyon TL'dir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYi (Devami)
Finans Nakit _
Ticari sektori ve nakit Finansal Tirev =
31 Aralik 2023 alacaklar alacaklari benzerleri yatinmlar araglar ;
8
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 208.560 1.386.036 385.690 602.106 34.870
A. Vadesi gecmemis ve deger dustkligine ugramamis finansal
varliklarin kayith degeri 199.241 1.390.169 385.690 602.106 34.870
B. Vadesi gegcmis ancak deger dusukligiine ugramamis finansal
varliklarin kayith degeri 9.367 14.434 - - - ,§7
C. Deger dusukltgine ugrayan finansal varliklann net kayith degeri 57 12.857 - - - %_
- Vadesi gegmis 57 12.857 - - - e
O
- Brit kayith degeri 3.578 41.275 - - - S
- Deger dusuklagu (8.521) (28.418) - - -
- Teminat ile givence altina alinmig kismi 141 9.614 - - -
- Vadesi gecmemis - - - - -
- Briit kayith degeri - - - - - 5
- Deger dusUklugu - - - - - 3
- Teminat ile givence altina alinmig kismi - - - - - 'c::»
D. Beklenen kredi zararlar (-) @ (105) (81.424) - - - ;
) Ticari alacaklar ve finans sektorl alacaklan, sirasiyla 15.999 milyon TL ve 8.080 milyon TL tutarindaki iligkili taraf bakiyelerini de igermektedir (Not 29). g
@ Yukandaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirlan finans sektorl faaliyetleri alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini igermektedir. &
31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Finans sektortiintin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldigr kredi riski tutar 561.098 milyon TL'dir (Not 32). Sz konusu
risk ile birlikte Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski tutan 3.178.360 milyon TL'dir.
8
Ticari Alacaklar E
8
>
a) Vadesi gecmemis ve deger dustklugtne ugramamis ticari alacaklann kredi kalitesine iliskin bilgiler: El
£
=
2024 2023 §
Tahsilat gecikmesi yasanmamig diger mUsteriler 147.862 182.905
Kamu kurum ve kuruluslar 17.357 8.637
Gecikmeli tahsilat yapilan musteriler 5.688 4.255 £
Yeni mUsteriler (3 aydan kisa stredir mUsteri olanlar) 1.874 3.444 §
>
3
172.781 199.241 £
e

31 Aralik 2024 itibaryla vadesi gegmemis ve deger dusukligine ugramamis ticari alacaklann 84.767 milyon TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina
alinmistir (2023: 82.683 milyon TL).

b) Vadesi gecmis ticari alacaklarn analiz tablolan:

Deger dusukltgline ugramamis 2024 2023 §

S

Vadesi O - 1 ay gecmis 6.392 5.384 E

Vadesi 1 - 3 ay gecmis 1.448 1.682 E
Vadesi 3 - 12 ay gegmis 1.004 934
Vadesi 1 yildan fazla gecmis 1.615 1.367
10.459 9.367

31 Aralik 2024 itibaryla vadesi gegmis ancak deger dusukligtne ugramamis ticari alacaklann 4.832 milyon TL tutanindaki kismi teminat ile glivence altina
alinmistir (2023: 4.770 milyon TL).

Diger Bilgilendirmeler
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Deger disukligine ugrayan 2024 2023
Vadesi O - 3 ay gecmis 466 312
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 1.519 64
Vadesi 6 - 12 ay gecmis 596 1.367
Vadesi 1 yildan fazla gecmis 1.286 1.835
Eksi: Deger dustklugu karsihig (8.467) (8.521)

400 57

31 Aralik 2024 itibaryla deger dustkliglne ugrayan ticari alacaklarin 80 milyon TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2023: 141 milyon
TL).

c) Beklenen kredi zararlar:

Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi
31 Aralik 2024 gegmemis 0 - 1 ay gecmis 1 -3 ay gecmis 3 aydan fazla gecmis Toplam
Kredi zarar orani (%) 0,002 0,02 0,14 1,14
Doénem sonu bakiye 157.511 6.438 1.867 6.021 171.837
Beklenen kredi zararlan 3 1 3 69 76
31 Aralik 2023
Kredi zaran orani (%) 0,001 0,01 0,18 1,78
Donem sonu bakiye ¢ 183.241 5.605 1.772 5.569 196.187
Beklenen kredi zararlan 2 1 2 100 105

0 iligkili taraf bakiyeleri ve deger distkligu karsiliklan harig briit ticari alacaklan géstermektedir.
Finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar

a) Yapi Kredi Bankasi’'nin vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerinin 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla derecelendirme konsantrasyonu asagidaki gibidir:

Dagilm seviyesi (%)

Derecelendirme 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Guclu 1-4 57,6 46,2
Standart 5+-6 24,3 41,3
Standart alti 7+-9 18,1 12,6
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Yapi Kredi Bankasl, puanlama modelleri géz 6ntine alindiginda, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibanyla kredi portfoylint asagidaki gruplara

siniflamistir:
Kredi ve Karsilik
31 Aralik 2024 alacaklarn payi Orani (%)
Asama 1 86,19 0,44
Asama 2 10,83 11,27
Asama 3 2,98 65,24
Kredi ve Karsilik
31 Aralik 2023 alacaklarin payi Orani (%)
Asama 1 86,61 0,70
Asama 2 10,63 14,85
Asama 3 2,86 68,88
c) Asama 2 olarak siniflandinlan vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis finans sektdrd faaliyetlerinden alacaklara iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama Faktoring
31 Aralik 2024 krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklan Toplam
Vadesi 0 - 1 ay gecmis 1.342 5.647 5.214 259 15 12.477
Vadesi 1 - 3 ay gegmis 2.118 6.748 6.439 303 56 15.659
3.455 12.395 11.653 562 71 28.136
Kurumsal Finansal
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama Faktoring
31 Aralik 2023 krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklan Toplam
Vadesi O - 1 ay gegmis 2.093 2.854 1.646 101 6 6.700
Vadesi 1 - 3 ay gecmis 905 4.700 2.091 32 6 7.734
2.998 7.554 3.737 133 12 14.434
d) Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklarin sektdrel detay asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 % 31 Aralik 2023 %
Tuketici kredileri 571.700 %43 591.245 %42
Uretim 307.671 %23 305.209 %22
Gida ve perakende 65.216 %5 97.158 %7
Finansal kuruluslar 27.627 %2 51.757 %4
Kamu kesimi 23.023 %2 37.342 %3
Gayrimenkul 24.073 %2 26.039 %2
Diger sektorler 323.845 %24 277.286 %20
1.343.155 %100 1.386.036 %100

307

Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Kurumsal Yénetim

=
&
=
3
-
o

0

=

[}
£
[T

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
B) Piyasa Riski
a) Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden yukUumiUlUkler arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak
tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin dnemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkli cinsten yabanci paralarin
birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup, kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Kog Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yonetim Kurullan tarafindan onaylanan limitler icerisinde
tutmaktadir. Kur riski yénetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem s6ézlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma
saglanmaktadir.

Grup’un ddviz cinsinden sahip oldugu konsolide varlik ve yakimiUltklerin tutarlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Varliklar 1.132.168 1.301.483
YOkUmlUlukler (1.381.372) (1.663.738)
Net bilango pozisyonu (249.204) (362.255)
Turev araclarin net pozisyonu 165.560 308.562
Yabanci para net pozisyonu (83.644) (53.693)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler 28.647 20.172
Riskten korunma araglan sonrasi net yabanci para pozisyonu (54.997) (33.521)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar @ 62.786 66.686
Riskten korunma araglan ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu 7.789 33.165

) Grup’un Bagl Ortakliklarn’ndan Ttpras’in, Fuel Oil Dontistim Projesi (RUP) yatinminin finansmani igin kullandigi krediler, gerceklesme olasiligi yiiksek tahmini USD cinsinden
ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, TUpras’in nakit akis riskinden korunma
muhasebesine konu ettigi krediler toplami 9 milyon USD (321 milyon TL) tutanindadir (31 Aralik 2023: 24 milyon USD (1.002 milyon TL)).

Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Wat Motor’un EUR cinsinden yatinm kredileri, EUR cinsinden tahmini inracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan EUR/TL spot kur riskine karsi
korunma araci olarak tanimlanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla, Wat Motor’un nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu ettigi krediler toplami 24 milyon EUR (866
milyon TL) tutarindadir (31 Aralik 2023: 25 milyon EUR (1.176 milyon TL)).

Tlpras ve Wat Motor’un ilgili kredilerinin kur farki geliri/(gideri), ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislan gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “nakit akis
riskinden korunma kazang/kayiplan” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Arcelik, 500 milyon EUR (18.371 milyon TL) tutarindaki kredisini ve 10.321 milyon Ruble (3.375 milyon TL) tutarindaki kosullu yGkimIUluganu;
Grup’un Bagl Ortakliklan’'ndan Otokog, 125 milyon EUR (4.610 milyon TL) ve 31 milyon USD (1.104 milyon TL) tutanndaki kredilerini, Avrupa’da ve Rusya’da faaliyet gdsteren
bagl ortakliklarindaki net yatinmlarinin Trk Liras’'na gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla riskten korunma araci olarak tanimlamistir (31 Aralik
2023: Argelik: 210 milyon EUR - 11.853 milyon Ruble, Otokog: 54 milyon EUR). Iigili kredilerin kur farki geliri/(gideri), yurt digindaki net varliklannin Tiirk Liras’'na gevrilmesinden
kaynaklanan kur farklarindan mahsup ediimek tzere 6zkaynaklar altinda “yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma kazanglar/(kayiplar)” hesabinda
muhasebelestirimektedir.

@ Tupras ve Aygaz, net yabanci para finansal yukimlUlUklerden 6tlrt ortaya ¢ikan kur riskini, Grtin satis fiyatlanna déviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla TUpras’in ve Aygaz’in sahip oldugu ham petrol ve petrol Griint stoklan tutarlan, sirasiyla 61.168 milyon TL (31 Aralik 2023:
64.392 milyon TL) ve 1.618 milyon TL'dir (31 Aralik 2023: 2.294 milyon TL).

Riskten korunma araci olarak tanimlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutar sonrasi, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 7.789 milyon TL (221 milyon
USD) tutarninda konsolide net yabanci para uzun pozisyonu bulunmaktadir.
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31 Aralik 2024 tarihi itibarnyla EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsayd,
“yabanci para net pozisyonu”’ndan dolayi olusacak kur farki zarar sonucu vergi dncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandiridigi

Uzere, 6,1 milyar TL daha disUk olacaktl. S6z konusu kur farki zarannin ana ortaklik net dénem kérn etkisi, yaklasik 1,6 milyar TL seviyesindedir.

%10 kur artisinin vergi éncesi kar etkisi:

uUsbD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2024

Yabanci para pozisyonu ) (4.327) (2.539) 759 (6.107)

0 s Ortakliklan’nin déviz pozisyonlan kaynakli vergi éncesi kar etkileri, duyarliik galismasina dahil edilmistir.

S8z konusu duyarlilik ¢calismasi, bilanco tarihi itibanyla doviz kurlarindaki ani bir artis senaryosu baz alinarak finansal varlik ve yukumluliklere istinaden
hesaplanan “riskten korunma araglarn sonrasi net yabanci para pozisyonu” Uzerinden gerceklestiriimistir. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanimlanan
Urdnlerin satis fiyatlarna déviz kuru artisinin yansitiimasi sonucu takip eden aylarda olusacak karlilik etkisini icermemektedir. Grup’un risk yonetim
politikalan ¢ercevesinde takip ettigi “riskten korunma araglar ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu” dikkate alindiginda, énemli bir pozisyon
tasinmadigindan, déviz kurlarindaki olasi %10’luk artisin, Grup’un vergi dncesi karliigi Uizerinde sinirll etkisi olacaktir.

%10 kur artisinin diger kapsamli gelir (vergi 6ncesi) etkisi:

USD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2024

Riskten korunan kisim ©) (142) (5.925) - (6.067)

O Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda degerlendirilen ve finansal riskten korunma fonu altinda muhasebelestirilen kur fark etkilerini
icermektedir.
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31 Aralik 2024

Diger Toplam
usb® EUR®™ (TL Karsihg)) (TL Karsihg)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 713 6386 7.242 57.578
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 2.471 3.001 21.250 218.559
Parasal finansal varliklar 6.427 3.117 37.134 378.050
Parasal olmayan varliklar 8 2 235 596
Diger varliklar 1.066 569 9.586 68.041
Dénen varliklar 10.685 7.375 75.447 722.824
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 3.138 3.227 3.163 232.265
Parasal finansal varliklar 3.700 638 8.793 162.542
Diger varliklar 295 86 927 14.537
Duran varliklar 7.133 3.951 12.883 409.344
Toplam varliklar 17.818 11.326 88.330 1.132.168
Yukimlilukler:
Ticari borglar @ 3.486 596 9.119 1583.801
Borc¢lanmalar 6.653 2.531 2.787 330.118
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 6.891 5.205 131.645 565.615
Diger yukumltlukler 674 474 7.948 49.094
Kisa vadeli yuktimlulikler 17.704 8.806 151.499 1.098.628
Borc¢lanmalar 6.103 1.283 1.024 263.114
Finans sektort faaliyetlerinden borglar 26 323 39 12.845
Diger yukumlultkler 138 52 24 6.785
Uzun vadeli yiikiimliliikler 6.267 1.658 1.087 282.744
Toplam yiikiimlilikler 23.971 10.464 152.586 1.381.372
Net bilango pozisyonu (6.153) 862 (64.256) (249.204)
Aktif karakterli tirev araclar 9.419 2.424 86.932 507.745
Pasif karakterli tirev araclar (4.513) (4.547) (16.165) (342.185)
Tirev araglann net pozisyonu 4.906 (2.123) 70.767 165.560
Yabanci para net pozisyonu (1.247) (1.261) 6.511 (83.644)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 40 649 3.375 28.647
Riskten korunma araglarn sonrasi net yabanci para pozisyonu (1.207) (612) 9.886 (54.997)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (1.255) (1.263) 6.276 (84.240)
Riskten korunma amagl sinflandirlan tirev araclarin gercege uygun degeri 15 10 - 889

) Orijinal para birimleri (izerinden sunulmustur.
@ Konsolidasyon eliminasyonlar éncesi tutarlardir.

© Tlpras, Arcelik, Otokog ve Wat Motor’un riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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31 Aralik 2023 _
Diger Toplam =
usp® EUR® (TLKarsihg) (TLKarsihg) =
§
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 1.025 720 8.085 85.501
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 1.979 1.977 19.197 196.290
Parasal finansal varliklar 7170 3.326 34.031 495.226
Parasal olmayan varliklar 20 - - 843
Diger varliklar 1.026 195 7172 59.958 §,
=
3
Dénen varliklar 11.220 6.218 68.485 837.818 i
O
o
X
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 2.585 2.295 2.935 220.712
Parasal finansal varliklar 4.511 548 9.633 227167
Diger varliklar 272 87 161 15.786
Duran varliklar 7.368 2.930 12.729 463.665 %
<
=
Toplam varliklar 18.588 9.148 81.214 1.301.483 2
k]
Yuakimlilukler: %
Ticari borglar @ 3.903 616 2.512 197.358 @
Borglanmalar 5.854 2.635 8.225 380.939
Finans sektort faaliyetlerinden borclar 8.110 5.310 123.550 717.967
Diger yuktmltlukler 404 466 9.403 48.548 5
E
£
Kisa vadeli yikiimltlikler 18.271 9.027 143.690 1.344.812 g
]
1]
Borglanmalar 5.507 1.206 1.023 291.831 S
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 9 296 94 14.402 ,5'
Diger yukumlultkler 245 49 39 12.693
Uzun vadeli yakimliltkler 5.761 1.551 1.156 318.926
£
Toplam yiikamilulikler 24.032 10.578 144.846 1.663.738 g
>
]
Net bilango pozisyonu (5.444) (1.430) (63.632) (362.255) g
=]
3
Aktif karakterli tirev araclar 10.544 1.974 81.039 622.006 <
Pasif karakterli tirev araclar (5.450) (1.455) (13.398) (313.444)
Turev araglarin net pozisyonu 5.094 519 67.641 308.562
&
°
Yabanci para net pozisyonu (350) (911) 4.009 (53.693) @
w
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 24 289 5.581 20.172 g
=
Riskten korunma araglan sonrasi net yabanci para pozisyonu (326) (622) 9.590 (33.521)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (870) 911) 4.009 (54.536)
Riskten korunma amagl sinflandirilan tirev araclarin gercege uygun degeri 167 23 - 8.175

) Orijinal para birimleri (izerinden sunulmustur.
@ Konsolidasyon eliminasyonlari éncesi tutarlardir.

© Tlpras, Arcelik, Otokog ve Wat Motor’un riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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ihracat ve ithalat bilgileri (TL Karsiligi)

Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

ihracat 2024 2023
UsD 183.716 224.495
EUR 75.793 80.395
Diger 30.435 32.901

289.944 337.791

ithalat

UsbD 695.371 803.065
EUR 28.504 35.057
Diger 1.503 244

725.378 838.366

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukimlUltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup,
bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yukumlulUklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerini ve borglanmalarin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade
yapilarini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tUrev araclar ile ydnetmektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin faize duyarli varlik ve ytkumlulUklerinin takibi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal tablolarda
yaratacag etkiye iliskin duyarliik analizleri Risk Yonetimi Departmani tarafindan tim faize hassas Urlnler igin yapilmaktadir. Sure analizi, fark analizi,

baz puan deger analizi, senaryo analizi, net faiz geliri simllasyonlan gibi calismalarin sonuglar, Aktif-Pasif Yonetimi fonksiyonu kapsaminda aylik olarak
Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Duyarlilik ve senaryo analizleriyle Yapi Kredi Bankasi’nin sadece bir yil icindeki degil, gelecek dénemlerde de faizin
dalgalanmalarindan (volatilite) nasil etkilenecegi analiz ediimektedir. Piyasa faiz oranlarndaki dalgalanmalarin pozisyonlar ve nakit akislar tGzerindeki etkileri
de ayrica takip edilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla bakiyesi bulunan konsolide finansal varlik ve yukidmltklere iliskin agirlikli ortalama etkin yillik faiz oranlar (%)
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
UsD EUR TL usb EUR TL
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3,59 3,25 46,52 5,91 5,13 39,82
Finansal yatinmlar
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 512 3,65 - 5,75 5,98 -
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan 6,24 4,68 36,24 7,65 4,12 38,34
- itfa edilmis maliyetle 6lgtlen 6,48 3,56 34,85 6,45 3,05 39,55
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 8,96 7,85 49,54 8,99 7,66 40,86
Yakamlalakler
Borglanmalar 6,91 4,72 37,78 7,42 5,63 33,21
Finans sektort faaliyetlerinden borglar 1,13 0,88 33,33 0,87 0,93 20,29
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Konsolide finansal varlik ve yuktmiUltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagilimi:
5
3 aya 3 ay- 1 yil- 5yl ve §
31 Aralik 2024 kadar 1yl 5yil uzeri Faizsiz Toplam %
(0]
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 186.639 15.125 2.355 - 103.053 307.172
TCMB hesabi 146.735 - - - 221.225 367.960
Finansal yatinmlar 222.936 42.420 117.861 141.947 10.827 535.991
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 906 140 940 229 5.169 7.384 )§7
- Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 46.604 17.618 22.914 48.084 5.658 140.878 %_
- itfa edilmis maliyetle dlciilen 175.426 24.662 94.007 93.634 - 387.729 %
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 583.467 443.550 265.505 50.633 - 1.343.155 N
1.139.777 501.095 385.721 192.580 335.105 2.554.278
Yakamlalakler 5
Borclanmalar 426.094 185.112 237.368 30.552 198 879.324 g
Finans sektord faaliyetlerinden borglar 895.199 45.446 12.478 820 587.658 1.541.601 ‘Z’
>
s
1.321.293 230.558 249.846 31.372 587.856  2.420.925 S
3
3 aya 3 ay- 1yil- 5yilve
31 Aralik 2023 kadar 1yl 5yl uzeri Faizsiz Toplam
5
Varliklar E
Nakit ve nakit benzerleri 251.726 26.345 523 - 139.246 417.840 E
TCMB hesabi 1.149 - - - 347.697 348.846 b
Finansal yatinmlar 237.648 41.215 130.526 191.991 15.373 616.753 E
Qo
- Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 1.633 780 357 609 8.158 11.537 ]
- Gergeg@e uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 53.449 11.405 22.919 52.029 7.215 147.017
- Itfa edilmis maliyetle dlgiilen 182.566 29.030 107.250 139.353 - 458.199
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 556.368 516.304 243.795 69.569 - 1.386.036
£
®
1.046.891 583.864 374.844 261.560 502.316  2.769.475 >5_
3
Yakamldlikler 5
Borclanmalar 424.392 230.052 209.309 11.266 3.994 879.013 4
Finans sektord faaliyetlerinden borclar 823.006 158.434 13.676 933 644.225 1.640.274
1.247.398 388.486 222.985 12.199 648.219  2.519.287

Faiz orani riskine duyarlilik

Grup’un finans sektortinde faaliyet gdsteren Bagli Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin faiz oranindaki dalgalanmalara iliskin duyarlilik analizi, tim
faiz getiren varliklar ve faizli borclar icin gerceklestirilmistir. TL, USD ve EUR para birimlerinde, 100 baz puanlik faiz orani artiginin, Grup’un konsolide
ana ortaklik payr 6zkaynaklarina olumsuz etkisi yaklagsik 1,8 milyar TL seviyesindedir (100 baz puanlik faiz orani azalisinin konsolide ana ortaklik payi
6zkaynaklarina olumlu etkisi ise yaklasik 2,3 milyar TL seviyesindedir).
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Grup’un finans sektorU haricinde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar icin, senelik faizlerde 100 baz puan artis olmasi durumunda, 1 yillik streg icerisinde
yeniden fiyatlanacak borclanmalarn olusturacag yillik ilave konsolide faiz gideri yaklasik 0,9 milyar TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, nakit ve
nakit benzerlerinin de kisa vadeli yapisi nedeniyle yeniden fiyatlanmasi sonucu olusacak ilave faiz geliri ile dnemli dlctide dengelenmesi ve bunun sonucu
olarak 100 baz puanlik faiz artisinin, bir yillik slreg icerisinde Grup’un finans disi faaliyet sonuclarinda énemli bir net faiz gelir/(gider) etkisi olusturmasi
beklenmemektedir.

Diger Bilgilendirmeler
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Nakit ve nakit benzerleri 176.699 236.392
TCMB hesabi 146.735 1.149
Finansal yatinmlar
- Gergcege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan 2.215 3.379
- Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 77.514 107.743
- Itfa edilmis maliyetle dlciilen 187.619 377.481
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.234.740 1.117.226
1.825.522 1.843.370
Finansal yiikiimliliikler
Borclanmalar 590.337 591.330
Finans sektdrl faaliyetlerinden borclar 953.881 995.960
1.544.218 1.587.290
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 27.420 42.202
Finansal yatinmlar
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 57.706 32.059
- Itfa edilmis maliyetle dlgiilen 200.110 80.718
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 108.415 268.810
393.651 423.789
Finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 288.789 283.689
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 62 89
288.851 283.778

c) Emtia Fiyat Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tupras, tretimde kullanmak tzere edindigi ham petrol stoklar ile ilgili olarak petrol fiyatlanndaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. TUpras yonetimi s6z konusu riskin bertaraf ediimesi icin elde bulundurdugu stok miktarlanni diizenli olarak gdzden gecirmektedir.

Tlpras’in Urlin satis fiyatlan 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandigi Gzere “en yakin erigilebilir diinya serbest piyasa olusumu” olan,
Akdeniz Urln fiyatlan ve USD satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim gergevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Urtnleri fiyatlarinda
olusan degisiklikler ve USD kurundaki degisim TUpras yonetimi tarafindan ginlik olarak degerlendirimekte ve bu iki faktore gére olusturulan yeni fiyat,

yurlrlikteki satis fiyatlarndan anlamli bir sekilde yukan ya da asagdr yénde farklilik gésterdiginde triin satis fiyatlan giincellenmektedir.

Ham petrol fiyatlanndaki degiskenlik net kér ve nakit akimlan Uzerinde dalgalanmalar yaratabileceginden, bu riski bertaraf etmek amaciyla TUpras yonetimi

tarafindan hedge politikasi olusturulmustur. Bu politika cercevesinde, cesitli trev enstrimanlar kullanilarak hedge islemleri yapilmaktadir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
d) Uriin Kar Marji (Crack) Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tipras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, Uriin fiyatlarindaki degisim sonucu Uriin kér marjlarinda olusan
dalgalanmalarin etkilerine de maruz kalmaktadir. Urin kar marjlanndaki (crack) s¢z konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak icin; gegmis
ddénemlerde gerceklesen Urln fiyat seviyeleri, piyasa beklentileri ve 6ngoérilen satis hacimleri dikkate alinarak riskten korunma politikasi olusturulmustur.
Bu politika gergevesinde, Urlin kar marjlar da gesitli tirev enstrimanlar kullanilarak hedge edilmektedir.

C) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yUkumlUlUklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda
olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklar gesitlendiriimekte, yeterli dlizeyde nakit ve nakde
doénusturdlebilir enstriman bulunduruimakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yikumldltklerin
onceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin likidite yonetimi, Hazine Yonetimi, Risk Yonetimi ve Sermaye Yonetimi tarafindan gunlik bazda takip
edilmektedir. Likidite riski, likidite acigr analizleri, likidite stres testleri ve tamamlayici dnlemler/6lctimler ile ele alinmakta olup, likidite agigr analizleri, kisa
dénem ve uzun dénem olmak Uzere iki ayn zaman dilimi icin gerceklestiriimektedir. Banka ve bagli sirketlerinde, tim énemli para birimleri igin hem kisa
vadeli likidite hem de uzun vadeli (yapisal) likidite dlcim ve raporlamasi diizenli olarak yapiimakta olup, tm énemli para birimleri bazinda her bir ddnem
icin dnceden belirlenmis ve Yonetim Kurulunca onaylanmis limitler bulunmaktadir. Yapi Kredi Bankasi, likidite riski yonetimi cercevesinde likidite riski
azaltm teknikleri kapsaminda trev islemler kullanmakta olup ayrnca fonlama plani kapsaminda da nakit girisi ve ¢ikislarini izleyerek para birimleri bazinda
likidite dagilimini dengelemektedir.

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla konsolide finansal ytkimltltklerin s6zlesme vadelerine gére indirgenmemis nakit akislan asagidaki gibidir:

Sozlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yilve
31 Aralik 2024 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yil tzeri
Finansal yukumlilukler
Borglanmalar 879.324 1.000.292 257.108 295.400 343.374 104.410
Krediler, borclanma senetleri ve faktoring borclari 863.298 981.805 256.045 291.563 3831.813 102.384
Kira ydakdamldlkleri 16.026 18.487 1.063 3.837 11.561 2.026
Ticari borclar 250.577 259.418 253.686 5.732 - -
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 1.541.601 1.575.764 1.513.521 48.719 12.711 813
Turev araglar ©
Nakit girigleri 18.734 530.648 387.965 104.968 26.508 11.207
Nakit gikislar 22.600 (5663.039) (423.709) (97.882) (28.125) (13.323)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Soézlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2023 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yl uzeri
Finansal yukiamlualtkler
Borglanmalar 879.013 1.001.569 248.982 326.060 335.665 90.862
Krediler, borclanma senetleri ve faktoring borclar 866.891 987.394 247.675 323.766 328.394 87.559
Kira yakdamildldikleri 12.122 14.175 1.307 2.294 7.271 3.803
Ticari borclar 269.482 279.925 269.692 10.233 . -
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 1.640.274 1.672.713 1.480.025 178.318 13.453 917
Turev araglar ©
Nakit girigleri 34.870 682.550 495.171 136.494 29.732 21.1563
Nakit gikislar 19.627 (680.643) (491.685) (130.490) (35.276) (23.192)

0 Grup’un Baglh Ortakliklar’ndan Otokog’un yabanci para cinsinden bilango disi faaliyet kiralamasi alacaklar kaynakli olusan gercege uygun deger degisimlerinin kayitl degerini

(Not 11) icermemektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi'nin gayri nakdi kredilerinin (Not 32) orijinal vadeye gore dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Siresiz 1 yila kadar 1-5yil 5yl ve Gzeri Toplam
Teminat mektuplari 110.011 86.034 221.016 22.624 439.685
Akreditifler - 44,777 18.993 13 63.783
Kabul kredileri - 2.790 374 - 3.164
Diger 5.001 20.546 5.347 11.882 42.776

115.012 154.147 245.730 34.519 549.408
31 Aralik 2023 Siresiz 1 yila kadar 1-5yil 5 yil ve tzeri Toplam
Teminat mektuplari 118.110 73.906 220.122 27.038 439.176
Akreditifler - 54.929 23.132 18 78.079
Kabul kredileri - 3.078 67 . 3.145
Diger 5.063 13.059 5.258 17.318 40.698

123.173 144.972 248.579 44.374 561.098

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini surdirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettl tutarnini belirlemekte, yeni hisseler gikarabilmekte ve

bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal borg/yatirlan sermaye oranini kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin
(bloke mevduat harig) toplam finansal borg tutarindan distimesiyle; yatirlan sermaye ise net finansal borg tutarina 6zkaynak tutarinin eklenmesiyle

hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla konsolide net finansal borg/yatirlan sermaye oranlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla konsolide net finansal bor¢/yatinlan sermaye oranlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Borclanmalar 879.324 879.013
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduatlar harig) (293.978) (403.770)
Net finansal borg 585.346 475.243
Ozkaynaklar 858.664 973.506
Yatirlan sermaye 1.444.010 1.448.749
Net finansal borg/yatirilan sermaye orani 0,41 0,33

NOT 34 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal araclarin gergege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini gercede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlar kullanilarak tespit edilmistir.
Ancak, gergege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
guncel piyasa isleminde elde edebilecegdi tutarlan gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclann gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimigtir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin énemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini
yansittidr 6ngoértlmektedir. Finans sektdri nakit ve benzerleri icerisinde yer alan faiz oranina dayall plasmanlarnn tahmini gercege uygun degeri, benzer
kredi riski ve kalan vade ile bilanco tarihi itibaryla gegerli olan piyasa faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis nakit akiglar esas alinarak hesaplanmistir.

Finans sektord faaliyetlerinden alacaklarin tahmini gercege uygun degeri, beklenen tahmini nakit akislarinin iskonto edilmis tutarini géstermektedir.
Beklenen nakit akislari, gercede uygun degerlerini belirlemek icin benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlar Uzerinden iskonto edilir.

itfa edilmis maliyeti ile dlctilen finansal varliklarin gercede uygun degeri, piyasa fiyatlar veya bu fiyatin tespit edilemedidi durumilarda faiz, vade ve benzeri
diger kosullar bakimindan ayni nitelikli menkul degerler icin kote edilmis olan piyasa fiyatlan baz alinarak saptanmistir.

Finansal ydkdmidltkler

Kisa vadeli ticari borglann ve degisken faizli borclanmalarin kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi dngdriimektedir. inrac edilen borglanma
senetlerinin ve uzun vadeli diger bor¢lanmalarin tahmini gergege uygun degeri, piyasa fiyatlan veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda benzer kredi
riski ve kalan vade ile bilanco tarihi itibaryla gecerli olan piyasa faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis nakit akiglarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Finans sektord faaliyetlerinden borclar altinda sinflandinlan vadesiz mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda 6¢denecek miktar ifade eder.
Gecelik mevduatin gercede uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gercede uygun degeri, benzer kredi ve diger borglara
uygulanan piyasa faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir. Vadelerin kisa olmasi durumunda taginan degerin
gercege uygun degeri yansittig varsayllmaktadir.
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NOT 34 - FINANSAL ARAGLARIN GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)

Yukarnda ac¢iklanan ydntem ve varsayimlar ¢ercevesinde, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla finansal varlik ve yikimlUltklerin tagsinan degerleri ile

tahmini gercege uygun degerleri asagidaki tabloda sunulmustur:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tasinan
deger
Varliklar
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.343.155
itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar 387.729
Yukumlultkler
Borglanmalar 879.324
Finans sektdrl faaliyetlerinden borclar 1.541.601

Konsolide finansal varlik ve ytkimltltklerin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalan asagidaki gibidir:

Gercege uygun
deger

1.338.343
352.335

884.553
1.642.036

Tasinan
deger

1.386.036
458.199

879.013
1.640.274

Gercege uygun
deger

1.361.647
444.438

856.684
1.630.431

Seviye 1: Aktif piyasalardaki kayith (dizeltimemis) fiyatlara dayanan: ligili finansal varlik ve yikimitltiklerin gercede uygun degeri ilgili kayith oldugu

piyasaya referans verilerek olculUr.

Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tdretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki

verilere dayanan: ilgili finansal varlik ve yukimltliklerin gercege uygun degerleri, gdzlemlenebilir aktif piyasa islemlerinden elde edilen fiyatlar kullanilarak
iskonto edilmis nakit akis analizlerine dayal genel kabul gérmis degerleme modellerine gore belirlenir. Degerleme modellerinde kullanilan varsayimlar ve
tahminler; referans faiz oranlari, kredi marijlar, iskonto oranlari, tahvil ve hisse senedi fiyatlarini ve beklenen fiyat korelasyonlarini tahmin etmede kullanilan

diger degiskenleri igerir.

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar
- Hisse senetleri 9 357 3.448 3.814
- Vadeli mevduatlar - 140 - 140
- Bor¢lanma senetleri 2.538 892 - 3.430
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 5.900 1.515 - 7.415
- Borglanma senetleri 133.163 300 - 133.463
Turev araclar - 18.734 - 18.734
Toplam varliklar 141.610 21.938 3.448 166.996
Turev araglar - 22.600 - 22.600
isletme birlesmesine iliskin yukimidiltikler - 3.456 - 3.456
Toplam yikimllikler - 26.056 - 26.056
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARAGLARIN GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar
- Hisse senetleri 53 685 6.682 7.420
- Vadeli mevduatlar - 1.567 - 1.567
- Borglanma senetleri 2.550 - - 2.550
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 5.907 1.320 - 7.227
- Borglanma senetleri 139.695 95 - 139.790
Tulrev araglar - 34.870 - 34.870
Toplam varliklar 148.205 38.537 6.682 193.424
Turev araglar - 19.627 - 19.627
isletme birlesmesine iliskin yukimidilikler - 5.581 - 5.581
Toplam yikimlilikler - 25.208 - 25.208
NOT 35 - PAY BASINA KAZANC
2024 2023
Pay basina kazang:
Net dénem kan (5.288) 178.415
Eksi: Kontrol glicti olmayan paylara ait net dénem kérn (6.594) 70.239
Ana ortakliga ait net dénem kan 1.306 108.176
Beheri 1 Kr olan nominal degerli paylarin agirlikli ortalama adedi ) 258.500.758 253.500.758
Pay basina kazang (Kr) 0,515 42,673

0 Geri alinmig paylar dizeltilerek hesaplanmigtir (Not 23).
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 36 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)'NA ILISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un Bagl Ortakliklar’nin konsolidasyon eliminasyon ve duzeltmeleri dncesi net parasal pozisyon kazang ve (kayiplarina) iliskin tutarlar asagidaki
gibidir;

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2024
Bilanco kalemleri (20.290)
Stoklar 24.885
Diger ddnen varliklar 2.056
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar, finansal yatinmlar, bagl ortakiiklar 127.447
Maddi duran varliklar 105.621
Maddi olmayan duran varliklar 18.377
Yatinm amacl gayrimenkuller 1.049
Diger duran varliklar 31.857
Diger kisa vadeli yaktmlUlukler (5.264)
Odenmis sermaye (75.859)
Hisse senedi ihrag primleri (1.261)
Geri alinmig paylar 3.542
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 6.041
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamii gelirler ve giderler 4.487
Kardan ayrlan kisitlanmis yedekler (14.482)
Gegmis villar karlar (248.786)
Gelir tablosu kalemleri (18.006)
Hasilat (260.538)
Satiglarin maliyeti 217.120
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.746
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 7.861
Genel yonetim giderleri 14.475
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (1.075)
Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler (6.367)
Finansman gelir/giderler 573
Vergi gideri 8.199

(38.296)
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT g
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR ®
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 37 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN EK BILGILER
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla konsolide nakit akis tablolarinda gdsterilen bilgilere iliskin detaylar:
2
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 %
c
[
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler: °©
Garanti ve montaj gider karsiliklan 1.202 2.475
Dava karsiliklar (569) (279)
Gayrinakdi krediler igin ayrilan karsiliklar (1.743) 1.978
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (8.260) (1.551)
Diger karsiliklar (131) 1.694 é’
2
(4.501) 4317 ¢
o
X
Deger dusukligi/(iptali) ile ilgili dizeltmeler:
Finans sektdrl faaliyetlerinden alacaklar icin ayrilan beklenen kredi zarar karsiligi 47113 42.352
Ticari alacaklar icin ayrilan beklenen kredi zarar karsilig 596 510
Stok deger dustkltgu karsiligi (22) (410) 8
g
47.687 42452 ¢
3
Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: g
[)
(%]
Finans sektori:
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 35.666 117.266
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi - zorunlu karsiliklar (87.151) 19.833 5
Finans sektori faaliyetlerinden borglar (98.673) (54.603) E
Diger varlik ve yukumlilUkler, net 31.215 (563.800) E
(68.943) 28.696 2
3
Finans sektoérl harici: §
Stoklar 25.983 32.261
Ticari alacaklar 51.446 (28.775)
Ticari borglar (75.960) 23.853
Diger alacak ve borclar, net 20.836 20.928 %
Diger varlik ve yikimlilUkler, net (8.268) (22.748) >5_
14.037 25.519 I
5
Yabanci para gevrim farklari (20.034) (7.070) g
(74.940) 47.145
Nakit ve nakit benzerleri: %
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) 307.172 417.840 E
Arti: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi - serbest hesaplar (Not 6) 209.881 227.919 G
Eksi: Bloke mevduat (Not 5) (13.194) (14.070) §
('S
503.859 631.689

r~
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=
=
T
c
=
=
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~
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma glcu cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup’un Bagl Ortaklllglarl‘ndan Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art”), T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme
idaresi Baskanlgi (“OiB”) tarafindan ilan edilen Fenerbahce-Kalamis Yat Limani’nin 40 yil siireyle “isletme hakkinin veriimesi” yéntemi ile dzellestiriimesine
yonelik ihaleye 504 milyon USD ile en yUksek ikinci teklifi veren teklif sahibi olarak sézlesme imzasina davet edilmis, ilgili sozlesme 5 Subat 2025 tarihinde
imzalanmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Fenerbahce-Kalamis Yat Limani’'nin 40 yil streyle isletme hakkinin verilmesine iliskin sézlesmenin ihale sartnamesine
uygun olarak Tek-Art'In paylannin tamamina sahip oldugu bagli ortakiigi Kalamis ve Fenerbahce Marina isletmeciligi A.S. (‘Kalamis A.S.”) tarafindan
imzalanmis ve 504 milyon USD tutarnndaki toplam sézlesme bedelinin %35’ine karsilik gelen 176,4 milyon USD s6zlesme imza tarihinde ddenmistir. Kalan
bedel ise, bakiye igin teminat mektubu verilmesi suretiyle 60 ayda 5 esit taksitle SOFR orani +%3 eklenerek hesaplanacak faiz ile birlikte 6denecektir.

Bu kapsamda, Ko¢ Holding’in sermayesinde yaklasik %33,8 oraninda pay sahibi oldugu Tek-Art'in olaganUsti genel kurul toplantisinda 134.687.160
TL tutanndaki Tek-Art sermayesinin 226.785.714 TL artinm ile 361.472.874 TLye yikseltimesine ve sermaye artirminda righan haklarinin KPMG
Yonetim Danismanlidr A.S. tarafindan takdir edilen sirket degderi dikkate alinarak 0,01 TL nominal degerli pay icin 0,28 TL Uzerinden kullandirnimasina
karar verilmistir. Ko¢ Holding tarafindan sz konusu sermaye artinmina, Tek-Art sermayesinde sahip olunan paylara tekabl eden rlichan haklarinin yani
sira, diger pay sahipleri tarafindan kullaniimayan rtichan haklarinin tamaminin kullaniimasi suretiyle toplam 6.349.999.992 TL tutarinda istirak ediimesine
karar verilmis ve ilgili tutar 24 Ocak 2025 tarihinde nakden 6édenmistir. Sermaye artinmi sonucunda Kog Holding’in Tek-Art sermayesindeki pay! yaklasik
%75,3’e ulasmaktadir.

inale sartnamesi uyarinca ayrica, Kalamis A.S.’nin, sézlesme imza tarihinden itibaren 10 yil icerisinde Fenerbahge-Kalamis Yat Limani’ni ilgili mevzuatta
belirtilen kriterlere uygun altyapi ve Ust yapi insaatlarini tamamlayarak asgari 4 ¢ipali yat limani haline getirmesi gerekmekte olup, bu kapsamda mevcut
varsayimlar altinda ilgili dénemde toplam 150 milyon USD tutarinda yatinm yapiimasi dngdriiimektedir. izleyen yillarda yapilacak demelerin finansman
sekline iliskin bu asamada alinmis bir karar bulunmayip, konu ilgili dénemdeki piyasa kosullarina gére degerlendirilecektir.
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Kog¢ Holding Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
Tarihli Vergi Usul Kanununa Gdére Duzenlenmis Karsilastirmali
Ayrintili Bilancolar (TL)

AKTIF (VARLIKLAR)™ 31.12.2024 31.12.2023
DONEN VARLIKLAR 62.723.493.113,17 48.542.865.503,41
Hazir Degerler 48.213.093.078,69 31.805.073.583,32
Kasa 0,00 1.000,00
Bankalar 48.213.093.078,69 31.805.072.583,32
Menkul Kiymetler 10.438.122.651,02 13.696.616.601,60
Ozel Kes.Tah.Sen.ve Bono 9.672.318.180,00 13.235.414.720,00
Diger Menkul Kiymetler 765.804.471,02 461.201.881,60
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 2.502.004.276,15 2.132.220.402,67
Alicilar 2.501.876.926,10 2.132.073.656,85
Supheli Ticari Alacaklar 1.822.174,35 1.264.125,21
Supheli Ticari Alacaklar Karsihigi -1.694.824,30 -1.117.379,39
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklan 1.258.602.881,93 900.933.744,62
Gelecek Aylara Ait Giderler 106.135.104,16 68.051.443,04
Gelir Tahakkuklarn 1.1562.467.777,77 832.882.301,58
Diger Donen Varliklar 311.670.225,38 8.021.171,20
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 311.670.225,38 8.021.171,20
DURAN VARLIKLAR 168.522.231.379,16 125.025.567.928,66
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 3.202.453,90 2.712.390,50
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.202.453,90 2.712.390,50
Finansal Duran Varliklar 155.073.650.488,49 114.664.922.773,88
istirakler 75.636.417.297,29 61.712.067.766,29
Bagl Ortakliklar 79.437.233.191,20 52.952.855.007,59
Maddi Duran Varliklar 13.228.416.883,23 10.190.560.231,55
Arsalar 1.065.978.090,04 829.397.769,34
Yerustu ve Yeralti Diizenleri 259.942.351,31 202.251.442,48
Binalar ve Tesisler 9.853.336.507,72 7.589.740.764,66
Tasit Arac ve Gerecleri 7.162.524.455,13 4.799.317.315,33
Doéseme ve Demirbaslar 698.462.063,97 526.608.401,05
Birikmis Amortismanlar -5.869.795.984,94 -4.377.216.325,81
Verilen Avanslar 57.969.400,00 620.460.864,50
Maddi Olmayan Duran Varliklar 216.961.553,54 167.372.532,73
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 181.295.179,54 141.059.013,22
Kurulus ve Org[]tlenme Giderleri 22.403.652,71 17.431.446,07
Haklar 215.993.399,64 157.961.184,25
Ozel Maliyetler 164.930.755,69 128.326.465,75
Birikmis Amortismanlar -367.661.434,04 -277.405.576,56
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 231.245.724.492,33 173.568.433.432,07

(1) Bilangoda yer alan degerler, Enflasyon Duzeltmesine iliskin hikUmler gézéninde bulundurularak hazirlanmistir.
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31.12.2023

KISA VADELi BORGLAR

Finansal Borg¢lar
Cikarnlmis Tahviller

Ticari Borglar
Saticilar
Alinan Depozito ve Teminatlar

Diger Kisa Vadeli Borglar
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Diger Cesitli Borglar

Borg ve Gider Karsiliklan

Doénem Kar Vergi ve Diger Yasal
Yukumllluk Karsiliklan

Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve
Diger Yukumltlukleri

Diger Borg ve Gider Karsiliklar
UZUN VADELi BORGLAR
Finansal Borglar
Cikarilmis Tahviller
Borg ve Gider Karsiliklari
Kidem Tazminati Karsiliklan
OZSERMAYE
Sermaye
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki
Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farki
Emisyon Primi
Emisyon Primi
Yedekler
Yasal Yedekler
Olaganustu Yedekler
Ozel Fonlar
Gecmis Yil Karlan-Enf.Diiz.Kari-2004 Yih
Gecgmis Yil Karlan-Enf.Diiz.Kan-2004 Yil
Gecmis Yil Zararlan
Gecmis Yil Zararlar-Enf-Dliz-Zararn
Gecmis Yil Zararlar
Net Donem Kan

26.417.475.000,00

285.759.999,62
4.535.659,37

1.665.920.548,29

25.640.122,74
10.481.809.365,25

1.427.441.872,03

-986.343.937,46

526.058.442,99

0,00

84.165.706,98

2.535.898.050,00

67.131.892.481,75

-62.557.327,41

264.583.666,22

12.783.636.045,75

82.842.650.892,22

58.043.527.234,94

5.654.521.577,31

-73.040.180.169,86
-35.767.199,28

26.417.475.000,00

290.295.658,99

12.173.370.036,28

967.156.377,56

0,00

84.165.706,98

69.605.233.204,34

264.583.666,22

153.669.814.172,91

5.654.521.577,31

-73.075.947.369,14

35.195.056.460,88

39.848.297.072,83

0,00

97.679.312,29
3.051.326,38

1.461.147.785,50
25.167.204,74
5.271.184.569,01

1.222.781.524,58

-988.185.136,50
447.185.083,35
84.165.706,98

22.078.650.000,00

43.523.370,56
191.313.261.712,52

2.535.898.050,00
51.683.893.552,47
-62.557.327,41
205.862.676,37
9.946.470.119,34
66.515.542.852,93
45.134.610.661,07

4.399.572.211,43

-56.821.900.239,67
-44.979.175,53

7.540.011.669,35
0,00

100.730.638,67

6.757.499.559,25

681.781.471,43

22.122.173.370,56
22,078.650.000,00

43.523.370,56

143.906.248.392,16
54.157.234.275,06

205.862.676,37

121.596.623.633,34

4.399.572.211,43

-56.866.879.415,20

20.413.835.011,16

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

231.245.724.492,33

173.568.433.432,07
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Kog¢ Holding Anonim Sirketi’nin Vergi Usul Kanununa Goére
Dizenlenmis 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023
Hesap Dénemleri Karsilastirmali Ayrintih Gelir Tablolan (TL)

2024 2023
BRUT SATISLAR 3.558.106.356,20 2.852.047.289,63
Yurt ici Satislar 3.558.106.356,20 2.852.047.289,63
FAALIYET GIiDERLERI -5.933.598.718,88 -5.023.149.335,30
Genel Yonetim Giderleri -5.933.598.718,88 -5.023.149.335,30
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 48.717.507.020,37 32.597.788.797,59
istiraklerden Temetti Gelirleri 21.090.871.158,54 12.874.808.867,80
Bagl Ortakliklardan Temettl Gelirleri 12.237.562.253,77 3.480.163.944,29
Faiz Geliri 5.737.298.622,84 2.610.088.484,80
Konusu Kalmayan Karsiliklar 83.538,88 14.244.458,42
Kambiyo Karlar 9.225.015.451,13 13.339.809.111,61
Diger Olagan Gelir ve Karlar 426.675.995,21 278.673.930,67
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR -808.658.249,36 -536.929.815,85
Karsilik Giderleri -41.303.320,21 -19.562.129,48
Kambiyo Zararlar -752.988.289,94 -517.367.686,37
Enflasyon Duzeltmesi Zararlan -14.366.639,21
FINANSMAN GiDERLERI -6.082.779.542,52 -9.715.063.317,38

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri

OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

-51.100.196,44
-6.031.679.346,08

18.724.721,96

18.724.721,96

-39.244.527,53
-9.675.818.789,85

1.461.922.917,05

1.461.922.917,05

OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR -2.846.803.254,86 0,00
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar -2.846.803.254,86
DONEM KARI 36.622.498.332,91 21.636.616.535,74

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER

-1.427.441.872,03

-1.222.781.524,58

NET DONEM KARI

35.195.056.460,88

20.413.835.011,16
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2024 Yilina Ait 3 Nisan 2025 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lligkin Bilgilendirme Doklmani

1. 3 NiSAN 2025 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2024 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi gorUstip karara baglamak tzere Olagan Genel Kurul Toplantisini
3 Nisan 2025 Persembe giinii saat 16:00’da “Kuzguncuk Mahallesi Azizbey Sok. No: 1 34674 Uskiidar/istanbul (Tel: 0216 531 00 00,
Faks: 0216 531 00 99)” adresinde yapacaktir.

2024 faaliyet yilina ait finansal tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.’nin bagimsiz denetim raporu, esas stzlesme tadil tasarisi, yonetim kurulunun kar dagitimina iliskin teklifi ile Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne ve Sirdiriilebilirlik ilkeleri’ne uyum ile ilgili aciklamalar da iceren faaliyet raporu ve asagidaki glindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasl Kurulu (“SPK”) dlizenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren ayrintili bilgilendirme notlari, ilan ve toplanti glnleri harig
olmak Uzere toplantidan en az U¢ hafta dnce, kanuni stresi icinde, Sirket merkezinde, Sirketin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktr.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yukumlUlikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu
érnegdini Yapr Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.koc.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrUrlige giren 1-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi"nde éngoriilen hususlar
da yerine getirerek, Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yontemle atanmis

olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Tebli§’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan

vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili yonetmelik ve teblig hukimlerine uygun olarak toplantiya katilarak
pay sahibi haklarini kullanabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4’Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci
fikrasl uyarinca, genel kurula katima ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo ediimesi sartina bagl degildir. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katiimak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iligkin detayl bilgilere www.
koc.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Kog Holding Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
Politikas’’'ndan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma hiukimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

Genel kurul toplantimiza ttim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlan davetlidir.

Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca nama yazil olup, borsada islem géren paylar icin pay sahiplerine ayrica taahh(itll mektupla bildirim
yaplimayacakiir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOG HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1 34674 Uskiidar/istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/85714
Mersis No: 0570002057500012
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2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ
SPK’nin 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida
ilgili gtindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu boélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Isbu Bilgilendirme Doktmaninin ilan edildigi tarih itibanyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarn niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylan A ve B grubu olarak ikiye ayrnimistir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Grubu Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.* A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.* B 430.566.455 16,98 43.056.645.478 13,39
Kog Ailesi ** B 464.947.514 18,33 46.494.751.430 14,46
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi B 59.553.491 2,35 5.955.349.123 1,85
s e e st g
Halka Agik *** B 682.499.989 26,91 68.249.998.945 21,28
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

* Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi’nin paylarinin tamami Temel Ticaret ve Yatinm A.S.’ye ait olup Temel Ticaret ve Yatinm A.S. paylarnin gogunlugu ise
Kog Ailesi Uyelerine aittir.
** Kog Allesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra Gigdem Kog ve Aylin Elif Kog

*** Halka aglk kismda Kog Holding A.$. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli paylar bulunmaktadir (sermayeye orani: %0,04).

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklanmizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:
Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin 2024 yili icinde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini Snemli
Olcude etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ¢zel durum
aclklamalarina ise www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatinmeci lliskileri Balimi’'ne yazil olarak iletmis olduklan talepleri, yénetim
kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde kabul gbrmeyen oneriler ile ret gerekceleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2024 yili faaliyetlerinin goristlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletiimemistir.

3. 3 NiSAN 2025 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkaninin secilmesi

“6102 sayill Turk Ticaret Kanunu” (“TTK”), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrk ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul ic
Yonergesi'nin 7’nci maddesi hukimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Bagkani
tarafindan Genel Kurul ig: Yénergesi'ne uygun olarak en az bir tutanak yazmani gorevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2024 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, genel kurul toplantisindan énceki U¢ hafta streyle
Sirketimizin merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2024 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin
gorusutine ve onayina sunulacaktir.
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2024 Yilina Ait 3 Nisan 2025 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lligkin Bilgilendirme Doklmani

3. 2024 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan dnceki Uc hafta streyle Sirketimizin merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirketimizin
www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile SPK dlzenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2024 Yilh hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki en az ¢ hafta
sUreyle Sirketimizin merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarmiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gértsiine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket’in 2024 yil faaliyetlerinden dolayi ayn ayri ibra edilmesi
TTK ve Yonetmelik htikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2024 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 8tirl ayn ayn ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2024 yili kannin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukUmleri cercevesinde TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na uyumlu olarak hazirlanan ve Gtiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S tarafindan denetlenen
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait finansal tablolarmiza gére 1.306.263.000 TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Dénem
Kan” elde edilmis olup, Kar Dagitm Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, kérlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Payl Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina
uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu’nun kayitl sermaye tavaninin artiriimasi ve gecerlilik stiresinin uzatiimasi amaciyla Sirket Esas
Sézlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nci maddesinin degisikligi hakkindaki énerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi
Sirketimizin 16 Ocak 2025 tarih ve 2025/01 sayill ydnetim kurulu karan dogrultusunda, kayith sermaye tavani tutarinin 10.000.000.000
TL'ye yukseltiimesini ve kayith sermaye tavaninin gecerlilik stiresinin 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde uzatimasini teminen, ilgili
yonetim kurulu karari ile birlikte EK/2’de yer alan esas sdzlesme degisiklik dnerisi genel kurulun onayina sunulacaktir. S6z konusu esas
sozlesme degisikligi 6nerisi icin SPK’dan 24 Ocak 2025 tarihli, T.C. Ticaret Bakanligi'ndan ise 4 Subat 2025 tarihli onaylar alinmistir.

8. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen (iye sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar dikkate
alinarak Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilacaktir. Aynica SPK’nin II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz
Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan TTK hiktmleri kapsaminda, en ¢ok (g yil icin segilecek
en az 9 en fazla 18 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edlilir. Genel Kurul, stresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin Gigte biri SPK’nin Kurumsal Yénetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylan degerlendiren Aday G@')sterme ve Ucret Komitemizin énerisi (izerine Yénetim Kurulumuz tarafindan Sn. Peter
Martyr, Sn. Michel Ray de Carvalho, Sn. Omer Onhon ve Sn. Ahmet Kirman genel kurula 6nerilecek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylan olarak belirlenmis olup, SPK tarafindan aksi gorus iletiimeyen bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylar genel kurulun onayina
sunulacaktir.
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Sn. Peter Martyr ve Sn. Michel Ray de Carvalho icin Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik olma kriteri haric olmak Uzere,
bagimsiz Uye adayi olarak belirlenen dért Gyenin tamami, Teblig’'deki tim bagimsizlik kriterlerini karsilamaktadir.

Genel kurul toplantisina sunulmak Uzere belirlenen Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri ve bagimsiz Uye adaylarinin bagimsiziik
beyanlan EK/3’te sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK’nin 4.6.2. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar
yazil hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérts
bildirme imkani taninmalidir. Sirketimizin bu amacla hazirlanan Ucret Politikasi EK/4’te sunulmaktadir. 2024 faaliyet yilina iliskin finansal
tablolanmizin 29 numarall dipnotunda ise 2024 yili icinde Ko¢ Holding A.S. tarafindan ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
saglanan ve 31.12.2024 tarihindeki satin alma glictine gore hesaplanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

10. Yénetim Kurulu Uyelerinin yillik briit {icretlerinin belirlenmesi i}
9 numarall gindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikasi kapsaminda 2025 faaliyet yilinda Yonetim Kurulu Uyelerinin
yillik brt Gceret tutan ortaklanmiz tarafindan belirlenecektir.

11. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
dizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu seciminin onaylanmasi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu diizenlemelerine uygun
olarak, Yonetim Kurulumuzun 18 Subat 2025 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorist alinarak, Sirketimizin 2025
yil hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan
sUrdurUlebilirik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gdstermek Uzere yetkilendiriimesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye
SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlan’na uygun olarak hazirlanacak aciklamalarin zorunlu strdUrUlebilirlik givence denetimi dahil ancak
bununla sinirl olmamak Gzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrttmek Uzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin secilmesine karar veriimis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S., KGK’'nin 18 Subat 2025 tarihli karar ile strdUrtlebilirlik alaninda
bagimsiz denetim faaliyeti gdstermek Uzere yetkilendirilmistir.

12. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2024 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2025 yilinda yapilacak bagislar icin Gist sinir belirlenmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 01.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya aciklanan Kog Holding A.S. Bagis ve Sponsorluk
Politikas, 1.3.10 no’lu Kurumsal Yénetim ilkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur.”
hikmU cercevesinde 9 Nisan 2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 1I-19.1 sayill Kar Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi geregince, yapllacak bagisin siniri, esas sdzlesmede
belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir.
Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasi dogrultusunda, 2024 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar nominal tutarlar
esas alindiginda 80.467.461,52 TL'dir (31 Aralik 2024 tarihindeki alim guicline gére hesaplanan toplam tutar 80.648.547,80 TL). S6z
konusu nominal tutann 75.000.000 TL'si Vehbi Kog Vakfi'na, 2.100.000 TLsi Kog Universitesi'ne, bakiye 3.367.161,52 TL ise muhtelif
kurum ve kuruluglara yapilan ve her biri 1.500.000 TL altindaki, yatinmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif
bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2025 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2024 yilinda Ugctincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

SPK’nin 1I-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12'nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve bagl ortakliklan tarafindan Ggtncu kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gtindeminde ayn bir madde
olarak yer veriimesi gerekmekte olup, 31.12.2024 tarihli finansal tablolanmizin 32 numarall dipnotunda bu hususa yer verilmistir.
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14. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey ydneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2024 yil icerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen islemler
hakkinda Pay Sabhiplerine bilgi verilmesi _

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK’'nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagr” baslikli 395’inci maddesinin birinci fikrasi ve

“Rekabet Yasagl” baslikl 396’nci maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkinddr.

SPK’nin 1.3.6. no’lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumiulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklannin isletme konusuna
giren ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sdz konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayn bir gtindem
maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dUzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklanmizin onayina sunulacaktr.
Yonetim kontroltind elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarnn es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar. 2024 vili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamistir.

15. Ko¢ Holding’in dlisiik karbon ekonomisine gecis ile ilgili hedefi ve hedefe yénelik ilerlemeleri hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi

Kog Holding 2021 yilinda acikladigr Karbon Déntstim Programi kapsaminda 2050 yilina kadar karbon nétr olmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda 2024 yilinda yapilan ¢alismalar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

16. Dilek ve Gordsler.
Ekler:

EK/1 Yoénetim Kurulu’nun 2024 Yili Karinin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. sayfa 22-23)
EK/2  Esas Sozlesme Tadil Tasaris

EK/3  Yonetim Kurulu Uye Adaylarnin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

EK/4  Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas! (Bkz. sayfa 25)

EK/2 ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESAS SOZLESME TADIL TASARISI VE iLGILI YONETIM KURULU KARARI

Yonetim Kurulumuzun 16 Ocak 2025 tarihli karar ile 2025 yilinda dolacak kayith sermaye tavaninin gegerlilik stiresinin 2029 yilinin sonuna
kadar uzatilmasi ve son olarak 2013 yilinda belirlenen mevcut kayitl sermaye tavaninin, aradan gecen stredeki enflasyon etkisi ile gerek
tutar olarak distk kalmasi, gerekse sermayeye ilave edilebilecek fonlardaki artis dikkate alinarak 10.000.000.000 TL'ye cikarimasi
amaclyla Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye” baglikll 6'inci maddesinin degistiriimesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi
nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben ilgili degisikligin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan 24 Ocak 2025 tarihinde, T.C. Ticaret Bakanlidi tarafindan ise 4 Subat 2025 tarihinde uygun goérilen
ve Genel Kurul Gindemi’nin 7’nci maddesinde ortaklanmizin onayina sunulacak olan esas sdzlesme degisiklik tasansi asagida yer
almaktadir.
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YENi METIN

Madde 6 — Sermaye

Sirket, mulga 2499 sayill Kanun htkumlerine gére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.7.1984
tarih ve 219 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 5:000-606:000 TL (Besmilyar Turk
Lirasl) olup, her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde nama yazil
500-000-000-000(Besytizmilyar) adet paya bolinmustir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni
20212025 yillan (5 yil) icin gecerlidir. 2025 yill sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek
Uzere yeni bir sUre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas! durumunda Sirket yonetim kurulu kararyla sermaye
artinmi yapamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 2.535.898.050 TL (ikimilyarbesyiiz
otuzbesmilyonsekizylizdoksan-sekizbinelli  Turk Liras)) olup, her
biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde ve tamami nama yazili toplam
67.877.342.230 adedi A Grubu; 185.712.462.770 adedi B Grubu
olmak Uzere iki gruba ayriimistir.

Sirketin 2.535.898.050 TL (ikimilyarbesytizotuzbesmilyonsekizyizd
oksansekizbinelli Turk Lirasl) ¢ikarlmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmistir.

Sirketin A ve B Grubu paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Mevzuat huktmleri gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak
gerekli gordigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirimasi ile nominal degerin Uizerinde (primli) veya altinda pay
¢lkariimasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
bir veya birden fazla sermaye artinmi ile yapilabilir; su kadar ki yeni
pay alma haklarinin kisitlandigi sermaye artisi bélumlerinin 5 (bes)
yillk yetki dénemi igindeki toplami ¢ikariimis sermayenin %10’unu
asamaz.

Her hallikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A ve B Grubu
pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni
A ve B Grubu pay cikartacaktir. Sermaye artirmlarina pay sahipleri,
sahip olduklari paylarla ayni grupta ihrac edilecek paylari s6z konusu
gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak istirak ederler. Su kadar ki
B grubundan kullaniimayan richan haklar A grubu pay sahiplerine
intikal eder. A grubu pay sahipleri bu haklarini Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun dizenlemelerine uygun olarak kullanabilirler. Sermaye
artinmlart dolayisiyla primli olarak ihrac edilecek paylar taahhtt
edenler, ihraclan tarininde pay senedinin itibari degerine ilaveten
tespit edilecek primleri TTK’'nin 519. maddesinde 6ngoérildigu
Uzere Sirket’e ayrica 6deyeceklerdir.

Madde 6 - Sermaye

Sirket, mulga 2499 sayill Kanun htkumlerine gdre kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 13.7.1984
tarih ve 219 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL (Onmilyar Ttrk
Lirasl) olup, her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari degerde nama vyazil
1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet paya bélinmdistur.

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni
2025-2029 vyillari (5 yil) icin gecerlidir. 2029 yill sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yil gecmemek
Uzere yeni bir slre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla
sermaye artinmi yapamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi 2.535.898.050 TL (ikimilyarbesyiiz
otuzbesmilyonsekizylizdoksan-sekizbinelli Turk Lirasi) olup, her
biri 1 Kr (Bir Kurusg) itibari degerde ve tamami nama yazili toplam
67.877.342.230 adedi A Grubu; 185.712.462.770 adedi B Grubu
olmak Uzere iki gruba ayriimistir.

Sirketin 2.535.898.050 TL (ikimilyarbesy(izotuzbesmilyonsekizylizd
oksansekizbinelli Turk Lirasi) ¢ikarlmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin A ve B Grubu paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi
temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden
izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati huktmleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukdmlerine uygun
olarak gerekli gbrdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrag ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirimasi ile nominal degerin lzerinde (primli) veya
altinda pay cikariimasi konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz. Pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi bir veya birden fazla sermaye artinmi ile
yapilabilir; su kadar ki yeni pay alma haklarinin kisitlandigi sermaye
artigi bolimlerinin 5 (bes) vyillk yetki dénemi icindeki toplami
¢lkarilmis sermayenin %10’unu asamaz.

Her halUkarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda A ve
B Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani
nispetinde yeni A ve B Grubu pay cikartacaktir. Sermaye artinmlarina
pay sahipleri, sahip olduklari paylarla ayni grupta ihrag edilecek
paylarl s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak istirak
ederler. Su kadar ki B grubundan kullanimayan riichan haklart A
grubu pay sahiplerine intikal eder. A grubu pay sahipleri bu haklarini
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun dizenlemelerine uygun olarak
kullanabilirler. Sermaye artinmlari dolayisiyla primli olarak ihrac
edilecek paylar taahhtt edenler, ihraclari tarihinde pay senedinin
itibari degerine ilaveten tespit edilecek primleri TTK'nin 519.
maddesinde 6ngorildigu Uzere Sirket’e ayrica ddeyeceklerdir.

333

Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Kurumsal Yénetim

Finansal Tablolar

r
K%
[}
=
=
kel
c
9
=
o
o
()
D
[=}




Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

2024 Yilina Ait 3 Nisan 2025 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lligkin Bilgilendirme Doklmani

EK/3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Ahmet Kirman (Bagimsiz Uye Aday)

Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi’nden mezun olan Prof. Dr. Ahmet Kirman, AB Rekabet Hukuku dalinda yUksek lisans, Ticaret
Hukuku dalinda doktora derecesine sahiptir. Prof. Dr. Kirman ayni Universitede Mali Hukuk alaninda Docent ve Profesor olarak

gbrev yapmistir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nde Ogretim Uyeligi, Ana Bilim Dall ve Maliye Balim Baskanlig, Enstitil
Direktérligu; Galatasaray Universitesi Hukuk Fakdiltesi’nde Ogretim Uyeligi yapan Prof. Dr. Kirman, Galatasaray Universitesi’nde yiiksek
lisans dersleri vermeye devam etmekte, ayni zamanda Galatasaray Hukuk Fakiltesi Danisma Kurulu Gyesi ile Kog Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Prof. Dr. Kirman avukat ve yeminli mali musavir unvanlarina sahiptir. Kendisi, vergi hukuku, ticaret hukuku sermaye piyasalan ve sigorta
hukuku ve benzer finansal konularda avukatlik faaliyetinde bulunmustur.

Prof. Dr. Kirman, calisma hayatina 1981 yilinda Danistay bunyesinde hakim olarak baslamistir. Sonrasinda TUrkiye ig Bankasi A.S.’nin
cesitli kademelerinde bulunan Prof. Dr. Kirman, bankacilik ve sigortacilik alaninda uzun siire gérev yapmis, Tirkiye is Bankasi A.S., Mill
ReasUrans T.A.S., Destek Reastrans A.S., Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, birgok sirketin Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevierinde bulunmustur. is Bankas! Yonetim Kurulu Baskanligi déneminde Denetim Komitesi Baskanligi yapmasinin yani sira
Teftis Kurulu sorumlulugunu da Ustlenmistir.

2006’dan 2011 yilina kadar Sisecam’da Yénetim Kurulu Baskani ve tam yetkili Murahhas Uye, 2011’den 2021 yilina kadar Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudr, 30 Mart 2021 tarihinden 1 Temmuz 2021 tarihine kadar Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mtdur
gorevlerini strduren Prof. Dr. Kirman, 1 Temmuz 2021 tarihi itibaryla Yonetim Kurulu Baskani gérevini Ustlenmistir. Prof. Dr. Kirman 28
Mart 2022 tarihinde gerceklestirilen Sisecam Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Bagkani ve tam yetkili Murahhas Uye
olarak atanmistir. Prof. Dr. Kirman, Yénetim Kurulu Baskani ve tam yetkili Murahhas Uye gérevinin yani sira Sisecam’in Rusya, Hollanda,
Bulgaristan, Macaristan, ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’nde mukim bazi sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskanligi gérevierini de
surdUrmektedir.

Cam sektorine bilimsel arastirmalar baglaminda sagladigi katkilardan dolayi Prof. Dr. Kirman’a cam biliminin en saygin kuruluglarindan
olan ve toplam 33 Ulkenin temsil edildigi Uluslararasi Cam Komisyonu (International Commission on Glass- ICG) tarafindan Bagkanlik
Oduilii takdim edilmistir. Prof. Dr. Kirman, ayni zamanda, Italya ve Tirkiye arasindaki ekonomik iliskilerin giiclendirimesine ve iki Ulke
arasindaki karsilikli yatinmilann gelistirimesine verdigi katkilardan dolayi italya Disisleri Bakanligrnin énerisi ve italya Cumhurbaskanligrnin
karanyla italya Yildizi Nisani ve Sévalye unvanlarina layik gériimustdr.
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Prof. Dr. Kirman’a Tataristan’la ekonomik is birligine ve yatinmlarin gelismesine verdigi katkilardan dolayi Tataristan Cumhurbaskanlig
tarafindan Tataristan Cumhuriyeti Ustiin Hizmet Madalyasi, Bulgaristan Targoviste’de Ulkenin ekonomik kalkinmasina sagladig
katkilardan dolayr Takdir Madalyasi takdim edilmistir. Prof. Dr. Kirman, Sisecam’in inovasyon ve surdurUlebilirlik odakl global
basarilarindan dolay italya’nin énde gelen ekonomi yayin kurulusu Le Fonti tarafindan Le Fonti Awards, Yilin En lyi Yonetim Kurulu
Bagkani 6dultine layik gortimustur. Prof. Dr. Kirman’a global cam sektdrintn gelisimine yonelik uzun dénemli, degerli ve dnemli
katkilarindan dolayr Phoenix Odilti Komitesi (Phoenix Award Committee) tarafindan 2023 yilinda Yilin Cama Deger Katan insani unvani
veriimigtir.

ICC’de Yonetim Kurulu Baskani ve Uyesi olarak gérev yapan Prof. Dr. Kirman ayni zamanda BTHE ve IAV Yénetim Kurulu ile birlikte
TEPAV Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini Ustlenmistir. Prof. Dr. Kirman Avcilik ve Aticilik Federasyonu Yénetim Kurulu
Uyesi ve Hukuk Kurulu Komite Uyesi olarak gérev almistir. Banking & Financials, The Fundamentals of International Finance & Advanced
Aspects of International Finance 1997, Queen Mary and Westfield Collage of London, Finance for Lawyers, International Taxation &
Offshore Financial Planning basta olmak Uzere ¢ok sayida dzel egitim programina katilan Prof. Dr. Kirman’in yayimlanmis 12 kitabi, cesitli
bilimsel makale ve akademik calismasi bulunmakta, ayrica birgok 6énemli etkinlige konusmaci olarak katimaktadir.

Parastitclilik ve aticilik sporlart yapan, aticilikta 1978 Balkan Sampiyonu olan Prof. Dr. Kirman, dlcekli maket hobisi kapsaminda istanbul
Rahmi M. Ko¢ Muizesi icin havacilik tarihi bolimuU olusturmus ve sergilenen maketlerin tumuind kendisi yapmistir. Prof. Dr. Kirman'in
modelleri yasayan muzecilik anlayisi uyarinca sergilenmeye devam etmektedir.

Not: Diger Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgegmisleri icin bkz. sayfa 182-185
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Bagimsizlik Beyanlari

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6lctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidr sirketlerde, hizmet veya

Urdn satin alindidr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanli
calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Peter Martyr

336



Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim
Tebligi’'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik saylma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanli
calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgtirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

( 4(omecke

Michel Ray de Carvalho
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Bagimsizlik Beyanlari

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yoénetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrollint elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontrollne sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
UrGin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgtirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.
-~ E -

Omer Onhon
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Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltinti elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemili nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urtin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgtirce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

@™

Ahmet Kirman
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayr Muaf ligisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklannin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatinmcilanin kullanimina X
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim X
yapilmasini zorlastiricl islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, genel kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmigtir.
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet olmamustir.
konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde ¢zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu yeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
N " . X
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tUm bagislarin ve Yapilan bagislar icin genel kurul glindeminde
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayn bir ayn bir gindem maddesine yer veriimis, genel
maddede yer verilmistir. kurul bilgilendirme dokimaninda ylksek tutarli
bagislarin detayr aciklanmistir. Bilgilendirme
doktmaninda detaylandirimayan bakiye tutar
ise her biri 1.000.000 TL'nin altindaki muhtelif
X kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar
acisindan dnemli bilgi olarak gértimeyen
cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatinmcilanmiz tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen yillarda giinin
kosullarina gére belirlenecek énemlilik sinin
ile aciklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.
1.3.11 - Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
o . X
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirci X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
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1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi Ko¢ Holding A.S.’nin paylar A ve B grubu
bulunmamaktadir. olarak ikiye ayrniimistir. Her bir A grubu
nama yazil payin genel kurulda 2 oy hakki
vardir. Ancak esas stzlesme degisikligi ile
ibra ve sorumluluk davasi agilmasini iceren
kararlarda buttin paylarn 1 oy hakki vardir.
Sirketimiz Esas Sdzlesmesi'nde A grubu
imtiyazli paylann Yonetim Kurulu’nda aday
gosterme imtiyazi bulunmamaktadir. Ayrica,
X imtiyazli oy haklar toplam oy haklarinin
yarisina ulasmamaktadir. S6z konusu imtiyazin
Sirket’in kurulusundan itibaren dolayisiyla
paylarnin ilk halka arzinda da var oldugu,
sadece imtiyazll paylar ile karar almanin
mUmkin olmadidr ve halka acik paylarn
sahiplerinin ydnetimde temsili acisindan fark
yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigi dikkate
alinarak, stz konusu yapida bir degisiklik
ongodrulmemektedir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Kog Holding A.S.’nin beraberinde hakimiyet
karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir liskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
ortakligin genel kurulunda oy haklarini kullanmamistir. bulunmamaktadir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen X
gostermistir.
1.5.2 - Azlik haklan esas stzlesme ile sermayenin yirmide Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin
birinden daha dlsUk bir orana sahip olanlara da taninmis yirmide birinden daha dlsUk bir oranda
ve azlik haklannin kapsami esas s¢zlesmede duzenlenerek pay sahibi olanlara taninmamis olup,
genisletilmistir. X genel uygulamalara paralel olarak azliga
dlzenlemelerdeki genel hiktmler
cercevesinde haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
Ongodrulmemektedir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kéar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.
1.6.2 - Kér dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karn dagitim usul ve X
esaslarni 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagditimayan karin Kér dagitimi yapiimigtr.
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. )
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gdézden gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastirici herhangi bir Esas S6zlesmemizin 9'uncu maddesinde
kisitlama bulunmamaktadir. paylarin devir esaslan diizenlenmis olup,
borsada islem gérmeyen A Grubu paylarin
devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada
X islem goéren B grubu paylarin serbestce devrini

zorlastinci uygulamalar veya pay devrini
kisitlayan hikimler mevcut degildir. Mevcut
kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylann
devrine ydnelik oldugundan, gelecekte bir
degisiklik 6ngoérilmemektedir.
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2.1. KURUMSAL INTERNET SITES]

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tum &geleri X
icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢lkarimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlar, imtiyazlarn,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca goére secgilen X
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tUm unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklan ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedUrler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar X
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini X
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMES]

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme veya X
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gortslerini almak Uzere anket X
/ konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum Kilit yonetici pozisyonlar icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak

; - X
belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler X

dUtzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar diizenlenmistir.
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Hayir

Muaf

ilgisiz  Aciklama

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortsu alinmistir.

X

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tim calisanlar
icin aynntil olarak hazirlanarak calisanlara duyuruimus ve
Ucretlendirme kararlannda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar
gibi énlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunt ve toplu
is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.8.9 - Calisanlar igin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini élcmustur ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
faaliyetleri yurutmektedir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mUsterilere bildiriimektedir.

Kog Holding A.S. holding olarak yatirm
X faaliyetleri ylrGtmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidr.

Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
faaliyetleri yurutmektedir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
X faaliyetleri yrGtmektedir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallan'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir.
Yolsuzluk ve rlsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1 - Yonetim Kkurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlanni tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklarn, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklar belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillk faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
mUdur) gorevleri birbirinden aynimis ve tanmlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmcr iligkileri bolimU ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri
palimu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin is birligi
icinde calismistir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

X

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdzden
gecirimekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesi vardrr.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Blttn yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katiim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gtindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim Uyelere gdnderilmesi
icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gdrusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakta olup,
toplantiya katilamayan yénetim kurulu
Uyelerimiz tarafindan bu yénde bir bildirim
yaplimamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici dlizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tUm
maddelerin gorisuldiguni ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gdrusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
godrevler almasi sinirlandinimigtir. Yénetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrlbelerinin yonetim kuruluna
onemli katkisi saglamasi nedeniyle

sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandinimamistir. Faaliyet raporumuzda
yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgecmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin calismalari
dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik 5ngorilmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede Komiteler yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi

gbrev almaktadir. birikimi ve tecrubeleri dikkate alinarak, ilgil
duzenlemelere uygun olarak olusturulmakta,
bazi yénetim kurulu Uyelerimiz birden gok
komitede gdreviendiriimektedir. Birden
fazla komitede gdrev alan Gyeler, iligkili
konularda gdrev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi
birikimi ve tecribelerinin katkisiyla verimli
calismalar dikkate alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin galismaya imkan sagladig
gbrulmekte olup yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci 6ngértlmemektedir.

4.5.6 - Komiteler, gortslerini almak icin gerekli gérdigu X

kisileri toplantilara davet etmistir ve gortslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun Bu ydnde alinmis bir danismanlik hizmeti

bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X bulunmamaktadir.

verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarnin sonuclar hakkinda rapor X

duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

X

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen
porcun suresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, tgtncu
sahislar araciligyla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistr.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlanmizda yénetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
odemeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadr. Kisisel
bilgilerin gizliligi acisindan dnemli gorulen
konu hakkinda piyasa uygulamalar yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi dngérulmektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

Il. KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

17 roadshow ve konferansa katilinmig, 600’Un Uzerinde yatinmei ile toplant
yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1260682

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onay veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurulannin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve slreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigr boliman adi

https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/926383

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasl

Md.15-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmigtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazll pay sahipleri ve oy oranlar

Esas S6zlesme’nin 6’nci maddesi uyarinca Kog Holding A.S.’nin paylarn
A ve B grubu olarak ikiye aynimistir. Her bir A grubu nama yazili payin
genel kurulda 2 oy hakki vardir. Ancak esas sozlesme degisikligi ile ibra ve
sorumluluk davasi agiimasini iceren kararlarda bitin paylarn 1 oy hakki
vardir. Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. A grubu imtiyazli
paylarin timune sahip olup; s6z konusu paylar toplam oy haklarinin
%42,23’Une denk gelmektedir. Glncel ortaklik yapisina faaliyet raporunda
yer verimektedir.

En buytk pay sahibinin ortaklik orani

%43,75
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1.5. Azlik Haklar

Azlik haklannin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genigletilip genigletimedigi

Genigletilmemistir.

Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kér Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi boluman adi

Yatinmal lligkileri — Kurumsal Yénetim - Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula kénn dagitimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni

Kar payi dagrtiimistir.

Yonetim kurulunun genel kurula kéann dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul tarihi 18.04.2024
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani %88
Dogrudan temsil edilen paylarn orani %10
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %78

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her gtindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylar da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarnin yer
aldigi balimun adl

Yatinmel lligkileri — Kurumsal Yoénetim — Genel Kurul Toplantilan

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi b6lumun adi

Yatinmal lligkileri — Kurumsal Yénetim — Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden dgrenenler listesi)

0

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1274735

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlan

Yatinmal lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bélum

Yatinmal lligkileri — Kog Holding Hakkinda — Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce ve ingilizce
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralar veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrutttkleri gorevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya badlim
adi

Kurumsal Yonetim ve Diger Bilgilendirmeler Boltmleri

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

Kurumsal Yonetim BolUmU

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim BolUmU

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Hukuki Aciklamalar Bolumu

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar Bolimu

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar catismalar ve bunlan énlemek icin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar Bélimdu

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar Bolumu

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Surdirtlebilirlik ve insan Kaynaklan Bélimleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

Tazminat konusuna 6zgl ayn bir politika bulunmamakla birlikte, Kog
Holding dahil tim Kog Toplulugu sirketlerinde menfaat sahiplerinin tazminat
haklan ulusal ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak yonetilir.

Calisan haklarninin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayis|

Bu hususta acilan bir dava bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kog Holding kurumsal internet sitesinden ulasilabilen Kog Toplulugu ihbar
Politikasl uyarinca; calisanlar ve sirket aleyhine eylemler ile is ortaklar
kaynakli ihlaller Kog Holding Denetim Grubu Baskanligi tarafindan
sorusturulur. Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi ise 6zel kanun
ihlallerinin sorusturulmasindan sorumludur. Kog Holding Denetim Grubu
Bagkanligi ile Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi, Kog Toplulugu
genelinde yurutilen sorusturmalarin verimliligini izlemek ve ¢iktilarin
kalitesini yukseltmek amaciyla danisma fonksiyonu gérevini yerine
getirmektedirler.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kog Holding kurumsal internet sitesindeki inbar bildirim sekmesinden
ulasilabilen asagidaki internet sitesi Uzerinden gevrimici ya da telefon
araciigiyla bildirim imkani bulunmaktadir.
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/tr/gui/108227/index.html
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolumun adi

i¢ diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlan

Kog¢ Holding dahil Kog¢ Toplulugu sirketlerinde gerek sendikall gerekse
sendikasiz sirketlerimizde calisma arkadaglarmiz gesitli ydntemlerle
yonetime katilmakta, gértslerini paylasmaktadir.

Tum sirketlerimizde her yil uygulanan Calisan Bagliigr Arastirmasi ile her
calisma arkadasimizin gortst anket, acik uclu yanitlar seklinde anonim
olarak alinmaktadir.

Sirketlerimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilar ile hem sirket ile ilgili
bilgiler calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla paylasimakta, hem de bu
paydaglarin soru ve yorumlar alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet plani olusturulur. Bu Halefiyet
Plani, CEO onayinin ardindan Yonetim Kurulu Baskani’nin onayina
sunularak nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dl¢ttlerini iceren
insan kaynaklan politikasinin yer aldigi bolimdn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Kog¢ Holding, 2006 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Global Compact
ilkeleri, 2015 yilindan bu yana da Birlesmis Milletler Kadinin Gliclenmesi
ilkeleri imzacisidir.

Personel alimi dlgUtlerini iceren Personel Yonetmeligi tim sirket

calisanlan tarafindan goértlebiimekte ve her bir is ilaninda aranan nitelikler
sunulmaktadir.

Ayrica, Kog Toplulugu Etik ilkeleri’nde ve insan Haklan Politikasi'nda ise
alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.
https://www.koc.com.tr/hakkinda/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

Kog¢ Toplulugu, ¢alisanlarina deger verir ve ¢alisan haklarina saygil davranir.
“En dnemli sermayemiz insan kaynagimizdir” politikasi, Ko¢ Toplulugu’nun
kuruldugu giinden itibaren benimsedigi temel ilkelerden biridir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Hayir

Kurumsal internet sitesinde aynmcilik ve kot muameleyi dnlemeye yonelik
Onlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi b&limun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Kog'ta Hayat- Icinde Kog Var & Kog’lu Olmak

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

Bu hususta acilan bir dava bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Hakkinda — Etik ilkeler ve Uyum Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bélumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal ydénetim konularinda alinan énlemler

Surdurulebilirlik

irtikap ve rlisvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin
alinan énlemler.

Konuyla ilgili esaslar Kog Toplulugu Etik ilkeleri ile Risvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasinda yer almaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-|

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 30.12.2024
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanimadigi

Butln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlan
ve sz konusu yetkilerin icerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler hakkinda her yil
toplu olarak denetim kuruluna sunum yapilmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi boliman adi veya sayfa numarasi

ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Balumii

Yonetim kurulu baskaninin ad

Omer M. Kog

icra baskani / genel miiddir(in adi

Levent Cakiroglu

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midUrin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cgesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen b&lumun adi

Yatinmet lligkileri - Kurumsal Yénetim

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

3 (%25)

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim lcrada Bag|m3|z Yoénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday Bag|m3|zllg!n| Denetim, Muhasebe

Kurulu Gorevli Uye Olup  Kuruluna llk  Beyaninin yer aldig Gosterme Komitesi Kaybeden Uye  ve/veya Finans Alaninda

Uyesinin Olup Olmadigi  Secilme Tarihi KAP duyurusunun Tarafindan Olup Olmadigi ~ En Az 5 Yillk Deneyime

Adi/Soyadi Olmadigi Baglantis Degerlendirilip Sahip Olup Olmadigi

Degerlendirimedigi

Rahmi M. Ko¢  Degil Degil 01.01.1963

Omer M. Kog Degil Degil 01.04.2004

AliY. Kog Degil Degil 01.01.2008

Semahat S. Degil Degil 01.01.1972

Arsel

Caroline N. Kog  Degil Degil 05.04.2016

Ipek Kirag Degil Degil 05.04.2016

Levent Gakiroglu lcrada Degil 05.04.2016

Gorevli

Jacques A. Degil Degil 31.03.2015

Nasser

Cem M. Kozlu  Degil Bagmsiz  13.11.2019  https://www.kap.org.  Degerlendirildi Hayir Evet
tr/tr/Bildirim/1260682

Peter Martyr Degil Bagimsiz  09.04.2021  https://www.kap.org.  Degerlendirildi Hayir
tr/tr/Bildirim/1260682

Michel Ray de  Degil Bagmsiz  01.04.2022  https://www.kap.org.  Degerlendirildi Hayir Evet

Carvalho tr/tr/Bildirim/1260682

Omer Onhon Degil Bagmsiz  18.04.2024  https://www.kap.org.  Degerlendirildi Hayir

tr/tr/Bildirim/1260682
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4. YONETIM KURULU - II
4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle 7 3
yapllan yénetim kurulu toplantilannin sayisi 2
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %94 g
Yonetim kurulunun calismalanni kolaylastirmak icin elektronik bir portal Kullaniimamaktadir. °
kullanilip kullaniimadigi
Yonetim kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢  Stratejik toplantilarda 1 hafta 6nce, diger toplantilarda en az 1 isglnt énce.
gun 6nce Uyelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Konuya iliskin sirket ici dlizenleme (Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Calisma
yapllacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi  Esaslar) bulunmakla birlikte kamuya agik bir dokiiman degildir. =
bslimiin ad é’
Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran politikada Bu ydnde bir belirleme bulunmamaktadir. g
belirlenen (st sinir o
o
4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler =
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yénetim ile ligili Agiklamalar
sayfa numarasi veya ilgili bolumdn adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/926981
3
Yonetim Kurulu Komiteleri - | B
'(‘,=,,
Yonetim Kurulu Birinci Sttunda “Diger” Olarak  Komite Uyelerinin Adi Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup %
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi %’
Denetim Komitesi - Cem M. Kozlu Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi %
Omer Onhon Uye Yénetim Kurulu Uyesi @
Kurumsal Yonetim Komitesi - _Cem M. Kozlu Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
ipek Kirag Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Polat Sen Uye Yonetim Kurulu Uyesi degil 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Peter Martyr Bagkan Yoénetim Kurulu Uyesi E
Caroline N. Kog Uye Yénetim Kurulu Uyesi g
Diger Aday Gosterme ve Ucret Omer Onhon Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi s
Komitesi Ali Y. Kog Uye Yoénetim Kurulu Uyesi 5
Diger Yiriitme Komitesi Semahat S. Arsel Uye Yoénetim Kurulu Uyesi e
Rahmi M. Kog¢ Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Omer M. Kog Bagkan Yoénetim Kurulu Uyesi
AliY. Kog Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Ipek Kirag Uye Yonetim Kurulu Uyesi =
g
S
3
E
2
3
<
8
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=
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2
2
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4. YONETIM KURULU- I

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind belirtiniz (sayfa numarasi veya

balimun adi)

Kurumsal Yénetim le ligili Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuind belirtiniz (sayfa

numarasl veya bolimdn adi)

Kurumsal Yénetim lle iigili Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya

bolimUn adi)

Kurumsal Yoénetim le ligili Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuind belirtiniz (sayfa

numarasli veya bolimdn adi)

Kurumsal Yénetim ile ligili Agiklamalar

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumind belirtiniz (sayfa numarasi veya

balimn adi)

Kurumsal Yénetim le ligili Agiklamalar

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere

Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya

bolim adi

Yonetim Kurulu Raporu

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigr bolumandn adi

Yatinmal lligkileri - Kurumsal Yénetim

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatlerin belirtildigi

sayfa numarasi veya bdlum adi

Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri - |l

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda “Diger” icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari Olarak Olmayan ?a@lmsz Gergeklestirdigi  Hakkinda Yoénetim Kuruluna
Belirtilen Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Sundugu Rapor Sayisi

Toplanti Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 4 8

Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 1 1

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %50 6 6

Komitesi

Diger Aday Gésterme ve Ucret %100 %50 2 2

Komitesi
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SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet Hayr Kismen llgisiz Agiklama ilgili Rapor/Baglanti
A. Genel Ilkeler
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
. T, . https://www.koc.com.
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan Kog Holding surdurulelblllrllli alamndakl tr/surdurulebilirlik/
- L galismalarini Ko¢ Holding Yonetim Kurulu T — .
oncelikli cevresel, sosyal ve surdurulebilirlik-raporlari-
- X tarafindan onaylanan ve kamuya agiklanan —
kurumsal yonetim (GSY) konulari, B N o 7 ) ve-politikalar Kog
) ) ; o Gelecege. Birlikte” ortaklik stratejisi gercevesinde - -
riskleri ve firsatlar belirlenmistir. N . Holding Faaliyet Raporu,
yonetmektedir. TSR
e Surdurdlebilirlik BolGmu
" Ortaklik yonetim kurulu tarafindan https://www.koc.com.
CSY politikalart (Orn: Gevre Kog Holding’in “Gelecegde. Birlikte” ortaklik tr/surdurulebilrli/ .
Politikasi, Enerji Politikasl, insan X stratejisi kapsaminda uygulamaya koydugu surdurulebilirlik-raporlari-
Haklan ve Calisan Politikasi strdUrlebilirlik ile ilgili politikalarina Sirket internet  ve-politikalar,
vb.) olusturulmus ve kamuya sitesinden ulasilabilir. Surddrilebilirlik ilkeleri
aciklanmigtir. Uyum Beyani
Kog Holding 2050 karbon nétr hedefi i )
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera Kog Holding Faaliyet
gazl emisyonlarini 2017 referans yilina gére 2030 Raporu, Strddrtilebililik
CSY politikalar kapsaminda ylinda %27, 2040 ylinda %49 oraninda azaltmay ~ BOIima,
A1.2  belirlenen kisa ve uzun vadeli X hedeflemektedir. https://www.kap.org.tr/
hedefler kamuya agiklanmistir. Kog Holding, Mart 2021’de kabul edilen Yonetim tr/Bildirim/1009191
Kurulu Cesitliik Politikasi uyarinca, Yénetim https://www.kap.org.tr/
Kurulu’nda kadin Gye oranini her zaman en az %30  t/Bjdirim/914140
seviyesinde tutmayi hedeflemektedir.
A2. Uygulama/izleme
Surdurdlebilirik galismalarni en Gst diizeyde
yonetmeye odaklanan Kog¢ Holding, “Gelecege.
Birlikte” stratejisine ve oncelikli konulara iligkin
ilerlemeyi “SPK Surdurdlebilirlik lkelerine
Uyum” raporlamasi kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na
SV politikal il ind raporlamaktadir.
GSY politi aa}nnln yurttd megn en iKlimle baglantili risk ve firsatlar ise, Karbon . .
sorumlu komiteler ve/veya birimler e ) . Kog¢ Holding Faaliyet
; - ) Déntistim Programi altinda takip edilmekte PP,
ile GSY konulanyla ilgili ortakliktaki X o - - . Raporu, Strdurdlebilirlik
7 . . . ve yonetimekte; Yonetim Kurulu blnyesinde P
en Ust dizey sorumlular ve gorevieri bul Risk Komitesi'ne iklimie badlantl risk Bolimu
belirlenerek kamuya agiklanmistir ulunan Risk Komitesi'ne iklimle bagdlantili risk ve
A2.1 firsatlar kapsaminda dizenli olarak bilgilendirme
yapiimaktadir.
Stratejinin uygulanmasi ve sirket icerisinde farkli
birimlerle koordinasyonun saglanmasi Kog Holding
CEO’suna bagh Kurumsal lletisim ve Dis lligkiler
Direktorltigt bunyesindeki Strdarulebilirlik Birimi
tarafindan yUrUttimektedir
Sorumlu komite ve/veya birim Yénetim Kurulu, Stirdirclebilifik likelerine Uyum . .
tarafindan, politikalar kapsaminda alismalan hakkinda biinvesinde ver alan Kurumsal Koc¢ Holding Faaliyet
gerceklestirilen faaliyetler yil iginde X gals Y Y Raporu, Strdurdlebilirlik

en az bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.

Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Bolumu
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Aciklama

ilgili Rapor/Baglanti

A2.2

CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlan
olusturuimus ve kamuya
aciklanmistir.

Kog¢ Holding, iklim krizi ile mtcadele konusunun
paydaslar nezdinde énem kazanmasi ve Avrupa
Yesil Mutabakati ile birlikte 2050 yilina kadar
karbon nétr olma hedefini ortaya koymustur.

Bu hedefe ulasmak igin gereken dustik karbon
ekonomisine gegis yol haritasi ve eylem planlarini
olusturmak igin ise Topluluk genelinde Karbon
Dénlstm Programi baslatimistir.

Kog Holding Faaliyet
Raporu, Surdurdlebilirlik
Bolumu

A2.3

CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile stz konusu gdstergelere
yillar bazinda ulasma dizeyi kamuya
aciklanmistir.

Kog Holding olarak 10 yili agkin stredir CSY kilit
performans gostergeleri izlenmekte olup, yurt

ici ve yurt disi en iyi uygulamalar arastinlarak
yaygin egilimler dogrultusunda gosterge seti

her yil gdzden gegirilmektedir. Bu kapsamda,
Topluluk dlzeyinde takip edilen veri seti icerisinden
kamuoyu ile paylasilan gostergelerde ise son ¢
yillik degisime yer verimektedir.

Koc¢ Holding Faaliyet
Raporu, Surddrdlebilirlik
Bolimu

A2.4

is stireclerine veya Urtin ve
hizmetlere yonelik strdartlebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Koc¢ Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolumu

Ko¢ Holding Faaliyet
Raporu, Ar-Ge balimi

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdUrdlebilirlik performansina,

Kog Holding Faaliyet

A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin Raporu, Strdurdlebilirlik
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir Boluma
sekilde verilmistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030 . .
ngp  Strdrtilebilr Kalkinma Kog Holding Faaliyet
3.2 R, Raporu, Strdurulebilirlik
Amaglarindan hangileri ile iligkili BoIim
olduguna iliskin bilgi kamuya
aciklanmigtr.
Kog Holding Faaliyet
CSY konularinda aleyhte acilan ve/ Raporu, Hukuki
veya sonuclanan, CSY politikalari Agiklamalar BoIGmU,
A3.3 agisindan énemli nitelikteki ve/veya

faaliyetleri dGnemli dlgude etkileyecek
davalar kamuya aciklanmistir.

Kog Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolumu
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Uyum Durumu

Evet Hayr Kismen llgisiz Aciklama ilgili Rapor/Baglanti
A4. Dogrulama
2028 vl i¢in Holding konsolide Kapsam 1, 2 sera
gazi emisyonu, atik, ve su verilerinin dogrulanma
slireci , AAT000AS uyarinca dogrulanmis olup,
veriler 2024 yili igerisinde yayinlanan 2023
Surdurulebilirik Raporu’nda agiklanmistir. 2023 ! )
Kapsam 3 Sera gazi emisyonu ise 2024 yili Kog Holding Faaliyet
icerisinde AA1000AS uyarinca dogrulanmistrr. Raporu, Strdtirtlebilirlik
Ortakligin CSY Kilit Performans 2024 yili igin Holding konsolide Kapsam 1, 2 llketeri Uyum Beyani
aqq  Olotmleri bagmsiz Ugtincl X ve 3 sera gazi emisyonu, atik, su ve sosyal Boltimd,
" tarafga dogrulanmis ve kamuya gostergelerinin dogrulanma sureci , GDS3000
aciklanmistir. ve GDS3410 uyarinca dogrulanacak olup , Koc Holding Faaliyet
veriler 2025 vyili igerisinde yayinlanacak olan Raporu, Strdiirtilebilirik
2024 Surdurdlebilirik Raporunda agiklanacaktrr. BéIUmUY
OnUmuzdeki yillarda Topluluk diizeyinde konsolide
olarak izleme ve azaltimina yénelik stratejilerin
gelistirimesi planlanmaktadir. Buna paralel olarak,
ilgili Kog Toplulugu sirketleri dizeyinde de bilim
temelli hedef belirleme calismalari yUrittimektedir.
B. Cevresel llkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem Kog Holding Faaliyet
planlanni, gevresel yonetim P,
BT gistemlerini (SO 14001 standardh X Raporu, Strddrdebiliriik
o . Bolumu
ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
veriimesinde hazirlanan cevresel ' .
N Kog Holding Faaliyet
go aportarailigkin olarak raporun X Raporu, Strdiirtlebilirik
kapsami, raporlama dénemi, e
o BoIimu
raporlama tarihi, raporlama kosullar
ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.
Ko¢ Holding performans ydnetim sistemi olan
Kog Diyalog’da calisanlarin Sirket hedef ve
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu stratejilerine uygun olarak amag ve kilit sonuglar
Uyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) belirledidi, yil boyunca degisen 6nceliklere gdre . .
bazinda performans tesvik sistemleri hedeflerin dinamik bir yapida uyum sagladigi Kog HOIdIr.].g F.aéhye.t. .
B4 e ) . ) X L Raporu, Strdurdlebilirlik
kapsaminda ddullendirme kriterlerine OKR (Objectives and Key Results - Amac ve BSlim
dahil edilen gevresel hedefler Kilit Sonuclar) yéntemi kullanimaktadir. Kog
kamuya agiklanmistir. Holding CEO, CFO, Strdurtlebilirlik Yoneticileri ve
calisanlarinin OKR’lan arasinda iklimle baglantil
hedefler bulunmaktadir.
Oncelikli olarak belirlenen gevresel . .
sorunlarin is hedeflerine ve Kog HOldIr.].g F.a?“ye.t. .
B5 I e X Raporu, Strdurdlebilirlik
stratejilerine nasil entegre edildigi P
Bolumu
kamuya ac¢iklanmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve . .
b o . Kog Holding Faaliyet
gy MUsterieri de kapsayacak gekilde X Raporu, Strdiirtlebilirlik
cevresel konularin nasil yonetildigi, BSIM
. ) " Oluma
is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir
Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin . .
" - . A Kog Holding Faaliyet
B8 politika olusturma slreclerine dahil X Raporu, Strdtirdlebilirlik

olunup olunmadigi ve bu kurum
ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

Bolumu
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Koc¢ Holding 2024 Faaliyet Raporu

SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet Hayr Kismen llgisiz Aciklama ilgili Rapor/Baglanti
2023 yili i¢in Holding konsolide Kapsam 1, 2 sera
gazi emisyonu, atik, ve su verilerinin dogrulanma
slireci , AAT000AS uyarinca dogrulanmis olup,
veriler 2024 yili igerisinde yayinlanan 2023
Cevresel gostergeler (Sera gaz Surdurdlebilirlik Raporu’nda agiklanmistir. 2023
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam 3 Sera gazi emisyonu ise 2024 yili
Kapsam-2 (Enerji dolayll), Kapsam-3 icerisinde AATO00AS uyarinca dogrulanmistir.
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji 2024 yili icin Holding konsolide Kapsam 1, 2 Kog Holding Faaliyet
B9 yonetimi, su ve atik su yonetimi, X ve 3 sera gazi emisyonu, atik, su ve sosyal Raporu, Surdurdlebilirlik
atik yonetimi, biyogesitlilik gOstergelerinin dogrulanma sureci , GDS3000 lkeleri Uyum Beyani
etkileri) Isiginda cevresel etkileri ve GDS3410 uyarinca dogrulanacak olup , Bolimu
ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak veriler 2025 yili igerisinde yayinlanacak olan
karsilastinlabilir bir sekilde kamuya 2024 Surdurdlebilirik Raporunda agiklanacaktrr.
aciklanmistir. OnUmuzdeki yillarda Topluluk diizeyinde konsolide
olarak izleme ve azaltimina yénelik stratejilerin
gelistirimesi planlanmaktadir. Buna paralel olarak,
ilgili Kog Toplulugu sirketleri diizeyinde de bilim
temelli hedef belirleme calismalari yUrittimektedir.
Verileri toplamak ve hesaplamak . .
icin kullanilan standart, protokol, Kog HOId”?.g F..a?“ye.t L
B10 . X Raporu, Strdurdlebilirlik
metodoloji ve baz yil ayrintilan RPN
Bolumu
kamuya agiklanmistir
Biq raporymieing gosterg X Raporu, Strdiirtilebilirik
artis veya azaligl kamuya T
Bolumu
aciklanmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, Kog¢ Holding Faaliyet
B12  bu hedefler ve gegmis yillarda X Raporu, Strdurdlebilirlik
belirlenen hedeflere gore ilerleme Balumu
durumu kamuya agiklanmistir.
iKlim krizi ile miicadele stratejisi Kog Holding Faaliyet
B13  olusturuimus ve planlanan eylemler X Raporu, Strdurulebilirlik
kamuya agiklanmistir. Bolumu
Urtnler ve/veyg hizmetlerin - Kog Holding, holding olarak yatinm faaliyetleri
cevreye potansiyel olumsuz etkisini 7 . L
2 PR yuritmekte olup, yatinm yapilan sirketlerin Grin
Onlemek veya bu etkileri minimuma : T, .
- X ve/veya hizmetlerine iliskin bilgilere Kog Holding
indirmek amaciyla program ya da ) , P .
. Faaliyet Raporu’nun ilgili bélumlerinden ve
prosedurler olusturuimus ve kamuya . L .
sirketlerin strdurdlebilirlik raporlanindan ulasilabilir.
B14 aciklanmistir.
Uglincu taraflann (8rn. tedarikgi, alt Kog Holding, holding olarak yatinm faaliyetleri
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon yUrGtmekte olup, yatinm yapilan sirketlerin Griin
miktarlarinda azaltm saglamaya X ve/veya hizmetlerine iliskin bilgilere Kog Holding
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimlerinden ve
aksiyonlar kamuya aciklanmistir. sirketlerin strdUrdlebilirlik raporlanndan ulagilabilir.
S T
Bi5 drisimve prol gadyg X Raporu, Strdirdlebilirlik

cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflan kamuya aciklanmistir.

Bolumu
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g
ag)
Uyum Durumu
Evet Hayir ~ Kismen ilgisiz Aciklama iIgiIi Rapor/Baglanti
el . . Surdurdlebilirlik calismalan kapsaminda Kapsam 1 _
Ene”.' tketimi (.(.j oqal gaz, r.“o“’”“' ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar dizenli olarak . . =
benzin, LPG, kodmdur, elektrik, 1sitma, ; e Kog Holding Faaliyet 2
. . hesaplanmaktadir. Benzer sekilde enerji tiketimi e =
B16 sogutma vb.) verileri Kapsam-1 L A .. Raporu, Strdirulebilirlik ]
verileri de uluslararasi strdUrUlebilirlik endekslerinin - ..~ = c
ve Kapsam-2 olarak kamuya L e I BolUma 3
acklanmistr. beklentileriyle drtlisecek sekilde “yenilenebilir/
) yenilenebilir olmayan” kirliminda raporlanmaktadir.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, Kog¢ Holding Faaliyet
B17 s, buhar ve sogutma hakkinda Raporu, Strdurulebilirlik
kamuya aciklama yapilimistir. Bolimu
Yenilenebilir enerji kullaniminin . .
artinlmasi, sifir veya dustik karbonlu Kog HOIdln.g F..a‘.r:.l“ye.t . 5
B18 . . Raporu, Strdurdlebilirlik >
elektrige gecis konusunda galigmalar P =
Bolimu E
yaplimis ve kamuya aciklanmigtir. 5
. N o Kog Holding Faaliyet ]
B19 YeQ|Ieheb|I|r enerji Uretim ve kullanim Raporu, Stirdirtlebilirlik g
verileri kamuya agiklanmistir R 4
Bolumu
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve . .
eneriji verimliligi projeleri sayesinde Kog HOId”?.g E.a?“ye.t. .
B20 ; e . Raporu, Strdurdlebilirlik
elde edilen enerji ttketim ve emisyon BSlim
azaltim miktan kamuya agiklanmistir. 5
Su tlketimi, varsa yer altindan =
veya yer Ustlinden gekilen, geri Kog Holding Faaliyet ;:;
B21  doénusturllen ve desarj edilen su Raporu, Strdurdlebilirlik o
miktarlar, kaynaklan ve prosedurleri Balumu ;
kamuya agiklanmistir. S
Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine %
Operasyonlar veva faalivetlerinin iliskin yasal dtizenleme suregleri hentiz @
P yon va faally tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir . .
herhangi bir karbon fiyatlandirma . ) . Kog Holding Faaliyet
) . . : . . karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. e e
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, e . o Raporu, Strdurdlebilirlik
B22 . Dusuk karbon ekonomisine gegis igin Kog ; . _
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) PR IIkeleri Uyum Beyani =
A . Toplulugu diizeyinde yayginlastinlacak farkli P i
dahil olup olmadigr kamuya ° - - Bolumu E
araclar degerlendiriimekte olup, uygun gérulenler <
aciklanmistir. o " =
gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya &
alinabilecektir. kS
i i =
Raporlama déneminde biriken veya Kog Toplulugu genelinde raporlama déneminde ggg;sldslra? di]?i:gs;[lirlik 2
B23  satin alinan karbon kredisi bilgisi biriken veya satin alinan karbon kredisi ilkepl)eri U um Bevani ]
kamuya agiklanmistir. bulunmamaktadir. clen Ly Y
Bolimu
Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine
iliskin yasal dtizenleme surecleri henliz
tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir £
karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. Kog Holding Faaliyet ‘é
Ortaklik icerisinde karbon Bununla birlikte, bazi Kog Toplulugu sirketlerinde o5 siiqiriilebililik 2
) . sirket igi karbon fiyatlandirma calismalarn e e e ]
B24  fiyatlandirmasi uygulaniyor ise e . ° Bolumu, Strddrdlebilirlik ]
yUrittimekte olup, henliz Kog Toplulugu ; . =
ayrintilar kamuya aciklanmistir. . e lIkeleri Uyum Beyani E]
genelinde yayginlastinimamistir. Diglk karbon - 5
e T R Bolimu <
ekonomisine gegis icin Kog Toplulugu dizeyinde
yayginlastinlacak farkli araclar degerlendirimekte
olup, uygun gorUlenler gelistirilen strateji
kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.
Ortakligin cevresel bilgilerini Kog Holding Faaliyet .
B25 acikladig platformlar kamuya Raporu, Strdurdlebilirlik ‘—c‘,’
aciklanmigtir Bolum e
[
©
2
©
£
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SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet Hayr Kismen llgisiz Agiklama ilgili Rapor/Baglanti
C. Sosyal llkeler
C1. Insan Haklan ve Calisan Haklar
Kog Toplulugu insan
insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Haklan Politikas
Tuirkiye’nin onayladigi ILO https://cdn.koc.com.
Stzlesmeleri ve diger ilgili mevzuati tr/cmscontainer/
kapsayacak sekilde Kurumsal kocholding/media/
C1.1  insan Haklan ve Calisan Haklar X koc/01hakkinda/uyum/
Politikasi olusturulmus, politikanin politikalar/insan-haklari-
uygulanmasyyla ilgili sorumiular politikasi.pdf
belirlenmis ve politika ile sorumlular Kog Holding Faaliyet
kamuya aciklanmistir. Raporu, Strdiirtlebilirlik
Bolimu
Tedarik ve deger zinciri etkileri de Kog Toplulugu insan
gOzetilerek adil is glicu, galisma Haklar Politikas
standartlarinin iyilestirimesi, kadin https://cdn.koc.com.
istihdami ve kapsayicilik konularina ir/cmscontainer/
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni durum, kocholdina/medi g/medie/
C1.0 e.tnlliklmlllk,lcmsel yonelim, cmsnf/et N koc/01hakkinda/uyum/
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal politikalar/insan-haklari-
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, Py
sosyal ve kulttrel farkliliklar vb. m‘?—df ,
konularda ayrm yapilimamas gibi) Kog Holding Faaliyet
calisan haklarina iligkin politikasinda Raporu, Stirdurdlebilrlik
yer verilmistir. Bolima
Koc Toplulugu insan
Haklan Politikasi
- ) Surdurdlebilirlik Raporu
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal “Cesitlilk ve Kapsayicilik-
faktorlere duyarl kesimlerin (disUk Nesiller Boyu Esitlik
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya Forumu” Faaliyet Raporu
C1.3 aznlik haklannin/firsat esitliginin X Sayfa 49 “insan igin
gbzetiimesi konusunda deger zinciri Birlikte-Firsat Esitligi ve
boyunca alinan énlemler kamuya Cesitlilik”
aciklanmistir. K . .
0¢ Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolumu
Kog Toplulugu insan
Haklan Politikas!
Sayfa 5-6 “Sendikal
Orgtitlenme Ozguirligu
Ayrmalldl, esitsizligi, insan haklar ve Toplu Sézlesme”;
ihlallerini, zorla caligtrmay ve “Galisma Saatleri”;
C1.4  cocuk isci calistinimasini dnleyici X “Kisisel Gelisim”

ve duzeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya agiklanmigtir.

Faaliyet raporu insan igin
birlikte - Insan Haklar ve
Adil Galisma Ortami

Kog Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolumu
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Uyum Durumu

Evet Hayr Kismen llgisiz Aciklama ilgili Rapor/Baglanti
Kogc Toplulugu insan
Haklan Politikas!
Sayfa 5-6 “Sendikal
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, org ut/enm? ozg ur/,L,J_g v
gelisim politikalar), tazminat, taninan \:e Toplu Soz/e@nzf !

. ) Calisma Saatleri”;
yan haklar, sendikalagsma hakki, is/ X “Kisisel Gelisim”
hayat dengesi ¢6zUmleri ve yetenek h S J/cd i
yénetim konularina galisan haklarina w
fliskin politikasinda yer verilmistir temscontainer/

' kocholding/media/
koc/01hakkinda/uyum/
politikalar/insan-haklari-

C1.5 politikasi.pdf
Ihbar Politikasi
A . https://cdn.koc.com.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin -
¢ozUmune iligkin mekanizmalar Mﬂtamer{
olusturularak uyusmazlik ¢ézim X mgm/
stirecleri belirlenmistir koc/01hakkinda/uyum/
’ politikalar/koctoplulugu-
ihbar-politikasi.pdf
Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak X Surdurdlebilirlik Raporu
raporlanan dénem icinde yapilan “Insan icin Birlikte”
faaliyetler kamuya agiklanmistir.
Is Saglgi ve Guvenligi
Politikasi https://
cdn.koc.com.tr/
cmscontainer/
is sagigi ve guivenligi politikalar kocholding/media/
olusturulmus ve kamuya X koc/01hakkinda/uyum/
agiklanmistir politikalar/koc-toplulugu-
is-guvenligi-poltikasi.pdf
C1.6 Kog¢ Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolumu
2023 Surdurdlebilirlik
is kazalanni énleme ve sagligin Raporu “Is Sagigr ve
korunmasl amaclyla alinan énlemler y Gavenligi”
ve kaza istatistikleri kamuya Kog¢ Holding Faaliyet
agiklanmistrr. Raporu, Strduirtlebilirlik
BoIimu
KVKK Politikasi
https://cdn.koc.com.
tr/cmscontainer/
Kisisel verilerin korunmasi ve veri kocholding/media/
C1.7  guvenligi politikalar olusturulmus ve X koc/01hakkinda/

kamuya agiklanmistir.

organizational-chart/

korunmasi-politikasi.
pdf?1412
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SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet Hayr Kismen Aciklama ilgili.Rapor/BaglanU
Etik likeler https://
cdn.koc.com.tr/
. " cmscontainer/
ci.8 Egmogt:ﬁz;:ﬁﬂ”mug' Ve X kocholding/media/
va ag s koc/01hakkinda/uyum/
politikalar/koc-toplulugu-
etik-ilkeleri.pdf
Toplumsal yapnm, sosyal Kog Holding Faaliyet
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve P,
Cc1.9 . ) X Raporu, Strdurdlebilirlik
finansmana erisim kapsamindaki P
Balumu
calismalar aciklanmistr.
Calisanlara GSY politikalar Kog Holding Faaliyet
ve uygulamalan konusunda P,
C1.10 [ - ) o X Raporu, Strdurulebilirlik
bilgilendirme toplantilar ve egitim P
. " BoIlimu
programlari diizenlenmistir.
C2. Paydaglar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler
Mugterll. §|l§ayet!er|n n y“onetllml Koc¢ Holding, holding olarak yatinm faaliyetleri
ve ¢ozUmune iliskin musteri 7 .
C2.1 P . . yUrtmekte olup, bu nedenle soru ilgisiz olarak
memnuniyeti politikasi diizenlenmis
cevaplanmistr.
ve kamuya acgiklanmistir.
Paydaslarla yurdttlen iletisim (hangi Kog Holding Faaliyet
C2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda X Raporu, Strdurdlebilirlik
bilgiler kamuya ac¢iklanmistir. Bolumu
Raporlamalarda benimsenen Kog Holding Faaliyet
C2.83 uluslararasi raporlama standartlan X Raporu, Strdurulebilirlik
aciklanmistr. Bolumu
Co.4 Prensipen va uye olur X Raporu, Stirdiirtlebilirlik
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler R
Bolimu
kamuya agiklanmistir.
Borsa Istanbul’un ve/veya Koc Holding Borsa Istanbul dahil olmak (izere
uluslararasl endeks saglayicilarin Ulkemizde veya uluslararasi 6lgekte dnde gelen . .
P ; e . Kog Holding Faaliyet
sUrdUrUlebilirlik endekslerinde sUrdUrUlebilirlik endekslerinde yer almak veya e
C2.5 - . X ) . N Raporu, Strdurdlebilirlik
yer almak igin gelistirmelerde buradaki performansini ylkseltmek Uzere P
- ) Bolimu
bulunulmus, calismalar calismalar yurtitmekte; hangi endekslerde yer
yUrGtUimustar aldigini kamuoyu ile paylagsmaktadir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Sirket degisen paydas beklentileri ve kiresel
trendlere yanit vermenin yani sira gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetime iligkin risk ve
P, . . firsatlarnini belirlemek amaciyla 2015, 2017 ve
Surdurulgbll!rllk algnlndakll todbirler 2020 yillarinin ardindan 2023 yilinda bir stratejik Ko¢ Holding Faaliyet
ve stratejilerin belirlenmesinde - ) . o o I,
D.1 P X onceliklendirme analizi gerceklestirmistir. Hem Raporu, Strdurdlebilirlik
menfaat sahiplerinin gértslerine o . . T
bagvuruimustur her kidem seviyesinden gall@alnllan icerenic Boluma
’ paydaslar hem de akademi, sivil toplum, sektor
dernekleri mensuplariyla tedarikgileri, mUsterileri ve
yatinmcilar igeren dis paydaslar bu ¢alismaya dahil
edilmistir.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile ! .
e Kog Holding Faaliyet
Do strdurdlebilirlik konusu ve bunun X Raporu, Strdirtilebililik

onemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda calismalar
yapilmistir.

Bolumu
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Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm

karari icin temel olusturma amaci tasimaz.

Rapor’da yer alan ileriye donuk gorus
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yansitmakta olup; gergeklesmeleri,
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bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan
veya dolayll olarak ugrayacagi kayip ve
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