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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket’’) 18 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu Giye sayisi
12 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog¢

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel
Caroline Nicole Kog
ipek Kirag

Levent Cakiroglu
Jacques Albert Nasser
Cem M. Kozlu

Peter Martyr

Michel Ray de Carvalho

Omer Onhon

Seref Baskani
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 18 Nisan 2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:
Denetimden Sorumlu | Kurumsal Yonetim . . L Aday Gosterme ve Ucret
. . Risk Yonetimi Komitesi L.
Komite Komitesi Komitesi
Bagkan Cem M. Kozlu Cem M. Kozlu Peter Martyr Omer Onhon
Uye Omer Onhon ipek Kirag Caroline Nicole Kog Ali Y. Kog
Uye - Polat Sen - -

18 Nisan 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan ayrica, Yiritme Komitesi'nin 5 liyeden olusmasina,
tyeliklerine Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M. Kog, Sayin Omer M. Kog, Sayin Ali Y. Kog ve Sayin ipek
Kirac'in getirilmesine ve komitenin kendi Uyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili
belirlemesine karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslari Sirket’imizin internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

30 Eylul 2024 itibariyla Kog¢ Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri tGzerinden

asagida belirtilmektedir:
Hissedar

Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.
Koc Ailesi Uyeleri *

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi
Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Agik) **

Toplam Cikarilmis Sermaye

Hisse Tutan (bin TL) = Sermaye Orani (%)

1.109.340 43,7
464.948 18,3
35.385 1,4
1.609.672 63,4
184.172 7,3
59.553 2,3
682.500 26,9
2.535.898 100,00

* Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline Nicole Kog, Esra C. Kog ve Aylin E.

Kog

**01.07.2021 tarihli yonetim kurulu karariyla baslatilan ve 01.04.2022 tarihli genel kurulda onaylanan pay geri alim islemleri
kapsaminda 30.09.2024 itibariyla halka agik kisimdaki toplam 890.475 TL nominal degerli pay (sermayenin yaklasik %0,04’l) Kog
Holding tarafindan geri alinmig olup, rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degerinde bir degisiklik olmamustir.

2023 Yili Kar Pay1 Dagitimi

Kog Holding’in 18 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda; ortaklara toplam 20.287.184.400
TL tutarinda nakit temettd, intifa senedi sahiplerine 2.163.106.533 TL ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi’na 20.000.000 TL kar payi1 dagitiimasina karar verilmis olup, nakit temetti ve kar paylarinin 6demesi 24-

26 Nisan 2024 tarihlerinde gergeklestirilmistir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

Enflasyon muhasebesi (TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi”) uyarinca
hazirlanan 2024 yili ilk dokuz aylik sonuglarina gore Kog Holding’in toplam konsolide gelirleri 2023 yilinin ayni
dénemine gore %4 artisla 1.660.515 milyon TL seviyesine ulasirken; faaliyet kari %72 azalisla 66.956 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Ko¢ Holding’in 1 Ocak — 30 Eyl{il 2024 dénemine iliskin konsolide ana ortaklik payi
net dénem zarari 1.905 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin 6zet konsolide finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

9A241

Milyon TL 9A23 ! 9A24 Degisim Mn € Mn $
Gelirler 1.594.216 1.660.515 4% 43.677 48.710
Brit Kar 399.359 240.661 -40% 6.330 7.060
Faaliyet Kan 237.726 66.956 -72% 1.762 1.966
Vergi Oncesi Kar 157.668 14.392 -91% 379 426
Net Do6nem Kari / Zarari 77.216 -8.460 a.d. -222 -247
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 24.349 -6.555 a.d. -172 -192
Ana Ortakhk Paylari 52.867 -1.905 a.d. -50 -55

31.12.2023 30.09.2024 Mn € Mn $
Toplam Varhklar 3.884.188  3.851.061 -1% 101.298 112.967
Toplam Ozkaynaklar 916.067 841.797 -8% 22.142 24.693
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 549.866 509.735 -7% 13.408 14.952

30 Eyluil 2024 itibariyla, Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 853 milyon ABD dolari seviyesindedir.2 Yilin ilk
dokuz ayinda toplam kombine yatirimlar 96 milyar TL (2,8 milyar ABD dolari) seviyesinde gerceklesmistir.

(1) Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Tirk Lirasi’nin 30 Eyliil 2024 tarihindeki satin alma glict cinsinden milyon Tirk Lirasi (“TL”)
olarak ifade edilmistir. TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden
TCMB tarafindan duyurulan 30 Eyliil 2024 tarihinde gegerli olan 38,0180 TL = 1 EUR ve 34,0900TL = 1 USD resmi alig kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

(2) 30 Eylul 2024 itibariyla Kog Holding solo toplam brit nakit tutari yaklasik 1,6 milyar ABD dolari olup, toplam solo borg tutari 750
milyon ABD dolaridir.
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EKONOMIK GELISMELER

Dinyada enflasyon 2024’lGn Gglinct ¢eyreginde dusmistir. Yillik enflasyon Euro Bolgesi’'nde Haziran’da
%2,5'ten Eylil'de %1,7’ye, ABD’de %3'ten %2,4’e gerilemistir. Euro Bolgesi ve ABD’de enflasyondaki diististin
onemli bir sebebi gerileyen eneriji fiyatlaridir. Yillik enflasyon Birlesik Krallik’ta %2’den %1,7’ye ve Japonya’da
%2,8'den %2,5’e dismustir. Cin’de ise Haziran’da %0,2 olan yillik enflasyon Eylil’de %0,4 olmustur.

Onemli merkez bankalari, 2024’(in ticlincii ceyreginde, faizlerini indirmislerdir. Bu dénemde, Fed politika faiz
koridorunu 50 baz puan dislirerek %4,75-%5’e ¢cekmistir. Avrupa Merkez Bankasi (AMB) bor¢ alma faizini
ikinci ceyrek sonunda %3,75ten Uglincl ¢eyrek sonunda %3,5’e, borg verme faizini ise %4,25'ten %3,65e
cekmistir. AMB faizlerini distirmeye Ekim’de devam etmis, bor¢ alma faizini %3,25’e bor¢ verme faizini ise
%3,4’e disirmistir. Uglincii geyrekte, ingiltere Merkez Bankasi da politika faizini 25 baz puan diisiirerek
%5’e getirmistir.

2024’Gn Ulglinct ceyreginde, riskli varlklar deger kazanmistir. S&P500, MSCI Diinya Endeksi ve MSCI
Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi sirasiyla %5,5, %6 ve %7,8 artmistir. 10 yillik ABD tahvili getirisi Haziran
sonunda %4,4’ten Eylil sonunda %3,8’e gerilemistir. Euro dolar paritesi, Haziran sonundan Eylil sonuna %4,5
artarak 1,07’den 1,12’ye ¢ikmistir. Bununla beraber, Ekim’de Euro dolar paritesi hizla gerilemis ve Ekim sonu
itibariyla 1,09’a diismustiir. Uglincii ceyrekte, altinin onsu 2.326 dolardan 2.634 dolara, %13,2 artmistir. Brent
petroliin varil fiyati ise Haziran sonunda 86,8 dolardan Eyliil sonunda 71,5 dolara, %17,5 gerilemistir. Ayni
dénemde, dogalgaz fiyati 34,1 €/MWh’den 38,9 €/MWh’ye, %13,9 artmistir. Uclincii ceyrekte, metal
fiyatlarini gosteren LMEX endeksi %2,7 yikselirken, konteyner fiyatlarini gosteren FBX Konteyner Endeksi
%1,3 dismistir.

Tirkiye'de, 2024’in Gglincli ceyreginde, politika faizi degismemis, %50’de devam etmistir. Merkez bankasinin
kredilerde biliyimeyi sinirlayan diizenlemeleri liglincii ¢ceyrekte de yirirlikte kalmistir. Bu dénemde, kredi
faizlerinde sinirl bir diislis yasanirken, mevduat faizi seviyesini korumustur. Haziran sonunda ortalama %54,8
olan 1 aya kadar vadeli mevduat faizi Eylul sonu itibariyla degismemistir. Ayni donemde, ortalama tiiketici
kredisi faizi (vergisiz) yillik %71,3’'ten %67,4’e, ortalama ticari kredi faizi (vergisiz) ise yillik %61,1’den %57’ye
gerilemistir.

Enflasyon 2024’lin ticiinii ceyreginde yiiksek seyretmistir. Uglincii ceyrekte, tiiketici fiyatlari %8,9 artmistir.
Boylece, yilin ilk Gg¢ ceyreginde birikimli tiketici fiyatlari enflasyonu %35,9 olarak gergeklesmistir. Aylik
enflasyon yliksek seyretse de yillik enflasyon Temmuz ve Agustos’taki gliclii baz etkisiyle digsmustir. Yillik
enflasyon Haziran’da %71,6’dan Eylil'de %49,4’e gerilemistir. Yurt i¢i Uretici fiyatlarinda ise yilin Gglinci
ceyregindeki birikimli artis %5,1 olurken, yilin ilk G¢ c¢eyregindeki birikimli enflasyon ise %25,6 olarak
gerceklesmistir.

2024'(in Gglncl ceyreginde, Turk lirasi reel olarak degerlenmeye devam etmistir. Dolar Tirk lirasi paritesi
Haziran sonunda 32,8’den Eyliil sonunda 34,1’e, sadece %3,9 ylkselmistir. Ayni donemde, Euro Turk lirasi
paritesi 35,1’den 38,2’ye, %8,7 artmistir. Uglincii ceyrekte, yurt disindan devlet tahvillerine giris devam
etmistir. Bu donemde, yurt disi yerlesikler nette 7 milyar dolarlik devlet tahvili satin alirken nette 0,7 milyar
dolarlik hisse senedi satmislardir. Yine ayni donemde, kur korumali mevduatlar azalmaya devam etmistir.
Ancak doviz cinsinden mevduatlar artmis, Haziran sonunda 163 milyar dolardan Eyliil sonunda 170,7 milyar
dolara cikmistir. Uglincii geyrekte merkez bankasinin rezervleri toparlanmaya devam etmistir. Merkez
bankasinin net doviz rezervleri Eylil sonu itibariyla 25 milyar dolarin tstline ¢cikmistir.

Turkiye’de talep, 2024’(n Gglincl ¢ceyreginde yavaslamistir. Sanayi Gretimi Temmuz ve Agustos’ta, 2023’ln
ayni aylarina kiyasla, %2,2 dismistiir. Uclincii ceyrekte, otomobil ve hafif ticari arac satislari bir nceki yilin
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ayni ceyregine kiyasla %8, beyaz esya satislari ise %8,8 azalmistir. Yabanci turist sayisi ise gliclii seyretmeye
devam etmis, bir &nceki yilin tiglincii ceyregine kiyasla %3,2 artarak 20,2 milyon kisi olmustur. ihracat, Giclincii
ceyrekte, bir 6nceki yilin ayni ceyregine kiyasla %4,3 artarak 66,5 milyar dolar, ithalat ise %6,9 azalarak 83,9
milyar dolar olustur. ithalattaki diistisiin &nemli bir kismi altin ithalatindaki azalmadan kaynaklanmaya devam
etmektedir. Dis ticaret agigi ise, Uglinci ¢ceyrekte, bir dnceki senenin ayni dénemine kiyasla 8,9 milyar dolar
gerileyerek 17,4 milyar dolar olmustur. Tlrkiye Temmuz ve Agustos’ta toplamda 5,1 milyar dolar cari fazla
vermistir.

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA GELISMELER

Ko¢ Holding’in  Kahramanmaras merkezli depremlerin ardindan Topluluk Sirketleri ile AFAD
koordinasyonunda Adiyaman, Hatay, iskenderun, Kahramanmaras ve Malatya’da kurdugu, 5 bin adet
konteynerden olusan ve yaklasik 20 bin kisinin yasadigi “Umut Kentler”, diinyanin en prestijli sirdirilebilirlik
ddillerinden biri olan Thomson Reuters Sirdiiriilebilirlik Odilleri'nde "Sosyal Etki" kategorisinde birincilik

odulina almistir.

Topluluk sirketlerinden Beko, TIME dergisinin 'Dinyanin En Surdurulebilir Sirketleri' listesinde ilk 50’de yer
almistir. Ayrica Beko Ankara Bulasik Makinesi Fabrikasi, dijital donlisimdeki basarilariyla Dinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) “Global Lighthouse Network”line kabul edilmistir.

Bu donemde Kog¢ Toplulugu sirketlerinden Aygaz, Divan, Otokar, TiirkTraktér ve Tofas'in strdirilebilirlik
uygulamalari hakkinda bilgiler iceren 2023 yili stirdiirtilebilirlik raporlari kamuyla paylasiimistir.

KOC TOPLULUGU SIiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERi SEKTORLERDEKi GELISMELER?

ENERIJi:

Yilin ilk dokuz ayinda ortalama Brent ham petrol fiyati, gectigimiz yilin ayni dénemine gére %2 artisla 83,6
S/varil olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde, TUpras Griin marji 11,7 S/varil seviyesinde gerceklesmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu verilerine gore, 2024 yilinin ilk sekiz ayinda gecen yilin ayni dénemine gore
Turkiye’de benzin tiiketimi %20,6 artisla 3,2 milyon ton, motorin talebi %0,1 artisla 17,1 milyon ton olarak
gergeklesmistir.

Tlpras, 2024 yilinin ilk dokuz ayhk doneminde %92,3 kapasite kullanimi gerceklestirmistir. Ham petrol ve yari
mamul toplaminda 20,8 milyon ton sarja verilmis, 20 milyon ton satilabilir Grin Gretilmis, Fuel Oil Donlisim
Tesisindeki (RUP) planli durusun etkisiyle beyaz iriin verimi ise %76 seviyesinde gerceklesmistir. ilk dokuz
ayda yurt ici satislarin gectigimiz yilin ayni dénemine gore %1 disulsle 17,6 milyon ton olarak gergeklesmesine
ragmen, uluslararasi satislarin gectigimiz yilin ayni dénemine gore %24 oraninda artmasinin etkisiyle toplam
satislar %4 artig ile 22,9 milyon ton olarak gergeklesmistir. Tlpras 2024 yilinin ilk dokuz ayinda 13,6 milyar TL
ana ortaklik payl net dénem kari kaydetmistir.

Turkiye LPG sektoriinde, yilin ilk sekiz ayinda toplam LPG satis hacmi gegen yilin ayni déneminin %7 altinda
gerceklesmistir. Aygaz’in toplam satis hacmi ise yilin ilk dokuz ayinda yillik bazda %8 azalmistir. Aygaz'in

1 Bu béliimdeki “Finans” alt bélimiindekiler disindaki TL cinsinden tutarlar, aksi belirtiimedikce TL’nin 30.09.2024
tarihindeki ahm glict ile ifade edilmistir.
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkurumsal.aygaz.com.tr%2Fuploads%2Fkurumsal%2Fsurdurulebilirlik%2F4b337812_99a2_4d4d_82d7_80426578c206__askr_8ekim_tr.pdf&data=05%7C02%7Ccanseva%40koc.com.tr%7Ca87b770cb3834f15d41908dcfcd63c91%7C30fb16a3f0504297ae0769c68f04d7ab%7C0%7C0%7C638663245264526195%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=ui4sWAtirFNVDFh4D4E%2FHs0t6S0gEM%2BRyBJwqoEO5P8%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.divan.com.tr%2FDivan%2Fmedia%2FUploadedFiles%2Fdivan-sr-2023.pdf&data=05%7C02%7Ccanseva%40koc.com.tr%7Ca87b770cb3834f15d41908dcfcd63c91%7C30fb16a3f0504297ae0769c68f04d7ab%7C0%7C0%7C638663245264547011%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=17%2BxsCHdLODauc68oZIm9xgVdp0pmh3wbaunXap81cw%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.otokar.com.tr%2Fgetmedia%2F47eb9cea-1c36-49b7-84b9-d95db4985b5c%2Fotokar-sr-tr-2023-1&data=05%7C02%7Ccanseva%40koc.com.tr%7Ca87b770cb3834f15d41908dcfcd63c91%7C30fb16a3f0504297ae0769c68f04d7ab%7C0%7C0%7C638663245264568935%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=GZRXQx8kXd8%2FRSo8CC9jORib1U9bottohDFiohMOa%2FI%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.turktraktor.com.tr%2Fgetmedia%2F8693a18d-36c8-4e8e-ab89-41d242e590e0%2FTurkTraktor-SR-23-ENG-Dizgi.pdf&data=05%7C02%7Ccanseva%40koc.com.tr%7Ca87b770cb3834f15d41908dcfcd63c91%7C30fb16a3f0504297ae0769c68f04d7ab%7C0%7C0%7C638663245264779591%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=BnzcPILWr9Kpms%2FAfs8F7eV5VyXAG2OkxkOI3bzNqsY%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tofas.com.tr%2FSurdurulebilirlik%2FSurdurulebilirlikRaporlari%2FPublishingImages%2Fentegre%2F2023-Entegre-Raporu.pdf&data=05%7C02%7Ccanseva%40koc.com.tr%7Ca87b770cb3834f15d41908dcfcd63c91%7C30fb16a3f0504297ae0769c68f04d7ab%7C0%7C0%7C638663245264801467%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C4000%7C%7C%7C&sdata=t8c3XLhc1Yr8Q78I%2FyXp4Fx3U5QZ6kYjo6OBSoFyosw%3D&reserved=0

konsolide gelirleri yillik bazda %13 azalisla yaklasik 57,9 milyar TL seviyesine gerilerken, ana ortakliga ait net
doénem kari 1.3 milyar TL olmustur.

OTOMOTIV:

2024 yilinin ilk dokuz ayinda, Tiirkiye otomotiv pazari yillik %1 azalarak 881 bin 442 adet olmustur. Yillik bazda
satislar binek aragta %1 ve orta ticari aracta %13 artarken, hafif ticari aracta %21 ve agir ticari araglarda %9
azalmistir. ihracat hacmi ise bu dénemde %1 diisiis gdstermistir.

Ford Otosan’in yilin ilk dokuz ayindaki toplam tretimi yillik bazda %3 artarak 457 bin 554 adet olmustur
(yurtici Gretim %8 azalisla 278 bin 19 adet olmustur). Yurt igi toptan satislar yilin ilk dokuz ayinda yillik %16
azalarak 75 bin 348 adet olarak gerceklesmistir. Yurt ici satis gelirleri ise satis adetlerindeki diislis ve pazardaki
distk fiyatlandirma ortami nedeniyle %21 azalarak 88,6 milyar TL olmustur. Ayni dénemde Ford Otosan’in
yurt disi satis adetleri yillik %8 artmis ve 395 bin 325 adet olmustur. Yurt disi satis gelirleri, yurt disi satis
hacmindeki %8’lik bliyiimenin etkisiyle, yillik %5 artmis ve 316,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Toplam satis
adetleri yilhk %3 artarak 470 bin 673 olmustur. Toplam satis gelirleri ise yillik %2 azalisla 404,7 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. ihracat dahil yurtdisi satislarin toplam satis gelirlerindeki payr %78 olarak
gerceklesmistir.

Tofas’in yilin ilk dokuz ayindaki toplam Gretimi yillik %34 azalarak 115 bin 087 adet olarak gerceklesmistir. ilk
dokuz ayda Tofas’in yurt ici satis adetleri, pazara yeni oyuncularin girmesi ile artan rekabet ve OTV (6zel
tiketim vergisi) dilimlerinin glincellenmemesi etkisiyle, yillik %29 diisiis gostererek 104 bin 854 adet olurken,
ihracat adetleri ise %33 azalarak 28 bin 459 adet olmustur. Boylece, toplam satis adetleri gegen yilin ayni
doénemine gore %30 azalisla 133 bin 313 adet seviyesinde gergeklesmistir. Tofas’in bu dénemde yurt ici satis
gelirleri yilhk %31 azalis gosterirken, yurt digi satis gelirleri ise %37 gerilemis, boylece toplam satis gelirleri
yilin ilk dokuz ayinda, gegen yilin ayni ddnemine kiyasla %31 daralmistir.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TurkTraktor’'iin yurt igi traktor satis adedi 2024 yilinin ilk dokuz ayinda yillik
%4 azalirken, ihracat adetleri %22 azalmistir. Sirketin toplam net satis gelirleri ise gegen yilin ayni dénemine
gore %16 azalarak 49,5 milyar TL olmusgtur. Yilin ilk dokuz ayinda net dénem kari yillhik %37 diistsle 5,1 milyar
TL seviyesinde gergeklesmistir.

Savunma sanayi ve ticari arag pazarinin oncli oyuncularindan Otokar’in satis gelirleri yilin ilk dokuz ayinda,
gecen yilin ayni dénemine gore %7 duslsle, 21,4 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde, yurt
disi satislarin toplam satis gelirleri icindeki payr %64 olarak gergeklesmistir. Otokar’in net donem zarari ise
2,4 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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DAYANIKLI TUKETiM:

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, bu yilin ilk dokuz ayinda Tiirkiye beyaz esya pazari alti
ana Urin grubunda yillik bazda toplam %4,4 oraninda biylmdistir. Bati Avrupa beyaz esya pazari ise 2024
yilinin ilk sekiz ayinda adet bazinda %0,6 blyimustir.

Whirlpool Corporation’in Avrupa’da faaliyet gosteren Uretim, satis ve pazarlama istiraklerinin tamami,
Arcelik’in %75 hisse oraniile kontrol ettigi, Whirlpool Corporation'in %25 hisse orani ile kontrol glicli olmayan
paya sahip oldugu yeni bir sirket olan Beko Europe BV altinda birlesmis ve 1 Nisan 2024 tarihinden itibaren,
Arcelik binyesinde konsolide olmaya baslamistir. Yilin ilk dokuz ayinda Argelik konsolide gelirlerini gectigimiz
yilin ayni donemine gére Whirlpool birlesmesinin de etkisiyle, %14,1 artirarak 301,4 milyar TL seviyesine
tasimistir. Tim ana Grlin gruplarinin satislarinda artis yasanmistir. Konsolide yurtdisi satislarin toplam
konsolide satiglar icindeki payi %65,7 olarak gerceklesmistir. Yurtdisi satislar da Whirpool Birlesmesi etkisiyle
gecen yilin ayni dénemine gore %22,1 oraninda artmistir.

Yilin ilk dokuz ayinda FAVOK marji %5,5 oraninda gerceklesmis; ana ortakliga ait net dénem zarari ise yaklasik
5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

FINANS:

Bankacilik sektoril, ekonomiye destek vermeye devam etmistir. Yilin ilk dokuz ayinda toplam krediler yillik
olarak %40 artarak 13 trilyon 957 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni ddnemde mevduat tabani %35 blylyerek 16
trilyon 277 milyar TL’ye yukselmistir.

Yapi Kredi Bankasi’'nin nakdi ve gayri nakdi kredileri yillik olarak %52 artarak 1 trilyon 744 milyar TL seviyesine
ulagsmistir. TL nakdi kredilerde ise Banka, yilbasindan bu yana %28 ve yillik olarak % 50 blyime kaydetmistir.
Ayni donemde, musteri mevduati yilbasindan bu yana %28 ve yillik olarak %41 seviyesinde biyime
kaydetmistir.

Bankanin mevduatlarda stirdiirdigl pargali islem odagi ve miisteri kazanimlarinin olumlu etkisi ile TL vadesiz
musteri mevduatlarinin TL mevduatlar igindeki paylr %26’ya yukselmistir. Yapi Kredi’nin Tirk lirasi tahviller
dahil hesaplanan kredi/mevduat orani %89 seviyesinde gerceklesmistir.

Bankanin toplam ve yabanci para cinsinden likidite karsilama oranlari sirasiyla %127 ve %333 olarak
gerceklesmistir. Diizeltilmis konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %14,8 seviyesinde, ana sermaye orani ise
%12,3 seviyesindedir (gegici regiilasyon katkisi dikkate alinmamaktadir).

Yapi Kredi’nin 2024 yilinin ilk dokuz ayinda glgcli tahsilat performansi, takipteki kredi girisinde sinirh artis ve
4,0 milyar TL tutarinda tahsili gecikmis kredi satisi sayesinde takipteki krediler orani %3,0 seviyesinde
gerceklesmistir. Donem icinde gerceklesen giiclii tahsilat performansi sayesinde, Banka’nin (yabanci para
korunma etkisi ile dizeltilmis) kiimulatif net kredi riski maliyeti 2024 yilinin ilk dokuz ayinda 23 baz puan
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seviyesinde gerceklesmistir. Toplam karsiliklarin brit toplam kredilere orani ise %3,5 seviyesinde
gerceklesmistir.

DIGER
Kog Holding stratejik vizyonu dogrultusunda hem mevcut islerinde hem de yeni alanlarda yatirimlarina devam
etmektedir. Ko¢ Toplulugu’'nda yukarida ele alinan sektorlerin yani sira gida, perakende, turizm, bilgi

teknolojileri, gemi insaat ve saglk gibi diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketler de yer almaktadir. Bu
faaliyet raporu doneminde saglik sektoriinde glindeme gelen gelismeler asagida yer almaktadir.

Dinya genelinde ortalama yasam siiresinin uzamasi ve niifusun yaslanmasi nedeniyle saglik sektoriine yatirm
yapilmakta ve bu alandaki firsatlar takip edilmektedir. Ko¢ Holding, saglik teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren Hollanda merkezli Ko¢ Medical BV’ye bagl Bigakcilar Global Tibbi Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
aracihgiyla saghk teknolojileri alaninda Grin yelpazesini ¢cesitlendirirken ihracat pazarlarinin genisletilmesini
de hedeflemektedir. Ayrica, 2023 yilinda Ko¢ Toplulugu biinyesine katilan Kemer Medikal Center Ozel Saghk
Hizmetleri Tur. ve Tic. A.S. de bu alandaki baslica yatirimlardan biridir. Ayrica, Delaware’de kurulu ve saghk
arastirmalari ylirGten Intumo Therapeutics, Inc. paylarinin %70’ sirkete sermaye olarak aktarilan tutar dahil
yaklasik 35 milyon ABD dolari karsili§inda Kog Holding tarafindan devralinmis olup, s6z konusu paylar gegis
doneminde Kog Holding finansal raporlarinda finansal yatirim olarak takip edilecektir.

Yine bu donemde Ko¢ Holding, kordon kani ve doku bankaciligi alaninda faaliyet gosteren ve kok hiicre
tedavilerine yonelik calismalar yapan biyoteknoloji sirketi Stembio Kok Hiicre Teknolojileri A.S. nin paylarinin
%65’ini yaklasik 16 milyon Euro karsiliginda devralmistir.

Halka agik Kog Toplulugu sirketleri icin kamuya agiklanan glincel 2024 yili beklentileri, Kog Holding yatirimci
sunumunda belirtilmistir (https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar-ve-bultenler#finansal-sonuc-
sunumlari)

BOLUM 3: KOG TOPLULUGU SIRKETLERI FAALIYETLERINDEKI ONEMLI GELISMELER

2024 yilinin Gglnci ceyreginde ve takip eden dénemde, Kog¢ Toplulugu Sirketleri’'ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOC HOLDING A.S. (KOG HOLDING)

e  Uluslararasi derecelendirme kurulusu Standard & Poor's Financial Services (S&P) tarafindan Kog
Holding’in mevcut kredi notlarina iliskin detayli rapor glincellenmis olup, ilgili rapor Kog¢ Holding
internet sitesinde (www.koc.com.tr ) yatirimcilara sunulmustur. Kredi derecelendirme hizmeti alinan
bir diger uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s ile Ko¢ Holding arasindaki derecelendirme
hizmeti s6zlesmesi ise Kog Holding’in talebi dogrultusunda feshedilmistir.

e  Kog Holding’in %77 oraninda, bagli ortakliklarindan Aygaz A.S.'nin ise %20 oraninda pay sahibi oldugu
Enerji Yatirnmlari A.S. (EYAS) yonetim kurulu tarafindan, EYAS'In 2024 yili ilk 9 aylik karindan
karsilanmak (izere 7.620.000.000 TL tutarinda nakit avans kar payi dagitilmasina karar verilmis olup
odemeler gergeklestirilmistir.
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ARCELIK A.S. (ARCELIK)

Arcelik’in ge¢mis faaliyet raporlarinda belirtilen yatirnnm sireci dogrultusunda, Banglades'in Dakka
sehrinde bulunan buzdolabi, televizyon, ¢camasir makinesi, klima ve diger biylk ev aletlerinin
Uretilecegi yeni fabrika Uretim silirecine baslamistir. 78 milyon USD yatirimla hayata gegirilen
fabrikanin toplam alani 135.000 m?, kapal alani ise 77.000 m?'dir. ilk olarak buzdolabi tretimiyle
faaliyete gegen fabrikanin mevcut buzdolabi lretim kapasitesi yillik 750.000 adettir. Cogunlukla ig
piyasaya satis yapacak olan fabrikanin, tGretimde tam kapasite ile calismasi durumunda, 4.000 kisiye
kadar istihdam saglamasi 6ngoriilmektedir.

Arcelik’in global bliyiime vizyonu cercevesinde, yatirim sireci hakkindaki bilgiler Arcelik’in ge¢mis
faaliyet raporlarinda aciklanan ve 2022 yilinda temelleri atilarak 110 milyon USD yatirimla hayata
gecirilen Misir'da bulunan fabrikanin acilisi gerceklestirilmistir. ilk etapta buzdolabi ve firin Gretimi
yapilacak fabrikada gelecekte diger ev aletleri kategorilerinin de Uretilmesi planlanmaktadir. 70.000
m? kapal alan ile fabrikanin toplam alani 114.000 m?'dir. Uretimin tam kapasiteyle calismasi
durumunda, yaklasik 2000 kisilik bir istihdam yaratilmasi dngorilmekte olup, yillik Gretim miktarinin
1,5 milyon adede ulasmasi beklenmektedir.

Arcelik'in Avrupa'daki baglh ortakliklarinin paylarinin ayni sermaye yoluyla devredildigi Beko Europe'a,
Whirlpool'un Avrupa'da bulunan Uretim, satis ve pazarlama istiraklerinin tamaminin sahibi olan
Whirlpool Europe paylarinin tamami ayni sermaye yoluyla devredilmis ve s6z konusu islemler
neticesinde Beko Europe sermayesinin %75'i Beko B.V.'ye, %25'i ise Whirlpool EMEA'ya tahsis
edilmistir. Nihai ortaklik yapisinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan kesinlesmis kapanis finansal
tablolari uyarinca, Beko Europe'taki mevcut ortaklik yapisinin korunmasi amaciyla Beko Europe'un
sermayesi 18.389.127 Euro tutarinda artirlmis ve ilgili tutar Agustos ayinda nakden Beko B.V.
tarafindan 6denmistir. Whirlpool MEEA DMCC ve Whirlpool Maroc S.a.r.l.'nin kesinlesen kapanis
finansal tablolari uyarinca Whirlpool EMEA, kapanis diizeltmesi icin Beko B.V.'ye 1.449.353 Euro
tutarinda geri 6deme yapmistir.

Whirlpool Corporation ve Argelik'in Avrupa faaliyetlerinin Argelik kontroll altinda birlestirilmesi
isleminin tamamlanmasi Gzerine s6z konusu birlesme ile hedeflenen sinerjilerin gergeklestirilmesine
yonelik calismalar kapsaminda yapilan analizler sonucunda, birlesme 6ncesinde Whirlpool Europe
biinyesinde bulunan iiretim tesislerinden ingiltere'deki kurutucu fabrikasinin verimsizlik nedeniyle
kapatilmasi amaciyla ilgili ilke diizenlemelerine gére zorunlu ilk asama olan ¢alisan gériismelerine
baslanmis olup, kapanis siirecinin yil sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. Argelik’in sahip
oldugu kurutucu kapasitesi dikkate alindiginda, s6z konusu tesis kapanisinin konsolide seviyede ciro
kaybina neden olmasi beklenmemektedir. Benzer sekilde, lretim tesislerinden Polonya Lodz'da
bulunan ¢amasir kurutma makinesi ve pisirici cihazlar isletmesi ve plastik yan sanayi isletmesi ile
Wroclaw'da bulunan buzdolabi isletmesinde verimsizlik nedeniyle Uretim faaliyetlerinin
durdurulmasina ve s6z konusu {iretim tesislerinin kapatilmasina karar verilmis olup, 2025'in ilk
yarisina kadar Uretim faaliyetlerinin sona ermesi hedeflenmektedir. Bu isletmelerin de kapasite
kullanimlarinin Argelik’in diger isletmelerine kaydiriimasi planlanmakta olup, s6z konusu tesis
kapanislarinin konsolide seviyede ciro kaybina neden olmasi beklenmemektedir.

AYGAZ A.S. (AYGAZ)

Aygaz stratejik hedefleri dogrultusunda, ana faaliyet konusu olan LPG ticareti ve tasimaciligl alaninda
tedarik zincirine ilave katma deger yaratilmasina yonelik olarak yiritiilen ¢alismalar kapsaminda; MGC
(medium gas carrier) boyutunda bir LPG gemisi satin alinmasina karar verilmistir. Geminin Aygaz
tarafindan dogrudan ya da Aygaz'in dogrudan veya dolayli olarak %100 oraninda pay sahibi olacagi yurt
icinde veya yurt disinda kurulacak yeni bir bagh ortaklik tarafindan alinmasi planlanmaktadir. Aygaz
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yonetim kurulu tarafindan 31 Mayis 2024 tarihinde gemi alimina yonelik alinan karara uygun olarak
Spires Marine LTD ile imzalanan s6zlesmede mutabik kalinan toplam 59.000.000 ABD Dolari tutarindaki
gemi alim bedelinden 5.900.000 ABD Dolari avans olarak 6denmis olup, kalan tutar teslimati takiben
O0denecektir.

Aygaz'in sermayesinde %50 paya sahip oldugu Banglades'te kurulu is ortakligi United Aygaz LPG
Ltd.'nin sermayesinin 5.844.000.000 Banglades Takasi'ndan ("BDT") 7.496.000.000 BDT'ye
ylukseltilmesine karar verilmis olup, Aygaz s6z konusu 1.652.000.000 BDT (yaklasik 14.000.000 USD)
tutarindaki sermaye artirimina payi oraninda istirak etmis ve bu kapsamda payina diisen 826.000.000
BDT'yi (yaklasik 7.000.000 USD) nakden 6demistir.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. (FORD OTOSAN)

Ford Otosan, Kar Dagitim Politikasi, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirrm ve finansman politikalari,
karlihk ve nakit durumunu dikkate alarak ortaklara 5.000.467.500,00 TL tutarinda nakit kar payi
dagitilmasinin 20 Kasim 2024 tarihinde toplanacak Olaganisti Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar vermistir.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTiK TESISLER A.S. (MARES)

17.10.2016 tarihli ve 01.05.2035 tarihine kadar gecerli Kira So6zlesmesi kapsaminda Mares Otel'de
kiraci olarak faaliyet gostermekte olan MP Hotel Management Turizm insaat Yatirm A.S. ("MP Hotel")
tarafindan konkordato talebinde bulunuldugu ve bu talebe iliskin olarak Antalya 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi tarafindan MP Hotel hakkinda 13.06.2024 tarihinden baslamak Uzere 3 ay siire ile gegici
mihlet karari verildigi kamuya duyurulmustur. Mares tarafindan yapilan muidahillik talebinin
mahkemece kabul edildigi konkordato davasinda, gecici mihlet siresinin 13.11.2024 tarihine kadar
sirmek Uzere 2 ay slire ile uzatilmasina karar verilmistir.

Divan Talya Otelinin yeniden yapimi ve Konferans Merkezi'nin yenilenmesi projesi ile ilgili olarak;
1/5000 Olgekli Nazim imar Plani, 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani ile otel insaati icin verilen insaat
ruhsatinin iptali talebi ile Antalya Bliyiksehir Belediye Baskanligi ile Muratpasa Belediye Baskanligi
aleyhinde agilan ve Marmaris Altinyunus’un da miidahil oldugu davada; Antalya idare Mahkemesi
tarafindan kismen kabul kismen red karari verilerek; 1/5000 &lcekli Nazim imar Planinin iptali talebinin
reddine; 1/1000 6lgekli Uygulama imar Plani ile bu plana bagl insaat ruhsatinin iptal talebinin ise
kabuliine oycoklugu ile karar verilmis, karara istinaden Muratpasa Belediye Baskanligi tarafindan
26.07.2024 tarihi itibariyle insaattaki insai faaliyetlerin durdurulmasina karar verilmis, bu gelismeler
Uzerine Antalya Blylksehir Belediye Baskanhgl ve Muratpasa Belediye Baskanligl tarafindan karara
karsi ylritmenin durdurulmasi talepli olarak istinaf dilek¢esi sunulmus, Mares tarafindan da
ylratmenin durdurulmasi talepli olarak istinaf yolu ile karara itiraz edilmistir. Davaci tarafin da Antalya
idare Mahkemesi tarafindan verilen kararin 1/5000 Olgekli Nazim imar Plani’nin iptali talebinin reddine
dair kismina karsi istinaf yoluna basvurdugu 6grenilmistir. Antalya idare Mahkemesi tarafindan verilen
karara karsi Muratpasa Belediyesi ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. tarafindan
yapilan yiriitmenin durdurulmasi talepli istinaf basvurusunda; Konya Boélge idare Mahkemesi
tarafindan yiritmenin durdurulmasi talebi reddedilmis olup, kararin istinaf incelemesi ise devam
etmektedir.

Mares ayrica 26.07.2024 tarihli insaatin durdurulmasi isleminin iptali icin Muratpasa Belediye
Baskanhgi aleyhine yliritmenin durdurulmasi talepli olarak dava agmistir.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. (OTOKAR)

Otokar’in teklif verdigi ve Romanya Milli Savunma Bakanligi'nin sirketi olan C.N. Romtehnica S.A.'nin
(Romtehnica) agmis oldugu, 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli arag alimi ile ilgili ihaleye iliskin teknik
degerlendirme, saha testleri ve ticari degerlendirme sireclerinin tamamlanmasini takiben, ihale
makami tarafindan Otokar’a s6zlesme goriismeleri igin resmi davet yazisi iletilmistir. 4.263.286.655,66
RON (Rumen Leyi) tutarindaki ihale kapsaminda ilk 278 adedi Otokar tesislerinde, kalan kismi ise ileride
belirlenecek bir yapida Romanya'da Uretilecek olan toplam 1059 adet 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli
Arag ve bunlara konu bazi entegre lojistik destek hizmetleri bulunmaktadir.

Otokar’in genel merkezinin Tasdelen Mahallesi Sirri Celik Bulvari No.5 Cekmekdy / istanbul adresine
tasinmasina karar verilmistir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. (TOFAS)

Tofas ile Stellantis Europe S.P.A arasinda Stellantis markalari (FIAT, Opel, Citroén, Peugeot) icin
ongorilen yeni "KO" modelin hafif ticari ara¢ ve "Combi" versiyonlarinin ¢oklu enerji platformlarinda
Stellantis lisansi ile Turkiye'de tretim hakkinin Tofas'a verilmesine ve (retilen arac ile yedek parcalarin
satis kosullarinin belirlenmesine yonelik olarak bir (iretim s6zlesmesi ile Stellantis Grubu'na ait fikri ve
sinai milkiyet haklarinin kullaniimasina iliskin bir lisans sdzlesmesi imzalanmistir. Uretim sézlesmesi
uyarinca, ¢cogunlugu 2024 yili icerisinde tamamlanmak Uzere toplam 232 milyon Euro (yaklasik 250
milyon dolar) tutara kadar yatirimla hayata gecirilmesi 6ngortlen proje kapsaminda 2024-2032 yillari
arasinda 1 milyon adet arag Uretimi hedeflenmektedir. FIAT markasi igin Giretilen s6z konusu araglarin
Tlrkiye'de dagitim hakki Tofas'a verilmis olup, Stellantis Otomotiv Pazarlama A.S. (Stellantis Otomotiv)
paylarinin Tofas tarafindan devralinmasi durumunda, diger Stellantis markalarinin (Peugeot, Citroen
Opel) Tirkiye'deki dagitim hakki da Tofas'a gececektir.

Stellantis Otomotiv paylarinin tamaminin ve bu kapsamda Peugeot, Citroén, Opel ve DS
Automobiles'dan olusan Stellantis markalarinin distribGtorlGgini  icerecek sekilde Stellantis
Otomotiv'in Tirkiye'deki mevcut faaliyetlerinin Tofas tarafindan devralinmasina iliskin alinmasi
gereken izin konusunda Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde yayimlanan agiklamada Rekabet
Kurulu'nca islem ile ilgili verilen taahhitlerin isleme izin verilebilmesi igin yeterli olmadigina karar
verildigi belirtilmistir. Rekabet hukuku diizenlemeleri kapsaminda séz konusu karar bir ara karar
niteliginde olup, anilan kararin teblig edilmesini takiben yapilacak detayli degerlendirmeler sonrasinda
ilave agiklamalar yasal siiresi icerisinde Rekabet Kurulu'na sunulacaktir. Bu kapsamda ilgili karar nihai
nitelikte olmayip, siire¢ devam etmektedir.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. (TURK TRAKTOR)

Turk Traktor tarafindan Kayhan Ertugrul Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin paylarinin tamamina sahip
olan Kayhan Ertugrul Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Terramak Tarim Makinalari Dis Ticaret A.S.'nin
paylarinin tamaminin devralinmasina iliskin olarak Pay Alim Satim Soézlesmesi imzalanmistir.
So6zlesme uyarinca toplam devir bedeli pay devir islemlerinin tamamlandigl tarihte nakden ve TL
cinsinden pesin olarak 6denmek lizere, 57.500.000 ABD Dolari olarak kabul edilen sirketlerin toplam
degeri ile 8.048.187 ABD Dolari tutarindaki kombine net nakit toplamlari esas alinarak 65.548.187
ABD Dolari olarak belirlenmistir. S6z konusu bedel kapanis tarihi esas alinarak hazirlanacak finansal
tablolardaki net nakit ve net isletme sermayesi tutarlarina gore diizeltmeye tabi olup, kapanisa kadar
doviz kurunda %10 ila %30 oraninda bir artis olmasi halinde sirket degerleri toplami, artis oraninin
%10 Uzerinde kalan kisminin yarisi oraninda azaltilacaktir. %30'dan fazla bir oranda artis olmasi

12/13



halinde baz satin alma bedelinin yeniden miizakere edilmesi veya s6zlesmenin feshedilmesi haklari
bulunmaktadir. Kapanisin Rekabet Kurulu izni sebebiyle 3 aydan uzun siirmesi halinde, belirtilen
oranlar %15 ile %35 olarak uygulanacaktir. Pay devir isleminin tamamlanmasi, Rekabet Kurulu izninin
alinmasi dahil belirli kapanis kosullarina tabi olup, kapanisin 4 ay icinde gerceklesmesi
hedeflenmektedir. iznin ilgili tarihe kadar alinamamasi halinde, hedeflenen kapanis tarihi bir defaya
mahsus 3 ay uzayacak olup, ilgili stire icerisinde iznin tamamlanamamasi durumunda ise taraflarin
sozlesmeyi fesih hakki bulunmaktadir.

Turk Traktor Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak, sirketin uzun vadeli stratejileri, yatirm ve
finansman politikalari, karhihk ve nakit durumu da dikkate alinarak 6 Kasim 2024 tarihinde
gerceklesen olaganistli genel kurul toplantisinda ortaklara 2.700.000.000 TL tutarinda nakden
temettl dagitilmasina ve kar payr 6ddeme tarihinin 8 Kasim 2024 olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. (TUPRAS)

TFS Akaryakit Hizmetleri A.S. tarafindan istanbul Havalimani Yakit Tedarikine iliskin diizenlenen ihale
neticesinde, Tiipras istanbul Havalimani'na 5 yil siireyle yillik 1,8 milyon ton jet yakiti satisina hak
kazanmis olup, satislara 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren baslanacaktir.

Tlpras yonetim kurulunun, gecmis yil karlarindan karsilanmak (izere ortaklara 23.000.000.000 TL
tutarinda nakden temetti dagitilmasi ve 6demelerin 27 Eylil 2024 tarihinden itibaren yapilmasina
yonelik kar dagitimi 6nerisi 24 Eylil 2024'te gergeklestirilen olaganiistli genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince onaylanmis ve 6demeler gergeklestirilmistir.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S. (YAPI KREDI)

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, 6 Eylil 2024 tarihinde Tirkiye'nin kredi notunu
"B+"dan "BB-"ye yikseltirken, not goriinimiuniu "Pozitif"den "Duragana revize etmistir. Bu karari
takiben, 17 Eyltl 2024 tarihinde derecelendirme kurulusu, Yapi Kredi’'nin uzun vadeli yabanci para
notunu 2 puan arttirarak "B"den "BB-"ye, uzun vadeli Tirk lirasi notunu ise 1 puan arttirarak "B+"dan
"BB-"ye ¢ikartmis ve not gorliniimini "Pozitif"den "Duragan"a revize etmistir. Fitch ayrica, Devlet
Destegi notunu da "desteksiz"den "b-"ye yikseltmistir.

Yapi Kredi’nin yurtdisinda, nominal tutari 500 milyon ABD Dolari, itfa tarihi 10 Ekim 2029 olan 5 yil 1
ay vadeli, sabit faizli ve 6 ayda bir kupon 6demeli, getirisi ve kupon orani %7,125 olarak belirlenen
tahvil ihraci 10 Eylil 2024 tarihinde tamamlanmistir.

Yapi Kredi tarafindan tahsili gecikmis alacak tutari 30.06.2024 tarihi itibariyla toplam 1.937.153.859,59
TL olan alacagin, Diinya Varlik Yonetim A.S., Efes Varlik Yonetim A.S., Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ve
Ortak Varlik Yonetim A.S.'ye toplam 563.450.001,00 TL bedelle satilmasina karar vermistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl ortaklklarinin ya da is
ortakliklarinin yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak

gerceklesmeler, ileriye déniik gérisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere

bagimli olarak farklilik gésterebilecektir.
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