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28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayilli Sermaye Piyasasi Kurulu Bualteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'mun finansal raporlama
dlzenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumilarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hukUimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verildigi kamuya duyurulmustur.

Finansal sonuclara iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli Karar’'na uygun olarak
Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizink TMS 29 hikUmlerine gore enflasyon muhasebesi
uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmemis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda Kog¢ Toplulugu sirketleri tarafindan kamuya aciklanan ve gelecekteki duruma iliskin su andaki gérasleri yansitmakta olup
belli varsayimlar iceren ileriye donuk bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta
yansitilan beklentilerin mantikli oldugu dustnulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye dontk gorusleri ve tahmini rakamlar olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagmli olarak farklilik gdsterebilecektir. Bu sunumun iceriginin
kullanimindan dogabilecek zararlardan Kog¢ Holding ya da Kog¢ Holding’in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Gundem

Kog Toplulugu One Cikanlar

Temel Gostergeler

G Koc
‘ Ana Sektérlerde One Gikanlar
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Kog Toplulugu: 1¢ 2026 One Cikanlar
Dalgali Konjonkturde Disiplinli Icra ile Seneye Guclt Baslangic

Portfoy cesitliliginin sagladigi dayanikhhk
Giiglii net nakit 969mn ABD$

 Enerji: Yuksek kapasite kullanimi, operasyonel esneklik sayesinde e R T
guclt marj ortaminda Uretimi artirdi. & (;Nokiﬂ (g51M0r’26)
+ Finans: Etkili spread ydnetimi sayesinde guclt NIM karhhgd 2R F
destekleyerek maddi 6zkaynak karhliginda belirgin bir iyilesme sagladi. DISIpImII kdldll'dg Kon]q'gmseﬁa
Fi B
+ Otomotiv: Zayiflayan piyasa kosullarinda, guglt yurtici konum ve mnSOFA?/%é

ihracat performansi sayesinde direncli yapi surduruldu.

« Dayanikl Tuketim: Zayiflayan talebe karsin, siki icra ve guglt maliyet

disipliniyle karhlik iyilesmesi devam etti. .ile desteklenen finansal esneklik

Deger odakl stratejik adimlar Glclu hissedar odagini yansitan
i _ . istikrarl temetti politikasi
Arcelik @72 Kocfinans OTiipras
HITACHI FORD 407mn AB D$
Stratejik Varlik Satisi? Grup-ici Islem? %2,1 Oraninda Hisse Safisi Mart 2026’da dagitilan
2025 yili tfemettUsu

loo // 1@26 Finansal Sonugldr Sunumu ! Nisan 2026°da EYAS'tan alinan femetti avansi sonrasi net nakit pozisyonu 1,0 US$'I gecti.

N alin >
Koc 2 Yasal onaylar ve kapanisin tamamlanmasina fabi
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Kog¢ Toplulugu: Finansal Performans

Disiplinli Icra ile Elde Edilen GUcli Sonuclar

KOMBINE

Gelir Vergi Oncesi Kar
TL Trilyon 7L milyar

1.1 29.9
18.1
1C25 1C26 1¢25 1C26
Tarkiye'nin en buyuk Kombine Yartinm
sanayi ve hizmet Toplami 2021 -2025
sirketler grubu 16,5m|a ABD$

R
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" Vergi Oncesi Kar

i 7L milyar
21.8

8.7
1C25 1C26

Ikinci ylzyilimiza
guclt yatinmlarla
devam ediyoruz!

KONSOLIDE
Net Kar/(Zarar)
7L milyar
0.5
1C25 1C26
-1.9

1ICC
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Temel Gostergeler
Sektorel ve Cografi Cesitlilik Dayanikliigin Temelini Olusturuyor

Sektorlere Gore Net Aktif Degeri Kirthmi! Kombine Gelirler Kirilimi
1C 2026
Oto Oto
(Binek & Tic.Arag Uretim) (Diger)
23% ~ 11% Yurtdigi
32%
~ %47
Rafinaj yabanci para (déviz)
Finans 23% bazli gelirler
19% \
.‘ Akaryakitve LPG
Diger _PaV: Dagitimi Yurtigi
varliklar&  Tuketim 4% 68%
Nakit 4%
17%
@ Cesitlendirilmis portfoy yapisi @ Turkiye'nin en blyuk ihracatgl grubu:

Turkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik %8’i2

@ sekivrel ve ddéngusel dalgalanmalara karsi
dayanikli portfoy

Km l Oo // 1@26 Finansal Sonuglar Sunumu " Net Aktif Degeri (NAD) sirket hesaplamasina dayanmaktadir. NAD'nin yaklasik %90’ halka agik sirketlerden olusmaktadir (sirketlerin 31 Mart 2026 itibariyla piyasa degerleri, etkin sahiplik oraniyla 8
oc agiriklandirimigtir).

22025 verisi



Temel Gostergeler

Gucli Likidite

Net Nakit
Kog Holding Solo, TL Milyon

18,809

1
7,285 43,009

- 18,001
Nisan 2026:
2025Yll  Temetti Geliri Temettu Diger 2 31 Mart 2026 ’ . Kuliio Kredisi
Sonu . Odemesi 9 Net Nakit =YAS Tan femeftu Kull pn 5 yillik
Net Nakit ullanimi (5 yillik)

815mio US$

R

Koc

969mio US$ 4+ ~73mioUS$ 4  600mn US$

' ABD Dolari net nakit tutarlari, Net Nakit Képrust'nde 31 Aralik 2025 igin 42,8623 ve 31 Mart 2026 igin 44,3841 ABD Dolari /TRY kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Net nakit, 26mn ABD
Dolari tutarinda Ford Ofosan Eurobond’unu icermektedir.

% Diger kalemi, yonetim Ucretlerini, OPEX'i, kur donltstim etkilerini, net finansal gelir/gideri, badl ortaklik sermaye artirimlarini ve TUpras’in %2,1 paylarinin satigin icermektedir. 31 Mart 2026
sonrasl temettl geliri: EYAS (KH Payi: 3.288mio TL, Nisan 2026)

H Not:
loo // 1@26 Finansal SOFIUQ'CII' Sunumu (i) 31 Mart 2026 sonrasi femettl agiklamalar: EYAStan avans temettt (KH Payi: 3.288 milyon TL)

(i) Nisan 2026’da tahsil edilmistir.600 milyon ABD dolari tutarinda, 5 yil vadeli bir kultp kredisi, Nisan 2026 orftasinda kullaniimistir.
Yillik faiz orani SOFR + %1,95 olup, 2,5 yil geri édemesiz donem bulunmaktadir; sonrasinda 6 esit ve ardisik alfi aylik taksit halinde geri ddeme yapilacakfir.



Temel Gostergeler
Inhtiyath Yaklasim Ile Sadlam Temel Gostergeler

31 Mart 2026 itibariyla
Net Nakit Kirilhimi

Glclu Net Nakit Kog Holding Solo ez
g 969mn ABD$ ner Nokir
Pozisyonu &
TL

o Dogal korunma (hedge) %16 Yabanci Para
Yabanci Para +159m|° ABD$ sonras! konsolide uzun %84
POZisyonu yabanci para pozisyonu !
saglam Likidi.l.e 1.16X Kombine Cari Oran!
Surdurilebilir 1.5x Kombine Net Finansal Borg
Bor¢luluk Orani ’ / FAVOK 2

R

H ! Net doviz pozis 159 milyon ABD Dolar (1,6 milyar ABD Dolar tutarindaki riskten korunma araci niteligindeki krediler ve Tlpras ve Aygaz stoklarinin ddvize endeksli fiyatlamasi nedeniyle 1,4
// 1C26 Finansal Sonuglar Sunumu iy Yog
K m\l\/ ABDD\ TT rindaki dogal hedge dahil)
0 segmen i ho ric
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Kog Toplulugu One Cikanlar

Temel Gostergeler

Ana Sektodrlerde One Cikanlar
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Enerji
GUclt Rafineri Marjlari ile Desteklenen Karlilik

+ + + +

1C26 Geligmeleri

Rekor seviyelerde Urtin marijlar

Yuksek kapasite kullanim orani

Dayanikli ve istikrarli sekilde artan yurt ici talep
Pozitif stok etkisi

Petrol fiyat farklarinda daralma

Artan enerji maliyetleri

Konsolide Net Kéra Katki: 1,591 mn TL (15x vy /y)

Tupras

. . . [
Net Rafineri Marji ($/varil) %

1626
3.7 9.4
8.6

5.3
4.1
1C25 2C25 3¢25 4¢25 126

R
Kog
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Kapasite Kullanim Orani

Turkiye Pazar Satis Hacimleri

Milyon Ton
YV 03% 6% +13%
Bliylime
3.7 3.7
2A25
m2A26
0.70.8 0.7 0.8
Motorin Jet Yakiti Benzin

Aygaz Satis Hacimleri
Bé/}yfon

+2%
Buyime
571 584

339 342

11 10

169 179
[ 51 | | 53 |

125 126

Sektorel gdstergeler igin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu verileri kullanilmistir.

-5%

0.6 0.6

LPG

W Tlpgaz
Otogaz
Dokme

Toptan &
Uluslararasi

Oriin Marjlari
S/ Vvaril

58.4

13.8
15.5
11.7

16.0

Mar'25
Nis'25
May'25
Haz'25
Tem'25
Agu'25
Eyl'25
Eki'25
Kas'25
Ara'25
Oca'26
Sub'26
Mar'26

——Dizel —Jet Yakiti Benzin

Opet

Pazar Payi

Beyaz Urlnler pazarinda 2.

/5.4%

M
18.8%

2A25 4A25 6A25 8A25 10A25 12A25 2A26
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Otomotiv
Zorlu Rekabet Kosullarinda Talep Yonetimi

1G26 Gelismeleri Satis Hacimleri Aylik Buyiume Trendi
Bin Adet Bin Adet
+ GUclU yurt i¢i pazar konumu Pazarllgca)\gu - _ — a9, 299, ——Toplam Tiirkiye ihracat
+ = Saglam ihracat hacmi; glclt TL'nin baytme/karlilik Gzerindeki baskisi —Binek Arag
——Hafif Ticari A
= Zayif talep ortaminda sinirli fiyatlama giict ve yogun rekabet Buyu‘r’g 6% +4% -11% -4% -15% o ean A
160
= Satis karmasi (miks) dinamikleri 284 272 - 140
224211 215
= £€/TL deger artfisi ile enflasyon arasindaki farkin acilmasi 1;2
= Artan hammadde fiyatlar ve enflasyon kaynakli COGS (maliyet) baskisi - 80
55 60
"3 [ . 8 ! 40 /\/\/-/\/
KOHSO“de NeT Karo KOTkl: 1'633 mn TL (_59% y/Y> Binek Arag  Hafif Ticari Ageri:ri Toplam Toplam 20
Arag Arag Turkiye Turkiye 0
Pazari ihracati AR08 2008280882888
S S 52 FREZIZZ 8282 5
0Oa3asZ2sIT P ELI03s
Gelir Kirilimi 1¢26
Ford Otosan Tofas TirkTraktor Otokar
v Yurt igi - - -
urt Digi . Yurt Disi Yurt Igi Yurt Disi Yurt Igi Yurt Digi Yurt Igi
84% 16% 17% ’ 83% 7% 53% 51% 49%
10.1 9.5
+140% y/y 95.1 ) Milyar TL -59% y/y Milyar TL
-5% y/y -22%y/y ";';'3’("’02 \T/I\-/ 6%y TRV a3% v/y 12%y/y -8% y/y -4% y/y

R

1 Sektoérel géstergeler icin Otomotiv Sanayii Dernedi (OSD) verileri kullaniimistir. Agir ticari arag verileri OSD’nin yeniden dizenledigi verilerdir.  Gelir rakamlari, 2026 yilinin 3 aylik performansini ]-5
Koc loo // 1g26 Flndnsql Sonugldr Sunumu gostermektedir ve karsllastirmalar 2025 yilinin 3 aylik dénemiyle yapilmigtir.



Dayanikli Tuketim

Zorlu Piyasa Kosullarinda Iyilesen Karlilik

1C26 Geligmeleri

Disiplinli operasyonel uygulamalar & maliyet optimizasyonu ile marjlarda
iyilesme
Olumlu EUR/USD paritesi, destekleyici etki

Avantajll hammadde kontratlari

+ + +

= Zayif talep ortami; korunan pazar pay!
= Olumsuz Urin karma (mix) etkisi
= Fiyatlama baskisi ve artan rekabet

Sezonsal isletme sermayesi yatirimlari, nakit akisi ve kaldirag rasyolari
Uzerinde etkisi

Konsolide Net Kara Negatif Etki: -1,204 mn TL (%11vy/y)

Arcelik Geliri (1Q26)

Yurt Disi Yurt igi
68% 32%
130.3

-6%vy/y Milyar TL 0
-9% y/y -14% y/y

R
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Pazar Bazinda Satis Hacimleri?

Milyon Adet
vy . .
Bilyiime -10% +2% +8% +2%
8.7 8.9
3A25
W 3A26 25 Js
- 1.1
0.30.4 1.2
— -
Tirkiye Bati G. Afrika Dogru
Avrupa Avrupa

-23%

5.2
4.0

Turkiye
Toplam
ihracat

2.5
2.0
15
1.0
0.5
0.0

Aylik Buyiume Trendi

Milyon Adet
e T{irkiye e [hracat
\/

Mar'25 May'25 Tem'25 Eyl'25 Kas25 Oca'26 Mar'26

Arcelik - Gelirin Bolgelere Gére Dagilimi

%

32% 35%
14%
14%.
Tlrkiye Bati Avrupa BDT ve Dogu
Avrupa

Turkiye pazari igin Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verileri, uluslararasi pazarlar igin perakende panel verileri kullanilmistir.
1 Bati Avrupa, Glney Afrika , Dogu Avrupa pazar verileri 2 aylik dénem itibartyladir, Turkiye pazar verileri ise 3 aylik dénem itibartyladir.

10%

10%.

Asya Pasifik

1C25
m 1026
0,

- 39 37 1% 1%
5% [l " o ’
Afrika Orta Dogu Amerika

14



Finans
Etkili Spread Yonetimi ile Guclt Marj Performansi

. . TL Kredi Blylimesi o :
1C26 Geligmeleri 13 Haffallk Yillkiandrims 3;5:2rggD$Kredl & Mevduatian

+ Net faiz marji (NIM) ve Ucret-komisyon gelirlerinin guclu cekirdek gelir e —Ozel  —Kamu -Toplam

blyimesi 1C26| ¢/ ik
L. . - 90% -

+ GUclU perakende mevduat tabani sayesinde desteklenen daha disuk Krediler 24,546 7%  40%
fonlama maliyetleri 70% +TL 15,550 9%  44%
A P o . . . 50% + YP (ABD 203 2% 14%

+ Ihtiyath karsilik politikalaryla desteklenen saglikli aktif kalitesi — (, °) - >
] 30% Misteri Mevduati 27,928 2% 32%

*+ Icsel sermaye yaratimiyla desteklenen glcli sermaye tamponlari - +TL 16,642 0%  26%

= Devam eden siki dezenflasyonist tedbirlerin sektér beklentileri Gzerinde -10% +YP (ABDS) 255 2% 21%

N NN om0 N I T T T DWW WLWLW W WOWO
baski yaratmas
S38533338533338853333
Konsolide Net Kara Katki: 2,782 mn TL (a.d )
o Karhhk
KTt . . . . .
Yapi Kredi A umiar e 1 Secilmis Bilango Gostergeleri
Cekirdek gelirler Kar Net Kredi Riski Maliyeti*  Sermaye Oranlari )
7L milyon 7L milyon MotSK Kimille Milyar 7L, ABD$
Sermaye 1G26 ilhk
Cekirdek %51,5 22 - o 2 ¢ /s y
. . o o MoOK Yeterlilik 14.8% o, Krediler 1,909 6% 43%
Gelir Marji  6.6% 7.3% 14.1%
Karsilik Oncesi +1Opp E/:.JzeT;ZIC' +TL 1,218 5% 44%
0, in: 12%
60,735 Kar 36,900 ybb 1.79% 1.76% + YP (ABDS) 16 5% 19%
+78% y/y OAK Musterl Mevduati 1,990 3% 32%
%2,2
20,776 02, 0, [
38,410 OAK Sermaye +TL 1,052 0% 25%
Diizenleyici + YP (ABDS) 21 2% 19%
Net Kar +68bp$ Z
ybb Min. 9.6% Vadesiz/Toplam Mevduat 48% 2pp 4pp
+78% y/y . Takipteki Alacaklar Orani® 4.1%| 0.2pp 0.7pp
2025 1626 | Karsilik 4.0% 0.1 0.1
1625 1626 2025 1C26 Toplam Karsih Oran’’ 0% .1pp .1pp
1625 1C26
. Sektor verileri BDDK haftalk verilerine dgyanmochd\r.\(KB verileri ise konsolide BDDK finansallarina dayanmakiadir.Finans segmentinin konsolide net kara kng\S\, enflasyon muhasebesi esas alinarak hesaplanmistir.Yapi Kredi'nin finans segmenti 15
loo // 1G26 Finansal Sonuglar Sunumu ST s ottt < s Geret ve Komisyon GelTokeralic oncest kar (FBF - Pre-provon Profiy — NI+ Uret va komisyon Geirer + Fasle oerior (Opex) Nt ahm Satm gelrion (et Tradingy o Tstiak ve sormettt pelter - Beldenan

Koc kredi zarari (ECL) korumasi - Tahsilatlar.! Oranlar diizenleyici gegici kolayliklari (regulatory forbearances) harigtir.? TL ve YP krediler, doviz endeksli krediler igin dizeltiimistir.> BDDK solo banka verilerine dayanmaktadir. Gegici diizenlemeler harictir ve
onceki donemlerle karsilastinlabilir niteliktedir.90-180 giin gecikmeli krediler takipteki alacak (NPL) olarak,30-90 giin gecikmeli krediler ise 2. Asama (Stage 2) olarak siniflandirimistir.* Risk maliyeti (Cost of Risk) = (Toplam beklenen kredi zarar -
Tahsilatlar - YP kredi zaran korumasi) / Toplam briit krediler.” Solo BDDK finansallarina dayanmaktadir.



Kog¢ Toplulugu: 1C26 Finansal Performansi
Portfoy Cesitliligiyle Desteklenen Dayanikli Performans

Z:/;\;r;f al Performans Enerji Otomotiv Da_Yam_kh Finans Diger ‘TOPLAM
Tiketim i
Kombine Gelirler! 404,574 351,498 143,422 245,871 52,730 i 1,198,095
Degisim (yillik) 17% 13% -13% 0% 0% 7% !
Segment payr 34% 29% 12% 21% 4% | 5
Kombine Faaliyet Kari / (Zarari)® 15,133 2,772 1,951 20,996 * -2,981 37,871
Degisim (yillik) 40% -48% 13% 80% _165% | 33% |
Segment payi 40% 7% 5% 55% -8%
Parasal Kazang / (Kayip) -2,734 12,717 6,084 -6,895 4 -1,851 7,321
Degisim (yillik) -18% 30% 9% 13% 30% 195% |
Kombine Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 11,317 7,961 -44 14,671 4 -3,982 29,923
Degisim (yillik) 160% -26% 98% 228% ad ! 66% |
Kombine Net Kar / (Zarar) 3,862 5,341 -2,547 4,909 ¢ -5,009 6,556
Degisim (yillik) 1146% -30% 18% a.d -223% 430% |
Konsolide Net Kar / (zarar)® 1,591 1,633 -1,204 2,782 ¢ -4,280 522
Degisim (yillik) 1523% -39% 11% a.d -100% ¢ a.d;

...................
1 Grup ici eliminasyonlar éncesi gelirleri gésterir 2 Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harictir (1¢26 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 34,048 mn TL’dir)

3 Konftrol glict olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari

4 Yapl Kredi'nin finans boluma sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat 2020°deki ek hisse safin alma islemine iliskin safin alma fiyat tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farkliik gosterebilir.

R
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Ekler

Is Modeli Temetti Gelirlerinin Strekliligini Temin Ediyor

Temetti Gelirleril Odenen Temettiiler!
Milyar TL Milyar TL
Temetti Temerti 6% 28% 1021% 79%
2023 2024 2025 2026 1C D Oggﬁ
38.5 Tiipras (EYAS dahil) 103 165 153 6.6 N 37% i ey
33.4 Ford Otosan 6.0 78 105 4.9 Temerrg =%
Verimi
Tofas 1.1 3.8 2.3 3.8
24.2 Arcelik 0.7 - - - 20.3
18.8 Aygaz 0.1 0.6 1.1 1.1 17.4 17.3
TurkTraktor 0.8 3.4 1.8 -
Otokar - 0.3 - -
Yapi Kredi / KFS 4.9 5.5 - - 44
Diger Sirketler 0.3 0.8 2.4 2.3 J
2023 2024 2025 2026Q1 Toplam Temettii Geliri 2023 2024 2025 2026 1C

@ Temettl ddemelerinde esneklik

@ Temettl gelirlerinin blyUk codunlugu déviz veya dévize endeksli geliri olan sirkeflerden elde

edildi @ Temettl ddeme kararlar

= Temettl gelirleri

= Yatinm firsatlar

= Net nakit pozisyonuna goére alinmaktadir.

18

K l Oo // 1@26 Flnansal Sonuglar Sunumu ' Temettl gelirleri ve ddemeler TMS 29 etkisi harig¢ olup, ddenen temettuler intifa hakkina sahip hissedarlar hari¢ olan temettt ddemesidir. 31 Mart 2026 sonrasinda yapilan temettt duyurulari:
0(_: EYAS’tan avans tfemettl (Kog Holding payi: 3.288 milyon TL, Nisan 2026’da alinmistir)



Ekler

Konsolide Temel Gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler

Konsolide Net Kar
Milyon TL

Milyon TL

1¢25 1C26 yillik

Gelirler 704,473 738,043 5%
Brut Kar 120,507 130,526 8%
Faaliyet Kan 22,883 30,433 33%
Vergi Oncesi Kar 8,729 21,802 150%
Net Donem Kari / (Zarari) -3,912 2,084 a.d.
Kontrol Giici Olmayan Paylar -2,060 1,562 a.d.
Ana Ortaklik Paylari -1,852 522 a.d.
1¢25 1C26 yillik

Toplam Varliklar 5,851,487 5,748,170 -2%
Toplam Ozkaynaklar 1,202,267 1,144,002 -5%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 745,355 714,571 -4%

Y loo // 1C26 Finansal Sonuclar Sunumu

Koc

1,493 152
3,901 -1,027
522
2,145 [
-1,852
1¢25 Finans Enerji Dayanikli Otomotiv Diger 126
Tiketim
19

Not: Kog Holding'in konsolide net kar kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklar payr sonrasidir



Ekler
Tarihsel NAD Iskontosu

5%
0%
'5%
0%
5%
0%
5%
0%
5%
0%

Ko¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu?! Hisse Performansi

2025 yil sonuna gdre endekslenmis
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Net Aktif Degeri (NAD) Iskontosu/Primi?
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Halka Acik Sirketlerin Etkin Sahiplik Orani i

le Endekslenmis Piyasa Degeri
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Yabanci Payi ve Turkiye 5-yillik CDS
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1 Kog Toplulugu verisinde Kog Holding harictir. 2 Veriler Yapi Kredi Yatinm hesaplamalarina dayanmaktadir: halka agik sirketler icin hesaplama tarihi itibaryla piyasa degerleri, Net Nakit icin ceyreksel Kog Holding Finansal
Sonuglar, halka agik olmayan sirketler igin Yapi Kredi Yatinm degerlemeleri baz alinmistir.

3 Net nakit degisimi 2025 yil sonu (815 mn$) ve 31 Mart 2026 (969 m$) arasindaki farktir.

Not: Kog Holding’in Mart sonu itibariyla hazine hisseleri 890 bin adet (sermayenin %0,035') seviyesinde bulunmaktadir.
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Ekler

Halka Acik Topluluk Sirketlerin 2026 Yili Beklentileri

TU PRAS 2025 2026B TOFAS 2025 20268 20268 - May'26 TURKTRAKTOR 2025 2026B 2026B - Nis'26
Tiipras Net Rafineri Marji ($/varil) 7.0 6.0-7.0 Sektor ({000 Adet) S
0 % Tirkiye Hafif Arag Satigi (PC+LCV) 1,368 1,300-1,400 1,200-1,300 Turkiye Traktor Satigi 40 27-33 20-26
KKO 94% 95-100% Tofas (000 Adet) » a0 — TiirkTraktor (‘000 Adet)
Uretim (mn ton 26.9 ~29 el S S - - ici . 5
( ) S e P 080 Yurt igi Satis 16.0 11.5-14.5 8-10
Satis (mn ton) 29.4 ~30 Uretim 132 140-150 145-155 Ihracat 11.0 11.0-13.5 11.0-135
Yatirim Harcamalari (mn $) 476 ~700 Yatirim Harcamalari (mn €) 154 250 250 Yatirim Harcamalari (mn $) 84 75-100 60-70
Vorel ricesi Kar Mart 5 8% 2026E: 3-4% 2026E: 3-4%
Sl Sl LE el £ 2028E: 5-7% 2028E: 5-7%
AYGAZ 2025 20268 FORD OTOSAN 2025 20268 20268-May26  YKB' 2025 20268
Aygaz Satis ('000 Adet) Sektdr ('000 Adet) Hacimler
Tipgaz 226 200-220 Turkiye Arag Satisi 1,408 1,300-1,400 1,300-1,400 TL Krediler 43% +30%
Ford Otosan ('000 Adet) X o i
Otogaz 767 750-790 Perakende Satis 117 90-100 90-100 Yabanci para Krediler ($) 23% Dusuk tek haneli
Pazar Payl ihracat 603 580-630 580-630 Net Faiz Marji 2.2% > 100bps iyilesme
Tipgaz 41.4% 41.5%-42.5% *:‘""VE ‘z‘gg izg"z‘ig i:gé:g Komisyon Biiyiimesi 50% ~ Enflasyon
Otogaz 23.4% 23.0%-24.0% *+ Romanya g g . b . o
Toptan Satis 725 670730 670-730 Gider Biyiimesi 53% <35%
Uretim 700 690-740 690-740 Toplam Kredi Riski Maaliyeti 167bps 150 - 175bps
+ Tirkiye o st il SLESEY MoOK 21.4%  Yiksek-orta yirmili seviyeler
+ Romanya 248 230-250 230-250
. Yatirim Harcamalari (mn €) 410 300-400 300-400
ARCELIK 2025 2026B 2026B - Nis'26  + Genel 125 80-100 80-100
Gelir buyiimesi + Uretim kaynakli 285 220-300 220-300
Tiirkiye (TL) -6.6% Yatay Yatay Gelir Blytimesi 7% Yiiksek tek haneli Yatay
Yurt Disi (Yabanci Para) -0.1% + Duisiik tek haneli Yatay FAVOK Marji 8.0% 7% - 8% 7% - 8%
FAVOK Marji 5.9% 6.25% - 6.50% 6.25% - 6.50%
Yatirim Harcamalari (mn €) 205 ~ 250 ~ 250
isletme Sermayesi / Satiglar 21.8% ~22% ~22%

R
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" Yapi Kredi Bankasi beklentileri BDDK konsolide finansallarina dayanmakta olup TMS 29 etkisi icermemektedir.
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Ekler
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Kog

SY Yolculugumuz
2050 yilinda karbon notr hedefi

Ko¢ Toplulugu Karbon Donusumu Yol Haritasi :
2024 yil sonu itibaryla 2017 baz yilina kiyasla %17 dusus

2040’a kadar %49
2040 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 Sera

Gazi Emisyonlarinda azaltim

2030’a kadar %20
2030 yilina kadar Kapsam 1 ve
2 Sera Gazl Emisyonlarinda

azaltim (2017 baz yilina gore) (2017 baz yilina gére)

v" Uluslararasi Platformlar 03ALCO
Ko WORLD
> United Nations Global Compact .l‘ EC@IC
» CEO Water Mandate \\\%;f/ FRRUM
» CFO Coalition For the SDGs
» WEF - Stakeholder Capitalism Metrics, Center for Nature and ;”% sy CBO
Climate, Leaders for European Growth and Competitiveness !qé MANDATE

Y

Task Force For Climate Related Financial Disclosures (TCFD)*

Science-Based Targets Initiative (Dayanikl Tuketim,
Otomobil, Finans sektorlerindeki Topluluk sirketleri)

Y

CFO S,
@. COALITION =' s
W/ FOR THE SDGS "4

TCFD|

TASK FORCE «
Cl LIIA E RELr\ ED

* 2024 vily itibanyla gdrevi 1ISSB’ye devrediimistir.

DI f\( ‘JRFS

Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi (SBTi) - Topluluk Sirketlerinden Glincellemeler

Arcelik ve Ford Otosan, 1.5°C senaryosu ile uyumlu kisa dénem ve net-sifir hedefleri icin Bilim Temelli Hedefler girisiminden (Science Based Targets initiative SBTi) onay aldi.
Yapl Kredi, vermis oldugu SBTi faahhidU dogrultusunda 2023 yilinda hem operasyonlari kaynakli hem de finanse edilen emisyonlari icin belirledigi hedeflerine yonelik 2024
yilinda SBTi dogrulamasi almistir. Banka bu dogrulama ile Turkiye'de blyUk sermayeli mevduat bankalar arasinda SBTi dogrulamasi alan ilk ézel banka ve Turk bankacilik

sektértiindeki en kapsamli kredi portféyt hedefini veren banka olmustur.

BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nda Kuresel Liderlik

Kog¢ Holding BM Kadin Birimi, Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nun Teknoloji ve Inovasyon Eylem Grubu

liderlerinden biri olmustur. é‘i;ﬁ GENERA"UN
= e,
' -

Taahhat veren Topluluk Sirketleri: Aygaz, Arcelik, Ford KT EOUAI'ITY

Otosan, KogFinans, Tofas, Tupras, TurkTraktor ve
Yapi Kredi

Kog¢ Toplulugu Sirketleri, BM Kadin Guclendirme
Prensipleri'nin (UN WEPs) imzacilaridir.

@UN =57
WOMEN

loo // 1C26 Finansal Sonuclar Sunumu

v Surdurulebilirlik Endeksleri ve Derecelendirmeleri

Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

susTaINALYTICS M S C

a Morningstar company

ACDP

2024 CDP Iklim Degisikligi ve

Su Guvenligi programlarinda FTSE4Good
A- skoru, Tedarikci Katilim

Degerlendirmesi Global A 22
Listesi

2026 Sustainability
Yearbook Uyesi




Ekler
Hissedar Yapilari Koc Holding

Kog Ailesi: 63.48%!
Halka Acik: 26.85%
Vehbi Kog¢ Vakfi: 7.29%
Kog¢ Emekli Vakfi: 2.35%
Hisse Geri Alimi: 0.04%

B . Dayanikli . .
Enerji Otomotiv TUKeTim Finans Diger
U . Yapi Kredi Bank
Tupr0§ . Ford Otosan Arc;ellk FP)(H' 20.22% KO(;TO§
A D Ko 0,465 KH: 59% KH: 49% KFS: 40.95% KH: 49.8%
KH: 4.27%, Diger Kog: 0.46% Ford Motor Co.2 41% Diger Kog: 15% Halka Acik: 38.83% Kinafisher: 50%
Diger : 0.02%, Halka Acik: DI o Burla Grubu: 18% alka Acgik: 38.85% ingfisher: o
Jer Kog: 2% uria Lrubu: 1676 Diger Kog: 0.02%
48.85% Halka Acik: 18% Halka Acik: 14.96% KH: 54.8%* 0.
KH: 40.00% 4 Hisse Geri Alimi: 2.9% . ;
FVAS ° Tofas Diger: 0.65% Kog Fm(nsgls'; lzmetler Setur
KH: 38% oo
KH : 77% 5 200 KIt 84.53% KH:24%
Aygaz: 20% A Diger Kog: 15.43% Diger Kog: 75%
- 20% Halka Acik: 24% 115.43% ar - (3 20
Opet: 3% SEOnEI TR Dider: 0.04% Diger : 0.5%
TurkTraktor
Aygaz KH: 37.5% Kog Finansman 2er
KH: 41% CNH : 37.5% KH: 50% Di“gﬁkg%s/; o0,
! Di%e; KTOEI 1054"@ . Halka Acik: 25% Diger Kog: 50% 9Diger,§2' o
Iqul eT. LOo.: .07/0 - L
Otokar
KH: 47%

Halka Agik: 24%
Diger: 0.4%
Opet
TUpras: 41.7%
Diger Kog: 8.0%
Oztlrk Grubu: 50%
Diger: 0.3%

KH: 19.75%*

Koc
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Unver Hold.: 25%
Diger Kog: 0.6%
Halka Acik: 27%

Otokog
KH: 99.8%
Diger Kog: 0.2%

31 Mart 2026 itibartyladir.
3 Stellantis FCA Ttaly SpA'nin %100’Une sahiptir. 4 Istirakler Uzerinden elde edilen etkin oran

1 Family Danismanlik %43.75, Kog ailesi (yeleri %18.33 Rahmi M. Kog¢ ve Mahdumlan Maden Insaat Turizm Ulastirma Yatinm ve Ticaret A.S. %1.40. 2 Ford Motor Co. Ford Deutschland GmbH’nin %100’tne sahiptir.
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Iletigim |
Koc¢ Holding Yatinmcer Iliskileri Birimi

Ko¢ Holding Yatirnma Iliskileri
Websitesi

R

Koc loo // 1C26 Finansal Sonuclar Sunumu

Bize Ulasin:

investorrelations@koc.com.tr

+Q0 850 756 23 23

Helin S. Celikbilek, Yatirnmci Iliskileri Koordinatéri
Cansev Atak, Yatinmei Iligkileri MudurQ
Ismail Ozer, Yatirmai Iligkileri MudurG
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