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Uyari/Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lGzere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

Finansal sonuglara iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden
gecmemis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumda Kog¢ Toplulugu sirketleri tarafindan kamuya aciklanan ve gelecekteki duruma iliskin su andaki gorisleri yansitmakta olup belli
varsayimlari iceren ileriye donuk bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin
mantikh oldugu dustnilmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye dontk gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gdsterebilecektir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Ko¢ Holding ya da
Kog Holding’in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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Dayaniklilik Odagi
Sektorel ve Cografi Cesitlilik

Sektorlere Gore Net Aktif Degeri Kirllimi?

Oto Oto
(Binek & Tic.Ara¢ Uretim) i
20% (Diger)
’ 13%
Rafinaj
Finans 19%
21%

ol

Akaryakit ve
Diger Day.1pG Dagitimi
varliklarg Tuketim 3%
Nakit 5%
15%

@ Cesitlendirilmis portfoy yapisi

@ sektorel ve dongusel dalgalanmalara karsi
dayanikh portfoy

T Net Aktif Degeri (NAD) sirket hesaplamasina dayanmaktadir. NAD’nin yaklasik %901 halka agik sirketlerden olusmaktadir (sirketlerin 30 Eyltl 2025 itibariyla piyasa degerleri, etkin sahiplik oraniyla agirliklandiriimistir).

Yurt Disi Gelirler/
Toplam Kombine Gelirler

o 46%

29% 31% Tlpras’'in yabanci paraya
endeksli gelirleri dahil

9A24 9A25

® Turkiye’nin en biiyik ihracatgi grubu:
Turkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik %7’si

Koc 5
9A25 Finansal Sonuglar



Dayaniklilik Odagi
Gucla Likidite

Solo Net Nakit

Milyon TL
31 Aralik 2024 itibariyla: 30 Eyliil 2025 itibariyla:
21.292 :
-— : ~ USD 290milyon
USD 911mio e = USD 874milyon
2024 yil sonu net nakit 1 I - 113| Net Nakit EyI'25
. 371 36.261 B
32.103 T
. --17.505
<4+ USD 1,68mia
2024 yil sonu brit nakit
= USD 0,75mia
Toplam borg -- 1 Eurobond 3
2024 Yil Sonu R Temetti Diger? 30 Eyliil 2025 EYAS & Ford 4
Net Nakit Temetty geliri odemesi Net Nakit Otosan temettu

(4C25)

" ABD Dolari net nakit tutarlari, Net Nakit Képrisii'nde 31 Aralik 2024 igin 35,2233 ve 30 Eyll 2025 igin 41,4984 ABD Dolari /TRY kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir.Net nakit, 25mn ABD Dolari tutarinda Ford Otosan Eurobond’unu icermektedir.
2 Diger, yonetim Ucretlerini, OPEX'i, kur déniistim etkilerini, net finansal gelir/gideri ve diger icermektedir. oc 6
3 Mart 2025’te 750 milyon ABD Dolari nominal degerli Eurobond édendi 9A25 Finansal SonugEr

430 Eylul 2025 sonrasinda yapilan temettii duyurulari: EYAS (Kog Holding payi: 3.908 milyon TL, 4C 2025’te alinmistir); Ford Otosan (Kog Holding payi: 8.206 milyon TL, 4C 2025’te sirketin genel kurulu onayinin ardindan alinacagi 6ngérilmektedir)




Temel Gostergeler
Ihtiyath Yaklasim ile Temel Gostergeler Saglamhgini Stirdtird i

@® Gigla Nakit Pozisyonu @ Saglam Likidite @ Yabanci Para Pozisyonu
874 milyon $ 1.2x +597 milyon $
Solo Net Nakit Kombine Solo net
CariOran? yabanci para (YP) pozisyonu

+135 milyon $
Dogal korunma (hedge) sonrasi
konsolide uzun yabanci para

pozisyonu 2
Yabanci Para Siirdiiriilebilir Borg¢luluk Orani i
N 68% ® ¢ + 297 milyon $
32% Etkinlik oranina gore
1'4x_ _ agirliklandiriimis hedge sonrasi
Kombine Net Finansal Borg / konsolide uzun yabanci para
FAVOK 1

pozisyonu

Likiditeyi daha da artirmak amaciyla:

= Ekim 2025’te 600 milyon ABD dolari tutarinda, 5 yil vadeli bir kredi (club loan) temin edilmistir (6 ay icinde kullanilmak Gzere).

= Maliyeti, yillik faiz SOFR + yillik %1,95

= Kredide 2,5 yil anapara geri 6demesiz donem (grace period) bulunmakta olup, bu slirenin ardindan 6 esit ve ardisik alti aylik taksit
halinde geri 6deme yapilacaktir.

1 Finans segmenti hari¢ K
2 Net déviz pozisyonu +135 milyon ABD Dolari (0,9 milyar ABD Dolari tutarindaki riskten korunma araci niteligindeki krediler ve Tiipras ve Aygaz stoklarinin dévize endeksli fiyatlamasi nedeniyle 1,5 milyar ABD Dolari tutarindaki dogal hedge oc 7
dahil) 9A25 Finansal SonugEr
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Ener;ji

GUclG Grdn marjlan & yuksek kapasite kullanimi

9A25 Gelismeleri
+ GUglU yurtigi talep
+ Beyaz Urlin veriminde iyilesme
+ Yiksek kapasite kullanim orani
+ Elverisli Griin marijlari
*+ Stratejik Dontisim Plani’na yonelik dizenlemeler
= Daralan fiyat farklari
= Artan enerji maliyetleri

Konsolide Net Kara Katki: 9,676 mn TL (%32 y/y)

Tiipras

Net Rafineri Mariji ($]

6.8

4.8

3024 4C24

Kapasite Kullanim Orani

Sektorel gostergeler igin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu verileri kullaniimistir.

Tiirkiye Pazari Satis Hacimleri

Milyon Ton

vly
Buylime

+3%

17.117.5

8A24
W8A25

Motorin

+17%

32 3.8

Benzin

Aygaz Satis Hacimleri

Bin Ton
y/y
Buylme

1,762
968

32
582

9A24

+1%

1,777

996

33
577

9A25

Uriin Marijlari

S/Varil, Aylik
-6%
26.6
21.8
216
14.8
2.82.6 12.2
B 11.3
LPe T3 8 3 B 8 8 8 8 & 8 & K
Dizel —Jet Yakiti Benzin
Opet -- Beyaz Uriinler Pazarinda 2’inci
Pazar Payi
,/\./19.3%
18.8%
W Tupgaz
Otogaz
Dokme

Toptan & 8A24 10A24 12A24 2A25 A4A25 6A25 8A25

Uluslararasi
Koc 9
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Otomotiv
Yogun rekabet yasanan glicli i¢ pazar

. . Satis Hacimleri
9A25 Gelismeleri Bin Aget
+ Glgll i¢c Pazar talebi; vergi artis beklentisiyle dne gekilen talep oz p 19% 62% 19% 27%
+ Kur avantajinin destekledigi gti¢li ihracat performansi LN 0% e o i
tytime
+ Ortak girisimler ile saglam ihracat s6zlesmeleri 055
884
+ Glgli pazar konumu & 6lgcek avantajlarindan faydalanma potansiyeli s 3
= * Pazari genisleten & marijlari baskilayan yiiksek elektrikli arag talebi on24 .
175
= Yogun fiyat rekabeti mon m
) Binek Ara¢  Hafif Ticari ~ Agir Ticari Toplam
= Enflasyon ortaminda artan maliyetler Arag Arag Tiirkiye
Pazari
Konsolide Net Kara Katki: 11,069 mn TL (-38% y/y)
Ford Otosan Tofas TiirkTraktor
9A Gelirler 9A Gelirler 9A Gelirler
Milyar TL Milyar TL Milyar TL
i e Yurt Disi
Yurt Igi
19% 10% ‘ Yurt igi Yurt Disi
90% 31%
Yurt Disi
81% 582.4 T%yly 1895 o 320
® Milyar 6% Milyar 79% -21%yly -41%
H2%yly +8% yly o +63% y/y & 4% yly

42%

+6%

770
729

Toplam
Turkiye
ihracat

Yurt igi
69%

-47% yly

Aylhik Buyiime Trendi

Bin Adet

——Toplam Tirkiye ihracati
—Binek Arag
= Hafif Ticari Arag

160
140
120
100
80
60

40

0
< < < wn N n n N n n LN n
EJ A S S S N s B
828322885223
Otokar
9A Gelirler
Milyar TL
Yurt Disi Yurt igi
61% 39%
30.9
Milyar TL
+4% y/y +8% y/y +17% y/y

Sektorel gostergeler igin Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verileri kullanilmistir. Agir ticari arag verileri OSD’nin yeniden diizenledigi verilerdir. Gelir rakamlari, 2025 yilinin 9 aylk performansini géstermektedir ve

karsilagtirmalar 2024 yilinin 9 aylik donemiyle yapilmistir.

Koc |
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Dayanikl Tuketim

Zorlu piyasa kosullarinda karliliga odaklanma

9A25 Gelismeleri

Avantajli EUR/USD paritesi

Whirlpool'un katkisiyla sinerji ve maliyet tasarrufu
Disuk ham madde maliyetleri

ic pazarda zayiflik ve dis pazarlardaki zayif talep
Turkiye pazarinda fiyat rekabeti ve Urin karmasi etkisi

Fiyat baskisi ve artan rekabet

Konsolide Net Kara Negatif Katki: -3,239 mn TL (a.d.)

Arcelik
Toplam 9A Gelirler
Milyar TL
Yurt Dig Yurt igi
67% 33%
379.3
-4% y/y Milyar TL
-6% y/y -9% y/y

Pazar Bazinda Satis Hacimleri?

Milyon Adet
vly o +3%
Blylime -6% +2% +6% ° -8%
37.8 38.6 25
9A24 2.0
B 9A2S 16.615.3 15
80 ;5 1314 4850 I 1.0
| — | 0.5
Turkiye Bati G. Afrika Dogru Turkiye 0.0
Avrupa Avrupa Toplam
ihracat
Gelirlerin Bolgelere Gore Dagilimi
%
33% 33%
34%
30%
15%
10%
16% 5%
11%
4% [l
Turkiye BatiAvrupa BDTve Dogu Asya Pasifik Afrika

Avrupa

Turkiye pazari igin Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verileri, uluslararasi pazarlar igin perakende panel verileri kullaniimistir.
1 Bati Avrupa, Giiney Afrika ve Dogu Avrupa pazar verileri 8 aylik dénem itibariyladir, Turkiye pazar verileri ise 9 aylik donem itibariyladir.

Aylhik Buyiime Trendi
Milyon Adet

e [hracat

/W

—_—— |

= T{rkiye

Eyl'24 Kas'24 0ca'25 Mar'25 May'25 Tem'25 Eyl'25

9A24
B 9A25
3%
3% 1% 1%
| —
Orta Dogu Amerika

Koc
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Finans
Temel bankacilik gelirleri ile desteklenen karlilik

9A25 Gelismeler TL Kredi Bliyiimesi Sektoriin Kredi & Mevduatlari
3 13 Haftalik Yilliklandirilmis Milyar TL, ABDS
- . o . Ozel Kamu  Toplam
+ GiclU net faiz marji dinamikleri ile gelirlerde canlanma 9A25 ¢/c ybb yillik
. . . % e PriVate emm=State == Sector . o o o
+ Kredilerde kar odakli stratejinin devam eden olumlu katkisi 1o Krediler 21,032) 8% 32%  41%
95% +TL 12,993 9% 29% 38%
+ Temel bankacilik gelirlerini destekleyen gli¢li komisyon blylmesi 75% + YP (ABDS) 194 2% 16%  19%
55% .
e . . .. . .. Miisteri Mevduati 23,336 8% 30% 39%
+ Tahsili gecikmis alacak girislerinde devam eden iyilesme 35% s > 2 >
159 +TL 14,443 10% 28% 38%
*+ Korunan gli¢li sermaye tamponlari . +YP (ABDS) 222 0% 13%  16%
-25%
S8 IITIILLRLA
. . : SEicifiisciisis
Konsolide Net Kara Negatif Katki: -711mn TL (96% y/y)
Yapi Kredi
Gekirdek gelirler Kar - Karlilik Net Kredi Riski Maliyeti* ~ Sermaye Oranlari? Secilmis Bilango Gostergeleri
TL milyon TL milyon Kamalatif Kur Hedge’i dahil, kiimiile Milyar TL, ABDS
Cekirdek 7o 9A25 ¢/c ybb  yillik
i 7% 0,
- Karsilik MoBK 1.62%  1.63% Krediler’ 1663  10%  34%  39%
133,777 oncesi kar 66,668 23.7% SYR 13.1% +TL 1,055 11% 30% 33%
+145% y/y D[?zenleyici e 13.9% + YP (ABDS) 15 3% 21% 22%
27,227 M Miisteri Mevduati 1,780, 9%  32%  32%
69,994 +TL 971 6%  24%  23%
wet 0AK Tier-1 4 % + YP (ABDS) 19 8% 22% 19%
p ) -
a 1.7% E’A“.?S'ZQ” Vadesiz/Toplam Mevduat 45% -2pp 1pp 1pp
& > Takipteki Alacaklar Orani® 34% 0.0pp 03pp 0.3pp
Toplam Karsilik Orani® 3.7%| -0.1 -0.1 0.0
9A24 9A25 9A24 9A25 1v25 9A25 1Y25 9A25 P : - PP PP PP
Sektor verileri BDDK haftahk verllerme dayanmaktadlr Yap| Kredi verllen ise konsolide BDDK finansallarina dayanmaktadir.Finans segmentinin konsolide net kara katkisi, enflasyon muhasebesi esas alinarak hesaplanmistir.Yapi Kredi’nin finans segmenti
sonuglarin gi ek hisse alimina iligkin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle, Banka’nin UFRS sonuglarlndan farklilk gosterebilir.Cekirdek gelirler (Core Revenues) = Net faiz geliri

dénemlerle karsilastirilabilir niteliktedir.90-180 giin gecikmeli krediler takipteki alacak (NPL) olarak,30-90 giin gecikmeli krediler ise 2. Asama (Stage 2) olarak siniflandirilmistir.* Risk maliyeti (Cost of Risk) = (Toplam beklenen kredi zarari — Tahsilatlar — YP

(NI1) + swap maliyetleri + net tcret ve komisyon geliri.Karsilik &ncesi kar (PPP — Pre-Provision Profit) = NIl + Ucret ve komisyon gelirleri + Faaliyet giderleri (Opex) + Net alim satim gelirleri (Net Trading) + Istirak ve temettii gelirleri — Beklenen kredi zarari
(ECL) korumasi — Tahsilatlar." Oranlar diizenleyici gegcici kolayliklari (regulatory forbearances) harictir.? TL ve YP krediler, d6viz endeksli krediler icin dizeltilmistir.®> BDDK solo banka verilerine dayanmaktadir. Gegici diizenlemeler harigtir ve 6nceki Koc 12
8 L y A ) U
kredi zarari korumasi) / Toplam brit krediler.® Solo BDDK finansallarina dayanmaktadir. 9A25 Finansal Sonuglar



9A25 Finansal Performans
s kollarina gére degisen performans

Finansal Performans B _ Dayanikli - I e

Milyon TL Enerji Otomotiv Tiiketim Finans Diger TOPLAM

Kombine Gelirler* 1,023,611 962,719 435,498 656,161 151,841 3,229,830

Degisim (yillik) -19% 8% -5% -2% 2% -6% |

Segment payi 32% 30% 13% 20% 5% | 5

Kombine Faaliyet Kari / (Zarari)’ 45,279 29,310 8,016 25,062 122 | 107,789 | Nermalizey/y®
Degisim (yillik) 0% -27% -73% 9% ad | -22% | %7
Segment payi 42% 27% 7% 23% 0%

Parasal Kazang / (Kayip) -1,822 22,693 12,172 -14,728 ¢ -7,744 10,571

Degisim (yillik) 85% -26% -19% 65% 47% a.di

Kombine Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 35,928 33,527 -4,262 11,7844 6 76,983

Degisim (yillik) 3% -35% a.d a.d ad | -4% | %+30
Kombine Net Kar / (Zarar) 24,329 27,494 -8,064 -1,436 : -834 41,489

Degisim (yillik) 39% -41% a.d 95% 90% -9% | %+73
Konsolide Net Kar / (Zarar)3 9,676 11,069 -3,239 -711 ¢ -2,443 14,352

Degisim (yillik) 32% -38% a.d 96% 71% i 54% a.d

1 Grup ici eliminasyonlar oncesi gelirleri gosterir 2 Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harigtir (9A25 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 105,650 mn TL’dir)

3 Kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari

4 Yapi Kredi'nin finans bolimi sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat 2020’deki ek hisse satin alma islemine iliskin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farklilik gésterebilir.
52024 yilinin ilk 9 aylik finansal sonuglari, Argelik’in Whirlpool EMEA ve MENA satin alimlarina iliskin nihai muhasebelestirmesi sonucunda, UFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca yapilan geriye donik diizeltme nedeniyle
olusan 9,8 milyar TL tutarindaki satin alma kazancini (bargain purchase gain) icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir.Normallestirilmis blytme oranlari, 2024 yili ilk 9 ayindaki bu tek seferlik diizeltmeyi hari¢ tutmaktadir

Koc 5
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3C25 Finansal Performans
s kollarina gére degisen performans

IT:LIAn/:Ilyr;:aI Performans Enerji Otomotiv D_:Jlj:tlikmh Finans Diger ETOPLAM
Kombine Gelirler 390,749 343,285 140,857 225,849 52,923 1,153,663
Degisim (yillik) -6% 17% -11% 0% 6% | 1% |
Segment payi 34% 30% 12% 20% 5% |
Kombine Faaliyet Kari® 20,709 10,016 3,868 6,293 * 109 | 40,995
Degisim (yillik) 14% 1% 3385% a.d 81% | 74% |
Segment payi 51% 24% 9% 15% 0%
Parasal kazang kayip -800 7,330 3,743 -4,063 -209 6,001
Degisim (yillik) 81% -38% -9% 42% 96% a.d
Kombine Vergi Oncesi Kar 18,540 13,419 -671 2,524 ! 555 34,367
Degisim (yillik) 7% 9% 92% a.d ad | 269%
Kombine Net Kar 13,567 10,387 -2,393 -1,600 * 197 | 20,158 |
Degisim (yillik) 23% -15% 66% 87% a.d 1247%
Konsolide Net Kar® 5,704 4,135 -744 853 592 | 7,650 |
Degisim (yillik) 33% -10% 76% 88% 82% a.d

: furf frzair%(ilT(lgggg;za();Ipalgri?r:/ceefiicier}iligllggagljljasrt?lreirborglara iliskin kredi finansman gelir/giderleri haric tutulmustur (3C25 finansal raporunda bildirilen birlesik faaliyet kari 37.606 milyon TL'dir)? Kog Holding’in, istirak ortaklarinin ve Koc 14

kontrol gticii olmayan paylarin payi diisildikten sonraki konsolide net donem kari* Yapi Kredi’nin finansal segment sonuglarina katkisi, Banka’nin UFRS (IFRS) sonuglarindan farklilik gésterebilir; bunun baslica nedeni, Kog Holding’in 9A25 Finansal SonugEr

Subat 2020’de gergeklestirdigi ek hisse alim islemine iliskin satin alma fiyati tahsis (PPA) diizeltmeleridir.
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30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

Tarihsel Net Aktif Degeri

Konjonktur ile yiksek korelasyon gosteren

Kog Holding ve Kog¢ Toplulugu! Hisse Performansi

2024 yil sonuna gére endekslenmis
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20%

12%
10%
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Halka Agik Sirketlerin Etkin Sahiplik Orani ile Endekslenmis Piyasa Degeri

Milyon Dolar

15,615 679 155
—

Halka agik (22) 79 — 12
sirketler ve o) (233) (235) (274) (306)
net nakte

gore iskonto
-21%

12,265

Ko
Piy

ing
geri

2024 Yil Sonu

Tupras Tofas Aygaz Otokar Yapi  Tirk Arcelik Ford Marmaris
Halk Agik Kredi Traktér Otosan Altinyunus
Sirketler +
Net Nakit

1 Kog Toplulugu verisinde Kog Holding harigtir. 2 Veriler Yapi Kredi Yatirim hesaplamalarina dayanmaktadir: halka agik sirketler i¢in hesaplama tarihi itibariyla piyasa degerleri, Net Nakit i¢cin ¢eyreksel Kog Holding Finansal Sonuglari, halka

acik olmayan sirketler igin Yapi Kredi Yatirim degerlemeleri baz alinmistir.
3 Net nakit degisimi 2024 yil sonu (911 mn$) ve 9A25 (874 m$) arasindaki farktir.

Not: Kog Holding’in Haziran sonu itibariyla hazine hisseleri 890 bin adet (sermayenin %0,035’i) seviyesinde bulunmaktadir.

(37)

15,276
Halka agik
sirketler ve
net nakte

gore iskonto

-31%

10,563

30,
Ko
Piy.

25
ing
geri
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Dayaniklilik Odagi

Is Modeli Temetti Gelirlerinin Surekliligini Temin Ediyor

Temettii Gelirleri?! Odenen Temettiiler?
Milyar TL Milyar TL
Temetti o
Temetti Dagitim %15 %6 %28 %1336
38.5 2022 2023 2024 2025 ybb Orani
Tlpras (EYAS dahil) - 10.3 16.5 11.3 Temettii %2,3 %2,2 %3,7 %4,5
Ford Otosan 2.5 6.0 7.8 2.3 Verimi
24.2 Tofas 1.2 1.1 3.8 2.3
21.3 Arcelik 0.6 0.7 - - 20.3
Aygaz 0.1 0.1 0.6 1.1 17.4
TarkTraktor 0.5 0.8 3.4 1.8
6.0 Otokar . 0.2 - 0.3 - w
Yapi Kredi / KFS 0.6 4.9 5.5 - 2.3 -
. Diger Sirketler 0.3 0.3 0.8 2.4 I

Toplam Temettii Geliri 2022 2023 2024 2025vbb

2022 2023 2024 2025ytd

@ 2025 yih: @ Temettii 6demelerinde esneklik

= Temettl gelirlerinin bliylk cogunlugu déviz veya dovize endeksli geliri olan sirketlerden elde edildi

= Yilin geri kalanindaki potansiyel temettuler harigtir. @ Temettii sdeme kararlar

= Temetti gelirleri
= Yatirim firsatlan
= Net nakit pozisyonuna gore alinmaktadir.

T Temetti gelirleri ve 6demeler TMS 29 etkisi haric olup, ddenen temettiler intifa hakkina sahip hissedarlar hari¢ olan temettii 6demesidir. 2 Toplam 17,5 milyar TL temettii 6demesi; bu tutarin 1,3 milyar TL'si gecen yilin Koc 18
vergilendirilebilir kazancindan, kalan 16,2 milyar TL'si ise TFRS'ye gore finansal tablolarda yer alan dagitiimamis karlardan 6denmistir. 30 Eyltl 2025 sonrasinda yapilan temetti duyurulari:EYAS (Kog Holding payi: 3.908 milyon TL, 2025 4. 9A25 Finansal SonugEr

ceyrekte halihazirda alinmistir)Ford Otosan (Kog Holding payi: 8.206 milyon TL, 2025 4. geyrekte, genel kurul onayinin ardindan alinacaktir)



Ek — Konsolide Temel Gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler

Milyon TL

9A24 9A25 y/y
Gelirler 2,213,367 1,954,626 -12%
Brut Kar 320,786 330,543 3%
Faaliyet Kari 110,599 81,111 -27%
Vergi Oncesi Kar 44,858 51,208 14%
Net Donem Kari 14,398 23,290 62%
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 5,098 8,938 75%
Ana Ortaklik Paylar 9,300 14,352 54%

2024 9A25 y/y
Toplam Varliklar 4,901,995 5,105,989 4%
Toplam Ozkaynaklar 1,077,021 1,039,810 -3%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 663,066 644,488 -3%

Not: Kog Holding’in konsolide net kari kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasidir. 1: 2024 yilinin ilk 9 aylk finansal sonuglari, Argelik’in Whirlpool EMEA ve MENA satin alimlarina iliskin nihai muhasebelestirmesi

Konsolide Net Kar

14,352

Milyon TL
2,347
6,109
15,394
- 6,860
-2,110
9,300 -9,847
9A24 Finans Diger Enerji Dayanikli  Otomotiv Tek-Seferlik®  9A25
Tiketim Etki

sonrasinda, UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca yapilan geriye déniik diizeltme sonucu olusan 9,8 milyar TL tutarindaki satin alma kazancini (bargain purchase gain) icerecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

Koc |
9A25 Finansal Sonuglar



Ek — Halka Acik Sirketlerin 2025 Yili Beklentileri

. " , - 20258 - .
TUPRAS 2024 2025B - Sub'25 20258 - Eki'25 TOFAS 2024 20258 - $ub'25 20258 - Nis'25 2025B-Tem'25  2025B-Kas'2s VURKTRAKTOR 2024 2025B-$ub25  2025B-Nis'25 o 2025B-Eki'25
Tiipras Net Rafineri Marji ($A 6.3 5.0-6.0 6.0-6.5 sekton(jgoojAdet) Sektor (‘000 Adet)
Tupras Biin Marji ($/varil) 11.2 B _ Turkiye Hafif Arag Satisi 1,239 900-1,100 900-1,100 1,100-1,200 1,300-1,400 Turkiye Traktor Satisi 64 48-56 42-48 40-46 38-42
kKO 92.6% 90-95% 90-95% Tofas ('000 Adet) TiirkTraktor (000 Adet)
g 070 227 ~2270 Perakende Satis 143.7 110-130 110-130 300-330 350-370 Yurt igi Satis 320 2328 20-24 18-22 15,5-17,0
Uretim (mn ton) 26.7 ~26 ~26 ihracat 336 70-90 70-90 70-80 50-60 et 125 1113 1113 10-12 10-12
Satis (mn ton) 30.4 ~30 ~30 Uretim 140.5 150-170 150-170 150-160 130-150 Yatirim Harcamalari (mn $) 105 140 - 160 140 - 160 75 - 100 75-90
Yatirim Harcamalari (mn $) 376 ~600 ~480 Yatirim Harcamalari (mn €) 138 150 150 150 200
i 2025B: ~3% 2025B: +2%
) o ) o o .
Vergi Oncesi Kar Marji 4.1% >5% )aha sonra saglanacaktir 20288: 5-7% 2028E: 5-7%
- 0 2024 2025B - Sub'25 2025B - Tem'25
AYGAZ 2024 20258 - $ub'25 20258 - Tem'25 FORD OTOSAN 2024 20258 - Sub'25 20258 - Tem'25 20258 - Kas'25 YKB 3
Aygaz Satig ('000 Adet) Sektor ('000 Adet) Hacimler
i u v Tiirkiye Arag Sat 1,279 950-1,050 1,050-1,150 1,300-1,400 .
Tipgaz 238 220,230 220;230 Arkive Arag Sesl TL Krediler 31% < Ortalama enflasyon < Ortalama enflasyon
Otogaz 761 755-785 755-785 Ford Otosan (000 Adet) . o . ; . .
Pazar Payi Perakende Satis 114 90-100 90-100 110-120 Yabanci para Krediler (S) 32% Orta ¢ift haneli Orta ¢ift haneli
Tiipgaz 41.6% 41%-43% 41%-43% ihracat 546 610-660 610-660 590-640 Net Faiz Marji 0.7% ~ 300bp iyilesme 200-225bp iyilesme
Otogaz 22.1% 21.5%-22.5% 22.0%-23.0% + Tiirkiye 330 s 410-440 390-420 Komisyon Biiyiimesi 104% 25% - 30% 240%
+Romanya 216 200-220 200-220 200-220 . . . ) - )
Toptan Satis 661 700-760 700-760 700-760 Gider Biiylimesi 66% <50% <50%
Uretim 633 700-750 700-750 680-730 Toplam Kredi Riski Maaliyeti 58bps 150 - 175bps 150 - 175bps
g e B52 A0 HEDAED D MoOK 16% Orta-Yirmili Seviyeler Orta-Yirmili Seviyeler
+Romanya 251 240-260 240-260 240-260
ARCELiK 2024 20258 - Sub'25 20258 - Eki'25 Yatirim Harcamalari (mn €) 739 750-850 600-700 450-550
- +Genel 128 130-150 130-150 130-150
Gelir byimesi + Uretim kaynakli 661 620-700 470-550 320-400
Tirkiye (TL) +0% Yatay ~-5% Gelir Bliyimesi Yatay Yiiksek tek haneli Yiiksek tek haneli Yiiksek tek haneli
Yurt Digi (Yabanci Para) +43% ~+15% ~+5% - +%10 FAVOK Mariji 7.2% 7% - 8% 7% - 8% 7% - 8%
FAVOK Marji 5.3% ~6.5% ~6.0% - 6.5%
Yatirim Harcamalari (mn €) 375 ~ 300 ~ 250
isletme Sermayesi / Satiglar 21% <20% ~ 20% - 22%

"Yapi Kredi Bankasi beklentileri BDDK konsolide finansallarina dayanmakta olup TMS 29 etkisi icermemektedir.

20

9A25 Finansal SonugEr



CSY Yolculugumuz

v’ 2050 yilinda karbon notr hedefi

Ko¢ Toplulugu Karbon Donilisiimu Yol Haritasi :
2024 yil sonu itibariyla 2017 baz yilina kiyasla %17 diisus

2030’a kadar %20 2040’a kadar %49

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 2040 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
Sera Gazi Emisyonlarinda Sera Gazi Emisyonlarinda azaltim
azaltim (2017 baz yilina gore) (2017 baz yilina gére)

v Uluslararasi Platformlar s,
S WORLD
» United Nations Global Compact = II‘ ECONOMIC
&y  ForRUM
» CEO Water Mandate j g
» CFO Coalition For the SDGs
“, CEQ
» WEF - Stakeholder Capitalism Metrics, Center for Nature and !“é WATER
Climate, Leaders for European Growth and Competitiveness
» Task Force For Climate Related Financial Disclosures (TCFD)* @ o0 LiTion 5‘"::.
> Science-Based Targets Initiative (Dayanikli Tiketim, 7 FORTHESDGS “us

Otomobil, Finans sektorlerindeki Topluluk sirketleri)

’ _” r‘v )
*2024 yili itibariyla gérevi ISSB’ye devredilmistir. TC m BIsAL 807

/ \|
DISCLOSURES

Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) — Topluluk Sirketlerinden Giincellemeler

* Arcelik ve Ford Otosan, 1.5°C senaryosu ile uyumlu kisa donem ve net-sifir hedefleri icin Bilim Temelli Hedefler girisiminden (Science Based Targets initiative - SBTi) onay aldI.

* Yap! Kredi, vermis oldugu SBTi taahhidi dogrultusunda 2023 yilinda hem operasyonlari kaynakli hem de finanse edilen emisyonlari icin belirledigi hedeflerine yonelik 2024 yilinda
SBTi dogrulamasi almistir. Banka bu dogrulama ile Tiirkiye’de biyik sermayeli mevduat bankalari arasinda SBTi dogrulamasi alan ilk 6zel banka ve Turk bankacilik sektériindeki en

kapsaml kredi portfoyi hedefini veren banka olmustur.

Ko¢ Holding BM Kadin Birimi, Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nun Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu
liderlerinden biri olmustur.

Taahht veren Topluluk Sirketleri: Aygaz, Arcelik, Ford
Otosan, KogFinans, Tofas, Tlpras, TlrkTraktor ve

Yapi Kredi

Kog Toplulugu Sirketleri, BM Kadin Gi¢lendirme
Prensipleri'nin (UN WEPs) imzacilaridir.

BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nda Kiresel Liderlik

"

V', GENERATION
S EQUALITY

W
n\’

@UN 3357

WOMEN

v" Surdurulebilirlik Endeksleri ve Derecelendirmeleri

Dow Jones
Sustainability Indices SUSTAINALYTICS

Powered by the S&P Global CSA a Morningstar company

Endistriyel Holding Kategorisinde

en iy 61010k i ACDP
o CDP iklim Degisikligi ve Su "

M S C I N Guvenligi programlarinda A- FTSE4Good

skoru, Tedarikgi Katilim

Degerlendirmesi Global A Koc ‘ 21
Listesi 9A25 Finansal Sonuglar




Ek — Hissedar Yapilari

Kog¢ Holding

Kog Ailesi: 63.4%1
Halka Acik: 26.9%
Vehbi Kog Vakfi: 7.3%
Kog¢ Emekli Vakfi: 2.3%
Hisse Geri Alimi: 0.04%

. . Dayanikh . .
Ener;ji Otomotiv "y . Finans Diger
Tuketim

Tiiprag Ford Otosan Argelik Yapi Kredi Bank
EYASI 46.4% KH: 39% KH: 41% KH: 20.22% Klsozgass%

KH: 6.35%, Diger Kog: 0.46%
Diger : 0.02%, Halka Agik: 46.78%

Ford Motor Co.2: 41%
Diger Kog: 2%

Diger Kog: 15%
Burla Grubu: 18%

KFS: 40.95%
Halka Agik: 38.83%

Kingfisher: 50%
Diger Kog: 0.02%

KH: 42.07% * Halka Agik: 18% Halka Acik: 14.96% . KH: 54.8%4
EYAS Hisse Geri Ahmi: 10.00% i i
7% Tofas Diger: 0.65% Kog Finansal Hizmetler (KFS) Setur
A - 20‘;/ KH: 38% KH: 84.53% KH: 24%
(‘ggazt-_ 3Ly° FCA3: 38% Diger Kog: 15.43% Diger Kog: 75%
pet: 5% Halka Acik: 24% Diger: 0.04% Diger : 0.3%
KAHYE?"Z/ Tl;';_lk";';a:ot/or Kog Finansman Zer
. ° 23/.0% KH: 50% KH: 39.5%
Diger Kog: 10.2% CNH :37.5% is . i .
Liquid Pet. Co.: 24.5% Halka Agik: 25% Plger Kog: 50% Dlgsiré:,?céz/f%
Halka Agik: 24% Otok —
Diger: 0.4% okar
KH: 47%
Opet Unver Hold.: 25%

Tupras: 41.7%
Diger Kog: 8.0%
Oztiirk Grubu: 50%
Diger: 0.3%

KH: 19.75%*

30 Eylal 2025 itibariyladir.

1 Family Danismanlik %43.75, Kog ailesi Gyeleri %18.3
3 Stellantis FCA Italy SpA’nin %100’Ulne sahiptir.

Diger Kog: 0.6%
Halka Agik: 27%

Otokog
KH: 99.8%
Diger Kog: 0.2%

2 Ford Motor Co. Ford Deutschland GmbH’nin %100’line sahiptir.
4 |stirakler Gzerinden elde edilen etkin oran

9A25 Finansal SonugEr

| 22



Ko¢ Holding Yatirimci lliskileri Birimi iletisim Bilgileri

yatirimci@koc.com.tr Internet sitemize buradan ulasabilirsinizz - www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri

Helin S. Celikbilek

Yatirimci II|§k|Ier| Koordinatoru MKoc Hakkinda v Faaliyet Alanlan ~ Yatinma iligkileri v Kog'ta Hayat v Siirdiriilebilirlik ¥ Medya Merkezi ~ EN |
helinc@koc.com.tr

Yatinimer iliskileri Ana Sayfa » Sunumlar ve Biltenler ’ Yatinmci Seti »
Neden Kog Holding? ’ Finansal Bilgiler 4 Kurumsal Yonetim 4
Cansev Atak ' i
: (i L
Yatirimei | ||$k| leri Yoneticisi Y i l' kl l - Koc¢ Holding Hakkinda ’ Duyuru ve Yayinlar 4 Takvim »
canseva@koc.com.tr ait rImCI I§ I er'
“ﬂl_v’ B0 E ¥ Hisse Senedi ve Yatinmar | Raporlar » iletisim ’
Bilgisi

ismail Ozer
Yatirimci iliskileri Yoneticisi
ismailo@koc.com.tr

Koc |2
9A25 Finansal Sonuglar
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