Koc¢ Holding
2025 Finansal Gostergeler

Degerli Sermaye Piyasalari Katilimcilari,

2025 yili, devam eden jeopolitik catismalar ve kiresel ticaret politikalarindaki degisimlerin etkisiyle artan belirsizlik ve

oynaklik ortaminda gecti. Buna ragmen kiresel ekonomik aktivite genel olarak direncli kaldi.

Bu zorlu ortamda, glcli operasyonel disiplinimiz ve dengeli yaklasimimiz, saglikli bir finansal performans

sergilememizi sagladi. 2025 yilinda konsolide bazda 22,0 milyar TL net kar elde ettik; bu sonug, gegen yil gergeklesen

1,7 milyar TLye kiyasla kayda deger bir artis anlamina gelmektedir. Otomotiv segmenti, 17,7 milyar TL ile en biylk

katkiyl sunmaya devam ederken, enerji segmenti 13,4 milyar TL ile ikinci sirada yer aldi. Finansal hizmetler, yil bazinda

dikkate deger bir iyilesme gosterdi. Ote yandan, dayanikli tiiketim segmenti zayif talep ve siki likidite kosullari

nedeniyle baski altinda kalmayi strdirdi. 2025’in dérdinci ¢ceyregine baktigimizda, konsolide net karimiz 7,0 milyar

TL olarak gergeklesti. Bu tutar, gegen yilin ayni donemindeki TL 8,0 milyar net zarara kiyasla giicli bir toparlanmaya

isaret etmektedir.

Lider sirketlerimizde dne ¢ikan baslica gelismeler asagidaki gibidir:

= Tiipras yuksek kapasite kullanimi ve yiksek Griin marjlari ortaminda glcli operasyonel ve finansal sonuglar elde
ederken stratejik dontisiim stirecini de kararhlikla stirdirmastir.

= Otomotiv segmenti, konsolide net kara en yuksek katkiyi saglamaya devam etmistir. Saglam hacim buyimesine
ragmen, bu segmentin karliligi gegen yila kiyasla bir miktar gerilemistir. Yogun rekabetle gelen fiyat baskisi, satis
kompozisyonu ve enflasyonist ortamda artan satilan malin maliyeti bunda etkili olmustur.

= Arcelik, 2025 yilinda zayif talep kosullari, zorlu piyasa ortami ve giderek yogunlasan rekabet dinamikleri etkisiyle
faaliyet performansini baskilayan zorluklarla karsi karsiya kalmistir. Disiplinli yaklasimiyla Argelik karliligini
iyilestirirken bilangosunu da gliglendirmistir.

= Yapi Kredi, disiplinli aktif-pasif yonetimi, ihtiyath mevduat fiyatlama stratejileri, genis misteri tabani ve yaygin sube
ag sayesinde gliclii operasyonel ivmesini stirdirmustir. Bankanin temel bankacilik gelirlerindeki artis, karlihgini

desteklemistir. . ) Dayanikli ) .

Finansa| Performans Enerji Otomotiv Tiiketim Finans Diger TOPLAM

(TL milyon) Kombine Gelirler* 1,419,042 1,444,986 597,907 923,792 217,750 4,603,477
Degisim (yillik) -16% 14% -6% -1% 0% -3%
Segment payi 31% 31% 13% 20% 5%
Kombine Faaliyet Kari / (zaran)z 59,076 45,655 10,587 37,862 ¢ 2,329 155,509
Degisim (yillik) 0% 15% -40% 50% 49% 9%
Segment payi 38% 29% 7% 24% 1%
Parasal Kazang / (Kayip) -1,375 29,053 14,845 -18,043 -5,619 18,861
Degisim (yillik) 90% -31% -28% 64% 61% a.d
Kombine Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 51,316 51,833 -4,940 21,760 * 4,545 124,514
Degisim (yillik) 10% -9% -137% a.d ad 60%
Kombine Net Kar / (Zarar) 32,253 43,912 -10,944 -1,360 * -1,910 61,951
Degisim (yillik) 48% -24% -246% 96% 67% 80%
Konsolide Net Kar / (Zarar)3 13,441 17,747 -4,443 -589 * -4,155 22,001
Degisim (yillik) 46% -5% a.d 97% 38% 1187%

1 Grup ici eliminasyonlar éncesi gelirleri gésterir 2 Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harigtir (2025 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kéri 152,195 mn TL'dir)
3 Kontrol giicii olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kéri
4 Yapi Kredi'nin finans béliimii sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat 2020’deki ek hisse satin alma islemine iliskin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farklilik gésterebilir.
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