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TURKIYE’NIN LIDER MART 2024
HOLDING SIRKETI



Ozetle Ko¢ Holding

Gucly, Istikrarh ve Destekleyici Hissedar Yapisi

i Kog¢
Famil
Danlzzgﬁllkl Ailesi?
(o)
43.75% 20.05%

Halka Acgik3
26.59%
venbi Kog Kog Emekli
Vakfi
7 26% Vakfi
e 2.35%

~65%

Halka Acik Kisimdaki
Yabanci Payi

1/3

Kadin Yonetim Kurulu
Uyeleri

1/3

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri

1/3

Turkiye’de Yerlesik Olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri

@® Kog Holding’in hissedar yapisina istikrar saglayan Aile yonetim ve yatirim araci (Family Danismanlik)

@ Kog Ailesi’nin varliginin biyik bir kismi Kog Toplulugu’na yatiriimis olmasi

@ Kog Ailesi Yonetim Kurulu seviyesinde sorumluluga sahip

12023 sonu itibaryla, A (2 oy hakki) ve B (1 oy hakki) gruplarini iceren toplam oy haklari %55.62’dir. A grubunun herhangi bir imtiyazi s6z konusu degildir.
29%18.65 oraaninda bireysel paylar ve %1.4 oraninda RMK ve Mahdumlari paylari dahildir.
3 Kog Holding 2021 Temmuz ayinda tarihinde ilk kez Hisse Geri Alim Programi acikladi. Programin basindan bu yana toplam geri alim yaklasik 890 bin paydir.
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Ozetle Ko¢ Holding
Turkiye'nin Lider Holding Sirketi

® Turkiye’nin en biyiik sanayi ve hizmetler
toplulugu

® Karh biiyimeye odaklanan siirdiiriilebilirlik
odakli is modeli

® Uzun vadeli biiyiime potansiyeli olan enerii,
otomotiv, dayanikl tiiketim ve finans gibi
sektorlerde rekabet avantajlari ve lider
konumlar

Aksi belirtiimedikge butiin veriler 2023 yil sonu itibariyladir.
'TUIK 2022 ar-ge verilerine géredir.

22023 raporu (2022 konsolie gelirlere géredir)

32018-23 arasi ve TMS 29 etkisi harig.

~8%

Kombine Gelirler/
GSYH

~22%
Koc¢ Toplulugu Piyasa

Degeri/Borsa Istanbul 100
Endeksi Piyasa Degeri

~7%

ihracat/
Tirkiye’nin ihracati

~7%

Ar-Ge Harcamalari/
Ozel Sektor Ar-Ge
Harcamalari?

Fortune
Global 500

Listedeki Tek Turk
sirketi?

~11,2 milyar $

son 5 yildaki kombine
yatinmlar3
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Ozetle Ko¢ Holding

Tarkiye'nin Buylume Potansiyelinden Faydalanacak Gucli Konumlanma

@ Turkiye’'nin en biiyuk @ Turkiye’'nin en biiyik @ Turkiye’'nin en buyuk fikri @® En genis erisim agi ve
sanayi grubu ihracatgilari haklar portfoyii3 miusteri veri tabani
En blyuk 10 sanayi En blylk 10 >7,600 marka vapkresi ~780 banka subesi
kurulusunun 4’a! ihracatcinin 3’ii > 600 patent ailesi
>2, patent ailes Arcelik A.S i

- 2 2+ >10,000 bayi ve satis sonrasi

1 2  FORD OT | i ’
CTiipras >5,200 patent OtokogDlomoly servis
_ . >1,000 endustriyel Erken uyari gostergelerini takip

3 FORD ' 3 C'Tllpra§ tasarim etmek ve cesitli trendlerden

yararlanmak amaciyla musteri
davranisini analiz etmeye

8 Ar[_:ellk A.S. 8 Argellk A,§_ yonelik CRM verileri

>5,000 internet alan adi

10) TOFAS

TORK OTOMOBIL FABRIKASI A.S5.
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"istanbul Sanayi Odasl, 2023
2 Tirkiye ihracatcilar Meclisi 2023 raporuna géredir. Mal ihracati yapan ilk 10 sirketin 4’i: Ford Otosan 1’inci, Tuipras 2'nci, Argelik 7’'nci, Tofas 9’uncu sirada yer almaktadir.

3 Tlrkpatent enstitlsi ve sirket verileri




Ozetle Ko¢ Holding

Gercek Bir Ktresel Oyuncu

>155 >95

ihracat yapilan ulke Yurt disindaki Uretim
sayIsi tesisi ve satig/
pazarlama sirketleri

50%
Yurt Disi ve Yabanci Paraya Endeksli
Gelirler! / Toplam Gelirler

~42 >28 bin

Farkl para birimi ile
faaliyet Yurt Disi Calisanlar?
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Aksi belirtiimedikge bitin veriler 2023 yil sonu itibariyladir.
'Tupras’in yabanci paraya endeksli gelirleri harig yurt digi gelirler / toplam gelirler = ~29%, 31 Aralik 2023 itibariyla.

2 Toplam calisan sayisi = ~119K



Stratejik Degerlendirme

Stratejik Ortakliklar ile Karli Is Alanlarinda Faaliyetler

Baslica Markalar Baslica Markalar

AYGAZ ——

Dpel TiirkTraktor
Otokar
LA Otokoc Otomotiv

Uluslararasi Ortaklar

STELUNANTIS
]

IIIIIIIIII

Halka Agik Sirketler - Otomotiv: Ford Otosan, Tofas, TurkTraktor, Otokar; Dayanikli Tiketim: Argelik; Enerji: Tlpras, Aygaz; Finans: Yapi Kredi; Diger: Marmaris Altinyunus

Davanikli
Tuketim

Baslica Markalar

Arcelik A.S.
worcelik | @ LG

uuuuuuu

Uluslararasi Ortaklar

@ LG Electronics

HITACHI

Baslica Markalar Baslica Markalar

Perakende Turizm
Duty Free

@ Marina
g Setur
YapiKredi drean

Motor Uret. —
- Bi I?II:!_'I .
@@Kﬂljflnans Teknolojileri
@GR KogSistem
“Koczer ML
Kocler M=l
- @TOKEN
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Stratejik Degerlendirme
Oncl Markalarla Guclu I¢ Piyasa Pozisyonu

Turkiye’nin en biiyiik

Toplam

Beyaz

Aktif Bayukliga

Ev Gelistirme

1’inci 1'inci 4'iincl
rafinaj kapasitesi Otomotiv Esya Ozel bankalar Perakendiciligi
arasinda
LPG PR Ticari e . Klima T Kredi P Marinalar .
y 1'inci . 1'inci 1'inci
Dagitimi Linci Arag Linci Karti adedi
Akaryakit L Binek Tiketici 1'inci
Urtinleri 3'ncu 1'inci Fi
Dagrtimi Arag Inansmani
Traktor e .
1'inci
Otoblis
Otomotiv 1'inci

Perakendeciligi
Arac Kiralama

Aksi belirtiimedikge bitin veriler 2023 yil sonu itibariyladir.
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Stratejik Degerlendirme

Dengeli Portfdy Yapisi Uzun Vadeli Deger Yaratimini Sagliyor...

Defansif
Varhklar

ce Aygaz

oe Ford Otosan
ce Otokar

oe Tofas

oe TUpras

o® TlrkTraktor

Yuksek temettl

>60% temettlu 0deme orani

Bluiyuyen
Varhiklar
oe Arcelik Marinas
Divan e Otokog
Dlzey ® Opet
° Entek Setur
e Ko¢finans oe Yapi Kredi

Ko¢Sistem

Yuksek biytume
O Halka Acik Sirketler

GSYH'nin >1.5x kati biyime < Enerj

@ Otomotiv

@ Dayanikli Tiketim
@® Finans
Diger




Stratejik Degerlendirme

...Cesitlendirilmis Portfoy Yapisi Sektorel Dalgalanmalara Karsi Direncg Sagliyor...

Sektorlere Gore Net Aktif Deger Kirilhimit

Oto
(Binek & Tic.Arag Uretim) Oto
26% (Diger)
14%
Finans Rafinaj
17%
’ 18%
Akaryakit ve
Diger "Day.. LPG Dagitimi
varliklar ~ Tuketim 3%
14% 7%

T Net Aktif Deger (NAD) sirket hesaplamasina dayanmaktadir. NAD’nin %90’ halka acik sirketlerden olusmaktadir (her bir sirketin 31 Aralik 2023 itibariyla piyasa degerleri, etkin sahiplik oraniyla agirliklandirilmistir). Diger Varlklar YKB AT1

tutari dahil net nakit ve diger varliklari igermektedir.

Otomotiv
Binek & Ticari Arag
Uretim

Otomotiv
Diger

Rafinaj

Akaryakit ve
LPG Dagitimi

Dayanikh
Tiiketim

Finans

Diger

Giiglu Yonler

v" Yurt icinde bliyiime potansiyeli
v Guvenli ihracat anlasmalari
v" Uluslararasi ortakliklardaki gliclii konum

v Lider pozisyonlar ve markalar
v Gugli Ar-Ge
v' Genis dagitim agi

v GSYH dalgalanmalarindan etkilenmeyen talep
v" Turkiye’nin dizel agig
v' D&viz ve petrol fiyatina bagli fiyatlandirma mekanizmasi

v Ekonomik dalgalanmalara dustk duyarlilik
v' Bliylyen otogaz pazari

v" Genis cografi gesitlilik
v" Dusuk maliyetli Gretim
v" Dinamik yatirim yaklasimi

v' Blyume potansiyeli
v Dijitalde 6ncii konum

v' Lider konum
v' Geri donus potansiyeli
v" inorganik biiyiime firsatlari

Riskler ve Duyarhhiklar

Turkiye ve Avrupa talebi

Baslica etmenler: Ekonomik
bliylime ve faizler

Tarim sektorindeki egilimler

Savunma sanayi talebi

Bolgesel rafineri marjlari (emtia
fiyatlar)

Ham petrol fiyat farklari

Yakit ve LPG fiyatlari
Reglilasyonlar
Tlpgaz talebi

Turkiye’deki ve klresel talep

Baslica etmen: GSYH

Yurt ici kredi ve faiz riski

Reglilasyonlar

Makroekonomik riskler
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Stratejik Degerlendirme
Sektorel ve Cografi Cesitlilik

Uluslararasi Gelirler / Toplam Kombine Gelirler

50%
Tupras’'in yabanci

paraya endeksli
gelirleri dahil

Uluslararasi gelirlerin toplam gelirler igindeki payina en ¢ok katki yapanlar

73% 20% 63%
Ford Tofas Arcelik
Otosan

12023 yil sonu verileridir

Yurt Disi Gelirlerin Bolgesel Dagilimi!

\f'f/-,_

L 4
-
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Temel Gostergeler
Ihtiyath Yaklasim ile Temel Gostergeler Saglamhigini Stirdirdi

@® Giglu Nakit Pozisyonu @ Saglam Likidite @ Yabanci Para Pozisyonu
795 milyon$ 1.3x +743 milyon $
Solo Net Nakit Kombine Solo net
Cari Oran 3 yabanci para (YP) pozisyonu
4+ 1.3 milyar$ +780 milyon $
Brit Nakit Dogal korunma (hedge) sonrasi

konsolide net yabanci para

TL
; 4
% ( ) ozisyonu
4% Yabanci Para P Y
96%

@ Siirdiirilebilir Borgluluk Orani +796 milyon $

Etkinlik oranina gore

+ 213 milyon$ O‘ZX. . agirliklandiriimis hedge sonrasi
YKB Sermaye Benzeri Tahvil EZ\T(’jbén-’»e Net Finansal Borg / kon.solide net yabanci para
Yatirimi 1 pozisyonu

= 750 milyon $
Toplam Borg
1 Eurobond ?

115 Ocak 2024 tarihinde itfa edilmistir.

2 Mart 2019'da ihrag edildi: 750 milyon ABD Dolari (nominal deger), 6 yil, %6,5 kupon 3 Finans segmenti harig

4 Net déviz pozisyonu +780 milyon ABD Dolari (0,5 milyar ABD Dolari tutarindaki riskten korunma araci niteligindeki krediler (baglica Argelik) ve Tiipras ve Aygaz stoklarinin dévize endeksli fiyatlamasi nedeniyle 1,6 milyar ABD Dolari
tutarindaki dogal hedge harig)

Aksi belirtilmedigi surece tiim rakamlar 31 Aralik 2023 itibariyladir
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Temel Gostergeler
Kredi Derecelendirme

Standard & Poors (S&P) Moody’s

BB-
Ulke notunun 2 kademe iizerinde

B2

Ulke notunun 1 kademe iizerinde

S Baa2
p P
BBB 4 Baa3 @ Investment Grade Threshold
S N N
BBB- - Bal N
Investment Grade Threshold P
BB+ - Ba2 .
BB A Ba3 -
P N
BB- - Bl A ¢
N N N S N N N p
B+ - - :
s < B2 N¢
SSSS S N ‘5 S
B i i \ p
N B3 S
S N SP S p
SSS222222225 5003323 R3IINIIIIIIR m a8 Y 4 g 8 8 N ®x x g 9 2 3 3 F
Lo Y L > > oL >3 > c o > >t L e L o o v s ey > T > 0 e o - a s> w T T e % W o
ge22g2835328282528328828888338¢2 g £ 2 28 28 2 &8¢ 8 832 32 8 2 3 8
== Kog¢ Holding Turkiye
P: Pozitif S: Duragan, N: Negatif
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Stratejik Degerlendirme
Olcek ve Getirilere Odakli Yatirim Yapmak

Yatirimlar (kombine, milyar TL) Bliyiime Firsatlan

* Enerji - Yenilenebilir, dogal gaz ve LPG gibi farkl
~1 1,2 mllyar $1 enerji segmentlerinde yurt icinde ve yurt

Mevcut disinda bliytime firsatlari
Son 5 yilda yapilan i§|er

yatirnmlar

108.7

 Otomotiv - ihracat pazarlari icin is ortaklarimizla

74.6 birlikte yeni lGretim ve Ar-Ge projeleri

* Dayanikh Tiiketim - Yurt disi pazarlarda satin
alma firsatlari

* Finans - Tirkiye piyasasinda buylime firsatlari

Yeni * Yurt ici ve yurt disi biyime firsatlarindan

2022 2023 |
Is Alanlari faydalanma

@ Grup sirketleri yatirnmlarini agirlikh olarak kendi bilancolari
araciligiyla finanse etmektedir.

12018-23 arasi ve TMS 29 etkisi harig. KUE ‘ 13
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2023 Finansal Performans
s kollarina gére degisen performans

Finansal Performans

Milyon TL Enerji Otomotiv szyanl.kll Finans Diger TOPLAM
Tiiketim

Kombine Gelirler* 1,051,742 739,103 297,189 388,576 116,697 2,593,307
Degisim (yillik) -22% 25% 2% 22% 9% -2%
Segment payi 41% 29% 11% 15% 4%

Kombine Faaliyet Kan’ 94,467 70,000 13,262 95,956 4 190 273,875
Degisim (yillik) -5% 51% 37% -23% 278% -2%
Segment payi 34% 26% 5% 35% 0%

Parasal kazang kayip -6,112 25,028 9,021 -48,410 -6,544 -27,017
Degisim (yillik) -131% 34% 27% 7% -161% -200%
Kombine Vergi Oncesi Kar 61,054 88,395 8,098 49,534 ¢ -805 206,276
Degisim (yillik) -23% 67% 3% -33% 71% -2%
Kombine Net Kar 58,535 82,263 9,095 18,025* -2,043 165,875
Degisim (yillik) -17% 59% 22% -42% 56% 6%
Konsolide Net Kar’ 26,261 35,147 3,962 10,1504 -3,290 72,230
Degisim (yillik) -18% 42% 32% -46% 44% -1%
Segment payi 36% 49% 5% 14% -5%

1 Grup igi eliminasyonlar éncesi gelirleri gosterir

2 Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harigtir (2023 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 259,100 mn TL’dir)
3 Kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari
“#Yapi Kredi'nin finans bélimii sonuglarina katkisi, Kog Holding’in Subat 2020’deki ek hisse satin alma islemine iliskin satin alma fiyati tahsisi (PPA) diizeltmeleri nedeniyle Banka'nin UFRS sonuglarindan farkhlik gésterebilir.
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Hissedar Yapilari

Kog¢ Holding

Kog Ailesi: 63.8%*
Halka Acik: 26.6%
Vehbi Kog Vakfi: 7.3%
Kog¢ Emekli Vakfi: 2.3%
Hisse Geri Ahmi: 0.04%

.. . Dayanikh . .
Enerji Otomotiv Tiiketim Finans Diger
Tupras Ford Otosan Argelik Yapi Kredi Bank Tat Gida °
KH: 6 :T;@S';?A-A’o 47% KH: 39% KH: 41% KH: 20.22% KH: 44%
H ik Z' kl-gfé.7g.<y ’ Ford Motor Co.2: 41% Diger Kog: 16% KFS.' 40' P Diger Kog: 10%
alka Acik: 46.78% Diger Kog: 2% Burla Grubu: 18% Halka A.Qlk'. 38.83% Sumitomo & Kagome: 5%
KH: 42.07% 4 Halka Agik: 18% Halka Acik: 14.96% IR Halka Acik: 41%
EYAS P Hisse Geri Alimi: 10.19% KH: 54.8%*
Tofa . -
KH : 77% KH: 38§°/ Kog Finansal Hizmetler (KFS) Kogtas
. (]
Aygaz: 20% 3 KH: 84.53% KH: 37%
FCA3: 38% " . S
Opet: 3% Halka Acik: 24% Diger Kog: 15.47% Kingfisher: 50%
: Diger Kog: 13%
Aygaz TurkTraktor Kog Finansman
KH: 41% KH: 37.5% KH: 50% Setur
Diger Kog: 10.5% CNH :37.5% Diger Koc: 50%  KH: 24%
Liquid Pet. Co.: 24.5% Halka Acik: 25% Diger Kog: 76%
Halka Agik: 24% Otokar Zer
KH: 45%
. KH: 40%
Opet Unver Hold.: 25% Dizer Koc: :SO‘V
Tupras: 41.7% Diger Kog: 3% lger Rog: 6L
o . ) Diger: 0.3%
_ Diger Kog: 8.3% Halka Agik: 27%
Oztirk Grubu: 50%
KH: 19.75%* 0t0k0§
T KH:96.3%
Diger Kog: 3.7%
Aralik 2023 itibariyladir.
2 Ford Motor Co. Ford Deutschland GmbH’nin %100’ (ine sahiptir. Knc ‘ 15
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" Family Danismanlik %43.75, Kog ailesi Gyeleri %20.05 F
3 Stellantis FCA Italy SpA’nin %100’ Gne sahiptir. 4 [stirakler Gzerinden elde edilen etkin oran
5 Tat Gida'nin Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Limited Sirketi'ne satis stirecinin 19 Subat 2024 tarihi itibariyla tamamlanmasinin ardindan Kog Holding'in Tat Gida'da payi kalmamustir.



Uyari/Cekince

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak lGizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2023 yili finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karari’'na uygun olarak Turkiye
Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikimlerine goére enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz
denetimden gecmis finansal verileri esas alinmistir. Bu bilgilere ilave olarak, SPK’nin 07.03.2024 tarihli ilke Karari dogrultusunda; Sirketimiz finansal
raporlari ile ayni sorumluluk esaslarina tabi olmak lzere; Sirketimizin 2023 yili ara donem performansinin enflasyon muhasebesi uygulanmamis
(tarihi) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi dikkate alinarak, yatirimci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis
donemlerde yatirimci sunumlarinda kullanilan secilmis gosterge niteligindeki kalemler icin tarihi maliyetlere gore hazirlanan verilere de yer
verilmistir. S6z konusu ilave bilgiler, sadece bu doneme 6zgu olarak agiklanmis olup, bagimsiz denetimden ge¢memis, yonetim raporlamasi
kapsaminda hazirlanan bilgileri icermektedir.

Bu sunumda Ko¢ Toplulugu sirketleri tarafindan kamuya aciklanan ve gelecekteki duruma iliskin su andaki gorisleri yansitmakta olup belli
varsayimlari iceren ileriye donlik bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin
mantikli oldugu disinilmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye donlk gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farkhlik gdsterebilecektir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Kog Holding ya da
Koc¢ Holding’in herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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