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1. 22 MART 2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2022 yili ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak
tizere Olagan Genel Kurul Toplantisin1 22 Mart 2023 Carsamba giinii saat 16:00’da, “Kuzguncuk
Mahallesi Azizbey Sok. No:1 34674 Uskiidar/istanbul (Tel: 0216 531 00 00, Faks: 0216 531 00 99)”
adresinde yapacaktir.

2022 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu’nu, Kurumsal Yonetim
[lkelerine ve Siirdiiriilebilirlik IIkelerine Uyum ile ilgili agiklamalar: ve Yénetim Kurulu kar dagitim
teklifini iceren Y onetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari i¢eren Bilgilendirme Notlari, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere toplantidan en az {i¢ hafta 6nce, kanuni siiresi i¢inde, Sirket Merkezi'nde,
Sirketin  www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliilikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi
Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Yapt Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden
veya www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylirtirliige giren I11-30.1
sayilt "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”’nde 6ngdriilen
hususlar1 da yerine getirerek, Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilam ekinde yer alan vekéletname
ornegine uygun olmayan vekéletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili yonetmelik ve teblig
hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 216 531
00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢er¢evede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.



Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik yontemle oy
kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayl bilgilere www.koc.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis
olan Ko¢ Holding Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmas1 ve Islenmesi Politikasi’ndan
ulasabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar: davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in pay sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOC HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/85714
Mersis No: 0570002057500012

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca yapilmasi
gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde
yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar1

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayis1 ve oy hakki, sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki
ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili paym Genel
Kurul’da 2 oy hakki: vardr.

Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir:



Pay sahibi Grubu  Pay Tutan (TL) Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
Orani (%) Orani (%)
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.* A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.* B 428.196.786 16,88 42.819.678.578 13,32
Kog Ailesi ** B 472.895.145 18,65 47.289.514.516 14,71
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi B 59.553.491 2,35 5.955.349.123 1,85
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden insaat B 35.385.424 1,40 3.538.542.410 1,10
Turizm Ulastirma Yatirim ve Ticaret A.S.
Halka Agik *** B 676.922.028 26,69 67.692.202.760 21,06
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

* 11.10.2022’de kamuya agiklandigi Gzere, Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (“Temel Ticaret”) portféylnde bulunan toplam
1.106.970.208,08 TL nominal degerli A ve B grubu Kog¢ Holding A.S. paylari, Temel Ticaret'in %100’(ine sahip oldugu Family
Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi’'ne (“Family Danismanlik”) kismi boéliinme suretiyle devredilmistir. Bu cergevede,
Family Danismanlhk’in Kog Holding A.S. sermayesinde sahip oldugu paylarin orani % 43,65’e ulasmis, Temel Ticaret’in ise Kog Holding
A.S.de dogrudan pay! kalmamistir. islem nedeniyle Kog Holding A.S.’nin nihai pay sahipligi yapisinda ise herhangi bir degisiklik
olmamistir. Temel Ticaret paylarinin gogunlugu ise Kog Ailesi Giyelerine aittir.

** Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, merhum Suna Kirag, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra
Cigdem Kog ve Aylin Elif Kog

*** Halka agik kisimda Kog Holding A.S. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli paylar bulunmaktadir (sermaye orani:
%0,04).

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Kog¢ Toplulugu nezdinde enerji grubu sirketlerinin daha etkin faaliyet gostermelerine imkan
taniyabilecek nitelikteki Topluluk i¢i ve disi yapilandirma alternatiflerinin degerlendirilmesi
sonucunda, Ko¢ Holding A.S. (“Kog Holding™) , Aygaz A.S. (“Aygaz”) ve Tiirkiye Petrol Rafinerileri
A.S. (“Tipras™) 25.04.2022 tarihli yonetim kurulu kararlar: ile Kog Holding aktifinde kayitli Entek
Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin istirak
modeliyle, Tiipras’a Kismi Boliinme yoluyla, kiilli halefiyet ilkesi geregi biitiin hak ve borglariyla
birlikte devrolmasina; Aygaz aktifinde kayith Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek
paylarinin ortaklara pay devri modeliyle, Tipras’a Kismi Bolinme yoluyla, kiilli halefiyet ilkesi
geregi biitiin hak ve borglartyla birlikte devrolmasina, Tiipras’in ise toplamda Entek sermayesinin
%99,24’iine denk gelen Entek paylarini Kismi Boliinme suretiyle devralmasina karar verilmistir. S6z
konusu boliinme islemi, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli onaylarin alinmasi sonrasi, ilgili
sirketlerin 25.08.2022 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmis
ve 26.08.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Diger taraftan, 2022 yili i¢inde Yonetim Kurulu tarafindan Kog Toplulugu sirketleri ve Baskanliklar
arasinda sinerji saglamak amaciyla Sirket organizasyonunun revize edilerek; Kog¢ Finansman A.S. ile
Tam Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri A.S.’nin Bankacilik Grubu Baskanhgi’na, Zer Merkezi
Hizmetler ve Ticaret A.S. nin Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskanligi’na, Inventram Teknoloji
Yatirimlar: A.S’nin Kog¢ Holding A.S. Strateji ve Is Gelistirme Direktorliigii’ne baglanmasina karar
verilmistir.




Yukarida belirtilen islemler haricinde, Sirketimizin ve baglh ortakliklarinin 2022 yili iginde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli dlgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise
http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne yazil
olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi

hallerde kabul gérmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

2022 y1l1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletilmemistir.



3. 22 MART 2023 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1.

Acilis ve Toplanti Baskaninin secilmesi

“6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Y&netmelik” (“Y&netmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ¢
Yonergesi’nin 7. maddesi hiikiimleri g¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplanti Baskan1 se¢imi yapilir. Toplanti Baskam tarafindan Genel Kurul I¢ ydnergesine
uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy
toplama memuru da secebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel
Kurul toplantisindan dnceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2022 Y1ili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

2022 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan onceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilecektir.

2022 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan 6nceki en az ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul
Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin
goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’in 2022 yih faaliyetlerinden dolayir ayr1 ayn ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2022 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.


http://www.koc.com.tr/
http://www.koc.com.tr/
http://www.koc.com.tr/

6. Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2022 yili kirinin dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan denetlenen
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait finansal tablolarimiza goére 69.806 milyon TL
“Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz,
uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
almarak, I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1
Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
Onerimize iligkin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Yiriirliikte olan geri alim programiyla ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi, miizakere
edilerek karara baglanmasi,

01.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, gelisen
piyasa ve pazar kosullari ile kiiresel Ol¢ekte yasanan ekonomik gelismelerin faaliyet
gosterdigimiz sektorlere ve Tiirkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak
Ko¢ Holding A.S'nin Borsa Istanbul'da olusan degerinin ve net aktif deger iskontosunun,
sirketin ger¢ek performansini yansitmadigi degerlendirilmis olup, saglikli fiyat olusumuna
katkida bulunmak amaciyla; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379'uncu maddesi, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 22'inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 Geri Alinan Paylar
Tebligi ile Sermaye Piyasast Kurulunun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli
duyurular1 ¢ercevesinde, Esas sozlesmenin 10'uncu maddesi kapsaminda Sirket paylarinin
Borsa'dan geri alim islemlerinin baslatilmasina karar verilmistir.

Ayni Yonetim Kurulu Kararinda, Geri alima konu edilebilecek azami pay adedinin
35.000.000 TL nominal degerde 3.500.000.000 adet olarak ve geri alim i¢in ayrilacak fonun,
Sirket'in mevcut kaynaklarindan karsilanmak tizere, en fazla 700.000.000 TL olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Sirket’in 01.04.2022 tarihli genel kurul toplantisinda, 01.07.2021 tarihli Yo6netim Kurulu
karar1 kapsaminda uygulanan geri alim programi ve bu kapsamda gergeklestirilen islemler ile
soz konusu islemlere ilgili karar ¢ercevesinde devam edilmesi ve geri alima konu paylarin
miktar1 ve ayrilacak kaynaklar dahil geri alim programinin unsurlarinin revize edilmesi veya
yeni geri alim programina karar verilmesi konusunda yonetim kurulunun yetkilendirilmesi
pay sahipleri tarafindan onaylanmustir.

Ilgili karar kapsaminda 1 Temmuz 2024 tarihine kadar devam edebilecek olan program
kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla takasi tamamlanan islemler esas alindiginda,
sirket sermayesinin %0,04’tine denk gelen toplam 890.475 TL nominal degerli pay, islem
maliyetleri dahil toplam 19.065.996 TL bedel 6denerek geri alinmis olup, geri alinan pay
tutarinda isbu genel kurul bilgilendirme dokiimani itibariyle bir degisiklik olmamaistir.

Genel kurul toplantisinda, toplant1 tarihi itibariyle geri alinan paylar ve toplam maliyet
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecek olup, geri alim programi ve yapilan islemler pay
sahiplerinin bilgi ve onayina sunulacaktir.



8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin sec¢ilmesi

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu iiye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri
yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligine uyum
amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok ii¢ yil i¢in segilecek en az 9 en fazla 18 {iyeden
olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa
dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin iigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Aday Gosterme ve Ucret Komitemizin &nerisi
tizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan Sn. Emily Kernan Rafferty, Sn. Mehmet Cem Kozlu,
Sn. Peter Martyr ve Sn. Michel Ray de Carvalho genel kurula onerilecek Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye adaylari olarak belirlenmistir.

Sn. Emily Kernan Rafferty, Sn. Peter Martyr ve Sn. Michel Ray de Carvalho i¢in Gelir Vergisi
Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik olma kriteri hari¢ olmak {izere, bagimsiz iiye aday1 olarak
belirlenen dort iiyenin tamami, Teblig’deki tiim bagimsizlik kriterlerini karsilamaktadir. S6z
konusu yabanci bagimsiz yonetim Kurulu tiyesi adaylari, 6zge¢cmislerinden goriilebilecegi
tizere, alanlarinda yetkinliklerini ispatlamis, genis bilgi birikimine sahip ve uluslararasi
diizeyde taninmig, énemli 6diil ve nisanlara layik goriilmiis kisiler olup, Sirketimizin ve
Toplulugumuzun vizyonu ve gelisimi agisindan 6nemli fayda sagladiklarindan; bagimsiz
yonetim kurulu lyelerinin en az yarisinin Tiirkiye’de yerlesik olmasi kriterine uyum
acisindan, 12 iiyeden olusacak yonetim kurulumuzdaki dort bagimsiz liye adaymin {igliniin
Tiirkiye’de yerlesik olmamasi sebebiyle, Sn. Michel Ray de Carvalho’nun 1 yi1l siire ile sinirl
olmak iizere bagimsiz liye olabilmesi hususunda SPK’ya basvurulmustur.

SPK’nin 06.02.2023 tarihli yazis1 ile Sn. Michel Ray de Carvalho igin Sirketimizin Teblig’in
6’nct maddesinin 5’inci fikrast hitkmiinde belirtilen istisnadan yararlandirilmasi suretiyle,
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylar1 hakkinda herhangi bir olumsuz goriis
bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Genel kurul toplantisina sunulmak {izere belirlenen YoOnetim Kurulu iiye adaylarinin
0zgegmisleri ve bagimsiz iiye adaylariin bagimsizlik beyanlar1 EK/2’de sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yonetim lkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Y&netim Kurulu iiyelerinin
ve iist dlizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkdm taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Sirketimiz Ucret Politikasi
EK/3’de sunulmaktadir. 2022 faaliyet yilina iligkin finansal tablolarimizin 29 numarali



10.

11.

12.

13.

dipnotunda ise 2022 yili i¢inde Ko¢ Holding A.S. tarafindan yonetim kurulu iyeleri ve iist
diizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi

9 numarali giindem maddesi ile ortaklarin onaymna sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2023 faaliyet y1linda yonetim kurulu tiyelerinin yillik briit ticret tutar1 ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 10 Subat 2023 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii
alinarak, Sirketimizin 2023 y1l1 hesap donemindeki finansal raporlariin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek ilizere PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin seg¢ilmesine karar
verilmis olup, bu secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2022 yili icerisinde yaptig1 bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir
belirlenmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 01.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan
Ko¢ Holding A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal Yonetim
[lkesi’ndeki “Bagus ve yard:mlara iliskin politika olusturularak genel kurul onay:na sunulur.”
hiikkmii ¢ercevesinde 09.04.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan
onaylanmastir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sdzlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli
ve yapilan bagis ve Odemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir.
Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikas1 dogrultusunda, 2022 y1l iginde vakif ve derneklere
yapilan toplam bagis tutar1 108.560.918,25 TL’dir. Bu tutarin 100.200.000,00 TL’si Vehbi
Koc Vakfi’na, 6.455.861,25 TL’si Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’na, 1.266.732,00 TL’si Koc
Universitesi’ne yapilmis olup, bakiye 638.325 TL ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan
her biri 250.000 TL’nin altindaki, yatirimcilar agisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan
muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2023 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir genel
kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2022 yihinda iiciincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin 12°nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve/veya bagl ortakliklari tarafindan tiglincii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2022 tarihli Finansal
Tablolarimizin 32 numarali dipnotunda bu hususa yer verilmistir.



14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’1inc1 maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2022 yih icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag1”
baslikl1 395’inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’ nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nm 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ydnetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger baz1 Kog Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev yapmaktadirlar. 2022 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali
ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamustir.

15. Dilek ve Goriisler



EKLER:

EK/1 Yénetim Kurulu’nun 2022 Yili Karinin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlar1

EK/3 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler i¢in Ucret Politikasi
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EK/1

YONETIM KURULU’NUN 2022 YILI KARININ DAGITIMINA ILiSKIN TEKLIFI VE
ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

KOG HOLDING A.S. 01.01.2022 - 31.12.2022 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERiSi

Kog Holding A.S.'nin 2022 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis / Cikarilmig Sermaye | 2.535.898.050,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) | 507.179.610,00]
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Dénem Kan 134.136.006.000,00 5.502.359.939, 38
4. |Vergiler (-) 15.916.804.000,00 0,00
5. |Net Donem Kari ( =) 69.805.566.000,00 5.502.359.939,38
6. |Gegmis Yillar Zararlar ( - ) 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 69.805.566.000,00 5.502.359.939,38
il iginde Dagitilan Kar Payi Avansi (-) 0,00 0,00
Kar Payi Avansi Dustilmiis Net Dagitilabilir Dnem Kari/Zarar 69.805.566.000,00 5.502.359.939,38
9. [Yiliginde yapilan bagislar ( + ) 108.560.918,25 0,00
10. gislar Ek is Net Dagitilabilir Donem Kari 69.914.126.918,25 5.502.359.939,38
Ortaklara Birinci Kar Pay!
w b Nakit 3.495.706.345,91 126.794.902,50
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 3.495.706.345,91 126.794.902,50
12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
13. |Dagitilan Diger Kar Payi 15.000.000,00 15.000.000,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara (Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi) 15.000.000,00 15.000.000,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14. |intifa Senedi iplerine Dag Kar Payi 2.090.363.132,93 2.090.363.132,93
15. |Ortaklara ikinci Kar Pay1 899.004.974,74 3.270.201.903,95
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17. |Statu Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00|
19. |OLAGANUSTU YEDEK 63.305.491.546,42 0,00
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 997.714.514,20
- Gegmig Yil Kari 0,00 0,00
20. |- Olaganiistii Yedekler 0,00 997.714.514,20
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00} 0,00|

Kog Holding A.S.'nin 2022 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM DAGITILAN . L
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DASITILABILIR | ISABET EDEN KAR PAYE (NET)
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSiZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%)
A Grubu 1.176.314.340,84, 0,00 1,69 1,733000! 173,3000
NET (B Grubu 2.976.896.078,80 0,00 4,26 1,559700! 155,9700
TOPLAM 4.153.210.419,64 0,00 5,95

(*) A grubu pay sahiplerinin tamami tam mikellef tiizel kigilerden olustugu igin stopaj s6z konusu degildir. B grubu paylarin stopaja tabi olmadigi bilinen tiizel kisi ortaklarin payina isabet eden kismi igin
stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami igin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.
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EK/2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ UYE
ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Rahmi M. Ko¢

Yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Boliimii’nde yapmustir. Calisma hayatina Kog
Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baglamistir. 1980 yilinda icra Komitesi Baskan olduktan
sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani olmustur. 2003 yilindan itibaren de Kog¢ Holding
Seref Baskani unvaniyla calismalarini siirdiirmektedir. Ko¢ Holding’in yani sira, diger Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanhig: ve Uyeligi gorevlerini siirdiiren Rahmi M. Kog’un, birgok sosyal
ve mesleki kuruluslarda tistlendigi gorevler de bulunmaktadir:

+  Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Miitevelli Heyeti Uyesi
+  Giineydogu Avrupa Is Birligi Girisimi, s Danisma Kurulu Es Baskan

* Vehbi Ko¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili

+  Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskani

+ Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani
*  Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani

+  TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani

«  TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskani

+  Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

+  Global iliskiler Forumu Kurucu Baskani

»  Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Baskani (1.1.1995-31.12.1996 aras1)

+  Tiirk Yunan Is Konseyi Eski Baskan1 (1992-1999 aras1)

+  Allianz AG Uluslararas1 Danisma Kurulu Eski Uyesi

+ J.P. Morgan Uluslararas1 Konseyi Eski Uyesi

+ ABD Dis Iliskiler Konseyi Uluslararas1 Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Ko¢’un layik goriildiigii unvanlar ve ddiiller ise sunlardir:

+ Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege
Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius

+  Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanlar

+  Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’ndan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas:”

* Alman Hiikiimeti’'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Biiyiik Hizmet Nisani)

+ Italya Cumhuriyeti’nden “Yiiksek Liyakat Nisan1”

*  Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi’ndan “Biiyiik Hizmet Nigan1”

+  CBE-Britanya Imparatorlugu’ndan “Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisan1”

* Fransiz devletinin en prestijli devlet nisan1 olan “Officier dans 1’Ordre National de la Légion
d’Honneur”

+  Diinyaca iinlii uluslararas iliskiler organizasyonu FIRST iin “Yasam Boyu Sorumlu Is insan1 Odiilii”

* 100 yillik tarihiyle diinyanin saygin diisiince kuruluglar arasinda yer alan ABD merkezli D1s Politika
Dernegi’nin (FPA) madalyasi

+  Kog Ailesi’ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odiilii”

* Kog Ailesi’ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyas1” (New York)

+  Kog Ailesi’ne “BNP Paribas Hayirseverlik Odiilii” (Paris)

+  Kog Ailesi’ne 16’nc1 “Iris Foundation Odiilleri’nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Odiilii”
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Omer M. Ko¢

Columbia Universitesi’ne bagh Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Kiiltiirii alaninda gordiigii
lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistir. Bir sene Isvigre’de Kofisa Trading Company’de calismistir. 1989
yilinda Columbia Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden MBA derecesi almistir. 1989-1990 yillar1 arasinda New
York merkezli Ramerica International Inc. *te gorev aldiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilmistir.
Kog¢ Holding’de Finansman Koordinatorliigii, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Baskanhg: gibi tst diizey
gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008’de Ydnetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini iistlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskan Yardimcis, Tiirk Egitim
Vakfi Miitevelliler Heyeti Baskanligi, Geyre Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhgi, Yap:r Kredi Kiiltiir Sanat
Yayincilik Yénetim Kurulu Baskanlig, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi Miitevelliler Kurulu Baskanhg:, Tiipras
Yonetim Kurulu Baskanhgi, Tofags Yonetim Kurulu Baskanhgi ve diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Ali Y. Kog¢

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD) yiiksek
lisans programiyla siirdiirmiistiir. Is hayatina 1990°da American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi
ile baglamig, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak ¢aligmigtir. 1997
yilinda Kog¢ Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatorii olarak goreve
baslamis, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanhg:
gibi {ist diizey gérevlerde bulunmustur. 8 yih askin bir siiredir Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y.
Kog, Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevini siirdiirmektedir.
Nisan 2016 itibariyle Kog¢ Finansal Hizmetler ve Yap: Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini
istlenmistir. Saym Ali Y. Kog¢’un ayn1 zamanda, Ford Otosan ve Otokar dahil diger Kog Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanhg: gorevi bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek olarak, iilkemizin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmak igin, Fenerbah¢e Spor Kuliibii'nde Baskan, URAK - Ulusal Rekabet
Arastirmalar Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesi, Avrupa Kuliipler Birligi’nde (ECA) Icra Kurulu Uyesi ve
Endeavor Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on
Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli Danismanlar
Paneli Uyesi olarak gorev almakta olup, CBI - Ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye’yi temsil
etmektedir.

Semahat S. Arsel

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat Arsel, halen bu gérevini
yiiriitmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Ko¢ Vakfi ve Divan Grubu Yoénetim Kurulu Bagkani, Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Kurucusu ve Ko¢ Universitesi Saglik Yiiksek Okulu’nun
Kurucusu’dur. Diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan,
Tiirk Egitim Goniillilleri Vakfi'nda (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat Arsel, Istanbul
Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanina layik goriilmiistiir.
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Caroline N. Kog¢

Isvigre St. George’s School, Babson College Isletme Fakiiltesi mezunudur. Ingilizce, Tiirkce, Fransizca,
Italyanca ve Isvegce bilmektedir. 1992-1998 yillar1 arasinda Edwards of Hisar’in yoneticiligini yapmistir. 1998-
2003 yillar1 arasinda “ilkadim Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi”ni kurmus aym zamanda da yéneticiligini
yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Tiirk Kahvesi’nin kurucusudur; halen
iki sirketin Yonetim Kurulu Bagkan1’dir. Bunun yani sira Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.
2006-2016 yillann arasinda Tirkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfinin Yonetim Kurulu Bagskanligimi
yiiriitmiistiir. Ayrica, Tohum Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi ve Cagdas Egitim Vakfi
Kurucu Uyesidir. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

ipek Kirag

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda Brown Universitesi Biyoloji Béliimii’nden mezun olmustur.
2012-2018 yillar1 arasinda Sirena Marine Denizcilik San. Ticaret A.S.’nin CEO’lugunu iistlenen Ipek Kirag,
Kasim 2018’den bu yana Yénetim Kurulu Baskanlig1 gorevini siirdiirmektedir. Ipek Kirag, ayn1 zamanda Vehbi
Kog Vakfi, Temel Ticaret ve Yatirim A.S., Zer Merkezi Hizmetler A.S., Amerikan Hastanesi (Moment Egitim
Aragtirma Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S.), Argelik Pazarlama A.S., Setur Servis Turistik A.S., Vetamerikan
Veteriner Hizmetleri Ticaret A.S. ve Tiirkiye Egitim Géniilliileri Vakfi (TEGV) Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini ylriitmektedir. Ayrica, Ko¢ Okulu Yo6netim Kurulu Baskani olan Kirag, Galatasaray Egitim Vakfi,
Tiirkiye Egitim Goniilliilleri Vakfi (TEGV) ve Kog¢ Universitesi Miitevelli Heyet Uyeligi gérevlerini de
siirdiirmektedir. Suna ve Inan Kirag Vakfi’nim Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi’ni yiiriitmekte olan ipek Kirag,
2021 yilinda annesi Suna Kirag’in ismini tasiyan “Suna’nin Kizlar1” adinda, disiplinler aras1 ve biitlinciil bir
yaklagimla kiz ¢ocuklarin1 destekleyici bir ekosistem olusturmayi amaglayan egitim inisiyatifini baslatmistir.
Ayrica, dijital teknolojileri kullanarak ve goniillii katilimi seferber ederek sokak hayvanlariin refahi {izerine
caligan SemtPati Vakfi’n1 kurmustur. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Y®6netim Kurulu Uyesidir.

Levent Cakiroglu

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde lisans egitimini
tamamlamis, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasamma 1988°de Maliye
Bakanligi’nda Hesap Uzman1 Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillar1 arasinda aynm1 Bakanlik’ta Hesap
Uzman olarak gorev yapmistir. 1997-1998 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglar1 Arastirma Kurulu
Bagkan Yardimciliga atanmis ve ayni dénemde Bilkent Universitesi'nde yari zamanlh Ogretim Gorevlisi
olarak gorev almistir. Cakiroglu Kog¢ Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatdrii olarak katilmistir.
2002-2007 yillar1 arasinda Kogtag CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’lugu gorevlerini istlenmistir.
2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayn1 zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding Dayanikli
Tiiketim Grubu Bagkani olarak gorev yapmuistir. Cakiroglu Nisan 2015°te Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmig
ve halen Kog¢ Holding CEO’su olarak gorev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Y6netim Kurulu
Uyesi olan Levent Cakiroglu, Arcelik-LG ve Tiirk Traktor’de Yoénetim Kurulu Baskani, Otokar ve Yapit ve
Kredi Bankasi’nda Ydnetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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Jacques Albert Nasser

Ford Grubu’ndaki 33 yillik Kariyerinin ardindan, Ford’un Yonetim Kurulu Uyesi, Bagkan: ve Genel Miidiirii
olarak hizmet etmistir. Yakin ge¢miste BHP Billiton’un Y6netim Kurulu Bagkanlhigini yapmis, Fox, Brambles
Industries ve British Sky Broadcasting sirketlerinin yonetim kurullarinda goérev almustir. 2002-2019 yillari
arasinda, J.P. Morgan’in 6zel sermaye sirketi olan One Equity Partners’da Partner olarak gorev yapmustir.
Jacques Nasser halen, Fox Y&netim Kurulu Uyesidir. Yiiksekogrenimini Avustralya Melbourne RMIT
Universitesi’nde Isletme alaninda tamamlayan Nasser, Teknoloji Fahri Doktoru unvanina sahiptir. Sanayi ve
toplum alanindaki ¢alismalar: ve danigman olarak devlete yaptig: katkilari ile Avustralya, Liibnan ve ABD’de
cesitli ddiiller almistir. 2015 yilindan bu yana Kog Holding Y6netim Kurulu Uyesidir.

Emily K. Rafferty (Bagimsiz Uye Aday1)

Metropolitan Sanat Miizesi’nin (Met) emekli Bagkani1 Emily K. Rafferty, 40 yil boyunca iilkenin en biiyiik sanat
miizesi olan Met’te kurumsal gelisim sefi, Dis iliskiler Kidemli Baskan Yardimcisi ve 2005-2015 yillar: arasinda
Baskan olarak liderlik rollerinin ilerlemesinde hizmet etmistir. Bagkan olarak, Miizenin bas idareciligi gorevini
yerine getirmis, 2.000 tam ve yar1 zamanl galisan ve goniilliiden olusan personeli denetlemis ve Met’in ilk ¢ok
kiltiirlii sosyal yardim, gesitlilik ve katilim programini kurmustur. New York’ta kiiltiirel bir lider olarak hizmet
etmenin yani sira, Bayan Rafferty’nin diinya ¢apindaki deneyimi onu 50°den fazla iilkeye gétiirmiis ve buralarda
hiikiimet ve 6zel sektor yetkilileriyle finansman, pazarlama, uluslararasi sanat kredileri, yasama isleri, miras ve
miras gibi girisimler ve kiiltiirel degisim alanlarinda ¢alismigtir. Emily K. Rafferty halen Ulusal 11 Eyliil Aniti
ve Miizesi’nin (2005’ten bu yana Yonetim Kurulu Uyesi) Baskan Yardimcisidir. Ayni zamanda, Carnegie Hall
(Ekim 2018’den bu yana), the Asia Society (2021°den bu yana), italya’da bir Sanatg1 ikamet Programi olan
Civitella Ranieri (2018’den bu yana), Hispanic Society Library & Museum (2019’dan bu yana) ve Association
of Art Museum Curators’da (2019’dan bu yana) Yénetim Kurulu Uyesidir. Rafferty ayrica, PJT Partners’ta
(2015°ten bu yana) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Washington D.C’deki Amerikan Kadin
Tarihi Miizesi’nin fizibilitesi i¢in iki tarafli Kongre Komisyonu olan sekiz Kadin’in bir iiyesi olan Rafferty
(2015-2016), Smithsonian Enstitiisii’niin bir par¢asi olarak ilerlemek tizere Kongre’nin onayini alan bir projeye
de damsmanlik hizmeti vermeye devam etmektedir. Aym zamanda, Beyrut Amerikan Universitesi Danisma
Konseyi Uyesidir. Rafferty, daha 5nce UNESCO’nun Miras Koruma ve Sahip Cikma Kidemli Danismani (2015-
2017) ve 2012’den 2016’ya kadar New York Federal Reserve Bank Baskanm (2011-2017 arasinda Yonetim
Kurulu Uyesi) olarak gérev almistir. 2008°den 2020°ye kadar, sehrin resmi turizm ve pazarlama organizasyonu
olan NYC & Company’nin Baskan: olarak gorev yapan Rafferty, burada resen Yonetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Kar amaci giitmeyen kurumlar igin danismanlik veren Emily
K. Rafferty & Associates’in Baskanidir. Russell Reynolds Associates’te kar amaci giitmeyen sektorde Kidemli
Danigsman olarak gérev yapmustir (2015 -2021), The Shed ile ¢alismistir (2015-2019) ve halen birgok bagimsiz
miisteriyle caligmaya devam etmektedir. Ayrica, Harvard Kennedy Okulu Kamu Liderligi Merkezi’nde (2019
Sonbahari) Hauser Lideri olmustur. Dis Iliskiler Konseyi’nin bir iiyesi olarak, kar amaci giitmeyen kuruluslar
ve yonetim kurulu yonetisimi, kaynak yaratma ve kiiltiirel miras ile ilgili konularda genis ¢apta konferanslar
vermektedir. Pek ¢ok sayida 6diil ve basari sahibi olan Rafferty, Crain’s New York Business tarafindan bes
yillik bir dénem i¢inde sehrin en etkili 100 kadinindan biri olarak gosterilmis ve 2015 sonbaharinda Onur
Listesi’ne secilmistir. New York Universitesi’nden 2012 Lewis Rudin New York Sehri’ne Ornek Hizmet Odiilii,
2018’de 9/11 Memorial & Museum’dan Yasam Boyu Basar: Odiilii’nii almis ve 2019°da New York Landmarks
Conservancy tarafindan “Living Landmark” olarak taninmistir. 2021 yilinda esiyle birlikte Visiting Nurse
Service of New York’tan Lillian D. Wald Odiilii’nii almistir. Emily K. Rafferty 2018 yilindan bu yana Kog
Holding Yé&netim Kurulu Uyesidir.
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Dr. Cem M. Kozlu (Bagimsiz Uye Aday)

Denison Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazi¢i Universitesi’'nden doktora
derecelerini alan Cem Kozlu, Amerika’da NCR, Isvicre’de Procter & Gamble sirketlerinde yonetici olarak
calismis ve Komili’nin 10 yil siireyle Genel Miidiirliigiini yapmustir. 1988-1991 yillari arasinda Tirk Hava
Yollart Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani, 1990’da ise Avrupa Havayollar1 Birligi (AEA) Baskan
olarak gorev almistir. 1991-1995 doneminde milletvekili olarak, 1997-2003 yillar1 arasinda da THY Yonetim
Kurulu Bagkani olarak kamu hizmetini stirdiirmiistiir. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The Coca-Cola Company’de
farkli gorevlerde bulunmustur. 2006’da emekli olmadan 6nce yiriittiigii Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya
ve Orta Dogu Grup Baskanhg: gorevinde 51 tilkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015 arasinda The Coca-Cola
Company’de Avrasya & Afrika Grubu danigman: olarak gorev yapmistir. Cem Kozlu, halen Pegasus Hava
Yollar1 ve Viyana merkezli Do&Co AG yo6netim kurullarinda da gorev yapmaktadir. Muhtar-Defne Kent Vakfi,
Bogazici Universitesi Vakfi ve Istanbul Modern Sanatlar Vakfi’nda da Miitevelli Heyeti Uyesidir. Degisik
zamanlarda Bogazigi ve Denison iiniversitelerinde dersler vermis olan Kozlu’nun yayinlanmis 11 kitabi ve ¢ok
sayida makalesi, yonetimle ilgili TV dizileri bulunmaktadir. 2019 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Peter Martyr (Bagimsiz Uye Adayi)

Lisans egitimini University College Cardiff, University of Wales’de hukuk {izerine tamamlayan ve College of
Law’dan Baro 2’nci kisim Mesleki Kalifikasyonunu alan Peter Martyr, 6nde gelen global hukuk biirolarindan
Norton Rose Fulbright’in eski Global CEO’sudur. 1979’da goéreve bagladigi Norton Rose’da sirasiyla avukat,
ortak, yonetici ortak, CEO ve son olarak 2010 yilindan 2020 yilina kadar da Global CEO gorevlerini
iistlenmigtir. Global CEO olarak, firmanin global stratejik yoniinii belirlemekten ve yonlendirmekten sorumlu
pozisyonunda, 2010-2012 yillar1 arasinda Avustralya’da, Giiney Afrika’da ve Kanada’da biiyiik hukuk
firmalarinin birlesmelerini gerceklestirmistir. Ayrica, 2014 yilinda Fulbright & Jaworski LLP ile daha fazla
birlesme yoluyla Norton Rose Fulbright’1 yaratmistir. Sonraki birlesmeler arasinda New York’taki Chadbourne
& Parke LLP firmasi da yer almigtir. Risk Danigmanligi (siber, CSY, siirdiiriilebilirlik, mevzuat ve finansal
hizmetlere odakli) ve NRF Dontigiimii (miivekkillere daha etkili hukuki ¢6ziimler yaratmak iizere tasarlanmig
global bir degisim ve yenilik programi) basta olmak tizere, bir dizi yeni global is kolunu lanse etmistir. Ayrica,
kiiresel firma genelinde cesitlilik ve kapsayicilik hedeflerini ve girisimlerini yonlendirmekten sorumlu bir
Global Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Konseyi kurmustur. Ayni zamanda, yonetim kurullar: ve komiteleri
icin kiiresel strateji, yonetisim ve kurumsal risk yonetimi konularinda deneyimli bir danigmandir. Kiiresel
stratejik gelistirme ve uygulama, yenilik¢i kiiltiir ve degisim yonetimi programlari olusturma alanlarinda énemli
bir deneyime sahiptir. Norton Rose Fulbright’ta birgok entegrasyon programlarini iistlenmis; icra komitesi ve
yonetim kurulu seviyesinde yoOnetisim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin gelistirilmesi sorumlulugunu yerine
getirmistir. 2013’te American Lawyer tarafindan “Son 50 Y1lin En Yenilik¢i 50 Yaraticis1”, 2012°de The Times
tarafindan “En lyi 10 Is insan1”, 2020’de “Honorary Catalyst CEO Champion for Change” olarak tanimlanmis
olup; ayrica birgok hukuk firmasi yonetimi 6diillerinin de sahibidir. Martyr, 2021 yilindan bu yana Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Michel Ray de Carvalho (Bagimsiz Uye Aday1)

Michel Ray de Carvalho, 1 Nisan 2018’den bu yana Capital Generation Partners LLP, CapGen’in Y&netim
Kurulu Bagkani’dir. 2018 yilinda CapGen’e gegmeden 6nce 20 yi1l Citigroup’da gorev almis, Citi Investment
Banking, EMEA nin Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimciligini yapmuistir. 2009 yilinda Citi Private Bank - EMEA
Yonetim Kurulu Bagkani sec¢ilmis, Subat 2016’dan itibaren de Citi Private Bank’in Global Yo6netim Kurulu
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Bagkanlig1 gorevlerini tistlenmistir. Carvalho’nun bankacilik sektdriinde 40 yili agkin deneyimi bulunmaktadir.
Kariyerine 1970 yilinda Londra’da daha sonra Credit Suisse First Boston (CSFB) olan White Weld and Co.
Ltd’de yatirim bankacilig1 boliimiinde baslamistir. Michel de Carvalho ayni zamanda 1996’dan bu yana
Heineken NV’nin Danisma Kurulu iiyesi ve ayrica Heineken Holding NV’nin Icra Kurulu Uyesidir. Michel Ray
de Carvalho 1970 yilinda Harvard Business School MBA diplomasini almistir. Ayrica Harvard College BA
derecesine sahiptir. Michel Ray de Carvalho, 2022 yilinda Ko¢ Holding Yé6netim Kurulu Uyesi olmustur.

17



BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu'’na goére Turkiye'de yerlesik
sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrollii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b)  Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak lzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d)  Mevzuata uygun olarak tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gli¢li etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odlgude sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h)  Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz y6netim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

RS

Emily K. Rafferty

18



BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

«Qc
N

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yoénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli
Olclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gli¢li etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odlgude sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’'da islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Jooeh b

Dr. Cem M. Kozlu

19



BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
(“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye'de yerlesik
sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a)

b)

c)
d)

e)

9)
h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil igcinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin énemli
Olclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Peter Martyr
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye'de yerlesik
sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Ulye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

b)

b)

c)
d)

e)

9)
h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil igcinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda g¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6ézgtrce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odlgude sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ﬁw&@wi&

Michel Ray de Carvalho
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EK/3
KOC HOLDING A.S.

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER IiCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Yonetim Kurulu iiyelerimiz ile CEO ve Bagkanlardan olusan tist diizey yoneticilerimizin
ticretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Kog¢ Holding A.S. Esas Sozlesmesinin 13. maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu
tiyelerinin tamami igin gegerli olmak tizere yonetim kurulu tiyeligi fonksiyonlari igin her y1l olagan Genel Kurul
toplantisinda sabit {icret belirlenir.

fcrada bulunan Yénetim Kurulu iiyelerine, ayrica asagida detaylar aciklanan iist diizey yoneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu fyeligi disinda belli fonksiyonlari yiiriitmekle
gorevlendirilen tiyelere, Genel Kurul’da belirlenen sabit ticrete ek olarak ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi goriisii gergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket’in igleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan yonetim kurulu
ile idari yap1 arasinda koordinasyonu saglayan Yiiriitme Komitesi’nin bagkan ve iiyelerine, sagladiklari katkilari,
toplantilara katihmlari, fonksiyonlar: esas alinarak yil sonlarinda Aday Gésterme ve Ucret Komitesi goriisii
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat saglanabilir. Yiiriitme Komitesi
tiyelerine yil iginde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yil sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde Sirket’in performansina dayali 6deme planlart
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist
esasina gore ddeme yapilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar ydnetimi; adil, objektif, yiiksek performans: takdir
eden, rekabetci, ddiillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalari,
Sirket’in biiytikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararas: standartlar
ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile sirket ici iicret dengeleri ve
piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun ve baghhklarinin artirilmas: ve
sirket stratejik is hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli ¢aliganlarin kazandirilmas: amaglanmaktadar.
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Ust diizey yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve iizerine ¢ikilmasini destekleyecek,
stirdiiriilebilir basariy1 6diillendirerek iistiin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performans: ve
bireysel performansa gére hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiytikligiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim
politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

+  Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket’e verilen finansal ve operasyonel (pazar
payi, ihracat, yurt dis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda o&lgiilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, bagarmin siirdiiriilebilir olmasi, Onceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

*  Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, iist diizey yoneticilerin kendi ekipleri ve
yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonu¢ gostergeleri dikkate
almmaktadir. Bireysel performansin 6l¢iilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli siirdiiriilebilir
iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de
gozetilmektedir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalar: halinde; caligtiklar: siire, st diizey yonetici olarak gérev
yaptiklar siire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim
bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil i¢inde tist diizey yonetici ve Yonetim Kurulu iiyelerine 6denen toplam
miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.

23



