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6 Subat 2023 guni Ulkemiz tarihinin en blyUk dogal
afetlerinden birini yasadik. Acimiz ¢ok buyuk...

Hepimizi derin kedere bogan deprem felaketinde yasamini
yitiren vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, tlkemize bassagligi
ve yaralilarimiza acil sifalar dileriz.

Birlik ve dayanisma ruhuyla bu zor glnleri de atlatacak,
yaralarimizi hep birlikte saracagiz.

Ko¢ Toplulugu olarak iyilesme sirecinde halkimiza
tim imkanlarimizla destek vermeyi strdtriyor
ve Ulkemizin daha gizel yarinlari i¢in var guctimuizle
calismaya devam ediyoruz.
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Kurucumuz

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul

Toplumsal Yatinmlar

Devletim ve Ulkem var oldukga ben de varm.

Demokrasi varsa hepimiz variz.

Kurumsal Yonetim

Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek igin elimizden gelen buttn gayreti gostermeliyiz.

Ekonomimiz guclendikce demokrasi daha iyi yerlesir, dunyadaki itibarimiz artar.

M\"ﬁ—b(

Vehbi Kog

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Ozetle Ko¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu

Turkiye’nin Lideri, Global Bir Oyuncu

~%9

Gelir / GSYH!

~%7

ihracat / Tirkiye’nin ihracat!’

~%19

Borsalistanbul 100 Endeksi’nde
Toplam Piyasa Degeri?

Turkiye’nin En Blyuk
Sanayi Grubu

En Biiyilk 10 Sanayi
Kurulusunun 4°i?

1. TUpras

2. Ford Otosan

8. Arcelik

10. Tofas

Turkiye’nin En Genis
Erisim AQI

En Bilyiik isveren
~115.000 calisan

En Genis Dagrtim Agi
~800 banka subesi

~11.000 bayi ve satis sonrasi
servis noktasi

En Genis Musteri Veri Tabani
>12,5 milyon musteri igeren veri
tabani

Tarkiye’nin En Buyuk
Ar-Ge Yatinmlari

Tarkiye’nin En BlyUk
Ihracatcilar

Tiirkiye’nin Ozel Sektor
Ar-Ge Harcamasinin ~%7’si*

Tirkiye’nin En Biyiik Fikri
Haklar Portfoyii

> 7.000 marka

> 2.500 patent ailesi

> 4.700 patent

> 1.000 endustriyel tasarim
> 4,700 internet alan adl

En Biiyiik 10 ihracatcinin 3’ii®
1. Ford Otosan

3. TUpras

6. Arcelik

~%30

Yurt disi gelirler / Toplam gelirler

>150

ihracat yapilan Ulke sayisi

~90

Yurt disindaki Uretim tesisi ve satis /
pazarlama sirketleri

Tum paydaglari icin yarattigr katma degeri artirmay1 amaclayan Ko¢ Toplulugu,
100 yila yakin stre 6nce baslayan yolculugunu, uzun vadeli deger yaratma hedefi
ve kuresel bUyUme vizyonu cercevesinde devam ettirmektedir.

(1) TUIK 2022 verilerine gdredir.

(2) 31 Aralik 2022 Borsa Istanbul verilerine géredr.

(3) Istanbul Sanayi Odasi 2022 raporuna géredir.

(4) TUIK 2021 sektdre ve finans kaynadina gére gayrisafi yurt ici ar-ge harcamasi verilerine géredir.
(5) Turkiye lhracatcilar Meclisi 2022 raporuna géredir.

Butin rakamlar kombine buykldKleri ifade etmektedir.



Surdurdlebilir ve Gucgli Performans
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Net Aktif Degeri’ Net Dénem Kar® Yatinmlar
(milyar TL) (Konsolide-milyar TL) (Kombine-milyar TL)
323 milyar TL? 69,8 milyar TL 86 milyar TL

323,0

118,0

2018 2019 2020 2021 2022

69,8

15,2

2018 2019 2020 2021 2022

Son bes yil toplami
40,5

17,3

2018 2019 2020 2021 2022

Finansal Gostergeler (Konsolide-milyar TL) 2021 2022 Degisim
Gelirler 346,7 901,9 %160
Faaliyet Kari 34,7 149,3 %331
Vergi Oncesi Kar 29,1 1341 %360
Net Donem Kari® 15,2 69,8 %359
Toplam Varliklar 1.020,6 1.582,6 %55
Toplam Ozkaynaklar 121,1 247,2 %104
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 63,6 149,4 %135

(1) Halka acik sirketlerin piyasa degeri ile halka acik olmayan sirketlerin ic degerinin Ko¢ Holding’e dtisen paylarinin ve Ko¢ Holding’in net nakdi ile diger
variiklarinin toplamidir. Halka acik sirketler net aktif deger icinde yaklasik %90 paya sahiptir.
(2) Kog Holding’in menkul kiymetler portféyt dahildir (Yapi Kredi Bankasi AT1).

(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

Finansal Olmayan Gostergeler

CSY Taahhditleri
e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari

azaltimi (baz yil: 2017):

- Hedefler: 2030’da %27 azaltim,
2040’ta %49 azaltim, 2050’de karbon
notr (2022 itibaryla %11 azaltim)

e Mart 2023’e kadar tek kullanimlik plastik
tUketiminin sonlandirimasi

e Yonetim Kurulu’'nda kadin Gye oranini
her zaman en az %30 seviyesinde
tutma taahhidi

Surdrlebilirlik
Raporu

Uluslararasi Platformlar

e iklimle Baglantil Finansal Beyanlar
Gorev GucU (TCFD)

e \WEF Stakeholder Capitalism Metrics

e UN Global Compact CEO Water
Mandate

e \WWEF CEO Action Group for the
European Green Deal

e \WEF Center for Nature and Climate

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve Inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu
Lideri (Generation Equality Forum)

e BM Kadinin Glglenmesi Prensipleri (UN
WEPs)

e UN Women Unstereotype Alliance

e BM Kirresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

Sirdirdlebilirlik Endeksleri

e BIST SirdUrulebilirlik Endeksi
e MSCI ESG Rating

e FTSE4Good

e Sustainalytics ESG Rating

e \.E (Moody’s ESG Solutions)

Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Ozetle Kog¢ Holding ve Kog Toplulugu

Kombine Gelirler

Kombine Faaliyet Kar'

Faaliyette Bulundugumuz Sektérler icindeki Pay icindeki Pay
Eneriji

%51 %33 .
Otomotiv

%22 %22
Dayanikh Tuketim Wy o

%11 %5
Finans y

%12 %39
Diger Sektorler v l

%4 %1

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
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Sirketler?/ Sektérler Uluslararasi Ortaklar ic Piyasa Pozisyonlari
Tlpras/ Rafingj Lider
Aygaz / LPG Dagitmi Lider
Opet / Akaryakit Dagitimi 3’lincii
Entek / Elektrik Uretimi

Ford Otosan / Otomotiv Ford Motor Company?® 3’lincii
Tofas / Otomotiv Stellantis* Lider
Otokog Otomotiv / Otomotiv Perakendeciligi ve Ara¢ Kiralama Lider
TarkTraktor / Traktor CNH Industrial Lider
Otokar / Ticari Araglar ve Savunma Sanayi Lider
Arcelik / Beyaz Esya ve Tiketici Elektronigi Lider
Arcelik-LG Klima / Klima LG Electronics Lider
Bilkom / Bilgi ve lletisim Uriinleri Dagitimi

Yap1 Kredi / Bankacilik 3’linci®
Kocfinans / TUketici Finansmani

Tat Gida / Gida Kagome, Sumitomo Lider®
Koctas / Ev Gelistirme Perakendeciligi Kingfisher Lider
Setur / Turizm

Setur Marinalar / Marina isletmediligi Lider

Divan / Turizm

Zer / Merkezi Satin Alma Hizmetleri

KogSistem / Bilgi Teknolojileri

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir / gideri harictir.

(2) Listede yer alan; Tupras, Aygaz, Ford Otosan, Tofas, TurkTraktor, Otokar, Arcelik, Yapi Kredi ve Tat Gida halka acik sirketlerdir.
(8) Ford Motor Company Ford Otosan sermayesinin %41,04’tine sahip olan Ford Deutschland GmbH’nin %100’tine sahiptir.
(4) FCA ile Peugeot S.A.’nin (PSA) Ocak 2021 de birlesmesiyle Stellantis isimli yeni bir sirket kurulmus olup, bu yeni sirket Tofas’ta %37,86 pay sahibi olan

FCA lItaly SpA’nin %100’Une sahiptir.
(5) Toplam aktif buyukliglne gdredir ve ézel bankalar arasindadir.

(6) Tat Gida’nin sdrddrdlen faaliyetleri olan domates Uriinleri, salca, ketcap ve tursu kategorilerindeki ortalama gelir payina géredir.

Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Olagan Genel Kurul GUndemi
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12.

13.

14.

15.

Acllis ve Toplanti Baskaninin secilmesi

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi
2022 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

2022 Yilr hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2022 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra edilmesi

Sirket’in kéar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2022 yili karinin dagitimasi ve kér dagrtim tarihi konusundaki Yénetim
Kurulu’nun 6nerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi

YUrUrlikte olan geri alim programiyla ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi, mizakere edilerek karara baglanmasi

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina gore secim yapiimasi, bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin secilmesi

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi

. Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik brdt Geretlerinin belirlenmesi
11.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu seciminin onaylanmasi

Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2022 yili icerisinde yaptidi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2023 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri geregince 2022 yilinda UgUnci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi

Yénetim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlzey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri cercevesinde izin verimesi ve Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verimesi

Dilek ve Gortsgler
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu’na lliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

Kog Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Gorus

Kog Holding A.S.’nin (“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”lere) uygun olarak yUrtttimUstUr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklar bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmisti. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértstimtiztin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Arallk 2022 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Subat 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gdre villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango giiniint izleyen ilk tc ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirdst bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem taslyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu gdrisimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritdimustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere
planlanarak ylruttimesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbw.ﬂi Miisavirlik A.S.
= yy

PRI WL

70C

Finansal Tablolar Kurumsal Yonetim Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Diger Bilgilendirmeler
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Seref Baskan’ndan Mesaj

10

Ulkemiz icin deger
yaratmayi surdurduk.

Muhterem Hissedarlarimiz,

59’uncu Genel Kurul toplantimiza tesrif
ettiginiz icin hepinize tesekkur ediyor, sevgi
ve saygilarmi sunuyorum.

6 Subat’'ta Kahramanmaras merkezli

iki gok buyuk depremle sarsilan 10

ilimizde meydana gelen yikim hepimizi
derinden sarsti. Yitirdigimiz canlar ve
artlarinda biraktiklari derin aclyr cok uzun
sUre yureklerimizde taslyacak ve hep
hatirlayacagiz. Milletimizin derin feraseti ve
Ulkemizin bUydk guclyle depremin yaralarini
hizla saracagimiza olan glivencimiz tamdir.
Milli birlik ve dayanisma ruhuyla bu buydk
felaketin de altindan kalkacagimizdan
sUphem yoktur. Bu ¢ercevede arama
kurtarma calismalarinda gdrev alan

egitimli ve donanimli 531 galisanimiz, 117
vatandasimizi enkaz altindan kurtardi.
OniimUizdeki ddnemde gerceklestirecedimiz
projelerle birlikte, Ulkemizin iyilesme
sUrecine hatin sayilir miktarda maddii
kaynak tahsis edecegiz. Bu blylk felakete
duyarsiz kalmayarak Ulkemize yardima
kosan 84 Ulkeden 11.000’e yakin arama
kurtarma personelinin cabalari takdire
sayandrr. Bu vesileyle depremde hayatini
kaybedenlere Allah’tan rahmet, yakinlarina
ve tim memleketimize de sabir ve metanet
diliyorum.

Salgin sonrasindaki aciima strecinde hizli
bir toparlanma sergileyen dtinya ekonomisi,
2021’de %6 buytdukten sonra, 2022'ye
nispeten olumlu bir havada baslamisti. Her
ne kadar 2021’in son aylarindan itibaren
yUkselmeye baslayan enflasyon baz



soru isaretleri yaratsa da 2022’ye ydnelik
beklentiler genel anlamda olumluydu. Ne
var ki, Subat ayinda Rusya’nin Ukrayna’da
baslattigi askeri harekéat ile birlikte dinya
genelinde ekonomik beklentiler hizla
bozulmaya basladi. Ukrayna’daki savasin
Ozellikle eneriji ve gida olmak Uzere emtia
fiyatlarinda neden oldugu artislar, zaten
yukselmekte olan enflasyonun daha da
hizlanmasina yol acti. 2022’nin Haziran
ayinda enflasyon ABD’de %9,1 ile son

40 yilin zirvesini gérdu. Enerji temininde
Rusya’ya daha fazla bagimii olan
Avrupa’da ise enflasyon, Ekim’de %10,6
ile euronun tedavule girmesinden bu yana
kaydedilen en yUksek seviyeye ulastl.

Dinya genelinde ylkselen faizler, ekonomik
faaliyetleri yavaslatti. Avrupa hem savas
hem de yUkselen faizler nedeniyle blytme
anlaminda en olumsuz etkilenen bolge
oldu. IMF basta olmak Uzere birgok

kurum Avrupa ekonomisinin 2023’te daha
da zayiflayacagini, hatta bazi Ulkelerde
resesyonun kaginlmaz oldugunu séyluyor.
Amerika’'nin ise hem enerji konusunda
kendine yetmesi hem de ¢ok daha
dinamik bir ekonomiye sahip olmasi
nedeniyle yavaslamadan nispeten daha az
etkilendigi goruldd. 2023 yili igin uzmanlar
Amerika’da resesyon ihtimalini distk
gorse de ekonominin belirgin bir sekilde
yavaslayacagini dustndyorlar.

Rusya ile Ukrayna arasindaki savasin
yansimalar sadece ekonomide degil,
milletlerarasi iligkilerde de ¢ok derinden
hissedildi. Batil Ulkeler, Cin basta olmak
Uzere, kendilerine muttefik olmayan
Ulkelerde benzer durumlarin ortaya gikmasi
ihtimaline binaen, dis glvenlik stratejilerini
gbzden gecirmeye bagladilar. Dost olmayan
Ulkelerle ekonomik iligkilerin strdUrdlebilirligi
sorgulanirken, ¢ok uluslu sirketlerin
OnumUuzdeki donemde yatinm ve ticaret
kararlarinda siyasi mulahazalarin agirlik
kazanacagi anlasiliyor. Bu streci yakindan
takip etmenin ve Ulke olarak kargimiza
cikabilecek firsatlar degerlendirmenin gok
onemli oldugunu ddstntyorum.

Dinyadaki bu gelismeler isiginda 2022°de
Turkiye ekonomisine baktigimizda, yilin

ilk yanisiyla ikinci yarisinda birbirine taban
tabana zit iki farkli resim gériyoruz.

2022'nin ilk yarisinda yurt ici tketim talebi
oldukca glicli seyretti. ihracatin da iyi bir
performans sergilemesiyle ilk yarida milli
gelir %7,7 buytdu. Ne var ki enflasyondaki
hizll yUkselis nedeniyle, ekonomiyi
sogutmak Uzere yaz aylarindan itibaren
baz tedbirler alinmaya baslandi. Ozellikle
TUrk lirasi krediye erisimi zorlastiran bu
tedbirlerin etkisiyle, GglincU ¢eyrekten
itibaren ekonomik faaliyetler yavaslamaya
basladl. Es zamanli olarak Avrupa’nin da
durgunluga strtklenmesiyle, TUrkiye’nin
ana ihracat pazar negatif etkilendi. Tum
bunlarin neticesinde U¢UncU ¢eyrekte
blylme %4’e geriledi. Benzer kosullarin
devam ettigi yilin son ¢eyreginde de
blyime %3,5 ile sinirl kaldi ve 2022’nin
tUmunde milli gelir %5,6 blytdu.

Ekim ayinda %85,5 ile son 24 yilin zirvesine
ulasan enflasyonu dustrmek icin ekonomi
yonetiminin uyguladidi ikinci politika

ise kurlardaki artigl sinirlamak oldu. Bu
cercevede, doviz talebini azaltmak icin
TUrk lirasina erisimi zorlastiran tedbirler
kullanilirken, déviz arzini artirmak icin de
devletler arasl anlasmalarla yurt disindan
yUKIU miktarda déviz temin edildi. Bunlarin
neticesinde kurlar EylUl ayindan itibaren
yatay bir seyir izledi. Merkez Bankasi’nin
politika faizini 500 baz puan indirerek
%9’a gekmesi TUrk lirasinin kirlganhgini
artirsa da uygulanan politikalarin etkisiyle
TUrk lirasindaki istikrar muhafaza edildi.
Enflasyonla faizler arasindaki makasin bu
derece acllmis olmasinin, dntimuzdeki
ddénemde ddviz arzindaki bir kesinti
durumunda Turk lirasini baski altinda
birakabilecegini unutmamak gerektigi
kanaatindeyim.

Ko¢ Toplulugu olarak her zaman
vurguladigimiz gibi, Ulkemize olan
inancimiz tamdir. Deprem felaketi her ne
kadar Ulkemizin glindemini degistirmis
olsa da, 2023'te Turkiye'de diger dnemli
gundem maddesi secimler olacak. Yilin
ilk yarisinda yapilmasi planlanan secimler
oncesinde, depremin yaralarini sarmak
ve ekonomiyi desteklemek icin tedbirler
alinacagr anlasiliyor. Bu cercevede kredi
bUyUmesinin bir miktar hizlanmasi mtmkin
g6zUkurken, butce kaynaklarinin da
seferber edilmesi bekleniyor. Bu nedenle,
dunya ekonomisindeki sikintili resme ve
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blyUk deprem felaketine ragmen, Ulkemize
duydugumuz buyutk glvenle birlikte TUrkiye
ekonomisinin 2023 senesinde makul
sayllabilecek bir hizda blylmeye devam
edecegini tahmin ediyoruz.

Kog¢ Toplulugu olarak kuvvetli mali
gucimuz, gesitlendiriimis portfdy yapimiz,
genis tedarik zincirimiz, gevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim alanlarindaki dncu
uygulamalarimiz ve etkin risk yonetimi
politikalarmiz ile bu zorlu dénemde de
Ulkemiz icin deger yaratmayi sUrdUrdUk.
Her zaman oldugu gibi kérli ve strdurtlebilir
blyUume firsatlarini titizlikle degerlendirip
yatinmlarimiza hiz kesmeden devam ettik.
2022 yilindaki 40,5 milyar TL (2,4 milyar
ABD dolar) yatinmla beraber son 5 yilda
yaklasik 86 milyar TL (9,3 milyar ABD
dolari) yatrma ulastik; memleketimize
glvendik ve inandik.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 26,6 milyar
TLye (yaklasik 1,4 milyar ABD dolari)
ulasan toplam varligi ile Vehbi Kog¢ Vakfi'nin
egitim, saglik ve kultUr alanlarindaki
calismalarini, yeni girisimlerini ve yatinmiarini
gururla toplumumuzun hizmetine sunmaya
devam ettik.

Muhterem Hissedarlarimiz,

Kog¢ Toplulugu olarak bir asr geride
birakirken, bizlere verdiginiz destek

ve glveni her zaman hissediyoruz.
Memleket ekonomisine katma deger
saglamaya devam ediyoruz. Her

firsatta dile getirdigimiz Uzere, Ulkemizin
gelecegine glveniyoruz. Bu vesileyle

siz hissedarlarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize, is
ortaklarimiza, sendikalarmiza,
yoneticilerimize ve ¢alisanlarimiza en icten
duygularimia tesekkur eder; 2023 senesinin
memleketimiz icin hayirl bir yil olmasini
can-1 génulden dilerim.

Al bi—,

Rahmi M. Ko¢
Seref Bagkani
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi
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Cumbhuriyetin ikinci
asrinda yapmamiz
gereken tek sey

daha c¢ok calisarak,
aklin ve bilimin
yolundan gitmektir.
Ko¢ Toplulugu olarak
bir asir boyunca bunu
yaptik; daha da iyisini
hep beraber yapmaya
devam edecegiz.

Kog¢ Holding’in degerli pay sahipleri,
kiymetli is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

6 Subat tarihinde Ulkemizin
guneydogusunda meydana gelen
deprem felaketinin derin GzUntlusu
icerisindeyiz. Cok genis bir bolgede esi
benzeri gorilmemis tahribata neden

olan yakin tarihimizin bu en agir dogal
afetinde hayatini kaybeden yurttaslarimiza
Allah’tan rahmet, yakinlarina bassagligi,
yaralilarmiza acil sifalar diliyorum.

Ko¢ Toplulugu, yasanan buyUk acinin
hafifletimesine destek olmak igin hizla ttm
imkéanlariyla halkimizin yardimina kostu.
Sirketlerimizin iyi egitimli ve donanimli
arama-kurtarma ekiplerinin enkaz

altindan kurtardigi 117 canla bir nebze



olsun teselli bulduk. Holding biinyesinde
olusturdugumuz kriz koordinasyon
merkezi araciligyla, tim paydaslarimizla
yakin is birligi icerisinde, acil ihtiyac
duyulan malzeme ve hizmetleri afetin ilk
gundnden itibaren bolgeye ulastirdik.

Boylesine bir trajedinin maddi ve manevi
tahribatinin azaltimasinda dayanismayla
cok daha fazlasinin yapilmasi gerekecegi
aciktir. Kurucumuz Vehbi Kog’un
“Devletim ve Ulkem var oldukca ben de
varim” ilkesi 1siginda, 97 yildir oldugu

gibi Ulkemiz icin sorumluluk Ustlenmeye
devam edecek ve toplumsal iyilesme
sUrecinde var giicimuzle bu blytk afetin
yaralarini saracagiz.

Kog¢ Holding olarak, ¢cok blyUk ve giderek
daha da kuresellesen bir ekosistemin
merkezindeyiz. Faaliyetlerimiz sadece
yurt ici dinamiklerden degil, uluslararasi
gelismelerden de dogrudan etkileniyor.
islerimizde dikkat etmemiz gereken
degiskenler surekli artiyor; riskler ve
firsatlar ¢esitleniyor.

ABD’nin giderek zayiflayan kiresel
liderligini strdtrmek icin Cin’e karsi
yUrUttigt micadeleyi siyasetten ticarete,
teknolojiden askeri ittifaklara, her alana
genisletmek istedigi gorullyor. Stratejik
otonomi arayisindaki Avrupa’nin ise
Pekin’i simdilik is birligi de yapilabilecek
bir rakip olarak konumlandirdidi anlasiliyor.
Gegctigimiz sene basinda kiiresel risklerden
sadece birisi olarak degerlendirilen
Rusya’nin Ukrayna'yr isgali gerceklesti ve
tum dinyay etkileyen sarsintilara yol acti.

Pandemi surecinde zaten ¢ok yipranan
uluslararasl tedarik zincirlerinde yine
bUyUk sikintilar yasandi; enerji ve gida
fiyatlarinda, lojistik maliyetlerinde sert
dalgalanmalar gértldt. ABD’de ve

Euro Bolgesi'nde tarihi seviyelere ¢ikan
enflasyonla mucadele igin yikseltilen
politika faizleri sebebiyle, gelismekte olan

Ulkelerin yurt disi finansman imkanlarinin
daralacagi ve kiresel blydmenin
yavaglayacagi bir yila giriyoruz.

Ulkemizde ise maalesef son 24 yilin en
yUksek enflasyon seviyelerini gérdik.
Enflasyonla politika faizi arasindaki
farkin giderek acilmasiyla birlikte, kur
Uzerinde olusan baskiya kredilere
erisimi kisitlayicr 6nlemlerle cevap
verildi. Bunun neticesinde, ekonomik
faaliyetler yil sonuna dogru énemli 6lgtide
yavasladi. Secimlerden 6nce, 2023
yilinin ik yarisinda ekonomide makul

bir seyir beklense de yilin devaminin
kolay gecmeyecegi simdiden anlasiliyor.
En blyUk ihracat pazarmiz olan Euro
Bdlgesi'nin seneye sadece ylzde yarim
bUylyecek olmasi streci daha da
zorlastiryor.

TUm glcltklere ragmen, Kog Toplulugu
2022 yilini da basiretli ydnetim anlayisi
sayesinde cok memnuniyet verici finansal
neticelerle geride biraktl. Bu basarinin
elde edilmesinde, kararlilikla yuratttgtimuz
doéndstm programlartyla kazandigimiz yeni
kurumsal yetkinliklerimizden ziyadesiyle
istifade ediyoruz.

Stratejik vizyonumuz dogrultusunda,

2022 yilinda Ulkemizde ve yurt disinda
blyUmeyi strdirdik. Arcelik, Whirlpool'un
Rusya’daki Uretim ve dagitim faaliyetlerini
satin aldi; ayrica Banglades ve Misir’daki
yeni fabrikalarinin temellerini atti. Ford
Otosan’in Ford’un Romanya’daki
fabrikasini satin almasiyla, ilk defa bir

is ortakligimizda (joint venture) Uretim
faaliyetimizi yurt disina tasidik. Gegen

yil yurt icindeki en blydk yatinmimiz,

Yapi Kredi’nin ilave %18 hissesinin
UniCredit'ten satin alinmasini tamamlamak
oldu.

Her vesileyle vurguladigimiz gibi, bizim
asil basarimiz ve en buyuk varligimiz
gUclu itibarimizdir. Ne mutlu ki, 2022
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senesinde de Ulkemizin en itibarl markasi
gbsterilmenin gururunu yasadik. Kuskusuz
bunda sadece ticari basarilarmizin degil,
toplumsal kalkinma yolunda énculik
ettigimiz faaliyetlerin de 6nemli payi

var. Ama sahsen itibarimizin en temel
unsurunun, Blyuk Onder Mustafa Kemal
Ataturk’dn Turk milletine emanet ettigi
Cumhuriyete ve onun temel degerlerine
sahip ¢ikisimiz ve bagliigimiz olduguna
inaniyorum.

2023 yilinda Atatirk’dn, zamaninin ¢ok
Otesinde ve hala gegerli olan vizyonuyla
bizlere armagan ettigi Cumhuriyetimizin
100’Uncu yilini kutlayacagiz. Kurucumuz
Vehbi Kog¢’un Cumhuriyetle neredeyse

es zamanli olarak temellerini attigl Kog
Toplulugu da 2026 yilinda Ulkemizin az
sayidaki asirlik kurumlarindan birisi olacak.

Cumhuriyetin ikinci asrinda yapmamiz
gereken tek sey daha ¢ok calisarak,

aklin ve bilimin yolundan gitmektir. Ko¢
Toplulugu olarak bir asir boyunca bunu
yaptik; sartlar ne olursa olsun, miras
aldigimiz asirlik kurumsal degerlere simsiki
sarllarak daha da iyisini hep beraber
yapmaya devam edecegiz.

Azimle yUridigumuz bu yolda bize destek
olan, Toplulugumuzu yillardir hep daha
iyiye ve ileriye taslyan hissedarlarimiza,
musterilerimize, bayilerimize, is
ortaklarimiza, sendikalarimiza,
yoneticilerimize ve calisanlarimiza en
samimi sUkranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

e ween g

Omer M. Kog
Yénetim Kurulu Bagkani
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Ydnetim Kurulu Raporu

Degerli ortaklarimiz,

Kog Holding’in 59’uncu Genel Kurul
toplantisina hos geldiniz.

Kog¢ Holding’in 2022 yilina ait Faaliyet
Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz.
Rapor’'un ik bolimunde Sirket ile ilgili

genel bilgiler, stratejiler ve 2022 yili
degerlendirmelerine yer verilmis; is kollanmiz
bazindaki gelismeler takip eden sayfalarda
sunulmustur. Ayrica, Kog¢ Toplulugu’nun
sUrdurtlebilirik alaninda ele aldidi inisiyatifler,
bu alanda olusturan stratejiler ve gelismeler
de kapsamli olarak ele alinmistir. Rapor’un
devaminda ise, Kog Holding’in bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2022 tarihli
konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin
notlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) aciklanmasini 8Bngérdigu diger bilgiler
yer amaktadir.

Bu Rapor’da sunulan mali neticeler, SPK’nin
I1.114.1. sayll “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” uyarinca
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlar ile uyumlu olarak konsolide bazda

hazirlanmigtir'.
Degerli ortaklarmiz,

6 Subat’ta meydana gelen depremlerde
hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet ve
Ulkemize bassadligi dileriz. Depremlerin
yaralarini birlik ve dayanisma ruhuyla

hizla saracagimiza olan gtivenimiz tamdir.
Depremlerin Kog Toplulugu’nun faaliyetlerine
ve finansal durumuna olasi etkileri, tim
acllardan titizlikle takip edilmektedir.

Simdi, Kog¢ Holding Yénetim Kurulu adina,
2022 yilina iliskin degerlendirmelerimizi
sizinle paylasmak istiyorum.

Ekonomik Geligmeler

2022'nin ilk geyreginde baslayan Rusya-
Ukrayna Savasi sebebiyle gida ve enerii
fiyatlarinda olagan digi artislar, 2021°den
yUksek devralinan enflasyonun daha

da yUkselmesine sebep olmustur. Yillik
enflasyon ABD’de Haziran’da %9,1’e, Euro
Bolgesi'nde ise Ekim’de %10,6’ya kadar
yUkselmistir. Yilin ikinci yarisinda, dinya
ekonomilerindeki yavaslama ve enerjideki
arz kisitlarinin beklenenden daha gevsek
olmasi sebebiyle eneriji fiyatlan gerilemistir.
Gida fiyatlan da 6ngoruldigu kadar ciddi arz
kisitlarinin olmamasi sebebiyle dismustdr.
Neticede, yilin ikinci yarisindan itibaren
fiyatlar Gzerindeki baski nispeten azalmig,
ancak enflasyon yil sonuna kadar yUksek
seyretmistir.

Artan enflasyon nedeniyle merkez
bankalari para politikalarinda sikilasmaya
gitmiglerdir. Gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerin ekseriyeti faizlerini 2022 boyunca
yUkseltmislerdir. Fed faizleri hizla artirarak
yil sonu itibaryla %4,5’e, Avrupa Merkez
Bankasi ise %2'ye ¢ikarmistr.

Blylme tarafinda, 2022'nin ilk yarisinda
COVID-19 kisitlamalarinin kaldinlmasinin
olumlu etkileri devam etmistir. Bunun en
buyUk istisnasi, uyguladigi salgina karsi sifir
tolerans politikast sebebiyle Cin olmustur.
Yilin ikinci yarisinda, yasanan arz kisitlar ve
para politikalarindaki sikilasma nedeniyle
bUylme yavaglamistir. 2022 yill basinda,
IMF diinyada 2022 icin %4,4°IUk bir

blyUme beklerken, 2023 Ocak ayindaki
tahminlerine gére dinyada 2022 blyUmesi
%3,4 olarak gerceklesmistir.

Turkiye ekonomisi 2022 yilina, 2021’den
devraldigi dovizdeki artis baskisinin ve
yUksek enflasyonun etkileriyle baglamigtir.
Aralik 2021’de sunulan Kur Korumali
Mevduat Urind ile doviz kuru kisa sureligine
baskilanmis olsa da EylUl ayina kadar
kademeli bir sekilde artmaya devam etmistir.
Yilin son aylarnda ise kurlarin daha yatay bir
seyir izledigi gdzlenmistir. Bdylece 2022°de
Turk lirasi doviz sepeti karsisinda %36
deger kaybetmistir. Bu dénemde, enflasyon
oldukca yuksek seyretmigtir. Yillk enflasyon
Ekim 2022’de %85,5’e kadar ¢ikmis, yil
sonunda baz etkisiyle ancak %64,3’e
inebilmigtir.

Merkez Bankasi 2022’de, dinyadaki
benzerlerinden farklilasan para politikasini
sUrddrmdsttr. 2021 yilinda faizleri %14’e
indiren Merkez Bankasi artan enflasyona
ragmen 2022'nin ilk yarisinda faizleri bu
seviyede tutmaya devam etmistir. DUsUK faiz
ile blyUmenin desteklenmesi amaclanirken,
ithalat artisini ve doviz talebini baskilamak
icin kredileri kisttlayici ve yonlendirici makro-
intiyati politikalar hayata gegirimistir. Bu
politikalar ile krediler ihracat ve yatirm odakli
sektorlere yonlendirilmeye calisiimistir. Yilin
ikinci yarisinda Merkez Bankasi politika
faizini %9’a kadar disirmuUstUr. Bu
dénemde, kredileri yonlendirmeyi ve doviz
talebini baskilamay amaglayan makro-
ihtiyati politikalar sikilagmistir.

(1) Ihracat gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan rakamiar harig, yabanci para cinsinden olan tim degerler, TL tutarlar (izerinden gelir tablosu kalemleri
icin (net dénem kar dahil) ilgili yil ortalama; bilanco kalemleri icin ise ilgili yil sonu kurlar esas alinarak ¢evrilmistir.
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Turkiye yilin ilk ve ikinci yansinda iki fark
blylme patikasi izlemistir. 2022'nin ilk
yansinda TUrkiye, ihracat ve negatif reel
faizin kértikledigi i¢ talep sayesinde, bir
onceki yiin ayni dénemine gore %7,7
blyUimustar. Yil boyunca turizm blylmeye
oOnemli dlclide fazla katki saglamistir. Yilin
ikinci yanisindan itibaren ise, yurt disindaki
zayif talep ve krediye erisimin daha da
zorlasmasi ile blUydme yavaslamistrr. Yine
de, krediye erisimdeki zorluklara ragmen,
enflasyona gore dustk kalan faizler ic talebi
canli tutmustur.

Kog¢ Toplulugu ve Ko¢ Holding

Ko¢ Toplulugu, gelirleri, ihracati, calisan
saylisl ve piyasa degeri acisindan Turkiye’nin
en buyuk sanayi ve hizmet kurulusudur.
Toplulugumuzun kombine gelirlerinin
Turkiye'nin GSYH'sine orani yaklasik %9
seviyesinde olup; inracatimiz Turkiye'nin
toplam ihracatinin yaklasik %7’sini
olusturmustur. 31 Aralik 2022 itibarnyla,
Borsa istanbul 100 endeksindeki (BIST 100)
halka acik sirketlerimiz ile Kog Holding’in
toplam degerinin, BIST 100’deki sirketlerin
piyasa degeri icindeki payr %19 seviyesinde
gerceklesmistir.

Ko¢ Holding, Fortune’un “Dinyanin En
Bliyuk 500 Sirketi” siralamasinda yer alan
tek Turk sirketidir. Ayrica, Forbes tarafindan
yayinlanan “Diinyanin En lyi Isverenleri”
listesinde 2022 yilinda da Turkiye'nin

1 numarasi olmustur.

Ko¢ Holding, Topluluk sirketlerine, 100

ylla yakin tecrtbesine dayanan glven ve
yUksek itibari ile deger katarken; Topluluk
icin en iyi politikalarin belirlenmesi ve
hedefler dogrultusunda en iyi uygulamalarin
yayginlastirimasi icin ¢alismaktadir.

Kog¢ Holding 2022 yilinda, ¢esitlendirimis
portfdy yapisi, sagdlikli bilangosu ve etkin risk
yonetimi ile saglam finansal pozisyonunu
korumustur.

2022 yilinda Kog¢ Holding'in kombine gelirleri
1.406 milyar TL olmustur'. Kombine faaliyet
kar? %232 artarak 178,6 milyar TL'ye
ulasmistir. Konsolide net dénem kar®

ise %359 artigla 69,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Kuresel buylme, glglt markalar yaratma,
tUm paydaslarnmiz i¢in hep daha fazla deger
saglama ve insan kaynagimizi gelistirme
hedefleri yatinmlarimiza ydn vermeye devam
etmistir. 2022’de yapilan 40,5 milyar TL
kombine yatinm ile son 5 yillik toplam tutar
86 milyar TL'ye ulasmistir. En fazla yatinm
otomotiv sektdrinde gerceklestiriimis, onu
dayanikli tUketim ve enerji sektorleri izlemistir.

Ar-ge, inovasyon, teknoloji ve dijital
dénlsum Toplulugumuzun odaklandig
baslica alanlar arasinda olmaya devam
etmistir. 2022 yilinda yaklasik 6,8 milyar TL
ar-ge yatinmi yapiimistir. Ko¢ Toplulugu,
TUrkiye'de 6zel sektdr ar-ge yatinmlarinin
yaklasik %7’sini gerceklestirmektedir®.

Kog Toplulugu’nun yurt disi gelirleri, 6zellikle
otomotiv ve dayanikli tiketim sirketlerimizin
ihracat performanslari ile yaklasik 24 milyar
ABD dolar olarak gerceklesmis; yurt

disi gelirlerin toplam kombine gelirler
icindeki pay1 %30 olmustur. TUpras dahil
yabanci para ve yabanci paraya endeksli
gelirler, toplam kombine gelirlerin %55’ini
olusturmustur.

Enerji

Kog Toplulugu enerji sektoriinde faaliyette
bulundugu sirketlerle Turkiye'nin eneriji
ihtiyacini karsilamada énci rolind
sUrdirmektedir.
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Enerji sirketlerimizin kombine faaliyet kari
onceki yila gore %265 artarak 58,9 milyar
TL, konsolide net kéri ise 19 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir,.

Tupras, Ulkemizin petrol GrUnleri intiyacini
karsilamayi strdUrmustdr. 2022 yilinda ham
petrol ve yari mamul dahil 27,6 milyon ton
toplam sarj ve %92 kapasite kullanmiyla
26 milyon ton Urdn Uretmigtir. Talepteki
toparlanmaya bagl 23,5 milyon ton

yurt ici satigla Ulke talebinin blydk kismi
karsilanirken, ihracat ve transit satislar dahil
29,5 milyon ton satis hacmi saglanmistir.

TUpras, Stratejik DonUsUM Plani
kapsaminda 2022 yilinda, Turkiye’nin sifir
karbonlu elektrik Uretiminde lider olma
hedefiyle ilk atiim olarak 8 hidroelektrik,

bir rlizgér ve bir dogalgaz cevrim santrali
bulunan toplam 442 MW kapasiteli Entek
sirketini blnyesine katmistir. Sirket, bir
yandan da rafinerilerde glines ve riizgar
enerjisi santrallerinin kurulumuna yonelik
calismalar baglatmistir. TUpras ayrica,
emisyon azaltim hedeflerine 6nemli dlctide
katki saglayan strdUrUlebilir havacilik yakiti
(SAF-Sustainable Aviation Fuel) Gretim
hedefi kapsaminda, 2022 yiinda izmir
Rafinerisi’nde Honeywell UOP ile lisans
anlasmasl imzalamistir. Yilda 400.000 ton
bitkisel ve hayvansal bazli atik hammaddeyi
SAF, yenilenebilir dizel ve diger Urlinlere
dénustirmeyi planlamaktadir.

Aygaz 2022 yillinda, 2,4 milyon ton

toplam LPG satigl gerceklestirmistir.
TUpgaz sektorindeki kesintisiz liderligini
sUrduren Sirket, 1.800’0n Uzerinde lisansli
otogaz istasyonuyla bu segmentte de

lider konumunu korumustur. Aygaz’in
Banglades’te LPG temini, dolumu ve
dagitimi yapmak Uizere kurulan United LPG
Ltd. 2021 yilinda bagladigi Chittagong
Terminali’ndeki yatinmlarinin ilk fazini is

(1) Kog Holding’in 2022 yil kombine gelirlerinden, TFRS uyarinca konsolidasyon geregi yapilan eliminasyon ve diger dlizeltmeler sebebiyle 34,7 milyar
TL ve ig ortakliklarinin 8zkaynak ydntemine gdre muhasebelestirimesi sebebiyle de 469 milyar TL'nin dlglimesi sonucunda Kog¢ Holding net konsolide

gelirleri 901,9 milyar TL olmustur.

(2) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.

(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

(4) TUIK 2021 sektére ve finans kaynadina gére gayrisafi yurt ici ar-ge harcamasi verilerine géredir.
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planina uygun sekilde tamamlamis ve 2022
yilinda LPG satiglarina baslamistir. Sendeo
Dagitim Hizmetleri, %45 Kog Holding ve
%55 Aygaz ortaklik yapisinda faaliyetlerini
surdurmektedir. Sirket, 2022 yill Subat
ayinda 81 sehirde operasyonel hale
gelmistir.

Opet, beyaz Urlin pazarinda 3’'Uncd, siyah
Urdin pazarinda 1’inci konumdadir. Sirket
2023 yilinda, yeni igtiraki WAT Mobilite
CozUmleri ile elektrikli ara¢ sarj istasyonlar
kuruimasina yonelik yeni projeler ylritmeyi
planlamaktadir.

Yenilenebilir enerjide blylmeyi ve
portféylnU ¢esitlendirmeyi amagclayan
Entek, 19 Kasim 2022 tarihinde yayimlanan
yeni mevzuatlar kapsaminda depolama
tesisi kurmak taahhudu ile toplamda 22
proje ile 1.461,5 MW kapasite igin 6n lisans
basvurusu yapmistr.

Otomotiv

Kog Toplulugu otomotiv sirketleriyle, Turkiye
toplam otomotiv Uretiminin %47’sini,
ihracatinin %43’UnU olusturmustur.
TUrkTraktor, Turkiye traktor pazarindaki
kesintisiz liderligini 16’nci yilina tasirken,
TUrkiye traktor ihracatinin %88’ini, Uretiminin
ise %66'sin gerceklestirmistir.

Otomotiv sirketlerimizin kombine faaliyet
kan' énceki yila gore %116 artarak

39,3 milyar TL, konsolide net ddnem kéari ise
%138 yUkselisle 16,3 milyar TL seviyesinde
gerceklesmigtir.

Avrupa’da satilan Ford marka araclarin
yaklagik dortte UglnU Ureten Ford Otosan,
Turkiye ihracat sampiyonu olmustur.
Ford’'un 250.000 arag kapasiteli Romanya
(Krayova) Fabrikasi’'ni satin alarak Uretim
operasyonlarini uluslararasi boyuta taslyan
Sirket, Puma’nin Uretim sorumlulugunu
Ustlenerek, ticari araclann yani sira binek
aracl da Uretim portféylne eklemistir. 2023
yilinda Yeni Nesil Courier’nin Uretimine
Romanya Fabrikasi'nda baglayacak olan
Sirket, bu kapsamda éniimuzdeki Ug yil
boyunca 490 milyon euro yatirm yapmay!
planlamaktadir.

46 Ulkede satilan Ford Trucks, ilk elektrikli
kamyonu E-Trucks'’i tanitmistir.

Ford Otosan, TUrkiye'nin ve Ford’un

ilk %100 elektrikli ticari araci E-Transit’i
ikinci ceyrekte Uretmeye baslamistir.
Ayrica, 2023 yilinda Uretilecek Yeni Nesil
E-Custom’in tanitimi yapilmistir.

Tofas, 2022 yilinda Turkiye otomotiv
pazarinda liderligini strdtrmtstur. Egea,
onceki 6 yilda oldugu gibi Turkiye’'nin

en cok tercih edilen otomobili olmaya
devam etmistir. Tofas, Egea’nin otomatik
sanzimanli hibrit motorlu versiyonlarini
Sedan, Hatchback, Cross ve Cross Wagon
gbvde tipleriyle 2022 yilinda Turkiye'de
satiga sunmustur.

Tofas, Turkiye toplam otomotiv inracatinin
%12’sini gergeklestirmistir.

TurkTraktor, dinyanin 4’0ncd bUyUk
traktor pazar olan TUrkiye’de kesintisiz
olarak 16 yildir sektér lideridir. 2022 yilinda

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.
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ihracatta rekor tazeleyen TurkTraktor, yeni
nesil sanziman ailesinin kullanildidr ilk Grin
olan “Yeni Nesil Cok Amagcli Orta Segment”
traktdrlerin inracatina Agustos ayindan
itibaren baglamistr. llerleyen yillarda ihracata
yilllk 2.000 adet ek katki yapacak olan bu
traktdr serisinin dinyadaki tek Ureticisi
TurkTraktor'ddr.

Yerli is makinesi Uretiminde 3 yili geride
birakan TurkTraktdr, pazardaki konumunu
gUclendirmeye devam etmektedir. Ayrica,
bicerddver sektdrinde lider konumu ile
basarili performansini traktér dig alanlarda
da surdtrmektedir.

Otokar, 2022 yilinda Ust Uste 14’0ncu
kez Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen
otobus markasi olmustur. Sirket, 2022
yilinda elektrikli otobus Grin gamini 2 yeni
aracla genisletmistir. Elektrikli otobuslerini
TUrkiye'nin yani sira ana hedef pazar olan
Avrupa’da farkl Ulkelerde tanitan Otokar,
italya, ispanya, Romanya ve Sirbistan’dan
elektrikli arag siparigleri almistr.

Otokar dinya genelinde yapilan savunma
sanayii fuar ve etkinliklerinde genis Grtin
ailesini ve kabiliyetlerini sergilemistir. Sirket,
farkll cografyalardan yeni ara¢ ve yedek
parca siparigleri almistir.

Otokog Otomotiv, 2022 yilinda ikinci el
araglarda kurumsal markalar arasinda
lider konumunu korumustur. Avis Budget
Group’un (ABG) yatinm ortadi ve
dinyadaki en blUyuk lisansiyesi olan
Otokog Otomotiv, yurt disinda 8 Ulkede
faaliyetlerini strdUrmektedir.



Dayanikli Tiketim

Kog Toplulugu’nun dayanikli tUketim
sektdriinde faaliyet gosteren lider sirketi
Arcelik, 2022 yilinda Turkiye beyaz esya
pazarnda liderligini strdtrmistar. Global
markasi Beko ile Turkiye’nin de dahil oldugu
Avrupa cografyasinin 2’'nci blyUk beyaz
esya sirketi olurken; Romanya’da Arctic ve
Guney Afrika’da Defy markalaryla da pazar
liderligini strdUrmustur. Arcelik-LG ise,
Turkiye klima pazarinda lider konumdadir.

Dayanikli tUketim sirketlerimizin kombine
faaliyet kar" dnceki yila gére %79 artarak
9,2 milyar TL, konsolide net ddénem kéari
ise %66 artigla 2,2 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

KUresel is ortaminda varligini ve faaliyetlerini
artirmaya, paydaglari icin deger yaratmaya
devam eden Argelik 2022 yilinda,

100 milyon ABD dolarlik yatinmla Misir’da
beyaz esya Uretimine baslayacak olan
tesisin temellerini atmistir. Misir’daki bu

yeni fabrikanin bolgesel Uretim merkezi
olmasi planlanmakta; Orta Dogu ve Afrika
bdlgesine inracat hedeflenmektedir. Arcelik
ayrica, ABD merkezli beyaz esya Ureticisi
Whirlpool'un Rusya ve bdlgedeki 10

Ulkede faaliyet gdsteren iki sirketi ile Lipetsk
sehrindeki sogutucu ve camasir makinasi
Ureten tesislerini satin almistir. Kapsamdaki
Ulkelerde (Rusya, Kirgizistan, Tacikistan,
Turkmenistan, Ozbekistan, Ermenistan,
Gurcistan, Azerbaycan, Kazakistan,
Belarus, Mogolistan) “Indesit” ve “Hotpoint”
markalarinin kullanim hakki ise belirli bir stire
icin Arcelik ve devralinan sirketlere verimigtir.

SurdUrtlebilirligi is modelinin bir parcasi
olarak gdren Arcelik, kurumsal sirketlerin
sUrdurulebilirlik performansini degerlendiren
Dow Jones Surdurdlebilir Endeksi’nde
4’UncU kez Dayanikli Ev Aletleri
kategorisinde en ylksek puani alan sirket
olmustur.

Argelik-LG, yurt ici Kima pazarinda
liderligini korurken, klima Uretiminin yaklasik
%48’ini basta Avrupa ve Afrika pazarlari
olmak Uzere, birgok Ulkeye ihrag etmistir.

Bilkom, elektronik perakende sektortindeki
guclt konumunu strddrmdastar. 2022

yil sonu itibaryla, elektronik perakende
magazalarinda satilan her 5 akilli telefondan
ve tabletten 1'i ve tim Turkiye genelinde her
3 akill saatten 1’i Bilkom ¢ikigl olmustur.

Finans

Kog Toplulugu’nun finans sektérinde
faaliyet gosteren ana sirketi Yapi Kredi,
toplam 1.184 milyar TL aktif blyUklugu ile
Turkiye'nin 3'Uncl bUytk dzel bankasidir.

Finans sirketlerimizin kombine faaliyet

kén dnceki yila gore %412 artarak

69,1 milyar TL, konsolide net dénem kari
ise %589 artigla 31,7 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Yapi Kredi, fonlama kaynaklarinin
cesitlendiriimesini strdUrmus ve
sendikasyon, sekUritizasyon, tahvil ihraci,
ikili kredi gibi Urtnlerle yaklasik 1,8 milyar
ABD dolar kaynak elde etmistir. Banka
yilin ilk yansinda, 19 tUlkeden 37 bankanin
katilimi ile 810 milyon ABD dolar tutarinda
sendikasyon kredisi saglamistir. Bu islemde,
2021 yiinda gerceklestirilen strdurdlebilirlik
baglantill sendikasyon kredilerinde yer alan
“CSY risk yénetimi notu ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik temini”
kriterlerine ek olarak, Banka’'nin Kapsam

1 ve 2 sera gazi salimlarinin azaltimasina
yonelik performans kriteri de eklenmistir.
Yilin ikinci yansinda ise, 14 Ulkeden 23
bankanin katilimi ile 458 milyon ABD
dolarlik sendikasyon kredisi saglanmistir.
Yapi Kredi’'nin strdUrulebilirlik kriterlerine
bagl olma &zelligi tasiyan kredi, dis ticaretin
finansmani icin kullanilacaktir.

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.
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Kocfinans, musterilerine mUkemmel
deneyim odakli buttnlesik finansman
¢6zUmleri sunmaya devam etmistir. Sirket’in
portfdy blydkligt 2021 yilina gbre %65
artisla 7,4 milyar TL, aktif blyUklugu ise
%79 artigla 8,7 milyar TL seviyesinde
gerceklesmigtir.

Diger Sektorler

Kog Toplulugu gida, perakende, turizm ve
bilgi teknolojileri gibi baska sektdrlerde de
lider sirketleriyle faaliyetlerini strdirmektedir.

Diger sektorlerin toplam kombine faaliyet
kan' énceki yila gore %150 artarak

2,2 milyar TL, konsolide net dénem kari ise
%1 yUkseligle 608 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Tat Gida, Japonya’dan ABD’ye kadar
40’a yakin Ulkeye markall ihnracat
gerceklestirmektedir. 2022 yilinda
Sirket’in yurt disi gelirlerinin pay %35
seviyesine ulasmistir. Tat Gida, 2022
yilinda da tiketicilerini yeni UrUnlerle
bulusturmaya devam etmistir. Sirket, tarmi
modernlestirerek verimlilik saglamak,
iklim krizinin yarattigi sorunlar karsisinda
sUrdurulebilir ham madde tedarigini
gerceklestirmek ve karbon ayak izini
sifirlamak i¢in yatinmlar yapmaktadir.

Diizey, Turkiye’de hizl tiketim Grdnleri
sektorindeki en blyik dagitim platformu
olma yolunda ilerlemektedir.

Koctas, ev gelistirme perakendeciligi
sektdrtindeki liderligini guclendirerek
sUrdirmeye devam etmistir.

Setur, yurt i¢i turizmde blyUme stratejisi
dogrultusunda, acente agini %25 oraninda
blyUtmastUr. Sirket ayrica, yurt digl
blylme planlar dogrultusunda ilk yatinmini
gerceklestirerek, Almanya’nin 5’inci blytk
havalimani olan KélIn-Bonn Havalimani'nin
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duty free operasyonunu 7,5 yil boyunca
yonetmek Uzere anlasma saglamist.

Setur Marinalari, marina isletmeciliginde
Akdeniz canaginin sayil zincir
isletmelerindendir ve toplam 10 marina
ile Turkiye'deki liderligini 2022 yilinda da
korumustur.

Divan Grubu, 2022 yilinin ikinci ceyreginde,
uzun stredir titizlikle yapimina devam ettigi
etkinlik ve davet mekéani Divan Kurugesme'yi
acmigtir. 150 odall Divan Ankara Oteli,

Mayis 2022 itibanyla Cankaya’da hizmet
vermeye baslamigtir. Divan Grubu 2022
yilinda, yiyecek-icecek birimleri portféyind
de gesitlendirerek artrmaya devam etmigtir.

Zer, tedarik zinciri ve satin alma
yonetiminde strateji, uzmanlik ve teknolojiyi
birlestirerek, sirketlerin daha dayanikl

ve esnek hale gelmeleri igin ugtan uca
¢Ozumler sunmaya devam etmistir.

Bilgi teknolajileri sirketimiz KogSistem,
sektorel bakis agisi ve pazar odakli Urlin
yaklasimi ile 2022 yilinda 150’ye yakin

yeni kurumu musterileri arasina katmistir.
%100 KogSistem istiraki olan KogDigital,
TUrkiye'nin en blydk endustriyel nesnelerin
interneti platformu “Platform360”, “Uretim
Yénetim Sistemi”, “Enerji izZleme”, “Dijital
Madencilik” ¢ozUmleriyle kurumlara deger
yaratmaya devam etmistir.

inventram, girisim yatinmlarina finansal
yonetim, pazarlama, is gelistirme ve satis
destegi vererek, sektdrtinde “yeni nesil
teknoloji yatinm sirketi” vizyonu ile fark
yaratmaya devam etmistir. Ko¢ Holding
ile birlikte bugtine kadar 30 milyon ABD
dolarina yakin yuksek teknoloji yatirmi
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gercgeklestirimistir. inventram, dijital
déntsim kapsaminda gelistirdigi “Portfoy
Yonetim Platformu” ile portféyindeki 8
sirketi detayli veriye dayal olarak izlemekte
ve yonetmektedir.

Token Finansal Teknolojiler, 2023 vili
sonuna kadar akaryakit istasyonlarinda
bulunan mevcut tUm pompa yazar kasalarin,
kademeli olarak yeni nesil pompa yazar
kasalarla degistirimesini zorunlu kilan teblig
sonrasinda, onay surecini tamamlayan ilk
sirket olarak satiglarina baglamistir. Sirket, bir
6deme ve elektronik para sirketi kurarak,
Agustos 2022’de Merkez Bankasi’'ndan
lisansini almistir. Token, Hollanda’da ve
Romanya’da kurmus oldugu sirketleri
araciliglyla yurt disinda da is gelistirme
faaliyetlerine devam etmektedir.

Turkiye’nin en blyuk elektrik motoru
ihracatcisi olan WAT Motor, yenilenebilir
rlizgar enerjisi alanina rtizgar tlrbin
komponentleri Uretimi ile adim atmistir.
Sirket 2022 yilinda, gl elektronigi, kontrol
elektronigi ve gomuld yaziim alanlarina
odakli ikinci ar-ge merkezini istanbul’da
acmistir. WAT Motor, e-mobilite
ekosisteminde faaliyetlerini cesitlendirmek
adina Opet, Otoko¢ Otomotiv ve Entek
ortakliginda elektrikli sarj agdi isletmeciligi
faaliyetleri icin WAT Mobilite sirketini
kurmustur.

istihdam ve Sendika ilikileri

Kog Holding, bagli ortakliklar ve is
ortakliklarinin 2022 yil sonu toplam

calisan sayisl 114.677°dir. En yUksek
istihdam, %36’lik pay ile dayanikli tiketim
sektorindedir. Dayanikli tUketim sektorinU
%32’lik pay ile otomotiv sektdrl ve %15’lik
pay ile finans sektdrl izlemektedir.

2022 yili, 9 sirketimizde toplu is
stzlesmesinin imzalandigi, istihdam ve
sendika iligkileri agisindan is yeri barisinin
korundugu bir yil olmustur.

Degerli ortaklanmiz,

Kog Toplulugu’na surekli glivenini
esirgemeyen basta siz degerli
ortaklarmiza, musterilerimize, bayilerimize,
tedarikgilerimize, yan sanayimize,

is ortaklarimiza, sendikalarmiza ve
basarilarimizdaki Ustin ve 6zverili katkilarini
her tUrld takdirin Gzerinde tuttugumuz
calisanlanmiza Yénetim Kurulumuz adina
tesekkurlerimi sunarim.

2023 yilinda da Kog¢ Toplulugu her zamanki
gibi uzun vadeli deger yaratma hedefi

ile faaliyet gdstermeye devam edecektir.
Ulkemize olan inancimizla yatinmlarmiza
devam ederken; Toplulugumuz, disiplinli
yonetim anlayisi ve guclu bilangosu
sayesinde her zaman piyasalardaki
calkantilara karsi direncli kalmay:
sUrdUrecektir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli
ortaklarimizi ve temsilcilerini saygiyla
selamlarim.

e fueen g

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Baskan
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Finansal Tablolara Iliskin Bagimsiz Denetci Raporu (Goriis)

Goris'

Kog Holding A.S. (“Kog Holding” veya “Sirket”), bagli ortakliklar ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022
tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere,
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore llisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tum 6nemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

(1) Bagimsiz Denetci Raporu goris sayfasinin tamami sayfa 182’de yer almaktadir.
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Konsolide Bilanco
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(milyon TL) 2021 2022
Toplam Donen Varliklar 605.973 982.090
Toplam Duran Varliklar 414.580 600.504
Toplam Varliklar 1.020.533 1.582.594
Toplam Kisa Vadeli YUkumlultkler 709.677 1.145.655
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlUlUkler 189.771 189.741
Toplam YUkdmltltkler 899.448 1.335.396
Toplam Ozkaynaklar 121.105 247.198
Toplam Kaynaklar 1.020.553 1.582.594
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL) 2021 2022
Gelirler 346.689 901.857
Maliyetler -266.624 -675.022
Brut Kar 80.065 226.835
Esas Faaliyet Kari 34.675 149.346
Vergi Oncesi Kar 29.129 134.137
Vergi Geliri / (Gideri) -2.944 -15.917
Net Dénem Kari 26.185 118.220
Net Dénem Kari - Ana Ortaklik Paylar 15.193 69.806
Hisse Basina Kazang (Kr) 5,992 27,537
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2022 Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog Omer M. Kog Ali Y. Kog
Seref Baskani Bagkan Bagkan Vekili

Semahat S. Arsel Caroline N. Kog i_pek Kirag
Uye Uye Uye

- Ozgecmisler icin bkz. sayfa 170-173.

- Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde yénetim organi yelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Doktimani 14 no’lu giindem maddesine iliskin aciklama (Sayfa 307).

- Kog¢ Holding’in tst dtizey ydneticileri, Yénetim Kurulu Baskani ve (yeleri ile CEO ve baskanlar olarak belirflenmistir. 2022 yilinda saglanan faydalar
hakkinda bilgiler finansal tablolarin 29 numarali dipnotunda yer almaktadir (Bkz. sayfa 270).
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htkdmleri,
Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dlizenlemeler
ile Esas Sdzlesmemizin kér dagitimi ile
ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kéar dagitminda, Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal

imkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri,

uzun vadeli Topluluk stratejimiz, Sirketimiz,
istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman
politikalar, karliik ve nakit durumu dikkate
alinarak Sermaye Piyasasi Dlzenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagrtilabilir
dénem kéarinin asgari %5’i pay sahiplerine
nakden dagtilr.

Esas Sozlesmemizin 19’uncu maddesi
cergevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci

Kar Dagitim Teklifi

Kog Holding A.S. ydnetimi tarafindan

hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik

A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak -

31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin,

TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na

(TFRS) gore hazirlanan finansal tablolara

gbre 69.805.566.000,00 TL ana ortakliga

ait net dénem kari, Vergi Usul Kanunu

(VUK) hikUmlerine uygun olarak tutulan

kayitlara gore ise 5.502.359.939,38 TL cari

yil kér bulundugu gorulerek;

i. Turk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu
maddesi uyarinca ayriimasi gereken %5
oranindaki genel kanuni yedek akgenin,
31.12.2022 itibariyle VUK kayitlarinda
mevcut genel kanuni yedek akge tutan
sermayenin %20’lik sininna ulastigr igin,
2022 yilricin ayrimamas;

Bu kapsamda TFRS esasina gére
hazirlanan finansal tablolara gére
69.805.566.000,00 TL dagrtilabilir kar
elde edildigi, bu tutara yil icinde yapilan
108.560.918,25 TL bagisin eklenmesi
ile 69.914.126.918,25 TL birinci temettl
matrahi olustugu dikkate alinarak;
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tertip yasal yedek akge, mali yuktimlUltkler
ve Sermaye Piyasasli Mevzuat’’na gére
ayrilan birinci temettlden sonra kalan

tutar Uzerinden Genel Kurul'da alinacak
karar gercevesinde en gok %2 oraninda
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl gergevesinde belirlenen birinci
temettlye halel gelmemek sartiyla, vergi
Oncesi kardan birinci tertip yasal yedek
akge, mali yakumlulikler ve 6denmis
sermayenin %5’i indirildikten sonra kalan
tutann %3’U intifa senedi sahiplerine

tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine
odenecek pay, safi kardan birinci tertip
yasal yedek akce ve SPK dlizenlemelerine
gbre hesaplanan birinci temettl indirildikten
sonra kalan tutarin 1/10’'undan fazla
olamaz.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrimasi
gereken yedek akgeler ile yukarida
pay sahipleri icin belirlenen kéar payi

ii. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas
Sozlesme hikumleri ve Kar Dagitm
Politikasi’'na gére kar dagitiminin;

e 3.495.706.345,91 TL Ortaklara birinci
temetty,

e 15.000.000,00 TL Esas Sézlesmemizin
19/c maddesine gdre Kog¢ Holding
Emekli ve Yardm Sandidr Vakfi'na,

e 2.090.363.132,93 TL Esas
S6zlesmemizin 19/d maddesine gore
intifa senedi sahiplerine,

e 899.004.974,74 TL Ortaklara ikinci
temett

seklinde gerceklestirimesi;
iii. Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci
temettU toplami olan 4.394.711.320,65

TL tutarindaki temettintn tamaminin
nakden ddenmesi;

iv. Ortaklara nakden 6denecek
4.394.711.320,65 TL temettd, intifa
senedi sahiplerine tahsis edilen
2.090.368.132,93 TL ve Kog Holding
Emekli ve Yardm Sandidi Vakfi'na
tahsis edilen 15.000.000,00 TL olmak
Uzere toplam 6.500.074.453,58 TL
nakit ddemelerin tamaminin TFRS’ye
godre hesaplanan cari yil karindan
karsilanmasi,

ayrimadikca; baska yedek akce
ayrimasina, ertesi yila kér aktariimasina ve
intifa senedi sahiplerine ve Kog Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na kardan
pay dagitimasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér payi
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitlamaz.

Kér dagitminin Genel Kurul toplantisini
takiben en geg bir ay icinde yapiimasi
amagclanmakta olup, kér dagitm tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul
veya yetki veriimesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasl DiUzenlemeleri’ne uygun
olarak kér payinin taksitli dagitimina karar
verebilir. Sirket Esas Sézlesmesi’ne gore;
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri’'ne uymak kayd ile kar payi
avansi dagtabilir.

v. VUK’a gore tutulan kayitlarda
ise ortaklara nakden ddenecek
4.394.711.320,65 TL ile intifa
senedi sahiplerine tahsis edilen
2.090.368.132,93 TL ve Kog Holding
Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi'na
tahsis edilen 15.000.000,00 TL olmak
Uzere toplam 6.500.074.453,58 TL
nakit ddemelerin 5.502.359.939,38 TL
tutarindaki kisminin cari yil karindan,
bakiye 997.714.514,20 TL tutarindaki
kisminin ise olaganUstt yedeklerden
karsilanmasi;

vi. Tam mUkellef kurumlar ile TUrkiye’'de
bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile
kar pay! elde eden dar mikellef kurum
ortaklanmiza, %173,30 nispetinde ve
1,00 TL nominal degerli pay icin 1,7330
TL brit=net nakit temettl; diger pay
sahiplerimize ise 1,00 TL nominal degerli
pay i¢in %173,30 nispetinde 1,7330 TL
brit, %155,97 nispetinde 1,5597 TL net
nakit temettll 6denmesi;

vii. TFRS esasina gore hazirlanan finansal
tablolardaki bakiye 63.305.491.546,42
TLnin gecmis yil karlarna aktarimasi;

vii. Odeme tarihinin 27 Mart 2023 olarak
tespit edilmesi;

hususlarini Genel Kurul’'un onayina

sunuyoruz.
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é’
(%)
Kar Dagitim Tablosu
Koc Holding A.S.’nin 2022 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL) %
1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 2.535.898.050,00 §
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 507.179.610,00
Esas s6zlesme uyarinca kér dagitiminda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur
Vergi Usul Kanunu’na
SPK’ya Gore (VUK) Gore
3. Donem Kari 134.136.006.000,00 5.5602.359.939,38 5
4. Vergiler (-) 156.916.804.000,00 - é’
5. NET DONEM KARI (=) 69.805.566.000,00 5.502.359.939,38 '721
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) - - g
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) - - <
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 69.805.566.000,00 5.502.359.939,38
Yil icinde Dagtilan Kar Payi Avansi (-) - -
Kar Payl Avansi DUstlmus Net Dagitilabilir Dénem Kéri/Zarar 69.805.566.000,00 5.502.359.939,38 5
9. VYiliginde yapilan bagislar (+) 108.560.918,25 - E
10. BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 69.914.126.918,25 5.502.359.939,38 ‘2"
11. ORTAKLARA BiRINCi KAR PAYI 5
- Nakit 3.495.706.345,91 126.794.902,50 g
- Bedelsiz - - 3
- Toplam 3.495.706.345,91 126.794.902,50
12. Imtiyazll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! - -
13. DAGITILAN DIiGER KAR PAYI 15.000.000,00 15.000.000,00 t_z
- Yonetim Kurulu Uyelerine - - %
- Galisanlara (Kog Holding Emekli ve Yardm Sandigi Vakfi) 15.000.000,00 15.000.000,00 ;
- Pa.y Sahibi D|§!ndaki.Ki§iler(.e 3 A - - g
14. INTIFA SENEI?I SAI-_|IPIA.ERINE DAGITILAN KAR PAYI 2.090.363.132,93 2.090.363.132,93 §
15. ORTAKLARA IKINCI KAR PAYI 899.004.974,74 3.270.201.903,95
16. Genel Kanuni Yedek Akce - -
17. Statl Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - - £
19. OLAGANUSTU YEDEK 63.305.491.546,42 - 8
20. Dagitimasi Ongérulen Diger Kaynaklar - 997.714.514,20 E
- Geomis Yil Kar - - 5
- OlaganustUu Yedekler - 997.714.514,20 &
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler - -
Koc Holding A.S.’nin 2022 Yilina Ait Kar Payi Oranlarn Tablosu
3 i TO}EAL:'\; &??HIEI:I_AN 1TL NOMiNAL DEGERALi g
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI - A"GITILAB!LiR PAYA Iiﬁlilli'(l'NEE%EN KAR g
DONEM KARI g
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%) i
A Grubu 1.176.314.340,84 - 1,69 1,733000 173,3000
NET B Grubu 2.976.896.078,80 - 4,26 1,559700 155,9700
TOPLAM 4.153.210.419,64 - 5,95 5
A grubu pay sahiplerinin tamami tam mdikellef tizel kisilerden olustugu icin stopaj séz konusu degildir. B grubu paylarin stopaja tabi olmadigi bilinen tlzel kisi é
ortaklarin payina isabet eden kismi icin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami icin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmigtir. g
=
o
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2023 Yénetim Kurulu Uye Adaylari

Rahmi M. Kog¢

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel

Caroline N. Kog¢

ipek Kirag

Levent Cakiroglu

Jacques A. Nasser

Emily K. Rafferty (Bagmsiz)
Dr. Cem M. Kozlu (Bagimsiz)
Peter Martyr (Bagimsiz)

Michel Ray de Carvalho (Bagimsiz)

Ozgecmisler icin bkz. sayfa 170-173.

26



Ucret Politikasi

Bu politika dokimani, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ile CEO ve Bagkanlardan olusan
Ust dizey yoneticilerimizin® Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

TUrk Ticaret Kanunu ve Kog Holding A.S.
Esas Stzlesmesinin 13’lincl maddesine
uygun olarak Yénetim Kurulu Gyelerinin
tamami icin gecerli olmak Uzere Ydnetim
Kurulu Gyeligi fonksiyonlari icin her yil
olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Gyelerine,
ayrica asagida detaylar aciklanan Ust
duzey ydneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda édeme yapillir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yoénetim
Kurulu tyeligi disinda belli fonksiyonlari
yUrttmekle goéreviendirilen Uyelere, Genel
Kurul’da belirlenen sabit Ucrete ek olarak
Ustlendikleri bu fonksiyon dolayislyla Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi goriist
cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket’in igleyisi
ile ilgili her tUrlt konuda etkin destek
verecek olan Yonetim Kurulu ile idari

yapi arasinda koordinasyonu saglayan
YUrutme Komitesi'nin bagkan ve Uyelerine,
sagladiklart katkilari, toplantilara katiimlari,
fonksiyonlar esas alinarak yil sonlarinda
Aday G6sterme ve Ucret Komitesi

gorust cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat
saglanabilir. Yuritme Komitesi Uyelerine yil
icinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yil
sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin
Ucretlendirmesinde Sirket’in performansina
dayall 6deme planlar kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma
ve ayriima tarihleri itibaryla gérevde
bulunduklar stre dikkate alinarak kist

esasina gbre 6deme yapllir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladidi katkilar
dolayisiyla katlandigr giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan kargilanabilir.

Ust diizey yonetici (icretleri ise sabit
ve performansa dayall olmak Uzere iki
bilesenden olusmaktadrr.

Ucretlendirme politkamiz kapsaminda
Ucret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif,
yUksek performansi takdir eden, rekabetgi,
OdUllendirici ve motive edici olarak
diUzenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit Ucretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret politikalari,
Sirket’in blUyUkligu ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yukimlUlUklere uygun olarak
belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile Sirket
ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet
edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin
motivasyonunun ve bagliliklarnin
artinlmasi ve Sirket stratejik is hedeflerine
ulasiimasini saglayacak nitelikli calisanlarin
kazandirnimasi amaclanmaktadir.

Ust diizey yonetici primleri ise; Sirket'in is
hedeflerinin gergeklestiriimesi ve Uzerine
cikilmasini destekleyecek, surdurtlebilir
basaryl ddllendirerek Usttn performansi
tesvik edecek sekilde prim bazi, Sirket
performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim bazlar, her yilbasinda
guncellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin is blyUkligtine gdre
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar
guncellenirken piyasadaki Ust ydnetim

prim politikalan g6z dntinde bulundurulur.
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e Sirket Performansi: Sirket performansi,
her yilbasinda Sirket’e verilen finansal

ve operasyonel (pazar payl, ihracat, yurt
disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin,
dénem sonunda 6lcllmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin strdtrulebilir olmasi, dnceki
yillara gére iyilestirmeler icermesi dnemle
dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel
performansin belirlenmesinde, Ust

dUzey yoneticilerin kendi ekipleri ve
yoneticileri ile belirledikleri bireysel

ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gOstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dlgtimesinde, finansal
alanlarin disinda uzun vadeli stirdtrdlebilir
iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal
Ydnetisim (CSY) politikalarina uyum
prensipleri de gdzetilmektedir.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin isten
ayriimalan halinde; calistiklari stire, Ust
dUzey yonetici olarak gorev yaptiklar stre,
sagladiklari katki, ayriima tarihinden énceki
son hedef primi, son yilda édenen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrima
ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gdre belirlenen ve yil
icinde Ust dlzey yonetici ve Ydnetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.

(1) Kog Holding’in tist dlizey yoéneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile CEO ve baskanlar olarak belirlenmistir. 2022 yilinda saglanan faydalar
hakkinda bilgiler finansal tablolarin 29 numarall dipnotunda yer almaktadir (Bkz. sayfa 270).
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Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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CEO’nun Degerlendirmesi
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Ko¢ Toplulugu

olarak gelecege
yonelik stratejik
referanslarimizi
koruyarak, kuresel
ticari dizenin yeniden
sekillenen kurallarini
dikkate alan uzun
vadeli planlarimizi
yaplyoruz.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
deprem felaketinin tarifsiz kederini
yasiyoruz. Bu afette yasamini yitiren on
binlerce yurttasimizin yani sira, maalesef
12 calisma arkadasimizin, 5 bayimizin ve
bayilerimizde gbrev yapan 32 calisanimizin
da yasini tutuyoruz. Kaybettigimiz ttm
vatandaglarimiza Allah’tan rahmet,
Ulkemize bassagligr ve sabr, yarallara acil
sifalar diliyorum.

Ko¢ Toplulugu olarak; Kog¢ Holding,
sirketlerimiz, Vehbi Kog Vakfi ve VKV
Saglik Kuruluslaryla birlikte, bélgedeki
acil ihtiyaglar hizla karsllamak Uzere
afetin ilk glntnden itibaren kapsamli bir
calisma yurUtlyoruz. Arama - kurtarma
calismalarinda gdrev alan egitimli ve
donanimli 531 ¢alisma arkadasimiz, 117
vatandasimizi enkaz altindan kurtardi.



Kisa vadedeki barinma, gida, saglik ve
lojistik sikintilarinin aglimasinda kamu
kurumlariyla koordinasyon halinde tim
imkanlarimizi derhal harekete gegirdik.
Ontimizdeki dénemde gecici barinma
merkezleri kurulmasi, saglik ve egitim
hizmetleri sunulmasi, depremden
etkilenen cocuklarin desteklenmesi gibi
oncelikli temalar kapsaminda baslattigimiz
projelerle birlikte, Ulkemizin iyilesme
surecine katki vermeyi surdirecegiz.

2008 krizinden sonra yavaslayan
kiresellesme artik esasl bir sekilde
mahiyet degistiriyor. Kuresel ticaret ve
yatinmlarda strdUrulebilirlik ve Ulkeler
arasl ortak siyasi menfaatlerin, giderek
daha dnemli karar kriterleri haline geldigi
gorultyor. Nitekim tedarik zincirlerinde
kokll bir degisim yasaniyor. Pandemiden
sonra daha da hizlanan bu dinamik,
Ukrayna’daki savagla birlikte neredeyse
geri dontlemeyecek bir yone evrildi.

» o«

Artik sadece “onshoring”, “near-shoring”
degil, “friend-shoring”, “ally-shoring” gibi
6zUnde siyasi nitelikli ticari kavramlar da

hayatimiza girdi.

Kuresel ticaretteki bu dontsum sureci,

is dunyasi acisindan 6énemli riskler kadar
blyUk firsatlar anlamina da geliyor. Biz de
Ko¢ Toplulugu olarak gelecege iliskin
stratejik referanslanmizi koruyarak, kiresel
ticari diizenin yeniden sekillenen kurallarini
dikkate alan uzun vadeli planlarimizi
yaplyoruz.

Boylesine belirsizliklerle dolu bir arka
planda, saglikli bilancomuz, cesitlendirilmis
portfédy yapimiz, basiretli ydnetimimiz ve
saglam is stratejilerimiz sayesinde, seneyi
cok basarlli bir performansla kapatiyoruz.

2022’de konsolide gelirlerimiz %160
artigla 901,9 milyar TL'ye ulasirken, ana
ortaklik payr net dénem karimiz ise %359
artigla 69,8 milyar TL'ye yUkseldi. Kombine
yurt digi gelirlerimiz 24 milyar ABD dolari

seviyesinde gerceklesti. Dinyanin en
blyUk sirketlerinin listelendigi Fortune
Global 500’de gegen yil da Ulkemizi temsil
eden tek sirket olmaktan kivang duyduk.

Tarihi performansimizda 6zellikle enerji
ve bankacllik islerimizde piyasa sartlarini
iyi degerlendirmemizin dnemli etkisi oldu.
Ancak, suregelen belirsizlik ortaminda
yillardir elde edilen basarilarin asil nedeni,
kararlilikla hayata gecirdigimiz dénistm
iradesidir. Bu kapsamda gelistirdigimiz
dijital yetkinliklerimizle artan verimliligin,
akilll fabrikalarimizin, cevik yonetim
ekiplerimizin, kaynak kullanimindaki
zihniyet degisiminin, veriye dayall karar
verme disiplinimizin ve en énemlisi de
baglhligr her yil daha da glclenen, cagin
yetkinlikleriyle donattigimiz, benzersiz
insan kaynagimizin basarimiza blytk
katkisi olduguna inaniyorum.

Kog¢ Toplulugu olarak, bir asirlik tarihimizin
en degerli mirasi olan itibarmizla ilgili
blytk sorumlulugumuzun bilincindeyiz.
Ne mutlu ki, pek ¢ok farkli paydas
nezdinde gegtigimiz yil da Turkiye’nin

en itibarl markasi Kog oldu. “Gelecege.
Birlikte” manifestomuzla somutlastirdigimiz
ve surdUrUlebilirlik stratejimizin temeli
olan “tum paydasglar icin deger ve

fayda yaratarak bUydme” anlayisimiz
dogrultusunda, toplumun tamamina
yayllan gelisim hedefiyle hareket
ediyoruz. 2050 yilina yonelik karbon notr
taahhtdimuz kapsaminda baslattigimiz
Karbon Dontstm Programi ile farkli
sektorlerdeki sirketlerimizin disuk
karbon ekonomisine gecisini saglamayi
hedefliyoruz. Bu calismalarimizda
uluslararasi 6lcekte kabul gormus
standartlara bagl kalmayi ve itibarl
platformlarla is birliklerini dnemsiyoruz.
Destekcisi oldugumuz iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gérev Gucu (TCFD)
ve Dunya Ekonomik Forumu Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri’ne bu sene bir
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yenisini ekleyerek, is dunyasi liderlerini

su yonetimi konusunda surdardlebilir
codzUmler Uretmek Uzere bir araya getiren
ve bir Birlesmis Milletler inisiyatifi olan CEO
Water Mandate’in de imzacisi olduk.

Hedeflerimize ulagsmak Uzere kararlilikla
yUratttgiimuz bu calismalanmizda
teknoloji ve inovasyonun gtictinden de
yararlaniyoruz. Strekli yatinm yaptigimiz
teknolojik yetkinliklerimizle, dinyamizin en
Onemli meselelerinde ¢ozUm streclerine
liderlik etmeyi amacliyoruz. Bu dogrultuda,
gectigimiz yil Turkiye’de ilgili kamu
idaresiyle is birligi icerisinde gelistirdigimiz
ve dunyada bir ilk olan orman yanginlaryla
mucadelede yapay zeka kullanimi
projemizin Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan Davos’ta 6zel bir oturuma konu
edilmesinden gurur duyduk.

Yonetim felsefesinin merkezine insani
yerlestiren bir Topluluk olarak, 2022 yilinda
calisan bagliigr skorlarimizda Avrupa ve
kuUresel ortalamalarla aramizdaki farki
acmis olmaktan bUyUk memnuniyet
duyuyoruz. Ayrica, Forbes Dergisi’nin
yayimladigi “Diinyanin En lyi isverenleri”
arastirmasinda, gecen yil 161’inci siraya
yUkseldik. Bu itibarl arastirmanin ilk
yilindan itibaren, son 6 senedir Turkiye’nin
1 numarasi gdsterilmek bize gurur veriyor.

Bu vesileyle, tim basardiklarmizda
destekleriyle daima bize guc veren
hissedarlarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize,
sendikalarimiza ve calisma arkadaslarimiza
en icten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

4. L,a-d-‘

Levent Cakiroglu
CEO
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Ust Yénetim

—_

Levent Cakiroglu, CEO

Polat Sen, CFO

Yagiz Eytiboglu, Enerji Grubu Baskani

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Dayanikli TUketim Grubu Bagkani
Haydar Yeniglin, Otomotiv Grubu Baskani

Gokhan Erin, Bankacilik Grubu Baskani

Ozgiir Burak Akkol, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskan!

Kemal Uzun, Denetim Grubu Bagkani

© o N O O b~ W N

Kenan Yilmaz, Bas Hukuk ve Uyum MuUsaviri

—
o

Ufuk Ciplak, Resmi Isler Direktéri

—
—

Melih Poyraz, Strateji ve Is Gelistirme Direktor(i

N
N

Umut Giinal, insan Kaynaklar Direktdr(

- Ozgecmisler icin bkz. sayfa 174-176.
- Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde ydnetim organi Uyelerinin kendisi veya baskas! adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Dokiumani 14 no’lu glindem maddesine iliskin aciklama (Sayfa 307).
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Tarihge

1920’ler

Kurulus

Vehbi Kog, ticaret hayatina 16
yasinda babasinin bakkal dikkaninda
atilir. Kog, babasindan devraldigi
ticarethaneyi 31 Mayis 1926’da
Kogzade Ahmet Vehbi adiyla Ankara
Ticaret Odasi'na kaydettirir. Bu tarih,
Ko¢ Toplulugu’nun dogusunu ve
resmi kurulusunu simgeler.

ilk Girigimler

1928’de Otokog sirketi kurulur

ve bu sirket altinda Ankara Ford
bayiligi operasyonu baglar; ayni sene
Standart Oil Ankara temsilciligi alinir.

1930’lar

Tirkiye’nin ilk Anonim Sirketi
Vehbi Kog, girdigi is kollarini
genisletirken, 1938 yilinda Turkiye’nin
ilk anonim sirketi olan Kog Ticaret
A.S.yi kurar.

1940’lar

ilk Uluslararasi Acilimlar

1945 yilinda ABD’deki ilk Turk
sirketi kurulur ve ABD’li bazi 6nemli
sirketlerin TUrkiye temsilcilikleri Kog
Ticaret adina alinr.

ilk Sanayi Girigimleri

1940’lann sonuna dogru imalata
yonelis baslar. 1948’de General
Electric ile ilk Turk-Amerikan ortaklig
olan ampul fabrikasi kurulur.

1950’ler

Yeni Sektér ve islere Girig

Bu dénemde bir¢ok farkli is koluna
girilir, mevcut sirketlerin bazilarinin

temelleri atilir ve TUrkiye’de birgok

Uretimin ilkleri gerceklestirilir.

- TurkTraktor: 1954°te kurulur;
1955'te ilk traktor Uretilir.

- Arcelik: 1955'te istanbul
Sutlice’de kurulur; 1959°da ilk
¢amasir makinesi Uretilir.

- Kogtas: 1955'te yapI malzemeleri
satmak (izere Izmir'de kurulur.

- Divan: 1956'da ik otel ve pastane
istanbul Elmadag’da agilr.

32

1960’lar

Koc¢ Holding’in Kurulusu ve
Kurumsallasmada ilk Adim

Hizll blyUmeyi ve genisleyen faaliyet
alanlarini daha uygun bir érgitleme
ve daha kurumsal bir yapi altinda
yOnetebilmek amaciyla, 1963'te
Turkiye'deki ilk holding sirketi olarak
Kog Holding A.S. kurulur. Vehbi Kog,

Holding'in Yonetim Kurulu Bagkani olur.

Yeni Sektér ve islere Girig

Ford Otosan: 1960'ta acilan Otosan

fabrikasinda 1961’de Ford igin ilk
otomobil montaji gerceklestirilir;

1966°da Turkiye’nin ilk yerli otomobili

Anadol Uretilir.

- Aygaz: 1961’°de kurulan Aygaz,
1962’de LPG dolum ve dagitimina
baslar; ayni yil bayi teskilatinin temelleri
atilir.

- Setur: 1964’te glimruksUz satis
magazasi hizmetleri vermek (lizere
faaliyete baslanrr.

- Tat Gida: 1967’de domates UrUnleri
Uretimi icin Bursa’da ilk fabrika kurulur.

ilk Ozel Vakif

Topluma hizmet etmek amaciyla,
Ulkemizin ilk ve en bUyuk vakfi olan
Vehbi Kog¢ Vakfi 1969 yilinda kurulur.
Vakif, 6zellikle egitim, saglik, kdltur ve
sanat alanlarina odaklanir.




1970’ler

ihracata Odaklanma

1970’de ihracat faaliyetlerinin
blyUtilmesi ve merkezilestiriimesi
amaclyla Turkiye'deki ilk dis ticaret
sirketi Ram Dig Ticaret kurulur. Birgok
mevcut is alaninda ihracat adetleri
blyurken ihrag bolgeleri gesitlenir.

Yeni Sektor ve islere Giris

- Tofas: 1968’de temelleri atilan
fabrikada 1971’de Murat 124
modeli ile seri Uretime baglanir.

- Otokar: 1963’te kurulan Otokar,
1976’da Kog Holding bunyesine
katilir.

Ik Ozel Sektér Ar-Ge Merkezi
1975te ik dzel sektdr ar-ge merkezi
Ko¢ Holding btnyesinde kurulur.

1980’ler

ikinci Nesil is Baginda

Vehbi Kog, 1984'te Kog Holding
|dare Meclisi Bagkanligi’ni oglu Rahmi
M. Kog’a devreder.

Bankacilikta Bliyiime

1986’da American Express Company
ortakligyla Kog-Amerikan Bank
kurulur. 1993’e kadar bankanin tim
hisseleri satin alinarak adi Kogbank
olarak degistirilir. 2002’de UniCredit
ile bankacilik alaninda ortaklik kurulur.

ik Ozel Miize
1980’de Turkiye’'nin ilk 6zel mUzesi
olan Sadberk Hanim muUzesi kurulur.

ilk Ozel Sektér Egitim Kurulusu
1982’de Kog Toplulugu Egitim
Merkezi faaliyete gecer.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

1990’lar

Tirkiye “Cumhuriyet Cinari’ni
Yitirir

Vehbi Kog, 25 Subat 1996 tarihinde
yasama veda eder. 95 yillik hayatinin
her anini dolu dolu gecirmis olan
Vehbi Kog, 6mrinidn son anina kadar
calismayi strdurmustar.

ihracatta Basarili Performans
1990’da Ram Dig Ticaret TUrkiye’'nin
ihracatta 500 milyon ABD dolarini
asan ilk sirketi olur; 1993'te Arcelik
Avrupa’nin en blyUk beyaz esya
Ureticileri arasinda girer; 1995'te
Tofas tUm dunya igin Uretmeye
Tempra modeli ile baslar.

2000’ler

Uglincii Neslin Bayragi Devralmasi
Rahmi M. Kog, Ko¢ Holding
Yoénetim Kurulu Baskanligr gorevini

4 Nisan 20083 tarihinde oglu Mustafa
V. Kog’a devreder.

Dev Alim / Satimlar

2005’te Tupras ve Yapi Kredi,

Ko¢ Toplulugu bunyesine katilir.
2006’da Yapi Kredi ve Kogbank
birlestirimesiyle olusan yeni Yapi
Kredi, Turkiye’'nin doérdinct blyuk
6zel bankasi olur. 1975 yilindan beri
Ko¢ Toplulugu bunyesinde bulunan
perakende zinciri Migros 2008’de
basaril bir sekilde satilir.

Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’nin
imzalanmasi

Kog¢ Holding'in kurulusundan bu yana
surekli gelisen sorumlu vatandaslik
olgusu, 2006’da Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin
imzalanmasi ile resmi bir politika
olarak uluslararasi boyuta tasinir.

2010’lar

Yeni Yonetim Kurulu Baskani

Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan
Mustafa V. Kog’'un 21 Ocak 2016
tarihindeki ani vefatinin ardindan,
Omer M. Kog bagkanlik gérevini
Ustlenir.

Buyuk Yatinmlarin Devreye
Girmesi

2011’de baglayan buyuk yatinm
programlari ile birgok sirketimizde
verimlilik artigl, teknoloji iyilestirmesi,
yeni UrUnlerin gelistiriimesi, kapasite
artiglari ve yurt disi agiimlar
gerceklestirilir. Boylelikle Kog
Toplulugu, uzun vadeli deger yaratma
felsefesine uyumlu olarak blylumede
ivme kazanrr.

Bugiin

Koc¢ Toplulugu; gelirleri, ihracati,
Borsa istanbul’daki payi ve
yarattigi istihdam ile Tirkiye’nin en
bliylk sanayi ve hizmet kurulusu
Dlnya capinda ise Kog¢ Holding en
blUytk 500 sirket arasinda yer alan
tek Turk sirketidir.

TUm paydaslari igin yarattigi katma
degeri artirmay amagclayan Kog¢
Toplulugu, 100 yila yakin stre dnce
baslayan yolculugunu, uzun vadeli
deger yaratma hedefi ve kiresel
blUylme vizyonu gergevesinde devam
ettirmektedir.
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2022 Odiiller ve Basarilar

Dinyanin En Buyuk 500
Sirketi Arasinda

Ko¢ Holding, Fortune Global 500
siralamasindaki tek Turk sirketi olmaya
devam etmektedir.

Diinyanin En lyi
Isverenleri Arasinda

Koc Holding, Forbes’un “Diinyanin En lyi
isverenleri” listesinde, yayimlandigi yildan
itibaren tam 6 yildir Ust Uste Turkiye’nin

1 numarasi olmustur.

Dinya Ar-Ge
Harcamalan Listesinde

Avrupa Komisyonu’nun ar-ge
harcamalarinin buytkltgine goére
olusturdugu “Dunyanin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan 2.500 Sirketi’nin 2021
listesinde Kog Holding ile birlikte Ford
Otosan bulunmaktadrr.

Dinya Ekonomik
Forumu’nun “Good Work
Alliance” Girisiminde Kog¢
Holding’e Kiiresel Gérev

Kog¢ Holding, Dinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) degisen dinyada is
yasaminin gelecegini tasarlamak Uzerine
kurdugu, “Good Work Alliance” girisiminde
yer almigtir. Herkes igin daha esitlikci ve
kapsayici bir calisma gelecegdi yaratma
hedefine katk saglayacak 21 kiresel
sirketin dahil oldugu girisimde Ulkemizi
temsil eden tek sirket olmustur.
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Global Lighthouse
Network

Dlnya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
Sanayi 4.0 calismalarinda kiresel en lyi
orneklerin secildigi “Global Lighthouse
Network”e, Arcelik’in Romanya Camasir
Makinesi fabrikasi ile Eskisehir Buzdolabi
Fabrikasi ve Ford Otosan’in Kocaeli
Fabrikasi’'nin secilmelerinin ardindan,
2022 yilinda Arcelik’in Romanya Gamasir
Makinesi fabrikasl bu kez de su ve

enerji yénetimindeki etkili strdurtlebilirlik
uygulamalari sayesinde “Sustainability
Lighthouse” statlsune layik gordlmus

ve Global Lighthouse Network’teki on
Sustainability Lighthouse’tan biri olmustur.

Ihracat Sampiyonlari

Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin diizenledigi
“Inracat Sampiyonlan Oduil Téreni’nde
aciklanan en yUksek ihracat yapan ilk 10
sirket arasinda Ford Otosan 1’inci, TUpras
3’Uncu ve Argelik 6’nci olmak lzere 3 Kog
Toplulugu sirketi yer aimaktadrr.

En Blylik 10 Sanayi
Kurulusu Arasinda

Kog¢ Toplulugu, Turkiye’'nin en

blytk sanayi grubu olma basarisini
strdirmektedir. istanbul Sanayi Odasi’nin
2021 yil sonuglarina gére hazirlanan “500
Blyuk Sanayi Kurulusu” arastirmasinda,
en buytk 10 sanayi kurulusu arasinda,
TUpras 1’inci, Ford Otosan 2’nci, Argelik
8’inci ve Tofas 10’uncu olmak Uzere 4 Ko¢
Toplulugu sirketi yer almaktadir.

En Begenilen Sirket

Ko¢ Holding, Capital dergisinin itibar,
glven ve toplum icin yaratilan deger basta
olmak Uzere, pek ¢ok alanda en basarili
sirketleri belirleyen “is Diinyasinin En
Begenilen Sirketleri Arastirmasi”’nda bu yil
da 1’inci segilmistir.

En itibarh Sirket

Koc Holding, Tirkiye itibar Akademisi
tarafindan 72 ilde 15.000 kisiyle
gérustllerek gerceklestirilen “Tiirkiye itibar
Endeksi 2021” arastirmasinda “TUrkiye’nin
En itibarl Markas!” 6dilinin sahibi
olmustur.

Sembol Marka

Kog Holding, Turkiye itibar Akademisi
tarafindan gergeklestirilen Tiirkiye itibar
Endeksi (TiE), Turkiye Genglik Endeksi
(G250), Turkiye MUsteri Memnuniyeti
Endeksi ve Ekonomiye Fayda Endeksi’'nde
(EFE) iki yil Gst UstU sektorel derece elde
ederek “TUrkiye’nin Sembol Markas!”
sertifikasl ile ddullendirilmistir.
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Ekonomiye Fayda
Endeksi Elmas Ligde

Koc Holding, Tirkiye itibar Akademisi
tarafindan bu yil 4’Unctst gerceklestirilen
“Ekonomiye Fayda Endeksi”
arastirmasinda Holdingler sektérinde
“Elmas Lig”de yer almistr.

Tarkiye’de Kurum
Kaltara En Gucla Sirket

Ceviklik, cesitlilik, takim ¢alismasi,
seffaflik, organizasyonel mikemmellik,
saygl, inovasyon, sosyal sirket yaklasimi
gibi birgok kriterin degerlendirildigi ve
Turkiye’de kurum kaltGrintn en gtclt
oldugu sirketlerin listelendigi “Corporate
Culture 100 Arastirmasi’nda Kog¢ Holding
bu yil da 1’inci olarak, Ust Uste Ggunct
defa ilk sirada yer almistir.

En Cekici isveren

Kog¢ Holding, Universum tarafindan
gerceklestirilen ve 59 farkli egitim
kurumundan, 63.000 Universite dgrencisi
ve 27.000 profesyonelin oylamalari

ile hazirlanan “Turkiye’nin En Cekici

isverenleri 2022” arastirmasinda iktisadi ve

idari bilimler 6grencileri ve profesyonelleri
ile sosyal bilimler, egitim ve hukuk
fakulteleri 6grencileri ve profesyonelleri
tarafindan bu sene de 1’inci secilmistir.

En lyi is Yerleri
Arastirmasinda En Fazla
Odulin Sahibi

Kincentric tarafindan dizenlenen
“Tlrkiye’nin En lyi isyerleri” arastirmasinda
40 farkl sektor, 350 sirket arasindan 16
Ko¢ Toplulugu Sirketi Turkiye’de Best
Employer 2022 6dulini kazanmistir.

Calisan Deneyiminde
Sadakat Odulu

Klresel dlgekte, ¢alisan deneyiminde
sadakat alaninda mukemmelligi,
inovasyonu ve en iyi uygulamalari
odullendirmeyi hedefleyen International
Loyalty Awards’da KogAilem programi ile
“Employee Loyalty Champion” 6dulini
alan Ko¢ Holding, Turkiye'yi basari ile
temsil etmigtir.

'[iSK Ortak Yarinlar
odulu

Kog Holding, Tirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) tarafindan
dizenlenen “Ortak Yarinlar Birlikte
MUmkUn” 8dul programinda, gevik
calisma felsefesinin Topluluk ¢capinda
benimsenmesini saglamak ve calisma
arkadaslarimizi bu alanda guclendirerek
onlara gelecegin yetkinliklerini
kazandirmak amaciyla Harvard Business
School, MIT, Business Agility Institute,
BCG ve Scruminc gibi klresel paydaslar
ve alaninda 6nde gelen uzmanlarla
hayata gecirdigi Kog¢ Agile Academy
projesiye birlikte “isimizin Yarini Oduli’ni
kazanmistir.

Sosyal Medya lletigimi
Odulleri

Ko¢ Holding, Social Media Awards
Turkey’de markalarin sosyal medya
performanslarini veriye dayali olarak
degerlendiren SocialBrands Veri
Analitigi’nde “Holding” kategorisinin “Altin
Odiiltine bu yil da layik gériimistdr.
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Pay Sahipleri ve Yatirimei lligkileri

212 milyar TL
(11,4 milyar ABD dolan)

Ko¢ Holding 2022 yil sonu piyasa
degeri

Halka Acik Kisimdaki
Yabanci Pay!'

@ BIST’te Yabanci Payi (%)
Kog Holding’de Yabanci Pay (%)

85 85
76 72
65
° °
64 64 °
54 °
43

2018 2019 2020 2021 2022

(1) Yapi Kredi Yatinm yillik ortalama verileridir.

Kog¢ Holding’in cogunluk hissesi Kog
Allesi ve Kog Ailesi Uyelerinin sahip oldugu
sirketlere ait olup, %26,7’si halka aciktir?.
Kog¢ Toplulugu bunyesinde 11 halka acik
sirket bulunmaktadir. Net aktif degerinin
yaklasik %90’ halka acik sirketlerden
olusan Ko¢ Holding seffaf bir yapiya
sahiptir. 2022 yil sonu itibaryla, Borsa
istanbul 100 endeksindeki (BIST 100)
Kog¢ Toplulugu sirketleri ile Ko¢ Holding’in
toplam degerinin, BIST 100’deki sirketlerin
piyasa degeri icindeki payi yaklasik %19
seviyesinde gerceklesmistir.

Kog¢ Holding ve Kog Toplulugu, uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim ve yatinmci
iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini
sUrekli artirmak hedefiyle calismaktadir.

Yatinmcilarla uzun soluklu iligkiler kurmak,
dogru ve guncel bilgi akisini saglamak
yatinmct iligkilerinin dnceligidir. Bu kapsamda,
2022 yilinda Ust dizey yoneticilerin de
katlimiyla yurt icinde ve yurt disinda yerlesik
yatinmcilarla bir araya gelmek Uzere, fiziksel
veya online olarak duizenlenen toplam 16
roadshow ve konferansta yaklagik 450
mevcut ve potansiyel yatinmci ile toplantilar
yapimistir. Ote yandan, internet sitesi,
sunumlar ve diger ttim iletisim araglan
duzenli olarak gtincellenip yatinmecilarla
paylasimistir. Finansal sonuclarin
aciklanmasini takiben yilda dort kez internet
Uzerinden yayin vasitaslyla yatirmcilarla
toplantilar dizenlenmis; bu yayinlarn

ses kayitlarina ve transkriptlerine internet
sitesinde yer verilmistir.

2021 yil Temmuz ayinda, Kog¢ Holding’in
Borsa Istanbul’da olusan degerinin ve
mevcut net aktif deger iskontosunun,

(2) Sermaye ve ortaklik yapisinin detaylari icin bkz. sayfa 155.
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Sirket’in gergek performansini yansitmadig
dusutncesiyle, saglikli fiyat olusumuna
katkida bulunmak amaciyla ilk kez

hisse geri alim programi baglatimistir.

Bu kapsamda 31 Aralik 2022 itibaryla
890.475 TL nominal degerli pay geri
alinmistir.

2022 yil sonu itibarlyla Ko¢ Holding

212 milyar TL (11,4 milyar ABD dolari)
piyasa degerine sahiptir. Ko¢ Holding
hissesinin halka acik kismindaki yabanci
payl 2022 yilinda ortalama %65
seviyesinde olmustur. Bu oran BIST’te %35
olarak gerceklesmistir.

Neden Kog¢ Holding?

e Ulkemizin yilksek blylime potansiyeline
tek elden yatinm firsati

e Hissedar degerini artirmaya odakli yapi
ile strdUrdlebilir blyUme ve karliik

e Yiksek blylme potansiyeli olan
sektorlerde dncl konum ve olgek
ekonomisi avantajlari

e GUclU markalar, genis dagitim agi ve
yUksek hizmet kalitesi ile 6zgun rekabet
avantajlari

e Kuvvetli likidite ve bilanco yapisi

e Ekonomik dalgalanmalara ve risklere
karsi dayanikli gesitlendirilmis portfoy
yapisi

e Deger yaratan portfdy ydnetimi ve dinya
capindaki is birlikleriyle kanitlanmis 100
yilla yakin basaril gegcmis

e Genis veri tabani sayesinde etkin firsat ve
risk yonetimi

® Ar-ge, inovasyon ve dijital donistimde
onct konum

e Uluslararasl standartlarda Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yoénetim (CSY)
uygulamalari



Insan Kaynaklari

Kog¢ Toplulugu, strdtrtlebilir blydme
icin yuksek katma deger yaratan,
alaninin en basarili profesyonellerinin
calistigl, tim paydaslarinin faaliyetlerinin
bir pargasi olmaktan gurur duydugu,
TUrkiye’nin en begenilen ve tercih edilen
kurumu olmayi hedeflemektedir. Bu
hedefler dogrultusunda insan kaynaklari
politikalarinin sekillendiriimesinde, yillarin
birikimi ve tecrtbesi ile olusturulan insan
kaynaklar temellerinden yola ¢ikimakta;
sistem ve yaklagimlarin giinimuiz kosul
ve ihtiyaclan gergevesinde surekli
gelistiriimesi esas alinmaktadir.

Kog Toplulugu’nda 2022 yil sonu itibaryla
87.410 kisi yurt icinde, 27.267 kisi yurt
disinda olmak Uzere toplam 114.677 kisi
calismaktadir.

icinde Kog Var

iginde Kog Var, Kog Toplulugu’nun igveren
olarak imajini temsil eden ¢ati markasidir.
insani merkeze alarak hayata gecirilen
tim calisan deneyimi uygulamalari, icinde
Ko¢ Var markaslyla, esitlik, kapsayicilik,
cagdaslik ve gelisim degerleri ekseninde
ele alinarak hem Topluluk i¢cinde hem de
dis mecralarda iletisime taginmaktadir.

Kog¢ Diyalog - Performans Ydénetim
Sistemi

Kog Toplulugu’nda, merkezine daha
fazla diyalog ve gelisimi alan performans
yonetim sistemi “Kog Diyalog” ile,

sirket hedef ve stratejileri calisanlarla
paylasiimaktadir. Ko¢ Diyalog’da
calisanlarin sirket hedef ve stratejilerine
uygun olarak Objective (Amag) ve Key

Result (Kilit Sonug) belirledigi, yil boyunca
degisen onceliklere gore hedeflerin
dinamik bir yapida uyum sagladigi OKR
(Objectives and Key Results) yontemi
kullaniimaktadir. Cevik galismaya uygun
bir sistem olan Ko¢ Diyalog’da ¢alisan ve
yonetici yil icerisinde “Gelisim Diyaloglari”
adi verilen 5 gériisme gerceklestirmekte;
ayrica “Fikir Al/Fikir Ver” mekanizmaslyla
devamli anlik geribildirim saglanmaktadir.
Yil icerisinde OKR’lardaki ilerlemeler ve
gorusmeler neticesinde, yil sonunda
calisanlarin performans gelisim sonucu
belirlenmekte ve buna bagl olarak
odullendiriimesi saglanmaktadir.

Performans sistemi ve ilgili metodolojinin
benimsenmesi icin dinyanin 6nde gelen
kurumlarindan Emeritus, Columbia
Business School ve Neuro Leadership
Institute ile Kog Toplulugu’na ¢zel olarak
tasarlanan egitim programina 2020-2022
yillari arasinda 32.000’den fazla calisan
katilimistir.

Ucret Yénetim Sistemi

Kog¢ Toplulugu Ucret yonetim sistemi;
Ucret piyasasi ve faaliyet gdsterilen sektor,
sirketin mevcut Ucret yapisi ve 6deme
gucd, Ucret politikasi, bireysel performans
ve is kademesi parametrelerinden
olusmaktadir. Yapilan dizenli piyasa
analizleri ile rekabetci ve adil bir Ucret
politikasi uygulanmasi saglanmaktadir.

Ucret yonetim sistemine temel olusturan
is kademeleri, yapilan is degerlendirmeleri
neticesinde belirlenmektedir. is
deg@erlendirme strecinde, Toplulugun

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

faaliyette bulundugu her alanda, tim

islerin, kurum hedeflerine ulasiimasina
katkisi ve sorumluluk seviyelerine gore
goreceli olarak siralanmasini saglayan
uluslararasi bir sistem kullaniimaktadir.

Uygulanan prim sistemiyle yuksek
performans tesvik edilmekte, istikrar
ve Ustln basarinin édullendirilmesi
hedeflenmektedir. Prim sistemi;
ekonomik kar, hisse performansi, uzun
vadeli stratejik hedefler gibi sirket ve
gbrev bazinda farklilik gdsteren bireysel
hedef gerceklesmeleri dogrultusunda
calismaktadir.

Yan Fayda Sistemi

Calisanlara is kademeleri dogrultusunda
sunulan yan fayda paketleri, her yil
calisanlarin beklentileri ve Toplulugun
piyasadaki rekabetciligi dogrultusunda
gbzden gegcirilmektedir. Bu kapsamda, her
yil 6zel saglik sigortasi police kosullarinda
gUclu alanlar korunarak, iyilestirmeler
yapiimaktadir. Ozel saglik sigortasi
olmayan calisan kalmamasi i¢in tim
calisanlara tamamlayici saglik sigortasi
sunulmaktadir. Ayrica, farkl branglardaki
uzmanlarla online goérisme imkani
saglanmaktadir.

Mevcut yan faydalara ilave olarak

calisanlara Esnek Yan Fayda uygulamasi
da sunulmaktadir.
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Agile (Gevik) Dénlisim

Agile (cevik) dontsum calismalari, Kog
Toplulugu genelinde devam etmekte olup,
2022 yil sonu itibaryla 25’in Gzerinde
Topluluk sirketinde, 11.000’den fazla
calisan gevik ydntemleri benimsemisgtir.

Egitim ve gelisim faaliyetleriyle Topluluk
sirketlerinin déNisUMUNU desteklemeyi
ve hizlandirmayr amaglayan Kog

Agile Academy catisi altinda; Harvard
Business School, MIT, Scruminc, Kanban
University, Business Agility Institute

gibi 6nemli kuresel kuruluslarla birlikte
30’dan fazla program hayata gecirilmistir.
Teknik yetkinlikler ve liderlik gelisimi
odakli egitimleri kapsayan Ko¢ Agile
Academy programlarindan bugtine kadar
12.000’e yakin katiimci faydalanmistir.
Cevik felsefenin liderlik seviyesinde
benimsenmesi amaciyla baslatilan Agile
Leadership Programi’'na 100’tn Uzerinde
Ust dizey yonetici katilmigtir.

Topluluk sirketlerinin kulttrel ve
organizasyonel dontsum faaliyetleri
takip edilmekte olup, gelisim firsatlari
ortak metrikler ve ¢evik olgunluk
deg@erlendirme calismalariyla tespit
edilmektedir. DontUstm calismalarinin is
sonuglarl, musteri ve calisan deneyimi
Uzerindeki etkisinin, gelisim alanlarina
yonelik aksiyonlarla surekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.
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Yetenek Yoénetimi Yaklasimi

Topluluk sirketlerinde, potansiyel calisanlar
her seviyedeki pozisyon igin yetkinlige
dayall degerlendirme strecine dahil
edilmektedir. Ust seviye liderlik yetkinlikleri
tasiyan calisanlar ise “Ust Diizey Yonetici
Degerlendirme Merkezi” uygulamasi

ile belirenmektedir. Bu sayede, Kog
Toplulugu Ust yonetim pozisyonlari etkin
sekilde yedeklenmekte, ileride bu seviyede
gorev alabilecek yoneticilerin gelisimi
egitim programlarinin yani sira rotasyon
faaliyetleriyle desteklenmektedir.

Kog Liderlik Programlari - LEAD
“LEAD”, Turkiye’'nin ve dinyanin énde
gelen egitim firmalariyla birlikte tasarlanan
360’dan fazla programiyla farkli kariyer
basamaklarindaki Kog Toplulugu
calisanlarina liderlik, strateji, degisim
yonetimi ve dijital dondsim konularinda
destek olmaktadir.

“LEAD” kapsaminda Kog¢ Toplulugu Ust
dUzey yoneticilerinin yeni dijital trendler,
veri analitigi, tasanim odakli distnme,
ceviklik gibi alanlardaki déntstm
liderlikleri gUclendirilirken, bir yandan
da kuresel bakis acilarini derinlestirmeyi
hedefleyen programlar uygulanmaktadir.
Bu programlardan Harvard Business
School ile birlikte tasarlanan “Personal
Development Program”a Ust duzey
yoneticiler katiim gostermektedir.

Ayrica, Harvard Business Schooal,
Columbia Business School, MIT Sloan,
University of Oxford, London School of
Economics, University of Cambridge

ve Udacity gibi prestijli kurumlarin
programlarina 2015-2022 yillari arasinda
toplam 3.500’den fazla calisan katilmistir.
Calisanlara yeni beceriler kazandiriimasi
amaciyla devreye alinan Microsoft
Enterprise Skills Initiative programlarindan
ise 4.000°den fazla kisi yararlanmistir.

KocAkademi

Kog¢ Akademi, bilisim teknolojilerinden
kisisel gelisime, saglikll yasamdan aileye
ve hobilere kadar 12.000’den fazla
egitim icerigini bir arada sunan, Koclular
ve ailelerine yonelik online video egitim
platformudur. Tum TUrkiye'ye acik

olan Platform’da 8 milyon adet video
bulunmaktadir.

Kog¢Kariyerim

Topluluk sirketlerindeki acik pozisyonlarin
duyuruldugu ve basvurularin yonetildigi
Kog Kariyerim portali, ¢alisanlara
kariyerlerinde etkin rol oynama firsati
sunmaktadir. Acik pozisyonlarin
doldurulmasinda Topluluk ¢alisanlarina
oncelik verimektedir. Kog Kariyerim,
Topluluk digi adaylarin kullanimina da
acik olup, Topluluk sirketlerindeki kariyer
firsatlarina platform Gzerinden bir arada
ulagllabilmektedir. 2022 yilinda devreye
alinan yapay zeka teknolojisi sayesinde,
adaylar mevcut 6zgecmiglerini sisteme
yUkleyerek profillerini olusturmakta

ve yeteneklerine uygun roller ile
eslestirilebilmektedir.



ise Alim ve Aday Deneyimi

ise Alim stirecinde kiresel gegerliligi
olan, guvenilir degerlendirme envanterleri
kullaniimakta olup, “Aday Deneyimi
Anketi” ile Topluluk sirketlerine bagvuran
adaylarin deneyimleri takip edilmektedir.
“Kog Toplulugu Liderleri igin Ise Alim
Aday Deneyimi Ydnetici Rehberi” ise ise
alim yapan liderleri, en Ust seviye aday
deneyimi ile ilgili ydnlendirmektedir. ilave
olarak, Topluluk geneli aday basvuru
durumlarini bagindan sonuna kadar anlik
olarak takip edebilen teknolojik tabanli
veri platformu KogKariyerim igerisine
entegre edilmigtir. 4 yildir devam etmekte
olan Ise Alim Akreditasyon Programi;
Koc Universitesi ve SHRM (Society for
Human Resources Management - insan
Kaynaklari Yonetimi Dernegi) is birligi

ile en glincel trendlerle dizenli olarak
yenilenmektedir.

Calisan Deneyimi ve Memnuniyeti
Kog Toplulugu genelinde her yil
bagimsiz bir kurulus tarafindan

yapllan calisan baglligr arastirmalari

ile calisan memnuniyeti duzenli olarak
takip edilmektedir. Dijital dinleme
mekanizmalari araciligyla, aday
deneyiminden performans deneyimine
kadar bir¢ok farkl konuda galisanlarin
ihtiyaglari tanimlanmaktadir. Etnografik
arastirmalarla, farkl sektor ve
personalardaki ¢alisanlarin intiyaclari
daha derinlemesine analiz edilmektedir.
TUm bu analizlerde elde edilen bulgulara
gore, ¢calisan deneyimi aksiyonlar hayata
gecirimektedir.

Hackathon

Yazilim deneyimi olmayan Topluluk
calisanlarina, hi¢ kod yazmadan ya da
basit kodlar yazarak kendi is ihtiyaclarina
¢6zUm bulabilecekleri “Low Code - No
Code” yaklagimini tanitmak amaciyla
yeni bir program baslatiimistir. Microsoft
is birligi ile gerceklestirilen Hackathon

formatindaki bu programa calisanlar proje
fikirleriyle bagvurmaktadirlar. Toplamda

3 gun suren programda, Microsoft'un ilgili
platformlarinda egitimler verildikten sonra
calisanlar proje fikirlerini dijital platformlar
gelistirerek hayata gecirmektedirler. 2022
yilinda 12 Topluluk sirketinde 300°tn
Uzerinde calisan 100’den fazla proje ile
programa katilmislardir.

Koc¢ Office Free

Topluluk genelinde yapilan arastirmalarda,
uzaktan calismanin verimiilige ve
memnuniyete olan olumlu etkisi
gorulmustr. Kog Toplulugu, Turkiye’de
uzaktan calismayi kalici hale getiren ilk
bUyUk topluluk olmustur. Hibrit calisma
modeli kapsaminda tasarlanan Kog Office
Free platformu sayesinde calisanlar,

ister uzaktan ister kendi sirketlerinden,
isterlerse Turkiye’de ve yurt disinda
bulunan 60’tan fazla ortak ofisten

bireysel veya takim olarak calismalarini
planlayabilmektedir.

Endustri iligkileri

Topluluk bunyesindeki 7 is kolunda, is
yerlerinde 6rgUutll sendikalarla toplu is
stzlesmeleri yaplimaktadir. Avrupa Birligi
muktesebati, yerlesik Ko¢ Toplulugu
calisan yonetimi uygulamalari ve Kog
Toplulugu olarak imzalanan Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne
uygun bicimde, is yerlerinde 6rgutitu
sendikalarla strekli, saglam ve yapici
sosyal diyalogun korunmasi ve
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Enduistri lliskileri Koordinasyon Kurulu

ile yapilan toplantilar ve galisanlara

verilen egitimlerle, Topluluk kapsaminda
surdurUlebilir ve yapicr endustri iligkileri
kulttra gelistiriimektedir. Topluluk
sirketlerinin ¢calisma hayatina dair
dizenlemelerde yasanan degisimlere hizla
adapte olmalarini temin etmek, ¢alisanlarin
ve toplumun saghgini koruyacak

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

uygulamalari olusturarak strdtrUlebilirligi
saglamak, her zaman oldugu gibi odak
noktasidrr.

is Saghgi ve Givenligi

Kog Toplulugu’nda is saghdr ve glvenligi

(ISG) alanlarinda calisma sekli ISG

PolitikasI’'nda belirlenmistir. Ko¢ Toplulugu;

e calisanlara saglikli ve givenli bir calisma
ortami sunmayi,

e olasi meslek hastaliklari ve yaralanmalari
Onleyici yaklagimlar gelistirmeyi,

e sifir kaza hedefine ulasmak icin gerekli
cabay gdstermeyi,

e yasal yukUimlUliklere, Topluluk politika
ve prosedUrlerine uyumlu ¢alismayi,

e operasyonel faaliyetleri stirekli
iyilestirmeyi,

e en iyi teknolojileri kullanarak ISG
performansini gelistirmeyi

taahhut etmektedir.

Bu baglamda, Topluluk sirketlerinden
katlimeilarin yer aldigi ISG Kurulu ile
birlikte Topluluk genelini kapsayacak
stratejiler ve standartlar belirlenmektedir.
Ayrica, Wellbeing faaliyetleri kapsaminda
dlUzenlenen online beslenme koclugu,
bilingli beslenme seanslari, online terapi ve
saglik hizmetleri ile calisanlarin fiziksel ve
zihinsel sagliklari desteklenmektedir.

Koc¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig
Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi, Kog Toplulugu sirketlerinde gorev
yapan ve ayni zamanda Sosyal GUvenlik
Kurumu’na tabi olan ¢alisanlara, ek
sosyal glvence ve yardm saglamak
amaclyla 1967 yilinda kurulmustur. Vakif;
Uyeleri arasinda yardim ve dayanismayi
saglamak, Uyelerini tasarrufa tegvik etmek
ve Vakif Senedi Yonetmelidi'nde yer alan
diger sosyal amaglari gerceklestirmek
Uzere faaliyet gdstermektedir. Vakif;
Uyelerine saglik sigortasl, finansman
yardimi, emekli aylidi, toptan 6deme
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hizmetleri sunmakta, Uyelerinin rahat ve
huzurlu bir emeklilik dénemi gegcirebilmeleri
icin destek olmaktadir. Vakfin 70.000'in
Uzerinde aktif Uyesi, 800’Un Uzerinde
emekli Uyesi mevcuttur.

KocAilem

KocAilem; Topluluk calisanlarina,
yakinlarina, emeklilerine, bayilerine,

Koc Universitesi dgrencilerine Kog
Toplulugu’nun bir pargasi olmanin
ayricaligini sosyal yagsamlarinda da
hissettiren, Turkiye'nin ilk ve en blyUk
kurumsal ayricalik platformudur. KogAilem,
195.000 Uyesinin 15’in Uzerinde sektdrde
Topluluk ici ve Topluluk disi 200’Un
Uzerinde firmanin Grtn ve hizmetlerinden
ayricalikli olarak faydalanmasini
saglamaktadir. Bunlarin yani sira etkilesim
etkisi yUksek, sosyal yasami zenginlestiren
faydalar ile Uyelerinin memnuniyetini ve
baglligini artirmay hedeflemektedir.

KocAilem Kan Kardesligi Platformu
Pandemi doneminde kan bagdis! stoklarinin
azalma egilimine girmesiyle devreye
alinan, Koglulara destek platformudur.
Platform, Ko¢ Toplulugu calisanlarini veya
yakinlarini, kan veya COVID-19 immiin
plazma ihtiyaglan olmasi durumunda
gonullt Koglularla bir araya getirmektedir.
Program kapsaminda 10.000’in tzerinde
kisi kan bagisi gonullist olmustur.
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KocAilem Market

KocAilem Market, temel gidadan, temizlik
Urlinleri ve kisisel bakima kadar bir¢ok
kategoride yUzlerce markada 1.000’in
Uzerinde UrUnU uygun fiyatlarla sunan
e-ticaret platformudur. TUrkiye'nin 81

iline teslimat yapan Ko¢Ailem Market’ten
2022 yilinda 90.000’in Uzerinde siparis
verilmistir.

KocAilem 2.EI Platformu

Koclularin; emlak, arag, ev-yasam,
elektronik gibi birgok kategoride guivenle
alisveriglerini yapabilecekleri 2'nci el alim
satim platformudur. Koclularin satmak
istedikleri GrUnlerin ilanlarini vermelerini,
birbirleri ile iletisimi gecmelerini, gelismis
filtreleme Gzelligi ile aradiklar Grinleri
kolaylikla bulmalarini saglamaktadir.

Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibii ve Spor
Senligi

Koclulara saglanan sportif ve sosyal
imkanlarin gelistiriimesini amaclayan

Kog¢ Toplulugu Spor Kullibl (KTSK),

hem online hem de fiziki olarak pek

cok farkll bransta faaliyet gdstermis ve
gerceklestirdigi kapsamli organizasyonlar
ile calisanlarin hayatina deger katmayi
gorev edinmistir.

Online platformlarda; tim Turkiye'ye

aclk sekilde gerceklesen “Espor Fest” ve
uluslararasi katiimla gerceklesen 33’Uncu
Kog Toplulugu Spor Senligi'ne 1.000’e
yakin Koglu katilmistir.

2022 yilinda ilk kez gerceklestirilen
Masa Tenisi Ligi, geleneksellesen Tenis
Ligi ve Koru Cup Basketbol Ligi, Mini
Saha Futbol Turnuvalari, Plaj Voleybolu
Turnuvalari, istanbul Maratonu, Gece
Kosusu gibi etkinlikler ile yil boyunca
binlerce Koclu’nun sporla bulusmasi
saglanmistir.

KTSK Baglarbasi Korusu’nda, daha
modern gorindme kavusan piknik
alanindan “Nefes Goleti” etrafindaki acik
hava ¢alisma alanlarina, Divan kalitesi
ile tamamen yenilenen “Piknik Cafe”den
yepyeni ve keyifli bir calisma deneyimi
yasatan ortak ¢alisma alani “Koru
KampuUs”e kadar birgok yenilik hizmete
sunulmustur.



Surdurulebilirlik

Gelecege. Birlikte

Kog Toplulugu’nun is modelinin odaginda
faaliyet gosterdigi Ulkeler ve dunya igin
uzun vadeli, surdUrdlebilir deger yaratmak
bulunmaktadir. Toplulugun gegmisten
gelen mirasi, etki glict ve liderlik rolt
sUrdUrdlebilirlik alaninda cesitli firsatlar
sunmaktadir. Bu dogrultuda, Kog Holding

Manifestomuz

Gelecege. Birlikte, Koc¢ Toplulugu’nun
sUrdurdlebilir, karl blydme yaklasimidir.

Gelecege. Birlikte Ko¢ Toplulugu’'nda
yaratacagimiz déntisumu ve is birliklerine
olan inancimizi simgeler.

CUnkuU, gelecegimizi, icinde yasadigimiz
toplumun ve dinyanin geleceginden ayr
duslinemeyiz.

CUnkd, ancak is ortaklarmizdan aldigmiz
guc ve tim galisanlarmizin kararliigiyla
hedeflerimize ulasabiliriz.

Gelecege. Birlikte diyerek,

buyuk ve karmasik meselelere yenilikgi
yontemler ve is birlikleri ile coztmler
bulur, toplumda degisimin dnculigunu
yapar, isimizi daha da ileriye tasimak icin
cesaretle hareket ederiz.

Gelecege. Birlikte yaklasiminda dort ana
kulvari 6nceliklendiriyoruz.

e [s icin. Birlikte

e insan icin. Birlikte

¢ Diinya igin. Birlikte

¢ Toplum icin. Birlikte

TUm bu kulvarlarda hep birlikte ilerliyoruz.
Birini digerinden ayirmak, birinin etkisini
digerinden ayri gérmek mimkuin degil.
OnlimUizde ulasacagimiz ortak hedefler,
birlikte yol alacagimiz uzun bir yolculuk
var.

sUrdurUlebilirlik alanindaki calismalarini
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan

ve kamuya aciklanan “Gelecege.

Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde
yonetmektedir. Ana kulvarlarini is, insan,
dunya ve toplumun olusturdugu “Gelecege.
Birlikte” stratejisi Kog Toplulugu’nun sahip
oldugu yetenek, erisim agi, teknoloji ve
inovasyon guclyle hayata gecirimektedir.

Buyik Resmin Parcasi: Birlesmis
Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaglan

Birlesmis Milletler (BM) Strdurtlebilir
Kalkinma Amaglan (SKA'lar) yoksullugun
ortadan kaldinimasi, dogal kaynaklarin
korunmasi ve herkes icin refahin saglanmasi
icin 2030 yilina kadar ulasimasi gereken
ortak bir gerceveyi ifade etmektedir.

Kog Toplulugu, bu amaclarin hayata
geciriimesinde is dinyasinin dnemli rolind
kabul etmekte ve amaclara “Gelecege.
Birlikte” stratejisiyle katki sagladigin
vurgulamaktadir. Kog Toplulugu SKAlara
yonelik performansini strdurdlebilirlik
raporlar araciigyla her yil dizenli olarak
paylasmaktadir.

TOPLUMSAL

OPLUMSAL TEMIZSUVE
CINSIVETESITLIGI

SANITASYON

SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

10 ESITSIZLIKLERIN 1
AZALTILMASI
A
(=)

v

1
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Ote yandan, Kog Holding tarafindan
2006 yilinda imzalanan BM Kresel
ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact),
sUrdurulebilirik calismalarinda guclu bir
cerceve niteligindedir. Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Gyesi olan

Kog Holding, UN Global Compact’in
yayginlagtinimast i¢in gerceklestirilen
calismalara destegini strdirmektedir.

Surdurtilebilirik Onceliklerinin
Belirlenmesi

Kog Holding, degisen paydas beklentileri
ve kuresel trendlere yanit vermenin yani
sira gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetime
iliskin risk ve firsatlarini belirlemek amaciyla
“Gelecege. Birlikte” stratejisi kapsamindaki
oncelikli konularini dizenli olarak gdzden
gecirmektedir. Sirket 2015 ve 2017
yillarinin ardindan 2020 yilinda bir stratejik
onceliklendirme analizi gerceklestirmistir.
Kog Holding’in 3 ile 5 yil igerisinde is
basarisina dogrudan etkisi olan ve
paydaslan tarafindan yiksek dneme sahip
olarak gtindeme getirilen konular 6ncelikli
oOlarak belirlenmistir.

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

IKLIM

. 1 AMAGLARICIN
EYLEMI

ORTAKLIKLAR
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Surdirulebilirlik

Stratejik dnceliklendirme analizinin ilk
asamasinda potansiyel dncelikli konularin
belirlenmesi icin kiresel ve sektorel trendler,
riskler, is dUnyasi drnekleri, medya ve
yatinmci degerlendirmeleri analiz edilmistir.
ikinci asamada ise eneriji, otomotiv, dayanikli
tUketim ve finans basta olmak Uzere Ko¢
Toplulugu’nun faaliyet gdsterdigi sektdrler
gbzetilerek calisanlar, yatirnmecilar, sivil toplum
kuruluslar (STK’lar), akademi camiasi,

Potansiyel 6ncelikli konularin
belirlenmesi

e Kuresel trendler, is diinyasi drnekleri,
Kog Holding yatinmci beklentileri ve
degerlendirmeleri ile medya taramasi
g6z 6ninde bulundurularak konu

listesinin belirlenmesi

Paydas haritalama ve paydas katilimi

e Sektor ve konu cesitliligi gdzetilerek
kilit ic ve dis paydas gruplarinin
belilenmesi

¢ Paydas icgorulerinin olusturulmasi igin
soru setinin hazirlanmasi

e Yar yapllandinimis goérusmeler
ve anketler yoluyla 140 paydasin
gdrtistintin alinmasi

\/

Sonuglarin degerlendirilmesi

¢ Niteliksel ve niceliksel verilerin
degerlendirilerek 6nceliklendirme
analizinin gerceklestirimesi

e Koc Holding Ust ydnetiminin liderligiyle
stratejik dneeliklerin belirlenmesi

\/
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uluslararasi organizasyon, sektor kuruluslari,
musteri ve tedarikcilerden olusan kilit paydas
listesi olusturulmustur. Paydas gérusleri,
20'si yan yapilandiriimis gértisme olmak
Uzere 140 anket ile alinmistir. Elde edilen
nitel ve nicel verilerin degerlendiriimesine

ek olarak, Kog Holding Ust ydnetiminin
liderliginde “Gelecege. Birlikte” stratejisinin
ana unsurlar gézden gegirimigtir.

Kog Holding Onceliklendirme Matrisi

2020 yilinda gerceklestirilen galisma
dogrultusunda Kog¢ Holding asagidaki
tUm konularda paydas beklentilerini
karsllamaktadir. Bu dogrultuda:

e Dijital ddntsum, inovasyon, tedarik zinciri
ve bayi agi ile yetenek yonetimi ile ilgili
konular is basarisi acisindan Sirketin
stratejik konular olarak tanimlanmistir.
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e Disuk karbon ekonomisine gecis ve ikim
risklerinin ilk sirada yer aldigi cevresel
konular, STK’lar, mUsteriler, tedarikgiler ve
yatinmclilar basta olmak Uzere paydaslarin
en dncelikli gérdugt konulardir.

e TUm paydas gruplari insan haklar ve adil
calisma ortami ile etik ve uyum konularinin
Kog Holding’in faaliyetlerinin devamiilig
icin temel olusturdugunu belirtmistir.

Bu noktadan hareketle, Kog¢ Holding’in
paydas onceliklerine ve is basarisina

gbre Oncelikli konularinin dagilimi stratejik
onceliklendirme matrisinde ifade edilmistir.
Kog Holding’in éncelikli konularina iligkin
politika ve uygulamalar bu bolimde
raporlanmistir.

“Gelecege. Birlikte” stratejisi Kog
Toplulugu’nun insani, dinyay ve toplumu
gozeterek blyUmeyi hedefledigini ifade
etmektedir. Gergeklestirilen dnceliklendirme
analizi kapsaminda da ifade edildigi gibi
Kog Toplulugu’nun sahip oldugu inovasyon

buyume

ve teknoloji glicy, erisim agi ve yetenekler
bu hedefe ulasmasini saglayacak stratejik
unsurlardir.

Surdurilebilirik Yonetimi

Surdurtlebilirik calismalarini en Ust diizeyde
yonetmeye odaklanan Kog¢ Holding,
“Gelecege. Birlikte” stratejisine ve dncelikli
konulara iliskin ilerlemeyi “Surdurtlebilirlik
ilkelerine Uyum” raporlamasi kapsaminda
Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.
Stratejinin uygulanmasi ve Sirket icerisinde
farkll birimlerle koordinasyonun saglanmasi
Kog Holding CEO’suna bagl Kurumsal
iletisim ve Dis lliskiler Direktdrligu
bunyesindeki Strdurdlebilirlik Birimi
tarafindan yUritUlimektedir.

Kog¢ Toplulugu surdurtlebilirlik calismalarinin
yUrUtilmesinde ve raporlanmasinda
buttncul bir bakis acisi benimsemektedir.
Bu noktadan hareketle, ilgili Kog Toplulugu
sirketlerinde Genel MUdUr veya Genel

insan icin.
Birlikte

Diinya icin.
Birlikte

Gelecege-
Birlikte

Gelecege. Birlikte, Koc Toplulugu’nun
sirdiiriilebilir, karli biiyiime yaklasimidir.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

MUdUr Yardimais’'na bagl bir yonetici
sorumlu olmakla birlikte, bu kisi calismalarini
sirketin gevre, insan kaynaklar, finans,
hukuk, denetim, satin alma, inovasyon ve
dijital ddntstim ekipleri ile koordineli olarak
yUrttmektedir. Kog¢ Toplulugu sirketlerindeki
ilgili birimler Kog Holding strdurdlebilirlik
calismalar hakkinda dizenli olarak
bilgilendiriimektedir. iIgiIi birimler, sektdrler
arasl baglantilarn kurmak, kiresel egilimleri
ve potansiyel etkilerini degerlendirmek,
sirketlerin stratejik Gnceliklerini ve en lyi
uygulamalarini paylasmak amaciyla yilda iki
kez bir araya gelmektedir.

Kog Toplulugu Karbon Dénustm Program,
Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu
liderliginde, Ko¢ Holding binyesinde
surdurtlebilirlik, finans ve stratejik

planlama ekiplerinin koordinasyonunda
yonetilmektedir. Topluluk sirketlerinin Ust
duzey yodneticilerinden olusan Karbon
DoénUsum Liderleri ve birlikte calistiklari
ar-ge, gevre, finans, inovasyon, insan

Toplum icin.
Birlikte

Diisiik karbon
ekonomisine gecis

Dijital Doniisiim inovasyon Gelecedin Yetenekleri

Dijital teknolojiterin inovasyonu is Daha giiclii bir gelecek
sundudu olanaklardan en siireclerimizin merkezine icin, calisanlanmiza
(st seviyede yararlanma tasima hedefi yannin is ortamlarinda

hedefiyle,
Toplulugumuzdaki dijital
ddniisiim liderleri
tarafindan desteklenen
bir dedisim yonetimi
programi yiiritiiyoruz.

dogruttusunda, Kog
Toplulugu genelinde
kurum icl girisimeilik ve
inovasyon kiiltiriini
yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

basarili olmatarini

2050 hedefimize
portféyiimiiziin iklim krizine
bagli risk ve firsatlanim
yoneterek ulasacagz.

Herlese esit firsat
sunmak ve yas, cinsiyet
ve is kategorisi fark:
gozetmeksizin tim

saglayacak becerileri calisma arkadaglanmizin

} dirarak; y L gereksinimlerine uygun
havuzumuzu ortami olugturmak icin
biiyiitiiyor ve calisiyoruz.

gliclendiriyoruz.

43

Sunus

Genel Kurul

=
D
=
=
Q
(<]
[
O
o
X

Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc Holding 2022 Faaliyet Raporu

Surdirulebilirlik

kaynaklari, kurumsal iletisim, pazarlama,
satin alma, strateji, Uretim gibi cesitli
departmanlardan calisanlarin katkilaryla
ilerleyen Program’a, Kog¢ Toplulugu Cevre
Kurulu teknik destek vermektedir.

Kog Holding; MSCI ESG, FTSE4Good ve
Sustainalytics gibi endekslerdeki konumunu
pekistirmek ve performansini strekli olarak
iyilestirmek icin ¢alismalar yapmaktadir.
Ayrica, Kog Holding ile birlikte halka agik
Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Ford
Otosan, Otokar, Tat Gida, Tofas, Tupras,
TUrkTraktor ve Yapi Kredi gerekli kriterleri
saglayarak 2022 yilinda BIST StrdUrdlebilirlik
Endeksi’nde yer almislardir.

Paydaslarla iletisim

Ko¢ Holding paydaslartyla kurdugu seffaf
ve sUrekli iletisim ile glivene dayall iligki
gelistirmeyi hedeflemektedir. StrdrUlebilirik
konularinin yénetiminde bir yandan
calisanlarin, bayilerin ve tedarikgcilerin,
diger yandan kamu kurum ve kuruluglari,
STK’lar, uluslararasi organizasyonlar ve
Universitelerin katilimini saglamaktadir. Bu
dogrultuda, Kog Toplulugu Strdtrllebilirlik
Rehberi’nde cercevesi cizilen paydas
katilimi kisa vadeli ve tek seferlik destekler,
karsilikli c6zUm gelistirmeye odaklanan
ortakliklar ve karmasik sorunlara ¢c6zim
bulmayi hedefleyen cok paydasli

girisimler olmak Uzere Ug asamall olarak
gerceklestirimektedir. Paydaslarin
sUrdurUlebilirlik hakkinda gérUsleri ayrica
belirli araliklarla gerceklestirilen paydas
analizi araciligiyla da karar alma stireclerine
dahil edilmektedir. Paydas iletisiminin sikligi,
hedef kitlenin niteligine, beklentilerine ve
ihtiyaclarina bagl olarak belirlenmektedir.
Bu dogrultuda, kilit paydaslarla iletisime
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gecilen konular, iletisim yontemleri ve
sikliginda degisiklik gdzetimekte olup, bu
konularin detaylar stirdUrlebilirlik raporunda
yer amaktadir. Kog Toplulugu’nun basta
yatinmeilar olmak Uzere paydaslaryla
iletisim uygulamalarinin detaylandinidigi Kog
Holding Bilgilendirme Politikas’'nin gtincel
haline internet sitesinden ulasimaktadir.
STK’lar, uluslararasi kuruluglar, kamu
kurumlari ve Universiteler strdUrdlebilirlik
onceliklerinin yénetiminde konu odakli is
birlikleri gelistirilen paydaslarin basinda
gelmektedir. is birlikleri kapsaminda
kurumlarla diizenli iletisim saglanmakta

ve surdurtlebilirik meselelerine yonelik
ortak ¢6zUm gelistirimektedir. Ayrica, Kog
Topluludu sirketlerinin Ust duzey yoneticileri
hem sektdrel hem de konu odakli olarak is
orgutlerinin galismalarina yon vermektedir.
TUSIAD, BM Kalkinma Programi, BM
Kadin Birimi ve Dinya Ekonomik Forumu
basta olmak Uzere farkl paydaglarla
gerceklestirilen is birliklerine iliskin detayl
bilgi bu bolimUn ilgili basliklarinda yer
almaktadir.

Sirdurilebilirlik Raporlamasi

Ko¢ Holding, Toplulugun éncelikli
konularindaki gelismeleri Kiresel
Raporlama Girisimi’ne (GRI) uygun
hazirladig strdrdlebilirlik raporlarinin yani
sira faaliyet raporlan araciligiyla kamuoyu
ile paylasmaktadir. Ayrica, strdurulebilirlik
konusunda 6nde gelen standart, politika
ve ilkeler de mevcut veri tabanlarmiz ve
aciklama metodolajileri elverdigi dlclide Kog
Toplulugu diizeyinde izlenen gostergeler
duzenli olarak revize edimektedir.

2020 yilinda yayinlanan SPK StrdUrdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi'nde halka acik

ortakliklarin cevresel, sosyal, kurumsal
yonetim calismalarini yurittrken aciklamalar
beklenen temel ilkeler paylasiimistir. Seffaf,
dengeli ve buttncul raporlamaya énem
veren Kog Holding, bu ilkeler karsisindaki
yaklasim ve uygulamalarini kamuya

aclk olarak yayinladigi StrdUrdlebilirlik
Raporlar ve internet sitesi icerikleri ile
ortaya koymaktadir. Ayrica, 2022 yilinda da
Faaliyet Raporu icerikleri bu dogrultuda
genisletilerek Uyum Beyani'na yer veriimistir.
Bu kapsamda raporlama konusunda gerekli
uyum saglanmis olup, ilkelere tam uyum
icin de calismalara devam edilmektedir.
ilkeler kapsaminda yapilan calismalar
raporun ilgili bélumlerinde paylasiimigtir.

Paylasilan surdurtlebilirlik performansi
verilerine Kog Toplulugu sirketlerinden
Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan,
KogSistem, Opet, Otokar, Otokog
Otomotiy, Tat Gida, Tofag, Tupras,
TUrkTraktor ve Yapi Kredi dahildir. \eriler

1 Ocak-31 Aralk 2022 tarihleri arasini ve
calisanlarin %67’si ile kombine gelirlerin
%92’sini kapsamaktadir. Performans verileri
11 ay gergeklesen ve 12’'nci ay 6ngorilen
olmak Uizere hesaplanmistir. Sosyal
performans gdstergeleri 30 Kasim 2022
tarihi itbaryladrr; is Saghg ve Guvenligi
verileri ise 1 Ocak-31 Aralik 2022 tarihlerini
kapsamaktadir.

Bu bdlumde “uy ya da agikla” yaklagimi ile
hazirlanan SPK Stirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ndeki ilkelere uyum saglanan
konular kapsamli olarak agiklanmakta

olup, hentiz tam uyum saglanmayan ilkeler
karsisindaki degerlendirmelere ise Kurumsal
Yénetim balumindeki Strdurtlebilirlik
ilkelerine Uyum Beyant icinde yer verilmistir.



Dinya icin. Birlikte

“Gelecege. Birlikte” stratejisinin dort ana
kulvarindan biri olan bu baglik altinda
cevreyle ilgili konularin karar alma stireclerine
entegre edimesi hedeflenmektedir. Kog
Holding, saglikli bir isin, saglikla isleyen

bir diinya ve toplum olmadan mimkin
olmadigina inanmakta, basta iklim degisikligi
olmak Uzere tUm cevresel risk ve firsatlan
uzun vadeli bir bakis acisiyla ydnetmeyi
amagclamaktadir.

iklim degisikiigi, kiresel etkileri ve
ongortlmesi guc sonugclar ile ginimuzin
en blyUk sorunlarindan biridir. Paris
Anlasmasi’nin kiresel sicaklik artigini
sanayilesme 6ncesi ddneme kiyasla

2 °C’nin ve mUmkinse 1,5°C’nin altinda
tutma hedefi, hiktmetlerin, is dnyasinin
ve toplumlarin hizla harekete gecmesini
gerektirmektedir. Bu anlamda, degisen iklim
kosullarina uyum saglanmasi acisindan is
dunyasina énemli gbrevler dismektedir.
Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat
kapsaminda 2050 yilina kadar net-sifir
karbon salimina ulasma hedefi ve COVID-19
pandemisi sonrasi daha direncli bir altyaply
tesvik eden sUrdurtlebilir yesil toparlanma
programlar bu alandaki ivmelenmenin
somut gdstergeleridir.

ilerici bir iklim degisikligi gtindemi gelistirmek
icin kiresel ortak bir vizyonun tim taraflarca
benimsenmesi dnem tasimaktadir. Yeni
iklim gundeminin kiresel ekonomi ve
toplum igin hem riskler hem de firsatlar
barndrrdigindan hareketle, ¢6zim

Uretmek ve yayginlastirmak icin paydas is
birlikleri ile yenilik¢i ydntemler gelistirmek
gerekmektedir. Kog¢ Toplulugu iklim
gundemine sundugu katkilar ile hem yerel
hem de kiresel 6lgekte paydaslar igin rol
model olmayi hedeflemektedir.

Yapilan 6nceliklendirme analizinde
paydaslara gére Kog Holding’in &nUmuzdeki
3-5 yil ve 5 yil sonrasi icin odak alanlarinin
basinda dustik karbon ekonomisine gecis
ve iklim riskleri, temiz teknolojiler ve Urdnlerin
sUrdUrdlebilirligi, enerji tlketimi ve sera gazi
salmlari ile operasyonel cevresel etkiler
basliklan gelmektedir.

iklimle Baglantili Risk ve Firsat Beyani

iklimle Baglantill Finansal Beyanlar Gorev
GucU’ne (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures - TCFD) destek veren
sirketler arasinda yer alan Kog Holding,
iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri ve
olusabilecek firsatlarl TCFD gergevesinde
yonetmeyi, paydaslarina dizenli olarak
aclklamayi ve ekosistemine yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

TCFD 6nerileri dogrultusunda olusturulan
bu balum, TCFD alanlar olan Kurumsal
Yonetim, Risk Yonetimi, Strateji ve Metrikler
basliklarinin her birinde Ko¢ Holding'’in
yaklasimini ve performansini yansitmaktadir.
Farkli ikim senaryolar altinda Holding strateii
ve is modelini ortaya koymaktadir.

e Kurumsal Yonetim

iklimle baglantil risk ve firsatlarin yonetimi,
Karbon Dénustm Programi altinda takip
ediimekte ve yonetiimektedir. Calisanlarin
hedeflerinin entegre edildigi performans
yonetim sistemine, 2023 yili itibaryla
Topluluk sirketlerinin Genel Mddurleri dahil
ilgili yénetici ve calisanlar icin iklimle baglantil
risk ve firsatlara yonelik hedefler eklenmistir.

¢ Risk Yonetimi

iklimle baglantili riskler Risk Komitesi
gbzetimi altinda Yoénetim Kurulu seviyesinde
ele alinmaktadir. Risk yonetimi ile ilgili
detaylara Kurumsal Yonetim altinda yer alan
Risk Yoénetimi boliminden erisilebilir.

e Strateji

Karbon Dénltisim Programi

Koc Toplulugu, iklim krizi ile mUcadele
konusunun paydaslar nezdinde énem
kazanmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati ile
pbirlikte 2050 yilina kadar karbon nétr olma
hedefini ortaya koymustur. Bu hedefe
ulasmak icin gereken dusuk karbon
ekonomisine gecis yol haritasini olusturmak
icin ise Topluluk genelinde Karbon Déntisim
Programi baslatimistir. Karbon Déntsim
Programr’'nin birinci odak alani kapsaminda,
TCFD 6nerilerine uygun olarak baslica gecis
riskleri ve fiziksel riskler tanimlanmistir. Farkli
iklim senaryolan altinda kisa, orta ve uzun

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

vadede Toplulugun ve sirketlerin karsilasacag
baglica riskler ve finansal etkiler belilenmistir.
Bu risklerin etkin yonetimi igin sirketlerin hedef
ve yol planlarini belilemeleri programin diger
amaglar arasindadir. Risklerin yonetiminin
yani sira ortaya ¢ikan yeni Grtn ve hizmet
alanlanndaki firsatlarin da yakalanmasi ve
risklere dayanikli is modellerinin hayata
geciriimesi planlanmaktadir.

Kog Holding 2050 karbon nétr hedefi
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam

2 sera gazl emisyonlarini 2017 referans
yilina gére (7,8 milyon tCO,e) 2030
yilinda %27, 2040 yilinda %49 oraninda
azaltmayi hedeflemektedir. Kapsam

1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonu
2022 yilinda 7,0 milyon tCO,e olarak
gerceklesmistir.

Rusya-Ukrayna savasi ile tetiklenen kiresel
enerji krizi, yikselen dogal gaz fiyatlari ile
baglantili olarak farkli fosil yakitlara gegis gibi
tedarik ve maliyet endiselerinin 6n planda
oldugu kritik bir yilda, kiresel sera gazi
emisyonlarinda artis beklenmektedir. Bunun
yaninda is hacimlerimizin de pandemi
oOncesindeki seviyelere yikselmesinin
etkisiyle, Kog Toplulugu toplam Kapsam

1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda
bir dnceki yila gore %6 oraninda bir artis
gdzlenmistir. Kisa dénemde yasanan

bu ylkselis uzun vadeli hedeflerimizi
etkilememekte olup, Topluluk sirketlerimizde
devam eden emisyon azaltimina ve

enerji verimliligine yonelik faaliyetlerimiz

ile 2050 Karbon Nétr yolculugumuzda
2017 baz yilimizdan bu yana Topluluk
emisyonlarmizda %11 dusus saglanmistir.

2021 yilinda gerceklestirilen risk analizi
calismasi, 2017-2021 yillan arasinda

Kog Toplulugu’nun kombine gelirlerinin
%91,3'Unu olusturan Arcelik, Aygaz,
Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokog,
Tat Gida, Tofas, TUpras, TurkTraktdr ve
Yapi Kredi sirketlerinde yapimistir. Finans
sektorinde faaliyet gdsteren Yapi Kredi'nin
risk calismasi, asir hava kosullar, ulusal
ve uluslararasi dizenlemeler, paydas
beklentileri, degisen piyasa beklentileri

ve gelisen teknolojiler olmak Uzere iklimle
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Surdirulebilirlik

baglantil cesitli fiziksel ve gecis riskleri
kapsaminda tim kredi portfoyl Uzerinde
gerceklestirimistir. Finans sektort disinda
faaliyet gosteren sirketlerin risk analiziyle

ilgili detaylar takip eden bolumlerde
paylasimistr. On analiz tclincl parti
tarafindan bagimsiz olarak gerceklestirilmistir
ve bu analizler ayni yaklasim kullanilarak
degisen sirket stratejilerine gore dlizenli
olarak guincellenmektedir.

Gegis Riskleri
Gegis riskleri dort farkli kategoride
degerlendirimektedir.

Politika/Mevzuat Riskleri
Politika/mevzuat riskleri arasinda artan
karbon fiyatlandirmasi, buna bagl olarak
gelisebilecek finansal riskler ve operasyonel
maliyetlerin artmasi degerlendiriimektedir.
Klresel emisyon ticaret sistemlerinde
uygulanan karbon fiyatlarinin, karbon ve
yakit vergilerinin ve Paris Anlasmasi ile
hizalanmis diger iklim temelli fiyatlandirma
Onlemlerinin bir sonucu olarak, Ulkelerin
iklim krizine karsi daha fazla aksiyon
almalanyla artmasi beklenmektedir.

Bu degerlendirmeler yapilirken karbon
fiyatlandirmalarindaki artis hizi ve Ulke ve
bélge bazli olarak seviye farki gdzetilmistir.

Analizde g farkli iklim eylemi senaryosu
temel alinmis; 2030, 2040 ve 2050 yillar
icin bu Ug senaryo altinda olusabilecek ek
maliyetler hesaplanmistir.

Finansal riskler hesaplanirken, giincel
karbon fiyatlar, gelecek senaryolari,
Topluluk sirketlerinin sera gazi azaltm
hedefleri ve beklenen gelirleri temel alinmis,
bu dogrultuda Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlari igin olusmasi muhtemel
maliyetler ortaya konmustur.

Ote yandan karbon fiyatlandirmasiyla

ilgili yasal dizenleme suregleri henliz
tamamlanmadigindan, Kog Holding’in
dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir. DUsUk karbon
ekonomisine gegis icin Kog Toplulugu
dizeyinde yayginlastiriacak farkli araclar
degerlendirilmekte olup, uygun gértlenler
gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir.

Piyasa Riskleri

Piyasa riskleri, piyasaya bagli

olarak gelirlerde yasanacak etkileri
degerlendirmektedir. iklim krizinin piyasa
Uzerindeki etkisi ve arz ve talep karsisinda
Urdin, emtia ve hizmetlerde gérulecek risk ve
firsatlar hesaba katimaktadir. Bu analizde
tedarik zincirinde meydana gelebilecek

Politika riskleri analizinde temel alinan g farkl iklim eylemi senaryosu:

Duistik karbon fiyati senaryosu

Orta karbon fiyati senaryosu

riskler degerlendirimis ve Kog Toplulugu
tedarikcilerinin ham madde, emtia ve
karbon fiyatlarinda yasanan aksama ve
dalgalanmalar sonucunda olusabilecek
finansal riskleri sektor temelinde
incelenmistir.

Analiz kapsaminda her Topluluk sirketinin
tedarik zinciri haritalandiriimis, sektdr
bazinda gruplandinimisti. Bu gruplandirma
yapilirken her sirketin satin aima butcesinde
en yUksek paya sahip olan tedarik¢iler
belilenmis, kiresel iIsinmanin 2°C’nin
altinda sinirandinldigi senaryodaki karbon
fiyatlandirmasina bagl olarak tedarikgiler
icin risk altinda olan FAVOK orani tespit
edilmigtir. Bu risklerin en yaygin gérilecegdi
sektorler sirasiyla elektrik Ureticileri, maden
ve metallirji, petrol, gaz ve yakitlar, kimya ve
ambalaj sektorleri olmustur.

Kog¢ Holding, Topluluk sirketlerinin tedarik
zincirlerinden kaynaklanan emisyonlari
azaltmaya ve piyasa risklerini distrmeye
yonelik stratejik bir yaklagim ortaya koymak
ve tedarik zincirlerini ddnUstUrecek proje

ve programlan yayginlastirmak tizere
calismalarini stirdirmektedir.

itibar Riskleri
itibar riskleri, iklim eyleminde yetersiz
kallinmasi halinde paydaslar tarafindan

Yiiksek karbon fiyati senaryosu

Ulusal Katki Beyanlarinin (Nationally
Determined Contributions - NDC)

tamamen uygulandigi ancak yetersiz kalan

iklim eylemi sebebiyle Paris Anlasmasi
hedeflerine ulasilamadigi kabul edilmistir.

Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiti
(OECD), Uluslararasi Enerji Ajans (IEA)
ve Ulkelerin Ulusal Katki Beyanlar temel
alinarak hazirlanmig, iklim eyleminin kisa

OECD ve |IEA (2017) arastirmalarina
dayandirnlarak gergeklestiriimis, iklim
politikalarinin yeterliligi sayesinde
isinmanin 2100 yilina kadar 2°C ile

vadede yetersiz kalmasina ragmen orta ve sinirlandirildigr kabul edilmistir.

uzun vadede alinan énlemlerin yeterliligi
sayesinde 1sinmanin 2100 yilina kadar
2°C ile sinirlandinidigi kabul edilmistir.
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:
]
ortaya konmasl muhtemel kaygi, negatif sUrdurdlebilir Grun, hizmet ve stratejiler Uluslararasi gergeveler ve yatinmci
geri bildirim gibi riskleri ele almaktadir. dogrultusunda yapacagi yatinmlar icin dustik beklentileri dikkate alinarak Ko¢ Holding
Bu risklere bagl olarak Topluluk karbon ekonomisine gegis yol haritasini su stratejisinin olusturulmasi icin calismalar -
sirketlerinin strddrtlebilirlik stratejileri, ortaya koymustur. Finans sektérinde baslatimistr. 2
bulunduklar sektor, karbon yogunluguna faaliyet gosteren Yapi Kredi ise sundugu E
Firsatlar G

bagl performanslarnin sektorleri ile
karsilastirimasi ve konan hedeflerin Paris
Anlasmasi ile ne kadar 6rtlstugu analiz
edilmistir.

Kog Toplulugu sirketlerinin dUstk, orta,
yUksek risk kategorilerine gére gruplanmasi
yapilmistir.

Teknoloji Riskleri
Teknoloji riskleri kapsaminda, Topluluk

sirketlerinin dustik karbonlu strdrulebilir
Urtin ve hizmetleri, Avrupa Birligi

surdurtlebilir Grtn ve hizmetlerle iklim
degisikligi sorununa finansal ¢cézumler
saglamaktadir.

TUm bu calismalar teknoloji risklerinin etkisini
azaltmaktadir.

Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler kapsaminda g farkl kiresel
Isinma senaryosuna bagl olarak iklime bagli
gdstergelerin varliklar Uzerindeki etkileri
incelenmektedir. Bu gostergeler arasinda
su stresi, sel, soguk ve sicak hava dalgalari,

iklimle baglantili firsatlan daha iyi anlamak
amaciyla sektorel karsilastirmalar
gerceklestirimis ve sirket 6zelinde kiresel iyi
uygulamalar incelenmistir. Kog Toplulugu bu
ciktilar is stratejisine entegre ederek dustk
karbon ekonomisinde lider bir rol Ustlenmeyi
amagclamakta, Urln ve hizmetlerini
doénusturerek yeni is firsatlan yaratmaktadir.

Temiz Teknolojiler ve Stirdiiriilebilir Uriinler
Dustk karbon ekonomisine gegis icin
kaynak verimliligi yiksek ve cevresel etkisi az
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o
Taksonomisi temel alinarak dustk karbonlu kasirgalar, yanginlar ve deniz seviyesinin olan temiz teknoloji ve inovatif stirdUrdlebilir B
gelecegi kolaylastiran is alanlar ve dlisik ylkselmesi ele alinmaktadir. drnler Gnemli bir rol oynamakta ve >
karbonlu Urtin, slireg ve hizmet icin yapilan N . o birgok firsat barindirmaktadir. Gelistirilen g
yatinmiar degerlendirimistir. Bu kapsamda !:|2|kse| riskler kapsaminda HukUmetlerarasi Urtin ve teknolojiler déngisel tretim g
Arcelik, Aygaz, Ford Otosan, Otokar, Tat Iklim Deg|§|ll<||g| Paneli (Intergovernmental sistemlerini destekleyerek, Kog Toplulugu 3
Gida ve Tofas’in diistik karbonlu déniisimi Panel on Climate Change - IPCC) tarafindan  gjrketlerinin deger zincirleri boyunca dogal
kolaylastiracak strdirtilebilir Urlin, hizmet benimsenen U farkli iklim senaryosu kaynak tiketimini ve sera gazi salimlarini
veya stratejilerinin bulundugu belirlenmistir. gozetimektedir. azaltmalarina yardimei olmaktadir. Sirketlerin 5
' ji - . - N evresel etkilerini daha etkin yonetmelerini £
Tat Gl,da’ tarlmdaldljltalle.§mey| stratejix Fiziksel risk analizine 11 Topluluk sirketinin' ¢ Yr I r| I I y" i =
oncelik olarak belirlemesi ve bu yolla AL saglayan yeni Urun ve teknolojiler ayni >
o . 159 yerleskesi dahil edilmistir. Orta . e . ]
Uretimde verimliligi artirmay! hedefleyecek L R zamanda eko-Urunlere olan tUketici talebini @
o ) ) ] duzeyli iklim senaryosuna gore Topluluk ) ) . £
calismalar yUritmesi sebebiyle dustk . o - . karsilayarak, sirketlerin gelirlerini artirmalarini =
e yerleskelerine bakildiginda etkisi en ylksek . o
karbonlu dénisimu kolaylastiracak . . . saglamaktadir.
A . olan riskler arasinda ilk sirada su stresi
sUrdUrdlebilir Grin, hizmet veya stratejileri sonrasinda ise sicak ve soduk hava dalgalan  Topluiuk sirketierinin dénatisel ek .
bulunan sirketler kapsamina eklenmistir. A OPIUIUK girketiennin dongusel exonomi
¢ P © yer aimaktadrr. Sel, deniz seviyesinin odagdinda is birligi firsatlarnin tespit edilmesi, c
Enerji sektériinde Tlpras, kamuoyu ile yUkselmesi ve kasirgalar en dusUk olarak intiyaclann saptanmasi ve performans §
paylastigi Stratejik Dontistim Plani ile Olculen fiziksel riskler olarak siralanmaktadir. gostergelerinin ortaya konmasi amaciyla >_<3
[
[}
£
(1) Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otoko¢c Otomotiv, Tat Gida, Tofas, Tupras, TlrkTraktér =
X
Fiziksel riskler kapsaminda IPCC tarafindan benimsenen (g farkl iklim senaryosu: .
o
o
Diisiik iklim Degisikligi Senaryosu Orta Diizeyli iklim Degisikligi Senaryosu Yiiksek iklim Degisikligi Senaryosu E
(<2°C): (>2°C): (>4°C) b
2050 yilina kadar karbon salimlarinin Bu iklim senaryosunda, 2080 yilina gelindiginde Mevcut karbon salimlarinda bir g
yariya indirilmesi igin hizli ve etkili karbon salimlarinin mevcut seviyelerin yarisina  degisiklik olmadigi, dolayisiyla
azaltim énlemlerinin alindigi bu inmis olacagi varsayilmakta, ancak, isinmanin  iklim eyleminin yetersiz kaldigi
senaryoda 2100 yili iIsinmasinin 2100 yilina kadar 2°C ile 4°C arasinda olacagi  bu senaryoda, 2100 yilina kadar
2°C’nin altinda kaldigi 6n temel alinmaktadir. kUresel 1Isinmanin 4°C’yi gececegi 5
gorulmektedir. varsayllmaktadir. é
5
=
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o
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“Kog Toplulugu Déngusel Ekonomi Projesi”
baglatiimistir. Bu dogrultuda, Kog Toplulugu
Cevre Kurulu blUnyesinde bir calisma grubu
kurulmustur.

Kog Toplulugu sirketlerinin diistik
karbon ekonomisine gegcis calismalari
dogrultusunda ortaya koyduklar yol
haritalannin detaylarina ilgili sirket
sayfalarindan ulasilabilir.

e Metrikler ve Hedefler

Duslk karbon ekonomisine gegis
calismalarini Kog Holding 2050 karbon nétr
hedefi ve bu dogrultuda ortaya koyulan
Karbon Doénustm Programi isiginda yUrtten
Topluluk sirketleri, sera gazi salimlarinin etkin
bicimde izlenmesi, raporlanmasi ve kosullar
dahilinde azaltimasi konusunda caligmalar
gerceklestirmektedir.

Emisyon Kategorisi'? (tCO,e) 2017 2021 2022
Kapsam 1 emisyonlari 7.572.664 6.245.166 6.710.548
Kapsam 2 emisyonlari (piyasa temelli) 129.471 127.516 112.484
Topluluk Sirketlerinin Istiraklerinin Kapsam 1 ve 2 134 671 184.971 155.431

emisyonlari

Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari 7.836.806 6.556.953 6.978.463
Enerji Tlketimi® (GJ) 2020 2021 2022
Net yenilenebilir enerji tlketimi 1.374.259 1.920.530 2.413.434

Net yenilenebilir olmayan enerji tuketim

94.459.212 93.748.934 95.892.865

Toplam 95.833.471 95.669.464 98.306.300
2020 2021 2022

Eneriji Verimliligi ile Elde Edilen Azaltm (milyon GJ) 1,04 2,19 1,71

Sera Gazi Salim Azaltimi (bin ton CO,g) 53,93 145 284

(1) Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tupras, Yapi Kredi (Sera gazi emisyon
hesaplamalari ve raporlamalarinda Sera Gazi Protokoll esas alinmis olup operasyonel kontrol

ybéntemi secilmistir.)

(2) Istiraklerin emisyon hesaplamasinda kullanilan veri setinin ve varsayimlann revize edilmesi sonucu
2021 ve baz yil olan 2017 yil emisyonlar glincellenmistir.
(8) Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tofas, Tupras, TlrkTraktor ve

Yapi Kredi’nin enerji tiketim verilerini icermektedir.

48

Koc Toplulugdu sirketleri, hayata gecirdikleri
enerji verimliligi inisiyatifleriyle 2022 yilinda
toplamda 238.611 ton emisyon tasarrufu ve
695 milyon TL finansal tasarruf saglamistr.

2021 yiinda Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
Kapsam 1 ve 2 sera gazi salmlari
dogrulatma calismalar yGrattimas ve

ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin
Dogrulanmasli ve Raporlanmasi Standardi
cercevesinde Uguncu taraf bagimsiz bir
kurulusa dogrulatiimistir. 2022 yilina ait Kog
Holding konsolide sera gazi emisyonu, atik,
enerji ve su yonetimine yonelik bilgilerin
dogrulama sUreci devam etmektedir;
sonuclar 2022 Surdurdlebilirik Raporu’nda
aclklanacaktir.

2022 yilinda, satin alinan yenilenebilir eneriji
miktan 2,34 milyon GJ olurken Topluluk
icerisinde Uretilen yenilenebilir enerji miktarn
ise 4,26 milyon GJ olarak gerceklesmistir.

Avrupa Yesil Mutabakat

2019 yiinda Avrupa Komisyonu tarafindan
aciklanan “Yesil Mutabakat” ile Avrupa
Birligi'nin (AB) 2050 yilina kadar net

sifir karbon salm hedefine ulasmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak

icin 2030 yilina kadar AB’nin karbon
salimlarinin 1990 yilina kiyasla en az

%57 azaltimasi dngorulmektedir. Ortaya
koydugu hedeflerle kiresel ekonominin ve
uluslararasi ticaretin isleyisini degistirme
potansiyeline sahip olan Yesil Mutabakat,
dis ticaretinin %50’sinden fazlasini AB ile
gerceklestiren TUrkiye ve Kog¢ Toplulugu
icin blyUk 6énem tasimaktadir. Bu anlamda,
Ko¢ Toplulugu Yesil Mutabakat’in cok
tarafliik ilkesiyle hayata gecirilmesine

katki saglamak ve yaratacag! firsatlari
degerlendirmek amaciyla calismalar
yurttmektedir.



Kog Toplulugu, Yesil Mutabakat’a yonelik
Ozel sektortn rollinG tanimlamak ve Avrupa
Komisyonu ile yakin ¢alismak Uzere Dinya
Ekonomik Forumu bunyesinde olusturulan
CEO Eylem Grubu’nda Levent Cakiroglu
tarafindan temsil edilmektedir. Ko¢ Holding,
kiresel 30’dan fazla sirketin CEQ’sunun yer
aldigi Eylem Grubu’nun is dinyasini 2050
net sifir karbon salimi hedefi dogrultusunda
harekete gecirmek icin hazirladigi Ortak
Bildiri’yi imzalamistir. AB’nin politika ve
arag gelistirme stireclerinde kapsayici

bir bakis agisina sahip olmasi ve ¢ok

tarafl bir yaklasim benimsemesi Yesil
Mutabakat’'in hedeflerine ulasmasi icin
elzemdir. AB ticaret ortaklari ile iligkileri g6z
OnUnde bulundurularak, tedarik zincirlerine
yonelik kapsayici adimlar atimasinin ve

AB Uyesi olmayan Ulkelerdeki ticaret
ortaklarinin da fonlama mekanizmalarindan
yararlanmasinin gerektigi Kog¢ Toplulugu
tarafindan farkli platformlarda giindeme
getiriimektedir. Ayrica, yuksek gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim performansinin
AB disinda faaliyet gosteren sirketlerin
degerlendirimesinde anlamli bir gésterge
olacadi ve bu baglamda ortaklastirnimis
GSY raporlamasinin seffafligi ve
standardizasyonu destekleyecegdi de
savunulmaktadir.

Kog Toplulugu, Yesil Mutabakat
kapsaminda hayata gecirimesi planlanan
mekanizmalarin Turkiye'ye olasi etkilerini
ortaya koyma ve politika gelistirme
stireclerine katki saglamaktadir. TUSIAD
bulnyesinde olusturulan Yesil Mutabakat
Gérev Guct’'ne Kog Toplulugu liderlik
etmektedir.

Topluluk igerisinde, Yesil Mutabakat
kapsamindaki gelismeleri takip etmek,
eylem planlarini ve planlanan mekanizmalari
inceleyerek cevresel acidan Topluluga
potansiyel etki alanlarini degerlendirmek
amaciyla 2020 yil Mart ayinda Kog
Toplulugu Cevre Kurulu blnyesinde bir
calisma grubu kurulmustur. Ayrica, Karbon
Ddnustim Programi'nda gergeklestirilen
calismalar kapsaminda Karbon Dénlsim
Liderleri’'nin katiimiyla Yesil Mutabakat

ile ilgili tim gelismeler, Topluluk genelini
icerecek sekilde yakindan takip
ediimektedir.

Ko¢ Toplulugu Gevre Kurulu

Cevre alaninda rol ve sorumluluk alan
yonetici ve uzmanlar bir araya getiren Kog
Toplulugu Cevre Kurulu araciligiyla, faaliyet
gosterilen tum sektdrlerde ortak bilgi
birikimi olusturulmasi hedeflenmektedir.
Kurul, odak alanlaryla ilgili calismalari
koordine etmektedir. Her sirket kendi
sektéruntn gereksinimleri dogrultusunda
calismalar yurdttrken, Toplulugun

cevre alanindaki uzun vadeli cevre
stratejilerinin uygulanmasi konusunda
faaliyetler gerceklestiriimekte, cevresel

risk ve firsatlar gbzden geciriimekte,
dUzenli cevre denetimleri yapilarak gerekli
aksiyonlar takip edilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi gelismeler
dogrultusunda, Toplulugun cevre
yonetiminde ortak ve butunsel bir yol
haritas| benimsemesi, 6nceliklerinin
gbzden gegirilmesi, ¢evre yol haritasinin

Cevre Egitimleri 2020 2021 2022
Katiimci sayisi (Calisanlar) 32.481 38.825 41.609
Katiimci sayisi (Alt yUkleniciler) 7.866 17.218 34.545
Egitim Saati (kisi*saat) (Calisanlar) 58.075 125.572 32.876
Egitim Saati (kisi*saat) 14578 8,538 37.555

(Alt yukleniciler)
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sistematik ve butunsel bir yaklasimla
yonetiimesi amaciyla 2020 yilinda

Kog Toplulugu Cevre Stratejik Plani
olusturulmustur. Bu plan dogrultusunda,
sirketler tarafindan cevre hedefleri ile
performans gostergeleri belirlenmis ve
takip edilmektedir. Gectigimiz yillardan
farkli olarak Topluluk gevre politikalar
dogrultusunda 6nem taglyan sektorel
hedeflerin de takibine baslanmistir.
Toplulugun sektorel cesitliligi gdz dntinde
bulundurularak, stratejilerin uygulanmasini
kolaylastiracak adimlar atimaktadir.
Topluluk genelinde uygulanacak
standartlarin gelistirimesi galismalari bu yil
da devam etmigtir.

Operasyonel Cevresel Etkiler

Su ve dogal kaynaklarin verimli
kullaniimasi, biyocesitliligin korunmasi ve
cevresel kirliligin dnlenmesi icin sirketlerin
operasyonel etkilerini sorumlu bir sekilde
yonetmesi gerekmektedir. Ko¢ Toplulugu
operasyonel cevresel etkileri azaltmak
icin su kaynaklari, atik ve biyogesitlilige
iliskin performansi takip etmekte ve

etkin bir sekilde yonetmek icin hedefler
cercevesinde 6nlemler aimaktadir.
Cevresel etkinin yonetimesinde Kog
Toplulugu Cevre Politikasi nemli bir
cerceve sunmaktadir.

ISO 14001 Sertifikal Tesis Orani (%)

B Sertifikali Tesis Orani
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Politikalarin yani sira ¢cevre konularinin
yonetiminde I1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
ve ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulama Yoénetim Sistemi gibi kiiresel
standartlardan yararlaniimaktadir. Topluluk
sirketleri cevre konusundaki yerel kanun
ve dizenlemelere uyum saglamakta ve
seffaf bir sekilde raporlama yapmaktadir.

2022 yilinda Ko¢ Toplulugu cevre
yonetimine ydnelik atik maliyetleri,
kimyasal giderleri, danismanlik ve egitim

gibi maliyetlerin bulundugu toplam cevre
yatinm ve harcamalari 484 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Yapilan ¢evre yatinm
ve harcamalari ile 265 milyon TL finansal
tasarruf elde edilmistir.

Su Risklerinin Yonetilmesi

iklim degisikligi ile baglantil olarak artan
su risklerini etkin bir sekilde yénetmek
icin, geri donustim ve geri kazanim
yoluyla Uretimde su verimliliginin artinimasi
6nem tasimaktadir. Kog¢ Toplulugu, su

Su Gekimi (bin md) 2020 2021 2022
Yizey Suyu 17.843 14.923 17.449
Yeralti Suyu 6.410 5.952 7.046
Sebeke Suyu 1.739 2.469 2.359
Aritilmis Kentsel Su, Yagmur Suyu ve Diger Kaynaklar 5.824  11.401 9.795
Toplam 31.816  34.608 36.649
Atiklarin Turlerine Gére Dagilimi (ton) 2020 2021 2022
Geri donUsturdlen / Geri kazanilan tehlikeli atik 26.192  35.058 27.186
Geri donUstUrulen / Geri kazanilan tehlikesiz atik 272.325 317.917 261.991
Bertaraf edilen tehlikeli atik 6.244 4.362 4.908
Bertaraf edilen tehlikesiz atik 5.543 6.639 6.473
Gecici depolama alanina giden tehlikeli atik miktari 947 - -
Gecici depolama alanina giden tehlikesiz atik miktari 64 - -
Toplam (ton) 311.315 363.976 300.555
Kog Toplulugu Alinan/Odenen Gevre Cezalari' (TL)

Topluluk Sirketi 2020 2021 2022
Tat 144.394/108.295 - -
Tlpras 176.998/132.748 193.035/144.776  263.032/197.274

(1) Tabloda, 10.000 ABD dolarinin tizerinde olan ¢evre cezalar icin, tahakkuk ettirilen tutarlar ve erken

6deme imkani kullanilarak fillen édenen tutarlar raporfanmistir.
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kullaniminin ve atik suyun azaltimasini,
kaynak cesitlendirmesi yoluyla su
kaynaklari Uzerindeki stres seviyesinin
dUsurtlmesini ve atik su kalitesinin
artinimasini hedeflemektedir. Uluslararasi
cerceveler ve yatinmci beklentileri dikkate
alinarak Ko¢ Holding su stratejisinin
olusturulmasi i¢in calismalar baglatiimistir.

Dogal kaynaklar Uzerindeki baskinin
azaltiimasi icin suyun geri dénustirdlmesi,
geri kazanilmasi ve yeniden kullaniimasi
icin uygulamalar gerceklestiriimektedir.

Atik Yonetimi

Cevresel kirliligin dnlenmesi ve dogal
kaynaklar Uzerindeki baskinin azaltimasi
icin etkin bir atik yénetimi ve dongusel
modellerin benimsenmesi gerekmektedir.
Koc Toplulugu atiklar kaynaginda
azaltmay geri donusturdlen ve yeniden
kullanilan atik yzdesini strekli artirmay!
amagclamaktadir.

Atik Geri Kazanim Orani (%)

W Geri Kazanilan Atiklar




Kog Toplulugdu, insan ve ¢evre sagligini
tehdit etmeye baslayan plastik kirliliginin
ontne gecilmesi icin Global Compact
Turkiye, is Diinyasi ve Strdirilebilir
Kalkinma Dernegi ve TUSIAD ortakliginda
kurulan Is Dinyasi Plastik Girigimi’nin
imzacisi olmustur. 2023 yill Mart sonuna
kadar bireysel tUketim amacli tek kullanimlik
plastiklerin sonlandirimasi hedefine yonelik
calismalar devam etmekte olup gtincel
bilgi 2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nda
paylagilacaktir.

Ko¢ Toplulugu bunun yani sira, atiklarin
gUvenli bir sekilde bertaraf edilmesi

icin yontemler gelistirmekte ve faaliyet
gbsterilen sektorlerde déngusel modellere
gecis desteklenmektedir.

is Birlikleri

Kog¢ Toplulugu, 2011 yilindan bu yana
bircok yerel ve uluslararasi platformda
yer alan varligi ile TUrkiye is dtnyasini
iklim degisikligi basta olmak tzere
cevresel surdurtlebilirlik konularinda
temsil etmektedir. Topluluk her yil
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi'na (COP) katiimaktadir.

Kog Holding ayrica iklimle Baglantil
Finansal Beyanlar Gérev Guci’ne (Task
Force on Climate-related Financial
Disclosures - TCFD) ve Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan ortaya konan Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri’ne destek veren
sirketler arasindadrr.

Ko¢ Holding ayni zamanda su ydnetimi
konusunda uluslararasi bir cerceveyi
referans almak, kuresel iyi uygulamalardan
6grenmek ve kendi iyi uygulamalarini
yayginlastirmak Uzere Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sdzlesmesi tarafindan
olusturulan CEO Water Mandate
girisiminin destekgileri arasinda yer
almaktadir.

Kog¢ Toplulugu’ndan direktorllk
seviyesinde bir yonetici, 2015 yilindan
bu yana TUSIAD biinyesindeki Cevre ve
iklim Degisikligi Calisma Grubu’na liderlik
etmektedir. Ko¢ Toplulugu, 2020 yilinda
kurulan TUSIAD Avrupa Yesil Mutabakat
Gorev Guct’ne de baskanlik yapmaktadir.
Kog¢ Toplulugu sirketleri ve Cevre Kurulu
araciiglyla TUSIAD tarafindan gelistirilen
tutum belgeleri ve arastirmalara dtizenli
olarak katkida bulunulmaktadir. Kog
Holding, Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan olusturulan Avrupa Yesil
Mutabakatr icin CEO Eylem Grubu’ndaki
kUresel sirketler arasinda yer almaktadir.

Insan icin. Birlikte

Kog¢ Toplulugu, gelecegin is modellerini
yaratmak i¢in gerekli bilgi ve yetkinliklerle
donanmig, ylUksek calisan deneyimine
sahip olmayi hedeflemektedir. Kiresel
bUylme vizyonuna uygun olarak,
faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde ¢ok
yonlU yetenekleri cekmek, korumak

ve gelistirmek ve calisan deneyimini
glclendirmek icin calismaktadir.

Kurulusundan bu yana, énce insan
yaklasimiyla ¢alisanlarin potansiyellerine
ulasmasini saglayarak faaliyet gdsterdigi
sektorlerde rol model olmustur.
Calisanlarinin kariyerleri boyunca
gelisimlerine katki saglamaya ve gevik

bir is ortaminda basaril olmalarr igin en
uygun ortami sunmaya 6nem vermektedir.
Kog Toplulugu Etik ilkeleri ve SKA'lar
dogrultusunda yeteneklere yatinm yapan
ve calisanlarin haklarina saygr duyan bir is
yeri inga etmeye odaklanmaktadir.

insan Haklan ve Adil Galisma Ortami

Ko¢ Toplulugu, insan haklarina saygili ve
adil, esit, glivenli bir is ortami sunmayi
amaglamaktadir. Kuresel dlgekte faaliyet
gbsteren bir kurulus olarak, faaliyet
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gosterdigi toplumlardaki paydaslarina
karsl insan haklarini gbzeten bir anlayis
benimsemek dncelikleri arasinda yer
almaktadir. insan Haklari Politikas|
kapsaminda; ise alim, terfi, kariyer gelisimi,
Ucret, yan haklar ve cesitlilik gibi konularda
kuUresel etik ilkelere uygun hareket etmekte
ve calisanlarinin kendi secimleriyle sivil
toplum 6rgutd kurmalarina ve sendika
Uyesi olmalarina saygl duymaktadir.

Zorla galistirma, cocuk isciligi, her tirlt
ayrmcilik ve tacize kesinlikle tolerans
gostermemektedir.

insan Haklan Evrensel Bildirgesi’'ni

rehber alan Kog Toplulugu insan Haklari
Politikasl, ayrica BM s Hayati ve insan
Haklar Rehber ilkeleri, BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, ILO Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi,

Kadinin Giglenmesi Prensipleri, En Kétl
Bicimlerdeki Cocuk isciligi Sézlesmesi,
OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi olmak
Uzere cesitli uluslararasi standartlari ve
ilkeleri dikkate almaktadir. Ko¢ Toplulugu
insan Haklar Politikas’’nin tim is ortaklari
tarafindan benimsenmesi beklenmektedir.
Ayrica, gelistirilen Tedarik Zinciri Politikasi
ile insan haklari, ayrnmcilik, taciz, sendikal
6zgUrltkler, zorla ve cocuk isci calistirma
basliklarinda genel cerceve ciziimektedir.

insan Haklan Politikasi’na aykiri

eylemleri galisanlar bir Ust yoneticisine
raporlayabilmektedir. Ayrica, Ko¢ Holding
Etik Hatti’'na internet sitesinden (https://
www.koc.com.tr/ihbarbildirim) ve 0850-
577-1926, 0850-220-3845 (ETIK)

no’lu telefon numaralarindan bildirimde
bulunma hakkina sahiptir. Politikanin
uygulanmasindan Kog Holding insan
Kaynaklari Direktorligu sorumludur.

Koc Toplulugu Insan Haklar Politikas’'na
Ko¢ Holding internet sitesinden
erisilmektedir.
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Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Kog Toplulugu, uzun yillardir firsat esitligi,
cesitlilik ve kapsayiciligi saglamak tzere
calismaktadir. Kog Holding, Mart 2021°de
kabul edilen Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi uyarinca, Yoénetim Kurulu’nda
kadin Uye oranini her zaman en az %30
seviyesinde tutmay hedeflemektedir.
Topluluk genelinde her kademede esitligin
saglanmasi igin, énce 2015 yilinda Is’te
Esitlik Bildirisi imzalanmisg; sonrasinda Kog
Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi BM
Kadinin Gliclenmesi ilkeleri’nin (WEPs)
imzacisi olmuslardir. Ko¢ Holding, UN
Women tarafindan yUrUtulen kiresel
HeForShe hareketinin 2015-2021

yillan arasinda 10 Etki Lideri’nden biri
olmustur. Bunun yani sira, 2017°den
itibaren Ustlendigi TUSIAD Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’nun
liderligini 2022 yilina kadar yurGtmustar.
Kog Holding, lletisimde Cinsiyet Esitligi
Rehberi’'ne dayall calismalar kapsaminda,
toplumdaki cinsiyet rollerine iliskin yargilari
ortadan kaldirmayi ve rol modelleri
gUclendirmeyi amaclamaktadir. Her tarld
medya ve reklam iceriklerindeki zararli
stereotiplerle mucadele etmek icin UN
Women Unstereotype Alliance’in kiresel
Uyelerinden biridir.

Kog Holding, firsat esitligi ve cesitlilik
kapsaminda yuratttgu calismalara 2021
yilinda yeni bir igerik ekleyerek UN Women
Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun Teknoloji
ve inovasyon Eylem Grubu liderlerinden
biri olmustur. Bu alandaki ¢caligmalara
kUresel dlcekte yon verecek taahhUtlerini
duyurarak teknoloji ve inovasyon alaninda
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
icin 6nemli bir rol daha Ustlenmistir. Bu
kapsamda, 2022 yilinda Teknoloji ve
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inovasyon alaninda esitlik hareketini
Topluluk igerisinde yayginlastirarak,
Arcelik, Aygaz, Ford Otosan, Kogfinans,
Tofas, Tupras, TurkTraktor ve Yapi
Kredi'nin de kuresel dlcekte taahhit
veren sirketler olmasini saglamistir. 2022
yilinda Kog¢ Holding Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nda liderler grubundaki yerini
yUkselterek, Forum’un dnimuzdeki

4 yil boyunca dinya genelindeki temel
politikalarini sekillendirecek Nesiller Boyu
Esitlik Cok Paydagli Liderlik Grubu’na
(Generation Equality Multi-Stakeholder
Leadership Group) 6zel sektdrden secilen
tek sirket olmustur.

Kog¢ Holding, her seviyeden calisana firsat
esitligi sunmak icin buglne kadar birgok
girisimi hayata gecirmistir. Bu dogrultuda,
egitim programlarini ve destek sistemlerini
bUtdn is kategorilerini kapsayacak sekilde
guincellemis, tim ¢alisanlarin ayni iletisim
araclarina ulasmasini mdmkuin kilmistir.
Bununla birlikte, is ortaminda toplumsal
cinsiyet esitligini gdzeterek tim pozisyon
ve rollerin kadin adaylar tarafindan

daha fazla talep edilir hale gelmesini
amagclamaktadir. Kog¢ Toplulugu’nda
calisanlarin %26’sini kadinlar
olusturmaktadir. Yonetim rollerinde kadin
temsilini gliclendirme iradesinde bir
Topluluk olarak, Kog Toplulugu Yénetim
yedek planlar her pozisyon icin en az bir
kadin yedek belirlenerek hazirlanmaktadir.

Her yeni ise alimda adayin esit ve adil
sartlarda degerlendirildiginden emin
olmasi icin cinsiyet belirtiimeyen ilanlara
gecilmis; ayrica, ise alimcilarin yetkinligini
gelistirmek adina dinyada bir ilk olan
“Ise Alim Akreditasyon” programi hayata
geciriimistir. Koc Toplulugu insan Haklari
Politikasli, Ko¢ Toplulugu’nun esitlik

ve firsat esitligi konusundaki genel
yaklasiminin ¢ercevesini cizmektedir.

Dogum izni dncesinde ve sonrasinda
danismanlik hizmetleri, cocuk bakimi
ve kres yardimi, is yeri glvenligi gibi
konularda iyilestirmeler yapilmistir. 2022
yilinda, 1.076 kadin galisan dogum izni
almis ve %83’U resmi izinlerinin sona
ermesinin ardindan ise dénmustur.
Kadin ¢alisanlarin %18’i gocuk bakim
desteginden yararlanmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Kog¢ Toplulugu’nun strdurulebilir

yetenek yonetimi 6nceliklerinden biri de
geng yetenekleri Topluluk blnyesine
cekerek Kog Toplulugu sirketlerinde

staj yapmis nitelikli kisileri yetenek
havuzunda degerlendirmek ve Kog
Toplulugu’na kazandirmaktir. 2022 yilinda
Ko¢ Toplulugu’nda ise baslayan yeni
mezunlarin %40’ Kog¢ Toplulugu’'nda
stajyer olarak gdrev yapmis calisanlardan
olusmaktadir.

Kog¢ Toplulugu, yeteneklerinin kariyer ve
gelisimlerini yillik olarak planlamakta ve
kisisellestirimis aksiyonlar ile yakindan
takip etmektedir. Calisanlar, Topluluk
sirketlerinde istedikleri sektor, sirket

veya fonksiyonda galisma imkéanlarina
sahiptir. Kog Toplulugu’ndaki is firsatlari
Ko¢ Kariyerim platformu Gzerinden
yayinlanarak duyurulur. Topluluk
calisanlari, istedikleri rollere herhangi bir
onay mekanizmasi olmaksizin bagvuru
yaparak, yeni kariyer firsatlarindan éncelikli
yararlanmaktadir. 2022 yilinda 3.000 Kog
Toplulugu calisani rotasyon sureglerine
dahil olarak, farkli sektor, sirket ve
departmanlarda yeni gdrevlere basglamistir.
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Cesitli egitim ve gelisim olanaklariyla
calisanlarin potansiyellerine ulasmasi ve
hatta Ustlne ¢ikmasi amaclanmaktadir.
Calisanlara cevre, etik, ISG gibi egitimlerin
yani sira gelecegin is modellerine uygun
teknik ve liderlik gelisimlerine yonelik cok
farkll egitimler de sunulmaktadir.

Yetenek yonetimi stirecleriyle ilgili daha
fazla bilgi insan Kaynaklari / Yetenek
Yonetimi Yaklasimi boluminde yer
almaktadir.

is Saghig ve Givenligi

Kog¢ Toplulugu, sifir kaza hedefi
dogrultusunda tum faaliyetlerinde is sagligi
ve givenligi (ISG) alaninda stirekli iyilesme
doéngusu ile her zaman en iyiye ulasmak
lizere calismaktadir. ISG kurallari, calisana
dokunan her sUrecin ayrilmaz bir parcasi
olarak gortlmektedir.

Koc Toplulugu ISG Yénetim Sistemi
Proseduri ile Topluluk sirketlerinde,

20 ana baslik altinda ISG konularinin
gereklilikleri asgari olarak tanimlanmigtir.
Yayinlanan standartlar ile de Acil Durum
Yénetimi, ISG Performans Gostergeleri,

is Kontrolii, Olay Raporlama, Operasyonel
Risk Yonetimi, Strts Glvenligi ve
YUkleniciler ile Calisma konularindaki
gereklilikler detaylandirimistir. 2022
yilinda, Kog Holding Is Saghgi ve
Guvenligi Birimi’nin liderliginde, Topluluk
sirketlerinden temsilcilerin yer aldig Is
Saglhigr ve Guvenligi Kurulu ile birlikte

alti farkll konuda daha ¢alisma grubu
olusturulmustur. Bu calisma gruplari;
Degisim Yonetimi, Muayene Kontrol ve
Bakim, Motosiklet ve Tirevi Araclar igin
Surts Guvenligi, Acil Durum Yonetiminde
kullanilacak olan Sirket Destek Plani
Kilavuzu, Davranis Odakli ISG Stireci

ve ISG Yénetim Sistemi Egitimleri gibi
konulara odaklanmistir.

Her iki ayda bir Topluluk sirketlerinin hem
is saghgr hem de is glvenligi temsilcilerinin
katiimiyla gerceklestirilen ISG Kurulu
toplantilaryla, ekipler arasi iletisim ve is
birliginin artirimasi, tim sirketlerin bilgi

ve birikimlerini birbirleriyle paylasarak
kazalarin tekrarinin engellenmesi ve

iyi uygulamalarin yayginlastirimasi
hedeflenmektedir. Ayni zamanda, 2022
yllinda hayata gecirilen Topluluk “ISG

iISG Géstergeleri (Calisanlar ve Alt Yiikleniciler) 2020 2021 2022
Olumli Kaza Sayis! 5 0 1
Yaralanma Orani (IR)’ 6,07 5,98 4,47
Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR)? 0,04 0,09 0,10
Kayip Zamanli Yaralanma Orani (LTIFR)® 3,3 3,28 2,92
ISG egitim saati (calisan*saat) 626.981 732.602  746.549
ISG egitim saati (calisan*saat)- alt yliklenici 88.397 95.162  116.353

(1) IR = (Belirtilen zaman icerisinde toplam yaralanma sayisi*1.000.000) / Toplam c¢alisma saati

(2) OIFR: (Belirtilen zaman icerisinde toplam mesleki hastalik sayisi*1.000.000) / Toplam c¢alisma saati

(8) LTIFR: (Kayip zamani yaralanma sayisi*1.000.000) / Toplam ¢aligsma saati
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Alarmi” paylasim modeliyle, tim sirketleri
ilgilendirebilecek kritik dGneme sahip
konulara etkin bir sekilde dikkat ¢ekilmeye
baglanmistir.

2021 yilinda yayinlanan “Stirts Guvenligi
Standardl” dogrultusunda Kog¢ Toplulugu
adina arag kullanma potansiyeli olan
calisanlarin énemli bir bélimune surus
guvenligi egitimi saglanmistir. S6z konusu
egitimler yil boyunca duzenli olarak devam
etmektedir.

Kog¢ Holding olarak dijital ve

yenilikci cdzimlerin ISG alaninda da
kullaniimasi desteklenmektedir. Bu
cercevede, Topluluk sirketlerinde

farkli dijital c6zimlerin kullaniimasi

ve yayginlastirimasi dnemsenmekte

ve sirketlerin “Sifir Kazaya Yolculuk”
projelerinde bu dijitallesmeden
faydalanmalari desteklenmektedir. Mobil
uygulamalar destegi ile calisanlarin tehlikeli
hareket, tehlikeli durum ve ramak kala
bildirimleri kolaylastirimakta; calisma
ortamlar galisanlarin da destegi ve katilimi
ile daha guvenli hale getiriimektedir.



Toplum icin. Birlikte

Kog Toplulugu, guclu ve istikrarl bir
toplum yapisinin is diinyasinda basaril
olmak icin en temel unsur olduguna
inanmaktadir. Bu noktadan hareketle,
yillar i¢inde bir¢ok toplumsal yatirnmin
Onculigunt yapmis ve toplumda fark
yaratmak icin blyUk 6lgekli programlara
odaklanmistir.

Toplumsal yatinmlarin etkili ve
Olceklenebilir olmasi “Gelecege. Birlikte”
stratejisinin hayata gegirilmesi igin buytk
onem tasimaktadir. Bu kapsamda,
toplumsal yatinmlarin ortak ilkeler
cercevesinde gelistirimesi igin Ko¢
Toplulugu Toplumsal Yatinm Politikasi
hazirlanmigtir. Politika kapsaminda,
toplumsal yatirnmlarin;

e Koc Toplulugu ticari faaliyetlerinin
yUrataldtga bolgelerin éncelikleri ve
ihtiyaclari ile uyumlu olmasi,

e s stratgjisi ile acik ve net bir sekilde
baglantili olmasi,

e uygulanabilir cozimler gelistirmesi
icin sivil toplum &rgUtleri, uluslararasi
kuruluglar, Universiteler veya bireylerle
guclu is birlikleri kurmasi,

e amagclanan ve elde edilen sonuglarin
Olclebilir ve dlgeklenebilir olmasi
ve diger isletmeler ile bolgelere
yayginlastinima potansiyelini
barindirmasi,

e SKA'larda belirtildigi Uzere, sosyal ve
cevresel hedeflere katki saglamasi

beklenmektedir.

Bu dogrultuda, Ko¢ Holding &zellikle
Toplulugun dijital dénidstm ve inovasyon
gundemine paralel olarak son yillarda
teknolojideki hizli ilerlemenin toplum
Uzerindeki etkisine odaklanmistir.
Teknolojideki hizli degisim gelecege
yonelik birbirine zit senaryolar glindeme
getirmektedir. Bir yanda daha adil,

esit, kapsayici ve herkesin refah icinde
yasadidl, diger yanda ise Ulkeler, bolgeler
ve toplumlar arasindaki ucurumun

daha da agildidi bir gelecek sdz konusu

olabilecektir. SKA'lara ulasmak icin ttim
paydaslarin bu farkl senaryolarin farkinda
olmasl ve olumlu senaryoyu gercege
déntstirmek icin birlikte hareket etmesi
Onem tasimaktadir.

Kog¢ Toplulugu dijital teknolojilerin sundugu
firsatlardan mUmkun olan en fazla

sekilde yararlanmayi hedeflemektedir. Bu
baglamda, islerini dénustirmenin yani
sira, calisanlar, bayiler ve tedarikgcilerinden
baslayarak, ttim toplumda dalga dalga
yayllan bir etki yaratmayr dnemsemekte;
mumkUn olan herkesin degisime uyum
saglayarak teknoloji ile gliclenmesine katki
saglamak Uzere calismalar yUritmektedir.

Bu kapsamda hayata gecirilen “Ulkem
icin Gelecegi Tasarliyorum” projesi ile
teknolojideki hizli degisimin bireylerin
hayatlarina olan etkisine dikkat cekmek
amaciyla farkindalik galismalari
gergeklestiriimis ve ilgili egitim moddulleri
Ko¢ Akademi’de yayinlanmistir. Es
zamanl olarak, Mesleki Egitimde 21’inci
YUzyil Becerilerinin Gelistirimesi Projesi
hayata gecirilmis, degisen is gucu
ihtiyacina yanit verecek mesleki ve teknik
donanima sahip genclerin yetismesine
katki saglamak Uzere Milli Egitim Bakanligi
ve IBM is birligiyle, Kalkinma Atolyesi
yurtttculigunde anlamli-amacli okul-
sektdr is birligi modeli ve egitim icerikleri
gelistirilmistir.

Kog Holding, teknoloji ve inovasyondan
toplumsal kalkinmada etkin olarak
faydalaniimasi ve Kog¢ Toplulugu’nun bu
alandaki deneyimlerinin ve 6grenimlerinin
farkli paydaslarin giindemine tasinmasi
hedefiyle, 2020 yilinda Birlesmis

Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
Kog Universitesi Girisimcilik Aragtirma
Merkezi (KWORKS) is birliginde BOOST
Programi’'ni hayata gecirmistir. BOOST
Programi kapsaminda 2020-2022 yillarini
kapsayan dénemde, sivil toplum teknoloji
hizlandirma ve kadin liderliginde teknoloji
girisimcilerini destekleme faaliyetleri
gergeklestiriimistir. 2021 yilinda ise

Kog Holding, Birlesmis Milletler Kadin
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Birimi’nin toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina yon veren Nesiller Boyu
Esitlik Forumu’nun “Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu” liderleri arasina katilmistir.
Kog¢ Holding 2022 yilinda kuresel liderler
grubunda yeni bir gérev Ustlenerek,
Forum’un éndmuzdeki 4 yil boyunca
dUnya genelindeki temel politikalarin
sekillendirecek Nesiller Boyu Esitlik Cok
Paydagli Liderlik Grubu’na (Generation
Equality Multi-Stakeholder Leadership
Group) 6zel sektérden segilen tek sirket
olmustur.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Teknoloji ve inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Kog Holding, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
(UN Women) tarafindan 2021’de kurulan ve
bes yil boyunca toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina yon verecek “Nesiller Boyu
Esitlik Forumu (The Generation Equality
Forum)” liderlerinden biridir. Bu kapsamda
Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu
liderleri arasinda yer alan Kog¢ Holding,
HeForShe’nin ardindan toplumsal cinsiyet
esitliginin kiresel dlcekte saglanmasi
calismalarinda 6énemli bir gérev daha
Ustlenmistir.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu, Birlesmis
Milletler Kadin Birimi koordinatérliginde,
Meksika ve Fransa hikimetlerinin ortak

ev sahipliginde toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik sivil toplum, hukdmetler, uluslararasi
kuruluglar ve is dinyasini bir araya getiren
kiresel ve ¢cok paydagl bir girisimdir.
Birlesmis Milletler Kadin Birimi, Nesiller
Boyu Esitlik Forumu ile Pekin Deklarasyonu
ve Eylem Planr'yla ortaya konan vizyon
dogrultusunda, 2030’dan dnce cinsiyet
esitligine dair kazanimlari hizlandirmayi
amagclamaktadir.

Kog¢ Holding'in liderlik ettigi eylem grubu,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin
Onundeki engellerin kaldirimasi amaciyla
teknoloji ve inovasyon alaninda dontsturtct
adimlar ve projeler Uzerinde galismaktadir.
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Surdirulebilirlik

Bunun yani sira, kiresel dlzeyde
yayginlasmayi saglamak Uizere yol haritasi ve
bes yillk hedefler belirlenmistir. Kog Holding
bu kapsamda U¢ taahhit aciklamistir:

“Kog¢ Toplulugu genelinde Kog¢
inovasyon Programi catisi
altinda yuritilen inovasyon
calismalarinin toplumsal cinsiyet
esitligine duyarl gerceklestiriimesi
benimsenecek ve bu alanda kiresel
olarak faydalanilacak bir rehber
hazirlanacaktir.”
Bu taahhtdu yerine getirmek igin,
Kog inovasyon Programi liderlerinin
katiimi saglanarak Nesiller Boyu
Esitlik Forumu teknoloji ve inovasyon
alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Eylem Grubu Uyesi 6zel sektdr ve sivil
toplum kuruluglari ile ortak ¢alisma
UrtinG olan “Gender Transformative
Innovation (GenderxInnovation)”
rehberi hazirlanmistir. Bu rehberdeki
Ogretilerin ve sonuglarin tim inovasyon
ekosistemine, Ko¢ Toplulugu
sirketlerine, is ortaklarina, girisimlere,
Nesiller Boyu Esitlik Forumu kiresel
agina yayllmasi icin ¢alismalar devam
etmektedir.

“Kog¢ Toplulugu sirketlerinin, teknoloji
ve inovasyon alaninda kadinlar ve

kiz gocuklarina yénelik yuruttikleri
projeleri ve gelecege dénik planlarini
Birlesmis Milletler Kadin Birimi
Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun
kiresel agina tagsimalari ve ¢6ziime
yOnelik taahhit vermeleri tesvik
edilecektir.”

Bu taahhtdu yerine getirmek icin,
faaliyet gosterdikleri sektorleri etkilerme
olanagina sahip olan 8 Kog Toplulugu
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sirketi (Aygaz, Arcelik Ford Otosan,
Kocfinans, Tofas, TUpras, TurkTraktor
ve Yapi Kredi) Birlesmis Milletler

Kadin Birimi’nin Nesiller Boyu Esitlik
Forumu kapsaminda kiresel taahhit
veren sirketler olmustur. Teknoloji

ve inovasyon alaninda toplumsal
déntstme liderlik edecek sirketler,
2026 yilina kadar teknoloji ve inovasyon
alanindaki kadin temsiliyetini artirmak
amaclyla 30’dan fazla program ile
toplam 500.000 kadin ve kiz cocuguna
ulasacaktir. Bunun yani sira taahhtt
veren sirketler tarafindan teknoloji

ve inovasyon boélumlerinde, genel
olarak bilim, teknoloji, mihendislik ve
matematik (STEM) alanlarinda ¢alisan
kadin oranini en az %30 olacak sekilde
artiracak hedefler belirlenmistir. Taahhut
veren sirketlere 6zel oranlara ilgili
sirketlerin sayfalarinda detayli olarak yer
veriimektedir.

“Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet
ucurumunu kapatmak amaciyla
kadinlar tarafindan yénetilen
girisimlerle is birlikleri kurulmasi
desteklenecektir.”

Bu taahhtdu yerine getirmek igin,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
ve Ko¢ Holding ortakliginda hayata
gegirilen, KWORKS is birliginde
yUrGttlen boélgesel BOOST programi
kapsaminda kadinlar tarafindan
yonetilen girisimler desteklenmistir.
Program kapsaminda uluslararasi

ve ulusal dlcekte farkl deneyim ve
uzmanliklar bir araya getirilmistir.
Hizlandirma Programi’'nin Turkiye’deki
uygulama ortagit KWORKS iken,
Program’in uluslararasi uygulama
ortaklar arasinda diinyanin en biytk

kuresel girisimcilik toplulugu StartUp
Grind yer almaktadir.

BOOST: Women Innovators bagslig

ile yarattlen program kapsaminda

9 teknoloji girisimcisi liderlik, is
gelistirme, etki odakli ve davranigsal i¢
g6rU calismalar ile bire bir mentorluk
destegi almistir. Programa katilan

bir girisimci hibe destegdi alirken,

ttm katiimcilarin yatinmci sunumlari
hazirliklar tamamlanmis ve yatirmci
bulusmalari organize edilmistir. Program
kapsaminda ortaya ¢ikan 6grenim ve
deneyimleri dogrultusunda bdlgesel
ve kiresel inovasyon ekosistemine
yayllmasi i¢in ¢alismalar devam
etmektedir.

Is icin. Birlikte

inovasyon ve dijital déniisiim baglantil
konular Ko¢ Toplulugu’nun “Gelecege.
Birlikte” stratejisine paralel olarak, 6zellikle
is basarisi acisindan, en dncelikli konular
arasinda yer almaktadir. inovasyon ve
dijital donUstm bagliklarinin altinda ise;
inovasyon kultdrd ve kurum ici girisimcilik,
nesnelerin interneti ve sureclerin
dijitallesmesi, siber glvenlik ve veri
guvenligi, ar-ge kapasitesi, agik inovasyon
ve is birliklerinin yani sira veri analitigi

ve yapay zeka konulari dncelikli konular
olarak 6ne cikmaktadir. Ko¢ Toplulugu
Dijital DénlsUmM Programi, Kog inovasyon
Programi ve Arastirma Gelistirme
faaliyetlerine ilgili boltimlerde detayli olarak
yer veriimektedir.



Tedarik Zinciri Strdurtlebilidigi

Kog¢ Toplulugu’nun kiresel dlgekteki
operasyonlari sayesinde, farkl
sektorlerdeki deger zincirinde pozitif
etki ve deg@isim yaratma potansiyeli
bulunmaktadir. Bu dogrultuda Topluluk,
etki odakli is modelleri ile toplumun her
kesimi icin deger yaratarak toplumdaki
pozitif degisime liderlik etmeyi
amagclamaktadir. Ko¢ Toplulugu, deger
zinciri boyunca her bir halkanin Griin ve
hizmetlerini uluslararasi standartlara,
yasalara ve duzenlemelere uygun olarak
sunmasini saglamaktan sorumludur.

Kog¢ Toplulugu sirketleri musterilerine en
iyi hizmeti sunmak icin galismaktadir.

Bu dogrultuda, faaliyet gosterdikleri
sektorlerde musteri politikalarini
gelistirmekte; her turll istek ve

sikayete yanit vermeyi ilke olarak
benimsemektedirler. Kog Toplulugu Etik
ilkeleri is ortaklar, tedarikciler, bayiler

ve yUklenicilere rehberlik etmektedir.

Ote yandan, Tedarik Zinciri Politikasi

ile insan haklar, is saglgr ve guvenligi,
cevre ve etik konularla ilgili genel cerceve
cizilmektedir. is birlikleri tesvik edilerek is
ortaklari, tedarikgi, bayi ve yUklenicilerin
Uretim kalitelerinin gelistirilmesi, cevre

ve insan haklari ile ilgili farkindaliklarinin
artinimasi ve is etigine dayall gtclu

bir sirket kUltUrdnun tesis ediimesi
desteklenmektedir. Bu amagcla tedarikgi
ve bayilere gevre, etik ve sosyal konularda
egitimler verilmektedir. 2022 yilinda egitim
programlari ile tedarik¢i ve bayilere 17.201
saat egitim verilmistir.

TUm tedarik zinciri operasyonlarinin sirket
standartlarina uygun olmasini saglamak
Uzere “Tedarikci Denetim Program/”
bulunmaktadir. Program kapsamindaki
denetimlerde toplumsal, gevresel ve etik
kriterlere odakli kalite ve tGrtn gtvenligi
degerlendirmeleri gergeklestiriimektedir.
2022 yilinda toplam 23.932 tedarikginin
%710’u denetime tabi tutulmustur.

Topluluk sirketlerinden Arcelik’in
organizasyon iginde gelistirdigi Arcelik
Surdurtlebilir Tedarikei Endeksi’yle

Arcelik malzeme ve Urln tedarik ettigi
tedarikcilerden kritik olanlar icin Tedarikgi
Surdirtlebilidik Veri izZeme ve Gelistirme
Projesi’ni baslatmistir. Bu kapsamda,
cevresel, sosyal, yonetisim konularinda
degerlendirimekte ve Global Sorumiu
Satin Aima Politikas geregince Davranis
Kurallarn denetimlerine tabi tutulmaktadir.
Politika geregince yapilan denetimler
araciiglyla tedarikgilerin yasalara uygunluk,
calisma kosullan, insan haklar, is saghgi ve
guvenligi ve cevre gibi alanlarda Arcelik’in
beklentilerine uyup uymadigi kontrol
edilmekte, tespit edilen uygunsuziuklar
icin duzeltici aksiyonlar planlanmakta ve
takibi yaplmaktadir. Daha fazla tedarikgiye

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

sUrdurtlebilirlik konularinda egitim
sunabilmek icin ise 2021 yilinda baglatilan
Dijital Egitim Platformu 2022 yilinda

devreye alinmistir ve 10 farkll konuda egitim
tedarikcilerin kullanimina aciimistir. Daha
fazla bilgiye Arcelik SurdUrdlebilirlik Raporlari
ve Faaliyet Raporlar’ndan ulasilabilir.

Ford Otosan ise, Tedarikei Strdurtlebilirlik
Degerlendirme ve Gelistirme Programi’ni
tasarlamigtir. Program kapsaminda
belirlenen tedarikgilerden strdurtlebilirlik

6z degerlendirme strecini tamamlamalarn
beklenmekte ve tedarikgilerin bu yolla
farkindalik kazanmalari hedeflenmektedir.
Kritik tedarik¢i olarak belirlenen tedarikgiler
icin de bagmsiz denetim kurulusu ile
verilerin dogrulanmasi beklenmekte ve
yerinde denetimler ile kritik tedarik¢ilerin risk
seviyesini tespit edilmektedir. Ayni zamanda
tedarikcilere gevre, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda egitimler verilmesi
hedeflenmektedir. Daha fazla bilgiye Ford
Otosan Surdurtlebilirik Raporu’ndan
ulasilabilir.

Tedarikci Egitim Saatleri 2020 2021 2022
Etik 918 353 1.069
Cevre 15.559 4.335 12.828
Sosyal 1.675 4.479 2.485
Toplam 18.152 9.167 16.382
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Uyum Programi

R Ko Vi,

Ko¢ Toplulugu’nun temelinde yer alan
kurumsal ilke ve evrensel degerlerimiz,
insani ve yasadigimiz toplumu odaga alan
etik is yapma anlayisimiz, is hayatindaki
tim sUreclerimize yansimaktadir.

Bunun yani sira, Kog¢ Toplulugu
portfdylnin sektorel gesitliligi ve artan
cografi yayginligi sebebiyle ¢ok sayida
yerel ve uluslararasi hukuk kuralina,
dizenlemeye uyulmasi gerekmektedir.

TUm bunlan dikkate alarak, uyum
risklerinin daha sistematik bir sekilde takibi
icin 2021 yilinda genis kapsamli bir Uyum
Programi uygulamaya alinmistir. Yerel ve
uluslararasi diizeyde paydas beklentilerine
daha etkin sekilde yanit vermeyi de
amaglayan ve “ISIN DOGRUSU” mottosu
ile yarttilen Uyum Programi, Kog
Toplulugu’'nun uyum ile ilgili konularini,
risk bazli bir yaklasimla belirlemeyi ve
yonetmeyi amaclayan kurallar, politikalar
ve prosedUrler butuntddr.
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Uyum Programi, kurumsal uyum
kUlttranun ve Kog Toplulugu genelinde
yazil hale getirilen standartlarin, tim
calisanlarin katiimiyla uygulanmasini
saglar. Uyum Programinin temel
bilesenlerine ve bu bilesenlerin
kompozisyonuna sayfa 59’daki gorselde
yer veriimektedir. Bu kapsamda
uygulamaya alinan Kog¢ Toplulugu Etik
ilkeleri ve diger uyum politikalarinin, tim
Kog¢ Toplulugu sirketlerine, ¢alisanlarina,
Toplulugumuz adina hareket edenlere ve
is ortaklarimiza yol gdstermesi ve rehberlik
etmesi amaclanmaktadir.

Ko¢ Toplulugu’nun Uyum Programi
kapsamindaki yukumlUlUkleri sadece
zorunlu dizenlemelere veya sozlesmesel
yUktmlUldklere uyumla sinirli olmayip

ayni zamanda Kog Toplulugu’nun
Ustlenmis oldugu, Ug¢uncu kisilerle yapilan
s6zlesmeler, politikalar ve prosedurler gibi
organizasyonel standartlara veya gonullt
olarak Ustlenilen uyum taahhUtlerini de
kapsamaktadir.

Kog¢ Holding ve Kog Toplulugu sirketlerinin
Ust yonetimleri tarafindan desteklenen
Uyum Programi kapsaminda Kog¢
Toplulugu sirketlerinde uyumdan sorumiu
departman veya gorevliler belirlenmistir.
Bu Kisiler, is birimleri ile birlikte periyodik
olarak uyum risk degerlendirmeleri
yapmakla gorevli olup bu dogrultuda
faaliyetlerin, calisanlarin ve/veya is
ortaklarinin maruz kalabilecekleri uyum
risklerini analiz etmektedir. Bu calismalar
tamamlandiktan sonra gerekli olmasi
halinde, ilave politika ve prosedurler
hazirlanmakta veya Topluluk sirketlerine
adapte edilmekte, yUrurlikteki dokimanlar
ve is akislar gincellenmekte ve riskli
gorulen konularda duzenli olarak uyum
egitimleri verilmektedir. Bu kapsamda
2022 yili itibanyla, “Sistematik Uyum Riski
Analizi” calismalarina baslanmis olup,

Kog Holding Hukuk ve Uyum MuUsavirligi
tarafindan bu ¢alismalar yakindan

takip edilmekte ve Kog Toplulugu’nu
etkileyebilecek duzeydeki uyum risklerinin
belirlenerek asgari seviyelere indirgenmesi
icin alinan aksiyonlarin takibi, ilgili Kog

Etik lIkeler ve
Uyum Politikalari

[E]zE




Toplulugu sirketlerinin uyumdan sorumiu
departman veya gorevlileri ile birlikte
gerceklestiriimekte; ayrica, sonuglar
Kog Holding Risk Yonetimi Komitesi’ne
sunulmaktadir.

Yirirlikteki mevzuat, Etik ilkeler

ve diger Uyum Politikalar’na aykiri
durumlarin tespitine yénelik olarak
raporlama mekanizmasi (Etik Hat) tim
Ko¢ Toplulugu calisanlar basta olmak
Uzere, Kog Toplulugu is ortaklarinin

ve dunyanin her kdsesindeki tim Kog
Toplulugu paydaslarinin kullanimina agiktir.
Kog Toplulugu Etik Hatti 50’den fazla
Ulkede online olarak, 34 dilde ve telefon
araciigiyla 19 dilde hizmet vermektedir.
Bildirimlerin anonim olarak raporlanmasina
imkén saglayan etik hat hizmeti igin

\G Denetim F°”kSiyonu

bagimsiz hizmet saglayicilardan destek
alinmakta olup, Topluluk calisanlari
yapacaklari bildirimlerden dolayi
karsilasabilecekleri misillemelere karsi
korunmaktadir.

Kog Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi,
Kog Toplulugu genelinde gerceklestirilen
uyum galismalarini izlemekte, Toplulugu
etkileyebilecek nitelikteki uyum risklerinin
tespit edilmesi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi ve Uyum Programi’'nin Topluluk
genelinde etkin, esit ve tutarl bir sekilde
uygulanmasini amaglamaktadir. Uyum
Programi’'nin tim paydaslar tarafindan
benimsenmesi ve Topluluk nezdinde
uyum kultdrindn pekistirilmesi icin
iletisim galismalar yapilmis ve egitim
organizasyonlar dizenlenmistir.

Uyum FOﬂkSiyOnu

\s Hatt

Onleme

Yonetim
ve
Kultar

Ta"Siye, De<_":)er\er\d.“'“‘e

Bagimsiz givence
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Bu kapsamda tiim Topluluk ¢alisanlarina
yonelik, Etik llkeler, Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Engellenmesi, Rusvet ve
Yolsuzlugun Engellenmesi, Yaptirnmlar
ve Ihracat Yasaklari, Rekabet Hukuku

ve Kisisel Verilerin Korunmasi basliklari
olmak Uzere temel uyum riski alanlarinda
interaktif online egitimler veriimis; ayrica,
departman bazinda uyum farkindalik ve
bilgilendirme sunumlari gerceklestiriimistir.
Kog Toplulugu sirketlerinde goérev alan
uyumdan sorumlu calisanlara ise teknik
mesleki egitimler verilmektedir.

Koc Toplulugu Etik llkeleri'ne ve uyum
organizasyonuyla ilgili detaylar icin

Uyum Politikasi’na ve destekleyici diger
uyum politikalarina Kog¢ Holding ve Kog
Toplulugu sirketlerinin internet sitelerinden
erisilebilmektedir.
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Dijital Donusum Programi

Dijital D6nUsimM
Programi, Toplulugun
basaril is sonuglarina
ulasmasindaki en
onemli unsurlardan biri
olmustur.

Dijital D6nistiim Temalan ve
Calismalan

2016 yilinda baslatilan Dijital Dontstim
Programi’'nda ¢alismalar hiz kesmeden
devam etmektedir. 7’'nci yilina giren
program kapsamindaki ¢alismalar, yiksek
performans elde edilen bu dénemde
Topluluk sirketlerinin basaril is sonuclarina
ulasmasindaki en énemli unsurlardan

biri olmustur. Yapilan calismalar kuresel
rekabet ve gelecek dénemde beklenen
degisimlere hazirlikli olmak agisindan da
Onem tasimaktadir.

Dijital Dondsum Programi kapsaminda,
tUm Topluluk sirketlerinde ileri veri analitigi,
makine 6grenmesi, yapay zeka, dogal

dil isleme ve nesnelerin interneti gibi

dijital teknolojilerle musteri deneyimi,

akillr Gretim, operasyonel verimlilik
konularinda projeler gelistirimekte ve
uygulamaya alinmaktadir. Dijital Dontstm
Programi’'ndaki projelerin sayisi 2022 sonu
itibartyla 1.800’0 asmis ve bu projelerin
cogunlugu tamamlanmistir.
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Dijital Pazarlama ve Musteri Deneyimi
MUsterinin gerek dijital ortamlarda
gerekse fiziksel dinyadaki bilgilerini
deg@erlendirerek onu daha iyi tanimak,
ihtiyag ve tercihlerine uygun Urlin ve
hizmetleri, dogru zamanda, dogru kanalda
ve uygun sartlarda sunmak, bu iliskide
musteriye timdayle farkli bir deneyim
yasatmak, Topluluk sirketlerinin blyUk bir
kisminin &ncelikli hedefleri arasindadir.

Ornek: Kogtas gelistirmis oldugu MoNa
hizmet platformuyla, tlketicilere sundugu
nakliye ve montaj hizmetlerinde artan

hiz, kalite ve kontrolin yani sira en uygun
fiyati sunmaya baslamistir. Sattigi binlerce
Urtinle birlikte hizmet islemlerini planli ve
izlenebilir hale getiren tek marka olmustur.

Dijital Tedarik Zinciri ve Uretim
Faaliyetleri

Topluluk sirketlerinin yaklasik yarisinin ana
faaliyet alani Uretimdir. Bu alanda Endustri
4.0 kavramiyla 6zetlenen teknolojiler,
geleneksel otomasyon ve robot
kullaniminin dtesine gecerek, musteriden
gelen talep, oneri ve sikayetlerle Urin,
hizmet ve tasarim dahil tim sulreclerde
iyilestirme imkéani sunmaktadir. Toplulugun
Uretim sirketleri bu imkanlardan en yUksek
seviyede yararlanmak, tedarikcileri de ayni
seviyeye getirmek icin calismaktadir.

Ornek: Argelik kendi i¢ kaynaklariyla
gelistirdigi ve toplamda 20 fabrikada
yayginlastirdigi dijital platform sayesinde,
Uretim bakim operasyonlarinin sistemsel
olarak kayit altina alinip takip edilebilmesi
ile stre¢ ve veri izlenebilirligini saglamistir.
Bu sayede ariza ve bakim analizleri
yapilabilir ve iyilestirme noktalari
belirlenebilir hale getirilmistir. Periyodik
bakim planlarinin izlenebilirligi ile arizi
bakim icin harcanan verimsiz is gict planli
bakimlara kaydirilarak azaltimistir. Mobil
uyumlu ara yuzU ile saha ekibinin kullanim
devamliligi saglanmistir.

Dijital Yalin Galisma Ortami

Uretim disindaki stireclerin yalinlastirimasi
ve calisanlarin gunlik islerinin dijital
teknolojilerle kolaylastirlarak daha katma
degerli faaliyetlere odaklanmalarinin
yolunun agilmasi, stireglerde verimlilik
Gtesinde calisan memnuniyetini de
artirarak sirketlerin basarisina katkida
bulunmaktadir.

Ornek: Tofas tedarikgi ve nakliyecileri
ile entegre dijital bir platform gelistirerek
tedarik sUrecini ve malzeme akisini
goruntr kilmistir. Gelistirilen otonom
sistem sayesinde insana bagli
olusabilecek hata oranlari azaltiimis ve
onleyici risk yonetimi devreye alinmistir.
Bununla birlikte, operatif isler azaltilarak
daha katma degerli faaliyetler icin imkan
yaratimistir.



Topluluk Gapinda Destekleyici
Faaliyetler

Topluluk sirketlerinin ortak yarari olan
konular, Ko¢ Holding liderliginde ele
alinmaktadir.

Veri ve Analitik

Topluluk sirketlerinin Dijital DonGstmM
Programi kapsaminda faydalandigi
teknolojiler arasinda veri analitigi buytk
bir yer kaplamaktadir. Topluluk sirketleri,
teknolojinin getirdigi gelismis veri toplama
ve analiz imkanlarinin kullanimasiyla
ortaya ¢ikan veriye dayall karar verme ve
Ko¢ Toplulugunun dijital déntstm
yolculugunda itici glic olmasi amaciyla
kurulan KogDigital faaliyetlerini yogun

bir sekilde surdirmektedir. Veri analitigi,
gorunty isleme, nesnelerin interneti
alanlarinda uzman ekipleriyle birlikte hem
Topluluk ici hem de Topluluk disi sirketler
icin bir ¢dzUm ortagr haline gelmistir.

Ornek: KogDigital dnemi giderek artan
dis verilerin glvenli sekilde alinmasi,
icgorUlere cevrilmesi ve yapay zeka
destekli donusumun hizlandirimasi
amaclyla yeni nesil bir veri paylasim servisi
hayata gecirmistir. Veri ve yapay zeka
odakli karar verme, dijital ddntstim ve
veriden ticari gelir elde etme konularinda
musterilerin dontstmine katki
saglanmaktadir.

Endustri 4.0

Ko¢ Toplulugu’nun Uretim sirketleri,
EnduUstri 4.0 alanindaki teknolojileri takip
ederek Uretimde verimliligin artinimasina
odaklanmaya devam etmektedir. Topluluk
sirketleri yurt icinde ve yurt disindaki
Uretim tesislerinde nesnelerin interneti
teknolojilerinden daha fazla faydalanmak
icin calismalarini strdirmektedir. 2022 yili
sonu itibariyla, Topluluktaki her Ug Gretim
tesisinin ikisi uctan uca nesnelerin interneti
platformlari ile yonetiimektedir. Topluluk
sirketlerinin yaptigi calismalar kiresel
seviyede de drnek olarak gdsteriimektedir.

Dijital Yeni Girisimler

Dijital donustm ve inovasyon calismalar
sirasinda gindeme gelen yeni is modelleri
ve fikirleri, kismen ilgili sirketler, kismen
Kog¢ Holding’in erken asama teknoloji
yatinm sirketi inventram tarafindan
deg@erlendiriimektedir.

Ornek: Elektrikli arag sarj adi isletmeciligi
alaninda stratejik bir adim atilarak teknoloji
ve operasyon yatirimlarinin yonetilecegi
WAT Mobilite kurulmustur. Gug
elektronigi ve yazilim temelli elektrikli arag
sarj teknolojileri konusunda global dlgekte
etki yaratmayi hedefleyen Sirketin kurulum
asamasinda KogDigital yetkinlikleri
kullaniimistir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Kiilttrel Donlsim

Dijital dunyada liderlik hedefiyle strdtrilen
kultlrel donudsum calismalari, tim
calisanlari ve tUm ekosistemi icine alacak
sekilde genisletiimektedir.

Farkindalik ve Iletisim

Kog Toplulugu’nun yeni nesil etkilesim ve
iletisim platformu olan “Ko¢cHub” Topluluk
calisanlari tarafindan benimsenmis ve
calisanlar bu platformda 1.886 farkl grup
altinda paylasimlarini artirmiglardir.

“Ulkem Icin” projesinin yeni asamasi
“Ulkem Icin Gelecegi Tasarlyorum”
programi kapsaminda, ¢alisanlarin

ve ekosistemdeki paydaslarin, dijital
déntsumun getirdigi firsatlardan
yararlanabilmeleri icin yapilan calismalar
devam etmektedir.

Yetkinlik Gelistirme

e Topluluk ¢alisanlarr icin hi¢ kod
yazmadan ya da basit kodlar yazarak
uygulama gelistirmeyi saglayan “Low
Code / No Code” yazilm programlarini
ogrendikleri, is ihtiyaclarina ¢zel dijital
¢cozUmler Urettikleri egitimler hayata
gegcirilmigtir.
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Dijital Dondsum Programi

Udacity’den veri analitigi, programlama,
dijital pazarlama, otonom araclar,
makine 6grenmesine ilave olarak
Harvard Business School Online’den
strateji ve liderlik konularinda 6zgun
online egitim programlarina katilimlar
devam etmistir.

Ust diizey yoneticilerin déntisiim liderligi
yetkinligini ve dijital dinya gortslerini
gelistiren “Personal Development
Program”i strdUrGimUstur.

Columbia Business School, MIT Sloan,
University of Oxford, London School of
Economics, University of Cambridge
ve UC Berkeley tarafindan sunulan
dijital déntistm odakli online egitim
programlarina devam edilmistir.

Koc Universitesi’nin, dijital diinyanin
gerektirdigi konulara ve miuhendis
¢alisanlara ydnelik Moduler MBA
Teknoloji ve inovasyon Yénetimi
Uzmanlik Alani programi strdUrdlimastar.
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Toplumsal Galismalar

Ko¢ Toplulugu’nun kiresel dlgedi,
paydaglari ile kurdugu iligkiler, Kultdrel
Déntstim Programi kapsaminda yer alan
dijital déndstim ve inovasyon alanindaki
inisiyatifler, yenilik¢i teknolojilerin kullanildigi
orman yanginlariyla micadeleye katkida
bulunabilecek firsatlar sunmaktadir.

2021 yiinda yasanan orman yanginlarinin
ardindan, yaralarin sariimasi strecinde
yapilan calismalar daha da ileriye
tasiyarak ¢oziime yonelik kalict adimlar
atmak Uzere harekete gecilmis ve Orman
Genel MUdurligu’'nin (OGM) intiyaclarn
dogrultusunda Toplulugun yapay zeka
alanindaki yetkinliklerinin kullaniimasi
Onerilmistir.

Orman yanginlarinda afet yénetimi bilginin
cok yUksek hizda iletiimesini ve hizli karar
almayi gerektirmekte; bu surecte yapay
zekanin gucl yaninda dijital haritalar, uydu
goruntuleri, gercek zamanli hava durumu
verileri gibi farkll blyUk veri kaynaklar da
kullaniimaktadir.

OGM ile guglerini birlestiren KogDigital,
orman yanginlarini hem tahmin edecek
hem de olasi yanginlarin séndiriimesinde
lojistik planlamasi 6nerileri gelistirecek ileri
analitik model olusturmustur.

Dlnya Ekonomik Forumu’nun San
Francisco’daki Yapay Zekéa ve Makine
Ogrenmesi Platformu’nda bu alanda

bir inisiyatife 6ncultk edilmektedir.
KocDigital’in gelistirdigi modelde,

14 farkl veri seti icinde 400’den fazla
degisken kullaniimaktadir. Dinya
Ekonomik Forumu modelin bu yonuyle
dinyada hayata gecirilen en somut proje
oldugunu belirtmekte ve tim dinyadan
farkll disiplinlerden uzmanlarin yer aldig,
teknoloji alaninda is birligini amaclayan
bir topluluk olusturarak projenin
yayginlastinimasina katki saglamaktadir.
Ayrica bu proje, Dinya Ekonomik Forumu
Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
platformu bunyesinde ilk defa Urdn
gelistirme galismalarinin gergeklestiriimis
olmaslyla da 6ne ¢ikmaktadir.



Fikri Haklar

Tarkiye’nin en buyuk
fikri haklar portféy

> 7.000 marka

> 2.500 patent ailesi

> 4.700 patent

> 1.000 enddustriyel tasarim
> 4.700 internet alan adi

Ko¢ Toplulugu rekabet glictnU, her alanda
ortaya koydugu yeniliklerden almaktadir.
Bu nedenle, sahip oldugu fikri haklar Kog
Toplulugu’nun buydmesini, rekabetciligini
ve karliigini destekleyen en dnemli
unsurlardan biridir.

Yatinmcilari igin yarattigr degeri yUkseltmek
hedefiyle, Kog¢ Toplulugu’'nda fikri haklar
yonetimine bUyldk dnem verilmektedir.

Kog¢ Toplulugu, fikri haklar stratejisini
asagidaki sekilde belirlemigtir:

1. SUrdUrUlebilir rekabet avantaji ve en
iyi is sonuclarini elde edebilmek icin
fikri haklar sisteminden azami bicimde
yararlanmak

2.Fark yaratan yenilikleri ve guclu
markalari is yapilan pazarlarda korumak

3. Fikri haklar portfoylnu is hedefleriyle
uyumlu bigimde y6neterek deger
yaratmak

4. Fikri haklar alim, satim veya lisanslanma
suretiyle ticarilestirmek ve bu alanda is
birliklerine agik olmak

5.Uglinct Kisilerin fikri haklarina saygil
olmak

Kog¢ Toplulugu, Turkiye'de fikri haklar
alaninda bir strateji belirleyen ve ilan eden
ilk sirketler toplulugudur. Ko¢ Holding,
fikri haklar stratejisini hayata gegirmek
Uzere “Kog Fikri Haklar Yonetimi” projesini
baslatmis ve proje sayesinde 6nemli
kazanimlar elde edilmistir. Ko¢ Toplulugu
fikri haklar konusunda, Topluluk gapinda
ve sirketler 6zelinde gesitli hedeflerle
gelisimini strdUrmekte ve izlemektedir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Bununla birlikte, fikri haklara yapilan
yatinmlar degere donusttrebilmek Uzere
farkl inisiyatifler Uzerine galismalarini
surdurmektedir.

7.000’in Uzerinde marka, 2.500°Un
Uzerinde patent ailesi ile 4.700’Un Uzerinde
patent, 1.000’in Uzerinde endustriyel
tasarim ve 4.700’Un Uzerinde internet

alan adindan olusan Ko¢ Toplulugu fikri
haklar portfoyu, Turkiye'nin en blyUk ve
en 6nemli fikri haklar portféytdur. Bununla
birlikte Ko¢ Toplulugu sirketleri bu portféyu
her yil inceleyerek is hedeflerini daha da
destekleyecek bir yapiya getirmek icin
calismaktadir.

Son 5 yilda 1.300’Un Uzerinde patent ve
faydall model basvurusu yapmis olan Kog
Toplulugu sirketleri, 2022 yilinda toplam
239 patent ve faydall model basvurusu
yapmistir.

Kog Toplulugu, Turkiye'deki fikri haklar
ekosisteminin gelismesini ve fikri
haklarin ticari hayatta daha aktif bicimde
kullaniimasini saglamak Uzere bir¢ok
calismaya 6nculik etmekte ve cesitli
seminerler ve konferanslar vasitasiyla bu
alandaki tecribesini paylasmaktadir.
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Arastirma Gelistirme

Koc¢ Toplulugu
sirketleri patentli
6zgun teknolojileri,
inovasyon ve ar-ge
yetenekleri ile
rekabette 6ne
cilkmakta ve

dncl konumlarini
surdurmektedir.

Kog¢ Toplulugu Sirketleri Toplam
Ar-Ge Harcamalar (milyar TL)

%139
2018-2022 Ortalama Yillik Artis

6,8

2018 2019 2020 2021 2022

Teknoloji, ar-ge ve inovasyon ile blyldmeye

6nem veren Ko¢ Toplulugu, 2022’de
yaklasik 6,8 milyar TL ar-ge harcamasi
yapmigtir. TUrkiye’'nin 6zel sektor

ar-ge harcamasinin yaklasik %7’sini’
gerceklestiren Kog¢ Toplulugu, 35 ar-ge
merkezi, 1 tasarm merkezi, 8 teknokent
ar-ge ofisi ile Turkiye’'nin en fazla ar-ge
merkezine sahip toplulugudur. istihdam
edilen 6.218 ar-ge calisani, 6zel sektor
ar-ge galisaninin %4'10k? kismina karsilik
gelmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun yayinlamis oldugu
“2022 EU R&D Scoreboard” calismasinda,
dunyanin en fazla ar-ge harcamasi
gerceklestiren 2.500 sirketi listesinde
Ulkemizden yer alan 3 sirketten 2'si Kog
Holding ve Ford Otosan olmustur®.

Avrupa Birligi (AB) Projeleri

2022 yilinda Kog¢ Toplulugu, ‘Ufuk Avrupa
Ozel Sektor Farkindalik Etkinligi'ne ev
sahipligi yaparken, Kog¢ Holding de
paydaglarina yonelik 6zel bir mentorluk
programi da baglatmistr.

Topluluk sirketleri 2022’de AB Ufuk 2020

ve Ufuk Avrupa programlarinda 72, Eureka

programinda 17 projede yer almiglardir.
TUBITAKIn yayinladigi “Ufuk Avrupa En

Basaril Turk Sanayi Kuruluslar” listesinin ilk

10 sirasinda Kog¢ Toplulugu sirketleri (Ford
Otosan, Argelik, Tofas) yer almistir.

Arcelik’in strdUrlebilirlik, yapay zeka,
robotik, enerji ydnetimi gibi konularda

7 Ufuk Avrupa projesi desteklenmeye hak
kazanmistir.

Ford Otosan’in 2022’de yakit hiicresi,
batarya teknolojileri gibi konularda
Escalate, Zefes, NextEtruck, Hipe,
Batraw ve Rhinoceros projeleri
desteklenmeye hak kazanmistir.

Ford Otosan’in M-ERA.NET
kapsaminda MatDeMA projesi kabul
edilmistir.

KocDigital'in yer aldigi EXPAI Smart
Industry projesi ITEA 4 etiketi alarak ilk
asamay! gegmistir.

Kog Bilgi ve Savunma Ufuk Avrupa
programinda konsorsiyum lideri olarak
basvuruda bulunmustur.

Koc¢Sistem, Setur ve Yapi Kredi
Teknoloji’nin birlikte yer aldigi
Smartravel projesine Eureka ortak ¢agrisi
kapsaminda basvurulmustur.

Koctas'in ITEA3'te EXPAI projesi ilk
asamay! gegmistir.

Setur, Turkiye Fransa ikili is birligi
¢agrisinda bir bagvuruda yer almistr.
Otokar ve Ford Otosan’in yer aldigi
“CoacHyfied” projesi, Turkiye’'nin bu
alanda AB’den aldidi ilk destek olmustur.
Tat Gida’'nin Ufuk Avrupa programinda
SOLARHUB ve PV4Plants projeleri
desteklenmeye hak kazanmigtir.
Tofas'in Ufuk Avrupa programinda
NextBMS ve HARTU projeleri
desteklenmeye hak kazanmistir.

(1) TUIK “2021 Sektdre ve finans kaynagina gére gayrisafi yurt ici Ar-ge harcamasinin dadiimi” verileri baz alinarak hesaplanmuistir.

(2) TUIK “2021 Meslek grubu ve sektére gére Ar-ge insan kaynadi” verileri baz alinarak hesaplanmistir.

(8) https.//iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2022-eu-industrial-rd-investment-scoreboardi#field_data
(4) https.//ufukavrupa.org.tr/tr/en-basarili-turk-sanayi-kuruluslari
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Ko¢ Toplulugu
Tarkiye’nin 6zel sektor
ar-ge harcamasinin
yaklasik %7’sini
gerceklestirmektedir.

Kog Toplulugu Sirketleri
Toplam Ar-Ge Personeli

%42
2018-2022 Artigi
6.218
2018 2019 2020 2021 2022

e Tofas, tedarik ekosisteminin ortaklari ile
2’si Ufuk 2020, 3’0 Ufuk Avrupa olmak
Uzere toplamda 5 cerceve programi
projesi yurUtmektedir.

e TurkTraktor, ITEA programinda
desteklenen OXILATE ve EFICAS
projelerine devam etmigtir.

e Ufuk Avrupa Temiz Hidrojen ¢agrisi
kapsaminda Tupras koordinatdrligunde,
Entek, Arcelik, Ford, Aygaz, Otokar ve
Opet'in de yer aldigi bir konsorsiyum ile
basvuru yapilmistir.

¢ Yapi Kredi Teknoloji’nin paydas! oldugu
Ufuk 2020 destekli “REACH” projesinin
3’Uncu gagrisi aglimigtir.

inovasyon is Birlikleri, Projeler ve
Platformlar

Arcelik, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin gerceklestirdigi Ar-Ge ve
Tasarnm Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Zirvesi'nde, blyuk olcekli ar-ge
merkezlerinin degerlendirildigi performans
endeksinde 1'incilik 6dUIU almistir.

Ford Otosan da en fazla yeni ar-ge
personeli isthdam eden ar-ge merkezleri
siralamasinda 3’Unculuk 6dulu almistir.
Arcelik'in TUBITAK 1515 programiyla
desteklenen “ileri Malzeme, Filtrasyon
ve Hijlyen Teknolojileri Onclil Arastirma
Laboratuvan’nin acilisi gerceklestirimistir.
Arcelik Garage Innovation Hub,
dUnyadan ve Turkiye’den ¢ok sayida
start-up, is lideri ve yatirmcinin
katiimiyla ik “Acik inovasyon GUni’nii
dizenlemistir.

Arcelik-LG, PM 1.0 sensor ve iyonizere
sahip antialerjik 6zellikli “Alerjen Smart
Plus Projesi’ni baglatmistr.

Aygaz, TEYDEB 1707 cagrisi
kapsaminda tipgaz sektdriine yonelik
loT’li cihazlar ve LPG’li cihaz Urln ailesi
konularinda 2 projede ¢alismaktadir.
Ford Otosan “ReCube” projesi
kapsaminda karbon azaltim hedeflerine
yonelik galismalar yuritmektedir.

Ford Otosan ile ITU arasinda “Elektrikli
Araclar Egitim Programi” protokolti
imzalanmigtir.

Kog Yasa'nin yer aldig, ODTU

MEMS is birligi ile yurttilen “TUBITAK
1004-MAESTRO-Mikro Medikal
Teknolojiler Platformu Projesi”
desteklenmeye hak kazanmistir.
Kocfinans'in Kadir Has Universitesi

ile bagvurdugu 1505 projesi ve MEF
Universitesi ile basvurdugu 1005 projesi
TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak
kazanmigtir.

Koc Bilgi ve Savunma tarafindan
Turkiye'nin ilk denizalti sonar test

ve kalifikasyon sistemi “Sonarfish”
gelistirilerek deniz kuvvetlerine teslim
edilmistir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Koc Bilgi ve Savunma tarafindan
Preveze sinifi denizaltilari icin Turkiye’'nin
ilk acil durum sualti telefonu gelistirilerek
teslim edilmistir.

Kog¢Sistem Turkiye Acik Kaynak
Platformu “Turkce Dogal Dil Isleme
Projesi” kapsaminda “Mukayese”
uygulamasinin hayata gecirilmesinde yer
alan paydaslardan biri olmustur.
Kogtas'in Netax ve Patika firmalaryla
birlikte “TUBITAK 1707-TEYDEB Siparis
Usull” ar-ge projeleri desteklenmeye hak
kazanmigtir.

Otokar, elektrikli otobus ailesini 6 metre
ve 18,75 metre uzunlugundaki sehir ici
otobuUslerle genisletmigtir.

Setur kamu destekli yUrGttigu interlining
(ucus rotalarinin optimize edilmesi) ve
ROBTI (dogal dil isleme) projelerinin
calismalarini tamamlamistir.

Tofas, Uludag Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi’nin bir markasi olan
ULUKOZA ile teknoloji tabanli girisimcilik
merkezi bunyesinde mentorluk katkisi
saglamaktadir.

Tlpras, Avrupa’nin alaninda lider
kUmeleri olan “Hydrogen Europe” ve
“Water Europe” kiimelerine Uye olmustur.
Tipras’'in yer aldigi TUBITAK 1707
kapsaminda Turkiye'de ilk defa canli tank
taban muayenesi yapabilecek robotik
sistem gelistirilmistir.

TurkTraktor ve Kog Bilgi ve Savunma
is birligi ile hassas tarm uygulamalarina
yonelik calismalar strdtriimektedir.
WAT Motor, TUBITAK TEYDEB 1501
programinda 1 projesini tamamlamistr.
HAMLE 1511 kapsaminda 1 projede ve
TEYDEB 1707 Siparis Ar-ge kapsaminda
1 projede calismalarina devam
etmektedir.

Yapi Kredi Fast FRWRD Hizlandirma
Programi baglatilarak, ihtiyaclarina yonelik
hazirlanan destek paketleriyle girisimlerin
blytmelerine katki saglanmistir.

Yapi Kredi Teknoloji ve Yapi Kredi

is birligi ile, Metaverse alaninda inovatif
fikirler yarismasi dizenlenmistir.
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Enerji

Yatinmliarin
markalarimz'v
tlketiciye verdigimiz
deger ile blytyen ‘
Turkiye’nin enerjisiyiz.” « =
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Eneriji

Petrol sektériindeki gelismeler

Brent petrol fiyati 2022 yilina 79,0 ABD
dolari/varil seviyelerinde baslamistir.
Rusya’nin Ukrayna’da baslattidi isgal
hareketine karsi Avrupa’nin ana enerji
tedarikgisi Rusya’ya karsi alinan ambargo
kararlar nedeniyle basta petrol olmak
Uzere tUm eneriji fiyatlarinda ¢ok hizli bir
tirmanis gerceklesmistir. Arz endiseleri ile
8 Mart’ta Temmuz 2008’den bu yana en
yUksek gunlik deger olan 138 ABD dolari/
varil seviyesini géren Brent petrol fiyati,
artan resesyon kaygilarina bagl olarak
yilin ikinci yarisinda dalgali ve asagi yonlu
bir seyir izlemis ve Aralik sonunda 81,3
ABD dolari/varil seviyelerine gelmistir.
Yillik ortalama ham petrol fiyati 101,2
ABD dolari/varil ile 2021’in %43 Uzerinde
gergeklesmigtir.

Urtin marjlarinda ise bozulan arz - talep
dengesinin etkisiyle tim beyaz trtn
marijlari artmig, motorin, jet yakiti ve
benzin marjlarinda tarihi zirveler gortimus,
marjlardaki bu zirveler rafineri karliliklarina
olumlu yansimistir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
verilerine gére 2022 yilinda tlkemizde
onceki yila gore jet yakiti talebi %38

artisla 4,7 milyon ton, mobilitenin artmasi
ile benzin tiketimi %9 artigla 3,3 milyon
ton, motorin tdketimi ise %7 duserek

24,5 milyon ton olarak gerceklesmistir.
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Elektrik sektériindeki gelismeler
Turkiye Elektrik lletim A.S. (TEIAS)
verilerine goére, 2022 yiIl sonunda
Turkiye’nin elektrik kurulu gtictiniin
%30’unu hidroelektrik santralleri, %24 0N
dogal gaz santralleri, %21’ini kdmur
santralleri, %11’ini rlzgar eneriji santralleri,
%9’unu glines enerjisi santralleri, %4’0n
diger yenilenebilir ve termik santraller
olusturmaktadir. Tlrkiye'de 2022 yilinda
onceki yiin %1,3 altinda 328,7 saat
elektrik tuketilmistir.

LPG sektoériindeki gelismeler

Turkiye, dinyanin 10’uncu, Avrupa’nin
2’'nci blyUk LPG pazaridir. 2022

Dinya LPG Birligi verisine gére, otogaz
tUketiminde de Rusya’nin ardindan
dUnyanin 2’nci bUydguddr. Turkiye, ayni
zamanda dinyanin en blyudk LPG’li arag
filosuna ve istasyon agdina sahiptir.

EPDK verilerine gore 2022 yilinda LPG
tUketimi 6nceki yila gére %1 dusUsle

3,9 milyon ton, otogaz pazar %1
dususle 3,1 milyon ton, tUpgaz pazar ise
%13 daralma ile 0,6 milyon ton olarak
gerceklesmistir.

2022 yilinda, Turkiye’deki toplam LPG
talebinin dagiimi %80 otogaz, %16
tlpgaz ve %4 dékmegaz olmustur.
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Genel Kurul Sunus
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Enerji Sektdriinde Kog¢ Toplulugu Sirketler ve I¢ Piyasa Pozisyonlar Rekabet Avantajlari 5
E
Kog Top|u|ugu Tipras * Yiksek rafineri kompleksitesi §
. . y ot . Turkiye'nin en biyuk rafinaj . . - é
Tu rk|ye nin ener“ kapasitesine sahip sirket e Cok cesitli ham petrol isleme kapasitesi T:{
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CITiipras

Tupras, Turkiye’nin en buyulk sanayi sirketi

konumundadir.

ic Piyasa Pozisyonu

Ortaklik Yapisi
%46,40
. Eneriji
%46,78 Yatirnmilar A.S.
Halka Acik

’ %6,82

Kog¢ Holding
ve Diger Ko¢

Finansal Géstergeler (milyon TL)

TUrkiye'nin rafinaj kapasitesinin %75’
Benzin, motorin, jet yakiti ve fuel oilden

olusan toplam akaryakit pazarinda lider

Uluslararasi Pozisyon

Avrupa’nin 7’nci, diinyanin 30’uncu

bUyUk rafinaj kapasitesi

Gelirler Faaliyet Kar/(Zaran)'
481.764 57.451
+%216 %504
(2021: 152.492) (2021: 9.510)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Digi Gelirlerinin Payi
39.875 41.045
%1591 %1074
(2021: 2.358) (2021: 3.495)

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gdstergeler

%19

CSY Taahhdtleri

e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari
azaltimi (baz yil: 2017):

- Hedefler: 2030’da %27, 2035'te
%35, 2040'ta %49, 2050’de karbon
notr (2022 itibaryla %12 azaltim)

e Yonetim Kurulu’'nda kadin orani
taahhdU: 5 yil iginde %25' (2022: %18)

e Yeni ise alimlardaki kadin orani hedefi:
%50

e STEM pozisyonlarinda c¢alisan kadin
oranini artirma taahhtdu (2021 baz yili
%23, 2022: %25, 2026 hedefi %40)

e 2026 yilina kadar Teknoloji ve
inovasyonda Kadin Programi STEM
egitimleriyle 100.000 kiz cocuguna
ulasma taahhudu

(1) Politika kabul tarihi: Mart 2021
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Uluslararasi Platformlar

e iklimle Baglantill Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (TCFD)

e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri (UN
WEPs)

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

e Hydrogen Europe

e \Water Europe

Suardurilebilirlik Endeksleri

e BIST SurdUrlebilirlik Endeksi

e Refinitiv

e Sustainalytics ESG Rating

e MSCI ESG Rating

e Bloomberg Gender Equality Index
e FTSE4Good

e \.E (Moody’s ESG Solutions)

Surdurilebilirlik

internet Faaliyet
Sitesi Raporu




1983’te kurulan Tupras’in; Kocaeli,

izmir, Kinkkale ve Batman’da yer alan

4 rafinerisinin toplam rafinaj kapasitesi
30 milyon tondur. TUpras, yarattigi katma
deger ve toplam geliriyle TUrkiye’'nin en
blylk sanayi sirketi konumundadir.

2022 yilinda 29,5 milyon ton satis
hacmi saglanmistir.

TUpras, Ulkemizin akaryakit ihtiyacini
karsilama gdrevini emniyetli isletme
anlayislyla yerine getirmis, 2022

yiinda ham petrol ve yari mamul dahil
27,6 milyon ton toplam sarj ve %92
kapasite kullanimiyla 26,0 milyon ton
Urtn Uretmigtir. Talepteki toparlanmaya
bagli 23,5 milyon ton yurt ici satisla tlke
talebinin buytk kismi karsilanirken, ihracat
ve transit satis dahil 29,5 milyon ton satis
hacmi saglanmistir.

Klresel volatilitenin arttigi bu dénemde,
TUpras disiplinli ve etkin finansman
politikalari ile bilango yonetimine devam
etmis; finansal performans rasyolari gtclu
seviyelerini strdUrmustur. Sirket, nitelikli
insan kaynagdi ve kuresel rekabet glcu

ile hissedarlar, is ortaklari ve TUrkiye

icin katma deger olusturmaya devam
etmektedir.

Stratejik déniisiim yolculugunda atilan
adimlar

SurdUrdlebilir bir diinya ve yasamin
dengesi gozetilerek “Enerjimiz Gelecege”
sloganiyla gelecegin TUpras’i insa
edilirken, tim paydaslarin beklentilerine
cevap verecek sekilde, Urlin ve hizmetlerin
donUstUrtlecegi yol haritasi belirlenmistir.
Stratejik DonUsUmM Plani kapsaminda dort
is alanina odaklaniimistir:

SurdUrUlebilir rafingj icin operasyonel
verimliligi artirici, Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlari azaltici enerji verimliligi ve
dekarbonizasyon projeleri
Surdurulebilir havacilik yakitr Gretimi
Sifir karbonlu elektrik Gretimi

Yesil hidrojen Uretimi

TUpras bu plan ile Gretim faaliyetlerinden
kaynaklanan Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini
2017 yilina kiyasla, 2030 yilinda %27
oraninda, devam eden yatirnmlarla 2035
yiinda %35 ve 2040 yilinda %49 oraninda
azaltmayi, 2050 yili itibaryla ise karbon
notr bir enerji sirketi olarak faaliyetlerine
devam etmeyi hedeflemistir.

SurdUrUlebilir rafinaj kapsaminda, TUpras
rafinerilerinde 2022 yiinda 52 adet eneriji
verimliligi projesi gerceklestiriimis ve yillik
315.515 Geal enerji tasarrufu ile 73.199
ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir.
Bu yatinmlarla 2022 yili sonu itibariyla,
2017 baz yila kiyasla CO, emisyonlari
%12 gerilemistir. Diinyadaki rafinerilerin
enerji verimliligi performansini dlgmede
kullanilan enerji yogunlugu endeks degeri
2022 yiinda 95,0 olarak gerceklesmis
2008 yilindan gintimize 24 puan iyilesme
saglanmistir.

TUpras 2022 yilinda, Turkiye’nin sifir
karbonlu elektrik Gretiminde lider olma
hedefiyle ilk atiim olarak 8 hidroelektrik,
bir rizgéar ve bir dogalgaz ¢evrim santrali
bulunan toplam 442 MW kapasiteli

Entek sirketini bunyesine katmistir.

Entek, 19.11.2022 tarihinde yayinlanan
Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yonetmeligi kapsaminda, Enerji Piyasasi

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Duzenleme Kurumu’na depolama tesisi
kurmak taahhUdu ile mevcut kapasitesine
ilave 190 MW GES ve 1.271,5 MW

RES olmak Uzere toplamda 22 proje ile
1.461,5 MW ilave kapasite icin 6n lisans
basvurusu yapmistir. Entek’in hisselerinin
devralinmasi ile Stratejik Dontsim
Plani'nda yer alan kurulu gic hedeflerine
ulasmada 6nemli bir asama kaydedilirken,
bir yandan da rafinerilerde giines ve
rizgar enerjisi santrallerinin kurulumuna
yonelik calismalar baglatimistir. Kirkkale
Rafinerisi’'nde Haziran 2023’te devreye
alinmasi planlanan 12,58 MW kapasiteli
glines enerjisi santrali yapim sézlesmesi
2022 yil Eyldl ayinda imzalanmigtir. Ayrica,
ilgili mevzuatin degismesi sonrasinda
ilave 54,4 MW kapasite icin basvuru
yapimistrr. izmir Rafinerisi’nde 1,24 MW
kapasiteli glines enerjisi santrali 2024
yillikinci geyrekte, 12,6 MW kapasiteli
rlzgar enerjisi santralinin ise 2024 UgUncu
ceyrekte tamamlanmasi planlanmaktadir.
Batman Rafinerisi’'nde ise 5,0 MW
kapasiteli giines enerjisi santrali icin
basvuru yapiimistir.

TUpras, Ulkemizin global dlcekteki lider
sektorlerinden olan havacilik sektdrindn,
bugtin oldugu gibi gelecekte de en blyuk
destekgisi ve is ortagi olmaya devam
ederken, emisyon azaltim hedeflerine de
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onemli 6lctide katki saglayan sardurtlebilir
havacilik yakiti (SAF-Sustainable Aviation
Fuel) Uretim hedefi kapsaminda; 2022
yilinda izmir Rafinerisi'nde Ecofining™
teknolojisinin kullanimr icin Honeywell
UORP ile lisans anlasmasi imzalamistir.
Yilda 400 bin ton bitkisel ve hayvansal
bazli atik hammaddeyi SAF, yenilenebilir
dizel ve diger Urlnlere donUstirmeyi
planlamaktadir. 2027 yilinda devreye
alinmasi planlanan SAF Uretim tesisinin
temel muhendislik calismasi tamamlanmis
olup, detay muhendislik ¢calismalari devam
etmektedir.

2022 yilinda BM Surdurtlebilir Kalkinma
Amagclar dogrultusunda, rafineri proses
gevre ve yardimci tesisler ekipleri ile
“TUpras Su Yol Haritas!” olusturulmustur.
TUpras, su verimliligine odaklanarak

son bes yilda 89 milyon m® atik suyu
geri kazanmis ve yeniden kullanimini
saglamistr.

Surdurilebilirlik kapsaminda yuritilen
calismalar

TUpras’ta dijital dontsum, ar-ge, kurum
ici girisimcilik ve acik inovasyon stratejileri
butlinsel bir sekilde yonetiimekte, kiresel
trendler ve sektorel gelismeler yakindan
takip edilmekte ve bu kapsamda cevreye
duyarli yeni Urlin ve Uretim teknolojileri
gelistirmeye odaklanilarak fark yaratmaya
devam edilmektedir.

TUpras, Stratejik Dontstm Plani'nda

yer alan 2030 yilinda “SdrdUrUlebilir,
Rekabetci ve Gelecege Hazir bir TUpras”
kapsaminda “Future Fit” projesini
yUrUtmektedir. Bu kapsamda Sirket,
organizasyonuna daha buttnsel bakarak
ve gelecekte ihtiya¢ duyulacak yeni rol

ve yetkinlikleri tanimlayarak, calisanlarini
bu rollere hazirlayacak yeni beceri
kazandirma programlarini devreye almigtir.
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Ar-ge calismalar arasinda strdurdlebilirlik
deger odaginda toplam 14 proje
yurttlmektedir. Bu projeler; karbon
yakalama, dénlUsim ve depolama,

yesil hidrojen, biyoyakitlar, su - atik

geri ddnistim odak alanlarinda
sinflandinlabilmektedir. Belirtilen odak
alanlarda teknoloji gelistirme, malzeme
gelistirme ve uygulama galismalari iceren,
cok paydagli is birliklerinin kuruldugu bu
projelerin, 9’u Avrupa Birligi Ufuk 2020,
2'si TUBITAK programlar tarafindan
destekli olup, 3’0 de dzkaynaklar ile
yUrUtdlmektedir.

Girisimcilik, inovasyon, aglk inovasyon
ve start-up entegrasyon ile buginin
ve yarinin iglerine yonelik calismalari
da yUrUutmekte olan TUpras, yerli ve
yabanci girisimleri, yenilik¢i teknolojileri
rafinerilerinde deneyimleyerek is birligi
gelistirmeye devam etmektedir.

Esitlikci, Kapsayici ve Cesitliligi
Destekleyen is Ortamu: Esitlik igin
Enerjimiz Bitmez

TUpras, “Esitlik icin Enerjimiz Bitmez”
diyerek kapsayicl, esitlikci, adil, insan
haklarina saygili ve emniyetli bir calisma
ortamini tim sUre¢lerinin merkezinde
tutmaktadir. Bu alandaki faaliyetlerini
guclendirmek Uzere, Cesitlilik, Esitlik,

Kapsayicilik (CEK) Komitesi’ni kurmus
ve CEK Politikasi’'ni yayinlamistir. Tlpras,
2022 yili itibaryla, her yeni ise alimda,
iki kisiden birinin kadin olmasi hedefiyle
calismaktadir. Sirket, 2026 yilina kadar
Yonetim Kurulu’nda %25 kadin Gye
temsiliyetine ulasmayi; mthendislik,
ar-ge, inovasyon, hizmet tasarimi ve
bilisim teknolojileri alanlarindaki %24
kadin ¢alisan oranini, 5 yil icinde %40’a
¢ilkarmay hedeflemektedir.

Kiresel taahhiit: Teknoloji ve
inovasyonda kadin ve kiz ¢ocuklarinin
guiclenmesi

TUpras, gelecegin enerjisi icin ddnUsimu
gerceklestirirken, toplumsal fayda
yaratmaya da odaklanmaktadir. Sirket,
Ko¢ Holding’in Birlesmis Milletler Kadin
Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu’ndaki
kuresel liderligi dogrultusunda, teknoloji
ve inovasyon alaninda agikladig
taahhdtlerine katki saglamak Uzere,
2022 yilinda “Teknoloji ve inovasyonda
Kadin Programi’ni gelistirmistir. Program
ile kiz gocuklarinin ve kadinlarin STEM
alanlarinda ¢alisma potansiyellerini ortaya
cikartacak egitim projeleriyle, bes yilda
90.000’i ortaokul, 10.000’i Universite
olmak Uzere 100.000 kiz 63renciye
ulasiimasl planlanmaktadir.



Gelecege yonelik beklentiler

2023 yilinda Tupras net rafineri marjinin
11-12 ABD dolarn/varil seviyelerinde
olmasi 6ngoérulmektedir. Sirket 2023
yilinda, 24-25 milyon ton Uretim ve
28-29 milyon ton toplam satis hacmi
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Ditas

Hisselerinin yaklasik %80’i TUpras’a ait
olan Ditas, toplam 14 tanker ve yaklagik
543.000 DWT luk tasima kapasitesi ile
TUrkiye’'nin en blyUk petrol Urtnleri tanker
filosuna sahiptir. TUprag’in ihtiyaci olan
réomorkorculik ve palamar hizmetleri,

12 adet rémorkdr, 7 adet palamar botu,
3 adet servis botu ve 1 adet pilot botu
ile strdurllmektedir. Ditas, 2022 yilinda
10,5 milyon ton ham petrol ve 6,3 milyon
ton petrol Urind tasimasi yapmistir.

Korfez Ulastirma

Hisselerinin tamami TUprag’a ait olan
Korfez Ulastirma, 2022 yilinda 2,5 milyon
ton akaryakit UrinU ve ara Urdn tasimig,
250.000 ton demir cevheri tagsimasinda
organizatorltk rolt Gstlenmistir. 2017
yilinda %62 olan demiryolu tasimalarinin
toplam karayolu ve demiryolu tagimalari
icindeki payi, 2022 yilinda %95’e
cikariimistir. Korfez Ulastirma’nin

isvicreli Stadler firmasindan satin aldigi
hibrit lokomotifler araliksiz olarak ticari
seferlerine devam etmis; 75 adet yeni
akaryakit vagonu 2022 yili igerisinde teslim
alinmigtir.

Tupras Trading Ltd

ingiltere’de faaliyetlerini stirdiiren Tupras
Trading Ltd, akaryakit ticareti faaliyetlerine
ek olarak spot ham petrol ticareti ile
TUpras’in faaliyetlerine olumlu katkisini
strdUrmusttr. 2022 yilinda, toplam

8 milyon ton Uzerindeki Urln ticareti ve
TUpras rafinerilerinin ihtiyacina yonelik
yaklagik 10 milyon ton spot ham petrol
baglantisi Tupras Trading Ltd araciligiyla
gerceklestiriimis ve 83 milyar TL ciro elde
edilmigtir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Tupras Ventures

TUpras, 2017 yilindan itibaren aktif olarak
sUrdUrdigu acik inovasyon calismalarin
ileri taglyarak, start-uplara dogrudan
yatinm yapiimasi icin Eylil 2022’de
TUpras Enerji Girisimleri A.S./Tupras
Ventures’i kurmustur. Tupras Ventures;
biyobazli Grlnler, hidrojen, sifir karbon
elektrik, karbon yonetimi gibi dncelikli
konular ve bu konularla ilgili yan sektérler
basta olmak tzere, her turl akilli bilisim
teknolojileri, endustri 4.0, yesil enerji ve
dogal kaynaklar, enerji verimliligi, cevre
ve geri dontsum, atik ydnetimi, robotik
¢dzUm teknolojileri alanlarindaki yurt ici
ve yurt disi teknoloji girisimlerine yatinm
yapmay! amaglamaktadir.
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AYGAZ

LPG sektorinin kesintisiz lideri

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%24,3 Kuruldugu 1961 yilindan bu yana LPG
Halka Agik a1 6 sektoriinin lideri
K‘;g . olding Top_lam LPG pazarinda %26 pazar pay!
%24,5 ile lider
Liquid

%8,3
Diger Kog

Petroleum Gas
Development Co.

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)'
37.506 650
+ %136 +%17

(2021: 15.893) (2021: 556)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Digi Gelirlerinin Payi
4.498 4.733
+%545 +%606
(2021: 697) (2021: 670)
%26

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gostergeler

CSY Taahhiitleri

e Yonetim Kurulu’'nda kadin orani
taahhtdU: 5 yil igcinde %25' (2022: %11)

e STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin
oranini artirma taahhdd (2021 baz yili:
%183,5, 2022: %15, 2026 hedefi %35)

e STEM ve inovasyon alanlarinda galisan
kadin ydnetici oranini artirma taahhadu
(2021 baz yili: %13, 2022: %16, 2026
hedefi: %21)

e STEM alaninda yUr{ttlecek toplumsal
programlar ile 2022-2026 vyillar arasinda
100.000 kadin ve kiz cocuguna ulasma
taahhtdu

(1) Politika kabul tarihi: Agustos 2021
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Surdirilebilirlik Endeksleri
e BIST SurdurUlebilirlik Endeksi

Uluslararasi Platformlar
e BM Kadinin Glglenmesi Prensipleri

(UN WEPs) e Refinitiv
e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve Inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu
internet Faaliyet
Sitesi Raporu
ElAnE
a
[=

Surdurilebilirlik




1961 yilinda kurulan Aygaz, LPG
sektoriinde faaliyet gosteren halka acik
ilk ve tek sirket konumundadir. Sirket,
istanbul Sanayi Odasi'nin Tirkiye’'nin en
blUyUk sanayi sirketleri listesinde 33’Uncu
sirada yer almaktadir. 20083 yilindan bu
yana gercgeklestirilen bagimsiz arastirma
sonugclarina gére Aygaz hem tlipgaz
hem de otogaz segmentlerinde sektoriin
yUksek musteri memnuniyetine sahip
oncl marka unvanini kesintisiz bir bicimde
surdurmektedir.

Etkin bayi ve dagitim agiyla hizmet
sunan Aygaz, 2022 yilinda da sektér
liderligini strdGrmustur.

Aygaz 2022 yilinda 2,4 milyon ton toplam
LPG satisi gergeklestirmistir.

Turkiye capinda Aygaz ve Mogaz
markalariyla hizmet veren Aygaz'in 2.198
tlpgaz bayisi bulunmaktadir. Sirket,
tlpgaz pazarinda hem musteriye yakinligi
hem de hizmet hizi ve kalitesiyle sektor
liderligini strdirmus, 2022 yilinda toplam
yaklasik 252.000 ton tUpgaz satisl
gergeklestirmistir.

1.830 lisansl otogaz istasyonuyla
Turkiye’'nin en yaygin otogaz dagitim
agina sahip olan Aygaz’in 2022 yilindaki
otogaz satislan yaklasik 697.000 ton
olarak gergeklesmistir.

Aygaz'in kullandigi ve ihracatini
gerceklestirdigi tup, valf, regulator,
dbékmegaz ve otogaz istasyon tanki gibi

Uriinler Gebze Isletmesi’nde Uretiimektedir.

2022 yilinda yapilan cihaz ihracati ile
35 milyon ABD dolari déviz girdisi
saglanmigtir.

Aygaz, tasima kapasitesi 28.800 m® olan
Ozel donanimli ve tam basin¢l 3 LPG
tankeri ile tedarik zinciri streclerine deger
katan gemicilik faaliyetlerini %100 bagl
ortakligi Anadoluhisar Tankercilik A.S.
Uzerinden yurttmektedir.

Aygaz ve bagl ortakliklar; 2022 yilinda
agirlikli olarak tesis modernizasyonu, yeni
otogaz istasyonlari, tUp, ¢evre, glvenlik ve
dijital déntsim bagliklarinda olmak Uzere
399 milyon TL tutarinda yatinm harcamasi
gerceklestirmigtir.

Karbon déniisimu calismalan

Kog Holding’in iklim kriziyle mtcadele
yolunda 2050 yilina kadar karbon nétr
olma hedefi dogrultusunda baslattigi,
somut ve uygulanabilir adimlar igeren
Karbon Déntistm Programi’nin bir
pargasi olan Aygaz, 2030 ve 2040 alt
hedeflerine uyumlu sekilde operasyonlarini
déntstirmeye devam etmektedir.

Aygaz, karbon doéntsumund kilturel
yapisinin bir parcasi olmasini hedefleyerek,
2022 yilinda Karbon Déntsumu Yol
Haritasi’ni olusturmustur. Yol haritasinda
oncelikli konular; karbon stratejisinin

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

olusturulmasi, farkindalik ¢alismalari,

veri saglayicilarinin ve havuzunun
genigletiimesi ve sera gazi emisyonlarinin
dogrulatimasi olarak belirlenmistir.

2022 yilinda sera gazi emisyonu
dogrulatma galismalarina devam edilmisgtir.
Bu gergevede 2021 yilinda 1,19 tCO,e /
milyon TL olan karbon ayak izi yogunlugu
2022 yilinda 0,43 tCO,e /milyon TL

olarak gerceklesmistir. Ayrica, tesislerde
gerceklestirilen verimlilik projeleri ile 275
ton karbon salimi dnlenmistir.

Ar-ge calismalari

Turkiye LPG sektortnun ilk ar-ge
merkezini hayata gegciren Aygaz, yeni
Urdin, makine ve proses gelistirme,
alternatif yakit ile temiz enerji konularina
odaklanmaktadir. Dinyada bir ilk

olan, ktkurtstiz LPG kokulandiricisi
GreenQOdor Uriint 2022 yilinda tim
dolum terminallerinde kullanima alinmistir.
Proje kapsaminda yil igerisinde yaklasik
1,4 milyon ton LPG, GreenOdor

ile kokulandiriimis ve LPG kaynakli

SOx salinmi yaklasik %55 oraninda
dUsUrdlmustdr.

75

Genel Kurul Sunus

Kog Toplulugu

.
°
°
2
=
(2
o
>
c
(0
=
£}
X
©
(%]

Kurumsal Yonetim Toplumsal Yatinmlar

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc Holding 2022 Faaliyet Raporu

Aygaz ar-ge faaliyetleri kapsaminda
gelistirilen Grunler, 6nde gelen
organizasyonlar tarafindan
odullendiriimeye devam etmistir. WLPGA

(The World LPG Association - Dunya LPG
Birligi) tarafindan Yeni Delhi’de dlzenlenen

LPG Haftas’'nda GreenOdor, GTC’de
(Global Technology Conference) glivenlik
kategorisinde &dle layik gdrilmustur.

Hidrojen deger zincirinde yer alinabilecek
is alanlari belirlenerek, BioLPG/LPG ve
rDME/LPG kangimlari ve bu karnsimlarin
kullanim senaryolarina yonelik ar-ge yol
haritasl olusturulmustur.

Firsat esitligi ve cesitlilik

Aygaz olarak, surdurtlebilirlik 6ncelikleri
yeniden degerlendiriimis; bu kapsamda,
iklim degisikligi ile birlikte firsat esitligi
ve cesitlilik cok yuksek dncelikli konular
arasina alinmistir.

Uyum ve kurumsal yénetim

Uyum programi ¢cergevesinde Sirket’in
uyum alanindaki risklerinin daha etkin
yonetimi icin 2021 yilinda uygulamaya
alinan “Bagis Politikas!”, “insan Haklar
Politikasi”, “Rusvet ve Yolsuzlukla
MUcadele Politikasi”, “Hediye ve

Agirlama Politikasi”, “Tedarik Zinciri Uyum

Politikasi” ve “Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi’na ek olarak 2022 yilinda, “Etik
ilkeler”, “Toplumsal Yatirim Politikas!”,
“Uyum Politikas!”, “Yaptinmlar ve ihracat
Kontrolleri Politikas!” ve “ihbar Politikas!”
olusturularak kamuya duyurulmustur.

Aygaz, etkili ve guglu surdurtlebilirlik
yonetimi ile BIST te islem goren ve
kurumsal surdUrUlebilirlik performanslari
Ust diizeyde olan sirketlerin bulundugu
BIST SurdurUlebilirik Endeksi’nde
2018 yilindan bu yana yer almaktadir.
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Global Reporting Initiative (GRI) kriterlerine
gbre Turkiye'de “B” seviyesi rapor
yayinlayan ilk Turk eneriji sirketidir.

Kurumsal vatandashk

Aygaz’in kurumsal vatandaslik
anlayisinin temelinde, kalici degerler
Ureten sUrdUrUlebilir projelere destek
saglamak ve toplumsal gelisime hizmet
ederken cevresel dengeleri gbzetmek
bulunmaktadir. Sirket bu kapsamda;
toplumsal cinsiyet esitligi, tarih, kGltGr-
sanat, cevre, saglik, spor ve egitim gibi
bircogu Birlesmis Milletler StrdUrllebilir
Kalkinma Amaclari arasinda yer alan
projelere destek olmaktadir. Aygaz
2022 yilinda, Istanbul Tiyatro Festivali,
Besiktas Hentbol, Fenerbahce Futbol
ve Tofas Basketbol takimlarina destegini
sUrdUrmastar.

Dijitallesme

inovasyon ve dijitallesmeyi odagina alan
codzumler ile yenilikci Urin ve hizmetler
gelistiren Aygaz, sanal ofis ortami
saglayan AR-WE projesiyle IDC CIO
Summit 2022’de (International Data

Corporation - Uluslararasi BT Sirketi

BT Liderleri Zirvesi) Future of Work -
Borderless Organization (isin Gelecegi

- Sinir Tanimayan Organizasyonlar)
kategorisinde 1’incilik 6dulint kazanirken,
Future of Cloud Awards (Bulut Bilisimin
Gelecegi Oduilleri) ve IDC Cloud
Awards’da (Bulut Bilisim Odulleri) laaS
(Bulut Altyapr Hizmeti) / PaaS (Bulut
Platform Hizmeti) kategorisinde &ddllere
layik gérulmustar.

Aygaz’in stratejileri

e TUrkiye'de LPG isinde lider konumunu
gUclendirerek surdurdlebilir deger
yaratmak

e Uluslararasl bir LPG oyuncusu olmak

e Aygaz platformunun yetenek ve gucinu
stratejik is alanlarina tasimak

e Surdurulebilirlik odaginda cevreci
¢ozUmler Uretmek; kalturd, teknolojiyi ve
yetenegi gelecege hazirlamak

Gelecege yonelik beklentiler

Aygaz 2023 yilinda, 245.000-255.000
ton tUpgaz, 700.000-730.000 ton otogaz
satisi gerceklestirmeyi hedeflemektedir.



United LPG Ltd.

Aygaz’in yurt disinda blytme stratejisi
cercevesinde, Banglades’te LPG temini,
dolumu ve dagitimi yapmak Ctzere Ulkenin
en blyuk sirketlerinden United Enterprises
ile Aygaz arasinda esit ydnetim esasina
dayall ortak girisim sirketi olarak kurulan
United LPG Ltd., 2021 yilinda basladigi
Chittagong (Chattogram) Terminali’'ndeki
yatinmlarinin ilk fazini is planina uygun
sekilde tamamlamis ve 2022 yilinda

LPG satislarina baslamistir. Kapasitenin
artinimasina yonelik yatinmlar ise devam
etmektedir.

Dlnyanin en hizli blyUyen pazarlarindan
biri olan Banglades LPG pazarinin

2015 yilinda 148.000 ton olan toplam
bUyUtkliga 2021 yiinda 1,4 milyon tona
ulasmigtir’. Toplam tiketimin %85’i evsel
kullanim olan Banglades LPG pazarinin,
2015-2021 arasl yilik bilesik btyime orani
%45 olmustur.

Aygaz i¢in bu yatinmdaki kritik basari
faktorleri; 60 yillk bilgi ve tecriibesi

ile yaratmay1 hedefledigi temin ve
operasyonel avantajlarla marka gtictni
ve hizmet kalitesini dne ¢ikararak pazara
getirecegdi yenilikler olarak siralanabilir.

Sirket’in yatinm programi ile uyumlu olarak
2022 yilinda Subat ve Haziran aylarinda
olmak Uzere iki defa sermaye artinmi
yapilmistir. Bu islemler neticesinde, United
LPG Ltd.’in sermayesi 1.120 milyon
BDT’den 3.260 milyon BDT'ye (yaklasik
37 milyon ABD dolar) yUkseltilmistir.

(1) Kaynak: WLPGA verisi

Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.
E-ticaret ve ekonomideki gelismelere
paralel blylyen kargo dagitm sektériinde
yer almak amaciyla kurum ici girisimcilik
projesi olarak dogan Aykargo Kargo
Dagitim Projesi kapsamindaki faaliyetler,
Aygaz’'in marka gucU, bayi agi ve eve
teslimat tecrtibesi kullanilarak, Aygaz
Aykargo Dagitim Hizmetleri A.S. adl
altinda baglamig, 2021’de sirket unvani
Sendeo Dagitm Hizmetleri A.S. (Sendeo)
olarak degistirilmistir.

2021 yih Temmuz ayinda baslayan
istanbul operasyonu ve Eylil ayinda
baslayan 16 il faaliyeti sonrasinda, 2022
yil Subat ayinda 81 sehirde operasyonel
hale gelinmistir. 2022 sene basindan
bugline 4.013 adet paket veren musteri ile
toplam 12 milyon paket satisa ulasiimistir.
Sendeo, %93 zamaninda teslimat ve
sektor ortalamasinin Uzerinde olan %90
musteri tavsiye skoru ile operasyonlarina
devam etmektedir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Sendeo, %45 Kog Holding ve %55 Aygaz
ortaklik yapisinda, 31 Aralik 2022 tarihi
itibaryla 753,5 milyon TL tutarindaki
sermayesi ile faaliyetlerini strdtrmektedir.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.
2004 yiinda kurulan ve Aygaz bagl
ortakligi olan Aygaz Dogal Gaz, serbest
tUketicilere boru hatlari Uzerinden dogal
gaz satigl ve boru hatlari tizerinden dogal
gaz kullanamayan ttketicilere de 6zel
tasima araglari ile sivilastinimis dogal gazin
(LNG) toptan satisl, iletimi ve ihracati
konusunda faaliyet gdstermektedir. Aygaz
Dogal Gaz, 2022’de 95 milyon m?® satis
gerceklestirmigtir.

Pirsu (Bal Kaynak Su)

TUketiciye Plrsu markasiyla ulasan

Bal Kaynak Su’yun 2022 yilinda pet ve
cam sise grubu satiglart %9 blyume ile
62,7 milyon litreye; damacana su satiglari
ise %9,4 kictlme ile 7,1 milyon adede
ulasmistir.
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Opet, 1.857 adetlik istasyon agiyla musterilerine
ustin nitelikli Gran ve hizmetler sunmaktadir.

Dpel

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
Beyaz UrUnlerde %18,9 pazar pay ile
%41,7 3’incii
%50,0 Tuprag Siyah Uriinlerde %31,4 pazar payi ile
Ozturk Grubu 1’inci
%8,3
Diger Kog
Finansal Géstergeler (milyon TL)
Gelirler Faaliyet Kan/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Digi Gelirlerinin Payi
179.988 3.184 914 979
+%221 +%23 -%47 -%37
(2021: 56.007) (2021: 2.586) (2021:1.720) (2021: 1.544)
%26

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payi net dénem karidir/(zararidlr).

Finansal Olmayan Gostergeler

Uluslararasi Platformlar
e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)

Internet Faaliyet
Raporu
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1992 yilinda Oztiirk Allesi’nin kurdugu
Opet, 2002’den bu yana Oztiirk Grubu
ve Kog Grubu tarafindan yonetiimektedir.
Sirket, akaryakit dagitim sektdriinde
perakende satiglar, ticari ve endustriyel
yakit satislari, depolama ve uluslararasi
UrUn ticareti alanlarinda faaliyet
gostermektedir. 1.000’'i agkin calisani ve
Sunpet markasi ile birlikte 1.857 adet
istasyona ve 1,1 milyon m® depolama
kapasitesine sahip olan Opet, 5 terminali
ile TUrkiye genelinde yaygin bir hizmet
agini ydnetmekte, musterilerine Ustin
nitelikli Grdn ve hizmetler saglamaktadir.

Opet ayrica, Alman madeni yag sirketi
Fuchs ile %50-50 ortaklig Opet-Fuchs
kanallyla madeni yaglarin Uretimi ve
pazarlamasini, Turk Hava Yollari (THY)
ile %50-50 ortakh@ THY-Opet ile de jet
yakiti ikmali ve satisl, %24 paya sahip
oldugu WAT Mobilite ile elektrikli arac
sarj agi isletmeciligi yapmaktadir. Opet
Market ve Akaryakit istasyon isletmeciligi
A.S. araciliglyla da istasyon igletmeciligi
alaninda faaliyet gostermektedir.

Opet, beyaz lriin pazarinda

3’Unci, siyah Urin pazarinda 1’inci
konumundadtr.

2022, Opet’in satiglarini pazar blyUmesine
paralel artirdigi bir yil olmustur.

Turkiye’'deki tim havalimanlarinda yerli ve
yabanci pek ¢cok havayoluna hizmet veren
THY-Opet, 2022'de 765.360 m? jet yakiti
satis seviyesine ulasmistir.

Opet Fuchs, otomotiv ve endUstriyel
yagdlayicilar ile oto bakim Urtnlerini

izmir Aliaga’da bulunan yeni tesisinde
Uretmekte olup, 2022 yil sonunda 40.998
ton madeni yag satis seviyesine ulasmistir.

Opet, sosyal etki yaratan projeleriyle
6nculiik yapmaya devam etmektedir.
Sosyal sorumluluk projelerini isinin bir
parcgasi olarak géren Opet, “Bilingli
toplum projeleri” olarak nitelendirdigi
calismalari ile sorunlara kalici gézimler
Uretmeyi hedeflemektedir. 22 yildir stiren
ve pandemi déneminde dnemi daha da

iyi anlagilan “Temiz Tuvalet Kampanyasi”,
2004 yilinda baglayan “Yesil Yol Projesi”,
2005 yilinda baslatilan “Ornek Kdy
Projesi”, 2013 yilinda baslatilan “Trafik
Dedektifleri Projesi” ve 2017 yilinda
baslayan Opet istasyonlarda kadin
istihdaminin artirimasina ve mesleki
cinsiyet kavraminin yok edilmesine yénelik
gelistirilen “Kadin Gucu Projesi” Opet’in
yUrattagt dnemili projelerdendir. 2021
yiinda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu ve Milli
Egitim Bakanhg Hayat Boyu Ogrenme
Genel MUdUrltgu is birligiyle baslayan
“Isimiz Temiz Projesi”, hijyen normlarini
yUkseltmek isteyen igletme sahipleri ve
calisanlarina Ucretsiz olarak sunulan
egitim programlariyla isletmelerin hijyen
kapasitelerini ve tercih edilebilirliklerini
artirmayi hedeflemektedir.

Opet’in “Ornek Kéy Projesi’nin uzantisi
niteligindeki “Dogaya Saygi Projesi”
ise 2021 yilinda yasanan orman
yanginlarindan olumsuz etkilenen
koyler 6zelinde kalkinma ¢alismalarini
icermektedir. “Dogaya Saygl Projesi”
ile orman yanginlarindan etkilenen
Marmaris’e bagl Osmaniye ve Bayrr,
Milas’a bagl Cokertme, Gokbel ve
Bozalan ve Kdéycegiz'e bagh Otmanlar’da
restorasyon, rehabilitasyon ve egitim
calismalari gerceklestiriimektedir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Opet ile Milli Egitim Bakanligi is birligiyle
2022 Kasim ayinda baslayan “Tertemiz
Yarinlar Okullardan Baglar Projesi”
kapsaminda ise ana sinifindan lise

son sinifa kadar farkl egitim modulleri
ile 6grencilerin temizlik ve hijyen
konularindaki farkindaliklarinin artinimasi
hedeflenmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Opet, 6nceligi olan musteri memnuniyetini
koruyarak ve dijital déntstm

konusunda &ncu olarak kéarliliktan 6din
vermeden sektortn Uzerinde blyUmeyi
hedeflemektedir.

Sirket 2023 yilinda yenilenebilir enerji
projelerini degerlendirip, yeni istiraki WAT
Mobilite Coztmleri ile elektrikli ara¢ sarj
istasyonlarr kurulmasina yonelik yeni
projeler yuratmeyi planlamaktadir.

Ko¢ Holding’in iklim kriziyle mUcadele
yolunda 2050 yilina kadar karbon nétr
olma hedefi dogrultusunda baslattidi,
somut ve uygulanabilir adimlari iceren
Karbon DdnUsiim Programi kapsaminda
Opet, gerekli aksiyonlari almaktadir.
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Entek, elektrik piyasasinda yenilenebilir
enerji yatinmlariyla 6ncu sirket olmayi
OENTEK hedeflemektedir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%0,77 330 MW' sifir karbonlu elektrik olmak
Diger Uzere, 442 MW toplam kurulu gt
%99,23
TUpras

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)?
7.529 1.270 925 1.939
+%328 %324 +%369 +%995

(2021: 1.760) (2021: 299) (2021: 197) (2021: 177)

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gostergeler

CSY Taahhiitleri

e Kurumsal pozisyonlarda ve yonetici
pozisyonlarinda kadin ¢aligan orani
hedefi: 2026’da %50

internet Surdurilebilirlik
Sitesi Raporu
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Turkiye'nin ilk 8zel sektér otoproduktor
sirketlerinden olan Entek, elektrik enerjisi
ve buhar tedarik etmek amaciyla 1995
yiinda kurulmustur. Aralik 1998’de

fiill olarak Uretime baglayan Sirket’in
toplam kurulu gict 442 MW'tir. Entek;
Kahramanmaras, Karaman, Samsun
ve Mersin’de kurulu toplam 8 adet
hidroelektrik santral (HES) (264 MW),
Edirne’de kurulu bir adet rlizgéar eneriji
santrali (RES) (66 MW) ve Kocaeli’'de
kurulu 1 adet dogal gaz cevrim santrali
(112 MW) ile dretim yapmaktadir.

Entek’in halihazirda Uretim yapan ve
Ozellestirme yoluyla devralinan Menzelet
ile Kilavuzlu HES’lerinin yer aldigi Menzelet
Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S.’de, toptan
elektrik satis alaninda faaliyet gosteren
Eltek’te ve hisse devri yontemi ile satin
alinan Stloglu Elektrik Uretimi A.S.’de
%7100, Enerji Borsasi'ni igletmek Uzere
kurulan Enerji Piyasalari isletme A.S.'de
ise %0,05 hissesi mevcuttur.

Portfdyde bulunan Kilavuzlu HES’in
2023, Suloglu RES’in ise 2025 vili
sonuna kadar déviz endeksli gelir
saglayan YEKDEM’den faydalanma hakki
bulunmaktadir.

Sifir karbonlu elektrik alaninda atilan
adimlar

Yenilenebilir enerjide blytmeyi ve
hidroelektrik kaynak agirlikli portféyinu
cesitlendirmeyi amaclayan Entek, 2022
yilinda Edirne’de kurulu olan Stloglu
RES’te Adustos ayinda yapmis oldugu
lisans tadili ile rizgar kurulu glicinU

66 MW’a cikartmistir. Ayni zamanda
Stloglu RES igin 16 Kasim 2022’de
20 MW’k Hibrit GES basvurusu yapmis
olup 5 Ocak 2023 tarihli EPDK Kurul
karari ile uygun bulunmustur. Ek olarak
Resmi Gazete’'de 19 Kasim 2022
tarihinde yayimlanan yeni mevzuatlar
kapsaminda depolama tesisi kurmak
taahhudu ile 190 MW GES ve

1.271,5 MW RES olmak Uzere toplamda
22 proje ile 1.461,5 MW kapasite icin
On lisans basvurusu yapiimistir. Atilan bu
adimlar, Entek’in sifir karbonlu elektrik
alanindaki blytme stratejisi icin dnemli
olarak gortlmektedir.

Entek, elektrikli arac sarj istasyonlarinin
Turkiye'de yayilimi icin kurulmus olan Kog
Toplulugu sirketlerinden WAT Mobilite
CozUmleri Teknoloji ve Ticaret A.S.’nin
Mayis 2022’de %10 ortagi olmustur.

Entek 2022'de, yaklasik 2,7 milyar kWh
satis gerceklestirmis ve 7.529 milyon TL
konsolide gelir elde etmistir. Satis
miktarinin 1,5 milyar KWh’lik kismi
Uretimden yapilan satislar olup yenilenebilir
enerji kaynaklarin Uretiminden yapilan
satiglarin miktar 1,2 milyar kWh'tir.

Gelecege yonelik beklentiler

Entek, dnimUzdeki dénemde dengeli bir
portfdy yapisina ulasmak ve pazar payini
artirmak amaciyla varlik satin alimi ve proje
gelistirme yontemleri ile yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayall santral yatinmlarina
devam etmeyi, ayrica enerji alaninda
gelisen yeni teknolojiler ve perakende
satis alanlarinda firsatlari degerlendirmeyi
planlamaktadir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Entek, sadece yurt icinde degil, yurt
disinda da yenilenebilir enerjide buyumeyi
hedeflemektedir. Sirket, Ulkemizde
bulunan firsatlar degerlendirmeye devam
ederken ayni zamanda farkll cografyalara
yayllmak ve risklerini dagitmak icin
onceliklendirdigi pazarlarda operasyonel
ve gelistirme asamasindaki yenilenebilir
enerji projeleri ile ilgilenmektedir.

Gectigimiz yil Stratejik DonUsUM Plani’'ni
ve 2050’de karbon nétr olma taahhtdint
aciklayan TUpras’in odaklanacagr dort
stratejik is kolundan biri olan “Sifir
Karbonlu Elektrik” alaninda énemli bir
yatinmi olan yenilenebilir enerji sirketi
Entek, bu kapsamda gerekli aksiyonlari
almaktadir.
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TUrk otomotiv
sektérine onculuk
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Otomotiv

Otomotiv sektériindeki gelismeler
2022 yilinda kuresel olarak tedarik
zincirinde yasanan sorunlarin strmesi
otomotiv sektdrind etkilemeye devam
etmigtir. Bununla beraber, Otomotiv Sanayi
Dernegi (OSD) verilerine gére, 2022 yilinda
TUrkiye toplam otomotiv satiglart %7
oraninda artarak 827.147 adet seviyesinde
gerceklesmistir. Binek arag satiglari bir
onceki yila goére %5 oraninda artarak
592.660 adet olmustur. Hafif ticari arac
satislart %9 artigla 190.623 adede, agdir
ticari arag satiglan ise %24 artisla 43.864
adede yukselmistir.

TUrkiye’nin en énemli ihracat pazari olan
Avrupa’da, bir 6nceki yila gére binek

arag talebi %4 azalirken, hafif ticari arag
talebi %18 azalmigtir. OSD verilerine gére,
TUrkiye otomotiv ihracati 2022 yilinda
adet bazinda yillk %4 artarak, yi 970.124
seviyesinde tamamlamistrr. ihracat tutar
ise %5 artigla 31,5 milyar ABD dolar olarak
kaydedilmistir. Otomotiv sektort Turkiye
ihracatinin lider endustrisi olmaya devam
etmigtir.

Otomotiv Uretimi yillik %6 oraninda
artarak 1,4 milyon adet seviyesinde
gerceklesmigtir.

2022 yilinda Turkiye otobus pazari, bir
onceki yila gore %44 blylmustir. Toplam
otobUs ihracati ise %39 oraninda artis
gOstermistir.
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Traktor pazarindaki gelismeler

TUrkiye, satilan traktor adedi ile Avrupa’nin
1’inci blylk pazandir. Tirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gére, Trkiye
traktdr pazari, 2022 yilinda bir 6nceki yila
gbre %4 artis sergileyerek 66.942 adet
seviyesine ulasmistir.

Tirk Tarm Alet ve Makinalar imalatcilari
Birligi (TARMAKBIR) verilerine gore, ihracat
%5 oraninda artarak 19.346 adede
yUkselmistir.
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Savunma sanayindeki gelismeler
Savunma sanayiinde i¢ pazarda yerli ve milli
sanayi 6n plana ¢clkmaya devam ederken,
son vyillarda sektér, agirlikli olarak ihracat
pazarlarina yonelmistir.



Otomotiv Sektdriinde Kog Toplulugu

Sirketler ve I¢ Piyasa Pozisyonlar

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Rekabet Avantajlari

Tarkiye otomotiv
Uretiminin %47’si,
ihracatinin %43’
Ko¢ Toplulugu
sirketleri tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Ford Otosan

#3 Toplam otomotiv
#1 Ticari arag

#2 Kamyon

Tofas

#1 Toplam otomotiv
#2 Hafif ticari arag
#1 Binek arag

TurkTraktor
#1 Traktor

Otokar
#1 OtobUs

Otokog
#1 Otomotiv perakendeciligi
#1 Arag kiralama

Olgek ekonomisi ve liderlik konumlar

ic pazarda dislk penetrasyon oranina
bagl yiksek blylme potansiyeli

KoKIU uluslararasi ortakliklar ve ihracat
anlasmalari

Turkiye’'de en genis satis, satis sonrasi
ve servis hizmet agi

Guclt marka degeri

Turkiye otomotiv sektortinin en yiksek
ar-ge calisan sayisl

Hiz kesmeden devam eden yatinmlar

Elektrifikasyon gibi yeni teknolojilere
adaptasyon

Verimlilik ve trtn cesitliligine odaklanma

Tedarik sorunlart gibi krizlere alternatif
¢6zUm bulmayi saglayan esnek
gelistirme ve Uretim yetkinligi
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FORD OTOSAN

Ford Otosan’in Uretim operasyonlari yurtdisina

genislemistir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%38 Otomotiv sektoriinde %10,5 pazar payi ile
038,7 Flincii
%41,0 ;
Ford Motor Kog Holding Ticari araclarda %33,6 pazar payi ile lider
Company’
%2,4
%17,9  Diger Ko
Halka Agik

(1) Ford Motor Company Ford Deutschland
GmbH’nin %100’0ne sahiptir.

Finansal Gostergeler (milyon TL)

Uluslararasi Pozisyon

5 kitada 94 Ulkeye ihracat

Turkiye ticari ara¢ ihracatinin %75’i
Ford’un Avrupa’daki en yliksek ticari
arac pazar payi

Avrupa’nin en bliyiik ticari arag lretim
merkezi

Romanya ve TUrkiye’de bulunan 4 Gretim
merkeziyle uluslararasi otomotiv
tireticisi

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)'
171.797 18.108
+%142 +%110
(2021: 71.101) (2021: 8.626)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
15.623 18.614
+%80 +%111
(2021: 8.687) (2021: 8.801)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gdéstergeler

%78

CSY Taahhdtleri
e 2030 yilina kadar; Turkiye’deki Gretim

tesislerinde ve ar-ge merkezinde karbon

notr olma hedefi'

e Yonetim Kurulu’'nda kadin Gye oranini
asgari %25 oraninda tutma hedefi?

e TUm yo6netim pozisyonlarindaki kadin
¢alisan oranini artirma taahhtdu (2030
hedefi: %50)

e 2026 yilina kadar teknoloji ve inovasyon

alaninda calisan kadin oranini %30’a
yUkseltme hedefi

Uluslararasi Platformlar
e klimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (TCFD)

e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri (UN

WEPs)

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

* BM Kiresel ilkeler Szlesmesi (UNGC)

e Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTI)

e CDP iklim Programr’nda “A-", Su
Guvenligi Programi’nda “B” listelerinde

(1) Ford Otosan net sifir yolunda bilim temelli hedeflerini hesaplamaktadir. Kisa vadeli ve uzun vadeli
bilim temelli hedeflerini kamuoyuyla ilerleyen dénemde paylasmayi hedeflemektedir.

(2) Politika kabul tarihi: Temmuz 2022
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Surdurlebilirlik Endeksleri

e BIST Surdurdlebilirik Endeksi

e Refinitiv

e Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi
e FTSE4Good

internet Faaliyet Surdurdlebilirlik

Sitesi Raporu Raporu




Ford Otosan, 721.700 arag Uretim
kapasitesiyle Avrupa’nin en biylk
ticari arag Ureticisidir.

1959 yilinda kurulan Ford Otosan,
721.700 adet arag, 420.000 adet motor
ve 140.000 adet aktarma organi Uretim
kapasitesi ile Avrupa’nin en blyuk ticari
arac Ureticisi, Turkiye'nin en yUksek
kapasiteye sahip otomotiv Ureticisi ve en
blyUk ihracatgi sirketidir.

Ford Otosan, Kocaeli (GolcUk ve Yenikdy
Fabrikalari), Eskisehir (Eskisehir Fabrikasi)
ve Istanbul’un (Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi ve Yedek Parca Deposu) yani sira
Romanya (Krayova) Fabrikasi ile 4 ana
merkezde 20.911 Kisilik toplam is glicu
ve 2.089 Kisilik ar-ge calisani ile faaliyet
gosteren global bir otomotiv sirketidir.
Sirket, Ford’un agrr ticari araclar, ilgili dizel
motorlari ve motor sistemleri igin kiresel
muhendislik merkezi, hafif ticari ve binek
araclar icin de tasarm ve muhendislik
destek merkezi konumundadir. Ford
Otosan komple bir araci, motoru da dahil
olmak Uzere, tim sUregleriyle tasarlamak,
gelistirmek ve test etmek icin gerekli tim
birikim, yetkinlik ve altyapiya sahiptir.

Ford Otosan, Ford’un Romanya
Fabrikasi’'ni satin alarak tretim
operasyonlarini uluslararasi boyuta
tasimigtir.

Ford Otosan, 1 Temmuz 2022 itibaryla
Ford’un 250.000 ara¢ ve 350.000 motor
Uretim kapasiteli Romanya (Krayova)
Fabrikas’’nin satin alma iglemlerini
tamamlamistir. Ford’un 2021 yilinda en
cok satilan binek araci olma unvanina
sahip Puma’nin Uretim sorumlulugunu
Ustlenerek, ticari araclarin yani sira binek
aracl da Uretim portfdylne eklemistir.

2023 yilinda Yeni Nesil Courier’nin
Uretimine Romanya Fabrikas’'nda
baslayacak olan Sirket, bu kapsamda
Ondmuzdeki Ug yil boyunca 490 milyon
euro yatinm yapmayi planlamaktadir.

ilerleyen dénemde fabrikanin arag Gretim
kapasitesi yillik toplam 272.000 adede
yUkselecek olup, Yeni Nesil Courier
Uretimi yilik 100.000 ve Puma Uretimi yillik
189.000 adede kadar cikabilecektir.

Turkiye’nin toplam arag Uretiminin
%28’ini Ford Otosan gergeklestirmistir.
2022 yilinda 465.855 adet arac Uretmis
olan Ford Otosan’in kapasite kullanim
orani %79 olmustur. Kapasite kullanm
oranlar Gélcuk, Yenikdy, Krayova ve
Eskisehir Fabrikalar’nda sirasiyla %76,
%94, %73 ve %88 olarak gerceklesmistir.
Boylece, Turkiye'nin toplam arag
Uretiminin %28’ini, ticari ara¢ Uretiminin ise
%69’unu Ford Otosan gergeklestirmistir.

Yiliginde yari iletken tedarikinde ve lojistik
operasyonlarda yasanan zorluklarin
etkileri, ana ortaklardan Ford Motor
Company ve tedarikgiler ile Sirket’in
yUrattagu dzverili calismalar ve titiz
planlamalar sayesinde en aza indirilmigtir.
Bu sUrecte Ford Otosan, Ford dunyasinda
Ustlendigi kritik rolti ve ticari aracglar is
koluna verilen 6nem sebebiyle, Uretim
merkezleri arasinda 6nceliklendirilmigtir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Tuarkiye’nin ihracat sampiyonu ve ticari
arag pazar lideri Ford Otosan, Ford’un
Avrupa ticari arag liderliginin en blyuk
destekgisidir.

Ticari araclarda karl blyUme stratejisiyle
faaliyet gosteren Ford Otosan, %33,6
payla tartismasiz liderligini strdirmustir.
Binek araglarda ise karllik odagiyla %1,9
pazar pay elde etmistir. ODD verilerine
gbre, Ford Tourneo Courier “Yilin En Cok
Satilan Hafif Ticari Araci”, Ford ise “Yilin
En Cok Satilan Hafif Ticari Arag Markas!”
olmustur.

2022 yilinda Avrupa van pazarindaki

yillk %19’luk daralmaya ragmen Ford’un
araclarina olan talep strmtstur. Ford,
%15’e yukselen pazar payiyla liderligini
8’inci yilina tagimistir. Avrupa’da satilan
Ford marka araclarin yaklasik dortte
UcUnu Ureterek Ford’un basarisinda
6nemli bir paya sahip olan Ford Otosan,
ihracat adetlerini yillik %35 artigla 390.811
adede cikarmayi basarmistir. Boylece,
Ford Otosan, Turkiye ticari arag ihracatinin
%75’ini gerceklestirmigtir.
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46 llkede satilan Ford Trucks, liretim
ve satig adediyle rekor tazelemis

ve ilk elektrikli kamyonu E-Trucks’i
tanitmigtir.

Ford Trucks’in gicli blydmesi 2022
yllinda da devam etmistir. Marka, tarihinin
en yUksek Uretim adedi olan 16.513’e ve
satis adedi olan 16.542’ye ulagmistir. Yurt
icinde ise pazarda satislarini %28 artirarak
pazar payini %27,2'ye ¢ikarmistir.

Bu ddénemde Ford Trucks’in uluslararasi
satislan yillik %47 artisla 7.585 olarak
gerceklesmistir. Uluslararasi pazarlara
yayllma stratejisini sUrdtren Ford Trucks;
Estonya, Avusturya ve Arnavutluk’ta
distributor atamalarini gerceklestirerek
faaliyet gosterdigi Ulke sayisini 46’ya
yUkseltmistir. Ayni zamanda yer aldigi
pazarlarda satis sonrasi hizmetlerini
gUclendirmek amaciyla, ikinci yedek parca
deposunu Polonya’dan sonra Almanya’da
acmistir.

2040 sifir emisyon hedefine giden yolda,
2030 yilinda Avrupa’ya satislarinin yansinin
sifir emisyonlu olmasini hedefleyen Ford
Trucks, ilk elektrikli kamyonu E-Trucks’in
tanitimini gerceklestirmistir.

Ford Otosan, Tirkiye’nin ve Ford’un ilk
%100 elektrikli ticari araci E-Transit’i
ikinci ¢geyrekte Uretmeye baslamigtir.
Ford Otosan, Turkiye’nin ilk ve tek entegre
elektrikli arac¢ Uretim tesisi olma yolunda
130.000 adet kapasiteli batarya montaj
tesisini 2022 yilinin ilk ceyreginde faaliyete
gecirmis ve planlari dogrultusunda
Ford’un tam elektrikli ilk ticari araci

olan E-Transit’i yilin ikinci ceyreginde
Golcik’te Uretmeye baslamistir. One cikan
Ozellikleriyle Avrupa pazarinda yuksek
talep géren E-Transit, 2022 yilinda 12.321
adet Uretilmistir.

88

E-Transit Turkiye lansmani, Ford’un
kUresel yeni is modeli olan “Ford Pro”
catisl altinda gergeklesmistir. “Ford
Pro”, sadece ara¢ sunmanin 6tesinde
ticari mUsterilere sarj, Gstyapl, yaziim ve
servis gibi tam entegre ve dijital dncelikli
cdzumleri tek noktadan saglayarak
ticarette yasanacak dontistime 6nculik
etmektedir.

2023 yilinda uretilecek Yeni Nesil
E-Custom’in tanitimi yapilmistir.

Ford Otosan, Ford Motor Company

ve Volkswagen AG’nin stratejik

ortakligr kapsaminda her iki markanin
yeni nesil 1 tonluk ticari araclarinin
Kocaeli Fabrikalar’nda ortak tretim
sorumlulugunu Ustlenmistir. Bu kapsamda,
“Yeni Nesil Ford Transit Custom” ailesinin
dizel, sarj edilebilir hibrit elektrikli ve

tam elektrikli versiyonlart 2023 yilinin ilk
yarisindan itibaren Uretilecek olup, 2022
yiinda E-Transit Custom ve E-Tourneo
Custom’in tanitimi gergeklestiriimistir.

Ford Otosan, BIST’in en diizenli
temettl 6deyen sirketlerindendir.

Ford Otosan, 2022 yili icinde iki seferde
olmak Uzere toplam 6.562 milyon TL ile
tarihinin en yUksek temettl 6demesini
gerceklestirmistir. Béylece, Ford Otosan’in
2004 yiindan bu yana dagrittigi kar payi
toplam 4,9 milyar ABD dolarina ulagsmistir.

Ford Otosan, uzun dénem
surdurdlebilirlik hedeflerini agiklamistir.
Ford Otosan’da tum surdurtlebilirlik
calismalar Strdurulebilirik Komitesi
tarafindan yonetiimekte ve Komite'ye
Genel MudUr baskanlik etmektedir.
Komite’nin sorumluluklar arasinda, sosyal,
cevresel, ekonomik ve yonetisime iliskin
alanlarda surdurulebilirlik performansini
gelistirmek Uzere strateji ve politikanin
belirlenmesi, bunlarin uygulanmasi,
calismalarin planli ve sistemli bir sekilde
yUrUtdlmesi yer almaktadir. Ford Otosan
2021 yilinda gtincelledigi dnceliklendirme
analiziyle strdurdlebilirlik alanlarindaki
odaklanmasi gereken konular belirleyerek,
cok yuksek oncelikli ve yuksek oncelikli
konularini ortaya koymustur. 2022 yilinda
“Gelecek Simdi” vizyonuyla iklim degisikligi,
atik yonetimi ve dongusel ekonomi,

su yonetimi, cesitlilik, kapsayicilik ve
toplumsal yatinm alanlarinda uzun dénem
hedeflerini agiklamistir:

e iklim Degisikligi Alaninda Hedefler:

- Binek araclarda 2030, hafif ve orta
ticari araclarda 2035, agr ticari
araclarda 2040 itibaryla sadece sifir
emisyonlu arag satigl

- Turkiye’'deki Uretim tesislerinde ve
Ar-Ge Merkezi’'nde 2030, tedarik
zincirinde ve lojistik operasyonlarinda
2035’te karbon nétr hale gelmek



e Atk ve Su Yonetimi ve DongUsel
Ekonomi Alanlarinda 2030 Hedefleri:
- Operasyonlarindaki dizenli depolama
alanlarinda sifir atik politikasi

- Tek kullanimlik plastikleri kisisel
kullanimdan tamamen kaldirmak

- Urettigi araclardaki plastik
kullaniminda geri ddnUsturdlmus ve
yenilenebilir plastik oranini %30’a
¢lkarmak

- Arag¢ basi temiz su kullanimini %40
oraninda azaltmak

e Cesitlilik, Kapsayicilik ve Toplumsal

Yatinm Alanlarinda Hedefler:

- Yonetim Kurulu’'nda kadin tye oranini
asgari %25 oraninda tutmak

- 2030’da tim yonetim
pozisyonlarindaki kadin ¢alisan oranini
%50’ye ¢lkarmak

- 2026’da teknoloji ve inovasyon
alaninda calisan kadin oranini sirkette
%30’a ve tUm bayi aginda 2 katina
clkarmak

- 2026’da teknoloji ve inovasyon
alaninda yapilacak farkindalik
projeleriyle 100.000 kadina ulagsmak

- Yonetim kadrolarinin en az %50°si
kadin olan girisimleri desteklemek

- 2030’da toplumsal galismalarda Ford
Otosan goénulltlerinin tm calisanlar
icindeki oranini %35’e ¢ikarmak

Ford Otosan, Borsa Istanbul
Surdurtlebilirlik Endeksi, FTSE4Good ve
Bloomberg Cinsiyet Esitligi endekslerinde
islem gdrmektedir. BM Kresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact)
imzacisidir. Karbon Saydamlik Projesi’nin
(Carbon Disclosure Project - CDP) iklim
ve su programlarina yanit vermektedir.
Son 4 yildir S&P Global SurdUrtlebilirlik
Endeksi’ni (S&P Global Corporate
Sustainability Assessment) aktif olarak
cevaplamakta ve puaninda artis
kaydetmektedir. StrdUrUlebilirlik Raporlari
GRI Standartlan “Temel” secenegine
uyumlu olarak hazirlanmaktadir. Bilim

Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi

- Science Based Targets initiative)
emisyonlarini azaltma taahhtdU veren
Ford Otosan, ayni zamanda iklimle
Baglantill Finansal Beyanlar Gérev
GuUcU’ne (TCFD) destek veren sirketler
arasindadir. Bu kapsamda 2021 vyili
icinde yonetim stratejisine paralel olarak
TCFD analiz calismasi gergeklestirmis ve
TCFD’nin tavsiyeleriyle iklim degisikliginin
yarattigi risk ve firsatlar kapsamli bir
sekilde degerlendirerek, 2022 yilinda ilk
defa TCFD raporlamasi yapmistir.

Ford Otosan TUrkiye'deki tim tesislerinde
“Sifir Atik Sertifikasi’na ve “Yesil Ofis
Diplomasi”’na sahiptir.

Yurt ici yerleskelerinde kullanilan enerjinin
tamamini %100 yenilenebilir kaynaklardan
tedarik ettigini I-REC sertifikalar ile
belgeleyen Ford Otosan, ayni zamanda
rlzgar enerjisi, Solarwall ve giines

enerjisi santralleri ile tum yerleskelerinde
dogrudan Uretime de odaklanmaktadir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Gelecege yonelik beklentiler

2023 yilinda tedarik zincirinde

yasanan zorluklarin hafiflemesiyle

arag bulunabilirliginin artacagdi ve
ekonomik belirsizliklerin azalmasiyla

TUrk otomotiv sektérundn hmli
bUylyecegi 6ngdrulmektedir. Avrupa’da
ise artan resesyon riskine karsin, olasl

bir daralmadan goreceli olarak daha

az etkilenecegdi duslnulen ticari arac
pazarinin, e-ticaret ve filolarin sifir
emisyonlu hale getirimesi egilimleri ile
desteklenmesi beklenmektedir. Buna ek
olarak, ticari ara¢ pazarinda lider konumda
olan Ford’un UrUnlerine olan yUksek
talebin strmesi, Volkswagen ve Ford
arasinda imzalanan is birligi anlasmasina
istinaden Volkswagen markasi i¢in de
arag Uretiimeye baslanmasi ve Avrupa’nin
en ¢ok satilan binek araci olan Puma’nin
Uretim portfoytne eklenmesiyle Ford
Otosan’in ihracat adetlerinde dnUmuzdeki
doénemde artis olmasi beklenmektedir.
Kéarllik ise strdurtlen maliyet azaltic
onlemler ve fiyatlama disipliniyle
desteklenmeye devam edecektir.
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TOFAS

TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Tofas, Fiat markasi ile Turkiye otomotiv
pazarindaki liderligini strdirmustdr.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%24,3 %37,6 Fiat markas! %18,7 pazar payi ile lider ve
Halka Agik Kog Holding en ¢ok tercih edilen marka (4 yil tist
iste)
En cok tercih edilen otomobil (7 yil iist
uiste) Fiat Egea
%37,9 A\ Satiglar icinde %95,7 yerli tiretim payiyla
Fiat Chrysler %0,3 sektor lideri
Automobiles (FCA)' Diger Kog

(1) FCA ile Peugeot S.A. (PSA)’'nin

Ocak 2021°de birlesmesiyle Stellantis isimli yeni
bir sirket kurulmus olup, bu yeni sirket Tofas'ta
%37,86 pay sahibi olan FCA ltaly SpA’nin
%100’Une sahiptir.

Finansal Géstergeler (milyon TL)

263.747 adet ile Tuirkiye’deki toplam
otomotiv liretiminin %19,5’i

Sektorin en ¢ok biiyllyen 2 markasi: Alfa
Romeo ve Maserati

Uluslararasi Pozisyon

Turkiye toplam otomotiv ihracatinin
%12’si

Stellantis Grubu biinyesinde yeni arag
gelistirme yetkinligine ve sorumluluguna
sahip ileri ar-ge merkezi

Egea modeli ile dinyanin farkli
bolgelerinde Fiat Tipo markasi ile
otomotiv ihracati

Doblé modeli ile Kuzey Amerika ve
NAFTA pazarlarina otomotiv ihracati

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)'
65.545 9.550
+%121 +%109

(2021: 29.684) (2021: 4.561)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Digi Gelirlerinin Payi
8.562 8.562
+%144 +%161
(2021: 3.512) (2021: 3.281)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payi net dénem karidir/(zaranair).

Finansal Olmayan Gdstergeler

%46

CSY Taahhdtleri

e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari

hedefi: 2019 baz yilina gére 2026’da

%25 azaltim (2022 itibariyla azaltm:

%18)

2024 yilina kadar arag¢ bagi taze su

tUketimi 1,56 m¥%arag (2022: 2,74)

Ydnetim Kurulu’nda kadin orani

taahhdU: 5 yil icinde %25' (2022: %20)

Kadin calisan oranlar hedefleri:

- Toplam c¢alisanlarda 2026 hedefi:
%35 (2021 baz yili: %25, 2022: %31)

- Yonetim seviyesinde 2026 hedefi:
%20 (2021 baz yili: %13, 2022: %15)

(1) Politika kabul tarihi: Ocak 2022
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- STEM pozisyonlarinda 2026 hedefi:
%30 (2021 baz yill %18, 2022: %19)
e STEM alaninda toplumsal programlar ile
2026 yilina kadar 30.000 kadin ve kiz
¢ocuguna ulasma taahhudu
e 2026’ya kadar fiziksel engelli calisan
sayisi orani: %15

Uluslararasi Platformlar

e BM Kadinin Gliglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve Inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Surdirilebilirlik Endeksleri

e BIST Surdurtlebilirlik Endeksi

e Refinitiv

e CDP iklim Programi’'nda “B-”, Su
Guvenligi Programi’'nda “B” listelerinde

Surdurilebilirlik
Raporu
JOLC e
gD

internet Faaliyet

Sitesi Raporu
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Temelleri 1968 yilinda atilan Tofas,

yillik 400.000 araglik Uretim kapasitesi,
6.000’e yakin calisani, genis bayi agi,
ar-ge ve Urln gelistirme yetkinligiyle
Turkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluslari
arasinda yer almaktadir ve Fiat markasi
ile Turkiye otomotiv pazarinin lideridir.
Tofas, i¢ pazarda Fiat, Fiat Professional,
Alfa Romeo, Jeep®, Maserati ve Ferrari
markalarinin temsilciligini ytrttmektedir.

Tofas, yurt ici otomotiv pazarinda
liderligini strdirmustar.

Tofas, 2022’de etkisi devam eden zorlu
kosullara ragmen Turkiye pazarinda
liderligini strdUrerek, binek ve hafif ticari
ara¢ pazarinda %19,5 pazar payi elde
etmistir. Sirket, binek ara¢ satiglarinda
%17’lik pazar payi ile lider olurken,

hafif ticari ara¢ pazarinda ise %25,7’lik
pazar pay! ile 1’inci sirada yer almistir.
Fiat markasi ise, binek ve hafif ticari
arac toplam satiglarinda %18,7 pazar
payl ve 146.435 satis adedi ile liderligini
sUrddrmustur.

Egea, 2022 yilinda gegctigimiz 6 yilda
oldugu gibi Turkiye’'nin en ¢ok tercih
edilen otomobili olmaya devam etmistir.
Tofas 2022 yiinda 1 milyonuncu Fiat Egea
Uretimini gercgeklestirmistir. Tofas, Egea’nin
otomatik sanzimanli hibrit motorlu
versiyonlarini Sedan, Hatchback, Cross ve
Cross Wagon gdvde tipleriyle 2022 yilinda
TUrkiye’de satisa sunmustur.

Tofas, 2022 yilinda global otomotiv
sektorinU etkilemeye devam eden
tedarik zincirinde malzeme bulunurluk
problemlerine ragmen 263.747 Uretim
adedine ulagmistir. yaklasik 123.000 arag
ile TUrkiye toplam otomotiv ihracatinin
%12’si Tofas tarafindan gercgeklestiriimistir.

Tofas surdurilebilir gelecege
odaklanarak, teknoloji, mobilite ve
ar-ge faaliyetleri ile katma deger
yaratmaktadir.

Tofas “Fiat Connect” ile Ulkemizde tam
baglanirlik hizmeti sunan tek ana Ureticidir.
Fiat Connect, bireysel kullanicilara ve
filo yoneticilerine hayati kolaylastirici,
guvenlige yonelik ve akilll kasko gibi
avantajlar sunan dzelliklere sahiptir.
2022 yilinda Fiat Connect teknolojisi
tim Fiat Egea model ailesinde standart
hale gelmis ve Fiat servislerinde ve Opet
istasyonlarinda “Mobil Odeme” dzellii
devreye alinmistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi’nin otomotiv
yazilimlar gelistirme subesi izmir'de
aciimistir.

Tofas Ar-Ge Merkezi'nin, zmir Yiiksek
Teknoloji Enstitlist Tekno Park Yazilim
Merkezi’'nde olusturdugu, Urtn gelistirme
ve yazilim subesi 2022 yilinda faaliyete
baslamistir. izmir’deki yeni merkezle
birlikte Tofas, otomotiv yaziimi alanindaki
faaliyet kapsamini artirarak, Stellantis
dUnyasindaki farkll marka ve modeller
icin bilesenler ve sistemlerin tasarlanmasi,
sanal-fiziksel dogrulamalar yapiimasi,
prototiplenmesi gibi bircok farkl alanda
Ustlendigi sorumluluklart daha ileri bir
boyuta tasimayi hedeflemektedir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Tum faaliyetlerini, toplumsal, cevresel ve
ekonomik boyutlar baglaminda ele alan
Tofas’in temel dnceligi, surekli iyilestirilen
ve deger Ureten bir ydnetim modeli
olusturmaktir. Strdurtlebilirlik yaklagimi
ve uygulamalari Tofag’in tim paydaslar
da dahil edilerek, bir butlin olarak ele
alinmaktadir. Tofag, CDP Global iklim
liderleri listesinde yer alan ik Turk sirketi
olma basarisini géstermistir.

Yesil Satinalma Hareketi’yle %50
iyilesme saglanmistir.

Tofas, dogal kaynaklarin korunmasini ve
faaliyetlerinin minimum gevresel etki ile
gerceklestiriimesini temel sorumluklari
arasinda goérmektedir. Sirket, cevre
Uzerindeki dogrudan etkilerinin yani
sira deger zincirinin buttiniinde olusan
dolayl ¢evre etkilerinin de kontrol altina
alinmasina ve mimkun olan en dusuk
dlUzeye cekiimesine odaklanmaktadir.

Kog Holding’in iklim kriziyle mtcadele
yolunda baglattigl, somut ve uygulanabilir
adimlan iceren Karbon Dontstim
Programi’'nin bir parcasi olan Tofas, bu
proje kapsaminda gerekli aksiyonlar
almaktadir. Tofas, sektdrdeki 6Gncu

kimligi ve sifir karbonlu bir gelecek

icin hazirlanma hedefi ile strdurtlebilir
gelecek stratejilerine dayall is modelleri
cercevesinde, tim paydaslarni da
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sUrece dahil ederek, izledigi yol haritasi
dogrultusunda calismalarina devam
etmektedir.

Tofas, iklim eylemini desteklemek lizere
baslatilan dustk karbon ekonomisi ve
cevreci teknolojilerin kullaniimast ilkelerini
tedarikgilerine yayginlastirmaktadir. 2017
yllinda baslatilan “Yesil Satinalma” hareketi
kapsaminda, farkli sektérlerden secilen ilk
grup tedarikciler ile yapilan ¢evresel etki
azaltmi ¢calismalan sonucunda, gevre ve
enerji agirikli iyilesme saglayan 100°Un
Uzerinde aksiyon tanimlanmistir. 2022
itibaryla aksiyonlarin %80’i tamamlanmis
olup, dzellikle cevresel performanslarda
%50’ye varan iyilesmeler gdzlenmigtir.

Tofas kadinlarin teknoloji ve
inovasyon alaninda gliclenmesini
desteklemektedir.

Tofas, tum c¢alisanlar icin gtvenli, saglikli,
6grenmeyi ve gelisimi destekleyen bir is
ortami yaratmayi temel sorumluluklarindan
biri olarak kabul etmektedir. 2017 yilinda
imza attigi Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'nin (WEPSs) yani
sira Tofas Etik ilkeleri dogrultusunda
cinsiyet, yas, etnik kdken, dini inang,
yasam ve ifade bigimleri, zihinsel ve
fiziksel tim farkliliklan bir zenginlik olarak
gormektedir. Tofas bu bakis agisini tim
insan kaynaklari stre¢ ve politikalarina
yansitmakta, ayni zamanda bayi ve
tedarikgilerinin de bu ilkelere uymasini
Onemsemektedir.

2026 yilina gelindiginde Tofas, kadin
calisan oranini %35 seviyesine, fiziksel
engelli calisan oraniniise %15’e getirmeyi
hedeflemektedir. 2022 yilinda Tofas,
Birlesmis Milletler’in Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nda “Teknoloji ve inovasyon”
eylem grubuna dahil olarak, Kog
Toplulugu sirketleri ile birlikte kadinlarin
ve kiz cocuklarinin teknoloji ve inovasyon
alaninda guiclenmesi icin taahhttlerde
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bulunmustur. Tofas 2026 yilina kadar,
2021 yilinda %18 olan STEM alaninda
calisan kadin oranini %30’a; 2021 yilinda
%13 olan STEM yonetim alaninda galisan
kadin oranini ise %20’ye gikarmayi
hedeflemektedir. Tofas’in bu alandaki bir
diger hedefi, STEM alaninda okuyan kiz
Ogrenci sayisini artirmak icin 2026 yilina
kadar 30.000 kiz cocuguna erismektir.

Gelecege yonelik beklentiler

GUcll bir ar-ge merkezi, Uretici ve
distribUtoér konumunda yer alan Tofas’in
uzun dénem hedefleri arasinda, insan
kaynagi ve yonetimsel yetkinliklerini
pekistirerek Uretim kabiliyetlerini, teknoloji
glcunl ve paydaslarina yarattigi katma
degeri gelistirmek ve strdurulebilir
bUyUume saglamak yer almaktadir.

Gelisen teknoloji, dijitallesme ve iklim krizi
gibi unsurlar sadece is yapis sekillerini
degil yasam tarzini, dolayisiyla musteri
beklentilerini de degistirmektedir. Tofag’in
amaci, yarim asri askin strede yakaladigi
surdurdlebilir basaryl, musterileri,
calisanlari, is ortaklari, hissedarlari ve
toplum icin deger Ureten, “klresel bir
sirket” olarak devam ettirmektir.

Kog Fiat Kredi

2022 yilinda yaklasik 21.000 adet
araca 4,52 milyar TL kredi kullandiran
ve Tofag’in perakende satiglarinin
%21,5'ini kredilendiren Sirket’in yilsonu
kredi portféyu 4,8 milyar TL olarak
gergeklesmigtir.

Kog Fiat Kredi, kredi portfoyunt TUrk lirasi
cinsi banka kredileri ve ihrag ettigi menkul
kiymetlerle fonlamaya devam etmistir.
Banka kredileri ile saglanan kaynaklarin
toplam bulyUkligu 2022 yili sonunda

4,12 milyar TL olmustur. ihrag edilen
menkul kiymetler bakiyesi ise 542,5 milyon
TL nominal degerdedir.

Sirket’in 2021 yil sonunda %1,53 olarak
gerceklesen kanuni takibe disme orani
(NPL), basarli tahsilat performansi ile 2022
yil sonunda %1,25 olarak gerceklesmistir.

2022 yilinda Sirket’in ulusal kisa vadeli
kredi notu 2021 yilinda oldugu gibi (TR)
A1+, uzun vadeli ulusal kredi notu ise (TR)
AA olarak teyit edilmigtir.



Gelecege yonelik beklentiler

Kog Fiat Kredi, 2021 yilinda gelistirme
sUreci baglanan ve 2022 yili sonunda
tamamlanan operasyonel uygulama
altyapisi modernizasyon projesinin

birinci ve ikinci fazlar ile Sirket’in satis
sonrasl sUreclerinin modernizasyonunu
gerceklestirmistir. Satis sonrasi
sUreclerinde mikro hizmet mimarisine
gecilen proje ile, bakim ve lisans Ucretleri
acisindan verimlilik yaratilimis ve ayni
zamanda Sirket’e yeni nesil is guict
kazandirilmistir. Projenin son fazi olan satis
oncesi sUreclerin modernizasyonuna ise
2023 yilinda baslanmasi planlanmaktadir.

2022 yilinda modernizasyon projesine
paralel olarak mUsterilerin tim islemlerini
tek bir noktada gerceklestirmelerini
saglayacak mobil uygulama projesi

de tamamlanmistir. Mobil uygulama

ve devam eden CRM kampanyalari ile
birlikte Kog Fiat Kredi mUsterilerine deger
yaratmaya devam edecektir.

2022 yilinda 256,1 milyon TL net kar
gerceklestiren Kog Fiat Kredi’'nin,
Tofag’in satiglarina olan penetrasyonunun
artinimasi ve yeni teknoloji yatinmlarindan
saglanacak operasyonel verimlilik ile
gelecek yillarda kérlihigin yukseltilmesi
hedeflenmektedir.

Kog Fiat Sigorta

Otomotiv endUstrisindeki gelecek

musteri beklentileri ve Tofas’in mobilite
onceliklerine paralel, bir cevik takim projesi
olarak baslayan “Kog¢ Fiat Sigorta” girisimi,
2022 yilinda Tofas Mobilite Coztmleri
Direktorlugu altinda yeni bir is birimi ve
Kog Fiat Kredi'nin bir istiraki olarak sirkete
doénismustar.

Tofas icin yeni bir is alani yaratan ve kurum
ici girisimciligin iyi érneklerinden biri olan
Koc Fiat Sigorta ile Tofas, musterilerinin
mobilite ve diger tim alanlardaki

sigorta ihtiyaclarini da Ustlenerek,

uctan uca mikemmel deneyim sunma
vizyonundaki 6énemli bir adimi da atmistir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Turkiye’'nin en blyUk acentesi olma
potansiyeliyle kurulan Kog Fiat Sigorta,
Tofas’in glcli bayi agi ve diger kanallarda
geliserek musterilere mobilite alaninda
ihtiyac duyduklari tim sigorta Grunlerini
sunarken, ayni zamanda llgi Merkezi
Uzerinden hasar aninda musterilerin
yaninda olarak onlari policeler hakkinda
bilgilendirecektir. Kog Fiat Sigorta ayrica,
gelecekte mobilite Grtnlerinin sigortalanma
sureclerinin sekillendiriimesinde de rol
oynamay! hedeflemektedir.

93

Genel Kurul Sunus

Kog Toplulugu

.
°
°
2
=
(2
o
>
c
(0
=
£}
X
©
(%]

Kurumsal Yonetim Toplumsal Yatinmlar

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc Holding 2022 Faaliyet Raporu

TiirkTraktor

TarkTraktor Turkiye’de 16 yildir

kesintisiz sektor lideridir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%25,0 Traktor pazarinda 16 yildir kesintisiz lider
Halka Agik %375 Turkiye traktdr Gretiminin %66’si
Kog Holding Tirkiye traktér ihracatinin %88’
%37,5

QNH Industrial
Osterreich GmbH

Finansal Gostergeler (milyon TL)

Uluslararasi Pozisyon

New Holland TD ve Case IH JX serisi
traktdrlerin diinyadaki tek tasarim ve
ana uretim merkezi

Yeni Nesil Utility Medium seri traktor ve
transmisyonlarin diinyadaki tek tiretim
merkezi

Utility Light serisi traktor ve sanzimanlarin
diinyadaki tek iiretim merkezi

TD serisi sanzimanlar icin diinyadaki ana
miihendislik ve lretim merkezi
S8000 seri motorlarin ana tretim
merkezi

Gelirler Faaliyet Kar/(Zaran)'
21.835 3.241
+%88 +%100
(2021: 11.644) (2021: 1.618)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Digi Gelirlerinin Payi
2.863 2.971
+%90 +%125
(2021: 1.510) (2021: 1.322)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gostergeler

%32

CSY Taahhdiitleri

e Yonetim Kurulu’'nda kadin orani
taahhdU: 5 yil iginde %25' (2022: %8)

e STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin
oranini artirma taahhtdu (2021 baz yili
%28, 2022: %28, 2026: hedefi %50)

e STEM alaninda yUrUtUlecek toplumsal
programlar ile 2022-2026 arasinda
30.000 kisiye ulasma taahhudu

(1) Politika kabul tarihi: Nisan 2022
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Uluslararasi Platformlar

e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

e BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGO)

Surdirilebilirlik Endeksleri
e BIST SurdUrUlebilirik Endeksi
e Sustainalytics ESG Rating

internet Faaliyet Surdurdlebilirlik
Sitesi Raporu Raporu
k]

1 Ef2



Turk otomotiv sektoriinin faaliyetini
devam ettiren ilk Uretici kurulusu olan
TUrkTrakt6r endustriyel hayatina 1954
yilinda baslamistir. TUrkTraktér, Ankara ve
Erenler fabrikalarinda yillik toplam 54.000
adet traktor Uretim kapasitesi ile tanmsal
mekanizasyon pazarina yén vermeye
devam etmektedir. Ankara ve istanbul’daki
ar-ge merkezlerinde Urtin gelistirme ve
yeni teknolojilerin uygulanmasi konularinda
calismalar yurtten TurkTraktor’'an, 11’
uluslararasi olmak Uzere 201 aktif patenti
bulunmaktadir. TurkTraktor, bugline kadar
130’dan fazla Ulkeye yaptidi inracat ile
Ulkemizin dnemli kuruluslarindan biridir.
2013 yiindan bu yana is makineleri
alaninda da faaliyetlerine devam eden
sirket, Turkiye genelinde yaygin bayi

agi ve etkin satis sonrasi destekleriyle
musterilerine hizmet vermektedir.

Turkiye traktdér pazarindaki kesintisiz
liderligini “TtrkTraktér Tarimi
Donstirir, Gelecege Hazirlar” amag
sOylemiyle pekistirmektedir.
TUrkTraktor 70’inci yasina yaklasirken
tim calismalarini giftcileri gelecege
hazirlamak ve gelecek nesiller igin daha
yasanilabilir bir dinya miras birakmak
hedefiyle stirdirmektedir. TUrkTraktor
dUnyanin 4’Uncu blyUk traktor pazari
olan Turkiye'de kesintisiz olarak 16 yildir
sektdr lideridir. 2022 sonu itibariyla, pazar
lideri olan New Holland markasi ile %34
ve pazarda 3’Uncl marka olan Case IH
markasl ile %8,1 pazar payina sahiptir.

inracatta rekor tazeleyen TirkTraktor,
1 milyonuncu traktériin anisina 6zel
uretim modelleriyle sahada olmaya
devam etmektedir.

2022 yilinda 44.619 adet traktor

Ureten TUrkTraktor, TUrkiye'deki traktor
Uretiminden %66 pay almistir. Sirket,
17.095 adet traktor ihracati ile Turkiye’nin
traktor ihracatinin %88'ini tek basina
gerceklestirerek 2021 yilinda kirdigi ihracat
rekorunu yenilemistir. Bununla birlikte
2022 yilinda, bir kilometre tagi niteliginde

olan ve Sirket’in Uretim glclnU teyit eden
1 milyonuncu traktorin gectigimiz yil
pbanttan indirilmesinin anisina, Faz 4 motor
emisyon seviyesine sahip iki 6zel seri
modeli olan Case IH Farmall 110A ve New
Holland TR5.110 EC modellerinden sinirli
sayida Uretim gerceklesmistir.

TurkTraktor 2022 yilinda da yerlilik oranini
artirma ve kapasitesini daha verimli
kullanma konusunda calismalarina devam
etmigstir. Erenler Fabrikasi’'nda daha

once yurt disindan tedarik edilen TR6
serisi kabinlerinin dretimine bu yil icinde
baslanmistir. Ayrica, esnek bir sekilde
Uretim yapabilmek icin sarj istasyonuna
ihtiyag duymayan Otomatik Yonlendirmeli
Araglarin (AGV) kullanildigi Gretim hatt
devreye alinmistir. Bu Uretim hatti ile
sektdrde bir ilke daha imza atilmistir.

2022 yili icerisinde yeni bir sanziman
ailesinin yatirmlari tamamlanarak Uretime
gecilmistir. Agustos ayindan itibaren,

yeni nesil sanziman ailesinin kullanildigi
ilk Urtn olan “Yeni Nesil Cok Amacli

Orta Segment” traktérlerin ihracatina
baslanmistr. ilerleyen yillarda ihracata
yillik 2.000 adet ek katki yapacak olan bu
traktor serisinin dinyadaki tek Ureticisi
TUrkTraktér'dur.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Yerli is makinesi Gretiminde 3 yili
geride birakan TirkTraktor, pazardaki
konumunu giiglendirmeye devam
etmektedir.

is makineleri alaninda yiikselen bir
basan grafigi yakalayan TurkTraktor, bu
alandaki yatinmlarini 2020 yill basinda
yerli Uretime baslayarak genisletmistir.
Ankara Fabrikas’’nda yerli kazic
yUkleyici is makinelerinin Gretimine
baglayan TurkTraktor, yillik 1.000 adet
Uretim kapasitesine sahip tesiste, New
Holland ve Case markalari i¢in Uretim
yaparak musterilerine yenilikgi coztmler
sunmaya devam etmektedir. Yerli Gretim
kazici yUkleyicilerin yani sira, Case ve
New Holland marka ekskavatdr, lastikli
yUkleyici, mini ekskavator ve mini
yUkleyici Grlin gruplarindan olusan,

farkl segmentlerdeki genis is makinesi
Urdn gamini musterilerine sunmaktadir.
TUrkTraktor'dn is makinesi cirosu dnceki
yila gdre %112 artis gdstermistir.

95

Genel Kurul Sunus

Kog Toplulugu

.
°
°
2
=
(2
o
>
c
(0
=
£}
X
©
(%]

Kurumsal Yonetim Toplumsal Yatinmlar

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc Holding 2022 Faaliyet Raporu

TarkTraktor yeni nesil cevreci Faz 5
emisyon seviyesine sahip traktorleriyle
bir adim énde

Hem mevcut Urln gamini hem de
pazara sundugu yeni modelleri Traktor
Ana Cerceve Yonetmeligi (TMR)
dlzenlemelerine uygun hale getiren
TUrkTraktor, ciftcilerine glvenli ve
maksimum konforlu strtsu bir arada
sunmaya devam etmektedir. YUksek
performansl Faz 3B ve Faz 4 emisyon

seviyesine sahip motorlaryla gevreye daha

az CO, salinimi yapan traktorleri 2022

yilr icerisinde yurt i¢i pazara sunmaya
baglayan TUrkTraktor, ihracatta ise Faz

3, Faz 4 ve Faz 5 emisyon standartlari
dlzenlemesine uygun traktorleri ciftcilerle
bulusturmaktadir. TurkTraktér, 130’dan
fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir.

TarkTraktdr tarim ekipmanlariyla da
sahada olmaya devam etmektedir.
Farkl ihtiyaglara uygun genis model
secenekleriyle de ¢oztimler sunan
TUrkTraktor, ar-ge ekibi tarafindan
tasarlanan ilk tarim ekipmani Kayar Sasili
Hassas Pnématik Ekim Makinesi'ni
ciftcilerin kullanimina sunmustur. New
Holland Misir Silaj Makinesi ile New
Holland ve Case IH HD Buyuk Balya
Makinesi’ni 2022 yili iginde tarimsal
ekipman Urln gamina eklemigtir.

TUrkTraktor bicerddver sektoriinde lider
konumu ile basarili performansini traktor
digl alanlarda da devam ettirmektedir.
2022 yilinda TurkTraktér'dn bicerddver ve
tarim ekipmanlari cirosu 6nceki yila gére
%78 artis gostermistir.
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Tarimda dijital dénisimi ¢éziimleri
TurkTraktér’den

TUrkTraktor, Turk tariminin ve ciftgisinin
yUksek teknolojiye gecisini kolaylastirmak
ve daha verimli Uretim yapmasina

katki saglamak Uzere galismalarini
strdirmektedir. Ayni zamanda Sirket,
dUnyada tarim teknolojilerinin dncl
sirketlerinden Trimble’in Turkiye’deki
yetkili satis ve servis distribUtdrt olarak,
ciftcilerin calisma performanslarini
artiracak hizmetleri Turk ciftcisiyle
bulusturmaya devam etmektedir.
Otomatik diimenleme, telematik ¢oztmleri
ve ciftlik yonetim sistemleri, New Holland
ve Case IH markalarinin traktérlerine
adapte edilebilmekte ve ciftci satis
sonrasl hizmetlerle kesintisiz hizmete
ulasabilmektedir.

BlyuUk alanlarin ilaclamasinda maliyet,
isgucl ve zaman tasarrufu saglayan,

genis uygulama yelpazesi, kullanim ve
bakim kolaylidi, yiksek verim ve cevre
korumasi gibi imkéanlar sunan teknoloji

UrdnU TurkTraktor drone hizmetleri,

5 pilot bayide drone ile ilaglama
hizmetini sunmaktadir. 2023 yilinda bu
alandaki hizmet aginin genisletiimesi
hedeflenmektedir.

ilk defa 2019 yilinda kullanimaya baslanan
“Tarlam Cepte” uygulamasi dijital karar
mekanizmasi olarak ciftcimize destek
vermeye devam etmektedir. 2022 yilinda
2.0 versiyonuyla kullanict deneyimine
sunulan uygulamanin yeni strimu, makine
6grenmesi metoduyla nem ve sulama
haritasi ile sulama &nerileri, gérantt isleme
yoluyla misir verim ve rekolte tahmini,

Urlin deseni haritasl, tarla karsilastirmasi
ve dijital kampanyalar gibi birgok
gelistirilmis 6zelligi sayesinde kullaniclya
kolaylik saglamaktadir. TUrkTraktor’dn,
tarimda Ureticiye dijital karar destegi
sunan uygulamasi Tarlam Cepte, yaklasik
115.000 kullaniciya hizmet vermektedir.



Sosyal sorumluluk projeleriyle bir adim
6nde olmaya devam etmektedir.
TurkTraktor, sosyal sorumluluk

olgusunu yayginlastirarak toplumsal
sorunlarla alakal daha katiimci bir

tutum gelistirilmesini ve yerel gelisimi
destekleyerek yasam standardini
yUkseltecek projelerin hayata gecirimesini
amagclayan “Ulkem icin” projelerinin en
Onemli katiimcilarindan biridir. Sirket,
dnceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da
yUrattagu egitim, istihdam ve toplumsal
cinsiyet esitligi calismalarinin yani sira
sektor ve etki alanlari ile ilgili toplumu

ve Ureticiyi bilinglendirmeye yonelik
faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektor ve etki
alanlarini gelecege hazir hale getirmek
icin dénUsutme 6nculik etme vizyonu

ile TUrkTraktdr, 2022 yilinda baglattigi
“Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve
inovasyon” projesinde, teknoloji ve
inovasyon alaninda hayata gegirecegi
projeler ve kuracagi is birlikleriyle 5 il
icerisinde (2022-2026), staj ve istihdam
firsatlari ve gelisim programlari (vizyon
ve uzmanlik egitimleri, kogluk-mentorluk
destegi, l[deathon-Hackathon deneyimi)
araciligiyla 30.000 kisiye dokunarak
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve kadinin gliclenmesi icin kararli bicimde
calismayi taahhtt etmektedir.

Teknolojide Kadin Dernegi (WTECH) ile
kurulan is birligiyle, 2023 yili icerisinde
Universitelerin STEM (Fen, Teknoloji,
Muhendislik, Matematik) alaninda egitim
almakta olan 4.000 kadina vizyon ve
uzmanlik egitimleri verilecektir. TUrkiye
Girisimailik Vakfi (GIRVAK) ile kurulan is
birligiyle ise, farkindalik egitimleri vermek

ve ldeathon deneyimi ile inovatif fikirleri
desteklemek amaclanmistir. TUrkTraktor
bu kapsamda, 2022 yilinda ic mentor
ve koclart araciliglyla 200’den fazla
gence mentorluk ve/veya kocluk destegi
saglamistir.

Sirdirilebilirlik stratejisi “Gelecege
Etki Plan1” hayata gecirilmistir.
TurkTraktor, Ko¢ Holding’in iklim kriziyle
muUcadele yolunda 2050 yilina kadar
karbon nétr olma hedefi dogrultusunda
baslattigl, somut ve uygulanabilir adimlari
iceren Karbon Déntstim Programi’nin
bir parcasidir. 2022 yilinda, disuk
karbon ekonomisine gecis calismalari
dogrultusunda calismalar yurtttimuas
olup Karbon Dénustim Programi
kapsaminda karbon ayak izi hesaplanmig
ve Kapsam 1, 2, 3 hedefleri belirlenmistir.
Kasim 2016’dan itibaren Borsa istanbul
(BIST) Surdurtlebilirlik Endeksi’'nde

yer alan TurkTraktér, buna ek olarak
Kasim 2022’de ilk kez olusturulan BIST
Surdurtlebilirlik 25 Endeksi’ne girmis ve

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

surdUrulebilirlik performansi en yluksek
25 sirketten biri olmustur. TUrkTraktor'tn
Refinitiv tarafindan belirlenen kriterler
Uzerinden hesaplanan guncel
surdUrulebilirlik skoru ise 751ir.

Gelecege yonelik beklentiler

KoklIU tarihinin ve sektordeki liderliginin
yUkledigi sorumluluklarin bilinciyle din
oldugu gibi bugun de Ulke tarimini ve
ciftcilerini daha ileriye tasimak i¢in ¢alisan
TurkTraktor, bu ¢ercevede arastirma
gelistirme, inovasyon, dijital ddnustm

ve sUrdurtlebilirlik odaginda birgok

farkll galismalar yurttmektedir. 70’inci
yasina yaklasirken tUim bu galismalarini
“TUrkTrakt6r Tanimi DénUstardr, Gelecege
Hazirlar” amag sdylemiyle 6zetlemektedir.
Ciftcileri gelecege hazirlamak ve gelecek
nesiller icin daha yasanilabilir bir dinyay!
miras birakmak TurkTraktor’tn en dnemli
hedefidir.
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Oncl kara sistemleri ve otobiis Ureticisi
Otokar, elektrikli otobus ailesini 2 yeni aracla

Otokar genisletmistir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu Uluslararasi Pozisyon
%27,2 OtobUs pazarinda 14 yildir kesintisiz 50’den fazla lilkeye otobiis inracat
Halka Agik . liderlik 40 iilkede 60’a yakin kullaniclya askeri
Pé44|’47ol din arag inracat
¢ 9 4 farkh lilkede istirak sirketleri

%24,8

Unver ‘

Holding A.S.  %3,3

Diger Kog

Finansal Goéstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
9.604 1.611 1.077 1.239
+%113 +%69 +%19 +%19
(2021: 4.509) (2021: 953) (2021: 905) (2021: 1.042)
%73

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payi net dénem karidir/(zarardlr).

Finansal Olmayan Gostergeler

CSY Taahhutleri Uluslararasi Platformlar Sdirdurdlebilirlik Endeksleri
e Yonetim Kurulu'nda kadin orani e BM Kadinin Gluglenmesi Prensipleri e BIST Surdurdlebilirik Endeksi
taahhtdU: 5 yil igcinde %25' (2022: %11) (UN WEPs) e Refinitiv
(1) Politika kabul tarihi: Aralik 2021 Intornet Faaliyet  SOrdUrdiebilirk
Sitesi Raporu Raporu
[C11% o CI 7
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1963 yilindan bu yana otomotiv ve
savunma sanayii alaninda kendi teknoloji,
tasarm ve uygulamalari ile musterilerinin
ihtiyaclarina uygun ¢ézUmler sunan
Otokar; toplu tasimacilik igin otobus,
lojistik sektort icin hafif kamyon, savunma
sanayii icin tekerlekli ve paletli zirhl
araclarla kule sistemleri Gretmektedir.
Otokar, Sakarya’'da 552.000 m?’lik alana
kurulu fabrikasinda 3.000’e yakin calisani
ile faaliyet gostermektedir.

Savunma sanayii

Askeri araclar 40 Ulkede 60’a yakin
kullanici envanterinde hizmet veren
Otokar, farkll cografyalardan yeni arag
ve yedek parca siparisleri almistir. Sirket,
dinya genelinde yapilan savunma
sanayii fuar ve etkinliklerinde genis Urtn
ailesini ve kabiliyetlerini sergilemistir.
Guney Afrika’dan Endonezya’ya, Sili'den
Fransa’ya kadar pek ¢ok farkll Ulkede
yapilan tanitimlarda Otokar’in genis

Urlin ailesinin yani sira entegre lojistik
destek sistemleri, teslimat streleri dikkat
cekmigtir.

Ticari araclar

2022 yilinda Otokar, otobus pazar
liderligini pekistirmis, 14’UncU kez
TUrkiye’'nin en ¢ok tercih edilen otobus
markasi olmustur.

Otokar, istanbul Bllyilksehir Belediyesi’nin
actigl 100 adet metrobUs ihalesinde

arag teslimatlarini tamamlamis ve araglar
hizmete baslamistir.

Sirket, 2022’de 6 metre uzunlugundaki
yeni mikrobUsU Centro’yu tanitmis

ve ilk siparisi Balikesir BuyUksehir
Belediyesi’nden almistir.

Otokar, 2022 yilinda elektrikli otobUs
ailesini genisleterek e-Centro ve e-Kent
KoruklU otobuslerini Grin gamina
eklemistir. Elektrikli otobuslerini Turkiye’nin
yani sira ana hedef pazari olan Avrupa’da
Fransa, Polonya, talya, Almanya gibi farkli
Ulkelerde tanitmistir. Avrupa’nin en blyUk
ticari arag fuarlarindan IAA’de Otokar’in
elektrikli otobust 6 gn boyunca yolcu
tasimaciliginda kullaniimistir. Otokar italya,
ispanya, Romanya ve Sirbistan’dan
elektrikli arag siparisleri almistir.

IVECO BUS otobdslerinin Turkiye’'de
Uretilmesine yonelik anlasma kapsaminda
Otokar, 2022 yilinda otobUslerin Uretimine
ve teslimatlarina devam etmistir.

Turkiye kamyon pazarinda buylmeye
devam eden Otokar 12 tonluk Atlas 3D
aracini UrUn ailesine eklemistir. Otokar ayni
zamanda Atlas’in ihracat icin calismalara
baslamistir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Tasarim ve ar-ge surecleri ile de sektérde
6n plana gikan Otokar’in Territo otobusu,
Avrupa’nin en prestijli ddullerinden biri
olan “German Design Awards” yolcu
tasima araclar kategorisinde “MUkemmel
Uriin Tasarimi” diline layik gérilmistr,
Ayrica, Otokar Kent otobusleri iki farkii
modeliyle BIG SEE Awards’ta “Mobilite”
kategorisinin kazanani olmustur.

Yatinmlar

Otokar, fikri mulkiyet haklar kendine ait
olan araglarla hedeflenen hizli blyUmeyi
yakalamak amaciyla, dnceki yillarda
baslatmis oldugu ar-ge faaliyetleri
alanindaki yatirmlarina 2022 yilinda

da devam etmistir. 2022 yilinda Sirket,
aktiflestirilen ar-ge harcamalariyla birlikte
yaklasik 24 milyon ABD dolari yatinm
harcamasl gergeklestirmistir.
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Cevik dénilisim ve dijital dénasim
Cevik dénlstm yolculuguna 2021’de
baslayan Otokar, Uretim, kalite, ISG
alanlarinda verimililik artirmaya odaklanan
18 proje yuratmustur. Sirket icinde 500’e
yakin kisiye egitim verilmis; 158 kisinin
katildigr projelerin 11’i tamamlanmistir.

Uretim teknolojileri ve ISG alanlarinda
dijital déntstm projeleri Uzerinde calisan
Sirket, 2022 yilinda forklift sistemlerinden
siber guvenlik alanlarina kadar farkli
projeler ydratmustar. Otokar, halihazirda
yapay zeka ile slre¢ optimizasyonu

ve sentetik gérinty Uretimi teknolojileri
alanlarinda uluslararasi projelerde de yer
almaktadir.

Sdrdirilebilirlik

Otokar, 2050 yilina kadar karbon ndtr
olma hedefiyle strdurilen Kog¢ Holding
Karbon Dénlstm Programi’nda aktif
rol almaktadir. Sirket karbon salinimini
azaltmak amaciyla, 2022 yilinda
Sakarya’daki fabrikasinda solar ener;ji
panelleri ile elektrik Gretimine ve ayrica,
fabrikada yeni bir glines enerjisi santrali
yatinmi icin galismalarina baslamistir.
Santralin 2023 yili baginda devreye
alinmasi hedeflenmektedir.
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2022'de e-Centro otobusu igin trlin
yasam doéngust degerlendirmesini de
yapan Otokar, gevre konusundaki
calismalariyla Otokar Kocaeli Sanayi
Odasr’'nin Gevre Biiytk Odili’niin sahibi
olmustur.

2022 yilinda Otokar, cesitlilik, esitlik,
kapsayicilik alanlarinda manifestosunu
hazirlamis; Sirket ici bilgilendirme ve
farkindalik ¢alismalarina baglamistir.
Toplumsal cinsiyet esitligi, nesiller

ve engellilik konularina odaklanan
calismalarda Sirket ici gorUslerin
paylasilabilecegi 6zel bir geri bildirim
mekanizmasi olusturulmustur.

Otokar “Great Place To Work”
arastirmasinda “En lyi isverenler”
kategorisinde 6dule layik géralmustdr.
ISG alaninda mesleki egitime katki
saglayan projelere de destek veren Sirket,
Sakarya Valiligi Il Milli Egitim Mudarliga ile
mesleki egitim icin bir is birligi protokolu
imzalamigtir.

Otokar, strdtrdlebilirlik konusunda
yUrGttigu calismalarla Borsa istanbul’un
belirledigi Endeks Secim Kiriterleri
kapsaminda Ust Uste 7'nci kez BIST
Sdrdurtlebilirlik Endeksi’nde yer almistir.
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Otokoc Otomotiv

ic pazarda arac kiralamada lider konumda olan
Otoko¢ Otomotiv toplam 9 llkede faaliyetlerini

surdurmektedir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%3,7 74.053 yeni arac satislyla toplam otomotiv
Diger Kog pazarinda %9 pay
‘ 26.890 adet ikinci el arac satisiyla
%96,3 kurumsal markalar arasinda lider
Kog Holding Arac kiralamada lider

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Uluslararasi Pozisyon

8 Ulkede 61 nokta ve 583 calisan ile
55.259 adetlik arac parkinin yénetimi
Azerbaycan ve Kazakistan'da ara¢
kiralama sektor lideri

Yunanistan ve Gurcistan’da uzun dénem
arac kiralama sektor lideri

Yurt disi operasyonlarinin FAVOK icindeki
payl %27

Avis Budget Group’un yurt disindaki en
6nemli yatinm ortaklarindan biri ve en
biyiik lisansiyesi

Gelirler

42.556
+%121
(2021: 19.262)

6.795
+%153
(2021: 2.691)

Faaliyet Kari/(Zaran)'

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

5.524
+%173
(2021: 2.025)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

Finansal Olmayan Gdéstergeler

Net Kar/(Zarar)?
4.428

+9%177 .

(2021: 1.601)

Yurt Digi Gelirlerinin Payi

%11

Uluslararasi Platformlar
e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)
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Kog Holding’in ilk otomotiv sektord
yatinmi olarak 1928 yilinda kurulan Otokog
Otomotiv, Turkiye'nin lider otomotiv
perakendeciligi, ara¢ kiralama ve paylasimi
sirketidir. Mobiliteyle ilgili tim ¢ézimleri tek
catl altinda muUsterileriyle bulusturan Sirket;
otomotiv perakendeciliginde Otokog,
Otokog 2.El, Otokog Parga ve Lastick,
ara¢ kiralamada Avis, Avis Filo, Budget ve
Payless, ara¢ paylasiminda Zipcar, sigorta
hizmetlerinde Otokog Sigorta markalariyla
faaliyet gdstermektedir. Turkiye,
Yunanistan, Kazakistan, Azerbaycan,
Kuzey Irak, Macaristan, Gurcistan, Kuzey
Kibris ve Ukrayna’da operasyon yUrtten
Sirket, toplam 9 Ulkede, 85’ yurt disinda
olmak Uzere 419 noktada faaliyette
bulunmaktadir.

2022 yilinda 74.053 arac satisi

Sirketin 2022 yilinda, otomotiv
perakendeciliginden aldigi pay; Ford
satiglarinda %26, Ford Trucks satislarinda
%26, Fiat satislarinda %32,5, Alfa
Romeo ve Jeep satiglarinda %38,9, Volvo
satiglarinda %30,2, Maserati satiglarinda
%51 olmustur. Calisan sayisi 3.073 olan
Sirket, yeni arag satiglyla toplam pazarin
%9'unu elde etmistir. ikinci el arag satisinda
ise 55.259 adetle kurumsal markalar
arasinda liderligini strdtrmustdr.

Arag kiralamada Tiirkiye’nin pazar lideri
Avis Budget Group’un (ABG) yatinm

ortadi ve diinyadaki en buyUk lisansiyesi
olan Otoko¢ Otomotiv, Turkiye'deki arac
kiralama ig biriminin cirosunda %81 artis
saglamis ve liderligini korumustur.

Operasyonel Gelismeler

Otokog Otomotiv’de 2022 yil boyunca
gerceklestirilen operasyonel gelismeler
asagida yer aimaktadir:

e Paylasimda: Ziptrip ve Zipflex olmak
Uzere hizmetlerin ihtiyaca uygun olarak
yeniden modellenmesi

e Kiralamada: karavan kiralama, karavan
ekosistemi tasarimi, cevreci kiralama,
istedigin yerde teslimat, yapay zeka ile
“Chatbot” randevu sistemi, kiralamada
ikame arag temin surecinde ilgili pilot
takim ile dnemli calismalar ve birim olarak
doéndstim

e kinci elde: &zel showroom yayginlastirma
ve lokasyon artirma, bireysel ve kurumsal
ihale, uctan uca online ikinci el arag
satisl, temassiz satis, nakit alim, 4 yeni
lokasyon kazanimi

e Operasyonel kiralamada: Avis Filo
Connect projesiyle filolarin stricd
guvenligi ve tasarruf acisindan 6nemli bir
kilometre tagl olusturulmasi, dijital teklif
ve siparis streciyle “MyAvis” Urinu, arag
filolarini 6z mal olarak edinmeyi tercih
eden bireyler ve kurumlar igin ugtan
uca filo ydnetimi saglayan; baglantili
arac teknolojilerini de kullanarak,
guvenli sUrus, yakit tuketimi, verimlilik
gibi konularda takip ve ihtiyaca yonelik
hizmetler sunan Avis Filo Maestro

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Otokoc Otomotiv

MOBILITE DUNYASINDA
TOM PAYDASLARA

_ DEGER YARATAN

¢ YOL ARKADASIYIZ.

e Otomotiv perakendeciliginde: yerinde
onarim ve bakim hizmetleri sunulan mobil
servis, ilk cevik sube galismalari

® Yurt disinda: Azerbaycan ve
Kazakistan’'da arag kiralama sektdr lideri,
Yunanistan ve Gurcistan’da uzun dénem
arac kiralama sektdr lideri

Diger 6nemli gelismeler

2022 yiinda Otokog¢ Otomotiv’in Calisan
Bagligi Skoru 6,6 puan artis gostererek
82,8 puana ulasmis ve Sirket tarihindeki

en yUksek bagliik orani elde edilmistir.
Yunanistan ¢zelinde ise Calisan Bagliligi
Skoru 2022’de 18 puan artis gdstererek 83
puana ulagmistir.

Sirket “2022 Yili Kincentric Turkiye Best
Employer” édultine layik gérulmustar.

2022 yilinda Avis Budget Group’un
bagimsiz bir arastirma sirketi ile yGrattigu
“International Region Net Promoter Score”
Olcumlemesinin, 1’inci lig kategorisinde
Avis Turkiye yili lider olarak tamamlarken,
Avis Yunanistan ise 2’nci sirada yer almistir.
Bu basari, “European Centricity Awards”
musteri sikayetleri kategorisinde alinan
uluslararasi 6dulle taglandinimigtir.
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Otokog Otomotiv 2021 yilinda gevik
doéndstim yolculuguna adim atmigtir.
Yolculugun basinda ¢evik olma halini
Business Agility Institute anketi ile
Olcimlemis ve yola 3 yildizla baglamis;
2022 yilinda tekrarlanan dlciimlemede 3
yildizi korumustur. Pilot takimlar ve ilk gevik
sube calismalarinin yani sira arag kiralama
is biriminin déntsdmuinde yol alinmig olup,
2022 sonu itibanyla 40 takimda 267 kigi
cevik calismaktadir.

Otokog¢ Otomotiv’in inovasyon
girisimlerinden elde ettigi ciro bir dnceki yila
gdre %29,2’lik bir artis géstererek son 3
yilda toplam 57 milyon TL'yi ge¢cmistir.

Sirdurilebilirlik

Otokog¢ Otomotiv StrdUrulebilirlik Komitesi,
faaliyetlerini ayni yil kurulan Eneriji Verimliligi,
Denetim ve Risk Komiteleri ile birlikte
yUrUtmektedir. 2022 yilinda StrdUrUlebilirlik
Stratejisi Uzerinde caligiimigtir.

Otoko¢ Antalya Subesi'nde devreye
alinan gunes paneline ilave olarak 2022
yllinda Otoko¢ Adana Subesi’nde
1.050.000 kWh kapasiteli giines paneli
kuruimustur. Bu paneller ile 455 ton
karbon saliniminin éniine gegilecektir. Ayni
zamanda, kompresor, LED dontstmleri
ve aydinlatmalara yapilan zaman
ayarlamalar gibi eneriji verimliligine yonelik
gerceklestirilen uygulamalar ile 264 ton
karbon salinimi énlenmistir.

2021’de baglatilan strdurtlebilirlik atagdi

ve bu cercevedeki Yesil Enerji calismalar
kapsaminda, 2022 yill Agustos ayi itibariyla
Genel Mudurlik ve subelerde (30 lokasyon)
kullanilan elektrik, yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan saglanmaktadir.

ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlari
Raporlama Standardi kapsaminda 2021
yil Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlari
hesaplanmis; bagimsiz bir akredite kurulus
tarafindan dogrulanmistir. 2022 yilinda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002
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MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ve 1SO 45001 Is Saglig ve Givenligi
Sertifikalar’nin devamliigr saglanmistr.

Sirket surekli iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda is mukemmelligi calismalar ve
Yalin 6 Sigma projeleri gerceklestirmektedir.
2022 yiinda 19 adet proje yurttiimustar.
Ayrica, ZBB kapsaminda izlenen is
mukemmelligi projeleri ile toplam

13,2 milyon TL getiri saglanmistir. Yalin
araclar, problem ¢oézme teknikleri, 5S, Sar
ve Yesil Kusak Yalin 6 Sigma egitimleri
kapsaminda toplam 427 ¢alisana egitim
veriimigtir.

Otomotiv sektdriinde yasanan
elektrifikasyon dontsimunde stratejik

bir adim olarak elektrikli arag sarj agi
isletmeciligi alaninda faaliyet gdstermek
Uzere WAT Mobilite kurulmus olup, Otokog
Otomotiv, Opet ve Entek Elektrik tarafindan
desteklenmektedir. Mobilite ekosistemi
paydaslarinin gug¢ birligi ile buylmeye
devam edecektir.

Sirket vizyonu dogrultusunda, mikro
mobilite Ureticisi yerli girisim ALBA Elektrikli
Ulagim Sistemleri ile is birligi yapmistir.
Co-inovasyon projesi olarak baglatilan

ve Elektrikli Bisiklet ve Scooter Urlnlerini
kapsayan proje, kisa dénem kiralama ve
satis is modelleri ile pilot ddnemde devam
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etmektedir. Projenin 2023 vizyonunda uzun
dénem kiralama ve paylasim is modelleri
yer alacakitir.

ik start-up yatinmi, sarj istasyon
sirketlerinin altyapisina ek bir efor
gerektirmeden gelistirilen API'ler

ile baglanan ve kullanicilara mobil
uygulamadan erisim, 6deme alt yapisi
imkéani saglayan bir teknoloji girisimi olan
ABD merkezli Bluedot’a yapilmigtir.

Horizon EU - EcoMobility projesinde 6'si
TUrkiye’den olmak Uzere, icinde Otokog
Otomotiv ve TUBITAK’In da bulundugu 44
global sirket bulunmakta olup, projeden
hibe alinacaktrr.

Kog¢ Holding Girisim Sermayesi Yatirm
Fonu’na (Ko¢ GSYF) yatinm yapilarak
Limited Partner olunmustur.

Sirket 2021 yilindan bu yana ZBB
metodolojisi altinda inceledigi 236
inisiyatif ile toplamda Yunanistan dahil
288 milyon TL verimlilik Gretmistir.

Otokog¢ Otomotiv WEB 3.0 stratejisi
kapsaminda merkeziyetsiz meta
evrenlerden olan Decentraland’de satin
aldigi Otokog Metazone alani ile tim
tUketicilere hizmet veren surdUrUlebilir bir
deneyim merkezi olma iglevini Ustlenmek



Uzere yola gikmistir. Bu girisimi ile birgok
sektdr icin deneyim gelistirecek, markalara
ve yaraticl ekonomiye katki saglayacak
farkli alanlar olusturmayi hedeflemistir.

Gelecek mobilite sisteminde i¢

yatirmcilarin yani sira yurt disindaki énemli
yatinmcilarla da is birlikleri yapabilmek
adina, alaninda ilham verici calismalar
gerceklestiren isimler ile bir “Blyldme
Kurulu” olusturulmustur. Kurul, her ceyrekte
toplantilar gerceklestirmekte ve girisimler
360 derece degerlendirimektedir.

Cinsiyet esitsizligi ve isitme engelli
vatandaslarin yasadidi esitsizliklerle ilgili
isitme Engelliler Egitim Faaliyetleri Dernegi,
UN Women, Women In Sales Network
Programi ve Professional Women Network
(PWN) Istanbul ile calisimaktadir. Kadinlarin
potansiyeline ulagsmasinin éndndeki her
tUrlt goérulmez engel olarak nitelendirilen
“Cam Tavan’lara dikkat ¢ekerek, daha
esitlik¢i ve kapsayici bir diinya hedefiyle,
toplumsal cinsiyet esitlidi icin 8 Mart Dinya
Kadinlar Gunt’nde “Cam Tavan Arabada
Guzel” projesi baslatimigtir.

“SemtPati” projesi ile hayvan haklarina katki
saglarken Tohum Otizm Vakfi'na da destek
verimekte ve farkindalik saglayici i¢ iletisim

faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

Sirket vizyonuna uygun yetenekleri
cekebilmek ve galisan deneyimini
glglendirmek adina olusturulan “Otokog

1 DUnya” isveren markasinin tutunmasi
ve yayginlastinimasi amaciyla yil boyunca
iletisim galigmalan yapilmistir. Hedeflenen
kampus etkinliklerine katilinmig; 35 farkl
kariyer etkinliginde genclerle bir araya
gelinmistir. Satis Okulu, Yari Zamanl Satis
Danismani, Upgrade Uzun Dénem Staj,
ShineUP Yaz Dénemi Staj Programlari

ve SpeedUp Yonetici Aday Yetistirme
Programi gibi geng yeteneklere yonelik
istihdam programlariyla 115 genc yetenek
Sirket blnyesine katimistir. Sosyal medya
kariyer hesaplar kapsamindaki icerikler
zenginlestirimis; Otokog Otomotiv’in
dUnyasini yansitan, Otokog Otomotivilerin

gortnurliguna artiran iceriklere yer
verilmistir. ic Kogluk siireci tasarlanmis ve
uygulamaya alinmistir. Ust yénetim Gyeleri
yOnetici adayi olan calisanlardan tersine
mentorluk almaya baglamistir.

Otokog Otomotiv, mUsteri deneyimi
doénistimuanU hayata gecirmek Uzere
“Markalasmis Musteri Deneyimi
Programi”ni baslatmistir. “Kisa Dénem
Arac Kiralama” is birimi ile baglayan
program, 2023 yili icinde “Perakende” is
birimi ile devam edecek ve diger Otokog
Otomotiv markalarinda da devreye
alinacaktrr. “Markalagsmis Otokoc¢ Otomotiv
Musteri Deneyimi” programinda, musteri
stratejisi ve vaadi dogrultusunda musteri
odakli ydnetisim modeli olusturulmasi
planlanmaktadir. TUm muUsteri temas
noktalarinda hizmet standardizasyonunu
saglamak ve standartlar yayginlastirmak
amaclyla, yeniden tasarlanacak musteri
olctmleri ve mUsteri yolculuk haritalar
ile birlikte, ic egitmenlerle desteklenen,
sUrekliligi saglanan bir kdltir déndsumu
hedeflenmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

TUm sirketin online satistan elde ettigi

gelir payinin %13’ten %18’e gcikmasi
hedeflenmektedir. Sirket, Turkiye’de ik akla
gelen, ¢oklu kanal kabiliyetine sahip en
bUyuUk ikinci el ara¢c markasl olma yolunda
ilerlemektedir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Otokog Otomotiv, 2023’te tUm yurt ici
operasyonlarini cevik calisir hale getirmeyi
hedeflemektedir. Hem ¢alisma bigiminin
déndstima hem de kulttr dontstimd
kapsaminda ortak deger ve prensiplerin
yasatimasina yonelik calismalara
odaklanilacaktr.

Faaliyet gosterilen alanlardaki tim markalari
tek bir mobil aplikasyonda toplayan
“SuperApp” projesini hayata gecirmeye
yonelik calismalara devam edilmektedir.

Sirket, “Avis Caravan” hizmetiyle karavan
turizminin TUrkiye’de gelismesi ve gerekli
ekosistemin olusmasi icin Ustlendigi éncd
roll “Karavanya” dinyasi ile gelistirerek
devam ettirecektir.

Kog¢ Toplulugu déntstm giindeminde olan;
nitelikli is gucu ile verimli calismak, ihtiyac
duyuldugunda yeni becerileri belirlemek
gibi odaklari iceren “Future Fit” projesine
2022 yilinda baslanmis olup, 2023 yili
icinde tamamlanacaktir. Bu projeden ¢ikan
inisiyatifler 3 yillik streg icerisinde takip
edilerek devreye alinacaktir.
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DEVET]

Teknoloji ve tasar
essiz bulusmasini
tim dinyaya
sunarak uluslararasi
arenadaki varligimizi
guclendiriyoruz.
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Dayanikli Taketim

Dayanikh tiiketim sektoriindeki
gelismeler

2022 yilinda kuresel beyaz esya pazari,
Rusya-Ukrayna geriliminin yarattigi eneriji
krizi ve kiresel piyasalarda hUkim sUren
enflasyonist baskinin alim gtictne negatif
etki etmesinden dolayi ciro bazinda
%7,5 kigulerek 230 milyar ABD dolarina
gerilemigtir.

TUrkiye’'nin ana ihracat pazarn olan
Avrupa’da (Turkiye ve Ukrayna hari¢
Avrupa pazarl) beyaz esya sektorti 2021
yilina gdre adet bazinda yaklasik %9’luk
bir daralma kaydetmisgtir.

2022 yilinda Bati Avrupa pazari
ingiltere’deki belirgin daralmanin da
etkisiyle yaklasik %8 kictlmustir. ingiltere
pazarinin kugllmesi yaklasik %14,
Almanya pazarinin %7, Fransa pazarinin
%6 olurken; italya %7, ispanya %5,
Hollanda %7, Belcika %11 ve Avusturya
%4 oraninda daralmistir.

2022 yilinda Ukrayna hari¢ Dogu Avrupa
pazari Bati Avrupa’ya benzer sekilde zayif
bir performans sergileyerek yaklagik %10
daralma kaydetmistir. Bélgenin en buyutk
pazari olan Rusya’da satig adetleri 2021
yilina gdre yaklasik %14 azalirken, ikinci
blylk pazar olan Polonya’da yaklasik %7
oraninda gerilemistir. Romanya pazarinin

108

kUcllmesi ise yaklasik %13 seviyesinde
gergeklesmistir. Bunlara ek olarak Ukrayna
pazarinin savasin etkisiyle %45 oraninda
kUgUldugu tahmin edilmektedir.

Avrupa digindaki ana pazarlarimizdan olan
Guney Afrika beyaz esya pazar 6nceki yila
gore %10’luk daralma kaydetmistir.

2022 yilinda, Turkiye beyaz egya
pazarinda i¢ satiglar yillik %2
dususle 8,3 milyon adet seviyesinde
gergeklesmigtir.

ihracat adetleri 6neceki yila kiyasla

%1 gerileyerek 25,7 milyon adet
seviyesinde yill tamamlamistir. Toplam
Uretim 32,8 milyon adet seviyesinde
gercekleserek 2021 yilina gore %4
azalmistir.

TV pazar adetsel olarak yaklasik %7
bUyUme kaydederken, klima pazarinda
%10’a yakin daralma gergeklesmistir.



Amerika Birlesik
Devletleri

Bag Ortaklklar
ve Subeleri

Uretim
Tesisleri

Dayanikl Tiiketim Sektériinde
Ko¢ Toplulugu
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T
AYYAN o HongKong

——=® Vietnam
‘—i‘\—a Tayland
ler

!,;3—0 Filipinl

Malezya

Singapu

#

Endonezya

Avustralya T

Yeni Zelanda

Rekabet Avantajlari

Koc¢ Toplulugu, Tiarkiye
beyaz esya ihracatinin
yaklasik %47’sini’
gerceklestirmektedir.

Arcelik

#1 beyaz egya
#1 TV

#1 klima

Bilkom

4.000’in Uzerinde noktaya bilgi ve iletisim
teknolojileri dagitimi

(1) Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (yelerinin verilerine gdre,

beyaz esyada 6 ana Urln kapsaminda.

e Dusuk maliyetli Gretim merkezleri:
Turkiye, Gin, Romanya, Rusya, Glney
Afrika, Tayland, Pakistan, Hindistan ve
Banglades

GUclt marka degeri ile desteklenen
Turkiye’'nin en genis satis ve satis
sonrasl hizmet agi

e WEF - Dinya Ekonomik Forumu’nun
Sanayi 4.0 alaninda dunya lideri Gretim
tesislerini belirledigi “Global Lighthouse
Network”e girmis Uretim tesisleri

Faaliyette bulundugu Ulkelerdeki gUclu
konumu; Turkiye'nin dahil oldugu Avrupa
cografyasinin 2'nci blydk beyaz esya
sirketi (Beko: Avrupa’nin ilk 3 beyaz esya
markasindan biri ve ingiltere’de beyaz
esya kategorisinin lideri)

52 Ulkede 80 istiraki ve global satis ve
pazarlama organizasyonu ile diinyaya
ihracat
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Arcelik

Arcelik, 9 Glkede 30 Uretim tesisi, 52 Ulkede

80 istiraki ve kuresel markalariyla global olarak

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%25,2 Solo ve ankastre beyaz esyada lider
Halka Agik’ %40,5 . .
Kog Holding TV'de lider
Klimada lider

%17,6

Burla Grubu ‘
%16,7
Diger Kog

urdin ve hizmet sunmaktadir.

Uluslararasi Pozisyon

Romanya’da Arctic ve GUney Afrika’da
Defy markalariyla pazar lideri

Kiiresel markasi Beko:

Avrupa’'nin ilk 3 beyaz esya
markasindan biri ve Ingiltere’de beyaz
esya kategorisi lideri

(1) Arcelik tarafindan geri alinan 51.919.907 TL nominal
degerli paylar dahildir (sermayeye orani: %7,6835).

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
133.916 8.651 4.218 4.325
+%96 +%71 +%16 +%41
(2021: 68.184) (2021: 5.053) (2021: 3.623) (2021: 3.065)

%70

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payi net dénem karidir/(zaranalr).

Finansal Olmayan Gostergeler

CSY Taahhdtleri

2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon’a ulasmak
Onay asamasindaki 1,5°C senaryosuna gore
belirlenmis Bilim Temelli Hedefler 1siginda,
kendi operasyonlarinda Kapsam 1, 2 ve
Kapsam 3 Urtn kullanim fazi emisyonlarinin
2030’da %50,4 azaltimasi (baz yil: 2018)

is Diinyasi Plastik Girisimi (iPG) kapsaminda
Urdn ve bilesenlerde kullanilan tim
plastiklerde geri donUstlrilmuUs igerik oraninin
artinimasi

2030’a kadar Urlnlerdeki geri dondsturdlmis
plastik iceriginin %40’a ¢ikariimasi

Yoénetim Kurulu’'nda kadin orani taahhtdi: 5
yil iginde %25 (2022: %17)

Kadin calisan taahhtdu: 2030’a kadar toplam
¢alisanda %26, ydnetici pozisyonunda %30

Uluslararasi Platformlar

e BM Kiresel llkeler Sézlesmesi
(UNGC)

e Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi)

e iklimle Baglantill Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (TCFD)

e BM Kadinin Guclenmesi Prensipleri
(UN WEPS)

* 1,5°C’ye Yonelik Is Hedefleri
(Business Ambition for 1.5°C)

e Hedef: Sifir Emisyon (Race to Zero)

e Diinya Ekonomik Forumu CEO Iklim
Liderleri ittifaki (WEF Alliance of CEO
Climate Leaders)

e Climate Group EP100

e Dinya Strdirilebilir Kalkinma Is
Konseyi (WBCSD)

Baslica Sirdirllebilirlik Endeksleri?

e BIST Sdrdurtlebilirlik Endeksi

e Refinitiv 2022 ESG skoru 92/100 ile

sektor 1’inciligi

CDP Iklim Programi’'nda “A-”, Su

Guvenligi Programi’nda “A” listeleri

e Dow Jones Surdurtlebilirlik Endeksi son
4 yildir kendi sektoriinde en yuksek not

e Corporate Knights En Surdurdlebilir 100
Sirket listesinde

e Terra Carta Muhrt’ne layik gorulen
kUresel 45 sirketten biri

e S&P ESG Degerlendirme 76/100 notu

e 2016’dan bu yana MSCI listesinde AAA
notu ve FTSE4Good listesinde

IPG Plastik
Taahhtdi

Surdurtlebilirlik
Raporu

internet
Sitesi

Faaliyet
Raporu

(1) Politika kabul tarihi: Mayis 2021 (2) Diger endeks ve bagarilar icin bkz. Sayfa 112-115
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Arcelik A.S.; beyaz esya, tlketici
elektronigi, kiicuk ev aletleri ve mutfak
aksesuarlari alanlarinda Uretim, pazarlama,
satis ve satis sonrasi musteri hizmetleri
faaliyetlerini ylrUten TUrkiye'nin de dahil
oldugu Avrupa cografyasinin 2’'nci blytk
beyaz egya sirketidir.

Global liderlik yolculugunda istikrarl
blyime

Arcelik kiresel blylme yolculugunu
45.000 c¢alisani, 12 markasi, 52 Ulkede
80 istiraki, 9 Ulkede 30 Uretim tesisi,

29 Ar-Ge Merkezi ile strdirmektedir.
Arcelik, Turkiye’de liderligini korurken,
Romanya’da Arctic ve GUney Afrika’da
Defy markalari ile pazar liderligini
strdUrmusttr. Kiresel markasi ve
Avrupa’nin ik 3 beyaz esya markasindan
biri olan Beko, ingiltere’de beyaz esya
kategorisinin lideridlir.

Kuresel is ortaminda varligini ve
faaliyetlerini artirmaya, paydaslar igin
deger yaratmaya devam eden Argelik
2022 yilinda, 100 milyon ABD dolarlik
yatinmla Misir’da beyaz esya Uretimine
baslayacak olan tesisin temellerini
atmistir. 2012 yilindan bu yana

Beko markaslyla pazarlama ve satis
faaliyetlerinin yarattldugt Misir’daki bu
yeni fabrikanin bolgesel Uretim merkezi
olmasi planlanmakta; Orta Dogu ve Afrika
bdlgesine ihracat hedeflenmektedir.
Fabrikada ik asamada sogutma Urlnleri,
kombi, firin, ankastre ve ocak Uretilecektir.

Arcelik ayrica, ABD merkezli beyaz esya
Ureticisi Whirlpool’'un Rusya ve boélgedeki
10 Ulkede faaliyet gosteren iki sirketi ile
Lipetsk sehrindeki sogutucu ve camasir
makinasi Ureten tesislerini satin almistir.
Kapsamdaki Ulkelerde (Rusya, Kirgizistan,
Tacikistan, Turkmenistan, Ozbekistan,
Ermenistan, Glrcistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Belarus, Mogolistan) “Indesit”
ve “Hotpoint” markalarinin kullanim hakki
ise belirli bir stire icin Arcelik ve devralinan
sirketlere verilmistir.

Arcelik, strdurilebilirlik vizyonu

ile gelecek icin teknolojiler
gelistirmektedir.

Arcelik, “Dlnyaya Saygil Dinyada Saygin’
vizyonu ile strdurdlebilirligi bir is modeli
olarak gérmekte ve gelecedi bugtinden
tasarlamaktadir. Sirket, gelecek igin
teknolojiler gelistirirken, global erisimi ve
genis paydas agi ile cevresel ve sosyal
sorunlarla micadele etmek, is kalitesini
iyilestirmek, toplumsal sorunlarda
¢dzUmun bir parcasi olmak amaciyla
calismaktadir.

4

2022 yilinda; Urtnlerde enerji tasarrufu
saglayan teknolojiler, su tasarrufu saglayan
SaveWater teknolojisi, giin dénguisu
6zelligi sayesinde meyve sebzelerin
tazeliginin uzun sure korunmasini saglayan
teknoloji, mikroplastiklerin %90’ ina kadar
filtreleme yapan mikrofiber filtrasyon
teknolojisi, Urlinlerde ve ambalajlarinda
geri donustUrtimus malzemeler,

sensorler, ileri veri analitigi, siber glvenlik
algoritmalari, uzaktan erisim protokolleri,
motor ve motor surUs sistemleri, sistem
ve bilesen bazl modelleme ile ileri analiz
yontemleri dnceliklendirilmis calisma
alanlarr olmustur.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Surdurulebilirlik, Arcelik’in gelecek

vizyonunun ve itibarinin kuresel dlgekteki

en itici gucudur. Arcelik’in strdurdlebilirlik

vizyonu U¢ temel Uzerine insa edilmistir:

e Cevresel ayak izinin azaltimasi

e Toplum icin deger yaratimasi

e Deger zincirinde strdurdlebilir gelisim
gosteriimesi

Kuresel emisyonlarin Ggte ikisi gelismekte
olan pazarlardan gelmektedir. Asya-
Pasifik ve Sahra Alti Ulkelerinde hizla
blylyen orta sinif ile talepte olusacak
gUclu artisin daha fazla enerji kullanimina
ihtiyac doguracagi 6ngdrulmektedir.
Enerijiye talebin 6nemli bir kismi artan
ekipman, cihaz, aydinlatma ve diger
UrUnlerden kaynaklanacaktir. Bu

amacla Arcelik, yalnizca Uretim ve is
sureclerini iyilestirmekle kalmayip; girdigi
her haneyi dontstlrecek yontemler
Uzerine ¢alismalarini gelistirmektedir.

Ayni zamanda, Uretimde ve UrUnlerin
kullanim fazinda olusan emisyonlari
azaltmak Uzere Bilim Temelli Hedefler
inisiyatifi’'ne (SBTi) taahhiitte bulunmustur.
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Arcelik, Urettigi ve Uretmeyi taahht ettigi
enerji verimli UrUnler ile sadece Avrupa
Birligi gibi diizenlemelerin daha siki
oldugu bdlgelerde degil, ayni zamanda
surdUrUlebilirlik déntstimindn zor oldugu
ve destege ihtiya¢ duyulan pazarlarda da
tuketicilerin yasam tarzlarini degistirmek ve
uzun vadede gelecegimiz Uzerinde anlamii
bir etki yaratmak amaciyla ¢alismaktadir.
Arcelik, gelismekte olan Ulkelerde dahi
yasal zorunluluklarin (regtlasyonlarin) cok
Gtesinde enerji verimli Urlnler sunmayi
taahhut etmektedir.

Arcelik, bu hedeflere ulasmak igin
surdUrUlebilir finans kaynaklarini
kullanmaktadir. 2021 Yilinda kuresel
piyasalarda isleme ¢ikan 350 milyon euro
nominal de@erli ve 5 yil vadeli ilk yesil tahvil
ihraci ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankas!
(EBRD) ile imzalanan 150 milyon euro
tutarindaki kredi anlagmasinin 83 milyon
euroluk yesil kredi tutar bu alandaki
onemli adimlar olusturmaktadir. Bu yesil
fonlar ile cevresel strdurdlebilirlik ve ar-ge
projeleri finanse edilerek 2050 yilinda tim
deger zincirinde net sifir emisyona ulasma
yolunda 6nemli projeler hayata gecirimeye
baslanmistir. 2022 yilinda 2018-2021 mali
yillarini kapsayan ilk “Yesil Tahvil Alokasyon
ve Etki Raporu” Arcelik’in kurumsal
internet sitesinde yayinlanmistir.

Link: https://www.arcelikglobal.com/
media/6933/arcelik-2018-21-green-bond-
allocation-and-impact-report.pdf

Sirdirilebilirlik alaninda global liderlik

e Arcelik, kurumsal sirketlerin
surdurulebilirlik performansini
degerlendiren Dow Jones Surdrdlebilir
Endeksi’nde 4’lUncl kez Dayanikli Ev
Aletleri Kategorisinde en yUksek puani
(Aralik 2022 S&P Global Kurumsal
Surdurtlebilirlik Degerlendirmesi -
87/100 puan) alan sirket olmustur.
Ayrica, Dow Jones Surdurdlebilirlik
Endeksi’nde 6 yil Gst Uste yer almayi
basarmistir.

e Corporate Knights Global 100 Most
Sustainable Corporations in the World
2022 listesinde 3’Uncl kez yer almistir.

e CDP 2022 iklim Degisikligi Programi’nda
A-, Su Glvenligi Programi’'nda A olarak
degerlendirilmistir.

e Sustainalytics' tarafindan 12,8 ile “ESG
Dusuk Risk Derecesi” alan Arcelik ESG
faktorleri nedeniyle ciddi finansal etkilere
maruz kalma riskinin dustk seviyede
oldugu yénunde degerlendiriimis ve
ayrica sektorinde 1’inciligi elde etmistir.

e Arcelik, Moodys ESG deg@erlendirme
kurulusu VigeoEiris’in 2022 yilindaki
derecelendirmesinde 50/100 puan
almigtir.

e EcoVadis Surdurulebilirlik
Degerlendirmesi’nde 2022 yilinda
70/100 puan alan Argelik, EcoVadis
tarafindan degerlendirilen sirketler
arasinda ilk %5’e girerek Gold EcoVadis
Medal almaya hak kazanmistir.

e Arcelik, ISS ESG’de “Prime” derecesine
layik géralmustar.

e Borsa Istanbul’da islem géren ve
kurumsal strdurtlebilirlik alaninda en
iyi performans gdsteren sirketlerin yer
aldigi BIST Surdurulebilirlik Endeksi’'nde
2014 yiindan bu yana yer almaktadir.

e Borsa Istanbul Strdriilebilirlik Endeksi
kuresel bir derecelendirme kurulusu
olan Refinitiv’in degerlendirmesinden
2021 yili verilerine gére 92/100 puan
alarak sektdrde 1’inci olmustur.

(1) Telif hakki ©2021 Sustainalytics. Tum hakki sakiidir. Bu rapor, Sustainalytics tarafindan gelistirilen bilgileri icerir. Bu tir bilgi ve veriler, Sustainalytics’in
ve/veya Uclincl taraf tedarikcilerinin (Uctincti Taraf Verileri) miilkiyetindedir ve yalnizca bilgilendirme amaciyla saglanir. Herhangi bir (riin veya projenin
onayini veya yatinm tavsiyesini teskil etmezler ve eksiksiz, zamaninda, dogru veya belirli bir amaca uygun olduklar garanti edilmez. Kullanimlar https://
www.sustainalytics.com/legal-disclaimers adresinde bulunan kosullara tabidir.
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Sunus

e | ondra Borsasi blnyesindeki kiresel
endeks ve veri saglayicisi FTSE Russell?
tarafindan guclu cevresel, sosyal
ve yonetisim performansi gosteren
sirketlerin dlcumlendigi FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde
2016’dan bu yana yer almayi
basarmigtir.

e Arcelik, 2016 yiindan bu yana MSCI
Surdurtlebilirlik Endeksi’nde strekli
olarak AAA, 2015 yilinda ise AA olarak
derecelendirilmistir.

Genel Kurul

Kog Toplulugu

Arcelik, strdUrUlebilirlik alaninda 2022
yilinda gerceklestirdigi galismalar
kapsaminda;

e Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTI)

tarafindan “2°C’nin ¢ok altinda”
sinirlama hedefi dogrultusunda
onaylanan 2030 hedeflerini vermistir. Bu
hedefler revize edilerek 1,5°C ile uyumiu
yeni hedefler onaya sunulmustur.

Buna gore, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin ve satilan Urdnlerinin

e Arcelik’in Romanya’nin Ulmi kentinde
bulunan camasir makinesi fabrikasi,
su ve enerji ydnetimindeki etkili
surdurdlebilirlik uygulamalari sayesinde,
EndUstri 4.0 calismalarindan iyi
orneklere yer verilen Dunya Ekonomik
Forumu’nun (World Economic Forum-

kurmustur. ki yil stirecek ortaklik
kapsaminda Beko, sagladigi kaynak
ile Water.org ve yerel ortagi mikro
finans kurumlan birligi AMFI Kenya'y
destekleyecektir. Boylece, guvenilir
su kaynaklarina sahip olmayan
kesimlerin guvenli suya erigimini
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kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 WEF) Global Lighthouse Network saglayacak mikro krediler ile ¢ozUmlerin 5
emisyonlarinin 2018 baz yilina kiyasla kapsamindaki on “Sustainability yayginlastinimasina destek olacaktir. E
2030 yilina kadar %50,4 oraninda Lighthouse™’tan biri olmustur. o “lyiligi Askla Tasarlar’ sloganiyla ciktigi K
azaltimasi taahhlt edilmistir. Revize e Arcelik’in Romanya’nin Ulmi kentinde marka yolculugunda odagina éncelikli E
hedeflerin SBTi tarafindan onaylanmasi bulunan ¢amasir makinesi fabrikasl, olarak sorumlu Uretim ve sorumiu 2
beklenmektedir. Corporate Knights tarafindan akilli tUketimi alan Arcelik, “gezegenimiz icin P
2050 yilinda tum deger zincirinde net enerji yénetim sistemlerinin en lyi ne yapabiliriz” sorusuna yanit aramak
sifir emisyona ulasma hedefine yénelik orneklerinden biri olarak secilmistir. tizere “iyi-Ge lyilik Gelistirme” ortak akil
projeler gerceklestirmeye devam e SUrdUrUlebilir su yénetimi verimliligine platformunu hayata gecirmistir. Platform E
etmektedir. Mart 2022’de SBTi Net vurgu yapan Arcelik, Birlesmis Milletler kapsaminda bir araya gelen lyi-Ge g
Zero Standardi'na 2 yil icinde uyumiu Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin girisimi Kurulu, tim paydaslarni kapsayacak ;
olacagina dair SBTi’ya taahhtt vermistir. olan ve ig liderlerini su yonetimi “Iklim Dostu Hareket” projesini £
Arcelik CEO’sunun Uyesi oldugu konusunda harekete gecirmeyi baglatmistir. 5
WEF CEO Climate Alliance ve Arcelik hedefleyen CEO Water Mandate’in o Argelik, Turkiye'de ilk “iklim Dostu
CFO’sunun uyesi oldugu UN Global destekgisi oldugunu agiklamistir. Magaza’sini agcmistir. Magaza,
Compact CFO Taskforce ¢alisma grubu e Arcelik, global markasi Beko ile 10.000 Turkiye’'nin platin seviyesinde
icinde aktif gorev alinmaktadir. Kenyalinin glivenli su ve sanitasyon uluslararasi LEED yesil bina sertifikasina %
¢ozUmlerine erisimini saglayacak sahip ik magazasi olma 6zelligini ]
bir sosyal sorumluluk programini tasimaktadir. E
desteklemek icin Water.org ile ortaklik E
=
(2) FTSE Russell (FTSE International Limited ve Frank Russell Company), Arcelik’in FTSE4Good kriterlerine gére bagimsiz olarak degerlendirildigini 5
ve FTSE4Good Endeks Serisi’nin bir bileseni olma gerekliliklerini karsiladigini teyit eder. Klresel endeks saglayici FTSE Russell tarafindan olusturulan g
FTSE4Good Endeks Serisi, gliclti Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) uygulamalari sergileyen sirketlerin performansini élgmek icin tasarlanmistir. S
FTSE4Good endeksleri, sorumlu yatinm fonlar ve diger drdnleri olusturmak ve degerlendirmek icin cok cesitli piyasa katiimcilar tarafindan kullaniimaktadir. %’,
e
)
o
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Arcelik, WWF-TUrkiye (Dogal Hayati
Koruma Vakfi) ve Deniz Yasamini
Koruma Dernegi ile biyolojik cesitliligi
tehdit eden hayalet balik aglari icin

bir proje hayata gegcirmistir. “Hayalet
Aglar Projesi” kapsaminda Marmara
Denizi'ndeki Prens Adalar’'nda kesif
dalislan ile saptanan hayalet balik
aglar dzel daliglar diizenlenerek
cikartiimistir. Cikartilan balik aglarr geri
donustUrlerek Arcelik Grtinlerinde
kullanilacaktir. Balik¢ilara ve bolge
halkina farkindalik seminerleri
duzenlenecek; ag kaybettiklerinde
bilgilendirebilecekleri yerel haberlesme
mekanizmasi kurulacaktir. Ayrica,
akademisyenlerin katkisi ile projenin
cevresel ve sudaki yasama etkisi tespit
edilerek raporlastiriacaktir.

Arcelik, Natura 2000 adindaki kilit
biyocesitlilik alanina yakin konumlanan
Arctic Ulmi fabrikasinin arazisinde
2027 yilina kadar biyogesitliligi
artirmay! hedeflemektedir. Biyogesitlilik
Uzerindeki baskilar azaltmak ve yasam
alanlarinin dogal gelisimini desteklemek
icin eylemler uygulayarak iyilestirme
saglayacaktir.

Arcelik, 2021 yilinda kurulan insan
haklari birimi ve insan haklar streclerini
iyilestiriimesi calismalariyla Gyesi
oldugu WBCSD tarafindan insan
Haklari alaninda “Best Practice” olarak
gosterilmistir.

Kuresel dlcekte ar-ge ve inovasyon
liderligi hedefleyen Arcelik, Garage
Innovation Hub catisi altinda dinyadan
ve Turkiye'den ¢cok sayida start-up, is
lideri ve yatinmcinin katiimiyla “Acik
inovasyon Giini” diizenlemistir.
Arcelik, Beko markasi ile strdurdlebilirlik
ana temasi altinda; déngusel ekonomi,
iklim degisikligi ve su yonetimi Gzerine
yeni fikir gelisimine katki saglayacak
“Hack the Normal” isimli hackathonu
Avrupa odaginda gerceklestirmistir.
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e Arcelik, Ko¢ Holding’in global

liderlerinden biri oldugu Birlesmis

Milletler Kadin Birimi (UN Women)

Nesiller Boyu Esitlik Forumu (Generation

Equality Forum) kapsaminda teknoloji ve

inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet

esitligi taahhatleri vermistir. 2026 yilina
kadar;

- Globalde STEM alanlarindaki kadin
istihdam oranini %16’dan %35’e
clkarmayi,

- Dijital Kanatlar Projesi ile Turkiye’nin
81 ilinde ortaokul diizeyinde (10-14
yas) 100.000 kiz &grenciye teknoloji-
tasarim, bilisim teknolojileri ve yaziim
egitimleri vermeyi,

- Universitelerin mihendislik ve
teknoloji bélumlerinde okuyan
kadin dgrencilere, yeni nesil ar-ge
yetkinlikleri kazandirimasi hedefiyle
2019 yilinda “Sen Mihendissin
Bizimlesin” adi ile baslattig projeyi,
2022 yilinda “WE-inTech” adi altinda
Turkiye'nin yani sira, Romanya,
Pakistan ve Glney Afrika’ya
yayginlastirmayr,

- 2026’ya kadar kuresel dlcekte
duzenlenen girisimcilik programlari
araciligiyla 5.000 kadina ulasmayi ve
kadin girisimlere 4 milyon ABD dolari
fon aktariimasina aracilik etmeyi,

- Beko 100 Kadin Bayi projesi ile
Turkiye'deki Beko kadin bayi oranini
%4,8’den %25’e cikarmayi,

- 500 Kadin Teknisyen projesi ile
Turkiye'deki kadin teknisyen oranini
%6,7’den %14’e cikarmayi

taahhat etmistir.

e Arcelik CEO’su Avrupa Ev Aletleri
Ureticileri Birligi'nin (APPLIA) bagkani
olmustur. Ayni zamanda, Dinya
Surdurilebilir Kalkinma Is Konseyi'nin
(WBCSD) 2023 yilindan itibaren gecerli
olmak Uzere Yuritme Komitesi'ne
secilmigtir.

Sirket’in strdUrdlebilirlik yaklagimi ile

2030 hedefleri dogrultusunda bugtine

kadar hayata gecirdigi projelerden bazilari

asagida yer almaktadir:

e Geri donUsturtimus PET siselerle
Uretilen gamagir makinesi ve yikayici-
kurutucu tamburu, klimalar



Atik balik aglar ve tekstil atiklarinin geri
donustlrtimesiyle Uretilen beyaz esya
plastik malzemeleri

Petrol bazl alternatiflerine gére %80
daha az karbon ayak izine sahip

soya, misir ve yumurta kabugundan
elde edilen biyoplastiklerin kullanildigi
buzdolabi

Biyokompozit teknolojisi ile gelistirilen
kahve atiklarindan kahve, cay
atiklarindan ¢ay makineleri

Geri donUsturtlmus plastiklerin
kullanildigi beyaz esya plastik
malzemeleri

Kuguk ev aletleri kutularinda %100 geri
donustlrtimis ve geri donusturdlebilir
karton kullanimina geciimesi

Dunya capinda ilk EPS icermeyen
ambalaji bulunan buyUtk ev aletleri serisi
olusturulmasi

Dinyanin ilk entegre mikrofiber filtre
sistemine sahip FiberCatcher®

filtreli camasir makinesi ile deniz ve
okyanuslarda ekosisteme zarar veren,
besin zincirine karnisarak saglgi da tehdit
eden mikro plastikleri %90’a varan
oranda filtreleme imkani

SaveWater teknolojisi ile tasarlanan
¢amagir makinesi, kurutma makinesi
ve bulasik makinesi ile temizleme
performansindan édin vermeden su
tasarrufu saglanmasi

Aquatech teknolojisi ile tasarlanan
¢amagir makinesinde deterjan ve
suyun 6nceden karistirimasiyla elde
edilen solUsyonun dogrudan kumasa
uygulanmasiyla kazanin temizlik
sirasindaki hareketinin azaltimasi ve
enerji tiketiminin A enerji sinifina gore
yaklasik %30 oraninda disurilmesi

Gelecege yonelik beklentiler ve
buylme stratejisi

Arcelik gelecek stratejisini strdardlebilirlik
catisi altinda, ekonomik blytme
ekseninde 5 ana baslikta olusturmaktadir:

e Ana pazarlarda guclenme

e Cografi sinirlarin genisletimesi ve yeni
bUydme firsatlarinin degerlendiriimesi

e Urlin portféyiiniin zenginlestirimesi

e Satis sonrasi hizmetlerin gelistirimesi

e SUrdUrUlebilirlik odaginin devam etmesi

Sirket ana pazari olan Avrupa’da 6nde
gelen markalardan biri olan Beko’nun
pozisyonunu pekistirmek ve degisen
tUketici taleplerini karsilayabilmek icin
yatinmlarina devam etmektedir. Arcelik,
Whirlpool’'un Rusya’daki fabrikasini

ve bu markalarin 11 Asya Ulkesindeki
operasyonlarini satin almasinin yani sira,
ana ihracat pazarlarina yakinlik sebebiyle
Orta Dogu ve Afrika’ya yatinmlar da
deg@erlendirmektedir. Bu kapsamda Sirket,
Aralk 2022’de Misir'daki beyaz esya
fabrikasinin temellerini atmistir.

Arcelik, cografi sinirlarin genisletimesi
kapsaminda, genc¢ nufus orani, yuksek
alim gucu ve gelisen ekonomilere

sahip olmasl bakimindan Asya-Pasifik
bdlgesinde hem Hitachi ortakligi hem de
Beko markasiyla blyume yatinmlarina
devam etmektedir. Kuzey Amerika
guclu ekonomisi ve buyuk ntfusuyla
Arcelik istirakinin de oldugu bir pazar
konumundadir. Latin Amerika da

nufus potansiyeli ve rekabet firsatlar
barindirmaktadir. Bu firsatlardan dolayi
Kuzey ve GUney Amerika’da da yatirnm,
satin alma ve ortaklik secenekleri
degerlendiriimektedir.
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Arcelik, Urtin portféytnin zenginlestiriimesi
kapsaminda, 6zellikle kiicuk ev aletleri ve
ankastre Urlin pazarinda payini artirmay!
hedeflemektedir. iklim krizinde enerji ve
su tasarrufu saglayan akilli ve baglantili
ev Urlnleri, saglikli yasam UrGnleri ve geri
déntstlriimis malzemelerle yapilmis
Urdnler tuketicilerin ilgisini cekmektedir.
Buna paralel olarak Arcelik, strdurtlebilirlik
stratejisi kapsaminda halka acik olarak
paylastigi hedefleri dogrultusunda
Urdnlerinde eneriji verimliligi ve dongtisel
ekonomi prensipleriyle ilerlemektedir.
Eneriji verimli Grtnlerin Uretim ve satisinin
yayginlastinimasi sayesinde trtnlerin
kullanimi esnasinda olusan emisyonlarin
azaltmi hedeflenmektedir. Arcelik,
gelecek 10 yilda orta sinifin hizla artacagdi
Ulkelerde yatinmlar ve enerji verimli
UrUnleri ile dontstmUn bir parcasi olmayi
hedeflemektedir. iklim degisikliginin
Onemli fiziksel risklerinden olan su kithg
riskine karsl operasyonlarinda su geri
kazanimini hedeflerken, ayni zamanda
Urlinler zelinde de su verimli teknolojiler
gelistirmektedir. Ayrica, suya erisimin
kisith oldugu Ulkelerde daha fazla insanin
suya ve hijyene erisimini saglamayi
hedeflemektedir. Arcelik, B2B satislarina
da odaklanarak bu alanda surekli gelir
kaynagi yaratmakta; satis sonrasi
hizmetler alaninda trtin ve hizmetlerini
zenginlestirerek Ulke ihtiyaclarini

g6z 6nunde bulunduran is modelleri
gelistirmektedir.
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worcelik | @ LG

Tarkiye ve Avrupa’nin
tek cati altinda en
blyuk klima Ureticisi

2000 yilinda 300.000 adet Uretim
kapasitesi ile faaliyete baglayan
Arcelik-LG, bugun yillik 1,5 milyon

adet Uretim kapasitesi ve yillik ortalama
900 calisaniyla Orta ve Yakin Dogu ile
Avrupa’nin tek ¢ati altinda en buydk klima
Ureticisidir.

Sirket; yenilik¢i ve rekabetci yaklasimi,
gUclu teknolojik altyapisi, genis dagitim
ve servis agl sayesinde Arcelik markalari
ile yurt icinde lider konumdadrr.
Arcelik-LG’nin klima Gretiminin %48’
basta Avrupa ve Afrika pazarlan olmak
Uzere, bircok Ulkeye ihrac edilmektedir.

2022 yilinda ilkler ve yeni Grinler hiz
kesmeden devam etmistir.

Arcelik-LG, ic ortam hava kalitesini
iyilestirmek ve giderek yayginlasan alerjen
kaynakli rahatsizliklar en aza indirmek icin
ar-ge calismalari yapmistir. Bu kapsamda
gelistirilen anti-alerjen filtreli Grin seri
Uretimde devreye alinarak musterilere
sunulmustur. Bu Urdn ile 5 mikron ve daha
bUyUk boyuttaki partikdller filtrelenmekte,
ortamda bulunan polenlerin %99,9
seviyesinde yok ediimesi saglanmaktadir.
Urtin Saglik Bakanligindan Biosidal
onayina sahiptir.

Surdurdlebilirlik konusunda devam eden
ar-ge faaliyetleri sonrasinda gelistirilen
RePPet hammaddesi klima i¢ Unite plastik
sasi parcalarinda kullanilmaya baglanmis;
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hammadde icindeki geri donusttrtimis
plastik kullanim orani %10’dan %42’ye
cikartimistir. Bu sayede, 2022 yili
icerisinde 220 ton geri dénustUrilmus
plastik hammadde kullaniimis ve

5,2 milyon pet sisenin geri dontstmine
olanak saglanmistir. Arcelik-LG bu proje
ile 2022 yili “Surdirdlebilir is Odlleri’nde
dongusel plastik yonetimi kategorisinde
1’incilik 6dulu almistir.

iklimlendirme sektériinde giderek

Onemi artan toplu satislar ve rekabetin
yogunlastigi giris seviyesi Urln ihtiyacini
karsilamak icin 2022 yilinda “Fighter”
projesi devreye alinmistir. Proje ile 7.000,
9.000 ve 12.000 Btu/h kapasiteli, ylksek
enerji verimli ve kaliteli Grlinlerin rekabetci
fiyatla pazara sunulmustur.

Arcelik-LG merkezine insani alarak, is
sagligi ve glvenligi konusunda “Sifir Risk”
hedefiyle ¢alismalarina devam etmektedir.
Bu kapsamda, Uretimde is guvenligi
risklerini ortadan kaldiracak ergonomik
uygulamalarin devreye alindigi “Ergo-Line”
projesi MESS tarafindan diizenlenen “is
Guvenliginin Yildizlar” édillerinde “ISG
Ozel Odill” kategorisinde ddlile layik
goéruimustar.

2022 yilinda Uretim bantlarinin verimliliginin
artinlarak yenilenmesi, blyuk kapasiteli ve
yeni nesil ticari klimalarin devreye alinmasi
konusunda yatinmlar gerceklestirilmigtir.

Devam eden ar-ge projeleriyle “Single
CAC” ve gevreci R32 sogutucu akiskan
kullanan “Multi Split” Grtnlerin devreye
alinmasinda son asamaya gelinmistir.

Tedarik zinciri ydnetiminde yasanan
tum belirsizliklere ragmen tedarik kanal
konfiglrasyonlari degistirilerek soklara
karsi dayanikli bir yapi olusturulmus,
bdylelikle Grunlerin zamaninda satis
kanallarina sevkiyati ve musteriye
tesliminde %99,8’lik basari orani
yakalanmigtir.

Gelecege yonelik beklentiler

Enerji verimliligi ylksek, rekabetci fiyatta
kaliteli ve sUrdurdlebilirige katki saglayan
UrUnleri musteri beklentisinin Gzerinde
sunan Arcelik-LG, yurt icinde pazar
payini artirarak liderligini strdtrtrken,
ihracatta da yeni pazarlarla bUyUmeyi
hedeflemektedir. Kullanici ve teknoloji
trendlerinin ortaya cikardigi beklenti ve
firsatlara, inovatif GrGnler gelistirmek icin
odaklanarak ar-ge calismalarina devam
edecektir. Sirket ticari klima segmentinde
de yatinmlarini strdurerek yeni

UrUnlerle yerli Grin gamini genigletmeyi
hedeflemektedir.
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£:bilkom

Kogunuz

Tarkiye elektronik
perakende sektoérinde
1 numaral dagitici

Bilkom, 38 yillik tecribesi ve konusunda
uzman kadrosuyla, 6éncu global markalarin
UrGnlerini TUrkiye geneline yayilmis
4.000’in Uzerindeki farkll noktaya direkt ve
endirekt olarak dagitimini yapan, tlkemizin
énde gelen Bilgi ve iletisim Teknolojileri
(ICT) dagrticilarindan biridlir.

Bilkom, glincel teknolojiyi erigilebilir kilmayi
ve teknoloji yoluyla yasam kalitesini
artirmay! hedeflemektedir.

2022 yil sonu itibaryla, elektronik
perakende magazalarinda satilan her 5 akilli
telefon ve tabletten 1’inin ve tim Turkiye
genelinde satilan her 3 akill saatten 1’inin
Bilkom cikisl olmasi, Sirket’in sektérindeki
1 numaral konumunu guclendirmektedir.

Fortune Turkiye 500 siralamasinda
105’inci sirada yer alan Bilkom, Bilisim
500 listesinde ise 2021 vyili verilerine gére
“Dagitici - Donanim - Tablet ve Tasinabilir
Bilgisayarlar” kategorilerinde 1’inci
siradadir.

Katma degerli ve odakl dagitici
Bilkom, dunyadaki dijital ve mobil
déntsimin énctst Apple, Huawei, TCL,
DJI Enterprise, Fitbit by Google, Razer,
Meross ve Hypergear gibi segkin ve 6ncl
global markalara; Bilkom Plus olarak

E3E

L

&2 bllkom

Kogunuz

1884'ten bari mobil ve
dijital déndsimin dncisd,
dlnyanin ider markalar)

PC & Tablet
+350,000

Al tedefon
+600.000

adlandirilan katma-degerli hizmet paketi
kapsaminda 360 derece marka ydnetimi,
is gelistirme, lisansli yerli Gretim, kanal
programlari gelistirme, tUketici deneyimi
yonetimi ve tim TUrkiye genelinde eve
kadar ulasan yaygin satis sonrasi servisleri
sunmaktadir.

Surdirilebilir karl biiyiime

Bilkom’un TL bazinda gelirleri 2022’de
onceki yila kiyasla %106 artarak

11,2 milyar TL'ye (668 milyon ABD dolari)
ulasirken, son 3 yillik bilesik blytme orani
ise %50 olmustur.

114 kisilik kadroya sahip Bilkom’da, kadin
calisan orani %52, Y kusagi ¢alisan orani
ise %78 seviyesindedir. Yeni nesil-esnek
calisma modeli, gevik yonetim anlayisi ile
hayata gecirdigi yenilik¢i insan kaynaklari
uygulamalariyla %85’lik ¢alisan bagliligi
skoruna sahip olan Bilkom, Kincentric
tarafindan “Strekli MUkemmellik” 6dultine
layik gértimustar.

Dijital yatinmlar

Bilkom, “Dijital Yasam Kogunuz” olarak
ifade ettigi mottosuyla dijitallesmeyi,
operasyonel verimliligi ve strdurtlebilir
bUylUmeyi besleyen bir arac¢ olarak
desteklemektedir. Son 4 yilin toplam
yatinmlarinin yaklasik %35’ini kapsayan

4 fithit.
oy G
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o T Maross HYPERGEAR

TeL | "

2 @ dob £
Siytebin Arsosgar & Eglonce “ bilkom
900 70500 v

dijital dontsum ve veri analitigi projeleriyle
“Dijital Rol Model Sirket” olmayi
amaglamaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Bilkom, 2022 yilinda oyun ekosisteminin
Oncu global markasi Razer ile oyun
kategorisine girmistir. Nesnelerin interneti
(IoT) tabanl akilli ev sistemleri kategorisine
de giris yapan Bilkom, giyilebilir
kategorideki liderligini akill ev sistemleri
kategorisine tagimayi hedeflemekte;
dijital ve mobil yagsam odakli Grtin
portféyina gucli markalarla gelistirmek
amaclyla yeni marka is birlikleri Gzerinde
calismaktadir. Bolgesel biyume, online
kanallar, tedarik zinciri organizasyonu ve
hizmet-servis satisi Bilkom’un gelecege
yonelik inovasyon odaklar arasindadir.
Online inovasyon projelerinden biri olarak
hayata gecgen uluslararasi 6dullt kapal
pazar yeri platformu “Lonca Market”
yatinmlara devam etmektedir. Televizyon
ve akill telefon kategorilerinde yerli Gretim
yatinmlari yapan Bilkom, Uretici-Dagitici
kimligini pekistirecek yeni Uretim firsatlarin
degerlendirmektedir.
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Finans

Bankacilik sektériindeki gelismeler
2022 yilinda, kiresel enflasyon, artan
jeopoalitik risklerin de etkisiyle yikselen
enerji ve gida fiyatlarn ekonomik blydmeyi
olumsuz etkilemistir. Kuresel resesyon
ihtimali 6nemli bir risk faktoru olarak
deg@erlendirimektedir. Ylksek enflasyonu
kontrol altina almak amaciyla, dinya
genelinde merkez bankalari para
politikalarinda sikilasmistir. Bu durum,
ekonomik aktiviteyi sinirlandiran diger bir
faktoér olmustur.

Turkiye ekonomisi, 2022 yilinin ilk
yanisinda ozellikle i¢ talebin destegiyle
gUclU biyimesini strdurmastur. Yilin ikinci
yarisinda ise, kuresel risklerin olumsuz
etkisiyle dis talepte zayiflama gortimus

ve ekonomik faaliyet bir miktar ivme
kaybetmistir. Hizmet gelirlerindeki artisa
ragmen yUkselen enerji ithalati nedeniyle
cari islemler acigi artmaya devam etmigtir.

TCMB, para politikasinda 2021 yil
sonundaki durusunu Temmuz 2022’ye
kadar korumustur. Agustos ayindan
itibaren kiresel bUylmeye yonelik
belirsizliklerin artmasiyla, sanayi Uretiminde
yakalanan ivmenin ve istihdamdaki artisin
surdUrtlmesi i¢in para politikasinda
gevseme adimlart atimistir. Politika faizi
AgJustos-Kasim arasinda 500 baz puan
indirilmistir. TCMB Aralik’'ta, %9 olan
politika faizinin yeterli dizeyde oldugunu
deg@erlendirmis; faiz indirim déngusinin
sonlandirimasina karar vermigtir.

Finansal sistemin TL enstrimanlar
Uzerinden yapilandirimasini temel
alan “liralasma” stratejisi kapsaminda
duzenleyici kurumlar bir¢ok tedbir

ve duzenleme devreye almistir.
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SINIRLARI KALDIRAN
TEKNOLOJILER

YAPI KREDi MOBILDE.

Kur korumali mevduat (KKM),
dlzenlemesini takiben, TCMB bankalarin
yabanci para mevduatlarinin TL'ye
déntsum orani ve TL mevduatlarin
toplam mevduatlar icerisindeki payi

gibi hedef oranlar devreye almistir. Bu
oranlar, yabanci para yukumlultkleri

icin ilave zorunlu karsilik ve bu zorunlu
karsiliklara 6denecek komisyon
oranlarinin belirlenmesinde gdsterge
olarak kullanilmaktadir. Ayrica, bankalarin
yabanci para mevduatlari ve TL ticari
kredileri (bdyUme orani, kullandirm tutari
ve faiz oranlari Uzerinden) uzun vadeli
sabit faizli TL menkul kiymet tesisine tabi
tutulmustur. Burada déndstm orani ve TL
mevduat orani ilave tesis icin hedef oran
olarak kullaniimaktadir.

“Liralasma” stratejisi kapsaminda
devreye alinan bu uygulamalar TL'nin
banka bilancolarindaki payini artirmistir.
2022 yil sonu itibariyla, sektéran TL
kredileri %78 artmis; blylime, agiriki
olarak TL tlzel krediler ve kredi kartlar
vasitaslyla gerceklesmistir. Kamu ve

Ozel bankalarda TL kredi buytUmesinde
benzer oranlar gorUimustur. Yabanci para
kredileri ise ABD dolari bazinda %16
daralmistir. KKM ve liralasma stratejisi
kapsaminda yapilan dlzenlemelerin
etkisiyle, TL mevduat %150 oraninda
artmis; yabanci para mevduatlar ise %14
daralmistir. Sektorin takipteki krediler
orani ekonomik aktivitedeki glclu seyrin
strmesi, tahsilatlardan gelen destek ve
kredi bUyUmesi ile 2021 yil sonuna gore
100 baz puan iyileserek %2,1 seviyesine
gerilemisgtir.

2022 yilinda bankacilik sektorinun likidite
ve sermaye yeterlilik oranlan seviyelerini
korumustur. 2022 yil sonu itibaryla sektdrin
likidite yeterlilik orani %1583, sermaye
yeterlilik orani ise (yasal dizenleme etkisi
dahil) %19 seviyesindedir. Sektdriin net kar
2022 yilinda yillik %362 artarak 404 milyar
TL, 6zkaynak karlligi ise %40 olmustur.
Ozel bankalar karnni %360, kamu bankalar
ise karni bir énceki yiin distik bazinin da
etkisiyle yillik %566 artirmistir.



Bankacilik Sektdriinde Kog¢ Toplulugu
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___ CRYapiKredi

Sirketler ve I¢ Piyasa Pozisyonlar
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Rekabet Avantajlan

Yapi Kredi &zel
bankalar arasinda,

nakdi kredilerden %17

pay alirken, musteri
mevduatindaki pazar
pay! %15 olmustur.

Yapi Kredi
#3 6zel banka

Yapi Kredi igtirakleri

e Yapi Kredi Leasing

e Yapi Kredi Faktoring

e Yapi Kredi Yatinm

e Yapi Kredi Portfoy Yonetimi

e Uluslararasi operasyonlar:
Yap! Kredi Nederland, Yapi Kredi
Azerbaijan

Kocfinans

Butunlesik finansman ¢dzdmlerinin
blylyen oyuncusu

78 yillik kOKIG deneyim

Yenilikci hizmet ve sube agi

Dijital g6zUmlerde 6ncd konum

Musteri odakli bUydme stratejisi

Guclu ve gesitlendirilmis fonlama tabani

Musterilerin tim finansal ihtiyaclarina
ayni catl altinda hizmet
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G2 YapiKredi

Yap! Kredi, basaril karllik ve bilango ydnetimi
performansini strdirmus, likiditesini ve
sermayesini guclendirerek yuksek karsilik seviyesi
ile 6ncl banka olmaya devam etmigtir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu? istirakler
Aktiflerde %16 pazar pay! Yapi Kredi Leasing
%32,03 %27,02 . . . )
Halke Acik K:)(; Holding Nakdi ve gayri nakdi kredi toplaminda %17,0 pazar pay
%22,8 pazar pay! Yapi Kredi Faktoring
TL Nakdi kredilerde %17,0 pazar pay: %713,6 pazar payi
Misteri mevduatinda %15,1 pazar pay! Yapi Kredi Yatinm
) o %16,7 pazar payl
%40,95 Kredi kartlarinda %16,9 pazar payi .
Koc Finansal Yapi Kredi Portfoy

Hizmetler’

(1) Ko¢ Holding’in Ko¢ Finansal Hizmetler'de
dogrudan %84,53 payi bulunmaktadir.

(2) Kredi kartlan tim bankalar, digerleri 6zel
bankalar arasindaki pozisyon ve pazar paylarini
gdstermektedir.

%12,0 pazar payi
Yapi Kredi Bank Nederland
Yapi Kredi Bank Azerbaijan

Finansal Gostergeler (BDDK Konsolide, milyar TL)

Toplam Aktifler Toplam Nakdi Krediler Net Kar __Maddi Ortalama Gider/Gelir
Ozkaynak Karlihg Rasyosu
1.184 606 52,7 %156,6 %22
+%52 +%50 +%403 +37 puan -9 puan
(2021: 781) (2021: 403) (2021: 10,5) (2021: %19,6) (2021: %31)

Finansal Olmayan Géstergeler

CSY Taahhditleri

e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda
2019 baz yilina gére 2030°da %76 azaltim
hedefi (2022 itibarlyla %39 azaltim)

e Yonetim Kurulu’'nda kadin orani taahhtdu: 5
yilicinde %30 (2022: %17)

e 2021 yilinin Temmuz ayinda Bilim Temelli
Hedefler Girisimi'nin “1,5°C Yoénelik is
Hedefleri” cercevesinde emisyon azaltim
hedefleri belirleyecegine dair taahhit

e UN PRB kapsaminda belirlenen éncelikli 3
etki alani: Iklim degisikligi, finansal saglik ve
kapsayicilik, toplumsal cinsiyet esitligi

e UNEP FI hedef belirleme kilavuzlarina gére
belirlenen hedeflerin UN PRB ilerleme raporu
araciliglyla yillik entegre faaliyet raporunda
aclklanmasi

(1) Politika kabul tarihi: Mart 2021
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e STEM pozisyonlarinda calisan kadin Sirdurilebilirlik Endeksleri
oranini artirma taahhUdu (2021 baz yili e BIST Surdurllebilirlik Endeksi
%35, 2022: %37, 2026 hedefi %40) o Refinitiv
e STEM alaninda yUrittlecek toplumsal e CDP Climate Change and Water
programlar ile 2022-2026 yillarn arasinda Security: Iklim Programinda “A-", Su
80.000 kadin ve kiz gocuguna ulasma Programinda “B”
taahhudu e Sustainalytics ESG Risk
Derecelendirmesi: 15,9 (DUsUk riskle
Uluslararasi Platformlar sinifinin en iyi sirketler kategorisinde)
o Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)  Bloomberg Gender Equality Index
e |klimle Baglanti Finansal Beyanlar Gérev e FTSE4Good
Guct (TCFD) * S&P Global - The Sustainability
e BM Kadinin GUlglenmesi Prensipleri Yearbook 2023 (Uye)
(UN WEPs) * MSCI (AA Lider kategorisinde)

° BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu Teknoloji e Moody’s
ve Inovasyon alaninda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Grubu internet Entegre
e BM Sorumlu Bankacilik Prensipleri Sitesi Faaliyet Raporu

(UNPRB) o0l
e BM Kuresel llkeler Sézlesmesi (UNGC)
[=]#:




1944 yilinda kurulan Yapi Kredi, yurt

ici ve yurt disi bankacilik istirakleri ile
oncd bir finansal hizmet kurulusudur.
Faaliyetlerini “Perakende Bankacilik”
(bireysel bankacilik, isletme bankacilidi,
6zel bankacilik ve varlik ydnetimi ve
6deme sistemleri), “Kurumsal Bankacilik”
ve “Ticari ve KOBI Bankaciligl” is

kollari altinda yuritmektedir. Banka’nin
operasyonlari; portfdy yénetimi, yatinm,
finansal kiralama ve faktoringden
olusan yurt ici istirakleri ve Hollanda ve
Azerbaycan’daki yurt disi bankacilik
istirakleri tarafindan desteklenmektedir.

Yap!i Kredi Tirkiye ekonomisine verdigi
destegi suirdirirken sektérdeki yerini
guclendirmisgtir.

Yapi Kredi stratejisi dogrultusunda, kredi
ve mevduatta konsantrasyonu azaltmayi,
parcall ve tabana yaygin blytmeyi ve
komisyon yaratiminda islem bankaciligina
odaklanmayi surdirmektedir. Banka guclu
sermaye yapisi ve likiditesi ile saglam
bilango yapisini korumaya ve daha da
iyilestirmeye devam etmektedir.

Banka’'nin nakdi ve gayri nakdi kredileri
yillk %51 artigla 850 milyar TL'ye
yUkselmistir. Nakdi krediler %50 artisla
606 milyar TL'ye ulagirken, TL nakdi
kredilerin &zel bankalar arasindaki
pazar payl %17 seviyesine yUkselmistir.
Kredi blytmesi, agirlikli olarak TL cinsi
kredilerden saglanirken Yapi Kredi,
sirketleri ve ihracatcilan desteklemeye
devam etmis, bireysel musterilerinin
yaninda olmayi strdtrmustur. MUsteri
mevduatl hacmi yillik %68 artisla

695 milyar TL'ye, 6zel bankalar
arasindaki pazar payl %15,1’e ulasmistir.
TL cinsi musteri mevduatinda %169
artis gerceklesmis ve Banka 6zel
bankalar icerisinde pazar payini %16,2
seviyesine tagimistir. Stratejik hedefleri

dogrultusunda, vadesiz mevduatin toplam
mevduat icindeki payini 2022 yilinda da
artirmaya devam etmis ve %41 olarak
gerceklesmistir. Ozel bankalar arasinda
TL vadesiz mevduatta yillik 110 baz puan
artisla %18,2, yabanci para vadesiz
mevduatta ise 62 baz puan artisla %14,6
pazar payina ulasilarak fonlama maliyetine
olumlu katki saglanmistir.

Fonlama kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi
sUrdurdlmus; sendikasyon, sekduritizasyon,
tahvil ihraci, ikili kredi gibi Grinlerle
yaklasik 1,8 milyar ABD dolar kaynak
saglanmistir.

Yapi Kredi 2022 yilinda iki sendikasyon
kredisi anlagmasi imzalamistir.

Banka yilin ilk yarisinda, 19 Ulkeden 37
bankanin katilimr ile 810 milyon ABD
dolar sendikasyon kredisi saglamistir.
Yapi Kredi'nin strdUrdlebilirlik kriterlerine
bagl olma 6zelligi taglyan kredi, dis
ticaretin finansmani icin kullanilacaktir.

Bu islemde, 2021 yilinda gercgeklestirilen
sUrdUrUlebilirlik baglantill sendikasyon
kredilerinde yer alan “CSY risk yénetimi
notu ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

elektrik temini” kriterlerine ek olarak,
Banka’nin Kapsam 1 ve 2 sera gazi
salimlarinin azaltiimasina yonelik
performans kriteri de eklenmistir.

Yapi Kredi yilin ikinci yarisinda ise,

14 Ulkeden 23 bankanin katilimi ile

458 milyon ABD dolarlik sendikasyon
kredisi saglamistir. Yapi Kredi’nin
sUrdurulebilirlik kriterlerine bagh olma
6zelligi taslyan bu kredi de dis ticaretin
finansmani i¢in kullanilacaktir. Bu islemde,
Gebze’de bulunan “Bankacilik Ussi”
binasinin Uzerine yerlestirilecek glines
panelleri ile yenilenebilir enerji Uretilmesine
ve Banka’nin dijitallesme surecleri
kapsaminda onay sureclerinde kullanilan
kagit tlketiminin azaltimasina yonelik
performans kriterleri kullaniimistir.

2022 yilinda piyasalardaki ve kurdaki
dalgalanmalarin olumsuz etkisine
ragmen, Banka’nin sermaye tabani,
karlilik ve optimizasyon ile devam eden
icsel sermaye yaratimi ile desteklenmis;
konsolide sermaye yeterlilik orani %18,1
seviyesinde gerceklesmistir.
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Ayni donemde Yapi Kredi, proaktif aktif-
pasif ydnetimi stratejisi ile basarili bir kredi-
mevduat spreadi gelisimi yakalamistir

ve swap maliyetleri ile dUzeltiimis net

faiz marji, 593 baz puan artarak %9,1
seviyesine yUkselmistir. GUclU komisyon
bldyUmesinin de katkisiyla karsilik dncesi
gelirlerde %347 artis saglanmistir.
Gider-gelir orani ise %22 seviyesinde
gerceklesmistir. Banka, limitli gerceklesen
net problemli kredi olusumuna ragmen
ihtiyatl yaklasimini koruyarak, 147 baz
puan kredi riski orani ile aktif kalitesinde
guclU karsilik yapisini korumustur.
Banka’nin toplam kredi karsiliklandirma
orani %5,9 seviyesinde gerceklesmistir.
TUm bu gelismeler 1siginda Yapi Kredi
Ozkaynak karliligini %56,6 seviyesine
tasimigtir.

MUsteri odakl bankacilik anlayisi
dogrultusunda Ulkemiz ekonomisini
desteklemeyi strdUren Yapi Kredi,

insani merkeze alan dijital bankacilik
odakl yaklagimini ve bu alandaki
yatinmlarini, teknolojiyi musterilerinin
hayatini kolaylastiracak ve deneyimini
zenginlestirecek sekilde is streclerine
azami Olclide dahil ederek surdUrmektedir.

Yapi Kredi, World ile sektére éncilik
etmistir.

Turkiye'yi, basta kredi karti olmak Uzere,
bircok bankacilik Grdnd ile tanistiran Yapi
Kredi, World ile kredi karti pazarindaki
gUcll pozisyonunu, alacak bakiyesinde
ve kart adedinde strdtrmusttr. Banka,
110 milyar TL kredi karti alacak bakiyesiyle
%16,9 pazar payina, 15,1 milyon kredi
karti adediyle %15,2 pazar payina
ulasmistir. Yapi Kredi, World ile dijital ve
karth 6deme sistemlerindeki dontstmun
Onculigund Gstlenmistir.
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Yapi Kredi, gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir diinya birakma
sorumluluguyla hareket etmektedir.
Yapi Kredi, glcli sermaye yapisi, insani
merkeze alan, yenilikci, sinir tanimayan
hizmet anlayisi ve nitelikli insan kaynagi
ile hedefledigi alanlarda strdurulebilir bir
sekilde bUyUimeye devam etmektedir.
Bununla birlikte strdurdlebilir ekonomik
bUyUmenin butdncdl bir bakis acislyla,
cevresel ve sosyal strdUrUlebilirlik
konularinin bir arada yurutulmesiyle
muUmkun olacagina inanmaktadir. Bu
dogrultuda attigr adimlarla da bankacilik
sektoru ve Ulkemiz icin drnek kurum

kimligini senelerdir basariyla tasimaktadir.

Yapi Kredi strdUrulebilirligi her alanda
benimseyerek tim is sureclerine entegre
etmektedir.

AKILLI

BORSACIM

A A
DiJiTAL
KART

G2 YapiKredi

Hizmette simir yoktur

Yapi Kredi, toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarinin bir meyvesi olarak 2022
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne
(GEI) girmeyi basarmistir. Banka, kadin
girisimcilere 6zel avantajli Grtin ve
hizmetlerle 2026 yilinin sonuna kadar
toplam 20.000 kadin girisimciye ulasma
taahhtdU vermistir. Ayrica, 77 Ulkeden
destekeisi bulunan iklimle Baglantil
Finansal Beyanlar Gorev GucU’ne (TCFD)
destek veren sirketler arasinda yerini almis
ve kuresel iklim krizi ile micadele icin attigi
adimlari strdirmustar. Diger yandan,
dUnyanin en buyuk ¢evresel raporlama
platformu olan Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) iklim Degisikligi Programi’nda

A- (Liderlik) bandinda yer alarak klresel
finans sektorl ortalamasinin tstiinde
performans gostermistir. Ayrica, Bilim
Temelli Hedefler Girisimi’nin (Science
Based Targets initiative) 1,5°C’ye Yonelik
is Hedefleri (Business Ambition for 1.5°C)
platformuna katilarak kUresel 1sinmayi
1,5°C ile sinirlayacak emisyon azaltm
hedefleri belirlemeye yonelik taahhttte
bulunmustur.



Yapi Kredi ilk gtinden itibaren kurucu
imzacilari arasinda oldugu UN PRB
kapsaminda Etki Degerlendirme Araci
(Impact Assessment Tool) kullanarak 3
oncelikli etki alanini belirlemigtir:

e iklim degisikligi

e Finansal kapsayicilik ve saglik

¢ Toplumsal cinsiyet esitligi

Bu baglamda Banka, UNEP Fl tarafindan
gelistirilen hedef belirleme kilavuzlar
temelinde belirlenen hedeflere yer vermeyi
ve bu hedefleri entegre faaliyet raporunda
UN PRB ilerleme raporu araciligiyla
aciklamayi hedeflemektedir.

Karbon emisyonu konusunda da 6nemli
calismalar bulunan Yapi Kredi, distk
karbon ekonomisine gecis ve iklim
degisikligiyle micadele kapsamindaki
calismalariyla cevresel riskleri en

aza indirmektedir. Hem operasyonel
hem de kredilendirme faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel ve sosyal etkilerini
etkin bir sekilde yonetmektedir. Genel
MUdurlik, yurt ici istirak binalarinda

ve bazi subelerinde ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi’ni uygulayan Banka,
her yil operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi salimlarini ISO
14064 standardi ile uyumlu olarak
hesaplayip raporlamaktadir. Ayrica, 2022
yilinda Bankacilik Ussil binasinda cati GES
projesini hayata gecirmistir. 2022 yilinda
projelerle saglanan emisyon azaltimlarina
ilave olarak Kapsam 1 emisyonlari icin
Karbon Notr Sertifikasi ve Kapsam 2
emisyonlar igin IREC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) satin alarak
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini ndtrlemigtir.
Yap! Kredi gerceklestirdigi canli yayin
programlari ve podcast kanallari gibi
tm iletisim kanallaryla musterilerini

“ DUNYAMIZIN GELECERG iCiN
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bilinclendirerek, daha doga dostu
cdzumlere tesvik etmeyi ve karbon salimini
azaltmayl amaclamaktadir. Bununla
birlikte, dijital bankacilik ¢cézimleriyle
cevresel etkisini de en aza indirmektedir.

Yapi Kredi ayrica, Ko¢ Holding tarafindan
baslatilan Karbon Dénldsim Programi
cercevesinde, kredi portféytinden
kaynaklanan emisyonlar hesaplamak

ve bu emisyonlara yonelik azaltim

hedefi belirlemek Uzerine ¢alismaktadir.
Bu dogrultuda Yapi Kredi, 2021

yilina ait kredi portfdyinden kaynakli
karbon emisyonlarinin dlgtimunt
tamamlamistir. Projenin ikinci adimi
olarak orta ve uzun vadedeki emisyon
azaltim hedeflerini ortaya koymak icin
calismalarini strdtirmektedir. Bu hedefler
dogrultusunda da kredi portféytntin
doénusumine yonelik stratejisini

ortaya koymayl amaclamaktadir. Kredi
politikalarini da bu strateji cercevesinde
yeniden sekillendirecektir.
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Yapi Kredi 2022 yilinda iklim risklerinin
kredi risklerine entegrasyonu icgin
calismalara baslamistr. ilgili ekiplerine
egitimler vererek, kredi risk degerlendirme
sureclerine iklim risklerinden kaynaklanan
risklerin entegre edilebilmesi igin kurulu
kapasite olusturmayi hedeflemektedir.

2021 yiinda guncelledigi politikalaryla
Yapi Kredi, yeni komdur yakitli termik
santralleri ve kémur madenciligi yapan
yeni projeleri finanse etmeyecegdini
beyan etmistir. Banka, strdurulebilirlik
cergevesinde pek ¢ok dncl calismaya
imza atarken, yesil proje ve yatinmlara
finansal destek sunarak yesil ekonomiye
gecisi desteklemeyi strdUrmektedir.
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Gelecege yonelik beklentiler

Yapi Kredi, 2023 yilinda sektdrdeki

oncd konumunu, saglam bilanco

yapisini, basaril aktif pasif yonetimini ve
gUclu likidite pozisyonunu surdurtrken
saglam sermaye tabanini korumayi
hedeflemektedir. Banka, stratejileri
dogrultusunda hem kredi hem de
mevduat tarafinda tabana yaygin blydme
hedefini stirdUrdrken, daha fazla musteriye
ulasmaya devam edecektir.

Orta vadede ise gUclu bilancosu ve
musteri odakli hizmet modelinin destegiyle
deg@er yaratminda sinifinin en iyisi olmayi
amaclamaktadir.

Yapi Kredi fiziksel ve dijital diinya
arasindaki sinirlarin kalktigr ginimuzde,
World ile dijital ve karth 6deme
sistemlerindeki dénisuimun dnculigunu
Ustlenmistir.

Musterilerinin beklentilerine cevap
verecek ve deneyimlerini zenginlestirecek
calismalar yapan Yapi Kredi, insan odakli
hizmet anlayisiyla misterilerinin ihtiyac
duydugu her alanda onlara destek olmayi
surdUrecektir. Bu dogrultuda, sektérdeki
guclt konumu ve yenilikgi ruhuyla
kuruldugu gtinden bu yana standartlari
belirleyen sayisiz inovasyonu sektdrle
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tanistirdidi gibi; bankaciligin her alaninda
sinirlar kaldiran islere imza atmaya devam
edecektir.

Yapi Kredi, 6ntimUzdeki dénemde de
ekonomik, toplumsal ve sosyal alanlarda
gerceklestirecedi tim calismalarla
topluma katki saglamak adina var guictiyle
calisacaktir. Bu gercevede Banka, is
diUnyasina sagladigi finansman kanallari
danhil yesil ekonomiye gegisi her alanda
destekleyecektir. StrdurUlebilir finans

e
72 YamKredi

WORLD

ekseninde yesil tahvil, strdtrulebilirlik
baglantil krediler, yenilenebilir enerji

ve enerji verimliligi kredileri, elektrikli
ara¢ kredisi, doga dostu konut kredisi,
GSY yatinm fonlari, gibi pek ¢ok trtin
ve hizmetiyle sUrdurUlebilir kalkinma
icin finansal cbzUmler sunmaya devam
edecektir.



@2 Kocfinans

Kocfinans, finansal
teknoloji ve inovasyon
didnyasinda,
sektorinde 6ncu ve
yenilikgi projelere imza
atmaktadir.

Kocfinans, otomotiv sektériinde bireysel
ve kurumsal musterilere kredi cozimleri
sunmakta ve musterilerinin en ¢ok tavsiye
ettigi finansal ¢cozUim merkezi olma
yolunda ilerlemektedir.

Sirket’in portfoy blyUklugt dnceki yila
gore %65 artigla 7,4 milyar TL; aktif
bUyUkItgu ise %79 artigla 8,7 milyar TL
seviyesindedir.

Mdusteri ve calisan deneyimi

Teknoloji ve dijitallesmenin artmasiyla
mUsterilerinin degisen beklentilerini analiz
eden Kocfinans, yeni teknolojilerden
faydalanmakta; yeni is modelleri ve
surecler kurgulamaktadir. 70 puani asan
net tavsiye skorlari (Net Promotor Score-
NPS) ile basarill sonuglar elde ederken,
musteri odakl kulttrel dontstimind
surdurmektedir. Bu ¢alismalarin isiginda,
“Awards International”in “TUrkiye MUsteri
Deneyimi Odlilleri’nde 2 altin 1 glimis
6dul kazanmistir.

“Cevikiz” markasiyla gevik déniistimiine
devam ederken, is ¢evikligi, musteri
odaklilik, inovasyon, blyldme ve

performans olglimleri yapan “Business
Agility Institute”un Turkiye’de 5 yildiz
sertifikasi verdigi tek sirkettir.

Teknoloji yaklagimi

Skorlama, dijital kimlik dogrulama,
davranigsal modelleme gibi alanlarda
Ar-Ge Merkezi ve fintech is birlikleri ile veri
analitigi yetkinliklerini gelistirmektedir. Yeni
mobil uygulamasi “Kogfinans Mobil” ile
musterilerine dijital gézUmler sunmaktadir.

Robotik stire¢ otomasyon (RPA) ile
devreye alinan 28 surecgte %90 oraninda
verimlilik saglanmistir.

Teknoloji start-up’lari destek programi
“Kocfinans Demoday” ile girisimcilerin
yaninda yer alirken, yeni dijital is
modellerinin olusturulmasina katki
saglamayi hedeflemektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi taahhtleri
kog Holding toplumsal cinsiyet esitligi
taahhtleri kapsaminda, teknoloji

ve inovasyon alaninda esitlige giden
yolda farkindalik ve degisim taahhit
ettigi projeleri hayata gecirmektedir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Kocfinans Mobil
Cebinizde!

Bunlar; %50 kadin-erkek ¢alisan oranini
saglayarak korumak, muhendislik ve

fen fakultelerindeki kiz 6grencilere burs
destegdi sunmak ve Anadolu Universiteleri
ile is birlikleri kurmak olarak siralanabilir.

Gelecege yonelik beklentiler
Kocfinans, degisen musteri intiyaclar
ve dijitallesme cercevesinde, aracin
tedariginden son kullaniclya kadar
cazip finansal ¢cdztmler sunmayi
hedeflemektedir.

Sirket 2023 yilinda da, rekabetin yogun
oldugu finans ekosisteminde, finansal
c¢ozumlerin hizli, basit ve Grtin satin
alma deneyimine entegre calisacagi

bir gelecege yatinm yapmaya devam
edecektir. Otomotiv finansmani odaginin
yani sira finansman digi yeni is modelleri
ve firsatlari icin calismalarini strdUrecektir.
Bu kapsamda, yeni girisimleri olan
sigorta acenteligi ve araylz bankaciligi
gibi buttnlesik ¢coztmleri ile musteri
tabanini genisletirken, Urdn satin alma
sUrecinin kolaylastirici bir parcasi olmayi
amaclamaktadir.
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Musterilerimize
yuksek Uriin
kalitesi, Ustlin
servis ve guvenilir
markalarlmlee
hizmet sunuyoruz
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Sektorin lider markasi Tat Gida, herkesi iyi ve

saglikl gidaya ulastiracak déntstime énculik

@ ederken karli ve strdurulebilir blylimesine
devam etmektedir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu Uluslararasi Pozisyon
%37 %1,5 Domates UrUnlerinde, salcada, ketcapta 40’a yakin ulkeye markall inracat
o Sumitomo Corp. ve tursuda gelir payiyla lider Domates isleme kapasitesinde diinyadaki

Kagome Co. Ltd.
9 10°uncu biiyiik iiretim tesisi

%43,7
%41,4 Kog Holding
Halka Agik
%9,7
Diger Kog

Finansal Gostergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
2.787 383 290 295
+%155 +%206 +%88 +%87
(2021: 1.092) (2021: 125) (2021: 154) (2021: 158)
%35

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Surddrdlen Faaliyetlerden Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zararidir).

Finansal Olmayan Gostergeler

CSY Taahhditleri Uluslararasi Platformlar Sirdirilebilirlik Endeksleri
e Yonetim Kurulu'nda kadin orani e BM Kadinin GUglenmesi Prensipleri e BIST Surdurdlebilirik Endeksi
taahhidU: 5 yil iginde %25' (2022 (UN WEPs) e Refinitiv

yllsonu: %44)

(1) Politika kabul tarihi: Subat 2022 irgiél?t Faaliyet
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Tat Gida, merhum Vehbi Kog¢'un ihracata
dayall tarimsal Uretim modeli fikriyle,

1967 yilinda Bursa Mustafakemalpasa’da
faaliyetlerine baslamistir. Salca, sos,
konserve ve hazir yemek Urtnlerini en
dogal ve kaliteli sekilde sofralara glvenle
sunan Tat Gida, Turkiye’nin en blylk
gida sirketlerinden biridir. Tat Gida, gtnltk
domates isleme kapasitesinde dtinyadaki
10’uncu, Avrupa’daki 5’inci blyUk Uretim
tesisine sahiptir. Sirket varlik amacini,
herkesi iyi ve saglikli gidaya ulastiracak
dénustme éncultik etmek olarak
tanmlamigtir.

Tat Gida, strdirilebilir bliyime
hedefleri dogrultusunda 2022 yilinda da
Uretimini artirmigtir.

Tat Gida 2022 yilinda yurt icinde markall
satiglarini blyUtdrken, toplam satiglar
icindeki ihracata dayall gelirlerini artirmaya
devam ettirmistir. Sirket, dnceki yilin rekoru
olan 503.000 ton domates miktarini, 2022
yilinda 543.000 tona yukselterek yeni bir
rekor kirmig; bdylelikle Turkiye’nin toplam
sanayi tipi domates Uretiminin %23’Unu
islemigtir.

Bugline kadar sektérde bir¢ok ilke
imza atan Tat Gida, 2022 yilinda da
tuketicilerini yeni Urtinlerle
bulusturmaya devam etmistir.

Tat Gida yurt icindeki istikrarli blyUmesini
son yillarda Uretim kapasitesine,
teknolojik déntstmune, yeni Urtnlere
ve pazarlamaya yaptidi yatinmlar ile
devam ettirirken, 2022 yilinda salca,
domates Urlnleri, ketcap ve tursu Urtn
kategorilerindeki lider marka pozisyonu
korumustur'. Sirket, gida pazarinda
200’den fazla farkl Urdin ¢esidi ile genis
bir yelpazede faaliyet gdsterirken, ev
digl tiketim kanall gibi profesyonel

ihtiyaclara yonelik farkli Grinleri de pazara
sunmaktadir. Pazardaki trendleri yakindan
takip eden Tat Gida, 2022 yilinda yeni
Urlin gelistirme calismalan kapsaminda
“Tat Hazir Tabak” ailesini ve sos
kategorisinde “Burger Sos” ve “Aci Sos”u
portfdylne eklemistir. Tlrkiye’de ilk olarak
hem soguk hem sicak tuketime uygun
saglikliicerigiyle “Tat Hazir Tabaklar
tuketiciye hizli ve pratik yemek ¢cdzimleri
olarak sunulmaya baslanmistir.

ihracat pazarlarindaki biiyiime

ve Urlin gamini genisletme

hedefleri dogrultusunda ¢alismalar
strdurilmektedir.

ihracat, Tat Gida’nin strddirtlebilir ve karli
blytme hedefleri icerisinde dnemli bir
yer tutmaktadir. Japonya’dan ABD’ye
kadar 40’a yakin Ulkeye markali ihracat
gerceklestiriimektedir. 2022 yilinda ihracat
gelirleri ABD dolari bazinda bir 6nceki

ylla gére %52 blyuyerek 58 milyon ABD
dolarina ulasmistir. Boylelikle, Tat Gida’nin
yurt digl gelirlerinin payr 2020 yilindaki
%26 seviyesinden 2021 yilinda %31’e

(1) Nielsen; Domates urtinleri, salca ve ketcap icin indirim marketleri haric Tdrkiye ve tursu icin

stpermarket kanalina ait veriler (2022)

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

ve 2022 yilinda da %35’e ylkselmistir.
Bu bUydmenin arkasinda guivenli tedarik
zinciri, lezzetinden ve kalitesinden ¢din
vermeyen Urdnler, yurt digi pazarlardaki
is ortaklari ile uzun vadeli iliskilere
dayanan is birligi ve yenilikci teknolojiler
yer almaktadir. Tat Gida, bu bUydmesi ile
istanbul Yas Meyve Sebze ihracatcilar
Birligi tarafindan “2021 Konserve Uriinler
Kategorisi Ihracati’nda 1’incilik 6dulind
almistir.

Tarnim ve Uretimde dijital déntisim
yatinmlarina agirlik verilmektedir.
Tarimda dijitallesmenin 6ncutsu Tat Gida,
uzun suredir tarimi modernlestirerek
verimlilik saglamak, iklim krizinin yarattigi
sorunlar karsisinda strdurulebilir ham
madde tedarigini gerceklestirmek ve
karbon ayak izini sifirlamak icin yatinm
yapmaktadir. Bunlarla birlikte kuruldugu
ilk glinden bugtine “Sézlesmeli Ciftci”
programina devam eden Tat Gida,
paydas dostu ekosisteminde dijital

tanm teknolojilerine yaptigi yatinmlarla
Ulkemizdeki domates Uretimini uluslararasi
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standartlara ylkseltmektedir. Tat
Gida’nin dijital tanm alanindaki 6nct
calismalar “TiISK Ortak Yarinlar” ve “Fast
Company Turkiye” en inovatif sirketler
platformlarinda 8dul kazanmigtir.

Uretimde dijitallesen Tat Gida,
izlenebilirlikten otomasyona ve yapay
zeka uygulamalarina kadar bircok alanda
donusum projeleri gerceklestirmigtir.

Bu projeleri tim tesislerde devreye
alirken “Doérdincu Sanayi Devrimi” icin
global dlgekte en etkili dijital olgunluk
endekslerinden SIRI (Smart Industry
Readiness Index) degerlendirmesi
dikkate alinmistir. Tat Gida tretiminin
her adimini, herkesi iyi ve saglikli gidaya
ulastirma amaciyla gida guvenligine

ve surdurtlebilirige verdigi dnemle
dijitallestirmek ve verimli kimak i¢in
calismalarina devam etmektedir.

Tarladan sofraya Uretimin dijitallesmesi
konusunda atilan adimlardan biri de
blokzincir altyapisina sahip TTRACE
izlenebilirlik platformu ile UrUnlerin sofraya
kadar tim yolculugunun izlenebilirligidir.
Projenin ilk fazinda Tat Gida Bursa
Karacabey Fabrikasi’ndaki domateslerin
tarladan tesise takip sureci baglatimistir.

Tat Gida enerji tasarrufu ve verimliligi icin
birbirinden farkli galismalar strdirmektedir.
2022 yilinin son ¢eyreginde ilk fazi devreye
alinan ve 2023'te ikinci faz ile kapsami
genigletilecek olan yapay-zekéa destekli
akilll su kaynaklari yonetim sistemi ile
Uretimde kullanilan elektrik tlketiminin

ilk dlctimlerde %15 oraninda azaltildig
gorulmektedir.

132

2 MW kapasiteli glines enerjisi Uretim
santrali igin proje ortaklariyla birlikte stre¢
ilerletiimektedir. Bu proje ile izmir Torball
Fabrikas’ndaki toplam elektrik ihtiyacinin
%100’Unun gunes enerjisi ile temin
edilmesi hedeflenmektedir.

Cevik dénusum sireci baglatiimistir.
Tat Gida’nin gelecek hedeflerine ulagsmak
ve gelisen dinya dinamiklerine hizli
adaptasyon saglamak i¢in 2022 yilinin
ikinci yarisinda “Cevik Dontstim” streci
baslatimistir. Bu déntstmle Tat Gida,
global oyuncu olma yolculugunda tim

is sUreglerini yetkin ve otonom takimlarla
birlikte paydaslarini dahil ederek daha
verimli takip etmeyi, ayni zamanda ¢evik
bilincin insasini da hedeflemektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

e |klim krizi ile nemi daha cok &ne
cikan surdurdlebilir tanm uygulamalari,
bu konuda artan tuketici bilincine
cevap verilmesi ve saglikli gida Gretimi
acisindan Uretimin her adiminin
izlenebilir olmasini saglayacak dijital
tanim uygulamalari Tat Gida’nin
OnUmuzdeki dénem Uzerine egilecedi
Onemli konu basliklarindan biri olacaktir.

e Tat Gida, 2023 yilinda ana pazarlardaki
faaliyetlerini; yenilikgi Grin gamina,
Uretim teknolojisine yaptigi yatinmlar ile
gUclendirmeye, yurt disindaki pazarlarda
bldyUtme firsatlarini degerlendirmeye,
Qrdn portfdytnd hizll degisen
tUketici ihtiyaclarni goz 6nune alarak
gelistirmeye devam edecektir.

e Koc¢ Holding’in iklim kriziyle mtcadele
yolunda 2050 yilina kadar karbon
noétr olma hedefi dogrultusunda
baslattigi, somut ve uygulanabilir
adimlarr iceren Karbon DonUsim
Programi’'nin bir parcasi olan Tat Gida,
bu proje kapsaminda gerekli aksiyonlari
almaktadrr.



Duzey

Hizli tiketim Granleri
sektoriinde en buyuk
dagitim platformu olma
yolunda ilerlemektedir.

1975 yilinda kurulan Duzey, yaklasik 1.300
kisilik uzman kadrosu ve Turkiye capindaki
zincir marketlerde 200 Kisilik saha destek
ekibi ile hizl tUketim sektdrinde faaliyet
gbstermektedir. Dlzey; Turkiye’'de her
satis kanalina ulasabilmesi, coklu marka
dagitim kabiliyeti, en yaygin dagitim agina
sahip olarak mikro ve makro élgekli tim
musterilere hizmet verebilme kapasitesi ile
Turkiye'nin en buyUk B2B satis ve dagitim
sirketleri arasinda basi cekmektedir.

Duzey, blnyesinde bulundurdugu 1 ana
depo, 5 bdlge deposu, 2 hibrit distribltor
deposu, 58 alt distribitori ve 66 mobil
bayi organizasyonuyla, portféytnde
barindirdigi trtinlerin satis ve dagitimini
Ustlenmistir.

Diizey, genisleyen kategorileri,
Ureticileri, yeni is modelleri ve 6zel
etiketli markasiyla biyiimeye devam
etmektedir.

Duzey, 13 Uretici firmanin 27 markasinin
satis ve dagitimini gerceklestirmektedir.
Gida kategorisinde mevcutta bulunan
Dardanel, Ferrero, Rafaello, Nutella,
Kinder, Maret, Pastavilla, Pringles, Tat,
Becel, Sana ve Zuber gibi markalara ek
olarak 2022 yilinda Mixmey, PUrsu ve
Malatya Pazari markalarini da bunyesine
katmistir.
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2022 yilinda gida digi kategorisine

giris yaparak Deep Fresh, Savon De
Royal, Body Products, Cire Aseptine ve
TURMEPA Urnlerinin satis ve dagitimini
da Ustlenmigtir.

Duzey, geleneksel kanaldaki satis ve
dagitim gucunu etkin kullanmaya yonelik
calismalarina hizla devam etmektedir. Bu
hedefle kendi 6zel etiketli markasi “Ekin”i
piyasaya sUrmeye hazirlanmaktadir.

7 cesit UrlnUyle bakliyat kategorisine giris
yaparak dncelikle bakkal ve orta dlgekli
marketlere ulasmayi hedeflemektedir.

Hizli tiketim Uriinleri sektériindeki en
yaygin dagitim agi

Duzey, gunlik 400’e yakin sehir ici ve
40’a yakin sehirler arasi ara¢ dagitim
kapasitesiyle muUsterilerine hizmet
vermektedir.

2022’de Duzey, ayda ortalama geleneksel
kanalda 50.000, modern kanalda 50.000
noktaya direkt fatura keserek diger
kanallarla birlikte toplamda 130.000
noktada 150.000 ton gida, 2.000 ton
gida disl Urtndn satis ve dagitimini
gerceklestirmistir.

Duzey, 2022 yilinda %100’e yakin blyime
go6stermis ve 5 milyar TL gelir elde etmistir.

-

Diizey, odagina veri analitigini alarak
hem dagitim maliyetlerinde verimlilik
hem de sektbrde rekabet avantaiji
saglamaktadir.

Sirket, satis kanallarindan ve alt
distribUtoérlerden gunlik olarak akan
bircok veriyi, is ortaklarinin stratejik karar
verme sureclerini hiziandirmak icin dtzenli
olarak paylasmaktadir. 2022’de dagitimda
“Dinamik Rut Modeli"ne gecis yapmis ve
%10 oraninda verimlilik saglamistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Duzey, dijital bir platform olma hedefi
dogrultusunda B2C ve B2B kanallar igin
tasarladigi projeleri hayata gecirmeye
hazirlanmaktadir. Otomat sektoriine
girerek portféylindeki UrUnleri daha fazla
kitleye ulastirmayi hedefleyen Dlzey, 2023
yilinda dijitallesme projeleriyle musterilerine
daha fazla maliyet avantajl saglamaya
hazirlanmaktadir.
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Koctas, ev gelistirme
perakendeciligi
sektortindeki liderligini
guclendirerek
surdirmeye devam
etmigtir.

Ev gelistirme perakendeciligi alaninda
faaliyet gosteren Kogtas, Turkiye’nin

53 ilinde 45 Koctas ve 297 Kogctas Fix
olmak Uzere toplam 342 magazasi ve
dijital kanallaryla yasamin oldugu her
yeri gelistirmek ve gulizellestirmek icin
gerekli tum ihtiyaclar ve 6nerileri tek
cati altinda toplayan bir ¢6zim merkezi
konumundadrr. Sirket, 2022 yiinda

ev gelistirme sektdrindeki liderligini
guclendirerek strdirmeye ve sektdrinde
en yUksek magaza sayisina sahip sirket
olmaya devam etmisgtir.

Pandeminin basindaki kapanmalarla
gelen belirsizlik ddneminde arastirmalara
agirlik veren Kogtas, calisanlariyla pek ¢ok
calistay gerceklestirmis ve “Kogtas 2.0”
projesini uygulamaya almistir. “Pandemi
déneminde Kogtag’i sifirdan kursaydik
nasil bir sirket kurardik?” sorusuna yanit
arayan proje ile iddiall hedefler koyan
Sirket, coklu kanallarin tamaminda
blylme karar aimis ve o dénemde
belirlenen inisiyatiflerin blyik ¢cogunlugu
hayata gegirilmigtir.

Dijital déntstm ve teknolojik alt yapisina

yaptigi yatinmlarla perakende sektorinde
fark yaratan Kogtas’'in 2018 yilinda actig
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Ar-Ge Merkezi, perakende sektérinin
en ¢ok odaklandigi konular arasinda

yer alan musteri deneyimini en Ust
seviyede karsllama konusunda yenilikgi
projeleri hayata gecgirmeye devam
etmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
denetiminden gegerek “Yerinde Ar-Ge”
lisansi alan ve sektorintn ilklerinden olan
Ar-Ge Merkezi, Kogtas'in dijital dontistim
surecine de ivme kazandirmaktadir.
Fiziksel magaza aclliglar ile Turkiye’de
yayilimini stirdtren Koctas, ciddi bir
blylme yakaladigi dijital kanallari ile
Ulkenin her yanina ulasmistir.

Sirket’in koctas.com.tr, Kogtas mobil
uygulamasi ve magazalarindaki hizli siparis
ekranlari dahil tim dijital kanallarindaki
satiglan 2022 yilinda gectigimiz yila kiyasla
%171,5 artmistir.

Kogctas, Ar-Ge Merkezi’nde hayata
gecirdigi proje ve uygulamalarla
miusteri, calisan ve paydas deneyimini
en Ust seviyede tutmaktadir.

Sirket, Ar-Ge Merkezi’nde gelistirdigi,
magaza icerisinde mobil satis ve hizli
teslimat yapan, satis danismanlarinin
kullandigr “MISS (Magaza Ici Satis
Sistemleri)” platformunu, satis sonrasi

hizmetlerde kullanilan “MoNa” ile entegre
ederek, musterilerinin tum ihtiyaclarini tek
bir sistem Uzerinden karsilayabilir duruma
gelmistir.

Kasim 2021’de Koctas Ar-Ge Merkezi’'nde
baslatilan “AR” (artinimis gerceklik)
projesinin amacl magaza ve depolarda
optimum stok seviyesine ulasmak ve
makine 6grenmesine dayall algoritmalar
kullanarak tahmin dogrulugunu artirmaktir.
Proje ile Urlnlerin dogru zamanda,

dogru yerde ve dogru adette olmasi
saglanarak, magaza ve depolardaki stok
seviyesinin azaltimasi, kayip satiglarin en
aza indirilmesi hedeflenmistir. Projenin

ilk ciktilar Temmuz 2022’de alinmaya
baslanmistir.

Koctas'in hayata gecirdigi, mUsteriler

ile ustalari bir araya getiren platformu
“Ustabilir’e buglne kadar 70.000’den
fazla usta, 330.000’den fazla musteri
kaydolmustur. 2022 yilinda Ustabilir'de
usta sayisi %119, mUsteri sayisi ise %120
oraninda artis gostermistir.



Diger 6nemli gelismeler

e Ev gelistirme sektdrinin en buylk
“Online Pazaryeri” olma vizyonuyla,
Kogtas dijital kanallarinin ¢cok daha fazla
kisi ile bulusturulmasi hedeflenmistir.
Pazaryeri projesi ile koctas.com.tr’nin
ev gelistirme denince ilk akla gelen
platform olma algisinin guclendirilmesi
amaclanmistir. Bu proje sayesinde
Sirketin online kanallardaki hacmi
artinlirken, Kogtas buyuk format
magazalar ve kiguk formath Koctas
Fix magazalar agiliglari da buytme
stratejisinde dnemli bir yer almaya
devam etmektedir.

e MUsgteri ve veri analitigi calismalari
sonrasinda, magaza bazli planogram
esaslarini uygulayarak ilkini 2020 yilinda
Ankara’da, ikincisini 2021 yilinda actigi
3.000 m? blyUklugundeki “Medium
Box” Kogtas magazalarina, 2022 yilinda
Gaziantep, Isparta, Balikesir, Umraniye
Akyaka AVM magazalarini eklemigtir.

e Magazalardaki ise alim ve egitim
sUrecleri yeniden tasarlanmistir.
Gelecegin Kogtaslilar’nin yetistirildigi
staj programlar (STEP), magazalarda da
yayginlastinimistir. Bilgi teknolojileri ve
ar-ge alaninda deneyim ve uzmanlik
edindirmeyi, Koctas’a yetenek
kazandirmay! hedefleyen “ThinkTech
Proje Asistanlan” projesi ile yeni bir
Universite is birligi baglatimistir.

e [SG alaninda alinan énlemler ve dijital
altyapr kurulumu ile birlikte kayip gunlt
kaza oranlarn %60 dusurtimustdr.

e TUketicilerin fiyat-performans odakli
alisveris beklentilerini karsilamayi
hedefleyen Kogtas, “Kogtas Basic” 6zel
markali Urdnlerinin satisina tum kanallar
Uzerinden baglamistir.

Sdrdirilebilirlik ile ilgili géstergeler

e Sirket, sUrdurdlebilir sekilde mevcut
kaynaklarin verimliligini artirma, degisen
musteri ihtiyaclari, rekabet kosullari ve
dijital dondstm esaslarina gore is yapis
sekillerini gdzden gecirme ve gelistirme
prensibini “Yalin SixSigma” yaklasimi
ile aktif sekilde uygulamaya devam
etmektedir.

e Sifir Bazll Butgeleme projesi
kapsaminda enerji tUketiminde
otomasyon sistemleri kullanan Koctas,
disaridaki gtin isigina gére magaza ici
aydinlatma sistemini belirlemektedir.
Aydinlatmada isikélcerler kullaniimakta
ve enerji harcamasinin belli bir oranin
Uzerine glkmasi engellenmektedir.

e Karbon déntstm programi kapsaminda
calismalarini sirddren Koctas,
dogalgaz ve jeneratdr yakiti motorin
kullanimi, sirket araclari, forklift ve
kaldirma ekipmani kullanimi, klima
sogutma gazlari, aerosoller ve yangin
sondurme sistemleri kullanimi ve elektrik
kullanimi kaynakli olusan emisyonlarin
azaltimi yonunde faaliyetlerine devam
etmektedir.

e |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgeli magaza sayisi 4’ten 13’e
cikartiimistir. Ayni zamanda Sirket, WWF
- TUrkiye’nin Yesil Ofis Programi’'na
Uyedir.

e Her konuda calisanlarini gelistirmeye
ve onlara katki sunmaya oncelik veren
Koctas; enerji tuketimi, atik yonetimi
gibi konularda dizenledigi egitimlerle
surdurdlebilirlik konusunda da
farkindalik yaratmaktadir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Koctas, Turk Standardlari EnstitUsu
tarafindan verilen GUvenli Hizmet
Belgesi'ni yapi market sektérinde alan
ilk sirkettir.

“Yani Basinda” programi ile TUrkiye’nin
dort bir yanindaki ilkégretim
6grencilerinin daha uygun ortamlarda
egitim almalarina katki saglayan Kogctas,
29 ihtiya¢ sahibi okulun “Yani Basinda”
olmustur. Sirket, intiyac sahibi okullarin
ic cephelerinin yenilenmesi icin boya ve
boyaci malzemeleri destegi saglamistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Koctas, insan kaynaginin dijital ve veri
analitigi yetkinliklerini artirma ve sistem
alt yapisinda gelistirmeler yaparak,
coklu kanal stratejisinde musteri
deneyimini mukemmellestirme yolunda
proje ve uygulamalari hayata gecirmeyi
amaclamaktadir.

Sirket, 6nimuizdeki ddnemde tum satis
kanallarinda iddiall blyUmesini strdtrmeyi
hedeflerken dijital satiglarinin toplamdaki
payini yukseltmeye odaklanacaktir.
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Setur

Setur, Turkiye’nin
ilk ve 6dncl turizm
sirketlerindendir.

1965 yilinda kurulan Setur; gimrikslz
satis magazalar isletmeciligi, turizm
alaninda yurt ici ve yurt disi tur
operatorligu, otel konaklama, ugak bileti

satigl, kurumsal vize hizmetleri, turistik gemi
seyahati, kongre ve etkinlik organizasyonlari

ile yurt disi egitim organizasyon hizmetleri
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

GUmriiksliiz satis magazalari
Havalimanlari, kara sinir kapilari ve

deniz limanlarinda 20 farkli bdlgede, 50
Setur Duty Free magazaslyla yUrGtilen
gumriksuiz satis magazalari isletmeciligi,
Setur’un gelirlerinin 6nemli bir kismini
olusturmaktadir.

Setur 2022 yilinda,

e yurt disinda ilk yatirmini
gerceklestirerek, Aimanya’nin
5’inci blyUk havalimani olan
KéIn-Bonn Havalimani’nin duty
free operasyonunu 7,5 yil boyunca
yonetmek Uzere anlasma saglamistir.
Magaza tasarimi, yasatacag dijital
deneyim ve slrdUrUlebilirlige katk
saglayan uygulamalari ile farkllasarak,
1 Haziran 2028 itibariyla musteri
memnuniyeti odakli hizmet anlayisini
uluslararasi arenaya taslyacaktir.

e Kapikdy Butik-Parfim magazasini
acmis olup, Kusadasl ve Bodrum
magazalarinin butik alanlarini sezon
oncesinde yenilemistir.
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Turizm acentesi

Setur yurt ici turizmde blylme stratejisi
dogrultusunda, acente agini %25
oraninda bUyUtmUstdr. Sirket, halihazirda
5 sube, 46 yetkili, 180 sistem acentesi ile
hizmet vermektedir.

Setur 2022 yilinda,

e yurt i¢i turizm alaninda anlasmali otel
adetini %14 oraninda artirmis ve
yaklasik 136.500 bireysel, 360.000
kurumsal musteri konaklamasi organize
etmistir.

e bagimsiz arastirma sirketi Sia Insight
ile yGrtttlen “Musteri Memnuniyeti
Arastirmasi”’nda 3’Uncl kez sektérinin
lideri olmustur.

e Sia Insight ile her yil yar(ttlen “Marka
Bilinirligi Arastirmas|” sonucunda hem
ilk akla gelen marka hem de spontan
hatirlanmada turizm sektérinde 3’Uncu
siraya yukselmistir.

e yurt disl pazarda bireysel ve kurumsal
olmak Uzere yaklasik 10.200 musteri
konaklamasini saglamistir.

e pbilet operasyonlarinda 397.000 bilet
islemi gerceklestirmistir.

e MICE birimi ile gerceklestirdigi 1.458
organizasyonda 16.000 kisiye hizmet
vermistir.

Suardirilebilirlik

Uctan uca sundugu etkinlik yonetim
sUrecleri sonucu musterilerine benzersiz
organizasyon deneyimi yasatan Setur
Mice, ISO 20121 Surdurulebilir Etkinlik
Yénetim Sistemi Belgesi’nin sahibi
olmustur. Setur, bu belgeye layik gdrilen
Turkiye'deki ilk seyahat acentesidir.

Gelecege yonelik beklentiler

Setur, turizm ve duty free operasyonlarini
yurt ici ve yurt disi yeni magaza aclliglari
ve otel anlasmalari ile genigletmeyi; dijital
doénusum projeleri ile online satis hacim
payini, toplam karliigini ve verimliligini
daha da artirmay! hedeflemektedir.

Setur, veriyi ve teknolojiyi etkin kullanarak
musterisini tanimak, ilgi alanlarina

gore segment bazll kisisellestiriimis
iletisimler yapmak Uzere CRM alt

yapisini tamamlamistir. 2023 yilinda ise
rakiplerinden ayrisan ve musteri sadakatini
saglayarak karl bdylme hedefine hizmet
edecek olan sadakat programini hayata
gecirmeyi planlamaktadir.
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SeturMarinas

Setur Marinalari,
%20’lik pazar payiyla
Tarkiye’de liderdir.

Faaliyetlerine 44 yil 6nce Cesme
Altinyunus Marina ile baslayan Setur
Marinalari, bugtin ulastigr %20’lik pazar
pay! ile Turkiye marina isletmeciligi
sektorinin lideri konumundadir.

Akdeniz ¢anaginin sayih zincir
marinalarindan biri

Marina isletmeciliginde Akdeniz canaginin
saylll zincir marinalarindan biri olan
Setur Marinalari, yurt icinde Kalamis-
Fenerbahge, Yalova, Ayvallk, Cesme,
Kusadasl, Marmaris, Kas, Antalya ve
Finike, yurt disinda Midilli adasi olmak
Uzere toplam 10 marinada faaliyet
gostermektedir. Setur Marinalar 5.162’si
yurt iginde ve 257’si yurt disinda olmak
Uzere toplam 5.419 adetlik yat baglama
kapasitesine sahiptir.

Setur Marinalari, 2018 yill basinda
uygulamaya aldidi “zincir marina programi”
ile musteri bagliiginda, her yil dnemli

Olglide artis saglamaktadir.

Setur Marinalar’’nin deneyimli kadrosu,
alisiimis marina servisleri disinda, otel ve
ucak rezervasyonlari, gevre gezileri, arac

kiralama, sigorta gibi birgok konuda da
yatcilara hizmet vermektedir. Marinalarin
¢ogunda bulunan ticaret merkezi, market
ve restoran gibi sosyal alanlar ise,
ziyaretcilere keyifli vakit gecirme olanagdi
sunmaktadir.

Dijital déntisim

Dijital déntistme en hizl uyum saglayan
ve bu alanda sektérde dncl olmayi
hedefleyen Setur Marinalari, operasyonel
gereksinimlere yonelik getirdigi yenilikgi
yaklagimlari ile diger marina isletmeleri
tarafindan da takip edilmektedir. Sirket,
mobil uygulama tzerinden 6deme ve
s6zlesme islemleri yapmak gibi ilkleri
gergeklestirmektedir.

Sosyal ve gevresel sorumluluk

Setur Marinalarn’nin énemli bir misyonu da
denizciligi, deniz turizmini, yelken ve diger
deniz sporlarini tanitmak, sevdirmek

ve yaymaktir. Yunanistan anakara ve
adalarini da kapsayan Ege Yat Rallisi’ni
dizenleyen Sirket, ayrica birgok yat yarisi
ve organizasyonlarina, yelken kulliplerine
ev sahipligi yapmaktadir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Denizle ilgili yaratdlen toplumsal
meselelere destek olmak, cevre ve doga
koruma calismalarini sahiplenmek, Setur
Marinalar’nin énemli bir baska sorumluluk
alanidr.

Setur Marinalari, cevre politikasi ve
cevre strateji plani dogrultusunda, tim
faaliyetlerini uyum icinde yurtttrken,
iklim krizi, plastik kirliligi, dogal kaynak
ve biyolojik cesitlilik kayiplari gibi klresel
cevre sorunlarini, dncelikli cevresel
riskleri arasina almaktadir. Cevresel
sUrdUrUlebilirligi tim faaliyetlere entegre
ettigi is modeliyle, cevreye duyarli
yatinmlara odaklanmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Setur Marinalari, gelecek dénemlerde
pazar payini buyuterek Turkiye'deki lider
pozisyonunu pekistirmeyi, yurt disinda
marina sayisini artirmayi, strddrulebilir
marinacilik ve dijitallesmede uluslararasi
bir marka haline gelmeyi hedeflemekte; bu
amagla yurt i¢i ve yurt disinda ortaya ¢ikan
firsatlar ve global trendleri yakindan takip
etmektedir.
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divan

Divan Grubu,
konaklamadan
yeme-igcmeye, davet
organizasyonlarindan
pastane Urunleri
Uretimine kadar genis
bir yelpazede hizmet
sunmaktadir.

Divan Grubu, 3’0 yurt disinda (Gurcistan,
Azerbaycan ve Irak) olmak Uzere toplam
17 otel, 1 rezidans, 25 pastane, 187’si
Opet Ultra Market Isletmesi’nde olmak
Uzere 192 firn, 25 restoran, 2 stadyum,
4 ziyafet birimi ve Tagdelen’de bulunan
15.000 m? kapall alana sahip Uretim tesisi
ile faaliyet gbstermektedir.

2022 yil gelismeleri

Divan Grubu 2022 yilinin ikinci ¢eyreginde,
uzun suredir titizlikle yapimina devam
ettigi etkinlik ve davet mekani Divan
Kurucesme'yi misafirlerinin begenisine
sunmustur.

150 odali Divan Ankara Oteli, Mayis 2022
itibarlyla Cankaya’da hizmet vermeye
baslamistir.

Divan Grubu 2022 yilinda faaliyet gecen

yiyecek-icecek birimleri ile portféylint de

cesitlendirerek artirmaya devam etmistir:

e Divan Brasserie Fuaye (istanbul Atatirk
Kultir Merkezi)

e Divan Pub City’s istanbul (City’s istanbul
AVM)

e | otus Bistro by Divan Cafe (Kog
Toplulugu Spor Kultbu)

e Divan Patisserie Bodrum Milta Marina
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¢ |n Bakery by Divan Kartal Kogtas

e Divan Galataport Paket Postanesi

e Ankara’daki ik restorani olan Divan
Brasserie Cankaya

Divan Grubu 2022 yilinda, mUsteri
deneyimi, operasyonel mukemmeliyet, ileri
analitik ve karar verme alanlarindaki dijital
déntsim calismalarina hiz kesmeden
devam ederek bir¢ok yeni projeyi hayata
gecirmistir. “Yapay Zeka Temelli Dinamik
Oda Fiyati Belirleme” projesi IDC Turkiye
tarafindan dizenlenen IDC DX Forum
2022 Future Enterprise Odlller’nde, Best
in Future of Intelligence kategorisinde
3’Unculuk 6dulune layik gorilmastar.

Surdurulebilirlik

Divan Grubu surdurilebilir gelecek igin
dogaya saygi vizyonu dogrultusunda,
imzacisi oldugu Is Diinyasi Plastik Girigimi
(iPG) kapsaminda, plastik atik kirliligi

ile mucadelede ¢6zUmun bir parcasi
olmus; 2022 yilinda ara degerlendirme
raporlamasinda %83 ilerleme gdstermistir.

Sirket ayrica, sUrdurdlebilirlik calismalar
kapsaminda “Konaklama ve Yeme-icme
Sektdrd Surdurdlebilirik Genel GOrinimu
ve Divan Grubu Potansiyel ve Stratejiler
Raporu’nu olusturmustur.

Gelecege yonelik beklentiler
Divan 2023 yilinda, konaklama ve
yeme-icme sektorlerinde yapacagi
yeni birim acilislar, hayata gegirecegi
yeni is modelleri ile sektdrdeki
liderlik pozisyonunu guclendirmeyi
hedeflemektedir.

Divan, uzun vadeli strdtrtlebilir ve karli
bUyltme hedefi dogrultusunda benzersiz
misafir deneyimi, nitelikli insan kaynagi ve
dijital déntstme yatinm yapmaya devam
ederek sektdriinde 6nct konumunu
strdUrmeyi amagclamaktadir.

Divan Grubu ilk strddrtlebilirlik raporunu
2025 yilinda yayinlamayi hedeflemektedir.



G Zer

Satin alma ve tedarik
zinciri yonetimi
hizmetlerini strateji,
uzmanlik ve teknolojiyi
birlestirerek sunan Zer,
sirketlerin dayaniklligini
ve esnekligini artiran
uctan uca ¢dztmler
Uretmektedir.

Zer, satin alma ve tedarik zinciri
yonetimindeki 20 yillik tecrtbesi, farkli
sektorlerdeki bilgi birikimi ve gdzlem
glcu, yetkin uzman kadrosu ve teknolojik
¢cozUmleriyle sirketlerin is streclerini
hizlandirmakta, kolaylastirmakta ve
degisken ticari ve ekonomik kosullarda
maliyet tasarrufu saglamalarini
destekleyen stratejiler gelistirmektedir.

Guven ve is birligi odakh calisma
modeli ile uzun vadeli kazanimlar

Zer, satin alma ve tedarik zinciri
sUreglerinin tum asamalarinda, sektor
ve tedarikci dinamiklerini analiz eden ve
sektorlere 6zel uzmanlik sunan yapisiyla,
is ortaklarinin belirsiz piyasa kosullarinda
dahi 6ngorilt ve hazirlikli olmalarini
saglamaktadir.

Promena ile dinyanin pek ¢ok Ulkesinden
musterisine stratejik satin alma hizmeti
veren, kurumsal siparis kanall ZerOnline'in
yani sira lojistik, hizmet ve malzeme satin
alma ile online ve offline medya hizmetleri
sunan Zer, ¢oklu sektdr uzmanhgi ile is
dunyasinin nabzini tutan bir sirket kimligi
tagimaktadir.

Sirket, Kog Toplulugu’nun yani sira yurt
ici ve yurt disindan sirketler ile de is birligi
firsat yaratarak ekosistemini blyUtmeyi
hedeflemektedir.

iki katina ¢ikan satin alma hacmi

2022 yilinda Zer, mUsteri kitlesini hem yurt
icinde hem de yurt digindaki atiimlari ile
genigleterek yonettigi satin alma hacmini
iki katina ¢ikarmistir. Degisken piyasa
kosullarinda tedarik zinciri ve satin aima
yonetiminde en dogru fiyatlamalar igin titiz
calismalar yurtterek gerekli aksiyonlari
almig; 6ngorulu fiyatlamalarini ve maliyet
stratejilerini dijital platformlart araciligiyla
seffaf bir sekilde sunmustur.

e GUclu finansal yapistyla Zer, uzun
soluklu is birlikleri, dngorult anlasmalari
ve toplu satin alma hacmi ile is
ortaklarinin ve tedarikgilerinin islerinin
surdurdlebilirligine katki saglamistir.

e Alternatif cdzUmleri devreye alarak
olusturdugu yerel tedarik imkanlari
ile mUsterilerine kesintisiz is akisi
saglamistir. Uzun soluklu satin alma
anlasmalar ve dikkatli fiyat yonetimi
ile tim dunyada gortlen enflasyonist
piyasa degiskenliklerini basariyla
yonetmistir.

e Turkiye'de ve yurt disinda énemli is
birliklerine imza atarak danismanlik
glcunu ve dijital platformlarinin erisimini
artirmistir. Yurt icinde SAS, KPMG,
EY gibi sirketlerle is birligi anlasmalari
gerceklestirirken, yurt disinda tedarik
zincirinde 6nemli oyuncular olan
Scoutbee, Sourcing Champions ve
WNS sirketleriyle is birligi baslatmistir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

e Yurt disindaki stratejik is ortagi sayisini
artirmis; Polonya, Danimarka, Cekya,
ispanya, Nijerya, Hong Kong, Bosna
Hersek, Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri
ile yepyeni pazarlarda tedarik zinciri
oyuncusu olarak yer almaya baslamistir.
Yeni Urtn gelistirme calismalari
dogrultusunda ZerOnline’in B2B
pazaryeri ve e-ihracat platformuna
doénUsumu icin ¢evik calisma ekibini
kurmus ve faaliyete gegirmistir.

Zer, basarilar ile 44 global 6dUle layik
goérulmustar.

Gelecege yonelik beklentiler

2023 yilinda kurulusunun 20’nci yilina
adim atacak olan Zer, yurt disinda
Promena ile yeni pazarlardan musteri
kazanirken, yurt icinde B2B pazaryeri ve
e-ihracat platformu gelistirerek organize
sanayi bolgeleri basta olmak Uzere
KOBI'lere erisimini artiracagi kanallara
odaklanacaktir.

Zer, satin alma ve tedarik zinciri yénetimi
hizmetlerinden daha fazla sirketin
faydalanmasi hedefiyle, gelecek 5 yilda
yonetecedi satin alma hacminin %50’sinin
Ko¢ Toplulugu disi mUsterilerden
olusmasini, kiiresel pazarlarda bilinirligini
ve is yapma becerisini artirarak yurt digl
gelirlerinin toplam gelirler icindeki payinin
%10’a ulasmasini planlamaktadir. Sirket
ayrica, satin alma ve tedarik zincirinde
cevik ve sUrdUrllebilir ydnetim anlayisiyla
yUrGtttgu teknoloji ¢ézdmlerinin kullanimini
ve bilinirligini artirarak toplam gelirlerin
%40’ inI olusturmasini hedeflemektedir.
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G KogSistem

Kog¢Sistem, kokla is
deneyimi ve dijital
donusum ¢odzimleri
ile 1.200°den fazla
kuruma hizmet
vermektedir.

Musteri sektdr ve is ihtiyaclarini merkeze
alan, butunlesik ¢dzim ve hizmetler
sunan lider teknoloji sirketi KogSistem,

75 yil askin KOkIU is deneyimi ve dijital
donistm ¢ozimleri ile 80’den fazla
ulusal ve uluslararasi is ortakligl, 81 ile
yayllmis alaninda uzman calisanlari, %100
istiraki Ko¢Digital ve B2B Girisimcilik
Platformu Techsquare ile TUrkiye'nin dijital
doénUstmune katki vermektedir.

“TUrkiye'nin En Degerli Bilisim Markas!” ve
“TUrkiye’nin En Begenilen Bilisim Sirketi”
unvanlarina sahip Kog¢Sistem, Turkiye

ve kuresel arenada musterilerine, bulut,
gUvenlik, is cozUmleri, nesnelerin interneti,
ileri analitik gibi alanlardaki yeni nesil
teknolojileri, dinyanin en bUyuk teknoloji
Ureticileri ile glclu stratejik ortakliklar
gelistirerek sunmaktadir. Sirket, yenilikgi
portféyU ile kurumlarin toplam deger
zincirini dijitallestirmektedir.

2022 geligsmeleri

Kog¢Sistem 2022 yilinda iclerinde Mapfre
Sigorta, Memorial Hastaneleri, Abdi
ibrahim ilag, Roche, Banvit, Dogadan
Gida, Danone, Siemens, Barilla, Mudo,
DYO Boya gibi kurumlarin da oldugu
150’ye yakin yeni kurumu musterileri
arasina katmistir.
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TURKIYE’NIN

“EN
DEGERLI

P Ay [/

BEGENILEN
BILISiM SIRKETI:
KOGSISTEM

Farkli sektdrlerde faaliyet gosteren
1.200’den fazla kuruma hizmet veren
KogSistem, son bes yilda bes kat blylme
gerceklestirmistir.

KocDigital, Turkiye’nin en blyuk
endustriyel nesnelerin interneti

platformu “Platform360”, “Uretim
Yonetim Sistemi”, “Eneriji izleme”, “Dijital
Madencilik” ¢dzUmleriyle kurumlara
deger yaratmaktadir. TUrkiye’nin lider
yapay zeka sirketi olma unvanini koruyan
KogDigital, tedarik zinciri yonetiminden
insan kaynaklar analitigine kadar pek ¢cok
alanda sUrdUrUlebilir yapay zeka hedefiyle
analitik calismalarina devam etmektedir.
Kog¢Digital, 250’den fazla basarili projeye
imza atmistir. Analitik alaninda nitelikli
insan kaynag yetistirme vizyonu ile
kurulan Ko¢Digital Akademi catisi altinda,
her seviyeden is profesyoneline uygun
egitim programlari dizenlenmis ve
600’den fazla katiimci sayisina ulasiimistir.

Koc¢Sistem'in istiraki olan Kog Bilgi ve
Savunma sirketi, deniz ekosistemini
kullanan sivil sektdr kuruluslarina da
¢Ozumler Uretmektedir. Sirket, savunma ile
birlikte eneriji, tarm ve turizm sektérlerinde
calismalarini surdirmektedir.

KocSistem

Sosyal sorumluluk ¢alismalari
Koc¢Sistem, teknolojinin saglikli kullanimina
yonelik baslattigi sosyal sorumluluk projesi
“Alle Saati” kapsaminda, is ortaklari

ACEV ve Yapi Kredi Yatinm ile ebeveynleri
teknoloji kullanimi konusunda egitmeye ve
bu alanda farkindalik yaratmaya devam
etmektedir.

Koc¢Sistem, sundugu teknoloji
¢dzumleri ve toplumsal fayda saglayan
projeleri ile strdurdlebilirlik calismalarini
desteklemektedir.

Gelecege yonelik beklentiler
Koc¢Sistem, Turkiye’'nin 100’UncU yilinda
da yerli teknoloji Gretme kararligini,
Turkiye'de yaziim alaninda ilk ar-ge
merkezi “KogSistem Ar-Ge ve Yenilikgilik
Merkezi” ve “Kog¢Digital Ar-Ge Merkezi” ile
sUrdUrmeyi hedeflemektedir. Ko¢Sistem
Turkiye'nin teknoloji hamlesine, kurumlarin
basaril dijital ddntstm projelerine liderlik
ederek, daha rekabetci kilarak ve inracat
olanaklan saglamaya devam ederek katki
verecektir.

(=]’ (]



INVENTRaM:!

Gelecek teknoloijileri
ve inovasyonun

yer aldigi alanlarda
yatinmlar
gerceklestirmektedir.

inventram, Kog Holding'in girisim
sermayesi yatinmlarini ydnetmesinin

yani sira, Kog¢ Toplulugu Sirketleri

Birinci Ozel Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’nun yatinm streclerine de destek
vermektedir. Sirket, gelecek teknolojileri ve
inovasyonun yer aldigi alanlarda yatirnmlar
gerceklestirmektedir.

inventram, girisim yatinmlarina finansal
yonetim, pazarlama, is gelistirme ve

satis destegi vererek, sektoriinde ‘yeni
nesil teknoloji yatinm sirketi’ vizyonu ile
fark yaratmaktadir. TUrkiye'nin teknoloji
inracatinda ¢nemli rol (stlenen inventram,
yabanci pazarlara erisim, adaptasyon

ve globalde yapilanma kabiliyeti ile TUrk
girisimcilerinin gelistirdigi derin teknolojileri
ABD ve Avrupa’ya taslyan lider sirket
olmustur.

2022 gelismeleri

inventram, dijital dénlisiim kapsaminda
gelistirdigi “Portfoy Yonetim Platformu” ile
portféytndeki 8 sirketi detayll veriye dayali
olarak izlemekte ve yonetmektedir. Sirket,
Ko¢ Holding ile birlikte bugtine kadar

30 milyon ABD dolarina yakin ytksek
teknoloji yatinmi gerceklestirmistir.

INVENTRAM!

Portfoy sirketleri

e Sensobright LLC. (ABD) essiz “akill
sensor sistemi” teknolojisiyle robot
ellerine insan elinin Uzerinde dokunma
hassasiyeti kazandirmaktadir.

e Setex Technologies Inc. (ABD), kuru
yapistirici teknolojisinin ilk ticari Ureticisi
olarak, gUclU tutunma etkisi saglayan
UrUnlerini Amazon.com Uzerinden genis
tUketici kitlelerine ulastirmaktadir.

e Silikon Vadisi’nde kurulan CY Vision

Inc.’nin (ABD) gelistirdigi holografik

3D goruntt teknolojisi ile araglarin 6n

camlarina gercek U¢ boyutlu géruntd
yansitilabilmektedir.

Digitheronix Corp. (ABD), Johns

Hopkins Universitesi ile birlikte

gelistirdigi dijital saglk mobil

uygulamaslyla travma sonrasi stres
bozuklugu semptomlarinin uzaktan

OlcimUunl yapabilmektedir.

e Tarabios A.S.’nin gelistirdigi tasinabilir
CoaRight cihazi, kan pihtilasma
parametrelerinin lcimunU hastanin
kendisinin laboratuvar standartlarinda
yapabilmesine imkan vermektedir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

e Perakende sektdérinde goruntl isleme
ve veri analitigine odaklanan Vispera
A.S.’nin gelistirdigi teknoloji ile Uretici
firmalar satis noktalarindaki Grtnlerini,
raf paylarini, stok durumlarini ve
yerlesimlerini gtvenilir bir sekilde takip
ve kontrol edebilmektedir.

e Kuantag A.S., “quantum dot” ve
“sensor teknolojisi” kullanarak akaryakit
ve gazlar igin marka koruma ve
sahtecilik 6nleme ¢dztmlerini global
pazarlara sunmaktadir.

e Stoparkinson LLC. (ABD) parkinson
hastalarinin semptomlarini azaltan
giyilebilir elektronik tibbi cihaz
gelistirmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler
inventram’in uzun vadeli stratejisi, Koc
Toplulugu’nun yuksek teknoloji odaginda,
yakin gelecekte yer alabilecegi yeni is
alanlar yaratmaktir.

inventram, 2023 yilinda da vizyoner
yaklasimiyla portfdylnu genisletme ve
sirketlerini blyUtme calismalarina devam
edecektir.
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&TOKEN

FINANSAL TEKNOLOJILER

Odeme sistemlerindeki
deneyimini online
o0deme alanina tasiyan
Token, musgterilerine
uctan uca ¢ozumler
sunmaktadir.

Token Finansal Teknolojiler (Token),
gelistirdigi yeni teknolojilerle isletmelere
modern dunyanin beklentilerine uygun
6deme ¢codzUmleri sunmaya, isletmelerin
dijitallesmelerini saglamaya, verimliliklerini
ve Karliliklarini artirmaya odaklanmistir.
Sirket, 6deme sistemleri ve kredi kartlari
pazarindaki gelismeleri yakindan takip
etmekte; UrUnlerini bu alanlardaki degisen
ihtiyaclara uygun olarak tasarlamaktadir.

Token, konvansiyonel olarak trin
satisindan kéar etmeyi amaclayan bir

sirket olmaktan ziyade is modelini
tamamen cihazlar Gzerinde calisan
bankacilik uygulamalari, yemek kartlari
gibi hizmetlerden elde ettigi gelirler Gzerine
kurmus bir sirkettir.

2022 yili gelismeleri

Token, 2023 yill sonuna kadar akaryakit
istasyonlarinda bulunan mevcut tim
pompa yazar kasalarin kademeli olarak
yeni nesil pompa yazar kasalarla
degistirilmesini zorunlu kilan VUK 527
tebligi sonrasinda ¢aligmalarini hizlandirmis
ve Beko 1000 TR'yi gelistirmigtir.
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Onay sUrecini tamamlayan ilk sirket
olarak, 2022 yil Mayis ayinda ilk pilot
uygulamasini gerceklestirmis; Temmuz
ayinda Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan
ilk onay alan sirketlerden biri olarak
satislarina baslamistir. Bu cihaz ile tebligin
gerekKliliklerinin yerine getirilmesinin
Otesinde, akaryakit istasyonlarinin farkli
ihtiyaglarini karsilayabilen ve uzun yillar
boyunca kullanilabilecek dayaniklilikta bir
Urtin sektdre kazandirimistir.

Beko 1000 TR, Turkiye’nin ilk entegre POS
ozelligine sahip pompa yazar kasasidir.
Opsiyonel olarak pompa yaninda kredli
karti, nakit ve daha bircok yontemle
6deme almaya imkan saglayan cihaz,
musteriye blyUk bir kolaylik sunarken
satis surecini hizlandirmasiyla istasyondaki
yogunlugu 6nlemektedir. Beko 400 TR
Android POS cihaziyla entegre calisan
Beko 1000 TR Pompa Yazar Kasa,

bu sayede market icerisindeki 6deme
deneyimini de lyilestirmektedir. Plaka ve
tutar bilgisini marketteki 400 TR ekranina
otomatik olarak aktaran sistem sayesinde
cihaza manuel bilgi giris yaplimasina
gerek kalmamakta; hatall islemler
engellenmektedir.

Beko 1000 TR lansmani kapsaminda
2022 yiliicinde biri yurt icinde digeri
Almanya’da olmak Uzere iki fuara
katiinmis olup, fuarlarda Grin ve
¢OzUmlerin tanitimi yapilirken potansiyel
is birligi firsatlari ve yeni pazarlar da
arastinimistir.

Beko 1000 TR’nin satisa sunuldugu
Agustos ayindan bu yana 4.000 adetin
Uzerinde satis gergeklestiriimistir. 2023
yil sonu itibariyla degisecek 64.000

yeni nesil pompa yazar kasanin buytk
boIimUnUn Token tarafindan saglanmasi
hedeflenmektedir.

Tuketicilerin yeni nesil beklentilerine

uygun sekilde tasarlanan dijital yemek
kartl TokenFlex’e sadece bir yemek karti
¢6zUmU olarak degil, 6deme sistemlerinde
farkli ihtiyaglara cevap verebilecek esnek
bir teknolojik altyapi olarak bakilmaktadir.
Yemek karti haricinde ulasim, sadakat
karti gibi uygulamalar konusunda
calismalara baslanmistir.



2022 yilinda 30.000’den fazla kullanici
ve 16.000’den fazla Uye is yerine

ulasan TokenFlex, yeni dinyanin
beklentilerine uygun, tamamen dijital,
akilll telefona indirilebilecek bir uygulama
araciliglyla kolaylikla kullanilabilmektedir.
Uygulama icerisindeki kameranin
6deme noktasindaki kare kodu
okumaslyla ya da NFC &zelligi sayesinde
sadece cep telefonu POS cihazina
yaklastirilarak 6deme saniyeler icerisinde
tamamlanmaktadir. islemlerin tamam,
plastik kart ya da kupon olmadan,
cevreye zarar vermeden, temassiz olarak
gerceklesmektedir.

Token, TokenFlex ¢c6zUmu igin ¢alismalara
Kog¢ Toplulugu sirketleri ile baglamistir.
Token’in TokenFlex ile hedefi, 2023 yili
icinde farkli kurumsal aglara agilmak

ve hem kurumsal kullanict hem Uye is

yeri nezdinde tum Turkiye'ye yayilarak
bUyUmektir.

Token’in dneelikleri arasinda inovasyon
ve ar-ge faaliyetleri bulunmaktadir. ITU
ve ODTU Teknokent'teki ofisleri, yetkin
ar-ge gucl ve inovasyona dayall bakis
acislyla faaliyetlerini strdiren yaziim
ekipleri sayesinde gelecegdin teknolojileri
tasarlanmaktadir. Turkiye’'nin ilk ve en
blytk TSM (Trusted Service Manager -
Guvenli Servis Saglayicisl) merkezinde
her gtin 800.000 cihaz lzerinden
gecen 6 milyondan fazla islem gtvenle
yonetiimektedir.

Token Odeme Hizmetleri

Token, faaliyetlerini 6demeler
ekosistemindeki farkli alanlara
genisletmeye devam ederek, pandeminin
de etkisiyle tahminlerin Uzerinde blyUyen
online 6deme alaninda bir is modeli
olusturmustur. Bu kapsamda 2020 yilinda
bir 6deme ve elektronik para sirketi
kurarak, 2022’de TCMB lisansini almistir.

Fiziksel 6deme cihazlar konusundaki
deneyimini online tarafa tasiyarak,
mUsterilerine uctan uca entegre bir 6deme
deneyimi sunmaya baslayan Token, Odero
markasi ile basta sanal POS hizmeti olmak
Uzere; kart saklama, link ile 6deme, pazar
yeri gibi farkl ¢ozUmleri sunmakta olup,
2023 yiliicinde E-clizdan ¢6zUmUuni de
hayata gegirecektir. Oncelikli olarak
kurumsal musteri havuzunu genislettikten
sonra, KOBI ve bireysel kullaniclya yénelik
calismalara baslamayi hedeflemektedir.

Yurt disi faaliyetleri

Token, istirak sirketleri Token International
Holdings B.V. (Hollanda) ve Token
Payment Services SRL (Romanya)
araciligiyla yurt disinda da is gelistirme
faaliyetlerine devam etmektedir.
Romanya’da Odero markasi ile gelistirdigi
6deme ve e-para ¢6zUmUunu Romanya
Merkez Bankasi’'ndan alacagi onay

ile ttm Avrupa toplulugu Ulkelerinde
e-ticaret alaninda hizmete sunmay!
hedeflemektedir.

Romanya’da lokal entegratérler ve bankalar
ile calisarak POS ve OPT (Dis Alan Odeme
Terminali) c6zUmUnU de yayginlastirmayi
amaclamaktadir. Bir sonraki admda
Romanya’da gelistirdigi Urlin ve servisleri
Polonya, Macaristan ve Balkan Ulkelerine
yaymay! hedeflemektedir.

Token, 2022’de acgtigi Azerbaycan

ofisi ile Orta Asya cografyasina agiim
yapmigtir. Finansal regtlasyon sistemleri
yeni olusturulan Ulkede lokal ve stratejik
ortaklarin da destedi ile e-ticaret ve POS
alaninda blyume hedeflenmektedir. Ayni
zamanda Ozbekistan, Kazakistan gibi
altyapisi benzer komsu Ulkelere Griin ve
servisleri Azerbaycan sirketi Uzerinden
ulastirmak planlanmaktadir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Gelecege yonelik beklentiler

Token, unicorn degerlemesine ulasmak
hedefiyle Ulkemizde hem online hem de
offline tarafta gelistirdigi teknolojileri farkli
cografyalarda uygulayabilecek yetkinlige
sahiptir. Degisimin cok hizll yasandigi
Fintech sektorinde, regulasyonlara
uyumlu ama Urtnden bagimsiz ¢dztmler
gelistirerek, degisime kolaylikla uyum
saglayabilen strdurdlebilir is modelleri
gelistirmektedir.

GUvenli 6deme alma teknolojisini,

satis otomasyon, stok kontrol ve
e-arsiv/e-fatura uygulamalari ile entegre
ederek KOBI'lerin zincir magazalar ile
rekabet edebilmesini saglayan altyapiyi
kurmayl amaclamaktadir. Ayrica, yenilikgi
teknolojilerden gdzetimsiz 6deme
sistemleri konusunda akaryakit istasyonlari
icin gelistirdigi ¢ozumleri, elektrikli sarj
istasyonu, bilet satigl, park yeri 6deme ve
otomat gibi farkl sektérlere taslyabilmeyi
onceliklendirmektedir. Mobil uygulamalar
anlaminda da gelismeleri takip etmekte ve
hizmetlerine eklemektedir.

TokenFlex markasi altinda gelistirdigi
mobil uygulama Usttinde calisan kare
kod 6deme platformunu én 6demeli
kart, filo karti gibi isyerlerinin yan hak
¢ozUmlerini kolaylastiran uygulamalar
ile zenginlestirmek istemektedir.
Gelistirdigi Grtin ve servisleri, 6demeler
ekosistemindeki farkl alanlarda ve
yurt digl pazarlarinda yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

Token’in uzun vadedeki 6ncelikli hedefi
Odeme Kaydedici Cihaz ve POS (zerine
kurulu offline platformunu, online ddeme
ve clzdan servisleri ile entegre ederek
KOBI’lere édeme ve tahsilat deneyimini
tek bir muhatap ile ugctan uca sunabilme
imkani yaratmaktir.
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WAT Motor Turkiye’nin
lider elektrik motoru
ihracatcisidir.

Turkiye’'nin en blyUk elektrik motoru
ihracatcisi olan WAT Motor, 1965 yilindan
bu yana faaliyetlerini elektrikli endustriyel
motorlar alaninda strdtrmektedir. 2018
yiinda baslayan dénusim vizyonuyla
hareket kontrol sistemleri, yenilenebilir
enerji komponentleri, elektrifikasyon
bilesenleri ve elektrikli sarj istasyonlar
alanlarinda faaliyetlerini genisletmistir.

Sirket, GrUnlerini WAT ve TEE markalari
altinda yurt ici ve yurt disinda bayi ve
Ureticilere ulastirmakta olup, Avrupa’da
bircok makine Ureticisinin elektrik motorlar
alanindaki ¢6ztm ortagidrr.

Elektrik motorlan alaninda calisan
Tekirdag’da yer alan Ar-Ge Merkezi'ne ek
olarak 2022 yilinda gu¢ elektronigi, kontrol
elektronigi ve gébmull yazilm alanlarina
odakli ikinci Ar-Ge Merkezi'ni istanbul’da
acmigtir.

TUm dunyada iklim ve enerii krizinin
on plana gikardigi enerji verimililigi ve
surdurtlebilirlik hedefleri icin 2022 yilinda
yeni UrUnler gelistirmeye devam etmistir.
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Bu kapsamda, endustriyel elektrik motorlari
alaninda IE3 verim sinifi GrUnlere ek olarak
IE4 verimlilik sinifinda Urdnleri piyasaya
sunmustur. Sirket ayrica, yenilenebilir
rlzgar enerjisi alanina da riizgér trbin
komponentleri Gretimi ile adim atmistir.

WAT Motor, mobilite elektrifikasyon
komponentleri alaninda Ford Otosan’in
UrtnU Rakun icin 6zgln olarak gelistirdigi
motor, motor strlcU ve kullanici ekrani
(HMI) sistem ¢ozUmU ile kendine dnemli
bir alan agmis ve otomotiv alaninda
daha farkli arac platformlarina yayilim icin
calismalarini baslatmistir.

2022 yilinda strdurulebilirlik programini
aciklayan WAT Motor, Uretim tesisinde
gerceklestirdigi projeler sayesinde 332 ton
CO,e salinim azaltimi gergeklestirmistir.

Guc elektronigi alaninda kazandigi
yetkinlik sayesinde elektrik sarj cihazlari
Uretimi icin yatinm calismalarini 2022
yilinda tamamlayan Sirket, 2023 yilindan
itibaren bu Urlnlerin Uretimini TUrkiye’de
gerceklestirecektir.

Gelecege yonelik beklentiler

WAT Motor, iklim ve eneriji krizinin 6n plana
cikardigi eneriji verimliligi ve strdUrulebilirlik
hedefleri, yenilenebilir eneriji, 4’Uncu
sanayi devriminin beraberinde getirdigi
elektroniklesme, haberlesme ve bulut
bilisim ile hassas hareket kontrol
uygulamalar ve elektrikli araclar gibi global
trendlerin dntimuzdeki ddnemde elektrik
motorlar ve gugc elektronigi sektérini
6nemli dlctide etkileyecegini gbz dnline
alarak faaliyetlerini planlamaktadir. Bu
kapsamda, enerji verimliligi yuksek ve

yeni UrUn platformlarindaki rekabetgi
Urlnler ile elektrik motorlar alanindaki
ihracatini blytUtmeye devam ederken, yurt
icinde de bu sektdrde liderlige erismeyi
hedeflemektedir. Yeni is kollarindaki
buytme ile karlilik artisi hedefleyen Sirket,
yarinin teknolojilerinin yayginlagsmasi adina
bu alanlardaki yatinmlarina da kesintisiz
devam edecektir.

-



Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Genel Kurul Sunus

Kog Toplulugu

.
°
°
2
=
(2
o
>
c
(0
=
£}
X
©
(%]

WAT Mobilite

WAT Motor, e-mobilite ekosisteminde
faaliyetlerini ¢cesitlendirmek adina Opet,
Otokog Otomotiv ve Entek ortakliginda
elektrikli sarj agi isletmeciligi faaliyetleri
icin WAT Mobilite sirketini kurmustur.
WAT Mobilite, karbon nétr hedefini goz
dnunde bulundurarak elektrikli arag
kullanicilarina Gstun kalitede deneyim
sunmay! ve e-mobilite ekosisteminin
gagimiza entegrasyonunu hizlandirmayi
amagclamaktadir.

Toplumsal Yatinmlar

Katma degerli dijital coztmler, ticari ve
binek elektrikli araclan destekleyen son
teknoloji, glivenilir ve yUksek kaliteli sarj
Uniteleri ve elektrikli ara¢ kullanicilarinin
hayatlarini kolaylastiran sarj hizmeti ile her
kesimden kullanicinin ihtiyaglarina yanit
veren bir yagsam tarzi sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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MK BN

RMK Marine, ilkleri
gerceklestirmeye
devam etmektedir.

Ticari ve askeri gemi ile sUper/mega yat
insa projeleri Uzerine yogunlasan RMK
Marine, surekli gelistirilen altyapi ve
yetenek setleriyle sektdrinin 6nde gelen
tersanelerinden biridir.

2022 gelismeleri
RMK Marine 2022 yilinda basarili
calismalar gerceklestirmistir:

e TUrk yat insa sektoriinde ilk polar sinif
mega yat insa projesinin sdzlesmesinin
Mart ayr icinde imzalanmasi

e TuUrk gemi insa sanayisinde ilk LNG
taglyici tankerin insa projesinin
s6zlesmesinin Mayis ayi icinde
imzalanmasi

e TuUrk gemi insa sanayisinde ilk hibrid

tahrik ve sevk sistemli kimyasal

tankerinin Agustos ayinda teslim
edilmesi

Uluslararasi Denizcilik OrgUti’'nin sifir

emisyon hedefine yonelik, ¢cigir acan bir

tasarima sahip “Yelkenli RoRo Gemisi”
projesine ait sdzlesmenin Aralik ay
icinde imzalanmasi

146

Askeri gemi

insa faaliyetleri planlara gére devam
etmekte olan Ukrayna Deniz Kuvvetleri
korveti, 2 Ekim 2022°de dizenlenen
térenle basariyla denize indirilmigtir.

Korvetin planli insa faaliyetleri 2024 yili
sonuna kadar devam edecektir.

Gelecege yonelik beklentiler
RMK Marine 2022 yilinda aldigi yat ve
gemi insa projeleri ile 2023 ve 2024

yillarini planli insa faaliyetleri ve teslimlerle

sUrdurecektir. Sirket, pazarda yarattigi

farkindalik ve olusan ilgi neticesinde
yenilik¢i ve gevreci tasarimlari iceren
proje taleplerine cevap vermeye devam
ederek; cevreye duyarl, ileri teknoloji
UrtnU sistemlerle donatilmis, yuksek
seviyeli entegrasyon ve otomasyon igeren,
dustk isletme maliyetli ticari gemi ve
sUper yat insa projeleri gergeklestirmeyi
surdurecektir. Bunun yani sira, askeri
gemi inga projelerinin de kesintisiz olarak
surdUrtlmesi hedeflenmektedir.



G Ram

Ram Dig Ticaret,

yarattigi katma deger ile

ihracata ve ekonomiye
katki saglamaktadir.

Ram Dis Ticaret, cevik yapisiyla

yeni pazarlarda, yeni is modelleri
gelistirirken, yUrGttGgu dijital dontstm

ve kagitsiz ofis projeleriyle de dis ticaret
uygulamalarindaki etkinligini artirmaktadir.

Musterilerinin ihtiyaclarina en uygun
¢cOzUmleri gelistirmek adina portfdyline
aliminyum levha ve sac tedarikini de
ekleyen Ram Dis Ticaret, bu hizmeti
planladigi sekilde buyuterek strdurulebilir
bir is modeli yaratmistir. E-ihracata yonelik
uluslararasi pazar yerlerinde tedarikgi
portfdytnin ve Kog¢ Toplulugu sirketlerinin
drdnleri satisa sunulmustur. Sirket,
medikal Urdn, cihaz ve sarf malzemelerini
bir araya getirerek ihracatini gelistirmis ve
sUrdurdlebilir yeni is modelleri yaratmistir.

insani yardim hizmetlerinin éncii
tedarikgisi

Birlesmis Milletler’in ve diger uluslararasi
yardim kuruluslarinin ktiresel tedarikgisi
olan Ram Dig Ticaret, multecilerin

ve ihtiya¢ sahiplerinin insani yardim
ihtiyaclarini karsilamak tzere ihrag

ettigi yardim kitlerini dinyanin dért bir
kdsesine ulastirmaktadir. Bu kapsamda
2022 yilinda UNICEF’in Danimarka
merkez ofisine insani yardim malzemesi
tedariki gergeklestiriimis, Afganistan’a
ve Ukrayna’ya insani yardim malzemesi
gonderilmistir.
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Dijital dénisim ve operasyon

Dijital donustm entegrasyon calismalari
2022 yilinda verimlilik ve performans
acisindan hiz kesmeden kilit musteriler ve
gumrtk firmalaryla gelistiriimeye devam
etmistir. SAP veri entegrasyonu ile %80
oraninda kagitsiz ortamda ¢alisma, veri
guvenligi ve sure¢ verimliligi saglanmistir.
Ayrica, “Onaylanmis Kisi Statli Belgesi”
alinarak guimruk islemlerinde maliyetler
dUsurilmuas ve mavi hatta kagitsiz beyan
ile gumruk islemlerinde zaman tasarrufu
saglanmistir.

Demir-celik Grinleri

Kog Toplulugu ve yan sanayi sirketleri
icin yassi ¢elik Grtnleri tedarik etmeyi
strdtren Ram Dis Ticaret, 2022 yilinda
335.000 ton yassi sac teslim etmistir.
Sirket, yassi sac tedarikinde kesme, dilme
ve ebatlama hizmetini gelistirmis; Grin
ve hizmet portféylne aliminyum sac ve
levha tedarikini ekleyerek otomotiv yan
sanayinin intiyaclarini karsilamada ¢dzim
ortagl olmustur.

Koc Holding 2022 Faaliyet Raporu

KOB#’lerin yurt digina agilan kapisi
Kurulus misyonu, Ko¢ Toplulugu
sirketleriyle birlikte KOBI dlgegindeki
Ureticilerin de ihracatini artirmak ve

gelistirmek olan Ram Dis Ticaret, bu
kapsamda KOB/’lere mali ve yénetsel
destek vermeye devam etmektedir. Sirket,
anlasma sagladigi medikal ve yiksek
teknoloji alanindaki sirketlere pazar
gelistirme, ihracat ve e-ihracat konularinda
destek vermektedir.

Sardurilebilirlik

Ram Dig Ticaret, 2050 karbon notr
hedefleri ve Kog¢ Toplulugu’nun
surdurUlebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir
sekilde is streglerinin tim asamalarinda
azami 6zeni gostermekte, tedarikgileriyle
yaptigi sézlesmelerde cevreye saygil,
dogada ¢dzinur ve tekrar kullanilabilir
UrUnleri tercih ederek, strdurulebilir Grin
gelistiriimesini tesvik etmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Ram Dis Ticaret dnumuzdeki dénemde,
kuresel 6lcekte fon saglayan kalkinma
bankalar ve ajanslar ile ortak projeler
gelistirerek, gelismekte olan Ulkelere
yonelik saglik, otomotiv ve ylksek
teknoloji alanlarinda katma degerli

Urtn, sistem ve hizmetler sunmaya,
cozUmler gelistirmeye ve pazarlamaya
odaklanacaktrr.
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Kurumsal Marka Projeleri ve Sponsorluklar

istanbul Bienali

TUrkiye’deki en blyuk cagdas sanat
platformu ve dinyanin en énemli cagdas
sanat etkinliklerinden biri olan istanbul
Bienali, cagdas sanata iliskin biling
olusturma ve henuiz tanismamis kisileri
cagdas sanatla bulusturma hedefiyle
2007 yilindan bu yana desteklenmektedir.
2007’de baglayan bu sponsorlugun
2036 yilina kadar devam ettirilecegi
aciklanmigtir.

istanbul Bienali Kog Holding’in destegi ile
kapilarini yillardir tim ziyaretgilere Ucretsiz
acarak yUz binlerce ziyaretciye ev sahipligi
yapmistir. Bienal kapsaminda binlerce
kisiye ulasan rehberli turlar ve gocuk
atolyeleri dizenlenmistir.

Klratérlugina Ute Meta Bauer, Amar
Kanwar ve David Teh'in Ustlendigi 17’nci
istanbul Bienali, 17 Eylil-20 Kasim 2022
tarihleri arasinda gergeklesmistir. 500’Un
Uzerinde katiimcinin 50°yi askin projesinin
yer aldigi Bienal, 12 sergi mekaninin yani
sira, sehrin dort bir yaninda sayilari 50’yi
asan sahaf, kitapgl, lokanta, sinema

ve hastanelere ek olarak bir radyo
istasyonunda 500.000’den fazla izleyiciyle
bulugmustur.
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Ayrica, yabanci basinin ve sanat
cevrelerinin yogun ilgi gosterdigi bir boyuta
ulasan istanbul Bienali, Turkiye’'deki sanat
etkinlikleri arasinda yurt diginda en fazla
ilgi goren ve bilinen sanat etkinligi haline
gelmistir. Ulkemizin ve istanbul’un yurt
disindaki algisina ve marka degerine
onemli bir katki sunmaktadir.

2017 itibaryla, her Bienal senesinde
istanbul’a kalici bir eser birakiimasina
karar verilmistir. Ugo Rondinone’nin
“Buradan Nereye Gidiyoruz?” baslikli neon
heykelinin ardindan, 2019’da Monster
Chetwynd’in Gorgon’un “Oyun Alani”

baslikli agik hava yerlestirmesi Macka
Sanat Parki’na yerlestiriimistir. 2022 yilinda
ise, Ayse Erkmen’in Hali¢’in esrarengiz ve
hareketli yapisindan yola ¢ikarak Urettigi
“Halic Hali¢’te” adll eseri Fatih semtinde,
Balat Hastanesi ile Balat Vapur iskelesi
arasinda yer alan Aksemsettin Parki’'nda
istanbullularla bulusmustur. llerleyen
yillarda da yeni eserlerle istanbul’'un zengin
bir cagdas sanat sergi lokasyonu olmasi
hedeflenmektedir.



Vehbi Kog¢ Vakfi

Tarkiye
Cumbhuriyeti’nin

ilk 6zel vakfi olan
Vehbi Kog¢ Vakfi,

17 Ocak 1969°da
Vehbi Kog tarafindan
kurulmustur.

Cagdas ve gelisen bir TUrkiye icin,
1969’dan bu yana yasamin en temel
gereksinimleri olan egitim, saglik ve kultdr
alanlarinda faaliyet gdsteren Vehbi Kog
Vakfi, yonetimini Ustlendigi kurumlar

ve destekledigi projeler araciligiyla fark
yaratmaya devam etmektedir.

Kurucusu Vehbi Kog'tan aldigi ilhamla
“Ustlimiize Vazife” diyerek galismalarini
strdUren vakfin 2022 yili faaliyetleri
arasinda 6n plana ¢ikanlar asagida yer
almaktadir:

EGITIM

Koc Okulu yeni lise binasi agilmistir.
Ko¢ Okulu Yeni Lise Binasl, 2022-2023
akademik yilinin ilk ginu olan

12 Eylul 2022 guna 6grencileriyle
bulusmustur.

Ulkemiz ve diinyadaki egitim kurgularina
model olacak kolektif bir icgdriyle ve
“Gelecegin Okulu” kurgusuyla tasarlanan
yeni lise binasi yaklagik 14.000 m?

alana kurulmustur. Binada bUyukltkleri
54-79 m? arasinda degisen 43 genis
6grenme stldyosu bulunmaktadir.
Projenin mimari tasarimini DB Mimarlik,
konsept tasarimini 180 Studio/Trung Le,
ic mimari uygulamalarini ise PAB Mimarlik
Ustlenirken; tim ingaat stiregleri Ark ingaat
tarafindan yurttalmastar.

Tasarnmdaki stratejik kurgunun temelinde
egitimin gelecegine dair éngdrdler,
ogrencinin yenilik¢i egitimdeki yeri,
teknolojinin egitime etkisi ve okulun
egitim felsefesi birlestiriimis; binada
“zamansizlik” hissini saglamak Uzere
tugla, cam ve ahsap agirlikl malzemeler
secilmistir. Binanin 6grenci merkezli
egitim felsefesi dogrultusunda yasam
alanlar, ofisler ve sosyal ortak alanlar;
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farkli kullanicilarin intiyac ve beklentilerine
gdre sekillendirilmistir. Yenilik¢i ve 6zgiin
yansimalar arasinda yer alan “yonsiz
stldyo” tasanimlari, esnek kullanima uygun
mobilyalar, sinif i¢i hiyerarsinin kirnlmasina
yonelik tasanmlar, “iceride/disanda”
hissini saglayan guin isikli ve dogrudan dis
bahceler ile baglantili 3grenme mekanlari;
okulun surdurtlebilir gelisim ve degisim
odagini desteklemektedir.
https://www.koc.k12.tr/

Burs Programlar

Vehbi Kog¢ Vakfi, egitimde firsat esitligi
yaratmak anlayiglyla 1969 yilindan bugine
50.000’in Uzerinde 6grenciye burs imkani
saglamistir. 2020-2021 egitim déneminde;
mesleki egitim, lisans ve asistan burslari
danhil, toplam 5.377 basarili ve ihtiyag
sahibi 6grenciye burs destegdi veriimistir.
http://www.vkv.org.tr/
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Vehbi Kog¢ Vakfi

Kog Universitesi “Ufuk 2020” -
Tirkiye’de En Basarili Kurum Odiilii
Kog Universitesi diinyanin en bilyiik
inovasyon ve arastirma programi olan “Ufuk
2020” kapsaminda Turkiye’de En Bagarili
Kurum Oduli’ni almistir. Kog Universitesi
bu &dle, Ufuk 2020 kapsaminda

hayata gecirdigi 54 proje ile TUrkiye’deki
Universiteler arasinda en fazla sayida proje
Ureten ve toplamda 24 milyon euro ile en
yUksek fon destegini alan Universite olmasi
nedeniyle layik goriimustur.

Ayrica, Kog Universitesi akademisyenlerince
yUrttlen ve Avrupa Komisyonu tarafindan
toplamda 6 milyon euro ile fonlanan ¢
proje de en basaril projeler arasinda 6dule
layik bulunmustur.

isletme Enstitiisii Financial Times
Global Executive MBA (EMBA)
Siralamasi

Koc Universitesi Isletme Enstitiisu,
dinyanin en saygin yayinlarindan biri
olan Financial Times'in siralamasinda
371’incilige yerlesmistir.

-
HORIZON
LA

ICH
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Kadin 6gretim Uyesi oraninda %50’ye
ulasan Koc Universitesi isletme Enstitiis(,
bu kriterde ise Ug Universiteyle 1’inciligi
paylasmistir.

En iyi isletme okullarinin yer aldigi
devler liginde bu yil 24 basamak

birden sigrayarak Turkiye 1’inciligini
koruyan igletme Enstitlist, bir kez daha
Turkiye'den ilk 100’e giren tek okul
olmustur.

Kariyerde gerceklesen sigramalari
6lgmek icin yapilan degerlendirmelerde
mezunlarinin son Ug yilda %76’k maas
artisi elde ettigi saptanan Kog Universitesi
EMBA programi, Financial Times’in en
onemli dlcutlerden biri olarak kabul ettigi
bu alanda ise dinyada 9’uncu siraya
yUkselmis bulunmaktadir.

SAGLIK

ivet Bahar 21’inci Vehbi Kog Odiili’niin
sahibi olmustur.

2022 yilinda saglik alaninda verilen 21’inci
Vehbi Kog Odiili'ne; éncilliik ettigi
hesaplamali molekuler ve sistem biyolojisi
calismalariyla, milyonlarca hayati kurtaran
farmakolojik trtnlerin gelistiriimesine
zemin hazirlayan Ordinaryiis Profesor ivet
Bahar layik gortlmustar.

Prof. Dr. Ivet Bahar, biyolojik sistemlerin ne
sekilde iglediginin bilgisayar ydntemleriyle
incelenmesi Uzerine ¢alismaktadir ve
sistemin igleyisindeki dlzensizlikleri,
6rnegin genetik bozukluklardan
kaynaklanan aksakliklari, dlizeltmeye
yonelik ila¢ tasarmlarina ve kisiye 6zel
tedavi yontemlerine 1sik tutmaktadrr.
www.vehbikocodulu.com




Vehbi Kog Vakfi insanhiga Ustiin Hizmet
Oduili’nan ilki Prof. Dr. Ozlem Tireci ve
Prof. Dr. Ugur Sahin’in olmustur.

Vehbi Kog Vakfi insaniiga Ustiin Hizmet
Oduli'nin ilk kazananlar, hayatlari
boyunca yenilikci bilimsel calismalara
Oncllik eden ve son olarak da hizla
gelistirilen aslyla pandemi sirasinda
milyonlarca hayatin kurtariimasina
dogrudan katki saglayan bilim insanlari
Prof. Dr. Ozlem Tureci ve Prof. Dr. Ugur
Sahin olmustur. Kog Universitesi'nde
dlzenlenen torende, BioNTech Kurucu
Ortagi ve Tibbi Operasyonlar Bagkani Prof.
Dr. Ozlem Tiireci ve BioNTech Kurucu
Ortagi ve icra Kurulu Baskani Prof. Ugur
Sahin’e édullerini Kog¢ Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Omer M. Kog takdim
etmistir. Ko¢ Holding Seref Baskani ve
Koc Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal
Bagkani Rahmi M. Kog ise profesdrlere
Seref Doktorasi diplomalarini vermistir.

Kog Universitesi Hastanesi Klinik
Arastirmalar Unitesi (CTU) agilmistir.
Kog Universitesi Hastanesi liderliginde,
Klinik Arastirma Unitesi hayata gecirilmistir.
Merkezin acllis térenine, Ko¢ Healthcare
CEO'su Dr. Erhan Bulutcu, Kog Universitesi
Tip Fakiltesi Dekani Prof. Dr. SUkrU
Dilege, Klinik Arastirmalar Unitesi Direktorii
Prof. Dr. hsan Solaroglu ve Mayo Clinic’ten
Prof. Dr. Rahmi OKIi katilmistir. Merkez,
ulusal ve uluslararasi dtizeyde farkli
disiplinlerden arastirmacilarla en ytksek
kalitede klinik arastirma saglayacak
uzmanlardan olusan bir ag olusturmayi
hedeflemektedir.

Koc Universitesi Hastanesi’'nde kurulan
“Klinik Arastirmalar Unitesi” (CTU) catisi
altinda Saglk Bakanligi tarafindan
ruhsatlandinian Kog Universitesi Hastanesi
“Faz 1 Klinik Aragtirmalar Merkezi” (CTC)
ise, Tlrkiye Tibbi Cihaz ve ilac Kurumu
tarafindan onaylanan Turkiye’'nin ilk
“Yilksek Riskli llac Arastirma Merkezi”
olmustur.

KULTUR

“Arkadasim icin” Sadberk

Hanim Miizesi ve Omer M. Kog
Koleksiyonlarindan islemeli Mektup ve
Evrak Cantalarn

Sadberk Hanim Miizesi ve Omer M. Koc
koleksiyonlarindan, Osmanli imparatorlugu
ve Avrupa arasindaki kulturel ve artistik
etkilesimleri gdzler 6ntne seren mektup
ve evrak cantalar seckisi, Hulya Bilgi'nin
kiratérligina Ustlendigi “Arkadasim icin”
sergisi ile Sadberk Hanim MUzesi’'nde
ziyaretciyle bulusmustur. 17’nci yzyil
sonlarindan itibaren, 6zellikle rotasini
Osmanli topraklarina ¢evirmis Avrupali
diplomatlar ve tticcarlar icin Uretilen
islemeli mektup ve evrak ¢antalari,
Osmanli dericiliginin ve islemeciliginin
geldigi yuksek seviyeyi gbzler dntine
sererken; ddnemin diplomatik trafigine
ve ticari iligkilerine de 1sik tutmaktadir.
Sadberk Hanim Miizesi ve Omer M.

Kog koleksiyonlarinda zaman icinde
birbirinden bagimsiz olarak gelisen ve
sergi kapsaminda bir araya gelen bu
zengin secki, ddnemin sanat Uslubundaki
gelisim ve etkilesimleri takip etme imkani
saglamaktadir. En erkeni 1669, en gec
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olaniise 1835 Uretimi olan ve giinimuze
kadar bozulmadan ulagip Osmanli deri
isciliginin ulastigl dorugun bir manifestosu
olarak sergide yer bulan 76’sI mektup

15’i evrak tasimak Uzere yapilmis olan
toplamda 91 ¢anta, ylzyil agkin bir zaman
diliminin tanikligini yapmaktadir. Sergide
yer alan tUm &rnekleri barindiran ve sergi
kiratdrd Hulya Bilgi tarafindan hazirlanan
katalog calismasi ¢ift dilli olarak (Turkge
ve Ingilizce) okuyucuya sunulmustur.

Bu kapsamli ¢calisma, mektup ve evrak
¢antalarini derinlemesine ele alan tek yayin
olma niteligindedir.
www.sadberkhanimmuzesi.org.tr
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Vehbi Kog¢ Vakfi

Arter, sanatin tiim disiplinlerini
kapsayan programiyla herkes igin
erigilebilir, canli ve stirdurtlebilir bir
kultir ve yasam platformu olmaya
devam etmektedir.

Dolapdere’deki binasinda gtinimtiz
sanatini genis kitlelerle bulusturmaya
devam eden Arter, 2022’de
koleksiyonundan ve koleksiyonu disindan
yapitlarla olusturdugu alti yeni sergi
dlzenlemistir.

Emre Baykal'in kiratorliguina Ustlendigi
ve 9 Nisan 2023 tarihine kadar devam
eden “OyunBu | ThisPlay” baslikli grup
sergisi, oyunun 6zgurlestiriciligini ve kural
tanimazligini Arter Koleksiyonu’ndan
secilen sanat yapitlar baglaminda ele
almaktadir. Selen Ansen’in kiratérlugtnde
gerceklestirilen ve 31 Aralik 2022 tarihine
kadar ziyaret edilebilen “Locus Solus”
isimli grup sergisi, Arter Koleksiyonu’ndan
secilen yapitlarla yeni Uretim eserlerin

de aralarinda yer aldigi mekana 6zgu
blytk olcekli yerlestirmeleri “doga” fikri
etrafinda bir araya getirmektedir. Eda
Berkmen’in kUratorligunu dstlendigi ve
29 Ocak 2023 tarihine kadar devam
eden “Koyun Koyuna” baslikll grup sergisi
ise uykunun gecmisle ve biling disiyla
bagini cagdas sanat yapitlarinin yani sira
daha erken tarihli temsiller ve arkeolojik
nesneler yoluyla irdelemektedir. Arter’in
2022 programi, Ahmet Dodu ipek’in

29 Ocak 2023 tarihine kadar devam
eden ve Selen Ansen kuratorliginde
gerceklestirilen “Basimizda Siyahtan

Bir Hale” baslikli kisisel sergisine de yer
vermektedir. Arter, 2022’de ayrica, Melih
Fereli’nin klratérliguna dstlendigi ve Bill
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Fontana’nin Turkiye’deki ilk kisisel sergisi
olan “lo’nun Yeni Sesi” baslikli sergisi ile
“Sessiz Yankilar: Notre-Dame” isimli ses
yerlestirmesine de ev sahipligi yapmistir.

Farkli kurumlarla is birligi icerisinde
gerceklestirdigi etkinliklerin yani sira
programinda ¢esitli sanat disiplinlerinden
eserlerin duinya prémiyerlerine yer veren
Arter, 2022’de Yeni ve En Yeni Mlzik
Festivali’nin 3’UncU edisyonuna ve
cocuklara yonelik yeni bir festivale de
imza atmistir. Cagdas sanat etrafindaki
tartismalar besleyen ve tesvik eden
yayinlara imza atmayi 2022'de de
stirdiren Arter, Trkge ve ingilizce
olarak iki dilli yarattigu yayin politikasi
cercevesinde toplam 12 kitabi okurlarla
bulusturmustur.

www.arter.org.tr




Mesher

Antik Yunan mitolojisindeki Ekho ve
Narkissos’un karsiliksiz aski mitinden
hareketle kurgulanan “Ben Kimse.

Sen de mi Kimsesin?” grup sergisi

14 Eylul 2022’de Mesher’de aciimistir.
KUratorligunt Selen Ansen’in Ustlendigi
sergide bir araya gelen eserler, bu kadim
anlatinin sundugu yansima, yankilanma,
baskalasma temalarini gintimazin
sanatsal ve toplumsal dinamiklerinin
Isiginda yorumlamaktadir. Ben Kimse. Sen
de mi Kimsesin?, yurt i¢i ve yurt disindan
olmak Uzere toplam 44 sanatcinin 120’ye
yakin eserine ev sahipligi yapmakta;
6dlng alinan eserlerin yani sira, Vehbi
Kog¢ Vakfi destegiyle bu sergi baglaminda
gesitli mecralarda Uretilen yapitlar da yer
almaktadir. Megher’in pandemi sonrasinda
bir ginde en fazla ziyaretci agirlayan
sergisi olma 6zelligi taslyan Ben Kimse.
Sen de mi Kimsesin?, 12 Subat 2023
tarihine kadar ziyarete acik kalmistir.

www.mesher.org

SiviL TOPLUM

Etki Girisimciligi Programi

Vehbi Kog Vakfi ve Is Bankasi is birligiyle,
daha yasanabilir bir dinyayr odagina
alan girisimleri desteklemek Uzere Mayis
2022’de Etki Girisimciligi Programi (EPG)
hayata gecirilmistir. Nitelikli egitim, saglik
ve kaliteli yasam, iklim eylemi, erisilebilir
ve temiz eneriji, strddrdlebilir sehir ve

Etki

topluluklar alanlarinda gevresel ve sosyal
etki yaratan veya yaratma potansiyeline
sahip, teknoloji tabanli girisimlerin
Olceklenmesine destek olmayr amaglayan
programin ilk ddngustne toplam 178
basvuru alinmigtir.

Kog Universitesi Girisimcilik Aragtirma
Merkezi KWORKS ve Is Bankasi
Girisimcilik Programi Workup tarafindan,
Turkiye Sosyal Girisimcilik Agr (TSGA)
katkilaryla yurttUlen programa secilen
girisimler, 24 hafta stiren yogun egitim ve
mentorluk strecini tamamlamigstir.
https://etkigirisimciligi.com/

Girisimciligi
Programi

2

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Sosyal Girisim istanbul Projesi
istanbul’da faaliyet gdsteren sosyal

etki odakl girisimleri hedefleyen, sosyal
girisimlerle 6zel sektdr arasinda kdpruler
kurarak is birlikleri gelistirimesini ve
girisimlerin kendi sosyal etkilerini
6lgmelerine imkan verecek bir
sertifikalandirma sisteminin kurulmasini
amaglayan Sosyal Girisim istanbul Projesi,
Eylil 2021’de hayata gegirilmistir. istanbul
Kalkinma Ajans’'nin (ISTKA) destegi ile
Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu
(KUSIF), Vehbi Kog¢ Vakfi (VKV) ve Sosyal
inovasyon Inisiyatifi Dernegi’nin (SIID)
ortakliginda yurittlen Sosyal Girisim
istanbul Projesi’nin en énemli ayaklarindan
olan PartnerUp Hizlandirma Programi’nin
ilk déngUst tamamlanmistir.

5 aylik iki ddngl seklinde planlanan
PartnerUp Hizlandirma Programi’nin ilk
boélimunde, desteklenmesi kararlastirilan
girisimlere kogluk destegi ve egitimler
verilmistir.
https://partnerup.sosyalgirisimcilikagi.org/
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KURUMSAL YONETIM

Hukuki Aciklamalar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Surdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani
Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar

2022 Yoénetim Kurulu Yapisi

Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim Ozgecmisleri
Risk Yonetimi

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani
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g
a
Hukuki Aciklamalar
El
4
K]
8
Faaliyet raporunda kullanilan “Sirket” ve “Kog Holding” ifadeleri, Kog Holding A.S. tlizel kisiligini ifade etmektedir. “Kog¢ Toplulugu” ve “Topluluk” ifadeleri
ise konsolidasyon kapsamindaki sirketler ile birlikte Ko¢ Holding'’i icermektedir.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi g’
Sirketimiz paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilimistir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir. Ancak esas sdzlesme 2
degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi acilimasina iliskin kararlarda butin paylarin birer oy hakki vardir. 2
O
X )
Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda sunulmaktadir: <
Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Grubu Pay Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S." A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23 ;‘j
(5]
X
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S." B 428.196.786 16,88 42.819.678.578 13,32 "2"
>
Kog Ailesi? B 472.895.145 18,65 47.289.514.516 14,71 %’
X
[)
Vehbi Kog Vakf B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73 @
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi B 59.5653.490 2,35 5.9565.349.031 1,85
. ; ) 5
Rahmi M. Koc ve I\/Iahdumlarl Maden Insaat Turizm B 35 385,404 1,40 3.538.542.410 1,10 E
Ulastirma Yatinm ve Ticaret A.S. =
©
Halka Acik® B 676.922.028 26,69 67.692.202.760 21,06 ;
1]
£
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00 —g.
[

(1) 11.10.2022°de kamuya aciklandigi tizere, Temel Ticaret ve Yatinrm A.S. (“Temel Ticaret”) portféylinde bulunan toplam 1.7106.970.208,08 TL nominal
degerli A ve B grubu Kog Holding A.S. paylan, Temel Ticaret’in %100’(ne sahip oldugu Family Danismaniik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi’ne
(“Family Darismaniik”) kismi bélinme suretiyle devredilmistir.

Bu cercevede, Family Danismaniik’in Ko¢ Holding A.S. sermayesinde sahip oldugu paylarin nominal tutari 1.106.970.208,08 TL'ye, orani %43,65’e, oy
hakki orani ise %55,55’e ulasmis, Temel Ticaret’in ise Koc Holding A.S. de dogrudan pay kalmamistir. Islem nedeniyle Koc Holding A.S.’nin nihai pay
sahipligi yapisinda ise herhangi bir degisiklik olmamistir. Temel Ticaret paylarinin cogunlugu ise Koc Ailesi Uyelerine aittir.

(2) Koc Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, Merhum Suna Kiragc, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirac, Caroline N. Kog, Esra Cigdem Kog ve
Avlin Elif Kog

(8) Halka acik kissmda Ko¢ Holding A.S. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli paylar bulunmaktadir (sermayeye orani: %0,04).

£
=
9]
c
0
>
]
1]
=
=}
=
S
X
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Kog Holding A.$.’nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2022 yilinda gergeklesen 6nemli degisiklikler hakkinda bilgi
Kog Holding A.S.’nin dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan veya altina

dusen islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirketler 2022 (%) 2021 (%) Aciklama

Augmency Teknoloji Sanayi A.S. - 20,00 2022 yilinda satilimistir.

Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. 444 779 2022 yilinda gergeklesen sermaye artinminin Tek-Art Marina tarafindan karsilanmasi

ve Tic. A.S. ’ ’ neticesinde, Kog¢ Holding’in ilgili sirketteki dogrudan orani degismistir.

. o . 2022 yilinda gerceklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan karsilanmasi

Divan Turizm Igletmeleri A.S. 29,95 18,27 neticesinde, Kog¢ Holding’in ilgili sirketteki dogrudan orani degismistir.

. i " i O, af - IR

Entek Elektrik Uretimi A.S. . 49,62 Kog Holding’in, Entek sermayesinin 449,62 sine delnk"gtelen paylar Tlpras a |§t_|ra}k

modeliyle kismi boltinme yoluyla devredilmistir.

Kog¢ Finansman sermayesinin %5,5’ini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin Kog

Ko¢ Finansman A.S. 50,00 44,50  Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki dogrudan orani

degismistir.

) . L 2022 yilinda gergeklesen sermaye artinminin Kog¢ Holding tarafindan karsilanmasi

Tarabios Saglk Teknolojieri A.S. 83,33 28,57 neticesinde, Kog Holding’in ilgili sirketteki dogrudan orani degismistir.
Tasfiye Halinde Bozkurt Tarim Gida )

Sanayi ve Ticaret A.S. - 67,54 2022 yilinda tasfiye olmustur.

Kog Holding’in, Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin istirak

modeliyle TUpras’a kismi bélinme yoluyla devredilmesi, eszamanli olarak Aygaz’'in

Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. 6,35 - Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin da Aygaz tarafindan

ortaklara pay devri modeliyle kismi bélinme yoluyla TUpras’a devredilmesi sonucu

Kog Holding’in ilgili sirketteki dogrudan orani degismistir.

Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 27,02 9,02 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding'in ilgili sirketteki

dogrudan orani degismistir.
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Kog Holding A.S.’nin dolayli olarak istirak ettigi finansal duran varliklarina dolayl istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan
veya altina dusen islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer aimaktadir:

Sirketler

2022 (%) 2021 (%)

Aciklama

Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu

Agro-San Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 62,49 44,49 paylarin, Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki

etkin orani degismistir.

Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 12,50 8,90 paylarin, Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki

etkin orani degismistir.

- . . 2022 yiliigerisinde Arcelik sermayesinin %4,80’ini olusturan paylarin, hisse geri alm

Argelik H'FaChl Home Appliances 25,74 24,44 programi kapsaminda Arcelik tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding'in ilgili
(Shanghai) Co., Ltd. . S P

sirketteki etkin orani degismistir.

Argelik Hitachi Home Appliances Sales . 5579 Argelik Hitachi Home Appliances Sales (China) Ltd. (“Argelik Hitachi China”)’nin yasal

(China) Ltd. ' tasfiye sUreci Eylul 2022 itibariyla tamamlanmistir.

} Argelik ile Arcelik’'in %100 bag ortakligi olan Argelik Uretim ve Teknoloji A.S.’nin

Arcelik Uretim ve Teknoloji - 42,87 devralma suretiyle kolaylastirimis usulde birlesme islemi, 1 Temmuz 2022 tarihinde

tescil edilmistir.

Augmency Teknoloji Sanayi A.S. - 26,38 2022 yilinda satiimistir.

I ) } Entek, Ayas Enerji'de sahip oldugu %50’lik payini sirketin diger pay sahibi

Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. 34,90 Oyak Birlesik Enerji A.S.’ye 29 Aralik 2022 tarihinde devretmistir.

Beko Azerbaycan MMC 45,16 - 2022 yilinda kurulmustur.

Beko Egypt Trading LLC 45,16 - 2022 yilinda kurulmustur.

Beko Grundig Croatia d.o.o 45,16 - 2022 yilinda kurulmustur.

Beko Grundig Hellas Single Member SA 45,16 - 2022 yilinda kurulmustur.

Beko Hungary Kit 45,16 - 2022 yilinda kurulmustur.

Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu

Boyasan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 35,29 25,12 paylarin, Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki

etkin orani degismistir.

I Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu

Dfametkent Sitesi Yonetim ve Sosyal 62,04 4417 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki
Hizmetler A.S. . O

etkin orani degismistir.

. N ) 2022 yilinda gerceklesen sermaye artirminin Kog¢ Holding tarafindan karsilanmasi

Divan Turizm Igletmeleri A.S. 40,13 80,15 neticesinde, Kog¢ Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Kog¢ Holding'in, Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin istirak

modeliyle TUpras’a kismi bdlinme yoluyla devrediimesine, eszamanli olarak Aygaz'in

. . N Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin da Aygaz tarafindan

Egeraﬁlﬁ_lggl:etlzgegg lthalat [racat ve 45,77 69,80 ortaklara pay devri modeliyle kismi bolinme yoluyla TUpras’a devrediimesine karar

P e verilmistir. Opet sermayesinin %1,67sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisseler TUpras

tarafindan satin alinmistir. S6z konusu islemler sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketteki

etkin orani degismistir.

Kog Holding'in, Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin istirak

modeliyle TUpras’a kismi bélinme yoluyla devredilmesine, eszamanli olarak Aygaz’in

Enspire Enerii Yatrmiar ve Hizmetleri Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin da Aygaz tarafindan

A $p ! 45,77 69,80 ortaklara pay devri modeliyle kismi bélinme yoluyla TUpras’a devredilmesine karar

o verilmistir. Opet sermayesinin %1,67’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisseler Tlpras

tarafindan satin alinmistir. S6z konusu islemler sonucu, Kog¢ Holding’in ilgili sirketteki

etkin orani degismistir.

Kog Holding’in, Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin istirak

modeliyle Tupras’a kismi bdlinme yoluyla devrediimesine, eszamanli olarak Aygaz’in

Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin da Aygaz tarafindan

Entek Elektrik Uretimi A.S. 45,77 69,80 ortaklara pay devri modeliyle kismi bolinme yoluyla TUpras’a devrediimesine karar

verilmistir. Opet sermayesinin %1,67’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisseler Tlpras

tarafindan satin alinmistir. S6z konusu islemler sonucu, Kog¢ Holding’in ilgili sirketteki

etkin orani degismistir.

Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu

Enternasyonal Turizm Yatinm A.S. 62,49 44,49 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding'in ilgili sirketteki

etkin orani degismistir.
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Hukuki Aciklamalar

Sirketler 2022 (%) 2021 (%) Aciklama
Ford Romania SRL 38,65 - 2022 yilinda iktisap edilmistir
Grundig Multimedia B.V. } 42,87 Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”), Eyltl 2022 itibariyla Ardgtch BV
altinda birlesmistir.

Grundig Portuguesa Lda ) 4287 Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”)’nin yasal tasf!ye sUreci Temmuz 2022
itibaryla tamamlanmistir.

IHP Appliances JSC 45,16 - Arcelik’in Whirlpool EMEA S.p.A. ile imzalanan hisse satin alma stzlesmesi kapsaminda
) IHP Appliances Sales LLC (eski unvani: Whirlpool RUS LLC), IHP Appliances

IHP Appliances Sales LLC 45,16 JSC (eski unvani: Indesit International JSC) ve IHP Kazakhstan LLP (eski unvani:
IHP Kazakhstan LLP 4516 Whirlpool Kazakhstan LLP) hisselerinin tamaminin alimi 31 Agustos 2022 itibariyla
' tamamlanmistrr.

KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 72,41 - 2022 yilinda kurulmustur.
Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 37,59 - 2022 yilinda kurulmustur.
Kog¢ Finansman sermayesinin %5,5’ini olugturan Temel Ticaret’e ait hisselerin Kog

Kog Finansman A.S. 70.41 65,84 Holdlpg taraf!ndan ve 2022 yil igerisinde Ar(;eh.k sermayesinin %4,80’ini olusturan
paylarin, hisse geri alm programi kapsaminda Arcelik tarafindan satin alinmasi sonucu,

Ko¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Kurugesme Tankercilik A.S. 36,90 - 2022 yilinda kurulmustur.
Kog Holding'’in, Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin istirak

modeliyle TUpras’a kismi bdlinme yoluyla devrediimesine, eszamanli olarak Aygaz'in

) Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin da Aygaz tarafindan

Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. 45,77 69,80 ortaklara pay devri modeliyle kismi bolinme yoluyla TUpras’a devrediimesine karar
verilmistir. Opet sermayesinin %1,67sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisseler TUpras

tarafindan satin alinmistir. S6z konusu islemler sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketteki

etkin orani degismistir.

MQX Medya Planlama A.S. 96,00 - 2022 yilinda kurulmustur.
PT Home sermayesinin %33’Unu olusturan diger pay sahibine ait

hisselerin Mart 2022’de Beko APAC tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in

PT Home Appliances Indonesia 45,16 28,72 llgili sirketteki etkin orani degismistir. 2022 yili igerisinde Arcelik sermayesinin %4,80’ini
olusturan paylarin, hisse geri alim programi kapsaminda Arcelik tarafindan satin

alinmasi sonucu, Ko¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Select Tours AT 35,01 - 2022 yilinda iktisap edilmistir.
Setur Duty Free D.O.O. 46,68 - 2022 yilinda kurulmustur.
Setur GmbH 46,68 - 2022 yilinda kurulmustur.
Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu

Stiching Custody Services YKB 62,49 44,49 paylarin, Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki
etkin orani degismistir.

Kog¢ Holding'in, Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin istirak

modeliyle Tlpras’a kismi badlinme yoluyla devrediimesine, eszamanli olarak Aygaz’in

} Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin da Aygaz tarafindan

Suloglu Elektrik Uretimi A.S. 45,77 69,80 ortaklara pay devri modeliyle kismi bolinme yoluyla TUpras’a devrediimesine karar
verilmistir. Opet sermayesinin %1,67’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisseler TUpras

tarafindan satin alinmistir. S6z konusu islemler sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketteki

etkin orani degismistir.

Tasfiye Halinde Bozkurt Tanm Gida - 7447 2022 yiinda tasfiye olmustur.

Sanayi ve Ticaret A.S.
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:
@
Sirketler 2022 (%) 2021 (%) Aciklama
Token Azerbaycan MMC 54,44 - 2022 yilinda kurulmustur.
Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu 2
TUmteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 41,45 29,51 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki g
etkin orani degismistir. %
TUpras Eneriji Girisimleri A.S. 46,12 - 2022 yilinda kurulmustur. ©
ws;r’\élto,:lgé (6zlmleri Teknoloji ve 51,83 - 2022 yilinda kurulmustur.
Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu
Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. 62,49 44,49 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding’in ilgili sirketteki
etkin orani degismistir. S
Yapi Kredi Bank Malta Ltd. ) 44,49 Tasfiye sureci devam eden Yapi Kredi Bank Malta Ltd. konsolidasyon kapsamindan 2
cikarimistir. 2
Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu °
Yapi Kredi Bank Nederland N.V. 62,49 44,49 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki é"
etkin orani degismistir.
Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu
Yapi Kredi Faktoring A.S. 62,47 44,48 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding’in ilgili sirketteki
etkin orani degismistir.
Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu 3
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 62,49 44,49 paylarin, Kog¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki 3
etkin orani degismistir. &
Yapi Kredi Finansal Teknolojiler A.S. 62,49 - 2022 yilinda kurulmustur. %
Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu %
Yap! Kredi Holding B.V. 62,49 44,49 paylarin, Kog¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki %
etkin orani degismistir. @
e ) Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu
\S(aa?wl ir%dl Kilittir Sanat Yayincilik Tic. ve 62,49 44,49 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki
e etkin orani degismistir. 5
Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu g
Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S. 62,46 44,47 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki 5
etkin orani degismistir. ;
Yapi Kredi Bankasl sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu g
Yap!i Kredi Teknoloji A.S. 62,49 44,49 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding'in ilgili sirketteki 2
etkin orani degismistir. 2

Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. 62,48 44,48 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding'in ilgili sirketteki
etkin orani degismistir.

Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 62,49 44,49 paylarin, Ko¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding'in ilgili sirketteki
etkin orani degismistir.
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Varsa YIl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Yilicinde bir defa OlaganUsti Genel Kurul toplantisi yapiimistir. Kog Toplulugu Enerji Grubu sirketlerinin stratejik hedefleri dogrultusunda yapilandirma

alternatiflerinin degerlendiriimesi sonucunda, Kog Holding A.S. aktifindeki Entek Elektrik Uretim A.S. (Entek) sermayesinin %49,62'sine denk gelen
Entek paylarinin istirak modeliyle, Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’ye (Tupras) kismi bélinme yoluyla devrediimesine karar verilmis olup, eszamanli olarak
Kog Holding A.S.’nin bagl ortaklidi Aygaz A.S.’nin (Aygaz) aktifindeki Entek sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin da Aygaz tarafindan
ortaklara pay devri modeliyle kismi bolinme yoluyla TUpras’a devrediimesine karar verilmistir. S6z konusu islem Kog¢ Holding, Tupras ve Aygaz’in
25.08.2022 tarihli olaganusti genel kurul toplantilarinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Finansal Tablolar

Yl igindeki Organizasyonel Degisiklikler

Kog Holding’in 2022 yil sonu itibaryla organizasyon yapisi faaliyet raporunun 169’uncu sayfasinda yer almaktadir. 2022 yili icinde Yoénetim Kurulu
tarafindan Ko¢ Toplulugu sirketleri ve Baskanliklar arasinda sinerji saglamak amaciyla Sirket organizasyonunun revize edilerek; Ko¢ Finansman A.S. ile
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S.’nin Bankacilik Grubu Baskanligi'na, Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.’nin Turizm, Gida ve Perakende Grubu
Bagkanligrna, inventram Teknoloji Yatinmlar A.S.’nin Strateji ve Is Gelistirme Direktérliigi’ne baglanmasina karar verilmistir. Bunlar haricinde énemli bir
organizasyonel degisiklik olmamistir.

Diger Bilgilendirmeler
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Hukuki Aciklamalar

Bagl Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca; Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk 3 ay! icinde, gegmis faaliyet yilinda
Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yukimltdur.

Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 28 Subat tarihli Rapor’da “Kog¢ Holding A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile
2022 yilr iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara

gobre, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Sirket aleyhine agcilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak tzere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek blylklikte Sirketimiz
aleyhine agiimis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yoénetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin
aciklamalar
Mevzuat hukidmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalan ve bu ¢ikar catismalarini
onlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla arasinda ¢ikar catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z
konusu olmamistir.

Dénem iginde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
2022 yilriginde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirimis; 2.535.898.050 TL olan Kog
Holding A.S. ¢ikarimis sermayesinin, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 149,4 milyar TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve net
finansal borg/yatirlan sermaye orani 0,49 olan Sirket’in borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Sunus

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Genel Kurul

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma Kog¢ Toplulugu tarafindan biyuk énem verilmekte olup, Kog
Holding A.S. 2022 yilinda yUrurltikte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal Ydnetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tUm ilkelere tam olarak uymus;
zorunlu olmayan ilkelerin de bilyiik cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkeleri’ne tam uyum amagclanmakta ve bu
konuda azami ¢caba gosterilmekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam drttismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapr calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Kog Toplulugu

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkeleri’nden, henliz timuyle uyum sadlanamayan baslica ilkeler asagida
belirtiimekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili bolimlerinde yer almaktadir.

e 1.3.10 numarall ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar icin genel kurul giindeminde ayri bir gtindem maddesine yer veriimekte, genel kurul bilgilendirme
dokiUimaninda yUksek tutarl bagislarin detayr aciklanmaktadir. Bilgilendirme dokimaninda detaylandiriimayan bakiye tutar ise her biri 500.000 TL'nin
altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan, yatrmeilar agisindan énemli bilgi olarak gértlmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatnmcilarmiz tarafindan takip ediimemekte olup, izleyen yillarda gtintin kosullarina gore belirlenecek 6nemlilik sinir ile aciklama yapilmasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

Sektorler ve Sirketler

e 1.3.11 numaral ilkeye iligkin olarak, olagan kosullar altinda genel kurul toplantilan kamuya acik olarak yapilmakla birlikte, ilgili dénemde icinde bulunulan
pandemi kosullari ve kamu otoritelerinin ilgili diizenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iliskin kisittamalar dikkate alinarak toplum saghginin
korunmasi agisindan, 2022 yilinda yapilan genel kurullarda toplanti salonuna dncelikle pay sahiplerimiz kabul edilmistir.

e 1.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak, faaliyet raporunun “Hukuki Aciklamalar” bolimunde yer aldidi Uzere esas s6zlesmemizde oy hakkinda imtiyaz
dizenlenmistir. S6z konusu imtiyazin Sirket’in kurulusundan itibaren, dolayisiyla paylarinin ilk halka arzinda da var oldugu, sadece imtiyazli paylar ile
karar almanin mimkun olmadigi ve halka acik paylarin sahiplerinin yonetimde temsili agisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigi dikkate
alinarak, s6z konusu yapida bir degisiklik 6ngértilmemektedir.

Toplumsal Yatinmlar

e 1.5.2 numarall ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duisuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara paralel olarak azliga dizenlemelerdeki genel hikUmler cercevesinde haklar saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir
talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi 6ngérilmemektedir.

e 1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Esas Sézlesmemizin 9'uncu maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen
A Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren B grubu paylarin serbestce devrini zorlastirici uygulamalar veya pay
devrini kisitlayan hikiimler mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapall imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorulmemektedir.
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e 4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak, Kog Toplulugu sirketleri icin yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte sigorta bedeli ilkede tavsiye edilen
oranin altindadir. Sirket sermayesinin yiksek oldugu géz éntinde bulundurularak 6ngoérulebilir riskler agisindan mevcut sigorta tutan yeterli gértiimekte
olup, sigorta limitleri diizenli olarak gdzden geciriimektedir. izleyen dénemlerde ihtiyac gériiimesi halinde semsiye sigorta tutar artirilabilecektir.

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

e 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektérel tecribelerinin ydnetim kuruluna dnemli katki saglamasi nedeniyle,
yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gdrevler almasi sinirlandirimamistir. Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgegmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin galismalari dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngérilmemektedir.

e 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komiteler yénetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak ilgili diizenlemelere uygun olarak
olusturulmakta, bazi yénetim kurulu tyelerimiz birden cok komitede gdreviendirimektedir. Birden fazla komitede gdrev alan Uyeler, iliskili konularda
gbrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarnni artirmaktadir. Yénetim kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecribelerinin katkisiyla
verimli galismalar dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin calismaya imkan sagladigr gérilmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorulmemektedir.

* 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, olagan genel kurulda ve finansal tablo dipnotlarmizda yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi acisindan énemli gértlen
konu hakkinda piyasa uygulamalar yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket ediimesi 6ngértimektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

2022 yilr icinde kurumsal yénetim alanindaki calismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun olarak ytritdlmastir. 2022 yilinda yapilan olagan genel kurulumuzda yonetim kurulumuz ve yonetim kurulu
komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi’'ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturuimustur. Genel kurul dncesinde bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi
ve kamuya duyurulmasina iliskin stire¢ dizenlemelere uygun sekilde gerceklestiriimistir. Yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini sirdtrmektedir.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimant ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi bilgiler,
yonetim kurulu Uye adaylar 6zgegmisleri, ydnetim kurulu ve Ust dizey yonetici Ucret politikasi ve aciklanmasi gereken dider bilgiler genel kuruldan 3 hafta
once yatinmeilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica, 2022 yilinda yapilan olagantstt genel kurul toplantisi gtindeminde yer alan kismi boltinme islemi

ile ilgili tim dokimanlar toplanti éncesinde suresi icinde kamuya aciklanmig; kismi béltinme streci ilgili dizenlemeler dogrultusunda pay sahiplerimiz
tarafindan onaylanmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli gorilen gincellemeler
yapilmistir.

Onlimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki gelismeler ve filli uygulamalar takip edilerek gerekli giincellemeler yapilacaktr.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2022 yili Kurumsal Y&netim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 312-326) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir.
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed710140f2f4d6¢c70039
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Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Kog Toplulugu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Strdurtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'nde belirtilenler dahil sirdiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari
yakindan takip etmekte ve galismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle ylrtitmektedir. Kog Holding’in
sUrdurtlebilirlik calismalart kapsaminda “Gelecege. Birlikte” stratejisi altinda yonettigi konularin bircogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yUrtrlige konulan
“Strdrtlebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi’nde belirtilen ilkeler ile drttismektedir. Bu gercevede Kog Holding tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklagimi
ile hazirladig zorunlu olmayan “Stirdirtlebilirlik likeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkelerin bircoguna uyum saglanmistir. Séz konusu ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam 6rtlismemesi,
devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum hentiz saglanamamistir. Sirketimizin
sUrdurtlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi, Topluluk dizeyinde gelistirilen teknik altyapi ile veri
temin calismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan ¢alismalarimiz sonrasinda henliz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Strdirtilebilirlik likeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelerle értiisen Kog Toplulugu’nun siirdiirtlebilirlik uygulamalar, faaliyet raporunun basta
Surdurilebilirik balimanin yani sira insan Kaynaklari ile Uyum Programi bélimlerinde detayli olarak agiklanmis olup, heniiz tam uyum saglanamayan
baslica ilkeler hakkinda aciklamalarimiz ise agsagida belirtimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle cevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce takip edilmekte ve strdurtlebilirlik caismalar kapsaminda degerlendirimektedir.

e A4.1 ve B9 numarall ilkelere iliskin olarak; 2021 yiinda Kog Toplulugu sirketlerinde Kapsam 1 ve 2 sera gazi salimlan dogrulatma calismalan yuritilmas
ve ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi gergevesinde UgUncU taraf bagimsiz bir kurulusa dogrulatilmistir.
2022 yilina ait Ko¢ Holding konsolide sera gazi emisyonu, atik, enerji ve su yonetimine yénelik bilgilerin dogrulama sureci ise devam etmekte olup,
verilerin 2023 yili igerisinde yayinlanacak 2022 Surdurdlebilifik Raporu’nda agiklanmasi hedeflenmektedir. Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina yénelik
ise ¢alismalar yUratilmekte olup, 6nimuzdeki yillarda Topluluk diizeyinde konsolide olarak izleme ve azaltimina ydnelik stratejilerin gelistiriimesi
planlanmaktadir. Buna paralel olarak, ilgili Ko¢ Toplulugu sirketleri diizeyinde de bilim temelli hedef belirleme calismalart yurittimektedir.

e B.24 numarali ilkeye iliskin olarak; Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine iliskin yasal dlizenleme sUregleri henliz tamamlanmadigindan Sirket’in
dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bazi Kog Toplulugu sirketlerinde sirket ici karbon fiyatlandirma
calismalar yurttilmekte olup, hentiz Kog¢ Toplulugu genelinde yayginlastinimamistir. Distk karbon ekonomisine gegis igin Ko¢ Toplulugu dizeyinde
yayginlastinlacak farkl araclar degerlendiriimekte olup, uygun goérulenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayill Karar ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Surdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde (sayfa 327-335) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1005-koc-holding-a-s
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Koc Holding 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim lle llgili Aciklamalar

Pay Sahipleri

Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler, ilgili birimlerle yir(ittlen ortak galisma sonucunda “Yatirnmai lliskileri Birimi” sorumlulugunda yerine
getirimektedir. Yatinmai lligkileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve Kog Topluludu sirketleriyle koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin
ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli olarak Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket ydneticileri arasindaki ¢ift yonll iletisimin yonetiimesinden
sorumludur. Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde dngoérulen faaliyetlerin bir kismiise Hukuk ve Uyum Musavirligi (Genel Kurul toplantilarinin yGrirlUkteki
dlzenlemelere, esas stzlesmeye ve diger sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasi) ve Finans Baskanligi (Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlarin hazirlanmasi, finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her tirl kamuyu
aydinlatma ydkimluluklerinin yerine getirilmesi) tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinmet ligkileri Birimi, yir(itiilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu’'na iletiimek (izere Kurumsal Yénetim Komitesi’ne ve CEQ’ya yilda en az bir defa rapor
sunar. 2021 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 4 Mart 2022 tarihinde Ydnetim Kurulu’na sunulmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletiimis olup,
2022 yili faaliyetlerine iliskin rapor ise Subat 2023 icerisinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmistir.

Yatinmei lligkileri Sorumlular::

CFO: Polat Sen

Yatinmol lliskileri Koordinatérii: Nursel ilgen, CFA

Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi Dilzenlemelerine Uyumdan Sorumiu Finans Koordinatérii: Nevin imamogiu ipek
Yatinmet lligkileri Yoneticisi: Sinem Baykal6z

Yatinmei lliskileri Yéneticisi: Cansev Atak

Finans Yoneticisi: Ayca Sandikcioglu
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Yoénetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri Galismalari
Asagidaki tabloda, CEO Levent Cakiroglu disinda tamami SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan meveut
Yonetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler ¢zetlenmektedir. Gorevde olan yénetim kurulu tyelerimizin tamami 1 Nisan 2022 tarihli Genel Kurul
toplantisinda, 2022 yili faaliyetlerinin gértstlecedi genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere 1 yillik stre igin secilmistir.

Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Son Durum ltibariyla Ortaklik Disinda

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup

Adi Soyadi Gorevi Aldigi Gérevler Olmadigi Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Rahmi M. Kog Seref Bagkani Yonetim Kurulu Bagkanligi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  YUrlitme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
Omer M. Kog Baskan Yénetim Kurulu Baskaniigl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yiiriitme Komitesi Bagkan!
Komite Uyeligi
Ali'Y. Kog Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Bagkaniigi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yiritme Komitesi Uyesi, Aday
Komite Uyeligi Gosterme ve Ucret Komitesi Uyesi
Semahat S. Arsel Uye Yénetim Kurulu Bagkaniigi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yiritme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
Caroline N. Kog Uye Yénetim Kurulu Baskaniigl, Uyeligi ve Bagmsiz Uye degil  Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
ipek Kirag Uye Yénetim Kurulu Bagkanlig ve Uyeligi Bagimsiz Uye degil  Yirtitme Komitesi Uyesi, Kurumsal
Yoénetim Komitesi
Levent Cakiroglu Uye, CEO Yoénetim Kurulu Baskaniigl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil
Komite Uyeligi
Jacques A. Nasser Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye degil
Uyeligi
Emily K. Rafferty Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagmsiz Uye Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Bagkanligi ve Uyeligi Bagkani, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Dr. Cem M. Kozlu Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskanligi ve Uyeligi Baskani, Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani
Peter Martyr Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Risk Ydnetimi Komitesi Baskani
Baskanligi ve Uyeligi
Michel Ray de Carvalho Uye Topluluk digi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Baskanligi ve Uyeligi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporumuzun 170-173 numarali sayfalarinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO gérevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina
6zen gosterimekte olup, Sirket disinda baska gérev veya gdrevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecribelerinin Yénetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya intiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul éncesinde Uyenin
ozgecmisi ile birlikte, Sirket disinda yUrittigu gorevier de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yoénetim Kurulu 2022 yilinda doérdu stratejik konularin gértstldigu alti fiziki toplanti ve tim dokimanlann makul bir stire éncesinde Uyelerle paylasimi
sonrasinda elden dolastirma yoluyla karar alinmak suretiyle gerceklestirilen gorismelerle 2022 yili icinde toplam 32 karar almistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda her tyenin bir oy hakki bulunmakta olup, agiklanan farkll gorUs ve karsi oy gerekceleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan ézellikli
sorular tutanaga gecirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tlrde bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmemistir.

Kog Holding Yonetim Kurulu; aldidi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blylme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli gikarlarini gézeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Yénetim Kurulumuz; Kog Holding stratejik hedeflerini
tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklarini belirlenmekte, Yonetim Kurulu ve yonetimin performansini denetlemektedir. Kog Holding
Yonetim Kurulu, yilda ilke olarak dort defa yaptigi stratejik toplantilarla, Kog Toplulugu’nun Gger aylik dénemler itibar ile finansal performansini butceye gore
karsilagtirmal olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip etmekte, idari yapinin dnerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirmekte
ve yatinm kararlar almaktadir. Yil sonu performans degerlendirme sUrecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata
gecirimesine yonelik hedeflerin gerceklesme duizeyi de dlgulerek, bunlarin performans ve 8dul sistemine girdi teskil etmesi saglanmaktadir.
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Koc Holding 2022 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim lle Ilgili Aciklamalar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneticilere saglanan her turlt hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belilenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikas!” faaliyet raporumuzun 27’°nci sayfasinda yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg veriimesi, kredi kullandinimasi, lehlerine teminat verimesi gibi ¢ikar gatismasina yol
acacak 6nemli bir islem s6z konusu degildir.

2022 yilinda tiim Yénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslan kapsamindaki gérev ve sorumiuluklar yerine getirmis;
calisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite calismalar esnasinda gerektiginde Sirket yoneticilerinden ve bagmsiz denetciden de géris alinmistir.
Komitelerin ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil iginde yapilan toplantilarn sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu, Yoénetim Kurulu komitelerinin galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gortistindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslan ve Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer aimaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagmsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Komite, en az ¢ ayda bir oimak tzere yilda en
az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 25 Nisan 2022 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin 2 bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinden olusmasina ve baskanligina
Sayin Dr. Cem M. Kozlu’nun ve Uyelige Sayin Emily K. Rafferty’nin getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2022 yilinda, basta vergi diizenlemelerine uyum ile ihbar ve disiplin politikasina iliskin calismalar olmak Uzere denetim ile ilgili
faaliyetlerin degerlendirildigi Gc toplantinin yani sira; bagimsiz denetci secimine ve kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal raporlarin, ortakiigin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gértslerini Yénetim Kurulu’'na yazili olarak bildirdigi alti karar almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslan ve Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Yodnetim Kurulu tarafindan 25 Nisan 2022 tarihinde, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 3 Uyeden olusmasina ve bagkanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Dr. Cem M. Kozlu'nun ve (iyeliklere Sayin ipek Kirag ve Sayin Polat Sen’in getirimesine karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2022 yilinda, Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu ile Stirdirilebilirik ilkeleri
Kapsaminda Hazirlanan Aciklamalarini degerlendirmis, Yatinmai iliskileri Birimi’nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur.
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Aday Gosterme ve Ucret Komitesi Galisma Esaslarn ve Faaliyetleri
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan hiikimler kapsaminda, Yénetim Kurulu
Uyeleri icin aday gosterme, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey ydneticilerin Ucretleri ile ilgili kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirerek Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

Yoénetim Kurulu tarafindan 25 Nisan 2022 tarihinde, Komite’nin 2 Uyeden olusmasina karar verilmis ve baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin
Emily K. Rafferty, tyelige Sayin Ali Y. Kog secilmistir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi 2022 yilinda, Yénetim Kurulu calismalarinin etkinligi ile bagimsiz Yénetim Kurulu Gye adaylarinin belirlenmesiyle ve Yénetim
Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur.

Risk Yonetimi Komitesi Galisma Esaslan ve Faaliyetleri
Risk Yonetimi Komitesi’nin galisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Risk Yonetimi Komitesi, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tUrld riskin
erken tespiti, degerlendirimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk aima profiline uygun olarak yénetiimesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulumuza tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alti defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 25 Nisan 2022 tarihinde, Komite’nin 2 Uyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Peter Martyr’in,
lyelige Sayin Caroline N. Kog'un getirimesine karar verimistir.

Risk Yonetim Komitesi 2022 yilinda, Sirket’in risk durumunun degerlendiriimesi ve riskli gortilen konularda alinmasi gereken 6nlemlerin belirlenmesi, bilgi
guvenligi politikasinin degerlendirilmesi, uyum risklerinin gézetimi ve ilgili calismalarin takibi ile strdurdilebilirlik risklerinin degerlendiriimesi ile faaliyet raporunda
yer alacak risk yonetimine iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla ¢alismalar yiritmastir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan hazirlanan 10 Subat 2023 tarihli raporda, Kog Holding'’in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi'nin, tim dnemli yonleriyle,
TTK’nin 378’inci maddesi gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulagildidr belirtiimistir. Kog Holding’in risk yonetimi politikalari ile Risk Yoénetimi Komitesi'nin
faaliyetlerine iliskin agiklamalar raporun 177-178'’inci sayfalarinda yer almaktadir.

Yiriitme Komitesi Galisma Esaslan ve Faaliyetleri

YUratme Komitesi'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler asagida dzetlenmistir:

Yirttme Komitesi, Sirketimizde Yonetim Kurulu ile idari yapr arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu'nun etkinliginin artirimasi,
stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi amaciyla calismaktadir. Yuritme Komitesi ayda en az bir defa
dUzenli olarak toplanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan 25 Nisan 2022 tarihinde, Komite Gyeliklerine Yénetim Kurulu Gyeleri Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M. Kog, Sayin Omer M.
Kog, Sayin Ali Y. Kog ile Sayin ipek Kirag secilmislerdir.

Yiritme Komitesi esas olarak Yonetim Kurulu’'nun istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gelismeleri
daha yakindan takip ederek, gerektiginde Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta;
Sirket icin uygun stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinligi icin dneriler sunmaktadir.
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2022 Yonetim Kurulu Yapisi

Yoénetim Kurulu Seref Baskani
Rahmi M. Kog

Yénetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ali'Y. Kog

Yénetim Kurulu Uyeleri
Semahat S. Arsel
Caroline N. Kog
ipek Kirag
Levent Cakiroglu
Jacques A. Nasser
Emily K. Rafferty (Bagimsiz)
Dr. Cem M. Kozlu (Bagimsiz)
Peter Martyr (Bagimsiz)
Michel Ray de Carvalho (Bagimsiz)

Denetim Komitesi
Dr. Cem M. Kozlu
Emily K. Rafferty

Yoénetim Kurulu Sekretaryasi
Didem Kurtoglu Sahin
(Kidemli Hukuk MUsaviri ve
Genel Sekreter)
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Kurumsal Yénetim Komitesi
Dr. Cem M. Kozlu
ipek Kirac
Polat Sen

Risk Yonetimi Komitesi
Peter Martyr
Caroline N. Kog

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
Emily K. Rafferty
AliY. Ko¢

Yuritme Komitesi
Semahat S. Arsel
Rahmi M. Kog¢
Omer M. Kog
AliY. Kog
ipek Kirag
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Yénetim Kurulu Ozgecmigleri

Rahmi M. Kog, Seref Baskani

Yiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme Bolimii'nde yapmistir. Calisma hayatina Ko Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokog
sirketinde baslamistir. 1980 yilinda icra Komitesi Bagkani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani olmustur. 2003 yilindan
itibaren de Kog Holding Seref Baskani unvaniyla calismalarini stirdirmektedir. Ko¢ Holding’in yani sira, diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Bagkanligr ve Uyeligi gérevlerini stirdtiren Rahmi M. Kog'un, bircok sosyal ve mesleki kuruluglarda tistlendigi gérevier de bulunmaktadir:

e Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Mitevelli Heyeti Uyesi

* Giineydogu Avrupa is Birligi Girisimi, is Danisma Kurulu Es Baskan

e \ehbi Kog Vakfi MUtevelli Heyeti Bagkan Vekili

e Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Bagkani

e Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve Kulttr Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani

Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani

TURMEPA/Deniz Temiz Dernegdi Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkani

TUSIAD Yilksek istisare Konseyi Onursal Bagkani

Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

Global iliskiler Forumu Kurucu Bagkani

Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Baskani (1.1.1995-31.12.1996 aras|)

Tirk Yunan Is Konseyi Eski Baskani (1992-1999 arasi)

Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

e J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

ABD Drs ligkiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog¢’un layik gorildigt unvanlar ve éduller ise sunlardir:

e Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Késtence Ovidius
Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanlari

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi'ndan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyasi”

Alman Hukumeti'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Buylk Hizmet Nisani)

italya Cumhuriyeti’nden “Yiiksek Liyakat Nisani”

Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbagkanhgrndan “Blyuk Hizmet Nisani”

CBE-Britanya imparatorlugu’ndan “Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisan:”

Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans I'Ordre National de la Légion d’Honneur”

Diinyaca Unli uluslararasi iligkiler organizasyonu FIRST’(in “Yasam Boyu Sorumlu s insani Odili”

100 yillik tarihiyle diinyanin saygin dustince kuruluslan arasinda yer alan ABD merkezli Disg Politika Dernegi’'nin (FPA) madalyasi
Kog Ailesi’ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odlilii”

Koc Ailesi’'ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyasi” (New York)

Kog Ailesi’ne “BNP Paribas Hayirseverlik Odili” (Paris)

Kog Ailesi’ne 16’nci “Iris Foundation Odillleri’nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Oduili”
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Omer M. Kog, Baskan

Columbia Universitesi’ne bagh Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Klltiirti alaninda gérdiigu lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistrr. Bir
sene Isvigre’de Kofisa Trading Company’de calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi isletme Fakiiltesi’nden MBA derecesi almistir. 1989-1990 yillari
arasinda New York merkezli Ramerica International Inc.’te gorev aldiktan sonra, 1990 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katiimistir. Kog Holding’de Finansman
Koordinatérligi, Enerji Grubu Bagkan Yardimcilgi ve Baskanligi gibi Ust diizey gérevierde bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Gstlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD Yksek Istisare Konseyi Baskan Yardimaisi, Tlrk Egitim Vakfi Miitevelliler Heyeti Baskanligi, Geyre Vakfi Yénetim
Kurulu Bagkanlig, Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik Yénetim Kurulu Bagkanlg, Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi Mitevelller Kurulu Baskanligi, Tipras Yénetim
Kurulu Baskanligi, Tofas Yénetim Kurulu Baskanligi ve diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini de yuriitmektedir.

Ali Y. Kog, Baskan Vekili

Yiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakilltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD) yilksek lisans programiyla stirdirmustir. is

hayatina 1990’da American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile baslamis; 1992-1994 vyillari arasinda Morgan Stanley Yatinrm Bankasi’'nda
Analist olarak galismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatéri olarak géreve baslamis;

2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Bagkani, Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu Bagkanligi gibi Uist diizey gérevierde bulunmustur. 8 yili agkin

bir stiredir Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini
sUrdUrmektedir. Nisan 2016 itibariyle Kog Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani gérevlerini Ustlenmistir. Sayin Ali Y. Kog’un
ayni zamanda, Ford Otosan ve Otokar dahil diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanlidi gérevi bulunmaktadir. Bu gdrevlerine ek

olarak, Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin, Fenerbahge Spor KulibU’'nde Baskan, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari
Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi, Avrupa Kuliipler Birligi'nde (ECA) icra Kurulu Uyesi ve Endeavor Dernegdi’'nde Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Harvard
Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli Danismanlar
Paneli Uyesi olarak gérev almakta olup, CBI - ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye'yi temsil etmektedir.

Semahat S. Arsel, Uye

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevini yiriitmektedir. Bu gérevine ek olarak Vehbi
Kog Vakfi ve Divan Grubu Yénetim Kurulu Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Kurucusu ve Kog Universitesi Saglik Yilksek
Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirk Egitim Génilliileri Vakfi'nda
(TEGV) Mitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat Arsel, istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanina layik gériimistr.

Caroline N. Kog, Uye

isvicre St. George’s School, Babson College isletme Fakdiltesi mezunudur. ingilizce, Tirkge, Fransizca, italyanca ve isvecce bilmektedir. 1992-1998
yillar arasinda Edwards of Hisar'in yoneticiligini yapmistir. 1998-2003 vyillan arasinda “ilkadim Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi’ni kurmus; ayni zamanda
da yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Turk Kahvesi’nin kurucusudur; halen iki sirketin Yonetim Kurulu
Bagkanr'dir. Bunun yani sira Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir. 2006-2016 yillan arasinda Turkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfinin
Yonetim Kurulu Baskanhgini yritmustir. Ayrica, Tohum Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi ve Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir.
2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ipek Kirag, Uye

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda Brown Universitesi Biyoloji Bélimii’nden mezun olmustur. 2012-2018 yillari arasinda Sirena Marine
Denizcilik San. Ticaret A.S.’nin CEQ’lugunu Ustlenen ipek Kirag, Kasim 2018’den bu yana Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini stirdirmektedir. ipek Kirag,
ayni zamanda Vehbi Ko¢ Vakfi, Temel Ticaret ve Yatrm A.S., Zer Merkezi Hizmetler A.S., Amerikan Hastanesi (Moment Egitim Arastirma Saglik Hizmetleri
ve Ticaret A.S.), Arcelik Pazarlama A.S., Setur Servis Turistik A.S., Vetamerikan Veteriner Hizmetleri Ticaret A.S. ve Turkiye Egitim Gondilldleri Vakfi

(TEGV) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir. Ayrica, Kog Okulu Yénetim Kurulu Bagkani olan Kirag, Galatasaray Egitim Vakfi, Tirkiye Egitim
Gonulltleri Vakfi (TEGV) ve Kog Universitesi Miitevelli Heyet Uyeligi gdrevlerini de strdirmektedir. Suna ve inan Kirag Vakfi’nin Kurucu Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni yiriitmekte olan ipek Kirag, 2021 yilinda annesi Suna Kirag’in ismini tasiyan “Suna’nin Kizlarn” adinda, disiplinler arasi ve butiincil bir yaklasimla
kiz cocuklarini destekleyici bir ekosistem olusturmayi amaclayan egitim inisiyatifini baslatmistir. Ayrica, dijital teknolojileri kullanarak ve gonullt katiimi
seferber ederek sokak hayvanlarinin refahi (izerine galisan SemtPati Vakfi'ni kurmustur. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Yénetim Kurulu Ozgecmisleri

Levent Cakiroglu, Uye ve CEO

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdlltesi isletme Bslimi’nde lisans egitimini tamamlamis, University of lllinois’den yilksek lisans
derecesini almistrr. is yasamina 1988’de Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillan arasinda ayni Bakanlik’ta
Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-1998 vyillari arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmig ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi’nde yari zamanl Ogretim Gorevlisi olarak gérev almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéril
olarak katilmistir. 2002-2007 yillar arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’lugu gdrevlerini Ustlenmistir. 2008 yilinda Arcgelik CEO’su
olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015’te Kog
Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEQ’su olarak gérev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan
Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TurkTraktor'de Yonetim Kurulu Baskani, Otokar ve Yapi ve Kredi Bankas’nda Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif
Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Jacques A. Nasser, Uye

Ford Grubu’ndaki 33 yillik kariyerinin ardindan, Ford’un Yénetim Kurulu Uyesi, Baskani ve Genel Mid(irti olarak hizmet etmistir. Yakin gecmiste BHP
Billiton’un Yonetim Kurulu Baskanligini yapmis, Brambles Industries ve British Sky Broadcasting sirketlerinin yénetim kurullarinda gérev almistir. 2002-
2019 yillari arasinda, J.P. Morgan’in 6zel sermaye sirketi olan One Equity Partners’da Partner olarak gérev yapmistir. Jacques Nasser halen, Fox Yonetim
Kurulu Uyesidir. Yiksekdgrenimini Avustralya Melbourne RMIT Universitesi’nde isletme alaninda tamamlayan Nasser, Teknoloji Fahri Doktoru unvanina
sahiptir. Sanayi ve toplum alanindaki ¢calismalari ve danisman olarak devlete yaptid katkilar ile Avustralya, Libnan ve ABD’de gesitli 6duller almistir. 2015
yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Emily K. Rafferty, Bagmsiz Uye

Metropolitan Sanat Muzesi'nin (Met) emekli Bagkani Emily K. Rafferty, 40 yil boyunca Ulkenin en blylk sanat muzesi olan Met'te kurumsal gelisim sefi, Dig
iliskiler Kidemli Bagkan Yardimcisi ve 2005-2015 yillan arasinda Baskan olarak liderlik rollerinin ilerlemesinde hizmet etmistir. Baskan olarak, Miizenin bas
idareciligi gorevini yerine getirmis, 2.000 tam ve yar zamanli ¢alisan ve gonulltiden olusan personeli denetlemis ve Met'in ilk ¢cok kulttrli sosyal yardim,
cesitlilik ve katilim programini kurmustur. New York’ta kulttrel bir lider olarak hizmet etmenin yani sira, Bayan Rafferty’nin diinya ¢apindaki deneyimi onu
50’den fazla Ulkeye gétlrmUs ve buralarda hukimet ve 6zel sektor yetkilileriyle finansman, pazarlama, uluslararasi sanat kredileri, yasama igleri, miras ve
miras gibi girisimler ve kulturel degisim alanlarinda ¢alismistir. Emily K. Rafferty halen Ulusal 11 Eyldl Anrti ve Mizesi'nin (2005’ten bu yana Yénetim Kurulu
Uyesi) Baskan Yardimaisidir. Ayni zamanda, Carnegie Hall (Ekim 2018’den bu yana), the Asia Society (2021’den bu yana), italya’da bir Sanatci ikamet
Programi olan Civitella Ranieri (2018’den bu yana), Hispanic Society Library & Museum (2019’dan bu yana) ve Association of Art Museum Curators’da
(2019'dan bu yana) Yénetim Kurulu Uyesidir. Rafferty ayrica, PJT Partners’ta (2015'ten bu yana) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Washington
D.C’deki Amerikan Kadin Tarihi MUzesi’nin fizibilitesi icin iki tarafl Kongre Komisyonu olan sekiz Kadin’in bir Uyesi olan Rafferty (2015-2016), Smithsonian
Enstitist’'nUn bir parcasi olarak ilerlemek Uzere Kongre’'nin onayini alan bir projeye de danismanlik hizmeti vermeye devam etmektedir. Ayni zamanda,
Beyrut Amerikan Universitesi Danisma Konseyi Uyesidir. Rafferty, daha énce UNESCO’nun Miras Koruma ve Sahip Gikma Kidemli Danismani (2015-2017)
ve 2012'den 2016’ya kadar New York Federal Reserve Bank Baskani (2011-2017 arasinda Yonetim Kurulu Uyesi) olarak gérev almistir. 2008’den 2020’ye
kadar, sehrin resmi turizm ve pazarlama organizasyonu olan NYC & Company’nin Baskani olarak gérev yapan Rafferty, burada resen Yénetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Kar amaci glitmeyen kurumlar igin danismanlik veren Emily K. Rafferty & Associates’in Bagkanidrr.
Russell Reynolds Associates’te kéar amaci gitmeyen sektdrde Kidemli Danisman olarak gérev yapmistir (2015 -2021), The Shed ile ¢alismistir (2015-2019)
ve halen bircok badimsiz mUsteriyle galismaya devam etmektedir. Ayrica, Harvard Kennedy Okulu Kamu Liderligi Merkezi’nde (2019 Sonbahari) Hauser
Lideri olmustur. Dis iligkiler Konseyi’'nin bir tyesi olarak, kar amaci glitmeyen kuruluslar ve yénetim kurulu yénetisimi, kaynak yaratma ve kiltirel miras ile ilgili
konularda genis capta konferanslar vermektedir. Pek ¢cok sayida 6dul ve basari sahibi olan Rafferty, Crain’s New York Business tarafindan bes yillik bir dénem
icinde sehrin en etkili 100 kadinindan biri olarak gésterilmis ve 2015 sonbaharinda Onur Listesi’ne segilmistir. New York Universitesi’/nden 2012 Lewis Rudin
New York Sehri'ne Ornek Hizmet Odiili, 2018'de 9/11 Memorial & Museum’dan Yasam Boyu Basan Oduili’'nii almis ve 2019’da New York Landmarks
Conservancy tarafindan “Living Landmark” olarak taninmistir. 2021 yilinda esiyle birlikte Visiting Nurse Service of New York'tan Lillian D. Wald Odili’nii
almistir. Emily K. Rafferty 2018 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Dr. Cem M. Kozlu, Bagmsiz Uye

Denison Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesi’'nden MBA, Bogazici Universitesi’nden doktora derecelerini alan Cem Kozlu, Amerika’da NCR,
isvi(;re’de Procter & Gamble sirketlerinde yonetici olarak calismis ve Komili'nin 10 yil sireyle Genel MUdUrligint yapmistir. 1988-1991 yillan arasinda Turk
Hava Yollan Genel MudUrt ve Yoénetim Kurulu Bagkani, 1990’da ise Avrupa Havayollar Birligi (AEA) Baskani olarak gorev almisti. 1991-1995 déneminde
milletvekili olarak, 1997-2008 vyillari arasinda da THY Yénetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini strdirmustur. Kozlu, 1996 yilindan bu yana The
Coca-Cola Company’de farkl gorevierde bulunmustur. 2006’da emekli olmadan 6nce yUrittigu Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grup
Baskanligi gérevinde 51 Ulkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015 arasinda The Coca-Cola Company’de Avrasya & Afrika Grubu danismani olarak gorev
yapmistir. Cem Kozlu, halen Pegasus Hava Yollar ve Viyana merkezli Do&Co AG ydnetim kurullarinda da gérev yapmaktadir. Muhtar-Defne Kent Vakfi,
Bogazici Universitesi Vakfi ve istanbul Modern Sanatlar Vakfrnda da Mitevelli Heyeti Uyesidir. Degisik zamanlarda Bogazici ve Denison tniversitelerinde
dersler vermis olan Kozlu'nun yayinlanmis 11 kitabi ve ¢ok sayida makalesi, yonetimle ilgili TV dizileri bulunmaktadir. 2019 yilindan bu yana Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Peter Martyr, Bagmsiz Uye

Lisans egitimini University College Cardiff, University of Wales’de hukuk tzerine tamamlayan ve College of Law’dan Baro 2'nci kisim Mesleki Kalifikasyonunu
alan Peter Martyr, 6nde gelen global hukuk burolarindan Norton Rose Fulbright’in eski Global CEO’sudur. 1979’da géreve bagladigi Norton Rose’da sirasiyla
avukat, ortak, yonetici ortak, CEO ve son olarak 2010 yilindan 2020 yilina kadar da Global CEO gdrevlerini Ustlenmistir. Global CEO olarak, firmanin global
stratejik yonini belirlemekten ve yénlendirmekten sorumlu pozisyonunda, 2010-2012 yillan arasinda Avustralya’da, Glney Afrika’da ve Kanada’da buyUk
hukuk firmalarinin birlesmelerini gergeklestirmistir. Ayrica, 2014 yilinda Fulbright & Jaworski LLP ile daha fazla birlesme yoluyla Norton Rose Fulbright’i
yaratmistir. Sonraki birlesmeler arasinda New York’taki Chadbourne & Parke LLP firmasi da yer aimistir. Risk Danismanligi (siber, CSY;, strdurdlebilirlik,
mevzuat ve finansal hizmetlere odakl) ve NRF DontstimU (muvekkillere daha etkili hukuki cozUmler yaratmak Uzere tasarlanmis global bir degisim ve yenilik
programi) basta olmak Uzere, bir dizi yeni global is kolunu lanse etmistir. Ayrica, kiresel firma genelinde cesitlilik ve kapsayicilik hedeflerini ve girisimlerini
yonlendirmekten sorumlu bir Global Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Konseyi kurmustur. Ayni zamanda, yénetim kurullari ve komiteleri igin kiresel strateji,
yonetisim ve kurumsal risk yonetimi konularinda deneyimli bir danismandir. Kiresel stratejik gelistirme ve uygulama, yenilikgi kltir ve degisim yonetimi
programlari olusturma alanlarinda énemli bir deneyime sahiptir. Norton Rose Fulbright’ta bircok entegrasyon programlarini Ustlenmis; icra komitesi ve yonetim
kurulu seviyesinde yonetisim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin gelistiriimesi sorumlulugunu yerine getirmistir. 2013’te American Lawyer tarafindan “Son 50 Yilin
En Yenilikgi 50 Yaraticisi”, 2012’de The Times tarafindan “En lyi 10 Is insani”, 2020’de “Honorary Catalyst CEQ Champion for Change” olarak tanimlanmis
olup, ayrica birgok hukuk firmasi yénetimi ¢diillerinin de sahibidir. Martyr, 2021 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Michel Ray de Carvalho, Bagimsiz Uye

Michel Ray de Carvalho, 1 Nisan 2018’den bu yana Capital Generation Partners LLP, CapGen’in Yonetim Kurulu Bagkanr'dir. 2018 yilinda CapGen’e
gecmeden 6nce 20 yil Citigroup’da gorev aimig, Citi Investment Banking, EMEANIN Yonetim Kurulu Baskan Yardmeciligini yapmistir. 2009 yilinda Citi Private
Bank - EMEA Yo&netim Kurulu Baskani segiimis; Subat 2016’dan itibaren de Citi Private Bank’in Global Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevierini Ustlenmistir.
Carvalho’nun bankacilik sektériinde 40 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Kariyerine 1970 yilinda Londra’da daha sonra Credit Suisse First Boston (CSFB)
olan White Weld and Co. Ltd’de yatinm bankaciligi bélimUnde baslamistir. Michel de Carvalho ayni zamanda 1996’dan bu yana Heineken NV’nin Danisma
Kurulu Gyesi ve ayrica Heineken Holding NV’nin icra Kurulu Uyesidir. Michel Ray de Carvalho 1970 yilinda Harvard Business School MBA diplomasini almistrr.
Ayrica, Harvard College BA derecesine sahiptir. Michel Ray de Carvalho, 2022 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
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Ust Yonetim Ozgecmisleri

Levent Gakiroglu, CEO

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bélimii’nde lisans egitimini tamamlamis, University of llinois’den yiiksek lisans
derecesini almistrr. is yasamina 1988’de Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillan arasinda ayni Bakanlik’ta
Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-1998 vyillari arasinda Maliye Bakanligi Mali Suclart Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmis ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi’nde yan zamanli Ogretim Gérevlisi olarak gorev almistir. Gakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatérii
olarak katiimistir. 2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’lugu gérevlerini Ustlenmistir. 2008 yilinda Arcelik CEO’su
olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikli TUketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015’te Kog
Holding CEQ’su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEQ’su olarak gérev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan
Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TUrkTraktor'de Yonetim Kurulu Baskani, Otokar ve Yapi ve Kredi Bankasi'nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif
Koc Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Polat Sen, CFO

Polat Sen, lisans egitimini 1998 yilinda Marmara Universitesi ingilizce Iktisat Bolimi’nde, yiksek lisans egitimini 1999 yilinda ingiltere’de Bradford
Universitesi Uluslararasi Finans Baliimii'nde gerceklestirmistir. Sen, 2016 yilinda Harvard Business School Advanced Management Programi’ni
tamamlamistir. 2005 yilinda Argelik A.S. ig Denetim Yéneticisi, 2008 yilinda Grundig Elektronik / Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali Isler Grup
Direktorii olarak atanan Sen, 2009-2010 yillar arasinda Arcelik A.S. / Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Direktéri olarak gérev yapmistrr.
2010-2015 yillar arasinda Satinalma Direktérii gérevini stirdiiren Polat Sen, 2015 - 2022 yillan arasinda Argelik A.S.’de Finansman ve Mali isler Genel
MUdUr Yardimeisi olarak gorev yapmis; 2022 yilinda Ko¢ Holding CFO’luguna atanmistir.

Yagiz Eytuboglu, Enerji Grubu Baskani

Yagiz Eyliboglu, 1991 yilinda Bogdazici Universitesi Ekonomi BsIim{'nden mezun olmus, 1996 yilinda Kog Universitesi isletme Yilksek Lisans programini
tamamlamistir. Eyiboglu profesyonel is hayatina 1991 yilinda Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baglamis; 1993 yilindan itibaren Kog¢ Holding’de
yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinatér Yardmciligi ve Mali Koordinatérlik gérevlerinde bulunmustur. 2004-2009 vyillari arasinda
Arcelik A.S.’de Finansman ve Mali Islerden Sorumlu Genel MidUr Yardimcisi, Beko Elektronik A.S. Genel Mudiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi, Koc

Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani’na Yardimei ve Kog Holding A.S. insan Kaynaklar Direktér(i olarak gérev yapmistir. 2009-Ekim 2015
déneminde Aygaz Genel MUduri olarak gérev yapan Yagiz Eyluboglu, Ekim 2015 itibarlyla Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskan Vekili, ardindan Nisan 2016
tarihi itibarlyla Kog Holding Enerji Grubu Baskani olarak atanmistir. Kog Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde halihazirda Yénetim Kurulu Bagkanligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevieri bulunan Eytiboglu, gegmiste World LPG Diinya LPG Birligi Baskanhg, TISK Tirkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu
Yoénetim Kurulu Bagkanhidi ve Turkiye Aile Planlamasi Vakfi Mitevelli Heyeti Bagskanligi gdrevlerini de yUratmastar.

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Dayanikli TUketim Grubu Baskani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi lliskiler Baliimii'nde lisans ve Virginia Commonwealth Universitesi’nde Finans alaninda yilksek
lisans egitimlerinin ardindan Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakliltesi’nde Finans-Muhasebe alaninda doktora derecesini elde etmistir. Maliye
Bakanligrnda 1989-2002 yillarinda Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. Bu gorevlerine ek olarak
1998-2002 yillarinda Hacettepe, Bilkent ve Atilim tniversitelerinde yari zamanl Ogretim Gorevlisi olarak galismistir. Kog Holding’e 2002 yilinda Mali Grup
Koordinatéri olarak katilmis; 2004-2005 vyillarinda Kog Holding Denetim Grubu Koordinatért ve 2005-2015 vyillarinda Argelik Genel MidUr Yardimcisi
gdrevlerini Ustlenmistir. Subat 2015’ten bu yana Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Fatih Ebiclioglu, ayni zamanda
Arcelik’'te Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yUrtitmektedir. Bu gdrevlerine ek olarak 2018-2022 yillan arasinda TUrkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini Ustlenmistir. TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesidir.

174



Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Haydar Yenigtin, Otomotiv Grubu Baskani

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Blim(’nde 1987 yilinda tamamlamistrr. is yasamina 1987 yilinda Ford Otosan Uretim
Departmani’nda muhendis olarak baslamistir. Askerlik sonrasi 1992-1997 vyillan arasinda Proje Muhendisi olarak ¢alismalarini strddrmusttr. 1998 yilinda
Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi projesinde Proje Lideri olarak gorev yapmaya baslamistir. 1999 yilinda Kocaeli Fabrikasi Kaynak Alan MudUr( olarak
atanmistir ve bu gdrevi 2007 yilina kadar strdUrmistr. 2007 yilinda Ford Otosan Genel MUdur Yardimcisi - Kocaeli Fabrika MUdurl olarak atanmistir.
2012-2022 yillari arasinda Ford Otosan Genel Mudurd olarak gorevini yurdtmustir. 2022 yilindan bu yana Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak
gbrevine devam etmektedir.

Gokhan Eriin, Bankacilik Grubu Bagkani

Gokhan Eriin, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Bolimii, yliksek lisans egitimini de Yeditepe Universitesi isletme
BolumU’nde tamamlanmistir. Ertin, bankacilik kariyerine 1994 yilinda Garanti BankasI Hazine MUdUrligt’nde baslamistir. 1999-2004 yillan arasinda

Ticari Pazarlama Birim MUdurlagt gorevini yaritmusttr. 2004’te atandigi Garanti Emeklilik ve Hayat Genel Mudurlugt gérevinden sonra Eylil 2005'te
Garanti Bankasi’'nda Genel MudUr Yardimcisi olmustur. Eylil 2015ten itibaren Garanti Bankasi Genel Mudur Vekili olarak kariyerine devam eden Eriin, bu
dénemde Kurumsal Bankacilk, Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal Gézimler, Tirev Uriinler, Nakit Yénetimi ve islem Bankaciligi ve Finansal Kurumlar
alanlarindan sorumlu olarak gérev yapmistir. Ayni zamanda Garanti Bankasi'nin yurt igi ve yurt digi istiraklerinin Yonetim Kurullarinda Baskanlik ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri yapmistir. Ocak 2018’den itibaren kariyerine Yapi Kredi'de devam eden Eriin, Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Midiir olarak
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda, Kog Finansal Hizmetler’'de Murahhas Uye ve icra Bagkani olan Eriin, Yapi Kredi Grubu istiraklerinin ve Kogfinans’in ve
Allianz Yasam ve Emeklilik’in Yonetim Kurullarinda yer almaktadir. Ertin, Nisan 2021 tarihi itibarnyla mevcut gérevine ilaveten Ko¢ Holding Bankacilik Grubu
Bagkani olarak atanmistir.

Ozgiir Burak Akkol, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani

Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Enduistri Miihendisligi Bolimi’'nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA
programindan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini stirdiirtirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi’ndeki Yénetici ve
Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business School’da Global Executive MBA'den mezun olmustur. is yasamina
2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baglamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari
Uzman Yardimaisi olarak katilmis, 2004-2005 yillan arasinda insan Kaynaklar Uzmani, 2005-2009 yillan arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim
Uzmani olarak calismistir. 2009-2010 yillan arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Yoneticisi, 2010-2014 yillar arasinda Sistem Gelistirme

ve Insan Kaynaklan Koordinatérii, 2014-2021 yillar arasinda insan Kaynaklan Direktéri gérevlerinde bulunmustur. 2021-2022 yillar arasinda insan
Kaynaklar ve Enduistri iligkileri Bagkani olarak gérev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren gérevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak
devam etmektedir. Ayni zamanda, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. Bununla birlikte, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK), Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim
Vakf'nda Yénetim Kurulu Bagkanligi, Tirkiye is Kurumu’nda (ISKUR) ise Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiriitmektedir.

Kemal Uzun, Denetim Grubu Baskani

Yiiksekdgrenimine Ankara Universitesi Isletme BoIimi’niin ardindan University of lllinois College of Business’ta Finans alaninda yiiksek lisans programi ile
devam etmistir. Is hayatina 1990-1991 yillarinda Muhasebat Kontrolérii Stajyerligi ile baglamasinin ardindan, 1991-1994 yillarinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmani Yardmeisi, 1994-2002 yillarinda Hesap Uzmani, 2002-2003 yillarinda Bas Hesap Uzmani, 2003-2005 yillarinda Daire Bagkani, 2005-2006 Gelir
idaresi Grup Bagkani, 2006 yilinda Gelir idaresi Daire Baskani olarak gérev yapmistir. 2006-2011 yillarinda Kog Holding Denetim Grubu Koordinatérii
olarak goérev alan Uzun, 2011-2021 vyillari arasinda Vergi Yénetimi Direktdrl gdrevini Ustlenmistir. Nisan 2021’den bu yana Ko¢ Holding Denetim Grubu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Kemal Uzun, ayni zamanda diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir. Bu gérevierine ek olarak,
TUSIAD, Vergi Konseyi ve TURMEPA Uyelikleri bulunmaktadir.

175

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Toplumsal Yatinmlar

£
=
9]
c
0
>
]
1]
=
=}
=
S
X

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Koc Holding 2022 Faaliyet Raporu

Ust Yénetim Ozgecmisleri

Kenan Yilmaz, Bas Hukuk ve Uyum MUsaviri

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984'te istanbul Barosu’na girmistir. New Orleans Tulane Universitesi Hukuk
Fakilltesi'nde Uluslararasi Ticaret alaninda yilksek lisans ve Kog Universitesi’nde Executive MBA derecelerini almistir. is yasamina 1989 yilinda Koc
Holding’de Hukuk MUsaviri olarak baslamis; 2000-2006 yillar arasinda Bas Hukuk Musaviri Yardimcisi olarak gérevini surdirmasttr. 2006-2021 vyillari
arasinda Kog Holding Bas Hukuk Musaviri olarak gérev yapmis; 2021 yili bagindan itibaren Uyum Programi’ndan da sorumlu olarak Bas Hukuk ve
Uyum MuUsaviri unvanini almistir. Kenan Yilmaz, ayni zamanda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir.
Bu gdrevlerine ek olarak, Tirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Tirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisl, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve TUSIAD Uyesidir.

Ufuk Giplak, Resmi igler Direktoril

Hacettepe Universitesi Fransiz Dili ve Edebiyati Baliimii'nden 1987 yilinda mezun olmustur. is yasamina 1987 yilinda T.C. Disisleri Bakanligi Protokol
Genel MUdurligi’nde baslamistir. T.C. Disisleri Bakanligi’ndaki gérevini; 1990-1992 yillarinda Sana BlyUkelciligi'nde Atase, 1992-1995 yillarinda Roma
Blylkelciligi'nde Atase, 1995-1996 yillarinda idari ve Mali islerden Sorumlu Uzman Mstesar Yardimcisi, 1996-2000 yillarinda New York Birlesmis Milletler
Tlrkiye Daim? Temsilciligi'nde Atase, 2000-2002 yillarinda AB Genel Sekreteri Ozel Kalem Midlirti, 2002-2006 yillarinda Atina Bilyiikelciligi'nde Atase ve
2006-2009 yillarinda ise Egitim Koordinatéri olarak stirdirmustir. Koc Holding’e 2009 yilinda Resmi Isler Yéneticisi olarak katimis; 2012-2013 yillarinda
Resmi Isler Temsilcisi ve 2013-2015 yillarinda Resmi isler Koordinatérii gérevierini istlenmistir. 2015’ten bu yana Kog Holding Resmi isler Direktérii olarak
gbrev yapmaktadir.

Melih Poyraz, Strateji ve Is Gelistirme Direktorii

Bogazici Universitesi Isletme Balimii’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra, Galatasaray Universitesi Ekonomi Hukuku yiiksek lisans, MIT Sloan
School of Management béliimUinde Isletme yiiksek lisans programlarini tamamlamis ve Northwestern Universitesi’nde Juris Doctor derecesine hak
kazanmistir. ABD lllinois Barosuna kayith avukat olan Poyraz, is hayatina 2001 yilinda Ernst & Young'ta Danisman olarak baglamig; 2004-2014 yillari
arasinda Maliye Bakanligi’'nda Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 2014-2015 yillarinda Arcelik Kurumsal Risk Direktorl olarak gorev yapmasinin
ardindan 2015-2021 villar arasinda Kog Holding CEO Ofisi Koordinatérii olarak gérevini stirdiirmustlr. Ocak 2021°den bu yana Kog Holding Strateji ve is
Gelistirme Direktoru olarak gérev yapmaktadir. Melih Poyraz ayni zamanda, Tofas, Yapi Kredi Bankasi ve diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. Bu gérevlerine ek olarak, DEIK Yurt Disi Yatinmlar Is Konseyi Uyeligi bulunmaktadir.

Umut Giinal, insan Kaynaklan Direktér(i

Kog Universitesi Isletme Bolimii’nden 2007 yilinda mezun olmustur. Is yasamina 2007 yilinda Profil International’da Danisman olarak baslamistrr.
2007-2010 yillar arasinda Hay Group Danismanlik’ta Danisman olarak calismis, 2010-2011 yillarinda Ericsson Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde
Ucret ve Yan Haklar Analisti olarak gérev yapmistrr. Yiiksek lisans egitimini, 2013 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi’nde insan Kaynaklari Yénetimi alaninda
tamamlamistir. 2011-2014 yillan arasinda Hay Group Danismanlik’ta siraslyla Kidemli Danisman ve Bilgi Hizmetleri Ulke Midlir(i olarak gérev yapan
Gunal, 2014-2017 yillar arasinda TalentSys Danismanlik’ta Genel MudUr olarak gérev yapmistir. 2017-2021 yillari arasinda Kog¢ Holding A.S. Performans
ve Ucret Yéneticisi ve 2021-2022 yillarinda Kog Holding A.S. insan Kaynaklari Koordinatérii olarak gérev yapan Giinal, 2022 yilindan bu yana Kog
Holding insan Kaynaklari Direktérii gérevini stirdiirmektedir.
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Risk Yonetimi

Kog Toplulugu kurulusundan bu yana ihtiyatli ve glglu risk yénetimi anlayisi ile uzun vadeli basarly yakalamistir. Bu kapsamda Kog Holding, en ileri risk
olciimi, modellemesi, raporlamasi ve sermaye tahsisi tekniklerini kullanmaktadir. Bu strecler hem seffafligr artirmakta hem de her diizeyde alinan yatirm
ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir bicimde degerlendirimesini saglamaktadir.

Kog Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu gozetimi altinda ve tim Grup Baskanlar ile koordinasyon i¢inde Finans Baskanligi’nin liderliginde yonetilmektedir.
Kog Holding Risk Ydnetimi fonksiyonu ile Toplulugun risk politikalari, limitleri ve kontrol mekanizmalar daha da etkin hale getirilmektedir. Bu risk yénetimi
fonksiyonu, sirketlerde mevcut olan ve Topluluk risk politika ve limitleri ile uyumiu galismakta olan risk altyapilarindan faydalanmaktadir.

Risk yonetimi strecleri ile belirlenen riskler, olasilik ve biytkliklerine gore dnceliklendirilmektedir. En énemli riskler igin, sirket ve/veya Topluluk dizeyinde
sorumlu y&neticilerin géreviendiriimesi saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejilerine gore “kacinilacak, transfer edilecek, azaltilacak ve kabul
edilecek” olarak kategorilere ayrimaktadir. Bu stratejiler, risklerin belirlenen tolerans seviyelerinin altinda kalmasini saglayacak sekilde gelistirimektedir.

Kog¢ Holding’in maruz kaldigi baslica riskler 4 ana baslikta takip edilmektedir:
1. Finansal Riskler

Finansal riskler, mali ydkumltlUkleri yerine getirebilmek ve piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz gelismelerin etkilerini kontrol altina almak
ile ilgilidir. Finansal risklerin kontrol altinda tutulmast icin Net Finansal Borg/FAVOK, Net Déviz Pozisyonu/Ozkaynak, cari oran ve finansal borglarin vade
dagiimi basta olmak Uzere cesitli finansal gdstergeler hem sirket bazinda hem de konsolide ve kombine bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler
dahilinde kalmalari saglanmaktadir. Finansal riskler 5 ana baglikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Ko¢ Toplulugu sirketleri, kur riskine maruz tutari limitler iginde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak gerek
duyuldugunda turev islem sozlesmeleri kullaniimaktadir. Nakit akis ve yurt disindaki net yatirnm riskinden korunma muhasebesine konu edilen krediler, kur
riskine maruz tutarin hesaplamasina dahil edilmemektedir. Ayrica, bilancoda TL olarak takip ediimesine ragmen, satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerinin
yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak tanmlanmakta ve “ddviz cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

ii) Likidite Riski: Likidite riski ydnetimi cergevesinde fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte, vadeleri varliklar ile uyumlu olacak sekilde artinimakta, yeterli
duzeyde nakit ve nakde donusturdlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin dénen varliklarin toplaminin kisa vadeli
yUktmlultklere oraninin belirlenen limitlerin altina dismemesi temin edilmektedir.

iii) Kredi Riski: Ko¢ Toplulugu, kredi riskini, kredi degerlendirmeleri, kredi limitleri, ticari alacak sigortalari ve mimkUn olan en yiksek oranda teminat
alinmasi yontemleriyle kontrol etmektedir. Ayrica, “E-Risk Ticari Risk Uygulamasi” ile Topluluk faaliyetlerinden dolayi olusan ticari alacak riskinin merkezi
olarak takibi saglanmaktadir.

iv) Faiz Riski: Kog¢ Toplulugu, faiz riski yonetimi icin, faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimlultklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerinin
dengelenmesi suretiyle olusan dogal tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tUrev finansal araglardan faydalanmaktadir.

v) Emtia Fiyat Riski: Bu risk, Topluluk sirketlerinin temel isleri gerektirdiginde kabul ediimekte olup, mimkin oldugu oranda kacinimakta veya cesitli
finansal tlrev enstrimanlarla azaltimaktadir.

2. Stratejik Riskler

i) Strdurdlebilirlik Riskleri: Strdurulebilirlik riskleri sirketin Grtin, hizmet ve faaliyetleriyle ilgili gevresel ve sosyal etkilerine bagli riskleri kapsamaktadir.

Kog Toplulugu’nun strdurdlebilirlik dncelikleri ve stratejisi faaliyet gosterdigi sektdrlerin dinamikleri ve paydas beklentileri géz éntinde bulundurularak
belirlenmistir. Ozellikle diistik karbon ekonomisine gegis ve iklim riskleri Kog Holding’in éncelikli konulan arasinda yer almistir. Bu dogrultuda, sirket iklim
degisikligine bagli risk ve firsatlarini etkin bir sekilde yonetmek icin calismalara baslamistir. (Surdurdlebilirlik bolumu icin bkz. sayfa 41-57). Kog Toplulugu
faaliyetleri cevre, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) perspekifinin sundugu gergeve kapsaminda diizenli bir sekilde her yil gdzden gecirilmektedir. iklimle
baglantili risk ve firsatlar, Karbon Dénlistim Programi altinda takip ediimekte ve yonetiimekte, Yonetim Kurulu blnyesinde bulunan Risk Komitesi'ne iklimle
baglantili risk ve firsatlar kapsaminda dizenli olarak bilgilendirme yapiimaktadir. Karbon Déntsim Programi yonetim yapisinin detaylarina Surdurtlebilirlik
Yénetimi bélumunden ulasilabilir.

ii) Diger Stratejik Riskler: Diger stratejik riskler, Grln ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa dlizenlemeleri ve pazar payini etkileyen rekabet, teknolojik
degisiklikler, tlketici egilimleri ve Grln gelistirme gibi tUm faktorler ile ilgilidir.
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Risk Yonetimi

Satislarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin yontemi, satiglarin yapilimakta oldugu pazarlarin hem sektérel hem de cografi olarak gesitlendirimesidir. Uzun
vadeli bir risk yonetimi stratejisi olarak, Ko¢ Toplulugu hem sektdrel hem de cografi pazar gesitlendirmesini artirmaktadir. Kisa dénemde ise, makro
gelismeler ve sektdre 6zgu riskler, merkezi olarak sektérlerden sorumlu Baskanlar tarafindan izlenmekte; Kog¢ Toplulugu’nun tlke ekonomisindeki gucli
varligi sayesinde piyasa dinamiklerindeki degisiklikler erken fark edilerek hizli, koordineli dnlemler alinmaktadir.

3. Operasyonel Riskler

i) Siber Riskler: Operasyonel risklerin ydnetiminde buylk dnem tasiyan siber riskler, bilginin tutuldugu, aktarldidi veya islendigi teknoloji ve altyapilardaki
veri butinligunin bozulmasi, is strekliliginin saglanamamasi ve veri sizintilarini kapsamaktadir. Bu konudaki dizenlemelere uyumun saglanmasinin yani
sira, uluslararasi siber glivenlik standartlar takip edilerek riskler analiz edilmekte ve gerekli kontroller uygulanmaktadir. Bilgi Teknolojileri Glvenlik Komitesi,
siber glivenlik konularinda Kog¢ Toplulugu icin ortak standartlarin belirlenmesi, risk dizeltici kontrollerin olusturulmasi ve siber vakalarda olay muidahale
stirecinin isletilmesi faaliyetleri vasitasiyla siber risklerin azaltimasi icin calismaktadir. ihtiyac duyulan destek ve yénlendirmeyi saglayabilmeleri adina, siber
riskler Ust yonetim ajandasina dahil edilmekte, dizenli raporlama ve denetim fonksiyonlar ile sire¢ takip edilmektedir. Siber tehdit istihbarati vasitasiyla
potansiyel riskler dnceden tespit ediimekte ve Kog¢ Toplulugu sirketlerini kapsayan siber risk sigortasi ile risk transferi saglanmaktadir.

ii) Diger Operasyonel Riskler: Diger operasyonel riskler, deprem, yangin ve ¢evre kazasi gibi, faaliyetleri etkileyen olaylarla ve i¢ sistem ve sUreclerin
sorunsuz ¢alismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler siklikla gdzden gecirilmekte ve fayda-maliyet analizine dayall olarak sigortalamak suretiyle Topluluk
disina transfer ediimektedir. Topluluk sirketleri nezdinde periyodik olarak finansal ve operasyonel sireclerin denetimleri yapiimaktadir.

4. Uyum Riskleri ve Hukuki Riskler

Ko¢ Holding, olasi hukuki risklere ve uyum risklerine karsi cesitli sistemler gelistirmistir. Ortak veri tabani olusturma ve erken uyari amaci ile gelistirilen bu
sistemlerin 6rnekleri fikri mUlkiyet haklari ydnetim programi, hukuki uygunluk (HUY) testi ve uyum programi kapsamindaki uygulamalardir.

Ko¢ Toplulugu Uyum Programi kapsaminda 6 ana risk baslig; rekabet hukuku, veri gizliliginin korunmasi, insan haklari inlalleri, su¢ gelirlerinin aklanmasi,
uluslararasi yaptirm ve ihracat kontrolleri ve rlsvet ve yolsuzlukla mUcadeledir. Bu risklerin énlenmesi, erken tespiti ve gerceklesen risklere dogru tepkinin
verilmesine yonelik politikalar mevcuttur.

Topluluk sirketlerinde uyum risklerinin sistematik bir yaklasimla analizlerini gergeklestirmek tzere uyum ekipleri tayin edilmis; GgtncU taraf kontrolleri ve
yaptinm listesi taramalar gibi sUrecler uygulamaya gecmistir. Ayrica, sistematik uyum risk analizi calismalarinin baslamasiyla muhtemel uyum risklerinin
tespit ve dnleme mekanizmalar gliclendirilmistir. Yirirlikteki mevzuat, Etik ilkeler ve diger Uyum politikalarina aykin durumlarin tespitine yénelik
olusturulan Kog¢ Toplulugu Etik Hatti, tim Kog Toplulugu calisanlar basta olmak tzere, Kog Toplulugu is ortaklarinin ve dinyanin her kdsesindeki tim

Ko¢ Toplulugu paydaslarinin kullanmina aciktir. Etik Hat 50’den fazla Ulkede online olarak, 34 dilde ve telefon aracilidiyla 19 dilde hizmet vermektedir.
Bildirimlerin anonim olarak raporlanmasina imkéan saglayan Etik Hat hizmeti icin bagimsiz hizmet saglayicilardan destek alinmakta olup Topluluk calisanlari,
yapacaklari bildirimlerden dolay karsilasabilecekleri misillemelere karsi korunmaktadir.

Uyum Programi hakkinda daha detayli bilgi icin lUtfen sayfa 58-59’a bakiniz.
Risk Y6netimi Komitesi Galismalari

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla gerekli sistemlerin olusturulmasi i¢in ¢alismalar yapmak tzere 2012 yilinda Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
Bagkanligr'ni, 12 Nisan 2021’den bu yana, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Peter Martyr yiiritmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Caroline N. Kog'tur.

Komite, Kog Toplulugu Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlar’ni
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken 6nlemler hakkinda gortslerini sunmakta, Risk Yonetim
Sistemi’ni gbzden gegirmekte ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gercgeklestirimesinin
gdzetimini yaritmektedir. Komite ayrica bilgi glivenligi uygulamalarinin degerlendirimesinin yani sira, uyum risklerinin gézetimi ve ilgili calismalarin takibi
ile strdurUlebilirlik risklerinin degerlendiriimesi ile ilgili calismalar da yapmaktadir. Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir.

Komite, 2022 yili igerisinde 6 toplanti gergeklestirmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 10 Subat 2023 tarihli raporda, Kog¢ Holding'in riskin erken saptanmasi
sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi'nin, tim énemli yonleriyle, TTK’nin 378’inci maddesi gercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi belirtilmistir.
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Sunus

Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Genel Kurul

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde olusturulan ig Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenilirligi ve yasal diizenlemelere
uygunlugu konusunda glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

Denetim Grubu Bagkanligi, icradan bagimsiz olarak dogrudan Yonetim Kurulu Baskani’'na raporlamaktadir. Bagkanlik, btunyesinde calisan 30 kisi ile i¢
denetim faaliyetlerinin ylritilmesinden ve i¢ kontrol sisteminin dizenli olarak degerlendirmeye tabi tutulmasindan sorumludur. Denetim Grubu Baskanlidi
ekibinde 8 SMMM, 3 CIA, 1 CFE, 3 CRMA, 1 CAMS sertifikalari bulunmaktadir.

Kog Toplulugu

Denetim yaklasimi; finansal denetim, stre¢ denetimi, tematik denetim, inceleme ve sorusturmayi kapsamaktadir. Denetim calismalarinda, Uluslararasi
Denetim Standartlari ve genel kabul gérmis denetleme ilke, esas ve standartlan dikkate alinmaktadir. Denetim Plani kapsaminda yapilan ¢alismalarda,
belirlenen stireclerin veya faaliyetlerin dnemli bir hatayi icerip icermedigi, kontrol noktalarinin etkinligi, riskli gorulen hesaplarin dnemli derecede bir hatayi
icerip icermedigdi hususlarinda makul bir glivence veriimesi hedeflenmektedir. Denetim Grubu Baskanlidi, gerceklestirdigi denetimlerde finansal riskler,
sUreg riskleri ve firsatlarinin yani sira etik kurallara uyum, is saglidi ve gtvenligi, enerji verimliligi gibi sosyal ve ¢evresel konulari da degerlendirmektedir.

Diger taraftan, Denetim Grubu Baskanlidi, Topluluk Sirketlerinin ic denetim ekiplerinin nitelik ve nicelik olarak giclendirimesini, denetim planlarinin
koordinasyonunu, denetim faaliyetlerinin ve sonuglarinin izlenmesini ve yeknesak metodolojiler kullaniimasini saglamaktadir.

Sektorler ve Sirketler

Denetim Grubu Bagkanligi vergi yénetimi alaninda, Topluluk sirketlerinin vergi kanunlarina uyumu konusunda destek vermekte, vergi mevzuatindaki
degisiklikler hakkinda bilgilendirme yapmakta, yeni gelen dtzenlemelerin Topluluk sirketlerindeki uygulamalar hakkinda rehberlik etmekte, vergi denetim
ve ihtilaflarinin yonetimi hususlarinda destek saglamaktadir.

Denetimler sonucunda tespit edilen riskleri iceren denetim raporlan Ust Yonetim’e ve Yénetim Kurulu Baskani’na sunulmaktadir. Raporlanan tespit ve
tavsiyeler Uzerine yonetimin aldigi tedbirlerin yeterliligi ve etkinligi dtizenli bulgu takibi ile degerlendiriimektedir. TUm bu denetim faaliyetleri 2 Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesinden olusan Denetim Komitesi'ne sunulmaktadir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siirecine lliskin Aciklamalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi stirecinde 6ncelikle Kog Holding tarafindan Topluluk sirketlerine “Finansal Raporlama Direktifleri”
gonderilmektedir. ilgili Finansal Raporlama Direktifleri’ne gére “Hyperion KOCFR Uygulamasi” (izerinden raporlanan finansal veriler Finansal Raporlama
Birimi tarafindan incelenmekte ve kontroller yapildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitimaktadir. Hazirlanan konsolide finansal tablolar
Denetimden Sorumlu Komite ve ig Denetim Birimi tarafindan incelenmekte ve ayni zamanda bagimsiz denetim firmasi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Toplumsal Yatinmlar
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Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN I1-14.1. SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’'NUN

KARAR TARIHI: 10 SUBAT 2023

KARAR SAYISI: 05

Sirketimizce hazirlanan 01.01.2022 — 31.12.2022 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II.14.1. “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumiu olarak hazirlanan

dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun, SPK

dlzenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, énemli konularda gergcege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile ilgili gergedi drUst bir bigimde yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

Dr. Cem M. Kozlu Emily K. Rafferty Polat Sen
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN I1-14.1. SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9°UNCU
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHiI: 28 SUBAT 2023
KARAR SAYISI: 10

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan ba@msz denetime tabi tutulan, 2022 yilina ait,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumlu

olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK’nin Stirdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki aciklamalan da iceren yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK

duzenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

o Onemli konularda gergege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

e Teblig uyarinca hazirlanmig Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu,
karsl karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durlstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarmizla,

Dr. Cem M. Kozlu Emily K. Rafferty Polat Sen
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO

180



Koc Holding 2022 Faaliyet Raporu

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

_a

pwec

Kog Holding A.S. Genel Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Ko¢ Holding A.S. (“Kog¢ Holding” veya “Sirket”), bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide
bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore lisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap
ddénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli ydnleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gérusuin Dayanagi

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrittimUstdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklan” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hUkUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuztn olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géristimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goérus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sinirsiz 6miirlii maddi olmayan duran varliklara iliskin deger
disukligu testleri

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolarda maddi olmayan
duran varliklar hesabinda muhasebelestirilen sirasiyla 6.519 milyon TL ve
5.470 milyon TL tutarlarinda serefiye ve marka bedelleri yer almaktadir.
Serefiye bedelinin 2.737 milyon TL tutarindaki kismi eneriji sektord,
markalarin 2.013 milyon TL tutarindaki kismi finans sektért, geriye

kalan serefiye ve markalarin énemli bolimu ise dayanikli tiketim sektort
ile iliskilidir. TFRS geregi, stz konusu sinirsiz émirl maddi olmayan
duran varliklarin yillik olarak deger dustkligu testlerine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Deger dustkligu testlerine konu olan nakit yaratan birimlerdeki sinirsiz
Omurll maddi olmayan duran varliklar konsolide finansal tablolar acisindan
oOnemli tutarlardir.

Bununla birlikte, ydnetim tarafindan gerceklestirilen deger dustklugu
testleri sirasinda dnemli tahmin ve varsayimlar kullanilimistir. Bu varsayimilar
serefiye deger dusUkIUgu testi icin faiz vergi amortisman dncesi kar
(“FVAOK?”) bllyiime beklentisi, uzun vadeli bllylime oranlari, nakit akislarinin
bugtine indirgeme oranlari; marka deger dusukltgu testleri icin ise

bunlara ilave olarak isim hakkindan kurtulma yénteminde kullanilan royalti
oranlandir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa
kosullarina oldukga duyarlidir. Bu sebepler dikkate alindiginda sinirsiz
OmUrlt maddi olmayan duran varliklar deger disUklugu testleri denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur.

Sinirsiz dmurlt maddi olmayan duran varliklarn élgtimesine iliskin

muhasebe politikalarl ve duyarliik analizlerini de iceren ilgili aciklamalar Not
2.4,2.5, 14 ve 15'te yer aimaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu deger dusukltgu testleri ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

ilgili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru belirlendiginden
emin olunmas,

Grup yonetimi ile gérismeler yapilarak,
Grup’un faaliyet gosterdigi sektorlerdeki performansi ile gelecege yonelik

planlarinin anlasiimasi ve yapilan agiklamalarin makroekonomik veriler
cercevesinde degerlendiriimesi,

Her bir nakit yaratan birim icin hazirlanmis nakit akis tanminlerinin,
gecmis finansal performans sonuclarn ile karsilastirlarak makul olup
olmadiginin degerlendirimesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, hesaplamalarda kullanilan
uzun vadeli blyUme oranlari, nakit akislarinin bugtine indirgeme oranlari
ve royalti oranlar gibi dnemli varsayimlarin uygunlugunun ilgili sektérlerde
kullanilan oranlar ile karsilastirilarak degerlendiriimesi,

indirgenmis nakit akislar hesaplama modelinin kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliigina iliskin yonetim
analizlerinin kontrol edilmesi,

Deger dusuklugu testleri ve sonuglarina iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliliginin TFRS agisindan degerlendirimesi.

S6z konusu varliklarin deger disUklugu testlerine iliskin gerceklestirdigimiz
bu calismalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB?”) - Kredi ve alacaklarin deger
disukligu

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda finans
sektoru faaliyetlerinden alacaklar hesabi icerisinde yer alan, YKB’nin
657.307 milyon TL tutarinda kredi ve alacaklari ile bunlara iliskin ayrilan
36.945 milyon TL tutarinda deger dusUkligu karsiigr bulunmaktadir. S6z
konusu tutarlar, YKB’nin ve dolayisiyla Ko¢ Holding’in konsolide varliklarinin
Onemli bir baIUMUNU olusturmaktadir.

YKB’nin kredi ve alacak tutarlari ile deger disukItigu karsiliklari, (1)
hesaplamalarin gecmis kayip tecribesi, mevcut kosullar, ileriye yonelik
makroekonomik beklentiler gibi butlini itibaryla karmasik bilgi ve tahminler
iceriyor olmasi;

(2) kredilerin ve alacaklarin bUyUklugu; (3) s6z konusu kredilerin TFRS 9
cercevesinde asamalarina gore siniflandirimasi, (4) krediler ve alacaklarin
temerrUt hali ile kredi riskindeki dnemli artisin dogru ve zamaninda
belirlenmesi ve yonetim tarafindan yapilan diger yargi ve tahminler
bilancoda tasinan karsilik tutarini dnemli derecede etkileyecek olmasi
nedenleriyle konsolide finansal tablolarin denetimi acisindan énemli bir
konu olarak belirlenmistir.

Grup’un finans sektéru faaliyetlerinden alacaklarina iliskin muhasebe
politikalar ve ilgili aciklamalar Not 2.4, 2.5, 10, 30 ve 33’te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu kredi ve alacaklarin deger dusukligu
Karsiliklarina iliskin asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Kredilerin TFRS 9 standardina uygun olarak asamalara siniflandinimasina
ve beklenen zarar karsiligl hesaplanmasina iliskin olusturulan politika,
prosedur ve yonetim ilkeleri ile streglerinin anlasiimasi, bu slreclerde
yonetim tarafindan gercgeklestirilen kontrollerin tasariminin ve isleyis
etkinliginin degerlendirilerek test edilmesi,

- YKB yonetimi tarafindan beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamalarinda
kullanilan ileriye donuk varsayimlar icin, YKB yonetimi ile gértsmeler
yapilmasi ve kamuya acik bilgileri kullanarak bu varsayimlarin
degerlendirilmesi,

Beklenen kredi zarar karsiligi metodolojisinde; dikkate alinan modellerde
kullanilan gruplamanin, &mur boyu beklenen temerrt olasiliklari ile
temerrUt halinde kayip orani modellerinin gelecege yonelik makul ve
desteklenebilir tahminlerin (makroekonomik faktérler de dahil olmak
Uzere) yansitilimasina yonelik yaklasimlar finansal risk uzmanlarmiz ile
birlikte uygunlugunun degerlendirimesi ve test ediimesi,

Beklenen kredi zarar karsiligi metodolojisindeki yil icerisindeki
degisiklikleri ve kullanilan deger dustkligt modellerinin performansinin
finansal risk uzmanlarimiz ile degerlendirilmesi ve test ediimesi,

- Cesitli kredi portfoyleri igin YKB’nin karsiliklarinin belilenmesinde segilen
modellerin finansal risk uzmanlarimiz ile birlikte 6rneklem bazinda tekrar
yapllarak kontrol edilmesi,

- Orneklem segilen riskler (izerinden, nakit akislarinda dikkate alinan én
odemeler ve geri 6demeler ile aritmetik hesaplamalarin kontrol ediimesi
ve Temerrit Tutar hesaplamasinin dogrulugunun test edilmesi,

- YKB tarafindan beklenen kredi zarar hesaplamasina konu edilen
temerrUt halinde kayip hesaplamalarinin kontrol edilmesi, aritmetik
hesaplamalarin yani sira dikkate alinan teminatlarin, tahsilat ve
masraflarin test ediimesi,

- YKB’nin uygulamasi geregi bireysel olarak degerlendirilen kredilere
iliskin ayrilan karsiliklarin makul olup olmadiginin desteklenebilir veriler ile
kontrol ediimesi ve YKB yonetimi ile yapilan gérlismeler gercevesinde
degerlendirilmesi,

- YKB’nin deger dusukltgu karsiigini belirlemek icin kullandigr beklenen
kredi zarari modellerinde kullanilan verilerin kaynaklarinin kontrol
edilmesi, beklenen kredi zarar karsiliginin hesaplanmasinda kullanilan
verilerin gUvenilirliginin ve veri tamliginin bilgi ve teknoloji uzmanlarimizca
test ediimesi,

Beklenen kredi zarari karsiliklar hesaplamasinda nihai degerlere ulasilan
hesaplamalarin dogrulugunun kontrol edilmesi,

Kredilerin kredi riskine gére siniflandinimasinin makul olup olmadig,
deger dusuklugtne ugrayip ugramadiginin tespiti ve alacagin

deger dusUkltgu karsiiginin zamaninda ve uygun olarak tesis edilip
edilmedigini saptamak icin érneklem bazinda sectigimiz kredi kimesi
icin inceleme sUrecinin gerceklestiriimesi,

Krediler ve alacaklarin deger disUkIUgu karsiliklarina iliskin konsolide
finansal tablolarda yapilan aciklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi.

Kredi ve alacaklarin deger dustkligu karsiliklanina iliskin gerceklestirdigimiz
bu calismalar neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamistir.
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3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari Konunun denetimde nasil ele alindigi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB”) -Emekli Sandigi (“Sandik™) Denetimimiz sirasinda, s6z konusu karsiliklara iliskin asagidaki denetim

yukutmliliiklerine iliskin karsiliklarin muhasebelestiriimesi prosedUrleri uygulanmistir:

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide fingnsal tablolarinda uzunvadeli | Emekii Sandigi yikiimliiliiklerine liskin karsilidlarin hesaplamasinda

karsiiklar hesabi icerisinde .yeIrNgIan, YKB'nin Emekli Sandigi yuktfmluluklerme kullanilan ve YKB yonetimi tarafindan harici aktleryal firmasina saglanan,

g)@t('” olagkdmuhasebelegwdlgl 2.945 milyon TL tutarinda karsiig caligan verilerinin dogrulugunun érneklem yoluyla test edilmesi,
ulunmaktadir.

Emekli Sandigr bilancosunda yer alan varliklarin mevcudiyetinin ve

Emekli Sandigr yikidmltltklerine iliskin ayrilan karsilik, YKB’nin ve dolayisiyla degerlerinin test ediimesi,

Kog Holding’in konsolide finansal tablolar agisindan énemli bir tutardir.

Bununla birlikte, Sandik yukimitliklerine iligkin toplam karsilik, devredilecek | . Hesaplamada kullanilan aktiieryal varsayimlarda, dénem icerisinde
faydalar ve Sandik'in sorumlulugunda kalacak ilave faydalar igin ayri ayn calisanlara saglanan faydalarda, plan varliklan ve yukimlGltklerinde ve
yontem ve varsayimlar kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu varsayimiar degerlemeler ile ilgili ydnetmelik ve diizenlemelerde énemii degisiklik olup
emekli sandigi yUkimlUltik hesaplamalarinda kullanilan devir edilebilir sosyal olmadiginin kontrol edilmesi,

faydalar, iskonto oranlari, maas artiglari, ekonomik ve demografik beklentileri
icermektedir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen

piyasa kosullarina oldukga duyarlidir. Bu sebepler ile birlikte Sandik’in devir
tarihindeki belirsizlik, teknik faiz oraninin kanun ile belirlenmis olmasi ve

bu varsayimlardaki olasi farklilagmalarin Sandik ytkiimitiliga Gzerindeki - Emekli Sandigi yokamitiliklerine iliskin karsilikiar e ilgili konsolide finansal

etkileri nedeniyle Emekli Sandigi yikimlUliklerine iliskin karsiliklarin tablolarda yapilan agiklamalarin yeterliliginin degerlendirimesi.
muhasebelestirimesi denetimimiz bakimindan dnemli bir konudur.

Harici aktUerler tarafindan yukimlUligun hesaplanmasinda kullanilan
varsayim ve degerlemelerin makul olup olmadigini aktlier uzmanlarimiz ile
birlikte degerlendirimesi,

S6z konusu karslliklara iliskin gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde

’ 67 k karsiliklara iligki h litikal ilgili
Grup’un s6z konusu karsiliklara iligkin muhasebe politikalar ve ilgili énemli bir bulgumuz olmarmistr,

aciklamalar Not 2.4, 2.5 ve 19'da yer aimaktadir.

4. Diger Husus

2.1.3 no’lu konsolide finansal tablolara iliskin notta belirtildigi Gzere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gdsterilen Euro (‘EUR”) ve ABD Dolari (‘USD”)
tutarlar, Turk Lirasi tutarlan Gzerinden, konsolide bilangcoda 31 Aralik 2022 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve
USD alis kurlari, konsolide gelir, diger kapsamli gelir ve nakit akis tablolarinda ise TCMB 2022 yili ortalama resmi EUR ve USD alis kurlar kullanilarak
hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

5. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakii
onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve géristimuzu
iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurtllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir
glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlari etkilemesi makul dlctide
bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrutilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim

prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden ylksektir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

Grup’un i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir gérts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendirimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir goéris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorls vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Grup denetiminin yonlendirimesinden, gbzetiminden ve yUritiimesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goérustnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagmsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsiziik tzerinde etkisi
oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliltkler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdinct fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter
tutma duizeninin, kanun ile sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdinct fikrasi uyarinca, Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdiincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu
10 Subat 2023 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest-Mutasebeci Mali Miigavirlik A.S.
Pl L
22

Sorbugly ﬂsfn%'é%, p

fstanbul, 10 Subat 2023
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KOC HOLDING A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE BiILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemig gecmig
2022 2022 2022 2021
Notlar  © Milyon EUR © Milyon USD Milyon TL Milyon TL
VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 5 7.606 8.109 151.618 93.849
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi 6 6.569 7.004 130.959 1038.245
Finansal yatinmlar 7 1.211 1.291 24145 14.483
Ticari alacaklar 9 3.753 4.002 74.829 46.980
- lliskili taraflar 9 275 294 5.491 3.074
- lliskili olmayan taraflar 9 3.478 3.708 69.338 43.906
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 10 20.803 22179 414.715 229.362
TUrev araclar 11 475 506 9.470 16.780
Stoklar 12 3.939 4.199 78.521 46.258
Diger alacaklar 21 592 631 11.795 6.585
Diger donen varliklar 22 4.314 4.600 86.003 48.396
49.262 52.521 982.055 605.938
Satis amacl siniflandirlan duran varliklar 2 2 35 35
Toplam dénen varliklar 49.264 52.523 982.090 605.973
Duran varliklar:
Finansal yatirmlar 7 11.499 12.260 229.232 118.155
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 8 1.072 1.143 21.369 12.135
Ticari alacaklar 9 56 60 1.119 776
- lliskili olmayan tarafiar 9 56 60 1.119 776
Finans sektdru faaliyetlerinden alacaklar 10 10.684 11.390 212.975 187.381
TUrev araglar 11 666 710 13.271 8.828
Yatinm amach gayrimenkuller 18 19 358 369
Maddi duran varliklar 13 3.663 3.906 73.026 51.168
Maddi olmayan duran varliklar 1.178 1.256 23.486 18.443
- Serefiye 14 327 349 6.519 5.5682
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 851 907 16.967 12.861
Ertelenmis vergi varligi 18 1.047 1.116 20.871 18.057
Diger duran varliklar 22 241 257 4.797 4.268
Toplam duran varliklar 30.124 32.117 600.504 414.580
Toplam varliklar 79.388 84.640 1.582.594 1.020.553

0 Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlari, TUrk Lirasi (“TL") tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2022 tarihinde gegerli olan Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) EUR ve
USD resmi alig kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 10 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel

Kurul’da onaylanmasli sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

. P o
31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA 5
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemig geemig
2022 2022 2022 2021 ;_g
Notlar © Milyon EUR  © Milyon USD Milyon TL Milyon TL =
KAYNAKLAR ©
Kisa vadeli yikimlilikler:
Kisa vadeli borglanmalar 16 4.636 4.942 92.414 61.806
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 16 6.699 7.142 133.538 61.704
Ticari borglar 9 5.159 5.500 102.839 71.588 S
- llikili taraflar 9 347 370 6.921 2.690 2
- lliskili olmayan taraflar 9 4.812 5.130 95.918 68.898 %_
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 17 35.476 37.822 707.203 445.328 ':‘1
TUrev araglar 11 373 398 7.433 12.944 N
Dénem kari vergi yukimidligu 18 285 304 5.682 2.565
Kisa vadeli karsiliklar 20 326 347 6.495 3.698
Diger borglar 21 638 680 12.719 4.778
Diger kisa vadeli yOkumlUlUkler 22 3.877 4137 77.332 45.266 5
g
Toplam kisa vadeli yikumliliikler 57.469 61.272 1.145.655 709.677 =
g
Uzun vadeli yakamliltkler: E
Uzun vadeli borglanmalar 16 7.655 8.161 162.598 162.779 %
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 17 263 280 5.237 5.846 an
TUrev araglar 11 402 429 8.017 9.158
Ertelenmis vergi yakdmlulugu 18 202 215 4.025 2.607
Uzun vadeli karsiliklar 734 782 14.630 7.348 5
- Calisanlara saglanan faydalara fliskin uzun vadeli kargiliklar 19 573 611 11.424 4.899 E
- Diger uzun vadeli kargiliklar 20 161 171 3.206 2.449 %
Diger uzun vadeli yukimlultkler 22 263 280 5.234 2.033 ;
-
Toplam uzun vadeli yikamltlikler 9.519 10.147 189.741 189.771 S—
Toplam yikimlilikler 66.988 71.419 1.335.396 899.448
Ozkaynaklar: c
Odenmis sermaye 23 127 136 2.536 2.536 5
Sermaye dlzeltme farklari 23 49 52 967 967 §>=_
Geri alinmis paylar 23 (1) (1) (19 (19) g
Paylara iliskin primler 0 0 9 9 §
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelir/(giderler) 23 (176) (188) (3.509) (620) E
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir/(giderler) 23 993 1.059 19.800 5.635
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 34 37 683 538
Gegmis yillar karlari 2.964 3.160 59.080 39.402
Net dénem kari 3.502 3.733 69.806 15.193 .
S
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 7.492 7.988 149.353 63.641 ﬁ
Kontrol glicti olmayan paylar 4.908 5.233 97.845 57.464 g
=
2
Toplam 6zkaynaklar 12.400 13.221 247.198 121.105 =
Toplam kaynaklar 79.388 84.640 1.582.594 1.020.553

Taahhiitler ve sarta bagh ytkimliiliikler 32

' EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Uzerinden 31 Aralik 2022 tarihinde gecerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal
tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2022 2022 2022 2021
Notlar  © Milyon EUR © Milyon USD Milyon TL Milyon TL
Hasilat 24 42.221 44.306 733.868 273.653
Finans sektéru faaliyetleri hasilati 24 9.665 10.142 167.989 73.036
Toplam hasilat 4 51.886 54.448 901.857 346.689
Satiglarin maliyeti 25 (35.059) (36.790) (609.386) (227.236)
Finans sektord faaliyetleri maliyeti 25 (8.776) (8.963) (65.636) (89.388)
Toplam maliyetler (38.835) (40.753) (675.022) (266.624)
Ticari faaliyetlerden brt kar 7.162 7.516 124.482 46.417
Finans sektord faaliyetlerinden briit kar 5.889 6.179 102.353 33.648
Brit kar 13.051 13.695 226.835 80.065
Pazarlama giderleri 25 (1.932) (2.027) (83.573) (15.587)
Genel yonetim giderleri 25 (1.971) (2.068) (84.257) (16.942)
Arastirma ve gelistirme giderleri 25 (60) (63) (1.038) (631)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 866 908 15.045 12.314
Esas faaliyetlerden diger giderler 26 (2.076) (2.179) (36.082) (80.424)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zararlarindan) paylar 8 714 750 12.416 5.880
Esas faaliyet kari 4 8.592 9.016 149.346 34.675
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 27 146 153 2.537 637
Yatinm faaliyetlerinden giderler 27 ) 5) (81) (54)
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 8.733 9.164 151.802 35.258
Finansman gelirleri 28 1.537 1.613 26.720 39.892
Finansman giderleri 28 (2.554) (2.680) (44.385) (46.021)
Vergi 6ncesi kar 4 7.716 8.097 134.137 29.129
Vergi geliri/(gideri) (915) (961) (15.917) (2.944)
- Dénem vergi gideri 18 (1.445) (1.517) (25.125) (5.302)
- Ertelenmis vergi geliri 18 530 556 9.208 2.358
Dénem kari 6.801 7.136 118.220 26.185
Doénem karinin dagilim:
Kontrol giicti olmayan paylar 4 2.785 2.923 48.414 10.992
Ana ortaklik paylari 4 4.016 4.213 69.806 15.193
Pay basina kazanc (Kr) 35 27,537 5,992

0 EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Uzerinden 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu

konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

P . . (23
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT 5
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis 5
2022 2022 2022 2021 g
OMilyon EUR ' Milyon USD Milyon TL Milyon TL g
(0]
Doénem kari 6.801 7.136 118.220 26.185
Diger kapsaml gelirler:
&)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar (314) (328) (5.445) (807) 5
&
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlgim kazanc/(kayiplari) (276) (289) (4.791) (732) 5
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatinmlarin diger kapsamii gelir/(giderlerinden)
paylar (38) (39) (654) (75)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger kapsaml gelire iligkin ,i"j
vergiler 56 58 965 154 $
=
g
Tanimlanmis fayda planlar yeniden olctim kazanc/(kayiplar), vergi etkisi 56 58 965 154 g
%
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar 1.510 1.587 26.252 10.461 @
Yabanci para gevrim farklari 555 583 9.626 10.329 -
©
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin E
diger kapsamli gelir/(gider) 518 544 9.010 1.673 E
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli E
gelir/(gider) (147) (154) (2.549) (4.062) E
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir /(gider) 490 515 8.523 2.130 ,%
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelir/(giderlerinden)
paylar 94 99 1.642 391
E
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak diger kapsamh gelire iliskin vergiler (215) (227) (3.748) 266 b
i<
?
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin g
diger kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi (127) (133) (2.203) (323) g
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli =
gelir, vergi etkisi 38 39 652 993
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi (126) (133) (2.197) (404)
8
Diger kapsamh gelir 1.037 1.090 18.024 10.074 2
O
[
3
Toplam kapsamli gelir 7.838 8.226 136.244 36.259 S
f=4
=

Toplam kapsamli gelirin dagihmu:
Kontrol glcl olmayan paylar 3.345 3.511 58.150 16.939
Ana ortaklik paylari 4.493 4.715 78.094 19.320

0 EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu
konsolide finansal tablolarin bir par¢asi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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KOG HOLDING A.S. ) -
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kér/zararda
yeniden
siniflandinimayacak

Tanimlanmis
fayda planlarn

) Sermaye Geri Paylara yeniden 6lgiim

Odenmis diizeltme alinmig iliskin kazang/

sermaye farklan paylar primler (kayiplar)
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 2.536 967 - 9 (279)
Transferler - - - - -
Kar paylari - - - - -
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen artis/(azalis) - - (19) - -
Kontrol glct olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - - - -
Bagl ortaklik alimlar - - - - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (341)
31 Aralik 2021 itibaryla bakiyeler 2.536 967 (19) 9 (620)
1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler 2.536 967 (19) 9 (620)
Transferler - - - - -
Kar paylar - - - - -
Kontrol glicti olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler © - - - - (105)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (2.784)
31 Aralik 2022 itibariyla bakiyeler 2.536 967 (19) 9 (3.509)

0 Kontrol glicti olmayan paylarla gerceklestirilen islemler, agirlikii olarak Kog Holding'in Yapi Kredi Bankast ilave %18’lik hisse alim igslemine ve Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan
Argelik’in pay geri alim islemlerine iliskindir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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[
g
@
Kar/zararda
yeniden
siniflandinlacak Birikmis karlar 5
Gergege uygun §
deger farki diger £
Yabanci Riskten kapsaml gelire Kardan Kontrol ©
para korunma  yansitilan finansal ayrilan Gegmis Net Ana glicl

cevrim kazang/ varliklardan kisitlanmig yillar donem ortakliga ait olmayan Toplam

farklari (kayiplan) kazanglar/(kayiplar) yedekler karlar kan o6zkaynaklar paylar  6zkaynaklar
3.173 (2.395) 389 524 32.145 9.273 46.342 41.729 88.071 2
3
&
- - - (5) 9.278 (9.273) - - - o
(]
- - - - (1.770) - (1.770) (1.637) (3.407) =

- - - 19 (19 - (19 - (19)

- - - - (232) - (232) (808) (1.040)
- - - - - - - 1.241 1.241 5
5.290 (1.470) 648 - - 15.193 19.320 16.939 36.259 g
<
8.463 (3.865) 1.037 538 39.402 15.193 63.641 57.464 121.105 3
E
&

8.463 (3.865) 1.037 538 39.402 15.193 63.641 57.464 121.105
- - - 145 15.048 (15.193) - - - 5
- - - - (2.751) - (2.751) (2.092) (4.843) E
1.213 530 1.350 - 7.381 - 10.369 (15.677) (5.308) i
6.088 1.641 3.343 - - 69.806 78.094 58.150 136.244 g
g

15.764 (1.694) 5.730 683 59.080 69.806 149.353 97.845 247.198
£
2
9
3
£
2
&4

[
&
=
3
[
o

(]

c

©
£
[T

Diger Bilgilendirmeler
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KOG HOLDING A.S. ) -
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis gegmis
2022 2022 2022 2021
Notlar © Milyon EUR’ © Milyon USD Milyon TL Milyon TL
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari:
Net dénem kari 6.801 7.136 118.220 26.185
Net donem kar mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Vergi gideri/(geliri) 18 916 961 16.917 2.944
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitiimamis karlari 8 (714) (750) (12.416) (5.880)
Amortisman ve itfa gideri 4 475 499 8.260 5.286
Karslliklar ile ilgili dizeltmeler 36 270 283 4.692 2,537
Deger dustklugu/(iptali) ile ilgili dizeltmeler 36 1.040 1.091 18.072 4.307
Finans sektdrl harici faiz (gelirleri)/giderleri, net 28 535 562 9.303 4.992
Finans sektori faiz (gelirleri)/giderlerine iliskin dizeltmeler (2.907) (8.050) (50.524) (14.630)
Turev araglarin gergege uygun deger kayiplari/(kazanglar) 641 673 11.141 1.796
Finansal yatinmlarin gercege uygun deger kayiplari/(kazanclari) 27 (21) (22) 372) B
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari 1.137 1.192 19.748 21.304
- Borglanmalara iliskin kur farki (gelirleri)/giderleri, net 3.578 3.749 62.097 74.158
- Nakit ve nakit benzerleri kur farki (gelirferi)/giderferi, net (2.436) (2.557) (42.349) (52.854)
Duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) 27 (21) (22) (363) (265)
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 27 (84) (88) (1.462) (235)
Temettl gelirleri ile ilgili diizeltmeler 27 (5) ®) 91) 9)
Satis amacl elde tutulan duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) 27 - - - 3
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 36 (438) (460) (7.613) 3.791
Vergi iadeleri/(6demeleri) (1.259) (1.321) (21.876) (4.065)
is Ortakliklar’'ndan alinan temettuler, net 8 279 292 4.843 2.603
isletme faaliyetlerine iliskin toplam nakit akist 6.645 6.971 115.479 50.664
B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akiglan:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin almindan kaynaklanan nakit gikislari 4 (1.588) (1.666) (27.596) (12.528)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 220 230 3.816 2.410
Bagli Ortakliklarda ilave pay alimlarina iliskin nakit gikiglar (203) (213) (8.532) -
Bagli Ortakliklarin kontroltiinin elde edilmesine yonelik alimlara/édemelere iliskin nakit girisleri/cikislar, net 3 78 82 1.354 (2.570)
istiraklerin pay alimi/sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikiglari (19 (20) (832) (303)
is Ortakliklarinin sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit cikiglari 8 (28) (29) (485) (200)
Is Ortakliklarinin pay alimi sebebiyle olusan nakit cikiglari 8 (10) (11) (180) -
Alinan temetttiler 27 5 5 91 9
Satis amagcl elde tutulan duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan nakit girisleri - - - 2
Diger nakit girigleri/(cikiglari) (3.427) (3.596) (69.557) (40.420)
- Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile Slcdlen finansal variik alim/
satimina iliskin nakit cikislar, net (8.427) (3.596) (59.557) (40.420)
Yatinm faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (4.972) (5.218) (86.421) (53.600)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari:
Odenen temettuler (279) (292) (4.843) (3.407)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 16 6.438 6.756 111.897 82.826
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislar 16 4.771) (5.007) (82.937) (60.102)
Turev araglardan nakit girisleri/(cikislari), net (707) (742) (12.286) (2.692)
Kira sézlesmesinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 16 (125) (131) (2.178) (1.381)
Finans sektori harici 6denen faiz (572) (600) (9.942) (5.738)
Finans sektorl harici alinan faiz 164 172 2.845 1.755
Kontrol gticti olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler (108) (114) (1.883) (1.040)
isletmenin kendi paylarini aimasindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 23 - - - (19)
Finansman faaliyetlerine iligkin toplam nakit akisi 40 42 673 10.202
Yabanci para gevirim farklarinin nakit ve benzerleri Uzerindeki etkisi 2.434 2.557 42.349 52.853
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 4147 4,352 72.080 60.119
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 8.326 8.737 144.718 84.599
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 36 12.473 13.089 216.798 144.718

0 EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Uzerinden 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide
finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye’de kurulmustur. Ko¢ Holding’in fiili faaliyet konusu; gesitli sirketlerin kurulmasini
temin etmek veya sermayelerine katimak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigr sirketlerin, calisma
alanlarindaki basarilarini arttirmak, daha karli, verimli ve ginun sartlarina uygun sekilde yonetiimelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari

duzenleyerek bu hizmetlerin mali kilfetlerini hafifletmektir.

Ana Ortaklik Kog Holding’in, Bagli Ortakliklar’nin ve is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) kategorileri itibariyla toplam dénem sonu

ve ortalama personel sayilar asagidaki gibidir.

Doénem Sonu Ortalama
2022 2021 2022 2021
Aylik Ucretli 52.952 48.678 50.833 46.784
Saat Ucretli 61.725 57.230 60.080 56.447
Toplam personel sayisi 114.677 105.908 110.913 103.231
Kog Holding’in kayith adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL
Kog Holding’in hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmekte olup Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
duzenlemelerine tabidir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Kog Holding’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
%
Kog Ailesi tyelerinin sahip oldugu sirketler 45,05
Kog Allesi tyeleri 18,65
Vehbi Kog Vakfi 7,26
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 2,35
Diger 0 26,69
100,00

031 Aralik 2022 tarihi itibariyla %0,04 oranindaki geri alinmis paylari da igermektedir (Not 23).

Kog Holding’in temel faaliyetleri TUrkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektor altinda toplanmistir:
- Enerji

- Otomotiv

- Dayanikli tUketim

- Finans

- Diger 0

O Grup’un diger sektori igerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve gemi insaat sektérlerinde faaliyet gdsteren sirketler yer almaktadir. ligili sirketlerin ticari

hacmi dustk oldugundan ayri raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamiglardir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Kog Holding’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklari (“Bagh Ortakliklar”), is ortakliklan (“is Ortakliklar”) ve istirakleri (“Istirakler”), faaliyette
bulundugu Ulkeler ve temel faaliyet konulan sektdrler bazinda asagida belirtimistir:

Enerji Sektori

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu

Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit Urinleri Pazarlama A.S. (‘Akpa”) Turkiye Pazarlama

Anadoluhisar Tankercilik A.S. (“Anadoluhisari Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciigs
Aygaz A.S. (“Aygaz”) Turkiye LPG

Aygaz Dogal Gaz lletim A.S. (“Aygaz lletim”) Tirkiye Dogal Gaz

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Turkiye Dogal Gaz

Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciigs
Bal Kaynak Su Ihracat ithalat San. ve Tic. A.S. (‘Bal Kaynak Su”) Turkiye Su Ticareti

Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciigs
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciigs
Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimacigs
Enerji Yatinmlan A.S. (“Enerji Yatinmlan”) Turkiye Yatinm

Eltek Elektrik Enerjisi ithalat Inracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”) Turkiye Elektrik

Enspire Eneriji Yatrnmlari ve Hizmetleri A.S. (“Enspire Enerji”) Turkiye Elektrik

Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye Elektrik

Goztepe Tankercilik A.S. (“Goztepe Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciigs
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciigs
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciigs
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimacigs
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilig
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligi
Koérfez Ulastirma A.S. (“Korfez”) Turkiye Hava, Deniz, Kara ve Demiryolu Tasimaciligi
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciigs
Kurugesme Tankercilik A.S. (“Kurugesme Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimacigs
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimacigs
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilig
Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. (“Menzelet Kilavuzlu Elektrik”) Turkiye Elektrik

Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciigs
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciigs
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciigs
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (“Sendeo”) Turkiye Kargo Tasima/Dagitm
Siloglu Elektrik Uretimi A.S. (“Stiloglu Elektrik”) Turkiye Elektrik

T Damla Denizcilik A.S. (“T Damla Denizcilik”) Turkiye Palamar / Rémorkér Hizmeti
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla Tankercilik”) Turkiye Petrol Uriinleri Tasimacilig
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras”) Turkiye Petrol Urtinleri Uretim ve Ticareti
TUpras Enerji Girisimleri A.S. (“TUpras Eneriji Girigsimleri”) (" Turkiye Petrol Urlinleri Ticareti
TUpras Trading Ltd. (“TUpras Trading”) ingiltere Petrol Urlinleri Ticareti
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik”) Tirkiye Petrol Urlinleri Tasimacigs
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Kog¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu

Guney Tankercilik A.S. (“Guney Tankercilik”) TUrk Hava Yollar Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciigs
Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik”) Turk Hava Yollar Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciigs
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“Opet Aygaz Gayrimenkul”) Oztirk Allesi Turkiye Gayrimenkul

Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (“Opet Fuchs”) Fuchs Petrolub SE Turkiye Madeni Yag Ticareti

Opet International Limited (“Opet International”) Oztiirk Allesi ingiltere Petrol Urlinleri Ticareti
Opet Market ve Akaryakit Istasyon Isletmeciligi A.S. (“Opet Oztiirk Allesi Turkiye Petrol Urlinleri Ticareti ve
Market ve Akaryakit”) Perakende

Opet Petrolctltk A.S. (“Opet”) Oztiirk Allesi Turkiye Petrol Uriinleri Ticareti
Opet Trade B.V. (“Opet Trade BV”) Oztirk Ailesi Hollanda Petrol Urlinleri Ticareti
Tasfiye Halinde Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. (“Opet Oztiirk Allesi Singapur Petrol Uriinleri Ticareti
Singapore”) @

THY Opet Havacilik Yakitlar A.S. (“THY Opet”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urlinleri Ticareti
United LPG Ltd. (“United LPG") ©® United Enterprises & Co. Ltd. Banglades LPG Temini, Dolumu ve Dagitimi

2022 yilinda kurulmustur.
@ Tasfiye sUreci devam etmektedir.

© Aygaz, 2021 yilinda United LPG hisselerinin %50'sini satin almistir. 20 Ocak 2021 tarihinde imzalanan Ortaklik S6zlesmesi ile Ortak Girisim Sirketi unvaninin United Aygaz
LPG Ltd. olmasina karar verilmis olup, gerekli izinler tamamlandiktan sonra isim degisikligi gerceklesecektir.

Otomotiv Sektori

Baglh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”) Yunanistan Arac Kiralama ve Ticaret
Otokar Europe SAS (“Otokar Europe”) Fransa Satis ve Pazarlama
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. (“Otokar Europe Filiala”) Romanya Satis ve Pazarlama
Otokar Land Systems LLC (“Otokar Land Systems”) BAE Satis ve Pazarlama
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) Turkiye Uretim

Otokog ABG Holland B.V. (“Otokog Hollanda”) Hollanda Yatirm

Otokog Azerbaijan MMC (“Otokog Azerbaycan”) Azerbaycan Arag Kiralama
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”) Turkiye Arag Kiralama ve Ticaret
Otoko¢ Hungary KFT (“Otokog¢ Hungary”) Macaristan Arac Kiralama
Otokog Kazakistan LLP (“Otokog Kazakistan”) Kazakistan Arag Kiralama
Otoko¢ Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otoko¢ Sigorta”) Turkiye Sigortacilik

is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (“Al Jasoor”) Tawazun BAE Satis ve Pazarlama
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Stellantis N.V. Turkiye Ticaret

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Deutschland Holding Gmbh Turkiye Uretim

Ford Otosan Netherlands B.V. (“Ford Netherlands”) Ford Deutschland Holding Gmbh Hollanda Satis ve Pazarlama
Ford Romania SRL (“Ford Romania”) @ Ford Deutschland Holding Gmbh Romanya Uretim

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. (“Fiat Finans”) Stellantis N.V. Turkiye TUketici Finansmani
Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Kog Fiat Sigorta”) ©  Stellantis N.V. Turkiye Sigortacilik

Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Stellantis N.V. Turkiye Uretim

TUrk Traktor ve Ziraat Makinalart A.S. (“Turk Traktor”) CNH Osterreich Gmbh Turkiye Uretim

12022 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
2022 yilinda iktisap edilmistir (Not 3).
© 2022 yilinda kurulmustur.
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Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikli Tiiketim Sektorii

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Arcelik A.S. (“Arcelik”) Tarkiye Uretim/Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances B.V. (“Arcelik Hitachi”) Hollanda Holding
Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd. (“Arcelik Hitachi Thailand IBC”) Tayland Hizmet
Arcelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd. (“Argelik Hitachi Shanghai”) Gin Uretim/Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd. (“Argelik Hitachi Thailand”) Tayland Uretim/Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd (“Arcelik Hitachi Singapore”) Singapur Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd. (“Argelik Hitachi Sales Thailand”) Tayland Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Malaysia) Sdn. Bhd. (“Arcelik Hitachi Malaysia”) Malezya Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Middle East) Fze (“Arcelik Hitachi Dubai”) BAE Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Vietnam) Co., Ltd. (“Argelik Hitachi Vietnam”) Vietnam Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Hong Kong) Limited (“Arcelik Hitachi Hong Kong”) Hong Kong, Cin Satis
Arcelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd. (“Argelik Hitachi Taiwan) Tayvan Satis
Arcelik Pazarlama A.S. (“Argelik Pazarlama”) Turkiye Hizmet/Satis/Pazarlama
Arch R&D Co. Ltd. (“Arch R&D") Cin Ar-Ge
Arcwaste Collection SRL (“Arcwaste”) Romanya Hizmet
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Holding
Ardutch B.V. Taiwan (“Ardutch Taiwan”) Tayvan Satin Alma
Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) Avustralya Satis

Beko A and NZ Pty Ltd. New Zealand Branch (“Beko New Zealand”) Yeni Zelanda Satis

Beko APAC IBC Co. (“Beko APAC”) Tayland Hizmet
Beko Appliances Indonesia, PT (“Beko Indonesia”) Endonezya Satis

Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. (“Beko Malaysia”) Malezya Satis

Beko Azerbaycan MMC (“Beko Azerbaycan”) @ Azerbaycan Satis

Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans”) Sirbistan Satis

Beko Central Asia LLC (“Beko Central Asia”) Kazakistan Satis

Beko Cesko (“Beko Cesko”) @ Cekya -

Beko Egypt Home Appliances Industries LLC (“Beko Egypt LLC") @ Misir Uretim/Satis
Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”) Misir Satis

Beko Electronics Espana S.L. (“‘Beko Espana”) ispanya Satis

Beko France S.A.S. (“Beko France”) Fransa Satis

Beko Grundig Croatia d.0.0 (“Beko Grundig Croatia”) @ Hirvatistan Satis

Beko Grundig Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Satis

Beko Grundig Deutschland GmbH Croatia Branch Office (“Beko Croatia”) Hirvatistan Satis

Beko Grundig Hellas Single Member SA (“Beko Greece”) @ Yunanistan Satis

Beko Grundig Osterreich AG (“Beko Osterreich”) ¢ Avusturya Satis

Beko Grundig Schweiz GmbH (“Beko Switzerland”) isvigre Satis

Beko Gulf FZE (“Beko Gulf’) BAE Satis

Beko Home Appliances Portugal, Unipessoal LDA (“Beko Portugal”) Portekiz Satis

Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong”) Hong Kong, Cin Satin Alma
Beko Hungary Kift (“Beko Hungary”) @ Macaristan Satis

Beko Israel Household Appliances Ltd. (“Beko Israel”) israil Pazarlama
Beko Italy SRL (“Beko lItaly”) italya Satis

Beko LLC. (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis
Beko Morocco Household Appliances SARL (“Beko Morocco”) Fas Satis

Beko Pilipinas Corporation (“Beko Philippines”) Filipinler Cumhuriyeti Satis

Beko Plc. (“Beko UK”) ingiltere Satis

Beko Plc. (“Beko Ireland”) ilanda Cumhuriyeti Satis

Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) Cin Satis

Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis

Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis

Beko S.A. Czech Republic (‘Beko Czech”) Cekya Satis

Beko Thai Co.Ltd. (“Beko Thailand”) Tayland Uretim/Satis
Beko Ukraine LLC. (“Beko Ukraine”) Ukrayna Satis

Beko US INC. (“Beko US”) Amerika Birlesik Devletleri  Satis
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”) Turkiye Ticaret
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) Cin Uretim/Satis
Dawlance (Private) Ltd. (‘DPL") Pakistan Uretim/Satis
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

Kog¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikli Tuketim Sektori (Devami)

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”) Guney Afrika Cumhuriyeti Uretim/Satis
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana”) Botsvana Satis

Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”) Namibya Satis

Defy Sales East Africa Limited (“Defy Kenya”) Kenya Satis

Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (“Defy Swaziland”) Svaziland Satis

DEL Electronics (Pvt.) Ltd. (“DEL”) Pakistan Satis
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) © Avusturya -

Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”) isvigre Satis
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”) isveg Satis
Grundig Nordic AB Finland Branch of Nordic AB (“Grundig Finland”) Finlandiya Satis
Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway”) Norveg Satis
Grundig Nordic Denmark Branch of Grundig Nordic AS (“Grundig Denmark”) Danimarka Satis

IHP Appliances Sales LLC (“IHP Appliances Sales”) © Rusya Satis

IHP Appliances JSC (“IHP Appliances JSC”) © Rusya Uretim/Satis
IHP Kazakhstan LLP (“IHP Kazakhstan LLP”) © Kazakistan Satis

Life Tech Trading DMCC (“Life Tech”) Birlesik Arap Emirlikleri Satis

Pan Asia Private Equity Ltd. (“Pan Asia”) Britanya Virjin Adalar Holding

PT Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia (“Arcelik Hitachi Indonesia”) Endonezya Satis

PT Home Appliances Indonesia (“PT Home”) Endonezya Satis

Retail Holdings Bhold B.V. (“Retail Holdings”) Hollanda Holding

SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim/Satis
Singer Bangladesh Limited (“Singer Bangladesh”) Banglades Uretim/Satis
United Refrigeration Industries Ltd. (“United Refrigeration”) Pakistan Uretim/Satis
Vietbeko Limited Liability Company (“Vietbeko”) Vietnam Satis

Wat Mobilite CozUmleri Teknoloji ve Ticaret A.S. (“Wat Mobilite”) @ Turkiye Satis

Wat Motor San. ve Tic. A.S. (“Wat Motor”) Turkiye Uretim/Satis
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Arcelik LG”) LG Electronics Inc. Turkiye Klima Uretimi
\oltBek Home Appliances Private Limited (“VoltBek”) Tata Group Hindistan Uretim/Sat@

O Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd. sirketi (“Argelik Hitachi Thailand IBC”) Ocak 2022’de sermaye transferi ve diger islemlerin tamamlanmasinin ardindan faaliyete

gecmistir.
2022 yilinda kurulmustur.
© Bilango tarihi itibaryla faaliyetleri bulunmamaktadir.

“ Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”) sirketinin ticari unvani 11 Ocak 2022 tarihi itibaryla “Beko Grundig Osterreich AG (“Beko Osterreich”) olarak degistirilmistir.

© Argelik’in Whirlpool EMEA S.p.A. ile imzalanan hisse satin alma s¢zlesmesine istinaden IHP Appliances Sales LLC (eski unvani: Whirlpool RUS LLC), IHP Appliances JSC
(eski unvani: Indesit International JSC) ve IHP Kazakhstan LLP (eski unvani: Whirlpool Kazakhstan LLP) hisselerinin tamaminin alimi 31 Agustos 2022 itibartyla tamamlanmistir

(Not 3).
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Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finans Sektori

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”) Turkiye Holding

Kog Finansman A.S. (“Kog Finansman”) Turkiye TUketici Finansmani
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) Hollanda Saklama

Yap!i Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yapi Kredi Azerbaycan”) Azerbaycan Bankacilik

Yap!i Kredi Bank Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) Hollanda Bankacilik

Yapi Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yapi Kredi SPC”) @ Cayman Adalari Ozel Amagl Isletme
Yapi Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) Turkiye Faktoring

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) Turkiye Leasing

Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) Hollanda Finansal Danigmanlik
Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portfoy”) Turkiye Portfoy Yonetimi
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Yapi Kredi Yatinm?”) Turkiye Aracilik

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) Turkiye Bankacilik
istirakler Ulke Faaliyet konusu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik”) Turkiye Sigortacilik

Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”) isvicre Bankacilik

) Yapi Kredi Bankasi'nin ortakligi olmamakla birlikte, sekritizasyon igleminin yapiimasini teminen kurulmus ¢zel amagli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT :

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektorler =

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu §

Ayvallk Marina ve Yat Isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvallk Marina”) Turkiye Turizm

Divan Turizm Igletmeleri A.S. (“Divan”) Turkiye Turizm

Dizey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S. (“Duzey”) Turkiye Ticaret

Entegart Teknoloji C6zim ve Hizmetler A.S. (“Entegart”) Turkiye Teknoloji >§’

Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. (“Kog Bilgi ve Savunma”) Turkiye Teknoloji E.

KogDigital Cozumler A.S. (“KogDigital”) Turkiye Teknoloji g

Kog¢ Investments B.V. (“Ko¢ Investments”) Hollanda Yatinm =

KocSistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (“KogSistem”) Turkiye Teknoloji

KogSistem Azerbaijan LLC (“KogSistem Azerbaycan”) Azerbaycan Teknoloji

Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (“‘Kog Yapl Malzeme”) Turkiye Ticaret ;‘j

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Turkiye Turizm %

Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dis Ticaret”) Tarkiye Dis Ticaret %

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S. (‘RMK Marine”) Turkiye Gemi ingaas! %

Setur Antalya Marina isletmeciligi A.S. (“Antalya Marina”) Turkiye Turizm §

Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Turkiye Turizm

Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Turkiye Turizm

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida”) Turkiye Gida g

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Turkiye Turizm %

Token Azerbaycan MMC (“Token Azerbaycan”) () Azerbaycan Odeme Hizmetleri E

Token Finansal Teknolojiler A.S. (“Token”) Turkiye Bilisim Teknolojileri 5

Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. (“Token Odeme Hizmetleri”) Tirkiye Odeme Hizmetleri &

Token International Holdings B.V. (“Token International”) Hollanda Holding

Token Payment Services SRL (“Token Payment”) Romanya Odeme Hizmetleri

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Turkiye Ticaret E

Is Ortakliklar Mitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu ]
E
2

Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S. (“Ingage”) Russell Square Holding Turkiye Dijital Pazarlama 2

Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. (“Kogtas Yapi Market”) Kingfisher Plc Turkiye Perakende

Makmarin Kas Marina Isl. Turizm ve Tic. A.S. (“Kas Marina”) Makyol insaat Turkiye Turizm

Netsel Turizm Yatirmlan A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Turkiye Turizm

2022 yilinda kurulmustur.

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektorlerin amacina uygun olarak, Ko¢ Holding’in bireysel finansal tablolari “Diger” sektérU icerisinde
siniflandinimistir (Not 4).
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1. Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan lI-14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlar esas alinmistir.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021 yili finansal raporlama déneminde TMS
29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’yr (IAS 29 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies) uygulayip uygulamayacaklari
konusunda olusan tereddUtleri gidermek Uzere aciklamada bulunmustur. Buna gdre, TFRS'yi uygulayan isletmelerin TMS 29 YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29”) kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadidi belirtiimig, sonrasinda KGK tarafindan
TMS 29 uygulamasi hakkinda yeni bir agiklama yapiimamistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla yeni bir aciklama
yaplimamis olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon diizeltmesi yapimamistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklar ve Is Ortakliklar kanuni finansal tablolarnini Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dlzen Hesap Plani’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yurtrlige
konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hikiimlerine ve yine BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve bu kurumlar
tarafindan 6zel bir dizenleme yapilmamig olmasi durumunda KGK tarafindan yurirlige konulan TFRS’lere ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak
Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gésteren Bagl Ortakliklar, is Ortakliklan ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen
finansal varliklar ve yakimiUltkler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayith deger ile gercege uygun degerin arasindaki
farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarini maliyet esasina gére
hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir.

2.1.2 Karsilastirmali bilgiler ve é6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolarn énceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli gorulduginde
yeniden siniflandirilir.

2.1.3 Finansal tablolarda gésterilen EUR ve USD tutarlar

TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangcoda gdsterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan ve 31 Aralik 2022
tarihinde gecerli olan 19,9349 TL = 1 EUR ve 18,6983 TL = 1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve konsolide nakit akis
tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 2022 yili giinliik resmi alis kurlarindan hesaplanan 17,3818 TL =

1 EUR ve 16,5638 TL = 1 USD ortalama kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Arallk 2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen
1 Ocak 2022 tarihi itibaryla gegerli yeni ve degistirimis standartlar ve TUrkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlari disinda,
31 Aralik 2021 tarihi itibaryla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
- TFRS 16 - “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar (Degisiklikler)”

- TFRS Yilik iyile§tirmeler - TFRS 3, TMS 16 ve TMS 37 standartlarindaki degisiklikler ile TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16 standartlarindaki
iyilestirmeler

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz ylirirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
- TMS 1 - “Sézlesme kosullart olan uzun vadeli yukimlUlUklere iliskin degisiklikler”

- TMS 1 - “Uygulama bildirimi 2” ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler

- TMS 12 - “Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yUkumlUlUklere iligkin ertelenmis vergiye iliskin degisiklikler”

- TFRS 16 - “Satis ve geri kiralama islemleri”

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirimektedir.
2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS’nin sayet varsa, gegis hukimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hukmuUnun yer almadigr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalan geriye dénUk olarak uygulanmakta ve 6énceki ddnem finansal tablolar yeniden
duzenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un, cari dénem icerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gerceklesen énemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmigtir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)’den (f)’ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana Ortaklik Kog Holding’in, Bagli
Ortakliklar’'nin, Is Ortakliklar’'nin ve lstirakler’inin hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapiimistir.

b

-

Bagl Ortakliklar: Kog Holding'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler ile Kog Ailesi’nin belirli Uyelerine veya bu aile

Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait olan ve oy haklarinin kullanimi Ko¢ Holding tercihlerine gére kullanilacak olan hisseler neticesinde, Ko¢
Holding'in sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte, daginik ortaklik yapisi nedeniyle kontrol glictine sahip oldugu ve/veya yatinm yaptidi isletmeyle olan iliskisinden
dolayr degisken getirilere maruz kaldigi, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Uzerindeki glictiyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda, yatinm yaptigi isletmeyi kontrol etme yetkisine ve gtictine sahip oldugu sirketler, bagl ortaklik olarak degerlendirilir.

Bagl Ortakliklar’a ait bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Ko¢ Holding ve Bagl Ortakliklarin sahip
oldugu paylarin kayitli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Ko¢ Holding ile Bagh Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestiriimistir. Kog Holding’in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili
Ozkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolln ortadan kalktigi
tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir.
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Konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklarin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in
Etkin dogrudan ve dolayh Kog Ailesi Gyelerinin Toplam
ortaklik oranlari oy haklari oy haklari oy haklari
Bagh Ortakliklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisari Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Antalya Marina 59,71 59,71 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arch R&D 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arctic 43,68 41,47 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arcwaste (! 43,68 41,47 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arcelik @ 45,16 42,87 50,75 45,95 11,42 11,42 62,17 57,37
Arcelik Hitachi 27,10 25,72 60,00 60,00 - - 60,00 60,00
Arcelik Hitachi China @ - 25,72 - 100,00 - - - 100,00
Arcelik Hitachi Dubai 27,10 25,72 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Hong Kong 27,10 25,72 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Indonesia 18,29 17,36 67,50 67,50 - - 67,50 67,50
Arcelik Hitachi Malaysia 27,10 25,72 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Sales Thailand 27,10 25,72 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Shanghai 25,74 24,44 95,00 95,00 - - 95,00 95,00
Arcelik Hitachi Singapore 27,10 25,72 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Taiwan @ 27,10 25,72 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Thailand @ 22,78 21,62 84,07 84,07 - - 84,07 84,07
Argelik Hitachi Thailand I1BC 9 27,10 25,72 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Vietnam 27,10 25,72 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Pazarlama 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Uretim ve Teknoloji @ - 42,87 - 100,00 - - - 100,00
Ardutch 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch Taiwan @ 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21
Aygaz iletim 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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Etkin Kog Holding’in dogrudan ve Kog Ailesi lyelerinin Toplam —
ortaklik oranlar dolayli oy haklan oy haklarn oy haklar g
Bagh Ortakliklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 E
Ayvalik Marina © 59,97 60,17 97,45 95,67 2,55 4,43 100,00 100,00 o
Bakirkdy Tankercilik © 20 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bal Kaynak Su 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko APAC 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Australia 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Azerbaycan @ 45,16 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Balkans 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko Central Asia " 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E’
Beko Cesko " 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 %_
Beko China® 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ':—1
Beko Croatia " 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ¥°
Beko Czech ! 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland " 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt LLC @ 45,16 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Espana 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko France " 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Beko Greece 7 45,16 - 100,00 - - - 100,00 - (’,=J~
Beko Grundig Croatia 45,16 - 100,00 - - - 100,00 - g
Beko Switzerland 45,16 42,87 100,00 100,00 = = 100,00 100,00 >
Beko Gulf 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =§
Beko Hong Kong 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 §
Beko Hungary @ 45,16 - 100,00 B = = 100,00 -
Beko Indonesia 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ireland 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Israel 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Beko lItaly @ 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 €
Beko Malaysia 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko Morocco ! 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Beko New Zealand 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ﬁ
Beko Osterreich (-8 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Beko Philippines 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 'g'
Beko Polska 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Portugal 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shanghai 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Beko Thailand 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 _g
Beko UK " 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Beko Ukraine ™ 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 3
Beko US 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 s
Beykoz Tankercilik © 29 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 i
Bilkom © 82,34 82,28 100,00 99,94 = 0,06 100,00 100,00
Cengelkdy Tankercilik 20 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
DEL ™ 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
DPL 45,16 42,87 100,00 100,00 = = 100,00 100,00
Defy @ 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 §
Defy Botswana 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 %
Defy Kenya 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 s
Defy Namibia 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ﬁ
Defy Swaziland 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Ditas ©2 36,90 34,95 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 ic
Divan (1@ 40,13 30,156 51,77 43,73 48,23 56,27 100,00 100,00
Duizey M 32,73 31,73 33,36 32,36 61,33 61,33 94,68 93,68
Eltek ©:29 45,77 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yatirmlari © 20 85,73 85,68 98,50 98,50 - - 98,50 98,50 5
Enspire Enerji 20 45,77 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ©
Entegart 70,44 70,39 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 _\g
Entek ©20 45,77 69,80 99,23 99,23 - - 99,23 99,23 S
Goztepe Tankercilik ©20 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 )
Grundig Austria 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ':E
o)
o
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Etkin Kog Holding’in dogrudan ve Kog Ailesi tyelerinin Toplam
ortaklik oranlari dolayl oy haklari oy haklarn oy haklari
Bagh Ortakliklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Grundig Denmark 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Finland 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Multimedia 2 - 42,87 - 100,00 - - - 100,00
Grundig Norway 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Portugal (% - 42,87 - 100,00 - - - 100,00
Grundig Sweden 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Switzerland " 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
IHP Appliances Sales 4 45,16 - 100,00 - - - 100,00 -
IHP Appliances JSC (4 45,16 - 100,00 - - - 100,00 -
IHP Kazakhstan (4 45,16 - 100,00 - - - 100,00 -
Kadikoy Tankercilik €20 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karakoy Tankercilik © 29 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karsiyaka Tankercilik ©-29 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kartal Tankercilik ©20 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Bilgi ve Savunma 60,33 60,17 92,24 92,24 7,76 7,76 100,00 100,00
Kog Finansal Hizmetler 86,62 86,62 89,70 89,70 5,96 5,96 95,66 95,66
Kog Finansman (119 72,41 65,84 100,00 94,50 - 5,50 100,00 100,00
Kog Investments B.V. 55,00 55,00 55,00 55,00 45,00 45,00 100,00 100,00
KocDigital 41,15 41,15 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KogSistem 41,15 41,15 41,18 41,18 53,17 53,17 94,35 94,35
KogSistem Azerbaycan 41,15 41,15 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Yapl Malzeme (© 49,21 45,93 49,21 45,93 47,62 47,62 96,84 93,55
Korfez ©20 46,12 43,70 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kurugesme Tankercilik 7 36,90 - 100,00 - - - 100,00 -
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Life Tech © 82,34 82,28 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Maltepe Tankercilik ©29 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares 38,64 38,64 41,54 41,54 33,46 33,46 75,00 75,00
Menzelet Kilavuzlu Elektrik ©-29 45,77 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Olympic 57,27 57,27 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar 7 44,90 44,90 44,92 44,92 2,70 2,70 47,62 47,62
Otokar Europe 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar Land Systems 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog 96,42 96,42 96,57 96,57 3,43 3,43 100,00 100,00
Otokog Azerbaycan 96,42 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog Holland 57,27 57,27 59,40 59,40 - - 59,40 59,40
Otokog Hungary 96,42 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog Kazakistan 96,42 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog Sigorta 48,23 48,23 50,02 50,02 49,98 49,98 100,00 100,00
Pan Asia (" 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Pendik Tankercilik ©-29 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
PT Home @18 45,16 28,72 100,00 67,00 - - 100,00 67,00
Ram Dis Ticaret 59,28 58,50 83,45 83,45 14,66 14,66 98,11 98,11
Retail Holdings 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
RMK Marine (9 58,88 56,24 69,49 66,84 30,51 33,16 100,00 100,00
Salacak Tankercilik ©29 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Sariyer Tankercilik © 29 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Sendeo 67,38 67,38 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Setur 46,68 46,68 81,13 81,13 18,87 18,87 100,00 100,00
Singer Bangladesh 25,74 24,43 56,99 56,99 - - 56,99 56,99
Stiching Custody @V 62,49 44,49 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Stiloglu Elektrik ©:20 45,77 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
T Damla Denizcilik © 29 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tat Gida 43,84 43,83 44,07 44,07 7,12 7,12 51,19 51,19
Tek-Art Marina 59,71 59,71 89,27 89,27 10,73 10,73 100,00 100,00
Token 54,44 54,44 54,44 54,44 45,56 45,56 100,00 100,00
Token Azerbaycan 7 54,44 - 100,00 - - - 100,00 -
Token International 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Token Odeme Hizmetleri 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Token Payment 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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Kog Holding’in dogrudan

Etkin ve dolayl Kog Ailesi GQyelerinin Toplam
ortaklik oranlari oy haklar oy haklan oy haklar
Bagh Ortakliklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Tuzla Tankercilik © 2 36,90 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tlprag ©20 46,12 43,70 52,75 51,00 0,48 - 53,22 51,00
Tlpras Enerji Girigimleri @ 46,12 - 100,00 - - - 100,00 -
Tilpras Trading © 20 46,12 43,70 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
United Refrigeration 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Uskiidar Tankercilik ©20) 36,90 34,95 100,00 100,00 - = 100,00 100,00
Vietbeko ™ 45,16 42,87 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Wat Mobilite @ 51,83 - 88,00 - - - 88,00 -
Wat Motor 55,00 55,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yalova Marina © 59,72 59,73 100,00 100,00 0,00 0,00 100,00 100,00
Yapi Kredi Azerbaycan ¢ 62,49 44,49 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Bankasi @ 62,49 44,49 67,97 49,97 - - 67,97 49,97
Yapi Kredi Faktoring " 62,47 44,48 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yap! Kredi Fin.Kiralama ©" 62,49 44,49 99,99 99,99 - = 99,99 99,99
Yapi Kredi Holding ¢ 62,49 44,49 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Malta @2 - 44,49 - 100,00 - - - 100,00
Yapi Kredi Yatirm @V 62,48 44,48 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Nederland " 62,49 44,49 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Portfoy @ 62,46 44,47 100,00 100,00 = - 100,00 100,00
Zer Ticaret 39,54 39,54 39,54 39,54 60,11 60,11 99,65 99,65

2022 yili igerisinde Argelik sermayesinin %4,80’ini olusturan paylarin, hisse geri alm programi kapsaminda Argelik tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili
sirketlerdeki etkin orani degismistir.

@ Argelik Hitachi Home Appliances Sales (China) Ltd. (“Argelik Hitachi China”)’nin yasal tasfiye strreci Eyltl 2022 itibariyla tamamlanmistir.

© Arcelik Hitachi Thailand IBC sirketi Ocak 2022'de faaliyete gegmistir.

@ Arcelik ile Argelik’'in %100 bagh ortakiigi olan Argelik Uretim ve Teknoloji A.S.’nin devralma suretiyle kolaylastirimis usulde birlesme islemi, SPK’nin 30 Haziran 2022 tarihli
karari ile onaylanmig olup, birlesme islemi Istanbul Ticaret Sicili Mdurligu nezdinde 1 Temmuz 2022 tarihinde tescil edilmistir.

© Ayvalik Marina’da 2022 yilinda gergeklesen sermaye artirminin Tek-Art Marina tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

© Kog Holding’in, Entek sermayesinin %49,62'sine denk gelen Entek paylarinin istirak modeliyle Tliprag’a kismi bélinme yoluyla devrediimesine, eszamanli olarak Aygaz’'in
Entek sermayesinin %49,62'sine denk gelen Entek paylarinin da Aygaz tarafindan ortaklara pay devri modeliyle kismi bolinme yoluyla TUpras’a devrediimesine karar verilmistir.
Agustos 2022’de tamamlanan s&z konusu islemler sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

2022 yilinda kurulmustur.

6 Elektra Bregenz sirketinin ticari unvani 11 Ocak 2022 tarihi itibariyla Beko Osterreich olarak degistirilmistir.

© Bilkom sermayesinin %0,06'sini olugturan Temel Ticaret'e ait hisselerin Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.
(192022 yilinda gergeklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani de@ismistir.

(" Dlizey sermayesinin %1'ini olusturan ve kontrol glicti olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Kog Holding’e devrolmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin orani
degismistir.

(12 Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia”), Eyltl 2022 itibariyla Ardutch B.V. altinda birlegmistir.

(9 Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal”)’nin yasal tasfiye stireci Temmuz 2022 itibarnyla tamamlanmistir.

(4 Argelik’in Whirlpool EMEA S.p.A. ile imzalanan hisse satin aima stzlesmesi kapsaminda IHP Appliances Sales LLC (eski unvani: Whirlpool RUS LLC), IHP Appliances JSC
(eski unvani: Indesit International JSC) ve IHP Kazakhstan LLP (eski unvani: Whirlpool Kazakhstan LLP) hisselerinin tamaminin alimi 31 Agustos 2022 itibartyla tamamlanmistir.
(19 Kog Finansman sermayesinin %5,5’ini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin Kog¢ Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani
degismistir.

(19 Kog Yapi Malzeme sermayesinin %3,28'ini olusturan ve kontrol glicti olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Kog Holding’e devrolmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili
sirketlerdeki etkin orani degismistir.

" Kog Holding’in ilgili sirketteki toplam oy hakki %50’den az olmakla birlikte, ilgili sirketlerin daginik sermaye yapisina sahip olmasi, Kog Holding’in séz konusu sirketin degisken
getirilerine maruz kalmasi, bu getirilerde hak sahibi olmasi ve bu getirileri gliclyle etkileme imkanina sahip olmasi nedeniyle; ilgili sirketi kontrol ve konsolide etmektedir.

(18 PT Home sermayesinin %33’Unl olusturan diger pay sahibine ait hisselerin Mart 2022'de Beko APAC tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin
orani degismistir.

(19 RMK Marine sermayesinin %2,65'ini olusturan Temel Ticaret'e ait hisselerin Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin orani
degismistir.

29 Opet sermayesinin %1,67’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin TUpras tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

" Yapi Kredi Bankas! sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu paylarin, Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketlerdeki
etkin orani degismistir.

2 Tasfiye sUreci devam eden Yapi Kredi Bank Malta Ltd. (“Yapi Kredi Malta”), konsolidasyon kapsamindan ¢ikarimistir.
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Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

c) Is Ortakliklari, Kog Holding ve Bagli Ortakliklar’nin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yénetilmek tizere, bir ekonomik

faaliyetin Ustleniimesi icin bir sézlesme dahilinde olusturuimustur. Kog¢ Holding bu misterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip
oldugu hisselerden veya Kog Ailesi Uyelerinin ve iligkili taraflarin sahip oldugu paylara ait Ko¢ Holding tercihlerine gore kullanilacak oy haklarindan

yararlanarak saglamaktadir.

“TFRS 11, Musterek Anlagmalar” standard, is ortakliklarindaki paylarnn “TMS 28, Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar” standardi uyarinca

Ozkaynak ydntemine gére muhasebelestirimesini zorunlu kimaktadir.

Ozkaynak ydntemine gore, is ortakligi yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmcinin yatirm
yapilan isletmenin kéar veya zararindaki pay! yatinmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatinmcinin yatinm yapilan
isletmenin kér veya zararindan alacagdi pay, yatinmcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatirim yapilan bir isletmeden alinan dagitmiar (kar
payi vb.) yatinmin defter degerini azaltir. Yatinm yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli kérindaki degisikliklerden yatinmciya
dusen pay oraninda duzeltiimesi gerekir. Yatinm yapilan isletmenin kér veya zarar tablosuna veya diger kapsamli gelir tablosuna yansimayan ancak

6zkaynaklarinda degisiklik yaratan islemler olmasi durumunda, Grup, yatinmin degerini ilgili degisiklikten payina disen tutarda 6zkaynaklarda

muhasebelestirir.

is Ortakliklari igin dzkaynak yéntemi uygulanmasinda Kog Holding’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistrr.

Is Ortakliklar’’nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in
Etkin dogrudan ve dolayh Kog Ailesi Uyelerinin Toplam
ortaklik oranlari oy haklari oy haklan oy haklari
is Ortakliklar 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Al Jasoor 22,00 22,00 49,00 49,00 - - 49,00 49,00
Arcelik LG Klima @ 25,32 24,29 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ayas Enerji @ - 34,90 - 50,00 - - - 50,00
Fer-Mas 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,65 38,65 38,65 38,65 0,67 0,67 39,32 39,32
Ford Otosan Netherlands © 38,65 38,65 39,32 39,32 - - 39,32 39,32
Ford Romania “ 38,65 - 39,32 - - - 39,32 -
Guney Tankercilik ©© 9,87 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ingage 19,70 19,70 19,70 19,70 30,07 30,07 49,77 49,77
Kas Marina 29,85 29,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kog Fiat Sigorta 37,59 - 37,86 - - - 37,86 -
Kogtas Yapi Market €9 43,50 42,99 50,00 49,92 - 0,08 50,00 50,00
Kuzey Tankercilik ©:© 9,87 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Netsel 32,84 32,84 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet &9 19,75 18,00 43,00 41,33 7,00 8,67 50,00 50,00
Opet Aygaz Gayrimenkul ©9 30,22 29,34 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Fuchs ©9 9,87 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International ©© 19,75 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Market ve Akaryakit ©:9 19,75 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV ©:9 19,75 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore © 9 19,75 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Kog¢ Holding’in
Etkin dogrudan ve dolayli Kog Ailesi Gyelerinin Toplam
ortaklik oranlan oy haklari oy haklari oy haklari
is Ortakliklan 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
THY Opet €9 9,87 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Tark Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
United LPG 20,34 20,34 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
\VoltBek 23,13 22,01 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

12022 yili igerisinde Argelik sermayesinin %4,80’ini olusturan paylarin, hisse geri alm programi kapsaminda Argelik tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili
sirketlerdeki etkin orani degismistir.

@ Entek, Ayas Enerji’de sahip oldugu %50’lik payini sirketin diger pay sahibi Oyak Birlesik Enerji A.S.’ye 29 Aralik 2022 tarihinde devretmistir.
© 2022 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
%2022 yilinda iktisap edilmistir (Not 3).

© Kog Holding'’in, Entek sermayesinin %49,62'sine denk gelen Entek paylarinin istirak modeliyle Tlprasg’a kismi bolinme yoluyla devredilmesine, eszamanli olarak Aygaz’'in
Entek sermayesinin %49,62'sine denk gelen Entek paylarinin da Aygaz tarafindan ortaklara pay devri modeliyle kismi bélinme yoluyla TUpras’a devrediimesine karar verilmistir.
Agustos 2022’de tamamlanan s6z konusu islemler sonucu, Kog¢ Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

© Opet sermayesinin %1,67’sini olusturan Temel Ticaret’e ait hisselerin TUpras tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

2022 yilinda kurulmustur.

© Kogtas Yapl Market sermayesinin %0,08'sini olusturan Temel Ticaret'e ait hisselerin Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin orani
degismistir.

© Kog Yapi Malzeme sermayesinin %3,28'ini olusturan ve kontrol glicti olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Ko¢ Holding’e devrolmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki
etkin orani degismistir.

d) istirakler’deki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya
Grup'un, sirket faaliyetleri (izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirakler arasindaki
islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup’un Istirakler’deki pay dlgtistinde diizeltimektedir.

Istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlar (%):

Etkin Kog Holding’in dogrudan Kog Ailesi Gyelerinin Toplam
ortaklik oranlari ve dolayli oy haklar oy haklarn oy haklan
istirakler 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Allianz Emeklilik @ 12,50 8,90 20,00 20,00 - - 20,00 20,00
Bangue de Commerce 19,16 13,64 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

) Yapi Kredi Bankasi sermayesinin %18’ini olusturan UniCredit S.p.A.’nin sahip oldugu paylarin, Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog¢ Holding’in ilgili sirketlerdeki
etkin orani degismistir.

e) Grup’un ve oy haklan Kog¢ Holding tercihlerine gore kullanilan Kog Ailesi tyelerinin birlikte sahip oldugu toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu
veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi Uyelerinin dnemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan
onemlilik teskil etmeyen veya degisken getirilerine 6nemli 6lciide maruz kalmadigi sirketler konsolide finansal tablolarda ger¢cede uygun deger farki kar
/ zarara veya diger kapsami gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinimaktadir.

f) Bagl Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal tablolarda “kontrol glict
olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Ko¢ Holding’in hissedari olan Kog Ailesi’nin Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir
kisim Bagl Ortakliklarin sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Uyelerinin ve sirketlerin paylar kontrol glicli olmayan paylar
olarak belirtilmis; ana ortakliga ait 6zkaynaklara ve net dénem karina dahil ediimemistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4.2 Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlamasi

Bolimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir.
Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve béltimlerin performansinin
degerlendiriimesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir bélum olmak icin yeterli sayisal alt sinirlan karsilayamamalari
nedeniyle bolimlere gdre raporlamanin sunumu icin birlestirimistir.

Bir faaliyet b6lumUunun, raporlanabilir bdlim olarak belirlenebilmesi igin, isletme digi mUsterilere yapilan satislar ve bélumler arasi satiglar veya transferler
de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tum faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ytizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kér veya zararinin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha
fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boélume iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bélumleri de raporlanabilir bélumler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr olarak agiklanabilir.

“TFRS 11, Mlsterek Anlagmalar” standardinin yirirlige girmesi ile birlikte Grup’un Is Ortakliklar’nin finansal bilgileri oransal konsolidasyon yéntemi ile
konsolide edilmemektedir. Bu sebeple, bolumlere gore raporlamanin, “TFRS 11, Musterek Anlasmalar” standardinda belirlenen 6zkaynak yontemi baz
alinarak yapimasi durumunda, Is Ortakliklar’nin net dénem kan disinda kalan ciro, faaliyet kari ve vergi éncesi kar gibi diger ana finansal bilgileri, bélim
sonuglari icerisinde yer alamayacaktir.

is Ortakliklar’nin faaliyetleri ve Grup ve sektdr finansal sonuglarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan detayl olarak
takip edilmeye devam etmektedir. Bu sebeple, béliimlere gére raporlama bilgileri, is Ortakliklar igin “TFRS 11, Miisterek Anlagsmalar” standardinda
belirlenen ézkaynak yéntemi baz alinarak hazirlanmamis; yeni bélimlere gére raporlama yaklagimi gergevesinde is Ortakliklar’nin finansal bilgileri de
boltim sonuglari icerisine, tam konsolidasyon (%100 olarak) yontemi ile dahil edilmistir. Grup, bu yeni yaklasim c¢ercevesinde olusan bélumlere gore
raporlama bilgilerini, “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlamaktadir.

2.4.3 Yabanci para gevrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklan ve istirakler'in finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini siirdirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para
birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Ko¢ Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL
kullanilarak sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para iglemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikumldlikler, bilango
tarihinde gecerli olan ddviz kurlari kullanilarak gevrilmistir. Finans disi sektdrlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayal ticari
islemlerden (ticari alacak ve borg) dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde, yabanci paraya dayali

diger parasal varlik ve yuktmitltklerin gevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir tablosuna
yansitimistir. Finans sektoriinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde ise, yabanci paraya dayall parasal varlik ve yukimlUltklerin gevrimlerinden dogan kur
farki geliri veya gideri “finans sektoru faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lcUlen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlctlen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan
kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.

Yabanci (lkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar, is ortakliklar ve istiraklerin finansal tablolar

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklar ve Istirakler’in, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal tablolarinda yer
alan; varlik ve yaktmlUtlikleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama déviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklar 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklar kalemi altinda takip ediimektedir.

2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amach elde tutulan varlik gruplar ve ilgili yikamlalikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢ergcevesinde elden c¢ikariimasi planlanan veya satis amacl elde tutulan ana is kolu /
faaliyetlerinin cografi bolumunu ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarimasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi 6ncesi kér veya zarar
ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari dipnotlarda aciklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman
faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislar ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagdi durumlarda, satis amagl elde tutulan duran varlik gruplarn olarak
siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yuktmlUlUkler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amagli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplar gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin distlmesi ile bulunan
deger ile taginan degerin dusuk olani ile dl¢ulUr. Bu varliklar Uzerinden amortisman ayrimaz.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4.5 iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Kog¢ Holding A.S. ana ortaklari ve Ust dizey yonetimi ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile
Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan tizel kisiler ile konsolidasyona dahil ediimeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklari
“iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmiglerdir.

2.4.6 Finansal varlklar

Grup, finansal varliklarini, TFRS 9’a uygun olarak, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak (¢ sinifta muhasebelestirmektedir.

Finansal varliklarin siniflandirimasi ve 6lcimu, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit
akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren nakit akislari olup olmadidi esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir.

is modeli degerlendirmesi

Grup, belirli bir hedefe ulasabilmesi adina, finansal varlik gruplarinin portfdy bazinda birlikte nasil yonetildiginin degerlendirmesini yaparak is modellerini
olusturmaktadir. Is modeli, yénetimin bireysel bir finansal araca iligkin niyetine bagh degildir, dolayisiyla s6z konusu sart finansal arag bazinda bir
siniflandirma yaklasimi olmamakla beraber, finansal varliklarin bir araya getirilmesiyle olusan bir degerlendirmedir. Finansal varliklarin yénetimi icin
kullanilan is modeli degerlendirilirken, degerlendirmenin yapildidi tarihte elde edilebilen ilgili tim kanitlar (portfdy icin belirtilen politika ve hedefler, portféy
performansinin nasil degerlendirildigi ve ydnetime nasil raporlandigi, yoneticilere yapilan ilave 6demelerin nasil belirlendigi, is modelinin performansini
etkileyen riskler ve dnceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, hacmi, zamanlamasi, nedenleri ve gelecekteki satis faaliyetlerine iliskin beklentiler) dikkate
alinmaktadir.

is modelleri (i kategoriden olusmaktadir. Bu kategoriler asagida belirtilmistir:
Finansal varliklari s6zlesmeye bagl nakit akislarini tahsil etmek icin elde tutmayr amaclayan is modeli:

Sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklar, bu varliklarin dmri boyunca
olusacak s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesi amaciyla yonetilir. Diger bir ifadeyle Grup, portfdy kapsaminda elde tutulan varliklar sézlesmeye
bagl belirli nakit akiglanni tahsil etmek amaciyla yénetir. is modelinin amaci, finansal varliklan sézlesmeye bagl nakit akislanini tahsil etmek icin elde tutmak
olsa dahi, bu araclarin hepsinin vadeye kadar elde tutulmasi gerekmez. Dolayisiyla, finansal varlik satislarinin oldugu veya gelecekte gerceklesmesinin
beklendigi durumlarda dahi, is modeli, finansal varliklarin sézlesmeye bagl nakit akislarini tahsil etmek icin elde tutmayr amaglayan bir model olabilir.

Finansal varliklarin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satiimasini amaclayan is modeli:

Grup finansal varliklarini, hem sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesi hem de finansal varliklarin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutabilir. Bu tUr bir is modelinde Grup yonetimi, is modelinin amacina ulasiimasinda sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsilinin ve finansal varliklarin
satimasinin gerekli oldugu kararina varmistir. Bu tir bir is modeliyle tutarl olabilecek cesitli amagclar vardir. Ornegin, is modelinin amaci; giinliik likidite
ihtiyaclarini yonetmek, belirli bir faiz getiri profilini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak
olabilir. Bu tir bir amaca ulasmak icin Grup hem sdzlesmeye bagl nakit akislarini tahsil edecek hem de finansal varliklarini satacaktir.

Finansal varliklarin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesi icin elde tutulmasini amagclayan bir is modeliyle karsilastirldiginda bu is modeli,
genellikle, deg@er ve siklik olarak daha fazla satis yapiimasini icermektedir. CUnku finansal varliklarin satiimasi, is modeli icin sadece arizi bir olay olmayip, is
modelinin amacina ulagiimasinda bir gerekliliktir.

Diger is modelleri:

Finansal varliklarin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli ya da sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesini ve
finansal varliklarin satimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmamasi durumunda, bu finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak dlculUr.

Grup’un finansal varliklarini, bunlarin satisindan kaynaklanan nakit akislari elde etmek amaciyla yonettigi bir is modeli, finansal varliklarin gercege uygun

deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgtlmesi sonucunu doguran is modellerinden biridir. Grup, kararlarini, varliklarin gergcege uygun degerini esas
alarak vermektedir ve varliklar s6z konusu gercege uygun degerleri elde etmek icin yénetmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagli nakit akiglar

Bu degerlendirmenin amaclari dogrultusunda, “anapara”, ik muhasebelestirmede finansal varligin gercege uygun degeri olarak tanimlanmaktadir. “Faiz”,
paranin zaman degeri ve belirli bir stire boyunca 6denmemis anapara tutaryla iliskili kredi riskini ve diger temel borg verme risk ve maliyetleri olarak
tanimlanmaktadir.

Sdzlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren nakit akislari olup olmadigini degerlendirirken,
Grup, ilgili finansal aracin sézlesme sartlarini géz éntinde bulundurur. Bu degerlendirme, finansal varligin sézlesme sartlari iginde nakit akislarinin miktarini
veya zamanlamasini degistirebilecek kosullar, kaldirag ¢zellikleri, 5n 6deme ve uzatma sartlar, Grup’un belirtilen varliklanin nakit akislarini talep etme
hakkini kisitlayan sartlar, paranin zaman degerini degistiren 6zellikler gibi sézlesme kosullarini icermektedir.

Finansal varlik kategorileri

“ltfa edilmis maliyeti (izerinden Slgtilen finansal varliklar”, stzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve stzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu,
tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar”, “borclanma senetleri” ve “finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar” kalemierini icermektedir. ligili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden 6lgtimektedir.

itfa edilmis maliyeti (izerinden lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal varliklar”, 6zkaynaga dayali finansal varliklar ile nakit akislarinin yalnizca anapara

ve faiz 6demelerini temsil ettigi ve gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tanmlanmayan, sézlesmeye bagl nakit
akislarinin tahsil ediimesi veya finansal varligin satimasi amaci ile elde tutulan borglanma araglarindan olusmaktadir. Grup s6z konusu varliklarini gercege
uygun bedelinden 8lger. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelire
yansttilir. Ozkaynaga dayall finansal varliklarin satimasi durumunda diger kapsamii gelire siniflandinlan degerleme farklan gecmis yil karlarina siniflandirilr.
Borclanma araglarinin finansal tablo disi birakildigi durumda ise, daha énce kapsamli gelirde muhasebelestirilen kazang ve kayiplar 6zkaynaktan gelir
tablosuna siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi
yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doéntlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirnmlardan
elde edilen temettiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gizerinden 6lcllen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansttilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Finansal varliklarin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesini
amaglayan bir is modeli ya da sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmamasi durumunda, bu finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olculir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

2.4.7 Satis ve geri alim anlagmalarn

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklar olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda
muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani
yoéntemine gdre gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri U¢ ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduat, edinilme tarihinde vadesine tg¢
aydan az kalmis devlet tahvili/hazine bonolari, diger likit yatinmlari ve bloke mevduatlar igerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini beklenen kredi zarari
modelini kullanarak deger disUklugu icin gézden gecirmektedir.

2.4.9 Ticari alacaklar

Aliclya Urdin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestiriimis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlaninin etkin faiz ydntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok
blyUk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Uzerinden gosteriimektedir.

Grup alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, faktoring sirketinin tahsilat riskini Ustlendigi
tutarlar ilgili alacak hesaplarindan dustlmektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte,
bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan tutar, konsolide finansal tablolarda “Bor¢lanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borclar
olarak sinflandinimaktadir. Faktoring islemleri, kisa vadeli alacaklar igin gergeklestirildiginden ve / veya sik gerceklestirimediginden Grup’un tahsil etme is
modelini degistirmemektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (Devami)
Deger DusuklGgi

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarinin deger disUklugu hesaplamalar kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamaktadir.

S8z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusukligine ugramadidi durumlarda (gerceklesmis deger disUkliugu zararlari
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “émur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élgcimiinde gegmis deneyimlerin ve gelece@e dair beklentilerin dikkate alindigi bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. llgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlar hesaplanmakta ve sz konusu oranlar
her raporlama déneminde gbézden gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize ediimektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

2.4.10 Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan bor¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar olarak siniflandirilir ve
iskonto edilmis maliyet bedelinden deger dustklugu karsilidr dustlerek kaydedilir. Butin kullandirilan krediler ve avanslar, para musterilere transfer
edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Deger DusukItgu

Grup, itfa edilmis maliyeti ile dlcllen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansttilan finans sektort faaliyetlerinden alacaklarinin deger
dUsUkILgu hesaplamasi icin, TFRS 9 standardinda yer alan ve ik muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindigi t¢ asamali
deger disiklugu yaklagimini (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan asamalar asagidaki gibidir:

“Asama 1”, ik muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine kadar kredi riskinde énemli bir artis olmayan veya
raporlama tarihinde dustk kredi riski olan finansal varliklan kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin, “12 aylik beklenen kredi zaran” muhasebelestiriimekte
ve faiz geliri beklenen zarar karsiligr distlmeden briit defter degeri Gizerinden hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden
sonraki 12 ay icinde finansal varliga iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya agirliklandinimasi ile
hesaplanan tutardir.

“Asama 2”, ik muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde énemli artis olan fakat deger dusuklugune iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklari
kapsamaktadir. S6z konusu varliklar icin “6mur boyu beklenen kredi zaran” muhasebelestirimekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligr dustimeden brit
defter degeri tizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarar finansal varligin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel temerr(it
durumlarindan kaynaklanan kredi zararlandir.

“Asama 3”, raporlama tarihinde deger disUklugu igin tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklar icermektedir. S6z konusu varliklar igin “6mur boyu beklenen
kredi zarar” muhasebelestirimektedir.

Grup, kredi riskindeki nemli artislarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag tru, kredi
riski derecesi, teminat tlrU, vadeye kalan stre ve sektor gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.

Finans sektéru faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/
giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,
onemlilik ilkesi cercevesinde, kredili satis ve alimlarin stresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler”
hesabi altinda g&sterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin dustk olani
ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4.13 Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog’un arag kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araclar icermektedir.
Grup, operasyonel kiralamaya konu olan varliklarindan bir yildan uzun sureli kiralamak Uzere sahip olunanlar “maddi duran varliklar” olarak, bir yildan kisa
sUreli kiraya vermek Uzere sahip olunan ve Otoko¢’un olagan faaliyet akisinda ilgili kira siresi sonunda elden ¢ikarilimasi beklenenleri ise “diger donen
varliklar” olarak siniflandirmaktadir. ligili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama stireleri sonunda éngériilen ikinci el satis degerleri arasindaki fark,
kiralama stzlesmeleri stiresince dogrusal ydntemle amortismana tabi tutulmaktadir. Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralanmasi sona ererek
satigina karar verildiginde, bu varliklar kalan net defter degerleri Gzerinden stoklara transfer edilir.

2.4.14 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatirnm amacl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yéntemine gére maliyet eksi
birikmis amortisman degerleri ile gosterilir. Yatinm amagl gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-50 yil arasinda degisen faydall &murleri
Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatinm amacl gayrimenkuller olasi bir deger distkligunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amach gayrimenkullerin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacl gayrimenkultn
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti distlmus gergege uygun degerden yuksek olani olarak kabul edilir.

2.4.15 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlimesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman
metoduyla faydall dmur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz &murleri olmasi sebebi ile amortisman
ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydall dmdrleri esas alinarak, asagida belirtimistir:

Binalar 5-50vl
Yeralti ve yerUstt dizenleri 3-50vl
Makine ve techizat 3-50vl
Doseme ve demirbaslar 2-50vl
Motorlu araglar 3-25vl
Ozel maliyetler 3-10vil

Faydall émur ve amortisman ydntemi diizenli olarak gézden geciriimekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman yontemi ve suresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakimaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger disUkligunun tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise,
karsilik ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akiglar ile satis maliyeti dUsilmus gercege uygun degerinden yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarm harcamalari, gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatnm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin
kalan tahmini faydall &mrt Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanimaya hazir oldugu durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden gikartimasi sonucu olusan kér veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari
dénemde “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabi altinda gosterilir.

2.4.16 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, musteri iliskilerini, bilgi sistemlerini, Uretim lisanslarini ve diger
tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydall &mrleri boyunca dogrusal
olarak itfa edilirler. isletme birlesmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gercege uygun degerleridir. Faydali
omdrleri sinirsiz olan varliklar itfa ediimezler ve yillik olarak deger disukligunun mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger dusukligunin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.
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Maddi olmayan duran varliklarin itfa dénemleri, tahmin edilen faydall dmUrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 4-15yl
Marka Sinirsiz dmur
Gelistirme maliyetleri 2-10wl
Masteri iligkileri 8-50vil
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-40vl

2.4.17 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama stzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir
kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullari g6z éninde bulundurur:

- Sdézlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varigin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bolumundn fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim stresi boyunca
varligi ikame etme yoéniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

- Grup’un tanmlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Grup’un tanmlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin
varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanm siresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yonetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin bagkalarni yénlendirmesi) hakkina sahip olmasi
ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli &zelliklerini)
tasarlamis olmasi.

Grup, yukarda yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarinte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yUkUmIdlugu yansitir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin filen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden 6lcer. Kullanm hakkr varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
a) Kira yUkUimlaligintn ik élcim tutari,
b) Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan ttim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen tutar,

o

) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve
)

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirimesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan

maliyetler (stok Uretimi igin katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligine:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger distkligu zararlar distlmus ve
b) Kira yukimldliginin yeniden dlgimiine gore dizeltimis maliyeti Uzerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hukdmlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger dusukligtne ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dUsukligu zararini muhasebelestirmek
icin TMS 36 Varliklarda Deger Dustkligu Standardr uygulanir.
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Kira yakamidligi

Kiralamanin filen basladigi tarihte, Grup kira yakimlUliguinua o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin bugUnkU degeri Uzerinden dlger. Kira
odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borclanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni borclanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yukimltligundn dlgiimdne dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:
a) Sabit 6demelerden her tirll kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk élcimu kiralamanin filen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirimasina iliskin ceza
6demeleri.

Kiralamanin fillen basladidi tarinten sonra Grup, kira yukumltligint asagdidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yukimltlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden dlcer. Grup, kira yUkUmlUliginin yeniden
6lgtim tutarnni, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yUkumlultgu, sdzlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin blyik kismi Grup ve kiralayan tarafindan mistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini,
s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart ilgili s6zlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse
kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gdézden gegciriimektedir.

Degisken kira édemeleri

Grup’un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira ddemelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda
yer almayan stz konusu degisken kira ddemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan distk degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirikli olarak yazici, dizlstu bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklar dénemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirm amacli
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda sinflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yansttilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.4.18 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Iisletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestirilir. Satin aima bedeli ile satin alinan
isletmenin () TFRS 3 hukidmlerine gére alim tarihinde dizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagl yuktmltliklerin degeri, (ii)
kontrol glicl olmayan paylarin degeri ve (i) daha énceden elde bulunan paylarinin gergege uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir.
Bu farkin negatif olmaslI durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin almdan kaynaklanan kazang olarak “Yatinm faaliyetlerinden gelirler”
hesabinda muhasebelestirilir.

Bu yéntemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye araclarinin, veya Ustlenilen yikumlUlUklerinin gercege
uygun degerlerinden slcillr. isletme birlesmesi sdzlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagl olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini dngdren
hUktmler igerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degderinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu dizeltme dahil
edilir. Satin alma islemine iliskin maliyetler olustuklar dénemde giderlestirilir.

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibariyla ve TFRS 3 huktmleri uyarinca olusturulan bilancosunda, satin alinan isletmeye ait tanimlanabilir varliklar,
yUkUumlUlUkler ve sarta bagl yukdmlulikler gercege uygun degerlerinden 6l¢uldr.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibanyla) veya sartlarin deger
dUsUKILgUnU isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusUkIUgU testine tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger disukligu zararlari
takip eden dénemlerde s6z konusu deger disikligunin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirimez. Serefiye, deder dustkligu
testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.
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Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde
serefiye muhasebelestiriimemektedir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yiktmlikler kayitl degerleri
ile konsolide finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolar ise isletme birlesmesinin gergeklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki
ddénem finansal tablolar da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dtizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif
serefiye hesaplanmarmistrr. Istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki pay! nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan
Ozkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Gecgmis yillar karlan” kalemi altinda muhasebelestirimistir.

Kontrol glict olmayan paylaria yapilan kismi hisse alig - satis islemleri

Grup, kontrol glici olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak
sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol glicl olmayan paylardan ilave hisse alig islemlerinde, elde etme maliyeti
ile ortakligin satin alinan pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glict olmayan
paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payr nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanclar da dzkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.4.19 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi yukimluligini ve ertelenmis vergi yukimlutltklerini icermektedir. Grup’un bilanco tarihi itibariyla ddnem sonuglarina dayanilarak
tahmin edilen cari yil vergi yukimlultgu icin karsilik ayrimaktadir.

Ertelenmis vergi, yokimlUltk yéntemi kullanilarak, varlik ve yUkumlUlUklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici
farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurrlUkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari
kullanilir.

Ertelenmis vergi yukumlGlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklar (kullanilmayan tesvik tutarlar ile gecmis dénemlere iliskin taginan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartlyla muhasebelestiriimektedir.

Ana ortaklik Kog Holding’in Bagli Ortakliklar’ndaki paylarindan kaynaklanan buttin indirilebilir gegici farklar icin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli
olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

- Gegici farklar 6ngorulebilir bir gelecekteki sure icinde tersine dénecektir ve
- Gegici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktr.

Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagl Ortakliklar’ndaki paylan ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar icin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu
durumlar hari¢, ertelenmis vergi yukimlUligt muhasebelestirilir:

- Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine ddnme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve

- BuyUk bir intimalle gegcici fark dngérulebilen bir gelecekteki sure icinde tersine dénmeyecektir.

Yatinm indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri
TMS 12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari Uizerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi muhasebelestirimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansttilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarinin cari vergi yukdmluliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yakamllikleri, karsilikh
olarak birbirinden mahsup edilir.

2.4.20 Finansal borclar

Finansal borclar, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun degerinden dlculir. S6z konusu finansal borglarn yiklenimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de stz konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal bor¢lar muteakip dénemlerde etkin faiz yéntemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olculUrler. Finansal borglar sézlesmede belirtilen yukumlultk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda bilangodan cikarilir. Bir finansal borcun kosullar yeniden gorustldigunde veya baska bir tarafa transfer edildiginde, finansal borcun taginan
degeri ile transfer edilen nakit disi varlik ve yukimlUltkler dahil ddenen tutar arasindaki fark kér veya zarar olarak gelir tablosunda muhasebelestirilir.

217

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Toplumsal Yatinmlar

Kurumsal Yonetim

[
&
=
3
[
o

)

=

©
£
[T

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4.21 Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken édemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk
olarak gercege uygun degerinden ve miteakip dénemlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6lculUrler.

2.4.22 Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarnin is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yiikimltliiklerin tanmini toplam
karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktteryal varsayimlar (net iskonto orani,
emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri
ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktUeryal kazang / kayiplari olusturmaktadir. S6z konusu aktleryal kazang / kayiplar diger kapsamii gelir
altinda muhasebelestirimektedir.

b) Emeklilik haklari

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi ¢alisanlari, 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesine gore kurulmus olan Yapi ve
Kredi Bankasi Anonim Sirketi Mensuplari Yardim ve Emekli Sandigi’'nin (“Sandik”) Gyesidir. Sandik’in teknik finansal tablolar Sigorta Murakabe Kanunu’nun

o

38. maddesi ve bu maddeye istinaden c¢ikarilan “AktUerler Yonetmelidi” hikimlerine gore aktlerler siciline kayith bir aktler tarafindan denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mukerrer sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankacilik Kanunu’nun gegcici 23. maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin
Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde SGK'ya devrediimesini htikmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Devre iliskin
56z konusu kanun maddesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan, 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan

22 Mart 2007 tarih ve E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karar ile iptal edilerek, yartrligu kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmustur.

Anayasa Mahkemesi’'nin s6z konusu maddenin iptaline iliskin gerekceli karari, 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayill Resmi Gazete’'de yayinlanmistir.
Gerekgeli kararin yayimlanmasini takiben, Turkiye Buytk Millet Meclisi (“TBMM”), banka sandiklar istirakgilerinin SGK’ya devrediimesine yonelik yeni yasal
duzenlemeler Uzerinde calismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde, 5754 sayill “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun

ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un (“Yeni Kanun”) devre iliskin esaslari diizenleyen ilgili maddeleri, TBMM Genel
Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Yeni Kanun 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrtrlige girmistir. Yeni Kanun ile banka
sandiklarinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren g yil icinde SGK’ya devrediimesi, Gg¢ yillik devir slresinin
Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hUikiim altina alinmistir. Bakanlar Kurulu'nun 9 Nisan 2011 tarinli Resmi Gazete’de yayimlanan
2011/1559 sayil karari ile sandiklarin Sosyal Guvenlik Kurumu’na devrediimesine iliskin stire 2 yil uzatiimistir. 8 Mart 2012 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanan 6283 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yukarida belirtilen 2 yillk uzatim
sUresi, 4 yila ¢cikartiimasi yonundeki yetki, Bakanlar Kurulu’na verilmistir. Bakanlar Kurulu'nun 24 Subat 2014 tarihli kararina istinaden; devir tarihi olarak
Mayis 2015 tarihi belirlenmistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 6645 sayili is Saglig ve Giivenligi Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 5510 sayili Kanun’un gegici 20. maddesinin birinci fikrasinda yapilan son
degisiklik sonucunda; devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu, 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayill mUkerrer Resmi Gazete’de ise devir tarihini belirlemeye
Cumhurbaskani yetkili kilinmistir.

SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Mustesarligi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi, BDDK, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”), her sandik icin
ayr ayri olmak Uzere hesabi yapilan Sandik’i temsilen bir ve Sandik istirakgilerini temsilen bir Uyenin katilimiyla olusturulacak komisyonca; her bir sandik
icin sandiktan ayrilan istirakgciler de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibaryla devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta

kollan itibaryla gelir ve giderleri ile sandiklarca 6denen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin Gzerinde olmasi halinde,
ayni zamanda da SGK dlzenlemelerinden az olmamak kaydiyla s6z konusu farklar da dikkate alinarak %9,8 oranindaki teknik faiz orani kullanilarak
yUkUmIUltgin pesin degerinin hesaplanacagi kanun tarafindan hikim altina alinmaktadir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmig olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi
olduklar vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklar ve ddemeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden
kuruluglarca kargllanmaya devam edilecektir.

Yap!i Kredi Bankasi, Yeni Kanun’da belirlenen oranlari dikkate alarak aktUerler siciline kayith bir aktlerin hazirladigi rapor ile tespit edilen teknik acik igin
karsilik ayirmis ve “TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi kapsaminda muhasebelestirmistir. Buna gdre, sosyal sandik karsiliklari degisiminde
olusan, hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosu hesaplar altinda; aktleryal kayip ve kazanglar ise 6zkaynaklar altinda muhasebelestirimistir.

c) Tamimlanmus katki planlar

Grup calisanlar adina sosyal glvenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki pay! disinda,
yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.
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d) lzin haklari

Kullanlmamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklar ddnemlerde tahakkuk edilir.
2.4.23 Karslliklar, sarta baglh varlik ve yikiimliliikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibaryla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakUmlUligun bulunmasi, yOkamlaligu
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yukumlulik tutari konusunda guvenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakumltltgin yerine getirimesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugtnki
degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkd degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani
ile s6z konusu yUkimlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili
riski icermez.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikumlultkler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yUkUmltlukler ve varliklar olarak degerlendirimektedir.

2.4.24 Hasilat

Hasllat, asagida yer alan bes asamall model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.
- Mdsteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim ytkumlultklerinin tanimlanmas,

- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belilenmesi,

- Islem bedelinin edim yikimliliklerine dagitimasi,

- Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahh(t ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik
verdigi her bir taahhtda ayn bir edim yUkimlUlugu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yUukimlGlagua icin, edim yUkimluliginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sézlesme baslangicinda belirlenir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinli zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yUkumldlUklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yukumitlUklerinin tamamen yerine getiriimesine ydnelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yikimlUlugund yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim ytkimltligine
tekabUl eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroll mUsterilerin eline gectiginde (veya
gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satisi yapllan mal veya hizmetin kontroltiniin musteriye devrini degerlendirirken,
a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

C

)
b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,
) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
d)
)

Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,

e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alrr.

Grup, sbzlesmenin baslangicinda, musteriye taahhUt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini 5ngérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edlilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
doénemlere kaydedilir.
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Finans sektord:

Faiz gelir ve giderleri, etkin faiz orani yéntemi uygulanarak tahakkuk esasina gére dénemsel olarak muhasebelestirimektedir. Faiz gelirleri ydnetimin
mUsterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklar andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydediimis olan reeskont
tutarlan iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Sozlesmeler yoluyla saglanan ya da Uginct bir gergek veya tlzel Kisi icin
varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan Ucret ve komisyon gelirleri, niteligine gére hizmetin verimesi stresince veya islemin
tamamlandigi dénemde gelir olarak kaydediimektedir. Bunlar disinda kalan hizmet gelirleri, tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydedilmektedir.

2.4.25 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulUkler, netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptirm gtictne sahip olunmasi ve sdz konusu varlik ve yukimiltlUkleri net bazda
tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterimektedir.

2.4.26 Temettiler

Grup, temettu gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borclan kar dagitiminin bir unsuru
olarak genel kurul onayr sonrasinda yukumlultk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Grtnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griindn ticari Uretiminin baglamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak itfa ediimektedir.

2.4.28 Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri karsilidi, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklan tamir bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda
musteriden bedel almaksizin yaptiklar iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
Urdnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri ddnus ve tamir seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.29 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri onaylandigi zaman tahakkuk esasina gére gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirili. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydall &mri boyunca dogrusal
olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Yatinm tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulamasina imkan saglayan devlet tesvikleri TMS
12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir (Not 2.4.19).

2.4.30 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi 6nemli dlctide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaclandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirimesi uzun
bir streyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borglanma
maliyetleri ise olustuklar ddnemde giderlestirilir.

Devam eden yatinmlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi
arasindaki fark nispetindeki kur farki giderleri), yatinmlar tamamlanincaya kadar aktiflestirimektedir.

2.4.31 Turev araglar ve riskten korunma amagch araclar

Turev araclar ik olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tirev araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri ile yabanci para ve

faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi ydnlnden gerekli kosullarl tasimadiklart durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tirev araclar olarak muhasebelestirimekte
ve bunlara iliskin gergege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitimaktadir.
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Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde
muhasebelestiriimektedir:

Gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

Gergege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tlrev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya
yUukUumlultgin korunan riske iliskin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yukimltlugin
gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukimltluk ile birlikte gosterilir.
Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yéntemi kullanilan riskten korunan kalemin
tasinan degerine yapilan dizeltmeler vadeye kalan sure icerisinde etkin faiz orani yéntemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Nakit akis riskinden korunma iglemleri

Grup, turev sdzlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varligin veya yukimltligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan
islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kéar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “nakit akig riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” olarak gdstermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya
yUkUimlUltk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazanc ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu
varlik veya yukimlUlugun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6ézkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis
tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi ddnemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar
veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska
bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal
edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazanc ve kayiplar, kesin taahhtt veya tahmini islem gelir tablosunu
etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.

Yurt disindaki net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan
kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan dzkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirimis bulunan finansal riskten korunma
aracina iliskin kazanc ya da kayip, yurt disindaki isletmenin elden cikarimasi sirasinda kér veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.32 Pay basina kazanc¢

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili dénem iginde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine
bélunmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis kérlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari hesabindan paylari oraninda pay dagitarak
(“bedelsiz paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢cikariimis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donik olarak bir dnceki raporlama déneminin
basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.33 Geri alinmig paylar

Grup sirketlerinin, kendi 6zkaynagina dayali finansal araclarini geri satin almasi durumunda, bu araglar “geri alinmis paylar” olarak 6zkaynaktan dustlerek
muhasebelestirilir. Grup sirketlerinin 6zkaynaga dayali finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kér veya zarara herhangi
bir kazang ya da kayip yansitimaz ve bu islemlere iliskin alinan veya ¢denen tutarlar dogrudan ¢zkaynakta muhasebelestirilir.

2.4.34 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.
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2.4.35 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligskin nakit akis tablolari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglar, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 3demelerini gdsterir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlik ve ytkimltltklerin tutarlarini, sarta bagh varlik ve yukdmitltklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tanmin ve varsayimlari, gecmis tecribe, diger faktorler ile 0 glinin kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler

dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiilli sonuglar, varsayimlarindan farklilik gésterebilir.

Sinirsiz émdrlt maddi olmayan duran varliklar deger digukltgu testleri

Not 2.4'te yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi Uzere, sinirsiz faydall émre sahip serefiye ve markalar itfa ediimez ve yilda bir kez veya sartlarin
deger dusUKIUGUNU isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusUkIUgu testlerine tabi tutulur.

Deger dustklugu testleri; serefiye icin her bir nakit Ureten birim bazinda uzun vadeli planlar cercevesinde hesaplanan nakit akimlarin bugtnkt degerlerin,
markalar icin ise gelir yontemi kullanilarak bulunan degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilastirimasi suretiyle yapiimaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla
gerceklestirilen dusukligu testleri sonucu herhangi bir deger distkltugu tespit edilmemistir (Not 14 ve 15).

Ertelenmis vergi varliklannin geri kazanilabilirligi
Ertelenmis vergi varliklan gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki mali kar

projeksiyonlart ile yatinm tesviklerinin, indirilebilir mali zararlarin ve diger vergi avantajlarinin son kullanilabilecegi tarihler g6z éniinde bulundurulmustur (Not
18).

Sandik karsiligi

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin Not 2.4.22’de detaylar agiklanan sandik karsiligi kapsaminda, fonlanan yUkdmltltklerin
bugtnkt degeri Yeni Kanun’da belirtilen iskonto orani, 6lum orani ve saglik faydalar dikkate alinarak hesaplanmakta olup ve ilgili varsayimlar Not 19’da
aciklanmaktadir.

Finans sektord faaliyetlerinden alacaklarda deger digsukligu
Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis maliyeti ile lculen finansal varliklarin deger dusukligtne
ugradigina iliskin ortada tarafsiz gdstergelerin bulunup bulunmadigi hususunu her bilanco déneminde muhasebe politikalari Not 2.4.10’daki tanimlar

1Isiginda degerlendirir.

Not 2.4.10’da belirtilen kredi riskinde dnemli artis ve ileriye ydnelik makroekonomik bilgileri tahmin ederken kullanilan tahmin ve yontemler asagida
belirtilmistir.

Kredi riskinde 6énemli artis

Kredi riskinde dnemli artisin belirlenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapiimaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda asagidaki kosullardan herhangi birinin saglandigi durumda ilgili finansal varlik Asama 2 (kredi riskinde dnemli artig)
olarak sinflandirilir.

Raporlama tarihi itibanyla;

- Omiir boyu beklenen kredi zararlari, gecikme yasanan miisteriler igin hesap bazinda uygulanir. Grup bu tahmini ancak ve ancak miisterinin geri
6demesiyle ilgili pozitif ydnde, makul ve desteklenebilir bilgiye sahip oldukga yurirlige koymaz.

- Bir kredinin yeniden yapilandirimasi durumunda, yapilandirma tarihinden itibaren ilgili yonetmeliklerde belirtilen izleme sUresi boyunca Asama 2’de
izlenir. izleme stiresi sonunda, kredide énemli derecede bir bozulma olusmazsa, islem Asama 1’e geri taginabilir.

- Tazmin olan gayrinakdi krediler nemli derecede risk artisi olarak degerlendirilir.

Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde 6nemli artis niceliksel olarak kredinin agilis aninda hesaplanmig temerrtt olasiligi ile ayni krediye raporlama tarihindeki temerr(t olasiiginin
kiyaslanmasina dayanmaktadir.

Grup, kredi riskinde 6nemli derecede artisin belilenmesinde kullanilan esik degerlerin hesaplanmasi igin segment bazinda dagiim regresyonu kullanmistir.

ileriye yonelik makroekonomik bilgiler

Grup, kredi riskinde 6nemli artis degerlendirmesinde ve beklenen kredi zarar hesaplamasinda ileriye yonelik makroekonomik bilgileri kredi riski
parametrelerine dahil etmektedir.

Grup beklenen kredi zaran hesaplamalarinda kullanmak tzere ¢oklu senaryolar olusturuimasi asamasinda gelistirdigi makroekonomik tahminleme
modelini kullanmaktadir. Bu tahminleme sirasinda éne ¢ikan makroekonomik degiskenler, Reel Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH), Issizlik Orani ve Dig
Ticaret Dengesi'dir. ileriye yonelik makroekonomik yansimalara dayali tahminler dogrultusunda beklenen kredi zarar hesaplanirken, Grup, Uic senaryoyu
(baz senaryo, kétu senaryo, iyi senaryo) farkl agirliklarla degerlendirir. Bu G¢ senaryonun her biri farkli temerrUt olasilidi ile iligkilendirilmistir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

i) Grup’un Bagli Ortakliklan’ndan Arcelik ile Whirlpool EMEA S.p.A arasinda, Rusya, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Ermenistan,
Gurcistan, Azerbaycan, Kazakistan, Belarus ve Mogolistan’da faaliyet gosteren IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC hisselerinin tamaminin
alimi igin Hisse Satin Alma Sdzlesmesi imzalanmis olup, islemler 31 Agustos 2022 tarihinde tamamlanmistir. Argelik, kapanis guinu itibariyla, IHP
Appliances JSC ve IHP Appliances Sales sirketlerinin paylarinin tamamina dogrudan, bunlarin %100 oraninda bagl ortakligi olan IHP Kazakhstan LLP
paylarina ise dolayl olarak sahip olmustur.

Satin alima konu sirketlerin Lipetsk’de sogutucu ile gamasir makinasi Uretimi yapilan toplamda 2,8 milyon adet kapasiteli Uretim tesisleri ve yaklasik 2.500
calisani bulunmaktadir.

Satin alim bedeli, satin alinan sirketlerin devir alinan bilangolarindaki maddi duran varliklar ve net isletme sermayesi gibi blyUkltklere dayali olarak
belirlenen Ust sinin asmayacaktir. Bu sinir, satin alinan sirketlerin UFRS’ye gore hazirlanmis 31 Agustos 2022 tarihli bilancolari Uzerinden 261,4 milyon EUR
olarak kesinlesmistir.

Satin alim bedeli kapsaminda yapilacak ddemeler, kapanisi takip eden on yil slireyle yillik olarak hesaplanacaktrr. Yillk 6demeye esas tutarlar performansa
bagli olarak ve belirli yakimlUltklerin distlimesi ile hesaplanacak, yasal izinler ile onaylara bagl olmak Uzere, dagitilabilir kaynaklarin bulunmasi ve

yasal engellerin bulunmamasi gibi kosullara tabi olarak édenecektir. Ruble cinsinden hesaplanan tutarlar 6deme gununun kurundan EUR’ya donulerek
gerceklestirilecektir. Onuncu yil itibaryla hesaplanan fakat henliz kosullarin saglanamamasi nedeniyle tahakkuk etmemis hisse alim bedeli, bu tutarla sinirli
olmak Uzere ilave bes yil slirede kosullarin olusmasi halinde tahakkuk ederek 6denecektir.

Satin alim islemine iliskin 31 Agustos 2022 tarihli bilangolarin degerleme ¢alismalan devam etmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu satin alim islemi,
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda TFRS 3 “isletme Birlesmeleri Standardi” hikiimleri gergevesi altinda provizyonel olarak
muhasebelestirimistir. TFRS 3 kapsaminda, provizyonel olarak muhasebelestirilen tutarlarda miteakip dénemde degerleme calismalar sonuglarindan
dolayi olusacak olan farklar gelecek dénemin konsolide finansal tablolarinda degerlendirilecektir.

Ayrica, “Stinol” markasinin transfer olmasina ek olarak, “Indesit” ve “Hotpoint” markalarinin kullanim hakkinin en az 20 yil icin ve onar yillik sUrelerle
toplamda 40 yila kadar uzatma opsiyonuyla birlikte Arcelik ve devralinan sirketlere verilmistir.
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NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI (Devami)

iktisap edilen varlik ve yukimliltiklerin TFRS 3 kapsaminda provizyonel olarak kullanilan gergege uygun degderleri agagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 1.354
Ticari alacaklar 691
Stoklar 1.288
Diger dénen varliklar 134
Maddi duran varliklar (Not 13) 1.684
Ertelenmis vergi varliklar (Not 18) 118
Ticari borclar ve diger borglar (460)
Diger yukumlUlukler (325)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gergege uygun degeri (%100) (provizyonel) 4.484
Toplam kosullu satin alma bedeli (provizyonel) © 3.022
Pazarlikh satin ahm sonucu elde edilen kazang (Not 27) 1.462

031 Agustos 2022 tarihi itibariyla belirlenen kosullu provizyonel satin alma bedeli, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla gergede uygun degeri Uzerinden konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimistir (Not 22.d).

Eger satin alinan sirketler, 1 Ocak 2022 tarihi itibaryla konsolidasyon kapsamina dahil ediimis olsaydi, konsolide gelir tablosunda 2.859 milyon TL
tutarinda ilave hasilat ve 10 milyon TL tutarinda ilave ana ortaklik payr net ddnem kar gerceklesirdi.

ii) Grup’un Is Ortakliklarn’ndan Ford Otosan, 1 Temmuz 2022 tarihinde, Ford Romania SRL paylarinin tamamini satin almistir. Ford Romania SRL, Craiova
fabrikasinda otomobil ve motor Uretimi yapmaktadir.

Sdzlesme uyarinca kapanista 30 Haziran 2022 tarihli tahmini finansal tablolar Gzerinden nakit ve borg benzeri varliklar dikkate alinip net isletme sermayesi
ve Yeni Nesil Courier projesi icin yapilan yatirnm tutari dizeltildikten sonra 7,1 milyar TL (406 milyon EUR) olarak hesaplanan ilk taksit 30 Haziran 2022
tarihinde 6denmistir. Ford Romania SRL'nin 30 Haziran 2022 tarihli kesinlesen bilangosu Uzerinden yapilan hesaplamalar sonrasinda, ilk d6demeye

ek olarak 256 milyon TL (13 milyon EUR) 6deme yapiimistir. Haziran 2025'te faiz dahil 196 milyon EUR, Aralik 2028’de ise faiz dahil 23 milyon EUR
6denecek olup, Romanya fabrikasinin 2028-2034 yillari icin dngdértlen kapasite kullanim oranina bagli olarak faiz dahil 140 milyon EUR tutarina kadar ilave
6deme yapilabilecektir.

Satin alma bedeli, toplam 6denen 7,4 milyar TL tutarina ek olarak, 2025 ve 2028 yillarinda 6denecek ikinci ve U¢UncU taksitlerden ve Romanya
fabrikasinin 2028-2034 yillart icin éngdrilen kapasite kullanim oranina bagl olarak hesaplanan 5,5 milyar TL tutarindaki kosullu 6deme bedelinden
olusmaktadir. ligili tutar, satin alma muhasebesi uygulamasinda serefiye hesaplamasinda dikkate alinmistir. Bu kapsamda, Ford Otosan y&énetiminin
31 Aralik 2022 tarihi itibaryla yapmis oldugu en iyi tahminlere gére hesapladigi toplam bedel faiz tahakkuku dahil 12,9 milyar TL'dir.

TFRS 3 kapsaminda, kosullu 6deme olarak muhasebelestirilen tutarda miteakip ddénemde operasyonel sonuglardan dolay olusacak olan farklar
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilecektir.

Serefiye hesaplamasi, toplam satin alma bedeli ve satin alinan net varliklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli 12.871
- Nakit satin alma bedeli 7.375
- Kosullu ve ertelenmis satin alma bedeli 5.496
Satin alinan net varliklar 12.429
Serefiye 442
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NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI (Devami)

Satin alinan varlik ve yuktmlUliklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan gercede uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 293
Ticari alacaklar 2.235
Diger alacaklar 386
Stoklar 3.517
Pesin 6denen giderler 147
Diger donen varliklar 442
Maddi duran varliklar 9.154
Kullanim hakki varliklari 32
Maddi olmayan duran varliklar 3.234
Ticari borglar ve diger borglar (5.554)
Ertelenmis vergi yUkimlUlugu (489)
Diger yuktmltlukler (968)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri 12.429

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay asagidaki gibidir:

Satin alma bedeli - nakit 7.375
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (293)
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) 7.082

Ford Otosan, Ford Motor Company ve ilgili Ford Grubu Sirketleri ile Courier, Puma ve EcoSport modelleri ve motorlari igin tretim ve tedarik ile yedek
parca tedarik anlasmalarinin yanisira Ford Motor Company ile s6z konusu UrUnlere iliskin teknoloji ve Uretim lisansi anlagsmalan imzalanmistir.

S8z konusu anlagsmalar kapsaminda Craiova Fabrikasi arag Uretim kapasitesi yillik toplam 272 bin adete yUkselecek olup, Uretim planina gére Yeni Nesil
Courier Uretimi yillik 100 bin ve Puma Uretimi yillik 189 bin adede kadar cikabilecektir. Motor Uretim kapasitesi ise 350 bin adet olarak belirlenmistir. Ayrica,
tedarik anlasmalar kapsaminda 2023 yilinda baslayacak Yeni Nesil Courier Uretimi icin éntimuzdeki Ug yil igerisinde

490 milyon EUR yatinm ve mihendislik harcamasi yapilmasi dngdrilmektedir.

Uretilecek araglarin, énemli bir kisminin Ford Motor Company’ye veya bagl sirketlerine satilarak, satiglarin maliyet arti yéntemiyle fiyatlandinimasi, yatinm
maliyetlerinin satiglar araciligyla Ford Motor Company’ye aktarimasi dngortlmektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

is Ortakliklar’nin finansal bilgileri, Grup’un yénetimsel yaklagsimi cergevesinde hazirlanan boliimlere gére raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yéntemi
(%100 olarak) ile dahil edilmistir. Bu yaklasim ¢ercevesinde olusan bdlimlere gbre raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablolar icerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektor ici ve sektdrler arasi gelirleri de icermektedir. “Kombine gelirler” disinda kalan diger
finansal bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan dizeltme ve kéar eliminasyonlari sonrasi tutarlar ifade etmektedir.

Kombine finansal bilgilerin, 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerine ait konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar ile mutabakati ayrica

sunulmustur.

Dayanikh
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Eneriji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam
Grup disi gelirler 602.961 298.038 148.651 167.467 29.564 1.246.681
Sektor ici gelirler 108.275 11.034 3.783 303 3.597 126.992
Sektorler arasi gelirler 2.491 3.801 1.279 929 23.366 31.866
Kombine gelirler 713.727 312.873 153.713 168.699 56.527 1.405.539
Kombine briit kar 71.854 53.348 41.085 99.942 10.407 276.636
Faaliyet giderleri (13.468) (14.442) (82.067) (17.729) (8.184) (85.890)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) @ 464 367 156 (13.105) (23) (12.141)
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen kur ve vade farklari (net) @ (9.123) 588 615 - (144) (8.064)
Kombine esas faaliyet kar 49.727 39.861 9.789 69.108 2.056 170.541
Yatinm faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) © 104 196 1.493 89 714 2.596
Finansal gelir/giderler (net) (8.948) (6.237) (6.893) - (262) (22.340)
Kombine vergi 6ncesi kar 40.883 33.820 4.389 69.197 2.508 150.797
Vergi gelir/(gideri) (net) 1.304 2.416 407 (16.716) (461) (13.050)
Kombine net dénem kari 42.187 36.236 4.796 52.481 2.047 137.747
Net dénem kér @ 19.028 16.341 2.170 31.659 608 69.806

M Finans sektord kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestiriimektedir.
@ Finans digi sektorlerin ticari iglemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir/giderini igermektedir.

© Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Argelik’in, IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC sirketlerini iktisap etmesi sonucu olusan 1.462 milyon TL tutarindaki pazarliki

satin alim kazanci Dayanikli Tlketim sektorintn “Yatinm faaliyetlerinden diger gelir / giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 27).

“Net dénem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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Dayanikh =
1 Ocak - 31 Aralik 2021 Eneriji Otomotiv tuketim Finans Diger Toplam 2
Grup digl gelirler 190.188 128.215 74.843 73.065 13.349 479.660 °©
Sektodr ici gelirler 38.647 10.039 1.694 113 1.419 51.912
Sektorler arasi gelirler 714 761 352 336 10.597 12.760
Kombine gelirler 229.549 139.015 76.889 73.514 25.365 544.332 2
3
&
Kombine briit kar 21.632 25.071 21.035 30.788 4.448 102.974 ':,
(]
4
Faaliyet giderleri (5.935) (6.653) (15.967) (9.090) (8.578) (41.223)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) 429 (204) 46 (8.210) 8 (7.931)
Esas faaliyetler ile iligkilendirilen kur ve vade farklari (net) @ (12.686) 340 2.017 - (155) (10.484) 5
g
Kombine esas faaliyet kar 3.440 18.554 7.131 13.488 723 43.336 (g
3
0
Yatinm faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) © 176 32 251 - 179 638 §
Finansal gelir/giderler (net) 355 (2.191) (8.736) - 565 (5.007)
Kombine vergi 6ncesi kar 3.971 16.395 3.646 13.488 1.467 38.967 5
E
Vergi gelir/(gideri) (net) 921 (434) (443) (3.363) (255) (3.574) §
-
Kombine net dénem kari 4.892 15.961 3.203 10.125 1.212 35.393 §'
Net dénem kar @ 1.675 7.012 1.311 4.593 602 15.193
M Finans sektord kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestiriimektedir. g
@ Finans digl sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iligkin kur ve vade farki gelir/giderini igermektedir. =§
® Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Argelik’in, Whirlpool Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (yeni unvaniyla Arcelik Uretim ve Teknoloji A.S.) sirketini iktisap etmesi sonucu olugan ;
235 milyon TL tutarindaki pazarlikli satin alim kazanci Dayanikli TUketim sektorinin “Yatinm faaliyetlerinden diger gelir / giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir (Not é’
27). g
<

“'Net dénem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

2022 2021
a) Gelirler
Enerii 713.727 229.549
Otomotiv 312.873 139.015
Dayanikli tiketim 1563.713 76.889
Finans 168.699 73.514
Diger 56.527 25.365
Kombine 1.405.539 544.332
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (468.973) (182.739)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve dizeltmeleri (34.709) (14.904)
Konsolide 901.857 346.689
b) Esas faaliyet kan
Enerii 49.727 3.440
Otomotiv 39.861 18.554
Dayanikli tUketim 9.789 7.131
Finans 69.108 13.488
Diger 2.056 723
Kombine 170.541 43.336
Eksi: Is Ortakiiklar (Not 8.d) (85.991) (17.372)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve duzeltmeleri 2.380 2.831
Arti: Is Ortakliklar’'nin ve istiraklerin net kér paylan (Not 8.c) 12.416 5.880
Konsolide 149.346 34.675
c) Amortisman ve itfa paylan ©
Enerii 1.825 1.584
Otomotiv 5.735 3.548
Dayanikli tiketim 3.361 1.870
Finans 1.291 1.041
Diger 602 426
Kombine 12.814 8.469
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.0) (4.400) (3.064)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve dizeltmeleri (154) (119)
Konsolide 8.260 5.286

0 Kullanim hakki varliklarinin amortisman giderlerini de icermektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, séz konusu kullanim hakki varliklarina iliskin kombine amortisman gideri
2.097 milyon TL (31 Aralik 2021: 1.458 milyon TL), konsolide amortisman gideri ise 1.461 milyon TL'dir (31 Aralik 2021: 951 milyon TL).
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
2022 2021 5
5
=
d) Vergi 6ncesi kéar %
(0]
Eneriji 40.883 3.971
Otomotiv 33.820 16.395
Dayanikli tiketim 4.389 3.646
Finans 69.197 13.488 2
Diger 2.508 1.467 =
Qo
o
O
Kombine 150.797 38.967 S
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (29.076) (15.718)
Arti: Is Ortakliklar’nin ve istiraklerin net kar paylan (Not 8.c) 12.416 5.880
8
®
Konsolide 134.137 29.129 %
g
€) Net dénem kari %
X
[
(%]
Eneriji 42.187 4.892
Otomotiv 36.236 15.961
Dayanikli tiketim 4.796 3.203 5
Finans 52.481 10.125 E
Diger 2.047 1.212 g
3
£
Kombine 137.747 35.393 2
(4
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (31.943) (15.088)
Arti: Is Ortakliklar’nin ve istiraklerin net kér paylar (Not 8.c) 12.416 5.880
Eksi: Kontrol glicti olmayan paylar (48.414) (10.992) £
Konsolide (Ana ortaklik payi) 69.806 15.193 r
5
3
f) Yatinm harcamalan © <
Eneriji 3.946 2.342
Otomotiv 26.457 10.818 5
Dayanikli tiketim 6.145 2.605 g
Finans 1.484 so2 s
Diger 2.443 687 g
=
Kombine 40.475 17.254
Eksi: Is Ortakliklan (12.879) (4.726)
Konsolide 27.596 12.528

O Yatinm harcamalari, kullanim hakki varliklarina iligkin ilaveleri icermemektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
g) Toplam varliklar

Enerii 199.543 119.769
Otomotiv 206.211 100.125
Dayanikli ttiketim 142.638 90.677
Finans 1.191.487 788.430
Diger 68.820 45.485
Kombine 1.808.699 1.144.486
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (192.069) (94.663)
Arti: Is Ortakliklan ve istiraklerin taginan degerleri (Not 8.a) 21.369 12.135
Eksi: Eliminasyonlar (55.405) (41.405)
Konsolide 1.582.594 1.020.553

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kasa 13.177 34 13.211 12.884 14 12.898
Alinan ¢ekler - 196 196 - 126 126
Banka

- Vadesiz mevduat 32.024 10.102 42.126 24.222 6.312 30.534
- Vadeli mevduat 16.592 76.215 92.807 13.7683 34.315 48.078
- Ters repo alacaklari 53 - 53 1.806 - 1.806
Diger 2.462 763 3.225 - 407 407
64.308 87.310 151.618 52.675 41.174 93.849

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6.610 milyon TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 4.325 milyon TL). 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla
s6z konusu tutarin 3.370 milyon TL (31 Aralik 2021: 2.720 milyon TL) tutarindaki kismi Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras’in Petrol Piyasasi Lisans
Yoénetmeligi'nde belirlendigi Uizere, mUsterilerinden topladidi gelir payindan, 2.705 milyon TL (31 Aralik 2021: 1.528 milyon TL) tutarindaki kismi ise
TUpras’in yurt disl borsalarda gergeklestirilen tUrev islemleri icin tuttugu vadesiz bloke mevduattan olusmaktadir.

Grup’un Finans disi sektdrlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin, Yapi Kredi Bankasi’'nda tutulan ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla elimine edilen toplam 22.736 milyon TL tutarinda nakit ve nakit benzeri varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 22.178 milyon
TL).
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NOT 6 - TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI HESABI
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 =
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabl 130.959 103.245 §
- Zorunlu karslliklar 0 59.169 48.051
- Serbest hesaplar 71.790 55.194
130.959 103.245
O TCMB’nin 2013/15 sayill “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne gore, Turkiye’de faaliyet gdsteren bankalar, ylkimlUlikleri icin TL, USD, EUR ve altin cinsinden bloke é’
zorunlu karsllik tesis etmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, TL zorunlu karsilik icin gegerli oranlar mevduat ve diger yukimldltkler igin vade yapisina gore %3 ila %8 °
araliginda (31 Aralik 2021: %3 ila %8); yabanci para zorunlu karsilik igin gegerli oranlar ise, mevduat ve diger yukimltltkler igin vade yapisina gore %5 ila %26 araligindadir l:—i
(31 Aralik 2021: %5 ila %26). ©
NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 _
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam %
.?
Gercegde uygun deger farki kar veya zarara g
yansitilan 4.752 431 5.183 802 380 1.182 S
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire §
yansitilan 10.861 68.890 79.751 10.272 25.064 35.336
itfa edilmis maliyetle dlgllen 8.532 159.911 168.443 3.409 92.711 96.120
8
24.145 229.232 253.377 14.483 118.155 132.638 g
a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar E
=}
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 E
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Bor¢lanma senetleri: =
Devlet tahvilleri 596 - 596 211 - 211 E
596 - 596 211 - 211 E
Mevduatlar: §
Vadeli mevduatlar - 2.473 2.473 - - - <
- 2.473 2.473 - - -
Hisse senetleri:
Borsada islem géren 1.683 - 1.683 363 - 363 5
Borsada islem gdérmeyen - 431 431 228 380 608 %
1.683 431 2114 591 380 971 %
e
[
2.279 2.904 5.183 802 380 1.182 =

r~
K%}
[}
=
=
e}
c
9
=
o
~
()
=y
[=}
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

b) Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Borglanma senetleri:
Devlet tahvilleri 59.418 - 59.418 27.730 - 27.730
Eurobond 16.980 - 16.980 6.023 - 6.023
Ozel kesim tahvilleri 1.899 - 1.899 954 - 954
78.297 - 78.297 34.707 - 34.707
Hisse senetleri:
Borsada islem géren - 921 921 - 484 484
Borsada islem gdérmeyen 202 331 533 93 52 145
202 1.2562 1.454 93 536 629
78.499 1.252 79.751 34.800 536 35.336

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 35.336 25.479
ilaveler 36.723 8.788
Cikiglar / itfalar (12.377) (7.900)
Yabanci para ¢evrim farklar 4.332 4.432
Faiz tahakkuklarindaki degisim 15.301 4.408
Deger artisi / deger dustkligu (net) 436 108
isletme birlesmelerinin etkisi - 21
Dénem sonu - 31 Aralik 79.751 35.336

c) itfa edilmis maliyetle 6lgiilen finansal varliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Borglanma senetleri:

Devlet tahvilleri 95.884 - 95.884 47.676 - 47.676
Eurobond 66.690 - 66.690 44130 - 44,130
Diger 5.869 - 5.869 4.314 - 4.314
168.443 - 168.443 96.120 - 96.120
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
itfa edilmis maliyetle élgiilen finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir: _
g
<
2022 2021 °
5
(0]
Dénem basi - 1 Ocak 96.120 53.013
ilaveler 31.057 23.582
Cikiglar / itfalar (8.560) (2.067) 5
Yabanci para gevrim farklari 32.704 15.183 ?
Faiz tahakkuklarindaki degisim 17.122 6.409 §'
g
N
Dénem sonu - 31 Aralik 168.443 96.120
NOT 8 - OBZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
a) Is Ortakliklar’'nin ve istiraklerin taginan degerlerinin ve dzkaynak yéntemine konu konsolidasyon oranlarinin detayr asagidaki gibidir: E
Q
<
=
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 0
% Tutar % Tutar %
-
(%]
Ford Otosan 38,65 8.289 38,65 3.955
Tofas 37,59 4.238 37,59 2.145
Banque de Commerce 30,67 2.872 30,67 2.051 k-
Opet 43,00 1,680 41,33 1340 | E
(U
Tark Traktor 37,50 1.364 37,50 771 ;
Allianz Emeklilik 20,00 655 20,00 426 g
Diger 2.271 1.447 2
21.369 12.135
£
is Ortakliklar 17.842 9.658 2
istirakler 3.527 2.477 E
£
=
3
21.369 12.135 =

[
&
=
3
[
o

)

=

©
£
[T

Diger Bilgilendirmeler
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

b) Halka acik Is Ortakliklar’'nin piyasa degerleri (Seviye 1) agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ford Otosan 184.052 83.552
Tofas 82.850 37.850
TUrk Traktor 35.224 11.955
c) Is Ortakliklar’nin ve istiraklerin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 12.135 8.367
Kar/(zararlarindan) paylar 12.416 5.880
Diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar 988 316
Alinan temettUler (4.858) (2.645)
Odenen temettiiler 15 42
Sermaye artinmlarina katilim 485 200
Kontrol glicti olmayan paylar ile gergeklestirilen islemler 0 180 -
Kar eliminasyonlari 8 @)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikislar - (23)
Dénem sonu - 31 Aralik 21.369 12.135
0 Opet sermayesinin %1,67sini olusturan hisselerin kontrol glicti olmayan paylardan satin alinmasina iligkindir (Not 2.4).
Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin kar/(zararlarindan) paylar:
2022 2021
Ford Otosan 7.218 3.301
Tofas 3.218 1.233
Opet 270 553
TUrk Traktor 1.114 496
Diger 601 297
12.416 5.880
is Ortakliklar 12.180 5.741
istirakler 236 139
12.416 5.880
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is Ortakliklarr’nin ve istiraklerin diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar:

2022 2021
Ford Otosan (844) (722)
Tofas 77 (191)
Banque de Commerce 870 848
Opet 124 108
Turk Traktor (70) 53
Diger 331 225
988 316
is Ortakliklan 47 (511)
istirakler 941 827
988 316

Is Ortakliklarr’ndan ve istiraklerden temettii gelirleri/(sermaye artirimlari):
Ford Otosan 2.536 1.382
Tofas 1.203 564
Banque de Commerce 49 -
Opet 248 83
Allianz Emeklilik 77 51
Turk Traktor 450 319
Diger (190) 46
4.373 2.445
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
d) is Ortakiiklar’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi ¢zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

is Ortakliklari 6zet bilanco bilgileri:

Ford Tark
31 Aralik 2022 Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 10.115 12.019 6.508 4.417 2.807 35.866
Diger dénen varliklar 44.969 18.281 16.405 7172 9.653 96.480
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar - 4.809 - - - 4.809
Diger duran varliklar 40.269 5.184 3.494 2.220 3.747 54.914
Toplam varliklar 95.353 40.293 26.407 13.809 16.207 192.069
Kisa vadeli finansal borglar 13.219 5.071 12.427 3.402 3.866 37.985
Diger kisa vadeli yukimltltkler 32.951 20.956 6.016 5.923 6.095 71.941
Uzun vadeli finansal borglar 18.293 1.889 4.520 459 483 25.644
Diger uzun vadeli yukimltltkler 9.577 1.104 118 386 481 11.666
Toplam yukimlilikler 74.040 29.020 23.081 10.170 10.925 147.236
Net varliklar: 21.313 11.273 3.326 3.639 5.282 44.833
Net varliklarin dagihmi:
Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - -
Ana ortakliga ait net varliklar 21.313 11.273 3.326 3.639 5.282 44.833
Tasinan deger mutabakati:
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,59 %43,00 %37,50
Grup’un net varlik payi 8.238 4.238 1.430 1.364 2.259 17.529
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - 139 - - 139
ilave hisse alim etkisi 51 = 111 - 12 174
Tasinan deger 8.289 4.238 1.680 1.364 2.271 17.842
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
Ford Tark E
31 Aralik 2021 Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam 2
g
Nakit ve nakit benzerleri 14174 4.215 1.320 1.567 1.056 22.332 °©
Diger donen varliklar 18.640 9.797 8.761 3.373 5.864 46.435
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar - 4.383 - - - 4.383
Diger duran varliklar 9.929 5.031 2.509 1171 2.873 21.513
Toplam varliklar 42.743 23.426 12.590 6.111 9.793 94.663 =)
3
&
Kisa vadeli finansal borglar 8.257 4.138 2.430 569 1.290 16.684 o
(]
Diger kisa vadeli yikumltltkler 12.525 9.608 3.376 2.798 4.469 32.776 =
Uzun vadeli finansal borglar 10.799 3.621 3.844 533 472 19.269
Diger uzun vadeli yakumlultkler 1.061 351 35 156 239 1.842
Toplam yukumliltkler 32.642 17.718 9.685 4.056 6.470 70.571 5
g
Net varliklar: 10.101 5.708 2.905 2.055 3.323 24.092 ‘g
:
0
Net varliklarin dagihmi: §
Kontrol giicti olmayan paylar - - - - - -
Ana ortakliga ait net varliklar 10.101 5.708 2.905 2.055 3.323 24.092
8
Tasinan deger mutabakati: §
i
]
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,59 %41,33 %37,50 %
g
Grup’un net varlk payi 3.904 2.145 1.201 771 1.435 9.456
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - 139 - - 139
lave hisse alim etkisi 51 - - - 12 63 c
E
Tasinan deger 3.955 2.145 1.340 771 1.447 9.658 ;
£
=
&4

[
&
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3
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

is Ortakliklari 6zet gelir tablosu bilgileri:

Ford Tark
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Otosan Tofas Opet @ Traktor Diger Toplam
Gelirler 171.797 66.793 179.988 21.835 28.560 468.973
Amortisman ve itfa paylari 1.895 1.519 542 214 230 4.400
Esas faaliyet kari 19.141 8.930 2.847 2.949 2.124 35.991
Net finansal gelir/(gider) (3.503) (452) (2.270) (107) (720) (7.052)
Vergi 6ncesi kar 15.621 8.562 592 2.863 1.438 29.076
Net dénem kari 18.662 8.561 664 2.971 1.085 31.943
Kontrol glict olmayan paylar - - - - - -
Ana ortaklik payi 18.662 8.561 664 2.971 1.085 31.943
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,59 %43,00 %37,50
Grup’un net kar payi 7.213 3.218 270 1.114 365 12.180

Ford Tark
1 Ocak - 31 Aralik 2021 Otosan ™ Tofas Opet @ Traktor Diger Toplam
Gelirler 71.101 30.513 56.007 11.644 13.474 182.739
Amortisman ve itfa paylari 1.054 1.199 433 161 217 3.064
Esas faaliyet kari 9.115 4.096 1.775 1.413 973 17.372
Net finansal gelir/(gider) (716) (622) (276) 95 (189) (1.708)
Vergi 6ncesi kar 8.361 3.512 1.533 1.510 802 15.718
Net donem kari 8.540 3.281 1.338 1.322 607 15.088
Kontrol giicti olmayan paylar - - - - - -
Ana ortaklik payi 8.540 3.281 1.338 1.322 607 15.088
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,59 %41,33 %37,50
Grup’un net kar pay! 3.301 1.233 553 496 158 5.741

1 Grup’un Is Ortakliklar’ndan Ford Otosan’in Ocak-Aralik 2021 dénemine iliskin faaliyet sonuclan, Sirket’in bayi alacak ve risklerinin oldugundan farkli gsterilmesi suretiyle
tespit edilen suistimal kapsaminda ayrilan 225 milyon TL (56,3 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi etkisi ile birlikte net olarak 168,8 milyon TL) tutarindaki (konsolide finansal
tablolara yansiyan kar/zarar etkisi: 65,3 milyon TL) beklenen kredi zarar karsiligini da icermektedir.

@ Grup’un Is Ortakliklar’ndan Opet’in Ocak-Arallk 2021 dénemine iligkin faaliyet sonuglar, Rekabet Kurumu’na édenen 325 milyon TL tutarindaki idari para cezasi giderini de
icermektedir. Opet tarafindan s6z konusu cezanin iptali talebiyle agilan davada ytritmeyi durdurma karari verilmis olup, ilgili idari para cezasi yasal faizi ile birlikte Eyltl 2022’de
Opet’e iade ediimistir. Opet’in Ocak-Aralik 2022 dénemi finansal sonuglari, cezanin iptali kapsaminda olusan 325 milyon TL tutarindaki geliri de icermektedir. Rekabet Kurumu
ilk derece mahkemesinin iptal kararinin kaldinimasi talebiyle istinaf mahkemesine basvurmus olup, yargi stireci devam etmektedir.
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NOT 9 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar 70.787 44.265
Alacak senetleri ve alinan cekler 2.659 2179
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (1.946) (1.302)
Eksi: Ertelenmis finansman gelirleri (1.043) (460)

70.457 44.682
iligkili taraflardan alacaklar (Not 29) 5.491 3.074

75.948 47.756
Kisa vadeli ticari alacaklar 74.829 46.980
Uzun vadeli ticari alacaklar 1.119 776

75.948 47.756

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras ve Arcelik, 31 Aralik 2022 tarihi itibarlyla gayri kabili ricu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil
etmis olduklari, sirasiyla 6.211 milyon TL (31 Aralik 2021: 642 milyon TL) ve 5.767 milyon TL'yi (31 Aralik 2021: 2.366 milyon TL) ticari alacaklarindan

dusmustdr.

Beklenen kredi zarar karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 1.302 877
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 203 143
isletme birlesmelerinin etkisi 275 30
Tahsil edilen sUpheli ticari alacaklar (29 (36)
Kayitlardan silinenler 92) (66)
Yabanci para ¢evrim farklar 287 354
Dénem sonu - 31 Aralik 1.946 1.302

0 Tahsil kabiliyeti kalmamis sUpheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan distimektedir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Ticari borglar

Ticari borglar 96.546 69.130
Eksi: Ertelenmis finansman giderleri (628) (232)
95.918 68.898

iligkili taraflara borglar (Not 29) 6.921 2.690
102.839 71.588
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finans sektort faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 414.715 229.362
Finans sektort faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 212.975 187.381
627.690 416.743

Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklarin kinlimi asagidaki gibidir:

Kurumsal Finansal
ve ticari Tuketici Kredi karti kiralama Faktoring
31 Aralik 2022 krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklari Toplam
Asama 1 314.252 113.841 103.391 19.074 10.514 561.072
Asama 2 65.209 8.281 6.629 765 576 81.460
Asama 3 15.515 4.723 1.406 501 100 22.245
Brit © 394.976 126.845 111.426 20.340 11.190 664.777
Asama 1 ve 2 (17.304) (1.856) (856) (399 (110) (20.525)
Asama 3 (10.504) (4.337) (1.281) (368) (72) (16.562)
Beklenen kredi zararlarn (-) (27.808) (6.193) (2.137) (767) (182) (37.087)
Net 367.168 120.652 109.289 19.573 11.008 627.690
Kurumsal Finansal
ve ticari Taketici Kredi karti kiralama Faktoring

31 Aralik 2021 krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklari Toplam
Asama 1 222.020 70.305 47.532 14.118 5.189 359.159
Asama 2 56.923 5.831 3.460 887 786 67.887
Asama 3 15.108 3.090 1.443 438 139 20.213
Brit 0 294.046 79.226 52.435 15.438 6.114 447.259
Asama 1 ve 2 (13.471) (1.701) (454) (355) (85) (16.066)
Asama 3 (10.043) (2.677) (1.273) (343) (114) (14.450)
Beklenen kredi zararlar (-) © (23.514) (4.378) (1.727) (698) (199) (30.516)
Net 270.532 74.848 50.708 14.740 5.915 416.743

0 Brit finans sektort faaliyetlerinden alacaklarin 657.307 milyon TL (31 Aralik 2021: 445.079 milyon TL) tutarindaki kismi ile beklenen kredi zararlarinin 36.945 milyon TL
(31 Aralik 2021: 30.392 milyon TL) tutarindaki kismi Yapi Kredi Bankasi’'na iliskindir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin hareket tablolar asagidaki gibidir: _
g
<

Kurumsal Finansal T
ve ticari Taketici Kredi karti kiralama Faktoring 8
2022 krediler kredileri alacaklan alacaklari alacaklari Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 23.514 4.378 1.727 698 199 30.516
Doénem icerisindeki artis 10.718 4.653 1.634 178 96 17.279 >§>
Tahsilatlar (7.978) (1.886) (767) (174) (56) (10.861) g_
Portfdy satigl sebebiyle cikiglar (209) (997) (467) - - (1.673) Z*
Kayitlardan silinenler (8.111) (4) - - (56) (8.171) <
Yabanci para gevrim farklari 4.874 49 10 65 1) 4.997
Dénem sonu - 31 Aralik 27.808 6.193 2.137 767 182 37.087 b
g
=
Kurumsal Finansal [
ve ticari Tuketici Kredi karti kiralama Faktoring g

2021 krediler kredileri alacaklan alacaklan alacaklar Toplam £

&
Dénem basi - 1 Ocak 19.477 2.953 1.629 568 154 24.781
Dénem igerisindeki artis 1.795 1.766 337 205 78 4181 g
Tahsilatlar (1.747) (343) (255) (74) (32) (2.451) E
Kayitlardan silinenler (1.035) (82) ) (69) (1) (1.139) g

Yabanci para ¢evrim farklar 5.024 34 18 68 - 5.144 ,—E_
(=

Dénem sonu - 31 Aralik 23.514 4.378 1.727 698 199 30.516

Beklenen kredi zararlarinin asama bazli hareket tablolar asagidaki gibidir: c
.§

2022 Asama 1 Asama 2 Asama 3 Toplam 2
]
:

Dénem basi - 1 Ocak 3.339 12.727 14.450 30.516 3
Dénem igerisindeki artis 2.187 4.535 10.557 17.279
Tahsilatlar (1.684) (8.894) (5.283) (10.861)
Kayitlardan silinenler - - (8.171) (8.171) g
e}
Portfdy satisi sebebiyle ¢ikislar - - (1.673) (1.673) E

Asama 1’e transferler 315 (815) - - g

Asama 2’ye transferler (20) 114 (94) - i

Asama 3’e transferler (1) (1.646) 1.647 -

Yabanci para ¢evrim farklari 724 4.144 129 4.997

Dénem sonu - 31 Aralik 4.860 15.665 16.562 37.087

r~
K%}
[}
=
=
e}
c
9
=
o
~
()
=y
[=}
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NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

2021 Asama 1 Asama 2 Asama 3 Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 2.795 8.344 13.642 24.781
Dénem icerisindeki artis 630 899 2.652 4.181
Tahsilatlar (542) (793) (1.116) (2.451)
Kayitlardan silinenler - - (1.139) (1.139)
Asama 1’e transferler 605 (569) (36) -
Asama 2’ye transferler (739) 927 (188) -
Asama 3’e transferler (69) (451) 520 -
Yabanci para ¢cevrim farklar 659 4.370 115 5.144
Doénem sonu - 31 Aralik 3.339 12.727 14.450 30.516
NOT 11 - TUREV ARAGLAR
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla trev araclarin dagiimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Varhk Yukimlualik Varhk Yukimlulik
Alim-satim amagl 11.447 13.020 19.199 17.201
Riskten korunma amagli 11.294 2.430 6.409 4.901
22.741 15.450 25.608 22.102
Finans:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kontrat Rayi¢ Degerler Kontrat Rayi¢ Degerler
tutarlan © Varlik  Yikamlilik tutarlan © Varlik  Yukiamlilik
Alim-satim amagl:
Faiz orani swap islemleri 244.236 2.897 2.422 231.544 1.541 1.474
Yabanci para swap iglemleri 264.250 2121 3.733 173.875 10.287 7.825
Vadeli doviz islemleri 30.740 1.038 221 26.393 1.178 1.611
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 14.788 3.134 5.836 23.004 4.126 5.681
Opsiyon sozlesmeleri 111.771 1.163 331 13.594 163 61
Diger tlrev enstrimanlar 99.778 785 12 88.038 847 6
765.563 11.138 12.555 556.448 18.142 16.658
Riskten korunma amagli:
Faiz orani swap iglemleri 120.990 7.556 35 113.088 3.560 683
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 1.935 - 1.381 1.496 - 989
122.925 7.556 1.416 114.584 3.560 1.672

0 ilgili tlirev araglarin alim ve satim kontrat tutarlarinin toplamini ifade etmektedir.
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NOT 11 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Finans sektéri harici:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Rayi¢ Degerler

Kontrat Rayic Degerler Kontrat
tutarlan © Varlik  Yakamlilik tutarlan © Varlik  Yakamliltk
Alim-satim amagl:
Vadeli doviz islemleri 32.057 172 331 52.142 1.055 416
Yabanci para swap iglemleri 14.688 60 56 6.560 2 27
Vadeli mal alim-satim iglemleri 852 7 78 20.448 - 100
47.597 309 465 79.150 1.057 543
Riskten korunma amacli:
Faiz orani swap islemleri 6.787 182 16 9.141 93 12
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 248 216 - 369 274 -
Yabanci para swap islemleri 672 14 298 558 - 177
Vadeli doviz iglemleri 2.276 2 - 151 9 -
Vadeli mal alim-satim iglemleri 92.587 3.324 700 34.675 2.473 2.940
102.570 3.738 1.014 44.894 2.849 3.229

O 1igili tiirev araglarin alim ve satim kontrat tutarlarnin toplamini ifade etmektedir.

NOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iIk madde ve malzeme 22.602 11.110
Yari ve ara mamuller 10.300 5.018
Mamuller 24132 18.977
Ticari mallar 10.372 4.948
Yoldaki mallar 11.679 11.4183
Diger stoklar 366 105
Eksi: Stok deger dusUkIugu karsiigi (930) (313)
78.521 46.258

Stok deger dusUkltgu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
Doénem basi - 1 Ocak 313 188
Dénem igerisindeki artis 641 83
Konusu kalmayan karsiliklar (100) (105)
isletme birlesmelerinin etkisi 49 36
Yabanci para ¢cevrim farklan 27 111
Dénem sonu - 31 Aralik 930 313
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NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Arsa, yer alti Yapilmakta )
ve yerustl Makine ve Motorlu Ddseme ve olan Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araglar demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2022
Maliyet 6.972 13.774 29.995 18.589 5.759 2.550 1.288 78.927
Birikmis amortisman (1.634) (4.719) (13.411) (3.945) (3.303) - (747) (27.759)
Net kayith deger 5.338 9.055 16.584 14.644 2.456 2.550 541 51.168
Dénem basi net kayith deger 5.338 9.055 16.584 14.644 2.456 2.550 541 51.168
Girigler 347 2.928 1.624 11.394 2.257 4.556 276 23.382
isletme birlesmelerinin etkisi (Not 3) 40 766 822 17 20 11 8 1.684
Konsolidasyon kapsamina girisler
(Not 1) - - - 358 7 - - 365
Cikiglar (11) (350) (127) (498) (38) (292) (15) (1.331)
Transferler ©) 23 330 1.475 (1.218) 187 (2.157) 33 (1.327)
Yabanci para ¢evrim farklan 140 1.127 1.236 2.577 271 212 7 5.570
Cari ddnem amortismani (197) (1.334) (2.080) (1.878) (849) - (147) (6.485)
Dénem sonu net kayith deger 5.680 12.522 19.534 25.396 4.311 4.880 703 73.026
31 Aralik 2022
Maliyet 7.509 18.848 36.882 31.340 8.939 4.880 1.550 109.948
Birikmis amortisman (1.829) (6.326) (17.348) (5.944) (4.628) - (847) (36.922)
Net kayith deger 5.680 12.522 19.534 25.396 4.311 4.880 703 73.026

0 Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 1.236 milyon TL ve maddi duran varliklardan diger maddi olmayan
duran varliklara 91 milyon TL (Not 15) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar altinda siniflandinian kullanim hakki varliklarinin net kayith degeri 5.110 milyon TL dir (31 Aralik 2021:
3.297 milyon TL). 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 3.067 milyon TL (31 Aralik 2021: 1.524 milyon TL),
amortisman giderleri 1.461 milyon TL'dir (31 Aralik 2021: 951 milyon TL).
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NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Arsa, yer alti Yapilmakta ) s
ve yerustl Makine ve Motorlu Ddéseme ve olan Ozel 2
diizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam T
&)
1 Ocak 2021
Maliyet 6.153 10.798 23.049 11.731 3.985 2.295 934 58.945
Birikmis amortisman (1.443) (3.565) (10.062) (2.291) (2.499) - (564) (20.424)
&)
Net kayith deger 4.710 7.233 12.987 9.440 1.486 2.295 370 38.521 E
&
O
Donem basi net kayith deger 4.710 7.233 12.987 9.440 1.486 2.295 370 38.521 N
Girigler 198 1.437 1.591 4.973 971 1.243 202 10.615
isletme birlesmelerinin etkisi 412 373 1.252 11 165 33 1 2.247 -
[}
Cikiglar 1) (438) 9) (310) (18) (33) (7) (816) E
Transferler 13 33 904 (599) 77 (1.213) 22 (763) ‘Z’”
Yabanci para ¢evrim farklar 190 1.276 1.261 2.157 302 225 66 5477 g
Cari dénem amortismani (184) (859) (1.402) (1.028) (627) - (113) (4.113) %
(%]
Doénem sonu net kayith deger 5.338 9.055 16.584 14.644 2.456 2.550 541 51.168
8
31 Aralik 2021 =
Maliyet 6.972 13.774 29.995 18.589 5.759 2.550 1.288 78.927 g
Birikmis amortisman (1.634) (4.719) (13.411) (3.945) (3.303) - (747) (27.759) g
2
)
Net kayith deger 5.338 9.055 16.584 14.644 2.456 2.550 541 51.168
0 Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 749 milyon TL ve maddi duran varliklardan diger maddi olmayan
duran varliklara 14 milyon TL (Not 15) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
£
NOT 14 - SEREFIYE ©
g
2022 2021 2
Dénem basi net kayith deger - 1 Ocak 5.582 3.726
Yabanci para gevrim farklari 937 643
S
. e}
Isletme birlesmelerinin etkisi - 1.218 =
Doénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 6.519 5.582 i
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NOT 14 - SEREFIYE (Devami)

Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

TUpras 2.736 2.736
Hitachi 1.747 1.212
Defy Grubu 898 662
Singer Bangladesh 688 574
Dawlance Grubu 427 376
Diger 23 22

6.519 5.582

Serefiye deger distikligl testleri:

Nakit Ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlan Not 2.4.18’de belirtildigi Uzere yilda bir kez veya sartlarin deger dUsUkligunt isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger distklugu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti
dustlmus gercege uygun deger hesaplamalarn temel alinarak belirlenmistir.

Asagida detaylari belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gergeklestirilen deger distkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla serefiye
tutarlarinda herhangi bir deger dtsUkItgu tespit ediimemistir.

a) Tupras

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gdre yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina gdre tespit edilmistir. Bu gercege
uygun deger hesaplamalari hissedar nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup USD bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar TUpras yonetimi

tarafindan onaylanan on dort yillik planlara dayanmaktadir. Grup, icinde bulundugu sektérde operasyonel sonuclarin ve ileriye yonelik tahminlerin
degerlendiriimesinde bes yildan daha uzun bir stireye iligkin analizin daha uygun oldugunu éngdrmektedir ve dolayisiyla deger dUsUklugu testini daha
uzun sUreli planlara dayandirmaktadir. On dort yildan sonrasina tekablil eden hissedar nakit akislar %2 (2021: %1) uzun vade blytime orani kullanilarak
tespit edilmistir. ligili nakit akislarini indirgemek igin kullanilan iskonto orani (zsermaye maliyeti) %12°dir (2021: %9,7).

b) Hitachi Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin stirekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger disuklugu testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2027 tarihleri araligindaki Arcelik yonetimi
tarafindan onaylanan ve USD bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon tzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin edebilmek
icin sabit blyUme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama bulyime oranini gegcmeyen %1 kullanimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini
hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %12 kullaniimistir. Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit
cikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akislar ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlar arasindaki farklar g6z éntinde bulundurularak dutzeltiimistir.

c) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit ediimistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger disUkIUgu testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2027 tarihleri araligindaki Argelik yonetimi
tarafindan onaylanan

ve GuUney Afrika Randi bazinda hazirlanan 5 vyillik projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin edebilmek

icin sabit blytme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama biytme oranini gegmeyen %7,2 (2021: %5) kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir
degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %14,7 (2021: %13,2) kullanilmistir. Vergi sonrasi oran,
vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akislari ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlan arasindaki farklar géz éntinde
bulundurularak duzeltilmistir.

d) Singer Bangladesh

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik’in halka acgik ortakligi Singer Bangladesh’in satin alimi sirasinda olusan serefiyeyi deger dusukligu testine tabi
tutmak icin, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Sirket’in Banglades borsasinda islem goren hisse bedeli Uzerinden hesaplanan piyasa degderi kullanimistir.

246



Kog¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - SEREFIYE (Devami)
e) Dawlance Grubu

Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit ediimistir. Kullanim degeri, birimin stirekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dusuklugu testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2027 tarihleri araligindaki Arcelik yonetimi
tarafindan onaylanan ve Pakistan Rupisi bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akiglarini
tahmin edebilmek igin sabit blylme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama buyUme oranini gegmeyen %4 (2021: %4) kullaniimistir. Birimin
geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %16,8 (2021: %14,3) kullaniimistir. Vergi
sonrasl oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akislari ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlar arasindaki farklar géz
onunde bulundurularak duzeltilmistir.

Duyarlilik Analizleri:

Nakit Ureten birimler bazinda, deger dustklUgu testlerinde kullanilan énemli varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla %1 olumsuz sapma gosterdigi duyarlilik
senaryolari analiz ediimistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergeklestirilen ilgili duyarliik analizlerinde, geri kazanilabilir degerin, serefiye dahil edilmis defter
degerine kiyasla gosterdigi pozitif sapmalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Defy Singer Dawlance
Tapras Hitachi Grubu  Bangladesh Grubu
Baz Senaryo %77 %181 %36 %60 %131
Duyarlilik Analizleri:
Uzun vadeli blydme orani: %1 dists %68 %563 %29 - %113
iskonto orani: %1 artis %63 %543 %18 - %99
Piyasa degerinde %20 azalis - - - %28 -
NOT 15 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Mevduat Gelistirme Mdsteri
Haklar Marka Tabani Maliyetleri ili§kileri Diger Toplam
1 Ocak 2022
Maliyet 2.465 4.549 1.615 4.609 2.322 2.365 17.925
Birikmis amortisman (1.336) - (561) (1.931) (261) (975) (5.064)
Net kayith deger 1.129 4.549 1.054 2.678 2.061 1.390 12.861
Girigler 532 - - 2.113 - 313 2.958
Cikiglar 1) - - - - 2 )
Transferler © 70 - - (13) - 34 91
Yabanci para ¢evrim farklar 6 921 - (60) 1.589 196 2.652
Cari ddnem amortismani (282) - (207) (458) (853) (292) (1.592)
Doénem sonu net kayith deger 1.454 5.470 847 4.260 3.297 1.639 16.967
31 Aralik 2022
Maliyet 3.081 5.470 1.615 6.665 3.912 3.059 23.802
Birikmis amortisman (1.627) - (768) (2.405) (615) (1.420) (6.835)
Net kayith deger 1.454 5.470 847 4.260 3.297 1.639 16.967
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Mevduat Gelistirme Musteri )

Haklar Marka Tabani Maliyetleri lligkileri Diger Toplam
1 Ocak 2021
Maliyet 1.796 3.678 1.615 3.641 641 1.660 13.031
Birikmis amortisman (1.032) - (353) (1.626) (110) (704) (3.825)
Net kayith deger 764 3.678 1.262 2.015 531 956 9.206
Girigler 236 - - 1.027 - 229 1.492
isletme birlesmelerinin etkisi 35 - - - 1.362 329 1.726
Cikislar 5) - - 2 - - (7)
Transferler © 12 - - (57) - 59 14
Yabanci para ¢evrim farklar 267 871 - 1 319 57 1.515
Cari ddnem amortismani (180) - (208) (3086) (151) (240) (1.085)
Doénem sonu net kayith deger 1.129 4.549 1.054 2.678 2.061 1.390 12.861
31 Aralik 2021
Maliyet 2.465 4.549 1.615 4.609 2.322 2.365 17.925
Birikmis amortisman (1.336) - (561) (1.931) (261) (975) (5.064)
Net kayith deger 1.129 4.549 1.054 2.678 2.061 1.390 12.861

0 Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla amortisman hari¢, gergeklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 2.724 milyon TL tutarindadir (31 Aralik 2021:

1.345 milyon TL).

Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen stre icin 6ngoérulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydall dmdrleri sinirsiz olan diger maddi olmayan duran

varliklarin net defter degeri toplam 5.470 milyon TL dir (31 Aralik 2021:
4.549 milyon TL) ve markalardan olusmaktadir.

Grup’un markalarinin kirlimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yapi Kredi Bankasi 2.018 2.013

Arcelik
Grundig 1.716 1.183
Defy 1.102 799
Dawlance 555 486
Diger 84 68
5.470 4.549
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - DIGER MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Marka deger dusukligu testi
Yapi Kredi Bankas! markasi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Yapi Kredi Bankasi markasi, gelir ydntemi kullanilarak deger disuklugu testine tabi tutulmustur. Markanin degeri tespit
edilirken, yonetim tarafindan onaylanan, bes yillk ddénemleri kapsayan finansal planlari temel alan gelir tanminleri esas alinmistir. Bes yillik dénemlerden
sonraki gelir tahminleri %2,7 beklenen blylme orani kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %1 royalti orani uygulanarak
tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi %28,2 orani kullanilarak iskonto edilmistir. Markanin hesaplanan toplam
kullanim degeri, tasinan degerin %104 tzerinde olup, herhangi bir deger diisikligu tespit ediimemistir.

Kullanim degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ytiksek alindigi duyarliik senaryosunda da, kullanim degeri taginan
degerin %96 Uzerindedir.

Arcelik markalar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Arcelik markalari, gelir yontemi kullanilarak deger dustklugu testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken,
yonetim tarafindan onaylanan, bes yillk dénemleri kapsayan finansal planlari temel alan satis tahminleri esas alinmistir. Bes yillik dénemlerden sonraki
satis tahminleri %3 ile %7,2 araligindaki beklenen blylme oranlar kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %2 ile %3
arasinda degisen royalti oranlarl uygulanarak tespit edilmistir. Sz konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi %8,1 ile %16,8 araliginda
oranlar kullanilarak iskonto edilmistir. Markalarin hesaplanan toplam kullanim degeri, tasinan deger toplaminin 12,3 kati mertebesinde olup, herhangi bir
deger dusUKIUgu tespit ediimemistir.

Kullanim degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiksek alindigi duyarlilik senaryosunda da, kullanim degeri taginan
degerin 10,4 kat Uzerindedir.

NOT 16 - BORGLANMALAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kisa vadeli borglanmalar ©:
Krediler 108.319 45.340 153.659 56.129 27.860 82.989
ihrac edilen borclanma senetleri 37.044 31.111 68.155 37.718 1.772 39.490
Faktoring borclari - 2.908 2.908 - 251 251
Kira yuktmldltkleri 453 777 1.230 308 472 780
145.816 80.136 225.952 93.155 30.355 123.510
Uzun vadeli borglanmalar:
Krediler 15.114 25.397 40.511 33.878 24.656 58.534
ihrag edilen borglanma senetleri 70.338 37.945 108.283 56.993 44.603 101.596
Kira yukUmlUltkleri 1.524 2.280 3.804 1.043 1.606 2.649
86.976 65.622 152.598 91.914 70.865 162.779
Toplam borg¢lanmalar 232.792 145.758 378.550 185.069 101.220 286.289

0 Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarini da icermektedir.

Grup’un Finans disi sektodrlerinde faaliyet gdsteren sirketlerinin, Yapi Kredi Bankasi’'ndan saglanan ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla elimine edilen toplam 3.413 milyon TL tutarinda borglanmasi bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 1.802 milyon TL).
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 16 - BORGLANMALAR (Devami)

2022 yilinda gerceklesen énemli borclanmalar:

Finans:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Kog Finansman, vadeleri 12 ile 13 ay ve faiz oranlari yillik %20,95 - %34,50 araliginda, vade sonunda anapara ve kupon
6demeli, toplam 1.460 milyon TL nominal degerde tahvil inraclarini 2022 yili igerisinde tamamlamigtir.

Finans disi:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik, faiz oranlar yillik %24 - %34,5 araliginda, sabit faizli tek kupon édemeli, toplam 3.875 milyon TL nominal degerde
finansman bonosu ve tahvil ihraclarini 2022 yili icerisinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tat, vadeleri 179 ile 375 gun ve faiz oranlar yillik %24,50 - %30 aralidinda, vade sonunda anapara ve kupon 6demeli,
toplam 1.150 milyon TL nominal degerde tahvil ihraclarnni 2022 yili icerisinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Aygaz, vadeleri 175 ile 368 gun ve faiz oranlar yillik %24 - %33 araliginda, dénem sonu kupon 6demeli, toplam
750 milyon TL nominal degerde tahvil ihraclarini 2022 yili i¢erisinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, vadeleri 179 ile 370 gin ve faiz oranlar yillk %24,9 - %33 araliginda, vade sonunda anapara ve kupon édemeli,
toplam 675 milyon TL nominal degerde tahvil ve finansman bonosu ihraglarini 2022 yili icerisinde tamamlamistir.

Arcelik, 13 Nisan 2022 tarihinde toplam 650 milyon TL tutarinda, 3 ayda bir degisken faizli kupon ¢demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi
5 Nisan 2024 olup, kupon faiz orani DIBS+130’dur.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Bilkom, 150 milyon TL nominal degerde, 175 guin vadeli, vade sonunda anapara ve kupon ¢demeli, yillik %26,50 faiz
oranli finansman bonosu ihracini 9 Kasim 2022 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Olympic, 90 milyon EUR nominal degerde, 366 gun vadeli tahvil ihracini
29 Haziran 2022 tarihinde tamamlamistir.

2022 yili 6ncesinde gergeklesen 6nemli borglanmalar:
Finans:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi, 22 Ocak 2021 tarihinde 500 milyon USD tutarinda Basel Ill ile uyumlu 10 yillik vade ve 5 yilin sonunda
geri 6deme opsiyonlu sermaye benzeri tahvil ihrag etmistir. Tahvilin kupon faiz orani %7,875 olup, besinci yilda itfa edilmezse, kupon orani kalan 5 yil igin
5 yillik USD Hazinesi + %7,415 olacaktr.

Yapi Kredi Bankasi, 15 Ocak 2019 tarihinde yurt disinda 650 milyon USD nominal tutarinda Basel Il ile uyumlu, ilk bes yil i¢in yilik %13,875 getiri oranina
sonraki bes yil icin mid swap +%11,24 sahip borglanma araci ihrag etmistir.

Yapi Kredi Bankasi, Unicredit Bank Austria AG’den 18 Aralik 2013 tarihinde 10 yillk vade ve 5 yilin sonunda geri 6deme segenegi ile 470 milyon USD
tutarinda sermaye benzeri kredi saglamistrr. ilgili borglanmanin faiz orani ik 5 yil igin %6,35 ve geri kalan 5 yil igin midswap +%4,68 olarak belirlenmistir.
30 Ocak 2015 tarihinde, kredi sézlesmesinin ilgili maddeleri Bankalarin Ozkaynak Yénetmeligi'nin 8. maddesi uyarinca degistiriimis; faiz orani ilk 5 yil icin
%6,55, kalan 5 yil igin ise ortalama swap +%4,88 olarak giincellenmistir. ikinci bes yil igin faiz orani %7,7156 olarak sabitlenmistir. Yapi Kredi Bankasi,
16 Ocak 2019 tarihinde 200 milyon USD tutar vadesinden dnce 6édemistir.

Yapi Kredi Bankasi, Unicredit Bank Austria AG’den 22 Subat 2012 tarihinde kullandigi 3 aylik Libor +%8,30 faiz orani ile 585 milyon USD tutarindaki
borglanmasini 9 Ocak 2013 tarihinde erken 6deme ile kapatmistir. Ayni karsi taraftan, 10 yil vadeli (5 yil sonra geri 6deme opsiyonlu) ve %5,5 sabit
faizli olmak Uzere 585 milyon USD tutarinda bir baska sermaye benzeri kredi kullaniimistir. 30 Ocak 2015 tarihinde, kredi s6zlesmesinin ilgili maddeleri
Bankalarin Ozkaynak Yonetmeligi'nin 8. maddesi uyarinca degistirilmis; faiz orani %5,70 olarak giincellenmistir.

Finans disi:

Argelik, Trkiye’deki Uretim tesislerinde enerji, kaynak verimliligi yatinmlarinda ve Ar-Ge alt yapisinda kullanmak izere, Kasim 2021°de, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi’ndan, 150 milyon EUR tutarinda, 8 yillik vade ve %2,35 faiz oranli yesil kredi saglamistir.

Arcelik, Irlanda Borsasi’'na kote, 350 milyon EUR nominal degerde, 5 yil vadeli, yilda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli, yillik
%3 faiz oranl yesil tahvil ihracini 25 Mayis 2021 tarihinde tamamlamistir.

Arcelik, 1,2 milyar TL nominal degerde, 728 gun vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, TLREF
referans oran Uzerine 140 baz puan ek getirili tahvil inracini 12 Subat 2021 tarihinde tamamlamistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 16 - BORGLANMALAR (Devami)
TUpras, 1,1 milyar TL nominal degerde, 728 gun vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, TLREF _
referans oran Uzerine 140 baz puan ek getirili tahvil ihracini 3 Subat 2021 tarihinde tamamlamistir. =
<
Olympic, 130 milyon EUR nominal degerde, 1011 glin vadeli tahvil inracini 13 Agustos 2020 tarihinde tamamlamistir. %
(0]
Koc Holding, Irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 6 yil vadeli, 6 ayda bir kupon dédemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillk %6,625 faiz oranli tahvil ihracini 11 Mart 2019 tarihinde tamamlamistir.
TUpras, Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon ¢demeli,
yilik %4,5 faiz oranli tahvil ihracini 18 Ekim 2017 tarihinde tamamlamistir.
3
Kog Holding, Iranda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon %’
odemeli, yillik %5,40 faiz oranli tahvil ihracini 15 Mart 2016 tarihinde tamamlamistir. Bilanco tarihi itibaryla, s6z konusu tahvilin 71,5 milyon USD E-
tutanindaki kismi geri alinmigtr. o
X
Arcelik, Irlanda Borsasina kote, 500 milyon USD nominal degerde, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon édemel,
yilllk %5,125 faiz oranl tahvil inracini 3 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.
Tupras, 2011 yilinda, Fuel Oil Dontstm Projesi Yatinminin finansmani icin 3 ayri kredi anlasmasi imzalamis olup, bu anlasmalara istinaden 2011 - 2015 _
yillart arasinda kredi sigorta 6demeleri ve yatirm harcamalari igin toplam 1.998 milyon USD tutarinda kredi kullanmistir. Finansman paketi kapsaminda %
ispanyol Ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen krediler ilk 4 yili anapara ve faiz geri ddemesiz, =
toplam 12 yil vadeli, GgUncl kredi anlasmasi ise 4 yil anapara geri demesiz, toplam 7 yil vadelidir. Bu kredilerin geri ddemeleri 2015 yilinda baslamis olup, ‘;,’"
geri 6demeler sonrasi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kredilerin toplam tutari 193 milyon USD’dir (31 Aralik 2021: 385 milyon USD). ;
S
Uzun vadeli borclanmalarin geri ©deme plani asagidaki gibidir: §
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
8
1-2 yil arasi 56.147 67.094 E
2-3 vyl arasl 39.003 29.903 8
3-4 yil aras| 24.793 31.351 2
4-5 yil aras| 3.600 11.179 3
(=
5 yil ve Uzeri 29.055 23.252
152.598 162.779
£
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla finansal bor¢ hareket tablosu asagidaki gibidir: :‘:;
L
g
2022 2021 £
2
Dénem basi - 1 Ocak 286.289 181.807
Alinan yeni finansal borglar 111.897 82.826 ~
Anapara 6demeleri (82.937) (60.102) §
Yeni kiralama sozlesmeleri / sézlesme degisikliklerinin etkisi 2.739 1.162 g
Kira stzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit cikislari (2.178) (1.381) §
Kur farklari degisimi 62.043 79.822 i
Faiz tahakkuklar degisimi 3.051 1.283
Yabanci para ¢evrim farklari 2.461 2.567
Konsolidasyon eliminasyon ve dizeltmeleri (4.815) (1.979) %
isletme birlesmelerinin etkisi - 284 E
E
B
Dénem sonu - 31 Aralik 378.550 286.289 @
()
o))
S
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORGLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finans sektort faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 707.203 445.328
Finans sektort faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 5.237 5.846
712.440 451.174
Finans sektoru faaliyetlerinden borgclarin kinimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Turk Lirasi mevduat
Tasarruf mevduat 48.659 164.803 2138.462 22.116 53.764 75.880
Ticari mevduat 42.458 104.925 147.383 14.196 38.170 52.366
Bankalararasi mevduat 364 8.234 8.598 218 5.354 5.572
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 23.122 23.122 - 48.578 48.578
Kamu kesimi mevduati 1.074 1.922 2.996 1.834 70 1.904
92.555 303.006 395.561 38.364 145.936 184.300
Yabanci para mevduat
Tasarruf mevduat 119.305 65.907 185.212 78.640 77.263 1565.903
Ticari mevduat 72157 50.221 122.378 60.090 44.531 104.621
Bankalararasi mevduat 961 928 1.889 1.565 - 1.565
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 7.400 7.400 - 4.785 4.785
192.423 124.456 316.879 140.295 126.579 266.874
284.978 427.462 712.440 178.659 272.515 451.174
NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dénem kari vergi yaktimltlukleri 25.126 5.229
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (19.444) (2.664)
Doénem kar vergi yikamlilikleri (net) 5.682 2.565
Ertelenmis vergi varliklari 20.871 13.057
Ertelenmis vergi yuktmlUlUkleri (4.025) (2.607)
Ertelenmis vergi varliklan (net) 16.846 10.450
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NOT 18 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami)
Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin konsolide ettigi finansal tablolari tzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu _
sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim bagl ortakliklar igin ayrn ayri hesaplanmistir. =
<
Turkiye'de 2022 yilinda gecerli olan Kurumlar Vergisi orani %23’tUr (2021: %25). Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar %
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina )
uygulanir.
Konsolide gelir tablolarina yansitimis vergiler asagida dzetlenmistir:
2022 2021 .
g}
3
Doénem vergi gideri (25.125) (5.302) ,<°_>‘
Ertelenmis vergi geliri (net) 9.208 2.358 5
(15.917) (2.944)
Vergi éncesi kar 134.137 29.129 ﬁ
Eksi: Is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar (12.416) (5.880) tzr
>
3
Vergi dncesi kar (is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar harig) 121.721 23.249 £
[
(%]
Yerel vergi orani %23 %25
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (27.996) (5.812) _
Yatinm tesvikleri istisnasi 10.423 2.447 §
indirim ve istisnalar 1.953 885 g
ilaveler (1.132) (559) g
Vergi orani farklar/degisiklikleri 267 63 ?3
Mali zararlar ve diger vergi avantajlari (net etki) 122 (46) .
Diger 446 78
Vergi geliri/(gideri (15.917) (2.944) =
§
g
E
2
3
&

[
&
=
3
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kog Holding, Bagh Ortakliklar ve Is Ortakliklari, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimldliklerini, bilanco kalemlerinin TFRS ve vergi mevzuati uyarinca
dizenlenmis ve yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Birikmis gecici farklar ve yurUrltkteki vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yukimltlUkleri asagidaki gibidir:

Toplam gecici Ertelenmis vergi
farklar varliklar/(yUikimlilGkleri)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 21.186 15.124 (4.688) (8.463)
Yatirm tesvikleri © - - 11.235 6.737
Kredi ve alacaklar beklenen kredi zarar karsiligi (24.148) (18.576) 6.033 3.908
Kidem tazminati karsilig (6.677) (2.5634) 1.474 528
indirilebilir mali zararlar ve diger vergi avantajlar (8.939) (4.513) 1.094 1.042
Sandik karsilig (2.945) (1.813) 736 363
Garanti ve montaj gider karsiliklari (2.213) (1.529) 452 352
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (net) (793) (1.440) 168 330
Kullaniimayan izin gunleri karsiliklari (659) (301) 154 62
Dava karsiliklari (341) (116) 69 27
Gider tahakkuklari (net) (174) (121) 37 30
Turev araglar 11.522 3.865 (2.827) (882)
Ertelenmis gelirler 1.201 (197) (248) 60
Stoklar 76 (1.177) 30 337
Diger (net) (12.630) (4.563) 3.127 1.019
Ertelenmis vergi varliklan (net) 16.846 10.450

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan TUpras, Fuel Oil Donldstim Projesi (RUP) icin, 2011 yili 1. ¢ceyreginde 14 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15199 sayill Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda, buyuk dlgekli yatinm tesvik belgesi almistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki,
ddenmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Déntsim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere stratejik yatinm kapsamina alinmistir. Stratejik
Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %90
oraninda daha az édenmesi yoluyla saglanacaktir. S6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TUpras’in éngoérulebilir gelecekte faydalanacag

9.741 milyon TL (31 Aralik 2021: 6.264 milyon TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitimistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik’in tesvik belgesine baglanan yatrmlardan elde ettigi kazanclar, yatirmin kismen veya tamamen isletimesine baslanilan hesap
déneminden itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Argelik’in
ongdrulebilir gelecekte faydalanacag 1.419 milyon TL (31 Aralik 2021: 386 milyon TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara
yansitimistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokar’in dért yillik dénemde yapiimasi éngdrtlen modernizasyon yatrmina iliskin, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel MUdurligu tarafindan yatinm tesvik belgesi diizenlenmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, Otokar’in éngérulebilir gelecekte faydalanacagi
75 milyon TL (31 Aralik 2021: 86 milyon TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitimistir.

Ay birer vergi mukellefi olan Bagl Ortakliklarin TFRS uyarinca hazirladiklar finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklar ve
yUkumltlukleri Kog Holding’in konsolide bilangosunda ertelenmis vergi varlik ve yukimltlUkleri hesaplari icerisinde ayri olarak siniflandinimistir. Yukarida
gbsterilen gegcici farklar ile ertelenmis vergi varliklari ve yukumltlUkleri ise brut degerler esas alinarak hazirlanmig olup net ertelenmis vergi pozisyonunu
gbstermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 18 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagiimi asagidaki gibidir: _
3
3
<
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 ]
8
1 yilla kadar 480 369
2 ylla kadar 490 178
3 ylla kadar 261 142
4 yila kadar 531 399 S
5 yil ve tizeri 1.802 801 Ef
|
o
O
3.564 1.889 S
Ertelenmis vergi varlik/(yUkdmlUlUklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:
2022 2021 _
°©
2
Donem basgi - 1 Ocak 10.450 8.554 ?
>
3
Gelir tablosu ile iligkilendirilen 9.208 2.358 £
[
Ozkaynaklar ile iligkilendirilen: @
- Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli
gelir/(gider) (2.203) (823)
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider) (2.197) (404) g
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinrm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider) 520 733 E
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgtim kazang/(kayiplar) 965 154 r
. E
Isletme birlesmelerinin etkisi (Not 3) 118 (335) 2
Yabanci para gevrim farklari (15) (287) 2
Dénem sonu - 31 Aralik 16.846 10.450
£
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsiligi 7.594 2.662
Sandik karsilig 2.945 1.813
Kullaniimayan izin gtnleri karsiliklari 885 424

11.424 4.899

Kidem tazminati karsiligi:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

- Yurt igi 6.726 2.245
- Yurt digl 868 417
7.594 2.662

is Kanunu’na gére Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith Bagl Ortakliklar ve s Ortakliklari en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik (kadinlar igin 20 yil)
calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri icin cagrilan her calisanina veya vefat
eden c¢alisaninin mirascilarina kidem tazminati &demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 itibariyla 15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ile
sinirandirimigtir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsllik, Kog Holding ve Turkiye’de kayith Bagl Ortaklik calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylkumltligin buglnkd
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yUukimldliganun enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirimis reel orani gdstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiiginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 TL (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL) olan tavan tutari géz dénlne alinmistir.

TFRS, kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktier degerleme ydntemlerinin gelistirimesini dngérmektedir. Buna goére toplam yukumluligin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier éngériler kullanimistrr. ilgili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Bagh Ortakliklarin akttier dngdrilerinin agirlikli
ortalamalari alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net iskonto orani (%) 0,55 4,45
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 94,47 95,09
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kog¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

2022 2021
Dénem basi - 1 Ocak 2.662 1.640
Dénem igerisindeki artis 134 397
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlgim kayiplari 4,791 421
Doénem icerisindeki ddemeler (354) (234)
Faiz gideri 81 82
Yabanci para gevrim farklar 280 132
isletme birlesmelerinin etkisi - 224
Doénem sonu - 31 Aralik 7.594 2.662

Sandik karsiligi:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Not 2.4.22’de detayli aciklandigi Uzere Yeni Kanun’da belirlenen
%9,8 teknik faiz orani ve CSO 1980 mortalite tablosu dikkate alinarak aktlerler siciline kayith bir aktterin hazirladigi rapor ile tespit edilen 2.945 milyon
TL (31 Aralik 2021: 1.813 milyon TL) tutarindaki teknik acik icin karsilik ayirmistir. Asagida belirtilen emeklilik haklar agiklamalari, Yeni Kanun hiktdmleri

uyarinca aktleryal parametreleri ve sonuclari yansitmaktadir.

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Fonlanan yuktmltltklerin bugunkt degeri 8.220 5.227
- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari 9.538 5.5654
- SGK’ya devredilecek calisma dénemi sonrasinda saglanan saglik faydalan (1.318) (827)
Sandik varliklarinin gercege uygun degeri (5.275) (3.414)
2.945 1.813

Sandik varliklarinin gercege uygun degerlerinin dagiimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 % 31 Aralik 2021 %
Banka plasmanlari 1.238 23,0 1.721 51,0
Devlet tahvili ve hazine bonolari 2.887 55,0 1177 34,0
Maddi duran varliklar 883 17,0 386 11,0
Diger 267 50 130 4,0
5.275 100 3.414 100,00

Kullanilan baslica aktteryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

iskonto oranlari (%):
- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari
- SGK'ya devredilecek galisma ddnemi sonrasinda saglanan saglik faydalari

9,80
9,80

9,80
9,80

Oliim orani hesaplamalarinda “CSO 1980 Kadin ve Erkek Mortalite Tablolan” kullanimaktadir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR (Devami)
Sandik karsiliginin duyarliik analizi asagidaki gibidir:

Tanimlanmis fayda ydkumldlUklerindeki % degisim

%

iskonto orani +%1
iskonto orani -%1
Fiyat enflasyonu +%1
Fiyat enflasyonu -%1

(14,9
19,6
19,6

(15,1)

NOT 20 - KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Garanti ve montaj gider karsiliklari 2.684 1.615
Nakliye gider karsiliklari 651 263
Yillara sari isler maliyet karsiligi 500 323
Dava ve ceza karsiliklari 465 211
Fiyat revizyonu maliyet karsiligi ©) 363 441
SUrastarya karsiligi 268 73
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu katilma payi karsilig 145 89
Diger 1.419 683

6.495 3.698

0 Grup’un Bagh Ortakliklar’ndan Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S.’nin dogal gaz tedarik ettigi Akfel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akfel”) ile olan sézlesmesi uyarinca, Akfel ile
Gazprom Export LLC (“Gazprom”) arasindaki fiyat revizyonu tahkim strecinin Akfel aleyhine sonuglanmasi sebebiyle ayirdigi karsilik tutari, Sirket Yonetimi’nin en iyi tahminleri
cercevesinde 31 Aralik 2022 itibaryla yeniden degerlendirimis olup, s6z konusu karsilik tutari, 19 milyon USD (toplam 363 milyon TL) olarak revize edilmistir (31 Aralik 2021:

34 milyon USD - 441 milyon TL).

b) Diger uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gayrinakdi krediler icin ayrilan karsiliklar 2.224 1.720
Garanti gider karsiliklari 571 392
Dava ve ceza karsiliklari 238 200
Kredi karti puan karsiliklari 110 66
Diger 63 71

3.206 2.449
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 20 - KARSILIKLAR (Devami)
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda, gayrinakdi krediler icin ayrilan karsiliklar, garanti ve montaj gider karsiliklari, yillara sari isler maliyet karsiligi ile dava _
ve ceza karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir: =
<
g
Gayrinakdi krediler Garanti ve Yillara sari $
icin aynlan montaj gider isler maliyet Dava ve ceza
karsiliklar karsiliklari karsihg karsiliklari
1 Ocak 2022 itibariyla 1.720 2.007 323 411
ilaveler 497 4.663 177 324 3
Cikiglar/(6demeler) )} (8.814) - (32) 'i
isletme birlesmelerinin etkisi - 17 - - 2
Yabanci para ¢evrim farklari 10 382 - -
31 Aralik 2022 itibaryla 2.224 3.255 500 703 5
g
Gayrinakdi krediler Garanti ve Yillara sari ‘g',’
icin ayrlan montaj gider isler maliyet Dava ve ceza ;
karsiliklar karsiliklar karsiligi karsiliklar S
]
1 Ocak 2021 itibariyla 1.063 1.144 190 225
ilaveler 667 2.555 133 199 g
Cikiglar/(6demeler) (11) (2.057) - (12) %
) >
Isletme birlesmelerinin etkisi - 71 - R g
Yabanci para ¢evrim farklar 1 294 - M 5
&
31 Aralik 2021 itibaryla 1.720 2.007 323 411
NOT 21 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR
£
®
a) Diger alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 >o=_
KDV ve OTV alacaklari 8.609 5.058 =
. &
Indirilecek vergi ve fonlar 3.186 1.527
11.795 6.585
8
©°
b) Kisa vadeli diger borglar K
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 11.957 4.219 £
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 757 285
Ortaklara temettt borglari 5 48
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na borglar - 226
12.719 4.778
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pesin 6denen giderler 33.515 2.924
Rehinli varliklar © 24.728 28.032
Verilen avanslar 6.041 4.335
Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 5.909 3.090
Bankalararasi takas hesabi 5.807 3.902
Altin stoklar 4.109 1.407
Gelir tahakkuklari 3.100 2.492
Kredi ve alacak teminati olarak alinan varliklar 1.086 1.355
Verilen depozito ve teminatlar 256 215
Vadeli mal alim-satim iglemi gelir tahakkuku 288 -
Diger 1.164 644
86.003 48.396

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin tdrev islemler icin karsi taraflara verilen teminatlarini icermektedir.

Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basi net kayitl deger - 1 Ocak 3.090 1.650
Girigler 4.322 1.944
Transferler ) (1.404) (492)
Yabanci para ¢evrim farklan 186 162
Cari dénem amortismani (285) (174)
Doénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 5.909 3.090

0 Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan transferler ile stoklara transferlerin net bakiyesini ifade etmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger duran varliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yedek parca ve diger malzemeler 2.602 1.898
Verilen avanslar 1.954 2174
Pesin ddenen giderler 90 42
Diger 151 154

4.797 4.268

c) Diger kisa vadeli yikimlilikler

Kredi karti islemlerine iliskin borclar 34.566 19.072
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 6.277 4.596
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 5.754 3.618
Alinan depozito ve teminatlar 5.507 4.854
Personele borglar ve prim tahakkuklari 3.772 1.252
Gelir pay 3.384 2.730
Banka musterilerine 6denecek muhtelif borclar 2.330 1.256
Ertelenmis gelirler 2.002 1.290
Alinan avanslar 1.716 1.107
ithalat depozitolar ve transfer talimatlari 741 746
Kira ve reklam gider tahakkuklari 504 384
Bloke hesaplar 359 65
Tasarruf mevduat sigortasl 308 156
Lisans bedelleri gider tahakkuklari 210 246
Vadeli mal alim-satim islemi gider tahakkuku 79 528
isletme birlesmelerine iliskin yikimidilikler @ - 95
Diger 9.823 3.271

77.332 45.266

) Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastirimis Petrol Gazlan (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca Tipras tarafindan toplanan gelir paylari, kapsamii gelir tablosu ile
liskilendirimeksizin “Diger kisa vadeli yikimlUlukler” igerisinde muhasebelestirimekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke gecelik faizli
mevduat olarak degerlendiriimektedir. Gelir payina iliskin mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” igerisinde vadeli mevduat olarak siniflandinimistir (Not 5).

@ Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Arcelik’'in 30 Haziran 2021 tarihinde satin almis oldugu Argelik Uretim ve Teknoloji A.S.’nin (eski unvani Whirlpool Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi) kapanis bilancosundaki KDV alacaklarinin 2023 yilina kadar tahsil veya mahsup edilmesi nedeniyle Argelik’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapmig oldugu en iyi
tahminlere gore hesapladigi 94,7 milyon TL kosullu 6deme tutari, Argelik ile Whirlpool Global arasinda yapilan anlasma ile 65,9 milyon TL 6denerek yerine getirilmis ve aradaki
29 milyon TL tutarindaki fark konsolide finansal tablolarda “kosullu yuktmlultklerin degisiminden kaynaklanan gelir” olarak muhasebelestirilmistir (Not 27).

d) Diger uzun vadeli yikiimldlikler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
isletme birlesmesine iliskin yukimllikler 2.737 -
Ertelenmis gelirler 1.864 1.281
Alinan depozito ve teminatlar 130 371
Diger 503 381

5.234 2.033

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Argelik’in 31 Agustos 2022 islem tarihli IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC sirketlerinin hisselerinin tamaminin alimi kapsaminda
belirlenen hisse alim bedelinin (31 Agustos 2022: 3.022 milyon TL) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gergege uygun degeridir (Not 3).
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Kog Holding, kayitl sermaye sistemini benimsemis olup, kayith sermayesi ile ¢cikariimis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 5.000
Nominal degeri ile ¢cikariimis sermaye 2.536
Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz pay dagitarak bir defaya mahsus olmak Uzere kayith sermaye tavanini asabilirler.

Kog¢ Holding'’in ortaklar ve sermaye igindeki paylar tarihi degerleri Gizerinden asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
% Pay Tutar % Pay Tutar

Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. @ 43,65 1.107 - -
Temel Ticaret ve Yatrnm A.S. @ - - 43,65 1.107
Kog Ailesi Uyeleri 18,65 473 18,65 473
Rahmi M. Kog ve Mahdumlan Maden, insaat, Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Ticaret

AS. 1,40 35 1,40 35
Toplam Kog Ailesi lyeleri ve Kog Ailesi tiyeleri tarafindan sahip olunan

sirketler 63,70 1.615 63,70 1.615
Vehbi Kog Vakfi 7,26 184 7,26 184
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig Vakfi 2,35 60 1,99 50
Geri alinmig paylar @ 0,04 1 0,04 1
Diger 26,65 675 27,01 685
Odenmis sermaye 100,00 2.536 100,00 2.536
Sermaye duzeltme farklar © 967 967
Toplam sermaye 3.503 3.503

) S6z konusu paylar Temel Ticaret ve Yatinm A.S.’nin %100’tine sahip oldugu Family Danigsmanlik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi’'ne kismi boltinme suretiyle

devredilmistir.
@31 Aralik 2022 tarihi itibaryla geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan paylari ifade etmektedir.

© Sermaye duzeltme farklar, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme dncesindeki tutarlar arasindaki

farki ve iktisap ve birlesmeler kapsamindaki pay senedi ihraclarinin rayic deger farklarini icermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

Grup Pay senedi adedi Milyon TL Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 679 Nama

B 185.712.462.770 1.857 Nama
2.536

Kog Holding Ana Sézlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sdzlesmenin 6’Inci maddesi uyarinca paylarin righan haklari kendi gruplar igin ihra¢ edilen yeni paylarin aliminda kullanilir; ancak B grubu
pay senedi sahipleri tarafindan kullaniimayan rtichan haklart A grubu pay senedi sahipleri tarafindan kullaniimak istenirse bu haklar SPK Mevzuati
cercevesinde kullanilabilir.

2. Ana s8zlesmenin 15’inci maddesi “c” bendi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri ve ibra ve sorumluluk davasi agilmasi igin alinan kararlar hari¢ olmak
Uzere), A grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklart her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.

Geri alinmig paylar

1 Temmuz 2021 tarihinde Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan, gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiresel lcekte yasanan ekonomik
gelismelerin faaliyet gosterilen sektdrlere ve Tiirkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak Kog Holding A.S.’nin Borsa Istanbul’da olugan
degerinin ve mevcut net aktif deger iskontosunun, Sirket’in gergek performansini yansitmadigi degerlendirilmis olup, saglikli fiyat olusumuna katkida
bulunmak amaciyla sirket paylarinin borsadan geri alim islemlerinin baglatimasina karar verilmistir. llgili karar kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla
takasi tamamlanan islemler esas alindiginda, sirket sermayesinin %0,04’tne denk gelen toplam 890 bin TL (31 Aralik 2021: 890 bin TL) nominal degerli
pay, islem maliyetleri dahil toplam 19 milyon TL bedel 6denerek geri alinmistir (31 Aralik 2021: 19 milyon TL). Rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin
satigl olmamistir.

Birikmis Diger Kapsamli Gelir/Giderler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kar/zararda yeniden siniflandirnimayacak:
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgtim kazanc / (kayiplari) (8.509) (620)
(3.509) (620)

Kar/zararda yeniden siniflandinlacak:

Yabanci para ¢evrim farklar 15.764 8.463
Riskten korunma kazanc/(kayiplari) (1.694) (3.865)
- Nakit akis riskinden korunma 2.384 (1.526)
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma (4.078) (2.339)
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanclar/(kayiplar) 5.730 1.037
19.800 5.635

Birikmis diger kapsamli gelir/(giderlerin) donem igerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yasal yedekler 507 507
Ozel yedekler 157 12
Geri alinmis paylara iliskin yedekler ) 19 19
683 538

O TTK ve SPK dizenlemeleri uyarinca, geri alinmig paylar igin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayrilmaktadir. Bu gergevede, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarda yer alan kardan ayrilan kisitanmis yedekler icerisinde, islem maliyetleri dahil 19 milyon TL (31 Aralik 2021: 19 milyon TL) tutarinda geri alinmis
paylar icin yedek akge ayrimistir.

istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanglar Istisnasi kapsaminda, gergeklesen istirak ve gayrimenkul satislari neticesinde kanuni finansal tablolarda
olusan satis kazanclarinin istisnalara ait olan tutarlan “Ozel Yedekler” altinda siniflandirimistrr.

Temettli Dagitimi
Hisseleri BIST'de islem géren sirketler, SPK’nin temettt dagitmina iliskin diizenlemelerine asagidaki sekilde tabidir:

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi ve SPK’'nin I-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore halka acik ortakliklar, kérlarini genel kurullari
tarafindan belirlenecek kéar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak dagitirlar. SPK halka acik ortakliklarin kar dagitim
politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakiiklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

TTK’ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrimadikca; baska
yedek akge ayrimasina, ertesi yila kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere kérdan pay dagitlamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timune, bunlarin inrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Ydrurltkteki dizenlemelere gore ortakliklar, kérlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat
hUktmlerine uygun olarak genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu diizenlemelerde, asgari bir dagitm orani tespit ediimemistir. Sirketler esas
sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kér payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir
ve ara donem finansal tablolarda yer alan kér Gzerinden nakden kér payr avansi dagitilabilecektir.

Kog Holding Kar Dagitim politikasi uyarinca, ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Topluluk
stratejisi, Sirket, istirak ve bagll ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye
piyasasl diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem kéarinin asgari %5'’i pay sahiplerine nakden dagitilir.

Kog Holding Esas Mukavelesi'nin 32'nci maddesi gergevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimlilUkler ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temettliden sonra kalan tutar Uzerinden Genel Kurul’da alinacak karar cercevesinde en ¢cok %2 oranina kadar
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek
sartlyla, vergi éncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yikumldlUkler ve ddenmis sermayenin %5’i indirildikten sonra kalan tutarin %3’0 intifa
senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akge ve SPK dlzenlemelerine gére
hesaplanan birinci temettU indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Kog Holding’in yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yuki dogurmadan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam
tutar 15.726 milyon TL dir.

Kog Holding A.S.’nin 1 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; 2021 yilinda olusan kardan ortaklara toplam 2.287.380.041,10
TL tutarinda nakit temettU, intifa senedi sahiplerine 451.977.482,93 TL ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi’'na 12.500.000 TL kar pay!
dagitiimasina karar veriimis olup, nakit temettt ve kar paylarinin ¢demesi 7-11 Nisan 2022 tarihlerinde gerceklestirilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 24 - HASILAT
Finans sektérii harici satis gelirleri _
g
<
2022 2021 ©
5
(0]
Yurt ici satiglar 539.658 182.325
Yurt digi satiglar 194.210 91.328
Satis gelirleri 733.868 273.653 S
g}
=
Mal satiglari 709.409 264.550 §'
Hizmet satiglari 24.459 9.103 5
Satis gelirleri 733.868 273.653
Grup’un 2022 yili finans sektérU harici satis gelirlerinin 731.524 milyon TL (2021: 272.518 milyon TL) tutarindaki kismi yerine getirilmesi zamanin belirli 5
bir aninda gercgeklesen edim yukumlllUklerine, 2.344 milyon TL (2021: 1.135 milyon TL) tutarindaki kismi ise yerine getirilmesi zamana yayili olarak E
gerceklesen edim yukimlultklerine iliskindir. =
o
>
Finans sektérii faaliyetleri hasilati g
%
2022 2021 @
Faiz gelirleri 134.984 55.191
Ucret ve komisyon gelirleri 21.608 10.917 g
Diger faaliyet gelirleri 11.397 6.928 g
Finans sektorl faaliyetleri hasilati 167.989 73.036 2
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gére giderler satislarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir.

2022 2021

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 399.450 158.633
Mamul ve yar mamul stoklarindaki degisimler (15.438) (10.578)
Satilan ticari mal maliyeti 184.282 63.153
Personel giderleri 36.397 17.380
Eneriji ve altyapi giderleri 16.671 4.044
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 14.212 5.864
Amortisman ve itfa paylari 8.260 5.286
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 5.108 2.319
Garanti ve montaj giderleri 4.657 2.545
Tamir, bakim ve onarim giderleri 4.232 1.761
Disanidan saglanan fayda ve hizmetler 3.463 1.366
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 2.413 1.204
Kira giderleri ©) 1.593 700
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 1.460 872
Sigorta giderleri 1.455 808
Vergi, resim ve harclar 1.270 722
Satig, tesvik ve prim giderleri 1.245 438
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu giderleri 925 519
Ulasim ve seyahat giderleri 875 334
Bagis ve yardimlar 666 173
Royalti ve lisans giderleri 625 394
Diger 4.433 2.459
678.254 260.396

02022 yili kira giderlerinin 1.231 milyon TL (2021: 538 milyon TL) tutarindaki kismi degisken nitelikli kiralamalara, 248 milyon TL (2021: 93 milyon TL) tutarindaki kismi kisa
vadeli kiralamalara, 114 milyon TL (2021: 69 milyon TL) tutarindaki kismi ise distk degerli kiralamalara iliskindir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirlimi asagidaki gibidir:

2022 2021
Amortisman ve itfa paylan
Satiglarin maliyeti 4.243 2.610
Pazarlama giderleri 1.397 802
Genel yonetim giderleri 2.185 1.657
Arastirma ve gelistirme giderleri 435 317
8.260 5.286
2022 yil igerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 118 milyon TL'dir (2021: 86 milyon TL).
2022 2021
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 10.379 5.281
Pazarlama giderleri 5.593 2.783
Genel yonetim giderleri 20.058 9.161
Arastirma ve gelistirme giderleri 367 155
36.397 17.380
Finans sektorti faaliyetleri maliyeti
2022 2021
Faiz giderleri 55.002 35.945
Ucret, komisyon ve diger giderler 10.634 3.443
Finans sektéri faaliyetleri maliyeti 65.636 39.388

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretleri

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2022 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari
19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

20220 20210

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 74 31
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler

Diger glivence hizmetlerinin Ucreti 5 3

Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti 1 1

88 41

0 Yukaridaki ticretler tiim Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklar’nin bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet tcretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurt disi bagli ortaklik ve istiraklerin
yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yillarin ortalama kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR/(GIDERLER)

2022 2021
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari iglemlere iliskin kur farki gelirleri 8.691 10.342
Ticari iglemlere iliskin vade farki gelirleri 4.845 1.286
Konusu kalmayan karsiliklar 338 95
Tazminat ve tesvik gelirleri 133 98
Diger 1.038 493
15.045 12.314
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri (18.926) (20.908)
Krediler ve ticari alacaklar beklenen kredi zarar karsiligi (13.370) (8.444)
Ticari islemlere iliskin vade farki giderleri (2.706) (585)
Dava, ceza ve diger karsilik giderleri (883) (837)
Diger (197) (150)
(36.082) (30.424)
NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/(GIDERLER)
2022 2021
Yatinm faaliyetlerden gelirler
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang (Not 3) 1.462 235
Sabit kiymet ve hurda satis kérlar 444 311
Finansal yatinmlarin gercede uygun deger degisimi 372 -
Kira gelirleri 139 82
TemettU gelirleri 91 9
Kosullu ytkumltltklerin degisimi (Not 22.c) 29 -
2.537 637
Yatinim faaliyetlerden giderler
Sabit kiymet satis zararlari (81) (46)
Bagli ortaklik tasfiye zararlari - 3)
Sabit kiymet deger dusUkIigu - 5)
(81) (54)

0 Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklarda yer alan vadeli mevduatlara iligkindir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT :
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 28 - FINANSMAN GELIiR/(GiDERLERI)
2022 2021 =
[5)
Finansman gelirleri é
Kur farki gelirleri @ 18.157 29.525
Turev araglardan karlar 5.652 8.675
Faiz gelirleri 2.816 1.629
Diger finansman gelirleri 95 63
26.720 39.892 :g.
g
Finansman giderleri =
Kur farki giderleri (25.756) (29.095)
TUrev araclardan zararlar (6.450) (10.217)
Faiz giderleri @ (12.119) (6.621) 3
Diger finansman giderleri (60) (88) (‘,%
o
-
(44.385) (46.021) fg
O Ticari iglemlere (ticari alacak ve borg) iligkin kur farki gelir / gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirimektedir. §
2022 yil faiz giderlerinin 216 milyon TL tutarindaki kismi kiralama yUkdmltliklerine iligkindir (2021: 159 milyon TL).
NOT 29 - ILiSKIiLi TARAF AGIKLAMALARI .
©
a) iliskili taraf bakiyeleri £
g
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 g
is Ortakliklari Diger Toplam s Ortakliklar Diger Toplam '?;1
Ticari alacaklar 4.879 612 5.491 2.511 563 3.074
Ticari borglar 6.507 414 6.921 2.503 187 2.690
Verilen kredi ve avanslar 4.054 1171 5.225 1.251 887 2.138 %
Mevduat 8.772 18.130 26.902 5.568 13.305 18.873 g
Borclanmalar - 82 82 - 112 112 g
b) iligkili taraflarla yapilan islemler 3
2022 2021
is Ortakliklari Diger Toplam s Ortakliklar Diger Toplam .
S
Mal ve hizmet satislari 106.649 994 107.643 41.455 336 41.791 @
Mal ve hizmet alimlari 36.026 1.677 37.703 12.498 1.345 13.843 g
Faiz gideri (-) - (27) (27) - (26) (26) £

.
@
©
£
=
k<]
c
2
=
om
o
[
=g
o

269



Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Grup’un is Ortakliklan konsolide finansal tablolarda dzkaynak yéntemi ile muhasebelestirimektedir. Bu kapsamda Grup’un Bagl Ortakliklari'nin, is
Ortakliklari ile gergeklesen islemleri ve Is Ortakliklar’ndan olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, ticari alacaklarin 2.918 milyon TL (31 Aralik 2021: 1.454 milyon TL) tutarindaki kismi TUpras’in Opet ve THY Opet ile,

878 milyon TL (31 Aralik 2021: 388 milyon TL) tutarindaki kismi Zer Ticaret’in, 336 milyon TL (31 Aralik 2021: 290 milyon TL) tutarindaki kismi ise

Ram Dis Ticaret’in is ortakligi niteligindeki diger Grup sirketleri ve konsolidasyona tabi olmayan iliskili taraflar ile satis iliskisi kapsamindaki bakiyelerden
olusmaktadir. Ticari borglarin 5.059 milyon TL (31 Aralik 2021: 2.148 milyon TL) tutarindaki kismi Otoko¢’un Ford Otosan ve Tofas ile arac alim iliskisi,
249 milyon TL (31 Aralik 2021: 218 milyon TL) tutarindaki kismi ise Arcelik’in Arcelik LG ile klima alim iliskisi kapsamindaki bakiyelerden olusmaktadir.
Verilen kredi ve avanslar ile mevduat bakiyeleri ise, Grup’un Bagh Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin, Grup’un Is Ortakliklari ve diger iligkili taraflan ile
kredi ve mevduat islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla iliskili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satislarinin 97.287 milyon TL (31 Aralik 2021: 35.760 milyon TL) tutarindaki
kismi TUpras’in Opet ve THY Opet ile petrol Urlnleri satis iliskisi kapsamindaki satig tutandir. Mal ve hizmet alimlarinin 23.159 milyon TL (31 Aralik 2021:
9.758 milyon TL) tutarindaki kismi Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi, 2.844 milyon TL (31 Aralik 2021: 1.192 milyon TL) tutarindaki
kismiise Arcelik’in Arcelik LG ile klima alim iliskisi kapsamindaki tutarlardir.

c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Kog Holding’in tst diizey ydneticileri, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, CEO ile Bagkanlar olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yillik
hesap déneminde, Kog¢ Holding’in Ust dlzey ydneticilerine saglanan faydalar toplami 1.389 milyon TL'dir (31 Aralik 2021: 486 milyon TL). Bu tutarin
310 milyon TLlik kismi (31 Aralik 2021: 26 milyon TL) ayriima dolayisiyla yapilan ddemelere iliskin olup, kalan kisim kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

Kog¢ Toplulugunda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Ko¢ Holding A.S. tarafindan katlanilan maliyet 468 milyon TL dir
(81 Aralik 2021: 184 milyon TL). Bu tutarin 68 milyon TLlik kismi ayriima dolayisiyla yapilan 6demelere iliskindir (31 Aralik 2021: 4 milyon TL).

NOT 30 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup’un kontrol glicti olmayan paylarinin dnemli seviyede oldugu Bagl Ortakliklari’na iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2022

Kontrol glicl Kontrol giici Birikmis Kontrol glici

olmayan pay olmayan paylara kontrol glci olmayan paylara
Bagh Ortaklik % ayrilan kar/(zarar) olmayan paylar 6denen temetti
Yap! Kredi Bankasi %37,51 19.699 46.832 320
TUpras %53,88 21.118 27.103 40
Arcelik %54,84 2.701 15.5639 325
Aygaz %59,32 (24) 773 89

31 Aralik 2021

Kontrol glici Kontrol giici Birikmis Kontrol glici

olmayan pay olmayan paylara kontrol glci olmayan paylara
Bagh Ortaklik % ayrilan kar/(zarar) olmayan paylar 6denen temetti
Yap! Kredi Bankasi %55,51 5.607 35.730 250
Tlpras %56,30 1.666 3.879 20
Arcelik %57,13 1.878 12.497 905
Aygaz %59,32 109 928 89
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT :
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 30 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLISKIN AGIKLAMALAR (Devami)
S6z konusu Bagl Ortakliklara iliskin konsolidasyon dizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri éncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir: -
Ozet bilanco bilgileri: §
g
31 Aralik 2022 °©
Yapi Kredi Bankasi Tlpras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 194.577 46.236 24.529 1.827
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 626.301 - - - =
Diger ddnen varliklar 101.702 71.046 67.457 5.622 é_
Ertelenmis vergi varliklari 5.421 9.622 4.055 183 'i
Diger duran varliklar 254.865 22.164 35.638 2.375 <
Toplam varliklar 1.182.866 149.068 131.679 10.007
Kisa vadeli finansal borglar 140.935 11.644 35.229 2.789 5
Finans sektdri faaliyetlerinden borclar 736.018 - - - g
Diger kisa vadeli yukimlultikler 73.671 66.315 44,130 4.772 ‘g
Uzun vadeli finansal bor¢lar 90.588 19.788 16.210 810 E
Diger uzun vadeli yakumlultkler 16.794 1.211 9.550 421 %
Toplam yltkumlaltikler 1.058.006 98.958 105.119 8.792
Toplam 6zkaynaklar 124.860 50.110 26.560 1.215 F
£
31 Aralik 2021 %
Yapi Kredi Bankasi Tlpras Arcelik Aygaz %
=
o
Nakit ve nakit benzerleri 155.621 20.400 16.015 1.693
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 414.686 - - -
Diger donen varliklar 69.995 45.029 43.580 2.945 £
Ertelenmis vergi varliklari 3.316 7.442 1.824 57 §
Diger duran varliklar 138.981 18.551 23.208 2.457 %
Toplam varliklar 782.599 91.422 84.627 7.152 g
&4
Kisa vadeli finansal borglar 90.523 11.399 13.044 1.067
Finans sektori faaliyetlerinden borclar 473.291 - - -
Diger kisa vadeli yakumltltkler 46.509 52.589 27.458 2.795 5
Uzun vadeli finansal borclar 93.777 20.219 19.535 1.486 2
Diger uzun vadeli yuktmlUlukler 14.133 501 3.970 256 §
Toplam yiikimliliikler 718.233 84.708 64.007 5.604 é
=
Toplam 6zkaynaklar 64.366 6.714 20.620 1.548
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Ozet gelir tablosu bilgileri:

2022
Yapi Kredi Bankasi Tlpras Arcelik Aygaz
Gelirler 167.141 474.235 133.916 37.507
Amortisman ve itfa paylari 1.282 906 3.311 241
Esas faaliyet kari 68.842 44.354 9.090 322
Net finansal gider - (5.751) (6.289) (384)
Vergi 6ncesi kar 69.167 38.802 4.093 4
Net dénem kari 52.519 39.135 4.598 75
2021
Yapi Kredi Bankasi Tlpras Arcelik Aygaz
Gelirler 72.711 150.962 68.184 15.893
Amortisman ve itfa paylari 1.034 856 1.846 180
Esas faaliyet kari 13.316 382 7.020 590
Net finansal gider - 996 (3.660) (354)
Vergi 6ncesi kar 13.454 1.572 3.519 275
Net dénem kari 10.137 2.903 3.147 213

NOT 31 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un cesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 giimriik vergisi muafiyeti,

b) Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilen yatinm mallar icin KDV muafiyeti,

¢) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri vb.),
d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalar karsiligi TUbitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,

f) Vergi, resim ve harg istisnasi,

g) Iindirimli kurumlar vergisi tesviki,

h) Sigorta primi isveren payi destegi,

i) Yatinm indirimi istisnasi kapsamindaki kurumlar vergisi tesviki (Not 18),

j) T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),

k) Patent tesvikleri.

272



Kog¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

P . . (23
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT (,E)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Verilen teminatlar: _
g
Finans: X
2
Gayrinakdi krediler: s
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Teminat mektuplari 181.373 118.970
3
-TL 88.884 40.321 2
=}
- Yabanci Para 92.489 78.649 E-
Akreditifler 33.200 26.320 é‘
Kabul kredileri 865 546
Diger 28.354 15.081
243.792 160.917 3
£
=
Eksi: Karsiliklar (Not 20.b) (2.224) (1.720) %
8
b
<
241.568 159.197 &
Finans Sektdrii Harici:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 %
Teminat mektuplari 25.507 11.921 r
£
Teminat akreditifleri 11.728 16.974 2
Bankalara verilen kefaletler 2.493 2.549 ©
Bankalara verilen garantorltikler 1.924 1.386
Diger 18 ]
£
2
41.670 31.831 S
3
£
=
<

[
&
=
3
[
o

)

=

©
£
[T

Diger Bilgilendirmeler
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un Bagl Ortakliklar’nin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonu asagidaki gibidir (Yabanci para
TRIK’ler TL karsiliklart Gizerinden sunulmustur):

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIKlerin toplam tutar 31.906 23.912
-TL 15.163 5.432
-USD 13.393 16.760

-EUR 2173 1.476
- Diger 1.177 244
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutari 9.762 7.913
-TL 404 52
- USD 4.543 3.818
- EUR 1.985 1.699
- Diger 2.830 2.344
Olagan ticari faaliyetlerinin yUrattimesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla
. vermis oldugu TRIKlerin toplam tutari @ 243.794 160.923
-TL 100.512 41.183
- USD 66.370 58.462
- EUR 66.861 54.659
- Diger 10.051 6.619
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar -

i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRIK’lerin toplam tutari -

-TL -
- USD -
- EUR -
- Diger -

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari -

285.462 192.748

M Grup’un Bagll Ortakliklar’nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK leri icin yil igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutarn 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla 43 milyon TL'dir (31 Aralik 2021: 20 milyon TL).

@ jlgili tutarlarnn énemli kismi, Grup’un Bagh Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiimesi kapsaminda grup ici ve grup disi sirketlere vermis
oldugu TRIKlere (gayrinakdi kredilere) iliskindir.

Finans:
Teminat olarak rehin edilen finansal varliklar:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam 30.335 milyon TL (31 Aralik 2021: 51.912 milyon TL)
tutanindaki gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan, itfa edilmis maliyeti ile dlcUlen ve gercede uygun deger farki kér zarara yansitilan
finansal varliklari, repo, alinan krediler ve toplam getiri swap islemlerine karsilik olarak bankalara ve diger finansal kuruluslara rehin verilmistir.

Bununla birlikte, finansal varliklar, yasal zorunluluklar kapsaminda diizenleyici makamlara ve diger finansal kuruluslara borsa ve para piyasasi islemleri

igin teminat olarak rehin verilmektedir. S&z konusu kuruluglar, agirlikii olarak TCMB, Borsa istanbul, Takas ve Saklama Bankasi ve diger bankalardan
olusmakta olup, ilgili kapsamdaki rehinli varlik tutan 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 105.970 milyon TL'dir (31 Aralik 2021: 41.065 milyon TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)
Alinan teminatlar:

Finans Sektdri Harici:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Teminat mektuplari 18.443 8.341
ipotekler 4,720 3.001
Dogrudan borglandirma limiti 2.859 1.640
Kefalet 389 316
Teminat senetleri 360 108
Diger 4.686 1.500
31.457 14.906

NOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi
Finansal Araclar ve Finansal Risk Yénetimi
Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski, emtia fiyat riski ve Urin
kar marji/crack riski) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk ydnetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz gelismelerin,
finansal performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tirev araclardan da
yararlaniimaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sdzlesmelerde karsi taraflarin ydkumldliklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsl taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandirimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan
kurulus sayisinin goklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitimaktadir.

Kredi riski yénetimi uygulamalari
Finans:

Musterilere verilen krediler ve taahh(tlerden akreditiflere kadar tim finansal Urtinlerde bulunmakta olan kredi riski, Grup’un Finans sektériinde faaliyet
gosteren sirketlerinin yonetimleri tarafindan detayll kredi politikalari ve prosedurleri yardimiyla yonetiimektedir.

Yap! Kredi Bankasi yasal mevzuati da géz éninde bulundurarak her bir musteri icin ayr kredi limiti belilemekte, limit tahsislerinde dahili derecelendirme
sistemi, mali tahlil raporlari, sektdrel ve cografi yogunlasma ve her yil Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen kredi politikalarini g6z éniinde
bulundurmaktadir. Muhabir bankalar ve yurt ici bankalarla yapilan plasman veya vadeli ddviz alim satim gibi hazine iglemlerinde, Ydnetim Kurulu’nun
her bir karsl banka igin tahsis ettigi limitler gunlUk olarak Hazine Yonetimi tarafindan takip edilmekte, ayrica piyasada islem yapma yetkisi olan Hazine
Yonetimi galisanlarinin giinlik olarak aldiklari pozisyonlarin, belirlenen limitler dahilinde olup olmadigi sistemsel olarak kontrol ediimektedir. Kredi tahsis
asamalarinda kredi degerliligi, musterinin mali durumu ve talep edilen kredi tUrine gére teminat alinmaktadir. Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve proje
finansmani icin kullandirlan kredilerde sirketlerin uzun vadeli projeksiyonlari merkezi olarak analiz ediimekte, s6z konusu taahhutler icin faiz riskinin
fiyatlamasi hazine yonetimi ile koordineli olarak yapilmaktadir.

Kurumsal, ticari, orta blyUklUkteki isletme ve kigUk ve orta blytklikteki isletme musterileri igin kullanilan derecelendirme sistemi, kredi onay yetki
seviyelerinin belilenmesinde de kullanimaktadir. Bu sayede; distk derecelendirme notuna sahip olan firmalar daha Ust yetki seviyelerine ydnlendirilirken,
yUksek derecelendirme notuna sahip firmalar daha alt yetki seviyelerinde degerlendirilebilmekte ve bu yontemle kredi streclerinde risk esasli optimizasyon
hedeflenmektedir. Ayrica, farkll 6zellikteki musteriler icin olusturulmus derecelendirme sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerrtide diisme olasiliklari
hesaplanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ve benzeri diger s6zlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar Gizerinde kontrol limitleri bulunmaktadir. S6z konusu
pozisyonlar, karsl taraf kredi riski yonetimi kapsaminda pozisyonlarin piyasa degerlerine ilaveten islemlerin vadeleri boyunca piyasa hareketlerinden dolayi
olmasi muhtemel riskler de dikkate alinarak yénetilmektedir. Yapi Kredi Bankasi, limitlerini, hesaplanan bu potansiyel riskleri de dikkate alarak dinamik bir

sekilde yonetmektedir. GlnlUk yapilan degerlemeler ile dinamik olarak gergeklestirilen limit kontrolleri ve teminat yeterlilikleri ilgili birimlere gtinlik olarak
raporlanmaktadir.

Yapi Kredi Bankasi, gerceklestirdigi ttrev islemlerden dolayi, piyasadaki dalgalanmalar neticesinde dnemli dlgtide kredi riskine maruz kalmasi durumunda;
sozlesmelerin el verdigi olctde riskin bertaraf edilmesini mimkun kilacak haklarini kullanma yoluna gidebilmektedir.

Finans sektérii harici:

Grup’un finans sektorl harici sektérlerinde faaliyet gosteren sirketleri ticari alacaklari, finansal yatinmlar, tirev araclan ve banka mevduatlar dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde dnemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili mUsterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger faktdrler gdz dntinde bulundurularak takip ediimekte ve mumkin olan en ylksek oranda teminat alinmaktadir.

Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Konsolide finansal varliklara iliskin maruz kalinan kredi riskleri asagida belirtilmistir.

Finans Nakit
Ticari sektori ve nakit Finansal Tirev
31 Aralik 2022 alacaklar alacaklan benzerleri yatinmlar araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D) 75.948 627.690 138.407 249.809 22.741
A. Vadesi gecmemis ve deger dustkligine ugramamis finansal

varliklarin kayith degeri 72.643 638.240 138.407 249.809 22.741

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi 27.091 203.828 - - -
B.Vadesi gecmis ancak deger diustkligune ugramamis finansal

varliklarin kayith degeri 3.297 4.293 - - -

C.Deger dustkligtine ugrayan finansal varliklarin net kayith degeri 49 5.682 - - -

- Vadesi gecmis 49 5.682 - - -

- Brat kayith degeri 1.954 22.244 - - -

- Deger dusuklugu (1.905) (16.562) - - -

- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi 89 4.501 - - -

- Vadesi gecmemis - - - - -

- Brut kayith degeri - - - - -

- Deger dusuklagu - - - - -

- Teminat ile gtivence altina alinmig kismi - - - - -

D.Beklenen kredi zararlari (-) @ (41) (20.525) - - -

) Ticari alacaklar ve finans sektorl alacaklari, sirasiyla 5.491 milyon TL ve 5.225 milyon TL tutarindaki iligkili taraf bakiyelerini de icermektedir.
@ Yukaridaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirilan finans sektort faaliyetleri alacaklarina iligkin beklenen kredi zararlarini icermektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Finans sektoriiniin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldigi kredi riski tutar 243.792 milyon TL'dir (Not 32). S6z konusu
risk ile birlikte Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski tutar 1.358.387 milyon TL'dir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Finans Nakit s
Ticari sektori ve nakit Finansal Turev 2
31 Aralik 2021 alacaklar alacaklarn benzerleri yatinmlar araglar T
&)
Raporlama tarihi itibarlyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 47.756 416.743 80.951 131.038 25.608
A.Vadesi gegmemis ve deger dusUkligine ugramamis finansal
varliklarin kayith degeri 44.836 422.786 80.951 131.038 25.608
-Teminat ile gtivence altina alinmig kismi 18.990 129.728 - - - >§’
B.Vadesi gecmis ancak deger dustkligune ugramamis finansal ?2)_
varliklarin kayith degeri 2.890 4.260 - - - "‘,
(]
C.Deger dustkligtine ugrayan finansal varliklarin net kayith degeri 59 5.763 - - - =
- Vadesi gecmis 59 5.763 - - -
- Brat kayrth degeri 1.332 20.213 - - -
- Deger dusuklugu (1.273) (14.450) - - - 5
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi 72 5.407 - - - $
- Vadesi gecmemis - - - - - ‘g
- Briit kayith degeri - - - - - S
0
- Deger diistkIug - - - - - £
(%]
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
D.Beklenen kredi zararlari (-) @ (29) (16.066) - - -
) Ticari alacaklar ve finans sektorl alacaklari, sirasiyla 3.074 milyon TL ve 2.138 milyon TL tutarindaki iligkili taraf bakiyelerini de icermektedir. =
@ Yukaridaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirilan finans sektort faaliyetleri alacaklarina iligkin beklenen kredi zararlarini icermektedir. g
8
31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Finans sektoriinin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldigi kredi riski tutari 160.917 milyon TL'dir (Not 32). S6z konusu ;
risk ile birlikte Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski tutar 863.013 milyon TL dir. g
a
Ticari Alacaklar Q
a) Vadesi gecmemis ve deger dustklugtne ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:
2022 2021 E
2
9
Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger musteriler 61.107 38.141 g
Kamu kurum ve kuruluslari 6.915 4.047 é
Gecikmeli tahsilat yapilan musteriler 2.896 2.167
Yeni mUsteriler (3 aydan kisa stiredir mUsteri olanlar) 1.725 481
72.643 44.836

31 Aralik 2022 itibariyla vadesi gegmemis ve deger disUkligune ugramamis ticari alacaklarin 27.091 milyon TL (2021: 18.990 milyon TL) tutarindaki kismi
teminat ile glivence altina alinmistir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Vadesi ge¢mis ticari alacaklarin analiz tablolari:

Deger dustikligine ugramamis 2022 2021
Vadesi O - 1 ay gecmis 1.673 1.216
Vadesi 1 - 3 ay gecmis 498 178
Vadesi 3 - 12 ay gecmis 371 291
Vadesi 1 yildan fazla gegmis 755 1.205

3.297 2.890

31 Aralik 2022 itibaryla vadesi gegmis ancak deger dusukligtne ugramamis ticari alacaklarin 1.327 milyon TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina

alinmistir (2021: 1.048 milyon TL).

Deger dustikligine ugrayan 2022 2021
Vadesi O - 3 ay gecmis 131 182
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 70 26
Vadesi 6 - 12 ay gecmis 835 328
Vadesi 1 yildan fazla gecmis 918 796
Eksi: Deger dusuklugu karsiligi (1.905) (1.273)

49 59

31 Aralik 2022 itibaryla deger dusiklugune ugrayan ticari alacaklarin 89 milyon TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2021: 72 milyon

L.

c) Beklenen kredi zararlari:

Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi
31 Aralik 2022 gecmemis 0 - 1 ay gecmis 1 -3 aygecmis 3 aydan fazla gecmis Toplam
Kredi zarari orani (%) 0,003 0,02 0,19 1,26
Dénem sonu bakiye 67.152 1.768 533 2.950 72.403
Beklenen kredi zararlari 3 0 1 37 41
31 Aralik 2021
Kredi zarar orani (%) 0,004 0,06 0,30 0,98
Doénem sonu bakiye ¢ 41.761 1.278 298 2.647 45.984
Beklenen kredi zararlari 2 1 1 25 29

0 Jligkili taraf bakiyeleri ve deger diistkligi karsiiklar harig brit ticari alacaklari géstermektedir.
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Finans sektérii faaliyetlerinden alacaklar _
3
a) Yapi Kredi Bankasi’nin vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla derecelendirme konsantrasyonu asagidaki gibidir: §
Dagihm seviyesi (%)
Derecelendirme 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ortalama UstU 1-4 %43,6 %36,6
Ortalama 5+ -6 %40,7 %45,9
Ortalama alti 7+-9 %15,7 %17,5 =
3
b) Yapi Kredi Bankasi, puanlama modelleri g6z énline alindiginda, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla kredi portféytint asagidaki gruplara ?g)-
siniflamigtir: ':,
<
Kredi ve Karsilik
31 Aralik 2022 alacaklarin payi Orani (%)
Asama 1 %84,37 %0,85 z
<
Asama 2 %12,28 %19,24 &
o
Asama 3 %3,35 %74,42 ;
S
3
Kredi ve Karsilik ]
31 Aralik 2021 alacaklarin payi Orani (%)
Asama 1 %80,20 9%0,91 g
Asama 2 %15,27 %18,76 %
Asama 3 %4,53 %71,45 E
E
3
o
)
£
2
g
g
E
2
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

c) Asama 2 olarak siniflandirilan vadesi gecmis ancak deger disiklugine ugramamis finans sektoru faaliyetlerinden alacaklara iliskin bilgiler asagidaki

gibidir:
Kurumsal Finansal
ve ticari Taketici Kredi karti kiralama Faktoring
31 Aralik 2022 krediler kredileri alacaklarn alacaklarn Alacaklari Toplam
Vadesi O - 1 ay gecmis 201 1.439 326 55 2 2.023
Vadesi 1 - 3 ay gecmis 321 1.483 321 144 1 2.270
522 2.922 647 199 3 4.293
Kurumsal Finansal
ve ticari Taketici Kredi karti kiralama Faktoring

31 Aralik 2021 krediler kredileri alacaklan alacaklarn Alacaklari Toplam
Vadesi O - 1 ay gecmis 492 1.097 232 10 5 1.836
Vadesi 1 - 3 ay gecmis 711 1.311 232 55 48 2.357
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 53 12 2 - - 67
1.256 2.420 466 65 53 4.260

d) Finans sektort faaliyetlerinden alacaklarin sektérel detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 % 31 Aralik 2021 %
Kamu kesimi 255.785 42 133.431 32
Uretim 171.897 27 107.979 26
Finansal kuruluslar 128.326 20 109.699 26
Gida ve perakende 44,198 7 24.253 6
Gayrimenkul 14.530 2 11.880 3
TUketici kredileri 7.324 1 4.420 1
Diger sektorler 5.630 1 25.081 6
627.690 100 416.743 100
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B) Piyasa Riski

a) Doéviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden yukumitlUkler arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak
tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin dnemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkll cinsten yabanci paralarin

birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup, kur riskine maruz tutar, Ana Ortaklik Ko¢ Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yonetim Kurullar tarafindan onaylanan limitler icerisinde
tutmaktadir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem s6zlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma
saglanmaktadir.

Grup’un doviz cinsinden sahip oldugu konsolide varlik ve yukimltltklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Varliklar 580.059 468.832
YUkumlUltkler (702.807) (577.215)
Net bilango pozisyonu (122.748) (108.383)
Turev araclarin net pozisyonu 67.248 76.511
Yabanci para net pozisyonu (55.500) (31.872)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler 11.538 9.069
Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (43.962) (22.803)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar @ 37.990 25.343
Riskten korunma araglari ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu (5.972) 2.540

M Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan TUpras'in, Fuel Oil Déntstim Projesi (RUP) yatinminin finansmani igin kullandigi krediler, gerceklesme olasiligi yiksek tahmini USD cinsinden
ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlanmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, TUpras’in nakit akis riskinden korunma
muhasebesine konu ettigi krediler toplami 190 milyon USD (3.547 milyon TL) tutarindadir (31 Aralik 2021: 388 milyon USD).

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Entek’in USD cinsinden yatinm kredileri, gerceklesme olasilig yiksek Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”)
kapsamindaki USD cinsinden tahmini gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsl korunma araci olarak tanimlanmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Entek’in
nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu ettigi krediler toplami 15 milyon USD (286 milyon TL) tutarindadir (31 Aralik 2021: 49 milyon USD).

Tupras ve EnteK’in ilgili kredilerinin kur farki geliri/(gideri), ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislan gergeklesene kadar 6zkaynaklar altinda “nakit akis riskinden
korunma kazang/kayiplar” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik, 200 milyon EUR (3.987 milyon TL) tutarindaki kredisini ve 10.548 milyon Ruble (2.737 milyon TL) tutarindaki kosullu yakimlaluguna;
Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Otokog, 49 milyon EUR

(981 milyon TL) tutarindaki kredisini, Avrupa’da ve Rusya’da faaliyet gdsteren bagl ortakliklarindaki net yatrimlarinin Tlrk Lirasi'na gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru
riskinden korunmak amaciyla riskten korunma araci olarak tanimlamistir (31 Aralik 2021: Argelik: 200 milyon EUR - Otokog: 22 milyon EUR). ligili kredilerin kur farki geliri/(gideri),
yurt disindaki net varliklarinin Turk Lirasr'na gevrilmesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek tzere 6zkaynaklar altinda “yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm
riskinden korunma kazanglar/(kayiplar)” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

@ TUpras ve Aygaz, net yabanci para finansal yukumltltklerden 6tUrl ortaya gikan kur riskini, Urlin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla TUpras’in ve Aygaz’in sahip oldugu ham petrol ve petrol Grlint stoklar tutarlar, sirasiyla 35.835 milyon TL (31 Aralik 2021:
24.198 milyon TL) ve 2.155 milyon TL'dir (31 Aralik 2021: 1.145 milyon TL).

Riskten korunma araci olarak tanimlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutari sonrasi, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 5.972 milyon TL (319 milyon USD) tutarinda
konsolide net yabanci para agik pozisyonu bulunmaktadir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibarnyla EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi,
“yabanci para net pozisyonu”’ndan dolayi olusacak kur farki zarari sonucu vergi éncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandinldidi

Uzere, 4,3 milyar TL daha dUstk olacakti. S8z konusu kur farki zararinin ana ortaklik net dénem kéri etkisi, yaklagik 1,5 milyar TL seviyesindedir.

%10 kur artisinin vergi 6ncesi kar etkisi:

uUsD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2022

Yabanci para pozisyonu ) (4.758) 122 306 (4.330)

s Ortakliklar’nin déviz pozisyonlan kaynakli vergi éncesi kér etkileri, duyarliik calismasina dahil edilmistir.

S6z konusu duyarliik galismasi, bilanco tarihi itibariyla doviz kurlarindaki ani bir artis senaryosu baz alinarak finansal varlik ve yiktumlilUklere istinaden
hesaplanan “riskten korunma araglar sonrasi net yabanci para pozisyonu” Uzerinden gerceklestiriimistir. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanmlanan
UrUnlerin satis fiyatlarina doviz kuru artisinin yansitimasi sonucu takip eden aylarda olusacak karlilik etkisini icermemektedir. Grup’un risk yonetim

politikalar cercevesinde takip ettigi “riskten korunma araclari ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu” dikkate alindiginda, énemli bir pozisyon
tasinmadigindan, doviz kurlarindaki olasi %10’luk artisin, Grup’un vergi dncesi karliigi tzerinde sinirl etkisi olacaktir.

%10 kur artisinin diger kapsamli gelir (vergi 6ncesi) etkisi:

uUsD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2022

Riskten korunan kisim © (383) (2.048) - (2.431)

' Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda degderlendirilen ve finansal riskten korunma fonu altinda muhasebelestirilen kur farki etkilerini
icermektedir.
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31 Aralik 2022 e
Diger Toplam g
usb ® EUR®™ (TL Karsihg) (TL Karsihgi) %
(0]
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 712 634 3.440 29.392
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.942 2.214 6.894 87.358
Parasal finansal varliklar 717 3.102 19.423 214.336 =
Parasal olmayan varliklar 2 - 12 a7 g
Diger varliklar 1.336 386 4.215 36.885 ,8'
Dénen varliklar 11.109 6.336 33.984 368.018 §
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 3.124 2.632 945 111.819
Parasal finansal varliklar 4.315 442 2.955 92.435
Diger varliklar 278 118 217 7787 &
%
Duran varliklar 7.7117 3.192 4.117 212.041 s
Toplam varliklar 18.826 9.528 38.101 580.059 %
Yakamllikler: 3
Ticari borglar @ 3.207 500 729 70.669
Borg¢lanmalar 5.362 1.987 4.056 143.925
Finans sektori faaliyetlerinden borclar 9.298 5.311 42.370 322.097 8
Diger yukumlUlukler 377 465 285 16.608 g
%
Kisa vadeli ytkiimlliikler 18.244 8.263 47.440 553.299 E
o
o
Borclanmalar 5.787 1.230 317 133.051
Finans sektord faaliyetlerinden borclar 16 243 23 5.176
Diger yukumlaltkler 296 72 4.330 11.281 c
Uzun vadeli yikimlaltkler 6.099 1.545 4.670 149.508 B
Toplam yikuamilalikler 24.343 9.808 52.110 702.807 f
Net bilango pozisyonu (5.517) (280) (14.009) (122.748) é
Aktif karakterli tirev araclar 9.709 1.577 20.330 2338.310 é
Pasif karakterli tirev araclar (6.879) (1.585) (5.834) (166.062)
Turev araglarin net pozisyonu 2.830 (8) 14.496 67.248
Yabanci para net pozisyonu (2.687) (288) 487 (55.500) g
e}
=
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 205 249 2.737 11.538 5
Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (2.482) 39 3.224 (43.962)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.689) (288) 474 (65.547)
Riskten korunma amagl siniflandirilan tlrev araclarin gergege uygun degeri 316 51 - 6.918

M Orijinal para birimleri tzerinden sunulmustur.
@ Konsolidasyon eliminasyonlari éncesi tutarlardir.

@ TUpras, Argelik, Otokog ve Entek’in riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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31 Aralik 2021

Diger Toplam
usp ® EUR (TL Karsihi@) (TL Karsihgr)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 615 716 4.398 22.901
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 2.343 2.673 4.167 73.828
Parasal finansal varliklar 8.591 2.981 11.306 166.568
Parasal olmayan varliklar 6 1 114 202
Diger varliklar 1.937 530 1.473 34.364
Dénen varliklar 13.492 6.901 21.458 297.863
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 4187 3.687 621 109.102
Parasal finansal varliklar 3.670 557 2.053 57.854
Diger varliklar 177 111 100 4.013
Duran varliklar 8.034 4.355 2.774 170.969
Toplam varliklar 21.526 11.256 24.232 468.832
Yukamlalikler:
Ticari borglar @ 3.860 493 1.016 58.340
Borglanmalar 4.448 1.500 91 79.830
Finans sektort faaliyetlerinden borglar 11.980 6.118 27.915 273.213
Diger yukumlUlukler 537 438 115 13.528
Kisa vadeli yikiamlalakler 20.825 8.549 29.137 424.911
Borclanmalar 9.284 1.404 214 141.308
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 16 381 2 5.810
Diger yukimlulukler 318 71 21 5.186
Uzun vadeli yiikimliiliikler 9.618 1.856 237 152.304
Toplam yukamlulikler 30.443 10.405 29.374 577.215
Net bilango pozisyonu (8.917) 851 (5.142) (108.383)
Aktif karakterli tirev araglar 8.925 1.260 17.414 1561.749
Pasif karakterli tlrev araglar (2.530) (2.239) (9.533) (75.238)
Turev araglarin net pozisyonu 6.395 (979) 7.881 76.511
Yabanci para net pozisyonu (2.522) (128) 2.739 (31.872)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 437 222 - 9.069
Riskten korunma araclar sonrasi net yabanci para pozisyonu (2.085) 94 2.739 (22.803)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.528) (129) 2.624 (82.074)
Riskten korunma amagli siniflandirlan tirev araclarin gercege uygun degeri (63) (6) - (901)

M Orijinal para birimleri tzerinden sunulmustur.
@ Konsolidasyon eliminasyonlar éncesi tutarlardir.
©TUpras, Argelik, Otokog ve Entek’in riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
ihracat ve ithalat bilgileri (TL Karsiligi) _
3
Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir: §
ihracat 2022 2021 °©
usD 96.473 37.562
EUR 27.558 14.358
Diger 11.966 6.745 §,
3
&
135.997 58.665 o
<
ithalat
uSsSD 370.868 139.342 I5
EUR 12,991 5574 2
Diger 67 3B e
S
S
383.926 144.951 §
b) Faiz Orani Riski
Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukimltltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, _
bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yukumlulUklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerini ve bor¢lanmalarin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade g
yapllarini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tUrev araclar ile ydnetmektedir. %
>
Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin faize duyarl varlik ve yakimiUlUklerinin takibi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal g
tablolarda yaratacag etkiye iliskin duyarlilik analizleri Risk Yonetimi Departmani tarafindan tim faize hassas Urlnler igin yapilmaktadir. Stre analizi, fark =
analizi, baz puan deger analizi, senaryo analizi, net faiz geliri simulasyonlari gibi ¢alismalarin sonuglari, Aktif-Pasif Yonetimi fonksiyonu kapsaminda aylik k)
olarak Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Duyarliik ve senaryo analizleriyle Yapi Kredi Bankasi’nin sadece bir yil icindeki degil, gelecek dénemlerde de faizin
dalgalanmalarindan (volatilite) nasil etkilenecegi analiz edilmektedir. Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin pozisyonlar ve nakit akislar tzerindeki etkileri
de ayrica takip edilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bakiyesi bulunan konsolide finansal varlik ve ylikiumltklere iliskin agirlikli ortalama etkin yillik faiz oranlari (%)

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

uUsbD EUR TL USsD EUR TL
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 2,65 0,63 21,28 0,83 0,60 19,94
Finansal yatinmlar
- Gergege uygun deger farki kéar veya zarara
yansitilan 5,38 4,80 - 3,43 3,87 15,57
- Gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan 7,56 3,32 48,65 6,27 3,32 28,75
- Itfa edilmis maliyetle dlciilen 6,39 2,62 53,69 6,25 2,71 30,36
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 8,18 6,09 23,07 5,64 4,48 19,38
Yukiamliltkler
Borclanmalar 6,29 3,13 18,37 3,70 1,79 15,98
Finans sektorl faaliyetlerinden borclar 1,12 0,24 8,26 0,40 0,16 11,90
Konsolide finansal varlik ve yuktmitltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagilimi:
31 Aralik 2022 3 aya kadar 3 ay-1yil 1 yil-5 yil 5 yil ve lizeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 84.674 8.982 - - 57.962 151.618
TCMB hesabi 3.266 - - - 127.693 130.959
Finansal yatinmiar
- Gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan 8 2.493 127 211 2.344 5.183
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan 29.243 20.418 13.157 15.508 1.425 79.751
- Itfa edilmis maliyetle dlciilen 68.937 13.787 29.677 56.042 - 168.443
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 248.580 210.237 136.829 32.044 - 627.690
434.708 255.917 179.790 103.805 189.424 1.163.644
Yukamlilukler
Borclanmalar 158.336 95.957 117.707 5.896 654 378.550
Finans sektori faaliyetlerinden borclar 401.780 28.403 4.898 338 277.021 712.440
560.116 124.360 122.605 6.234 277.675 1.090.990
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021 3 aya kadar 3 ay-1yil 1yil-5yil 5yl ve tizeri Faizsiz Toplam =
2
©

Varliklar é

Nakit ve nakit benzerleri 44.003 5.961 - - 43.885 93.849

TCMB hesabl 68.178 - - - 35.067 103.245

Finansal yatinmlar

- Gergegde uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan 4 6 58 139 975 1.182 =
=
- Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire 2
yansitilan 13.526 13.360 3.718 4137 595 35.336 2
O
- Itfa edilmis maliyetle dlciilen 31.441 13.387 11.652 39.640 - 96.120 N

Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 116.313 155.686 119.420 25.324 - 416.743

273.465 188.400 134.848 69.240 80.522 746.475 -~
[}
g

Yakdmlalikler o

Borglanmalar 112.164 62.996 103.764 6.148 1.217 286.289 g

Finans sektoru faaliyetlerinden borclar 266.918 10.689 2.898 277 170.392 451174 %
(%]

379.082 73.685 106.662 6.425 171.609 737.463

Faiz orani riskine duyarlilik 8
E

Grup’un finans sektoriinde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin faiz oranindaki dalgalanmalara iliskin duyarlilik analizi, tim E

faiz getiren varliklar ve faizli borclar icin gergeklestirimistir. TL, USD ve EUR para birimlerinde, 100 baz puanlik faiz orani artisinin, Grup’un konsolide =

ana ortaklik payr 6zkaynaklarina olumsuz etkisi yaklasik 1,4 milyar TL seviyesindedir (100 baz puanlik faiz orani azalisinin konsolide ana ortaklik payi %

6zkaynaklarina olumlu etkisi ise yaklasik 1,6 milyar TL seviyesindedir). 2
(=

Grup’un finans sektorl haricinde faaliyet gdsteren Bagl Ortakliklari igin, senelik faizlerde 100 baz puan artis olmasi durumunda, 1 yillik stireg icerisinde

yeniden fiyatlanacak borglanmalarin olusturacagd yillik ilave konsolide faiz gideri yaklasik 500 milyon TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, nakit ve

nakit benzerlerinin de kisa vadeli yapisi nedeniyle yeniden fiyatlanmasi sonucu olusacak ilave faiz geliri ile dnemli dlctide dengelenmesi ve bunun sonucu

olarak 100 baz puanlik faiz artisinin, bir yillik stire¢ igerisinde Grup’un finans disi faaliyet sonuglarinda énemli bir net faiz gelir/(gider) etkisi olusturmasi g

beklenmemektedir. o
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 86.457 46.464
TCMB hesabi 3.266 68.178
Finansal yatinmlar
- Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 2.839 207
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 56.080 12.477
- Itfa edilmis maliyetle lctilen 119.917 48.746
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 451.525 302.107
720.084 478.179
Finansal yiikimlliikler
Borclanmalar 269.216 193.423
Finans sektdrl faaliyetlerinden borglar 435.357 280.773
704.573 474.196
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 7.199 3.500
Finansal yatinmlar
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 22.246 22.264
- Itfa edilmis maliyetle dlctilen 48.526 47.374
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 176.165 114.636
254.136 187.774
Finansal yikiamldliikler
Borclanmalar 108.680 91.650
Finans sektdrl faaliyetlerinden borclar 62 9
108.742 91.659

c) Emtia Fiyat Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras, Uretimde kullanmak tzere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. TUpras yonetimi s6z konusu riskin bertaraf ediimesi icin elde bulundurdugu stok miktarlanni diizenli olarak gézden gecirmektedir.

TUpras’in UrUn satis fiyatlar 5015 sayill Petrol Piyasasi Kanununda tanmlandidi Uzere “en yakin erisilebilir dinya serbest piyasa olusumu” olan,
Akdeniz UrUn fiyatlan ve USD satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim gercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Urlnleri fiyatlarinda
olusan degisiklikler ve USD kurundaki degisim Tupras yonetimi tarafindan guinliik olarak degerlendiriimekte ve bu iki faktére gére olusturulan yeni fiyat,

yUrrlikteki satis fiyatlarndan anlamii bir sekilde yukan ya da asagdi yonde farkliik gosterdiginde Grtin satis fiyatlan glincellenmektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Ham petrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlar tizerinde dalgalanmalar yaratabileceginden, bu riski bertaraf etmek amaciyla Tupras yonetimi
tarafindan hedge politikasi olusturulmustur. Bu politika cercevesinde, cesitli tirev enstrimanlar kullanilarak hedge islemleri yapiimaktadir.

d) Uriin Kar Mariji (Crack) Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, Urtin fiyatlarindaki degisim sonucu Urtin kar marjlarinda olusan
dalgalanmalarin etkilerine de maruz kalmaktadir. Uriin k&r marjlarindaki (crack) sz konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak igin; gegmis
dénemlerde gerceklesen Urln fiyat seviyeleri, piyasa beklentileri ve dngdriilen satis hacimleri dikkate alinarak hedge politikasi olusturulmustur. Bu politika
cercevesinde, Urln kar marjlan da gesitli tirev enstriimanlar kullanilarak hedge edilmektedir.

c) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yUkumlUlUklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda
olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un likidite riski ydnetimi cercevesinde fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde
dénusturdlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit intiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yukdmltlUklerin
onceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi’nin likidite yonetimi, Hazine Yonetimi, Risk Yonetimi ve Sermaye Yonetimi tarafindan giinlik bazda
takip edilmektedir. Likidite riski, likidite acigr analizleri, likidite stres testleri ve tamamlayici 6nlemler / élcimler ile ele alinmakta olup, likidite acig analizleri,
kisa dénem ve uzun dénem olmak Uzere iki ayr zaman dilimi igin gerceklestirimektedir. Banka ve bagl sirketlerinde, tim énemli para birimleri icin hem
kisa vadeli likidite hem de uzun vadeli (yapisal) likidite dlctim ve raporlamasi dizenli olarak yapilmakta olup, tim énemli para birimleri bazinda her bir
ddénem igin dnceden belirlenmis ve Yonetim Kurulunca onaylanmig limitler bulunmaktadir. Yapi Kredi Bankasi, likidite riski ydnetimi ¢ercevesinde likidite
riski azaltim teknikleri kapsaminda tlrev islemler kullanmakta olup ayrica fonlama plani kapsaminda da nakit girisi ve cikiglarini izleyerek para birimleri
bazinda likidite dagiimini dengelemektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla konsolide finansal yukUimlulUklerin sézlesme vadelerine gdre indirgenmemis nakit akiglar asagidaki gibidir:

Soézlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2022 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yil tzeri
Finansal yikimlulikler
Borc¢lanmalar 378.550 424.063 119.282 120.910 147.526 36.345
Krediler, borclanma senetleri ve faktoring borclar 373.516 417.061 118.614 119.798 144.511 34.138
Kira ydkamldldkleri 5.034 7.002 668 1.112 3.015 2.207
Ticari borclar 102.839 106.584 104.415 2.169 - -
Finans sektdru faaliyetlerinden borclar 712.440 721.997 686.456 30.457 4.757 327
Tirev araglar ©
Nakit girigleri 22.741 242.195 172.778 38.473 21.655 9.289
Nakit cikislari 15.450 (263.768) (190.923) (34.733) (26.359) (11.753)
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Soézlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yl ve
31 Aralik 2021 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yil tzeri
Finansal yUkimlulikler
Borglanmalar 286.289 324.033 45134 90.493 156.876 31.530
Krediler, borclanma senetleri ve faktoring borclar 282.860 319.194 44.677 89.592 154.636 30.289
Kira ydkamldldikleri 3.429 4.839 457 901 2.240 1.241
Ticari borglar 71.588 71.755 67.890 3.865 - -
Finans sektord faaliyetlerinden borclar 451.174 454.873 437.076 12.105 5.317 375
Tirev araglar ©
Nakit girigleri 25.608 197.155 150.960 18.891 22.252 5.052
Nakit gikislari 22.102 (201.129) (152.573) (19.030) (24.281) (5.245)

0 Grup’un Bagh Ortakliklar’ndan Otokog’un yabanci para cinsinden bilango disi faaliyet kiralamasi alacaklar kaynakli olusan gercede uygun deger degisimlerinin kayith degerini
(Not 11) icermemektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin gayri nakdi kredilerinin (Not 32) orijinal vadeye gére dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Siiresiz 1 yila kadar 1-5yil 5 yil ve Gzeri Toplam
Teminat mektuplari 53.545 40.031 74.028 13.769 181.373
Akreditifler - 23.237 9.810 1583 33.200
Kabul kredileri - 861 4 - 865
Diger 1.438 10.932 3.300 12.684 28.354

54.983 75.061 87.142 26.606 243.792
31 Aralik 2021 Siiresiz 1 yila kadar 1-5yil 5 yil ve Gzeri Toplam
Teminat mektuplari 34.627 27.932 44.237 12.174 118.970
Akreditifler - 18.840 7.255 225 26.320
Kabul kredileri - 515 31 - 546
Diger 1.864 1.888 1.444 9.885 15.081

36.491 49.175 52.967 22.284 160.917
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini stirdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarni belilemekte, yeni hisseler gikarabilmekte ve
borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal borg/yatirlan sermaye oranini kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin
(bloke mevduat hari¢) toplam finansal borg tutarindan distlmesiyle; yatirilan sermaye ise net finansal borg tutarina dzkaynak tutarinin eklenmesiyle
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla konsolide net finansal borg/yatirlan sermaye oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Borclanmalar 378.550 286.289
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (145.008) (89.524)
Net finansal borg 233.542 196.765
Ozkaynaklar 247.198 121.105
Yatirlan sermaye 480.740 317.870
Net finansal bor¢/yatirilan sermaye orani 0,49 0,62
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 34 - FINANSAL ARACLARIN GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Finansal araglarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilimistir.
Ancak, gercede uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
guncel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal variiklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin dnemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini
yansittigr 6ngoértlmektedir. Finans sektdrl nakit ve benzerleri icerisinde yer alan faiz oranina dayall plasmanlarin tahmini gercege uygun degeri, benzer

kredi riski ve kalan vade ile bilanco tarihi itibaryla gecerli olan piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akislari esas alinarak hesaplanmistir.

Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklarin tahmini gercege uygun degeri, beklenen tahmini nakit akislarinin iskonto edilmis tutarini géstermektedir.
Beklenen nakit akiglar, gergcege uygun degerlerini belilemek icin benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari Uzerinden iskonto edilir.

itfa edilmis maliyeti ile dlgtilen finansal varliklarin gergege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri
diger kosullar bakimindan ayni nitelikli menkul degerler icin kote edilmis olan piyasa fiyatlan baz alinarak saptanmistir.

Finansal yakamldildikler

Kisa vadeli ticari borclarin ve degisken faizli borclanmalarin kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigr dngdrilmektedir. ihrag edilen borclanma
senetlerinin ve uzun vadeli diger bor¢lanmalarin tahmini gercege uygun degeri, piyasa fiyatlar veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda benzer kredi
riski ve kalan vade ile bilanco tarihi itibarlyla gegerli olan piyasa faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Finans sektdrl faaliyetlerinden borglar altinda siniflandirlan vadesiz mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda 6denecek miktar ifade eder.
Gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer kredi ve diger borclara
uygulanan piyasa faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir. Vadelerin kisa olmasi durumunda tasinan degerin
gercege uygun degeri yansittigi varsayllmaktadir.
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KOC HOLDING A.S.

P . . (23
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT E
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
NOT 34 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)
Yukarida aciklanan yontem ve varsayimlar gergevesinde, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibanyla finansal varlik ve yukdmltlUklerin tasinan degerleri ile _
tahmini gercede uygun degerleri asagidaki tabloda sunulmustur: =
<
g
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 $
Tasinan Gergege Tasinan Gergege
deger uygun deger deger uygun deger
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 151.618 151.394 93.849 93.826 >§,
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 627.690 632.459 416.743 408.310 g_
itfa edilmis maliyeti ile dlgtilen finansal varliklar 168.443 196.204 96.120 100.869 Z»
X
Yukimliliukler
Borg¢lanmalar 378.550 385.016 286.289 286.210
Finans sektort faaliyetlerinden borclar 712.440 713.131 451.174 451.238 8
®
Konsolide finansal varlik ve yukimltlUklerin gercede uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki gibidir: %
o
>
Seviye 1:  Aktif piyasalardaki kayith (dlizeltimemis) fiyatlara dayanan: ligili finansal varlik ve yUkimliliklerin gergege uygun degeri ilgili kayith oldugu %
piyasaya referans verilerek OlcUlUr. b4
(%]
Seviye 2:  Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tdretiimek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki
verilere dayanan: ligili finansal varlik ve yikimlliklerin gercege uygun degerleri, gézlemlenebilir aktif piyasa islemlerinden elde edilen fiyatlar
kullanilarak iskonto edilmis nakit akis analizlerine dayall genel kabul gérmus degerleme modellerine gdre belirlenir. Degerleme modellerinde
kullanilan varsayimlar ve tahminler; referans faiz oranlari, kredi marjlari, iskonto oranlari, tahvil ve hisse senedi fiyatlarini ve beklenen fiyat &
korelasyonlarini tahmin etmede kullanilan diger degiskenleri icerir. E
Seviye 3:  Gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan. f
©
:
31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam F
(=
Gercege uygun deger farki kér/zarara yansttilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 1.493 190 431 2.114 c
- Bor¢lanma senetleri - 2.473 - 2.473 ‘§
Gercegde uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal f
varliklar g
- Hisse senetleri 921 533 - 1454 | 5
- Borglanma senetleri 76.398 1.899 - 78.297
TUrev araclar - 22.741 - 22.741
Toplam varliklar 78.812 27.836 431 107.079 %
8
Tirev araclar - 15.450 - 15.450 a
. (]
Isletme birlesmesine iliskin yukimitltkler (Not 22) - - 2.737 2.737 £
Toplam yiikimliltkler - 15.450 2.737 18.187

.
@
©
£
=
k<]
c
2
=
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o
[
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARAGLARIN GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Gercegde uygun deger farki kar/zarara yansttilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 78 285 608 971
- Borclanma senetleri 211 - - 211
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 486 143 - 629
- Bor¢lanma senetleri 33.737 970 - 34.707
TUrev araclar - 25.608 - 25.608
Toplam varliklar 34.512 27.006 608 62.126
TUrev araclar - 22.102 - 22.102
Toplam yukimliliikler - 22.102 - 22.102

NOT 35 - PAY BASINA KAZANG

2022 2021
Pay basina kazang:
Net dénem kari 118.220 26.185
Eksi: Kontrol glici olmayan paylara ait net dénem kari 48.414 10.992
Ana ortakliga ait net dénem kari 69.806 15.193
Beheri 1 Kr olan nominal degerli paylarin agirlikli ortalama adedi © 253.500.757.500 253.562.415.596
Pay basina kazang (Kr) 27,537 5,992

0 Geri alinmig paylar dizeltilerek hesaplanmigtir (Not 23).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN EK BILGILER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla konsolide nakit akis tablolarinda gdsterilen bilgilere iliskin detaylar:

Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler:

Kog¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1.453 377
Garanti ve montaj gider karsiliklar 866 498
Gayrinakdi krediler icin ayrilan karsiliklar 494 656
Dava karsiliklari 292 186
Yillara sari isler maliyet karsilig 176 133
Diger karsiliklar 1.411 687
4.692 2.537
Deger dusiklagl/(iptali) ile ilgili duzeltmeler:
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar icin ayrilan beklenen kredi zarar karsilig 17.279 4.180
Ticari alacaklar icin ayrilan beklenen kredi zarar karsiligi 203 144
Stok deger dustkligu karsiligi 590 (22)
Sabit kiymetler icin ayrilan deger distkligu karsiligi - 5
18.072 4.307
Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Finans sektéri:
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar (227.231) (123.636)
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi - zorunlu karsiliklar (11.118) (25.531)
Finans sektoru faaliyetlerinden borclar 261.265 174.003
Diger varlik ve yakumltlikler, net (6.009) (12.481)
16.907 12.355
Finans sektéri harici:
Stoklar (31.337) (26.831)
Ticari alacaklar (27.709) (25.451)
Ticari borglar 30.791 39.361
Diger alacak ve borclar, net 11.082 5.963
Diger varlik ve yakumltlikler, net (10.707) (7.578)
(27.926) (14.536)
Yabanci para ¢evrim farklari 3.406 5.972
(7.613) 3.791
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) 151.618 93.849
Arti: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi - serbest hesaplar (Not 6) 71.790 556.194
Eksi: Bloke mevduat (Not 5) (6.610) (4.325)
216.798 144.718
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda milyon TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

16 Ocak 2023 tarihinde, Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik’in blylme stratejisine paralel olarak, Arcelik ve Whirlpool Corporation’in (“Whirlpool”)
Avrupa’da faaliyet gosteren Uretim, satis ve pazarlama istiraklerinin tamaminin, Arcelik’in cogunluk hissesi ile kontrol edecegi bir yapi altinda birlestirimesi
amacyyla istirak Sézlesmesi imzalanmistrr.

Bu amacla, Arcelik’in Avrupa’da faaliyet gdsteren %100 oraninda pay sahibi oldugu Beko Balkans ile %51 oraninda pay sahibi oldugu Beko PLC’deki
tUm paylari Ardutch B.V.’ye (“Ardutch”) satimak suretiyle Avrupa’da faaliyet gdsteren tim bagl ortakliklar Ardutch blnyesinde toplanacak ve séz konusu
bagl ortakliklarin paylart Ardutch tarafindan bu islem icin Hollanda’da kurulan Beko Europe B.V.’ye (“Beko Europe”) ayni sermaye konulmak suretiyle
devredilecektir. Whirlpool tarafinda ise Whirlpool EMEA Holdings LLC. nin Avrupa’da faaliyet gdsteren tim bagl ortakliklarinin paylar tek bir sirket

altinda toplanacak, sonrasinda bu sirketin paylari da Beko Europe’a ayni sermaye olarak devredilecektir. S6z konusu devirler sonrasinda Beko Europe
sermayesinin %75’inin Ardutch’a, %25’inin Whirlpool EMEA'ya tahsis edilmesi dngorilmektedir. S6zlesmeye gore nihai ortaklik oran, isleme konu sirketler
icin hesaplanacak 2022 yilsonu FAVOK ve net sabit kiymet degeri gibi finansal bilgiler ile isleme konu sirketlerin kapanis tarihli finansal tablolarindaki

net borcluluk ve net isletme sermayesi dikkate alinarak yapilacak hesaplamalarda ¢ikacak farklarin, sézlesmede belirlenen limitleri asmasi halinde
degisebilecektir.

islem sonucunda, Whirlpool’un italya, Polonya, Slovakya ve ingiltere’de 9 lokasyonda bulunan 14 adet Uiretim tesisini barindiran 38 Avrupa bagl
ortakliginin ve Arcelik’in Romanya’da yer alan 2 adet Uretim tesisinin dahil oldugu 25 Avrupa bagl ortakliginin Beko Europe blnyesinde toplanmasi
ongodrilmektedir. S6z konusu Uretim tesislerinin islem sonrasi toplam Uretim kapasitesi yillik yaklagik 24 milyon adet olacaktir.

Ayrica Whirlpool'un Birlesik Arap Emirlikleri ve Fas’ta kurulu, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (“MENA”) pazarinda faaliyette bulunan iki istirakinin tim
hisselerinin, kapanis finansal tablolar Uzerinden belirlenecek net borcluluk ve isletme sermayesi dlzeltmesine ve diger duzeltmelere tabi olmak Uzere
20 milyon Euro nakit bedel karsiiginda Ardutch tarafindan satin alinmasina iliskin pay alim sézlesmesinin alti hafta icerisinde imzalanmasinda mutabik
kalinmistir.

islem sonucunda gogunluk hissesi ve kontrol hakkina sahip olunacak Beko Europe ile MENA bélgesinde devralinan sirketler, baglh ortaklik olarak
konsolide edilecektir.
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Koc¢ Holding A.$S.’nin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihli
Vergi Usul Kanununa Gdére Dizenlenmig Karsilastirmali Ayrintili

Bilancolan (TL)

AKTIF (VARLIKLAR)

31.12.2022

31.12.2021

DONEN VARLIKLAR
Hazir Degerler
Kasa
Bankalar

1.000,00
21.546.554.189,10

21.546.555.189,10

31.279.567.822,50

1.000,00
18.259.491.432,49

18.259.492.432,49

23.824.800.364,80

Menkul Kiymetler 8.020.377.498,36 4.870.922.458,33
Ozel Kes. Tah. Sen. ve Bono 7.881.333.450,00 4.821.141.250,00
Diger Menkul Kiymetler 139.044.048,36 49.781.208,33

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 1.143.856.748,08 375.433.345,11
Alicilar 1.143.838.590,26 375.415.187,29
Supheli Ticari Alacaklar 1.014.241,88 1.014.241,88
SUpheli Ticari Alacaklar Karsiligi -996.084,06 -996.084,06

Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir 497.698.177,01 256.386.276,01

Tahakkuklari
Gelecek Aylara Ait Giderler 45.914.148,41 35.931.936,60
Gelir Tahakkuklari 451.784.028,60 220.454.339,41

Diger Donen Varliklar 71.080.209,95 62.565.852,86
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar - 17.325.545,45
Diger Cesitli Dénen Varliklar 71.080.209,95 45.240.307,41

DURAN VARLIKLAR 18.610.635.916,48 13.888.891.594,57

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 1.630.620,79 1.272.335,45
Verilen Depozito ve Teminatlar 1.630.620,79 1.272.335,45

Finansal Duran Varliklar 16.261.892.903,64 12.202.452.889,01
Istirakler 8.346.202.357,64 4.371.341.578,60
stiraklere Sermaye Taahhtleri -84.375.000,00 -
Bagl Ortakliklar 8.000.065.546,00 7.831.111.310,41

Maddi Duran Varliklar 2.291.373.674,79 1.636.430.214,08
Arsalar 32.967.975,16 32.967.975,16
YerUstU ve Yeralti DUzenleri 8.946.219,51 8.946.219,51
Binalar ve Tesisler 561.865.574,95 655.451.990,96
Tasit Arag ve Geregleri 1.435.979.568,97 551.962.732,76
Ddseme ve Demirbaglar 58.769.118,69 48.899.224,57
Birikmis Amortismanlar -247.722.212,39 -254.608.329,88
Verilen Avanslar 440.567.429,90 592.810.401,00

Maddi Olmayan Duran Varliklar 38.734.630,72 24.627.466,52
Arastirma ve Geligtirme Giderleri 35.352.640,00 21.037.520,00
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 2.529.126,22 2.529.126,22
Haklar 13.339.532,27 11.901.767,00
Ozel Maliyetler 5.100.886,32 5.100.886,32
Birikmis Amortismanlar -17.587.554,09 -15.941.8383,02

Gelecek Yillara Ait Giderler 17.004.086,54 24.108.689,51
Gelecek Yillara Ait Giderler 17.004.086,54 24.108.689,51

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 49.890.203.738,98 37.713.691.959,37
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Koc¢ Holding A.S.’nin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihli
Vergi Usul Kanununa Goére Dlzenlenmis Karsilastirmal Ayrintili

Bilancolari (TL)

PASIF (KAYNAKLAR) 31.12.2022 31.12.2021
KISA VADELI BORGLAR 1.458.295.613,02 773.930.610,26
Ticari Borglar 226.845.954,85 51.994.931,44

Saticilar
Alinan Depozito ve Teminatlar

Diger Kisa Vadeli Borglar
Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler
Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri
Diger Cesitli Borglar

Borg ve Gider Karsiliklari

Ddénem Kari Vergi ve Diger Yasal
YUKUmItltk Karsiliklar

Diger Borg ve Gider Karslliklari

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklar

Gelecek Aylara Ait Gelirler

UZUN VADELI BORGLAR
Finansal Borglar
Cikarilmis Tahviller
Borg ve Gider Karsiliklar
Kidem Tazminati Karsiliklari

OZSERMAYE
Sermaye
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farki
Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farki
Geri Alnmis Hisse Senetleri
Emisyon Primi
Emisyon Primi
Sermaye Yedekleri
Diger Sermaye Yedekleri
Yedekler
Yasal Yedekler
OlaganUstu Yedekler
Ozel Fonlar

224.225.782,03
2.620.172,82

672.161.192,45

5.878.205,60
28.021.255,05

500.517.439,45

29.871.565,62

28.047.450.000,00

38.326.994,83

2.535.898.050,00
34.548.215,22
-62.657.327,41

9.705.724,30

4383.859.429,05

615.618.768,68

8.879.5643.334,79
2.301.424.333,17

701.060.653,10

500.517.439,45

29.871.565,62

28.047.450.000,00

38.326.994,83

2.507.888.937,81

9.705.724,30

433.859.429,05

11.796.586.436,64

16.960.264,45
35.034.666,99

276.198.278,57

3.321.466,59
10.362.267,34

31.466.146,39
348.212.579,17

52.374.940,76
28.085.776.994,83
19.466.250.000,00
19.288.998,57
20.346.131.131,13
2.535.898.050,00
34.548.215,22
-62.5657.327,41
-19.050.998,38
9.705.724,30
378.441.061,95
615.618.768,68

7.815.848.012,01
2.156.812.609,55

289.882.012,50

379.678.725,56

52.374.940,76

19.485.538.998,57

19.466.250.000,00

19.288.998,57

17.454.222.350,54
2.488.837.944,43

9.705.724,30

378.441.061,95

10.588.279.390,24

Gecmis Yl Karlari-Enf. Diz. Karn-2004 Yili 174.879.886,04 174.879.886,04
Gegmis Yil Karlan-Enf.Dlz.Kari-2004 Yil 174.879.886,04 174.879.886,04
Gecmis Yil Karlan 27.163.677,11 -
Gegmis il Karlan 27.163.677,11 -
Gecmis Yil Zararlan -106.312.899,20 -
Gegmis Yl Zararlari -106.312.899,20 -
Net Dénem Kar 5.502.359.939,38 3.814.078.343,58
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 49.890.203.738,98 37.713.691.959,37
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Koc¢ Holding A.S.’nin Vergi Usul Kanununa Goére Dlzenlenmis
1 Ocak-31 Aralik 2022 ve 1 Ocak-31 Aralik 2021 Hesap
Dénemleri Karsilastirmali Ayrintili Gelir Tablolar (TL)

2022 2021
BRUT SATISLAR 1.515.793.667,80 574.463.420,22
Yurt ici Satiglar 1.5156.793.667,80 574.463.420,22
FAALIYET GIDERLERI -2.512.548.906,22 -952.069.208,63
Genel Yonetim Giderleri -2.5612.5648.906,22 -9562.069.208,63

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
istiraklerden Temettii Gelirleri
Bagl Ortakliklardan Temettt Gelirleri
Faiz Geliri
Kambiyo Karlari

Diger Olagan Gelir ve Karlar

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR
Karsilik Giderleri
Kambiyo Zararlari

Menkul Kiymet Satis Zararlari

FINANSMAN GIDERLERI
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri

Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri

16.740.828.671,92
5.594.721.657,81
443.723.545,85
1.493.409.058,74
9.057.204.341,68
161.770.067,84

-19.037.996,26
-19.037.996,26

-10.217.078.247,77
-33.942.199,40
-10.183.136.048,37

14.336.381.937,82
3.272.596.106,38
223.513.368,55
962.138.826,54
9.781.947.096,73
96.186.539,62

-803.783.803,40
-8.160.550,70
-800.015.291,45
-607.961,25
-9.310.751.115,03
-9.284.223,79

-9.301.466.891,24

OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 41.005,91 1.303.258,99
Diger Olagandis Gelir ve Karlar 41.005,91 1.308.258,99

OLAGANDI$I GIDER VE ZARARLAR -5.638.256,00 -
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar -5.638.256,00 -

DONEM KARI 5.502.359.939,38 3.845.544.489,97

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER

-31.466.146,39

NET DONEM KARI

5.502.359.939,38

3.814.078.343,58

300



Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

a
KURUMSAL YONETIM ILE ILGILi DIGER BiLGILENDIRMELER

2022 Yilina Ait 22 Mart 2023 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin s

Bilgilendirme Dokiimani %

Bagimsizlik Beyanlari 5

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

Sardrilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
N
%
]
g
:
5
E
=>_8_
:
2

.
@
9]
£
=
k<]
=
2
=
om
o
[
i
o

301



Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

2022 Yilina Ait 22 Mart 2023 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lligkin Bilgilendirme Dokimani

1. 22 MART 2023 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2022 yil galismalarini incelemek ve asagida yazil gtindemi gortsip karara baglamak tzere Olagan Genel Kurul Toplantisini
22 Mart 2023 Carsamba giini saat 16:00°'da, “Kuzguncuk Mahallesi Azizbey Sok. No:1 34674 Uskiidar/istanbul (Tel: 0216 531 00 00,
Faks: 0216 531 00 99)” adresinde yapacaktir.

2022 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu’nu, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Stirdiirilebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili aciklamalarn ve Yénetim Kurulu
kar dagitim teklifini iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasas Kurulu diizenlemelerine
uyum icin gerekli aciklamalar iceren Bilgilendirme Notlari, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere toplantidan en az ¢ hafta dnce, kanuni
sUresi icinde, Sirket Merkezi’'nde, Sirket’in www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yéntemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yukimlUlUkleri sakli olmak kaydiyla, vekéletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu
drnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.koc.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrdrlige giren 11-30.1 sayill “Vekaleten Oy Kullanimasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoérilen hususlari
da yerine getirerek, Sirket’e ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (izerinden elektronik ydntemle atanmig olan vekilin
bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname

ornegdine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili ydnetmelik ve teblig hiikimlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4’0ncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrasi
uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo ediimesi sartina bagli degildir. Bu gergevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katimak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma hikdmleri sakli olmak kaydiyla,
el kaldirma usull ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayl bilgilere
www.koc.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasimis olan Kog Holding Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
PolitikasI’ndan ulasabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlan davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazil olup borsada islem géren paylar icin pay sahiplerine ayrica taahhttlti mektupla bildirim
yaplimayacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOG HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/85714
Mersis No: 0570002057500012
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2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapilimasi gereken ek aciklamalardan gtindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagdida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu bolimde bilginize §,
sunulmaktadir: %
°
2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari é‘
isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibanyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sermayedeki
her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:
Sirketimiz paylan A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.
3
imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklan agagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir: $
E
Sermaye Oy Hakki §
Pay sahibi Grubu Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%) S
<
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S." A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23 )
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S." B 428.196.786 16,88 42.819.678.578 13,32
Kog Ailesi? B 472.895.145 18,65 47.289.514.516 14,71 5
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73 §
(]
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi B 59.553.491 2,35 5.955.349.123 1,85 ;
[}
Rahmi M. Kog ve Mahdumlari Maden insaat 5
Turizm Ulastirma Yatinm ve Ticaret A.S. B 95.385.424 1,40 8:538.542.410 110 §
Halka Acik® B 676.922.028 26,69 67.692.202.760 21,06
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00
(1) 11.10.2022’de kamuya agiklandid Uzere, Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (“Temel Ticaret”) portféylinde bulunan toplam 1.106.970.208,08 TL nominal degerli A ve B grubu %
Kog Holding A.S. paylar, Temel Ticaret’in %100’Une sahip oldugu Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi’ne (“Family Danismanlik”) kismi bélinme suretiyle S
devredilmistir. Bu gergevede, Family Danigsmanlik’in Kog Holding A.S. sermayesinde sahip oldugu paylarin orani %43,65’e ulasmig, Temel Ticaret'in ise Kog Holding A.S.’de %
dogrudan pay! kalmamistr. islem nedeniyle Kog Holding A.S.’nin nihai pay sahipligi yapisinda ise herhangi bir degisiklik olmamistir. Temel Ticaret paylarinin gogunlugu ise Kog Allesi g
Uyelerine aittir. g
(2) Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, merhum Suna Kirag, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra Cigdem Kog ve Aylin Elif Kog X
() Halka aglk kismda Kog Holding A.S. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli paylar bulunmaktadir (sermaye orani: %0,04).
5
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2.2. Sirketimiz ve Bagl Ortakliklanimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri

Kog¢ Toplulugu nezdinde eneriji grubu sirketlerinin daha etkin faaliyet gdstermelerine imkan taniyabilecek nitelikteki Topluluk ici ve dis
yapilandirma alternatiflerinin degerlendiriimesi sonucunda, Ko¢ Holding A.S. (‘Kog¢ Holding”), Aygaz A.S. (“Aygaz”) ve Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S. (“Tlpras”) 25.04.2022 tarihli ydnetim kurulu kararlari ile Kog Holding aktifinde kayitii Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”)
sermayesinin %49,62’sine denk gelen Entek paylarinin istirak modeliyle, TUpras’a Kismi Bollinme yoluyla, kulli halefiyet ilkesi geregi butlin
hak ve borclaryla birlikte devrolmasina; Aygaz aktifinde kayitl Entek sermayesinin %49,62'sine denk gelen Entek paylarinin ortaklara pay
devri modeliyle, TUprag’a Kismi Bolunme yoluyla, kulli halefiyet ilkesi geregi bitlin hak ve borclaryla birlikte devrolmasina, Tupras’in ise
toplamda Entek sermayesinin %99,24’Une denk gelen Entek paylarini Kismi BélUunme suretiyle devralmasina karar verilmistir. S6z konusu
balunme islemi, Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan gerekli onaylarin alinmasi sonrasi, ilgili sirketlerin 25.08.2022 tarihli olagantstt genel kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmis ve 26.08.2022 tarihinde tescil ediimistir.

Diger taraftan, 2022 yili icinde Yonetim Kurulu tarafindan Kog¢ Toplulugu sirketleri ve Baskanliklar arasinda sinerji saglamak amaciyla Sirket
organizasyonunun revize edilerek; Koc Finansman A.S. ile Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S.’nin Bankacilik Grubu Bagkanligi'na, Zer
Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.’nin Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskanligi'na, inventram Teknoloji Yatinimlan A.S’nin Kog Holding
A.S. Strateji ve Is Gelistirme Direktdrliigi’ne baglanmasina karar verilmistir.

Yukarida belirtilen islemler haricinde, Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin 2022 yili icinde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde
planladigi Sirketimiz faaliyetlerini dnemli dlctde etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ézel durum agiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmet lliskileri Bolimii'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim
kurulunun ortaklarin gtindem onerilerini kabul etmedigi hallerde kabul gdrmeyen oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2022 yili faaliyetlerinin gortstlecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin bdyle bir talep iletimemistir.

3. 22 MART 2023 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskaninin segilmesi

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrik ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ic
Yénergesi’'nin 7’nci maddesi huktUmleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani segimi yapillir. Toplanti Bagkani
tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesi’ne uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani géreviendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2022 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki lic hafta streyle
Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2022 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin gériistine ve
onayina sunulacaktr.

3. 2022 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi
Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.
koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.
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4. 2022 Y1l hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dUzenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan dnceki en az U¢ hafta streyle
Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi
verilerek pay sahiplerimizin goértstine ve onayina sunulacaktir.

5. Yénetim Kurulu tyelerinin Sirket’in 2022 yil faaliyetlerinden dolayi ayn ayri ibra edilmesi
TTK ve Yénetmelik hUkUmleri gercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2022 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan &tirt ayri ayr ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan, 2022 yil karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’nun énerisinin kabulii, degistirilerek kabull veya reddi

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiktUmleri cercevesinde Turkiye Finansal Raporlama Standartlan’na
uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S tarafindan denetlenen 01.01.2022 -
31.12.2022 hesap ddnemine ait finansal tablolanmiza gdre 69.806 milyon TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Donem Kar” elde edilmis
olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, 1-19.1 sayil
Kér Payi Tebligi ve bu Tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Payr Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kér
dagitim &nerimize liskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Yururltkte olan geri ahm programiyla ilgili pay sahiplerine bilgi verilmesi, miizakere edilerek karara baglanmasi

01.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, gelisen piyasa ve pazar kosullar ile kiresel dlcekte
yasanan ekonomik gelismelerin faaliyet gosterdigimiz sektdrlere ve TUrkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak

Kog Holding A.S’nin Borsa Istanbul’da olusan degerinin ve net aktif deger iskontosunun, Sirket’in gergek performansini yansitmadig
degerlendirilmis olup, sagdlikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla; Turk Ticaret Kanunu’nun 379’uncu maddesi, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 22’inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.07.2016,
25.07.2016 ve 23.03.2020 tarinli duyurulan gergevesinde, Esas Soézlesme’nin 10°'uncu maddesi kapsaminda Sirket paylarinin Borsa’dan
geri alim islemlerinin baglatimasina karar verilmistir.

Ayni Yonetim Kurulu kararinda, geri alima konu edilebilecek azami pay adedinin 35.000.000 TL nominal degerde 3.500.000.000 adet olarak
ve geri alm icin ayrlacak fonun, Sirket’in mevcut kaynaklarindan karsilanmak Uzere, en fazla 700.000.000 TL olarak belirlenmesine karar
veriimistir.

Sirket’in 1 Nisan 2022 tarihli genel kurul toplantisinda, 01.07.2021 tarihli Yonetim Kurulu karan kapsaminda uygulanan geri alim programi
ve bu kapsamda gerceklestirilen islemler ile s6z konusu islemlere ilgili karar cercevesinde devam ediimesi ve geri alima konu paylarin miktan
ve ayrilacak kaynaklar dahil geri alim programinin unsurlarinin revize ediimesi veya yeni geri alim programina karar veriimesi konusunda
Yénetim Kurulu’nun yetkilendirilmesi pay sahipleri tarafindan onaylanmistir..

ilgili karar kapsaminda 1 Temmuz 2024 tarihine kadar devam edebilecek olan program kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla takasi
tamamlanan islemler esas alindiginda, Sirket sermayesinin %0,04’Une denk gelen toplam 890.475 TL nominal degerli pay, islem maliyetleri
dahil toplam 19.065.996 TL bedel ddenerek geri alinmis olup, geri alinan pay tutarinda isbu genel kurul bilgilendirme dokdmani itibaryla bir
degisiklik olmamistir.

Genel Kurul toplantisinda, toplanti tarihi itibariyle geri alinan paylar ve toplam maliyet hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecek olup, geri alim
programi ve yapilan iglemler pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulacaktir.
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8. Yonetim Kurulu tye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen lye sayisina gére segim yapilmasi, bagimsiz Yénetim
Kurulu tiyelerinin secilmesi

SPK duzenlemeleri, TTK ve Yénetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak
sUresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz tye secimi gergeklestirilecektir.

Esas sdzlesmemizin 11’inci maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hUkUimleri kapsaminda, en ¢ok Uc il
icin secilecek en az 9 en fazla 18 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edlilir. Genel Kurul, stiresi sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu’'nun yenilenmesine karar verebilir.

Segilecek Yonetim Kurulu Gyelerinin ticte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak
zorundadrr.

Kendisine iletilen adaylarl degerlendiren Aday Gésterme ve Ucret Komitemizin énerisi Uizerine Yénetim Kurulumuz tarafindan Sn. Emily
Kernan Rafferty, Sn. Mehmet Cem Kozlu, Sn. Peter Martyr ve Sn. Michel Ray de Carvalho Genel Kurulla 6nerilecek Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uye adaylari olarak belirlenmistir.

Sn. Emily Kernan Rafferty, Sn. Peter Martyr ve Sn. Michel Ray de Carvalho igin Gelir Vergisi Kanunu’na gére TUrkiye'de yerlesik olma kriteri
hari¢c olmak Uzere, bagimsiz Uye adayi olarak belilenen dort Gyenin tamami, Teblig’deki tim bagimsizlik kriterlerini karsilamaktadir. S6z
konusu yabanci bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylari, 6zgegcmiglerinden gérdlebilecegi Uzere, alanlarinda yetkinliklerini ispatlamis, genis
bilgi birikimine sahip ve uluslararasi diizeyde taninmig, 6nemli 6dul ve nisanlara layik gértimus kisiler olup, Sirketimizin ve Toplulugumuzun
vizyonu ve gelisimi agisindan 6nemli fayda sagladiklarindan; bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin en az yansinin Turkiye’de yerlesik olmasi
kriterine uyum agisindan, 12 tyeden olusacak Yonetim Kurulumuzdaki dért bagimsiz Uye adayinin tgtntin Turkiye'de yerlesik olmamasi
sebebiyle, Sn. Michel Ray de Carvalho’'nun 1 yil stire ile sinirl olmak Uzere bagimsiz Uye olabilmesi hususunda SPK’ya basvuruimustur.

SPK’nin 06.02.2023 tarihli yazisi ile Sn. Michel Ray de Carvalho icin Sirketimizin Teblig’in 6'nci maddesinin 5’inci fikrasi hUkmunde belirtilen
istisnadan yararlandirimasi suretiyle, bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylarn hakkinda herhangi bir olumsuz goérts bildiriimemesine karar
verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Genel Kurul toplantisina sunuimak Uzere belirlenen Ydnetim Kurulu Uye adaylarnin 6zgegmisleri ve bagmsiz Uye adaylarinin bagimsiziik
beyanlarn EK/2’de sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yéneticiler icin “Ucret Politikas!” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin ticretlendirme esaslari
yazll hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus
bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan Sirketimiz Ucret Politikasi EK/3’de sunulmaktadir. 2022 faaliyet yilina iliskin finansal
tablolarmizin 29 numarali dipnotunda ise 2022 yili igcinde Ko¢ Holding A.S. tarafindan Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere
saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilimistir.

10. Yénetim Kurulu Gyelerinin yillik brit Gcretlerinin be!_irlenmesi
9 numarall glindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2023 faaliyet yilinda Yénetim Kurulu Gyelerinin yillik
brut Gceret tutan ortaklanmiz tarafindan belirlenecektir.

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 10 Subat 2023 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorust alinarak, Sirketimizin 2023 il hesap ddnemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yUritmek Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik A.S.’nin secilmesine karar veriimis olup, bu segim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

306



Kog¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

12. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2022 yil icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagislar i¢in tst sinir belirlenmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 01.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya aciklanan Kog¢ Holding A.S. Bagis ve Sponsorluk
Politikasi, 1.3.10 numarall Kurumsal Yénetim ilkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur.”
hikmu gergevesinde 09.04.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-19.1 sayill Kér Payi Tebligi’nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagisin sinir, esas sézlesmede
belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarn bilgisine sunulmalidr.
Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasi dogrultusunda, 2022 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutan 108.560.918,25
TLdir. Bu tutarin 100.200.000,00 TLsi Vehbi Kog Vakfi'na, 6.455.861,25 TLsi istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi'na, 1.266.732,00 TLsi Kog
Universitesi’ne yapilmis olup, bakiye 638.325 TL ise muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan her biri 250.000 TLnin altindaki, yatinmcilar
acisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. Ayrnica 2023 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir genel
kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2022 yilinda Ggtincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Teblidi’nin 12’'nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya bagl ortakliklari
tarafindan GgUncU kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi
gUndeminde ayn bir madde olarak yer veriimesi gerekmekte olup, 31.12.2022 tarihli Finansal Tablolarimizin 32 numarall dipnotunda bu
hususa yer verimistir.

14. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu lyelerine, list dizey yéneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inci maddeleri gergevesinde izin verilmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2022 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagr” baslikli 395'inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet
Yasagl” baslikli 396’nct maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mumkinddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl
ortakliklart ile ¢ikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul’da konuya iliskin ayrintill bilgi verilmek tzere ayn bir glindem maddesi
olarak Genel Kurul giindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.

Bu dlzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, séz konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.
Ydnetim kontrollint elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadirlar. 2022 yili igerisinde, Kurumsal Yénetim Teblidi'nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmarmistir.

15. Dilek ve Gorusler

EKLER:

EK/ Yonetim Kurulu’nun 2022 Yili Karinin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. Sayfa 24-25)
EK/2 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri (Bkz. Sayfa 170-173) ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
EK/3  Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. Sayfa 27)
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Bagimsizlik Beyanlari

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye'de yerlesik sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Gye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de danhil), derecelendiriimesi ve danismaniigi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagmi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

LN i

Emily K. Rafferty
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Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de danhil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Uyeligi haric, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagmi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

| S

Dr. Cem M. Kozlu

309

Kurumsal Yénetim Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Finansal Tablolar

~
K%
[}
=
=
T
c
=
=
o
o
()
b=
[=}




Koc¢ Holding 2022 Faaliyet Raporu

Bagimsizlik Beyanlari

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye'de yerlesik sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Gye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
UrGin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagmi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gUlcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya §irketin yonetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda Borsa Istanbul’da islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Peter Martyr
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Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Gye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismaniigi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli lctde hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urdn satin alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagmi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

“6%\ U’L‘“ e fo.

Michel Ray de Carvalho
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim

Bilgi Formu

1. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Kismen Hayir

ilgisiz  Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yaplimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, genel kurul gtindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, ttim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Yapilan bagislar icin genel kurul gtindeminde
ayr bir gndem maddesine yer verilmis, genel
kurul bilgilendirme dokimaninda yuksek tutarli
bagislarin detay aciklanmistir. Bilgilendirme
dokimaninda detaylandinimayan bakiye tutar
ise her biri 500.000 TL'nin altindaki muhtelif
kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar
acisindan énemli bilgi olarak goértlmeyen
cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatrmeilarimiz tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen yillarda ginin
kosullarina gére belirlenecek dnemlilik siniri

ile aciklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapiimistir.

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilari
kamuya acik olarak yapiimakla birlikte, ilgili
dénemde icinde bulunulan pandemi kosullarn
ve kamu otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde yer
alan grup halinde toplanmaya iliskin kisitlamalar
dikkate alinarak toplum saghginin korunmasi
acisindan, 2022 yilinda yapilan genel kurullarda
toplanti salonuna éncelikle pay sahiplerimiz
kabul edilmistir.
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Evet Kismen Hayr Muaf ligisiz Aciklama

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir. Kog¢ Holding A.S.’nin paylart A ve B grubu
olarak ikiye ayrimistir. Her bir A grubu nama
yazill payin genel kurulda 2 oy hakki vardir.
Ancak esas s6zlesme degisikligi ile ibra ve
sorumluluk davasi agilmasini iceren kararlarda
bltln paylarin 1 oy hakki vardir. Sirketimiz
Esas S6zlesmesi’nde A grubu imtiyazli paylarin
Ydénetim Kurulu’nda aday gosterme imtiyazi
bulunmamaktadir. Ayrica, imtiyazli oy haklari

X
toplam oy haklarinin yarisina ulasmamaktadir.
S6z konusu imtiyazin Sirket’in kurulusundan
itibaren dolayisiyla paylarinin ilk halka arzinda
da var oldugu, sadece imtiyazli paylar ile
karar almanin mdmkun olmadigi ve halka
aclk paylarin sahiplerinin yonetimde temsili
acisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz
olmadigi dikkate alinarak, s6z konusu yapida bir
degisiklik 6ngdrilmemektedir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli Kog Holding A.S.’nin beraberinde hakimiyet

istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin genel iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi

kurulunda oy haklarini kullanmamistir. bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen X

gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Azlik haklar esas stzlesme ile sermayenin

birinden daha dusUk bir orana sahip olanlara da taninmis yirmide birinden daha dusuk bir oranda

ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede dizenlenerek pay sahibi olanlara taninmamis olup,

genigletiimistir. genel uygulamalara paralel olarak azliga

X duzenlemelerdeki genel hikimler cercevesinde
haklar saglanmistir. Yatrmcilardan da bu
konuda herhangi bir talep gelmemis olup, yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidiimesi
ongodrdlmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X

ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek

ddénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini

oOngdrebimesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri

icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin Kér dagitimi yapimistr.

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir. '

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X

saglanip saglanmadigini gdzden gecirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmemizin 9'uncu maddesinde
paylarin devir esaslar diizenlenmis olup,
borsada iglem gérmeyen A Grubu paylarin
devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada
islem goéren B grubu paylarin serbestce devrini
zorlastirict uygulamalar veya pay devrini
kisitlayan hukdmler mevcut degildir. Mevut
kisitlamalar halka kapall imtiyazli paylarin devrine
yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongoérilmemektedir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yilik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarall ilkede yer alan tim
unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
stzlesmeler ve lyi niyet kurallan gcergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedUrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katiimi, esas st¢zlesme veya

sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. X

Genel Kurul

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gértslerini aimak Uzere anket /X
konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tdm kilit yonetici pozisyonlar igin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iliskin olgUtler yazili olarak belirlenmistir. X

Kog Toplulugu

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
pbulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
dlzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendiriimesine yénelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirimistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gortsu alinmistir.

Sektorler ve Sirketler

3.3.6 - Gorev tanimlarn ve performans kriterleri tim calisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve X
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, X
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar

gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligund ve toplu is
stzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

Toplumsal Yatinmlar

3.3.9 Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami saglanmaktadrr. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlcmustir ve kosulsuz Kog¢ Holding A.S. holding olarak yatinm
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. faaliyetleri yUritmektedir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin Kog Holding A.S. holding olarak yatirm
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum X faaliyetleri yaratmektedir.
musterilere bildirilmektedir.

Kurumsal Yonetim

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina Kog¢ Holding A.S. holding olarak yatinm
baglidr. faaliyetleri yUritmektedir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere X faaliyetleri yUritmektedir.
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Finansal Tablolar

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rlgvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almigtir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyac
duyulan kaynaklan belirledigini ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillk faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudtir)
gobrevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmer iliskileri bolimd ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri
baIimu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortas! yaptirmistir.

Kog Toplulugu sirketleri icin yonetici sorumluluk
sigortasl bulunmakla birlikte sigorta bedeli
ilkede tavsiye edilen oranin altindadir. Sirket
sermayesinin ylksek oldugu g6z éntinde
bulundurularak 6ngdrtlebilir riskler agisindan
mevcut sigorta tutan yeterli gortlmekte

olup, sigorta limitleri dizenli olarak gézden
gegciriimektedir. izleyen dénemlerde intiyag
gorulmesi halinde semsiye sigorta tutar
artirlabilecektir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butln yonetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan énce tuim Uyelere génderilmesi igin
asgari bir sre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katlamayan ancak gdruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

GorUs bildirim imkani bulunmakta olup,
toplantiya katilamayan yonetim kurulu Gyelerimiz
tarafindan bu yonde bir bildirim yapilmamistir.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket

ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

x

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisildigint ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gbrevler almasi sinirlandirimistir. Yénetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda aldigr gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrubelerinin yénetim kuruluna énemli
katkisi saglamasi nedeniyle sirket disinda baska
gdrevler almasi sinirlandinimamigtir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu tyelerimizin
6zgecmislerine yer verilmistir. Yonetim
kurulunun etkin calismalari dikkate alinarak,
kurumsal yénetim agisindan herhangi bir
olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongordlmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Komiteler yénetim kurulu Gyelerimizin bilgi
birikimi ve tecrlbeleri dikkate alinarak, ilgili
duzenlemelere uygun olarak olusturuimakta,
bazi yénetim kurulu Gyelerimiz birden ¢ok
komitede goreviendirimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda
gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta
ve is birligi imkanlarni artirmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecribelerinin
katkisiyla verimli calismalar dikkate alinarak,
mevcut komite yapisinin etkin ¢alismaya imkan
sagladigi gérulmekte olup yakin zamanda bir
degisiklik ihtiyact dngoértlmemektedir..
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4.5.6-Komiteler, géruslerini aimak icin gerekli gordigu kisileri X
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun Bu yonde alinmis bir danismanlik hizmeti
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X bulunmamaktadir.
verilmistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

dlzenlenerek yénetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklanni etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

X

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, Uctnct sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi bagligr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Olagan Genel Kurul’da ve finansal tablo
dipnotlarimizda yoénetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
odemeler genel uygulamalara paralel sekilde

X toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi agisindan dnemli gorulen
konu hakkinda piyasa uygulamalar yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi dngérulmektedir.
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PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinimasi
Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin
sayisl

16 roadshow ve konferansa katiinmig, yaklagik 450 yatirmci ile toplant
yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007954

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurulannin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bélumun adi

https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/926383

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Md.15-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Olagan kosullar altinda genel kurul toplantilan kamuya acik olarak yapilmakla
birlikte, ilgili dénemde i¢inde bulunulan pandemi kosullari ve kamu
otoritelerinin ilgili dizenlemelerinde yer alan grup halinde toplanmaya iliskin
kisitlamalar dikkate alinarak toplum saghginin korunmasi agisindan, 2022
yilinda yapilan genel kurullarda toplanti salonuna éncelikle pay sahiplerimiz
kabul edilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar

Esas S6zlesme’nin 6’nci maddesi uyarinca Ko¢ Holding A.$’nin paylari

A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili payin
genel kurulda 2 oy hakki vardir. Ancak esas s6zlesme degisikligi ile ibra ve
sorumluluk davasl agilmasini igeren kararlarda buttin paylarin 1 oy hakki
vardir. Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. A grubu imtiyazl
paylarin timune sahip olup, s6z konusu paylar toplam oy haklarinin
%42,23’tine denk gelmektedir. Gincel ortaklik yapisina faaliyet raporunda
yer verimektedir.

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani

%43,65

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletimedigi

Genigletilmemistir.

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas stzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kér Payl Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun
adi

Yatirimal lligkileri — Kurumsal Yénetim — Politikalar
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Ydnetim kurulunun genel kurula kérin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Kar payr dagitiimistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilarn

Genel kurul tarihi 01.04.2022
Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani %81
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %6
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %75

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplant tutanaklarinin
yer aldigr boliman adi

Yatinmel lligkileri — Kurumsal Yénetim — Genel Kurul Toplantilar

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru
ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi béliman adi

Yatirimal lligkileri — Kurumsal Yoénetim — Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Ydnetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden 6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015223

Genel kurul tarihi 25.08.2022
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %81
Dogrudan temsil edilen paylarin orani -

Vekéleten temsil edilen paylarin orani %81

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin
yer aldigr boliman adi

Yatirimal lliskileri — Kurumsal Yénetim — Genel Kurul Toplantilari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru
ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimun adi

Yatiimal lliskileri — Kurumsal Yénetim — Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplant tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasl

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden dgrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1058323
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Yatirimal lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolum

Yatinmel lligkileri — Kog Holding Hakkinda — Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yartttikleri
gbrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Kurumsal Yonetim ve Diger Bilgilendirmeler Baltmleri

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

Kurumsal Yonetim Bolumu

¢) Yoénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetim BolumU

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Hukuki Aciklamalar BolUmuU

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar Bolumu

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlarn dnlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar BolUmu

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’ astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdluim adi

Hukuki Aciklamalar Bolumu

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Surdirdlebilirlik ve insan Kaynaklan Bolimleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimadn adi

Tazminat konusuna 6zgu ayr bir politika bulunmamakla birlikte, Ko¢ Holding
dahil tm Kog Toplulugu sirketlerinde menfaat sahiplerinin tazminat haklari
ulusal ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak yonetilir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayis!

Bu hususta agilan bir dava bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kog Holding kurumsal internet sitesinden ulasilabilen Kog Toplulugu ihbar
Politikasi uyarinca, calisanlar ve sirket aleyhine eylemler ile is ortaklarn kaynakii
ihlaller Kog Holding Denetim Grubu Baskanlidi tarafindan sorusturulur.

Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum MUusavirligi ise 6zel kanun ihlallerinin
sorusturulmasindan sorumludur. Ko¢ Holding Denetim Grubu Baskanligi ile
Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi, Ko¢ Toplulugu genelinde yurdttlen
sorusturmalarin verimliligini izlemek ve ¢iktilarin kalitesini yukseltmek amaciyla
danisma fonksiyonu gorevini yerine getirmektedirler.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kog Holding kurumsal internet sitesindeki ihbar bildirim sekmesinden
ulasilabilen asagidaki internet sitesi Uzerinden ¢evrimici ya da telefon
araciligiyla bildirim imkani bulunmaktadir.
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/tr/gui/108227/index.html
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim

Bilgi Formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
liskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

ic diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Kog Holding dahil Ko¢ Toplulugu sirketlerinde, gerek sendikall, gerekse
sendikasiz sirketlerimizde ¢alisma arkadaslarimiz c¢esitli yontemlerle yonetime
katiimakta, géruslerini paylasmaktadir.

TUm sirketlerimizde her yil uygulanan Calisan Bagliigi Arastirmasi ile her
galisma arkadasimizin gérist anket, acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak
alinmaktadir.

Sirketlerimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilari ile hem sirket ile ilgili bilgiler
calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla paylasimakta; hem de bu paydaslarin
soru ve yorumlari alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde yonetim
kurulunun rolt

TUm Kilit ydnetici pozisyonlari icin bir Halefiyet Plani olusturulur. Bu Halefiyet
Plani, CEO onayinin ardindan Yénetim Kurulu Bagkani’nin onayina sunularak
nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Kog Holding, 2006 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Global Compact
iIkeleri, 2015 yilindan bu yana da Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi
iIkeleri imzacisidir.

Personel alimi dlgutlerini iceren Personel Yénetmeligi tum sirket calisanlari
tarafindan goérulebilmekte ve her bir is ilaninda aranan nitelikler sunulmaktadir.
Ayrica, Etik Davranig Kurallar’nda ise alimda firsat esitligi konusu
vurgulanmaktadirr.
https://www.koc.com.tr/hakkinda/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

Ko¢ Toplulugu, calisanlarina deger verir ve ¢alisan haklarina saygili davranir.
“En dnemli sermayemiz insan kaynagimizdir” politikasi, Ko¢ Toplulugu’nun
kuruldugu gtnden itibaren benimsedigi temel ilkelerden biridir.
https://www.koc.com.tr/about-us/code-of-ethics-and-compliance-policies

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Hayir

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétl muameleyi 6nlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi béliman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Koc'ta Hayat — icinde Kog Var & Kog’lu Olmak

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayis!

Bu hususta agilan bir dava bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumadn
adi

Hakkinda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal ydénetim konularinda alinan énlemler

Surdurdlebilirlik

irtikap ve riigvet de dahil olmak Uizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin
alinan énlemler.

Konuyla ilgili esaslar Kog Toplulugu Etik llkeleri ile Riisvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasinda yer almaktadir.
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3. YONETIM KURULU-I

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 30.12.2022
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan  Hayir
yararlanilip yararlanimadigi

Butin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edimedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisl

ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler hakkinda her yil toplu
olarak denetim kuruluna sunum yapiimaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi b&lumUn adi veya sayfa numarasi

i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim B8Iim(i

Yoénetim kurulu baskaninin adl

Omer M. Kog

icra baskani / genel miduriin ad

Levent Cakiroglu

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel middrin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ydnetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen b&lumun adi

Yatinmei lligkileri — Kurumsal Yénetim

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

4 (%33)
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Gorevi Meslegi icrada Bagmsiz  Yonetim Son Durum itibariyle Sermaye Bagmsizlik Bagimsiz Uyenin Bagmsizigini Denetim,  Yer Aldigi
Kurulu Gorevii Uye Olup  Kuruluna Ortaklik Diginda Pay Beyaninin yer Aday Gosterme Kaybeden Muhasebe Komiteler ve
Uyesinin Adi/ Olup Olmadigi ik Seciime  Aldigi Gérevler aldigr KAP Komitesi Tarafindan Uye Olup ve/veya Gorevi
Soyadi Olmadigi Tarihi duyurusunun Degerlendirilip Olmadigi Finans
Baglantisi Degerlendirimedigi Alaninda
En Az
5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Rahmi M. Seref is Adami/  Degil Degil 01.01.1963 Yonetim Kurulu 3,03 YUrttme
Koc Bagkani s Kadini Bagkanligl, Uyeligi Komitesi
ve Komite Uyeligi
Omer M. Yénetim  is Adami/  Degil Degil 01.04.2004 Yonetim Kurulu 0,74 Yirtutme
Kog Kurulu Is Kadini Bagkanhgi, Uyeligi Komitesi
Baskani ve Komite Uyeligi
Ali'Y. Kog Yoénetim  Is Adami/  Degil Degil 01.01.2008 Yonetim Kurulu 1,39 Ydritme
Kurulu is Kadini Bagkanligi, Uyeligi Komitesi, Aday
Bagkan ve Komite Uyeligi Gosterme ve
Vekil Ucret Komitesi
Semahat S.  Yénetim  Is Adami/  Degil Degil 01.01.1972  Yénetim Kurulu 6,15 Yirttme
Arsel Kurulu is Kadini Baskanligi, Uyeligi Komitesi
Uyesi ve Komite Uyeligi
Caroline N.  Yénetim i Adami/  Degil Degil 05.04.2016 Yonetim Kurulu 0,25 Risk Yonetimi
Kog Kurulu is Kadini Bagkanhgi, Uyeligi Komitesi
Uyesi ve Komite Uyeligi
ipek Kirag Yénetim  is Adami/  Degil Degil 05.04.2016 Yonetim Kurulu 1,89 Yurttme
Kurulu is Kadini Bagkanlgi, Uyeligi Komitesi;
Uyesi ve Komite Uyeligi Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Levent Yénetim  Ust Dlizey Icrada Degil 05.04.2016  Yénetim Kurulu
Cakiroglu Kurulu Yonetici Gorevli Bagkanlgi, Uyeligi
Uyesi ve Komite Uyeligi
Jacques A, Yonetim I Adami/ Degil Degil 31.03.2015 Topluluk disi
Nasser Kurulu is Kadini sirketlerde Yonetim
Uyesi Kurulu Bagkanligi ve
Uyeligi
Emily K. Yénetim I Adami/  Degil Bagimsiz 22.03.2018 Topluluk disi https://www. Degerlendirildi Hayir Evet Aday Gosterme
Rafferty Kurulu Is Kadini sirketlerde Yonetim kap.org.tr/tr/ ve Ucret
Uyesi Kurulu Baskanligi ve Bildirim/1007954 Komitesi
Uyeligi Bagkan,
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi
Dr.CemM.  Yénetm Is Adami/ Degil Bagmsiz  13.11.2019 Topluluk digi https://www. Degerlendirildi Hayir Evet Kurumsal
Kozlu Kurulu is Kadini sirketlerde Yonetim kap.org.tr/tr/ Yonetim
Uyesi Kurulu Bagkanligi ve Bildirim/1007954 Komitesi
Uyeligi Bagkani,
Denetimden
Sorumlu Komite
Bagkani
Peter Martyr  Yénetim  Is Adami/  Degil Bagmsiz  09.04.2021 Topluluk disi https://www. Degerlendirildi Hayir Risk Yonetimi
Kurulu Is Kadini sirketlerde Yonetim kap.org.tr/tr/ Komitesi
Uyesi Kurulu Baskanligi ve Bildirim/1007954 Bagkani
Uyeligi
Michel Ray  Yénetim  Is Adami/ Degil Bagmsiz  01.04.2022 Topluluk disi 0,0073 https://www. Degerlendirildi Hayir
de Carvalho  Kurulu Is Kadini sirketlerde Yonetim kap.org.tr/tr/
Uyesi Kurulu Baskanligi ve Bildirim/1007954

Uyeligi
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4. YONETIM KURULU - II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle 6 §
yapllan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi ;
c
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %98 8
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Kullanimamaktadir.
kullanilip kullanimadigi
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan  Stratejik toplantilarda 1 hafta nce, diger toplantilarda en az 1 isglini dnce
kac gun once Uyelere sunuldugu
Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Konuya iliskin sirket ici diizenleme (Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Calisma 2
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer Esaslari) bulunmakla birlikte kamuya acik bir dokiiman degildir. 5
aldigi bolimin adi §'
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir. é’“
belirlenen Ust sinir
4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi ~ Kurumsal Yénetim lle llgili Aciklamalar
sayfa numarasi veya ilgili bolumdn adi 5
Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/926981 g
5
o
Yonetim Kurulu Komiteleri - | ;
S
Yénetim Kurulu Birinci Stitunda “Diger” Olarak ~ Komite Uyelerinin Adi Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup £
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi @
Denetim Komitesi - Dr. Cem M. Kozlu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
Emily K. Rafferty Uye Yonetim Kurulu Uyesi _
- K]
Kurumsal Yonetim Komitesi - Dr. Cem M. Kozlu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi g
ipek Kirac Uye Yénetim Kurulu Uyesi 8
Polat Sen Uye Yonetim Kurulu Uyesi degil g
Riskin Erken Saptanmasi - Peter Martyr Baskan Yénetim Kurulu Uyesi %
f : - - [=
Komitesi Caroline N. Ko Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Diger Aday Gosterme ve Ucret Emily K. Rafferty Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi All Y. Kog Uye Yoénetim Kurulu Uyesi
- - E
YUrUtme Komitesi Semahat S. Arsel Uye Yonetim Kurulu Uyesi *§
Rahmi M. Kog Uye Yénetim Kurulu Uyesi 2
= - [+
Omer M. Kog Bagkan Yodnetim Kurulu Uyesi E
Ali Y. Kog Uye Yonetim Kurulu Uyesi 3
ipek Kirag Uye Yénetim Kurulu Uyesi
3
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU- Il

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler |l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, Kurumsal Yénetim ile ilgili Agiklamalar
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya

béIumUn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim Kurumsal Yénetim ile ilgili Agiklamalar

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuind belirtiniz (sayfa
numarasl veya bolimdn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme Kurumsal Yénetim lle Ilgili Aciklamalar
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimunu belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimdn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi ~ Kurumsal Yoénetim lle ligili Agiklamalar
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimuind belirtiniz (sayfa
numarasli veya bolimdn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin Kurumsal Yonetim lle ilgili Aciklamalar
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
baIimUn adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve Yoénetim Kurulu Raporu
bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
paltim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli olmayan Yatinmel lligkileri — Kurumsal Yénetim
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi blumunun adi.

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari sorumiulugu Ucret Politikast
bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - I

Yoénetim Kurulu Birinci Stitunda “Diger”  icrada Gérevli Olmayan Komitede Bagimsiz  Komitenin Gergeklestirdigi - Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Hakkinda Yénetim
Komitenin Adi Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 3 9

Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 1 1

Rlsklh Erken Saptanmasi - %100 %50 6 6

Komitesi

Diger Aday Gosterme ve %100 %50 5 >

Ucret Komitesi
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UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

iLGisiZ

ACIKLAMA

ILGILI RAPOR/
BAGLANTI

A. Genel Ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

Ko¢ Holding A.S. strdurdlebilirlik
alanindaki ¢calismalarini Kog Holding
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan

https://www.koc.com.
tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-

yonetim (CSY) konulari, riskleri ve X ve kamuya aciklanan “Gelecege. Epoﬂar;(—j\(e—p'? I|t||l§alat1r
firsatlar belirlenmistir. Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde ROQ 0 Slr]q d"a?llys'l' lik
Al .1 yonetmektedir. apory, SUrdurliebirt
Bolimu
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan Ko¢ Holding A.S.’nin “Gelecege. https:/Www.Ko.com
CSY politikalar (Orn: Cevre Politikasl, Birlikte” ortaklik stratejisi kapsaminda tr/sur.duruleb.ilirlik'/ :
Eneriji Politikasi, Insan Haklari ve X uygulamaya koydugu surdurtlebilirlik surdurulebilinlik-
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve ile ilgili politikalarina Sirket internet mtikalar
kamuya aciklanmistir. sitesinden ulagilabilir.
Kog Holding 2050 karbon ndtr hedefi
dogrultusundalKapsam 1 ve Kapsam Kog Holding Faaliyet
2 sera gazi emisyonlarini 2017 referans Raporu. Stirdtrtilebilirik
" , yilna gore 2030 yllinda %27, 2040 yilnda apo .
CSY politikalan kapsaminda belirlenen %49 < Bolumda, https://
) 049 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.
A1.2  kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X . : www.kap.org.tr/tr/
aciklanmistr. Kog Holding, Mart 2021°de kaboul Bildirim/1009191
edilen Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi httos.// K /
uyarinca, Yénetim Kurulu’nda kadin Gye ttpls._ W ap.org.1r,
oranini her zaman en az %30 seviyesinde tr/Bildirim/914140
tutmay! hedeflemektedir.
A2. Uygulama/izleme
Surdurulebilirik calismalarini en Ust
dlzeyde ydnetmeye odaklanan Kog
Holding, “Gelecege. Birlikte” stratejisine
ve oncelikli konulara iliskin ilerlemeyi
“SPK Suirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum”
raporlamasi kapsaminda Kurumsal
Yénetim Komitesi araciligiyla Yoénetim
Kurulu’'na raporlamaktadir.
CSY politikalarinin yirttilmesinden iklimle baglantili risk ve firsatlar ise,
sorumlu komiteler ve/veya birimler Karbon Déntsum Programi altinda takip  Ko¢ Holding Faaliyet
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki X edilmekte ve yonetimekte; Yénetim Raporu, Surdtrulebilirlik
en Ust dlzey sorumlular ve gorevleri Kurulu biinyesinde bulunan Risk Balimu
belirlenerek kamuya aciklanmistir Komitesi’ne iklimle baglantili risk ve firsatlar
A2.1 kapsaminda dizenli olarak bilgilendirme
yapiimaktadir.
Stratejinin uygulanmasi ve sirket
icerisinde farkli birimlerle koordinasyonun
saglanmasi Kog Holding CEO’suna
bagh Kurumsal lletisim ve Dis lligkiler
Direktorligu binyesindeki Strdurulebilirlik
Birimi tarafindan yurutdimektedir
Sorumlu komite ve/veya birim Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum
tarafindan, politikalar kapsaminda calismalari hakkinda Yonetim Kurulu Kog Holding Faaliyet
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde X blnyesinde yer alan Kurumsal Yonetim  Raporu, Strdurdlebilirlik

en az bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.

Komitesi ve Risk Komitesi vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Boluma
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CSY hedefleri dogrultusunda

Ko¢ Holding, iklim krizi ile mtcadele
konusunun paydaslar nezdinde 6nem
kazanmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
ile birlikte 2050 yilina kadar karbon
nétr olma hedefini ortaya koymustur.

Kog Holding Faaliyet

A2.2 uygulama ve eylem planlari X e o Raporu, Strddrdlebilirlik
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. E:rk?sr?glfoﬂir?nr?s?rlfe@glgcggtgeﬁaﬁ?;;k Bolumu
ve eylem planlarini olusturmak icin ise
Topluluk genelinde Karbon Donustim
Programi baslatiimistir.
Kog Holding olarak 10 yili agkin sredir
CSY kilit performans gostergeleri
izlenmekte olup, yurt ici ve yurt disi en lyi
CSY Kilit Performans Gostergeleri uygulamalar aragtinlarak yaygin egilimler ' .
A2.3 (KPG) ile s6z konusu gostergelere X dogrultusunda gosterge seti her yil Eggoﬂgl%ﬂg dlfjarlglheyt?ifirlik
"~ yillar bazinda ulasma duzeyi kamuya gdzden gegcirilmektedir. Bu kapsamda, Boli
o . ) X OlUmU
aciklanmistir. Topluluk dizeyinde takip edilen veri
seti igerisinden kamuoyu ile paylasilan
gostergelerde ise son U¢ yillik degisime
ver veriimektedir.
Is sUreclerine veya Urlin ve hizmetlere : .
A2.4 Yonelk sirdurllebilirik performansini Eggo':ﬁ,'ds"&?dzfﬁ:'eyﬁﬂrnk
iyilestirici faaliyetler kamuya BSIIMU
aciklanmistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin
sUrdurtlebilirlik performansina, Kog¢ Holding Faaliyet
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X Raporu, Strdurdlebilirlik
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Bolima
veriimistir.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Kog Holding Faaliyet
A3.2  SUrdurulebilir Kalkinma Amaglarindan X Raporu, Surdurdlebilirlik
hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi Bolumu
kamuya aciklanmistir.
CSY konularinda aleyhte acilan ve/
veya sonuglanan, CSY politikalar Kog Holding Faaliyet
A3.3 acisindan dnemli nitelikteki ve/veya X Raporu, Hukuki

faaliyetleri d5nemli dlglide etkileyecek
davalar kamuya aciklanmistir.

Aciklamalar Balimu
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A4. Dogrulama

Ortakligin GSY Kilit Performans

2021 yilinda Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
Kapsam 1 ve 2 sera gazi salimlari
dogrulatma ¢alismalari yUritdlmus ve
ISO 14064-1 Sera Gaz Emisyonlarinin
Dogrulanmasi ve Raporlanmasi
Standardi gergevesinde Uglncl taraf
bagimsiz bir kurulusa dogrulatiimistir.
2022 yilina ait Ko¢ Holding konsolide
sera gazi emisyonu, atik, enerji ve su
yonetimine yonelik bilgilerin dogrulama
streci ise devam etmekte olup, verilerin

Kog Holding Faaliyet
Raporu, SurdtrUlebilirlik

A4 C')I(;v(]mleri bagimsiz tiglncl taraica X 2023 vyl igerisinde yayinlanacak 2022 ilkeleri Uyum Beyani
dogrulanmig ve kamuya agiklanmigtr. Sirdtirtilebilirik Raporu'nda aciklanmasi  BSIim(
hedeflenmektedir. Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina yénelik ise calismalar
yUruttlmekte olup, dGnUmuzdeki yillarda
Topluluk dizeyinde konsolide olarak
izleme ve azaltmina yonelik stratejilerin
gelistirimesi planlanmaktadir. Buna
paralel olarak, ilgili Kog Toplulugu
sirketleri diizeyinde de bilim temelli hedef
belirleme galismalari yUritdlmektedir.
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem Kog Holding Faaliyet
B1  planlarini, gevresel yonetim sistemlerini X Raporu, Strdurulebilirlik
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) Bolumu
ve programlarini kamuya agiklamistir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
venlmesmp]e _hazwlanan cevresel Kog Holding Faaliyet
B2 raporlara iliskin olarak raporun X Raporu, Stirdirtilebilirik
kapsamli, raporlama dénemi, B
. . Alimu
raporlama tarihi, raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.
Kog Holding Faaliyet
B.3 A2.1’de verimistir. X Raporu, Strdurdlebilirlik
Bolumd
Ko¢ Holding performans yonetim sistemi
olan Kog Diyalog’da calisanlarin Sirket
hedef ve stratejilerine uygun olarak amag
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu ve kilit sonuclar belirledigi, yil boyunca
Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi) degisen dnceliklere gore hedeflerin . .
B4 bazinda performans tesvik sistemleri X dinamik bir yapida uyum sagladigi OKR EOQ Hold|r]g Ea?“ye.t. )
g ) ) ) o aporu, Surdurdlebilirlik
kapsaminda édullendirme kriterlerine (Objectives and Key Results - Amag ve BaIGM
danhil edilen ¢evresel hedefler kamuya Kilit Sonuglar) yéntemi kullanimaktadir.
aciklanmistir. Kog Holding CEO, CFO, Surdurdlebilirlik
Yoneticileri ve calisanlarinin OKR’lari
arasinda iklimle baglantili hedefler
bulunmaktadir.
B Kog Hodng Feyet
5 stratejilerine nasil entegre edildigi B?F.On{’ SUrdurtlebiliri
kamuya aciklanmistir. oumu
Kog Holding Faaliyet
B6  A2.4’te verilmistir. X Raporu, Surdurdlebilirlik

Bolimu
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Operasyon sureci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve
musterileri de kapsayacak sekilde

Kog¢ Holding Faaliyet

B7 AT X Raporu, Strdurdlebilirlik
cevresel konularin nasil yonetildigi, is BSIGMG
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya aciklanmistir
Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin . .
o . ) s Ko¢ Holding Faaliyet
B8 politika olusturm% sUreclerine danhil X Raporu, Strdtrdilebilirlik
olunup olunmadigi ve bu kurum ve BoIIMU
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.
Surdurulebilirlik calismalarn kapsaminda
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
.. gazi emisyonlari dtzenli olarak
Qeyresel gostergeler (Sera gazl hesaplanmakta, Topluluk sirketleri
emisyonlan (Kap§am-1 (Dogrudan), tarafindan ISO 14064-1 uyarinca
(ﬁ%ﬁ?&é %ﬁg&ﬂiﬂgﬁiﬂﬁ?s bagimsiz Gclincl taraf kurulusca Kog Holding Faaliyet
B9 ér?etimi sﬁ V’e atik su C‘métimi ! X dogrulanmakta ve kamuoyu ile Raporu, Strdurtlebilirlik
Y PSRN 1 ¥« L paylagiimaktadir. 2022 yilina ait lIkeleri Uyum Beyani
atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) Kog Holding konsolide sera gazi BSIM
isiginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri emisvonu. atik. enerii ve su vénetimine
dénemsel olarak karsilastiriabilir bir y('jneﬁk biI’giIeriﬁ dogjrulama gUreci
sekilde kamuya agiklanmigtr. devam etmekte olup, verilerin 2022
Surdurulebilirlik Raporu’nda agiklanmasi
hedeflenmektedir.
Verileri toplamak ve hesaplamak . .
B10 icin kullanilan standart, protokol, X Eggoﬂglds"ag dlfjarlgllggi}irlik
metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya BGIKL)JmU’
aciklanmistir
Onceki yillarla karsilagtirmal olarak Kog Holding Faaliyet
B11  rapor yil icin gevresel gdstergelerinin X Raporu, Surdurdlebilirlik
artis veya azalisi kamuya agiklanmistir. Bolima
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu Kog Holding Faaliyet
B12 hedefler ve gecmis yillarda belirlenen X Raporu, Strdurdlebilirlik

hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.

Boluma
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iklim krizi ile micadele stratejisi

Ko¢ Holding Faaliyet

B13 olusturuimus ve planlanan eylemler Raporu, Surdurdlebilirlik
kamuya aciklanmistir. Balimu
Kog Holding A.S. holding olarak
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye yatinm faaliyetleri yUritmekte olup,
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek yatinm yapilan sirketlerin Uriin ve/veya
veya bu etkileri minimuma indirmek hizmetlerine iliskin bilgilere Ko¢ Holding
amaclyla program ya da prosedUrler Faaliyet Raporu’nun ilgili béltimlerinden
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. ve sirketlerin strdUrdlebilirlik
B14 raporlarindan ulasilabilir.
Kog Holding A.S. holding olarak
Uglinct taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yatinm faaliyetleri ylrttmekte olup,
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon yatinm yapilan sirketlerin Urtin ve/veya
miktarlarinda azaltim saglamaya hizmetlerine iliskin bilgilere Ko¢ Holding
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu Faaliyet Raporu’nun ilgili bélimlerinden
aksiyonlar kamuya aciklanmistir. ve sirketlerin strdUrdlebilirlik
raporlarindan ulasilabilir.
Qevresel etkilgl]i a;altrrlellyg }/Onelik | Kog Holding Faaliyet
girisim ve projelerin sagladig gevrese T
B15 fayda/kazang ve maliyet tasarruflan ggﬁﬁ% Srdrdiebililic
kamuya aciklanmistir.
Surdurulebilirlik calismalar kapsaminda
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, gazi emisyonlari dtzenli olarak
benzin, LPG, kdmUr, elektrik, 1sitma, hesaplanmaktadir. Benzer sekilde Ko¢ Holding Faaliyet
B16 sogutma vb.) verileri Kapsam-1 enerji tUketimi verileri de uluslararasl Raporu, Strdurdlebilirlik
ve Kapsam-2 olarak kamuya strdUrUlebilirlik endekslerinin BoIUMU
aciklanmistir. beklentileriyle drtisecek sekilde
“yenilenebilir/yenilenebilir olmayan”
kirliminda raporlanmaktadir.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi,
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapiimistir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin : .
B18 artinimasi, sifir veya dusuk karbonlu Egg;‘g%ﬁg dzarlgllggi}irlik
elektrige gecis konusunda caligmalar BéIUmUY
yaplimis ve kamuya aciklanmistir.
B19 Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim Eggoﬂgld&? dlzlargllgsi}irlik
verileri kamuya agiklanmigtir BaIGMU
Eﬂel’.JlI Ver.lm|.l|.I9I pro_JeIerll yapllrr_wlg ve Kog Holding Faaliyet
Bog enerii verimliligi projeleri sayesinde Raporu, Strdurtlebilirlik
elde edilen enerji tlketim ve emisyon BSI
. OlUmU
azaltm miktar kamuya aciklanmistir.
Su tiketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustinden cekilen, geri Ko¢ Holding Faaliyet
B21 donustlrulen ve desarj edilen su Raporu, Surdurdlebilirlik

miktarlari, kaynaklari ve prosedUrleri
kamuya aciklanmistir.

Bolimu
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Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,

Ulkemizde karbon fiyatlandirma
sistemine iliskin yasal dtizenleme
sUregleri henliz tamamlanmadigindan
Sirket’in dahil oldugu bir karbon
fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir.

Ko¢ Holding Faaliyet

B22 e X Dustk karbon ekonomisine gecis Raporu, Surdurdlebilirlik
Cap & Trade veya Karbon Vergis) icin Kog Toplulugu dizeyinde Balim(
dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir yayginlastinlacak farkli araclar

¢ St degerlendiriimekte olup, uygun
gobrulenler gelistirilen strateji kapsaminda
uygulamaya alinabilecektir.
Raporlama déneminde biriken veya Ko¢ Toplulugu genelinde raporlama EZ%TS%E? dzfﬁllg;}irlik
B23 satin alinan karbon kredisi bilgisi X ddéneminde biriken veya satin alinan aporu,
o [Ikeleri Uyum Beyani
kamuya aciklanmistir. karbon kredisi bulunmamaktadir. P
Bolumu
Ulkemizde karbon fiyatlandirma
sistemine iliskin yasal dtizenleme
sUregleri henliz tamamlanmadigindan
Sirket’in dahil oldugu bir karbon
fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, bazi Kog¢ Toplulugu
Ortaklik igerisinde karbon sirketlerinde sirket ici karbon Ko¢ Holding Faaliyet
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X fiyatlandirma calismalar ydrttiimekte Raporu, Surdurdlebilirlik
ayrintilan kamuya aciklanmistir. olup, henliz Ko¢ Toplulugu genelinde Balimu
yayginlastinimamistir. Distk karbon
ekonomisine gecis icin Ko¢ Toplulugu
duzeyinde yayginlastirlacak farkl
araglar degerlendirimekte olup, uygun
gobrulenler gelistirilen strateji kapsaminda
uygulamaya alinabilecektir.
o il o Kog Holding Faaliyet
Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi TR
B25 platformlar kamuya aciklanmistir X Rgplon{, Srddrtilebililic
Bolimu
C. Sosyal llkeler
C1. Insan Haklar ve Calisan Haklan
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, U
Turkiye'nin onayladigr ILO ﬁgﬁgﬁ%ﬁﬁ%&gsm
Sozlesmeleri ve _dlger ilgili mevzuati https://cdn.koc.com.
kapsayacak sekilde Kurumsal tr/omscontainer/

C1.1 Insar_n Haklar ve Calisan Haklarl X kocholding/media/
Politikasi olusturuimus, politikanin .
uygulanmasiyla ilgili sorumlular koc/01hakkinda/uyum/

’ : A politikalar/insan-haklari-
belirlenmis ve politika ile sorumlular P
politikasi.pdf

kamuya aciklanmistir.
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Tedarik ve deger zinciri etkileri de 2
gozetilerek adil is gucu, calisma <
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Kog Toplulugu insan T
istihdami ve kapsayicilik konularina Haklar Politikasi 8
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni durum, https://cdn.koc.com.
Gl etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet tr/cmscontainer/
= kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal kocholding/media/
faaliyetler, siyasi gorus, engellili, koc/01hakkinda/uyum/
sosyal ve kultdrel farkliliklar vb. politikalar/insan-haklari-
konularda ayrim yapilmamasi gibi) politikasi.pdf
calisan haklarina iliskin politikasinda >§a
yer verilmistir. %
Kog Toplulugu Insan 2
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal gaﬂa”ﬁ)okl)'tllﬁis;q 5
faktorlere duyarl kesimlerin (dlsUk Sur uruie ||r“| aporu
o : ayfa 48-54 “Cesitlilik
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya ve Kapsaviclik-Nesiller

C1.3  aznlik haklarinin/firsat esitliginin B E 't?{k F p
gozetiimesi konusunda deger zinciri Foyg Sitiik Forumu
boyunca alinan énlemler kamuya aaliyet Raporu . 5

Vi y « 5

aciKlanmistir Sayfa 49 “Insan igin 2

¢ St Birlikte-Firsat Esitligi ve £

Cesitlilik” e

Kog Toplulugu insan =

Haklari Politikasi S

Sayfa 5-6 “Sendikal £

Ayrimciligl, esitsizIligi, insan haklan Orgutlenme Ozgrlugu @
ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk ve Toplu Sézlesme”;

C1.4 isci calistirimasini dnleyici ve duizeltici “Caligma Saatleri”;
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya “Kisisel Gelisim” N
agiklanmistir. Faaliyet raporu sayfa 2

49 Insan icin birlikte - E
insan Haklari ve Adil s
Calisma Ortami 3
Kog Toplulugu insan ?:E;-
Haklari Politikasi k)
Sayfa 5-6 “Sendikal
Calisanlara yapilan yatim (egitim, VOerthé Z‘ignggzzﬁgg /’L;gu
gelisim politikalar), tazminat, taninan “Callsma Saatler’:
yan haklar, sendikalasma hakki, is/ Wi 1> | Gelisim” ’ =
hayat dengesi ¢6zUmleri ve yetenek /§/§e elisim ko
yonetim konularina ¢alisan haklarina https.//odn.koc.com. S
iliskin politikasinda yer verilmistir. trjemscontainer/ 3
: kocholding/media/ 3
koc/01hakkinda/uyurm/ £
politikalar/insan-haklari- 2
C15 politikasi.pdf
ihbar Politikasi
https://cdn.koc.com.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin tr/cmscontainer/
¢6zUmuUne iliskin mekanizmalar kocholding/media/ 3
olusturularak uyusmazlik ¢6zim koc/01hakkinda/ 2
sUrecleri belirlenmistir. uyum/politikalar/ E
koctoplulugu-ihbar- 3
politikasi. pdf s
('S

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem
icinde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Surdrdlebilirlik Raporu
Sayfa 41-50 “Insan icin
Birlikte”
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Is saghign ve givenligi politikalar

Is Saglgn ve Guvenligi
Politikasi
https://cdn.koc.com.
tr/cmscontainer/

olusturulmus ve kamuya aciklanmistir X kocholding/media/ /med'a/
koc/O1hakkinda/

C16 uyum/politikalar/koc-
toplulugu-is-guvenligi-
poltikasi.pdf

is kazalarini dnleme ve saghgin Surdurdlebilirlik Raporu
korunmasi amaciyla alinan énlemlerve X Sayfa 50,60 “Is Saghgi
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. ve Glvenligi”
KVKK Politikasl
https://cdn.koc.com.
tr/cmscontainer/
Kisisel verilerin korunmasi ve veri kocholding/media/
C1.7 glvenligi politikalar olusturuimus ve X koc/01hakkinda/
kamuya aciklanmistir. organizational-chart/
kisisel-verilerin-
korunmasi-politikasi.
pdf?1412
Etik lIkeler
https://cdn.koc.com.
tr/cmscontainer/

c18 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya X kocholding/media/

" aciklanmigtir koc/01hakkinda/
uyum/politikalar/koc-
toplulugu-etik-ilkeleri.
pdf

C1.9

Calisanlara CSY politikalar ve ' .
C1.10 uygulamalar kovr]gsunda bilgilendirme X gggoﬂglds'zg dzfg:gkfi}irlik

toplantilari ve egitim programlari BoIiM

dUzenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar

ve Inisiyatifler

MUsteri sikayetlerinin ydnetimi ve . )

Co.1 Qézgumijﬁe iliskin musteri memnuniyeti X FO% Hcl)ldllng_ AS hkoldlnlg olarak yatan

* politikasl dizenlenmis ve kamuya aa |y¢t er ydrtitmekte olup, bu nedenle

acklanmistrr, soru ilgisiz olarak cevaplanmistir.
Paydaslarla ydrttulen iletisim (hangi Ko¢ Holding Faaliyet

C2.3 paydas, konu ve siklik) hakkinda X Raporu, Strddrdlebilirlik

bilgiler kamuya aciklanmistir.

Bolimu
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UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

iLGisiZ

ACIKLAMA

ILGILI RAPOR/
BAGLANTI

Raporlamalarda benimsenen

Kog Holding Faaliyet

C2.3 uluslararasi raporlama standartlari X Raporu, Strdurdlebilirlik
aciklanmistir. Bolumu
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen . .
Co.4 Prensipler, imzaci veya lye olunan X Eggoﬂggﬁgdzargllgg}irlik
uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler BaIIM
kamuya aciklanmistir. oumu
Kog Holding Borsa Istanbul dahil olmak
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi Uzere Ulkemizde veya uluslararasi 6lgekte
endeks saglayicilarin strdurulebilirlik onde gelen surdurulebilirlik endekslerinde Kog Holding Faaliyet
C2.5 endekslerinde yer aimak igin X yer almak veya buradaki performansini  Raporu, Strdurdlebilirlik
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar yUritmek Uzere calismalar ylritmekte;  Bolimu
yuratdimustar hangi endekslerde yer aldigini kamuoyu
ile paylasmaktadir.
D. Kurumsal Yénetim llkeleri
Sirket degisen paydas beklentileri ve
klresel trendlere yanit vermenin yani
sira gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetime iligkin risk ve firsatlarini
belirlemek amaciyla 2015 ve 2017
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler yillarinin ardindan 2020 yilinda bir K : .
o ; : L . : . o¢ Holding Faaliyet
D4 Ve stratejllerlp be'llr'lenr?e:smd.e X stratejik orjce!lklgzndlrme analizi Raporu, Strdirtilebilrlik
menfaat sahiplerinin gérUslerine gerceklestirmistir. Hem her kidem B('t')IUmUY
basvurulmustur. seviyesinden galisanlari iceren i¢
paydaglar hem de akademi, sivil
toplum, sektdr dernekleri mensuplariyla
tedarikgileri, mUsterileri ve yatinmcilari
iceren dis paydaslar bu calismaya dahil
edilmistir.
Sosyal sorumluluk projeler,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile Ko¢ Holding Faaliyet
D.2  sUrdUrulebilirlik konusu ve bunun X Raporu, Strddrdlebilirlik

onemi hakkinda farkindaligin artinimasi
konusunda calismalar yapiimistir.

Bolimu
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Kimlik

Ticaret Unvani

Kog Holding A.S.

Adresi

Nakkastepe, Azizbey Sokak No: 1 Kuzguncuk 34674 Uskiidar/istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi

istanbul Ticaret Sicili/85714

internet Sitesi Adresi

www.koc.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermayesi 2.535.898.050 TL
Hisse Bilgileri

BIST Kodu KCHOL

Reuters Kodu KCHOL.IS

Bloomberg Kodu KCHOL.TI

Depo Sertifikasi DUzey | Kodu (Sponsorsuz) KHOLY

Halka Arz Tarihi 10.01.1986

Kog Holding iletisim
Telefon:
(0216) 531 0000

E-posta:
iletisim@koc.com.tr

Yatinmal lligkileri E-posta:
investorrelations@koc.com.tr
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Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer
alan 2022 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda
Yénetim Kurulu Raporu, Denetci Raporu,
Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 22 Mart 2023 GCarsamba
gund, saat 16:00’da Ko¢ Holding,
Kuzguncuk Mahallesi Azizbey Sok.

No: 1 34674 Uskuidar/istanbul adresinde
yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na
sunulmak Uzere, mevzuata uygun olarak
hazirlanmistir.

Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm
karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor’da yer alan ileriye dénik goérus

ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin goruslerini

yansitmakta olup; gerceklesmeleri,

ileriye donuk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun
olarak, Ko¢ Holding veya Yénetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlar bu
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan
veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve
zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla,
yer alan tum bilgilerin dogru olduguna
inaniimakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlisliklar
nedeniyle Kog¢ Holding hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com
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