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Geleceğe. Birlikte Ortaklık Stratejisi 
 

1. Genel Çerçeve 
Koç Topluluğu’nun iş modelinin odağında faaliyet gösterdiği ülkeler ve dünya için uzun vadeli, 

sürdürülebilir değer yaratmak bulunmaktadır. Topluluğun geçmişten gelen mirası, etki gücü ve liderlik 

rolü sürdürülebilirlik alanında çeşitli fırsatlar sunmaktadır. Bu doğrultuda, Koç Holding sürdürülebilirlik 

alanındaki çalışmalarını Yönetim Kurulu tarafından onaylanan ve kamuya açıklanan  “Geleceğe. 

Birlikte” ortaklık stratejisi çerçevesinde yönetmektedir. Ana kulvarlarını iş, insan, dünya ve toplumun 

oluşturduğu “Geleceğe. Birlikte” stratejisi Koç Topluluğu’nun sahip olduğu yetenek, erişim ağı, 

teknoloji ve inovasyon gücüyle hayata geçirilmektedir.  
 

 

Büyük Resmin Parçası: Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları  

Birleşmiş Milletler (BM) Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA’lar) yoksulluğun ortadan kaldırılması, 

doğal kaynakların korunması ve herkes için refahın sağlanması için 2030 yılına kadar ulaşılması gereken 

ortak bir çerçeveyi ifade etmektedir. Koç Topluluğu, bu amaçların hayata geçirilmesinde iş dünyasının 

önemli rolünü kabul etmekte ve amaçlara “Geleceğe. Birlikte” stratejisiyle katkı sağladığını 

vurgulamaktadır. Koç Topluluğu SKA’lara yönelik performansını sürdürülebilirlik raporları aracılığıyla 

her yıl düzenli olarak paylaşmaktadır.  

Öte yandan, Koç Holding tarafından 2006 yılında imzalanan BM Küresel İlkeler Sözleşmesi (UN Global 

Compact), sürdürülebilirlik çalışmalarında güçlü bir çerçeve niteliğindedir. Global Compact Türkiye 

Yönetim Kurulu üyesi olan Koç Holding, UN Global Compact’in yaygınlaştırılması için gerçekleştirilen 

çalışmalara desteğini sürdürmektedir. 

Manifestomuz 

Geleceğe. Birlikte, Koç Topluluğu’nun sürdürülebilir, kârlı büyüme yaklaşımıdır. 

Geleceğe. Birlikte, Koç Topluluğu’nda yaratacağımız dönüşümü ve iş birliklerine olan inancımızı 

simgeler.   

Çünkü, geleceğimizi, içinde yaşadığımız toplumun ve dünyanın geleceğinden ayrı düşünemeyiz.  

Çünkü, ancak iş ortaklarımızdan aldığımız güç ve tüm çalışanlarımızın kararlılığıyla hedeflerimize 

ulaşabiliriz.  

Geleceğe. Birlikte diyerek, 

büyük ve karmaşık meselelere yenilikçi yöntemler ve iş birlikleri ile çözümler bulur, toplumda 

değişimin öncülüğünü yapar, işimizi daha da ileriye taşımak için cesaretle hareket ederiz.  

Geleceğe. Birlikte yaklaşımında dört ana kulvarı önceliklendiriyoruz. 

 İş için. Birlikte  

 İnsan için. Birlikte  

 Dünya için. Birlikte  

 Toplum için. Birlikte  

Tüm bu kulvarlarda hep birlikte ilerliyoruz. Birini diğerinden ayırmak, birinin etkisini diğerinden ayrı 

görmek mümkün değil. Önümüzde ulaşacağımız ortak hedefler, birlikte yol alacağımız uzun bir 

yolculuk var.  

 



Bu strateji 1 Mart 2021 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile yürürlüğe girmiştir. 
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2. Öncelikli Sürdürülebilirlik Konuları 
 

Koç Holding, değişen paydaş beklentileri ve küresel trendlere yanıt vermenin yanı sıra çevresel, sosyal 

ve kurumsal yönetime (ÇSY) ilişkin risk ve fırsatlarını belirlemek amacıyla “Geleceğe. Birlikte” stratejisi 

kapsamındaki sürdürülebilirlik konularını düzenli olarak gözden geçirmektedir. Şirket, bu konuların 

belirlenmesi için 2020 yılında bir çalışma gerçekleştirmiştir.  

Bu kapsamda, ilk aşamada küresel ve sektörel trendler, iş dünyası örnekleri, medya ve yatırımcı 

değerlendirmeleri analiz edilmiştir. İkinci aşamada ise Koç Topluluğu’nun faaliyet gösterdiği sektörler 

gözetilerek çalışanlar, sivil toplum kuruluşları (STK’lar), akademi camiası, uluslararası organizasyon, 

sektör kuruluşları, müşteri ve tedarikçilerden oluşan kilit paydaşların görüşleri alınmıştır. Elde edilen 

nitel ve nicel verilerin değerlendirilmesine ek olarak, Koç Holding üst yönetiminin liderliğinde 

“Geleceğe. Birlikte” stratejisinin ana unsurları gözden geçirilmiştir.  

2020 yılında gerçekleştirilen çalışma doğrultusunda Koç Holding aşağıdaki tüm konularda paydaş 

beklentilerini karşılamaktadır. Tüm paydaşlar nezdinde öncelikli olmaya devam etmekte olan bu 

konular, Koç Topluluğu’nun insanı, dünyayı ve toplumu gözeterek büyümeyi hedeflediğini ifade ettiği 

“Geleceğe. Birlikte” stratejisi kapsamında ele alınmaktadır.  

 Dijital dönüşüm, inovasyon, tedarik zinciri ve bayi ağı ile yetenek yönetimi ile ilgili konular iş 

başarısı açısından Şirketin stratejik konuları olarak tanımlanmıştır. 

 Düşük karbon ekonomisine geçiş ve iklim risklerinin ilk sırada yer aldığı çevresel konular, 

STK’lar, müşteriler, tedarikçiler ve yatırımcılar başta olmak üzere paydaşların en önemli 

gördüğü konulardır.  

 Tüm paydaş grupları insan hakları ve adil çalışma ortamı ile etik ve uyum konularının Koç 

Holding’in faaliyetlerinin devamlılığı için temel oluşturduğunu belirtmiştir. 

 

Sürdürülebilirlik Yönetimi 

Sürdürülebilirlik çalışmalarını en üst düzeyde yönetmeye odaklanan Koç Holding, “Geleceğe. Birlikte” 

stratejisine ve öncelikli olarak önemli görülen konulara ilişkin ilerlemeyi Sürdürülebilirlik İlkelerine 

Uyum raporlaması kapsamında Kurumsal Yönetim Komitesi aracılığıyla Yönetim Kurulu’na 

raporlamaktadır. Stratejinin uygulanması ve şirket içerisinde farklı birimlerle koordinasyonun 

sağlanması Koç Holding CEO’suna bağlı Kurumsal İletişim ve Dış İlişkiler Direktörlüğü bünyesindeki 

Sürdürülebilirlik Birimi tarafından yürütülmektedir. Koç Holding’in “Geleceğe. Birlikte” stratejisine 

ilişkin çalışmaları ve performansı her yıl düzenli olarak faaliyet raporu ve sürdürülebilirlik raporu 

aracılığıyla kamuoyu ile paylaşılır.  

 

 

 


