Gelecege. Birlikte Ortaklik Stratejisi

1. Genel Cerceve

Ko¢ Toplulugu’nun is modelinin odaginda faaliyet gosterdigi Ulkeler ve diinya icin uzun vadeli,
surdirdlebilir deger yaratmak bulunmaktadir. Toplulugun gecmisten gelen mirasi, etki giict ve liderlik
rol stirdirtlebilirlik alaninda gesitli firsatlar sunmaktadir. Bu dogrultuda, Kog Holding siirdiirlebilirlik
alanindaki calismalarini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve kamuya aciklanan “Gelecege.
Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde yonetmektedir. Ana kulvarlarini ig, insan, diinya ve toplumun
olusturdugu “Gelecege. Birlikte” stratejisi Ko¢ Toplulugu’'nun sahip oldugu yetenek, erisim agi,
teknoloji ve inovasyon giicliyle hayata gegirilmektedir.

Manifestomuz

Gelecege. Birlikte, Ko¢ Toplulugu’nun sirdirilebilir, karli biyime yaklasimidir.

Gelecege. Birlikte, Ko¢ Toplulugu’'nda yaratacagimiz donlisimi ve is birliklerine olan inancimiz
simgeler.

Clinkl, gelecegimizi, icinde yasadigimiz toplumun ve diinyanin geleceginden ayri diisiinemeyiz.
Clinkdi, ancak is ortaklarimizdan aldigimiz glic ve tim calisanlarimizin kararliligiyla hedeflerimize
ulasabiliriz.

Gelecege. Birlikte diyerek,

blylk ve karmasik meselelere yenilik¢i yontemler ve is birlikleri ile ¢oziimler bulur, toplumda
degisimin 6ncllUglnl yapar, isimizi daha da ileriye tasimak icin cesaretle hareket ederiz.

Gelecege. Birlikte yaklasiminda dort ana kulvari dnceliklendiriyoruz.
e sicin. Birlikte
e insan igin. Birlikte
e Diinya igin. Birlikte
e Toplum icin. Birlikte

Tim bu kulvarlarda hep birlikte ilerliyoruz. Birini digerinden ayirmak, birinin etkisini digerinden ayri
gdormek miimkiin degil. Oniimiizde ulasacagimiz ortak hedefler, birlikte yol alacagimiz uzun bir
yolculuk var.

Biiyiik Resmin Pargasi: Birlesmis Milletler Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglan

Birlesmis Milletler (BM) Strdirdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA’lar) yoksullugun ortadan kaldiriimasi,
dogal kaynaklarin korunmasi ve herkes icin refahin saglanmasiicin 2030 yilina kadar ulasiimasi gereken
ortak bir cerceveyi ifade etmektedir. Kog¢ Toplulugu, bu amaglarin hayata gecirilmesinde is diinyasinin
onemli rolini kabul etmekte ve amacglara “Gelecege. Birlikte” stratejisiyle katki sagladigini
vurgulamaktadir. Ko¢ Toplulugu SKA'lara yonelik performansini sirdirdlebilirlik raporlari araciligiyla
her yil diizenli olarak paylagsmaktadir.

Ote yandan, Kog¢ Holding tarafindan 2006 yilinda imzalanan BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global
Compact), surdarilebilirlik calismalarinda glicli bir cerceve niteligindedir. Global Compact Tirkiye
Yonetim Kurulu Gyesi olan Ko¢ Holding, UN Global Compact’in yayginlastirilmasi icin gerceklestirilen
calismalara destegini sirdirmektedir.
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2. Oncelikli SUrdurtlebilirlik Konulari
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Kog¢ Holding, degisen paydas beklentileri ve kiiresel trendlere yanit vermenin yani sira ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yonetime (CSY) iliskin risk ve firsatlarini belirlemek amaciyla “Gelecege. Birlikte” stratejisi
kapsamindaki strdirulebilirlik konularini diizenli olarak gézden gegirmektedir. Sirket, bu konularin
belirlenmesi icin 2020 yilinda bir ¢calisma gerceklestirmistir.
Bu kapsamda, ilk asamada kiresel ve sektorel trendler, is diinyasi ornekleri, medya ve yatirimci
degerlendirmeleri analiz edilmistir. ikinci asamada ise Ko¢ Toplulugu’nun faaliyet gésterdigi sektorler
gozetilerek calisanlar, sivil toplum kuruluslar (STK’lar), akademi camiasi, uluslararasi organizasyon,
sektor kuruluslari, misteri ve tedarikgilerden olusan kilit paydaslarin gorusleri alinmistir. Elde edilen
nitel ve nicel verilerin degerlendiriimesine ek olarak, Ko¢ Holding lst yonetiminin liderliginde
“Gelecege. Birlikte” stratejisinin ana unsurlari gbzden gecirilmistir.
2020 yilinda gerceklestirilen calisma dogrultusunda Ko¢ Holding asagidaki tim konularda paydas
beklentilerini karsilamaktadir. Tim paydaslar nezdinde 6ncelikli olmaya devam etmekte olan bu
konular, Ko¢ Toplulugu’nun insani, diinyayi ve toplumu gézeterek blyimeyi hedefledigini ifade ettigi
“Gelecege. Birlikte” stratejisi kapsaminda ele alinmaktadir.

e Dijital donlsiim, inovasyon, tedarik zinciri ve bayi agi ile yetenek yonetimi ile ilgili konular is

basarisi agisindan Sirketin stratejik konulari olarak tanimlanmistir.

e Diistk karbon ekonomisine gegis ve iklim risklerinin ilk sirada yer aldigi cevresel konular,
STK’lar, musteriler, tedarikgiler ve yatirimcilar basta olmak (zere paydaslarin en 6nemli
gordigu konulardir.

e TUm paydas gruplari insan haklari ve adil calisma ortami ile etik ve uyum konularinin Kog
Holding’in faaliyetlerinin devamliligi icin temel olusturdugunu belirtmistir.

Siirdiiralebilirlik Yonetimi

Surdurilebilirlik galismalarini en st diizeyde yonetmeye odaklanan Kog Holding, “Gelecege. Birlikte”
stratejisine ve oncelikli olarak &nemli goriilen konulara iliskin ilerlemeyi Surdirilebilirlik ilkelerine
Uyum raporlamasi kapsaminda Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Stratejinin uygulanmasi ve sirket icerisinde farkh birimlerle koordinasyonun
saglanmasi Kog¢ Holding CEQO’suna bagli Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktérligi biinyesindeki
Surdurilebilirlik Birimi tarafindan yurutilmektedir. Kog Holding’in “Gelecege. Birlikte” stratejisine
iliskin calismalari ve performansi her yil dizenli olarak faaliyet raporu ve siirdirilebilirlik raporu
aracihgiyla kamuoyu ile paylasilir.

Bu strateji 1 Mart 2021 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile yiirtirliige girmistir.
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