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Surdurulebilirlik ve Dayaniklilik Odagi
Sektorel ve Cografi Cesitlilik

Sektorlere Gore Net Aktif Deger Kirilhimit Yurt Disi Gelirler/
Toplam Kombine Gelirler
Oto
. o
(Binek & Tic.Arag Uretim) &
32% Oto 32% Tlipras’in yabanci paraya
-y 0 endeksli gelirleri dahil
(Diger)
12%
Finans
19% Rafinaj
16%
B ' Akaryakit ve
Diger Day. PG Dagitimi
varliklar ~ Tiketim 39%

9% 10% 2021 2022

® Turkiye’nin en biiyik ihracatgisi:

@ iyi cesitlendirilmis portfo
yiees P Y Turkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik %7’si

@ sektorel ve mevsimsel dalgalanmalara karsi
dayanikh portfoy

1 Net Aktif Degeri (NAD) sirket hesaplamasina dayanmaktadir. NAD’nin yaklasik %90’1 halka acik sirketlerden olusmaktadir (her bir sirketin 31 Aralik 2022 itibariyla piyasa degerleri, etkin sahiplik oraniyla agirliklandiriimistir). Kog 4
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Surdurulebilirlik ve Dayaniklilik Odagi
Gucla Likidite Korundu

Net Nakit
TL Milyon
= 275 milyon $
2021 yil sonu nakit
(YKB AT1 dahil) Sk
+6,038
+ 1.8 milyar $
-3,494
2021 yil brut nakit 3,566
(YKB AT1 dahil)
-1,966
= 1.5 milyar $
Toplam borg -- 2 Eurobond
2021 Yil Sonu Temettl Gelirleri Temetti if’;:::?ve Diger?
Net Nakit Odemesi | Iss€
(YKB AT1 dahil) alimi

1 ABDS net nakit tutarlari, Net Nakit grafiginde sene sonu ABDS/TL bilango kurlari kullanilarak TL cinsinden verilmistir: 31 Aralik 2021 icin 12.9775, 31 Aralik 2022 icin 18.6983.
2 Diger, hizmet gelirleri, operasyonel giderleri, kur etkileri, net finansal gelir/gider ve diger kalemlerini icermektedir.
3 Mart 2016'da ihrag edilen: ABDS 750 mio, 7 yil, %5.25 kupon (toplam geri alim 71.5 milyon ABDS) & Mart 2019'da ihrag edilen: ABD$ 750 mio, 6 yil, %6.5 kupon

1,3921

2022 Yil Sonu
Net Nakit
(YKB AT1

dahil)

= 74 milyon $

Net nakit
YKB AT1 dahil
+ 1.5 milyar $

Brit nakit
(YKB AT1 dahil

= 1.4 milyar $

Toplam borg -- 2 Eurobond

(1T
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Temel Gostergeler
Ihtiyath Yaklasim ile Temel Gostergeler Saglamhigini Stirdirdi

@® Giglu Nakit Pozisyonu @ Saglam Likidite @ Yabanci Para Pozisyonu
74 milyon$ 1.3x +35 milyon $
Solo Net Nakit Kombine Solo net
Cari Oran? yabanci para (YP) pozisyonu
4+ 1.3 milyar$ -319 milyon $
Brit Nakit Dogal korunma (hedge) sonrasi

konsolide net yabanci para

TL
; 3
% ( ) ozisyonu
3% Yabanci Para P Y
97%

@ Sirdiiriilebilir Borgluluk Orani - 185 milyon $

Etkinlik oranina gore

+ 213 milyon$ 0‘5;( I / agirliklandirilmig hedge sonrasi
Kombine Net Finansal Bor ;
YKB Sermaye Benzeri Tahvil EAVOK? ¢ kon.sollde net yabanci para
Yatirimi pozisyonu
= 1.5 milyar$
Toplam Borg
2 Eurobond? - her biri 750 milyon $
1 Mar’19 tarihinde gikarilan: 750 mn ABDS, 6 yil, %6.5 kupon faizi; Mar’16 tarihinde ¢ikarilan: 750 mn ABDS, 7 yil , 5.25 kupon faizi Koc ‘
2 Finans sektorl harigtir. . 6

3 0.6 milyar ABDS tutarindaki riskten korunma muhasebesine konu edilen krediler (basta Tlpras) ve 2 milyar ABDS tutarindaki Tupras ve Aygaz’in dévize endeksli fiyatlamasi sayesinde elde edilen dogal korunma hari¢

2022 Finansal Sonuglar
tutuldugunda -319 milyon ABDS net yabanci para pozisyonu
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Ener;ji

Rafineri Marjlarindaki Hizl Toparlanma ile desteklenen Net Kar

2022 Gelismeleri

+ lIc talepte iyilesme

+ Yiksek kapasite kullanimi

+ Uriin marjlarinda ve petrol fiyat farklarinda giiclii artis

= Yuksek eneriji fiyatlar

Konsolide Net Kara Katki: 19,028 milyon TL, +1036% y/y

Tlpras

Rafineri Marijlari
S/Varil

e TUipras Net Rafineri Marji
e [Vled-Kompleks Marji 28.0
27.1

28.0

16.5

2021 1G22 6A22 9A22 2022

Kapasite Kullanim Orani

2022

Sektorel gostergeler igin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu verileri kullaniimistir.

Tiirkiye Pazari Satis Hacimleri

Milyon Ton
Biy r‘r’]/g 7% +41% +9%
24.0 22.3
11A21
m Kas'22
3143 5730
|
Motorin Jet Yakiti Benzin
Aygaz Satis Hacimleri
Bin Ton
yly +5%
Buyime
1253 1,353
669 697
2021 2022

-3.6%

3.6 3.5

LPG

B Tilpgaz
Otogaz
Dokme

Diger

Uriin Marjlari

S/Varil, Aylik
37.8
33.5
20.1
12.9
12.
11.6 s 76| e Jet Ya kit 1 Benzin
Voo o A A I

Opet -- Beyaz Uriinler Pazarinda 3’iincii
Pazar Paylari

18.8%

17.7%

11A21 2A22 May'22  Agu'22 Kas'22

Koc | =
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Otomotiv

Saglam lhracat Anlasmalari, Avantajli Uriin Dagihmi

2022 Gelismeleri

ic pazarda biiyiime

Saglam ihracat anlasmalari

+ + + +

Gider kontroli ve fiyatlama disiplini

Olumlu kur etkisi ile glcll ihracat performansi

= Lojistik ve tedarik zincirinde siiregelen aksakliklar

Konsolide Net Kara Katki: 16,341 milyon TL, +133% y/y

Ford Otosan

Gelirler
Milyar TL

Yurt Disi Yurt igi
78% 171.8 22%
+144% y/y +'\1""";; 1\;|/-y +132% y/y

Tofas
Gelirler
Milyar TL
Yurt Disi
46%
+104% y/y 65.5
Milyar TL
+121% y/y

Satis Hacimleri

Sektorel gostergeler icin Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verileri kullanilmistir. Agir ticari arag verileri OSD’nin yeniden dizenledigi verilerdir.

Bin Adet
KO(,’ 0, () 0, 0,
PazarPayi 19% 61% 23% 29%
Y 5% +9% +24% +7%
Blylime
827
773
5 62593
12A21 191
175
m12A22 . 36 44
Binek Ara¢  Hafif Ticari ~ Agir Ticari Toplam
Arag Arag Turkiye
Pazari
TirkTraktor
Gelirler
Milyar TL
. Yurt Disi
Yurt Igi 0 21.8
549% 32% Milyar TL
° . +88% vy/y
+89% y/y
+137% y/y

43%
+4%

970
937

Toplam
Tirkiye
ihracati

Yurt igci
68%

+87% y/y

Aylhik Buyiime Trendi

Yillik Degisim
——Toplam Tiirkiye ihracati
= Binek Arag
120% = Hafif Ticari Arag
100%
80%
60%
40%
20%
0%
-20%
-40%
-60%
— - - N N N N N &N &N &N N N
NN N NSNS NN NN
e 8283828853388
Otokar
Gelirler
Milyar TL
Yurt Disi Yurt Ici
73% 9.6 27%
Milyar TL
[V
+114% y/y +113% y/y
+110% y/y

. -
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Dayanikl Tuketim

Gucla gelirler, ancak Yuksek Maliyetler Marjlara Yansidi

2022 Gelismeleri

+ Oldukga gliclli yurt ici ve yurt disi gelirleri
+ Satin alinan yeni operasyonlarin katkisi
- Ic ve dis pazarlarda talepteki durgunluk

= Yuksek ham madde fiyatlari

Konsolide Net Kara Katki: 2,170 milyon TL, +66% y/y

Arcelik
Toplam Gelirler
Milyar TL
Yurt Disi Yurt igi
70% 30%

133.9
Milyar TL
+96% y/y

+97% y/y +96% y/y

Organik Bliyume: +11%
) Kur etkisi: +22%
Inorganik Blylime: +63%

Pazar Bazinda Satis Hacimleri?

Milyon Adet
vy 5% 7% -6% -9% -0%
Buylime
I 25.8
25.9
2021
m2022 . I
Tirkiye Bati Avrupa Dogu Avrupa G. Afrika Tirkiye
Toplam
ihracat
Gelirlerin Bolgelere Gore Dagilimi
Milyar TL
30%
(v)
319% 30%266
15%
14%I 5% 4%
5%

H .=

Tiurkiye  BatiAvrupa BDT ve Dogu  Afrika Orta Dogu

Avrupa

Turkiye pazari icin Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verileri, uluslararasi pazarlar igin perakende panel verileri kullaniimistir.

1 Argelik-Hitachi Home Appliances’in gelirleri Diger iginde verilmistir.

25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%

-10%
-15%
-20%
-25%

]|

Pakistan

Aylhik Buyiime Trendi
Yillik Degisim

= Tiirkiye = |hracat

2021
m 2022
1
14%
12%
3% 2%
2%
Banglades Diger

Koc |
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Finans

Marjlarda iyilesmeyle desteklenen gucliu performans

TL Kredi Bliyiimesi

Sektoriin Kredi & Mevduatlari

2022 Gellsmeler 13 Haftalik Yilliklandirilmis Milyar TL, ABDS
i i 100 ——Ozel =—Kamu —Toplam
+ Bireysel TL Kredi ve mevduatlarda pazar payi kazanimina odaklanma o 2022] ¢ iy
+ Artan islem hacmi ile desteklenen giiclii komisyon artis Krediler 76] 11% | 11%
60% +TL 51/ 17%  17%
+ Volatil donemde dahi gligli sermaye ve likidite oranlarinin korunmasi 20% +YP ($) 01 -1%  -1%
e . — . Miisteri Mevduat 89| 10%  10%
+/= Tahsili gecikmis alacak portfoytine girisiler kisith olmasina ragmen 20% :‘;e” e 18 28; 28;
. . oy . . . . . (] (]
ihtiyath karsilik politikasi nedeniyle artan net kredi maliyeti 0% +YP (ABD dolar) o2l 7% | 7%
-20%
O A AT AN AN AN ANANANANANANNAN
RRR3355R55333538888588888%
Konsolide Net Kara Katki: 31,659 milyon TL, +589% y/y H5883885833H00853388588540
Yapi Kredi
Karsilik Oncesi Kar (KOK) Ortalama Maddi Net Kredi Maliyeti* Sermaye Oranlari? Secilmis Bilanco Gostergeleri
Milyon TL Ozkaynak Karhhg Kur Hedge’i dahil, kiimiile Milyar TL
KOK 82,558 1.47% 2022 ¢/s  yillk
: SYR 15.0% 18.1% 02 o o
U0 /0 Krediler 543.6 7% 45%
+272% 56.6% 0.87% Diizenleyici +TL 3425| 15%  76%
vy Min: 12% +YP ($) 109 -8% -28%
Miisteri Mevduati 617.3] 13% 68%
TL 292.7| 29% 169%
Net Tier-1 0 N
Kar 22,192 19.6% Diizenleyici ? % +YP ($) 175 3% -19%
e, 5 5 Min. 9.6% Vadesiz/Toplam Mevduat 39%| 2pp -2pp
+403% y/y
1-0 Krediler/Toplam Mevduat 87%) -2.0pp -9pp
2021 2027 Takipteki Alacaklar Orani® 3.4%| 0.0pp -1.3pp
2021 2022 2021 2022 2021 2022 Karsilik/ Briit Kredi 5.5%| 0.1pp -1.3pp

Sektor verileri BDDK haftalik rapor verileridir. YKB verileri, aksi belirtiimedikge BDDK konsolide finansallarina dayanmaktadir.

KOK, kredi karsiliklarini, tahsilat gelirlerini ve ticari kar altinda yer alan YP kredi karsilik hedge’lerini icermemektedir. Risk Maliyeti= (Toplam kredi karsiliklar — Tahsilatlar — YP Karsilik Hedge’i)/Toplam Briit Krediler
1 Oranlarda gegici diizenleme etkileri harigtir. 2 TL ve YP krediler dovize endeksli krediler ile dizeltilmistir.

3 BDDK konsolide olmayan verisidir. Gegici regiilasyon etkisini igermeyen ve mukayese edilebilir oranlardir, 90-180 giin gecikmeli krediler Takipteki Kredi olarak, 30-90 giin gecikmeli krediler ise 2.Asama kredi olarak gosterilmistir.

4 Raporlanan Net Kredi Maliyeti —2021: 2.14%, 2022: 2.34%

. -
2022 Finansal Sonuglar
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2022 Finansal Performans
Tum Is Kollarinda Giicli Performans

Finansal Performans

Milyon TL
Enerji Otomotiv Da_Yam_kh Finans Diger | TOPLAM
Tiiketim
Kombine Gelirler? 713,727 312,873 153,713 168,699 56,527 1,405,539
Degisim (yillik) 211% 125% 100% 129% 123% 158%
Segment payi 51% 22% 11% 12% 4%
Kombine Faaliyet Kar> 58,850 39,274 9,174 69,108 2,199 178,605
Degisim (yillik) 265% 116% 79% 412% 150% 232%
Segment payi 33% 22% 5% 39% 1%
Kombine Vergi Oncesi Kar 40,883 33,820 4,389 69,197 2,507 150,795
Degisim (yillik) 930% 106% 20% 413% 71% 287%
Kombine Net Kar 42,187 36,236 4,796 52,481 2,047 137,746
Degisim (yillik) 762% 127% 50% 418% 69% 289%
Konsolide Net Kar® 19,028 16,341 2,170 31,659 607 69,806
Degisim (yillik) 1036% 133% 66% 589% 1% 359%
%?ircl;ar:iiig;I(Srl‘:meipeaisl\i/;k?i\ali:rnfgiﬂ %zli\:iaedrfegfgrsl?g;ir/gideri harictir (2022 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 170,540 mn TL'dir) KﬂE ‘ 12

3 Kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari 2022 Finansal Sonuglar
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Halka Acik Olmayan Sirketler Uzerinden Yaratilan Deger
Halka Acik Olmayan Sirketlerden Dikkat Ceken Performans

Halka Ac¢ik Olmayan Baglica Sirketlerin Finansallar

Milyon TL
Gelirler FAVOK* Defter Degeri
2022 y/y 2022 y/y 2022 y/y

Argelik LG Klima 4,757  126% 411 181% 619 17%

Bilkom 11,191 106% 333 83% 420 49%

Diizey 5,028 88% 131 59% 77 50%
CEntek 7529 328% | 1365 274% | 30263 172% Y

Kog¢ Finansman 1,555 94% 277 52% 707 15%

KogSistem 5,713 84% 397 96% 287 63%

Kogtas 5,765 103% 751 129% 542 79%

Marina / Ayvalik 18 71% 4 -6% 119 430%

Marina / Tek-Art Kalamis 244 115% 70 132% 476 42% v
Opet ... 179988 221% 3726 23% | 6648 __ 34% i

Otoko¢ Otomotiv 42,556 121% 8,754 135% 9,332 111% :

Ram Dis Ticaret 11,369 125% 116 104% 109 80%

RMK Marine 601 118% 73 85% 206 65%

Sendeo 163 2912% -447 -391% 281 489%

Setur 4,454 205% 357 252% 393 17%

Token 920 178% 254 63% 477 50%

Wat 1,707 104% 148 79% 464 43%

Zer 15,507 137% 625 109% 741 81%

& Elektrik piyasasinda entegre bir oyuncu
* Toplam kurulu kapasite 442 MW
* Toplam 1,461.5 MW igin 22 proje ile EPDK’ya basvurdu

2 En biiyiik ikinci dagitim sirketi (Hacme gore)
2021 yilina gére FAVOK'te %23 biiyiime

& v Otokog NAD icinde en yiiksek paya sahip halka agik olmayan sirket
* 2. El arag satisinda Tirkiye’de 1. sirada
¢ 2021 yilina gére FAVOK %135 artis gosterdi
* Defter degeri 111% yillik artis ile 9.3 milyar TL'ye ulasti.

v/ WAT, Opet, Otokog¢ and Entek WAT Mobilite sirketini kurdu.

v/ WAT Mobilite elektrikli ara¢ sarj istasyonu alaninda faaliyet gésterecek. Sirket, sarj
istasyonlariyla, Tlirkiye genelinde hizli bir sekilde yayillmayi hedefliyor

Koc =
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CYS Yolculugumuz

2050 yilinda karbon ndétr seviyesine gelecegimizi taahhit ettik

\/Koc Toplulugu Karbon Doniisiimii Yol Haritasi

%27 %49

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 2040 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
Sera Gazi Emisyonlarinda azaltim Sera Gazi Emisyonlarinda azaltim
(2017 baz yilina gore) (2017 baz yilina gore)

v/ Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi)
Argelik Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi'ne dahil olarak Net-Sifir karbon hedefini yeni standartlarla
uyumlu hale getirecegini taahhit etti.
Ford Otosan kisa-dénem ve net-sifir hedeflerini Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi cercevesinde
belirleyecegini taahhiit etti.
Yapi Kredi Bilim Temelli Hedefler inisiyatifine katilarak “Business Ambition for 1.5°C”
yluktmlulukleri kapsaminda emisyon azaltacagini taahhiit eden ilk Tiirk sirketi oldu.

\/BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Aygaz, Arcelik, Ford Otosan, Kocfinans, Tofas, Tlipras, TlrkTraktor ve Yapi Kredi kadinlara ve kiz
cocuklara teknoloji ve inovasyon alaninda esit firsatlar saglayacaklarini 5 yil boyunca taahhiit etti.

\/Kog Holding, BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi tarafindan olusturulan CEO Water
Mandate girisiminin destekgilerinin arasina katild.

Daha fazla bigi i¢cin www.koc.com.tr websitemizde yer alan ‘2021 Faaliyet Raporu’muza buradan ve 2021 Sustainability Report’a buradan ulasabilirsiiz.

Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri

| 1of
{4 nsupportol

. : o . si" O
BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ve BM & g + HeForShe

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’niilk =' UNViomen Soidarty Movement
. L. “} ‘l/ for Gender Equality
imzalayanlardan biri =7

Uluslararasi is Konseyi tarafindan olusturulan
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri’ni kullanacagini
taahhit eden Tirkiye'deki ilk sirket

RELATED

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev

Giicii’ne (Task Force on Climate-Related Tcm
Financial Disclosures - TCFD) destek

verenler arasina katildi

MSCI Siirdiirilebilirlik Endeksi’'nde A
‘BBB’ notuna sahip MSCI
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar p
Endeksi'nde '
FTSE4Good
D
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde )

BORSA iSTANBUL
SUSTAINABILITY

Koc |16

2022 Finansal Sonuglar



http://www.koc.com.tr/
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/05surdurulebilirlik/kocgsp2021-final-edit.pdf?.
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Tarihsel Net Aktif Degeri |
Guclu Gostergeleri Yansitmayan NAD Iskontosu

Kog Holding ve Kog Toplulugu? Hisse Performansi Halka Acik Sirketlerin Etkin Sahiplik Orani ile Endekslenmis Piyasa Degeri

2021 yil sonuna gére endekslenmis Deg 1Isimi
Milyon S
250 176% Halka agik
005 176% 607 599 305 298 270 51 14,794 sirketlere gore
168% 1,389 201 iskonto
150% Halka agik 4 _30%
150% sirketlere gore 1,604
iskonto 7393
100% -309 )
% 7,508 10,319
50%
0% 5,277
2021
50% .
4 N N N N N N N &4 & & & 64 & & & & 4 & 0§ & & & & & 80 KO(; Ing
SRERSESSERESERESRERREREREREB | R piyaléeri
S 5 5 5 858 88 3 3 838 8 & 55 653838383 S S 5 o Y 99 . 4 3 . . 5
0§ 9 9 4 9 48 ® 8 6 S ®m K = 8 g d$ o @~ d 9 % a8 g 2021 Tiprag VYapi3 Ford Argelik Tofas Tirk Otokar Aygaz Diger Net 31.01.2022
Kredi Otosan Traktor i
e Kog Holding ——BIST 100 —— BIST Holding —— Kog Group _ HalkaAcik Halka Nakit Halka Acik
Sirketler + Net Actk  (AT1 Sirketler+Net
Nakit (AT1 dahil) Sirketler dahil) Nakit(AT1dahil)

15% Net Aktif Deger (NAD) iskontosu/Primi?

5%
0% () NAD Iskontosu tarihsel diisiik seviyelere geldi. Baslica sebepleri:
-5%

10% w!\u Tarihsel * Turkiye hisse senetlerindeki satis, gdsterge konum

Ortalama
-15% * Turkiye risk primi ve Ko¢ Holding yabanci yatirimci orani arasindaki ytiksek korelasyon
-20%
-25%
-30%
-35%
-40%
~ ~ ~ [ee] [ce] [ee] o] [e)] [e)] [e)] (o)} o o o o — — — — o~ (o] (o] o~
— — - — L) Lo} fom) L) Lol L) L) o o o o o o o o o o o o
SO ©O © O © © © © © © © © O © © O © © © © © o o
(o] [e2} [(e] a0} (o]
o o i o o o — o o o — o o o — o o o — o o o —
1 Kog Toplulugu verisinde Kog Holding harigtir. 2 Veriler Yapi Kredi Yatirim hesaplamalarina dayanmaktadir: halka acik sirketler icin hesaplama tarihi itibariyla piyasa degerleri, AT1 dahil Net Nakit i¢cin ¢ceyreksel Ko¢ Holding Finansal
Sonuglari, halka agik olmayan sirketler icin Yapi Kredi Yatinim degerlemeleri baz ahinmistir. 3 YKB’deki sahiplik Nisan’22’de %43,6'dan %61,6’ya ylkseldi. 4 Tipras hissesindeki sahiplik Eyliil’22’de %39,3’ten %42,1’e ylkseldi oc 18

5 AT1 dahil net nakit degisimi 2021 yil sonu (275 mio$) ve 2022 (74 mio$) arasindaki farktir. Not: Ko¢ Holding ilk hisse geri alim programini Temmuz 2021’de acikladi. Programin toplam byukliga: fiili dolasimin %5’i, toplam sermayenin
%1.4’GdUr. Programin baslatildigl giinden bu yana yapilan toplam geri alim tutari ~¥890 bin hisse (sermayenin %0.035’i) seviyesindedir.

2022 Finansal Sonuggr






Surdurulebilirlik ve Dayaniklilik Odagi
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Is Modeli Temettl Gelirlerinin Surekliligini Temin Ediyor

Temetti Gelirleri Odenen Temettiiler!
Milyon TL Milyon TL
T tti
) Dagm  18% 12% 16% 15%
6,038 Temettu Orani
2019 2020 2021 2022 y/y
Tupras (EYAS) 1,489 - - - a.d. Temettii ®
tu 2.59 1.5% 3.1% 2.3%
Ford Otosan 494 421 1382 2536  84% Verimi - ° 0
Tofa 331 451 564 1,203  113%
3,497 3 ’
Arcelik - - 608 608 0% 2,287
2,548 Aygaz 157 61 61 61 0%
TurkTraktor - 38 319 450 41% 1,484
1,158 Otokar 32 89 179 223 25% 1009
Yapi Kredi / KFS - - 193 617  220% ’
. Tat Gida ; 13 18 24 34% 531
Diger Sirketler 45 85 173 316 82% -
2019 2020 2021 2022 Toplam Temettii Geliri
2019 2020 2021 2022
@ 2021 yilinda: ® Temettii 6demelerinde esneklik

= Temettu gelirlerinin blylk cogunlugu déviz veya dovize endeksli geliri olan sirketlerden elde edildi.

= Yapi Kredi tekrar temettl 6demeye basladi, ancak BDDK’nin %10 temetti orani limiti ile sinirlandinlidi. ® Temetti deme kararlari

= Temetti gelirleri
= Yatirim firsatlar
= Net nakit pozisyonuna gore alinmaktadir.

1 intifa hakkina sahip hissedarlar haric olan temettii demesidir. Koc 20
2 Yapi Kredi hisselerinin 2020 yilindaki satin alinmasiyla baglantili 3 milyar TL'lik tek seferlik nakit disi gelir harigtir 2022 Finansal Sonuggr




Ek — Konsolide Temel Gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler

Milyon TL

2021 2022 y/y
Gelirler 346,689 901,857 160%
Briit Kar 80,064 226,835 183%
Faaliyet Kan 34,675 149,346 331%
Vergi Oncesi Kar 29,129 134,137 360%
Net Donem Kari 26,185 118,220 351%
Kontrol Gicu Olmayan Paylar 10,992 48,414 340%
Ana Ortaklik Paylarn 15,193 69,806 359%
mn TL 2021 2022 ybb
Toplam Varliklar 1,020,553 1,582,594 55%
Toplam Ozkaynaklar 121,105 247,198 104%
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar 63,641 149,353 135%

Kog Holding’in konsolide net kari kontrol glicii olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasidir.

Konsolide Net Kar

Milyon TL
69,806
+9,329 +859 +5
+17,353
+ 27,066
15,193
2021 Finans Ener;ji Otomotiv  Dayanikl Diger 2022

Tuketim

Koe 2
-
2022 Finansal Sonuglar



Ek — Halka A¢ik Olmayan Sirketler

Halka Ag¢ik Olmayan Sirketler

Milyon TL Kog Gelirler Faaliyet Kari* FAVOK Ozsermaye
Holding 2021 2022 v/y 2021 2022 yly 2021 2022 yJy 2021 2022 v/y
Arcelik LG Klima 5.00% 2,105 4,757 126% 126 387 208% 146 411 181% 528 619 17%
Bilkom 70.00% 5,443 11,191 106% 178 327 83% 182 333 83% 283 420 49%
Diizey 32.23% 2,679 5,028 88% 65 112 73% 83 131 59% 51 77 50%
Entek -- 1,760 7,529 328% 299 1,270 324% 365 1,365 274% 1,200 3,263 172%
Kog Finansman 50.00% 800 1,555 94% 176 269 53% 183 277 52% 616 707 15%
KogSistem 41.11% 3,112 5,713 84% 113 251 122% 203 397 96% 176 287 63%
Kocgtas 37.22% 2,838 5,765 103% 190 592 211% 328 751 129% 302 542 79%
Marina / Ayvalik 4.44% 10 18 71% 3 3 -9% 4 4 -6% 22 119 430%
Marina / Tek-Art Kalamig 33.82% 113 244 115% 23 61 166% 30 70 132% 336 476 42%
Opet -- 56,007 179,988 221% 2,586 3,184 23% 3,018 3,726 23% 4,978 6,648 34%
Otokog¢ Otomotiv 96.32% 19,262 42,556 121% 2,691 6,796 153% 3,724 8,754 135% 4,426 9,332 111%
Ram Dis Ticaret 39.74% 5,044 11,369 125% 56 115 105% 57 116 104% 61 109 80%
RMK Marine 43.17% 276 601 118% 35 67 95% 39 73 85% 125 206 65%
Sendeo 45.00% 5 163 2912% -97 -473 -387% -91 -447 -391% 48 281 489%
Setur 24.11% 1,460 4,454 205% 68 317 367% 101 357 252% 336 393 17%
Token 54.44% 331 920 178% 143 232 63% 156 254 63% 317 477 50%
Wat’ -- 837 1,707 104% 70 129 85% 83 148 79% 324 464 43%
Zer 39.54% 6,537 15,507 137% 292 615 111% 299 625 109% 410 741 81%
e lermlore TsEin et Farit vo vade farks gelicfgidort haricgr - maiad Koc ‘ 22

2 Kog Holding, WAT sirketinin tek sahibi olan Kog Investments B.V.'nin %55 payina sahiptir. .
2022 Finansal Sonuglar




Ek — Halka Acik Sirketlerin 2023 Yili Beklentileri

TUPRAS 2022 20238
Net Rafineri Marji (S/varil) 16.5 11.0-12.0
KKO 92% 85-90%
Uretim (mn ton) 26.0 ~24-25
Satig (mn ton) 293 ~28-29
Yatirim Harcamalari (mn $) 173 ~350
AYGAZ 2022 2023B
Aygaz Satis ('000 Adet)

Tiipgaz 252 245-255
Otogaz 697 700-730
Pazar Payi
Tiipgaz 41.5% 41%-43%
Otogaz 22.6% 22%-23%
ARCELIK 2022 20238
Gelirler 96% ~45%
Turkiye (TL) 96% ~45%
Yurt Disi (Yabanci Para) 18% ~6%
FAVOK Marji 9.0% ~10%
Yatirim Harcamalari (mn €) 220 ~300
isletme Sermayesi / Satislar 21% 23-25%

TOFAS 2022 2023B
Sektér ('000 Adet)
Turkiye Hafif Arag Satisi 783 775-825
Tofag ('000 Adet)
Perakende Satis 150 155-165
ihracat 121 70-80
Uretim 264 215-235
Yatirim Harcamalari (mn €) 46 100
Vergi Oncesi Kar Mariji 13.1% >12%
FORD OTOSAN 2022 2023B
Sektor ('000 Adet)
Turkiye Arag Satis 822 800-850
Ford Otosan ('000 Adet)
Perakende Satis 85 90-100
ihracat 391 550-570
+Tirkiye 298 355-365
+Romanya 2H:93 195-205
Uretim 466 630-660
+Turkiye 374 430-450
+Romanya 2H:92 200-210
Yatirim Harcamalari (mn €) 818 1,000-1,050
Genel 52 90-100
Uretim kaynakh 766 910-950

(*) Romanya fabrikasi icin yapilan yatirim harcamasi dahil

TURKTRAKTOR 2022 20238
Sektor ('000 Adet)
Tarkiye Traktor Satis 67 57-63
TiirkTrakt6r ('000 Adet)
Yurt igi Satis 28.2 27-31
ihracat 17.1 17.25-19.25
Yatirinm Harcamalari (mn TL) 675 1,000-1,300
YKB 2022 2023B
Biiyiimeler
TL Krediler 84% <40%
Yabanci para Krediler ($) -25% Reduction
Net Faiz Marji 9,1% >5%
Komisyon Gelirleri Bliylimesi 96% >60%
Maliyetler ~100% <100%
Risk Maliyeti 147bps% ~100bps
Maddi Ort. Ozkaynak Karlihg 57.0% High Twenties
Mid-teens  Mid-to-low teens

Enflasyon muhasebesi sonrasi maddi ort.

o6zkaynak karhhig

2022 Finansal SonugEr



Ek — Hissedar Yapilari

Kog¢ Holding

Kog Ailesi: 63.7%*
Halka Acik: 26.7%
Vehbi Kog Vakfi: 7.3%
Kog¢ Emekli Vakfi: 2%
Hisse Geri Ahmi: 0.04%

.. . Dayanikh . .
Enerji Otomotiv . Finans Diger
Tuketim
Tuprag Argelik
EYAS: 46.4% Foﬂoa?o/san KHF 1% Yapi Kredi Bank Tat Gida
. 1 41% .
KH: 6.35%, Diger: 0.48% P 2u7 s 170 KH: 27.02% 5 _KH:44%
’ Ford Motor Co.%: 41% Diger Kog: 17% ) 0 Diger Kog: 10%
Halka Agik: 46.68% . . 190 KFS: 40.95% .
Diger Kog: 2% Burla Grubu: 18% Halka Acik: 32% Sumitomo & Kagome: 5%
KH: 42.07% Halka Acik: 18% Halka Agik: 14.96% Gl ° Halka Acik: 41%
EYAS ; Hisse Geri Alimi: 10.19% KH: 61.6%>
Tofa . .
KH : 77% KH: 385% Kog Finansal Hizmetler (KFS) Kogtas
Aygaz: 20% FCA®: 38% KH: 84.53% KH: 37%
Opet: 3% Halka A;;lk' 249% Diger Kog: 15.47% Kingfisher: 50%
: Diger Kog: 13%
Avgaz TiirkTraktor :
e k37 5% Kog Finansman Setur
Diger Kog: 10.5% CNH :37.5% Diger Koc: 50%  KH: 24%
Liquid Pet. Co.: 24.5% Halka Agik: 25% Diger Kog: 76%
Halka Agik: 24% Otokar
KH: 45% KHZ.‘:W
. . ('
Opet Unver Hold.: 25% Diger Koc: 60%
Tlpras: 41.7% Diger Kog: 3% iger Kog: 60%
o . ) Diger: 0.3%
_ Diger Kog: 8.3% Halka Agik: 27%
Oztiirk Grubu: 50%
KH: 19.75%* Otokog
T KH:96.3%

Diger Kog: 3.7%

Koc

Aralik 2022 itibariyladir.

1 Family Danismanlik %43.65, Kog ailesi liyeleri %20.05 2 Ford Motor Co. Ford Deutschland GmbH’nin %100’line sahiptir.

3 Stellantis FCA Italy SpA’nin %100’line sahiptir. 4 |stirakler Gizerinden elde edilen etkin oran .

5 Kog Holding’in YKB’deki etkin orani KFS’deki %84.53’liik Kog Holding payini ve YKB’deki direkt payini icermektedir. 2022 Finansal Sonuglar




Ko¢ Holding Yatirimci lliskileri Birimi iletisim Bilgileri

investorrelations@koc.com.tr Websitemize buradan ulasabilirsinizz www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri

m Koc Hakkinda v Faaliyet Alanlan v Yatinmai iliskileri v Kog'ta Hayat v Srdirilebilirlik v Medya Merkezi ~ en Q
Nursel ligen, CFA = St e

Yatirimi iliskileri Koordinatérii
nurseli@koc.com.tr

Yatinmci iliskileri Ana Sayfa » Sunumlar ve Bultenler » Yatinmai Seti »
+90 216 531 0414
‘ Neden Kog Holding? » Finansal Bilgiler ’ Kurumsal Yonetim »
HES !‘”" :
> - ol - Koc¢ Holding Hakkinda » Duyuru ve Yayinlar ’ Takvim 4
Sinem Baykal6z ‘ @tlrlmCI "|§k|lerl
Yatirimcl I||§k||er| Yoneticisi [ 40 hbiﬁj‘_t“ i | Y Hisse Senedi ve Yatinmci : Raporlar ’ iletisim ’
1 Bilgisi

sinemb@koc.com.tr
+90 216 531 0533

Cansev Atak

Yatirimai iliskileri Yoneticisi
canseva@koc.com.tr
+90216 531 0516

Koc
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Uyari

Bu sunumda ileriye donuk bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir.
Ancak gerceklesmeler, ileriye donilk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve
varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir.

Bu sunumun icgeriginin kullanimindan dogan zararlardan Ko¢ Holding ya da herhangi bir ydonetim

kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir.

Koc | 2
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