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Ozetle Ko¢ Holding

Gucly, Istikrarli ve Destekleyici Hissedar Yapisi

i Kog¢
Famil
Dan|§m;:lml|k1 Ailesi?
(o)
43.65% 20.05%

Halka Acgik3
26.69%
venhbi Kog Kog Emekli
Vakfi Vakfi
7.26% 5 359%

~60%

Halka Acik Kisimdaki
Yabanci Payi

1/3

Kadin Yonetim Kurulu
Uyeleri

1/3

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri

1/3

Turkiye’de Yerlesik Olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri

@® Kog Holding’in hissedar yapisina istikrar saglayan Aile yonetim ve yatirim araci (Family Danismanlik)

@ Kog Ailesi’nin varliginin buyuk bir kismi Kog Toplulugu’na yatirilmis olmasi

@ Kog Ailesi Yonetim Kurulu seviyesinde sorumluluga sahip

12022 yil sonu itibariyla, A (2 oy hakki) ve B (1 oy hakki) gruplarini iceren toplam oy haklari %55.55’tir. A grubunun herhangi bir imtiyazi s6z konusu degildir.
2 %18.65 oraaninda bireysel paylar ve %1.4 oraninda RMK ve Mahdumlari paylari dahildir.
3 Kog Holding 2021 Temmuz ayinda tarihinde ilk kez Hisse Geri Alim Programi agikladi. Programin basindan bu yana toplam geri alim yaklasik 890 bin paydir.

Kurumsal Sunum
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Ozetle Ko¢ Holding

Kilometre Taslari
Bugiin Tarkiye’nin en buylk sirketler toplulugu
2016 Mustafa V. Ko¢’un ani vefatinin ardindan, Omer M. Kog Yénetim Kurulu Baskani gérevini iistlenir
2006-08 Dev satinalmalar (Tiipras ve Yapi Kredi) ve proaktif sirket satislari
2006 Koc Holding Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalar
2003 Kog Ailesi’nin Gglincl nesli yonetimi devralir
1996 Turkiye “Cumbhuriyet Cinari”ni yitirir; Vehbi Ko¢ yasama veda eder
1990’ lar ihracatta biyiime hizlanir

1984 Kog Ailesi’nin ikinci nesli is basinda

1970 ilk halka arz
1963 Kog Holding A.S.nin kurulusu
1960’lar Uluslararasi ortakliklar; Yeni sektorlerde blylime (Ford Otosan, Aygaz, Setur ve Tat Gida’nin kuruluslari)

1950’ler Yeni sektorlerde bliyiime (Argelik, TiirkTraktér, Kogtas ve Divan’in kuruluslari)
1940’lar ilk sanayi girisimleri
1938 Turkiye’nin ilk anonim sirketi: Kog Ticaret A.S.

1926 Kog Toplulugu’nun resmi kurulusu

Tam paydaslariicin yarattigl katma degeri artirmayi amaclayan Ko¢ Toplulugu, 100 yila yakin siire 6nce baslayan yolculugunu, uzun

vadeli deger yaratma hedefi ve kiiresel biyime vizyonu cercevesinde devam ettirmektedir.
Koc |
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Ozetle Ko¢ Holding
Turkiye'nin Lider Holding Sirketi

® Turkiye’nin en biyiik sanayi ve hizmetler
toplulugu

® Karh biiyimeye odaklanan siirdiiriilebilirlik
odakli is modeli

® Uzun vadeli biiyiime potansiyeli olan enerii,
otomotiv, dayanikl tiiketim ve finans gibi
sektorlerde rekabet avantajlari ve lider
konumlar

Aksi belirtiimedikge butiin veriler 2022 yil sonu itibariyladir.
1 TUIK 2021 ar-ge verilerine géredir.

2 2022 raporu (konsolie gelirlere goredir)

32018-22 arasi ve TL bazindadir.

~9%

Kombine Gelirler/
GSYH

~19%
Ko¢ Toplulugu Piyasa

Degeri/Borsa Istanbul 100
Endeksi Piyasa Degeri

~7%

ihracat/
Turkiye’nin ihracati

~7%

Ar-Ge Harcamalar/
Ozel Sektor Ar-Ge
Harcamalari!

Fortune
Global 500

Listedeki Tek Turk
sirketi?

~70%
Son 5 yillik ortalama

konsolide net kar
buylimesi3

Koc | o
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Ozetle Ko¢ Holding

Tarkiye'nin Buylime Potansiyelinden Faydalanacak Gucli Konumlanma

@ Turkiye’'nin en biiyuk @ Turkiye’'nin en biiyik @ Turkiye’'nin en buyuk fikri @® En genis erisim agi ve

sanayi grubu ihracatgilari haklar portfoyii3 miusteri veri tabani
En blyuk 10 sanayi En blylk 10 >7,000 marka vapkresi ~800 banka subesi
kurulusunun 4’a! ihracatcinin 3’2 > 500 patent ailesi

>Z, patent allesi Arcelik A.S. ~ .

- 2 2+ ~11,000 bayi ve satis sonrasi
1 1 FORD i ’
CTiipras >4,700 patent OtokogDlomoly servis
. >1,100 endustriyel 27ANI  >12.5 milyon miisteri

2 FORD 3 C'Tllpra§ tasarim iceren veri tabani

>4,700 internet alan adi

g ) Arcelik A.3. 6 Arcelik A.S.

10 TOFAS

TORK OTOMOBIL FABRIKASI A.S5.

Koc |
Kurumsal Sunum

1 istanbul Sanayi Odasi, 2022 2 Tiirkiye ihracatgilar Meclisi, 2022 3 Tiirkpatent enstitiisii ve sirket verileri




Ozetle Ko¢ Holding

Gercek Bir Kiresel Oyuncu

>150 ~90

ihracat yapilan ulke Yurt disindaki Uretim
sayIsi tesisi ve satig/

pazarlama sirketleri
55%

Yurt Disi ve Yabanci Paraya Endeksli
Gelirler! / Toplam Gelirler

~40 ~27 bin

Farkl para birimi ile
faaliyet Yurt Disi Calisanlar?

Koc | s
Kurumsal Sunum

Aksi belirtiimedikge bitin veriler 2022 yil sonu itibariyladir.
1 Tuprag'in yabanci paraya endeksli gelirleri harig yurt digi gelirler / toplam gelirler = 30%, 31 Aralik 2022 itibariyla.

2 Toplam galisan sayisi = ~115K
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Stratejik Degerlendirme
Stratejik Ortakliklar ile Karli Is Alanlarinda Faaliyetler

Baslica Markalar
CITiipras

AYGAZ
Dpelt

CENTEK

Davanikli
Tuketim

Baslica Markalar Baslica Markalar

FORD

Arcelik A.S.
worcelik | @ LG

TOFAS

TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.5.

TurkTraktor
Otokar :-bilkom
Otokoc Otomotiv

Uluslararasi Ortaklar Uluslararasi Ortaklar

@ LG Electronics

STELUANTIS
klimada

IIIIIIIIII

Halka Agik Sirketler - Otomotiv: Ford Otosan, Tofas, TurkTraktor, Otokar; Dayanikli Tiketim: Argelik; Enerji: Tlipras, Aygaz; Finans: Yapi Kredi; Diger: Tat Gida

Baslica Markalar

YapiKredi

@72 Kocfinans

Baslica Markalar
Gida Turizm

Duty Free
@ Marina
Setur
divan
Bilisim
Teknolojileri

@ KocSistem
| _Motor Uret. |  Finansal

Teknoloji
STOKEN

Satinalma Inovasyon

@R Zer iNVENTRaM!

Uluslararasi Ortaklar

Kingfysher
KAGOME
€ Sumitomo

Koc | 1o
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Stratejik Degerlendirme
Oncl Markalarla Gicli i¢ Piyasa Pozisyonu

Turkiye’nin en biiyiik

Domates

Toplam 1’inci Beyaz 1'inci Aktif Bayukliga 3'iincii 1'inci

rafinaj kapasitesi Otomotiv Esya ozel bankalar Uriinleri,
arasinda Ketcap

LPG 1’inci Ticari Vinci Klima 1'inci Kredi _ 1'inci Ev Geligtirme 47 4
Dagitimi Arag Karti hacmi Perakendiciligi
Akaryakit : L Bri 1'inci i e .
Oriinleri 3'ncii Binek 1'inci Faktoring Marinalar 1'inci
Dagitimi Arag

Traktor e .

1'inci
Otobus
Otomotiv 1'inci

Perakendeciligi
Arac Kiralama

Aksi belirtiimedikge bitin veriler 2022 yil sonu itibariyladir.

Koc 11
Kurumsal Sunum




Stratejik Degerlendirme

Dengeli Portfdy Yapisi Uzun Vadeli Deger Yaratimini Saghyor...

Defansif
Varhklar

oe Aygaz

oe Ford Otosan
ce Otokar

oe Tofas

oe TUpras

o® TlrkTraktor

Yuksek temettl

>60% temettli 0deme orani

Bluiyuyen
Varhiklar
oe Arcelik Marinas
Divan e Otokocg
Dlzey ® Opet
° Entek Setur

e Ko¢finans o Tat Gida
KogSistem ©® Yapi Kredi

Yuksek biytume
O Halka Agik Sirketler

GSYH’nin >1.5x kati buyiume © Enerji

@ Otomotiv

@ Dayanikh Tuketim
@® Finans
Diger




Stratejik Degerlendirme

...Cesitlendirilmis Portfoy Yapisi Sektorel Dalgalanmalara Karsi Direng Sagliyor...

Sektorlere Gore Net Aktif Deger Kirilhimit

Oto
(Binek & Tic.Arac¢ Uretim)
32% Oto
(Diger)
12%
Finans
19% Rafinaj
16%
N ' Akaryakitve LPG
Diger Day. Dagitimi
varliklar  Tiketim 3%
9% 10%

1 Net Aktif Degeri (NAD) sirket hesaplamasina dayanmaktadir. NAD’nin %90’I halka agik sirketlerden olusmaktadir (her bir sirketin 31 Aralik 2022 itibariyla piyasa degerleri, etkin sahiplik oraniyla agirliklandirilmistir). Diger Varliklar YKB AT1

tutari dahil net nakit ve diger varliklari igermektedir.

Otomotiv
Binek & Ticari Arag
Uretim

Otomotiv
Diger

Rafinaj

Akaryakit ve
LPG Dagitimi

Dayanikl
Tiiketim

Finans

Diger

Giiglu Yonler

v" Yurt icinde bliyiime potansiyeli
v Guvenli ihracat anlasmalari
v" Uluslararasi ortakliklardaki gliclii konum

v Lider pozisyonlar ve markalar
v Gugli Ar-Ge
v' Genis dagitim agi

v" GSYH dalgalanmalarindan etkilenmeyen talep
v" Turkiye’nin dizel agig
v' D&viz ve petrol fiyatina bagli fiyatlandirma mekanizmasi

v Ekonomik dalgalanmalara dusik duyarlilik
v' Bliylyen otogaz pazari

v' Genis cografi gesitlilik
v" Dusuk maliyetli Gretim
v" Dinamik yatirim yaklasimi

v Blylme potansiyeli
v Dijitalde 6ncl konum

v" Lider konum
v" Geri dénus potansiyeli
v" inorganik biiyiime firsatlari

Riskler ve Duyarhhiklar

Turkiye ve Avrupa talebi

Baslica etmenler: Ekonomik
bliylime ve faizler

Tarim sektérindeki egilimler

Savunma sanayi talebi

Bolgesel rafineri marjlari (emtia
fiyatlari)

Ham petrol fiyat farklar

Yakit ve LPG fiyatlari
Reglilasyonlar
Tlpgaz talebi

Turkiye’deki ve klresel talep
Baglica etmen: GSYH

Yurt igi kredi ve faiz riski
Reglilasyonlar

Makroekonomik riskler

Koc 13
Kurumsal Sunum




Stratejik Degerlendirme

..Cografi Cesitlilik Strdardlebilir Gelir Buylimesini Destekliyor

Uluslararasi Gelirler / Toplam Kombine Gelirler

o
31%  33% 31% 3% 309 559%

Tupras In yabanci
22% paraya endeksli
gelirleri dahil

2018 2019 2020 2021 2022

Uluslararasi gelirlerin toplam gelirler icindeki payina en ¢ok katki yapanlar *

78% 46% 70%
Ford Tofas Arcelik
Otosan

12022 yil sonu verileridir.

Yurt Disi Gelirlerin Bolgesel Dagilimi?

\f’ff"‘

KurumsaISunum




Surdurulebilirlik ve Dayaniklilik Odagi

ls Modeli Temetti Gelirlerinin Sureklil

Temetti Gelirleri

o \J e

igini Temin Ediyor

Milyon TL
6,038 Temetti
2019 2020 2021 2022 v/y
Tlpras (EYAS) 1,489 - - - a.d.
Ford Otosan 494 421 1,382 2,536 84%
3’497 Tofa§. 331 451 564 1,203 113%
Arcelik - - 608 608 0%
2,548 Aygaz 157 61 61 61 0%
TurkTraktor - 38 319 450 41%
1,158 Otokar 32 89 179 223 25%
Yapi Kredi / KFS - - 193 617 220%
. Tat Gida - 13 18 24 34%
Diger Sirketler 45 85 173 316 82%

2019 2020 2021 2022

Toplam Temettii Geliri

@ 2022 yilinda:

= Temettu gelirlerinin blylk cogunlugu déviz veya dovize endeksli geliri olan sirketlerden elde edildi.
= Yapi Kredi tekrar temettli 6demeye basladi, ancak BDDK’'nin %10 temettl orani limiti ile sinirlandinidi.

1 intifa hakkina sahip hissedarlar harig olan temettii ddemesidir.
2 Yapi Kredi hisselerinin 2020 yilindaki satin alinmasiyla baglantili 3 milyar TL'lik tek seferlik nakit disi gelir harigtir

Odenen Temettiiler!

Milyon TL
Temettl
Dagitim 18%
Orani

Temetti
Verimi 2.5%

1,009

2019

12%

1.5%

531

2020

16%

3.1%

1,484

2021

® Temettli 6demelerinde esneklik

@® Temetti 6deme kararlari

= Temettu gelirleri
= Yatirim firsatlan
= Net nakit pozisyonuna gore alinmaktadir.

Kurumsal Sunum

15%
2.3%

2,287

2022
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Surdurilebilirlik ve Dayaniklilik Odagi
Gucla Likidite Korundu

Net Nakit
TL Milyon
= 275 milyon $ = 74 milyon $

2021 yil sonu nakit .
AL -2,752 Net nakit
(YKB AT1 dahil) YKB AT1 dahil

+6,038
+ 1.8 milyar $ 2204 <+ 1.5 milyar $
.. . 1 7
2021 yil brl:lt _naklt 3,566 Brit nakit
(YKB AT1 dahil) (YKB AT1 dahil
) - 1,966 13921
1.5 milyar $ - = 1.4 milyar $
Toplam borg -- 2 Eurobond . Toplam borg -- 2 Eurobond
2021 Yil Sonu Temetti Gelirleri Temetti ﬁ(l:;:.ave Diger? 2022 Yil Sonu
Net Nakit Odemesi | Iss€ Net Nakit
(YKB AT1 dahil) alimi (YKB AT1
dahil)
1 ABDS net nakit tutarlari, Net Nakit grafiginde sene sonu ABDS/TL bilango kurlari kullanilarak TL cinsinden verilmistir: 31 Aralik 2021 icin 12.9775, 31 Aralik 2022 icin 18.6983. Knc 16
2 Diger, hizmet gelirleri, operasyonel giderleri, kur etkileri, net finansal gelir/gider ve diger kalemlerini icermektedir.

3 Mart 2016'da ihrag edilen: ABDS 750 mio, 7 yil, %5.25 kupon (toplam geri alim 71.5 milyon ABDS) & Mart 2019'da ihrag edilen: ABDS 750 mio, 6 yil, %6.5 kupon Kurumsal Sunum




Temel Gostergeler

Ihtiyath Yaklasim ile Temel Gostergeler Saglamhgini Stirdtird i

@ Giiclii Nakit Pozisyonu @® Saglam Likidite
74 milyon $ 1.3x
Solo Kombine
Net Nakit Cari Oran?

4+ 1.3 milyar$

Brut Nakit
( >YabanC| Para L .
100% @ Sirdiirilebilir Borgluluk Orani
. 0.5x
+ 3:335mllyon§  Tahvil Kombine Net Finansal Borg /
ermaye Benzeri Tahvi EAVEK2
Yatirimi

= 1.4 milyar$
Toplam Borg
2 Eurobond - her biri 750 milyon $

1

1 Mart 2016'da ihrag edilen: ABDS 750 mio, 7 yil, %5.25 kupon (toplam geri alim 71.5 milyon ABDS) & Mart 2019'da ihrag edilen: ABDS$ 750 mio, 6 yil, %6.5 kupon

2 Finans sektori harigtir.

@ Yatay Yabanci Para Pozisyonu

+ 35 milyon $
Solo net
yabanci para (YP) pozisyonu

-319 milyon $

Dogal korunma (hedge) sonrasi
konsolide net yabanci para
pozisyonu3

- 185 milyon $

Etkinlik oranina gore
agirhklandirniimis hedge sonrasi
konsolide net yabanci para
pozisyonu

3 0.6 milyar ABDS tutarindaki riskten korunma muhasebesine konu edilen krediler (basta Tlpras ve Arcelik) ve 2.0 milyar ABDS tutarindaki Tlipras ve Aygaz'in dévize endeksli fiyatlamasi sayesinde elde edilen dogal korunma haric

tutuldugunda -319 milyon ABDS net yabanci para pozisyonu

Koc | 17
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Stratejik Degerlendirme
Olcek ve Getirilere Odakli Yatirim Yapmak

Yatirimlar (kombine, milyar TL) Bliyiime Firsatlan

Enerji - Yenilenebilir, dogal gaz ve LPG gibi farkh

405 ~86 milyar TL enerji segmentlerinde yurt icinde ve yurt
: Mevcut disinda blytme firsatlari
Son 5 yilda yapilan i .
yat|r|rrYIar yap Isler * Otomotiv - lhracat pazarlari icin is ortaklarimizla
Baslica sirketlerin biiyiik birlikte yeni Gretim ve Ar-Ge projeleri
yatirim harcamalari * Dayanikh Tuketim - Yurt disi pazarlarda satin
17.3 donglisii tamamlandi alma firsatlari
10.7
9.0 8.9 * Finans - Turkiye piyasasinda biiyiime firsatlari
5018 5019 5020 5001 5022 . Yeni * Yurtici ve yurt disi buylime firsatlarindan
is Alanlan faydalanma

@ Grup sirketleri yatinnmlarini agirhikh olarak kendi bilancolari
araciligiyla finanse ediyor

Koc | 15
Kurumsal Sunum
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CYS (ESG) Yolculugumuz

Koc¢ Toplulugu 2050 yilina kadar karbon-notr olmayi taahhtt ediyor

\/Kog Toplulugu Karbon Doniisiimii Yol Haritasi

%27 %49

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 2040 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
Sera Gazi Emisyonlarinda azaltim Sera Gazi Emisyonlarinda azaltim
(2017 baz yilina gore) (2017 baz yilina gore)

v/ Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi)
Argelik Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi'ne dahil olarak Net-Sifir karbon hedefini yeni standartlarla
uyumlu hale getirecegini taahhit etti.
Ford Otosan kisa-dénem ve net-sifir hedeflerini Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi cercevesinde

belirleyecegini taahhiit etti.
Yapi Kredi Bilim Temelli Hedefler inisiyatifine katilarak “Business Ambition for 1.5°C”
yluktmlultkleri kapsaminda emisyon azaltacagini taahhiit eden ilk Tiirk sirketi oldu.

\/BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Aygaz, Arcelik, Ford Otosan, Kocfinans, Tofas, Tlipras, TlirkTraktor ve Yapi Kredi kadinlara ve kiz
cocuklara teknoloji ve inovasyon alaninda esit firsatlar saglayacaklarini 5 yil boyunca taahhiit etti.

\/Kog: Holding, BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi tarafindan olusturulan CEO Water
Mandate girisiminin destekgilerinin arasina katild.

Daha fazla bigi icin www.koc.com.tr websitemizde yer alan ‘2022 Faaliyet Raporu’muza buradan ve 2021 Sustainability Report’a buradan ulasabilirsiiz.

Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri

oBAL Cg
. - . . X Y. I/' Insupport of
BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ve BM & ..\“\ % HeForShe
- -
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'niilk \ y/ UNViomen Soidarty Movement
. |ayan|ardan blrl \‘\; ‘L/ for Gender Equality
imza =

Uluslararasi is Konseyi tarafindan olusturulan
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri’ni kullanacagini
taahhit eden Tirkiye'deki ilk sirket

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev
Giici’'ne (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures - TCFD) destek
verenler arasina katildi

MSCI Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'nde .
‘BBB’ notuna sahip MSCI
b
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar “
Endeksi'nde '
FTSE4Good
LN
gﬁf
BIST Sirdiirilebilirlik Endeksi’nde )

BORSA iSTANBUL
SUSTAINABILITY

Refinitiv’de Holding sirketleri arasinda
en yiksek ESG skoru sahibi

Koc | 20
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http://www.koc.com.tr/
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/05surdurulebilirlik/kocgsp2021-final-edit.pdf?.

CYS (ESG) Yolculugumuz
Topluma Katki

Vehbi Kog Vakfi: 1969 yilinda Vehbi Kog tarafindan kurulan Tiirkiye’nin ilk 6zel vakfi m vehhi Koc vak'"

= Amag: Egitim, saglik ve kultir alaninda strdirulebilir ve tekrarlanabilir projeler ve programlar yarat.

= Toplam Varliklar: 26.6 milyar TL!

Egitim Saghk Kiiltiir ve Sanat
= Kog Okulu (1988) = Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve = Sadberk Hanim Miizesi (1980): Turkiye’nin ilk 6zel muzesi
. Arastirma Merkezi (SANERC, 1992) = Vehbi Ko¢ Ankara Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
] . = VKV Amerikan Hastanesi (1995) ) ) ) ) )
= Kog Ilk ve Orta Ogretim = Suna-Inan Kirag¢ Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Merkezi
Okullari (1998-2008): = Kog Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi (AKMED,1996)

Turkiye genelinde 17 okul (1999) = Antalya Kalei¢i Mizesi (2000)

= Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri Arastirma Merkezi
(ANAMED, 2005)

Koc¢ Universitesi Hastanesi (2014) = TANAS Berlin Tlirk Cagdas Sanatlar Galerisi Art Gallery, Berlin
(2008 - 2013)

= ARTER (2010)
= VKV Ford Otosan Golclik Kultlir ve Sosyal Yasam Merkezi (2011)

= Ankara Universitesi Mustafa V. Ko¢ Deniz Arkeolojisi Arastirma
Merkezi (2015)

Koc Universitesi Tip Fakiiltesi (2010)

Koc 2
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131 Aralik 2022 tarihli piyasa degeri olarak ulastigi seviyedir.
Daha fazla bilgi igin www.vkv.org.tr



http://www.vkv.org.tr/

CYS (ESG) Yolculugumuz

Kalkinmayi Destekleyen Girisimler

Projelerimizin ortak noktalari, sirketlerimiz, calisanlarimiz ve bayilerimiz araciligiyla olusan birlik, sinerji ve liderliktir.

Ulkem icin Meslek Lisesi Memleket Meselesi
2006 yilindan bu yana: ,65‘9?7%. 2006 yilindan bu yana: OKUSAM
= 7 adet 'Ulkem icin' ormaninda 1 milyondan fazla agag dikildi th?ib . o . o ‘ 4
= 18 bin cocuga cevre bilinci asiland 63050 . 81,” ve 264 okulda 8 bin 6grenciye burs ve staj imkani
= 84 bin Unite kan bagislandi @ sagland
= 126 bin kisi 'Engellilige Dogru Yaklasim' egitimlerine T N ) 7? iIde.579 Kog TOpIUIugliga“fam tarafindan
Katildi ULKEM |G|N! ogrencilere kocluk destegi saglandi
= Duyarliisyerleri olusturmak icin 'Ulkem icin Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekliyorum' programi baslatildi
istanbul Bienali Kog Sports Fest

= 2006 yilindan bu yana: 14 yilda 38 sehir, 41 Universitede
toplam 120 festival

= Tirkiye’deki en biylk glincel sanat platformu

= Diinyanin en 6nemli dort bienalinden biri L i
= 2009 yilindan bu yana Turkiye Universite Sporlari

= 2007-2026 yillari arasinda sponsor Federasyonu’nun ana sponsoru

= [stanbul Kultiir ve Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan
organize edilmektedir

= Universiteler arasinda diizenlenen en prestijli spor
etkinligi ve Tirkiye'nin en genis katilimli genclik ve spor
organizasyonu

= Yil boyunca 200’e yakin liniversiteden 63 bransta 26 bini
askin sporcu misafir edilmektedir

Daha fazla bilgi igin «Surdirilebilirlik Raporu» www.koc.com.tr KUE ‘ 22
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Ek - Kombine Finansal Sonuclar

Kombine Gelirler Kombine Faaliyet Karit Kombine Net Kar
milyar TL milyar TL milyar TL
Son 5 yil YBBO Son 5 yil YBBO Son 5yil YBBO
+45% +62% +62%
1,405.5 178.6 137.7
544.3 538
306.3 329.0 324.9 : 35.4
23.6 18.4 22.2 14.0 10.8 17.2
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
1 Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harictir (2022 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 170,5 milyar TL'dir) KUE 24
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Ek — 2022 Finansal Performans

Finansal Performans

Milyon TL
Enerji Otomotiv Da,Yam_kh Finans Diger | TOPLAM
Tuketim

Kombine Gelirler* 713,727 312,873 153,713 168,699 56,527 1,405,539
Degisim (yillik) 211% 125% 100% 129% 123% 158%
Segment payi 51% 22% 11% 12% 4%

Kombine Faaliyet Kari® 58,850 39,274 9,174 69,108 2,199 178,605
Degisim (yillik) 265% 116% 79% 412% 150% 232%
Segment payi 33% 22% 5% 39% 1%

Kombine Vergi Oncesi Kar 40,883 33,820 4,389 69,197 2,507 150,795
Degisim (yillik) 930% 106% 20% 413% 71% 287%
Kombine Net Kar 42,187 36,236 4,796 52,481 2,047 137,746
Degisim (yillik) 762% 127% 50% 418% 69% 289%
Konsolide Net Kar® 19,028 16,341 2,170 31,659 607 69,806
Degisim (yillik) 1036% 133% 66% 589% 1% 359%

1 Grup igi eliminasyonlar oncesi gelirleri gosterir Knc 25
2 Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harictir (2022 finansal raporda yer alan kombine esas faaliyet kari 170,541 mn TL'dir) -
3 Kontrol glicti olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasi Kog Holding’in konsolide net kari Kurumsal Sunum




Ek — Konsolide Temel Gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler Konsolide Net Kar
Mllyon TL Mllyon TL
2021 2022
vy 69,806
Gelirler 346,689 901,857 160% +9,329 + 859 +5
Brit Kar 80,064 226,835 183% +17,353
Faaliyet Kari 34,675 149,346 331%
. o + 27,066
Vergi Oncesi Kar 29,129 134,137 360%
Net Donem Kari 26,185 118,220 351%
Kontrol Glicii Olmayan Paylar 10,992 48,414 340% 15 193
5,
Ana Ortaklik Paylari 15,193 69,806 359% .
mn TL 2021 2022 ybb 2021 Finans Enerji Otomotiv  Dayanikli Diger 2022
Tuketim
Toplam Varliklar 1,020,553 1,582,594 55%
Toplam Ozkaynaklar 121,105 247,198 104%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 63,641 149,353 135%
Koc | 6

Kog Holding’in konsolide net kari kontrol glicii olmayan paylar ve is ortakliklari payi sonrasidir.
Kurumsal Sunum




Ek — Hissedar Yapilari

Kog¢ Holding

Kog Ailesi: 63.7%1
Halka Acik: 26.7%
Vehbi Kog Vakfi: 7.3%
Kog¢ Emekli Vakfi: 2%
Hisse Geri Alimi: 0.04%

.. . Dayanikh . .
Ener;ji Otomotiv e Finans Diger
Tiiketim
Tuprag Argelik
EYAS: 46.4% Fo:(ioatgoo/san KHF 1% Yapi Kredi Bank Tat Gida
. - 41% .
KH: 6.35%, Diger: 0.48% C " L, KH: 27.02% 5  KH: 44%
’ Ford Motor Co.%: 41% Diger Kog: 17% ) 0 Diger Kog: 10%
Halka Agik: 46.68% . . 190 KFS: 40.95% .
Diger Kog: 2% Burla Grubu: 18% Halka Acik: 32% Sumitomo & Kagome: 5%
KH: 42.07% Halka Acik: 18% Halka Agik: 14.96% GIic ° Halka Acik: 41%
EYAS . Hisse Geri Alimi: 10.19% KH: 61.6%>
Tofa . .
KH : 77% KH: 385% Kog Finansal Hizmetler (KFS) Kogtas
Aygaz: 20% FCA®: 38% KH: 84.53% KH: 37%
Opet: 3% Halka A;;|k' 24% Diger Kog: 15.47% Kingfisher: 50%
: Diger Kog: 13%
Avgaz TiirkTraktor :
hveaz (375 Kog Finansman Setur
Diger Kog: 10.5% CNH :37.5% Diger Koc: 50%  KH: 24%
Liquid Pet. Co.: 24.5% Halka Agik: 25% Diger Kog: 76%
Halka Agik: 24% Otokar
KH: 45% KHZ.%W
Opet Unver Hold.: 25% DI K ) :SO‘V
Tupras: 41.7% Diger Kog: 3% lger Rog: 6L
o . ) Diger: 0.3%
_Diger Kog: 8.3% Halka Agik: 27%
Oztirk Grubu: 50%
KH: 19.75%* OtOkoc
T KH:96.3%

Diger Kog: 3.7%

Koc | o7

Aralik 2022 itibariyladir.
1 Family Danismanlik %43.65, Kog ailesi Uyeleri %20.05 2 Ford Motor Co. Ford Deutschland GmbH’nin %100’line sahiptir.
4 |stirakler Gizerinden elde edilen etkin oran
Kurumsal Sunum

3 Stellantis FCA Italy SpA’nin %100’line sahiptir.
5 Kog Holding’in YKB’deki etkin orani KFS’deki %84.53'liik Kog Holding payini ve YKB’deki direkt payini igermektedir.




Uyari

Bu sunumda ileriye dontk bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir.
Ancak gerceklesmeler, ileriye donilk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve
varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir.

Bu sunumun icgeriginin kullanimindan dogan zararlardan Ko¢ Holding ya da herhangi bir ydonetim

kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir.

Koc | 25
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