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Rapor Hakkinda -
Koc Toplulugu 2020 Siirdiiriilebilirlik Raporu, Toplulugun Raporda, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
surdurdlebilirlik konularindaki onemli etki ve firsat alanlarinin (UNGQC) ve Kadinin Guclenmesi Prensiplerine (WEPs) gore
paydaslara raporlanmasi amaciyla hazirlanmistir. kaydedilen ilerleme de ele alinmaktadir. Ayrica Surduralebilir
Raporun icerigi, 2027’de gozden gecirilen son onceliklendirme Kalkinma Amaclarina (SKA’lar) yapilan katki da bu raporda
analizinden elde edilen temel sonuclar dogrultusunda paylasilmaktadir.
bicimlendirilmistir. Raporda, Toplulugun “Gelecege. Birlikte”
stratejisi, Topluluk bunyesindeki inisiyatifler, yaklasim, Bu raporda Koc¢ Holding'in ve Topluluk sirketlerinden Arcelik,
gelecege donuk planlarla stratejik onceliklerde kaydedilen Aygaz, Entek, Ford Otosan, Koc¢Sistem, Opet, Otokar, Otokoc
performans ve Koc Toplulugu sirketlerinin iyi uygulamalari yer Otomotiv, Tat Gida, Tofas, Tlpras, Turk Traktor ve Yapi Kredi’nin
almaktadir. performanslari aciklanmaktadir. Rapor icerigi, Topluluk
calisanlarinin %73’Un0 ve cironun %87’sini kapsamaktadir.
Koc Toplulugu olarak kisa bir stre 6nce, Dinya Ekonomik
Forumu (WEF) blinyesindeki Uluslararasi is Konseyi (IBC) Bu rapor, 1 Ocak 2020 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki
tarafindan olusturulan Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ni performans verilerini icermektedir. Verilerin karsilastirilabilir
kurumsal raporlamalarimizda kullanma taahhtdinde olmasi icin gerekli durumlarda gecmis yillardaki performansa
bulunduk. Bu gostergeler, strdurulebilirlik raporlamasinda da yer verilmistir. Ek olarak gelecege donuk planlara
ortak bir standartlar kimesi yaratarak sirketlerin uzun vadeli Isik tutmasi acisindan raporda 2021 yili iyi uygulamalari
deger yaratimlarinin daha net bir sekilde karsilastirilabilmesi da paylasilmistir. Koc Toplulugu olarak surdurulebilirlik
ve degerlendirilebilmesi amaciyla hazirlanmistir. Paydas performansimizi yillik bazda raporlamaya devam etmeye
Kapitalizmi Gostergeleri’yle ilgili beyanlarimiz sayfasinda kararliyiz.
yer almaktadir. Koc Toplulugu ayrica iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gorev Giicii’nin (TCFD) de destekcileri Raporla ilgili soru, gorus ve onerilerinizi
arasina katilmistir. Raporlamalarda TCFD tavsiyelerinin sustainability @ koc.com.tr adresinden bizimle
izlenmesine yonelik planlar da “Dunya icin. Birlikte” baslikll paylasabilirsiniz.
bolumde yer almaktadir. Bu rapor Kuresel Raporlama Girisimi
(GRI) Standartlarrnin Core (Temel) secenegine uygun olarak
hazirlanmistir.
Gelecege N Kog Toplulugu 2020 Siirdirulebilirlik Raporu
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Paydaslarimiza
tanidigimiz oncelik
ve “Once insan”
yaklasimimiz
dogrultusunda
operasyonlarimiz ve
ticari faaliyetlerimizle
deger yaratmay!
surdurduk.

Gelecege»
Birlikte

Yonetim Kurulu Baskanrnin s

Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yilinda tim dinyayi kasip kavuran COVID-19 pandemisi
hem hukumetleri hem sirketleri olaganustu kosullarla yuzlesmek
ve basa cikmak zorunda birakti. Belirsizligin htukidm sdrdidgu bu
donemde sayisiz bilim insaninin is birligi ve katkisi sonucunda,
2020 yili sonunda as! gelistirme calismalarinda basariya
ulasilmasiyla yeni bir iyimserlik hissi kazanildi. Kuresel is
birliginin, tum dinyada sagliga adil ve esit erisim getirmesini

umuyoruz.

Beklenmedik zorluklarla dolu, esi benzeri gérulmemis bir yil
olmasina ragmen 2020, Koc Toplulugu icin basarili bir yil oldu.
Paydaslarimiza tanidigimiz oncelik ve “Once insan” yaklasimimiz
dogrultusunda operasyonlarimiz ve ticari faaliyetlerimizle

deger yaratmayi surdurduk. Hizla hayata gecirilen yenilikci
projelerimizin yani sira calisanlarimiza ve is ortaklarimiza
sundugumuz ek desteklerle ilerlemeye devam ettik. Umudu ve
is birligini artirmaya yonelik iletisim calismalarimiza hiz vererek

Ulkemizin pandemiyle mucadelesine onemli katkilarda bulunduk.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (ESG) risklerini yoneten
sirketlerin, pandemi sirasinda daha direncli olduklarina sahit
olduk. Sadece yatirimcilarin degil, diger paydas gruplarinin da

sirketlerden daha cok sorumluluk tUstlenmelerini ve daha seffaf

olmalarini talep ettikleri bir donisum cagindayiz. Paydaslarin
tumunu dikkate alan bir ekonomik model olan paydas
kapitalizminin dogru bir is yapma sekli oldugunun bilincindeyiz.
Koc Toplulugu olarak, umutlara ve beklentilere karsilik veren,
kuresel zorluklarin cozimlenme cabalarinda sorumluluk
ustlenen, glvenilir bir paydas olmak icin elimizden gelen her

seyi yapmaya kararliyiz.

“Gelecege. Birlikte” olarak 6zetlenen surdurulebilirlik
stratejimizin ve BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne olan uzun
soluklu taahhtdimuzin temelinde de bu motivasyonumuz
yatiyor.

Bu vesileyle “Gelecege. Birlikte” yaptigimiz yolculugumuzda
yanimizda yer alan basta calisanlarimiz, tedarikcilerimiz

ve bayilerimiz olmak Uzere tim paydaslarimiza tesekkar
ediyor ve ESG konularindaki performansimizi, ilerlememizi ve
hedeflerimizi acikladigimiz Ko¢ Toplulugu 2020 Surdurulebilirlik

Raporu’nu sizlere sunuyorum.

Omer M. Koc
Yonetim Kurulu Baskani
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Dunya ve faaliyet
gosterdigimiz toplumlar
icin surdurulebilir deger
yaratmak, Koc Toplulugu
is modelinin tam
odaginda yer almaktadir.
Bu amacimiz “Gelecege.
Birlikte” stratejimizde
ifade acikca ifade

bulmaktadir.

Gelecege»
Birlikte

CEO’nun Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yili COVID-19 pandemisinin yaygin ve yikici etkileri hepimize
degerlerimizi, onceliklerimizi ve en 6nemlisi dayanismanin
gucunu hatirlatti. Bu zorlu surecte Koc Toplulugu calisanlarinin ve
is ortaklarinin suratle yapici eyleme gecmelerinden buyuk gurur
duyuyorum. Bir yandan tim calisanlarimiz icin saglikli calisma
ortamlari saglamak Uzere kaynaklarimizi seferber ederken diger
yandan da pandemiye karsi Ulke capinda verilen savasa katkida
bulunacak toplumsal programlari gelistirmek icin calismalar
yurdtmus bulunuyoruz.

Bu zorlu donem, sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim performanslarina yadsinamaz sekilde bagli olan uzun
vadeli dayanikliliginin 6nemini ortaya koydu. Dinya ve faaliyet
gosterdigimiz toplumlar icin surdurulebilir deger yaratmak,
Koc Toplulugu is modelinin tam odaginda yer aliyor. Bu

amacimiz “Gelecege. Birlikte” stratejimizde ifade acikca ifade
bulmaktadir.

Surdurdlebilirlikle ilgili en glincel dustince seklinin ve degisen
paydas beklentilerinin stratejimizin merkezine yerlestirilmesi
bizim acimizdan kritik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle “Gelecege.
Birlikte” stratejimizin amacina uygun oldugunu teyit etmek

icin kisa bir sure once oncelikli konularimizi gozden gegirdik.
Paydaslarimizin Ko¢ Holding'i is alaninda bir lider olarak
gordugunu ve bize ylksek duzeyde glven ve memnuniyet
atfettiklerini bilmek bizler icin blyiuk bir memnuniyet kaynagidir.
Bu anlamda guclu koklerimize ve Ulkemizin toplumsal ve
ekonomik kalkinmasina kurumsal tarihimiz boyunca yaptigimiz

katkilarimizi da belirleyici bir 6zelligimiz olarak degerlendiriyorlar.

Bu liderlik konumu, yUksek beklentileri ve buyuk bir sorumlulugu
da beraberinde getiriyor.

Paydaslarimiz, dusuk karbon ekonomisine gecisin stratejik
oneminin altini ciziyor. Koc Holding, iklim degisikligiyle
mucadelede 6ncu bir konum Ustlenme ve iklim konusunda etkin
bir sekilde eyleme gecmek Uzere ekosistemini seferber

etme potansiyeline sahip. Tim bunlara ek olarak en yakin ticaret
ortagimiz olan Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar ilk iklim

notr kita olma hedefini de iceren, bir ekonomik biyime modeli
uygulamaya aldi. Bitln bu gelismelerle birlikte biz de yeni
iklim gindemi baglaminda hazirlikli ve dayanikli olmak icin
calismalarimizi hizlandirmis bulunuyoruz.

2050 yilina kadar karbon nétr olma iddiamizi hayata gecirmek
Uzere Karbon Donlisim Programi’ni baslattik. Diger taraftan is
stratejilerimizi besleyecek kapsamli bir yol haritasi Uzerindeki
calismalarimizi strdurtyoruz. Bunun ilk adimi olarak da kisa bir
stire 6nce iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii'niin
(TCFD) destekcileri arasina katildik. Disuk karbon ekonomisine
gecis, sahip oldugumuz genis kapsamli kilttrel donisim
gundemimizin ayrilmaz bir parcasini olusturuyor. Topluluk olarak
amaclarimizi gerceklestirmek icin calisacagimiza; sirketlerimizin,
bilgi birikimlerini ve en iyi uygulamalarini paylasarak birbirlerini
destekleyeceklerine olan inancim tamdir. En 6nemlisi de isimizi,
tum paydaslarimiz icin deger yaratacak sekilde buytutmek icin her
firsattan yararlanacagiz.

Koc Toplulugu olarak hedefler koyarak ve beyanlarimizi
iyilestirerek ESG performansimizi gelistirmeye kararliyiz. 2020
Surdurulebilirlik Raporumuzla, kaydettigimiz ilerlemeyi ve Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri dogrultusunda ilk beyanlarimizi
sizlerle paylasmaktan kivanc duyuyorum. Turkiye’de kurumsal
raporlamalarinda bu gostergeleri benimsemeyi taahhut eden
ilk sirket Koc Holding oldu. ESG performansimizi ve ilerlememizi
seffaf bir sekilde paylasmamiza katki saglayacak olan bu
taahhut, strduralebilirlik vizyonumuzu tam is stratejilerimizin,
operasyonlarimizin ve kurumsal beyanlarimizin merkezine
yerlestirme konusundaki kararliligimizin da acik bir kanitidir.

Sozlerime son verirken daha da buyUk basarilara imza atma
yolunda isimizin donusturulmesine emegi gecen basta
calisanlarimiz ve ortaklarimiz olmak Uzere tim paydaslarimiza
tesekkdr ederim.

Levent Cakiroglu
CEO
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Gelecege. Birlikte

bir yolculuk

Ve bu yolculukta biz olaganustu bir potansiyele sahibiz.

Manifestomuz

Gelecege. Birlikte, Koc Toplulugu’'nun strdurdlebilir, karli
blyume yaklasimidir. Birlikte ilerlemenin cercevesini

cizer ve is ortaklarimizdan aldigimiz gucle donusumu
gerceklestirebilmemizi saglar. Surdurulebilirligin isimizin
blyumesiyle ve toplumdaki benzersiz rolimuzle dogrudan
baglantili olduguna inaniriz. Bu da bizi baskalarina da itham
kaynagi olmaya ve etkilesimde oldugumuz tum kisi ve
kurumlarr gelistirmeye yoneltir.

Gelecege. Birlikte diyerek, blylk ve karmasik meselelere
yenilikci yontemler ve is birlikleri ile cozimler bulur,
toplumda degisimin onculugunu yapar, isimizi daha da
ileriye tasimak icin cesaretle hareket ederiz.

Gelecege. Birlikte dedigimizde Koc Toplulugu’nun
tamaminda yaratabilecegimiz farki ve ortaklik kurma
kararliigimizi yansitiriz. Paydaslarimizin beklentileri, bizi
fark yaratmaya iterken calisanlarimizin sahip oldugu cok
cesitli beceriler, bu vaadimizi gerceklestirebilecegimiz
anlamina gelir. Bu yolda hep birlikte ve esit ilerleriz.

Gelecege. Birlikte bir yolculuk ve bu yolculukta biz
olaganustu bir potansiyele sahibiz.

G@Kog | ©
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» » » Kurucumuz Vehbi Koc’un bir zamanlar soyledigi gibi,
ulkemiz varsa biz de variz. Kuresel bir lider olma
iddiamiz, Vehbi Koc’un vizyonunun kuresel dlcege
tasinmasi anlamina geliyor. Cinku gelecegimizi,
dlkemizin ve yasadigimiz ve calistigimiz dinyanin
geleceginden ayri dislinemeyiz.
Is icin. Birlikte
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M I raSI m Iz Insan icin. Birlikte
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Gelecege»
Birlikte

Siirdurilebilirlik Stratejimiz

Koc Toplulugu’nun is modelinin odaginda, faaliyet gosterdigi
ulkeler ve dunya icin uzun soluklu, surdurilebilir deger yaratmak
bulunur. Toplulugun gecmisten gelen mirasi, etki gtcu ve liderlik
rolU, surdurulebilirlik alaninda cesitli firsatlar sunar. Bu dogrultuda,
strdUrilebilirlik alanindaki calismalarimizi Gelecege. Birlikte
stratejisi cercevesinde yonetiyoruz. Ana eksenleri is, insan, dunya

ve toplum olarak belirlenen Gelecege. Birlikte stratejisi, Koc
Toplulugu’nun sahip oldugu yetenek, erisim agi, teknoloji ve inovasyon
gucuyle hayata geciriliyor.

Gelecege. Birlikte stratejisinin dort ana ekseni bulunmaktadir: is,
insan, dunya ve toplum. Birbiriyle baglantili olan bu dort eksenin

her biri esit 0neme sahip. Gerek buyuk ve karmasik sorunlari ele
almak icin yapilan inovasyon calismalari, gerek dijital araclarla iklim
degisikligine karsi yuratulen calismalar veya Topluluk binyesindeki
yetenekleri gelecege tasimak icin benimsenen kapsayici liderlik
yaklasimi; bu eksenlerin birbiriyle ne denli yakin iliskide olduklarini
aclkca gostermektedir. 2017 yilinda devreye alinan Gelecege.

Birlikte stratejisi ve bu stratejinin dort ana ekseni, Topluluk sirketleri
blnyesinde capraz islevler goren ekiplerin, farkli sektorlerde gorev
alan Ust duzey yoneticilerin, Topluluk disi paydaslarin ve kanaat
onderlerinin icinde yer aldigi titizlikle yurutulen bir strecin sonucunda

ortaya cikmistir.

Koc Toplulugu'nda degisen paydas beklentilerinin yani sira
sUrduaralebilirlik trendlerinin de stratejiye yansitilmasina buyuk

6zen gosteriyoruz. Toplulugun stratejik oncelikli konularini dtzentli
araliklarla gozden gecirerek Gelecege. Birlikte strdirulebilirlik
stratejisinin, amacina uygun oldugundan emin oluyoruz. Boylece
Toplulugun stratejisi, isiyle en yakindan alakali, yeni ortaya ¢ikmakta
ve degismekte olan surdurdlebilirlik sorunlarinin farkinda oluyor;

paydaslarin ve yatirimcilarin beklentilerinin karsilanabilmesi

saglaniyor. Bu amacla, 2020 yili sonunda Koc Holding’in

onumuzdeki Ug ile bes yil icindeki basarisi acisindan en oncelikli
konulari belirlemek Gzere genis kapsamli bir stratejik onceliklendirme
calismasi gerceklestirdik.

DNV Business Assurance UK'den alinan danismanlikla stratejik
onceliklendirme analizi dort asamada tamamlanmistir.

1. Potansiyel stratejik oncelikli konulara dair uzun listenin
belirlenmesi. Bu asamada Topluluk binyesinden ilgili ekiplerin
katilimiyla yurt ici ve yurt disindan medya raporlari ve dahili
raporlar analiz edildi, Koc Holding’in emsalleri degerlendirildi.
23 konudan olusan nihai liste, paydas katilimr asamasina dahil
edildi.

2. Paydas haritalama ve katilimi. Topluluk icinden ve disindan
belirlenen yaklasik 140 bireysel paydas, bir anket veya 60 dakikalik
bir gorisme ile strece dahil edildi. Topluluk ici paydaslar arasinda
genel madarler, direktaorler, konunun uzmanlari ve yonetim
ekibi Gyeleri yer alirken Topluluk disi paydaslar yatirimcilar,
ogretim gorevlileri, uluslararasi kurumlar ve kamu kuruluslari
ile sivil toplum orgutlerinden ve Koc Toplulugu musteri ve
tedarikcilerinden olustu.

3. Sonuc analizi ve stratejik dnceliklendirme raporlamasi.
Paydas katilimi sonuclarini kullanarak Ko¢ Holding icin en
oncelikli konularr analiz ederek degerlendirdik.

4. Baslicaicgoriilerin belirlenmesi. Sirecin son asamasi ise

oncelikli konularin Gelecege. Birlikte sirdUrilebilirlik stratejisi

ve bes stratejik oncelik dogrultusunda gozden gecirilerek
konumlandirilmasi oldu.


https://www.dnv.co.uk/services/strategy-services-46422

Siirdurilebilirlik Stratejimiz SR o

Dunya icin.
Birlikte

insan icin.
Birlikte

Kiresel sorunlarla
mucadelede olcek ve etkimizi
bir kaldirac olarak kullanma
yaklasimimizdir.

Cesitliligi ve kapsayicilig
benimseme ve calisanlarimizi
gelecegin bilgi ve becerileri ile

donatma yaklasimimizdir.

Toplum icin.
Birlikte

Gelecege-
Birlikte "

isbirliklerimiz ve
ortakliklarimizla etkimizi

artirma yaklasimimizdir.

Kuresel capta
rdurdlebilir ve karli
blyime yaklasimimizdir. Gelecege. Birlikte, Ko¢ Toplulugu’nun
surdiirilebilir, karli biiylime yaklasimidir. Diinya
ve toplumun daha iyiye ulagmasi icin agimizin

gliciinden yararlanmamizi saglar.

Diisiik Karbon

Inovasyon Ekonomisine Gecis

Dijital Donusiim Gelecegin Yetenekleri Cesitlilik ve Kapsayicilik

Dijital teknolojilerin sundugu, inovasyonu, kurum ici girisimcilik, Daha giiclii bir gelecek icin Herkese esit firsat sunmak ve iklimle baglantili riskleri

yapay zeka, nesnelerin interneti
ve veri analitigi gibi olanaklardan
en st seviyede yararlanirken ayni
zamanda verilerin korunmasi ve
siber giivenligin saglanmasi. Bu
oncelik, dijital doniisiim
liderlerinden olusan bir grup
tarafindan desteklenen, titizlikle
hazirlanmis bir degisim programi
ile hayata geciriliyor.

acik inovasyon yaklasimlari ve
etkin is birlikleri sayesinde is
siireclerinin merkezine tasimak,
Koc Toplulugu genelinde kurum
ici girisimcilik ve inovasyon
kiiltlirlinii yayginlastirmak.

calisanlarimiza yarinin is
ortamlarinda basarili olmalarini
saglayacak becerileri
kazandirarak yetenek
havuzumuzu biiyiitmek ve
gliclendirmek.

yas, cinsiyet ve is kategorisi
farki gozetmeksizin tiim calisma
arkadaslarimizin
gereksinimlerine uygun ortami
olusturmak.

etkin bir sekilde yoneterek,
temiz teknoloji ve iiriin
stirdurilebilirligine yatirim
yaparak ve enerji tiiketimi ve
sera gazi salimlan
performansimizi iyilestirerek
diisiik karbon sirketi haline
gelme kararliigimizi ortaya
koymak.

G7@Koc |
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Gelecege»
Birlikte

Stratejik Onceliklendirme
Analizi

Stratejik dnceliklendirme analizinin sonuclari,
onceliklendirilerek secilen 23 konunun cogunun Uc ile bes
yillik bir zaman zarfinda hem ic hem dis paydaslar icin 6nemli
oldugunu ortaya koydu. Bu sonuc, surdurulebilirlik ve ESG
konularinin her iki paydas grubu icin giderek artan bir dnem
tasidigini ve Topluluk sirketleri nezdinde de bu konularin
yerinde bulundugunu vurguladi.

23 konunun Topluluk genelinde surddralebilirligin
yonetilmesiyle baglantisini daha iyi ortaya koymak adina,
asagidaki tc alanla eslestirdik.

«  Gelecege. Birlikte: Strdurllebilirlik yonetimini ve Kog
Holding'in surdurulebilir ve karli bir sekilde buydmesini
ifade etmek icin kullandigimiz yaklasim.

+  Bes Stratejik Onceligimiz: Gelecege. Birlikte cercevesi
icinde yer alan ve Koc Holding’in is ve surdurulebilirlik
hedeflerini gerceklestirebilmesi Gzerinde kritik etkisi
olacak konular.

e  Siirdiiriilebilirligimizin Temelleri: Faaliyet
gosterdigimiz her yerde tum faaliyetlerimizin altinda
yatan ve is alanindaki basarinin temellerini olusturan
konular.

Asagidaki tabloda Toplulugun oncelikli konularinin,
surduralebilirlik yaklasiminin Gc unsuruyla uyumu gosteriliyor.
Toplulugun oéncelikli konularla ilgili performansi, Koc Holding
Faaliyet Raporu’nda ve bu raporun farkli bolimlerinde yer

almaktadir.

Oncelikli konularin siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda konumlandirilmasi

Stratejik Onceliklerimiz

Dijital Doniisiim
« Siber guvenlik ve veri glvenligi
Nesnelerin interneti ve streclerin dijitallesmesi
+ Veri analitigi ve yapay zeka

inovasyon
Inovasyon kulturd ve kurum ici girisimcilik
* Acik inovasyon ve is birlikleri
» Ar-Ge kapasitesi

Gelecegdin Yetenekleri
» Yeteneklerin kuruma kazandirilmas, yetistirilmesi ve biinyede tutulmasi

Cesitlilik ve Kapsayiciik
Is glictinde cesitlilik ve firsat esitligi

Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis
» Dusuk karbon ekonomisine gecis ve iklimle baglantili riskler
* Temiz teknoloji ve Urtnlerin surdurilebilirligi
Enerji tketimi ve sera gazi salimlari

Siirdiiriilebilirl

Gelecege. Birlikte. Cercevesi

is icin. Birlikte
« Portfoy yonetimi
« Tedarikgiler icin strddrdlebilirlik
* Musteri ve bayilerin dayanikliligi

insan icin. Birlikte
« Is sagligi, glvenligi ve refahi

Diinya icin. Birlikte
« Operasyonel cevresel etki
« Jeopolitik degisimler ve ticaret dinamikleri

Toplum icin. Birlikte
« Toplumsal ve ekonomik kalkinma icin savunuculuk
« Pandemi ve dogal felaketler

igin Temelleri

insan haklari ve calisma standartlari

Kurumsal yénetim
Kurumsal seffaflik
Etik ve uyum
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Paydaslarimiz Koc Holding’in ornek olmasini bekliyor
» » » Yaklasik 140 paydasin katilimiyla gerceklestirilen 6nceliklendirme  Ayrica paydaslarimiz, Koc¢ Holding’in Turkiye sinirlarinin disinda,

analizi, paydaslarin Koc¢ Holding’i nasil gordigu konusunda son uluslararasi dizeyde surdurdlebilirlik konusunda etkili olmasini
derece degerli icgoruler ortaya koydu. Tum paydas gruplarinda saglayacak dlcek ve yayginliga sahip oldugunu dusunuyorlar.
yaygin olarak ifade bulan gorus, Koc Holding’in is dinyasinda
Tiirkiye capinda taninan bir lider oldugu ve yiiksek seviyede giiven  Ozellikle uluslararasi diizlemde ilgili kuruluslar ve sektor
ve memnuniyet sagladigr yoninde oldu. gruplariyla ortakliklar kurulmasi yaygin bir sekilde degeri

tetikleyecek ve Ko¢ Holding’e surdurulebilirlik liderligine giden
Paydaslar, Toplulugun guclt toplumsal koklerini ve kurumsal tarihi yolda onemli bir ivme kazandiracak.
boyunca toplumsal ve ekonomik kalkinmay desteklemis olmasini
belirleyici bir unsur olarak tanimladilar. Koc Holding’in kuresel duzeyde kendini daha gucll ifade ederek

ve daha gorundr olarak, yeni trendleri yakindan takip edebilecedi,
Tanimlanan liderlik konumu beraberinde yuksek beklentiler oncelikli konularla ilgili seffafligi artirabilecegi, inovasyon
de getiriyor. Kurum ici ve kurum disi yelpazede paydaslar, ve is gelisimi alanlarinda firsat yaratma potansiyeline sahip
Koc Holding’in surdudrulebilirlik gindemine yon vermesini, bu olabilecegi degerlendirildi.
konuda daha iddiali ve yol gosterici olmasini talep ediyorlar.

o
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Biiyiik Resmin Parcasi:
Birlesmis Milletler Surduriilebilir Kalkinma Amaclari

» » » Birlesmis Milletler (BM) Strdurilebilir Kalkinma Amaclar surdurdlebilirlik raporlari ve diger yayinlar araciligiyla her
(SKA’lar) yoksullugun ortadan kaldirilmasi, dogal yil dizenli olarak paylasir. Bunun yaninda Koc Holding’in
kaynaklarin korunmasi ve herkes icin refahin saglanmasi 2006 yilinda imzaladigi BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi,
icin 2030 yilina kadar ulasilmasi gereken ortak bir surddrdlebilirlikle ilgili calismalar konusunda saglam
cerceveyi ifade eder. Koc Toplulugu, bu amaclarin hayata bir cerceve sunar. Global Compact Network Turkiye’nin
gecirilmesinde is dinyasinin énemli rolinu kabul eder ve Yonetim Kurulu Gyesi olan Koc Holding, BM Kiiresel ilkeler
amaclara, Gelecege. Birlikte stratejisiyle katki sagladigini Sozlesmesi’nin Tlrkiye’de yayginlasmasi icin destek
vurgular. Koc Toplulugu SKA’lara yonelik performansini sunmaya devam etmektedir.
. 8 Wonomonoel 9 Vran o § 12 ke
Is icin. Birlikte
. B e [ 8 Eanomane] 10 s
Insan icin. Birlikte
13 Bt 17 S
Dunya icin. Birlikte @ @
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Cevre koruma yaklasimi isimizin odagina yerlestirildiginde, sirketler, gezegenin ihtiyaclarina yanit vermek konusunda
surduralebilir kalkinmaya ulasmak muamkdn olacak. Bir onemli bir role sahip. Paris Anlasmasi’nda ve Birlesmis
baska deyisle, Koc Toplulugu’nda, saglikli bir isleyise sahip Milletler SKA’larinda belirlenen hedefler dzellikle en cok
dogal bir dunya ve toplumsal yapi olmadigi strece finansal etkilenen bolgeler icin degisimin sart oldugunun altini
bUydmenin degeri olmadigini biliriz. Bu olgudan hareketle, ciziyor. iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek icin
Diinya icin. Birlikte diyerek yerel ve kuresel cevresel sirketlerin, hikimetlerin ve toplumlarin birlikte hareket
sorunlari, karar alma sureclerinin parcasi haline getirmeyi etmesi gerekiyor. COVID-19 kisitlamalari nedeniyle karbon
amacliyoruz. salimlarinda kucuk bir dusus gerceklesmisse de kuresel

Isinmanin uluslararasi arenada benimsendigi sekilde 1,5°C
iklim krizi tim diinyayi karmasik bir miicadeleyle kars: ile sinirlandirilmasina giden yol her zamankinden daha
karsiya birakmaya devam ediyor. Dunyanin her yerinde zorlu.

12 ‘;[mﬁ%:l‘akmlﬂ 1 IKLIM 17 AMAGLARIGIN

EYLEMI ORTAKLIKLAR
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Duisiik Karbon Ekonomisine Gecis

2020 yilinda gerceklestirilen
onceliklendirme analizinde

tum paydaslar, dusuk karbon
ekonomisine gecisin ve Topluluk
capinda iklimle baglantili risklerin
yonetilmesinin stratejik onemini
vurguladilar. iklim degisikligi st
yonetim, yatirimcilar ve sivil toplum

icin en oncelikli konulardan biridir.

Genel geri bildirimlere paralel olarak paydaslar, Koc Holding’in
iklim degisikligi konusunda lider bir pozisyon almanin yani
sira dusUk karbon ekonomisine gecisi desteklemek Uzere is
birliklerini artirip inovasyona daha fazla egilerek itibarini
yUkseltebilecegini ve riskleri azaltabilecegini dustnuyor.
Baslica odak alanlari arasinda kamuoyuna acik hedeflerin

belirlenmesi, iklimle baglantili performans raporlamasi, dusuk
karbonlu bir gelecege giden potansiyel yollarla ilgili seffafligin
gelistirilmesi ve Koc Holding is portfoyunun, finansal riskler
de dahil olmak Gzere iklimle baglantili riskler acisindan
degerlendirilmesi yer aliyor.

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giici’niin (TCFD)
tavsiyeleri, iklimle ilgili gindemde ilerleme saglamanin ve
iklimle baglantili uzun vadeli riskleri azaltmanin anahtari
olarak kabul ediliyor. Bu bolumde, gecis doneminde Topluluk
tarafindan gelistirilen Urtn ve sureclerden ornekler verilerek
dusuk karbon ekonomisine gecis yaklasimi detaylandiriliyor.

Avrupa Yesil Mutabakati'nda yer alan hedefle uyumlu bir
sekilde, 2050 yilina kadar karbon-notr olmak icin cizdigimiz
yolu gosteren ve Topluluk genelini kapsayan bir plan hazirlama
sUrecindeyiz. Koc Toplulugu olarak iklim degisikligini Karbon
Dondsum Programi cercevesinde yurutuyoruz. Programin G¢
ana eksenini, senaryo temelli iklim risk analizi, hedef belirleme
ve AB Yesil Mutabakati'nin da dahil oldugu politika cercevesi
olusturuyor.

G@Kog | ©
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Dusiik Karbon Ekonomisine Gecis
Senaryo Temelli Iklim Risk Analizi

» » » Koc Holding, iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gici’nin fiziksel riskleri son derece ayrintili bir sekilde ele aliniyor.

(TCFD) destekcileri arasina katilarak TCFD’nin tavsiyeleri

Calismanin sonuclarinin, Ko¢ Holding’in bir sonraki Faaliyet

dogrultusunda senaryo temelli iklim risk analizi gerceklestiriyor. Raporu’nda paylasilmasi planlaniyor.

Bu analizle, Koc Holding’in ve istiraklerinin gecis riskleri ve

Politika Riski

TCFD, sera gazi salim fiyatlarini ve isletme maliyetlerindeki artislari iklimle baglantili politika
risklerine drnek olarak verir. Koc Holding halihazirda kurumun karbon fiyati riskini, tc farkli
politika midahale senaryosu cercevesinde analiz ediyor. Bu senaryolar disiik (mevcut politika
taahhitlerine gore 2-3 °C mertebesinde), yiksek (2 °C mertebesinin altinda) ve orta (2°C'nin
altinda harekete gecmekte gecikilmesi).

Piyasa Riski

skleri

Gecis R

Koc Holding, maliyet artisina yol acan gelir gider degisikliklerini anlamak icin istiraklerinin
calistigi tedarikgilere karbon fiyatlamasinin etkisini analiz ediyor.

itibar Riski

Ko¢ Holding, iklimle baglantili genel itibar riskini degerlendirmek amaciyla, istiraklerinin
faaliyet gosterdigi sektorlere paralel olarak, Topluluk capinda analizler yapiyor. Bu
degerlendirmelerde ilgili sektor ve sirketin mevcut iklim stratejisi ve Paris Anlasmasi’na uyumu
baz aliniyor.

Teknoloji Riski

Kog Holding, teknoloji risklerini is riskleri ve distk karbon ekonomisine gegis ¢abalari
dogrultusunda degerlendiriyor.

Fiziksel Riskler

Uretim tesisleri ve diger kilit tesisleri dahil olmak (izere, Koc Toplulugu’nun varliklarina yénelik
fiziksel risk degerlendirmesi yapiyor. Degerlendirmede Ug¢ farkli iklim senaryosu kapsaminda
sellerin, sicak ve soguk hava dalgalarinin ve kasirgalarin yasanma olasiliklari dikkate alinacak.

Hedef Belirleme

Toplulugu iceren bir plan gelistirilmesi kritik dneme sahip.

Koc Toplulugu’nun faaliyet gosterdigi sektorlerin ve cografyalarin Topluluk dizeyindeki hedeflerin belirlenmesi icin su anda
cesitliligi g6z 6ninde bulunduruldugunda 2050 yili taahhlidine Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari Uzerine calismalar yuratuluyor.

ulasitlmasini saglayacak adimlari belirleyen kapsamli ve tim

G7@Koc |
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Duisiik Karbon Ekonomisine Gecis
Politika Cercevesi: Avrupa Birligi Yesil Mutabakati

Avrupa Komisyonu’nun 2019 yilinda acikladigi “Yesil
Mutabakat”, Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar karbon notr
bir kita olmasini hedefliyor. Bu hedefe ulasmak icin 2030
yilina kadar AB’nin karbon salimlarinin 1990 yili seviyesine
kiyasla en az %55 azaltilmasi ongoruluyor. Ortaya
koydugu hedeflerle kuresel ekonominin ve uluslararasi
ticaretin isleyisini degistirme potansiyeline sahip olan
Yesil Mutabakat, dis ticaretinin %50’sinden fazlasini AB
ile gerceklestiren Turkiye ve Koc Toplulugu icin buyuk
onem tasimaktadir. Bu baglamda Yesil Mutabakat’in cok
taraflilik ilkesiyle hayata gecirilmesine katkida bulunmak
ve getirecegi firsatlari degerlendirmek amaciyla pek cok
calisma yuratuyoruz.

Koc Toplulugu, 6zel sektorin Yesil Mutabakat cercevesindeki
rolund tanimlamak ve Avrupa Komisyonu ile yakin calismak
Uzere DUnya Ekonomik Forumu bunyesinde olusturulan
CEO Eylem Grubu’nda Levent Cakiroglu tarafindan temsil
ediliyor. 30’dan fazla kuresel sirketin CEO’sunun yer

aldigr Eylem Grubu’nun is dlinyasini 2050 net sifir karbon
salimi hedefi dogrultusunda harekete gecirmek icin
hazirladigi Ortak Bildiri’yi imzaladik. AB'nin politika ve

arac gelistirme sUreclerinde kapsayici bir bakis acisina
sahip olmasi ve cok tarafli bir yaklasim benimsemesi Yesil
Mutabakat’in hedeflerine ulasilmasi icin sart. AB ticaret
ortaklari ile iliskilerimizi g6z énunde bulundurularak,
tedarik zincirlerine yonelik kapsayici adimlar atilmasinin
ve Ozellikle AB ile ticaret anlasmasi bulunan ulkelerin de

fonlama mekanizmalarindan yararlanmasinin gerektigini
farkli platformlarda giindeme getiriyoruz. Ayrica, ylksek
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim performansinin AB
disinda faaliyet gosteren sirketlerin degerlendirilmesinde
anlamli bir gosterge olacagi ve bu baglamda kolektif

ESG raporlamasinin seffafligi ve standardizasyonu
destekleyecegi de savunduk.

Yesil Mutabakat kapsaminda hayata gecirilmesi planlanan
mekanizmalarin Turkiye’ye olasi etkilerinin belirlenmesi

ve politika gelistirilmesi sureclerine katkr sagliyoruz. Koc
Toplulugu’ndan Ust duzey bir temsilcinin baskanliginda
yiriitilen TUSIAD Yesil Mutabakat Gérev Giicil, “Ekonomik
Gostergeler Mercegdinden Yeni iklim Rejimi Raporu”nu
hazirladi. Raporda, Yesil Mutabakat’in Turkiye’den AB’ye
ihracat yapan sektorler Gzerindeki olasi etkilerinin yani sira
Turkiye ekonomisine olan yansimalari da ortaya konuyor.

Ayrica, eylem planlarinin ve planlanan mekanizmalarin
yansimalarini inceleyerek Yesil Mutabakat ile baglantili
gelismeleri takip etmek amaciyla Koc Toplulugu
bunyesinde bir calisma grubu kurduk. 2020 yilinin en
onemli gelismelerinden biri olan AB Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) (CBAM- Carbon Border
Adjustment Mechanism) Kamu istisare Siireci cercevesinde
Koc Toplulugu Degerlendirme Notu hazirlayarak ilgili
kuruluslarla paylastik.

G7@Koc |
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Duisiik Karbon Ekonomisine Gecis
Politika Cercevesi: Avrupa Birligi Yesil Mutabakati

Yiikselen Risk olarak Yesil Mutabakat

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile birlikte 6nerilen AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) (CBAM-Carbon Border Adjustment Mechanism) cercevesi, Avrupa disinda bulunan
llkelerden ihrac edilen belirli Grinlerin icerdigi sera gazi salimlarini dizenleyerek Avrupa
Birligi’nden karbon sizintilarini engellemeyi amacliyor. TUSIAD’In son raporuna gére SKDM ve
karbon fiyatlamasinin Turkiye ekonomisi ve GSYH Uzerinde etkisinin olmasi bekleniyor. 2030
Potansiyel Etkileri yilinda GSYH kaybi %2,7-%3,6 arasinda bir dizeye ulasabilir.

Dis ticaretinin %50’sinden fazlasini AB ile gerceklestiren Koc Toplulugu’'nda Avrupa en onemli
ticaret ortaklarindan biri. Onerilen karbon mekanizmasi, Toplulugun ihracati acisindan yeni
finansal maliyetler dogurabilir. Mekanizmanin hala belirsiz yonleri oldugundan SKDM’nin
kapsami ve devreye alinacak dizenlemeler bakimindan potansiyel etkilerin ve azaltici
onlemlerin 6nceden bilinebilmesi Ko¢ Toplulugu acisindan kritik onem tasiyor.

Avrupa Yesil Mutabakat’’nin ve SKDM’nin operasyonlari Uzerindeki etkisinin degerlendirilmesi
amaciyla hem yerel dizeyde hem AB diizeyinde politika gelistirme slreclerine katkida
bulunuyoruz. Toplulugun, 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi, Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat’’na uyum saglama kararliligini ortaya koyuyor ve bu dogrultuda dis ve ic paydaslarla
is birligi icinde yol haritalari ve stratejiler gelistiriyor. Buna ek olarak hem gecis risklerini

hem fiziksel riskleri iceren kapsamli bir risk degerlendirmesini devreye aldik. CEO’muz, Dinya
Ekonomik Forumu’nun CEO Eylem Grubu’nda yer aliyor ve bu kapsamda Yesil Mutabakat ile
ilgili olarak Avrupa Komisyonu ile yakin bir sekilde calisiyoruz. TUSIAD Yesil Mutabakat Gérev
GUcU’'nun baskanligini da biz yurutdyoruz ve bu baglamda Yesil Mutabakatin Tirkiye ekonomisi
Uzerindeki olasi etkilerini izliyoruz.

Azaltim ve Firsatlar

Yeni mekanizmayla birlikte guclu bir iklim stratejisine ve dusuk karbon yogunluguna sahip
sirketlerin rekabette avantaj saglamasi ongoraliyor. Mekanizma dusuk karbon ekonomisine
gecisi destekleyecek; yeni ve yenilikci is modelleri ile Urlnlerin gelistirilmesi icin de firsatlar
yaratacak. Ornegin Arcelik’in giines panelleri projesi veya Ford Otosan’in elektrikli araclari,
onumduzdeki yillarda pazar paylarini artirmasi beklenen Uriin ve hizmetler arasinda yer aliyor.

Kog Toplulugu 2020 Siirdirdlebilirlik Raporu
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Dusiik Karbon Ekonomisine Gecis
Urunler

Temiz teknoloji ve surdurllebilir Grinler operasyonel etkilerin
azaltilmasinda ve dusuk karbon ekonomisine ulasilmasinda énemli
rol oynuyor. Geleneksel alternatifleriyle karsilastirildiginda bu drunler
karbon salimini azaltiyor, enerji tuketimini dusurtyor ve hem sirketler

Ford Otosan ve Otokar:

Elektrikli arac ve batarya montaj
fabrikasina 20,5 milyar TL yatirim:
Ufuk2020 kapsaminda hayata gecirilen
Albatross projesi ile Ford Otosan, 20 farkli
ortakla, artirilmis performansa sahip bir
batarya prototipi uzerinde calisiyor.

Avrupa bolgesinin en buyuk ticari arac uretim merkezi olan Ford Otosan,
odagini elektrikli arac Gretimine cevirdi. 2050 yilina kadar net sifir karbon
salimina ulasmayi hedefleyen sirket, ara donem hedefi olarak 2030 yilina
kadar arac basina karbon salimlarini %55 azaltacak ve 2040 yilindan
itibaren kamyon Uretiminde salimlari sifira disUrecek.

Elektrikli arac Uretimi hem Ford Otosan hem Koc Toplulugu acisindan net
sifir karbon salimlarina ulasmada kilit rol oynayacak. Ford Otosan, seri
Uretime gecilmesini saglayacak olan “Yeni Nesil Ticari Arac” projesini
baslatti. Ford Otosan 2026 yili ortasina kadar Kocaeli fabrikasinin
blyiitilmesi icin 20,5 milyar TL yatirim yapacak. ilave 3.000 kisi istihdam
edecek olan Sirket, Uretim kapasitesini 440.000 adetten 650.000 adede
cikaracak ve 130.000 adetlik batarya montaj tesisi kuracak. Ford’un ilk
tam elektrikli ticari araci olan E-Transit, Ford Otosan tarafindan Golcuk
fabrikasinda Uretilecek ve 2022 yilinda piyasaya surulecek. Ayni yil icinde
batarya montaj tesisinin de devreye alinarak Turkiye’nin ilk ve tek entegre

hem de tuketicileri acisindan degerli dogal kaynaklari koruyor. Bu
drdnlerin gelistirilmesi inovasyon ve Ar-Ge’ye onemli yatirimlar
yapilmasini gerektirmekle birlikte, piyasada yeni is olanaklari yaratarak
sirketlerin rekabet avantajlarini énemli olcude artiriyor.

Elektrikli Araclar

elektrikli arac Uretim tesisine sahip olunmasi amaclaniyor.

Arac bataryalarinin Uretim asamasinda yuksek cevresel etkiler
olusuyor. Nadir toprak elementlerinin ¢ikarilmasindan, tUretimde
kullanilan elektrige kadar batarya Uretiminde yuksek dizeyde enerji
tUketimi gerceklesir. Gelecekteki cevresel etkilerin azaltilmasi icin Ford
Otosan elektrikli bataryalarin karbon ayak izine ve genel verimliligine
odaklaniyor.

Ufuk2020 kapsaminda hayata gecirilen Albatross projesi ile Ford Otosan,
20 farkli ortakla, artirilmis performansa sahip bir batarya prototipi
Uzerinde calisiyor. Prototip bataryanin enerji yogunlugu, alternatifine
kiyasla, %50 daha ylksek, sarj stresi %25 daha kisa, agirligi %20 daha az
ve omru daha uzun olacak.

Ford Otosan, %50 geri donusturulmus plastikten batarya kutusu gelistirdi.

ReCube projesi kapsaminda uretilen yeni batarya kutusunun tretimi %7
daha ucuz. Uriin, kullanim émrii boyunca normal bir batarya kutusundan
82 ton daha az karbon ayak izine sebep olacak.

Otokar da alternatif yakitli araclar, elektrikli araclar ve ylUksek yakit
verimliligine sahip araclar gelistirme konusunda calismalar yapiyor. %100
elektrikli olan Kent Electra sifir salimli olup isletim maliyeti daha dusuk,
verimliligi daha yuksek bir arac. Yakit hucresi teknolojisiyle Ford Otosan
ve Otokar, uzun menzilli hidrojen yakitli otobls gelistirmek Gzere bir
ortaklik kurdular. Ufuk2020 fon basvurusu kabul edildi.
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Duisiik Karbon Ekonomisine Gecis

Urlinler

2050 hedefimize ulasmak icin endustriyel streclerden kaynaklanan
karbon salimlariyla dogal karbon tutma arasindaki boslugun
kapatilmasi gerekiyor. inovasyon yoluyla karbon yakalama ve depolama

Arcelik: Gunes Enerjisi

Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi Sektor
Lideri Arcelik, 2019 ve 2020 yillarinda
Kapsam 1 ve 2’de kuresel uretimde

karbon notr olmayi basardi. Sirket,

yeni is alanlarina yatirim yaparak iklim
degisikliginin etkilerinin azaltilmasi icin
onemli bir adim daha atiyor.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr tarafindan Enerji Verimliligi
Danismanlik Sirketi statsu verilen Arcelik ve Arcelik Pazarlama A.S.’nin
enerji yonetim ekipleri, 2019 yilindan beri Ko¢ Holding tarafindan devreye

gibi yeni teknolojilerin gelistirilmesinin yani sira yesil hidrojen de
operasyonlarin donusturilmesinde ve bu hedeflere ulasilmasinda
kilit rol oynayacak.

alinan gunes paneli projesinin parcasi olarak gunes enerjisi sektoriinde
faaliyet gosteriyor.

2021 yili itibariyla guines enerjisi sistemlerine 6zel yeni bir yapiya gecis
yapan Sirket, on yili askin tecribeye sahip gtines enerjisi muhendisligi,
tedarik ve insaat (EPC) konusunda uzman 15 firmayi Arcelik'in bu is
alanindaki c6zum ortaklari olarak yetkilendirdi.

Arcelik tarafindan piyasaya sunulmus iki tdr gunes paneli bulunuyor.

Endustriyel kullanima yonelik 445W ve bireysel kullanima yonelik 370W.

Her iki Grtn de 2027’in ilk ceyreginin sonunda, Arcelik catisi altinda 12
yillik Grtin ve en az %83 Uretim verimliligi garantisiyle Turkiye pazarina
sunuldu.
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Diisiik Karbon Ekonomisine Geci

Operasyonlar

Tupras: Enerji Donusumunde Lider

Turkiye’nin enerji ihtiyacinin onemli bir

kismini karsilayan Tupras, stratejisi ve
Ar-Ge calismalariyla sektorunun onde
gelen sirketleri arasinda yer almaya
devam ediyor.

TUpras, yeni Urtn gelistirme, operasyonel guvenlik, yenilenebilir yakit
teknolojileri, alternatif kaynaklardan hidrojen Gretimi (yesil hidrojen),
biyo-yakitlar, karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS), robot
calismalari, veri analizi ve sayisallastirma, dongusel ekonomi ile su ve

atik yonetimi projeleri gibi inovatif alanlara odaklaniyor.

TUpras, ozellikle Avrupa Birligi'nin Ufuk2020 programlari kapsaminda
baska endustrilerle ortakliklar olusturarak, operasyonlarda enerji gecisine

oncultk etmeyi ve karbon emisyonlarini azaltmak icin yeni teknolojilerin
kuresel dagitimini desteklemeyi hedefliyor.

TUpras’in dusuk karbon ve enerji gecisi yolculugunda one ¢ikan Ar-Ge
calismalarindan satirbaslari:

“Ileri Karbondioksit Yakalama Teknolojileri” proje cagrisina yonelik
“MOF4AIR” (Metal Organic Frameworks for Carbon Dioxide Adsorption
Processes in Power Production and Energy Intensive Industries)

$

projesinde, endustriyel sureclerden cikan karbondioksitin verimli
sekilde yakalanmasi ve bu sayede karbondioksit saliminin azaltilmasini
saglayacak yenilikci adsorban malzemelerin gelistirilmesi hedefleniyor.
Bu projenin, karbon yakalama alaninda teknolojik bir atilim olmasi
bekleniyor.

TUBITAK destekli MiKRO-JET isimli projeye dahil olan Tipras, 5nemli
kuruluslarla birlikte calisti. Projede, tlkemizin cografi Gretim kosullarina
uygun mikroalg biyokdtlesi kullanilarak strdirulebilir ve ekonomik biyo-
jet yakiti elde edilmesi amaclaniyor.

2020 yilinda devreye alinan “Indus3Es” projesi ile dusuk sicakliktaki

atik 1silardan enerji geri kazanimini hedefleyen yenilikci bir sistem
gelistirilmesi amaclandi. Sistemin saha kurulumu ve devreye alimi Tipras
Izmit Rafinerisi buhar tretim Unitesinde basariyla gerceklestirildi.
Ufuk2020 kapsaminda “Yakalanan Karbondioksitin Donusturilmesi” proje
cagrisina yonelik olarak baslatilan “COZMQOS” projesinde, dinyanin dnde
gelen 11 kurumu, karbondioksitin verimli bir sekilde propan ve propilen
gibi katma degerli Grdnlere donusturdlmesi icin katalizor teknolojisinin
gelistirilmesini hedefliyorlar.

TUm bu projeler Tupras’in, duslk karbonlu kalkinma, alternatif yakitlar,
karbon tutma ve depolama, kimyasallar ve malzemeler konularinda

teknoloji seviyesini ylkseltecek uluslararasi projelerin onemli bir ortagi
olarak yer aldigina isaret ediyor.
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Operasyonlar

Enspire

Entek bunyesinde kurulmus olan Enspire
Kreatif Enerji Cozumleri, endustriyel

ve ticari binalarda enerji kullanimini
donusturecek enerji verimliligi ve yerinde
enerji uretim projelerinin uygulanmasi
alaninda calisiyor.

Toplam enerji verimliliginin artirilmasinin iklim krizinin etkilerinin

azaltilmasinda 6nemli bir arac oldugu noktasindan hareket eden Enspire,

dusuk karbonlu bir gelecege ulasmak icin enerji kullanimina yenilikgi
bir yaklasim getirmeyi amacliyor. Sirket ister elektrik, ister dogal gaz
ister mazot, turt ne olursa olsun tum enerji kaynaklarinin verimliligini
artirmaya yonelik calismalar yaratuyor.

Yillhik 544,756 GJ

Toplam enerji verimliligi potansiyeli

Dis musterilerle performansa dayali sozlesmeler yapan sirket, Koc
Toplulugu sirketleriyle yakin calisiyor. Enspire bu is modeli ile ortaklarinin
enerji yogunluklarini ve karbon emisyonlarini azaltmalarini sagladigi gibi
finansal yatirimlarini enerji disi is sahalarina yonlendirmeleri konusunda
da firsatlar sunuyor. Enspire, Turkiye Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani'nin hedeflerini de destekliyor.

2020 yili itibariyla Enspire, tum Turkiye’de Koc Toplulugu icinde ve disinda
bircok verimlilik projesi hayata gecirdi. 2021 yili icin ise enerji verimliligi
ve dagitik enerji Uretimine yonelik yeni projeler planliyor. Enspire’in is
hattindaki projelerin toplam enerji verimliligi potansiyeli yillik 544.756
GJdir. TUm projelerin gerceklesmesi halinde karbon salimlarinin yilda
66.480 ton azalmasi bekleniyor. Karbon salim azaltimlarinin %95’inin
elektrik tuketimiyle baglantili onlemlerden, %5’lik kisminin ise dogal gaz
kullanimindaki iyilestirmelerden saglanacagi ongoruluyor.

Yilhik 66,480 ton CO.e

Karbondioksit salimi azaltim potansiyeli
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Su Risklerinin YOonetilmesi

Sanayi ve tarimda su kullanimi kiresel tiketimin en
basinda gelirken, evsel su kullanimina olan talep katlanarak
artiyor ve su tedarik risklerini daha da artiriyor. Toplumlar
ve isletmeler icin esit ve glvenli su tedarikinin saglanmasi
icin su risklerinin etkili bir sekilde yonetilmesi gerekiyor.

Koc Toplulugu olarak, faaliyet gosterdigimiz farkli
sektorlerden ve cografyalardan kaynaklanan su risklerini
anlamaya buyuk 6zen gosteriyoruz. Topluluk ¢capindaki
risklerin daha iyi yonetilmesi icin, Topluluk sirketlerine
faaliyetleriyle ilgili olanlarin yani sira islettikleri su
havzalariyla ilgili su risklerini de degerlendirmeleri
konusunda yol gosterecek bir cerceve gelistirdik.

13%

151
137
113
W cEnerji
M Diger
2018 2019 2020 o

Su Yogunlugu (m3/milyon TL)

Sektor Bazinda Su Cekimi (%)

Bu cercevede, nehir yatagi risklerinin belirlenmesi icin
Dinya Kaynaklarr Enstitst’'nin (World Resources Institute
- WRI) Agueduct isimli aracinin yillik bazda kullanilmasini
oneriyoruz. SOz konusu arag, sirketlerin bunyelerindeki risk
yonetim sistemlerini veri ile beslemelerine imkan sunarken,
yeni firsatlari nasil degerlendirecekleri konusunda da yol
gosteriyor.

iklim riski degerlendirmemiz kapsaminda, nde gelen
tesisleri, sektorleri ve bulunduklari lokasyonlari 6zelinde

ayrintili bir su riski degerlendirmesine tabi tutuyoruz.

Analiz sonuclari, bir sonraki faaliyet raporunda paylasilacak.

56%

| | Yuzey Suyu Sebeke Suyu

Dayanikli Tiketim

Finans Ml Yeralti Suyu Aritilmis Kentsel Atiksu

Kaynak Bazinda Su Cekimi (%)
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Cevresel Performans Ozeti

1,364,529
666,885
523,404 I
2018 2019 2020

Yenilenebilir Enerji Aimi (GJ)

Enerji Tasarrufu (milyon GJ) 3.9 1.47 1.04
Sera Gazi Salimi Azalt

97
J 96 96

2018 2019 2020

Atik Geri Kazanimi (%)

398 386
I I ]

2018 2019 2020

Enerji yogunlugu (GJ/milyon TL)

Enerji 666 672 790
Otomotiv 54 47 37
Dayanikli Tiiketim 54 40 31
Finans 26 27 22
Kog Toplulugu 398 386 341

Sektorler bazinda enerji yogunlugu (GJ/milyon TL)

27
25
I I :

2018 2019 2020

Sera Gazl Yogunlugu (CO,e/milyon TL)

Enerji 45 43 52
Otomotiv 5.58 4.81 2.72
Dayanikli Tiiketim 2.90 1.50 1.05
Finans 3.43 3.10 2.1
Kog Toplulugu 27 25 22

Sektérler Bazinda Sera Gazi Salim Yogunlugu (CO,e/milyon TL)
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Koc Toplulugu olarak, toplum ve paydaslarimiz tzerinde
pozitif etki ve ortak deger yaratmaya gayret ederiz.
Yonettigimiz deger zinciri, essiz is modeli ve dunya
capindaki varligimiz sdrddrdlebilir ve karli blydmenin yani
sira toplum icin refah da saglamamiza imkan tanir. Faaliyet
gosterdigimiz sektor ve Ulkelerde; inovasyon kabiliyetimiz
ve dijital donistm yolculugumuzun da destegiyle yenilikci
urtin ve hizmetlerle lider konumda olmayi amacliyoruz.
Kiresel Olcekte kurdugumuz uzun soluklu ortakliklar
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ve iliskiler, pozitif degisimin gerceklesmesine dnculik
etmemizi ve etkimizi yayginlastirmamizi sagliyor. Bu
yolculukta kapsayiciligin anahtar oldugunu biliyoruz,
birlikte buyumek icin hic kimseyi geride birakmamanin
geregine inaniyoruz. Ayni zamanda dinyamizin buyime
adina sinirlari oldugunun da bilincindeyiz. Bu nedenle
dusuk karbonlu ve kapsayici bir ekonomiyi mimkan
kilacak firsatlari degerlendirirken paydaslarimizla birlikte,
sorumluluk bilinci icinde hareket ediyor ve buyuyoruz.
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Dijital Doniisiim

» » » Covid-19 salgininin hizlandirdigr dijital dénisiim, giinimuzde
tim is yapis modellerini ve bicimlerini kacinilmaz bir sekilde
yeniden sekillendiriyor. Dijitallesme, musteri deneyiminden
Uretime kadar tim deger zinciri boyunca uzun vadeli deger
yaratilmasinin anahtarina donudstu. Bu anahtar, yenilikci, dusuk
karbonlu, temiz Grln ve slreclere ait potansiyelin kilidini

aclyor.

Koc Toplulugu olarak surdurtlebilir bir gelecege ulasmak

icin dijital teknolojileri, araclari ve yontemleri benimsiyoruz.
Donusume dair net bir guindem belirlenmesi, calisma hayatinin
gelecegine ve gelecekteki Covid-19 benzeri soklara hazirlikli
olunmasini saglar. Bunun icin 2016 yilinda baslattigimiz Koc
Toplulugu Dijital Dontsum Programi, Toplulugun pandemiyi
basarili bir sekilde yonetmesini saglayan en onemli araclardan
biri oldu. Bu program, belirsizlikler karsisinda izlenecek yolun
cizilebilmesi yetkinligini Toplulugumuza kazandirarak Covid-19
pandemisine karsi hazirlikli olunmasini sagladi. Ayni zamanda
tlm sureclerin dijitale tasinmasina da yine bu donemde hiz
verilmisti.

Topluluk
capinda
850 dijital
donusum
projesi

is streclerimize dijital teknolojilerin entegre edilmesini, is
gucune yeni beceriler kazandirilmasinin yani sira kurum
kulturundn yalin ve cevik bir sekilde yeniden sekillendirilmesini
de amaclayan Koc Toplulugu Dijital Dontusum Programi, ileri
veri analitiginden yapay zekaya, nesnelerin internetinden blok
zincire kadar musteri deneyimini ve Endustri 4.0 uygulamalarini
zenginlestiren pek cok farkli projeyi iceriyor. 2020 yil sonu
itibariyla Dijital Donlsum Programi kapsamindaki projelerin
toplam sayisi 850. Bu projelerin blytk cogunlugu tamamlandi.

Topluluk Capindaki
Destekleyici Calismalar

Dijital Yeni Girigimler

Dijital Doniisiim Kiiltiirel DOniisiim

Konulari

Dijital Pazarlama ve Farkindalik
ve lletisim

Yetkinlik Gelistirme

Miisteri Deneyimi

Dijital Tedarik Zinciri
ve Uretim

Ekip Calismasi
veYonetisim

Dijital Yalin is Yeri

> A >0 >, > 5
N > >
2 > >
A R > > N R
> >
2 N R N R

Veri Analitigi P R
Veri analitigi, dijital donustim programinin odaklandigr ana > N
konulardandir. Veri analitigi desteginde hayat bulan veriye >

dayali karar alma ve is yapma disiplini, Topluluk sirketlerimizin
daha dogru ve etkin performans gostermelerini sagliyor.
Dijital Donlstm Programinin 6nemli bir itici unsuru olan
KocDigital, Topluluk sirketlerini desteklemenin 6tesinde ic ve
dis musterilere cozUm ortagi islevi goruyor.

Endiistri 4.0

Koc Toplulugu sirketleri, Endustri 4.0 kapsamindaki teknolojileri
takip ederek verimliliklerini artirmaya devam ediyorlar.
Nesnelerin interneti sayesinde Topluluk sirketlerine ait bircok
fabrikanin ve tesisin dijital ikizleri yaratiliyor. Elde edilen
veriler, verimliligi ve kaliteyi artiracak projeleri mumkun kiliyor.
Topluluk sirketlerinin projeleri, tim dunyada 6rnek olarak
gosteriliyor.

Dijital Yeni Girisimler
Yeni is modelleri ve fikirleri, Topluluk sirketleri ve yatirim sirketi

inventram tarafindan degerlendirilerek, ylksek teknoloji ve
dijital sirketlere yatirimlar yapiliyor.

Kiiltiirel Doniisiim

Kaltur degisimi, dijital donisumun ve cevik kurumlarin ortaya
cikmasini saglayan en buyuk etkenlerden. Kulturel donusum,
Dijital Donlsum Programi icinde yonetimin vizyonu sayesinde
hayata gecip, tim calisanlari ve en genis anlamdaki ekosistemi
kucakliyor. Koc Toplulugu’nun yeni nesil etkilesim ve iletisim
platformu olan “KocHub” Topluluk calisanlari tarafindan
benimsendi. Topluluk calisanlari, 2.023 farkli grup altinda
yaptiklari paylasimlari arttirdilar. Yetkinliklerin gelistirilmesi
ve is glcune yeni beceriler kazandirilmasi amaciyla MIT Sloan,
Harvard Business School Online, Udacity ve UXC Berkeley gibi
dinyanin 6nde gelen kurumlari tarafindan sunulan dijital
donustmle ilgili konulardaki (veri analitigi, kodlama, makine
6grenmesi vb.) egitimler calisanlara sunuluyor.
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Yiikselen Risk Olarak Siber Guivenlik
» » » Dijital dinya, siber riskleri beraberinde getiriyor. Kiresel Risk sorunlari ve riskleri, Holding Bilgi Glvenligi Yoneticisi’nin baskani
Raporu’na gore siber guvenligi saglamadaki basarisizliklar yakin oldugu ve Topluluk sirketlerinin siber gtvenlik uzmanlarindan
kisa vadeli riskler olarak siniflandirilirken onu takip eden bilgi olusan Siber Guvenlik Komitesi'nin aylik toplantilarinda ele aliniyor.
teknolojileri altyapisinin cokmesi riski orta vadeli riskler arasinda Koc Toplulugu sirketlerinde kotucul saldirilar, kisisel gizliligin ihlali
yer aliyor. Covid-19 ile bu riskler ginden glne artiyor, hem maddi ve kaza durumlari gibi siber tehditlere karsi alinacak onlemleri
zarara hem itibarin zarar gormesine yol aciyor. Bu risklerin olasi etki  iceren Siber Glvenlik politikasi uygulaniyor.
ve sonuclari g6z onune alindiginda, buginden hazirlikli olmak ve
onlem almak esas. Covid-19, Holding ve Topluluk sirketleri icin yeni siber riskler
yaratti. Evden calisma ve bulut uygulamalarin kullanimi ile OT/
Operasyonel teknoloji (OT), Ko¢ Toplulugu sirketlerinin fabrikalar, nesnelerin interneti ve dijital dontisiim projelerindeki artis
enerji Uretimi, iletim tesisleri, ulastirma aglan ve altyapi nedeniyle siber riskler yeniden degerlendirildi. Bu risklerin etkileri,
hizmetleri gibi pek cok farkli alanda kullandigi teknolojinin uyumsuzluk nedeniyle verilen cezalar, veri sizintisi kaynakli mali
h?yéti b‘itesenlerindien biri. Operasyonel Feknoloji sistemlerinin etkiler ve itibar kaybidir. BT surekliliginin saglanmasi icin bulut
b|rt?|rler|yle olan baglavnul.arl artt|.|<ga zaflyetlere de daha acik hale ortaminin didzenlenmesiyle ilgili sorunlara ve bulut siber risklerinin
ge.hyor.la.r. Kog Toplulugu sirketlerinde g(?rev yapfan. her'ﬁ BT he.m. o azaltilmasina yonelik 6nlemlere odaklanildi. Siber saldirilarin
ekiplerinin sorumluluklari arasinda OT sistemlerinin gUvenliginin . L , . .
o ] T ST i > onlenmesi icin Toplulukta glvenlik politikalari, standartlari ve
|y|l§st|r|lme5|n§ yo.nellk.yonetlmsel, idari, teknik ve fiziksel standart SANS CIS Giivenlik Kontrollerini iceren riske dayali gercekei bir
ve ilkelerin gelistirilmesi de yer aliyor. guvenlik yonetimi metodolojisi uygulaniyor. Tum Topluluk sirketleri
Siber riskler, Koc Holding Risk Ydnetimi yapisi icinde operasyonel icin dlinya capinda kabul edilen cercevelere (COBIT, 15027001,
risk kategorisi altinda siniflandiriliyor. Yénetim Kurulu, bagimsiz CIS20) dayali yillik denetimler ve Kog Toplulugu BT Standartlar:
yénetim kurulu Gyesi Peter Martyr baskanligindaki Risk Yénetim Denetimi yapilarak olgunluk degerlendirme sonuclari CEO ve ilgili
Komitesi araciligiyla Topluluk sirketlerinin siber givenlik riskleri komitelere sunuluyor. Ayrica calisanlara yonelik siber glivenlik
dahil risk yénetim stirecleri denetleniyor. Komiteye, yilda 6 farkindalik egitimleri veriliyor; bu egitimler calisan performans
kez ayrintili risk degerlendirmeleriyle bilgi sunuluyor. Holding degerlendirmesinin bir parcasini olarak kabul ediliyor.
duzeyinde ise Ust yonetime bagli olan Koc Holding Bilgi Guvenligi
Komitesi tarafindan ilgili bilgi givenligi siirecleri tasarlaniyor, Siber glvenlik sektorlnde tim dinyada yetenek agigi sikintisi
Bilgi Glvenligi Politikasi’nda belirlenen bilgi giivenligi standartlari cekiliyor. Nitelikli eleman eksikligi, givenlik kontrolleri
ve stratejisi dogrultusunda prosedir ve talimatlar onaylaniyor uygulamalarinin yetersiz kalmasina ve siber gtvenlik sorunlarina
ve yayimlaniyor. Bilgi Teknolojileri’nden Sorumlu Baskan (CIO)’in yol agacaktir. Kog Toplulugu siber glvenlik stratejisi dogrultusunda
yonettigi Bilgi Givenligi Komitesi, CI0, Bilgi Glvenligi Yoneticisi iki yil 6nce Kog Sistem ile Bogazici Universitesi is birliginde “Siber
ve BT Denetim Mudurinden olusuyor. OlaganUsti bir glindem soz Guvenlik Insan Kaynaklari Yetenek Yonetimi Programi”ni baslatti. Bu
konusu oldugunda komiteye Hukuk ve insan Kaynaklar gibi ilgili program kapsaminda egitim alanlar Kog Toplulugu sirketlerinin siber
bélimlerden de katilim saglanabiliyor. Siber riskler, CEO’nun ve guvenlik birimlerinde calismaya basladilar. Program kapsaminda
genel mudurlerin Amaclar ve Kilit Sonuclar (OKR - Objectives and teknik egitimler, yeteneklerin degerlendirilmesi ve istihdamiyla ilgili
\ Key Results) dokimanlarina dahil edildi. Toplulugun siber givenlik calismalar gerceklestiriliyor. "
g %
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Inovasyon

» » » Covid-19, inovasyonun sirketlerin diren¢ kazanmasini

2020 yili
Ar-Ge yatirimlari
2.1 milyar TL

Turk ozel
sektorundeki toplam
Ar-Ge harcamalarinin

%7’si

Turk ozel

sektorundeki tum Ar-Ge
calisanlarinin

%40

AB Ufuk2020
programinda 54 proje
ve Eureka programinda
16 proje

saglayan en buyuk etkenlerden biri oldugunu bir kez daha
ortaya koydu. inovasyon, islerin biiyiimeye devam etmelerini
saglayarak problem cozme yetenegini gelistirirken, dzellikle
de iklim ve saglik krizi gibi dinyanin surekli degisen
toplumsal ve cevresel zorluklari karsisinda son derece
biiyiik firsatlar getiriyor. inovasyon, yeni teknolojilere dayali
iyilestirmeleri benimseyerek yeni islerin yaratilmasini

ve yasam standartlarinin yukseltilmesini saglayabilir.

Bu dondsturtcu ve ezber bozan cozumlerin dlceklenmesi

surduralebilir kalkinmaya ve SKA’lara hizmet eder.

Elektrikli araclar ve glnes enerjisi gibi yeni temiz teknoloji
cozumleri, dusuk karbonlu ekonomiye gecis acisindan
gelecekte daha cok avantajlar sunacak. Koc Toplulugu
sirketleri teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge kultdrdnun gelismesi
ve yayginlastirilmasi anlaminda oncu rol oynuyorlar.

2020 yilinda Ar-Ge calismalarina yaklasik 2,1 milyar

TL aktarildi. Turk ozel sektortindeki toplam Ar-Ge
harcamalarinin yaklasik %7’si Koc Toplulugu tarafindan
gerceklestirilirken 32 Ar-Ge merkezi, bir tasarim merkezi ve
7 adet Teknokent Ar-Ge ofisiyle Koc Toplulugu, Turkiye’deki
topluluklar icinde en fazla Ar-Ge merkezine sahip sirket
konumundadir.

Koc Toplulugu’nun 5.082 kisiden olusan Ar-Ge ekibiyle, Tark
ozel sektorlinde Ar-Ge alanindaki tim calisanlarin %4’4nu
olusturuyor. 2020 Avrupa Birligi Ar-Ge Puan Tablosu’'nda yer
alan 6 Turk sirketinden 4’U Koc Toplulugu bunyesinde yer
aliyor. Bu listede Kog¢ Holding ile birlikte Ford Otosan, Tofas
ve Arcelik yer aldi. 2020 yilinda Ko¢ Toplulugu sirketleri

AB Ufuk2020 programi kapsaminda 54, Eureka program
kapsaminda 16 projede yer aldilar.

Kocg inovasyon Programi

Yeni ekonomide buyUyerek gelismek ve yenilikci bir kulture
sahip olmak icin 2014 yilindan beri yiirtiilen Koc inovasyon
Programi ile inovasyon stratejisi uygulaniyor. 2020 yil sonu
itibariyla 10 Topluluk sirketi gonalluluk esasina dayali bu
programda yer aliyor. Program basladigindan beri 230’dan
fazla kurum ici startup projeye donusurken, 25 yeni drun
ve hizmet piyasaya sunuldu ve Uc sirket kuruldu. Bu
program kapsaminda cesitli program, mentorluk ve tesvik
calismalariyla kurum ici girisimcilerin bu yenilikleri hayata
gecirmeleri desteklendi. is modelinin yenilenmesini ve
aclk inovasyon kapasitesinin artirilmasini saglamak icin
bir inovasyon kulturu insa ediliyor ve kurum ici girisimciler
yetistiriliyor.

Paydaslarla birlikte deger yaratmak icin yurt icinde ve yurt
disinda is ortaklari, startup’lar, ilgili kurum ve sektorel
gruplarla is birligi icinde calisilarak acik inovasyon
gerceklestiriliyor. Ayrica Topluluk sirketleri, basarili is

birligi uygulamalarini diger sektorlere yayginlastiriyorlar.
Programda yer alan sirketler, calismalarini ve girisimcilik
ekosistemini desteklemek amaciyla 120°’den fazla startup ile
isbirligi yaptilar.

Piyasaya sunulan
25 yeni Uirin ve hizmet

Proje haline gelen
230 kurum ici startup

Gelecege»
@\@KOI} | Birlikgte
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Urunler

Arcelik - Beko: HygieneShield™

Covid-19 pandemisi, tuketici davranis ve
beklentilerinde koklu degisiklikler yarattl.
Beko tarafindan 31 ulkede gerceklestirilen
kuresel tUketici arastirmasi, hijyenin,
tuketicilerin en onem verdikleri

konularin basinda geldigini ortaya koydu.
Arastirmaya gore insanlarin %75’i evlerini
daha sik temizlerken, %64’u camasirlarini
daha sik yikiyor ve %68’i de ambalajlarin
temizligine daha cok 0zen gosteriyor.
Tum dunyada yapilan derinlemesine
tuketici arastirmasindan elde edilen bu
degisen ihtiyac ve egilimlere yanit vermek
adina Beko, tuketicilerin kapanma sonrasi
donemdeki ihtiyaclarini karsilamak icin
HygieneShield Cabinet adi altinda cigir
acan bir ev aletleri portfoyu gelistirdi.

HygieneShield serisindeki elektrikli ev aletlerinin dezenfeksiyon
programlari dogadan ilham alarak UV isinli 1si ve buhar kullanarak

evde dezenfeksiyon yapilabilmesini ve boylece tuketicilerin, evlerinde
miikemmel hijyene ulasmalarini sagliyor. Uriin yelpazesinin, koronaviriis
dahil virtsleri %99 oraninda azalttigr” ortaya konuldu.

2020 yili sonuna kadar driinler ispanya, Almanya, ingiltere ve Balkanlar
olmak Uzere dort onemli Avrupa piyasasina surultrken, Beko’nun marka
imajini giiclendirerek satislarin artmasina katkida bulundu. Uriinler, 2021
yili icinde Romanya, Fransa, Polonya, italya, Misir ve Rusya’da pazara
sunulacak. Tarkiye’de ise Urln serisi Arcelik markasi altinda Ultra Hijyen
Serisi olarak piyasaya cikti. Turkiye’deki gtincel ihtiyaclara yonelik bu yeni
urdn serisi, Arcelik’e asagidaki ticari faydalari sagladi:

2020 yili 4. ceyregi sonu itibariyla beyaz esya kategorisindeki pazar
payl %4,3 artti.

2020 yil sonunda farklilik skoru bir yil icindeki en yUksek degerine
ulasti.

Yilin son ceyreginde bir dnceki 3 aylik doneme kiyasla yenilikci marka
imaji Uc puan, glvenilir marka imaji ise dort puan yukseldi.

* Urlinler ve virGs trleriyle ilgili ayrintili bilgi icin Litfen Beko ve Arcelik magazalarini, www.beko.com ve www.arcelik.com.tr adreslerini ziyaret edin.
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Otokoc Otomotiv: Avis Caravan

U l.l(@m iZ Sart[arl alte m atlf tatl [ O.to|<oc, Otomotiv gemsiyﬁesi.altlr?da. faa.liyet gosteren kdresel arag
Secenekl.eri ne COl( UygU n Ol.makl.a kiralama markasi Avis, Turkiye’nin ilk kiralik arac markasi. Artan talep

dogrultusunda Avis Turkiye, gectigimiz yil Turkiye piyasasinda karavan

birlikte tatil denlldlgmde itk akla ge[en kiralama hizmetini devreye aldi. Avis Caravan, internet {izerinden 6deme,
gene[“k[e otel veya kiralik evler Ol_uyor. temassiz 6deme, online rezervasyon, cagri merkezi ve 7/24 yol yardimi gibi

dijital ortamlarda sunulan karavan kiralama hizmetlerini musterilerine
sunuyor. Bu urdn inovasyonuyla Avis, mobil uygulamalarla musterilerin

Doganin icinde tatil yapmak icinse
en |y| a[ternatlﬂe rden b|r| |<aravan- istedikleri drdn paketini olusturabilecekleri en iyi musteri deneyimini
Karavanlar yaz-|(|s Seyahat etmek icin yasatmayi amagliyor. Sirket, Avis Caravan ile karavan pazarindaki

ihtiyaca %99 gibi ylksek bir misteri memnuniyet dizeyiyle yanit veriyor.

Uygun wie Oze|.|.||(|.e de, pande,ml d,onemlnde Gectigimiz yil 6 ay icinde 140 yeni musteri kazanarak 1,5 milyon TL
kalabaliktan uzakta, izole bir tatil yapma tutarinda ek ciro yaratild,
firsatl sunuyor.

@@ Knc | Gelecege» Kog Toplulugu 2020 Surdurilebilirlik Raporu
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Dijital Donlisiim
Operasyonlar

Tofas: Akilli Fabrika

Tofas hem ticari arac hem otomobil
segmentlerinde farkli ana modeller
altinda dort binden fazla tip kasa uretiyor.
Sirkette boya ile montaj arasindaki depo
alaninda cesitli Uretim ve lojistik kisitlari
bir arada yonetiliyor. Bu alanda araclarin
montaj hattina dogru sirada gonderilmesi

verimlilik acisindan kritik oneme sahip.

Tofas, dijital donusum programi kapsaminda, tedarik zinciri ve Uretim
basliklarr altinda akilli fabrika uygulamalari ile montaj hatlarinin
verimliligini artirmaya odakli. Tofas Akilli Siralama Projesi de bu amacla
gerceklestirilen projelerden biri.

Tofas Akilli Siralama Projesi, bir algoritma sayesinde araclarin montajinin
otomatik hale getirilmesini, ileri teknoloji ve dijital dontsum araclari
kullanilarak akilli bir sekilde ayrilmalarini ve siralanmalarini amacliyor.

Bu proje, yuksek seviyede degiskenligin, karmasikligin ve cesitliligin
bulundugu Uretim sureclerinde akilli algoritmalar kullanilarak yapilan
dinamik arac siralama dijital ikiz projesi olarak sektorde bir ilk oldu.
Dogru otomasyon ve algoritma konusunda iki kurum disi is ortagiyla

birlikte cevik yaklasim metodolojisi belirlendi.

Yukleme asansorlerinden dagitim noktalarina kadar bu depo
alanlarindaki tim karar noktalari icin yeni bir sistem gelistirildi. Bu
baglamda, arac oryantasyonlari optimize edilirken ayirma hatlari, geriden
gelen araclarin gercek zamanli verilerine gore olusturulur. Boylece araclar
optimum sirada montaj hatlarina girer. Her arac, montaj kisitlarina gore
degerlendirilir ve her secim, bu kisitlara gore optimize edilir. Karmasik
bir veri analitigi algoritmasinin kullanildigi bu projede 40 saniyede

500 bin olasilik hesaplamasi yapilir ve en iyi olasilik secilerek yiksek

bir basari oranina ulasilir. Projenin baslamasinin ardindan kisitlara

uyum orani %93’e ulasti. Projenin daha sonraki asamalarinda bu basari
oraninin artirilmasi ve ileri makine 6grenmesi ve farkli veri analitik
yontemleriyle gunlik is gucl planlamasinin yapilmasi amaclaniyor.
Ayrica bu proje Tofas tarafindan, fabrikanin diger uygun bolumlerine de
yayginlastirilacak.
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Gelecegin is modellerini yaratmak icin gerekli bilgi ve sunulmasidir. Once insan yaklasiminin dogal bir sonucu
yetkinlikler ile yuksek bagliliga sahip calisanlardan olusan olarak, calisanlarimiz potansiyellerini en Ust seviyede
bir topluluk olma hedefiyle hareket ediyoruz. Kiresel kullanabilir ve Toplulugun faaliyet gosterdigi tum
vizyonumuz dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz tim sektarlerde rol model olarak kabul edilir.
Ulkelerde bir yandan calisan bagliligini artirmayi, diger
yandan cok yonlu yetenekleri Toplulugumuza cekmeyi, Koc Toplulugu Etik ilkeleri ve SKA’lar dogrultusunda
blnyemizde tutmay! ve kariyerleri boyunca gelisimlerine calisanlarimiza ihtiyac duyduklari becerileri kazandirmak
destek vermeyi hedefliyoruz. ve cok yonlu yeteneklerle donatilmis, kapsayici is yerleri
olusturmak odaginda hareket ediyoruz. Gelecegin en
is modelimizde ilk giinden bu yana calisanlar her zaman 6n zorlayici toplumsal konularina yanit veren cozimlerin
planda yer almistir. 0Odagimiz, Ko¢ Toplulugu calisanlarinin gelistirilebilmesinin ancak bu birliktelikten dogan
kariyerleri boyunca gelisimlerine katki saglamak ve cevik potansiyelin en Ust duzeye cikarilmasiyla mimkuin
is ortaminda basarili olmalari icin en uygun ortamin olduguna inaniyoruz.
B et | 8 szt 10 ik
PN
g‘ ﬁ/" <>
v
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Koc Toplulugu Calisanlari 2020

Calisanlarin Yas Gruplarina
Gore Dagilimi

4%

W30 yasalt
. 30-50 yas arasl
50 yas Ustu
Toplu is Sézlesmesi
Kapsami
28% 2%

W psam ici [l Kapsam disi

Yillik Ortalama Egitim Saati

Calisanlarin Cinsiyete
Gore Dagilimi

020 N '

0,
vy N

%

M erkek M Kadin

Yeni ise Aimlarin Cinsiyete
Gore Dagilimi

2020 N, -

%
o1 N 5>

OD
sore N <+

M erkek [ Kadin

Kademelere Gore Ucretler

Terfilerin Cinsiyete
Gore Dagilimi

51% 49%

W criek [l kadin

Yeni ise Aimlarin
Cinsiyete Gore Dagilimi

30%

Mk [l adin

Oran (Ortalama
Kadin/Erkek Ucreti)

Ust Diizey Yoneticilerin
Cinsiyete Gore Dagilimi

13%

87%

ke [l Kadin

100.641 calisan’
ile TUrkiye’nin en
buyuk isvereni
konumunda

G7@Koc |

Ust yénetim kademesi (sadece ciplak maas) 0.91
2020 24 11
Mudir kademesi (sadece ciplak maas) 0.94 YU rt | C | n d e %82,
)
Mudir kademesi (ciplak maas + diger tesvikler) 0.92 0
2019 yurt disinda %18
MUdur disi kademe 1.06 ]
Toplam 0.97
2018 M8
*TUm Koc¢ Toplulugu’ndaki toplam calisan
sayisl. Rapor kapsaminda olan 73.656
calisan, toplam is gliciniin %73’UnU
olusturmaktadir.
Geleceﬁe N Kog Toplulugu 2020 Surdurilebilirlik Raporu
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Covid-19 Pandemi Yonetimi

» Koc Toplulugu pandeminin baslamasiyla birlikte,

calisanlariin sagligini korumaya yonelik kapsamli
onlemleri devreye alindi. Saglik Komitesi bunyesinde
Covid-19 Calisma Grubu kuruldu. Hastalik yonetim
algoritmalari ve enfeksiyona karsi pek cok onlem, tim yil
boyunca yaklasik 65 toplantida uygulandi.

Hizla uzaktan calisma sistemine gecilerek, dizenli olarak
calisanlarin geri bildirimleri alindi. Bu donemde calisanlari
desteklemek adina atilan adimlar arasinda cevrimici
egitimler ve pandemi slrecinde rehberlik, cevrimici sosyal
aktiviteler, alisveris yardimlari, saglik, aile, finansal ve
psikolojik konularda destek bulunuyor. Bunlara ek olarak
calisanlarin kendilerini daha rahat hissetmeleri icin alinan
koruyucu dnlemlerin yani sira 40 Topluluk sirketindeki kriz
yonetim ekipleri tarafindan iki aylik strede 1.000’den fazla
calisma gerceklestirildi.

Uzaktan Calisma
Koc Toplulugu, Turkiye’de uzaktan calisma modeline gecen
ve yaklastk 35.000 calisanla bunu kalici hale getiren ilk

buyuk topluluk oldu. Kisa surede tum altyapi ve teknoloji,
uzaktan calismaya uygun hale getirildi.

Calisanlarin is yerlerinden ve evden donisumli olarak
calisabildikleri karma bir calisma sistemi olusturuldu. Ofis
rezervasyon dijital uygulamasiyla calisanlar, istedikleri
zaman herhangi bir Ko¢ Toplulugu ofisindeki rezervasyonlari
goruntuleyerek haftalarini planlayabildiler. Bu sistem
halen 7 sirkette pilot olarak uygulaniyor. Ofis rezervasyon
uygulamasi, yemek ve servis optimizasyonunun da cok
daha verimli bir sekilde yonetilmesini saglayacak. Calisma
alanlarindan saglanan tasarrufla calisanlarin sosyallesme
ihtiyaclari goz onunde bulundurularak ofislerin yeniden
tasarlanmasi planlaniyor.

iletisim

Covid-19’un etkilerinin yonetilmesinde seffaf, duzenli ve
sik araliklarla gerceklestirilen iletisim kilit onem tasidi.
Calisanlarin geri bildirimlerinin alinmasi ve onlarla temas
halinde olunmasi icin calisanlarin nabzi tutuldu, birebir
gorusmeler gerceklestirildi, gunluk tutuldu ve WhatsApp
Uzerinden bir sohbet botundan yararlanildi.

Calisanlarin nabzini tutmaya yonelik ilk ankete ilk 5

saat icinde 25.000 yanit alindi, her yorum analiz edilerek
ilk 3 ay icinde “tasarim odakli distinme” ve “yolculuk
haritasi tasarimi” gibi insan odakli tasarim yontemlerinin
kullanildigr 1.000’den fazla yenilikci aksiyon gerceklestirildi.
Genel Mddrlerin ve Ust Yonetim ekiplerinin katildigi
canlr iletisimler planlandi. Acik ve anlik bir iletisim kanali
yaratmak icin gunluk veya haftalik olarak toplanilarak
sirketlerin genel muadurlerinin ve insan kaynaklari
direktorlerinin yer aldigi toplam 25 adet cevrimici oturum
gerceklestirildi.

KogHub cevrimici iletisim platformunda, Komsu Koclular
projesi baslatildi. Ayni ilcede yasayan Koc¢ Toplulugu
calisanlari veya aile bireyleri, cevrimici ortamda bir araya
gelerek, kendilerinin veya aile bireylerinin ihtiyaci olmasi
durumunda birbirlerine yardimci olmaya basladi. Proje
cercevesinde tum Turkiye capinda 983 ilceden Koclular bir
araya geldi.

Duzenli iletisim ve yapilan calismalar ile calisanlarin
endiseleri onemli 6lclde giderilerek, endise seviyesi
%60'tan %12’ye geriledi. Calisanlarin %90’1 Ko¢ Holding
ve/veya istiraki tarafindan alinan aksiyonlardan memnun
olduklarmi belirttiler.
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Covid-19 Pandemi Yonetimi

Saglik

Farkli uzmanliga sahip doktorlarla cevrimici randevu ve
gorusme olanagi saglayan Cevrimici Poliklinik Hizmetleri
devreye alindi. Halen 180 isyeri hekimi ve 23 farkli uzmanlik
alanindan 49 misafir doktorun yer aldigi Cevrimici Poliklinik
Hizmet platformunda 1.650°’den fazla cevrimici oturum
gerceklesti. Topluluk sirketleri tarafindan, psikologlarla
internet Uzerinden duzenlenen seminerlerde calisanlara
cevrimici danismanlik verildi.

Egitim ve Gelisme

Egitim ve pandemi strecindeki rehberlik gereksinimine
karsilik vermek icin Koc Toplulugu calisanlarina ve
ailelerine acik olan Koc Akademi cevrimici egitim ve
gelisme platformu, gunlik olarak eklenen yeni video
icerikleriyle kullanicilarini bilgilendirmeye basladi. Kog¢
Akademi ile ilgili ayrintilar, asagidaki Yetenek Yonetimi
baslikli bélimde paylasildi.

Artan Sosyal Yardimlar

Koc Toplulugu calisanlarina 24 aya kadar vadeli, sifir faizli
ve sartsiz kredi kullanma imkani sunuldu. 20.000°den fazla
calisanin yararlandigi mali destek bazinda saglanan toplam
kredi tutari 97 milyon TL’dir.

KocAilem sadakat programi kapsaminda, ¢alisanlarin

moral motivasyonunu guclendirmek amaciyla pek cok yeni
ayricalik sunulmaya baslandi. Pandemi donemine 6zgu
45’ten fazla kampanya duzenlendi. Calisanlara Ucretsiz
5GB mobil internet, kitaplar, mobil meditasyon ve fitness
uygulamalarina ayricalikli tyelikler sunuldu. Covid-19
baglantili masraflarin karsilanmasi amaciyla KocAilem
kanaliyla calisanlarin anne, baba ve kardeslerine Ucretsiz
saglik sigortasi yaptirildi.

KocAilem Uzerinden kan bagisi organizasyonu da
gerceklestirildi. Gonulldlerle diger Koc¢ calisanlarini

bir araya getiren bir kan ve Covid-19 plazma paylasim
platformu gelistirildi. Kan uyumu ve bulunulan yerlerin
aninda eslestirildigi platform sayesinde ihtiyac sahibi kisi
ile gonulluler yarim saatten daha kisa surede bulusturuldu.
100’den fazla kisi acil kan ihtiyaclarini bu platform
araciligiyla karsiladi.

Cevrimici Sosyal Faaliyetler

Kog Toplulugu Spor Kulibl’niin tum antrenmanlari ve
organizasyonlari internet ortamina tasindi. Tim cevrimici
dersler IGTV, YouTube ve Instagram canli yayinlari Gzerinden
verilmeye baslandi. Pandemi strecinde hem calisanlara
hem de tum Turkiye’ye acik olarak 122 farkli kategoride
duzenlenen toplam 1.100 cevrimici organizasyona 3
milyondan fazla kisi katildi.

Covid-19 Yonetiminde
Diinyaya Ornek Sirket

Koc Holding, Covid-19 ile
muUcadele sUrecinde devreye
aldigi basarili insan kaynaklari
uygulamalari ile Dinya
Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan ornek kurum
secildi. WEF ve Arizona Devlet
Universitesi dnciiligiinde
kurulan “The Covid-19
Workplace Commons” adli
girisim, bu zorlu surecte
calisanlarini onceliklendiren
sirketlerin basarili insan
kaynaklari uygulamalarini
kuresel olcekte paylasti. 29
ulkede 23 farkli sektorde
faaliyet gosteren 1.125
kurulusun katildigr arastirmada
Koc Holding’in Covid-19
doneminde gerceklestirdigi,
calisanlarinin sagligini ve
deneyimini odaga alan insan
kaynaklari uygulamalari 6ne
cikarak vaka calismasi olarak
yayimlandi. Koc¢ Holding’in
Covid-19 yonetimini vaka
calismasi olarak yayimlayan bir
diger kurum ise SAP oldu.

G7@Koc |
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Yetenek YOnetimi

» Tim dinyada Koc¢ Holding benzeri kuruluslarin biytmek ve

basarili olmak icin ihtiyac duydugu donanimli yeteneklerin
sayisi sinirli. Bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik
gibi baslica talep edilen beceriler gibi sirketlerin ve
toplumlarin karsi karsiya olduklari karmasik zorluklarla
basa cikabilen, cok yonli dusUtnebilen kisilere de ihtiyac

var.

Calisanlarimizi, yarinin is ortaminda basarili olabilmek icin
ihtiyac duyduklari beceriler ve motivasyonla donatmak icin
bugtnden gelecegin yetkinliklerine yatirim yapiyoruz. En iyi
yetenekleri bunyemize cekebilmek icin is ortaminin daha
esnek, cevik, dinamik, cesur, girisimci ve is birligi odakli
olmasI hedefiyle hareket ediyoruz.

Calisanlarimizin potansiyellerine ulasmalari ve hatta
Ustine cikmalarr icin egitim ve gelisim olanaklarimiz
mevcut. Calisanlara cevre, etik, iSG gibi alanlarda verilen
egitimlerin yani sira gelecegin is modellerine uygun teknik
ve liderlik gelisimlerine yonelik pek cok farkli egitim
programi da sunuyoruz.

Topluluga katilan yeteneklere iyi bir calisan deneyimi
yasatmak ve Topluluk sirketlerinin yetenek havuzunda
degerlendirmek Gzere cesitli mekanizmalar uygulaniyor.
Calisan adaylari, organizasyonun farkli dizeyleri ve
farkli pozisyonlar icin tasarlanmis olan yetkinlik bazli
degerlendirme siireclerine tabi tutuluyorlar. Ust yonetim
yetkinliklerine sahip calisanlar “Degerlendirme Merkezi”
tarafindan belirleniyor, bu sayede Ust yonetim pozisyonlari
icin etkin bir halefiyet planlamasi yapilabiliyor. ilgili
pozisyonlar icin dustnulen adaylar, egitim gelisim
programlari ve rotasyon olanaklariyla proaktif olarak
destekleniyor. Raporlama doneminde, 900’den fazla Kog
Toplulugu calisani, rotasyon sureclerinde yer aldi.

Koc Toplulugu olarak ayrica yetenekleri, stajyerlik
doneminden itibaren yetistirme ve organizasyonuna

katma ilkesini benimsedik. Gectigimiz yil Topluluga katilan
yeni mezunlarin %43’4 Topluluk bunyesinde staj yapmis
olanlardan olusuyordu. Bir dnceki yil bu oran %36 idi. Ayrica
stajyerlerin %92’si, staj donemlerini tatmin edici olarak
degerlendirdiler. Pandemi doneminde 29 Topluluk sirketinin
katilimiyla hayata gecirilen cevrimici staj programi ile Kog
Toplulugu, tamamiyla cevrimici staja gecen ilk topluluk
oldu. Ko¢ Toplulugu Dijital Kariyer Fuari adi ile dizenlenen
sanal organizasyon kapsaminda tek bir giinde cevrimici
programa yapilan basvuru sayisi 30.000’i astl.

DUnyanin onde gelen insan
kaynaklari ve yonetim
danismanligi sirketleri
arasinda yer alan Kincentric
tarafindan yapilan “Kincentric
Best Employers 2020”
arastirmasinda “Turkiye’nin En
lyi Is Yeri” secilen 24 sirketten
20’si Koc Toplulugu sirketi.
Calisan sadakati puani, bir
onceki yila gore 5 puan artarak
%75’e cikarken, son bes yilda
bu alanda saglanan artis 35
puan oldu.
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Yetenek YOnetimi

» » » Koc Diyalog guclendirildigi bir kaltar yaratilmasina odaklaniyor.
Koc Diyalog egitim programi, Topluluk capinda yeni bir 20.000°den fazla ofis calisaninin katildigr programi
performans yonetim sistemine gecilebilmesi icin 2020 katilanlarin %90’indan fazlasi tamamladi. Katilimcilarin
yilinda Columbia Business School, Neuroleadership Institute %92’si programin etkili oldugunu degerlendirirken, %86’si
ve Emeritus ile birlikte tasarlandi. Program, gecis surecini da Koc Diyalog programinin, yeni bir performans yonetimi
desteklemenin yani sira calisanlarin iletisim, etkin geri sistemine gecisi basariyla destekledigini belirtti. Program,
bildirim, degisiklik yonetimi ve kariyer yonetimi alanlarinda katilimcilardan ortalama 34 Net Tavsiye Puani (NPS) alindi.

J// K\\

» » » Koc Akademi alanlarda kariyerlerinin farkli evrelerinde “LEAD” markasi
Koc Akademi, saglik ve yasam, dijital teknolojiler, aile, altinda sunulan egitim ve gelisim programlariyla
hobiler ve kisisel gelisim kategorilerinde 14 binden fazla destekliyor.
cevrimici video egitiminin yer aldigi, Topluluk calisanlarina
ve ailelerine yonelik bir video egitim platformu. Pandemi Koc Toplulugu calisanlarinin yonetsel ve dijital donisum
surecinde Koc¢ Akademi tzerinden Koc Toplulugu bagli yetkinliklerinin gelistirilmesi ve guclendirilmesi amaciyla
kuruluslar olan Amerikan Hastanesi ve Koc Universitesi LEAD kapsaminda, ise yeni baslayan calisanlardan Ust
Hastanesi’nin destekleriyle hazirlanan, Covid-19 ile ilgili duzey yoneticilere kadar tum calisanlara 230’dan fazla
videolar yayimlanmaya baslandi. program sunuluyor. Kurum icinde tasarlanan Kisisel

Gelisim Programi veya “BeGlobal China” gibi iceriklerin
Koc Akademi Platformu, Mart ayindan itibaren Gcretsiz yani sira Harvard Business School, MIT Sloan, Columbia
olarak halka acildi. Platformdaki egitim videolarr, Business School, University of Oxford ve University of
2,3 milyondan fazla kullanici tarafindan gorantulendi ve Cambridge gibi en iyi isletme okullari tarafindan sunulan
Koc Akademi sayfalari, 11,1 milyondan fazla ziyaret sayisina programlar da veriliyor. Cevrimici programlara katilim
ulasti. acisindan Koc Toplulugu, Harvard Business School’un énde
gelen ortaklarindandir. Dinyanin en prestijli cevrimici
Koc Toplulugu calisanlarina yetenek yonetimi calismalarinin - egitim sirketlerinden biri olan Udacity de Toplulugun bir
parcasi olarak dunyanin ve Turkiye’nin saygin kurumlariyla diger cevrimici egitim ortagi. Udacity’nin veri analitigi,
isbirligi icinde tasarlanan egitim ve gelisim programlari is analitigi, programlama ve otonom araclara odaklanan
sunuluyor. Koc Toplulugu, calisanlarini liderlik, strateji, programlarini tamamlayan Koc¢ Toplulugu calisanlarimnin
degisiklik yonetimi ve dijital yetkinlikler gibi cok cesitli saylsi 1.000%in Uzerinde.
\_ Y,
Diger insan Kaynaklari Programlari ve Yan Haklar Koc Holding 2020 Faaliyet Raporu'nda yer aliyor.
Gelecege N Kog Toplulugu 2020 Siirdirulebilirlik Raporu

G7@Koc |

Birlikte

40


https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/2020/koc-holding-2020-annaul-report.pdf?ext=.pdf

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Koc Toplulugu olarak surddrualebilirligin ise entegre
edilmesi icin is ortaminda cesitlilik ve kapsayiciligin

sart olduguna inaniyoruz. Dengeli bir is glcine sahip
kurumlar daha iyi kurumsal yonetime ve daha zengin beceri
kiimelerine sahip oluyorlar, bunun sonucunda da yaratici
dustnceye kavusmakta ve musteri ve paydaslarin farkli
menfaatlerine daha iyi uyum saglayabiliyorlar.

Toplumsal cinsiyet, din, cinsel yonelim, dil, etnik koken, 11k,
dusunce, inanc, bedensel farkliliklar veya kanunla koruma
altina alinmis baska herhangi bir kisisel 6zellik ayrimi
yapilmaksizin tim calisanlarimizin ihtiyaclarina uygun

bir ortam yaratilmasi icin caba gosteriyoruz. Tum deger
zincirinde daha Uretken ve daha cok is birligine dayali
kapsayici bir kaltir yaratma odagi ile hareket ediyoruz.

Koc Toplulugu insan Haklar Politikasi is yerinde cinsiyete
iliskin her tdrlt ayrimciligr ve 6n yargiy ortadan
kaldirmayi hedefleyen kapsamli bir yaklasim benimser,
ise alim surecinde tum adaylarin esit ve adil sartlarda
degerlendirilmesi icin is ilanlarinda cinsiyet belirtilmez.
Ayrica, ise alim sorumlularinin yetkinligini gelistirmek
amaciyla “ise Aim Akreditasyon” programi gelistirildi.

is ortaminda toplumsal cinsiyet esitligini gozeterek tim

pozisyon ve gorevlerin kadin adaylar tarafindan daha

fazla talep edilir hale gelmesini amacliyoruz. Dogum izni
oncesinde ve sonrasinda danismanlik hizmetleri, cocuk
bakimi ve kres yardimi, is yeri glvenligi gibi konularda
iyilestirmeler yapildi. 2020 yilinda 902 kadin calisan dogum
izni alirken %98’i resmi izinlerinin sona ermesinin ardindan
ise donduler. Kadin calisanlarin %18’lik bir kismi cocuk
bakim desteginden de yararlandilar.

Topluluk genelinde her kademede esitligin 6zendirilmesi ve
saglanmasi icin atilan adimlar soyle:

« is’te Esitlik Bildirisi imzaland ve Koc Toplulugu Esitlik
ilkeleri ve Uygulama Prensipleri yayimland,

e Koc Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi BM Kadinin
Glclenmesi ilkeleri’nin (WEPs) imzacisi oldu,

»  Koc Holding, Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women) tarafindan yuritllen HeForShe hareketinin 10
Etki Lideri’nden biri,

e Koc Holding ayni zamanda Nesiller Boyu Esitlik

Forumu’nun (Generation Equality Forum) Teknoloji ve
inovasyon Eylem Grubu Liderleri arasinda yer aliyor.

G@Kog | ©
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Cesitlilik ve Kapsayicilik
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J//
Pandemi Doneminde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Desteklenmesi
» » » Gecmis salginlarda oldugu gibi, Covid-19 salgininda da Calisma Grubu’nun liderligini yuratayor.

dunyanin her yerindeki kadinlar ve kiz cocuklari bu krizden

erkeklere gore daha fazla etkilendi. Bu donemde Turkiye’de ve Bu dogrultuda, TUSIAD olarak UN Women is birligi ve

dunyada aile ici siddette artis oldugu gozlenirken, kadinlarin TURKONFED’in destediyle, Covid-19 salgininin 6zel sektér

karsiliksiz bakim emegi yukleri agirlasti. Kadinlar daha az Uzerindeki olasi etkilerini toplumsal cinsiyet bakis acisindan

kazandiklari, daha az birikim yapabildikleri ve guvencesiz anlamak ve kriz donemlerinde toplumsal cinsiyet esitligini

islerde daha cok calistiklari icin krizin ekonomik etkilerinden gozetecek politikalar gelistirilmesine katki saglamak amaciyla

daha cok etkilendiler. bir arastirma gerceklestirildi. Arastirma sonuclarindan yola
cikilarak, sirketlerin kriz donemlerinde calisanlarinin acil ve

Koc Holding, salginin ilk glinlerden itibaren Birlesmis Milletler pratik ihtiyaclarina cevap verirken, esitlikci ve donUstiricU

Kadin Birimi (UN Women) ile is birligi kapsaminda bu konuyu mudahaleler planlamasi ve krize dayanikli surdurulebilir

Topluluk sirketlerinin gindemine getirdi. Topluluk sirketlerinde  ydnetim modelleri benimsemesini saglamak amaciyla WEPs

kadin calisanlara yonelik calismalar yapildi ve dzel onlemler taahhutlerine dayandirilan bir uygulama rehberi hazirlaniyor.

alindi. Ayrica, sirketler kendi kanallari araciligiyla salgimin

kadinlar Uzerindeki olumsuz etkilerine dikkat cektiler ve basta Ayrica, HeForShe hareketinin bes yildir kiresel etki

musteriler olmak Uzere paydaslarina ulastilar. liderlerinden biri olarak Koc Toplulugu, salgin doneminde ev ici
sorumluluklarin kadin-erkek arasinda paylasilmasi gerektigine

Koc¢ Toplulugu’ndaki calismalarin yani sira ozel sektoru dikkat cekti. Kuresel “EvdeHeForShe” sosyal medya kampanyasi

harekete gecirmek icin TUSIAD catisi altinda bir yol haritasi KocHub araciligiyla Topluluk genelinde hayata gecirilirken,

olusturuldu. Koc Holding, TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi HeForShe Turkiye sayfasinda da duyuruldu.

\_
elecege N Kog Toplulugu 2020 Siirdirulebilirlik Raporu
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is sagligi ve Giivenligi

» » » Sifirkaza hedefimiz dogrultusunda is sagligi ve glvenligi (iSG)
standartlarinda milkemmele ulasmak iizere calisiyoruz. iSG stratejileri,
tim ulusal ve uluslararasi yénetmelikleri ve diger kaynaklari inceleyen is
Sagligr ve Guvenligi Birimi’nin liderliginde belirleniyor.
is sagligi ve glivenligi hakkinda ayrintili bilgilere *nda yer verildi.
Koc Holding 2020 Annual Report’nda yer verildi.
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Koc Toplulugu’'nda, gucla ve istikrarli bir toplumun is dinyasinda
basarili olmak icin en temel unsur olduguna inaniyoruz. Bu noktadan
hareketle, yillar icinde pek cok toplumsal yatirimin énculiginu
yaptik ve toplumda fark yaratmak icin, biyUk olcekli ve uzun soluklu
programlara odaklandik. Yaratilan etki ile isimiz gucleniyor, cevremiz
birbiriyle baglantili hale geliyor, gelecek nesillere daha fazla firsat
doguyor ve toplumdaki herkes bunun bir parcasi haline geliyor.

Yatirim yaptigimiz alanlardaki kaliplarda degisim yaratma
potansiyeline sahibiz. Topluluk calisanlari, bayileri, tedarikcileri

ve bunlarin aileleri birlikte dustnuldiginde yarim milyon kisiye
ulasiyoruz. Degisimi meydana getirirken bu kadar insanla temasta
olmak, toplum icinde ve 6tesine yayilan bir hareket baslatarak pozitif
bir toplumsal dontsum yaratabiliyor.

Toplumsal yatirimlarimiz vasitasiyla Gelecege. Birlikte diyerek
belirledigimiz bes odak alaninda genis capta yayginlastirilabilecek ve
kalic etkiye sahip olacak surdurdlebilir, 6lceklenebilir ve yinelenebilir

modeller hayata gecirmeyi amacliyoruz. Bu bes odak alanini dijital
donusum, inovasyon, gelecegin yetenekleri, cesitlilik ve kapsayicilik
ile dusuk karbon ekonomisine gecis olarak belirledik. Bu baglamda,
stratejimize katkida bulunan Uc onceligi de belirledik. Ko¢ Toplulugu
acisindan onem tasiyan karmasik sorunlarin toplumsal etkilerine
ve dunyadaki refahi ve esitligi artirmak icin faaliyet gosterilen
yerlerdeki paydaslarla ortak hareket etmeye odaklanarak hareket
ediyoruz. Boylece toplum ve is icin ortak faydalar yaratilmasini

amacliyoruz.

Bu yil Uyum Programi kapsaminda Koc Toplulugu Toplumsal
Yatirim Politikasi'ni yayimladik. Bu politikada toplumsal yatirim
projelerinin gelistirilmesi asamasinda benimsenecek ilkeler belirlendi
ve Topluluk sirketlerinin bu projeleri yonetirken kullanacaklari yol
gosterici ilkeler sunuldu. Projelerin planlanmasindan Ko¢ Holding
Surddrulebilirlik Birimi sorumlu olurken proje uygulamalari Holding
veya Topluluk sirketlerinin ilgili departmanlari ve/veya gonullu
calisanlar tarafindan yarataliyor.

Oncelikler Aciklama Programlar Gelecege. Birlikte Stratejik Oncelikler SKA’lara Katki

Toplumsal cinsiyet esitligi

inovasyon ve teknoloji icin inovasyon ve teknoloji Nesiller Boyu Esitlik Forumu Dijital donusim 4 NITELIKLI TOPLUMSAL
alaninda kadinlarin s 4 d Teknoloji ve inovasyon Eylem | inovasyon EGITIH CINSIVETESITLIGI
. . alaninda kadinlarin -
guclenmesi . Grubu Cesitlilik ve kapsayicilik

desteklenmesi AMAGLARIGIN

1 ORTAKLIKLAR
Sivil toplum orgtlerinin Toplulugun yatirim yaptig 5niisii
Wik toptum orgutierini prulugun yatirim yaptig BOOST Sivil Toplum Teknoloji | Dilital Dontstim
dijital donustmlerinin ekosistemin gelisiminin Hizlandirma Proaram inovasyon
hizlandirilmasi desteklenmesi 9 INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

i ) - R . Dijital dontstm M
Ogrencilerin mesleki Mesleki editimde yetenek Mesleki EGitimde 21. Yuzyil inovasvon
egitimlerinin desteklenmesi | aciginin kapatilmasi Becerilerinin Gelistirilmesi Y ‘.

Gelecegin yetenekleri

Gelecege >

G7@Koc |

Kog Toplulugu 2020 Siirdirdlebilirlik Raporu
45


https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/01hakkinda/organizational-chart/community-investment-policy.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/01hakkinda/organizational-chart/community-investment-policy.pdf

Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu

» » » Cevresel, toplumsal ve ekonomik gucliklere karsi ¢ozim

gelistirilmesi konusunda cok paydasli is birliklerinin glicine
inaniyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi surdurulebilir kalkinmaya
ulasmak adina tim hdktimetlerin, is dinyasinin ve sivil

toplum orgutlerinin birlikte odaklanmasi gereken en onemli
sosyoekonomik sorunlardan biri olmaya devam ediyor. Bu
dogrultuda Koc Holding olarak Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun
Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu liderleri arasinda yer aliyoruz.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu, UN Women koordinatorliginde,
Meksika ve Fransa hukimetlerinin ortak ev sahipliginde toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik kiresel ve cok paydasli bir girisimdir.

Kurulan eylem gruplari, “Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet”,
“Ekonomik Adalet Ve Haklar”, “Beden Butunlugu, Cinsel Saglik,
Ureme Sagligi ve Haklar”, “iklim Adaleti icin Feminist Eylem”,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Teknoloji ve inovasyon” ve
“Feminist Hareketler ve Liderlik”, olmak tzere 6 tematik

alanda sonuclar ortaya koyacaklar. Her bir eylem grubu,
Birlesmis Milletler Eylem On Yili icinde toplumsal cinsiyet
esitligi kazanimlarini hizlandiracak eylem planlarinin ortaklasa
hazirlanmasi icin calisan ve hukiumetlerin, 6zel sektorin, yardim
dernegi ve sivil toplum temsilcileri ile liderlerin de aralarinda yer
aldigi bir grup tarafindan yonetiliyor.

Koc Holding liderligindeki Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Teknoloji
ve inovasyon Eylem Grubu, toplumsal cinsiyet esitligine ulasma
yolundaki engellerin kaldirilmasi icin teknoloji ve inovasyon
alaninda donusturucu projeler tzerinde calisiyor. Kiresel
ekonomide dijitallesme ve dontsim devam ederken kadinlar,
kendi yararlarina olacak sekilde teknolojiye erisme, cozumlerin
parcasl olma ve gecis surecinde liderlik konusunda zorluklarla
karsilasiyorlar. itici glic konumunda olan dijital déntsiim ve
inovasyon alaninda kadinlar ve kiz cocuklari guclerini artirmak
icin daha fazla firsata ihtiyac duyuyorlar. Eylem Grubu, firsatlarin

degerlendirilmesini ve teknoloji ve inovasyon ile is birliklerinin

kurulmasini desteklerken bir yandan da 5-yillik hedefler
araciligiyla uygulamalarinin kdresel dlcekte yaygimlasmasini
saglayacak bir yol haritasi belirleyerek bunu kamuoyuyla
paylasiyor.

Kog Holding, bes yildir HeForShe hareketinin Kiresel Etki
Liderlerinden biri. Son yillarda edinilen deneyim ve erisim

agl, teknoloji ve inovasyon alaninda Toplulugun sahip oldugu
uzmanlikla birleserek Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu’na en
Ust dizeyde katki sunulmasini mamkin kiliyor. Bu dogrultuda
Koc Toplulugu tarafindan Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin
Teknoloji ve inovasyon Taahhiidii Manifestosu yayimlandi. Bu

manifestoya gore asagidaki taahhltlerde bulunduk:

»  Teknoloji ve inovasyonu yaratanlar arasindaki liderlik ve
katilim acisindan toplumsal cinsiyet acigini daraltmak icin
birlikte calismak,

*  Kog Toplulugu ve is ortaklari nezdinde ayni deger ve hedefleri
paylasmak ve yaymak,

»  Gercek anlamda basariya ulasmak icin kapsamli denetim,
beceri ve kaynak birikimini seferber etmek,

e UN Women ile birlikte teknoloji ve inovasyon alaninda
toplumsal cinsiyet esitligini savunmak.

Bu taahhutleri gerceklestirmek icin Koc Toplulugu asagidaki

adimlarr atacaktir:

+  Koc inovasyon Programrni toplumsal cinsiyet perspektifiyle
dondstirerek toplumsal cinsiyet esitligine duyarli inovasyona
yonelik kiresel bir rehber hazirlamak,

*  Kog Toplulugu sirketlerini, toplumsal cinsiyet esitligi icin
teknoloji ve inovasyon alaninda kuresel taahhdt veren
kurumlar olmaya tesvik etmek.

»  Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet ucurumunu kapatmak
amaciyla kadinlar tarafindan yonetilen girisimlerle is
birlikleri kurmak.

G7@Koc |
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BOOST Sivil Toplum Teknoloji Hizlandirma Programi

» » » Covid-19, cevresel ve toplumsal sorunlarin ele alinmasinda

dijitallesmenin ve teknolojiyi etkin kullanmanin 6nemini bir

kez daha gozler onine serdi. Su anki kriz, yeni normale uyum
saglanmasini ve is yapma sekillerinin donusturulmesini sivil
toplum orgutleri icin de kritik bir gereklilik haline getirdi. Koc
Holding bu ihtiyactan yola cikarak, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) istanbul Bdlgesel Ofisi’nin gelistirdigi bolgesel
BOOST Programi’nin tek 6zel sektdr program ortagi oldu.

BOOST Sivil Toplum Teknoloji Hizlandirma Programi ile sivil toplum
orgutlerinin dijital donusum surecleri desteklenerek etki ve
erisimlerinin artirilmasi amaclaniyor. iki asamali olarak tasarlanan
program kapsaminda, cevre, egitim, insan haklari, kadinlar, gencler
ve dezavantajli gruplar alanlarinda calisan 20 farkli sivil toplum
kurulusuna dijital donlstm sureclerini somut bir proje onerisi
Uzerinden tasarlama ve uygulama imkani sunuldu. Bu programla,

STKlar Secilen Projeler

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Egitim Ekosistemi Dijital Platformu

Koc Toplulugu’nun teknoloji alanindaki deneyimleri paydaslarina
aktarildi ve cesitli cevresel ve toplumsal sorunlara karsi ¢c6zim
gelistirmelerinde kendilerine destek olundu. Programin 2020 yilinin
Ekim ve Aralik aylari arasinda gerceklestirilen ilk ayaginda, STK’lar
projelerine dijital cozimleri entegre etmek amaciyla konunun
uzmani mentorlardan egitim aldilar. ikinci asamaya secilen yedi
STKya ise finansman desteginin yani sira 2021 yili icerisinde 24
hafta slrecek hizlandirma programi katilma olanagi saglanacak.

Program kapsaminda uluslararasi ve ulusal 6lcekte farkli deneyim
ve uzmanliklar bir araya getirildi. Hizlandirma Programi’nin
Tiirkiye’deki uygulama ortadi Koc Universitesi Girisimcilik Arastirma
Merkezi (KWORKS) iken, Program’in uluslararasi uygulama ortaklari
arasinda StartUp Grind yer aldi. Ayrica UNDP uzmanlarinin yani sira
Koc Toplulugu Dijital Dontstm Liderleri de STK’lar ile surecte yakin
calisarak Program’a katki sagladilar.

Proje Kapsami

Cografi mekan verilerinden ve bélgeye 6zgu cercevelerden
yararlanarak yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi

Hayata Destek Dernegi
Destek Uygulamasi

Afet Sonrasi Toparlanma Dénemi icin E-nakit

Afet sonrasinda insani yardim sunulmasi kapsaminda
yenilikci e-nakit mobil uygulamasinin gelistirilmesi

istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (iKsV)

Erisilebilirlik ve Kapsama

Gorme ve isitme engelli bireyler icin erisilebilir tasarimlar
olusturulmasi

Kalkinma Atolyesi Mesleki Gelisim Agi

Mesleki ve teknik okullarda 6grenim géren ogrenciler ve
ogretmenler ile 6zel sektor temsilcilerini bir araya getirerek
isbirligi icinde calismalarini saglayacak cevrimici bir
platform kurulmasi

Siginmacilar ve Gocmenlerle Dayanisma Dernegi

insani Yardim Calisanlarinin Psikolojik Direncini | insani yardim calisanlarinin psikolojik direnclerine yonelik
(sGDD) Artirmaya Yénelik SGDD Mobil Uygulamas

bir mobil uygulamanin yaratilmasi

Bilim Kahramanlari Dernegi (BKD)

BKD gondllilerinin ve mezunlarinin aktif katilim
saglayabilecegi, ag kurarak imkanlari yetersiz olan cocuklara

Toplumla Yeni Etkilesim Yollari .

eriserek STEM (fen, teknoloji, mihendislik ve matematik)
alaninda egitimler verecekleri bir platform olusturulmasi

Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi (Cerebral Palsy

Tiirkiye) Dijitalden Yapabilirim

Ozel ihtiyaclari olan égrenciler, aileleri/bakim hizmeti
verenleri ve 6zel egitim ogretmenlerine yonelik cevrimici bir
egitim platformunun gelistirilmesi

G7@Koc |
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Mesleki Egitimde 21. Yiizyil Becerilerinin Gelistirilmesi

» » » Basta teknolojideki ilerlemeler, pandemi nedeniyle

dijitallesmenin hiz kazanmasi ve degisen tuketici davranislari
olmak Gzere kiresel zorluklar, is dinyasinin 21. ylzyil becerilerine
sahip nitelikli is gictne olan ihtiyacini arttiriyor. Bunun yani

sira 2030 yilina kadar uygun mesleki ve teknik egitime sahip
genclerin ve yetiskinlerin sayisinin artirilmasi, SKA’lardan
“Nitelikli Eitim” amacinin da hedefleri arasinda.

Genclerin, gelecekte nitelikli calisanlar olmasini saglamak icin
mesleki egitimin, 21. ylzyil becerilerinin degisen ihtiyaclarina
uyarlanmasi kritik onem tasiyor. Egitim sistemlerinin, isglcu
piyasalariin taleplerine yanit verecek sekilde gozden gecirilmesi
sart. Bu kapsamda, teknolojiyi inovasyona donusturebilmek

icin gerekli olan teknik becerilerin yani sira, strekli 6grenme,
degisime uyum saglayabilme ve karmasik sorunlara cozim
uretebilmeyi iceren davranissal beceriler giderek daha fazla

onem kazaniyor. Ko¢ Holding, bu sorunlara ¢cozum uretmek

amacilyla, Milli Egitim Bakanligi ve IBM is birligiyle, Kalkinma
Atolyesi koordinasyonunda “Mesleki Egitimde 21. Ylzyil
Becerilerinin Gelistirilmesi Projesi’ni hayata gecirdi.

2018 yili Kasim ayinda uygulamaya alinan proje kapsaminda
yurutulen calismalarla mesleki egitimin genel yaklasimi temel
alinarak, 21. yuzyil becerilerini destekleyen okul-0zel sektor is
birligi modeli gelistirildi. Ayrica, Mesleki Gelisim Dersi Mifredaty,
arastirmaya ve sorgulamaya, 21. ylzyil becerilerine ve tasarim
odakli distinmeye odaklanan 6grenci merkezli iceriklerle
guncellendi ve dersin adi “Mesleki Gelisim Atolyesi Dersi” olarak
degistirildi. Bu atolye, o6grencilerin, farkli disiplinlerden gelen
ogretmenlerin ve sektor temsilcilerinin birlikte calisabilmesini
mUmkin hale getiriyor. Milli EGitim Bakanligr araciligiyla 50.000
ogretmen ve 500.000 6grenciye ulastirilmak tzere dersin
ogretmen ve 6grencilere yonelik icerikleri olusturuldu ve EBA
Portalinda yayimlandi.

G7@Koc |
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Siirdirilebilirligin Temelleri

G@Kog | ©

> » » 2020 y|[|nda gercek[estiri[en uygulamalara ve Toplulugun ihtiyaclarina dayanarak
.. “ I. d ’ |.|’Z| son hallerine getirilen Uyum Programi Yonetim Kurulu
Onge IkKiendirme ana - tarafindan onaylandi. Programin ana bilesenleri
dog rultusunda KO(; TOpI.U lUg U'NUN  8nleme, saptama ve miidahale olarak belirlendi.
faaliyet gosterdigi her yerde -
faaliyetlerinin teme“ nde Uygm Progra@ Ifa.ps.ammda uyumla ilgili cesitli
. . politikalar gelistirildi. Bunlar arasinda Yaptirimlar ve
yer alan ve |$te elde edilen ihracat Kontrolleri, Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele,
basarl nin temeuerini olusturan Tedarik Zinciri, insan Haklari, Kisisel Verilerin
|<i |.|,t |(OnU [ar S[er UFU [ebllljrllg | n :ﬁ;t;r;may ve Bagis ve Sponsorluk gibi politikalar yer
temelleri olarak tanimlandi.
Kog Toplulugu Etik ilkeleri, Ko¢ Toplulugu calisanlarina
Etik ve Uyum ve paydaslarina cesitli konular hakkinda insan haklari,
Koc Toplulugu, dunya ¢apinda yaygin operasyonlara rusvet ve yolsuzlukla mucadele, cikar catismalarinin
sahip ve genis bir paydas grubuyla etkilesim halinde. onlenmesi, ekonomik yaptirimlar, kisisel gizliligin ve
Bu nedenle bir yandan yuksek etik standartlar icsel bilgilerin korunmasi ve is sagligi ve gtvenligi
saglarken diger yandan paydaslarin guvenlerini odaginda kapsamli bir cerceve sunmak amaciyla
kazanmak son derece dnemli. Toplulugun yeni Program kapsaminda glincellendi. Etik ilkelerine
Uyum Programinda, Ko¢ Toplulugu’nun yuksek ve Uyum Politikalarina aykiri her tarld durum Koc .
standartlarinin yapi taslari olan kural, politika ve Holding Etik Hattrna bildirilebiliyor. Ayrica tGcuncl \,,umamksw
proseddurler belirleniyor. Program, Koc Toplulugu’nun sahis bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan =R Por,
uyumla baglantili konulari, risk-temelli bir yaklasimla yonetilecek bir etik bildirim hatti uygulamasinin 2021 %E‘;ﬁfﬁ’“’:m%s“"gf@f
yonetmesini sagliyor. yilinin son ceyregi icinde tamamlanmasi bekleniyor. &E e &
Bildirim hatti tum Koc Toplulugu sirketlerine acik §§ %
Yeni Uyum Programimiz, 2018-2020 yillari arasinda olacak. Politikalara aykirt her tirlii durum, tim - e
Koc Holding liderliginde yurutulen bir uyum calisanlar veya diger paydaslar tarafindan isimsiz 3 4
projesinin Urunu. Projenin baslangic asamasinda olarak raporlanabilecektir. ~ > ~
Topluluk calisanlari ve Ust dlzey yoneticileriyle bire _ K
bir gorismeler yapilarak mevcut uyum calismalari Etik Ilkelere ve diger Uyum Politikalarina buradan i
anketler ve atolyeler araciligiyla degerlendirildi ve bir ulasilabilir. Tavsiye, Degortondi™
risk degerlendirmesi yapildi. Diinyadaki en iyi ot
elecege R Kog Toplulugu 2020 Siirdirulebilirlik Raporu
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insan Haklari

Paydaslarimiz insan haklarini toplumsal cercevede temel
bir mesele olarak gortyor. Koc Holding bu alanda 6zellikle
Turkiye’de iyi bir alglya sahip olmasina ragmen insan
haklarina yaklasiminin iyilestirilmesi, sirket acisindan en
onemli dncelikler arasinda kabul ediliyor. insan haklariyla
ilgili oneriler arasinda Turkiye’deki ve uluslararasi
gerekliliklere paralel bir insan haklari politikasinin
hazirlanmasi, STK’larla ve diger uluslararasi paydaslarla
ortakliklarin iyilestirilmesi siralaniyor. Durum tespit
sureclerinden yararlanip tedarikcilerle etkilesim icinde
olmak ve kaydedilen ilerlemeyi seffaf bir bicimde paylasarak
tedarikci riskini esitleyerek tedarik zinciri insan haklarinda
lider konuma gelinmesi de oneriler arasinda yer aliyor.

Faaliyetlerimizde ve deger zincirimizde temel insan haklarina
saygili davranmayi ilke edindik. Uyum Programi kapsaminda
hazirlanan insan Haklari Politikasi, Koc Toplulugu’nun insan
haklarina yaklasimini ve bu konudaki standartlarini yansitan
bir rehber niteliginde.

Etik ilkeler ve insan Haklari Politikamiz uyarinca ise alim,
terfi, kariyer gelisimi, Ucret, yan haklar ve cesitlilik gibi
konularda kuresel etik ilkelere uygun hareket ediyor ve
calisanlarimizin kendi secimleriyle sivil toplum 6rgutu

kurma ve sendikalasma haklarina saygi gosteriyoruz. Zorla
calistirma, cocuk isciligi, her tarll ayrimcilik ve tacize
kesinlikle tolerans gostermiyoruz.

Koc Toplulugu insan Haklar Politikasi, uluslararasi standartlar
dogrultusunda hazirlandi ve tum is ortaklarmin bu Politikayi
gozetmesi bekleniyor. Ayrica Tedarik Zinciri Uyum Politikas!
ile de insan haklari, ayrimcilik, taciz, sendika 6zgurldgu,

zorla calistirma ve cocuk isciligi hakkinda genel bir cerceve
ciziliyor.

Uyumdan sorumlu bolumler tarafindan ilgili is birimleri
ile birlikte periyodik risk degerlendirmeleri yapilarak
operasyonlarin, calisanlarin ve diger is ortaklarinin maruz
kalabilecekleri uyumla ilgili belirli riskler analiz ediyoruz.
Sirket politikalari ve proseddrleri, bu degerlendirme

ve analizlere gore hazirlaniyor. Risk analizi, olasilik

ve etkilerine dayanarak uyumla ilgili tum alanlari goz
onlnde bulunduracak ve gerekli onlemleri alacak sekilde
gerceklestiriliyor.

insan Haklari Politikasrna aykiri her tirli durum, paydaslar
tarafindan bagli olduklari kidemli mudure veya Koc Holding
Etik Hattina bildirilebilir. Politikanin uygulanmasindan Kog
Holding insan Kaynaklari Direktorligl sorumludur.
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Siurdiirulebilirlik Kurumsal Yonetimi

Koc Holding’in is alanindaki basarisinin surekliligi acisindan
kurumsal yonetim ve ESG konularinda seffafligin artirilmasi,
basta yatirimcilar olmak tUzere paydaslari tarafindan elzem
olarak goruluyor. Hem Topluluk dizeyinde hem istirakleri
bazinda kabul edilmis uluslararasi standartlar ve cerceveler
dogrultusunda raporlama yapilmasi Koc Holding’in tim

isi nezdinde liderlik sergilemesine ve riskleri yonetmesine
yardimci olabilir. Ortaya atilan baslica konular arasinda ESG
performansi da dahil olmak Uzere yapilan aciklamalarda ve
seffaflik alaninda iyilestirme saglanmasi da bulunuyor.

GUcld kurumsal yonetim, uzun soluklu basarinin anahtari.
Boylece, Koc Toplulugu sirketlerinin performanslarini
iyilestirmelerini ve riskleri azaltmalarini saglar.
Surduralebilirlik, Toplulugun kurumsal yonetim yaklasiminin
ayrilmaz bir parcasi. Bu baglamda Koc Holding Gelecege.
Birlikte stratejisi ve diger oncelikli konular cercevesinde
saglanan ilerlemeyi Turkiye Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK)
Surduralebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne uygun ve dizenli
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu’na raporlar.

Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktorligu altinda
yer alan ve CEQ’ya bagli olan Surdudrdlebilirlik Birimi,
Topluluk binyesindeki farkli birimleri koordine etmekten ve

stratejinin uygulanmasindan sorumludur.

Koc Toplulugu surduralebilirlik calismalarinin
yurutdlmesinde ve raporlanmasinda butuncul bir bakis
acisi benimser. Bu noktadan hareketle, ilgili Koc¢ Toplulugu
sirketlerinde Genel Mudur veya Genel Mudur Yardimcisrna
bagli bir yonetici sorumlu olmakla birlikte, bu kisi
calismalarini sirketin cevre, insan kaynaklari, finans, hukuk,
denetim, satin alma, inovasyon ve dijital donusum ekipleri
ile koordineli olarak yuratur. Koc Toplulugu sirketleri
bunyesindeki ilgili birimler, Koc Holding’in surdurulebilirlik
calismalari hakkinda duzenli olarak bilgilendirilirler. Bu
bolumler, farkli sektorler arasinda iliski kurulmasi, kiresel
egilimlerin ve potansiyel etkilerin degerlendirilmesi ve
sirketlerin stratejik onceliklerinin ve iyi uygulamalarinin
paylasilmasi amaciyla yilda iki kez toplanti yaparlar.

Kurumsal yonetimle ilgili ayrintili bilgilere 2020 Faaliyet
Raporu'ndan ulasilabilir.

G@Kog | ©
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 Ayrilan Calisan Devir Hizi 2018 2019 2020
Cinsiyete Gore Dagilim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Galisan Devir Hizi (%) 1.7 144 101
Calisan Sayisi 18,203 50,266 17,797 49,320 19,045 54,611
Toplam Calisan Sayisi 68,469 67,117 73,656 2018 2019 2020
Yeni ise Alim Cinsiyete Gore Dagiimi  Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise Alinanlar 2,463 5,237 1,644 3,612 1,466 4,385
istihdam Tiiriine Gore Dagilimi 2018 2019 2020 Toplam 7,700 5,256 5,851
Tam Zamanli 68,279 66,984 73,374
Yari Zamanli 671 586 282 2018 2019 2020
Ust Diizey Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ust Dlizey Yonetici Sayisi 25 194 29 186 26 173
Yasa Gore Dagilim 2018 2019 2020
30 Yas Alti 20,391 17,765 21,451 2018 2019 2020
30-50 46,221 47,288 49,544 " ..
- Orta Kademe Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Usti 1,857 2,027 2,661 R
Orta Kademe Yonetici Sayisi 1,042 2,317 1,066 2,380 970 2,277
2018 2019 2020 Egitimler 2018 2019 2020
Ayrilanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati M8 36,5 24
Calisan Sayis! 2,945 9,169 2,513 717 1,969 5,495
Total 1214 9,684 7,464 saglik ve Giivenlik Performansi 2018 2019 2020
Yaralanma Orani (IR)* (Galisanlar) 6.96 591 6.07
2018 2019 2020 :
AP .. < Meslek Hastaligi Frekansi
Terfilerin Cinsiyete Gore Dagilimi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek (OIFR)** (Calisanlar) 0.14 0.21 0.05
Terfi 1,937 2,864 2,591 2,2 1,479 1,561
Sayist . 86 S 258 . 56 Kaza Siklik Orani 35 351 330
Toplam Terfiler 4,801 4,849 3,040 (LTIFR)*** (Calisanlar) : : :
Terfilerin cinsiyete gore % dagilimi %40 %60 %53 %47 %49 %51 e Cas s R
Verilen Is Sagligr ve Glvenligi
Egitimleri (Calisan - Kisi*Saat) 525,047 461,393 626,981
calisanlarin Alt Kiritimlari 2020 verilen is Sagugi ve Givenlidi 94,811 112,382 Veri Bulunmuyor
Egitimleri (Yikleniciler - Kisi*Saat) ’ ’
Engelli Calisanlar 1,764
STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisanlar %21 isle Baglantili Oliimler (Calisanlar) 1 0 5
Gelir Yaratan Pozisyonlardaki Kadin Calisanlar %37
isle Baglantili Oltimler (Yiklenicilen 3 0 1

* IR = (Belirtilen zaman icerisinde toplam yaralanma sayisi*1,000,000) / Belirtilen zaman icerisinde toplam calisma saati
*+  OIFR: (Belirtilen zaman icerisinde toplam mesleki hastalik sayisi*1,000,000) / Belirtilen zaman igerisinde toplam ¢alisma saati
=+ |TIFR: (Belirtilen zaman icerisinde kayip zamanli yaralanma sayisi*1,000,000) / Belirtilen zaman icerisinde toplam calisma saati
Hesaplamada can kayiplari dahil edilmemistir. 2017 yilina ait LTIFR degderleri toplam kaydedilebilir verilere dayanmaktayken
2018 yilindan itibaren hesaplamalar sadece kayip zamanli yaralanmalara dayanarak yapilmaktadir.

Kog¢ Toplulugu 2020 Sirdurdlebilirlik Raporu
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Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

Yil | Enerji Yogunlugu (GJ/milyon TL) Sera Gazi Salimlari Yogunlugu (CO,e/milyon TL)

2018 398 27

2019 386 25

2020 S 2 Atiklarin Tiirlerine Gore Dagilimi (ton) 2018 2019 2020

vil Enerji Tasarrufu (milyon GJ) Sera Gazi Salimi Azaltimi (bin ton CO,e) cert kazanilan ve geri dondsturtlen (R kodly 38944 | 33493 | 26192

yontemlerle) tehlikeli atiklar

2018 39 216 Geri kazanilan ve geri dénUsturilen (R kodlu 283,378 | 273,961 | 272,325

2019 1.47 45 yontemlerle) tehlikesiz atiklar

2020 1.04 54 Bertaraf edilen (D kodlu yontemlerle) tehlikeli atiklar 2,430 8,265 6,244
Bertaraf edilen (D kodlu yontemlerle) tehlikesiz atiklar 6,327 5,404 5,543

Su Cekimi (m?) 2018 2019 2020 Gecici depolama alanina génderilen tehlikeli atiklar 899 340 947

Yizey suyu 17,194,359 17,226,597 | 17,842,587 Gecici depolama alanina gonderilen tehlikesiz atiklar 23 0 64

Yeralti suyu 6,791,670 6,490,512 6,409,975 Toplam 332,001 321,464 311,315

Sebeke suyu 2,826,971 2,497,051 1,738,509

Aritilmis Kentsel Atiksu, Yagmur Suyu ve Diger Kaynaklar 11,700,740 11,608,948 5,824,426 " Ut heseplamalar At vanetmeligrne uygun olarekc yapimistr

Toplam (m?) 38,513,739 | 37,823,108 @ 31,815,497
2020 Yili Cevre Egitimleri Calisanlar Yiikleniciler

1SO 14001 2018 2019 2020 Katilimci sayisi 32,481 7,866

Sertifikali tesis sayisi 93 101 99 Egitim saati (kisi*saat) 58,075 14,528

Tesis sayisl 116 118 115

Sertifikali tesislerin orani %80 %86 %86

Gelecege»
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Yonetim amaclari

Paydas Kapitalizmi

Kog Holding Ocak 2021'de, Dunya Ekonomik Forumu (WEF - World
Economic Forum) bunyesindeki Uluslararasi Is Konseyi tarafindan
yayinlanan Paydas Kapitalizmi Gostergelerine taahhtudunu aciklayan

Gostergeleri Taahhlidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Amacin belirlenmesi

Seffaf ve kiyaslanabilir raporlamayi destekleme taahhtdimuzin bir
parcasl olarak, Paydas Kapitalizmi Gostergeleri "Temel " secenegi
kapsamindaki aciklamalarimizi sunuyoruz.

Yonetim ilkeleri

Aciklama Referans(lar)

Sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara ¢ozim Kog Holding Faaliyet Raporu, sayfa 2,
onerme araclarinin ifadesi olarak beyan ettigi amac.
Kurumsal amac, hissedarlar dahil tim paydaslar icin deger | Manifestomuz, sayfa 7
yaratmalidir.

Yonetim organinin kalitesi

Yonetim organinin olusumu

En yUksek yonetim organi ve alt komitelerinin Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 51

olusumu (Ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili

yetkinliklerine, icraci olup olmadiklarina, bagimsizlik Kog Holding Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim, sayfa
durumlarina, yénetim organindaki gorev surelerine, her 131-152

bireyin diger 6nemli pozisyonlarinin ve sorumluluklari ve
sorumluluklarinin niteligine, cinsiyetlerine, temsili kisitli
sosyal gruplara Uyeliklerine ve paydas temsillerine gore)

Paydas katilimi

Paydaslari etkileyen oncelikli konular

Kilit paydaslar ve sirket icin 8ncelikli olan konularin listesi, | Onceliklendirme Dederlendirmesi, sayfa 11
bu konularin belirlenmesi ve paydaslarin siirece dahil
edilmesinde kullanilan yontem. Koc Holding Faaliyet Raporu, Paydaslarla iletisim, sayfa 50

Etik davranis

Yolsuzlukla micadele

1. Sirketin yolsuzlukla micadele politikalari ve proseddrleri | Ko¢ Holding Faaliyet Raporu, sayfa 61 ve 150
hakkinda egitim almis yonetim organi tyelerinin,
calisanlarinin ve is ortaklarinin toplam yizdesi (bolgesel Surdurdlebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 49
dagilim icerecek sekilde).

a) Cari yil icinde 6nceki yillara ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi

b) Cari yilicinde cari yil ile ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi.

2. Yolsuzlukla mucadele icin daha genis faaliyet ortamini
ve kalttrinG gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas
katiliminin irdelenmesi.

Uygulanan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari ic ve dis mekanizmalara iliskin aciklamalar: Kog Holding Faaliyet Raporu, sayfa 61 ve 150

1. Etik ve yasalara uygun davranis ve kurumsal durUstlik
hakkinda tavsiye mekanizmalari Surdurdlebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 49
2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar ve kurumsal
durdstluk eksikligi ile ilgili raporlama mekanizmalari.

Risk ve firsatlarin yonetimi

Risk ve firsatlarin is slreclerine entegre edilmesi Sirketin karsi karsiya bulundugu yuksek oncelikli risk ve Ko¢ Holding Faaliyet Raporu, sayfa 150,
firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin
sirketin istahini, bu risklerin ve firsatlarin zaman igindeki Dunya icin. Birlikte, Disuk karbon ekonomisine gecis,
degisimini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari sayfa 17

acikca belirten sirket risk faktorl ve firsatlari hakkinda
aciklamalar. Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri
yoénetimi dahil olmak Uzere 6ncelikli ekonomik, cevresel ve
sosyal konularr icermelidir.
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iklim degisikligi

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Sera gazi emisyonlari

Gezegen

Aciklama

ilgili tiim sera gazlari (6rn. karbondioksit, metan, azot
oksit, F-gazlari vb.) icin metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO2e) Sera Gazi Protokoll Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini raporlayin.

Uygun olan durumlarda tedarik ve satis ile ilgili (Sera Gazi
Protokol Kapsam 3) temel emisyonlar hakkinda tahmin
ve bilgi verin.

Referans(lar)

Dunya icin. Birlikte, DUsuk karbon ekonomisine gecis,
sayfa 25

Sera gazi emisyonlarimizi agiklamiyoruz, ancak gelecek yil
aciklamayi plantiyoruz.

TCFD uygulamasi

iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gorev Glicii'niin (TCFD,

Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
tavsiyelerini tam olarak uygulayin. Gerekli oldugu
durumlarda, tam uygulamaya yonelik olarak en fazla ¢
yillik bir takvim aciklayin. Kiresel 1sinmanin artisini sanayi
oncesi seviyelere gore 2°C'nin ¢ok altinda tutmayi, Isinmay!
1,5°C ile sinirlamak icin caba sarf etmeyi ve 2050'den

once net sifir emisyon diizeyine erismeyi 6ngdren Paris
Anlasmasi'nin hedefleriyle uyumlu sera gazi emisyon
hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya belirlemeyi
taahhit edip etmediginizi aciklayin.

Dunya icin. Birlikte, DUsuk karbon ekonomisine gecis,
sayfa 16-17

Temiz suya erisim

tlketimi

Su kitligi yasanan bolgelerde yapilan su ¢ekimi ve

Operasyonlar icin cekilen megalitre su, tiketilen megalitre
su ve WRI Aqueduct Su Riski Atlasrna gére temel su
stresinin ylksek veya asiri ylksek oldugu bolgelerde her
birinin ytzdesi hakkinda bilgi verin.

Uygun olan durumlarda, tim deger zinciri (tedarik ve satis)
icin ayni hususlar hakkinda tahmin ve bilgi verin.

Dunya icin. Birlikte, Su risklerinin yonetilmesi, sayfa 24
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insan onuru ve esitlik

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Cesitlilik ve kapsayicilik

Aciklama

Yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik gdstergelerine (6r.
etnik koken) gore calisan kategorisi bazinda calisan
yuzdeleri.

Referans(lar)

insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 40-41

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 52

Ucret esitligi

Oncelikli esitlik konularina gore (kadin/erkek, azinlik/
cogunluk etnik grup ya da diger ilgili esitlik alanlarr) belli
basli operasyon lokasyonlarinda her bir calisan kategorisi
icin temel maas ve Ucretlendirme oranlari.

insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 41

Cocuk iscilik, zorunlu ve zorla calistirma vakalari riski

Cocuk isci, zorla veya zorunlu calistirma vakalarr acisindan
6nemli risk tasidig dustnulen faaliyetler ve tedarikgiler
hakkinda bilgi. S6z konusu riskler:

a) faaliyet (Uretim tesisi gibi) ve tedarikci tird

b) operasyonlarin ve tedarikgilerin risk altinda oldugu

Ulkeler veya cografi bolgeler

kaynakli olabilir.

Sirdiirtlebilirligin Temelleri, insan Haklar, sayfa 50

Saglik ve esenlik

Saglik ve emniyet

1. Is kazalarindan kaynaklanan élimlerin sayisi ve orani,
agir sonuglu is kazalari (6limler haric), kaydedilmesi
gereken is kazalari, is kazalarinda baslica yaralanma
tdrleri ve toplam calisma saati.

2. Kurumun c¢alisanlarinin is disi vakalarda tibbi ve saglik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak icin sundugu
olanaklar ve bunlarin kapsami.

insan icin. Birlikte, is Sagligi ve Glvenligi, sayfa 43
Kog Holding Faaliyet Raporu, Is Sagligi ve Givenlidi, sayfa 58

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 52

Gelecek icin beceriler

Saglanan egitimler

Raporlama doneminde kurum calisanlarina sagladigi
ortalama egitim saati - cinsiyet ve kategori bazinda

(calisanlara saglanan toplam egitim saati + calisan sayisi).

Tam zamanli calisan basina ortalama egitim ve gelistirme
harcamasi (calisanlara saglanan toplam egitim maliyeti +
calisan sayisi).

insan icin. Birlikte, Yetenek Yonetimi, sayfa 39

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 52

Gelecege
@@ KOE | Birlil?te)

Kog Toplulugu 2020 Siirdirdlebilirlik Raporu

56



istihdam ve refah yaratma

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

istihdam adedi ve orani

Aciklama

Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bélgesel bazda ise alinan
toplam yeni calisan sayisi ve orani.

Raporlama doéneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bdlgesel bazda toplam
calisan devir hizi ve sayisl.

Referans(lar)

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 52

Ekonomik katki

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
(tahakkuk bazinda ve sirketin kiresel operasyonlarinin
temel bilesenlerini kapsayacak sekilde).

ideal olarak asagidaki kirilimlari icermelidir:

« Gelirler

« isletme maliyetleri

 Calisan Ucretleri ve yan haklari
« Sermayedarlar yapilan 6demeler
« Devlete yapilan ddemeler

« Topluluk yatirimi

2. Devletten alinan mali destekler: Sirket tarafindan
raporlama doneminde herhangi bir mali devlet desteginin
toplam parasal degeri.

Kog Holding Faaliyet Raporu, sayfa 161

Finansal yatirim katkisi

Sirketin yatirim stratejisi ile amortismanlar distldikten
sonra toplam sermaye harcamalari.

Sirketin hissedarlarina yonelik sermaye getirisi stratejisi
ile hisse geri alimlari ve temettu 6demeleri.

Kog Holding Faaliyet Raporu, sayfa 203

Daha iyi iirlin ve hizmetler icin inovasyon

Toplam Ar-Ge harcamalari

Toplam Ar-Ge harcamalari

is icin. Birlikte, inovasyon, sayfa 29

Toplum ve sosyal canlilik

Odenen toplam vergi

Vergi kategorileri bazinda kurumlar vergisi, emlak vergisi,
ddenen KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan
Odenen calisan sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan
diger vergiler dahil olmak Gzere sirket tarafindan
Ustlenilen toplam kuresel vergi.

Ko¢ Holding Faaliyet Raporu, sayfa 22 ve 165
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Tesekkiir

Raporun hazirlanmasinda gorev alan kisi ve kuruluslara
katkilarindan dolayi tesekkur ederiz.

Surdiiriilebilirlik Anlati ve Tasarimi: Radley Yeldar
Sirdiiriilebilirlik Performans ve Raporlama: S360

Rapor Tasarimi: Caretta iletisim ve Danismanlik
Fotograflar: Muhsin Erglin
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