KOC HOLDING A.S.
YONETIM KURULU CESITLILIK POLITiKASI

Kog Holding, “Gelecege. Birlikte” stratejisi, imzacisi oldugu BM Kadinin Giiglenmesi ilkeleri ve Ko¢ Toplulugu Etik
ilkeleri 1s1ginda her seviyede firsat esitligi sunmayi, cesitlilik ve kapsayicihg saglamayr amaglamaktadir. Is
hayatinda ve 0zellikle karar alma mekanizmalarinda cesitliligin saglanmasinin sirket performansina dogrudan
katki saglayacagina inanmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu dizeyinde bilgi birikimi ve deneyimle birlikte
Uyeler nezdinde gesitliligin saglanmasina 6nem vermektedir.

Kog Holding Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi ile Yonetim Kurulu’nun temel isleyisi basta olmak Uzere, sirket
faaliyetlerinin daha etkin bicimde yonetiimesine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim
Kurulu Gyeligine aday gosterilme siireci gesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri 6n plana ¢ikacak sekilde yonetilmektedir.

Kog¢ Holding Yénetim Kurulu'nda kadin Uyelerin temsili ile ilgili olarak, surdirilebilir sekilde uygulanmasi
hedeflenen politika asagida yer almaktadir:

- Kog Holding Yonetim Kurulu igin aday gosterme ve lye segimi siireci, basta Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu olmak Uzere ilgili dizenlemelere ve sirket esas sdzlesmesinde yer alan hikiimlere uygun
olarak gerceklestirilir.

- Yonetim Kurulu’'na aday gosterme siirecinde sirket kiltirt, buyukligi ve faaliyetlerine gore gorevin
gerektirdigi yeterli bilgi birikimi, tecribe ve yetkinlige sahip, tim menfaat sahiplerinin gikarlarini
koruyabilecek nitelikleri tasiyan adaylarda yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet, etnik kéken cesitliliginin
saglanmasi hedeflenir.

- Bu kapsamda, Yonetim Kurulu aday belirleme sirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan ayni
ozelliklere sahip adaylar icerisinden, kadin adaylara éncelik verilmesi gézetilmekte olup, ilke olarak Kog
Holding Yonetim Kurulu’nda kadin liye oraninin her zaman en az %30 seviyesinde tutulmasi hedeflenir.

- Yonetim Kurulu, bu hedefe ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir ve sonuglarini
kamuoyu ile paylasir. Hedef gerektigi durumlarda tekrar gbzden gegcirebilir.

isbu Politika, Sirket Yénetim Kurulu'nun 01.03.2021 tarihli karari ile yiirirliige girmistir.



