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Rapor Hakkinda

Koc Toplulugu 2022 Siirdiiriilebilirlik Raporu, Toplulugun
sUrdurdlebilirlik konularindaki onemli etki ve firsat

alanlarinin paydaslara raporlanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Raporun icerigi, onceliklendirme analizinden elde edilen
temel sonuclar dogrultusunda bicimlendirilmistir. Raporda,
Toplulugun “Gelecege. Birlikte” stratejisi, Topluluk
bunyesindeki inisiyatifler, yaklasim, gelecege donuk

planlarla stratejik 6nceliklerde kaydedilen performans ve
Koc Toplulugu sirketlerinin iyi uygulamalari yer almaktadir.

Bu rapor Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari’na
uygun olarak hazirlanmistir. Raporda, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri'ne (WEPs) gore kaydedilen ilerleme de ele
alinmaktadir. Ayrica Sdrddrulebilir Kalkinma Amaclari'na
(SKA’lar) yapilan katki da bu raporda paylasilmaktadir.

Bu rapor Diinya Ekonomik Forumu (WEF) binyesindeki
Uluslararasi is Konseyi (IBC) tarafindan olusturulan
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri’'ni de kapsamaktadir.
Bu gostergeler, surdurulebilirlik raporlamasinda ortak bir
standartlar kimesi yaratarak sirketlerin uzun vadeli deger
yaratimlarinin daha net bir sekilde karsilastirilabilmesi
ve degerlendirilebilmesi amaciyla hazirlanmistir. iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii'nin (TCFD)

de destekcisi olarak TCFD tavsiyeleri dogrultusunda
hazirladigimiz raporumuz, “Dinya icin. Birlikte” baslikli
bolimde yer almaktadir.

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik performansi, Arcelik,
Aygaz, Entek, Ford Otosan, KocSistem, Opet, Otokar, Otokoc
Otomotiv, Tat Gida, Tofas, TUpras, Turk Traktor ve Yapi
Kredi’nin operasyonlarini kapsamaktadir. Rapor icerigi,
calisanlarin %67’sini ve cironun %92’sini kapsamaktadir.
Sera gazi emisyonlari, Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokoc,
Tat Cida, TUpras ve Yapi Kredi'nin kiresel operasyonlarini
icerecek sekilde operasyonel kontrol yaklasimina gore
hesaplanmistir.

Bu rapor, 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki
performans verilerini icermektedir. Verilerin karsilastirlabilir
nitelikte olmasi amaciyla, gerek duyuldugunda gecmis
yillardaki performansa da yer verilmistir. Koc Toplulugu
olarak surdurulebilirlik performansimizi yillik bazda
raporlamaya devam etmeye kararliyiz.

Koc Holding 2022 yili konsolide kapsam 1 ve 2 emisyonlari
dclncd parti tarafindan dogrulanmistir. Ayni zamanda,

Koc Holding emisyon kapsaminda yer alan Koc Toplulugu
sirketleri, gectigimiz senelerdeki uygulamasini devam
ettirerek kendi emisyonlari icin de ayrica dogrulama hizmeti
almistir.

Raporla ilgili soru, gorus ve onerilerinizi
sustainability@koc.com.tr adresinden bizlere
iletebilirsiniz.
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"Gelecege Birlikte”
surdaralebilirlik

stratejimiz, cevresel,
sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konularinin
karar alma sureclerimizde
ne kadar merkezi bir

role sahip oldugunu
ortaya koyuyor. Faaliyet
gosterdigimiz cevreyi ve
topluma fayda saglamak
icin surekli olarak yenilikci
cozumler ariyor; ayni
zamanda isimizi daha
dayanikli ve gelecege
hazir hale getirmek icin
calisiyoruz.

Gelecege»
Birlikte

Yonetim Kurulu Baskanrnin s

Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras'ta meydana gelen

ve 10 ilimizde etkisini gosteren depremlerin yol actigi buyuk
yikim hepimizi derinden Uzdu ve yaraladi. Yakin tarihimizin

bu en agir afetinde hayatini kaybeden tum vatandaslarimizin
yasini her zaman icimizde tasiyacagiz. Koc Toplulugu olarak,
bu felaketin hemen ardindan, sirketlerimizin donanimli arama
kurtarma ekiplerini derhal harekete gecirerek etkilenen
bélgeye acil yardim sadladik. Acil ihtiyaclarin yani sira, hem
daha uzun vadeli barinma ihtiyaclarini hem de bdlgedeki
sosyal gereksinimleri karsilayan yerlesim alanlari olusturma
calismalarina da aktif olarak devam etmekteyiz. Koc Toplulugu
olarak, Glkemiz icin sorumluluk Gstlenmeye devam edecek;

bu felaketin yol actigi yaralari sarabilmek icin var gicimuzle
calisacagiz.

Gectigimiz seneyi degerlendirdigimizde, Rusya-Ukrayna
savasinin damgasini vurdugu, kiresel olcekte hareketli bir
yil yasadigimizi soyleyebiliriz. Rusya'nin Ukrayna'y isgali,
istikrarsizlik yaratarak, sadece kuresel enerji piyasalarinda
degil, dinya genelinde farkli sektorlerde sarsintilara yol acti.
Uluslararasi hukukun acik bir ihlali olan ve hala da devam
eden bu catisma, kiresel tedarik zincirinde aksakliklara yol
acarak hem enerji hem de gida fiyatlarinda 6nemli artislara
neden oldu ve bircok Ulkede enflasyon baskilarini daha da
kotulestirdi.

icinden gectigimiz bu zor zamanlarda, cevresel ve sosyal
konulardaki sorumlulugumuzun daha da acik hale geldigine
inaniyoruz. Toplulugumuzun 6lcegi ve etkisi, iklim krizi ve
sosyal esitsizlikler gibi evrensel sorunlara karsi verilen
mucadeleye katkida bulunma konusunda 6nemli bir
potansiyel barindiriyor. "Gelecege Birlikte” strdirilebilirlik
stratejimiz, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konularinin karar alma sureclerimizde ne kadar merkezi bir
role sahip oldugunu ortaya koyuyor. Faaliyet gosterdigimiz
cevreyi ve topluma fayda saglamak icin surekli olarak yenilikci
cozUmler ariyor; ayni zamanda isimizi daha dayanikli ve
gelecege hazir hale getirmek icin calisiyoruz.

Koc Toplulugu olarak, gicumuzu paydaslarimizdan aliyoruz.
Bize yillardir glvenen calisma arkadaslarimiz, bayilerimiz,
musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiza
sUkranlarimi sunuyorum.

Bu rapor, paydaslarimizla beraber ciktigimiz yolda,
surdurdlebilirlige ve seffafliga verdigimiz énemin ve

degerin bir sonucudur. Bu vesileyle, Koc Holding olarak 2022
yilinda cevre, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) alanlarinda
sergiledigimiz performansi ve kaydettigimiz gelismeyi sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Baskani
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Koc¢ Holding

olarak, uluslararasi
olcekte kabul goren
standartlara uyum
saglamaya ve itibarli
platformlarla is birligi
yapmaya buyuk onem
veriyor; bu uygulamalar
gelecekte de surdurmeyi
taahhut ediyoruz.

Gelecege»
Birlikte

CEO’nun Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras'i vuran depremler
hepimizi derinden Uzdu. Bu buyuk felakette hayatini kaybeden
vatandaslarimizin yakinlarina icten taziyelerimi iletiyor

ve bu zorlu sureci dayanisma icinde asacagimiza yurekten
inaniyorum. Koc Toplulugu olarak, depremin ardindan calisma
arkadaslarimizdan olusan arama kurtarma ekiplerimizi hizla
harekete gecirdik. Bolgenin acil ihtiyaclarini gidermek tzere
ilk ginden beri yaptigimiz calismalarin yani sira, daha uzun
vadeli cozimler sunabilmek icin yaklasik 20 bin kisinin
yasayacagl ve 5 bin adet konteynerden olusan yerlesim
yerlerini tamamladik. Kadinlar, cocuklar, gencler, yaslilar ve
engelliler gibi farkli gruplarin ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde saglik, egitim, sosyal ve ekonomik glclenme, istihdam,
spor ve kilturel etkinlikler alanlarinda kapsayici yasam
alanlari olusturduk. Bu felaketin neden oldugu yikimdan
etkilenen bolgenin canlandirilmasi icin énimuzdeki donemde
de tim imkanlarimizi kullanmaya devam edecegiz.

Koc Toplulugu olarak, refahimizin gezegenimizin ve
toplumumuzun refahiyla siki bir sekilde iliskili oldugunu

ve hedeflerimize ulasmanin toplumu, cevreyi ve

teknolojiyi isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gormekten
gectigine inaniyoruz. "Gelecege Birlikte" adini verdigimiz
surdurllebilirlik stratejimiz, bu yaklasimimizi temel aliyor.
Surdurulebilirlik faaliyetlerimizin, isimizin DNA'sinin ayrilmaz
bir parcasi olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, cevresel ve

sosyal alanlarda 6nemli taahhdtler verdik.

Bu yil, iklim kriziyle mucadelede sorumlulugumuzu yerine
getirmek Uzere baslattigimiz Karbon Donustm Programi
kapsaminda onemli ilerlemeler kaydettik. Otomotiv, dayanikli
tlketim, enerji, finans ve gida sektorlerinde faaliyet gosteren
Topluluk sirketlerimiz nezdinde de, Holding seviyesinde

de emisyon azaltim hedeflerimize ulasma konusundaki
kararliligimizi strdirduk.

Koc Holding olarak, uluslararasi olcekte kabul goren
standartlara uyum saglamaya ve itibarli platformlarla is birligi
yapmaya buyUk onem veriyor; bu uygulamalari gelecekte de
stirdirmeyi taahhUt ediyoruz. iklim kriziyle baglantili olan
su konusunu stratejik onceliklerimize dahil etmek Gzere
calismalarimiza basladik. Destekcisi oldugumuz iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii (TCFD) ve Diinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ne bu
sene bir yenisini ekleyerek, is dinyasi liderlerini su yonetimi
konusunda sUrdurulebilir cozimler Gretmek Uzere bir araya
getiren ve bir Birlesmis Milletler inisiyatifi olan CEO Water
Mandate’in de imzacisi olduk.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumunun Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu Liderleri
arasinda yerimizi gururla korumaktayiz. Buna ek olarak,

8 Topluluk sirketimiz de teknoloji ve inovasyon alaninda
toplumsal donustme liderlik etmek Uzere ayni inisiyatif
kapsaminda kiresel taahhut veren sirketlerden oldu. Koc
Holding olarak, sirketlerimizin bu taahhutleri karsisindaki
ilerlemelerini titizlikle takip ediyoruz.

ilerlememizi 6zenle lcmeye ve performansimiz konusunda
seffafligl artirmayi taahhtt ediyoruz. Bunu yaparak,
sorumluluk kaltdrind gelistirmeyi ve faaliyetlerimizin
hem degerlerimizle hem de paydaslarimizin beklenti ve
ihtiyaclariyla uyumlu olmasini saglamayi hedefliyoruz. Bu
dustncelerle, 2022 Surdurulebilirlik Raporumuzu sizlerle
paylasmanin memnuniyetini yasiyorum.

Sozlerime son verirken, bu yilin Koc Holding’in strddrdlebilirlik
yolculugunda basarili bir yil olarak tamamlanmasini saglayan
tim paydaslarimiza icten tesekkurlerimi sunarim.

Levent Cakiroglu
CEO



Hikayesi

Yazan: Nurten Yalcin Erus

Turkiye’nin en buyuk sirketler toplulugunun
istanbul, Nakkastepe’deki yonetim ofisinde 6
Subat 2023 sabahinda, yasam olaganustu bir
gundemle basladi. Gece saatlerinde Turkiye
buyuk bir depremle sarsilmis, ilk haberlere
ve sosyal medyadan gelen yardim taleplerine
bakilirsa Turkiye haritasinda birden fazla
sehirde yasam durmustu. Depremin merkezi,
Turkiye’nin Akdeniz Bolgesi ile GUneydogu
Anadolu Bolgesi’nde topraklari bulunan
Kahramanmaras ilinin Pazarcik ilcesiydi. Gece
saat 04.17°de 7.4 buyukligunde meydana gelen
depremin Kahramanmaras’in yani sira Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kilis,

Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa illerinde buyuk
yikima neden oldugu ve binlerce kisinin enkaz
altinda kaldigi haberleri Turkiye’yi blyuk bir yasa
bogmustu.

Sirketin kurucusu Vehbi Koc, “Devletim ve
iilkem var oldukca ben de varim” demisti ve
bu s6z gecmisten bugtine Koc Toplulugu’nun
varolus ilkesi olarak sahiplenilmisti. Ulkeyi ve
ulke insanini ilgilendiren, sorumluluk gerektiren
her olayda oldugu gibi bu buyuk felaket
karsisinda da Koc Holding’in yolunu iste bu
sozler aydinlatacakti.

Kog Toplulugu Sirdurdlebilirlik Raporu 2022
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Bir Umut Hikayesi / Soylesi

Koc Holding CEO’su Levent Cakiroglu

“Umut Kentlerde Kapsayici
Ve Ornek Yerlesim Alanlar

Olusturduk”

Depremin ardindan hayata gecirilen Umut Kent Projesi’nin Koc vizyonunun
sembol projeleri arasinda yer aldigini ifade eden Koc Holding CEQ’su Levent
Cakiroglu, acilarr azaltmanin tek yolunun dayanisma olduguna dikkat
cekiyor. Levent Cakiroglu, “Koc Toplulugu bunyesinde nitelikli, toplumsal
konulara cok duyarli bir insan kaynagimiz ve pek cok sektorde uzmanlasmis
sirketlerimiz var. Dayanismanin gucunu ortaya koyan Umut Kentler, Koc
Holding koordinasyonunda, Topluluk sirketlerimizin destegi ve calisma
arkadaslarimizin ozverili, gonullu katkilarinin eseridir” diyor.

Deprem haberinin hemen ardindan Koc Toplulugu
organize bir sekilde harekete gecti ve deprem
bolgesine yardim gotiirdii. Nasil koordine oldunuz, ilk
adimda neler yaptiniz?

Haberi alir almaz ilk ginden Koc Toplulugu olarak
seferberlik durumuna gectik. Tum sirketlerimizin
katilimiyla, Koc Holding bunyesinde bir Afet Koordinasyon
Merkezi olusturduk. Bu merkezin temel amaci Koc Holding
ile Koc Toplulugu sirketleri, yereldeki kriz masalari ve
yetkili merciler arasinda koordinasyon saglamakti. Ko¢
Toplulugu cok buyuk ve nitelikli bir insan gtctne sahip.
Toplumsal konulara cok duyarli bir insan kaynagimiz

var. Pek cok sektérde uzmanlasmis sirketlerimiz var.
Ozetle boyle bir kaynagi en hizli ve en verimli sekilde
kullanabilmek icin cok dogru sekilde organize olmaniz

gerekiyordu. Butun imkanlarimizi seferber ederek kapsamli

bir calisma baslattik.

Bu tur afetlerde olcek cok buyuk oluyor, cok fazla destege
ihtiyac var. Boyle bir meseleyle bas edebilmek icin
herkese ihtiyaciniz var. CozUmun uzun zaman alacagini
ongorebiliyorsunuz. Ayrica ilk birkac gunun cok kritik
oldugunu biliyoruz. Kaybedecek bir dakikaniz bile yok. Biz
de bu bilincle cok hizli harekete gectik diyebilirim. >

Levent Cakiroglu, CEO

=TS AD, ,
i ere W




Bir Umut Hikayesi / Soylesi

» Depremin hemen ardindan Koc Holding, arama kurtarma

calismalari icin bolgede aktif rol aldi. Koordinasyon nasil oldu,
oncelikleriniz ne idi?

Her zaman onceligimiz insan hayati, depremin oldugunu dgrenir
ogrenmez hizla harekete gectik. Vatandaslarimizin enkazdan canli
kurtarilmasi icin bolgeye verebilecegimiz ilk ve en 6nemli destek,
arama kurtarma calismalarinda gorev almak olacakti. Biz de ilk

is olarak arama kurtarma ve ilk yardim calismalarina katilacak
ekiplerimizi bolgeye yonlendirdik. ilk 24 saat icinde, 236 calisma
arkadasimiz arama kurtarma faaliyetlerine katilmak Uzere yola
ciktl. Bu ekipler arama kurtarma konusunda egitimli ve donanim
sahibi calisanlarimizdan olusuyordu. AFAD ekipleriyle koordineli
bir sekilde bolgede aktif olarak gorev yapmaya basladilar.

Devam eden gunlerde, Koc Toplulugu sirketlerinden baska yetkin
arkadaslarimizin da bolgeye intikal etmesiyle, toplamda 531
calisma arkadasimiz sahadaki calismalarda yer aldi.

Peki deprem yardimlar kapsaminda yiiriittiigiiniiz calismalari
bizimle paylasabilir misiniz?

Bir yandan arama kurtarma egitimi almis gonullu calisanlarimiz
araciligiyla arama kurtarma faaliyetlerine baslarken diger yandan
acil ihtiyac malzemelerinin belirlenmesi, temin edilmesi ve deprem
bolgesine ulastirilmasi icin calistik. Zaten sahadan talepler
gelmeye baslamisti. Cadir, Isitici, kiyafet, battaniye, lamba, ocak,

tUp ve temel gida gibi ihtiyac kalemlerini bolgeye sevk ettik. Her
Uc saatte bir, bin kisilik yemek cikarabilme kapasitesine sahip tam
tesekkullu seyyar mutfaklarimizla halkimiza sicak yemek hizmeti
sunduk. Arama ve kurtarma calismalarinin yapilabilmesi icin
kesintisiz enerjiye ihtiyac var ve akaryakit temini kritik onemde.
Bu noktada cok sayida tankerle kapsamli bir tedarik operasyonu
yuruttuk.

Bir diger konu, depremzede vatandaslarimizin saglik ihtiyaclariydi.
Uzman tibbi yardim ekiplerimizle sahada halkimizin ihtiyaclarina
cevap vermeye gayret ettik. Depremden etkilenen 924 calisma
arkadasimizin ve yaklasik 3 bin kisiden olusan aile bireylerinin
barinma ihtiyaclarini da karsiladik.

BUtUn bunlari anlatmisken, bu strecte gercekten de ylregini ortaya
koyarak calisan basta arama kurtarma ekiplerimiz olmak Uzere,
sahada ve sirket merkezimizde gorev yapan tum arkadaslarimiza
bir kez daha tesekkurlerimi sunmak istiyorum. Acilari azaltmanin
tek yolu dayanismadir. Onlar tam da bunu yaptilar ve umudumuzu
buyuttdler.

Koc Toplulugu’nun deprem bolgesine ciddi bir kaynak tahsis
ettigini biliyoruz. Ne biiyiikliikte bir rakamdan bahsediyoruz?

Acil ihtiyaclarin temini icin gerceklestirdigimiz yardimlarin tutar
200 milyon TLyi gecti. Su asamada bolgedeki barinma sorunu,

saglik ve egitim hizmetleri, depremden etkilenen cocuklarin
desteklenmesi onceligimiz. Bu dogrultuda baslattigimiz projeleri de
dikkate aldigimizda toplamda 5,5 milyar TL’lik kaynak tahsis etmis
oluyoruz.

ihtiyaclari yakindan ve diizenli olarak takip ediyoruz. Topluluk
sirketlerimizle birlikte bu ihtiyaclar karsilamak Uzere calismaya
devam ediyoruz. Tabii bu rakama ek olarak bolgedeki is
ortaklarimiza ve musterilerimize finansal destekler de sagliyoruz.

Maddi destegin yani sira bana gore cok kiymetli olan insan
kaynagimizla da deprem bolgesindeyiz. Bu tir konularin
cozumunde is gucunun hizla mobilize edilmesiyle birlikte uzmanlik,
deneyim ve organizasyon becerisi de dnemli. Yapilacak yardimlarin
projelendirilmesinden sahadaki uygulamaya kadar tim asamalarin
suratle tamamlanmasi icin 115 bin kisiden olusan tim insan
kaynagimiz isin icinde, hepsi bir sekilde cozimun parcasi.

Umut Kent Projesine gelecek olursak; projeyi ve kapsamini
sizden dinlemek isteriz. Nasil basladi ve nasil ilerledi?

Her seyden once, sunu soylemeliyim: Umut Kent Projesi calisma
arkadaslarimizin ozverisi ve gonullu katkilarinin eseri olan, Koc
vizyonunun sembol projelerinden birisidir. Tum Turkiye’den calisma
arkadaslarimizin projenin yaratilmasina oldugu kadar devamliligina
da katkisi hayati nemde. Devletimizin bize gosterdigi 5 farkli

noktada kurdugumuz konteyner kentlerde toplamda 20 bin kisiye
barinma imkani saglama hedefiyle yola ciktik.

Konteyner kentleri kuracagimiz illeri belirlerken, hasar seviyesi,
nufus blyukldgu, sosyal ve ticari durum gibi pek cok farkli boyutu
degerlendirdik. Arazi secimini titizlikle yarattigumuz kapsamli

bir strec olarak ele aldik. Bu siirecte sosyal ve beseri alanlar
kurmaya elverisli sekilde bilyik arazi bulunmasini hedefledik. ilgili
devlet kurumlarinin yonlendirmesini de dikkate alarak Adiyaman,
Hatay, iskenderun, Kahramanmaras ve Malatya’da konteyner kent
kurulmasina karar verdik.

Vatandaslarimizin, kalici evlerine yerlesene kadar misafir edilecegi
konutlarin deprem, yangin gibi afetlere karsi dayanikliligindan
tefrisatina kadar tim detaylari blyUk bir 6zenle calistik. Gecesini
gunduzune katarak insanustu bir gayretle calisan ekibimiz
sayesinde, projenin en kritik adimlari, birkac hafta icerisinde
tamamlandi. Umut Kentlerde yasam basladi, yerlesimler

devam ediyor, planlarimiz hizla ilerliyor ve her gun daha fazla
depremzedeyi yeni yasam alanlarina kavusturmanin mutlulugunu

yasiyoruz. y,



Bir Umut Hikayesi / Soylesi

» Umut Kentler kurulurken en cok nelere dikkat edildi?

Yasanan buyuk bir felaket ve bu felaketten kadinlar, erkekler,
cocuklar, gencler, bebekler, yaslilar, yetiskinler kisaca her kesimden
insan etkilendi. Belki evlerini, belki en yakinlarini, belki de islerini
kaybettiler. Bu buyuk felaketin ardindan onlara sunulacak yasam
alanlarinin standardini bize gore en iyi aciklayan kelime 6zen
olmaliydi. Butunluklu bir bakis acisiyla kentin tum alanlarinin
tasariminda bu 6zeni yansitmaya calistik. Konteyner icleri ve disi,
kentin icindeki sosyal alanlar sehir planlamacilari, mimarlar ve
farkli uzmanlarin gorusleriyle insana ve Toplulugumuza yakisan
duyarlilik icinde sekillendirildi. Barinma ihtiyacinin depremzede
vatandaslarimizin kendilerini glvende hissedecekleri sekilde
karsilanmasi gerekiyor. Yasadiklari travmadan sonra hayata tekrar
entegre olabilmelerini saglamak cok onemli. Elbette, konteynerleri
tasarlarken konfor, dayaniklilik, glivenlik ve ulasim gibi pek

cok etkeni de gozetiyoruz. Evler masa, sandalye, yatak, klima,
televizyon, ocak, buzdolabi gibi temel konut ihtiyaclarinin yani

sira dus ve tuvalet gibi ginluk hijyen ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde hazirlaniyor. Ancak bir de evden disari adim attiklarinda

ne hissedecekleri, hangi hizmetlere erisebilecekleri, nasil vakit
gecirebilecekleri kisaca yasama nasil en iyi sekilde donebilecekleri

Umut Kentler, icinde yasayan
insanlara umut versin, hayata
yeniden hizla baglanmalari icin
onlara cesaret versin istiyoruz.

Levent Cakiroglu, CEO

hususlari var. iste bu noktada isin sosyal tarafi da en az barinma
alanlarinin konforu kadar oncelikli bir hal aliyor.

Konteyner Kentlerin sosyal donatilari hakkinda neler
soyleyeceksiniz?

Konteyner kentlerin tasariminda kadinlar, cocuklar, gencler, yaslilar
ve engelliler dahil olmak tzere tum ihtiyac alanlarini tespit ederek
egitimden sagliga, sosyal ve kulturel aktivitelerden spora, istihdam
odakli projelere kadar kapsamli hazirliklar yaptik. Kentlerin her
birinde okul, camasirhane, kafeterya, ibadethane, kuafor gibi

ortak hizmet alanlarinin yani sira 30’un Gzerinde sosyal birim
bulunuyor. Basketbol sahalari, hali saha, acik hava spor alanlari,
kutuphane, amfi tiyatro, bilgisayar salonu bu sosyal birimlerin

bir kismini olusturuyor. Psiko-sosyal destek alanlari, istihdam
olanaklari yaratan uygulamalar, kadinlarin ekonomiye katilacaklari,
gelir elde edebilecekleri faaliyetler, kent sakinlerinin ekonomik
olarak guclenmesini saglayacak gelisim programlari, cocuklarin
duygusal, bilissel ve sosyal gelisimlerini destekleyecek aktivite

ve oyun alanlari ile genclerin egitime kesintisiz devam etmelerini
saglayacak programlarimiz da bulunuyor. Ozetle Umut Kentler
herkesi kapsayan, ornek bir yerlesim alani olarak kuruluyor. Buytk
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bir 6zenle yuruttugumuz projenin, sosyal alanlariyla fark yarattigini
dusunuyoruz.

Afet bolgesini cok defa ziyaret ettiginizi biliyoruz. Bu
ziyaretlerde sizi en cok etkileyen neydi? Bundan sonra siirec
nasil ilerleyecek?

Unutulamayacak capta devasa bir yikim s6z konusu. insanlarimizi
kaybettik, aileler dagildi, sehirler yerle bir oldu. Ote yandan btk
bir dayanisma var. Biz, zorluklar karsisinda hizla kenetlenen,
harekete gecen, yuce gonullu bir toplumuz. Koc Toplulugu olarak,
toplumumuzun karsi karsiya kaldigr tim zorluklari oldugu gibi bu
felaketin izlerini de dayanismayla asabilecegimize inaniyoruz.
Toplulugumuzda buyuk bir gonallilik platformumuz var, bu
platform hepimiz icin gurur, cesaret ve mutluluk kaynagi. Onlarla
birlikte bolgedeki ihtiyaclar karsilamak icin daha yapacak cok
isimiz oldugunu biliyoruz.

Umut Kentler, icinde yasayan insanlara umut versin, hayata
yeniden hizla baglanmalari icin onlara cesaret versin istiyoruz.
Etki glcumuzle, imkanlarimizla, is birliklerimizle bolge insaninin
ihtiyaclarina yanit vermeye devam edecegiz. Koc Toplulugu olarak
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bilinmesini isteriz ki, hayat normale donene kadar biz orada,
depremzede vatandaslarimizin yanlarinda olacagiz. Cocuklarin
ve genclerin gelisimini destekleyecek, kadinlarin dayanismasi
icin imkanlar sunacak, hayati anlamlandiracak aktivite ve
uygulamalarla bu buyuk travmanin izlerini silmek icin var

gucumuzle calisacagiz.

ANDRE Wpygy

BULUTLARIN
ARASINDA



Bir Umut Hikayesi / ilk Adimlar

Bolgeye acil destek icin tiim imkanlar
harekete gecirildi.

Depremden etkilenen iller de dahil olmak Uzere Turkiye'de
ve dunyada toplam 115 binden fazla ¢alisani bulunan Kog
Toplulugu icin oncelik, 10 ilde baslayan arama kurtarma
calismalarinda ve acil ihtiyaclarin temininde kamuya destek
olmakti.

Saatler icinde Koc¢ Toplulugu Afet Koordinasyon Komitesi
toplandi. Arama kurtarma calismalarinda gorev alabilecek
egitim ve donanima sahip 531 Koc calisani, AFAD ekipleriyle
koordineli olarak bolgeye ulastirildi. Koc calisanlarindan olusan
arama kurtarma ekipleri o gun ve ilerleyen glnlerde 117 kisiyi
enkaz altindan kurtaracakti.

Vehbi Koc Vakfi (VKV) Saglik Kuruluslari tarafindan pediatri

uzmani, beyin cerrahi uzmani, acil tip uzmani, anestezi ve
reanimasyon uzmani, ortopedi uzmani, adli tip uzmani,
hemsire, anestezi teknikeri ve destek hizmetlerinden olusan
102 saglik calisani, AFAD ve Saglik Bakanligi koordinasyonu ile
bolgede gorevlendirildi.

Bir yandan da depremzedelerin acil ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin kamu kurum ve kuruluslari ile temasa gecildi. Toplulugun
tim imkanlari harekete gecirilerek halkin yardimina kosuldu.

Her biri kendi sektorintn onclisu Koc Toplulugu sirketleri
tim guclerini birlestirerek bolgedeki barinma, yakit, 1sinma,
gida, kiyafet ve hijyen ihtiyaclarini karsilamak tzere
sevkiyata basladi. Bolgeye gines panelinden is makinesine,
jeneratorden sobaya, temiz icme suyundan bebek ve kadin

hijyen malzemesine kadar yUzlerce kalem malzeme gonderildi.

Ayrica mobil mutfak, mobil camasirhane, mobil tuvalet

kurulumu ve konteyner sevkiyati icin de ekipler olusturuldu.
Saatler icinde bu organizasyon yapilirken, felaketin boyutu

da belirginlesiyordu. ilk depremin ardindan &gle saatlerinde
bolgede ikinci bir deprem daha olmus, bilanco daha da
agirlasmisti. Arama kurtarma ve yardim calismalari dondurucu
soguk ve surekli tekrarlayan artci depremlerin tedirginligi
altinda gerceklesiyordu. ilerleyen giinler boyunca éncelik,
enkazdakileri kurtarmak ve enkazdan cikanlarin saglik ve acil
ihtiyaclarinin karsilanmasi olmaya devam edecekti.

Tiim Koc calisanlarina Durum Bildirim
Anketi gonderildi.

Bolgeye destek calismalarini ilk ginden baslatan Koc Holding,

yine ilk giin tim calisanlarina Durum Bildirim Anketi gonderdi.

Boylelikle depremden kendisi ya da yakinlari etkilenen Koc
calisanlarinin adresleri, saglik durumlari ve barinma, gida

gibi oncelikli ihtiyaclari hizla 6grenildi, saglik ekiplerine bilgi
verilerek mudahale edilmesi saglandi. Bir yandan da 924
calisan, aileleri dahil 3.846 kisi gtvenli illere transfer edildi.
Setur’un organizasyonu ile Divan otelleri ve cevrede bulunan
diger guvenli otellerde kisilerin barinma ihtiyaci karsilandi.

Gunler ilerledikce felaketin boyutu daha net bir sekilde
ortaya clkiyordu. Koc Holding Afet Koordinasyon Komitesi,
acil ihtiyaclarin saglanmasi icin ydratalen geceli gindUzlu
calismalara ek olarak bir sonraki asamada depremzedelerin
iyilesme haline destek icin Toplulugun glcunu sevk edebilecegi
odak alanlarini tespit etmeye calisiyordu. Kamu ile kesintisiz
yurutulen temaslar, bolgeden gelen talepler, benzer ulusal
ve uluslararasi afetler sonrasi yasanan tecribeler dikkate
alindiginda barinma en 6nemli ihtiyac olarak 6ne cikiyordu.
Barinmayi cevreleyen diger oncelikler ise eg@itimin yani sira
calisma ve sosyal hayatin yeniden baslamasi ihtiyaciydi.

GRKogc
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Bir Umut Hikayesi / Stratejik Karar

5 farkli konumda 5 bin
konteynerden olusan kentlerin
kurulmasina karar verildi.

Tarihler 13 Subat 2023’U gosterdiginde, buyuk felaketten
sadece bir hafta sonra Koc Holding; Adiyaman, Hatay,
iskenderun, Kahramanmaras ve Malatya’da toplam

5 bin konteynerden olusacak ve yaklasik 20 bin kisiye
barinma imkani saglayacak Konteyner Kent Projesi’'ni
hayata gecirmeye karar verdi. Boylece 100 giinde
Konteyner Kentlerde yasamin baslamasina yonelik
hedef icin geri sayim da baslamis oldu.

Projenin hedefi, ilk andan itibaren 4 il, 5 farkli
konumdaki depremzedelere ic ve dis donanimiyla
insana ve Koc Toplulugu’'na yakisir barinma ve yasam
alanlari sunmak olarak belirlendi. Tum planlama buna
gore gerceklesecekti.

G@Kog | ©

elecege-
Birlikte

“Konteyner iclerinin tasarim
ve donaniminda kriterimiz
konforlu bir ikamet
standardi sunabilmekti.
Konteyner sakininin burada
kaldigl sure boyunca kendini
degerli ve iyi hissetmesini
saglayacak mumkun olan

en iyi deneyimi yasamasini
hedefledik.”

Koc Proje Ekibi Uyesi

Kog Toplulugu Sirdurdlebilirlik Raporu 2022
11



Bir Umut Hikayesi / Vizyoner Bakis

Hayata yeniden baslama giicii verecek
yasam alanlar1 yaratmak hedeflendi.

Evlerini, varliklarini belki de en yakinlarini kaybederek
konteyner kente gelenleri yasama yeniden tutunduracak;
cocuklar, gencler, kadinlar ve engelliler basta olmak

lUzere bu blyuk felaketten sag kalanlara hayata yeniden
baslayabilme glcu verecek yasam alanlari tasarlamak

da yasanabilir evler kurmak kadar onemliydi. Kentlerde;
okuldan krese, kuaforden camasirhaneye, ibadethaneden
kattphaneye, spor alanlarindan ozel aktivite alanlarina,
kadin ve genclik merkezlerine kadar egitimi, istihdami,
sosyallesmeyi kisaca yasami destekleyecek unsurlar yer
almaliydi. Bir depremzedenin tanimiyla, her seyin yikildigi
bolgede, yikilmayan tek sey umut idi. Ko¢ Konteyner

Kent Projesi de iste tam olarak bu umudun uzerine insa
edilecek ve yasamin bizatihi icinde barindirdigr buyuk
gucu dayanismayla, is birligiyle yeniden ayaga kaldiracak,
cogaltacaktl.

Sivil toplum kuruluslariyla yaygin ve kokla is birligi ve
calisma pratigi olan Ko¢ Holding’in, her biri alaninda oncu

Koc Toplulugu sirketlerinin ve Topluluk bunyesinde calisan,
farkli uzmanlik ve nitelikte Koc gonullilerinin yer alacagi
proje icin artik dugmeye basilabilirdi.

Hizla is bolimd yapildi, proje ekipleri olusturuldu,

sahada ve destek ekiplerinde yer alacak kisiler listelendi,
operasyonel ve butcesel strecler tanimlandi. Ko¢ Holding’in
is yapis seklinde, oncelikli basari kriteri ‘kalite” idi.

Simdi bu olaganustu durumda, kalitenin yanina ‘hiz’ da
eklenecek ve Koc Konteyner Kent Projesi icin calisacak olan
Koclulardan, ajandalarindaki tim hedefler icin kalite ve hizi
uyumlandiracak bir dizende calismalari beklenecekti.

Koc Konteyner Kentlerinin yasam alanlariyla birlikte
kurulmasina dair vizyon, bugtne kadarki tecrubelerin
tzerinde bir efor gerektiriyordu. Ongérdiigi cok paydasli
ve cok yonld model, koordinasyon ve is birligini merkeze
koyuyordu. En buyuk paydas kamu olacakti, sivil toplum
kuruluslarr ise projenin olmazsa olmazi idi. Holding ilgili
birimleri, Topluluk sirketleri ve sirketlere bagli gonallu
calisanlar ise atesleyici rol Ustlenecekti.

Kog Toplulugu Sirdurdlebilirlik Raporu 2022
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Ozgiir Burak Akkol
Koc Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani

Konteyner Kentlerin Kurulumundan Sorumlu Baskan

“Her Bir Kenti Mutlu Bir Yasam Alani
Sunmak Hedefiyle Tasarladik”

Umut Kent Projesi’nde Konteyner Kentlerin Kurulumundan Sorumlu Baskan olarak gorev yapan
Koc Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani Ozgur Burak Akkol, proje boyunca iki
kavrami rehber edindiklerini soyluyor: Ozen ve Empati. Her kent sakinine mutlu bir yasam

alani sunmak gayretiyle calistiklarini belirten Ozgur Burak Akkol, “Projenin gerektirdigi hiz
hedefini, kalite anlayisimizdan feragat etmeden yakaladik ve 3,5 aydan daha kisa bir surede ilk

yerlesimlerin gerceklesmesini sagladik” diyor.

Koc Holding olarak 5 lokasyonda yaklasik 20 bin kisinin yasayacagi
konteyner kentler kurma karari aldiniz. Yola cikarken hedef listenizde
neler vardi ve bu hedeflere ulasmak icin hangi temel yaklasimlari
benimsediniz?

Oncelikle yerleskeyi sakinlerine mutluluk verecek, icinde kendilerini
degderli hissedecekleri iyi bir yasam alani olarak tasarlamayi hedefledik.
Sadece insanlarin uyuyacagl, barinacagi bir evler toplulugu olusturmak
olarak gormedik projeyi. Konteyner Kentleri; iclerinde okul, kres, gelisim
atolyeleri, kitUphane, ATM, ibadethane, market, kuafor, kafe, camasirhane,
hali sahalari, amfitiyatro; kadin, cocuk ve genclik merkezleri olan, engelli
bireyleri ve dzel cocuklarimizi da gozeten, dzetle sadece barinma alani
degil mutlu birer yasam alani olarak hayal ettik.

Konteyner Kent Projemizin bundan sonraki tim projelere drnek olmasi
gibi bir hedefimiz de vardi. Burada tabii birkac kavrami da kendimize
rehber edindik: Ozen ve empati. Mesela sicaklarin baslayacagi dsnemde
klima ihtiyacini dusunduk ama éngorulenin de Ustunde bir glcte klima
taktik, cunkt aniden bastiracak sicaklara karsi en yuksek korumayi
saglamak istedik. Televizyon da benzer projelerde oncelik sayilmayan bir
esya olmasina ragmen, yaptigimiz Etnografik Arastirma ve diger saha
gozlemlerimiz sonucunda depremzede vatandaslarimiz icin televizyonun
normale donusl hizlandirabilecegini gordik ve konteyner evlere televizyon
da koyduk. Evleri teslim etmeden once kusursuz kullanici deneyimi
saglamak icin bizzat kendimiz ornek konteynerlerde gece konakladik. Geri

bildirimlerimizle arzu ettigimiz konfor standardini temin etmeye; ici en iyi,
en guzel konteyner evleri yapmaya odaklandik.

Bir diger hedefimiz de aslinda projenin gerektirdigi hizi, kalite
anlayisimizdan feragat etmeden yakalamakti. 3,5 aydan daha kisa bir
sUrede ilk yerlesimlerin gerceklesmesini hedeflerken, hiz ve kaliteyi ayni
anda yakalamak gibi bir temel mucadele alanimiz da oldu dnimuzde. Bu
donanimda bir sosyal yerleskeyi 100 gun hedefiyle, kalite anlayisimizdan
taviz vermeden yapmak en onemli basari kriterlerinden biriydi bizim icin.
Bunu basarabilmis olmanin mutlulugu icindeyiz.

Toplulugun cevik yonetim anlayisi proje siireclerine nasil etki etti?

Topluluk olarak cevik yonetim anlayisiyla elde ettigimiz kazanimlari,
projenin cok degiskenli ve cok boyutlu olmasi sebebiyle %100 olmasa

da, buyUk oranda proje suresince kullandik diyebilirim. Gunluk karar
almamiz, glinluk aksiyona gecmemiz gerekiyordu. Projemiz buyuk bir
ekosistemin parcasi olan farkli paydaslari, farkli profil ve uzmanlikta kisi
ve kurumlari bir araya getiren, cok yonlu bir proje oldugu icin, kritik basari
faktoru koordinasyondu. Bunun icin de guclu ve hizli iletisim son derece
onemliydi. Her guin bu ekipleri eksiksiz toplayabilmek kolay degildi ama
buyuk bir sahiplenmeyle bunu mumkun kildik. Ekosistemimizin butinuyle
olan iliskimizde cevik anlayisin hiz, koordinasyon, iletisim, gelistiricilerle
uygulayicilarin yan yana calismasi gibi pek cok unsurundan yararlandik.



Bir Umut Hikayesi / Soylesi

» Peki projenin arzu edilen hiz ve kalitede ilerlemesinde

sizce en onemli faktorler nelerdi?

Koc Toplulugu’'nun kendisi projeyi mumkun kilan en

onemli unsurdu, blytk resme bakinca ben bunu rahatlikla
soyleyebilirim. Oncelikle, Koc Ailesi’nin ve CEO’muz Levent
Bey’in liderligi ve bizlere bu projede de verdigi sinirsiz destek
en onemli faktor oldu. Buna ilave olarak bayilerimiz her
sehirde her konuda inanilmaz destek oldular. Biz de proje
ekibi olarak tum bu desteklere layik olabilmek icin 3,5 ay
gece glinduz gercekten insanUstu bir tempoda calistik.

Diger yandan, Topluluk bunyesinde pek ¢cok onemli sektorden,
Ustelik de sektor onclsu sirketler faaliyet gosteriyor. Bu
projede tim gucld kaslar birlesti, her sirket en yetkin oldugu
alanda projeye destek verdi. Ornek vermem gerekirse,
Arcelik olmasa imalatta ya da klimalarin hizli sevkiyatinda
sorun yasayabilirdik. Zer diye bir sirketimiz olmasa Cin’den
baslayarak lojistik yonetimimiz boyle sorunsuz olmazdi,
yeteri sayida tir bu kadar hizla bulunamazdi. Ark insaat
sayesinde is makinelerimizi sahaya hizla surebildik; Tofas,
Turk Traktor, Ford Otosan gibi sirketlerimiz sayesinde montaj
islerimizi, teknik konularimizi istedigimiz hiz ve kalitede
yUrUtebildik. Koctas sirketimiz mobilya Ureticileriyle tek

tek temasa gecti, ihtiyaca uygun sekilde yeter sayida
mobilyay! hizla tasarlatip, Urettirebildik. Yapi Kredi Bankasi
olmasaydi, istihdamdaki yaratici projeleri veya bazi egitim
projelerini bu kadar hizli ve kaliteli hayata geciremezdik.
Ozetle, en biyiik sansimiz Koc Toplulugu'nun kendisi idi. Biz
de tim sirketlerimizle birlikte koordinasyona, sonuc odakli
yaklasima onem vererek, ekosistemimizi harekete gecirdik.

ikinci dnemli faktor ise, projeyi konteyner evlerimizde
kalacaklarin gozuyle ve elestirel bir bakis acisiyla tasarlama
odagimizdi. Proje grubunun Etnografik Saha Arastirmasi

da projenin tasarimi ve gelistirilmesi icin cok kiymetli
veriler sundu bize. Masa Ustu bir tasarimla asla elde
edemeyecegimiz verileri, goremeyecegimiz ihtiyaclari bize
gosterdi. Klima, tente, televizyon gibi benzer yerleskelerde
rastlanmayan donanimlar bu sayede bizim projemize

girdi. Hicbir konteyner kent tamamen kullanici gozuyle
tasarlanmadi. Bizim projemizin en dnemli farklarindan birisi
bu oldu.

Bir diger onemli faktor, bence ekibin tamaminin
icsellestirdigi empati kurabilme becerisiydi. Ornegin
konteyner evleri teslim edecegimiz giin icin “iyi bir
konaklama deneyimi yasatmaliyiz, ilk yerlesme gunu de
kusursuz olmali, herkes konteyner evine mutlulukla girmeli”
dedik. Buradan hareketle, Koc Toplulugu gonulltlerinin
teslimat gunu depremzedelere eslik etmesi fikri dogdu. Her
150 evin yerlesimi icin en az 80 gonulld sahada bulundu.
Arkadaslarimiz kendi evlerini yerlestiriyormus gibi ev
sahiplerine destek oldular. Bir hafta boyunca, her sey tam
olarak yerine oturana kadar bolgede belli sayida gonalla
calisanimiz kalmaya devam etti. Kent sakinlerinin bu sicak
ilgiden inanilmaz memnuniyet duyduguna tanik olduk.
Yerlesme surecinde Devletimize ve yerel otoritelere onemli
destek olduk. Depremzedeleri ellerimizde cay-kahvelerle
karsiladik. Konteynerlara temel gida maddelerini koyduk.
Cocuklara oyun alanlarini gezdirdik. Oyuncaklar hediye ettik.
Konteyner kent sakinlerine tekrarli sekilde bir seye ihtiyaclari
olup olmadigini sorduk. Sorunlari yerinde hizlica giderdik.

Su anda 3 binin Uzerinde gonulll arkadasim ilerleyen
donemde de depremzedelerin yaninda olmak icin basvuru
yapmis durumda. Cok genis bir bayi ve servis agimiz var,
oradan da cok sayida gonullimuz bu projenin icinde yer
almak istiyor. Konteyner kentlerde belli bir planlamayla Kog
Gonullulerinin bulunmasini saglamaya devam edecegiz. Koc
Gonullulerinin destegiyle, yerlesim bittikten sonra sosyal
yasamin devamUliligini saglamak icin sosyal, kulturel ve

sportif faaliyetleri hayata gecirecegiz.

Konteyner Kent Projesi, Koc Toplulugu ve Topluluk
calisanlari icin nasil bir tecriibe alani yaratti? Yeni ne
ogrenildi, var olan hangi yetkinlikler teyit edildi?

ilk olarak, bir isi kaliteden taviz vermeden cok daha

hizli yapabilmeyi ogrendik diyebilirim. Zaman yonetimi
konusunda bir seviye daha atladigimizi distnUyorum.
Olaganustu donemde olmasaydik, normal is akisimizda
3,5 ayda yaptigimiz bu is Uzerinde en az bir yil calismamiz
gerekirdi. Yine ayni sirketlerle, belki ayni tedarikcilerle
calisirdik ama slre daha uzun olurdu.

Koc Gonulluleri Platformu olusumu da bizim icin onemli

bir kazanim oldu. Farkli yas, uzmanlik ve profilden pek cok
calisma arkadasimiz ayni sahada gorev aldi, ayni amag
icin birbirlerini destekledi. Ortak degerlerin farkliliklarin
getirecegi zorluklari yok ettigini gorduk. Bir diger
kazanimimiz ise boylesine blyuk bir afet sonrasinda kamu
hizmetlerini desteklemek icin ciktigimiz bu yolda kamu
kuruluslariyla yakin temasimiz neticesinde bu alandaki
tecrubemizi artirmamiz oldu. Kamu kurum ve kuruluslariyla

surekli is birligi halinde olmak, bolgedeki ilgili kamu
kuruluslarr ve yerel kuruluslarla proje surecini etkileyecek
acil bir destek icin ya da ufak bir ayrinti icin dahi
iletisimde kalmak gibi normal bir donemde bu yogunlukta
yasamadigimiz bir ajanday! yonettik ve elbette dnemli
tecrtbeler kazanmis olduk.

Koc Toplulugu sirketleri, iist yonetimleri, ofis ve saha
calisanlari ile tedarikci, is ortaklari ve sivil toplumdan
paydaslarinizi biiyiik bir dayanisma ortaminda harekete
gecirdiniz. Bu ortama yonelik sizin gozlemleriniz nedir?

Toplulugumuz tarihinde Ulkemiz icin zor ve kritik donemlerde
bu tarz yardimlar, destekler hep oldu. Ancak bu seferki
felaketin boyutlari cok blyuktd. Bu sebeple, Umut Kent’in,
Topluluk olarak yaptigimiz en 6nemli ve en buyuk projelerden
birisi oldugunu soyleyebilirim. Kendi alaninda da en buyuk
ozel sektor projesi oldugunu soyleyebiliyoruz. Mevcut ve
potansiyel tedarikcilerimiz, bayilerimiz, yetkili servislerimiz,
sivil toplum kuruluslari ve bir vesileyle ekosistemimiz icinde
yer alan tum kesimlerle projemiz icin is ortakligi yaptik.

isin her asamasinda tiim taraflarda karsilikli iyi niyet ve
essiz bir fedakarlik haline taniklik ettik. Proje ekiplerinde
calisan arkadaslarim bir yandan da rol ve sorumluluklarinin
gerektirdigi rutin islerini yaruttuler. Ekiplere talimat
vererek, hiyerarsik duzen icinde yani normal is dunyasi
prensipleriyle yapilacak bir fedakarlik, olusturulabilecek bir
dayanisma ortami degildi... Arada tabii zorlandigimiz hatta
motivasyonumuzun dustugu zamanlar da oldu. Ama ulvi bir
amac icin calisiyor olmak, insanlarin hayatina dokunacak,
depremzedelerin en temel acil ihtiyaclarina yanit veriyor
olmak basli basina bir motivasyon kaynagi idi.
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Model olusturacak
proje icin
Etnografik
Arastirma yapildu.

Antropologlar tarafindan yapilan duygu durum analizleri ve
olusturulan gozlem raporlarina dayali olan Etnografik Arastirma
metodunun kullanilmasindaki amac, afet sonrasi barinma
alanlarindaki ihtiyac ve beklentileri tam olarak anlamak,
boylece konteynerlerin donanimindan kentin butinundn
tasarimina kadar tum asamalarda bu c¢iktilarla hareket ederek,
kent sakinlerine en ylksek faydayi sunabilmekti.

Etnografik Arastirma ekipleri son depremlerden etkilenen
sehirlerde kurulan gecici yerlesim alanlarinda depremzedelerle
gorusmek Uzere yola cikti. Bir grup ise depremden zarar gormus
Koc calisanlari, bayileri, servisleri ve sahada yer alan gonulld
Koc calisanlari ile temasa gecmek Uzere merkezde konumland.

Arastirma sonuclari; Ko¢ Holding’in yapimina baslayacagi
Konteyner Kentlerle ilgili baslangic vizyonunun teyidi

niteligindeydi.

Yetiskinler cocuklarinin hemen yani baslarinda okula

Gelecege>
Birlikte

gitmelerini ve egitimlerinin kesintiye ugramamasini istiyordu.
Konteyner Kentte bir okul ve kres ortaminin olusmasi hem
cocuklar hem de onlarla ilgilenen yetiskinler, bilhassa da
kadinlar icin son derece onemli bir ihtiyac olarak gorunuyordu.
Cocuklarin mutlulugu ise tim diger yas gruplarinin mutluluk
ve nesesini cogaltan bir etkendi. Cocuklarin kaliteli zaman
gecirmesi, gelisimleri adina dnemli oldugu kadar aile
bireylerinin rahatlamasi ve cocuklarini glven icinde bir yere
teslim edebilmeleri acisindan da cok onemliydi.

“Okul cok onemli, cocuklar bosta kalmasin istiyoruz.

Kendilerini ancak okul ile iyilestirebilirler.”
(Goniillii 0gretmen, Kahramanmaras Cadirkent)

“Cocuklar buranin nesesi, onlar guldukce herkesin
yuzu gulayor.”
(cadirkent Sakini, Malatya)

Cocuk ve genc varsa umut vardi ve barinma alanlarinda

cocuklarin, genclerin iyilik halini artirmak icin ders disi egitime,

spora ve sosyallesmeye firsat verecek dzel alanlar yaratmak
herkese iyi gelecekti.

“Bir yandan diyoruz ki nasil toparlanir, nasil
yeniden baslanir? Sonra cocuklarima bakiyorum.
Her seye ragmen kosup oynuyorlar. Onlari oyle
gorunce benim icim de umut doluyor. Belki yeniden
toparlariz diyorum.”

(Depremzede)

Deprem ve benzeri afetler sonrasi tim toplumun ayakta
kalmasinda kadinlar cok kritik bir role sahipti. Kadinlar felaket
durumlarinda birlestirici ve toparlayici bir rol Gstleniyorlardi.
Kadinlarin ve kiz cocuklarinin iyilik halini artiran; hijyen,
6zbakim ve varoluslarini giclendiren imkanlar ayni zamanda
butdndn iyiligine hizmetti. Kadin gliclenme merkezlerine,
Kadinlar icin dayanisma ve danisma alanlarina, egitim
birimlerine ihtiyac vard.

“Ben beni taniyan bilen birine ihtiyac duyuyorum.
Birileri geliyor ihtiyacimizi, derdimizi anlatiyoruz
ama sonra ben o kisileri bir daha géremiyorum.
Sanki kalabalik icinde kaybolmus gibiyiz.”
(Depremzede, Kadin)

“Burada annem var, cocuklarim var. Onlarin
hayatinin iyi bir sekilde devam etmesi icin
cabaliyorum.”

(Depremzede, Kadin)

Duygusal oldugu kadar fiziksel travmalar da depremin bir
gercegiydi. Yataga bagimli hastalar, yurimekte zorluk ceken
yaslilar, engelli bireyler icin yasam alanlarinin erisilebilir
olmasi ve kentin her bir unsurunun tdm farkli bireylerin
ulasabilecegi sekilde tasarlanmasi gerekliydi.

Yetiskinler ve ileri yastaki depremzedeler bir an once
memleketlerine geri donmek ve kendileri icin, sevdikleri icin
hayatlarini idame ettirmenin bir yolunu bulmak, bildikleri

sehirde calismaya yeniden baslamak istiyordu.

Konteyner dort duvardan olusan bir barinma alani degil,
sakinleri icin gecici de olsa tam bir yuva olmaliydi.
Depremzedelere o yuvada kaybettikleri umudu yeniden
bulabilmeleri icin ince disunulmus, 6zenle tasarlanmis bir
konfor standardi sunulmasi degerliydi. iklim sartlari dikkate
alinarak konteynerler icin klima, tente, sundurma alani,
sineklik gibi detaylar, bunun yani sira kurutma hizmeti de veren
camasirhaneler planlanmaliydi.

Mahalle duygusu yasatacak butunlestirici meydanlar kurmak,
gunluk ihtiyaclari karsilayacak hizmet alanlari olusturmak
kisilerin yeni yasam alanlarina daha hizli uyum saglamalarini
saglayacakt!.

Etnografik Arastirma, Koc Konteyner Kent Projesi’nin lokomotifi
olacak Koc calisanlarinin projeye yapacaklari katkilarin da
habercisiydi. Koc calisanlari tim gucleriyle sahada, projede
yer almak, bu buyuk adanmislik hikayesinde rol Ustlenmek
istiyordu.

“Ben ve ekibim bir seyler yapmayi
cok istiyoruz. Egitim verebiliriz,
aktivitelere dahil oluruz, meslek
bilgimizi genclere aktarabiliriz, bir
seyin ucundan biz de tutarnz.”

(Koc Toplulugu Calisant)

Kog Toplulugu Sirdurdlebilirlik Raporu 2022
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Umudu besleyen kentler
kurmak icin tiim giicler
birlestirildi.

Arastirma sonuclari, projeyle ilgili vizyonu
teyit etmis, kararlastirilan yolu detayli
icgorulerle daha da aydinlatmisti. Projenin
adi da artik belliydi. Umudu beslemek
isteyen tum gucler Ko¢ markasi etrafinda
bulusacak, ortaya cikan eser ise Umut Kent
adiyla anilacaktl.

Daha sonraki uygulamalar icin dunya

capinda model olabilecek Umut Kent

Projesi’nde simdi suphesiz en degerli unsur
zaman yonetimi ve dogru uzmantliklari
projeye dahil etmekti.

Proje, dort bir koldan eszamanli olarak
ilerliyordu. Bir yandan da her asamada en
guclu kaslarin harekete gecirilmesi, farkli
yetkinlige sahip sirketlerin projeye farkli
asamalarda dahil olmasi saglaniyordu.

Kamunun gosterecedi Konteyner Kent
alanlar belli olmus, Koc¢ Toplulugu
sirketlerinden Ark ingaat zemin etidu,
zemin uygunlugu, izolasyon ve diger tim

altyapi calismalarini Ustlenerek, sahada
calismaya baslamisti. Ayni zamanda Koc
Konteyner Kent Modeli’ni benzerlerinden
ayiracak olan tasarim ve icerik de
sekillenmeye baslamisti. Mimarlar ve sehir
planlamacilarindan olusan tasarim ekibi,
farkli disiplinlerden uzmanlardan da gorus
alarak Umut Kentleri sakinleri icin sadece
barinma degil, yasamla yeniden bag kurma
alanlari olarak modelledi. Model; sehir
planindan itibaren konteyner iclerinin

ve kentte sunulacak sosyal hizmetlerin

tamamini daha bastan bir bittn olarak
kapsiyordu.

G@Kog | ©
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Polat Sen
Koc Holding CFO

Adiyaman ilinden Sorumlu Baskan

“Koc Toplulugu olarak, depremin ilk anindan itibaren
depremden etkilenen tum sehirlerde oldugu gibi
Adiyaman’da da yasamin devamuligi icin vatandaslarimizin
yaninda olduk. Acil ihtiyaclarin karsilanmasinin ardindan,
gecici barinma alanlari icin kisa sturede harekete gectik.
Toplulugumuzun tum imkanlari ile Adiyaman’da 1.390
konteynerden olusan yasam alanlari insa ettik. Bu alanlari
sadece konteyner konutlar olarak tasarlamadik; insanlarin
yeniden yasama sarilabilecegi ve yaralarini sarabilecegi
“yuvalar” olmasini istedik. Tum sosyal alanlari ile cocuklar
ve gencler basta olmak Uzere tum kent sakinlerinin
okulundan, spor alanlarina, robotik kodlama atoélyelerinden,
kadin emegini degerlendirme alanlarina, istihdama yonelik
uygulamalardan, kutuphanesine, mutfak atolyesine varincaya
kadar tum ihtiyaclarina yanit verebilecek alanlar hazirladik.
Adina “Adiyaman Umut Kenti” dedigimiz bu alanda

istihdam imkani yaratmak adina bir cagri merkezi actik ve
genclerimize istihdam sagladik. Fakat Umut Kenti’ni yapip
ailelere teslim etmekle sorumlulugumuzu tamamlamiyoruz.
Bu kentte yasam surdugu surece sosyal projelerimizle,
desteklerimizle ve tum topluluk calisanlarimizla ailelerimizin
yaninda olmaya gayret edecegiz. inaniyoruz ki yillar boyunca
kamu - STK - 0zel sektor is birliginin en guzel 6rneklerinden
birisini Adiyaman’da hayata gecirecegiz ve vatandaslarimiza
yeniden yasama baslama imkani sunacagiz.

Kog Toplulugu Sirdurdlebilirlik Raporu 2022
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Konteyner montaji icin yeni bir
fabrika kuruldu.

5 ayri lokasyonda kurulacak olan kentlerin konteyner
kapasitesi Adiyaman'da 1.390, Hatay'da 1.040,
iskenderun'da 300, Kahramanmaras'ta 1.800 ve
Malatya'da 470 olarak belirlendikten sonra, kamu
tarafindan gosterilen Konteyner Kent alanlarinin
tasarimlari Uzerinde calisilmaya baslandi.

En 6nemli meydan okuma konteynerlerin temini idi. Tim
Turkiye’de pek cok kurum hatta sahis bolgeye konteyner
bagisi yapmak istiyor; mevcuttaki yerel arz ancak bu
talebi karsilamaya yetiyordu. Bolgede barinma ihtiyaci
fazla idi ve gelen her bagisa ihtiyac vardi. Ko¢ Holding,
bu noktada kritik bir karar alarak; dlke genelindeki
konteyner arz-talep dengesine etki etmeden, Toplulugun
sahip oldugu uzmanlik ve etki gucunden yararlanarak
yurtdisindan konteyner tedarigi yolunu secti. Topluluk
blnyesinde faaliyet gosteren ve beyaz esyada bir dinya

oyuncusu olan Arcelik; Cin’deki operasyonu sayesinde
ilgili Cinli tedarikcilere hizla ulasinca 5 bin adet
konteynerin temini icin kapasite anlasmalari da yapilmis
oldu.

Konteynerler birbirinden bagimsiz dort duvar olarak
gemilere ylklenecek ve iskenderun Limanrna tasinacakti.
iste bu noktada, Toplulugun satin alma ve tedarik zinciri
yonetiminde uzman sirketi, Turkiye’nin de kendi alaninda

ilk ve en buyuk kurulusu Zer devreye girerek, tum lojistik
yonetimini Ustlenecekti.

Cin’den gelen konteyner malzemesinin montaji icin yeni
bir fabrika gerekiyordu. Hem limana hem de deprem
bolgesine en yakin nokta olarak secilen adres Osmaniye
ili oldu. 6 bin metrekarelik bir alana sifirdan yapilan
fabrikanin tim Gretim sistemi ve altyapisi Arcelik teknik
ekipleri tarafindan titizlikle kuruldu. 470 saha calisani 2
vardiya halinde calisiyor, konteynerleri kurulumu yapilmis
ve elektrik tesisati montaji tamamlanmis halde bolgeye

5 lokasyondaki kentlerin konteyner adedi:
Adiyaman 1390, Hatay 1040, iskenderun 300, Kahramanmaras 1800, Malatya 470.

elecege»
Birlikte

sevk edilir hale getiriyorlardi. Artik Arcelik, Ford Otosan,
TiirkTraktor ve Tofas’in tecrubeli calisanlar tarafindan
seferberlik ruhuyla her giin 100'e yakin sayida konteyner
uretiliyordu. Zemine yerlestirilmek ve donatilmak Uzere
hazir olan konteynerlerin bolgeye sevki noktasinda ise
devreye yine Zer ekipleri giriyordu. Sonrasinda sahada
Ark insaat kuruluma devam ederken konteyner iclerinin
tefrisatricin Toplulugun ev gelistirme sektorinde
faaliyet gosteren sirketi Koctas, elektronik donanim icin
ise Arcelik hummali bir calisma baslatacaktl.

Proje ekibi gunluk rutin bilgilendirme toplantilari yaparak
tlm surecleri takip ediyordu. Telefon mesaj gruplari
uzerinden anlik iletisim saglaniyor; proje cevik, cozim
odakli bir anlayisla yonetiliyordu. En kidemliden en genc
calisana kadar, surece katki sunacak herkesin bilgisini,
tecribesini projeye yansitmasi icin cesaretlendirici bir
liderlik sergileniyordu. Ortaya ¢ikan dayanisma ruhu

Koc Toplulugu calisanlarinin sahiplendigi buyuk bir
gonulluluk hareketi yaratmisti.

“Projenin butinunde en
zorlayici ve en heyecan verici
surec, yurtdisindan konteyner
malzemesi getirerek, sifirdan
konteyner Uretmekti. Uretim
miktarlarimizi ve cok hizla
koordine olarak yaptigimiz isi
dusundugumde ticari amac
gutmeden, toplum yararina
calisan en buyuk konteyner
Uretim tesisini kurdugumuzu
soyleyebilirim. Basli basina bu
bile bence Topluluk olarak bu
ise ne kadar adandigimizin bir
gostergesi...”

Koc Proje Ekibi Uyesi
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ince diisiiniilmiis, detaylarla
oriilmiis bir yerlesim alani
olusturuldu.

Osmaniye’deki fabrikada montaji ve elektrik tesisati
tamamlanip yola cikan konteynerleri, kent sahalarinda
Topluluk sirketlerinin uzman teknik ekipleri bekliyordu.
Belirli vardiya ve plan cercevesinde daha dnceden
tedarigi yapilmis olan banyo, WC ve mutfaklarin
kurulumu gerceklestiriliyor; ardindan televizyon,
buzdolabl, klima, ocak gibi beyaz ve elektronik esyanin
yerlesimi yapiliyor; metrekareyi verimli kullanan, pratik
depolama alanlari olusturuluyordu. Camlari kirilmaz

malzemeden Uretilmis pencereli; otomatik ayarli,
golgelik islevi gorebilecek tenteli, ses yalitimi saglanmis
konteynerler artik gunlik kullanim icin gerekli mutfak
esyasl, ev tekstili ve diger tuketim malzemeleri disinda
kullanima hazirdi. Depremzedelerin iyilik halini artirmaya
yonelik temel hedef, detay gibi gorulebilecek bazi ek
diizenlemeleri de projeye kazandirmisti. Ornegin her evin
onlne bir teras alani yapildi, evdeki portatif masanin ve
sandalyelerin disariya konulabilecegi bir ortam yaratildi.
Boylelikle ev sahiplerinin sokagin bir parcasi olarak ama
sokakta olmadan sosyallesmesine imkan taninmis oldu.
Mayis ayindan itibaren yasamin basladigl Hatay Umut
Kent'teki depremzedeleri en cok etkileyen ise stphesiz
klima idi.

“Depremden bu yana televizyonu ilk kez burada gorduk. Dizi izlemeye

basladik, haber izliyoruz, cocuklar oyalaniyor. Eski hayatimizi animsatan
bir sey oldu, belki kayiplarimizdan sonra detay gibi gelebilir ama meger
ne kadar onemliymis. Ancak yasayan bilir, televizyon bize cok iyi geldi...”

(30 yasinda, 4 cocuk annesi, Hatay Umut Kent sakini)

..........

,,,,,,,,,,,,,
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“Esimle birlikte Gc aydir
cadirkentte kaliyorduk,
konteyner cikinca cok sevindik.
Bir geldik ki, vay be dedik,

biz demek dnemliymisiz.
Degerliymisiz. Tuvalet, banyo,
mutfak muazzam. Bize ait
olmasi cok guzel. Ama klima

var ya iste orada cok guzel bir
dusunce var. Ben 62 yasindayim,
klimay1 gorunce agladim. Yikilan
evimizde her seyimiz vard],
klima da vardi. Ama burada bunu
dusunmeleri beni aglatti...”

(62 yasinda, erkek, Hatay Umut Kent sakini)

Umut Kentler tasarlanirken engelli bireyler de ihmal edilmedi.

Her kentte konteynerlerin ylzde 3’Unun engelli dostu olacak sekilde 6zel

: olarak Uretilmesine karar verildi. Rutin Uretim sdreclerinin disina cikilarak,
G Arcelik mimarlari 6zel olarak erisilebilirlik standartlarina gore konteyner

< e :—ﬁi— tasarladi. Boylece engelli bireylerin kalabilecegi konteynerler Uretilerek
Sl bolgeye sevk edildi. Ayni bakis acisiyla kent icinde farkli noktalara konulmak
uzere engelli bireyler icin erisilebilir WC konteynerleri de tasarlandi.

Haydar Yenigiin
Koc Holding Otomotiv Grubu Baskani

Hatay ilinden Sorumlu Baskan

“Yasanan buyuk felaket sonrasi, bolgeye yapilan tum
yardimlara destek olmak ve 6zellikle Hatay bolgesinde
yasayan ve genis kapsamli konteyner kentlere tasinarak
tarim ve hayvancilik gibi ekonomik faaliyet alanlarini terk
etmek istemeyen ailelerimizin ihtiyaclarini karsilamak

icin bir dizi calismaya imza attik. Oncelikli ihtiyaclarin
belirlenmesine en buyuk katkiyr Hatay merkez ve cevre
ilcelerine gonullulerimizin yaptigi ziyaretler ve yerinde
gozlemler sagladi. ilk etapta bolgeye 220 adet kis sartlarina
uygun cadir sevki gerceklestirdik ve hazirladigimiz gida
paketlerini hizla bolgeye ulastirarak 7.000 aileye destek
olduk. Diger yandan bolgedeki cocuklarin egitimlerinin
aksamamasi ve travma sonrasi rehabilitasyon temelli psiko-
egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi yonunde gelistirdigimiz
proje ile her yas grubundan cocuga destek olmaya gayret
ettik. Bu ihtiyaclari karsilamak adina 120 adet tam donanimli
yasam konteynerini ve 15 adet tuvalet/dus donanimiyla

Ozel Uretilmis konteyneri yerel yonetimle birlikte belirlenen
ihtiyac noktalarina ulastirdik. Ayni zamanda cocuklar, gencler
ve ailelere profesyonel psikolojik danismanlar tarafindan
hizmet verilecek sekilde tasarlanmis, Rehabilitasyon Sahra
Cadiri ve bilissel fonksiyonlari destekleyerek psikolojik
iyilesmeyi hizlandirmak amaciyla tasarlanmis Teknolojik
Egitim Konteyneri'nin yer aldigi sosyal merkezimizi hayata
gecirdik. Felaketten etkilenen tum bireyler icin hayatin
akisini normale dondurecek benzer calismalarimiz gonallu
calisma arkadaslarimizin da destegi ile hiz kesmeden devam

edecek.”
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Sahanin her yerinde, tiim
siireclerde Koc Toplulugu
goniilliileri vardu.

Koordinasyon liderleri ve Ust dlzey
yoneticiler, evler sahiplerine teslim
edilmeden once her kentte bir ya da iki
gece ornek evlerde konakliyor, eksikleri
bildiriyor, ev ici deneyimin kusursuz olmasi
icin techizatla ilgilenen ekiplere geribildirim
veriyordu. Evler iki turlu kontrolden
geciyordu. Varlik testi ile her konteynerde
standart, olmasi gereken donanim ve
esyalarin kontrolu yapiliyor; fonksiyon testi
ile de sistemlerin ve esyalarin tam olarak
calisip calismadigina bakiliyordu.

ilk glinden itibaren, Ko¢ Toplulugu

elecege»
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Bir Umut Hikayesi / Goniilliiliik Hareketi

calisanlarinin emek ve enerjisi projeye hem
hayat hem sekil verdi. Strec boyunca gunde
1.000’den fazla kisi planlama, tedarik, satin
alma, lojistik, operasyon, koordinasyon,
is birlikleri ve tum diger faaliyetler icin
calisti. Bu hareketin bir parcasi olmalari
icin calisanlar acik iletisimle tim sureclere

davet edildi.

Operasyonel ve yonetsel islerde gorev
alanlar kadar almayanlar da bolgede
calismak, insanlara faydali olmak,
dokunmak istegindeydiler. Kurucusu Vehbi
Koc tarafindan ?En biiyiik sermayemiz
insan kaynagimizdir” olarak tarif edilen
bu buyuk enerji, projenin tum surecleri

icin en buyuk kuvvet olacaktr. Konteyner
sakinlerinin en az 2 yil bu kentlerde

kalacagi dustnuldugunde, Koc gonulldlerine
sahada her zaman ihtiyac olacakti. Nitekim,
en heyecan verici bulusma, konteynerlerin
teslim edildigi gun yasandi. Gonulluler,

bir plan dahilinde bolgelere sevk edildi.
Konteyner teslimat gununde, her aileyle
ilgilenecek bir karsilama ekibi kuruldu.

Koc Gonulluleri ikramlarla, hediyelerle,
teknik destekle, sohbetle, oyunlarla

birlikte aglanan, birlikte gulinen bir ginu
sahada tamamladilar. Umut Kentlerdeki
kitiphanelerde kitaplarin dizilmesinden
amfi tiyatroda oynanacak amatér oyunlara,
cevrim ici Ucretsiz ders vermekten
mentorluga kadar yasama dair her alanda
Koc Gonullulerinin izi var, olmaya da devam
edecek.

Yagiz Eyiiboglu
Koc Holding Enerji Grubu Baskani

Kahramanmaras ilinden Sorumlu Baskan

“Deprem, derin toplumsal etkileri olan bir dogal felaket;
toplumda ve bireylerde yalniz maddi degil, onemli manevi
izler de birakiyor... Deprem sonrasinda Topluluk olarak
onceligimiz ilk asamada elbirligi ile temel yasamsal
ihtiyaclari karsilamak yonunde oldu. Bu asamada
sirketlerimiz, bayilerimiz ve calisanlarimizin da destegi ile
oncelikle gida, su, Isinma, hijyen, ilac, mobil tuvalet/dus,
jenerator ve yakit gibi ihtiyaclari karsilamaya calistilar.
Ardindan ekip olarak barinma imkanlarini iceren daha orta
vadeli projelere odaklandik. ilk asamada calisanlarimiz

ve ailelerinden olusan 250 kisiyi Entek’in Kilavuzlu
Santralinde misafir ettik. Kahramanmaras’'ta barinma imkani
saglanamayan calisanlarimiz, bayi calisani ve aileleri

icin ise baska illerde konaklama imkani yaratildi. Bundan
sonraki odagimiz ise cok sayida aileye barinma olanagi
saglayacak konteyner kentin kurulumuna destek vermekti.
Kahramanmaras “Umutkent”in hem konteyner ici imkanlar,
hem de sosyal donatilari ile bolgeye bircok bakimdan 6rnek
olmasini hedefliyoruz. Ozellikle cocuklarimizin egitim
ihtiyaclarini ve sosyal gelisimlerini cok 6Gnemsiyoruz.

Bu kapsamda Tupras’in Hatay’daki konteyner kentte
kurdugu, Teknoloji ve Tasarim Atolyesi’nin bir benzerini

de Kahramanmaras’ta kurmayi planliyoruz. Ko¢ Holding,

Koc¢ Toplulugu Sirketleri, calisanlarimiz, bayilerimiz,
tedarikcilerimiz elbirligi ile bu projeye destek verdiler. Kamu
yoneticileri de sagladiklari imkanlar ile onumuzu actilar.
Sonucta iyi bir proje ve adi gibi gercekten Umut olan bir kent
cikti. Umarim Ulke olarak tim yaralarimizi biran dnce birlikte
saracagiz... ”
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Koc Holding’in davetiyle
Topluluk sirketleri ve sivil
inisiyatifler Umut Kent’te
yerini aldi.

Kentler olusturulurken konteynerlerin
kurulumunun yaninda bir diger onemli

zorlu hedef de yasam alanlarinin, aktivite

ve programlarin planlanarak hayata
gecirilmesiydi. Oncelikli hizmet konulari
egitim, istihdam ve sosyallesme; dncelikli
hedef kitle ise kadinlar, cocuklar ve gencler
olarak tespit edildi. Konteyner Kent sakinlerine
kamu suphesiz ki pek cok hizmet goturuyordu.
Ancak Koc Holding’in yanit aradigi kritik

soru su idi: Kentlerde cocuklarin, genclerin

ve kadinlarin yasam kalitesini artirmak icin
mevcut hizmetleri nasil zenginlestirebiliriz ya
da yanina hangi yeni hizmetleri ekleyebiliriz?

Oncelikle Topluluk sirketlerinin halihazirda
yuruttlkleri ya da yakin donemde hayata
gecirmeyi planladiklari sosyal projeler
listelendi. Aralarindan Konteyner Kentlerdeki
ihtiyaca uygun olup, hizla hayata
gecirilebilecek olanlar tespit edildi. Ayni
zamanda Koc¢ Holding’in ekosisteminde yer
alan, ortak is birligi gecmisi ve tecribesinin
oldugu yerel ve uluslararasi kurumlar, sivil
inisiyatifler ve sivil toplum kuruluslariyla
temasa gecildi.

TUum Konteyner Kentler ayni sosyal donati ve
standartlara sahip olacaktl. Ko¢ Konteyner
Kent Modeli’'nde tim icerigiyle ilk uygulama
alani olarak Hatay onceliklendirilse de diger
kentler icin hazirliklar da son hizla devam
ediyordu.

Konteyner Kentler mimari acidan, olagan

bir donemde, bir sehir insaninin ihtiyac

ve beklentileri simule edilerek tasarlandi.
Mahalle, cadde, sokak béliumlemelerinin yani
sira sosyallesmenin simgesi meydanlar da bu
tasarimin kalbinde yer aldi. Her Umut Kent’te
Gc ana meydanin yer almasi 6ngoruldu.

Tipki bir mahalle ya da kasabada oldugu gibi,
insanlarin evlerinden disariya adim attiktan
sonra gunluk ihtiyaclarini karsilayabilecekleri,
temel bazi hizmet ve imkanlardan
yararlanabilecekleri ya da sadece oturup
sohbet edecekleri birimlerin yer aldigi Kent
Meydani; okulun yaninda ders disi saatleri
de kaliteli kilacak egitim birimlerini ve
aktivite alanlarini etrafinda toplayan Egitim
Meydani ile kadinlarin, genclerin erisimine
acik cok yonla gelisim alanlarinin bulundugu
Yasam Meydani her Umut Kent icin ayri ayri
planland.

“Koc Holding’in Koc Toplulugu sirketleriyle ve sivil toplum kuruluslariyla yogun bir

is birligi pratigi ve sahip oldugu bir etki gucu var. Biz bu tecribe ve gucumuzden
yararlanmak istedik. Ve kendi ekosistemimize hizla birlikte ne yapabiliriz, farkli gruplarin
ihtiyaclarina nasil cozum bulabiliriz diyerek bir cagrida bulunduk. Sadece 3 ayda Topluluk
sirketlerimiz ve 10°u askin sivil inisiyatif, farkli projelerle Konteyner Kent alanlarinda
aktif hale gelerek, gelecek icin model olabilecek yasam alanlarinda cocuklar, gencler ve
kadinlar icin calismak uzere yerlerini aldilar...”

Koc Proje Ekibi Uyesi

elecege»
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Fatih Ebiclioglu
Koc¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani

Malatya ilinden Sorumlu Baskan

“Koc Toplulugu olarak, deprem yardimlari konusunda
strdrlebilirlik ilkelerine biyiik Gnem veriyoruz. Oncelikle
konteyner kentlerimizde surdurulebilir yasam alanlari
saglamak amaciyla yanmazlik kalitesi yuksek, dogal
izolasyon malzemesi kullandigimiz, 1si yalitimi yuksek,
enerjiyi verimli kullanan yapilar insa ettik. Yerleske icinde
yer alan “Arcelik Tekno Kafe” ile cocuk ve genclerimizin
bilgisayar, internet erisimlerini saglayarak hem dersleri icin
faydalanmalari hem de iyi vakit gecirmelerini hedefledik.
Toplum katilimi ve esitligi saglamak tzere Topluluk
calisanlarinin deprem yardimlarina katilimini tesvik ediyor
ve yerel halkin ihtiyaclarini onceliklendiriyoruz. Esitlik,
adalet ve toplum dengesini gozeterek, herkesin yardim ve
destekten adil bir sekilde faydalanmasini saglamak icin
calisiyoruz. Diger yandan, yardim malzemeleri temininde

ve dagitiminda kaynaklarin verimli kullanilmasina ve
cevresel etkileri azaltmaya 6zen gosteriyoruz. Ayni zamanda
ekonomik ve sosyal iyilesmeyi saglamak, toplumlarin
dayanikliligini artirmak ve gelecek depremlere hazirlikli
olmalarini saglamak amaciyla uzun vadeli cozumler
tretmeyi hedefliyoruz. indnu Universitesi'nde saglik
calisanlarinin barinmasina yonelik iki yurt binasi satin aldik
ve kullanimlarina sunduk. Yine kampus icerisinde organ
nakli konusunda tip camiasinda isim yapmis doktorlarimizin
barinma ihtiyacina yonelik olarak "vagon kent" projemizi de
hayata gecirecegiz. TCDD, MKE, Universite is birligi ile hurda
vagonlari 36m?lik yasam alanlarina cevirirken ekonomiye
ciddi bir geri déniisiim saglayacagiz. ilave olarak; istihdami
desteklemek amaciyla "Arcelik Cagri Merkezi"ni kuruyoruz.
Boylece normale donus surecine de katkida bulunmayi
hedefliyoruz.”
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Kent Meydanlari; konteyner '
sakinlerinin evlerinden e
ciktiktan sonraki bulusma alani
olarak tasarlandi. Ibadethane,
kafeterya, atolyeler, ortak ATM,
sosyal market, camasirhane,
kuafor/berber, bilgisayar

odasi gibi alanlar hem temel
ihtiyaclarin karsilanmasina
hem de sosyallesmeye

imkan tanimak Uzere Kent
Meydanlari etrafinda yerlerini
aldi. Bu bolgede, ic tasarimi

ve donanimini Opet’in
ustlendigi, MEB’in atadigi okul
oncesi egitim uzmanlarinin
calisacagl merkezler de
hizmete hazir hale getirildi.
Otokoc Otomotiv tarafindan
bagislanan bilgisayarlarla dolu
bilgisayar odasi da kullanicilari
ile kavustu.
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Egitim Meydanlari; okul

ve okul disi birimleriyle
cocuklara 21. yuzyil becerilerini
kazandiracak; yaratici
ogrenme, guclenme ve
motivasyon destegi sunacak
birimleri bir araya toplayan
bir vaha olarak planlandi.
Milll Egitim Bakanligrna hibe
edilmek Uzere insa edilen 8
sinifli okul ve okulu cevreleyen
birimleri bulusturan Egitim
Meydanlarinda her uc

sehirde de okulun hemen
yanina otizmli cocuklara

0zel tasarlanmis konteyner
siniflar yerlestirildi. Boylece
Milll Egitim Bakanligi -Tohum
Otizm Vakfi is birligiyle ozel
egitim ihtiyaci olan cocuklarin
egitimlerinin desteklenmesi
hedeflendi.

Topluluk sirketlerinden Tiipras ve Arcelik’in, yillardir
MillT Egitim Bakanligl is birligi ile TUrkiye capinda
yUrattdgu 21. ylzyil STEM kazanimlarina yonelik
projeleri de hizla Umut Kent okullarina tasindi. Proje
kapsaminda her bir Konteyner Kentte 6zel donanimli
teknoloji tasarim siniflarr olusturularak, 6grencilerin

mufredat Uzerinden ‘Teknoloji Tasarim’ derslerini

alabilecekleri teknolojik ortamlar hazirlandi.

Dijital Kanatlar Projesi ile 5,6,7 ve 8. sinif
ogrencilerine yazilim, donanim ve Uretim alanlarinda
teknolojik egitim veren Arcelik, Adiyaman ve
Malatya’daki Konteyner Kentlerde Dijital Kanatlar
proje siniflarini acti. Tiipras ise ‘Enerjimiz Gelecege;
Kodluyorum, Modelliyorum, Uretiyorum’ programi
kapsaminda Hatay ve Kahramanmaras Umut Kent’te
Tiipras Teknoloji Tasarim Atélyeleri’ni kurarak, 7.
ve 8. dgrencilerinin kullanimina hazir hale getirdi.
Ogrenciler, maker laboratuvarlarinda 3 boyutlu
modelleme ve robotik kodlama gibi 21. yuzyil
becerilerini edinebilecekler.

Umut Kentlerdeki Egitim Meydanlarinin énemli birer
parcas! da kitlphaneler oldu. Konteyner Kentte
zamanini nitelikli bir sekilde gecirmek isteyen

kent sakinleri icin kitdphane ayni zamanda sakin

ve sessiz bir liman. Hatay Umut Kent’teki EGitim
Meydanrnda Tiirk Traktor’iin donattigi yetiskin ve
cocuk kiitiiphanesi, daha ilk giinlerden kitap dostu
konteyner sakinlerinin adresi haline gelmis.

G@Kog | ©
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Okulun etrafina kimelenen egitimde is birligi proje alanlari

ise bundan sonraki tim projelere ornek olmayi hedefleyen Kog
Konteyner Kent Projesi vizyonunun birebir yansimasi. Zira egitimde
de tipki barinmada oldugu gibi standart Ustd imkanlar sunma
gayretiyle hareket edildi. Umut Kent Egitim Meydanlarinda

Vehbi Koc Vakfrnin (VKV) destegiyle kurulan Tiirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi (TEGV) Ogrenim Birimleri, cocuklar ve genclerin
gelisimlerini yaratici 6grenme olanaklariyla destekleyen en
onemli adreslerden biri. 6-14 yas cocuklara yonelik etkinlik odast,
kitlphane, acik oyun alani ve “Diisler Atolyesi” adi verilen sanat
atolyesinden olusan birimlerde cocuklarin gonalliler esliginde
ders disi saatlerde eglenerek 6grenmelerini destekleyen etkinlik ve
egitimler gerceklestiriliyor.

Vehbi Koc Vakfi Genel Miidiirii 0guz Toprakoglu:

“Ustimiize vazife addettigimiz her konuda oldugu
gibi, Ulkemizi derinden etkileyen boylesine bir
felaket karsisinda da, Vehbi Koc Vakfi ve kurumlari
olarak elimizi tasin altina koymaktan cekinmiyoruz.
Sadece ilk mudahale destegi degil, afetin etkilerini
uzun vadede surdurebilir sekilde bertaraf edecek
calismalarin hayata gecirilmesi konusunda hem
mevcut kaynaklarimizi hem de Koc Toplulugu
sirketleri ve calisanlarinin katkilariyla Vehbi Ko¢
Vakfi Afet Fonu’nda olusan kaynaklarr seferber
ediyoruz.”

Koc Konteyner Kent Modeli’nde cocuklar ve gencler oncelikli
konumda. Topluluk sirketlerinden Ford Otosan ve Otokoc
otomotiv’in, Vehbi Koc Vakfrnin (VKV) destegiyle olusturdugu
Gelecek Hayalim Merkezi kapsaminda 7-14 yas arasi cocuklarla
teknoloji destekli psikososyal calismalar ylriten El Ele Egitim

ve Kiiltiir Dernegi ile is birligi yapilarak ‘Potansiyelini Kesfet’
projesi Hatay Umut Kent’e tasindi. El Ele Dernegi'nin egitim
biriminde cocuklara yonelik grup calismalari, grup terapileri,
cocuk oyun terapileri, cocuk sanat terapileri, cocuk yaratici drama
calismalari, aile egitimleri, aile psikolojik destek grup calismalari
gerceklestirilerek; cocuklarin ve ailelerin depremde yasadiklari
buyuk travmadan sonra yasama adaptasyonlarini kolaylastirmak
hedefleniyor.

Koc Holding; depremzede cocuklarin ve genclerin yasadiklari buyuk
travmadan glclenerek cikmalarinda 6zguvenlerini destekleyen,
vizyonlarini gelistiren, gelecek icin onlara umut ve cesaret veren
eglendirici aktivitelerin degerli oldugu gortsunden yola cikarak bir
is birligi daha gerceklestirdi. Gonullu ekiplerini harekete geciren
ilkyar vakfi, Umut Kentlerde kalan 11-18 yas arasi cocuklara
yonelik cocuklarin yaz aylarina deger katacak birer haftalik gezici
programlar hazirladi.

Koc Holding depremzede olup, Universite sinavina hazirlanan
genclere ve ailelerine Kog Okulu Rehberlik Ogretmenleri
araciligiyla cesitli seminerler de duzenledi. Seminerlerde,
katilimcilara kaygi ve endiselerin Ustesinden nasil gelebilecekleri
anlatilirken, proje kapsaminda kariyer ve meslek secimi konusunda

genclere danismantlik da sunuldu.

G@Kog | ©
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“Depreme esimle birlikte yakalandik. Elinden tuttum, haydi
cikalim dedim ama kolunun uzerine beton kolon dustd,
kurtaramadim... Yaklasik 10 gundur buradayim, bugun ilk
defa kutuphaneye geldim. Hem yeni insanlari tanidim hem
kitaplari karistirdim. Cok uzgunum, yasadiklarimi unutmam
imkansiz. Ama oyalanmak icin macera kitaplari okumaya
buraya gelecegim.”

(69 yasinda, erkek, Hatay Umut Kent sakini)

“Amacimiz depremzede cocuklarimizin potansiyellerini
aciga cikarmak. Daha iyi bir gelecek hayal etmeleri icin
onlara destek vermek. Burada inanilmaz bir uyum ve duzen
ortami buldum. Bir kentin el ele sevgiyle insa edilisine tanik
oldum...”

(STK Yoneticisi, Hatay Umut Kent)

“Hem kendim hem cocuklar icin inanilmaz mutluyum.
Depremin acilarini unutturabilecek baska bir tecrtbe
olamazdi benim icin...”

(STK Yoneticisi, Hatay Umut Kent)

Kog Toplulugu Sirdurdlebilirlik Raporu 2022
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Yasam Meydanlari; kadinlari,
cocuklari ve gencleri merkeze
koyan farkli is birligi projelerinin
hizmet verecegi bir alan olarak
tasarlandi. Bu meydanlarda her
biri farkli Topluluk sirketleri
tarafindan olusturulan, spor ve
sanat araciligiyla sosyallesmeyi
destekleyen alanlar da yerini
aldi. Kadin emegini, gencligin
dinamizmini ve cocuklarin

nesesini bulusturmay! hedefleyen

Yasam Meydanlari, her yonuyle
konteyner kentlere adini veren
‘umudun’ da merkezi olacakti.

G@Kog | ©
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Model uygulama: Kadin
Dayanisma Merkezleri

Koc Konteyner Kentlerini benzer gecici yerlesim
alanlarindan ayirt eden ve ‘model olusturma’
hedefine hizmet edecek en 6nemli uygulamalardan
biri olan Kadin Dayanisma Merkezleri, Yasam
Meydanlarinin kalbinde faaliyete basladi.

Depremin oldugu 6 Subat sabahinda Ko¢ Holding,
baglantida oldugu pek cok sivil toplum kurulusu
ve sivil inisiyatif gibi Birlesmis Milletler Kadin
Birimi’nin (UN Women) Tirkiye ofisiyle de
gorustu. UN Women ile Ko¢ Holding’in 2015
yilinda Toplulugun HeForShe hareketinin kiresel
destekcisi olmasiyla baslayan is birligi, ilerleyen
yillarda farkli projelerdeki ortakliklarla devam
etmisti. 2021 yilindan bu yana UN Women Nesiller
Boyu Esitlik Forumu Kuresel Liderlerinden biri
olan Ko¢ Holding’in UN Women ile guven ve is

birligine dayali calisma pratigi, depremin hemen
ardindan baslayan gortismelerle, Umut Kentlerdeki
Kadin Dayanisma Merkezlerinin ilk tohumlarinin
atilmasini saglayacakti.

Daha saglikli bir toplum icin toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli bir yapinin gerekliligine

inanan ve oteden beri bu alanda yerel ve kuresel
seviyede liderlik Ustlenen, taahhutleri olan Kog
Holding’in kuracagi Konteyner Kentler daha
bastan bu duyarlilikla tasarlanabilirdi. Nitekim,
Koc Holding cok kisa bir sure icinde, Konteyner
Kentlerde birlikte calismak Uzere UN Women’a
ortak proje davetinde bulundu. Buna gore Koc
Holding, UN Women ve onun is ortagl Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile Hatay
ve Kahramanmaras’ta Kadin Dayanisma Merkezleri
kuracakti. Benzer bir modelle Hayata Destek
Dernegi ile de Adiyaman’da ayni merkez faaliyete
gececekti.

Kog Toplulugu Sirdurdlebilirlik Raporu 2022
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Konteyner Kent tasariminda
kadinlar merkeze konuldu.

Kadin Dayanisma Merkezleri, kentin Yasam Meydani’nda
icinde ekonomik hayata katilim icin tekstil tasarim,
dikis atolyesi, pazar yeri, yemek atélyesinin yani sira
danisma ve egitim alaninin da bulundugu mini bir
kampus seklinde tasarlandi. Kadinlar atolyelerde var
olan becerilerini gelistirerek kendilerinin ve ailelerinin
gecimine katki sunabileceklerdi. Bunun yaninda
merkezlerin ana hedefleri arasinda kadinlarin afet
sonrasi donemde dayanisma ortamini guclendirmek,
kendi ihtiyaclarini belirleyebilmelerini ve gerektiginde
destege erisimlerini kolaylastirmak da yer aliyordu.
Merkezler, dayanisma ile kadinlarin iyilesmelerine
eslik edilecek ortamlar olarak planlandi. iste Kadin
Dayanisma Merkezleri de kadinlarin kendi ihtiyac

ve isteklerine gore hizmetleri sekillendirebildikleri,
seslerini duyurabildikleri ve icinde bulunduklar
alanin yonetiminde s6z sahibi olabildikleri ortamlar
olarak olusturuldu. Kentin icinde kadin dayanismasi
ile kadinlarin iyilesmelerine eslik eden ve onlarin
potansiyellerini kesfetmelerine olanak saglayacak
sekilde tasarlanan merkezler, Umut Kentlerde yasami
iyilestiren ana unsurlar arasinda yerini aldi.

Merkez, simdiden kentteki kadinlar icin dnemli bir
bulusma, 6grenme, en dnemlisi de ‘umut’ adresi olmus
durumda.

“Depreme iki oglumla
birlikte yakalandim. 6
saat enkazda kaldik.

Uc aydir 3,5 yasindaki
oglumla hastanedeydim.
BUuyugumu deprem aninda
kaybettim... Kenti gezerken
bu merkez dikkatimi cekti.
Oglumu yan taraftaki
krese birakip, egitimlere
katilacagim. Evde oturmak
lyi degil. Nereye gitsem,
nerede olsam buyuk
oglum aklimdan cikmiyor
ama burada arkadaslarla
birlikte olmak dahi bana
lyi geldi...”

(Depremzede anne, Hatay Umut Kent)

“UN Women Turkiye olarak 2015’ten bu yana Ko¢ Holding
ile yuruttigumduz basarili is birligi gecmisimiz de bu
hikayenin bir parcasi olmayi hak ediyor. Koc Holding
bizim icin her zaman bir bagiscidan fazlasi, stratejik

bir ortak oldu. Ko¢ Holding’i hem kendi ekosistemi
icindeki itici gict hem toplumdaki etki glict acisindan
cok onemli bir is ortagi olarak goruyoruz. Koc ekibiyle
benzer tim zor durumlarda, sahada olusan ihtiyaclara
karsi toplumsal cinsiyet esitligi duyarliligiyla hangi
ortak cozimleri Uretebilecegimizi, birlikte neler
yapabilecegimizi daima konusuyoruz. Bu diyalog ortami
bizim icin cok 6nemli. Nitekim deprem sonrasinda da
ihtiyaclari ve yapilabileceklerimizi masaya yatirdik.

Konteyner Kentlerdeki kadinlara ‘giclenme ve dayanisma’

odaginda; korunma mekanizmalarina ulasabilecekleri,
ayni zamanda kentlerden ekonomik ve sosyal acidan
guclu cikabilmelerine destek olacak bir yapi sunmayi
dusdnduk. UN Women’in ‘We will build back better
(Daha iyi insa edecegiz)’ mottosu dogrultusunda;
topluluk temelli bir degisim ve gelisim icin kadinlarin
kendi ihtiyaclarini kendilerinin belirleyecegi, kadinlarla
calisacak bir model tasarladik. Kadinlar, merkezlerimizde
bulunan dikis atolyemizde Urln Uretip, KEDV’in guclu
kooperatif baglantilari Gzerinden rlnlerini pazarla
bulusturabilecekler. Ayni zamanda liderlik egitimleri
de alacaklar. Buraya gelerek, kendi kapasitelerini
gelistirerek, sorun cozmeyi 6grenerek, bundan sonraki

hayatlarinda kendi hayatlarinin mimari olmak icin

daha fazla tecribe ve cesaret kazanacaklar. Ayni
zamanda birer dayanisma alani da olan merkezlerimizi,
kadinlarin ihtiyac duydugu bazi kritik hizmetlere erisimi
kolaylastiran bir yapida tasarladik. Kadinlar buraya
gelip gittikce, glvendikce, inandikca, paylastikca
siddete karsi korunma, cinsel istismar gibi kritik konular
yonlendirme hizmeti de alabilecekler. Atolyenin hemen
yaninda bulunan alanda UN Women uzmanimiza
danisabilecekler, onun yonlendirecegi kamu kurulusu ya
da uzmani sayesinde ihtiyaclari olan hizmete erisimleri
kolaylasacak. Bu yaklasimin sistematik ve strekli

olmasi icin biz tum bilgimizi ve koordinasyon gicimuzu
ortaya koyuyoruz. Kadin Guclenme Merkezlerinin, bu

isin mimari olan Koc Holding’in Konteyner Kentlerin
butdnundeki duyarliiginin bir yansimasi oldugunu
rahatlikla soyleyebilirim. Boyle bir merkezi kiresel norm
ve standartlarda, degerler sistemi icinde, insana yakisan
kosullarda tasarlamak ve kadinlarin buradan guclenerek
cikmalari icin bir niyeti ortaya koymak son derece degerli.
Nitekim, Koc Holding ile olusturdugumuz bu modeli
Birlesmis Milletlerin ilgili platformlarinda uluslararasi
camianin dikkatine sunarak, projenin kuresel bir model
olmasi icin de calisacagiz...”

(zeliha Unaldi, UN Women Tiirkiye Ulke Direktdr Yardimcisi)

G@Kog | ©

elecege»
Birlikte
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Bir Umut Hikayesi / Kapsayici Yaklasim

Yasam Meydanr’nda
genclik var, umut var!

Bu alandaki bir diger onemli is birligi ise, Suna ve
inan Kirac Vakfi catisi altinda calisan Suna’nin
Kizlari inisiyatifi ile gerceklestirildi. Basta 12-18
yas kiz cocuklar olmak Uzere bu yas donemindeki
tm cocuklara yonelik calismalar yuriten Suna’nin
Kizlari, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Cocuk
Hizmetleri Genel MUdUrlugu arasindaki is birligi
kapsaminda Hatay Umut Kent’te bir Cocuk Yasam
Merkezi olusturdu. Cocuklar ebeveynleri esliginde
Cocuk Yasam Merkezi'ne kaydolarak, Esenlik
Programi adi verilen egitime katiliyorlar. 10 gunlik
program suresince duygu ve ihtiyac durumlarini
tanimay, benlikleriyle ilgili farkindalik kazanmay!

bunun yani sira bu programi tamamladiktan sonra
merkezi nasil kullanabileceklerini 6greniyorlar.

Umut Kent’te gencler en dnemli hedef kitlelerden
biri. Adiyaman ve Kahramanmaras Umut Kentlerde
Ford Otosan tarafindan, Vehbi Koc Vakfi (VKV)
destegi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma icin Yenilikci
Coziimler Dernegi is birligi ile olusturulan Gelecek
Hayalim Merkezi, depremden etkilenen genclerin
psikolojik iyilik halini destekleyecek kapsamli bir
icerige sahip. Sadece genclere 0zel olan merkez;
gencler icin 6grenme, eglenme, sosyallesme,
gelisme ve iyi hissetme alani. Merkezde, dizenli
kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri, bireysel terapi,
grup terapisi, psiko-egitim atolyesi, psiko-sosyal
destek programlari, oyun ve bilim bulusmalari
gerceklestirilecek. Ford Otosan Gonulluleri de

“Cocuklarin kendilerini yalniz hissetmeyecekleri,
birbirlerine saygl duyduklari ve kendilerine de saygi
duyulan guvenli alanlar yaratiyoruz.”

(STK Yoneticisi, Hatay Umut Kent)

mentorlik, kariyer bulusmalari gibi akademik ve
sosyal destek etkinliklerinde genclerle bir araya
gelecek.

Futbol, basketbol ve voleybol sahalari ile acik amfi
tiyatro, Umut Kentlerdeki ‘iyilik halini’ saglamak

ve artirmak icin projede yer alan diger 6nemli
unsurlar. Topluluk sirketlerinden Arcelik’in futbol,
Tofas’in basketbol okullari, Ford Otosan’in voleybol
ve Tiipras'in atletizm faaliyetleri daha simdiden
genclerin ugrak yeri oldu bile. Kentlerdeki acik
amfilerde tiyatro oyunlari sergileyecek olan Topluluk
sirketlerinin yani sira, Arsiz Kumpanya tiyatro grubu
ve Koc Toplulugu’nun kultur-sanat etkinlikleri de
hazirliklarini tim hiziyla sdrdiryor.

iletisim Merkezleri, yetistirme
programlari ve stajlarla istihdama

destek

Koc Holding, Konteyner Kentlerde yasayacak olan yetiskinlerin en onemli
ihtiyaclarindan birinin is hayatina geri donmek oldugu gerceginden

yola ¢ikarak, Topluluk sirketlerinden mumkun olabilecek istihdam
olanaklarini bolgeye kaydirma cadrisi yapti. Yapi Kredi Adiyaman, Hatay
ve Kahramanmaras'ta, Arcelik Malatya’da Misteri iletisim Merkezleri
kurarak depremzedeler icin belirli bir istihdam oncelik kontenjani
acarken TiirkTraktor teknisyen yetistirme programlari dizenleme karari
aldi. Universitede okuyan genclere yonelik de Koc Toplulugu sirketleri

tarafindan staj imkanlari tanimland.

Gelecege»
@@ Kﬂﬁ ‘ Birlil?te
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Bir Umut Hikayesi

Koc Toplulugu Konteyner Kent Projesi’nin
baslangicinda ortaya konulan 100 gun icinde
d Konteyner Kentlerde yasamin baslamasr’

L & hedefine, 2 Mayis’ta ilk yerlesimlerin
gerceklesmesiyle birlikte ulasildi. Ancak
TO l u l u u proje hicbir zaman depremzedelere baslarini
, sokabilecekleri, dort duvardan olusan evler
[ ) sunmaktan ibaret olmadi. Depremzedelerin
yasadiklari buyuk travmadan en iyi ve en hizli
a I m a m u sekilde cikmalarini destekleyecek sekilde
oOzel ihtiyaclar da dikkate alinarak tasarlanan
() () Konteyner Kentler, yasamin btindnd
destekleyen bir yapida buyuk bir gonullulik
e n I e r I n ve dayanisma hareketi olarak Koc Holding
tarihinde de onemli bir sayfa olarak yerini
aldi. Koc Holding, 115 bin calisani, Topluluk
sirketleri ve proje paydaslariyla depremzedelerin
I yaninda olmaya devam edecek. BlyUk acilar,
buyudk kayiplarin ancak ve ancak dayanismayla
asilacagina olan tum inanciyla, umudu beslemek

o l a C a I( icin orada, depremzedelerin yaninda olacak.

. 4il, 5 ayni konumda:
Umut Kent NUfUS.U' 4 okul, 8 cocuk oyun merkezi ve ana
20 bin sinifi, 4 kitiphane, 21 cocuk park,

Projede calisanlar: 21 sportif tesis, 3 amfi tiyatro,

. “ o 7bilg lonu ve teknoloj
Giinde 1.000°den fazla kisi | gisayar sa on Ve teKnotot

atolyesi, 4 mutfak atolyesi

Gelecege»
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Bir Umut Hikayesi

TARLATERK
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BiRIMLER VE ORTAKALANLAR

AR
R 3 © iDARI OFiSLER VE GUVENLIK ® BERBER
PROJE DESTEK(;iLERi ( Q 2] YARDIMTOP'LAMAMERKEZi @ IiBADETHANE
© SENDEO DAGITIM NOKTASI @ KAFETERYA
O GELECEKHAYALIM MERKEZI @ MARKET
© TURKIYE EGiTiM GONULLULERI VAKFI @ YAPIKREDIi ATM
= H o0 - HATAY VEHBI KOG VAKFI OGRENiIM BiRiMi @ KADIN DAYANISMA MERKEZi
AI'CE'I'( ‘ Al‘k |Ilsaal ‘ AYGAZ ‘ Duzey ‘ FORD ‘ @@Kﬂgflnans ‘ ?f,?&?ﬁgw p O YAPI KREDI MUSTERI iLETiSiM MERKEZI @ KUAFOR
= = @ ORTAK GALISMA OFiSLERI @ SUNANIN KIZLARI GOCUK YASAM MERKEZi
Koc 3 © MUTFAKATOLYESI @ ARGELIK CAFE
© GAMASIRHANE D wc
& kO ‘ ‘ e ‘ Dpet ‘ Otok ‘ Otokoc Otomoti ‘ & send TOFAS MAS .
S%a - ; ; ) Senaeo ® MiSAFIRHANE @ ATIKTOPLAMA MERKEZI
@> UNIVERSITESI ?UPLI(J)BE e 0 ar 0 og OmO IV '-J TORK OTOMOBIL FABRIKASI A.5. @ KUTUPHANE @ OTOPARK
® TEKNOLOJI VE TASARIM ATOLYESI © HALISAHA
un an - . . ® COKAMAGLISALON @ BASKETBOL/VOLEYBOL SAHASI
OTiiprag | TiirkTraktdr | G/ VehbiKog Vakfi | YapiKredi | @ Zer © o ® avririvimo
= i @ AILE SAGLIGI MERKEZi @ COCUKOYUNALANI
s ® PSIKOSOSYAL DESTEK MERKEZi @ AGIKFITNESS ALANI
5 @ ATOLYELER @ SUDEPOSU
* @ BILGISAYAR ODASI © GOCUKOYUN MERKEZi VE ANASINIFI

\ 5 lokasyondaki kentlerin konteyner adedi:
Adiyaman 1390, Hatay 1040, Iskenderun 300,
Hatay Umut Kent haritasidir. Kahramanmaras 1800, Malatya 470.

Kog Toplulugu Sirdurdlebilirlik Raporu 2022
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4 ana is kolu

e Enerji

* Otomotiv
» Dayanikli Tuketim Mallari
* Finans

* Veriler Kog Toplulugu’nun tiim operasyonlarini ve sirketlerini kapsamaktadir.

»115.000

'in Uzerinde calisan

»12,5 milyon
>»11.000

ihracat

Musteri

Bayi ve satis sonrasi hizmet noktasi

»150 lilke

>%T7

Turkiye’deki 6zel sektor
Ar-Ge harcamalarindaki pay!

)%7 Turkiye’nin toplam ihracatindaki payi

»GSYH’sinin %9°u

Toplam piyasa degeri

>Borsa istanbul 100
Endeksi’nin %19°u

>~9

Yurt disi Uretim tesisi ve
pazarlama/satis sirketi

> > »

Finansal Olmayan Gostergeler

Emisyon Azaltim Hedefi

Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonu azaltimi (baz yil: 2017)
* 2030 yilinda %27
* 2040 yilinda %49
* 2050 yilinda karbon notr
ilerleme: 2022 itibariyla %11 azaltim

Diger CSY Baglantili Taahhiitler

2023 yili Mart ayina kadar tek kullanimlik plastik tiketiminin sonlandirilmasi
Yonetim Kurulu’ndaki kadin Gye oranini strekli olarak en az %30’da tutma taahhidu

Uluslararasi Platformlar

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gicii (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures - TCFD)

Dunya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri (WEF Stakeholder
Capitalism Metrics)

UN Global Compact CEO Water Mandate

Dinya Ekonomik Forumu AB Yesil Mutabakati CEO Eylem Grubu (WEF CEO Action
Group for the European Green Deal)

Diinya Ekonomik Forumu Dogda ve iklim Merkezi (WEF Center for Nature and Climate)
BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu Teknoloji ve inovasyon alaninda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Grubu Liderlerinden (Action Coalition Leaders on Technology and
Innovation at the UN Generation Equality Forum)

BM Kadinin Gliclenmesi Prensipleri (UN WEPs)

BM Kadin Birimi Unstereotype Alliance (UN Women)

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

BIST Surdurulebilirlik Endeksi
MSCI ESG Rating

FTSE4Good

Sustainalytics ESG Rating
V.E. (Moody’s) ESG Solutions

Gelecege
@@ Kﬂﬁ ‘ Birlil?te)
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Manifestomuz
» » » Gelecege. Birlikte, Koc Toplulugu’nun sirdirilebilir, karli toplumda degisimin 6nciligunl yapar, isimizi daha da

blyume yaklasimidir. Birlikte ilerlemenin cercevesini ileriye tasimak icin cesaretle hareket ederiz.
cizer ve is ortaklarimizdan aldigimiz gucle dontsumdu
gerceklestirebilmemizi saglar. Surdurulebilirligin isimizin Gelecege. Birlikte dedigimizde Koc Toplulugu'nun
blyumesiyle ve toplumdaki benzersiz rolimuzle dogrudan tamaminda yaratabilecegimiz farki ve ortaklik kurma
baglantili olduguna inaniriz. Bu da bizi baskalarina da itham  kararliligimizi yansitiriz. Paydaslarimizin beklentileri, bizi
kaynagi olmaya ve etkilesimde oldugumuz tim kisi ve fark yaratmaya iterken calisanlarimizin sahip oldugu ¢ok
kurumlarr gelistirmeye yoneltir. cesitli beceriler, bu vaadimizi gerceklestirebilecegimiz

anlamina gelir. Bu yolda hep birlikte ve esit ilerleriz.
Gelecege. Birlikte diyerek, blyik ve karmasik meselelere
yenilikci yontemler ve is birlikleri ile cozimler bulur,

Gelecege. Birlikte
bir yolculuk.

Ve bu yolculukta biz olaganustu
bir potansiyele sahibiz.

Kog Toplulugu Sirddrilebilirlik Raporu 2022

Gelecege»
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> > > ’
> >
» » » Kurucumuz Vehbi Koc’un bir zamanlar soyledigi gibi, ulkemiz
varsa biz de variz. Kiresel bir lider olma iddiamiz, Vehbi Koc’un
vizyonunun kuresel 6lcege tasinmasi anlamina geliyor. CnkU
gelecegimizi, ulkemizin ve yasadigimiz ve calistigimiz dunyanin
geleceginden ayri disinemeyiz.
Is icin. Birlikte
Insan icin. Birlikte
Diinya icin. Birlikte
Toplum icin. Birlikte
[ l o 0 o o
MK c ‘ GQ[ECGQE) Kog Toplulugu Surdirdlebilirlik Raporu 2022
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Siirdurilebilirlik Stratejimiz

Koc Toplulugu’'nun is modelinin odaginda, faaliyet gosterdigi
ulkeler ve dunya icin uzun soluklu, surddrulebilir deger yaratmak
bulunur. Toplulugun gecmisten gelen mirasi, etki gucu ve

liderlik rold, strdurulebilirlik alaninda cesitli firsatlar sunar. Bu
dogrultuda, surdurulebilirlik alanindaki calismalarimizi Gelecege.
Birlikte stratejisinin bir parcasi olarak yonetiyoruz. Ana eksenleri
is, insan, dinya ve toplum olarak belirlenen Gelecege. Birlikte
stratejisi, Koc Toplulugu’'nun sahip oldugu yetenek, erisim agi,

teknoloji ve inovasyon gucuyle hayata geciriliyor.

Gelecege. Birlikte stratejisinin dort ana ekseni bulunuyor: is,
insan, dunya ve toplum. Birbiriyle baglantili olan bu dort eksenin
her biri esit dneme sahip. Gerek blyuk ve karmasik sorunlari ele
almak icin yapilan inovasyon calismalari, gerek dijital araclarla
iklim degisikligine karsi yurttulen calismalar veya Topluluk
bunyesindeki yetenekleri gelecege tasimak icin benimsenen
kapsayici liderlik yaklasimi; bu eksenlerin birbiriyle ne denli yakin
iliskide olduklarini acikca gostermektedir.

2017 yilinda devreye alinan Gelecege. Birlikte stratejisi ve bu
stratejinin dort ana ekseni, Topluluk sirketleri blnyesinde capraz
islevler goren ekiplerin, farkli sektorlerde gorev alan Ust duzey
yoneticilerin, Topluluk disi paydaslarin ve kanaat onderlerinin
icinde yer aldigy, titizlikle yurttulen bir srecin sonucunda ortaya
cikmistir.

Koc Toplulugu’'nda degisen paydas beklentilerinin yani sira
surdurulebilirlik trendlerinin de stratejiye yansitilmasina buyuk
0zen gosteriyoruz. Toplulugun stratejik oncelikli konularmi dizenli
araliklarla gozden gecirerek Gelecege. Birlikte strdirulebilirlik
stratejisinin amacina uygun oldugundan emin oluyoruz. Boylece
Toplulugun stratejisi, isiyle en yakindan alakali, yeni ortaya
ctkmakta ve degismekte olan surdurdlebilirlik soruntarmin
farkinda oluyor; paydaslarin ve yatirimcilarin beklentilerinin

karsilanabilmesi saglaniyor.

Gelecege. Birlikte

stratejisinin dort ana ekseni
bulunuyor: is, insan, diinya ve
toplum. Birbiriyle baglantili olan bu

dort eksenin her biri esit oneme sahip.

GRKoc

Gelecege»
Birlikte

Kog Toplulugu Sirdurilebilirlik Raporu 2022
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Siirdurilebilirlik Stratejimiz

insan icin.

Birlikte Bi

Cesitliligi ve kapsayiciligi Klres
benimseme ve calisanlarimizi
gelecegdin bilgi ve becerileri ile

donatma yaklasimimizdir.

Dunya icin.

rlikte

el sorunlarla

mucadelede 6lcek ve etkimizi
bir kaldirac olarak kullanma
yaklasimimizdir.

Kiresel capta
surdurdlebilir ve karli

buyume yaklasimimizdir.

Gelecege-
Birlikte

Gelecege. Birlikte, Ko¢ Toplulugu’nun
surdirtlebilir, karli biylime yaklasimidir. Diinya
ve toplumun daha iyiye ulasmasi i¢in agimizin
gliciinden yararlanmamizi saglar.

Toplum icin.
Birlikte

isbirliklerimiz ve
ortakliklarimizla etkimizi
artirma yaklasimimizdir.

Dijital Donustim

Dijital teknolojilerin sundugu,
yapay zeka, nesnelerin interneti
ve veri analitigi gibi olanaklardan
en Ust seviyede yararlanirken aymi
zamanda verilerin korunmasi ve
siber glivenligin saglanmasi. Bu
oncelik, dijital doniisiim
liderlerinden olusan bir grup
tarafindan desteklenen, titizlikle
hazirlanmis bir degisim programi
ile hayata geciriliyor.

inovasyon

inovasyonu, kurum ici girisimcilik,

acik inovasyon yaklasimlari ve
etkin is birlikleri sayesinde is
siireclerinin merkezine tasimak,

Gelecegin Yetenekleri

Daha giiclii bir gelecek icin
calisanlarimiza yarinin is
ortamlarinda basarili olmalarini
saglayacak becerileri

kazandirarak yetenek
havuzumuzu biiyiitmek ve
gliclendirmek.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Herkese esit firsat sunmak ve
yas, cinsiyet ve is kategorisi
farki gozetmeksizin tiim calisma
arkadaslarimizin
gereksinimlerine uygun ortami
olusturmak.

Diisiik Karbon
Ekonomisine Gecis

iklimle baglantili riskleri
etkin bir sekilde yoneterek,
temiz teknoloji ve iiriin
siirdiiriilebilirligine yatirim
yaparak ve enerji tiiketimi ve
sera gazi salimlari
performansimizi iyilestirerek
diisiik karbon sirketi haline
gelme kararliigimizi ortaya
koymak.

GRKoc

Gelecege>
Birlikte
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Siurdirulebilirlik YOnetimi

Koc Toplulugu sirketleri bu sayede performanslarini
iyilestirebiliyor ve risklerini azaltabiliyorlar. Ko¢ Holding’in
is alanlarinda gosterdigi basarisinin strekliligini saglamak
acisindan kurumsal yonetim ve CSY konularinda seffafligin
artirilmasi, basta yatirimcilar olmak Uzere tum paydaslar
tarafindan vazgecilmez olarak goruluyor.

Surddralebilirlik, kurumsal yonetim yaklasimimizin ayrilmaz
bir parcasini olusturuyor. Bu baglamda Koc¢ Holding,
“Gelecege. Birlikte” stratejisi ve diger oncelikli konular
cercevesinde sagladigi ilerlemeyi, Turkiye Sermaye Piyasasi
Kurumu (SPK) Strdrlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne
uygun hazirlanan duzenli raporlarla, Kurumsal Yonetim

Komitesi kanaliyla Yonetim Kurulu ile paylasiyor.

Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktorliga altinda

yer alan ve CEQ’ya bagli calisan Surdurulebilirlik Birimi,
Topluluk bunyesindeki farkli birimlerin esgudimunden ve
stratejinin uygulanmasindan sorumludur. Ayrica, ilgili Kog

GUcld kurumsal yonetim, uzun soluklu basarinin anahtaridir.

Toplulugu sirketlerinde Genel Mudur veya Genel Mudur
Yardimcisi'na bagli bir sorumlu yonetici belirlenmekte, bu
kisi calismalarini sirketin cevre, insan kaynaklari, finans,
hukuk, denetim, satin alma, inovasyon ve dijital dontstm
ekipleri ile koordineli olarak yurutulmektedir.

Koc Toplulugu Karbon Donusum Programi, Ko¢ Holding
CEQ'su Levent Cakiroglu liderliginde yonetilmekte ve Kog
Holding bunyesindeki strdurulebilirlik, finans, strateji ve

is gelistirme ekipleri tarafindan koordine edilmektedir.
Program, Grup sirketlerinden Ust duzey yoneticilerin yani
sira Ar-Ge, cevre, finans, inovasyon, insan kaynaklari,
kurumsal iletisim, pazarlama, satin alma, strateji ve dretim
gibi cesitli departmanlardan calisanlarin da yer aldigi
Karbon Donusum Liderlerinin katkilariyla ilerlemektedir.

Koc Toplulugu Cevre Konseyi teknik destek saglamaktadir.

Kurumsal yonetim hakkinda detayli bilgi icin lutfen 2022
Faaliyet Raporu'na bakiniz

GRKoc
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Birlikte
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Onceliklendirme Analizi

> 2020 yili sonunda Koc¢ Holding’in
onumuzdeki uc ile bes yil
icindeki basarisi acisindan en
oncelikli konulari belirlemek
Uzere genis kapsamli bir stratejik
onceliklendirme calismasi
gerceklestirdik.

Son on 6nceliklendirme analizimiz, DNV Business
Assurance UK'den aldigimiz danismanlikla dort asamada
tamamlanmistir:

1. Potansiyel stratejik oncelikli konulara dair uzun
listenin belirlenmesi. Bu asamada Topluluk biinyesinden
ilgili ekiplerin katilimiyla yurt ici ve yurt disindan medya
raporlari ve dahili raporlar analiz edildi, Koc Holding’in
emsalleri degerlendirildi. 23 konudan olusan nihai liste
belirlendi.

elecege
Birlikte

Paydas haritalama ve katiimi. Topluluk icinden ve
disindan belirlenen yaklasik 140 bireysel paydas, bir
anket veya 60 dakikalik bir gortisme ile strece dahil
edildi. Topluluk ici paydaslar arasinda genel mudurler,
direktorler, konunun uzmanlari ve yonetim ekibi dyeleri
yer alirken Topluluk disi paydaslar yatirimcilar, 6gretim
gorevlileri, uluslararasi kurumlar ve kamu kuruluslari ile
sivil toplum drgutlerinden ve Koc¢ Toplulugu musteri ve
tedarikcilerinden olustu.

Sonuc analizi ve stratejik dnceliklendirme
raporlamasi. Paydas katilimi sonuclarini kullanarak
Koc Holding icin en oncelikli konulari analiz ederek
degerlendirildi.

Baslica icgdriilerin belirlenmesi. Strecin son asamasi
ise oncelikli konularin Gelecege. Birlikte strdurilebilirlik

stratejisi ve bes stratejik oncelik dogrultusunda gozden
gecirilerek konumlandirilmasi oldu.

37



Gelecege»

GRKoc

Onceliklendirme Analizi

Stratejik dnceliklendirme analizinin sonuclari,
onceliklendirilerek secilen 23 konunun cogunun Uc ile bes
yillik bir zaman zarfinda hem ic hem dis paydaslar icin onemli
oldugunu ortaya koydu. Bu sonuc, strdurdlebilirlik ve CSY
konularinin her iki paydas grubu icin giderek artan bir dnem
tasidigini ve Topluluk sirketleri nezdinde de bu konularin
yerinde bulundugunu vurguladi.

23 konunun Topluluk genelinde surddralebilirligin
yonetilmesiyle baglantisini daha iyi ortaya koymak adina,
asagidaki tc alanla eslestirdik.

 Gelecege. Birlikte: Strdurllebilirlik yonetimini ve Kog
Holding'in surdurulebilir ve karli bir sekilde buydmesini
ifade etmek icin kullandigimiz yaklasim.

swe

+ Bes Stratejik Onceligimiz: Gelecege. Birlikte cercevesi
icinde yer alan ve Koc Holding’in is ve surduralebilirlik
hedeflerini gerceklestirebilmesi Uzerinde kritik etkisi
olacak konular.

« Siirdiiriilebilirligimizin Temelleri: Faaliyet
gosterdigimiz her yerde tum faaliyetlerimizin altinda
yatan ve is alanindaki basarinin temellerini olusturan
konular.

Asagidaki tabloda Toplulugun oncelikli konularinin,

sUrdurulebilirlik yaklasiminin Gc unsuruyla uyumu gosteriliyor.

Toplulugun éncelikli konularla ilgili performansi, Koc Holding
Faaliyet Raporu’nda ve bu raporun farkli bolimlerinde yer
almaktadir.

Oncelikli konularin siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda konumlandirilmasi

stratejik Onceliklerimiz:

Dijital Doniisiim
« Siber givenlik ve veri gvenligi
« Nesnelerin internet ve sureclerin dijitallesmesi
« Veri analitigi ve yapay zeka

inovasyon
« Inovasyon kiilttr(i ve kurum ici girisimcilik
* Acik inovasyon ve is birlikleri
* Ar-Ge kapasitesi

Gelecegin Yetenekleri
* Yeteneklerin kuruma kazandirilmasi, yetistirilmesi
ve biinyede tutulmasi

Cesitlilik ve Kapsayicilik
« |s glcunde cesitlilik ve firsat esitligi

Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis
« DusUk karbon ekonomisine gegis ve iklim riskleri
« Temiz teknoloji ve Urlnlerin strdirilebilirligi
< Enerji tuketimi ve sera gazi emisyonlari

Gelecege. Birlikte. Cercevesi:

is icin. Birlikte
« Portfoy yonetimi
« Tedarikgiler icin strdurlebilirlik
« Misteri ve bayilerin dayanikliligi

insan icin. Birlikte
« Is saglidi, glivenligi ve refahi

Diinya icin. Birlikte
« Operasyonel cevresel etki
« Jeopolitik degisimler ve ticaret dinamikleri

Toplum icin. Birlikte
« Toplumsal ve ekonomik kalkinma icin
savunuculuk
« Pandemi ve dogal afetler

Siirdiiriilebilirligin Temelleri:
« insan haklari ve calisma standartlari
* Kurumsal y6netim
*  Kurumsal seffaflik

«  Etik ve uyum
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Paydaslarimiz Koc Holding’in ornek olmasini bekliyor

» » » Yaklasik 140 paydasin katilimiyla gerceklestirilen

onceliklendirme analizi, paydaslarin Koc Holding’i nasil
gordugu konusunda son derece degerli icgoruler ortaya koydu.
TUm paydas gruplarinda yaygin olarak ifade bulan gorus, Koc
Holding’in is dinyasinda Turkiye capinda taninan bir lider
oldugu ve yuksek seviyede guven ve memnuniyet sagladigi
yonunde oldu. Paydaslar, Toplulugun guclt toplumsal koklerini
ve kurumsal tarihi boyunca toplumsal ve ekonomik kalkinmayi
desteklemis olmasini belirleyici bir unsur olarak tanimladilar.

Fakat, tanimlanan liderlik konumu beraberinde ylksek
beklentiler de getiriyor. Kurum ici ve kurum disi yelpazede
paydaslar, Koc Holding’in surdurulebilirlik gindemine yon
vermesini, bu konuda daha iddiali ve yol gosterici olmasini

talep ediyorlar. Ayrica paydaslarimiz, Koc Holding’in Turkiye
sinirlarinin disinda, uluslararasi duzeyde strdurdlebilirlik
konusunda etkili olmasini saglayacak ol¢ek ve yayginliga sahip
oldugunu dusunuyorlar.

Ozellikle uluslararasi diizlemde ilgili kuruluslar ve sektor
gruplariyla ortakliklar kurulmasi yaygin bir sekilde degeri
tetikleyecek ve Koc Holding’e strdurilebilirlik liderligine giden
yolda onemli bir ivme kazandiracak. Koc Holding’in kuresel
duzeyde kendini daha guclu ifade ederek ve daha gorinur
olarak, yeni trendleri yakindan takip edebilecegi, oncelikli
konularla ilgili seffafligr artirabilecegi, inovasyon ve is gelisimi
alanlarinda firsat yaratma potansiyeline sahip olabilecegi
degerlendirildi.

@Ko | ©

elecege-
Birlikte
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Paydaslarla Birlikte Basarmak

Koc Toplulugu’'nun enerji, otomotiv, dayanikli tuketim mallari,
finans, perakende, gida ve bilgi teknolojileri gibi toplumun

buyuk bir kismimna ulasan cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketleri bulunuyor. Gelisme acisindan dis paydaslarla ortakliklar
kurulmasi buyuk onem tasiyor. Paydaslarimiz, bu yonde bizim
ornek olusturmamizi bekliyor, bizim buylimemiz digerlerinin de
blyumesi anlamina geliyor. Daha iyiye ulasma yolunda yenilikler
yaptikca paydaslarimiz da bizi takip ediyor. Daha fazla katma
deger yaratip teknoloji, is dinyasi ve toplumdaki degisimlere
yanit verdigimizde tum sektorlerimize, is ortaklarimiza ve
topluma kadar ulasan bir dalga etkisi yaratiyoruz.

Paydas erisimi ve paydaslarin entegrasyonu, Topluluk
sirketlerimizin basarisi icin temel itici glcler arasinda yer aliyor.
Riskleri ve firsatlari dikkate alip degerlendirerek, sektorlerin

ve toplumun surduralebilirlik alanindaki dontsumdune Lliderlik
ediyoruz. Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) faktorleri,
yatirimcl kararlari ve paydas algisi Uzerinde giderek artan bir
etkiye sahip bulunuyor.

Paydas bakis acisini surdurilebilirlik stratejimize yansitmak
Uzere, paydaslarimizin cevre, insan ve calisan haklari, seffaflik
ve etik, inovasyon, cesitlilik ve kapsayicilik gibi farkli konularla
ilgili beklenti ve goruslerini belirlemeye yonelik kapsamli bir
yaklasim olusturduk. Bu dogrultuda, hissedarlarin, yatirimcilarin,
calisanlarin, Topluluk sirketlerinin, distribttorlerin, musterilerin,
sivil toplum orgutlerinin, kamu kuruluslarimin, sektorel
derneklerin ve Universitelerin beklentilerine ve cikarlarina seffaf
ve esit bir sekilde karsilik vermeyi amacliyoruz.

Her bir Topluluk sirketi paydaslarla

farkli derecelerde etkilesime giriyor. Bu
durum, surdurdlebilirlik stratejilerini ve
uygulamalarini yaratma konusunda bize
gerekli olan girdiyi sagliyor. Paydas katilimi,
yonetimin performans hedefleri araciligiyla

da izleniyor.

Paydaslarla Etkilesim Yollarimiz

Paydaslarimizla surekli olarak etkilesimde bulunuyor ve kesintisiz,
guvene dayali bir iletisim kurmayi hedefliyoruz. Koc Toplulugu
sirketlerinde, isimizi gelistirmemizi ve tum paydaslar icin katma
deger yaratmamizi saglayan, surdurulebilirlik meseleleriyle ilgili
paydas etkilesimi, tc farkli dizeyde gerceklestiriliyor. Paydaslarla
iletisimin sikligi, hedef kitlenin yapisina, beklentilerine ve
ihtiyaclarina gore farklilik gosteriyor.

1. Destekler: Bu etkilesim dlzeyi, farkindaligi veya kapasiteyi
artirmay! amaclayan organizasyonlarin desteklenmesini
iceriyor. Paydaslarla sponsorluk, burs ve bagis gibi tek yonlu
ve kisa sureli bir etkilesim s6z konusu oluyor.

2. Ortakliklar: SKA’lara ulasmak icin hukumetler, dzel
sektor ve sivil toplum arasinda ve her duzeyde gucld
ortakliklar kurulmasinin gerekli olduguna inaniyoruz. Sik
karsilasilan ve 6nem arz eden surdurulebilirlik meselelerinin
yonetiminde kamu ve ¢zel sektor, uluslararasi orgutler,
sivil toplum organlari, Universiteler gibi dis paydas
ortaklarla birlikte calisiyoruz. Ortakliklari deger yaratma,
daha fazla inovasyonun yolunu acma ve yaraticiligi
besleme potansiyeline gore degerlendiriyoruz. Bu tdr iki
yonlu iletisim, anlamli firsatlar ve sonuclar doguruyor. Dis
paydaslarla yapilan ortakliklarin artiritmasi, 6nemli bir
inovasyon kaynagini olusturuyor.

3. Cok Paydasli inisiyatifler: Karmasik cevresel ve sosyal
meselelerin ele alinmasi ve Ustesinden gelinmesi icin cok
paydasli inisiyatifler gerekiyor. Strdurulebilirlik konularinda
liderlik vizyonumuz dogrultusunda paydaslarimiz, tim
topluma ulasarak pozitif degisikligi tetiklememizi bekliyorlar.
Buradan hareketle, buytk olcekli onemli konulari ele almak
Uzere kamu ve 0zel sektor, uluslararasi kuruluslar, sivil
toplum organlari ve Universiteler gibi farkli taraflari bir
araya getiren, gerek yerel gerek uluslararasi cok paydasli
inisiyatiflerde surekli yer aliyoruz.

GRKoc
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Birlikte
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Biiyiik Resmin Parcasi:

Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari

Birlesmis Milletler (BM) SurdurGlebilir Kalkinma Amaclari
(SKA’lar); yoksullugun ortadan kaldirilmasi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve herkes icin refahin saglanmasi
icin 2030 yilina kadar ulasilmasi gereken ortak bir
cerceveyi ifade eder. Koc Toplulugu, bu amaclarin hayata
gecirilmesinde is ddnyasinin énemli roldnl kabul eder ve
amaclara, Gelecege. Birlikte stratejisiyle katki sagladigini
vurgular. Ko¢ Toplulugu SKA’lara yonelik performansini

surdurdlebilirlik raporlari ve diger yayinlar araciligiyla her
yil duzenli olarak paylasir. Bunun yaninda Koc Holding’in
2006 yilinda imzaladigi BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi,
surddrdlebilirlikle ilgili calismalar konusunda saglam

bir cerceve sunar. Global Compact Network Turkiye’nin
Yonetim Kurulu Gyesi olan Koc Holding, BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin Turkiye’de yayginlasmasi icin destek
sunmaya devam etmektedir.

is icin. Birlikte

8 INSANAYAKISIRIS

SANAYI, YENILIKGILIK| SORUMLU RETIM
9 VEALTYAPI 12 /3

VEEKONOMIKBOYOME TOKETIM

ESITSIZLIKLERIN

5 TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISIRIS
AZALTILMASI

CINSIYETESITLIGH VEEKONOMIKBOYOME

1 IKLM 17 AMAGLARICIN
EYLEMI ORTAKLIKLAR

Toplum icin. Birlikte

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

INSANAYAKISRIS 17 AMAGLARIGIN

VEEKONOMIKBOYOME ORTAKLIKLAR

Gelecege»
@@ Kﬂﬁ ‘ Birlil?te
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Koc Holding, saglikli bir dinya ve toplum olmadan saglikli
bir isin de mimkun olmayacagina inaniyor, basta iklim
degisikligi olmak Uzere tim cevresel risk ve firsatlari uzun
vadeli bir bakis acisiyla yonetmeyi hedefliyor. Bu olgudan
hareketle, Diinya icin. Birlikte diyerek yerel ve kiresel
cevresel sorunlari, karar alma sureclerinin bir parcasi haline
getirmeyi amacliyoruz.

Dlnyanin her yerinde sirketler, gezegenin ihtiyaclarina
yanit vermek konusunda énemli bir role sahip. iklim

krizi tim dinyayi karmasik bir micadeleyle karsi karsiya
birakmaya devam ediyor. Paris Anlasmasr’nda ve Birlesmis
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Milletler SKA’larinda belirlenen hedefler dzellikle en cok
etkilenen bolgeler icin degisimin sart oldugunun altini
ciziyor. iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek icin
sirketlerin, hikimetlerin ve toplumlarin birlikte hareket
etmesi gerekiyor. Kiresel isinmanin, uluslararasi duzeyde
kabul edilen 1,5°C ile sinirlanmasi bugun her zamankinden
daha kritik bir zorunluluk olarak ortaya cikiyor.

1 IKLIM 17 AMAGLARIGIN
EYLEMI ORTAKLIKLAR

12 g
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Diisii

k Karbon Ekonomisine Gecis

» » » Dinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) 2023 Kiresel Risk 6nem tasiyor. AB’nin Yesil Mutabakat konusunda kaydettigi
Raporu'na gore iklim degisikligi, insanligin karsi karsiya ilerleme ve Turkiye’nin 2021 yilinda 2053 yilina kadar net
oldugu en ciddi tehdit olarak gériilmeye devam ediyor. “iklim sifir karbon emisyonuna ulasma hedefi aciklayarak Paris
degisikliginin azaltilamamasi” ve "iklim degisikligine uyum Anlasmasrni onaylamasi, Turkiye’de karbonsuzlasmaya giden
saglanamamasi” onumuzdeki on yil icinde kuresel dlcekte sureci hizlandiracaktir.
en fazla hasari yaratma potansiyeline sahip riskler olarak
derecelendiriliyor. iklimle baglantili siiratle ilerleyen giindem ve gelismeler

paralelinde Koc Toplulugu olarak harekete geciyoruz.
HukUmetlerin, sirketlerin ve toplumlarin disuk karbon Daha surdurulebilir bir gelecek icin iklim degisikliginden
ekonomisine gecmeleri yonindeki baski giderek artarken net kaynaklanan riskleri yonetmeyi, potansiyel firsatlardan
sifir karbon hedefi aciklayan ulkelerin, sehirlerin ve blyuk yararlanmayi ve performansimizi, iklimle Baglantili
sirketlerin sayisi da tim dudnyada artiyor. Dunyanin 2050 Finansal Beyanlar Gorev Glic (TCFD) cercevesine uygun
yilina kadar net sifir karbon emisyonu hedefine ulasmasi olarak duzenli bir sekilde paydaslarimiza raporlamayi
icin Paris Anlasmasi’nda verilen taahhutlerin uygulanmasi amacliyoruz.

Yiikselen Risk olarak Yesil Mutabakat

Potansiyel Etkiler

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile birlikte 6nerilen AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) (CBAM-Carbon Border Adjustment Mechanism),
Avrupa disinda bulunan Ulkelerden ihrac edilen belirli Grinlerin icerdigi sera gazi emisyonlarini dlzenleyerek Avrupa Birligi’'nden (AB) karbon sizintilarini
engellemeyi amacliyor. TUSIAD'In raporuna gére SKDM ve karbon fiyatlamasinin Tiirkiye ekonomisi ve GSYH (zerinde etkisinin olmasi bekleniyor. 2030
yilinda GSYH kaybi %2,7-%3,6 arasinda bir dizeye ulasabilir.

Dis ticaretinin %50’sinden fazlasini AB ile gerceklestiren Koc Toplulugu’nda Avrupa, en dnemli ticaret ortaklarindan biri. Onerilen karbon diizenleme
mekanizmasi, Toplulugun ihracati acisindan yeni finansal maliyetler dogurabilir.2023 yilinda yururlige girecek olan SKDM kademeli olarak uygulamaya
alinacak ve ilk etapta sadece demir-celik, cimento, glibre, aliminyum ve elektrik tretimi gibi karbon sizinti riski ytksek olan sektorlerdeki secilmis
Urinler icin gecerli olacak. SKDM’nin devreye girmesiyle tedarikciler icin ek karbon fiyatlamasi maliyetleri s6z konusu olabilecek. Ko¢ Holding olarak
maliyetleri ve riskleri daha etkin yonetebilmek icin s6z konusu riskleri piyasa riski altinda irdeliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde uygulamaya
alinabilecek yeni yonetmelikleri takip ediyoruz. Mekanizmanin hala belirsiz yonleri oldugundan SKDM’nin kapsami ve devreye alinacak dlzenlemeler
bakimindan potansiyel etkilerin ve azaltici énlemlerin énceden bilinebilmesi Koc Toplulugu agisindan kritik dnem tasiyor.

Azaltim & Firsatlar

Avrupa Yesil Mutabakat’’nin ve SKDM’nin operasyonlari Uzerindeki etkisinin degerlendirilmesi amaciyla hem yerel dizeyde hem AB duzeyinde politika
gelistirme sureclerine katkida bulunuyoruz. Toplulugun, 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’na uyum saglama
kararliligini ortaya koyuyor ve bu dogrultuda dis ve ic paydaslarla is birligi icinde yol haritalari ve stratejiler gelistiriyor. Buna ek olarak hem gecis
risklerini hem fiziksel riskleri iceren kapsamli bir risk degerlendirmesini tamamladik. CEO’muz, Dinya Ekonomik Forumu’nun CEO Eylem Grubu’nda
yer aliyor ve bu kapsamda Yesil Mutabakat ile ilgili olarak Avrupa Komisyonu ile yakin bir sekilde calisiyoruz. TUSIAD Yesil Mutabakat Gérev Giici’niin
baskanligini da biz yUrutiyoruz ve bu baglamda Yesil Mutabakat’in Tirkiye ekonomisi Gzerindeki olasi etkilerini izliyoruz. Ayrica, eylem planlarinin ve
planlanan mekanizmalarin yansimalarini degerlendirmek ve Yesil Mutabakat ile ilgili gelismeleri takip etmek Gzere Ko¢ Toplulugu i¢inde bir calisma
grubu olusturduk.

Yeni mekanizmayla birlikte guclu bir iklim stratejisine ve disUk karbon yogunluguna sahip sirketlerin rekabette avantaj saglamasi ongéruluyor.
Mekanizma dusiik karbon ekonomisine gecisi destekleyecek; yeni ve yenilikci is modelleri ile iiriinlerin gelistirilmesi icin de firsatlar yaratacak. Ornegin
Arcelik’in glines panelleri projesi veya Ford Otosan’in elektrikli araclari, onimuzdeki yillarda pazar paylarinin artirmasi beklenen Grtin ve hizmetler
arasinda yer aliyor.

GRKoc
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Dusiik Karbon Ekonomisine Gecis

Karbon DOniisiim Programi

Kuresel iklim gundemi ve Avrupa
Yesil Mutabakati dogrultusunda
2050 yilina kadar karbon notr olmay!
hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak

ve dusuk karbon ekonomisine gecis
yol haritasini olusturmak icin de
Topluluk genelinde Karbon Donusum
Programrni baslattik.

Karbon Dondsdm Programr’nin birinci odak alani
kapsaminda, TCFD onerilerine uygun olarak baslica
gecis risklerini ve fiziksel riskleri tanimladik. Farkli

iklim senaryolari altinda kisa, orta ve uzun vadede Koc
Toplulugu’nun ve sirketlerin karsilasacagi baslica riskleri
ve finansal etkileri belirledik. Bu risklerin etkin yonetimi
icin sirketlerin hedef ve yol haritalarini olusturmalari da
programin diger amaclari arasinda yer aliyor.

Risklerin yonetiminin yani sira ortaya cikan yeni drin

ve hizmet alanlarindaki firsatlarin yakalanmasini ve
risklere dayanikli is modellerinin hayata gecirilmesini de
planliyoruz.

@Ko | ©
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Dusiik Karbon Ekonomisine Gecis

Gecis Yol Haritasi

Koc Holding olarak, dusuk karbonlu ekonomiye gecisi
desteklemek ve 2050 karbon notr hedefimize ulasmak icin
bir yol haritasi olusturduk. Dusuk karbonlu bir gelecek
vizyonumuza ulasmak icin, yenilenebilir enerji cozimlerine,
enerji verimliligi dnlemlerine ve tedarik zincirimizi karbondan
arindirmaya yonelik girisimlere odaklaniyoruz. Ayrica
otomotiv, enerji, dayanikli tiketim ve finans sektorlerinde
yer alan Koc Toplulugu sirketleri de kendi faaliyet alanlari ile

uyumlu gecis yol haritalarini takip ediyorlar.

Yenilenebilir enerji: Cogu Topluluk sirketinin,
faaliyetlerindeki tum elektrigi yenilenebilir kaynaklardan
tedarik etme hedefi bulunuyor. Buna paralel olarak riizgar,
gunes ve diger temiz enerji turlerine yatirim yapiyoruz.
MUmkin olan her alanda yenilenebilir enerji Gretimine
yatirim yapiyor ve yenilenebilir enerji sertifikalari satin
aliyoruz.

> > >

Entek: Topluluk Capinda Yenilenebilir Enerji Projesi

Koc Toplulugu icerisinde bagimsiz bir enerji Ureticisi olarak
faaliyet gosteren Entek, artan enerji talebini karsilamak icin
temiz ve sUrdurulebilir enerji cozimleri sunmayi taahhut
ediyor. Sirket toplam 442 MW kapasiteye sahip olarak bir rizgar
santrali, bir dogal gaz santrali ve alti hidroelektrik santrali ile
elektriginin % 80'ini yenilenebilir kaynaklardan Uretiyor.

Koc Toplulugu'nun karbon emisyonlarini azaltma taahhudu
dogrultusunda Entek, Toplulugun karbon naétrlige ulasma
yolculugunda iki dnemli projeye dnculuk ediyor. Bu projelerden
ilki, glines ve ruzgar enerjisi Uretimine odaklanarak Toplulugun
genel elektrik tiketimindeki yenilenebilir enerji

payini artirmay! hedefliyor.

Proje kapsaminda Koc Toplulugu sirketleri icin glnes enerjisi
santrali projelerinin gelistirilmesinde onemli adimlar attik.
Mayis 2023 itibariyla toplam 349 MW'lik kapasiteye ulasan
gunes enerjisi santrallerimizi kurduk. 349 MW kapasiteli

bu glnes enerjisi projeleri tam olarak hayata gecirildikten
sonra yilda yaklasik olarak 2.016.000 GJ elektrik Uretilmesini
ongoruyoruz. Bu, Ko¢ Toplulugu genelinde %50'nin Gzerinde bir
tuketimin yenilenebilir enerjiden karsilanmasini saglayarak, bu
projenin Topluluk genelinde yilda 250.000 ton CO, emisyonunu
azaltmasina olanak saglayacak.
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Dusiik Karbon Ekonomisine Gecis

Enerji verimliligi: Tum isletmelerimizde enerji verimliligini  streclerini optimize etmeyi ve daha verimli calismamiza
artirmak icin calisiyoruz. Bu yondeki calismalarimiz baslica, yardimci olacak yeni teknolojileri kesfetmeyi iceriyor.
enerji tuketimini azaltma firsatlarini belirlemeyi, Gretim

e N
° o0 L] L] (&l L] (]
Entek: Topluluk Capinda Enerji Verimliligi Projesi
» » » Proje, Ko¢ Toplulugu Sirketleri’nin catilara kurulan gtines Enerji verimliligi konusundaki kapsamli arastirmalarimizla

enerjisi yatinmlarina ve enerji verimliligi girisimlerine projelerimiz, elektrik enerjisinde 126.000 GJ, dogalgaz
odaklanmaktadir. Proje, potansiyel projeleri tasarlamak tUketiminde ise 234.000 GJ tasarruf sagladi. Ayrica, catilara
ve bu projelerin hayata gecirilmesini saglamak Uzere kurulan glines enerjisi tesisatlari Uzerine yaptigimiz
baslatilmistir. Projenin basarili bir sekilde devam etmesi calismalarla, 100 MW degerinde etkileyici bir enerji potansiyeli

s > > > > > icin Koc Toplulugu icerisinde yer alan farkli uzmanliklardan ortaya cikardik. Bu potansiyeli gerceklestirdigimizde, toplamda
faydalanmanin yani sira dis degerlendirmelere de yer 473.040 GJ'lik elektrik enerjisine ulasarak kayda deger bir enerji
verilmektedir. tasarrufu saglamayi 6ngoruyoruz.
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Dusuk Karbon Ekonomisine Gecis S
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» » » Sektor bazli yol haritalari: Yenilenebilir enerji, enerji Enerji sektorinde faa“yet g(’jsteren

verimliligi ve tedarik zincirinin karbondan arindirilmasi - . R .

ortak odak alanlarinin yani sira Koc Toplulugu sirketleri, KOQ TOD[U[UQU $|r|<etl-er| nden TuDra$r

faaliyet gosterdikleri sektorlere 6zgu dncelikleri ve gecis sifir karbonlu elektrik hidrojen ve

yollarmi belirlediler. . L ’_

biyoyakit gibi alternatif yakitlarin
Ener)i potansiyelini arastirmakta ve

Enerji sektorinin dondsimint saglamadan dusuk karbon

ekonoisine ulasmanin miimkin olmayacagina inaniyoriz. ~ K@psam 3 emisyonlarini azaltmak icin
Temiz enerjiye gecis ve alternatif yakitlara erken yatirim sturdurtlebilir uygulamalam tesvik

yapan sektor sirketlerinin one cikarak donemli bir avantaj

yakalayacagini distnlyoruz. etmektedir.

Tupras

Tupras, enerji verimliligi ve karbonsuzlasma
projeleri ile mevcut varliklarini daha rekabetci
ve karli hale getirerek Turkiye'nin enerji
dontsumune oncultk etmeyi hedeflemektedir.
Sirket ayrica dengeli ve cesitlendirilmis bir
temiz enerji portfoyu olusturarak surdurdlebilir
kalkinmay1 destekleyen yeni alanlara yatirim
yapmay! planlamaktadir.

Tlpras, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2017 yilina gére 2030 yilina
kadar %27, 2035 yilina kadar %35 azaltmayi ve 2050 yilina kadar karbon
notr enerji sirketi olmayi hedeflemektedir.

TUpras'in Stratejik Gecis Plani dogrultusunda yatirim alanlari asagidaki
gibidir.

» Biyoyakitlar

o Sifir karbonlu elektrik

* Yesil hidrojen

 Surdurdlebilir rafinaj

Gelecege
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Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis L

Otomotiv

Otomotiv sektory, kuresel karbon gecisinde kritik bir rol
tasimaktadir. Disuk emisyonlu araclara dogru bir yonelim,
deger zincirlerinde bozulmalara neden olacak ve sifir
emisyonlu otomobiller ve kamyonlar bu gecisin ana odak
noktalari olacaktir. Bu araclara yatirim yapan, yeni deger
zinciri modelleri olusturan ve Uretim kabiliyetlerini
gelistiren sirketler ise dnemli derecede avantaj elde

Ford Otosan

Ford Otosan, 2030 yilina kadar sadece sifir
emisyonlu binek araclar, 2035 yilina kadar sifir
emisyonlu hafif ve orta ticari araclar ve 2040
yilina kadar sifir emisyonlu agir ticari araclar
satmayi planlamaktadir.

Ford Otosan, Urtn portfoyundeki elektrikli araclarin oranini artirmaya
ve deger zincirindeki elektrifikasyon hazirlik seviyelerini iyilestirmeye
odaklanmaktadir. Ford Otosan, Turkiye'deki ilk tamamen elektrikli ticari
araclari Uretmistir ve Ford Otosan Craiova Tesisi gibi yeni bir Uretim

edeceklerdir. Bu dogrultuda, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
otomotiv sektorundeki karbon gecis yolculugunun 6nemli
bir boluma, drunlere ve deger zincirine odaklanmaktadir.
Elektrikli araclar, alternatif yakitli araclar, surdurulebilir
dretim ve tedarikcilerin yarattigi etki de bu cabalarin onemli
birer parcasi olarak ele alinmaktadir.

tesisinin satin alinmasi dahil olmak Uzere, elektrifikasyon konusundaki
yatinmlarini arttirmaktadir. Ayrica, agir ticari araclar icin kuresel bir
marka olan Ford Trucks, Turkiye'nin ilk tamamen yeni %100 elektrikli
kamyonunu gelistirmis ve tanitmistir.

Ford Otosan, 2030 yilina kadar Turkiye'deki Uretim tesisleri ve Ar-Ge
merkezlerinde karbon notr olmayi ve tesislerinde kullandigi elektrigi
%100 yenilenebilir kaynaklardan temin etmeyi hedeflemektedir.

Ford Otosan, tedarikcilerinin karbon emisyonlarini hesaplamakta

ve tedarik zincirindeki 300'den fazla tedarikginin 2035 yilina kadar
karbon notr olmasini saglamayi amaclamaktadir. Sirket ayrica lojistik
operasyonlarinda 2035 yilina kadar karbon notrlugu hedeflemektedir.

Gelecege»

GRKoc

Kog Toplulugu Surdirdlebilirlik Raporu 2022
49



Diisiik Karbon Ekonomisine Geci

Dayanikli Tiiketim Mallari

S .
A
?

Dayanikli tiketim sektérd icin disik karbonlu ekonomiye hedeflerine ulasmasinda onemli bir faktérdir. Dayanikli
gecis, operasyonlari ve iirinleri karbonsuzlastirmak icin tlketim mallari sektorindeki Kog Toplulugu sirketleri, bu
yenilikler, enerji ve kaynak tasarrufu saglamak gibi 6nemli hedefe ulagsmak icin enerji verimli drdnler gelistirmeye

firsatlar sunmaktadir. Urlinlerin kullanim siirecinde Gretilen ~ odaklanmaktadir.

emisyonlarin azaltilmasi sektorin karbonsuzlasma

Arcelik

Arcelik, duslk karbonlu bir ekonomiye gecis icin detayli bir yol haritasina
sahiptir. Bu yol haritasi, Bilim Temelli Hedefler Net Sifir Standarti ile
uyumlu olarak 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasma
taahhtdund icermektedir. SBTi tarafindan onaylanan 2 derecenin

altinda 1sinma hedefine gore Arcelik, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %30 oraninda azaltmayi ve satisa

sunulan trunlerin kullanim asamasindan kaynaklanan Kapsam 3

sera gazi emisyonlarini 2018 baz yilina gore %15 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. 2050 yilinda Arcelik, Kapsam 1-2 ve Kapsam 3
emisyonlarinda %90 azalma saglamayi taahhtt etmektedir ve kalan
%10’luk emisyonlari icin nitelikli doga ve teknoloji tabanli karbon giderme
projelerine yatirim yapacaktir. Taahhtt edilen hedeflere ulasmak icin
Arcelik asagidaki adimlarr atacaktir:

Finans

Finans sektord, sermayeyi dusuk karbonlu girisimlere dogru
yonlendirme ve portfoylinu temiz enerji yatirimlarina dogru
degistirme konusunda kararli adimlarla donuismektedir.

Yapi Kredi

Yapi Kredi, iklim riski degerlendirmelerini kredi karar sureclerine entegre

etmeye kararlidir. Sirket, Karbon Dontstm Programrmizin bir parcasi
olarak, beklenen emisyon azaltimlarinin kredi ve yatirim portfoyleriyle
uyumlulugunu degerlendirmek icin 2023 yili sonuna kadar bir donisim

%100 oraninda yesil elektrik tedarikini artirmak

2030 yilina kadar 50 MW kapasiteli yenilenebilir enerji sistemleri
kurmak

Uretimde enerji verimliligi projelerine daha fazla yatirim yapmak
%100 elektrikli araclar ve forkliftler kullanmaya gecmek
Uretimde, Distik GWP (Global Warming Potential) sogutucu
kullanmak

Mimkun oldugunda yesil hidrojen kullanmak

Super enerji verimli Grtnlerin kiresel penetrasyonunu artirmak
Yuksek GWP sogutucularin kademeli olarak kullanimdan
kaldirilmasini saglayarak tum drdnlerde dusuk GWP sogutucuya
gecisi hizlandirmak

stratejisi gelistirmektedir. Bu strateji, Koc Holding'in net-sifir gecis yol
haritalarinda ve Turkiye'deki reel sektorin yesil dondstimunde kritik bir
rol oynayacaktir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani

Ko¢ Holding olarak iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev GUcU’nU (TCFD) destekleyen sirketler arasinda yer
aliyoruz. iklim degisikliginden kaynaklanan risklerimizi
ve firsatlarimizi, TCFD cercevesi kapsaminda yonetmeyi
amacliyoruz. Bunlari dizenli olarak paydaslarimiza
aciklamayi ve bu uygulamalarr ekosistemimiz boyunca
genisletmeyi amacliyoruz.

TCFD onerileri dogrultusunda hazirlanan bu bélimde,
TCFD’nin tematik alanlari olan Kurumsal Yonetim, Risk
Yonetimi, Strateji ve Metrikler ile Hedefler basliklarinin her
birindeki yaklasimimiza ve performansimiza yer veriyoruz.

Ayrica farkli iklim senaryolari acisindan stratejimizi ve is
modelimizi ortaya koyuyoruz.

Son bes yillik dénemde Koc Toplulugu’nun konsolide
gelirlerinin %91,3’Unu olusturan Arcelik, Aygaz, Entek, Ford
Otosan, Opet, Otokar, Otokoc, Tat Gida, Tofas, Tupras, Turk
Traktor ve Yapi Kredi sirketlerinde risk analizi calismasi
gerceklestirildi. Finans sektorinde faaliyet gosteren Yapi
Kredi’nin tum kredi portfoyunu kapsayan risk analizi;

asiri hava kosullari, ulusal ve uluslararasi duzenlemeler,
paydas beklentileri, degisen piyasa beklentileri ve gelisen
teknolojiler gibi iklimle baglantili cesitli fiziksel riskleri
ve gecis risklerini icerdi. Finans disi sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin risk analizlerine iliskin detaylar

asagidaki bolimlerde sunulmustur. On analiz Gclinci
taraflarca bagimsiz olarak gerceklestirildi; bu analizler ayni
yaklasim kullanilarak degisen sirket stratejilerine gore
duzenli olarak gtncelleniyor.

Kurumsal Yonetim

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Karbon Doniisim
Programi altinda takip ediliyor ve yonetiliyor. Yonetim
yapisinin detaylarina bu raporun Surdurulebilirlik Yonetimi
bolimdnden ulasilabilir.

Risk Yonetimi

iklimle baglantili riskler Risk Komitesi gozetimi altinda
Yonetim Kurulu seviyesinde ele aliniyor. Risk yonetimi
ile ilgili detaylara Koc Holding Faaliyet Raporu’nun Risk
Yonetimi bolimdnden erisilebilir.

Strateji

Koc Toplulugu genelinde, dusuk karbon ekonomisine gecis
icin bir yol haritasi olusturmak ve hedeflerimize ulasmak
amaciyla Karbon Dénlsum Programi'ni baslattik. Karbon

Donusum Programi, iklimle ilgili konularda ana stratejimiz
olarak islev gormektedir.

Karbon Donusim Programi‘na dair detayli bilgiye bu rapor
icerisinde ayri bir bélimde yer verilmistir Sayfa 45
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani

Senaryo Bazli iklim Riski Degerlendirmesi

Gecis Riskleri
Gecis riskleri, dort farkli kategoride degerlendiriliyor:

Politika Riski

Politika/mevzuat riskleri arasinda, artan karbon
fiyatlandirmasi, bununla ilintili gelisebilecek finansal
riskler ve isletme maliyetlerindeki artislar degerlendiriliyor.
Kuresel emisyon ticaret sistemindeki karbon fiyati
artislari, karbon ve yakit vergileri, Paris Anlasmasr’nda
siralanan iklim kaynakli diger fiyatlandirma onlemlerinin
bir sonucu olarak ulkelerin, iklim krizine karsi daha
guclu bir sekilde harekete gecmesi bekleniyor. Bu
degerlendirmeleri yaparken, farkli tlke ve bolgelerde
karbon fiyatlandirmalarindaki artis hizini dikkate aldik.

Analiz, tc farkli iklim eylemi senaryosunu iceriyor.

2030, 2040 ve 2050 yillari icin bu U¢ senaryo sonucunda
ortaya cikabilecek potansiyel ek maliyetler hesaplandi.
Senaryolar, Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD)
ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yapilan
arastirmalari baz aliyor. Finansal risk hesaplamalari,
guincel karbon fiyatlarina, gelecek senaryolarina, Topluluk
sirketlerinin sera gazi emisyonu azaltim hedeflerine ve

Diisiik seviye karbon fiyati senaryosu

Orta seviye karbon fiyati senaryosu

beklenen gelirlere dayandiriliyor. Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazl emisyonlariyla baglantili olasi maliyetler bu
kapsamda hesaplanmistir.

Piyasa riski

Piyasa risklerinde, piyasaya bagli olarak gelirlerde
yasanacak etkiler degerlendiriliyor. iklim krizinin piyasa
Uzerindeki etkisi ile arz ve talep karsisinda urun, emtia

ve hizmetlerde gorulecek risk ve firsatlar dikkate aliniyor.
Bu analizde tedarik zincirinde meydana gelebilecek
riskler degerlendirildi ve Koc Toplulugu tedarikcilerinin
hammadde, emtia ve karbon fiyatlarinda yasanan aksama
ve dalgalanmalar sonucunda karsilasabilecekleri finansal
riskler sektorel bazda incelendi.

Analiz kapsaminda her Topluluk sirketinin tedarik zinciri
haritalandirilarak sektor bazinda gruplandirildi. Bu
gruplandirma yapilirken her sirketin satin alma butcesinde
en yuksek paya sahip olan tedarikciler belirlendi, kuresel
iIsinmanin 2 °Cnin altinda sinirlandirildigr senaryodaki
karbon fiyatlandirmasina bagli olarak tedarikgiler icin

risk altinda olan FAVOK orani tespit edildi. Bu risklerin en
yaygin gorulecegi sektorler sirasiyla elektrik dreticileri,
maden ve metalurji, petrol, gaz ve yakitlar, kimya ve
ambalaj sektorleri oldu.

Yiiksek seviye karbon fiyati senaryosu

Ulusal Katki Beyanlarinin (Nationally
Determined Contributions - NDC)
tamamen uygulandigi ancak yetersiz
kalan iklim eylemi sebebiyle Paris
Anlasmasi hedeflerine ulasilamadigi
kabul edilmistir.

Ekonomik is Birligi ve Kalkinma ve Orgiiti
(OECD), Uluslararasi Enerji Ajans (IEA) ve
ulkelerin Ulusal Katki Beyanlari temel
alinarak hazirlanmis, iklim eyleminin kisa
vadede yetersiz kalmasina ragmen orta ve
uzun vadede alinan onlemlerin yeterliligi
sayesinde i1sinmanin 2100 yilina kadar 2 °C ile
sinirlandirildigr kabul edilmistir.

OECD ve IEA (2017) arastirmalarina
dayandirilarak gerceklestirilmis, iklim
politikalarinin yeterliligi sayesinde
Isinmanin 2100 yilina kadar 2°C ile
sinirlandirildigr kabul edilmistir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani

itibar Riski

itibar risklerinde, iklim eyleminde yetersiz kalinmas
halinde paydaslar tarafindan ortaya konmasi muhtemel
kaygl, negatif geri bildirim gibi riskler ele aliniyor. Bu
risklere bagli olarak Topluluk sirketlerinin surdurulebilirlik
stratejileri, bulunduklari sektor, karbon yogunluguna bagli
performansinin sektorleri ile karsilastirilmasi ve belirlenen
hedeflerin Paris Anlasmasi ile ne kadar ortlstigu analiz
edildi. Daha sonra Koc Toplulugu sirketleri dusuk, orta ve
yuksek risk kategorileri altinda siniflandirildi.

Teknoloji Riski

Teknoloji riskleri kapsaminda, Topluluk sirketlerinin disuk
karbonlu Urtin ve hizmetleri, Avrupa Birligi Taksonomisi
temel alinarak dusuk karbonlu gelecegdi kolaylastiran is
alanlari ve dusuk karbonlu drun, surec ve hizmetler icin
yapilan yatinmlar degerlendirildi. Bu kapsamda Arcelik,
Aygaz, Ford Otosan, Otokar ve Tofas’in dusuk karbonlu
donusimu saglayacak surduralebilir Grtn, hizmet veya
stratejilerinin mevcut oldugu belirlendi.

Enerji sektorunde Tupras; surdurulebilir Gran, hizmet

ve stratejilere yapacagi yatirimlari da iceren dusuk
karbon ekonomisine gecis yol haritasini temsil eden

Diisiik iklim Degisikligi Senaryosu

(<2°0)

orta Diizeyli iklim Degisikligi Senaryosu
(>2°C)

Stratejik DonUsUm Plan’’ni duyurdu. Finans sektorinde
faaliyet gosteren Yapi Kredi ise sundugu strdurulebilir
ardn ve hizmetlerle iklim degisikligi azaltimi icin finansal

cozumler sagliyor. Tum bu stratejiler, teknoloji risklerinin
etkisini azaltmayi da hedefliyor.

Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler kapsaminda Uc farkli kiresel 1sinma
senaryosuna bagli olarak iklimle baglantili gostergelerin
varliklar Uzerindeki etkileri incelendi. Bu gostergeler
arasinda su stresi, sel, soguk ve sicak hava dalgalari,
kasirgalar, yanginlar ve deniz seviyesinin ylkselmesi ele
alindi.

Fiziksel risk analizine 11 Topluluk sirketinin® 159 yerleskesi
dahil edildi. Orta duzeyli iklim senaryosuna gore etkisi

en yuksek olan riskler arasinda ilk sirada su stresi,
sonrasinda ise sicak ve soguk hava dalgalari yer aliyor.
Sel, deniz seviyesinin yukselmesi ve kasirgalar en disUk
olarak 6lcllen fiziksel riskler olarak siralaniyor. Fiziksel
riskler kapsaminda Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC)
tarafindan benimsenen dc farkli iklim senaryosu gozetildi.

Yiiksek iklim Degisikligi Senaryosu
(>4°0)

2050 yilina kadar karbon emisyonlarinin
yariya indirilmesini 6ngoren iddiali
azaltim onlemleri. Bu senaryo
sonucunda 2100 yili isinmasi olasilikla

2°C’nin altinda kalacaktir. olasiliktir.

2080 yilina gelindiginde karbon emisyonlarinin
mevcut seviyelerin yarisina inmesini
saglayacak glclu azaltim calismalari. Bu
senaryo sonucunda Isinmanin 2100 yilinda
2°C’nin Uzerinde kalmasi daha yuksek bir

Mevcut karbon emisyonlarinda bir
degisiklik olmadan her seyin ayni
sekilde devam etmesi. Bu senaryo
sonucunda 2100 yilina kadar
kuresel 1sinmanin 4°C’yi gececegi
varsayllmaktadir.

* Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokoc, Tat Gida, Tofas, Tupras, TurkTraktor
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani

» » » Firsatlar

iklimle baglantili firsatlari daha iyi anlamak amaciyla
sektorel karsilastirmalar gerceklestirilmis ve sirket 6zelinde
kuresel iyi uygulamalar incelenmistir. Koc Toplulugu

bu ciktilar is stratejisine entegre ederek dusuk karbon
ekonomisinde lider bir rol Ustlenmeyi, Grtin ve hizmetlerini

donusturerek yeni is firsatlari yaratmayr amacliyor.

Temiz Teknolojiler ve Siirdiiriilebilir Uriinler

Dusuk karbon ekonomisine gecis acisindan kaynak
verimliligi yuksek, cevresel etkisi az olan temiz teknoloji ve
inovatif strdurulebilir drdnler onemli bir rol oynuyor ve is

dunyasi icin bircok firsat barindiriyor. Gelistirdigimiz Grin
ve teknolojiler dongusel Uretim sistemlerini destekleyerek,
Topluluk sirketlerini deger zincirlerinin tamaminda dogal
kaynak tuketimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonlendiriyoruz.

Faaliyet gosterilen farkli sektorlerde sunulan drin ve
hizmetlerin etkisinin azaltilmasi, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun disuk karbonlu trtnlerin belirlenmesi,
ihtiyaclarin tanimlanmasi ve ilgili raporlama kriterlerinin
tespit edilmesi amaciyla Ko¢ Toplulugu Cevre Kurulu
bunyesinde bir calisma grubu kuruldu.

Tupras: Karbon Donusum ve Yakalama Projeleri

Petrol ve gaz sektortne yonelik karbon yakalama projeleri, iklim degisikligi
ile mUcadelede cok 6nemli bir role sahiptir. Sektorde karbon yakalama

onlemlerinin uygulanmasi, iklim hedeflerine ulasmak ve dusuk karbonlu bir
gelecege gecis yapmak icin sarttir.

2050 karbon notr hedefine ulasmada kullanilabilecek alternatif
teknolojilere iliskin bilgi ve tecrtbeleri derinlestirecek COZMOS karbon
donusim ve MOF4AIR karbon yakalama AB H2020 projelerinde onemli

asamalar tamamland.

» €0zMOS (Karbondioksitin cok bolgeli zeolit-metal
nanokatalizorler ile yakit ve olefinlere verimli doniisiimii)

COZMOS projesinde, endustriyel sureclerden cikan karbondioksit gazinin
verimli sekilde propan ve propilen gibi katma degeri ylksek yakit ve
kimyasallara donusturilmesi hedeflenmektedir. Enerji problemlerine
getirdigi cozumuyle, dongUsel ekonomiye katkisi ve cevresel yonlyle
one cikan yenilikci katalizor teknolojisinin test edilecegi COZMOS pilot

tesisi, saha kabul testleri tamamlanarak TUpras Ar-Ge Merkezi Pilot
Tesisler Binasi’'nda devreye alinmistir. Karbondioksit gazinin 7/24 kesintisiz
operasyon ile yuksek secicilik ve enerji verimliligi odaginda degerli trtinlere
donusmesine yonelik reaksiyon testleri basariyla surdurulmektedir.

« MOF4AIR (Enerji iireten ve enerji yogun endiistrilerdeki
karbondioksit adsorpsiyon prosesleri icin Metal Organik Kafesler)

MOF4AIR projesinde, endustriyel streclerden cikan karbondioksit gazinin
verimli sekilde yakalanmasi ve bu sayede karbondioksit saliniminin
azaltilmasini saglayacak yenilikci MOF bazli adsorban malzemelerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Gelistirilen adsorban malzemelerin
karbondioksiti yuksek secicilik ile yakalama performansi Tipras’in da
icinde bulundugu 3 endustriyel kurulusta es zamanli olarak test edilecektir.
Rafineri baca gazlarindaki atik karbondioksit gazinin yakalanmasina
yonelik olarak gelistirilen demo 6lcekli karbon yakalama (initesi izmit
Rafinerisi sahasina ulasmis olup, saha entegrasyon ve altyap! hazirlik
calismalari devam etmektedir.
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» » » Metrikler ve Hedefler
Koc Holding'in 2050 yilina kadar karbon notr olma taahhudu pandemi Oncesi seviyelere yeniden ulasmasi sonucunda
ve Karbon Donusum Programi dogrultusunda, Topluluk Koc Toplulugu'nun toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
sirketleri dusuk karbonlu gecis girisimlerine aktif olarak emisyonlari bir énceki yila gore %6,6 oraninda artmistir.
katilmaktadir. Sera gazi (GHG) emisyonlarinin etkin bir Sera gazl emisyonlarindaki kisa vadeli artis, uzun vadeli
sekilde izlenmesi ve raporlanmasinin yani sira emisyonlari hedeflerimizi etkilememektedir. Grup sirketlerimizde
mumkun olan en buyuk dlcude azaltmaya yonelik cabalar emisyonlari azaltmaya ve enerji verimliligini artirmaya
odak noktasi olarak ele alinmaktadir. yonelik devam eden cabalarimizin bir parcasi olarak, 2017
baz yilindan bu yana Grup emisyonlarimizda% 10'luk bir
2050 karbon notr hedefimiz dogrultusunda, Kapsam 1 azalma sagladik.
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi 2017 baz yilina
(7,8 milyon tC0O2e) kiyasla 2030'da %27 ve 2040'ta %49 Ka psam 1 ve Ka psam 2 sera
azaltmayi taahhut ediyoruz. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi . .
emisyonlarimiz 2022 yilinda toplam 7,0 milyon tc02e olarak ~ aZIl €MISYON larimizi 2017 ye
gercekdesmistir gOre 2030'da %27, 2040'ta
Rusya—U|<ra¥na sava?‘mm tetikledigi kuresel enerji |'<FIZI %49 aza [tm ay| ve 2 O 50'ye
ve artan dogal gaz fiyatlarina yanit olarak alternatif
fosil yakitlarinm kullanimindaki artisla ortaya cikan |(ad ar |(a rbo Nnn Otr @) [m ay |
arz ve maliyet endiseleri nedeniyle kiresel sera gazi .
emisyonlarinda artis beklenmektedir. is hacmimizin h e d eﬂ | yO ruz.
Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) * 2017 2021 2022

Toplam Kapsam 1 emisyonlari 7.572.664 6.245.166 6.864.059

Toplam Kapsam 2 emisyonlari - piyasa temelli 129.47 127.516 127.838

Koc Toplulugu sirketlerine ait istiraklerin toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari 134.671 184.271 N/A

Koc Toplulugu toplam Kapsam 1&2 emisyonlari 7.836.806 6.556.953 6.991.897
* Koc Toplulugu konsolide kapsam 1&2 emisyonlari Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tupras, Yapi Kredi sirketlerinin emisyonlarini icermektedir. 2020 ve 2021 yillari icin
Koc Toplulugu sirketlerinin istiraklerinin sera gazi emisyonlari EEIO faktorleri kullanilarak projekte edilmistir. Bu veri, 'Koc Toplulugu sirketlerine ait istiraklerin toplam Kapsam 1&2
emisyonlari' baslikli satirda paylasilmistir. 2022 yilinda Topluluk sirketlerinin istiraklerinin kesinlesmis emisyon verilerine ulasilmistir ve bu veriler sirasiyla birinci ve ikinci satirda
sunulan Kapsam 1 ve Kapsam 2 kategorilerine dahil edilmistir. Koc Holding 2017, 2021 ve 2022 yili konsolide kapsam 1 ve 2 emisyonlari, BSI firmasi tarafindan AAT000AS dogrulama
standartlarina uygun olarak dogrulanmistir.
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Sera Gazi Emisyonu Azaltim Hedefi (milyon ton CO2e)

Toplam Yenilenebilir Enerji Tuketimi (bin GJ)

2.424
7,8
7
1.921
1.365
2017 2022 2030 2040 2050 2020 2021 2022
Eneriji Tiiketimi (GJ)*

Eneriji Tasarrufu (milyon GJ) 1,04 2,19 1,73 Net Yenilenebilir Enerji Tiketimi 1.374.259 1.920.530 2.423.857
Sera Gazi Emisyonu Azaltimi o 45 . Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi  94.459.212 93.748.934 95.911.940
95.833.471 95.669.464 98.335.797

(bin-ton CO.e)

TOPLAM

* Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokoc, Tat Gida, Tofas, Tlpras,
TurkTraktor ve Yapi Kredi icin enerji tiketimi verilerini icerir.
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iklim Degisikligi ile Miicadelede Yeni Odak Alanlari

Koc Toplulugu’nda, iklim
degisikligini etkileyen
dogrudan ve dolayli faktorlerle
ilgileniyoruz. Karbon Donusum
Programi'ndaki surekli
cabalarimiza ek olarak, atik,
su, biyocesitlilik ve tiriin
yonetimi performanslarina
odaklaniyoruz. 2022 yilindan
itibaren bu alanlardaki etkimizi

stratejik olarak yonetmeye
basladik.

Su Yénetimi, Atik Yénetimi, Urlin Yonetimi ve
Biyocesitlilik Calisma Gruplarimiz, cesitli Koc
Toplulugu sirketlerinden uzmanlari bir araya
getirir ve Koc Holding Cevre Kurulu Baskani
tarafindan yonetilir. Bu calisma gruplari,

iklim eylemi cabalarimizin etkin yonetimi icin
standardize edilmis bir yaklasim gelistirmek ve
alanlarinda firsatlari degerlendirmek amaciyla
is birligi yapmaktadir. Uzmanlarimizin bir araya
getirdigi ortak bilgi ve deneyim sayesinde,

iyi uygulamalarin Grup Sirketlerimiz arasinda
yayilmasini sagliyoruz.

Asaglida, atik, su, biyocesitlilik ve trtn
yonetimini yonetmek icin calisma gruplarimizin
izledigi temel adimlar yer almaktadir.

. GOSTERGE VE EKSIKLERI TANIMLA
B riscve FrsaTLaRI ANALIZ ET

HAREKETE GEC
PERFORMANSINI RAPORLA

@Ko | ©
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» » » SuYonetimi

Su Yonetimi Calisma Grubu uyeleri,
Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet,
Otokar, Tat, Tofas, Tupras ve
TurkTraktor'den uzman calisma

arkadaslarimizi icermektedir.

iklim degisikligi nedeniyle suyla iliskili artan riskler,
toplumlar ve isletmeler icin kritik bir konu haline
gelmektedir. Ko¢ Toplulugu'nun 11 Grup sirketine ait 159
tesisi kapsayan iklimle iliskili risk ve firsat analizine gore,
orta duzeyli iklim degisikligi senaryosu baglaminda su stresi
en ciddi fiziksel risk olarak belirlenmistir.

Koc Holding olarak, CEO Water Mandate'in imzacisi ve ayni
zamanda imzacilarin bilgi ve kanitlanmis uygulamalarini
paylasmak amaciyla bir araya geldigi New Endorsers
Group'un bir Uyesiyiz. Vizyonumuz, havza yonetimine
odaklanarak ve paydaslarimizla isbirligi icinde suyun
korunmasini tesvik etmek iizerine kuruludur.

/

\\\‘7

Yaklasimimiz

Su Risk Analizleri Yapma: Koc Toplulugu
olarak, senaryo bazli bir yaklasim kullanarak
duzenli olarak havza risklerini degerlendiriyoruz,
tlm tesislerimizde su stresi yuksek bolgeleri
belirliyor ve TCFD beyanlarinda fiziksel risk
analizi sonuclarimizi paylasiyoruz.

Su Verimliligini Artirma, Yeniden Kullanma
ve Geri Doniisiim: Su tiketimini azaltmaya
yonelik onlemler uygulayarak su verimliligini
artiriyor, suyun yeniden kullanimi ve geri
dondstimu uygulamalarini tesvik ediyoruz.
Bunlari yagmur suyu toplama, gri suyu icme
suyu disindaki amaclar icin kullanma gibi
yontemlerle gerceklestiriyoruz.

Paydaslarla is birligi ve iletisim: Bolge halki,
duzenleyici otoriteler ve sivil toplum kuruluslari
da dahil olmak Uzere paydaslarla etkilesimde
bulunmanin ve isbirligi yapmanin 6neminin
farkindayiz. Bu etkilesimler sayesinde diyalogu
tesvik etmekte, bilgi paylasimini saglamakta
ve su ile ilgili konulara yonelik ortak cabalara
katkida bulunmaktayiz.

A

Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi* (bin m3) 2020

2021

2022

Su Cekimi

Ylzey suyu

17.843

14.923

17.478

Yeralti suyu 6.410

5.815

7.042

Sebeke suyu 1.739

2.469

2.395

Aritilmis Kentsel Atiksu. Yagmur Suyu ve Diger Kaynaklar 5.824

11.401

9.795

Toplam su cekimi

31.816

34.608

36.710

Su desarji

16.865

17158

19.257

Su tiiketimi

14.951

17.450

17.453

* Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Kog Sistem, Opet, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tofas, Tupras, TurkTraktor, YapiKredi
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Uriin Yonetimi

Urin Yonetimi Calisma Grubu
uyeleri, Arcelik, Aygaz, Ford
Otosan, Tat, Tupras, TurkTraktor
ve Yap! Kredi'den uzman calisma

arkadaslarimizi icermektedir.

Uriin yénetimi, Koc Toplulugu icin Kapsam 3 emisyonlarini
azaltmak acisindan ozellikle onemlidir. Yaklasimimiz,
iirlinlerin besikten mezara kadar olan tiim yasam
dongiisiinii kapsar ve deger zinciri boyunca emisyonlari
etkin bir sekilde yonetmemizi, rekabet avantaji elde
etmemizi saglar.

Uriin Yonetimi Calisma Grubumuz, Grlin yonetimindeki
riskleri ve firsatlar belirlemek icin bir SWOT analizi

yapti. Analiz, Urln ve sdrec tasariminin cevresel etkileri,
yasam dongusu analizi, Grinun kullanim émru sonunda
sorumluluk ve trtn kullanimi sirasinda kaynak verimliligi
gibi cesitli konulara odaklandi. Bu analizler sonucunda, odak
alanlarimizi asagidaki gibi belirledik:

* Hammaddelerin ve bilesenlerin secimi

» Dogrudan operasyonlar, uretim ve imalat asamalari
* Malzemelerin dagitimi, depolanmasi ve tasinmasi
* Kullanim asamasi

 Servis ve bakim

* Yasam dongUsU sonu yonetimi

@Ko | ©
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Uriin Yonetiminde Otomotiv Sektorii
otomotiv Sektorii icin Yasam Dongiisii Analizi Calistay!

Koc Toplulugu icinde iyi uygulamalari paylasma
calismalarimiz kapsaminda, Ford Otosan ile isbirligi icinde
"Uriin Karbon Ayak izi Calistay!" diizenledik. Calistay, Ford
Otosan, Tofas, TurkTraktor ve Otokar calisanlari arasinda

Ford Otosan: ReCube Projesi

Dongusel ekonominin prensiplerinin otomotiv endustrisi
tarafindan benimsenmesi son derece 6nemlidir. Bu endustri
ozellikle kaynak yogunlugu yuksek olup, deger zinciri
boyunca onemli miktarda atik ve emisyon uretmektedir.
Dongusel ekonomi prensiplerini benimsemek, otomotiv
sirketlerinin cevresel etkilerini en aza indirmesini ve daha
surdurulebilir bir gelecege katkida bulunmasini saglayabilir.
Bu sadece dogal kaynaklari korumakla kalmaz, ayni zamanda
dretim maliyetlerini dusurur ve kaynak verimliligini artirir.

Ford Otosan, sektorund dusuk karbonlu tretime
donustirmede 6nemli bir konumda olan bir sirket olarak,
“SUrdaralebilirlik Temelli Tasarim” yaklasimini tim Ar-Ge

fikir alisverisini kolaylastirmayr amaclarken drtnlerin
degder zinciri boyunca cevresel etkilerini degerlendiren
yasam dongusu degerlendirmelerine odaklandi.

faaliyetlerine entegre etmeyi hedeflemektedir. Sirket,
drtnlerinin etkisini yénetmek icin ReCube (Geri donustur,
Yeniden kullan, Kullanimini azalt) projesiyle donglsel

ekonomi metodolojilerine odaklanmaktadir.

ReCube kapsaminda, Ford Otosan tarafindan 2022 yilinda
uretilen ve satilan icten yanmali motorlu araclarin

farkli segmentlerdeki (%99,93) tam yasam déngusi
degerlendirmeleri tamamlanmistir (binek araclar, hafif
ticari araclar, ticari araclar ve agir ticari araclar). Sirket
ayrica alternatif yakitli araclarinda kullanilan EV
bataryalarinin dongusellik dizeyini artirmaya
odaklanmaktadir.
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» » » Atik YOnetimi

Atik Yonetimi Calisma Grubu
uyeleri, Arcelik, Otokar,
Otokoc, Tat, Tofas, TUpras ve
TUrkTraktor'den uzman calisma

arkadaslarimizi icermektedir.

Etkili atik yonetiminin, dran yonetimi ve dusuk karbonlu
bir ekonomiye ulasmada onemli olduguna inaniyoruz.
Atiklari en aza indirmek icin Grup sirketlerimiz, mimkan
oldugu her yerde yeniden kullanim ve geri donistime
odaklanmaktadir. Cabalarimizi yonlendirmek icin Zero
Waste Europe tarafindan benimsenen Atik Yonetimi
Hiyerarsi Modelini kullanmaktayiz, bu sayede iiriin
tasarimindan atik bertarafina kadar biitiinciil bir
yaklasim benimsemekteyiz.

2022 yilinda Atik Yonetimi Calisma Grubu, Grup genelinde
atik performans gostergelerini tanimlamaya baslad.
Ayrica, atik yonetimindeki riskleri ve firsatlari belirlemek
icin bir SWOT analizi gerceklestirilerek atik bertarafi ve
geri donusumod, itibar yonetimi ve ilgili dizenlemelere
uyum gibi konular ele alindi. Koc¢ Toplulugu Sirketlerinin
atik verileri analiz edildi, eksiklikler belirlendi ve iyi
uygulamalar paylasildi.

is Diinyasi Plastik Girisimi ile Ortakligimiz R

Koc Holding, insan ve cevre sagligina tehdit olusturan plastik kirliligini

dnlemek amaciyla Global Compact Tirkiye, is Diinyas! ve Strdiriilebilir

Kalkinma Dernegie ve TUSIAD is birligiyle kurulan is Diinyas! Plastik

Girisimi imzacilarindan biridir.

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan, COVID-19'un Mayis 2023'lin baslarinda

kuresel acil durum olmaktan cikarilmasi, isletmelerimizde devam eden

toparlanma sureclerini hizlandirmamiza ve cogu tesisimizde normal

is faaliyetlerine donmemize olanak saglamistir. Pandemi strecindeki

zorluklardan kaynaklanan gecikmelere ragmen, inisiyatifin bir parcasi

olarak sorumluluklarimizi yerine getirmek konusunda onemli ilerleme

kaydettik ve tek kullanimlik plastikleri sonlandirma hedefimizin %90'in

gerceklestirdik. Hedefimize olan tam bagliligimizi strdurtyoruz ve 2023

\\yll| sonuna kadar hedefimize ulasmay! bekliyoruz. /

Atik Tiirii (ton) 2020 2021 2022
Geri doniistiiriilen/ yeniden kullanilan toplam atik 298.517 = 375.670 | 290.813
Bertaraf edilen toplam atik 11.787 11.001 11.301
Geri kazanilmis ve geri donusturilmis tehlikeli atik (R kodu) 26.192 57.753 28.072
Geri kazanilmis ve geri donustirilmis tehlikeki olmayan atik (R kodu) 272325 | 317.917 | 26241
Bertaraf edilen tehlikeli atiklar (D kodu) 6.244 4.362 4.925
Tehlikeli olmayan atik bertarafi (D kodu) 5.543 6.639 6.375
Gecici depolamaya gonderilen tehlikeli atiklar 947 N/A N/A
Gegici depolamaya gonderilen tehlikeli olmayan atiklar 64 N/A N/A
Toplam 311.315 386.671 301.730
Bertaraf Edilen Atiklar (ton) 2022
Enerji geri kazanimi olmadan yakilan tehlikeli atiklar 176
Enerji geri kazanimi olmadan yakilan tehlikeli olmayan atiklar 81
Enerji geri kazanimi ile yakilan tehlikeli atiklar 4326
Enerji geri kazanimi ile yakilan tehlikeli olmayan atiklar 1031
Atk depolama sahasina gonderilen tehlikeli atiklar 423
Atik depolama sahasina gonderilen tehlikeli olmayan atiklar 5264
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Tupras: Atik Yonetimi icin CORALIS and EPC-EqTech Projeleri

TUpras, operasyonlari araciligiyla olusan atiklari en aza indirmeyi ve

geri donusum/valorizasyon cabalarini maksimum seviyede surdurmeyi
hedeflemektedir. TUpras rafineri ve binalarinin atik yonetimi, Sifir Atik
Yonetim Sistemi ile uyumlu olup dongusel modellere dayanmaktadir.

CORALIS:

CORALIS, 7 ulkeden 29 ortagi iceren bir AB destekli projedir.

CORALIS projesi, kaynak ve enerji yogun sektor deger zincirlerinin
dekarbonizasyonu icin uygulanabilir endUstriyel simbiyoz yaklasimlarinin
hayata gecirilmesini amaclamaktadir. Tipras, CORALIS projesinde takipci
olarak yer almakta ve cesitli atik malzemelerini diger endustrilerde
hammadde olarak kullanma olasiligini arastirmayi hedeflemektedir.
Dongusel ekonomiyi tesvik etmenin yani sira, cevresel ve finansal
faydalar elde edilmesi beklenmektedir.

EPC-EqTech:

EPC-EqTech, 3 Ulkeden 4 ortagi iceren bir AB destekli projedir. Proje
kapsaminda Tlpras, rafineri operasyonlarindan kaynaklanan énemli atik
akimlarindan biri olan kirli kostigin islenmesi icin Kirikkale Rafinerisi'nde
yenilikci bir elektrokimyasal teknolojinin saha uygulamasini
gerceklestirecektir. Bu cigir acici teknoloji, petrokimya endustrisinde

ilk defa uygulanacak olup, basarili bir sekilde Tupras rafinerilerinde
uygulandiktan sonra sektor genelinde uyumlastirilimasi beklenmektedir.
Diger teknolojilere kiyasla, bu teknoloji daha az hammadde kullanacak
ve daha az camur Uretecektir. Bu teknolojinin basarili bir sekilde
uygulanmasiyla cevresel ve ekonomik faydalarin yani sira atik Gretiminin

azaltilmasi beklenmektedir.
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Biyocesitlilik Uzerindeki Etkimizi Yonetmek

Biyocesitlilik Calisma Grubu
uyeleri, Arcelik, Ford Otosan, Tat,
Tofas, Tupras ve TurkTraktor'den
uzman calisma arkadaslarimizi

icermektedir.

2023 Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler Raporu'na
gore, biyocesitlilik kaybi dndmuzdeki on yilin en ciddi

10 riski arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, bu konuyu
sistematik bir sekilde ele almak ve endustriyel faaliyetlerin
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerini hafifletmek icin hemen
harekete gecmek son derece onemlidir. Sirketlerin deger
zincirleri boyunca biyocesitlilik riskleriyle dogrudan karsi

A
Py

karsiya kalmasl, finansal kararlarinda ve is stratejilerinde

cevre faktortinun giderek artan énemini guclendirmektedir.

Bu yaklasim, potansiyel mali kayiplari onlemek, itibarlari
korumak ve cevresel etkilerini etkili bir sekilde yonetmek
icin gereklidir.

Koc Toplulugu olarak, grup genelinde biyocesitlilik
Uzerindeki etkimiz Uzerinde aktif olarak calisiyor ve
yonetimi icin bir vizyon ve yaklasim gelistiriyoruz. 2022
yilinda Calisma Grubumuz, Ko¢ Toplulugu Sirketlerinin
sektorel ve bolgesel biyocesitlilik risklerini analiz etti.
Biyocesitlilik Calisma Grubu'ndaki uzmanlar, Uluslararasi
Doga Koruma Birligi (IUCN) tarafindan saglanan
rehberleri bir cerceve olarak kullanarak tesislerimizin ve
faaliyetlerimizin doga Uzerindeki etkisini belirlemek icin
calismalara baslamislardir. Su anda operasyonlarimizin
biyocesitlilik risklerini degerlendiriyor ve doga Uzerindeki
etkimizi dengelemeye calisiyoruz.

>
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Koc Toplulugu olarak, toplum ve paydaslarimiz Uzerinde yolculukta kapsayiciligin anahtar oldugunu biliyor,
pozitif etki ve ortak deger yaratmaya gayret ediyoruz. birlikte blyimek icin hic kimseyi geride birakmamanin
Yonettigimiz deger zinciri, essiz is modeli ve dinya geregine inaniyoruz. Ayni zamanda dinyamizin buyime
capindaki varligimiz sdrddrdlebilir ve karli blydmenin yani adina sinirlari oldugunun da bilincindeyiz. Bu nedenle
sira toplum icin refah saglamamiza da imkan taniyor. Yeni dusuk karbonlu ve kapsayici bir ekonomiyi mumkun
dijital dunyanin gerekliliklerine paralel olarak inovasyon kilacak firsatlari degerlendirirken paydaslarimizla birlikte,
yetkinligimiz ve dijital donusum yolculugumuz, faaliyet sorumluluk bilinci icinde hareket ediyor ve buyuyoruz.
gosterdigimiz sektor ve Ulkelerde lider konumda olma
iddiamizi besliyor.
B s 9 ] 12 e
Kuresel olcekte kurdugumuz uzun soluklu ortakliklar
ve iliskiler, pozitif degisimin gerceklesmesine onculuk
etmemizi ve etkimizi yayginlastirmamizi sagliyor. Bu
Geleceg'e N Kog Toplulugu Sirddrilebilirlik Raporu 2022
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Dijital Doniisiim

Konulari

Dijital Pazarlama ve

Miisteri Deneyimi

Dijital Tedarik Zinciri
ve Uretim

Dijital Yalin is Yeri

Dijital DOoniisiim Programi

?

Dijitallesme, basta surdurulebilirlik ve deger yaratma
konulari olmak Uzere bircok alanda is modellerini hizla
donusturmektedir. Deger zinciri boyunca buyuk oneme
sahip olan dijitallesme, disuk karbon salimina sahip
yenilikci, cevre dostu UrUnler ve sureclerin gelistirilmesini
saglamaktadir. Koc Toplulugu olarak strddrdlebilir bir
gelecege ulasmak icin dijital teknolojileri, araclari ve
yontemleri benimsiyoruz. Donusime dair net bir gindem
belirleyerek kendimizi gelecekteki zorluklara karsi
hazirliyoruz. Dijitallesme, dayanikli ve cevik bir is modeli icin
hayati onem tasiyor ve Ustln dijital yetkinliklere sahip olan
sirketler rekabet Ustunluklerini koruyor. Bu baglamda, 2016
yilinda baslatilan Koc Toplulugu Dijital Donusum Programi,
Toplulugun elde ettigi basarili is sonuclarinda ve rekabetci

konumunu guclendirmesinde en 6nemli araclardan biri oldu.

Dijital Donusum Programi kapsaminda tum Topluluk
sirketleri, gelismis veri analitigi, makine 6grenimi, yapay
zeka, dogal dil isleme ve Nesnelerin interneti gibi dijital
teknolojiler ve musteri deneyimi, akilli Gretim, operasyonel
verimlilik gibi cesitli temalar Uzerine projeler gelistirip
hayata gecirdi. Dijital Dontsim Programi kapsaminda 2022
sonu itibariyle toplam 1.800'den fazla proje gerceklestirildi.

Bu projelerin cogu tamamlandi.

Destekleyici Calismalar

Kiiltiirel Doniisiim

Farkindalik ve iletisim

Yetkinlik Gelistirme

Topluluk Girisimleri

Dijital Doniisiim Konulari ve Girisimleri

Dijital Pazarlama ve Miisteri Deneyimi

Hem dijital hem fiziksel dinyadaki verileri degerlendirerek
musteriyi tanimak, ihtiyac ve tercihlerine uygun arin

ve hizmetleri dogru zamanda, dogru kanaldan ve dogru
sartlarda, yepyeni bir deneyimle sunmak pek cok Topluluk
sirketinin en basta gelen amaclari arasinda yer aliyor.

Dijital Tedarik Zinciri ve Uretim

Grup sirketlerinin yaklasik yarisi Uretim sektoriinde faaliyet
gostermektedir. "Endustri 4.0" kapsamindakiteknolojiler,
geleneksel otomasyon ve robot kullaniminin otesine gecerek
musteri istek, oneri ve sikayetlerine gore Grdn, hizmet

ve tasarim dahil tim suUrecleri iyilestirme firsati sunuyor.
Toplulugun Uretim sirketleri bu firsatlardan en tst dizeyde
yararlanmaya ve tedarikcilerini de ayni seviyeye getirmeye

calismaktadir.

Bu uygulamalarin sureclere dahil edildigi Arcelik Romanya
Ulmi ve Ford Otosan Golcuk fabrikalarinin ardindan Arcelik
Eskisehir de 2021 yilinda Dunya Ekonomik Forumu tarafindan
Global Lighthouse Network’e secilerek dunyanin en gelismis
uretim merkezleri arasinda yerini aldi.

Dijital Yalin is Yeri

is yerinde strecleri yalinlastirmak ve calisanlarin daha
katma degerli islere odaklanabilmesini saglamak icin gunlik
calismalarini kolaylastiran dijital teknolojiler uyguluyoruz.
Bu da hem calisan memnuniyetine ve bagliligina katkida

bulunuyor hem de verimi artiriyor.

1.800'den fazla dijital donusum projesi
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Dijital Donusiim Programi

» » » Topluluk Capindaki Destekleyici Calismalar

Veri Analitigi

Veri analitigi, dijital dondsum programinin odaklandigr ana
konulardandir. Veri analitigi desteginde hayat bulan veriye
dayali karar alma disiplini, Topluluk sirketlerimizin daha dogru
ve etkin performans gostermelerini sagliyor. Dijital Donusim
Programr’nin énemli bir itici unsuru olan KocDigital, Topluluk
sirketlerini desteklemenin otesinde ic ve dis muUsteriler icin

cOzUm ortag! islevi goruyor.

Endiistri 4.0

Topluluk bunyesindeki 12 tretim sirketi, verimliligi ve
etkinligi artirmak amaciyla Endustri 4.0 uygulamalarina
odaklaniyor, yurt ici ve yurt disindaki Uretim tesislerinde
nesnelerin interneti teknolojilerinden daha fazla
faydalanmak icin calismalarini strdurtyorlar. 2022 yili sonu
itibariyla, Topluluktaki her Gc¢ Uretim tesisinin ikisi uctan uca
nesnelerin interneti platformlari ile yonetiliyor.

Dijital Yeni Girisimler
Yeni is modelleri ve fikirleri, Topluluk sirketleri ve Koc
Holding’in yeni startup teknoloji yatirim sirketi inventram

tarafindan degerlendirilerek, yUksek teknoloji ve dijital
sirketlere yatirimlar yapiliyor.

Kiiltiirel Doniisiim

Kaltar degisimi, dijital dondsumdn ve cevik kurumlarin ortaya
citkmasini saglayan en buyuk etkenler arasinda bulunuyor.
Kulturel donusum, yonetimin vizyonu sayesinde hayata gecip,
tum calisanlari ve en genis anlamdaki ekosistemi kucakliyor.

Farkindalik ve iletisim

Koc Toplulugu’nun yeni nesil etkilesim ve iletisim platformu
olan “KocHub”, Topluluk calisanlari tarafindan benimsenerek
1.886 farkli grup altinda calismalarini genisletmistir. .
“Ulkem icin” projesinin yeni asamasi olan “Ulkem icin:
Gelecegi Tasarliyorum” programi kapsaminda, dijital
donusuimun sundugu firsatlardan ekosistemdeki calisanlarin
ve paydaslarin yararlanabilmesi icin calismalar devam
etmektedir.

Yetkinlik Gelistirme >

Grup calisanlari icin hic veya basit kodlar yazarak isle ilgili >,

dijital cozumler gelistirmelerini mdmkun kilan "Low Code >
/ No Code" eg@itim programlari uygulandi. Yetkinliklerin

gelistirilmesi ve is gucune yeni beceriler kazandirilmasi icin

calisanlarimiza Harvard Business School Online ve Udacity

gibi dinyanin onde gelen kurumlarindan veri analitigi,

programlama, makine ogrenmesi, strateji ve liderlik gibi
dijital donusum konulariyla ilgili egitimler veriliyor.

Ust diizey yoneticilerin doniisiim liderligi alanindaki
yetkinliklerini ve dijital dunya goruslerini gelistiren “Personal
Development Program” uygulanmaya devam edildi. Columbia
Business School, MIT Sloan, University of Oxford, London
School of Economics, University of Cambridge ve University
of Berkeley tarafindan sunulan dijital dondsum odakli online
egitim programlarina devam edildi.

Koc Universitesi’nin Moduiler MBA Teknoloji ve inovasyon
Yonetimi Uzmanlik Alani programi surddraldd. Muhendislik

dallarindaki calisanlara yonelik hazirlanan program, dijital
dunyanin gerektirdigi konulara odaklanmaktadir.

Topluluk Girisimleri

Koc Toplulugu'nun Kaltirel Dontsim Programi kapsamindaki
kiresel varligi, paydas iliskileri, dijital dontsim ve inovasyon
girisimleri, yenilikci teknolojilerle orman yanginlariyla
mucadele firsatlari sunuyor. Grubun yapay zeka uzmanligi
ile Orman Genel Mudurlugu arasinda kurulan isbirligi
cercevesinde 2021 orman yanginlarinin sonrasini ele almak
icin caba sarf edildi. Dijital haritalar, uydu gortntuleri ve
gercek zamanli hava durumu verileri gibi veri kaynaklarini
kullanan KocDigital, orman yanginlarini tahmin etmek ve
planlamak icin gelismis bir analitik model gelistirdi. Bu
girisim, DUnya Ekonomik Forumu'nun San Francisco'daki
Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Platformunda yuritiliyor.
Bu proje ayni zamanda Dinya Ekonomik Forumu'nun Yapay
Zeka ve Makine Ogrenimi platformundaki ilk arastirma ve
gelistirme faaliyeti olmasi acisindan benzersiz bir érnek
olarak literature gecmistir.
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Yiikselen Risk Olarak Siber Giivenlik

Dijital dinya beraberinde siber riskleri de getirmektedir. Dinya
Ekonomik Forumu’nun 2023 Kiiresel Risk Raporu'na gore yayilan
siber suc tehdidi ve siber guvenlikteki acikliklar éndmdzdeki on
yil icerisinde isletmelerin, hikimetlerin ve halkin karsilastigr en
ciddi riskler arasinda yer aliyor. Giderek yayginlasan hibrit calisma
duzeninde artmis durumda olan yeni tehditleri dnlemeye yonelik
guvenlik cozimleri, siber guvenlik ekosistemimize uyarlandi.
Siber riskler, Ko¢ Holding Risk Yonetimi yapisi icinde operasyonel
risk kategorisi altinda siniflandiriliyor. Yonetim Kurulu, bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Peter Martyr baskanligindaki Risk Yonetim
Komitesi araciligiyla Topluluk sirketlerinin siber guvenlik riskleri
dahil risk yonetim surecleri denetleniyor. Komiteye, yilda 4 kez
ayrintili risk degerlendirmeleriyle ilgili bilgi sunuluyor.

Holding duzeyinde ise Ust yonetime bagli olan Koc Holding

hem sirketin Ust yonetimine hem de Holdingin Ust duzey liderligine
kapsamli bir sekilde raporlanmaktadir.

Siber saldirilarin énlenmesi icin Toplulukta glvenlik politikalari,
standartlari ve SANS CIS Guvenlik Kontrollerini iceren riske dayali
gercekci bir guvenlik yonetimi metodolojisi uygulaniyor. Tum
Topluluk sirketleri icin dinya capinda kabul edilen cercevelere
(COBIT, 1S027001, CI1S20) dayali yillik denetimler ve Koc Toplulugu BT
Standartlari Denetimi yapilarak olgunluk degerlendirme sonuclari
CEO ve ilgili komitelere sunuluyor. Koc Toplulugu sirketleri icin siber
tehditlere karsi dnlemler iceren siber sigorta policesi mevcuttur.
Ayrica calisanlara yonelik siber guvenlik farkindalik egitimleri
veriliyor; bu egitimler calisan performans degerlendirmesinin bir
parcasini olarak kabul ediliyor.

s > > 7 Bilgi Guvenligi Komitesi tarafindan ilgili bilgi glvenligi strecleri Ortaya cikan riskleri iceren bir siber gtvenlik bilinclendirme

7 tasarlaniyor, Bilgi Guvenligi Politikasrnda belirlenen bilgi guvenligi programi yurutulmektedir. Bu programla, grup sirketlerimizdeki
standartlari ve stratejisi dogrultusunda prosedur ve talimatlar calisanlarin profillerine dayali olarak, farkli ihtiyac ve beceri
onaylaniyor ve yayimlaniyor. Bilgi Teknolojileri’nden Sorumlu Baskan  setlerini ele almak icin 0zel yaklasimlara olanak taniyan cesitli
(CIO)’in yonettigi Bilgi Glvenligi Komitesi, CIO, Bilgi Glvenligi etkinlikler gerceklestirilebilir.
Yoneticisi ve BT Denetim Mudurtunden olusuyor. OlaganUstu bir
giindem s6z konusu oldugunda Hukuk ve insan Kaynaklari gibi ilgili Koc Toplulugu Sirketleri icin BT Guvenlik Komitesi tarafindan
bolumlerden de katilim saglanabiliyor. organizasyon yapilari, politikalari ve prosedurleri iceren bir

Operasyonel teknoloji (OT) glvenlik yonetisim modeli tasarlanmistir.
Siber riskler, CEO’nun ve genel mudurlerin Amaclar ve Kilit Sonuclar Yonetisim modeli, BT'nin yani sira guvenlik acisindan kurulustaki
(OKR - Objectives and Key Results) dokiimanlarina dahil edildi. tim taraflari yakindan kapsar.
Toplulugun siber guvenlik sorunlari ve riskleri, Holding Bilgi
GUvenligi Yoneticisi’nin baskani oldugu ve Topluluk sirketlerinin Kapsamli bir glivenlik yaklasimi icin Grup genelinde bir siber
siber guvenlik uzmanlarindan olusan Siber Guvenlik Komitesi'nin guvenlik istihbarat servisi kullanilmaktadir. Bu hizmet, olasi
aylik toplantilarinda ele aliniyor. tehditleri belirleyerek, guvenlik onlemlerine oncelik vererek ve
durumsal farkindaligr artirarak bir kurulusun dijital varliklarini korur.
Grup sirketlerimizin karsilastigi siber guvenlik riskleri duzenli olarak  Sektordeki meslektaslarla isbirligini tesvik ederken ve uyumlulugu
Koc Holding Bilisim Teknolojileri Departmani tarafindan toplu saglarken olay mudahale planlamasina, calisan egitimine ve risk
| olarak kurumsal risk karti olarak degerlendirilmekte ve bulgular degerlendirmesine yardimci olur.
o
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https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf

» > > Urlnlere iliskin Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltilmasi Arcelik icin kritik bir konudur.

Arcelik: Dijital Kapsam 3 Satis Emisyonu Izleme Sistemi

Bunu ele almak icin Arcelik, Hukuk, Bilgi
Teknolojileri ve Cevre ekipleriyle isbirligi

icinde kendi bunyesinde bir "Dijital
Kapsam 3 Satis Emisyon izleme Sistemi"
gelistirmistir.

Bu sistem, Arcelik'in satis, stok tutma birimleri (SKU) ve Ulkeye 6zg

verileri izlemesinin yani sira 41 tlkeden Grtn emisyon verilerini takip
etmesini sagliyor. Boylelikle, buyuk ve kicuk ev aletleri ve klimalar

dahil olmak tzere 24 Urun kategorisi icin kullanim asamasi emisyonlari
hesaplanabiliyor.

Dijital Kapsam 3 Satis Emisyon izleme Sistemi, yillik biitcelenmis
siparislere ve uzun vadeli planlara erisim saglayabiliyor, enerji verimli
drunler Uzerinde simulasyonlar yapabiliyor ve Arcelik'in emisyon
hedeflerine ulasmak icin uygun Urun stratejisinin belirlenmesine
yardimci oluyor. Bu sistem, maliyetler, piyasa talebi ve diger ilgili
parametreleri goz ontinde bulundurarak Arcelik'in karar alma sureclerine
degerli girdiler sagliyor.

Ayrica sistem, emisyon raporlamasi icin sistematik bir altyap!
olusturarak, trin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin

yUksek oldugu bolgelerde hizli mudahale ve strateji gelistirmeye olanak
taniyor.
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inovasyon / Arastirma ve Gelistirme

» » » Ar-Ge ve inovasyon, dayanikli
isletmeler ve toplumlar
kurmada cok onemli bir rol
oynamaktadir.

AR-GE ve inovasyon, islerin buyimeye devam etmelerini
saglayarak problem cozme yetenegini gelistirirken, 6zellikle
de iklim krizi gibi dinyanin surekli degisen toplumsal

ve cevresel zorluklari karsisinda son derece buyuk

firsatlar sunmaktadir. inovasyon, yeni teknolojilere dayali
iyilestirmeleri benimseyerek yeni islerin yaratilmasini ve
yasam standartlarinin yukseltilmesi potansiyeline sahiptir.
Bu donusturdcu ve ezber bozan ¢cozumlerin olceklenmesi
slrddralebilir kalkinmaya ve SKA’lara hizmet eder. Elektrikli
araclar ve gunes enerjisi gibi kullanimi gittikce artan
temiz teknoloji cozimleri, disuk karbonlu ekonomiye gecis
acisindan gelecekte daha buyuk avantajlar sunacaktir.

Koc Toplulugu sirketleri, patentli 6zgun teknolojileri, guclu
arastirma ve gelistirme yetenekleriyle yenilikcilige yonelik
taahhutlerini strekli olarak gostermektedir.

Koc Toplulugu, teknoloji odakli biylime ve inovasyonu
onceliklendirerek, 2022 yilinda Ar-Ge'ye yaklasik 6,8 milyar

6.8 milyar TRY
2022 yili
Ar-Ge yatirimi

Turkiye’de dzel
sektor toplam Ar-Ge

harcamalanmr_]
%7'sI

TL ayirmistir. Bununla birlikte Koc Toplulugu, Glkemizdeki
toplam ozel sektor Ar-Ge harcamalarinin yaklasik %7’sinden
sorumludur. 35 Ar-Ge merkezi, bir tasarim merkezi ve 8
adet Teknokent Ar-Ge ofisiyle, Turkiye’deki topluluklar
icinde en fazla Ar-Ge merkezine sahip sirket konumundadir.
Koc Toplulugu, Turkiye'de 0zel sektorde calisan Ar-Ge
calisanlarinin %4'Une denk gelen 6.218 Ar-Ge calisanina
sahiptir.

Avrupa Komisyonu’nun yayinladigi ve dinyanin en blyuk
2.500 Ar-Ge yatirimcisini iceren “2022 Avrupa Birligi
Ar-Ge Puan Tablosu”nda yer alan 3 Turk sirketinden 2’si
Koc Holding ve Koc Toplulugu bunyesinde yer alan Ford
Otosan’dir.

Avrupa Birligi (AB) Projeleri

Kog Toplulugu, Ufuk Avrupa Programi Ozel Sektor Farkindalik
Etkinligine ev sahipligi yapmanin yani sira, Ko¢c Holding 2022
yilinda paydaslarina 6zel bir mentorluk programi baslatti.
Topluluk sirketleri, AB Ufuk 2020 ve Ufuk Avrupa programlari
kapsaminda 72, Eureka programi kapsaminda ise 17 projede
yer aldi. TUBITAK (Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu) tarafindan yayinlanan “Ufuk Avrupa'nin En Basarili
Turk Sanayi Kuruluslan” listesinde Ford Otosan, Arcelik ve

Tofas olmak Uzere Uc¢ Ko¢ Toplulugu sirketi ilk ona girmistir.

Turkiye’de ozel
sektor toplam Ar-Ge
calisanlarinin %4'U

AB Ufuk 2020
programinda 72 proje
ve Eureka programinda

17 proje
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» » > Tarimin gelecedi icin yenilikci, teknolojik

inovasyon / Arastirma ve Gelistirme 4

TurkTraktor: Tarimsal Drone

ve surdurulebilir tarim uygulamalarini
destekleyen TurkTraktor, drone bazli

ilaclama destegi saglamak amaciyla 2022
yilinda TurkTraktor Drone markasini tanitti.

Teknoloji odakli TirkTraktor Drone Hizmetleri, kolay kullanim ve bakim,
yUksek verimlilik ve cevre koruma avantajlarinin yani sira buyuk olcekli

pestisit uygulamalarinda maliyet, iscilik ve zaman tasarrufu saglar.

2022 yil sonu itibariyle bes pilot bayide drone ilaclama hizmeti
sunulmaktadir ve 2023’te bu hizmet aginin dort yeni bayilige
genisletilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, uzun vadeli hedefler arasinda 2027 yili sonuna kadar tarimsal
dronelar ile 2,5 milyon hektarlik bir kapsama alanina ulasmak, 100
milyon litre su ve tarimsal bocek ilaci tasarrufu saglamak ve geleneksel
makinelere kiyasla cevresel faydalara katkida bulunmak yer almaktadir.
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Gelecegin is modellerini yaratmak icin gerekli bilgi ve

yetkinlikler ile yuksek bagliliga sahip calisanlardan olusan

bir topluluk olma amaciyla hareket ediyoruz. Kiresel

vizyonumuz dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz tum
ulkelerde bir yandan calisan bagliigini artirmayi, diger
yandan cok yonlu yetenekleri Toplulugumuza cekmeyi,

blnyemizde tutmayi ve kariyerleri boyunca gelisimlerine

destek vermeyi hedefliyoruz.

Cevik is yasaminda gelisip, gliclenmelerini saglamak icin,

is modelimizde her zaman insani ilk siraya koyuyoruz. Once
insan yaklasimimizin dogal bir sonucu olarak, calisanlarimiz
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potansiyellerini en Ust seviyede kullanabiliyor ve bu
yaklasimimiz sayesinde Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi
tum sektorlerde rol model olarak kabul ediliyoruz.

Koc Toplulugu Etik ilkeleri ve SKA’lar dogrultusunda
calisanlarimiza ihtiyac duyduklari becerileri kazandirmayi
ve cok yonlu yeteneklerle donatilmis, kapsayici is yerleri
olusturmay! hedefliyoruz. Gelecegin en zorlayici toplumsal
konularina yanit veren cozumlerin gelistirilebilmesinin
ancak bu birliktelikten dogan potansiyelin en Ust dlzeye
cikaritmasiyla mdmkin olduguna inaniyoruz.
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Koc Toplulugu Calisanlari 2022
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115.000'den fazla calisanr’
ile TUrkiye’nin en buyuk
isvereni konumunda

*TUm Ko¢ Toplulugu’ndaki toplam calisan sayisi. Rapor kapsaminda olan
76.371 calisan, toplam is gliciniin %67’sini olusturmaktadir.
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» Calisan Refahi
Her zaman tum meslektaslarimizi daha saglikli bir yasam
srddrmeleri konusunda destekliyoruz. Bu nedenle,
Koc Toplulugu olarak sadece fiziksel sagliga degil, ayni
zamanda meslektaslarimizin zihinsel, sosyal, duygusal ve
finansal sagligina odaklanmaya da cok 6nemli vermekteyiz.
Bu amacla, is ve 0zel yasamlarinda daha saglikli bireyler
olmalarini desteklemek adina faydalar sunuyoruz.

Son 3 yilda, "Online Poliklinik" hizmetimiz araciligiyla
36.708 cevrimici randevu alindi ve 20.485 mesaj alindI.
2022 yili sonu itibariyla, 22 farkli bransta uzmanlasmis
88 doktor "Online Poliklinik" platformumuzda hizmet
vermektedir. 2022 yili boyunca, calisanlarimizin 2.554'U
"Ucretsiz" cevrimici gorusmelere katildi ve memnuniyet
puani 5 Uzerinden 4,82 oldu. "Online Poliklinik"teki 2.554
randevunun yani sira, 1.835 calisanimiz "Online Psikolojik
Destek" hizmeti araciligiyla 14.415 seansa katildi. Ve son
olarak, "Online Diyetisyen" hizmetimiz araciligiyla 1.672
calisanimiz 7.734 seansi tamamladi.

"Code Lotus Mindfulness" egitimi, Amerikan Hastanesi
ile birlikte yurttalen, meslektaslarimiz icin Ucretsiz
olarak duzenlenen baska bir programdi. Bu programla,
calisanlarimizi is-yasam dengesi kurma, stresle basa
cikma ve ic huzuru saglama konularinda bilgilendirip
desteklemeyi amacladik.

Gelecege»
Birlikte

GRKoc

Koc Toplulugu Spor Kulubu'nun egitim ve etkinlikleri
cevrimici ve yuz yuze olarak devam etti. Tum kurslar sosyal
medya kanallari araciligiyla sunuldu. Koc Toplulugu Spor
Kulibl uzmanlari tarafindan calisanlara ve ailelerine
cevrimici spor danismanlik hizmetleri sunuldu.

Fiziksel aktiviteleri desteklemenin yani sira, akilli saat
markasi FitBit ile bir ortaklik kuruldu ve "Adim Yarismas!"
Eylul ayinda Koc¢ Toplulugu genelinde baslatildi. 8.600'den
fazla calisan etkinlige katildi ve 1 milyardan fazla adim
atildi.

Calisanlarimizin aile Uyeleri icin avantajlar saglamak bizim
icin buyuk onem tasimaktadir. "Ailem Guvende" programi
ile, meslektaslarimizin ailelerine de sagladigimiz imkanlar
mevcut hastaliklari da kapsamalari yoninde piyasada
essiz ozellik tasimaktadir. Ayrica, Vehbi Koc Vakfi'na bagli
olan Amerikan Hastanesi, Koc Universitesi Hastanesi

ve Amerikan Poliklinigi'nde calisanlarimiz ve aileleri

ozel indirimlerden yararlanir. Bunun yani sira, Medihis
isbirligiyle Medavantaj uygulamasi, meslektaslarimiz ve
aileleri icin bircok saglik kurulusunda indirimli hizmetler
sunmaktadir.

Ayrica, calisanlarimizi maddi olarak desteklemek amaciyla

2020 yilinda pandemi nedeniyle baslatilan faizsiz mali
destek programimiz 2022 yilinda da devam etti.
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» Hibrit Calisma Modeli
Calisma modelleri, her bir calisanin gérevine, kendine
6zgU kosullarina ve ihtiyaclarina gore farklilastiritmalidir.
Bu anlamda, kalici olarak hibrit calisma ilkelerini
benimseyen Turkiye'deki ilk ve en buyuk sanayi toplulugu
konumundayiz.

Hibrit calisma dUzenindeki tim calisanlarimiza,
uzaktan calistiklari ginler icin internet ve 6gle yemedgi
destegi sunuyoruz. Bunlara ek olarak, ofislerimizi
yeniden tasarlarken cevrim ici toplanti, birlikte calisma
ve sosyallesme gereksinimlerini de goz onudnde
bulunduruyoruz.

Ofis deneyimini iyilestirmek icin, calisma arkadaslarimizin
diledikleri Koc Toplulugu ortak ofislerinden calisabildikleri
calisma alani rezervasyon sistemi olan “Koc Office Free”
uygulamasini devreye aldik. Su anda Turkiye genelinde
71'den fazla ortak acik calisma alanimiz bulunmaktadir.
Ayrica, Koc Toplulugu'nun faaliyet gosterdigi 5 farkli tlkeye
de projeyi genislettik.

Yeni calisma modellerini ve pandemi etkisini odagimiza
alarak ReMood adli yeni bir egitim programi kurguladik. En
iyi kurumlarin, alanlarinda onde gelen uzmanlari tarafindan
Toplulugumuz icin 6zel olarak gelistirilen bu egitim
programinda, is ve 6zel yasam dengesi, kisisel verimlilik,
ekip liderligi ve yeni calisma ortaminda guven yaratma

gibi pek cok farkli alandaki kdresel eg@ilimleri kapsayan bir
dizi modul bulunuyor. 2022 yilinda 22.000'den fazla calisan
programdan faydalanmistir.

KocAilem Kan Kardesligi Platformu

Eylul 2020'de, acil kan ihtiyaci halinde calisanlarimizi, diger
gondullilerle dijital ortamda bir araya getiren KocAilem Kan
Kardesligi Platformu’unu baslattik. Bu kan bagisi platformu
sayesinde 10.000 Koc calisani gonulld oldu ve 650°nin
Uzerinde kan ihtiyaci karsilandi.

Cevrim ici Market Olanagi

Calisanlarimizin ve ailelerinin market giderlerine destek
olmak icin KocAilem Sadakat Platformu tzerinde ¢evrim
ici bir spermarket projesi uyguluyoruz. Proje kapsaminda;
temel gida maddelerinden temizlik Urtnlerine, kisisel
bakim Urtnlerinden icecek ve atistirmaliklara kadar ¢cok
cesitli drdnlerde, yuzlerce farkli markadan, yilin 365 gunu
uygun fiyatli market alisverisi olanagi sunuluyor. Ayrica
Turkiye’nin 81 ilinde kapidan kapiya teslim hizmeti de
bulunuyor.

Koc Toplulugu Spor Kuliibii (KTSK)

Koc Toplulugu'nda saglikli bir yasam tarzini tesvik etmek,
meslektaslarimiz ve aileleri icin spor, sosyal ve kiltirel
etkinlikler dizenlemek amaciyla kurulan KTSK (Koc
Toplulugu Spor Kulibl), bircok spor etkinligi sunmaktadir.
Ayrica, 34 yildir duzenledigimiz Turkiye'nin en buyuk
kurumsal spor etkinligi olan Koc Toplulugu Spor Festivali ile
Grup icinde sporun birlestirici ruhunu da destekliyoruz.

Koru

Cesitli spor ve sosyal olanaklara sahip olan Koru'muz,
meslektaslarimiza ve ailelerine sehirde temiz

havanin tadini cikarma firsati sunmaktadir. Hayatin
kosusturmasindan bir mola verebileceginiz Koru'da, sanat
sergileriyle kaltUrel bir tur yapabilir veya piknik alaninda
ailenizle keyifli vakit gecirebilirsiniz.
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» KTSK - Deprem bolgesi faaliyetleri

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda,
depremden en cok etkilenen bélgeler olan Adiyaman,
Hatay, Kahramanmaras ve Malatya'da Ko¢ Toplulugu Spor
Kultbu tarafindan duzenlenen Koc Cocuk Senlikleri'ne
binlerce cocuk katildi. Arcelik, Aygaz, Beko, Bilkom, Divan,
Duzey, Entek, Ford Otosan, Koctas, Opet, Otokoc Otomotiy,
Sendeo, Tupras, Yap! Kredi ve gonullulerimizin destegiyle

gerceklesen etkinliklerde, binlerce cocukla bir araya gelindi.

Koc Toplulugu Spor Kultbu olarak, deprem bolgesindeki

Konteyner Sehirlerde yasayacak 8-16 yas arasi cocuklar

icin Spor Okullari kuruyoruz. Atletizm, Basketbol, Futbol

ve Voleybol gibi spor branslarini iceren Spor Okullarimiz,
binlerce depremzedeyi sporla bulusturacaktir.

“HackYourjob” Hackathonlari
Gelecekte gereksinim duyulacak becerilerle calisanlarimizi

donatma stratejimize uygun olarak, sirket genelinde

"HackyourJob" programini uygulamaya koyduk. Bu program,
sirketlerimizde yazilim tecribesi olmayan veya temel
duzeyde bilgisi olan kisilerin yazilim gelistirmesi olarak
bilinen "citizen developer" kavraminin hayata gecirilmesini
saglamay! amaclamaktadir. Her bir sirketimizde ayri

ayri duzenlenen "Hackathon" etkinlikleri araciligiyla,

IT disi calisanlarimiz Low Code / No Code araclariyla

kendi baslarina mobil/masalsti uygulamalar ve robotik
otomasyonlar gelistirecekler.

"Hackathon" etkinlikleri G¢ gunluk etkinliklerdir ve
sirketlerimizde ayri ayri diizenlenir. Uc calisandan olusan
takimlar, kendi projeleriyle bu hackathonlara katilmak icin
basvuruda bulunurlar. Etkinlik stresince, calisanlar low-
code araclariyla egitim alir ve kendi uygulamalarini ve/veya
robotik sureclerini olustururlar.

Bugune kadar 19 farkli sirkette hackathon etkinliklerini
tamamladik ve 164 farkli projede 492 calisan yer aldI.
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» Cevik (Agile) Calisma Modeli
Cevik (agile) calisma modeli, kltirel donisim gindemimizin
merkezinde yer aliyor. Son yillarda Koc Toplulugu genelinde
kulturde, calisma seklinde ve organizasyon kurgusunda
degisime odaklanan bir Cevik Donusum inisiyatifi
yurUtdyoruz. Bu inisiyatifle ginumuzun hizla degisen is
ortami, musteri beklentileri ve dijitallesme karsisinda ortaya
cikan gereksinimleri ele almayr amacliyoruz.

TUm Koc Toplulugu icinde cevik yontemleri uygulayan
11.000°den fazla calisan ve 1.300 takimla su anda Turkiye’nin
en buyuk cevik toplulugu konumundayiz. Toplulugumuz
bunyesinde; egitim programlarimiza katilarak egitim almis,
calistiklari kurumlarda cevik disince yapisini yayginlastiran
230’dan fazla cevik koc bulunuyor.

Topluluk capinda cevik yeteneklerin gelistirilmesi, kulturel
donusumun hizlandirilmasi ve bilgi paylasimina yonelik cevik
bir ekosistem yaratilmasi icin Koc AgileAcademy kuruldu.
Kendi kategorisinde dlnyada bir ilk olan Koc AgileAcademy,
Olcegi ve kapsami acisindan benzersiz bir 6rnek teskil
ediyor. AgileAcademy ile cevik calisma konusunda aralarinda
Harvard Business School, MIT, Scrum Inc., Business Agility
Institute, McKinsey ve BCG’nin de yer aldigi, dinyanin dnde
gelen 20’den fazla uzman kurumuyla is birligi icinde 30’dan
fazla program sunuluyor. Butincdl bir yaklasimla kurgulanan
egitim programlari, tum gorevler ve organizasyon kademeleri
icin farkli gelisim yolculuklarini kapsiyor. Ozel olarak
tasarladigimiz, 2 yillik cevik koc programi gelistirdik ve bu
programda Harvard Business School, MIT, Kanban University,
Scrum.inc, Neuro Leadership Institute gibi en degerli
ortaklarimiza bayuk yatirimlar yapiyoruz.

Bugune kadar yaklasik 12.000 kisi, Koc Agile Academy
programlarindan faydalandi ve liderlik seviyesinde cevik
felsefenin benimsenmesi icin baslatilan Cevik Liderlik
Programi'na 100'den fazla Ust duzey yonetici katildi.

Cevik yetenekleri gelistirmenin yani sira cevik metrikleri
izleyerek ve duzenli “cevik olgunluk degerlendirmeleri”
yaparak is yapis seklimizi surekli olarak gelistirmeye
odaklaniyoruz.

Business Agility Institute ile is birligi icinde gerceklestirilen
bu degerlendirmelerle “cevik olgunlugumuz”
degerlendirilerek calisma kaltirimuzde gelisime acik olan
alanlar belirleniyor.

Koc Toplulugu’ndaki kulttrel donisumun itici guclerinden
biri olarak cevik calisma modeline gecisle birlikte, bir yandan
Topluluk capinda surekli gelisim icin firsatlar yaratilirken
ayni zamanda tim calisanlara birlikte calisma, 6zerklik ve
inisiyatif alma olanagi sunuluyor.

Koc Diyaloglari

Koc Diyaloglari egitim programi, Topluluk capinda yeni bir
performans yonetim sistemine gecisi desteklemek icin
2020 yilinda Columbia Business School, Neuroleadership
Institute ve Emeritus ile birlikte tasarlandi. Program, gecis
sdrecini desteklemenin yani sira calisanlarin iletisim, etkin
geri bildirim alma ve verme, degisiklik yonetimi ve kariyer
yonetimi alanlarinda glclendirildigi bir kultdr yaratilmasina
odaklaniyor. Su ana kadar 32.000’den fazla ofis calisani bu
programa katildi.
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Yetenek YOnetimi

Calisanlarimizi, yarinin is ortaminda basarili olabilmeleri
icin ihtiyac duyduklari beceriler ve motivasyonla donatmak

Uzere buglnden gelecegin yetkinliklerine yatirim yapiyoruz.

En iyi yetenekleri bunyemize cekebilmek icin is ortaminin
daha esnek, cevik, dinamik, cesur, girisimci ve is birligi
odakli olmasi hedefiyle hareket ediyoruz.

Calisanlarimizin potansiyellerine ulasmalari ve hatta
ustdne cikmalari icin egitim ve gelisim olanaklarimiz
bulunuyor. Calisanlarimiza cevre, etik, iSG gibi alanlarda
verilen egitimlerin yani sira gelecegin is modellerine uygun
teknik ve liderlik gelisimlerine yonelik pek cok farkli egitim
programi da sunuyoruz.

Topluluga katilan yeteneklere iyi bir calisan deneyimi
yasatmak ve bu yetenekleri Topluluk sirketlerinin yetenek
havuzunda da degerlendirmek Uzere cesitli uygulamalara
sahibiz. Adaylar, organizasyonun farkli seviyelerinde,
farkli pozisyonlar icin tasarlanmis olan yetkinlik bazli
degerlendirme streclerine tabi tutuluyor. Ust yonetim
yetkinliklerine sahip calisanlar “Degerlendirme Merkezi”
uygulamalari ile belirleniyor, bu sayede Ust yonetim
pozisyonlari icin etkin bir yedekleme planlamasi

yapilabiliyor. ilgili pozisyonlar icin distntlen adaylar,
egitim-gelisim programlari ve rotasyon olanaklariyla
proaktif olarak destekleniyor.

Kurum ici ve sirketler arasi yetenek havuzlari proaktif
olarak olusturularak her yil Ust dizey yonetici yedek
planlamasi sUreci ydrataliyor. Yedekleri gelecekteki
rollerine hazirlamak amaciyla kisiye 6zel gelisim planlari
hazirlaniyor.

Uzun yillardir, sarduralebilir bir

sekilde uygulamakta oldugumuz

“Insan Kaynaklari Planlama Strecimiz”
ile Ust duzey yonetici rollerimizi
yedeklemekteyiz. Bu yaklasim ve
planlama surecinin bir sonucu olarak,
2015 yiinda bu yana Koc Toplulugu iist
diizey yoneticilerinin 2%90'inin Topluluk
icerisinden atandigi gorulmektedir.

@Ko | ©
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Yetenek YOnetimi

» » » Calisma arkadaslarimiza 40’tan fazla Glkedeki 100’

askin sirket ve 10’dan fazla sektor arasinda rotasyon
olanagr taniniyor. 2022 yilinda, Koc Toplulugu'nun 3.000
calisani grup ici rotasyon sureclerine katildi ve farkli
sektorlerde, sirketlerde ve departmanlarda yeni islerine
basladi. Topluluk binyesindeki tim acik pozisyonlar

Koc Toplulugu’nun kariyer platformu olan Koc Kariyerim
uzerinden duyuruluyor. Acik pozisyonlar doldurulurken
Koclulara oncelik taniniyor. 2021 yilinda Topluluk disi
adaylarin da kullanimina acilan Koc Kariyerim platformu
Uzerinden Topluluk sirketlerindeki is firsatlarina herkes
ulasabiliyor. 2022 yilinda devreye giren yapay zeka
teknolojisi, adaylarin mevcut CV'lerini yiklemelerine,
profillerini olusturmalarina ve becerilerine uygun rollerle
eslestirilmelerine olanak sagliyor.

Liderlik gelisim programimiz olan LiderSensin ile
potansiyel liderlerimizi Koc Toplulugu binyesinde Ust duzey
yoneticilige hazirliyoruz. LiderSensin, Koc Toplulugu’nun
gelecekte ihtiyac duyacagi Ust dlzey yonetici pozisyonlari
icin yuksek liderlik potansiyeline sahip yetenekli calisanlari
kesfetmek ve onlari gelecege hazirlamak icin kurgulanmis,
ozel bir yetenek yonetimi programidir. Uc modiilden olusan
2 yil streli bu program, dinyanin ve Tarkiye’nin en iyi
kurum ve kuruluslarinin yer aldigi bir gelisim programi
olarak tasarlandi. Program icerigi, Koc Toplulugu’nun
mevcut stratejileri ve insan kaynaklari planlamasindan
hareketle, her donem icin yeniden tasarlaniyor.

Diger yandan, yetenek kaynaklarinin olusturulmasinda ve
gelistirilmesinde staj strecini onemli bir basamak olarak
goruyoruz. Bu yil Ko¢ Toplulugu’na katilan yeni mezunlarin
%40’1 stajlarini Kog Toplulugu sirketlerinde tamamladi.
Stajyerlerimizin %901, staj deneyimlerinden memnun
olduklarini ifade etti.

Yaklasik 3.600 Koc¢ Toplulugu stajyeri
egitimlere katildi. %92’si stajlarini
tamamladiklari Koc Toplulugu sirketinde
calismak istedigini ifade etti.

son 6 yildir Forbes “Diinyanin En iyi
isverenleri” listesinde Tiirkiye’nin 1
numarasi olarak yer alan Koc Holding,
Ulkemizi kuresel arenada gururla

temsil ediyor. Koc Holding, 2022 yilinda
ulkemizdeki birinciligini korurken diinya
listesinde 167’inci en iyi isveren oldu.

Kincentric tarafindan duzenlenen
“Tiirkiye’nin En lyi is Yerleri”
arastirmasinda 40 farkli sektor, 350
sirket arasindan odul alan sirketlerin
16’s1 Koc Toplulugu sirketi oldu.

@Ko | ©
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» » » Koc Akademi Development Program (PDP) ve Agile Leadership Program > o o
Koc Akademi; saglik ve yasam, dijital teknolojiler, aile, gibi icerikler bulunuyor. Bu gelistirme programlariyla, Ust
hobiler ve kisisel gelisim kategorilerinde 12 binden fazla duzey yoneticilerimizin ve yonetim ekiplerimizin kiresel
cevrim ici video egitimin yer aldigi, Topluluk calisanlarina perspektiflerini kuvvetlendirirken ve liderlik davranislarini
ve ailelerine yonelik bir egitim platformudur. Platforma tiim  giiclendirmeyi hedefliyoruz. Ust diizey ydneticilerimiz
mobil cihazlardan erisilebilmektedir. ayrica Harvard Business School'dan "Advanced Management
Program (AMP)" ve "Program for Leadership Development
Koc Toplulugu calisanlarina yetenek yonetimi calismalarinin ~ (PLD)" programlarina da katilmaktadir.
parcas! olarak dinyanin ve Turkiye’nin saygin kurumlariyla
is birligi icinde tasarlanan egitim ve gelisim programlari LEAD kapsaminda ayrica BCG, McKinsey, Harvard Business
sunuluyor. Koc Toplulugu; calisanlarini liderlik, strateji, School, MIT Sloan, Columbia Business School, University
degisiklik yonetimi ve dijital yetkinlikler gibi cok cesitli of Oxford, University of Cambridge gibi dinyanin 6nde
alanlarda kariyerlerinin farkli evrelerinde “LEAD” markasi gelen kurumlarinin programlari da sunuluyor. 2015'ten
altinda sunulan egitim ve gelisim programlariyla 2022'ye kadar, 3.500'den fazla ¢alisan bu prestijli kurumlarin
destekliyor. programlarina katilmistir. Ayrica, Koc Universitesi'nin
isletme Yiksek Lisansi Programi (EMBA), isletme Yiiksek
Calisanlarimizin yonetsel ve dijital dontisim yetkinliklerinin  Lisansi Programi (MBA) ve Finans Ylksek Lisansi (MSc) Koc
gelistirilmesi ve guclendirilmesi amaciyla LEAD kapsaminda  Toplulugu calisanlarinin yonetim ve liderlik becerilerini
360’dan fazla program sunuluyor. Kapsamda Ust duzey gelistirmelerini ve kariyer gelisimlerine katkida bulunacak
yoneticiler icin kurum icinde tasarlanmis olan Personal analitik altyapiyla donanmalarini saglar.
\_ Y,
Gelecege N Kog Toplulugu Sirdurilebilirlik Raporu 2022
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Cesitlilik ve Kapsayicilik . C,

» » » Koc Toplulugu olarak strddrilebilirligin faaliyetlerimize
entegre edilmesi icin is ortaminda cesitlilik ve

Topluluk genelinde her kademede esitligin 0zendirilmesi ve
saglanmasi yonudnde atilan adimlara asagida yer veriliyor:

kapsayiciligin sart olduguna inaniyoruz. Cesitlilik barindiran
ve kapsayici bir is glictine sahip olan sirketler, daha yuksek

inovasyon kapasiteleri sayesinde is alaninda daha guclu bir
performans sergiliyor ve bu kurumlarda calisan bagliligr ve

memnuniyeti de daha yuksek oluyor.

Koc Toplulugu’'nda tum kademelerdeki calisanlara esit
firsatlar sunulmasi amaciyla bir dizi calisma yurutdlayor.
Bu dogrultuda egitim programlari ve destek sistemleri,
bltln calisanlarin ayni iletisim platformlarina erisebilmesi
icin tum is kategorilerini kapsayacak sekilde guncellendi.

Toplumsal cinsiyet, din, cinsel yonelim, dil, etnik koken,
irk, distnce, inanc, bedensel farkliliklar veya kanunla
koruma altina alinmis baska herhangi bir kisisel ozellik
ayrimi yapilmaksizin batin calisanlarimizin ihtiyaclarina
ve beklentilerine uygun bir ortam yaratilmasi icin caba
gosteriyoruz. Deger zincirimizde daha uretken ve daha cok
is birligine dayali, kapsayici bir kultir yaratma odagi ile
hareket ediyoruz. Koc Toplulugu insan Haklari Politikasrnda
is yerinde her tdrld ayrimciligin ve toplumsal cinsiyetle
baglantili dnyargilarin ortadan kaldirilmasina yonelik
kapsamli bir yaklasim benimsendi.

Koc Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi BM Kadinin
Glclenmesi ilkeleri’nin (WEPs) imzacis! oldu.

Koc Holding 2015-2021 yillari arasinda Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women) tarafindan
yurutdlen HeForShe hareketinin 10 Etki Lideri arasinda
yer ald!.

Koc Holding BM Kadin Birimi’nin her turlu medya ve
reklam icerigindeki uygunsuz kaliplara karsi savasan
Unstereotype Alliance’in kuresel Uyelerinden biri oldu.

Koc Holding ayni zamanda Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nun (Generation Equality Forum) Teknoloji ve
inovasyon Eylem Grubu Liderleri arasinda bulunuyor.

2021 yilinda Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi uyarinca,

Yonetim Kurulu’nda kadin Uye
oraninin her zaman en az %30

seviyesinde tutulmasi hedefleniyor.

@Ko | ©

elecege»
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esitlilik ve Kapsayicilik

» » » lsortaminda toplumsal cinsiyet esitligini gozeterek tim

Kademelere Gore Maaslar

pozisyon ve rollerin kadin adaylar tarafindan daha fazla
talep edilir hale gelmesi amaclaniyor. Yonetim rollerinde
kadin temsilini glclendirmek hedefiyle, Toplulugun yonetim
yedek planlari her pozisyon icin en az bir kadin yedek
belirlenerek hazirlaniyor.

Her yeni ise alimda adayin esit ve adil sartlarda
degerlendirilmesini saglamak Uzere cinsiyet belirtilmeyen
ilanlara gecildi; ayrica, ise alimcilarin yetkinligini
gelistirmek adina “ise Alim Akreditasyon” programi
uygulamaya alindi.

Dogum izni 6ncesinde ve sonrasinda danismantlik
hizmetleri, cocuk bakimi ve kres yardimi, is yeri guvenligi
gibi konularda iyilestirmeler yapildi. 2021 yilinda dogum
iznine ayrilan kadin calisanlarin %95’i resmi izinlerinin
sona ermesinin ardindan ise dondd. Kadin calisanlarin
%18’i cocuk bakim desteginden yararlaniyor.

Oran (Ortalama Kadin Maasinin
Erkek Maasina Orani)

Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon Alaninda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun, teknoloji ve inovasyon
alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin
calisan Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu liderleri
arasinda yer aliyoruz. Bu kapsamda konuyla ilgili ktresel
captaki calismalara katkida bulunmaya yonelik Gc¢
taahhut acikladik.

Taahhutlerimizden birini, Koc Toplulugu sirketlerinin
donusturtcd bir degisim yaratmak ve olceklendirmek
Uzere cozume yonelik kuresel capli taahhutte
bulunmalarinin saglanmasi olusturuyor. Enerji, otomotiv,
dayanikli tiketim ve finans sektorlerinde faaliyet
gosteren Koc Toplulugu sirketleri Aygaz, Arcelik, Ford
Otosan, Kocfinans, Tofas, Tupras, TurkTraktor ve Yapi
Kredi’nin kuresel taahhutlerde bulunmalarina onayak
olduk. Bu sirketler, cesitli taahhutlerin yani sira teknoloji
ve inovasyon departmanlarindaki kadin calisanlarin
sayisinin asgari oranini %30 olarak belirleyerek kadin

Ust diizey yonetici (sadece taban maas 0,99 . . -
. Y ( 2 calisan sayilarini 6nemli oranda artirmak icin hedefler
Ust diizey yonetici (taban maas + diger haklar) 1,05
koydular.
Yonetici (sadece taban maas) 1,01
Yonetic (taban maas + diger hak(an 1o Taahhutlerin tamami ve konuyla ilgili ayrintilar, Toplum
Yonetim dis 102 icin. Birlikte adli bolimde yer aliyor. ‘
/
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Is Sagligi ve Giivenligi

?
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Birlikte

» » » Koc Toplulugu, sifir kaza hedefi dogrultusunda tim faaliyetlerinde is olusturuldu. Koc Toplulugu is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
sagligi ve givenligi (iSG) standartlarinda miikemmele ulasmak icin Prosedlri’'nde minimum gereklilikler belirlenmesine vetek 2022 yilinda
calismalarini strdiiriiyor. iSG kurallari, Koc Toplulugu is kiltiiriintin Kaza inceleme Standardi gézden gecirme siireci ve Degisiklik Yonetimi
ayrilmaz bir parcasi olarak goruliyor. Standardi hazirligi baslatildi.

Koc Toplulugu, 2022 yilinda is Sadligi ve Givenligi Politikasi'nda Degisiklik Yonetimi proje grubu, Grup sirketlerimizde yapilan
belirtilen taahhiitler dogrultusunda faaliyetlerini siirdirmustir. is Sagligi  dedisikliklerin tiim paydaslarin farkinda olacagi ve degisikliklerin
ve Guvenligi Politikasi'nin temel hedefleri; calisma arkadaslarimiz risklerinin basarili bir sekilde yonetilecegi bir sistem tasarladi.
icin saglikli ve gtivenli bir calisma ortami saglamak, olasi meslek Kaza inceleme Standardi gézden gecirme siirecinde, Grup genelinde
hastaliklarini ve kazalari 6nlemeye yonelik yaklasimlar gelistirmek benzer standartlastirilmis bir inceleme surecine sahip olmak amaciyla
ve sifir kaza hedeflerine ulasmak icin gerekli cabayi gostermektir. yUksek potansiyelli olaylar ve ciddi kazalar Gzerinde duruldu. Bu sayede,
Yasal yukumlulukler, Grup politika ve prosedurleriyle uyumlu bir benzer kazalarin kéktnde yatan nedenlerin sistematik bir yaklasimla
sekilde calismanin yani sira operasyonel faaliyetlerimizi surekli tanimlanip tekrarlanmasinin onlenmesi hedeflenmektedir.
iyilesme odakli bir cercevede yonetmek ve en iyi mevcut teknolojileri
kullanarak is Sagligi ve Givenligi performansimizi gelistirmek, giiclii bir Ayrica, baska bir proje ekibi, yeni is alanlarina ihtiyac duyulan
glivenlik kiltirini saglamak ve siirdirmek icin is Sagligi ve Giivenligi motosikletler ve benzeri araclarin guvenli surusu icin minimum
Politikasi'nda yer almaktadir. gereklilikleri belirledi. Bu faaliyetlerle birlikte, son proje grubumuz tim
Koc Toplulugu calisanlarina verilecek olan Koc Toplulugu is Sagligi ve

Koc Holding'in, Koc Toplulugu is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi Guvenligi Yonetim Sistemi'nin 20 ana konusunu aciklayacak merkezi bir
Proseduri'ne uyumunu dogrulamak amaciyla baslatilan saglik ve cevrimici egitim icerigi olusturmaya calisildi. Bunun yaninda, iyilestirme
guvenlik denetim programi, 2022'nin ilk ceyreginde tamamlanmistir. alanr olarak kabul edilen davranissal guvenlik Uzerine calismalar da
Toplamda, 31 sirketimize ait 67 tesis, 20 ana konu gerekliliklerine (is 2022'de gerceklestirildi.
kontrold, acil durum yonetimi, srls glvenligi, taseronlarla calisma,
degisiklik yonetimi, risk yonetimi vb.) dayanarak degerlendirilmis ve Koc Holding iSG Yonetim Sistemi Prosedirirniin ayrintilarina buradan
iyilestirme alanlarini belirleyerek eylemler planlanmistir. TUm denetim ulasilabilir.
raporlari ilgili Ust Yéneticilerle paylasilmistir. Ayrica, uygulamanin
saglanmasi ve sahaya entegrasyonu icin eylemlerin takip edilmesi is sagligi ve glvenligi ile ilgili diger bilgiler Ko¢ Holding 2022 Faaliyet
amaciyla bir strec baslatilmistir. Raporu'nda yer almaktadir.
Grup sirketlerinden katilimcilarla birlikte, is Sagligi ve Giivenligi komitesi
icinde bazi alanlarda iyilestirme yapmak amaciyla proje gruplari
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Kog Toplulugu’nda, gucld ve istikrarli bir toplumun is yayilan bir hareket baslatarak pozitif bir toplumsal donisim
dinyasinda basarili olmak icin en temel unsur olduguna yaratabiliyor.
inaniyoruz. Bu noktadan hareketle, yillar icinde pek cok
toplumsal yatirimin onctldgund yaptik ve toplumda fark Toplumsal yatirimlarimiz vasitasiyla Gelecege. Birlikte
yaratmak icin, buyutk 6lcekli ve uzun soluklu programlara diyerek belirledigimiz bes odak alaninda kalici etkiye sahip
odaklandik. Yaratilan etki ile isimiz gUcleniyor, cevremiz olacak surdurulebilir, 6lceklenebilir ve yinelenebilir modeller
birbiriyle baglantili hale geliyor, gelecek nesillere daha fazla hayata gecirmeyi amacliyoruz. Bu bes odak alanini dijital
firsat doguyor ve toplumdaki herkes bunun bir parcasi haline donlsum, inovasyon, gelecegin yetenekleri, cesitlilik ve
geliyor. kapsayicilik ile dusutk karbon ekonomisine gecis olarak

belirledik. Koc¢ Toplulugu acisindan 6nem tasiyan karmasik
Yatirim yaptigimiz alanlardaki kaliplarda degisim yaratma sorunlarin toplumsal etkilerine ve diinyadaki refahi ve esitligi
potansiyeline sahibiz. Topluluk calisanlari, bayileri, artirmak icin faaliyet gosterilen yerlerdeki paydaslarla ortak
tedarikgileri ve bunlarin aileleri birlikte distnuldiginde hareket etmeye odaklaniyoruz. Boylece toplum ve is icin ortak
yarim milyon kisiye ulasiyoruz. De@isimi meydana getirirken faydalar yaratilmasini amagliyoruz.
bu kadar insanla temasta olmak, toplum icinde ve Gtesine

45 hsETES e 17 S
(
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Nesiller Boyu Esitlik Forumu L

Teknoloji ve Inovasyon Eylem Grubu SN

ve bes yillik hedefler belirlendi. Ko¢ Holding bu kapsamda Uc
taahhut acikladi:

» » ) Nesiller Boyu Esitlik Forumu, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
koordinatorligunde, Meksika ve Fransa hukumetlerinin ortak ev

sahipliginde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kiresel ve cok
paydasli bir girisimdir. Birlesmis Milletler Kadin Birimi, Nesiller
Boyu Esitlik Forumu ile Pekin Deklarasyonu ve Eylem Planryla
ortaya konan vizyon dogrultusunda, 2030’dan once cinsiyet
esitligine dair kazanimlar hizlandirmayi amacliyor.

2022 yilinda, Koc Holding kuresel liderler grubu icinde yeni

bir misyona basladi. Dinya capinda o6nemli politikalari
sekillendirecek ve gelecek dort yil boyunca temel politikalar
belirleyecek olan Forum'un Nesiller Boyu Esitlik Cok Paydasli
Liderlik Grubu’na katilan tek ozel sektor sirketi oldu.

Koc Holding’in liderlik ettigi Teknoloji ve inovasyon Eylem
Grubu, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin ondndeki
engellerin kaldirilmasi amaciyla teknoloji ve inovasyon alaninda
donusturdct adimlar ve projeler Uzerinde calisiyor. HeForShe
girisiminin ardindan, Koc Holding, Teknoloji ve inovasyon Eylem
Grubu liderlerinden biri olarak, kiresel olcekte cinsiyet esitligini
saglamaya yonelik baska bir dnemli misyon Ustlenmistir. Bunun
yani sira, kresel dizeyde yayginlastirmak Uzere yol haritasi

Kog Toplulugu genelinde Kog inovasyon Programi

catisi altinda yiiriitiilen inovasyon calismalarinin
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir bicimde
gerceklestirilmesi benimsenecek ve bu alanda kiiresel
olarak faydalanilacak bir rehber hazirlanacak. Gender
Transformative Innovation (GenderxInnovation) rehberi,
Cinsiyet Esitligi icin Teknoloji ve inovasyon Action Coalition
tyeleri olan 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
isbirligiyle, Koc inovasyon Programi liderlerinin katilimiyla
olusturulmustur. Su anda, tartisilan gorus ve sonuclari daha
genis bir inovasyon ekosistemi, Koc Toplulugu sirketleri,

is ortaklarl, girisimler ve Generation Equality Forum'un
kuresel agi ile paylasma cabalari devam etmektedir. Amac,
rehberde belirtilen degerli bilgi ve sonuclarin genis bir
kitleye ulasmasini ve fayda saglamasini saglamaktir. Koc
inovasyon Programi temsilcileri, UN Women ve Teknoloji
ve inovasyon Action Coalition Leaders ile birlikte taahhidu
yerine getirmek icin calismalarina devam etmektedir.

GRKoc
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Birlikte
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Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Teknoloji ve Inovasyon Eylem Grubu

» 2. Kog Topluludu sirketlerinin, teknoloji ve inovasyon
alaninda kadinlar ve kiz cocuklarina yonelik yiiriittiikleri
projeleri ve gelecege doniik planlarini Birlesmis
Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun
kiiresel agina tasimalari ve ¢coziime yonelik taahhiit
vermeleri tesvik edilecek. Birlesmis Milletler Kadin
Birimi’nin Nesiller Boyu Esitlik Forumu ile is birligi icinde
Koc Toplulugu sirketlerinin aksiyona gecmesi icin teknoloji
ve inovasyon alaninda bir toplumsal cinsiyet esitligi
hareketi baslatildi. Faaliyet gosterdikleri sektorleri etkileme
olanagina sahip olan 8 Koc Toplulugu sirketinin Aygaz,
Arcelik, Ford Otosan, Kocfinans, Tofas, Tupras, TurkTraktor ve
Yapi Kredi bu konudaki taahhutleri toplu bir etki olusturacak
ve toplumdaki donustume liderlik edecektir. Toplam

500.000 kadin ve kiz cocuguna ulasmak ve 2026 yilina

kadar teknoloji ve inovasyon alanindaki kadin temsiliyetini
artirmak amaciyla Topluluk sirketleri tarafindan 30°’dan
fazla program yurutulecek. Ayrica, sirketler bilim,

teknoloji, mihendislik ve matematik (STEM) alanlarinda
kadin temsilini artirmak icin teknoloji ve inovasyon
departmanlarinda minimum %30 kadin hedefi belirlemeyi

taahhdt etti.

Her sirketin taahhutlerine buradan ulasabilirsiniz.

3.

Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet ucurumunu
kapatmak amaciyla kadinlar tarafindan yonetilen
girisimlerle is birlikleri kurulmasi desteklenecek. Bu
taahhidu basariyla tamamlamak icin Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Ko¢ Universitesi Girisimcilik
Arastirma Merkezi (KWORKS) is birligi ile yurtilen bélgesel
BOOST programi kapsaminda kadinlar tarafindan yonetilen
girisimlere destek olunacak. Turkiye'deki BOOST'in
uygulama ortagl KWORKS iken, dinyanin en buyuk kuresel
girisimcilik toplulugu olan StartUp Grind, programin
uluslararasi uygulama ortaklarindan biridir.

The BOOST: Women Innovators programi, dijital ekonomide
ilerlemek icin kadin girisimcileri guclendirmeyi, birlestirmeyi

ve baglanti kurmayi hedeflemektedir. Dokuz teknoloji girisimi,
liderlik, is gelistirme, etki ve davranissal gorusler konularinda
kisisellestirilmis mentorluk aldi. Bu sayede, girisimcilerden biri hibe
almaya hak kazandi ve tim katilimcilar icin yatirmei sunumdlari
hazirlandi, ardindan yatirimcilarla gorismeler gerceklestirildi.
Programdan elde edilen bilgilerle deneyimlerin bolgesel ve kiresel
inovasyon ekosistemlerine daha genis olcekte fayda saglamasi
amaclyla calismalar devam etmektedir.
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Surdiirilebilirlik Temelleri

» » » Etik, uyum ve surdurulebilirlik
yonetimi, faaliyetlerimizin
bulundugu tum cografyalarda
isimizde elde ettigimiz basarinin
temelini olusturan baslica
unsurlardir.

Etik ve Uyum

Koc Toplulugu’nun portfoyl ve giderek blylyen cografi
yayilimi, bircok yerel ve uluslararasi mevzuata uyum
saglamasini gerektiriyor. Yaygin kiresel operasyonlarimiz
ve genis paydas agimiz goz onune alindiginda, hem
paydaslarimizin guvenini kazanmamiz hem de yuksek etik
standartlar saglamamiz bakimindan hayati bir 6nem tasiyor.

2021 yilinda devreye aldigimiz Uyum Programimiz, yuksek
uyum standartlarimizin yapi taslari olan kural, politika ve
proseddurleri belirliyor. Bu programla yerel ve uluslararasi
duzeyde paydaslarimizin beklentilerine daha etkin yanit
verilmesi, uyum risklerinin daha sistematik bir sekilde
denetlenmesi ve “isin Dogrusu” mottosunun gerekliliklerinin
yerine getirilmesi amaclaniyor. Program kapsaminda, Etik
Kurallarimizi yeniledik ve Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri,
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele, Tedarik Zinciri, insan Haklari,
Kisisel Verilerin Korunmasi, Hediye ve Agirlama, ihbar, Bagis
ve Sponsorluk gibi bircok uyum politikasini uygulamaya
basladik.

Koc Holding ve Koc Toplulugu sirketlerinin Ust yonetimleri
tarafindan desteklenen Uyum Programi kapsaminda,

Kog Toplulugu sirketleri bunyesinde uyumdan sorumlu
departmanlar belirlendi veya uzmanlar gorevlendirildi. Bu
kisiler, is birimleriyle birlikte periyodik olarak uyum risklerini
degerlendirmekte ve ayrica calisanlarin ve/veya is ortaklarinin
maruz kaldigi risklerin analiz edilmesinden sorumludurlar. Bu
degerlendirmelerin tamamlanmasinin ardindan gerektiginde
Topluluk sirketleri tarafindan ek politika ve proseddrler
hazirlanarak uyarlanmakta, dokimanlar ve is akislari
guncellenmekte ve yuksek riskli konularda duzenli olarak
egitimler verilmektedir.

Koc Holding Hukuk ve Uyum Miusavirligi, Koc Toplulugu
genelinde yurutulen uyum faaliyetlerini dizenli olarak
takip etmektedir. Boylece Toplulugu etkileyebilecek uyum
risklerinin tespit edilmesi, gerekli onlemlerin alinmasi ve
Uyum Programi’nin tim Toplulukta etkili, esit ve tutarli bir
sekilde uygulanmasi amaclanmaktadir.

Uyum Programi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin
sonuclari, duzenli olarak, icraci gorevi olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Risk Yonetimi Komitesi'ne
raporlanmaktadir.

Etik ilkelere ve diger Uyum Politikalarina buradan
ulasabilirsiniz.

GRKoc
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» » >» Uyumsuzluk

Etik ilkeler ve Uyum Politikalarina aykir her tiirli durum, Koc
Holding Etik HattI’na bildirilebilir (koc.com.tr/ihbarbildirim).
2021 yilinin son ceyreginde devreye alinan Ko¢ Holding Etik
Hattl 50’den fazla Ulkede, online olarak 35 dilde ve telefon
araciligiyla 15 dilde tim dinyadaki Koc Toplulugu sirketlerine,
is ortaklarina ve paydaslara hizmet vermektedir.. Bildirimlerin
isimsiz olarak yapilabilmesi icin etik hat, bagimsiz

dclncd bir hizmet saglayicisi tarafindan yonetilmektedir.
Boylece Topluluk calisanlari ve paydaslar, yapacaklari
bildirimlerden dolay! karsilasabilecekleri misillemelere karsi
korunabilmektedir.

2022 yilinda Etik Hatti'na toplam 766* adet vaka bildirildi.

3 Subat 2023 tarihi itibariyla Bu bildirimlerden 657'si
sorusturulmis ve incelemeler sonuclandirilmistir. S6z konusu
766 vakanin konu 6zelinde dagilimi ve gerceklestirilen
sorusturmalarin sonuclarina 6zet olarak asagida yer
verilmistir :

Tiiriine Gore Ortaya Cikan Konular**

Calisan Aleyhine Eylemler 410
Sirket Aleyhine Eylemler 255
is Ortaklari Kaynakli ihlaller 43
Ozel Kanun ihlalleri 58

Sorusturma Sonuclari

iddia Dogrulanmadi/Belirsiz 256
iddia Dogrulandi 173
Uyum ile ilgili olmadigi sonucuna ulasildi 195
Bildirimde yetersiz bilgi bulunmasi nedeniyle 33

sorusturulamadi

* Bu sayl, Kog Holding A.S ve en glincel Faaliyet Raporu'nda listelenen bagli
ortakliklar tarafindan dogrudan veya dolayli, mistereken veya bagimsiz
olarak kontrol edilen bildirimleri temsil etmektedir.

** Koc Toplulugu ihbar Politikasi'nda tanimlar, raporlama yapisi ve
sorusturma sureciyle ilgili detaylara bakiniz.

Koc Toplulugu, calisanlarini ve paydaslarini korumayi
hedeflemekte olup uyum politikalarinin ihlal edildiginin
tespit edildigi durumlarda, gerekli aksiyonu almaktadir. Bu
kapsamda, uyum ihlaline sebebiyet verildiginin tespit edildigi
durumlarda, asagidaki aksiyonlar alinmaktadir:

Disiplin Cezasi 51
Hukuki islem 10
Tedbir Onerisi Gerekli Gortilmedi 39
Politika/Srec lyilestirme 26
is Akdinin Feshi 30
Egitim 17

Asagidaki tablo, gerceklestirilen sorusturma calismalari
sonucunda, “insan Haklar” ile ilgili aykirilik tespit edilen
vakalari 6zetlemektedir:

Yolsuzluk veya Rusvet 0
Ayrimcilik veya Taciz 4
Musteri Verilerinin Gizliligi 0
Cikar Catismasi 2
Suc Gelirlerinin Aklanmasi veya icsel Bilgilerin

0
Korunmasina Aykirilik

Uyum Programi’nin tim paydaslar tarafindan benimsenmesi
ve Topluluk nezdinde uyum kualtarinun pekistirilmesi icin
calisanlara yonelik Uyum Programi iletisim calismalari

ve temel uyum riski alanlarinda Etik Kurallar, RUsvet ve
Yolsuzlukla Miicadele, insan Haklari, Yaptirimlar ve ihracat
Kontrolleri, Rekabet Hukuku, Kisisel Verilerin Korunmasi

gibi konularda interaktif cevrim ici egitimler tasarlanmistir.
Koc Toplulugu sirketlerinde gorev alan uyumdan sorumlu
calisanlara ise teknik mesleki egitimler de verilmektedir.

GRKoc
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insan Haklari

» » » Faaliyetlerimizde ve deder zincirimizde, temel insan haklarina

saygili davranmayi ilke edindik. Uyum Programi kapsaminda
hazirlanan insan Haklari Politikasi, Koc Toplulugu’nun

insan haklarina yaklasimini ve bu konudaki standartlarini
yansitan bir rehber niteligindedir. Etik ilkeler ve insan Haklari
Politikamiz uyarinca ise alim, terfi, kariyer gelisimi, Ucret, yan
haklar ve cesitlilik gibi konularda Etik ilkelere uygun hareket
ediyor ve calisanlarimizin kendi secimleriyle sivil toplum
orgutu kurma ve sendikalasma haklarina saygi gosteriyoruz.
Zorla calistirma, cocuk isciligi, her turld ayrimcilik ve tacize
kesinlikle tolerans gostermiyoruz.

Koc Toplulugu insan Haklar Politikasi, uluslararasi standartlar
dogrultusunda hazirlandi. Tim is ortaklarimizin bu Politikaya
uymasi bekleniyor. Ayrica Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

ile de insan haklari, ayrimcilik, taciz, sendika 6zgurluga,

zorla calistirma ve cocuk isciligi hakkinda genel bir cerceve

ciziliyor. Uyumdan sorumlu departmanlar veya gorevliler
tarafindan ilgili is birimleri ile birlikte periyodik risk
degerlendirmeleri yapilarak operasyonlarin, calisanlarin ve
diger is ortaklarinin maruz kalabilecekleri uyumla ilgili belirli
riskler analiz ediliyor. Sirket politikalari ve prosedurleri, bu
degerlendirme ve analizlere gére hazirlaniyor. Risk analizi,
olasilik ve etkilerine dayanarak uyumla ilgili tim alanlari
g0z onunde bulunduracak ve gerekli onlemleri alacak sekilde
gerceklestiriliyor. insan haklari, ayni zamanda temel uyum
alanlarindan biridir.

insan Haklari Politikasr'na aykiri her tirli durum, paydaslar
tarafindan bagli olduklari yoneticiye veya Ko¢ Holding

Etik Hattrna bildirilebilir. insan Haklari Politikasrnin
uygulanmasindan ise Koc Holding insan Kaynaklari
Direktorligu sorumludur.

Gelecege»
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri

2020 2021 2022 Calisanlarin Alt Kirtimlar 2021 2022
Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Engelli Calisanlar 2144 2254
Calisan Sayisi 19.045 56.611 19.154 54.992 19.810 56.561 STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisanlar 863 3.757
Toplam Calisan Sayisi 73.656 74146 76.371 Gelir Yaratan Pozisyonlardaki Kadin Calisanlar 1.047 930
2021 2022 2020 2021 2022
istihdam Tiiriine Gore AVl Haftalik AVl Haftalik Yeni ise Aim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dagilimi Odeme Odeme Odeme Odeme -
Yeni ise alim sayisi 1.466 4.385 3.417 9.094 3.766 9.743
Toplam 34.002 40.144 35.671 40.700 Toplam 5.851 12.511 13.509
Tam Zamanli 33.632 39.862 35.450 40.411
Yari zamanli 370 282 221 289
202 2021 2022
Kadin 14.831 4.323 15.390 4.420 020 0 0
Cinsiyete Gore Terfi Dagilimi Kad Erkek Kad Erkek Kad Erkek
Erkek 19171 | 35821 | 20281 36280 i 9 aan e = e aan e
Terfi Sayisi 1.479 1.561 1777 2.746 2.369 3.042
Toplam Terfiler 3.040 4.523 54M
Yasa Gdre Dagilim 2020 2021 2022 Terfilerin cinsiyete gére %'si %49 %51 %39 ‘ %61 %44 ‘ %56
30 Yas Alti 21.451 18.550 18.805
30-50 49.544 53.002 54294 Kademeye Gore Maaslar Oran (Ortalama Kadin/Erkek Maasi)
50 Yas Ustd 2.661 2.594 3.212 Ust Yénetim Kademesi (yalnizca baz maas) 0,99
Ust Yénetim Kademesi (yalnizca baz maas+ tesvikler) 1,05
2020 2021 2022 Yonetici Kademesi (yalnizca baz maas) 1,01
insi o Yonetici Kademesi (yalnizca baz maas + tesvikler, 1,01
Aynilanlarin Cinsiyete Gore Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek v 5 + tesviklen
Dagiimi Yénetim Disi Kademe 1,02
Ayrilan Calisan Sayisi 1.969 5.495 3791 9.899 3.292 9.052
Toplam Ayrilan Calisan Sayisi 7.464 13.690 12.344 2020 2021 2022
i 0, 0, 0,
Ayritan Galisan Devir Hizi %10 %18 %16 Yillik ortalama egitim saatleri 24 33 44
Gonulld Calisan Devir Orani - %6 %5
m Koc ‘ Gelgcgﬁe N Kog Toplulugu Sirddrilebilirlik Raporu 2022
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

2020 2021 2022
Ust Diizey Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ust Diizey Yénetici Sayis! 26 173 27 182 33 198
2020 2021 2022
Orta Kademe Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Orta Kademe Yonetici Sayisi 970 2.211 945 2.272 985 2.362
2020 2021 2022
ilk Kademe Yonetici Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk Kademe Yonetici Sayis! 1.466 4.385 1.098 2.371 1.246 2.285
Diizenli Performans Degerlendirmesine Tabi Calisanlar 2021 2022
Duzenli perfoqnang degerlendirmesine tabi tutulan aylik tcretli %97 %95
calisanlarin yuzdesi
Dulzenli perfoqnang degerlendirmesine tabi tutulan saatlik Gcretli %80 %84
calisanlarin yuzdesi
2021 2022
Ebeveyn izni Kadin Erkek Kadin Erkek
Ebeveyn izni kullanan calisanlar 1.063 2.738 1.080 2116
Ebeveyn izni bittikten sonra ise geri donen calisanlar 1.009 2.579 896 1.983
Milliyetine gore isgiicii 2022
Tark %77,31
Rumen %4,22
Rus %3,67
Tay %3,20
Pakistanli %2,89
Glney Afrikali %2,27
Bengal %1,67
Diger %4,78

Saglik ve Giivenlik Performansi
(gallganlar) 2020 2021 2022
isle Baglantili Oliimler 5 0 0
Yaralanma Orani (IR) 6,18 5,91 4,37
Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR) 0,05 010 013
Kaza Siklik Orani (LTIFR) 3,15 2,89 2,81
Eetionlon G e Syventd! 626981 732,602 746,550
Saglik ve Giivenlik Performansi
(viikleniciler 2020 2021 2022
isle Baglantili Olimler 0 0 1
Yaralanma Orani (IR) 5,67 6,20 4,82
Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR) 0 0,05 0
Kaza Siklik Orani (LTIFR) 3,83 4,46 3,31
jethaticaes SV 88.397 95.162 116,354
Milliyetine gore Yoneticiler 2022
Tark %81,52
Rus %1,88
Tay %1,71
Bengal %1,59
Pakistanli %71,50
Cinli %1,28
Guney Afrikali %1,10
Diger %9,42
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Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

Emisyon Kategorisi *

2022 Emissions (tC0,e)

Toplam Kapsam 1 emisyonlari 6.864.059
Toplam Kapsam 2 emisyonlari - piyasa temelli 127.838
Koc Toplulugu’nun toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 6.991.897

* Koc Toplulugu konsolide kapsam 182 emisyonlari Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tupras, Yapi Kredi
sirketlerinin emisyonlarini icermektedir. Ko¢ Holding 2022 yili konsolide kapsam 1 ve 2 emisyonlari, BSI firmasi
tarafindan AA1000AS dogrulama standartlarina uygun olarak dogrulanmistir.

Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi* (bin m?) 2020 2021 2022
Su Cekimi

Yuzey suyu 17.843 14.923 17.478
Yeralti suyu 6.410 5.815 7.042
Sebeke suyu 1.739 2.469 2.395
ﬁ;;:;r:(lélr(entsel Atiksu. Yagmur Suyu ve Diger 5804 11,401 0795
Toplam su cekimi 31.816 34.608 36.710
Su Desarji 16.865 17158 19.257
Su tiiketimi 14.951 17.450 17.453
1SO 14001 Sertifikali Tesisler 2020 2021 2022
Sertifikall tesis sayisi 99 92 368
Tesis sayls! 115 107 926
Sertifikali tesislerin orani %86 %86 %40

Atiklarin Tiirlerine Gore Dagilimi (ton)* 2020 2021 2022
Geri doniistiiriilen/ yeniden kullanilan toplam atik | 298.517 | 375.670 @ 290.813
Bertaraf edilen toplam atik 11.787 | 11.001 11.301
Geri kazanilan ve geri donustarilen (R kodlu 26192 57.753 28.072
yontemlerle) tehlikeli atiklar
Geri kazanilan ve geri donustrilen (R kodlu 272325 | 317917 | 262411
yontemlerle) tehlikesiz atiklar
Bertaraf edilen (D kodlu yontemlerle) tehlikeli atiklar 6.244 4362 4.925
Bertaraf edilen (D kodlu yontemlerle) tehlikesiz atiklar 5.543 6.639 6.375
Gegici depolama alanina gonderilen tehlikeli atiklar 947 N/A N/A
Gegici depolama alanina gonderilen tehlikesiz atiklar 64 N/A N/A
Toplam 311.315 386.671 301.730
* All calculations are made in line with the Waste Management Regulation.
Cevre Egitimleri 2020 2021 2022
Egitim Saati (Calisanlar) 58.075 | 125.572 39.378
Katilimcr Sayisi (Calisanlar) 32.481 38.825 45.481
Egitim Saati (Yukleniciler) 14.578 8.538 38.025
Katilimer Sayisi (Yikleniciler) 7.866 17.218 34.716
Cevre Harcamalari ve Yatirimlari (milyon TL) 2022
Toplam OpEx 4375
Toplam CapEx 1137
Toplam cevre harcamalari ve yatirimlari 1.574,5
Cevresel harcamalardan ve yatirimlardan elde edilen finansal tasarruflar 325,8
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Bagimsiz Giivence Goriis Beyani

Opinion
To the Management of Kog Holding

Scope and Objectives :

BSI was commissioned by Kog Holding to conduct i of its 2022
Report (‘the Report’), as published on the company’s website at
https://www.koc.com inability/ inability-reports-and-policies and to carry out an

independent verification of scope 1 and scope 2 emissions indicators.

Our assurance engagement was planned and carried out in accordance with AA1000 Assurance
Standard AA1000AS v3.

BSI’s approach

BSI’s assurance engagements are carried out in accordance with our verification procedure. Reviewing
the data collection and idation used to compile selected data, including assumptions
made, and the data scope and reporting boundaries; We planned and performed our work to obtain
the evidence we considered necessary to provide a basis for our assurance opinion. We were engaged
to provide Type 2 moderate level assurance, which covers:

 Evaluation of adherence to the AAL000AS v3 principles of i ivity, materiality and
and impact (the Principles); and

* The reliability of specified sustainability performance information along with related claims in the
report including:

* Deskreview

* Site visit

o Data sampling
* Reporting

, i and Impact principles;

Kog Holding has made a commitment to it’s stakeholders. The participation of stakeholders has been

initiated in ing and achieving an and strategic response to CSR.

Kog Holding publishes CSR information that enables its stakeholders to make informed judgments
about the company’s and per In our p ional opinion the report covers the
Kog Holding’s materiality issues.

Kog Holding has implemented the practice to respond to the expectations and perceptions of its
stakeholders.

Assurance level

The moderate level assurance provided is in accordance with AA1000AS v3 in our review, as defined
by the scope and methodology described in this statement

Independence/Responsibilities of Kog Holding and of the Assurance Providers

BSI was not involved in collecting and calculating data, or in the development of the Report. BSI's
activities are independent from Kog Holding. Kog Holding has sole responsibility for preparation of the
Report. In performing our work, our ibility is to the of Kog Holding.

The assurance team was composed of Lead auditors and Carbon Footprint Verifiers experienced in
industrial sector, and trained in a range of sustainability, environmental and social standards including
AA1000AS, ISO 14001, ISO 45001, and ISO 9001 EU ETS, GS, VCS, ISO 50001 etc. . BSl is a leading global
standards and assessment body founded in 1901. The assurance is carried out in line with the BSI
verification procedure. There is no limitation.

BSI’s Opinion
Based on BSI’s approach, we believe that Kog Holding has:

* Met the requirements above
«  Scope 1and Scope 2 emissions.

Verified Data

Verified data is given below under

IGHG Emissions* [2017 Emissions (tCO.e)
[Total scope 1 emissit 7,572,664
[Total scope 2 emissions - market-based 129,471
oo Lo ore s
[Kog Group total scope 1&2 emissi 7,836,806

I* Ko¢ Group total scope 1&2 emissions data includes emissions of Argelik,
lAygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tipras, Yapi Kredi.

IGHG Emissions* [2021 Emissions (tCO.e)
[Total scope 1 emissions 6,245,166
[Total scope 2 emissic - market-based 127,516

[Total Scope 1 and Scope 2 emissions of subsidiaries
lof the Kog Group i
Kog Group total scope 1&2

184,271

6,556,953

I* Kog Group total scope 1&2 emissions data includes emissions of Argelik,
|lAygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tiipras, Yapi Kredi.

IGHG Emissions* [2022 Emissions (tCO.e)
[Total scope 1 emissions 6,864,059
[Total scope 2 emissions - market-based 127,838
[Kog Group total scope 1&2 emissi 6,991,897

*Kog Group total scope 1&2 emissions data includes emissions of Argelik,
lAygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tipras, Yapi Kredi. For 2022, Scope
issions include data from the subsidiaries of the Kog Group i

The opinion expressed is formed on the basis of a level of and at the
of the professional judgement of the verifier.

Mehmet Kumru
GHG Product Champion IMETA Region/Sustainability Team Manager

Date: 21.06.2023

bsi.
AA1000

Licensed Assurance Provider
000-258

BSI Group Eurasia Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti.

Degirmen Sokak, No:16, Ar Plaza, Ofis: 61/62 A Blok, Kozyatag / istanbul

-
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GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI icerik Endeksi

Kog¢ Holding Ocak- Aralik 2022 donemini kapsayan bilgileri bu raporda GRI Standartlari'na uygun olacak sekilde paylasmistir.

GRI 1: Temel 2021

2-1 Kurum Profili

Ko¢ Holding Faaliyet Raporu 2022 s:4-7

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

3

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

3

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

2017 ve 2021 yillari igin sera gazi emisyonlari gincellenmistir.

2-5 Dis Denetim

95

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Ko¢ Holding Faaliyet Raporu 2022 s:56-57

2-7 Calisanlar

92

2-8 Tageron firmaya ait ¢alisanlar

92

2-9 Yénetisim yapisi

Kog Holding Faaliyet Raporu 2022 s:168-176

2-10 En ylksek yénetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme stireci

Kog¢ Holding Faaliyet Raporu 2022 s:167

2-11 En yiksek yonetisim organinin baskani

Kog Holding Faaliyet Raporu 2022 s:168

2-12 En yUksek yénetisim organinin kurulusun faaliyetleri

kaynakli olusan etkilerin yénetilmesindeki roli 36
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi 36
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin roli 36

2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler

Koc Holding Faaliyet Raporu 2022 s:160

2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktarilmasi streci

90

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

36, 51

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Koc Holding Faaliyet Raporu 2022 s:27

2-19 Ucret politikalari

Ko¢ Holding Faaliyet Raporu 2022 s:27

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik stirec

Ko¢ Holding Faaliyet Raporu 2022 s:27

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Bu bilgi gizlilik nedenleriyle paylasilmamistir.

2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama 34,35
2-23 Politika taahhutleri 89-91
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi 89-91
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik stregler 89-90
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda éneri alinmasi 89-90
ve endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar
2-27 Yasal mevzuata uyum 89-90
2-28 Kurumsal Gyelikler 31
2-29 Paydas katilimi 39-40
2-30 Toplu is sézlesmesine tabi calisan oranlari 74
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GRI icerik Endeksi

GRI 3: Gncelikli Konular 2021

GRI 3: Gncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siirec 37
3-2 Oncelikli konularin listesi 38
3-3 Oncelikli konunun yénetimi 37-38

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

89-91

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan 6nlemler

90

GRI 3: Gncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 44-50, 55-56
302-1 Kurum ici enerji tiiketimi 55-56
GRI 302: Enerji 2016
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi 55-56

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 58
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler 58
303-3 Kaynagindan gekilen su 58,94
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018
303-4 Su desarji 58,94
303-5 Su tiketimi 58,94

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 44-56

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) 55,94

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) 55,94
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi 55

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 61
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler 61
306-2 Atik kaynakli onemli etkilerin yonetimi 61
GRI 306: Atik 2020 306-3 Atik dretimi 61,94
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 61,94
306-5 Bertaraf edilen atik 61,94

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 75-84
A 401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri 92
GRI 401: istihdam 2016 .
401-3 Dogum/Ebeveyn Izni 93
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GRI icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 84
403-1 s sagligi ve giivenligi yonetim sistemi 84
403-2 Yaralanma trleri ve yaralanma oranlari, 84
meslek hastaliklari, kayip glnler, devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi
403-5 Is sagligi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi 93
GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 2018 403-6 Calisan sagliginin tesvik edilmesi 84
403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve gtivenligi etkilerinin énlenmesi 84
ve azaltilmasi
403-9 is kaynakli yaralanmalar 84,93
403-10 s kaynakli hasta vakalari 84,93

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 79-81
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 74,92
. 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu égrenim programlari 79-81
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 Galisan gelis veny y yas yuos pros
404-3 Dlzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan yizdesi 93

GRI 3: Gncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 82-83
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi 82-83, 92
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016
405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Ucretlerinin erkeklere orani 83,92

90-91

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

GRI 3: Gncelikli Konular 2021

406-1 Ayrimcilik vakalarimin ve alinan dizeltici onlemlerin toplam sayisi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016

418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve mUsteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis
sikayetler
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Yonetim amaclari

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Kog Holding Ocak 2021'de, Dunya Ekonomik Forumu (WEF - World
Economic Forum) bunyesindeki Uluslararasi Is Konseyi tarafindan

yayinlanan Paydas Kapitalizmi Gostergelerine taahhtudunu aciklayan
ilk sirketlerden biri olmustur.

Seffaf ve kiyaslanabilir raporlamayi destekleme taahhidumuzin bir

parcasl olarak, Paydas Kapitalizmi Gostergeleri "Temel " secenegi
kapsamindaki aciklamalarimizi sunuyoruz.

Yonetim ilkeleri

Temel Gostergeler ve Beyan

Amacin belirlenmesi

Aciklama

Sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara ¢ozim
onerme araglarinin ifadesi olarak beyan ettigi amac.
Kurumsal amag, hissedarlar dahil tim paydaslar icin deger
yaratmalidir.

Referans(lar)

Manifestomuz, sayfa 32

Yonetim organinin kalitesi

Yonetim organinin olusumu

En yiksek yonetim organi ve alt komitelerinin

olusumu (Ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili
yetkinliklerine, icraci olup olmadiklarina, bagimsizlik
durumlarina, yonetim organindaki gorev surelerine, her
bireyin diger 6nemli pozisyonlarinin ve sorumluluklari ve
sorumluluklarinin niteligine, cinsiyetlerine, temsili kisitli
sosyal gruplara tyeliklerine ve paydas temsillerine gore)

Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 36

Kog Holding Faaliyet Raporu, Corporate Governance
Compliance Report, page 312

Paydas katilimi

Paydaslari etkileyen oncelikli konular

Kilit paydaslar ve sirket icin 6ncelikli olan konularin listesi,
bu konularin belirlenmesi ve paydaslarin stirece dahil
edilmesinde kullanilan yontem.

Onceliklendirme Analizi, sayfa 37-38

Etik davranis

Yolsuzlukla micadele

1. Sirketin yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedrleri
hakkinda egitim almis yonetim organi Gyelerinin,
calisanlarinin ve is ortaklarinin toplam yizdesi (bolgesel
dagilim icerecek sekilde).

a) Cari yil icinde 6nceki yillara ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi
b) Cari yilicinde cari yilile ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi.
2. Yolsuzlukla mucadele icin daha genis faaliyet ortamini
ve kiltlrunu gelistirmeye yénelik girisimlerin ve paydas
katiliminin irdelenmesi

Surduralebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 89, 90

Uygulanan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari

ic ve dis mekanizmalara iliskin aciklamalar:
1. Etik ve yasalara uygun davranis ve kurumsal durdstlik
hakkinda tavsiye mekanizmalari

2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar ve kurumsal
durustlik eksikligi ile ilgili raporlama mekanizmalari.

Surdurdlebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 89, 90

Risk ve firsatlarin yonetimi

Risk ve firsatlarin is streclerine entegre edilmesi

Sirketin karsi karsiya bulundugu yuksek oncelikli risk ve
firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin
sirketin istahini, bu risklerin ve firsatlarin zaman igindeki
degisimini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari
acikca belirten sirket risk faktorl ve firsatlari hakkinda
aciklamalar. Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri
yoénetimi dahil olmak Uzere 6ncelikli ekonomik, cevresel ve
sosyal konularr icermelidir.

Dunya icin. Birlikte, Disuk karbon ekonomisine gecis,
sayfa 44

is icin. Birlikte Yiikselen Risk olarak Siber Giivenlik, sayfa 68
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iklim degisikligi

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Sera gazi emisyonlari

Gezegen

Aciklama

ilgili tim sera gazlar (6rn. karbondioksit, metan, azot
oksit, F-gazlari vb.) icin metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO2e) Sera Gazi Protokoll Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini raporlayin.

Uygun olan durumlarda tedarik ve satis ile ilgili (Sera Gazi
Protokoll Kapsam 3) temel emisyonlar hakkinda tahmin
ve bilgi verin.

Referans(lar)

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 94

TCFD uygulamasi

iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gorev Giicii'niin (TCFD,

Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
tavsiyelerini tam olarak uygulayin. Gerekli oldugu
durumlarda, tam uygulamaya yonelik olarak en fazla G¢
yillik bir takvim aciklayin. Kuresel isinmanin artisini sanayi
oncesi seviyelere gore 2°C'nin cok altinda tutmayi, Isinmay!
1,5°C ile sinirlamak icin caba sarf etmeyi ve 2050'den

once net sifir emisyon dizeyine erismeyi ongoren Paris
Anlasmasi'nin hedefleriyle uyumlu sera gazi emisyon
hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya belirlemeyi
taahhut edip etmediginizi aciklayin.

Dlnya icin. Birlikte, iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyan!
sayfa 51

Temiz suya erisim

tlketimi

Su kitligi yasanan bolgelerde yapilan su cekimi ve

Operasyonlar i¢in ¢ekilen megalitre su, tiketilen megalitre
su ve WRI Aqueduct Su Riski Atlas’'na gére temel su
stresinin yiksek veya asiri yiksek oldugu bélgelerde her
birinin yuzdesi hakkinda bilgi verin.

Uygun olan durumlarda, tim deger zinciri (tedarik ve satis)
icin ayni hususlar hakkinda tahmin ve bilgi verin.

Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa 58, 94
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insan onuru ve esitlik

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Core Metrics and Disclosure

Cesitlilik ve kapsayicilik

Description

Yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik gdstergelerine (6r.
etnik koken) gore calisan kategorisi bazinda calisan
yuzdeleri.

Reference(s)

insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 74

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 92-93

Ucret esitligi

Oncelikli esitlik konularina gore (kadin/erkek, azinlik/
cogunluk etnik grup ya da diger ilgili esitlik alanlarr) belli
basli operasyon lokasyonlarinda her bir ¢alisan kategorisi
icin temel maas ve ucretlendirme oranlari.

insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 82-83

Cocuk iscilik, zorunlu ve zorla ¢alistirma vakalari riski

Cocuk isci, zorla veya zorunlu calistirma vakalari agisindan
onemli risk tasidigi dusunilen faaliyetler ve tedarikciler
hakkinda bilgi. S6z konusu riskler:

a) faaliyet (Uretim tesisi gibi) ve tedarikgi tird

b) operasyonlarin ve tedarikcilerin risk altinda oldugu

llkeler veya cografi bolgeler

kaynakli olabilir.

Siirdirtilebilirligin Temelleri, insan Haklarl, sayfa 91

Saglik ve esenlik

Saglik ve emniyet

1. Is kazalarindan kaynaklanan slimlerin sayisi ve orani,
agir sonuclu is kazalar (6lumler haric), kaydedilmesi
gereken is kazalarl, is kazalarinda baslica yaralanma
tdrleri ve toplam calisma saati.

2. Kurumun calisanlarinin is disi vakalarda tibbi ve saglik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak icin sundugu
olanaklar ve bunlarin kapsami.

insan icin. Birlikte, is Saglidi ve Glvenligi, sayfa 84

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 92-93

Gelecek icin beceriler

Saglanan egitimler

Raporlama doneminde kurum calisanlarina sagladigi
ortalama egitim saati - cinsiyet ve kategori bazinda

(calisanlara saglanan toplam egitim saati + calisan sayisi).

Tam zamanli calisan basina ortalama egitim ve gelistirme
harcamasi (calisanlara saglanan toplam egitim maliyeti +
calisan sayis).

insan icin. Birlikte, sayfa 74
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Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri Taahhiidiimiiz

istihdam ve refah yaratma

Temel Gostergeler ve Beyan

istihdam adedi ve orani

Aciklama

Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bélgesel bazda ise alinan
toplam yeni calisan sayisi ve orant.

Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bélgesel bazda toplam
calisan devir hizi ve sayisl.

Referans(lar)

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 92-93

Ekonomik katki

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
(tahakkuk bazinda ve sirketin kiiresel operasyonlarinin
temel bilesenlerini kapsayacak sekilde).

ideal olarak asagidaki kirlimlari icermelidir:

« Gelirler

« isletme maliyetleri

« Calisan ucretleri ve yan haklari

« Sermayedarlar yapilan 6demeler
« Devlete yapilan 6demeler
 Topluluk yatirimi

2. Devletten alinan mali destekler: Sirket tarafindan
raporlama déneminde herhangi bir mali devlet desteginin
toplam parasal degeri.

Koc Holding Faaliyet Raporu, sayfa 187

Finansal yatirim katkisi

Sirketin yatirim stratejisi ile amortismanlar disuldikten
sonra toplam sermaye harcamalari.

Sirketin hissedarlarina yonelik sermaye getirisi stratejisi
ile hisse geri alimlari ve temetti 6demeleri.

Ko¢ Holding Faaliyet Raporu, sayfa 228-229

Daha iyi iiriin ve hizmetler icin inovasyon

Toplam Ar-Ge harcamalari

Toplam Ar-Ge harcamalari

is icin. Birlikte, inovasyon, sayfa 70

Toplum ve sosyal canlilik

Odenen toplam vergi

Vergi kategorileri bazinda kurumlar vergisi, emlak vergisi,
6denen KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan
odenen calisan sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan
diger vergiler dahil olmak Uzere sirket tarafindan
Ustlenilen toplam kuresel vergi.

Kog Holding Faaliyet Raporu, page 31
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Tesekkiir

Raporun hazirlanmasinda gorev alan kisi ve kuruluslara
katkilarindan dolay! tesekkur ederiz.

Siirdiiriilebilirlik Anlati ve Tasarimi: Radley Yeldar

Siirdiiriilebilirlik Performans ve Raporlama: S360
Deprem Boliimii: Nurten Yalcin Eris, Yazar & Icerik Tasarimcis|

Rapor Tasarimi: Caretta iletisim ve Danismanlik
"Gelecege Birlikte" Fotograflari: Muhsin Ergiin

Daha fazla bilgi icin

Koc Holding Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler
Surdurdlebilirlik Birimi

sustainability@koc.com.tr
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