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Rapor Hakkinda

Koc Toplulugu 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu,
Toplulugun sardurulebilirlik konularindaki 6nemli etki

ve firsat alanlarinin paydaslara raporlanmasi amaciyla
hazirlanmistir. Raporun icerigi, onceliklendirme
analizinden elde edilen temel sonuclar dogrultusunda
bicimlendirilmistir. Raporda, Toplulugun “Gelecege.
Birlikte” stratejisi, Topluluk binyesindeki inisiyatifler,
yaklasim, gelecege donuk planlarla stratejik onceliklerde
kaydedilen performans ve Koc¢ Toplulugu sirketlerinin iyi

uygulamalari yer almaktadir.

Bu rapor Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari’na
uygun olarak hazirlanmistir. Raporda, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri’ne (WEPs) gore kaydedilen ilerleme de ele
alinmaktadir. Ayrica Surddrulebilir Kalkinma Amaclari'na
(SKA’lar) yapilan katki da bu raporda paylasilmaktadir.

Bu rapor Diinya Ekonomik Forumu (WEF) binyesindeki
Uluslararas! is Konseyi (IBC) tarafindan olusturulan
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri’'ni de kapsamaktadir.
Bu gostergeler, surdurilebilirlik raporlamasinda ortak bir
standartlar kimesi yaratarak sirketlerin uzun vadeli deger
yaratimlarinin daha net bir sekilde karsilastirilabilmesi
ve degerlendirilebilmesi amaciyla hazirlanmistir. iklimle

Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii’'nin (TCFD)
de destekcisi olarak TCFD tavsiyeleri dogrultusunda
hazirladigimiz raporumuz, “Diinya icin. Birlikte” baslikll
bolimde yer almaktadir.

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik performansi, Arcelik,
Aygaz, Entek, Ford Otosan, KocSistem, Opet, Otokar, Otokoc
Otomotiv, Tat Gida, Tofas, TUpras, Turk Traktor ve Yapi
Kredi’nin operasyonlarini kapsamaktadir. Rapor icerigi,
calisanlarin %90’ in1 ve cironun %95,5’ini kapsamaktadir.
Sera gazl emisyonlari operasyonel kontrol yaklasimina gore
hesaplanmistir.

Bu rapor, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 tarihleri

arasindaki performans verilerini icermektedir. Verilerin
karsilastirilabilir nitelikte olmasi amaciyla, gerek
duyuldugunda gecmis yillardaki performansa da yer
verilmistir. Koc¢ Toplulugu olarak surdurulebilirlik
performansimizi yillik bazda raporlamaya devam etmeye
kararliyiz.

Raporla ilgili soru, gorus ve onerilerinizi
sustainability@koc.com.tr adresinden bizlere
iletebilirsiniz.

Koc Holding Surdirilebilirlik Raporu 2023
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Sdrduralebilirligin
toplumdaki emsalsiz
rolUmuzle dogrudan
baglantili olduguna
inaniyoruz. Surekli deger
yaratma hedefiyle ve
teknoloji, is dunyas!

ve toplumda yasanan
gelismelere uyum sagliyor,
sektorlerimizde, is
ortaklarimizda ve toplumun
daha genis kesimlerinde
zincirleme bir etki
yaratiyoruz.

Gelecege>
Birlikte

Yonetim Kurulu Baskanrnin s

Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemiz 6 Subat 2023 tarihinde en biiyiik dogal fetlerden
birini yasadi. Bu aci olayin ardindan, "Umut Kentler"
projemizi derhal baslatarak Adiyaman, Antakya, iskenderun,
Kahramanmaras ve Malatya sehirlerimizde yaklasik 20.000
kisinin barinma ve diger temel ihtiyaclarini karsilamak

Uzere 5.000 konteynerlik yerlesim bolgeleri olusturduk. Bu
sehirlerdeki vatandaslarimiza olan destegimizi kararlilikla
surdurecegiz.

Kiresel diizeyde 2023 yili, jeopolitik gerilimler ve
makroekonomik belirsizlikler gibi stiregelen zorluklarla
gecti. inatci enflasyon, yasam maliyeti krizleri ve ticaret
savaslari gibi sorunlar ekonomiyi kotu etkiledi.

Ekim 2023'te Filistin'deki catismalarla ortaya cikan biiyiik
insani kriz, daha islevsel uluslararasi acil midahale
mekanizmalarinin gerekliligini bir kez daha gosterdi. Benzer
sekilde, Ukrayna'daki trajik savas da surtyor ve ne yazik ki,
son iki yilda degil barisi, ateskesi saglama yonunde dahi pek

bir ilerleme kaydedilemedi.

OnuimUzdeki ddSnemde, gezegenimiz de esi benzeri
gorulmemis zorluklarla karsi karsiya kalacak. 2023 yilinda
kiresel 1sinma ilk kez 1,5°C esigini asti ve bu durum genis
capta sicak hava dalgalarina ve asiri hava olaylarina

yol actl. Bu endise verici gelismelere ragmen sera gazi
emisyonlarinin artmaya devam etmesi, iklim degisikliginden
kaynaklanan etkileri hafifletmek icin derhal harekete gecme
gerekliliginin altini ciziyor.

Bu yil, uzun vadeli hedeflerimize dogru daha fazla merhale
katettik. Strdurilebilirlik stratejimiz olan "Gelecege Birlikte”,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim ilkelerinin karar
alma sureclerimizdeki énemini vurguluyor. Bunun yaninda,
surdirdlebilirligin toplumdaki emsalsiz roliimiizle dogrudan
baglantili olduguna inaniyoruz. Sturekli deger yaratma
hedefiyle ve teknoloji, is diinyasi ve toplumda yasanan
gelismelere uyum sagliyor, sektorlerimizde, is ortaklarimizda
ve toplumun daha genis kesimlerinde zincirleme bir etki
yaratiyoruz.

Surdirulebilirligin ancak miisterek hareket ederek mimkin
oldugunu biliyoruz. Bu nedenle, paydaslarimizla etkilesim
halinde olmak ve ortakliklar kurmalk, ilerleyen donemde
de sUrdurulebilirlik stratejimizin merkezinde olmaya devam
edecek.

Bu vesileyle, bize duyduklari guven ve basarilarimiza
sunduklar katkr icin tum paydaslarimiza, calisma
arkadaslarimiza, bayilerimize, miisterilerimize,
tedarikcilerimize ve is ortaklarimiza tesekkir etmek isterim.

Siirdiiriilebilirlik performansimizi ve bu alandaki
ilerlememizi bu raporun ilerleyen sayfalarinda sizlerle
paylasmaktan gurur duyuyorum.

Omer M. Koc
Yonetim Kurulu Baskani



Belirsizligin yeni norm
haline geldigi ve
calkantilarin devam
ettigi yil boyunca, tim
paydaslarimiz icin deger
yaratma odagimizi daha
da artirdik.

Gelecege»
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CEO’nun Degerlendirmesi s

Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye'yi vuran yikici depremlerden
bir yil sonra, hayatini kaybeden ve depremden etkilenen
vatandaslarimizin acisini hala kalbimizde tasiyoruz. Kog
Holding olarak, felaketin ilk anindan itibaren durumun
gerektirdigi aciliyetin bilinciyle kararli adimlar attik ve
"Umut Kentler” adini verdigimiz yerlesim alanlarini kurduk.
Bu kentler; cocuklar, gencler ve kadinlarin ihtiyaclarini on
planda tutan kapsayici birimleriyle ve istihdam imkanlarini
giiclendiren, ekonomik katilimi destekleyen birimleriyle
gecici yerlesim alanlarr icin bir model olusturdu. Bugun hala
Umut Kentlerde kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla
is birligi icinde calismalarimiza devam ediyoruz.

Belirsizligin yeni norm haline geldigi ve calkantilarin
devam ettigi yil boyunca, tim paydaslarimiz icin deger
yaratma odagimizi daha da artirdik. Bu yil, calisanlarimizin,
tedarikcilerimizin, musterilerimizin, bayilerimizin, uluslararasi
kuruluslarin, akademinin, kamu sektorinin, sektor
kuruluslarinin ve sivil toplum kuruluslarinin dahil oldugu
Stratejik Onceliklendirme Analizimizi yeniledik.

Analiz sonuclarina gore paydaslarimiz, iklimle baglantili
konulari 6ne cikararak, bu meselenin ne kadar onemli
oldugunun altini bir kez daha cizdi. Ayni analiz kapsaminda,
2050 yilina kadar karbon notr olma hedefiyle baslattigimiz
Karbon Doniisiim Programr’nin paydaslar tarafindan takdir
edildigini gordik. Kaydedilen ilerlemenin somut bir gdstergesi
olarak, 2023 yilinda kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon azaltim
hedeflerimize yonelik 6nemli mesafe kat ettik ve 2017 baz
yilina gore %14'liik bir azalma sagladik.

Analizin bir diger 6nemli sonucu ise su yonetiminin en 6nemli
ve oncelikli konulardan biri olarak ortaya cikmasi oldu. Bu
dogrultuda, su verimliligini ve geri doniisiim oranlarini

artirmak amaciyla teknolojiden yararlanmaya ve faaliyet
gosterdigimiz her yerde su havzalarinin korunmasi icin
yenilik¢i cozimler Uretmeye devam edecegiz.

Koc Holding olarak, dusuk karbon ekonomisine gecisi
kolaylastirmak icin tasarlanan kiiresel ve bolgesel
diizenlemeleri titizlikle takip ediyoruz. ihracatimizin
yarisindan fazlasini Avrupa Birligi'ne gerceklestirdigimizi
dikkate aldigimizda, Avrupa Yesil Mutabakati bizim icin blyiik
6nem tasiyor. Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin
genis ekosistemimizdeki tedarikcilerimizin sektorleri
Uzerindeki potansiyel etkisini goz ontinde bulundurarak, sadece
operasyonlarimizi yeniden yapilandirmakla kalmayip, tiim
deger zincirimizin strdirllebilirlige gecisine dncilik etmeyi
hedefliyoruz.

insan kaynagimizi en kiymetli varligimiz olarak kabul ediyor,
isimizin sdrddrdlebilirligini saglamak icin is glicimuzde
kapsayiciligin temel bir gereklilik olduguna inaniyoruz.

Bu nedenle, kadinlarin ekonomik hayata katilimini ve
istihdamini artiracak ve kiz cocuklarinin gelisimini
destekleyecek projeleri hayata geciriyoruz. Teknoloji ve
inovasyon alaninda da toplumsal cinsiyet esitligini saglama
konusunda kararliligimizi stirdriyoruz. Nesiller Boyu
Esitlik Forumu Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubunun
liderlerinden biri olarak bu alandaki calismalarimiza devam
edecegiz.

Degerli katkilariyla Koc Holding'in strdurulebilirlik
yolculugunda 2023 yilinin basarili gecmesini saglayan tiim
paydaslarimiza tesekkdrlerimi sunuyorum.

Levent Cakiroglu
CEO
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»119.000

Calisan

»22,7 milyon

Musteri

»10.000'den fazla

bayi ve satis sonrasi hizmet noktasi

ihracat

»155'ten fazla ulke
> Q07 -2 arcsmatznnast pay
)%7 Tarkiye’nin toplam ihracatindaki payi

e Enerji Gelirleri Turkiye’nin

© oo »GSYH’sinin %8’

» Dayanikli Tuketim Mallari
* Finans Toplam piyasa degeri

>Borsa istanbul 100
Endeksinin %22’si
»95'ten fazla

P T ) . Yurt disi Uretim tesisi ve
Veriler Ko¢ Toplulugu’nun tim operasyonlarini ve sirketlerini kapsamaktadir. pazarlama/satws sirketi
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Finansal Olmayan Gostergeler

Emisyon Azaltim Hedefi

Kapsam 1 ve 2 sera gazl emisyonu azaltimi (baz yil: 2017)
* 2030 yilinda %27
* 2040 yilinda %49
* 2050 yilinda karbon notr
ilerleme: 2023 itibariyla %14 azaltim

Diger CSY Baglantili Taahhiitler

2023 sonu itibariyla tek kullanimlik plastik tiketimi sona erdirilmistir.
Yonetim Kurulu’ndaki kadin Uye oranini strekli olarak en az %30°da tutma taahhidu

Uluslararasi Platformlar

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Glicii (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures - TCFD)

Diinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri (WEF Stakeholder
Capitalism Metrics)

Diinya Ekonomik Forumu AB Yesil Mutabakati CEO Eylem Grubu (WEF CEO Action
Group for the European Green Deal)

Diinya Ekonomik Forumu Dogda ve iklim Merkezi (WEF Center for Nature and Climate)
BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu Teknoloji ve inovasyon alaninda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Grubu Liderlerinden (Action Coalition Leaders on Technology and
Innovation at the UN Generation Equality Forum)

BM Kadinin Glclenmesi Prensipleri (UN WEPs)

BM Kadin Birimi Unstereotype Alliance (UN Women)

BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)

UN Global Compact CEO Water Mandate

UNGC CFO SDG Koalisyonu

Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

BIST Surdurilebilirlik Endeksi
MSCI ESG Rating

FTSE4Good

Sustainalytics ESG Rating
V.E. (Moody’s) ESG Solutions
CDP iklim Degisikligi

Gelecege»
@@ Kﬂlj | Birlikgte
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» » » Gelecege. Birlikte, Koc Toplulugu’nun strddrilebilir, karli toplumda degisimin 6nclligini yapar, isimizi daha da

buyume yaklasimidir. Birlikte ilerlemenin cercevesini ileriye tasimak icin cesaretle hareket ederiz.
cizer ve is ortaklarimizdan aldigimiz gtcle dontsumu
gerceklestirebilmemizi saglar. Surdurulebilirligin isimizin Gelecege. Birlikte dedigimizde Koc Toplulugu'nun
blyumesiyle ve toplumdaki benzersiz rolumuzle dogrudan tamaminda yaratabilecegimiz farki ve ortaklik kurma
baglantili olduguna inaniriz. Bu da bizi baskalarina da itham  kararliligimizi yansitiriz. Paydaslarimizin beklentileri, bizi
kaynagi olmaya ve etkilesimde oldugumuz tim kisi ve fark yaratmaya iterken calisanlarimizin sahip oldugu cok
kurumlari gelistirmeye yoneltir. cesitli beceriler, bu vaadimizi gerceklestirebilecegimiz

anlamina gelir. Bu yolda hep birlikte ve esit ilerleriz.
Gelecege. Birlikte diyerek, blylk ve karmasik meselelere
yenilikci yontemler ve is birlikleri ile cozumler bulur,

Gelecege. Birlikte
bir yolculuk.

Ve bu yolculukta biz olaganustu
bir potansiyele sahibiz.

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2023

Gelecege»
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Kurucumuz Vehbi Koc’un bir zamanlar soyledigi gibi, Glkemiz varsa
biz de variz. Kiresel bir lider olma iddiamiz, Vehbi Koc’un vizyonunun
kiresel olcege tasinmasi anlamina geliyor. CinkUu gelecegimizi,
dlkemizin ve yasadigimiz ve calistigimiz dunyanin geleceginden ayri

dustnemeyiz.

is icin. Birlikte

insan icin. Birlikte

?
o o

Diinya icin. Birlikte

?

Toplum icin. Birlikte

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte
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Siirdurilebilirlik Stratejimiz

Koc Toplulugu’'nun is modelinin odaginda, faaliyet gosterdigi
ulkeler ve dinya icin uzun soluklu, strddrilebilir deger yaratmak
bulunur. Toplulugun gecmisten gelen mirasi, etki gucu ve

liderlik rold, strdurulebilirlik alaninda cesitli firsatlar sunar. Bu
dogrultuda, sirdurulebilirlik alanindaki calismalarimizi Gelecege.
Birlikte stratejisinin bir parcasi olarak yonetiyoruz. Ana eksenleri
is, insan, dunya ve toplum olarak belirlenen Gelecege. Birlikte
stratejisi, Koc Toplulugu’nun sahip oldugu yetenek, erisim agi,

teknoloji ve inovasyon gucuyle hayata geciriliyor.

Gelecege. Birlikte stratejisinin dort ana ekseni bulunmaktadir:
is, insan, dunya ve toplum. Birbiriyle baglantili olan bu dort
eksenin her biri esit oneme sahiptir. Gerek buyuk ve karmasik
sorunlari ele almak icin yapilan inovasyon calismalari, gerek
dijital araclarla iklim degisikligine karsi yurutulen calismalar
veya Topluluk bunyesindeki yetenekleri gelecege tasimak icin
benimsenen kapsayici liderlik yaklasimi; bu eksenlerin birbiriyle
ne denli yakin iliskide olduklarini acikca gostermektedir.

y

> >

2017 yilinda devreye alinan Gelecege. Birlikte stratejisi ve bu
stratejinin dort ana ekseni, Topluluk sirketleri blinyesinde capraz
islevler goren ekiplerin, farkli sektorlerde gorev alan Ust dizey
yoneticilerin, Topluluk disi paydaslarin ve kanaat onderlerinin
icinde yer aldigl, titizlikle yurttilen bir strecin sonucunda ortaya
cikmistir.

Koc Toplulugu’nda degisen paydas beklentilerinin yani sira
surdurulebilirlik trendlerinin de stratejiye yansitilmasina buyuk
0zen gosteriyoruz. Toplulugun stratejik oncelikli konularmi duzenli
araliklarla gozden gecirerek Gelecege. Birlikte sirdirdlebilirlik
stratejisinin amacina uygun oldugundan emin oluyoruz. Boylece
Toplulugun stratejisi, isiyle en yakindan alakali, yeni ortaya
cikmakta ve degismekte olan surdurulebilirlik sorunlarinin
farkinda oluyor; paydaslarin ve yatirimcilarin beklentilerinin

karsilanabilmesini sagliyoruz.

»

y y

Gelecege. Birlikte ’

.o

stratejisinin dort ana ekseni
bulunuyor: is, insan, diinya ve
toplum. Birbiriyle baglantili
olan bu dort eksenin her biri esit
oneme sahiptir.

G@Koe | ©

elecege-
Birlikte

Koc Holding Surdirilebilirlik Raporu 2023
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Siirdurilebilirlik Stratejimiz

insan icin.
Birlikte

Gelecegin yetkinliklerini
destekleyen, cesitliligi
benimseyen, kapsayici yaklasim

Gelecege»
Birlikte o

Ortak hedefler icin
is birlikleri ve

ortakliklar

Kuresel rekabette yer
almak icin strduru
karli biyume

Gelecege. Birlikte,

Dunya icin.
Birlikte

Kuresel sorunlara
yenilikci cozumler

Toplum icin.
Birlikte

Koc Toplulugu’nun siirdiiriilebilir,
karli biiylime yaklasimidir.

Diisiik Karbon

Dijital Doniistim

Dijital teknolojilerin sundugu
olanaklardan en iist seviyede
yararlanma hedefiyle,
Toplulugumuzdaki dijital
doniisiim liderleri tarafindan
desteklenen bir degisim yonetimi
programi yiiriitiiyoruz.

inovasyon

inovasyonu is siireclerimizin
merkezine tasima hedefi
dogrultusunda, Kog Toplulugu
genelinde kurum ici girisimcilik
ve inovasyon kiiltiiriini
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Gelecegin Yetenekleri

Daha giiclii bir gelecek icin,
calisanlarimiza yarinin is
ortamlarinda basarili olmalarini
saglayacak becerileri
kazandirarak, yetenek
havuzumuzu biiyiitiiyor ve
giiclendiriyoruz.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Herkese esit firsat sunmak ve
yas, cinsiyet ve is kategorisi
farki gozetmeksizin tiim
calisma arkadaslarimizin
gereksinimlerine uygun ortami
olusturmak icin calisiyoruz.

Ekonomisine Gecis

2050 hedefimize
portfoyiimiiziin iklim krizine
bagli risk ve firsatlarini
yoneterek ulasacagiz.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte
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Siurdirulebilirlik YOnetimi

» » » Gucld kurumsal yonetim, uzun soluklu basarinin anahtaridir.
Koc Toplulugu sirketleri bu sayede performanslarini
iyilestirebiliyor ve risklerini azaltabiliyorlar. Koc Holding’in
is alanlarinda gosterdigi basarisinin surekliligini saglamak
acisindan kurumsal yonetim ve CSY konularinda seffafligin
artirilmasi, basta yatinimcilar olmak Uzere tum paydaslar
tarafindan vazgecilmez olarak goruluyor.

Surddralebilirlik, kurumsal yonetim yaklasimimizin ayrilmaz
bir parcasini olusturuyor. Bu baglamda Kog¢ Holding,
“Gelecege. Birlikte” stratejisi ve diger oncelikli konular
cercevesinde sagladigi ilerlemeyi, Turkiye Sermaye Piyasasi
Kurumu (SPK) Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine
uygun hazirlanan duzenli raporlarla, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Risk Komitesi kanaliyla Yonetim Kurulu ile

paylasiyor.

olarak bilgilendirilmektedir. Bu birimler, sektorel baglantilar
kurmak, kuresel trendleri ve olasi etkileri degerlendirmek
ve sirketlerin stratejik onceliklerini ve en iyi uygulamalarini
paylasmak icin yilda iki kez toplanmaktadir.

Koc¢ Toplulugu Karbon Donusum Programi, Ko¢ Holding
CEQ'su Levent Cakiroglu liderliginde yonetilmekte ve Kog
Holding bunyesindeki strdurulebilirlik, finans, strateji ve

is gelistirme ekipleri tarafindan koordine edilmektedir.
Program, Topluluk sirketlerinden Ust dizey yoneticilerinden
olusan Karbon Donusum Liderleri’nin yani sira Ar-Ge, cevre,
finans, inovasyon, insan kaynaklari, kurumsal iletisim,
pazarlama, satin alma, strateji ve Uretim gibi cesitli
departmanlardan calisanlarin katkilariyla ilerlemektedir. Koc

Toplulugu Cevre Kurulu teknik destek saglamaktadir.

SIRKETLER

Kurumsal Iletisim ve Dis
iliskiler Direktorliigi altinda
yer alan ve CEQ’ya bagli
calisan Surddralebilirlik Birimi,
Topluluk binyesindeki farkli
birimlerin esgidimunden ve
stratejinin uygulanmasindan
sorumludur. Ayrica, ilgili Kog
Toplulugu sirketlerinde Genel
Midur veya Genel Mudur
Yardimcisi’na bagli bir sorumlu
yonetici belirlenmekte, bu @
kisi calismalarini sirketin )
cevre, insan kaynaklari, finans,
hukuk, denetim, satin alma,
inovasyon ve dijital dontsim
ekipleri ile koordineli olarak
yurutdlmektedir. Koc¢ Toplulugu sirketlerindeki ilgili birimler,
Koc Holding’in surdurdlebilirlik calismalari hakkinda duzentli
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Kurumsal yonetim hakkinda detayli bilgi icin lUtfen 2023
Faaliyet Raporu’na bakiniz.
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https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2023-faaliyet-raporu.pdf?ext=.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2023-faaliyet-raporu.pdf?ext=.pdf
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Risk YOnetimi

» Koc Toplulugu kurulusundan bu yana ihtiyatli ve guclu risk

yonetimi anlayisi ile uzun vadeli basariyi yakalamistir. Bu
kapsamda Koc Holding; en ileri risk dlcimd, modellemesi,
raporlamasi ve sermaye tahsisi tekniklerini kullanmaktadir.
Bu sUrecler hem seffafligl artirmakta hem de her diizeyde
alinan yatinim ve isletme kararlarinda risklerin daha
sistematik bir bicimde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Risk Yonetimi ve Yaklasimi

Koc Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu gozetimi altinda ve
tum Topluluk Baskanlari ile koordinasyon icinde Finans
Baskanligi’nin liderliginde yonetilmektedir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla gerekli sistemlerin olusturulmasi icin calismalar
yapmak Uzere 2012 yilinda Yonetim Kurulu seviyesinde Risk
Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin baskanligini,

12 Nisan 2021°den bu yana, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Peter Martyr ydrdtmektedir. Komitenin diger Uyesi ise
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Caroline N. Koc’tur.

Komite, Koc¢ Toplulugu Risk Yonetim Sistemi ve risk
raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda
periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlari’ni incelemekte,
Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan
hususlar icin alinmasi gereken onlemler hakkinda
goruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’ni gdzden
gecirmekte ve risklerin yonetim sorumlulugunu ustlenen
ilgili bolumlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gozetimini yuritmektedir. Komite
ayrica bilgi glvenligi uygulamalarinin degerlendirilmesinin
yani sira, uyum risklerinin gozetimi ve ilgili calismalarin
takibi ile surdurdlebilirlik risklerinin degerlendirilmesi ile

ilgili calismalar da yapmaktadir. Raporlama calismalari
ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Komite, 2023 yili icerisinde 6 toplanti
gerceklestirmistir.

Koc Holding'in Risk Yonetimi fonksiyonu, Finans
fonksiyonunun bir parcasi olarak, CFQ'ya raporlar. Bu
fonksiyon, Toplulugu'n risk politikalarini, sinirlarini ve
izleme mekanizmalarini gelistirir. Bu islev, Toplulugun
genel risk politikalari ve sinirlariyla uyumlu bir yaklasimi
benimsemis olan her bir Sirketin is kollarindaki risk
altyapilarindan yararlanmaktadir.

Koc Toplulugu'nun risk yonetimi yaklasimi, risk ve kontrol
faaliyetleri icin sorumluluklari ve hesap verebilirlikleri
belirleyen ¢ savunma hatti modeli ile uyumludur.

« Operasyonel Risk Sahipligi (ilk savunma hatti):
Topluluk Sirketi duzeyindeki liderler riskleri
sahiplenir ve belirlenen risk tolerans seviyeleri
icinde tanimlama, kayit tutma, raporlama, yonetme
ve izleme sorumlulugunu Ustlenirler. Bu liderler,
Topluluk Sirketi'ne bagli olarak Finans ve/veya Risk
fonksiyonlarindan olabilir.

« Risk Ynetimi ve Uyumluluk Gézetimi (ikinci
savunma hatti): Koc Holding Kurumsal Risk Yonetimi -
CFO/Finans Departmani, Risk Komitesi, Yonetim Kurulu,
birinci savunma hattini etkili risk yonetimi konusunda
sorgular ve temel risk unsurlarina yonelik tavsiye ve
rehberlik saglar.

+ Bagdimsiz Denetim Birimi (Uciincii savunma hatti):
ic Denetim Fonksiyonu, risk yonetimi yaklasimini ve ic
sureclerin etkili uygulanmasini garanti eder.
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Risk YOnetimi

Risk kategorileri ve unsurlari, Koc Holding'in portfoy
bilesimindeki degisiklikler, Topluluk sirketlerinin faaliyet
gosterdigi sektor trendleri, regulasyonlardaki degisiklikler
ve Dlnya Ekonomik Forumu'nun yillik Kiresel Riskler
Raporu gibi kiresel uluslararasi organizasyonlar tarafindan
yayinladigi gorUsler dikkate alinarak yillik olarak gézden
gecirilir ve guncellenir.

Risk yonetimi surecleri araciligiyla belirlenen riskler,
olasilik ve buyukluklerine bagli olarak dnceliklendirilir.

Koc Holding Kurumsal Risk Yonetimi cercevesi, Koc
Toplulugu sirketlerinin maruz kaldigi onemli riskleri,
temel risk unsurlarimin olasilik ve bayukluklerini, etki
6lciim yontemlerini (Kazancta Risk ve Monte Carlo
simllasyonu dahil) belirleyerek kapsar. En dnemli

riskler icin, sirket ve/veya Topluluk dizeyinde sorumlu
yoneticilerin gorevlendirilmesi saglanmaktadir. Belirlenen

riskler, risk yonetimi stratejilerine gore “kacinilacak,
transfer edilecek, azaltilacak ve kabul edilecek” olarak
kategorilere ayrilmaktadir. Bu stratejiler, risklerin yonetim
kurulu tarafindan belirlenen tolerans seviyelerinin altinda

kalmasini saglayacak sekilde gelistirilmektedir.

Koc Toplulugu, Topluluk genelinde risk yonetimi kaltirinun
ayrilmaz bir parcasi olarak, calisanlarinin risk farkindaligi
ve sorumluluguna odaklanir. Bu farkindalik duzeyini
sUrekli olarak pekistirmek icin, Topluluk sirketleri dtzenli
olarakmevcut ve potansiyel risk kategorilerini kapsayan
egitim ve ogretim programlari uygulamaktadir.

Olclimleme tarafinda, secilen finansal ve siirdirlebilirlik
risk unsurlari, Gcll savunma hatti altinda belirtilen
sorumlularin temel performans gostergelerine entegre edilir
ve Koc¢ Holding'in performans yonetim sistemi tarafindan

olcalur.
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Risk YOnetimi

» » » Oncelikli Riskler ve Onleyici Eylemler
Koc Holding'in maruz kaldigi baslica riskler dort ana kategori altinda siniflandirilmaktadir:

Finansal riskler, mali yakumlaltkleri
yerine getirebilmek ve piyasalarin
degiskenligine bagli muhtemel
olumsuz gelismelerin etkilerini
kontrol altina almak ile ilgilidir.

Finansal Riskler

Onleyici Eylemler

Finansal risklerin kontrol altinda tutulmasi icin Net Finansal Bor¢/FAVOK,
Net Déviz Pozisyonu/Ozkaynak, cari oran ve finansal borclarin vade
dagilimi basta olmak zere cesitli finansal gostergeler hem sirket bazinda
hem de konsolide ve kombine bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler
dahilinde kalmalari saglanmaktadir.

Koc Toplulugu sirketleri, kur riskine
Kur Riski maruz tutari limitler icinde tutmak
suretiyle kontrol etmektedir.

Kur riski yonetiminin bir araci olarak gerek duyuldugunda tirev islem
sozlesmeleri kullanilmaktadir. Nakit akis ve yurt disindaki net yatirm
riskinden korunma muhasebesine konu edilen krediler, kur riskine maruz
tutarin hesaplamasina dahil edilmemektedir. Ayrica, bilancoda TL olarak
takip edilmesine ragmen satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerinin
yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak tanimlanmakta ve “doviz
cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

Topluluk sirketlerinin kisa vadeli

Likidite Riski likidite yonetimi

Likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari cesitlendirilmekte,
vadeleri varliklar ile uyumlu olacak sekilde artirilmakta, yeterli diizeyde
nakit ve nakde donusturdlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit
ihtiyacini karsilayabilmek icin donen varliklarin toplaminin kisa vadeli
yukimluluklere oraninin belirlenen limitlerin altina dismemesi temin
edilmektedir.

Karsi tarafin kredi degerliligi riskinin

Kredi Riski IR
yénetimi

Koc Toplulugu kredi riskini; kredi degerlendirmeleri, kredi limitleri, ticari
alacak sigortalari ve mimkin olan en ylksek oranda teminat alinmasi
yontemleriyle kontrol etmektedir. Ayrica, “E-Risk Ticari Risk Uygulamasi”
ile Topluluk faaliyetlerinden dolayi olusan ticari alacak riskinin merkezt
olarak takibi saglanmaktadir.

Faiz orani riskinin duzeyini/
Faiz Riski dalgalanmasini ve sabit/dalgali
dogasinin yonetimi

Koc Toplulugu faiz riski yonetimi icin, faiz oranina duyarli olan varlik ve
yUkimluluklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerinin dengelenmesi
suretiyle olusan dogal tedbirlerden ve gerek duyuldugunda turev finansal
araclardan faydalanmaktadir.

Mal fiyatlarinin dizeyinin/

Emtia Fiyat Riski dalgalanmasinin yonetimi

Bu risk, Topluluk sirketlerinin temel isleri gerektirdiginde kabul edilmekte
olup mumkin oldugu oranda kacinilmakta veya cesitli finansal tirev
enstrimanlarla azaltilmaktadir.
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Risk YOnetimi

Sosyal ve cevresel strdurilebilirlikle

.e . ilgili riskler, dizenlemeler, tuketici
Stratejik Riskler talebi, teknolojiler ve yenilikle ilgili

riskler.

Onleyici Eylemler

Asagida belirtilmistir.

Surduralebilirlik riskleri sirketin
ardn, hizmet ve faaliyetleriyle ilgili
cevresel ve sosyal etkilerine bagli
riskleri kapsamaktadir.

Koc Toplulugu’nun surduralebilirlik
oncelikleri ve stratejisi faaliyet
gosterdigi sektorlerin dinamikleri

ve paydas beklentileri g6z oninde
bulundurularak belirlenmistir. 3 yilda
bir duzenli yenilenen onceliklendirme
analizi sonuclari risk yonetimi
sdrecine entegre edilmektedir.

2023 yili onceliklendirme analizinin
sonuclarina gore; distk karbon
ekonomisine gecis, su yonetimi

ve veri analitigi ve yapay zeka

en oncelikli Gc konu olarak
belirlenmistir.

Siirdiiriilebilirlik
Riskleri

Cevresel surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Karbon Donustum
Programi altinda izlenir ve yonetilir. Temel odak alanlari ve risk azaltma
onlemleri:

« iklim: Yenilenebilir enerji yatirmlari, elektrifikasyon, enerji
verimliligi

» Su Yonetimi: Su verimliligi, suyun geri donusturtlmesi/tekrar
kullanimi

» Atik: Kaynaginda atik miktarinin azaltilmasi, geri donustim/kurtarma

« Uriin Yonetimi: Uriin yasam déngiisiinin tim asamalarina
surdurilebilirligin entegre edilmesi

« Biyocesitlilik: Risk ve bagimlilik analizi
 Tedarik Zinciri: Tedarik zincirine ESG’nin entegrasyonu

Yetenek yonetimi tarafindaki temel risk azaltma onlemleri asagidaki
gibidir:
* Eniyi yetenekleri cekme ve tim diizeylerde yetenek havuzunu
gelistirme:
* Staj programlari,

» TUm duzeylerde egitim ve gelistirme programlarina yatirim
yapma

» Yetenekleri elde tutma:

» Yapilandirilmis ve detayli hale getirilmis hale gelecek
planlamasi,

 Topluluk icinde rotasyon firsatlari,
» Esnek, cesitli ve kapsayici bir calisma ortami saglama
« lyi bir isveren olarak itibarini koruma
 Daha fazla ayrinti icin litfen “Yetenek Yonetimi’ne bakiniz.

Diger stratejik riskler; Grlin ve
hizmetlere olan talep seviyeleri,
piyasa dluzenlemeleri ve pazar
payini etkileyen rekabet, teknolojik
degisiklikler, tuketici egilimleri ve
Grdn gelistirme gibi tum faktorler ile
ilgilidir.

Diger Stratejik Riskler

Satislarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin yontemi, satislarin yapilmakta
oldugu pazarlarin hem sektorel hem de cografi olarak cesitlendirilmesidir.
Uzun vadeli bir risk yonetimi stratejisi olarak Ko¢ Toplulugu hem

sektorel hem de cografi pazar cesitlendirmesini artirmaktadir. Kisa
donemde ise makro gelismeler ve sektore 6zgu riskler, merkezi olarak
sektorlerden sorumlu Baskanlar tarafindan izlenmekte; Ko¢ Toplulugu’nun
llke ekonomisindeki guclu varligi sayesinde piyasa dinamiklerindeki
degisiklikler erken fark edilerek hizli, koordineli 6nlemler alinmaktadir.
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Risk YOnetimi

Onleyici Eylemler

Siber tehdit istihbarati vasistasiyla
potansiyel riskler 6nceden tespit
edilmekte ve Koc Toplulugu
sirketlerini kapsayan siber

risk sigortasi ile risk transferi
saglanmaktadir.

Operasyonel Siber riskler ve is surekliligini i e

Riskler etkileyebilecek diger riskler
Verilerin depolandigi, transfer
edildigi veya islendigi teknoloji » Kog Toplulugu genelinde gecerli olan ortak siber glvenlik
ve altyapida veri batunligu ihlali standartlarinin olusturulmasi
rislv<inin yonetimi, is sU.reklili(jinin * Risk duzeltici kontrollerin olusturulmasi
saglarjamamay ve verl SIZ|nt|l.ar.|na » Siber vakalarda olay midahale surecinin isletilmesi
karsi onlemler alinmasi gereklidir.

Siber Riskler

ihtiyac duyulan destek ve yonlendirmeyi saglayabilmeleri adina siber
riskler, Ust yonetim ajandasina dahil edilmekte, dizenli raporlama ve
denetim fonksiyonlari ile strec takip edilmektedir.

Siber risklere iliskin ayrintilar icin, liften Dijital Doniistiim bolimani
ziyaret ediniz.

Diger operasyonel riskler; deprem,
yangin ve cevre kazasl gibi,
faaliyetleri etkileyen olaylarla ve
ic sistem ve sUreclerin sorunsuz
calismasi ile ilgilidir.

Operasyonel Riskler

Sigortalanabilir riskler siklikla gozden gecirilmekte ve fayda-maliyet
analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle Topluluk disina transfer
edilmektedir. Topluluk sirketleri nezdinde periyodik olarak finansal ve
operasyonel streclerin denetimleri yapilmaktadir.

Uyum ve Hukuki Risklerin Yonetimi.

Topluluk sirketlerinde, uyum
risklerinin sistemli bir yaklasimla
analiz edilmesi icin Uyum ekipleri
Uyum ve Hukuki gorevlendirilmis ve Gguncl taraf
5 kontrolleri ve yaptirim listesi
Riskler taramalari da dahil olmak Uzere
cesitli sUrecler tanitilmistir.

Koc Holding Uyum Programi altinda alti ana risk basligi bulunmaktadir:
rekabet hukuku, veri gizliliginin korunmasi, insan haklari ihlalleri, suc
gelirlerinin aklanmas, uluslararasi yaptirim ve ihracat kontrolleri ve
risvet ve yolsuzlukla mucadele

Koc Holding, ortak bir veritabani olusturmak ve erken uyari amaclari icin
potansiyel yasal ve uyum risklerine karsi cesitli sistemler gelistirmistir.
Bunlar sunlari icerir:

* Fikri mulkiyet haklari yonetim programi

* Risklerin 6nlenmesi ve erken tespiti icin politikalar ve risklerin
ortaya ¢ikmasi durumunda uygun sekilde yanit verilmesi

» Potansiyel uyum riskleri icin tanimlama ve 6nleme mekanizmalarini
guclendirmek amaciyla baslatilan sistemli uyumrisk analizleri

* Mevcut yasal dizenlemeler, Etik Kurallar ve diger uyum
politikalarinin ihlallerinin tespit edilmesi icin gelistirilen Etik Hatti,
oncelikle tim Koc Toplulugu calisanlari, ayrica Koc Toplulugu is
ortaklari ve dinya genelindeki tum Koc Toplulugu paydaslarinin
kullanimina aciktir.

* Uyum programi kapsaminda yasal uyum testleri ve uygulamalari.
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Risk YOnetimi

» » » Potansiyel Riskler

Tanim ve Etki

AB Yesil Mutabakati

Onumiizdeki dénemde potansiyel risk olarak gordigumuz ana basliklar asagida yer almaktadir.

Onleyici Eylemler

Koc Toplulugu, dis ticaretinin %50’den fazlasini Avrupa Birligi ile gerceklestirmektedir. Bu nedenle, Koc Holding olarak AB Yesil Mutabakati baglaminda

duzenleyici gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

SKDM: 1 Ekim 2023’te, SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi) gecis asamasinda uygulanmaya baslandi ve
ithalatcilar icin ilk raporlama donemi Subat 2024’in sonuna
uzatildr. SKDM, AB’de faaliyet gosteren ve SKDM kapsamindaki
ham maddeleri iceren Urlnleri AB’ye ihrac eden sirketlerimizi
etkilemektedir. Ko¢ Holding, SKDM kapsamindaki belirlenen
sektorler arasinda yer almamakla birlikte, Grtinlerinden
bazilarinin SKDM kapsamindaki karbon yogun girdilere bagli
olmasi sebebiyle, SKDM Koc¢ Holding icin artan maliyetlere

yol acabilir. Bu, Urtnlerinin fiyatlarinin yikselmesine ve AB’de
uretilen mallarla kiyaslandiginda rekabet guctnun azalmasina
neden olabilir.

Ayrica, 31 Temmuz 2024 tarihinden sonra varsayilan emisyon
faktorlerinin kalkmasiyla tedarikcilerin tarafindaki operasyonel
belirsizlik artabilir ve dogru ve zamaninda bilgi alma
konusunda zorluklar yasanabilir.

Koc Toplulugu, 2050 yilina kadar karbon nétr olma ve Avrupa Birligi Yesil
Mutabakatrna uyum saglama hedefiyle, ic ve dis paydaslarla is birligi icinde yol
haritalari ve stratejiler gelistirmektedir.

Koc¢ Holding, urdnlerinin ve tedarik zincirinin karbon ayak izini degerlendirerek SKDM
riskini etkin bir sekilde degerlendirmektedir. Bu degerlendirme sayesinde emisyon
azaltma alanlari belirlenmis, enerji verimliligini artirmak ve emisyonlari azaltmak
icin dnlemler alinmistir.

Koc Holding ayrica, SKDM altinda adil ve esit muamele icin politika yapicilar ve
sektor dernekleriyle is birligi yapmaktadir.

Sirket, dusuk karbonlu Grlnler ve ¢cozimler gelistirmek icin is birligi ve inovasyon
firsatlarini arastirarak, SKDM tarafindan duzenlemeye tabi bir pazarda rekabetciligini
artirmay! hedeflemektedir.

Son olarak, “Tedarikci ESG Girisimi”nde yol haritasinin bir parcasi olarak,
tedarikcilerin SKDM konusunda kapasite gelisimi de ele alinacaktir.

CSRD: 5 Ocak 2023’te, AB Kurumsal Surdurtlebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) yurirlige girdi. CSRD, sirketlerin raporlamak
zorunda olduklari sosyal ve cevresel bilgilere iliskin kurallar
guclendirmektedir Artik blyUk sirketlerin yani sira, listelenmis
KOBI'ler de sirdiiriilebilirlik konusunda raporlama kapsaminda
yer almaktadir. Sirketler merkezleri AB disinda yer alsa da,

AB pazarinda 150 milyon avrodan fazla gelir elde ediyorlarsa
raporlama kapsamina girmektedir.

Koc Toplulugu sirketleri arasinda AB sinirlari icinde listelenen
ve faaliyet gosteren sirketler bulunmaktadir.

Koc Holding olarak, CSRD’nin uygulanma asamalariyla Holding ve Topluluk Sirketlerini
haritalama Uzerinde calisiyoruz. Ayrica, gelecek raporlama donguleri icin ESRS’ye
karsi bosluk analizi Uzerinde calisiyoruz.
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Risk YOnetimi

Tanim ve Etki

CSDDD: Avrupa Parlamentosu ve Konseyi, AB Kurumsal
Surdrilebilirlik Ozen Yukimliligi direktifini kabul etti.
Konsey ile uzlasilan bu direktif, sirketleri ve onlarin yukari
ve asagl akis ortaklarini, tedarik, Uretim ve dagitim da dahil
olmak Uzere insan haklari ve cevre tzerindeki olumsuz
etkilerini dnlemeleri, sona erdirmeleri veya azaltmalari
yonunde zorunlu kilmaktadir. Etki kapsami, kolelik, cocuk
iscilik, isci somurusu, biyocesitlilik kaybi, kirlilik veya dogal
mirasin tahribatini icermektedir. Sirketler ayrica, is modelini
Paris Anlasmasrnin kiresel 1sinma siniri olan 1.5°C’ye uyumlu
hale getirmek icin bir gecis plani benimsemek zorunda
kalacaklardir.

Onleyici Eylemler

Koc Holding olarak, gelismeleri yakindan izlerken, CSDDD’nin Koc Toplulugu Sirketleri
lUzerindeki etkisini ve kapsamini arastiriyoruz. Uyum departmaniyla birlikte, mevcut
Ozen yukumliligu yaklasimini degerlendirmek ve glincellemek icin gelismeleri takip
ediyoruz.

TSRS S1ve S2: Aralik 2023'te, Kamu Gozetimi Kurumu (“KGK”)
Tirkiye Strddrilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS”)
yayinladi. Ilk standart (“TSRS 1”) Strdirdlebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikimler,
surdurdlebilirtikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda bilgi
aciklanmasini gerektirirken, ikinci standart (“TSRS 2”) iklimle
ilgili Aciklamalar, iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda bilgi
aciklanmasini gerektirmektedir

Koc Holding olarak, Holding veTopluluk Sirketleri ve istiraklerinin TSRS kapsami
Ozelinde haritalama calismasini yUrattik. Ayrica, gelecek raporlama dénguleri icin
TSRS’ye karsi bosluk analizi tzerinde calisiyoruz.

Biyocesitlilik

Yapilasma, ormansizlasma ve kirlilik gibi faaliyetler habitat
tahribat, turlerin yok olmasi ve ekosistemin bozulmasi gibi
risklere yol acabilir.

Biyocesitliligin kaybi ve buna bagli riskler, temiz su, tozlasma
ve iklim duzenlemesi gibi ekosistem hizmetlerinin azalmasina
neden olarak, hem cevreyi hem de insan saglik ve esenligini
etkileyebilir. Biyocesitlilige zarar veren faaliyetler, dzellikle
cevresel sorumlulugun temel bir endise oldugu sektorlerde,
Koc Toplulugu sirketlerinin itibarini olumsuz yonde
etkileyebilir. Biyocesitlilikle ilgili sayisi artan standartlar,
duzenlemeler ve kuresel egilimlere bagli olarak, bu alanlarda
itibar kaybini, dizenleyici riskleri ve operasyonel kesintileri
onlemek icin hazirlikli olmak blyuk 6nem tasimaktadir.

Koc Toplulugu Cevre Kurulu altinda bir Gérev Gucl, Koc Toplulugu sirketlerinin
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan Holding’i etkileyen biyocesitlilik

risklerini ele almak Uzere kurulmustur. Ko¢ Toplulugu Sirketlerinin bélgesel ve
sektorel biyocesitlilik riskleri analiz edilmistir. Uluslararasi Doga Koruma Birligi
(IUCN) tarafindan saglanan kilavuzlari bir cerceve olarak kullanarak, tesislerin ve
faaliyetlerin doga Uzerindeki etkisinin belirlenmesine yonelik calismalar baslamistir.
Biyocesitlilik riskleri su anda operasyonlar kapsaminda degerlendirilmektedir.

Biyogesitlilik risk degerlendirmesi hakkinda daha fazla bilgi icin “Biyocesitlilik”
bolumunu ziyaret ediniz.
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Onceliklendirme Analizi
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» » » Onceliklendirme analizi, stirdGrlebilirlik stratejimizin analizi, AAT000AS prensiplerine uygun olarak KPMG
paydas beklentileri ve dis trendlerle uyumlu olmasini saglar. tarafindan guvence altia alinmistir.
Degerlendirmede belirlenen 6ncelikli konular, "Gelecege.
Birlikte." stratejisinin temelini olusturur ve paydas beklentileri, ~ Uzun konu listesinin belirlenmesi
kiresel trendler ve sektorel dinamikler dogrultusunda diizenli ~ Analizin ilk asamasinda, surdirdlebilirlik girisimleri,
olarak giincellenir. Koc Holding, dnceliklendirme analizini her standartlar, benzer kuruluslar ve kiresel trendlerin analiz
2 ila 3 yilda bir gunceller. edilmesiyle 25 konudan olusan uzun bir liste belirlendi.
Onceliklendirme analizi, cifte 6nemlilik yaklasimini Cifte onemlilik yaklasimi dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarla
benimseyerek 2023 yilinda gerceklestirildi. Bu yaklasim, Koc anketler ve cevrimici gorismeler dizenlendi. Bu gérusmelerde,
Holding'in finansal performansini ve daha genis toplumsal, Kog Holding'in toplum, cevre ve ekonomi lzerinde en yiiksek
cevresel ve ekonomik etkilerini etkileyebilecek kapsamli bir etkiye sahip oldugu konular ve Ko¢ Holding'i en cok etkileyen
degerlendirme saglar. Ko¢ Holding'in 2023 énceliklendirme konular belirlendi.
Ekonomik ve Kurumsal
evrese Toplumsal s
Yonetim
« Musteri ve bayilerin dayanikliligi
N « inovasyon kiltiir( ve kurum ici
* Firsat esitligi, cesitlilik ve o
girisimcilik
kapsayicilik . o
L . . ) * Aclk inovasyon ve is birlikleri
» Dusuk karbon ekonomisine gecis ve » Yeteneklerin kuruma o
. . o . * Ar-Ge kapasitesi
temiz teknolojiler kazandirilmasi, yetistirilmesi ve o . . .
. - . . » Nesnelerin interneti ve slreclerin
Yenilenebilir enerji bunyede tutulmasi .
e PV . dijitallesmesi
Su yonetimi * Is sagligi, glvenligi ve calisan . . R
Konular L « Veri analitigi ve yapay zeka
Atik yonetimi refahi ) T Co
) s ) )  Siber guvenlik ve veri guvenligi
Biyocesitliligin korunmasi * Insan haklari ve adil calisma R
_— o . . - » Dayaniklilik ve is surekliligi
Iklimle baglantili ticaret dinamikleri standartlari )
) . * Etik ve uyum
(Yesil Mutabakat) « Dogal afetler sonrasi kisa ve uzun L
) * Kurumsal yonetim
vadeli destek e L
) e Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi
» Toplumsal ve ekonomik katki .
» Hesap verebilirlik ve seffaflik
» Surdurulebilir drunler
GElecege N Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2023
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Onceliklendirme Analizi

Paydaslarin belirlenmesi

Bu surecte, calisanlar, tedarikciler, mUsteriler, bayiler,
uluslararasi kuruluslar, akademi, kamu sektord, sektor
kuruluslari, STK'lar ve danismanlar dahil olmak tGzere genis
bir paydas grubu ile iletisime gecildi. Secilen calisan grubu,
cinsiyet esitligini saglayarak holding ve topluluk sirketlerinde
calisan orta duzey yoneticiler ve uzmanlardan olusmaktayd.
Toplam 11 paydas grubundan toplam 266 yanit toplandi.

Toplum, ekonomi ve cevre iizerindeki etkilerin
belirlenmesi

Koc Holding'in toplum, ekonomi ve cevre Uzerindeki
etkilerini belirlerken; paydas gorusleri, dis trendler ve etki
degerlendirmesi dikkate alinmistir.

» Paydaslardan, uzun listedeki konulari onceliklendirmeleri
ve oncelikli olarak belirledikleri konularin olumlu veya
olumsuz etkilerini degerlendirmeleri istendi.

» Etki degerlendirmesinin bir parcasi olarak, her konu
paydas gorUsleri dikkate alinarak pozitif ve/veya negatif
etkileri, etkinin buyuklugu, kapsami ve olasiligr acisindan
analiz edildi.

+ Dis trend analizinin bir parcasi olarak, Birlesmis Milletler
Surduralebilir Kalkinma Amaclari (SKA’lar), Dinya
Ekonomik Forumu Kiresel Riskler Raporu (WEF), MSCI, S&P
Global Kurumsal Strduralebilirlik Degerlendirmesi (CSA),
Avrupa Yesil Mutabakati, Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicli (TCFD),
Doga ile ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TNFD),
Tiirkiye'nin Glncellenmis ilk Ulusal Belirlenen Katkisi ve
On ikinci Kalkinma Plani gézden gecirildi.

Paydas analizi, dis trend analizi ve etki degerlendirmesi, farkli
agirliklarla atanmis ve paydas analizinin en yUksek agirliga
sahip oldugu sekilde birlestirildi.
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Onceliklendirme Analizi

Oncelikli konularin Kog Holding iizerindeki etkilerinin
belirlenmesi

Koc Holding'i etkileyen oncelikli konularin is Gzerindeki
etkilerini belirlemek icin, yoneticilerin ve yatirimcilarin
gorusleri alindi. Holding ve Topluluk Sirketlerinden farkli
82 yoneticiden cevrimici bir anket araciligiyla geri bildirim
toplandi, yatinimcilarla ise detayli gorismeler yapildi.

Analizin Sonuclari

Degerlendirmenin sonuclari, kidemli yoneticilerle yapilan
bir toplantida gozden gecirilmis ve nihai adim olarak CEQ'ya
sunulmustur. Degerlendirmenin sonuclari Risk Yonetimi
sUrecine entegre edilmistir. Cok yuksek oncelikli olarak

dort konu belirlenirken, yuksek ve orta oncelikli konular da
gruplandiritmistir.

Dort konunun cok yuksek oncelikli olarak belirlendigi, yuksek
ve orta oncelikli konularin da gruplandirildigi goralda.

« iklimle ilgili konularin 6nemi artmistir ve en st (¢ konu
iklimle ilgilidir. Daha 6nce diisiik karbon ekonomisine
gecis kapsaminda ele alinan yenilenebilir enerji, bu yil
ayrica dahil edilmis ve yuksek oncelikli konularindan biri
haline gelmistir.

» Suyonetimi, yeni bir konu olarak ortaya cikti ve yiiksek
oncelikli konularindan biri haline geldi.

Cevresel konularin ardindan, sosyal konular altinda
yeteneklerin kuruma kazandirilmasi, yetistirilmesi ve
biinyede tutulmasi, 6nceki onceliklendirme analizine
gore siralamada yiikselerek cok yiiksek dncelikli bir
konu olarak ortaya cikti.

Ust yonetim, dijital donusimle ilgili konulari, yani veri
analitigi ve yapay zeka, siber giivenlik ve veri giivenligi
gibi konulari onceliklendirdi.

insan haklari ve is sagligi ve giivenligi, hem ic hem de
dis paydaslar tarafindan onceliklendirilmistir.

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik, uluslararasi
kuruluslar, kamu kuruluslari, akademi, sektor kuruluslart,
STK'lar ve danismanlar gibi dis paydas gruplari arasinda en
oncelikli konular biri olarak ortaya cikti.

Tedarikgiler, siirdiiriilebilir tedarik zinciri konularini
onceliklendirerek donusume hazir olduklarini belirttiler.
Surduralebilir tedarik zincirini dnceliklendiren diger bir
paydas grubu ise yatirimcilardir.

Kurumsal Yonetim, ic paydaslar ve yatirmcilar
tarafindan digerlerine kiyasla daha yuksek bir oncelik
duzeyine sahiptir.

Etik ve uyum, yiksek dncelikli konulardan biri olarak
ortaya cikti ve ozellikle yatirimcilar, sektor kuruluslar,
STK'lar, danismanlar ve tedarikciler tarafindan daha fazla
onceliklendirildi.
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Onceliklendirme Analizi

is gerekcesi ve Kog
Holding’e etkisi

Diisiik karbon ekonomisine gecis
ve temiz teknolojiler

Petrol ve dogalgaz sektoru karbon yogun
oldugundan 2050 net sifir emisyonlu bir
ekonomi icin sektorin donusimu son
derece onemlidir. Benzer sekilde, otomotiv
ve dayanikli tiketim sektorlerinde de hizla
donusim gozlemliyoruz. Avrupa Birligi'nde
2035'ten itibaren yeni benzinli ve dizel
araclarin satisinin olmayacak olmasi ve
musterilerin dustk karbonlu urtnlere olan
tercihi piyasa dinamiklerini degistiriyor.

Bu donustumde geride kalan sirketler icin,
uzun vadede piyasa kaybi ve stratejik
varliklarin degerinin dismesi gibi riskler
onemli olabilir.

Su yonetimi

iklim degisikligi nedeniyle
suyla iliskili artan riskler, hem
toplumlar hem de isletmeler
icin dnemli bir konu haline
gelmektedir. Koc Toplulugu'nun,
11 Topluluk sirketine ait 159
tesisi inceledigi iklimle ilgili
risk ve firsat analizine gore,
su stresi, orta dereceli bir
iklim senaryosu baglaminda
en ciddi fiziksel risk olarak
belirlenmistir.

Yenilenebilir ener

Dusuk karbonlu bir
ekonomiye gecis,
yenilenebilir enerjide
onemli bir artis gerektirir.
Yenilenebilir enerjiye
yapilan yatirim, Ko¢
Holding icin yeni is
firsatlari sunmakta ve
Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmada kritik Gneme
sahiptir.

Topluluk sirketlerinin
buyuk bir kismi endustriyel
ve enerji yogun
oldugundan, yenilenebilir
enerji ayni zamanda enerji
glvenligini saglayarak
gelecekteki fiyat
dalgalanmalarina karsi
risklerini de azaltmalarina
yardimci olabilir.

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi,

tutulmasi

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi, yetistirilmesi ve
blnyede tutulmasi yeni trendlerle
basa cikmak, yenilikci Grin
gelistirmek ve surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmak icin son
derece onemlidir.

Etkili yetenek yonetimi, Koc
Toplulugu'nun endustriyel rekabet
gucunu surdurmek icin hayati
Odneme sahiptir.

Dogru yetenekleri cekmek ve

elde tutmak, ayni zamanda dijital
dontstm veya dusuk karbonlu
ekonomi gibi Ko¢ Holding

icin oncelikli konular Uzerine
stratejiler gelistirmekte ve
uygulamakta 6nemli bir rol oynar.

Cevre, toplum ve
ekonomi iizerindeki
etki

Koc Holding'in kapsam 1 ve kapsam 2 sera
gazl emisyonu 2023 yilinda 6.8 milyon
tCO2e olarak gerceklesmistir.

Dusuk karbonlu bir ekonomiye gecis,

dis paydaslar tarafindan en oncelikli
konu olarak belirtilmistir ve Topluluk
tarafindan, tim deder zinciri boyunca
emisyon azaltimina katkida bulunmasi ve
dusuk karbonlu bir ekonomi icin cozimler
gelistirmesi beklenmektedir.

2023 yilinda, Su Yonetimi
Calisma Grubu, WRI'nin
Aqueduct aracini

kullanarak havza tabanli

risk degerlendirmesi yapti.
Degerlendirmenin kapsami, 9
sirketin 54 tesisini iceriyordu
ve bunlarin 39'u Tlrkiye'de,

15'i ise Turkiye disinda
bulunmaktaydi. Degerlendirme,
iyimser, orta ve karamsar
senaryolar icin 2030, 2050

ve 2080 projeksiyonlari

icin yapildi. Sonuc olarak,

bu operasyonlarin %78'inin
yUksek ve asiri ylksek stres
bolgelerinde oldugu belirlendi.
Bu, cevre ve toplum dahil
olmak Uzere tim paydaslar icin
onemlidir ve ekonomi Gzerinde
onemli bir etkiye sahip olabilir.

Artan enerji talebi,
yenilenebilir kaynaklarla
karsilanmadigi takdirde
iklim degisikligini
hizlandirma riskini
beraberinde getirir. Bu
nedenle, yenilenebilir
enerjiye gecis, iklim
degisikligi ile micadelede
onemli bir rol oynar. Bu,
Koc Holding'in enerji
yogunlugunu hafifletmek
ve iklim uzerindeki
etkilerini ve yenilenebilir
enerji musterilerinin
etkilerini azaltmak icin
olanak saglayacaktir.

Koc Toplulugu, Tarkiye ve
yurtdisinda genis bir varlikla
119.000 kisiyi istihdam
etmektedir. Bu nedenle, genis
ekosistemiyle Koc Toplulugu,
ekonomi icin blyuk bir itici
guctdr.

Yeteneklere odaklanmak, yenilikci
ve daha surdurdlebilir bir sirket
olmanin énemli bir aracidir.

Bu nedenle, dogru yetenekleri
cekmek ve elde tutmak, cevre ve
toplum Uzerinde olumlu bir etkiye
sahiptir.

Sirketlerden beklentileri degisen
Z Kusag! calisanlari cekip elde
tutabilmek, cevresel ve sosyal
surdurulebilirlik icin dolayli bir
itici guctar.
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Etkilenen alanlar/
paydaslar

Diisiik karbon ekonomisine gecis
ve temiz teknolojiler

Cevre ve Toplum

Su yonetimi

Cevre ve Toplum

Yenilenebilir enerji

Cevre ve Toplum

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi,
yetistirilmesi ve biinyede
tutulmasi

Calisanlar

Deger zinciri
iizerindeki etki

TUm deger zinciri

TUm deger zinciri

Operasyonlar ve Urtnler/
hizmetler

Operasyonlar

Strateji

Koc Holding, 2050 yilina kadar karbon
notr olmayi hedeflemektedir. Bu hedefe
ulasmak icin Karbon Donlsum Programi
tim Topluluk genelinde baslatild!.
Programin hedefleri arasinda risklerin
belirlenmesi, hedeflerin belirlenmesi

ve yol haritalarinin olusturulmasi
bulunmaktadir. Sirketler, Toplulugun genel
hedeflerine katkida bulunmak icin kendi
stratejilerine sahiptir.

Koc Holding'in enerji sektortindeki
sirketleri, temiz enerji gecisine ve
alternatif yakitlara odaklanmaktadir.
Tupras'in ilgili yatinm alanlari; biyoyakitlar,
sifir karbonlu elektrik, yesil hidrojen

ve sUrdurdlebilir rafinajdir. Tipras'in,
surdurulebilir rafinaj, biyoyakitlar, sifir
karbonlu elektrik ve yesil hidrojen olmak
Uzere dort is alanina odaklanan Stratejik
Dénusum Plani bulunmaktadir.

Kog Toplulugu'nun otomotiv sektoriindeki
sirketleri, Urtnlerine ve deger zincirlerinin
donustimune odaklanmaktadir. Ana odak
alanlar elektrikli araclar, alternatif yakitli
araclar ve surdurulebilir Uretimdir.

Finans sektord, sermayeyi dustk karbonlu
girisimlere yonlendirmeyi ve portfoylerini
temiz enerji yatirimlarina dogru
kaydirmayi taahhut etmektedir.

Dayanikli tiketim sektériinde, Kog
Toplulugu sirketleri Grinlerin kullanim
asamasinda emisyonlarin azaltilmasini
ve deger zincirlerinin dondsumunu
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak
icin bu sirketler, enerji verimli Grtnler
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Su yonetimi stratejimiz
asagidakileri kapsamaktadir:

* Surisk degerlendirmeleri
yapma

* Hedefler Belirleme ve
Su Verimliligini, Yeniden
Kullanimi ve Geri
DontsUmU Artirma

« Teknolojiyi kaldirac olarak
kullanma

* Paydaslarla is birligi ve
etkilesim

Daha fazla bilgi icin Litfen "Su
Yonetimi" bolimine bakiniz.

Koc Toplulugu sirketi
Entek, Tdrkiye'de
yenilenebilir enerjide
onde gelen sirketlerden
biri olma hedefiyle
yenilenebilir enerji
(hidroelektrik, riizgar,
glines) alanindaki
yatirimlarina devam
ediyor.

Koc Toplulugu'nun
karbon ayakizini azaltma
taahhtduyle uyumlu
olarak, Entek Topluluk
genelinde Yenilenebilir
Enerji Projesi'ni baslatti.
Bu proje, Topluluk
genelinde glines
enerjisi yatinmlarinin
uygulanmasina
odaklanmaktadir.
Amac, Toplulugun genel
elektrik 0z tlketiminde
yenilenebilir enerjinin
payini artirmaktir.

Koc Toplulugu'nda esnek,

cevik, dinamik, isbirlikci ve
girisimci bir calisma ortami
olusturuyoruz. Ko¢ Toplulugu,

en iyi yetenekleri cekmek icin
tercih edilen isveren olarak GUndnu
surdurmeyi amaclamaktadir.
Lider isveren olarak taninmalari
icin Yetenek Cekme bolimiine
bakiniz. Strdurulebilir bir yetenek
yonetimi stratejisi, organizasyon
genelinde direnci gliclendirerek
cesitli is risklerini azaltir.

Organizasyon icindeki
yeteneklerin gelistirilmesi ve
elde tutulmasi, strdurulebilir
yetenek yonetimi icin hayati
éneme sahiptir. "insan icin.
Birlikte" basligr altinda Yetenek
Gelistirme ve Elde Tutma'da,
genisletilmis 6grenme firsatlari
ve dunya standartlarinda
liderlik programlari sunuyoruz;
calisanlara kariyer firsatlar
sagliyor ve iyi yapilandirilmis
bir halefir planlama streci
yurutayoruz.
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Diisiik karbon ekonomisine gecis

>

ve temiz teknolojiler

Su yonetimi

Yenilenebilir enerji

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi,
yetistirilmesi ve biinyede
tutulmasi

Koc Holding'in CEO, CFO, Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktérii, insan Kaynaklari Direktérii ve Strdiiriilebilirlik Koordinatéri'niin, hedeflerinin

Uist Yonetim bir parcasi olarak strdirdlebilirlikle ilgili hedefleri, Hedef ve Sonuc Anahtarlari (OKR) puan kartlarinda yer alir. OKR sistemi, bir organizasyonda
ddiillendi hedeflerin belirlenmesini, iletilmesini ve izlenmesini saglayan bir performans aracidir, boylece tum calisanlar ayni yonde birlikte calisir. Sistem Ug¢
Odullendirme ayda bir takip edilir ve her calisan, digerlerinin puan kartlarini iceriden gorebilir. Yil sonunda elde edilen sonuclar, her bireyin nihai performansini
olusturur ve bu performans temel Ucret artisi ve prim hesaplamalarr icin kullanilir.
. . ) SKA 7: Erisilebilir ve Temiz
ig?jﬁ;ﬁmlz su ve Sihhi Enerji SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ilgili SKAlar SKA12: Sorumlu Tketim ve Uretim SKA 12: Sorumiu Tilketim ve SKA17: Siirdiirtlebilir Sehir  SKA 8: insana Yakisir is ve
g SKA 13: iklim Eylemi Uretirﬁ ve Yasam Alanlari Ekonomik Buytime
X SKA 12: Sorumlu Tuketim SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
SKA 15: Karasal Yasam ve Uretim
Koc Holding, 2050 yilina kadar karbon Ford Otosan, Turkiye Topluluk genelindeki Oz Koc Toplulugu, calisan baglilig
notr olmayi hedefliyor ve 2017'ye kiyasla tesislerindeki her ara¢ basina Tlketim icin Yenilenebilir skorunun Tlrkiye ortalamasinin
2030'da Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera tatli su tUketimini 2030'a kadar = Enerji Projesi'nin bir Uzerinde olmasini taahhut
gazl emisyonlarini %27, 2040'ta ise %49 %40 azaltmayi taahh(t ediyor. parcasl olarak, Mayis ediyor - ancak ayni zamanda
oraninda azaltmayi hedefliyor. (Baz Yil: 2019) 2023 itibariyla toplamda skorlarimizi Avrupa ve kiresel
Otomotiv sektoriinde, Ford Otosan 2030 Arcelik, 2030'a kadar tim igr?tlltg\l/?llguurzfnisgteurilséu ggﬁzlgTfeliirll;ed?slt(:r:?ql:jg'iygi?ﬁ'
yilina kadar binek araclarda, 2035'e kadar Uretim tesislerinde Urun basina santrallerin yllda‘ yaléla5|k ayrllma'(sirket}n istemnedigi isten
hafif/orta ticari araclarda ve 2040'a kadar su cekme miktarini 2015 baz olarak 485.000 GJ elektrik ayrilma) orant icin hedefimiz her
agir t|c?r| arachladrd?l'sadece sifir emisyonlu 3%.'”?@( %45 azqtjtma?/|,llsu 9T (iretmesi beklenmekte zaman Ulke ortalamasinin altinda
Su anda SBTi dogrulama siirecinde olan %70'e cikarmay! taahhit genelindeki elektrik
Hedefler yakin donem hedefleri kapsaminda Arcelik, ’ tiketiminin ~%50'sine

2022 baz yilindan 2030'a kadar kapsamli 1
ve kapsamli 2 emisyonlarini mutlak olarak
%42 azaltmayi taahhit ederken, satilan
Urunlerin kullanimindan kaynaklanan
kapsamli 3 emisyonlarini ayni dénemde
%42 azaltmayi hedefliyor.

ediyor. (Rusya IHP tesisleri ve
ortak girisimleri dahil)

Tofas, 2021'de Uretilen arac
basina kullanilan ortalama su
miktarini 2026'ya kadar arac
basina 1.79 m3'e dustrmeyi
hedefliyor.

Daha fazla bilgi icin Litfen "Su
Yonetimi" bolimine bakiniz.

denk gelmektedir.

Arcelik, 2030'a kadar

50 MW kapasiteli
yenilenebilir enerji
sistemleri kurmay! ve tim
Uretim tesislerinde %100
yesil elektrik kullanimini
hedefliyor. Sirket, tim
Uretim tesislerinde Urin
basina enerji tuketimini
2015 baz alinarak %45
azaltmayi taahhit ediyor.
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Performans

Diisiik karbon ekonomisine gecis
ve temiz teknolojiler

2023 sonuna kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda baz yila gore %13 azaltim
gerceklestirildi. (baz yil: 2017, 7.8 milyon
tC02e).

Kog¢ Holding'in toplam Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazl emisyonlarinda

bir dnceki yila gore %2'lik bir azalma
gbzlemlenmistir (2022 yili sonu: 6.9 milyon
tCO2e).

2023 yilindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazl emisyonlari ise 6.8 milyon tCO2e
olarak gerceklesmistir.

Su yonetimi

2023 yilinda su cekimi, 2022'ye
kiyasla %11 azald. Benzer
sekilde, 2023 yilinda yuzey
suyu cekimi, 2022'ye kiyasla
%712 azaldl. Yeniden kullanilan/
geri donusturulen su miktari
ise 2023 yilinda 78,6 milyon
m*ten ~80 milyon m*'e
yUkseldi.

Yenilenebilir enerji

Koc Holding'in 2023
yilindaki net yenilenebilir
enerji tuketimi 2,663,745
GJ oldu.

2023 yilinda Entek'in
toplam kurulu kapasitesi
492 MW idi, bunun 380
MW sifir karbonlu elektrik
kurulu kapasitesiydi. Ek
bir kapasite icin Enerji
Piyasasi Duzenleme
Kurumu'na yapilan

tlm basvurular icin
degerlendirme sureci
tamamlandi ve 1.5 GW'Lik
ek kapasite icin bir
depolama tesisi kurma
sdzii verildi. On lisans
onay! alinan toplam
kapasitesi 653.3 MW
olan 11 projeyi iceren

bir projede ve ek 65 MW
kapasite icin kabul edilen
bir lisans degisikligi icin
gelistirme ve izin slrecleri
baslatildi.

Arcelik, istanbul ve
Ankara'da glines paneli
Uretimine baslad!. Her

iki tesisin toplamda 600
MW/yil Uretim kapasitesi
bulunuyor. Arcelik'in
tesisleri, sektordeki bircok
manuel operasyonu
otomatize ederek endustri
4.0 teknolojileriyle
uyumlu bir hat kurdu. Tim
guines paneli modelleri,
12 yil Urun garantisi

ve en az %83 lineer
performans garantisi ile
sunulmaktadir.

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi,
yetistirilmesi ve biinyede
tutulmasi

Koc Toplulugu'nun baglilik puani
son 5 yildir hem Tdrkiye hem de
Avrupa ortalamalarinin 6nemtli
6lclide Uzerinde (+10 puan)
olmustur. istenmeyen isten
ayrilma orani konusunda ise Koc
Toplulugu, Turkiye ortalamasina
kiyasla strekli olarak Ustln
sonuclar elde etmektedir (disik
istenmeyen isten ayrilma orani).
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Paydaslarla Birlikte Basarmak

» » » Koc Toplulugu’nun enerji, otomotiv, dayanikli tiketim mallari, finans,

perakende, gida ve bilgi teknolojileri gibi toplumun buyuk bir kismina
ulasan cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketleri bulunuyor. Gelisme
acisindan dis paydaslarla ortakliklar kurulmasi buytk cnem tasiyor.
Paydaslarimiz, bu yonde bizim ornek olusturmamizi bekliyor, bizim
bluyumemiz digerlerinin de buyUmesi anlamina geliyor. Daha iyiye
ulasma yolunda yenilikler yaptikca paydaslarimiz da bizi takip ediyor.
Daha fazla katma deger yaratip teknoloji, is dinyasi ve toplumdaki
degisimlere yanit verdigimizde tum sektorlerimize, is ortaklarimiza ve
topluma kadar ulasan bir dalga etkisi yaratiyoruz.

Paydas erisimi ve paydaslarin entegrasyonu, Topluluk sirketlerimizin
basarisi icin temel itici gUcler arasinda yer aliyor. Riskleri ve firsatlari
dikkate alip degerlendirerek, sektorlerin ve toplumun surdurulebilirlik
alanindaki dondsumune liderlik ediyoruz. Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) faktorleri, yatinimci kararlari ve paydas algisi Gzerinde
giderek artan bir etkiye sahip bulunuyor.

Paydas bakis acisini surdurulebilirlik stratejimize yansitmak Uzere,
paydaslarimizin cevre, insan ve calisan haklari, seffaflik ve etik,
inovasyon, cesitlilik ve kapsayicilik gibi farkli konularla ilgili beklenti

ve goruslerini belirlemeye yonelik kapsamli bir yaklasim olusturduk.

Bu dogrultuda, hissedarlarin, yatirimcilarin, calisanlarin, Topluluk
sirketlerinin, distributorlerin, musterilerin, sivil toplum 6rgutlerinin, kamu
kuruluslarinin, sektorel derneklerin ve Universitelerin beklentilerine ve
cikarlarina seffaf ve esit bir sekilde karsilik vermeyi amacliyoruz.

SPOT: Her bir Topluluk sirketi paydaslarla farkli derecelerde etkilesime
giriyor. Bu durum, surdurulebilirlik stratejilerini ve uygulamalarini
yaratma konusunda bize gerekli olan girdiyi sagliyor. Paydas katilimi,
yonetimin performans hedefleri araciliiyla da izleniyor.

DESTEKLER

ORTAKLIKLAR

Paydaslarla Etkilesim Yollarimiz

Paydaslarimizla surekli olarak etkilesimde bulunuyor ve kesintisiz,
guvene dayall bir iletisim kurmayi hedefliyoruz. Koc Toplulugu
sirketlerinde, isimizi gelistirmemizi ve tum paydaslar icin katma deger
yaratmamizi saglayan, surdurilebilirlik meseleleriyle ilgili paydas
etkilesimi, Gc farkli dizeyde gerceklestiriliyor. Paydaslarla iletisimin
sikligl, hedef kitlenin yapisina, beklentilerine ve ihtiyaclarina gore
farklilik gosteriyor.

1. Destekler: Bu etkilesim dizeyi, farkindaligi veya kapasiteyi artirmayi
amaclayan organizasyonlarin desteklenmesini iceriyor. Paydaslarla
sponsorluk, burs ve bagis gibi tek yonlu ve kisa sureli bir etkilesim s6z
konusu oluyor.

2. ortakliklar: SKA’lara ulasmak icin hikimetler, 6zel sektor ve sivil
toplum arasinda ve her duzeyde glclu ortakliklar kurulmasinin gerekli
olduguna inaniyoruz. Sik karsilasilan ve onem arz eden surdurulebilirlik
meselelerinin yonetiminde kamu ve 0zel sektor, uluslararasi orgutler,
sivil toplum organlari, Universiteler gibi dis paydas ortaklarla birlikte
calisiyoruz. Ortakliklari deger yaratma, daha fazla inovasyonun yolunu
acma ve yaraticiligi besleme potansiyeline gore degerlendiriyoruz. Bu tur
iki yonlu iletisim, anlamli firsatlar ve sonuclar doguruyor. Dis paydaslarla
yapilan ortakliklarin artirilmasi, 6nemli bir inovasyon kaynagini
olusturuyor.

3. Cok Paydasli inisiyatifler: Karmasik cevresel ve sosyal meselelerin ele
alinmasi ve Ustesinden gelinmesi icin cok paydasli inisiyatifler gerekiyor.
Surdurulebilirlik konularinda liderlik vizyonumuz dogrultusunda
paydaslarimiz, tim topluma ulasarak pozitif degisikligi tetiklememizi
bekliyorlar. Buradan hareketle, buyuk 6lcekli 6nemli konular ele almak
Uzere kamu ve 0zel sektor, uluslararasi kuruluslar, sivil toplum organlari
ve Universiteler gibi farkli taraflari bir araya getiren, gerek yerel gerek
uluslararasi cok paydasli inisiyatiflerde surekli yer aliyoruz.

COK PAYDASLI GiRiSIMLER

Sik karsilasilan ve 6nem arz eden

Farkindaligi veya kapasiteyi
artirmayl amaglayan
organizasyonlarin tek yonlu ve kisa
sureli etkilesimlerle desteklenmesi

surdurdlebilirlik meselelerinin
yonetiminde kamu ve 6zel sektor,
uluslararasi orgutler, sivil toplum
organlari, Universiteler gibi dis paydas

Karmasik cevresel ve sosyal
meselelerin ele alinmasi ve
Ustesinden gelinmesi icin cok paydasli
inisiyatiflerin kurulmasi

ortaklarla ikili is birlikleri kurulmasi

Kamu kurumlart, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar ve Universiteler
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Biiyiik Resmin Parcasi:

Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari

G@Koe | ©

Birlikte

» » » Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari sdrdurulebilirlik raporlari ve diger yayinlar araciligiyla her
(SKA’lar); yoksullugun ortadan kaldirilmasi, dogal yil duzenli olarak paylasir. Bunun yaninda Koc Holding’in
kaynaklarin korunmasi ve herkes icin refahin saglanmasi 2006 yilinda imzaladigi BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi,
icin 2030 yilina kadar ulasilmasi gereken ortak bir surdurulebilirlikle ilgili calismalar konusunda saglam
cerceveyi ifade eder. Ko¢ Toplulugu, bu amaclarin hayata bir cerceve sunar. Global Compact Network Turkiye’nin
gecirilmesinde is dunyasinin énemli roldny kabul eder ve Yénetim Kurulu Gyesi olan Koc Holding, BM Kiiresel ilkeler
amaclara, Gelecege. Birlikte stratejisiyle katki sagladigini Sozlesmesi’nin Turkiye’de yayginlasmasi icin destek
vurgular. Koc Toplulugu SKA’lara yonelik performansini sunmaya devam etmektedir.

INSANAYAKISIRIS 9 SANAYI, YENILIKCILIK| 12 SORUMLU ORETIM
. .. R VEEKONOMIK BOYOME| VEALTYAPI VETOKETIM
Is icin. Birlikte

B G | 8 oo 10 Sinits
Insan icin. Birlikte
13 Bt 17 Sk

Dunya icin. Birlikte

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS AMAGLARIGIN

EGITIM CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI 17 ORTAKLIKLAR
Toplum icin. Birlikte
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Koc Toplulugu olarak, toplum ve paydaslarimiz Uzerinde
pozitif etki ve ortak deger yaratmaya gayret ediyoruz.
Yonettigimiz deger zinciri, essiz is modeli ve dinya
capindaki varligimiz sdrddrdlebilir ve karli blydmenin yani
sira toplum icin refah saglamamiza da imkan taniyor. Yeni
dijital dunyanin gerekliliklerine paralel olarak inovasyon
yetkinligimiz ve dijital donusum yolculugumuz, faaliyet
gosterdigimiz sektor ve Ulkelerde lider konumda olma

iddiamizi besliyor.

Kuresel olcekte kurdugumuz uzun soluklu ortakliklar
ve iliskiler, pozitif degisimin gerceklesmesine onculuk

Py
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>
>
>
>
>
>
> >
> >
> > > > > >
)")))
>
y >

etmemizi ve etkimizi yayginlastirmamizi sagliyor. Bu
yolculukta kapsayiciligin anahtar oldugunu biliyor,
birlikte buyimek icin hic kimseyi geride birakmamanin
geregine inaniyoruz. Ayni zamanda dunyamizin buyume
adina sinirlari oldugunun da bilincindeyiz. Bu nedenle
dusuk karbonlu ve kapsayici bir ekonomiyi mdmkin
kilacak firsatlari degerlendirirken paydaslarimizla birlikte,
sorumluluk bilinci icinde hareket ediyor ve buyuyoruz.

8 INSANAYAKISIRIS 9 SANAY], YENILIKGILIK 12 ‘SORUMLU URETIM
VEEKONOMIKBOYOME| VEALTYAP! VETOKETIM
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Dijital Doniis

iim Programi

» » » Dijital Donustim Programi, Toplulugun basarili is sonuclarina
ulasmasindaki en onemli unsurlardan biri olmustur.
Dijital teknolojileri, araclari ve yontemleri tamamen
benimsiyoruz ve net bir donisim gindemi belirleyerek,
gelecekteki zorluklara hazirlaniyoruz. Dijitallesme, isin
dayanikliligr ve cevikligi icin esastir, benzer sekilde,
Koc Grubu Dijital Donusum Programi, Grubun basarili is
sonuclarindan biri ve rekabetci konumunu glclendirmede en
onemli araclardan biri olmustur.

2016 yilinda baslatilan ve 8’inci yilini dolduran Dijital
Donusum Programi, Topluluk sirketlerinin basarili is
sonuclarina ulasmasinda kritik bir rol oynamistir. Program,
kuresel rekabet ve beklenen degisimlere hazirlik acisindan
stratejik Gneme sahip olup ileri veri analitigi, makine
ogrenmesi, yapay zeka, dogal dil isleme ve nesnelerin
interneti gibi teknolojiler kullanilarak musteri deneyimi,
akilli Uretim ve operasyonel verimlilik alanlarinda projeler

gelistirilip uygulanmaktadir.

Musteri deneyimi, akilli Gretim ve isletme verimliligi
gibi alanlarda, gelismis veri analitigi, makine 6grenimi,
yapay zeka, dogal dil isleme ve Nesnelerin interneti gibi
teknolojilerden yararlanarak projeler gelistirilmekte ve

uygulanmaktadir.
Topluluk Capindaki
Destekleyici Calismalar

Endiistri 4.0
Dijital Yeni Girisimler

Dijital Doniisiim
Konulari

Dijital Pazarlama ve Miisteri
Deneyimi

Dijital Tedarik Zinciri
ve Uretim

Dijital Yalin is Yeri

2023 sonu itibariyla
projelerin sayisi 2.000’]
gecmis ve bunlarin
bUyuk bir kismi basariyla
tamamlanmistir.

Dijital Doniisiim 0dak Alanlari ve Calismalari

Dijital Pazarlama ve Miisteri Deneyimi

Oncelikli hedefimiz, miisterilerin hem dijital hem de fiziksel
dunyadaki verilerini analiz ederek onlari daha iyi anlamak,
ihtiyac ve tercihlerine uygun Urln ve hizmetleri uygun zaman
ve kanalda sunmaktir. Bu surecte, musterilere benzersiz bir

deneyim yasatmak da hedeflenmektedir.

Dijital Tedarik Zinciri ve Uretim Faaliyetleri

Topluluk sirketlerinin yaklasik yarisi Uretim alaninda

faaliyet gostermektedir. Bu sirketler, geleneksel otomasyon
ve robotik teknolojilerin otesine gecerek, musteri geri
bildirimlerini kullanarak drdn, hizmet ve tasarim sureclerinde
iyilestirmeler yapma imkanina sahiptir. Uretimdeki sirketler,
bu teknolojik olanaklardan maksimum duzeyde faydalanmayi
ve tedarikcilerini de bu seviyeye cikarmayi hedeflemektedir.

Dijital Yalin Calisma Ortami

Uretim disi sireclerin yalinlastirilmasi ve calisanlarin giinlik
islerinin dijital teknolojiler yardimiyla kolaylastirilmasi,
onlarin daha katma degerli faaliyetlere yonelmelerini
saglamaktadir. Bu yaklasim, verimliligi artirmanin yani sira
calisan memnuniyetini de yUkselterek sirketlerin basarisini

desteklemektedir.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2023
31



Dijital Donusiim Programi

» » » Topluluk Capinda Destekleyici Faaliyetler

Veri Analitigi

Dijital Donusum Programi cercevesinde, veri analitigi
teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmakta ve bu sayede veriye
dayali karar verme ve is yapma disiplini guclendirilmektedir. Koc
Toplulugu’'nun dijital dondsumdnu hizlandirmak amaciyla kurulan
KocDigital, veri analitigi, goruntu isleme ve nesnelerin interneti
gibi alanlarda uzman ekipleriyle hem Topluluk icindeki hem de

disindaki sirketlere ¢6zim ortakligr yapmaktadir.

Endiistri 4.0

Koc Toplulugu’'nun Uretim sirketleri, Endustri 4.0 teknolojilerini
benimseyerek Uretimdeki verimliligi artirmaya yonelik
calismalarina devam etmektedir. Topluluk sirketlerimiz hem

yurt icinde hem de yurt disindaki Uretim tesislerinde nesnelerin
interneti (IoT) teknolojilerini daha etkin kullanmak icin cabalarini
surdlirmekte ve 2023 yili sonu itibariyla, her Uc Uretim tesisinden
ikisi loT platformlarr ile entegre bir sekilde yonetilmektedir. Bu

calismalar, kiresel duzeyde de ornek teskil etmektedir.

Uretken Yapay zeka

Koc Toplulugu calisanlari, KocGPT uygulamasi araciligiyla
Uretken yapay zeka (Generative-Al) teknolojisini is slreclerine
entegre etmeye baslamistir. Bu uygulama, Koc Toplulugu’nun
cesitli sektorlerine kurumsal bir catr altinda tek bir GPT modeli
uzerinden hizmet verme ozelligiyle dunya capindaki benzer
uygulamalardan ayrilmaktadir. KocGPT, bireysel kullanici
ihtiyaclarina yonelik islevler sunmakta olup, guvenlik, hiz,
kapasite ve veri analizi performansi gibi alanlarda kurumsal
gereksinimlere uygun Ozellestirme secenekleri saglamaktadir.
KocGPT’nin yani sira, Uretken yapay zeka teknolojisinin farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerimizin gunluk is streclerini
iyilestirecek, operasyonel verimliligi artiracak ve dijital donusumu
hizlandiracak sekilde cesitli senaryolarda kullanilmasi amaciyla
calismalar yurttulmektedir. 2024 yili icinde bu calismalarin
tamamlanarak, Uretken yapay zeka teknolojisinin gunlik is
sureclerinde etkin bir bicimde kullanilmasini hedeflemekteyiz.
processes.

Teknoloji ve inovasyon

iklim icin Koc Holding, dijital ve yesil gecislerin birbirini
guclendirdigine inanmaktadir. Bu iki temel, Koc¢ Grubu'nu
gelecegin ihtiyaclarina hazirlar ve rekabet avantaji kazandirir.
Koc Holding'in karbon nétr hedefiyle uyum saglamak icin, Kog
Grubu sirketleri yapay zeka, veri analitigi, robotik, nesnelerin
interneti (IoT) ve otomasyon gibi yeni teknolojilerin glicinden
yararlanmaktadir. Daha fazla bilgi icin lUtfen Karbon Donusum
Programi basligi altinda yer alan "iklim icin Teknoloji ve
inovasyon" bélimini ziyaret ediniz.

Yetkinlik Gelistirme

Topluluk calisanlari, “Low Code / No Code” yazilim programlari
araciligiyla basit kodlarla veya kod yazmadan uygulama
gelistirebilmeyi 6grenen egitimlere katilmis ve is ihtiyaclarina
ozel dijital cozimler Uretmislerdir. Egitim icerigine Uretken
yapay zeka coziumleri de eklenmistir. Ayrica, Udacity tUzerinden
veri analitigi, programlama, dijital pazarlama, otonom araclar
ve makine 6grenmesi gibi konularda; Harvard Business School

Online Uzerinden ise strateji ve liderlik konularinda 6zgun online
egitim programlarina katilim surdurdlmastar.

Veri kultdrunu guclendirmek, veri yonetimi sureclerini
iyilestirmek ve organizasyon icindeki herkesin veri sorumlulugunu
paylasmasini saglamak amaciyla, Data Citizenship programlari
yurutulmektedir. Yapilan calismalar kapsaminda, topluluk
icerisinde, bugune kadar 1644 kisi “veri vatandas!” Unvani
kazanmistir. Bu kisiler, kendi is birimlerinde verinin gucinu
kullanacaklari projeleri kendileri gelistirmistir. Boylece topluluk
olarak, yalnizca teknoloji ekipleriyle degil, tim is birimleriyle veri
farkindaliginin ve yetkinliginin artirilmasina yonelik calismalar

yapilmasi saglanarak, dijital dontsum programinin daha genis bir
perspektifte etki yaratmasi saglanmistir.

Yetkinlik gelistirme girisimleri hakkinda daha fazla bilgi icin
litfen "insan icin. Birlikte" basligi altindaki "Yetenek Yonetimi"
bolumune bakiniz.

Gelecege»
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» Siber Giivenlik

Dijital dunya beraberinde siber riskleri de getirmektedir. Dinya
Ekonomik Forumu’nun 2023 Kuresel Risk Raporu'na gore yayilan
siber suc tehdidi ve siber glvenlikteki acikliklar Gntimuzdeki on
yil icerisinde isletmelerin, hukimetlerin ve halkin karsilastigi en
ciddi riskler arasinda yer aliyor. Giderek yayginlasan hibrit calisma
duzeninde artmis durumda olan yeni tehditleri onlemeye yonelik
guvenlik cozumleri, siber glvenlik ekosistemimize uyarlandi.

Siber riskler, Ko¢ Holding Risk Yonetimi yapisi icinde operasyonel
risk kategorisi altinda siniflandiriliyor. Yonetim Kurulu, bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Peter Martyr baskanligindaki Risk Yonetim
Komitesi araciligiyla Topluluk sirketlerinin siber gtvenlik riskleri
dahil risk yonetim surecleri denetleniyor. Komiteye, yilda 4 kez
ayrintili risk degerlendirmeleriyle ilgili bilgi sunuluyor.

Holding duzeyinde ise Ust yonetime bagli olan Koc¢ Holding
Bilgi Guvenligi Komitesi tarafindan ilgili bilgi guvenligi surecleri
tasarlaniyor, Bilgi Guvenligi Politikas’’nda belirlenen bilgi
guvenligi standartlari ve stratejisi dogrultusunda prosedur ve
talimatlar onaylaniyor ve yayimlaniyor. Bilgi Teknolojileri’nden
Sorumlu Baskan (CIO)’in yénettigi Bilgi Glvenligi Komitesi, ClO,
Bilgi GUvenligi Yoneticisi ve BT Denetim Mudurtunden olusuyor.
Olaganisti bir glindem soz konusu oldugunda Hukuk ve insan
Kaynaklarr gibi ilgili bolumlerden de katilim saglanabiliyor.

Siber riskler, CEO’nun ve genel muddrlerin Amaclar ve Kilit Sonuclar
(OKR - Objectives and Key Results) dokiimanlarina dahil edildi.
Toplulugun siber guvenlik sorunlari ve riskleri, Holding Bilgi
GUvenligi Yoneticisi'nin baskani oldugu ve Topluluk sirketlerinin
siber gvenlik uzmanlarindan olusan Siber Guvenlik Komitesi’nin
aylik toplantilarinda ele aliniyor.

Topluluk sirketlerimizin karsilastigi siber guvenlik riskleri duzenli
olarak Koc Holding Bilisim Teknolojileri Departmani tarafindan
toplu olarak kurumsal risk karti olarak degerlendirilmekte ve
bulgular hem sirketin Ust yonetimine hem de Holdingin Ust duzey
liderligine kapsamli bir sekilde raporlanmaktadir.

Siber saldirilarin 6nlenmesi icin Toplulukta gtvenlik politikalari,

standartlari ve SANS CIS Guvenlik Kontrollerini iceren riske dayall
gercekci bir givenlik yonetimi metodolojisi uygulaniyor. Tim
Topluluk sirketleri icin dunya capinda kabul edilen cercevelere
(COBIT, 1S0O27001, CIS Controls) dayali yillik denetimler ve

Koc Toplulugu BT Standartlari Denetimi yapilarak olgunluk
degerlendirme sonuclari CEO ve ilgili komitelere sunuluyor. Kog
Toplulugu sirketleri icin siber tehditlere karsi dnlemler iceren siber
guvenlik politikasi mevcuttur.

Kapsamli bir gtivenlik yaklasimi icin Topluluk genelinde bir siber
guvenlik istihbarat servisi kullanilmaktadir. Bu hizmet, olasi
tehditleri belirleyerek, guvenlik dnlemlerine oncelik vererek ve
durumsal farkindaligr artirarak bir kurulusun dijital varliklarini
korur. Sektordeki meslektaslarla is birligini tesvik ederken ve
uyumlulugu saglarken olay mudahale planlamasina, calisan

egitimine ve risk degerlendirmesine yardimci olur.

Ortaya cikan riskleri iceren bir siber guvenlik bilinclendirme
programi yurutulmektedir. Bu programla, Topluluk sirketlerimizdeki
calisanlarin profillerine dayali olarak, farkli ihtiyac ve beceri
setlerini ele almak icin 6zel yaklasimlara olanak taniyan cesitli
etkinlikler gerceklestirilebilir.

Bulut kullanimin artmasi ve bulut ortamindaki dinamik

yap! sebebiyle olusan risklerin giderilmesi icin calismalar
yuratulmektedir. Calismalar kapsaminda bulut kaynaklarinin
yedeklenmesi, felaket kurtarma ve is surekliligi planlarini bulut
kaynaklarina gore yeniden degerledirilmesi yer almaktadir.

Hedefe yonelik artan oltalama ve sahte eposta gonderimi
ataklarinin dnlenmesi icin egitim ve farkindalik platformlarinda
aylik simdlasyonlar yapilmakta ve egitimlerle desteklenmektedir.
E-posta filtreleme sistemleri sikilastirlarak zararli e-postalarin
kurumsal aga ulasmadan once tespit edilip engellenmesi
saglanmaktadir. Tedarikci kanallari Gzerinden yapilan siber
saldirilari engellemek amaciyla, risk degerlendirmeleri, uluslararasi
guvenlik standartlarina uyum kontrolleri, bagimsiz glvenlik
firma denetimleri, personel egitim ve farkindalik programlarinin
incelenmeleri takip edilmekte, periyodik olarak kontrolleri
yapilmaktadir.
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Dijital Donusiim Programi

Koc Toplulugu Sirketleri icin BT GUvenlik Komitesi tarafindan
organizasyon yapilari, politikalari ve prosedurleri iceren

bir Operasyonel teknoloji (OT) glvenlik yonetisim modeli
tasarlanmistir. Yonetisim modeli, BT'nin yani sira glvenlik
acisindan kurulustaki tum taraflari yakindan kapsar.

Ayrica, calisanlarin supheli bir durum fark ettiklerinde izlemeleri
gereken net bir yukseltme streci bulunmaktadir. Tum bilgi
guvenligi ihlalleri, glvenlik kuruluna bilgiihlal@koc.com.tr adresini
kullanarak bildirilir. IT Guvenlik Kurulu, bu gtvenlik ihlallerinin
gelecekte tekrarlanmasini onlemek ve bunlari hizli bir sekilde
cozmek veya ilgili paydaslara gerekli dnlemlerin alinmasini
saglamak icin gerekli tedbirleri alir. Bilgi guvenligi ihlal olaylarina
midahale, Bilgi Giivenligi ihlal Olaylari Yénetim Prosediriine gore
gerceklestirilir. Kisisel veri guvenligi ihlalleri, bilgiihlal@koc.com.
tr adresine iletilir ve derhal Kisisel Verileri Koruma Kurumu'na
bildirilir.

Ayrica, Bilgi Guvenligi Politikasi'ni ihlal eden calisanlara disiplin
cezalari uygulanir. Calisan, bu Taahhtt'in ihlali durumunda
Sirket'in ihlalden kaynaklanan maddi ve manevi zararlari tazminat
olarak talep edebilecegini (hizmet s6zlesmesinden dogan haklar
sakli kalmak kaydiyla) ve ayrica, alti (6) aylik briit maas tutarinda
bir ceza maddesi talep edebilecegini kabul eder. Son olarak, bilgi
guvenligi ihlalleri 2023 yilinda SOC tarafindan 7/24 izlenmis olup
herhangi bir ihlal yasanmamistir.

Koc Holding'de is surekliligi ve olay yaniti prosedurleri bulunmakta
ve yilda iki kez testler yapilmaktadir. Bilgi guvenligi ihlal
olaylarinin analizi ve c6zimunden elde edilen bilgiler, gelecekteki
ihlal olaylarinin olasiligini veya etkisini azaltmak icin gerekli
onlemlerin alinmasinda kullanilir. Bilgi guvenligi ihlal olaylarinin
yonetimi icin tutarli ve etkili bir yaklasim saglamak icin yonetim
sorumluluklari ve prosedurler belirlenir, bu da guvenlik olaylari ve
zayIfliklar Uzerinden baglanti kurmayi icerir.

Egitimler
Calisanlarimiz icin siber guvenlik farkindalik egitimleri dizenlenir
ve bu, calisan performans degerlendirmesinin bir parcasidir.

Gelisen riskleri iceren bir siber gtvenlik farkindalik programi
yuratalur. Bu programla, Topluluk sirketlerimizdeki calisan
profillerine 6zel olarak uyarlanmis cesitli etkinlikler dizenlenir,

bu da cesitli ihtiyaclarini ve beceri setlerini ele almak icin
Ozellestirilmis yaklasimlarin benimsenmesine olanak tanir. Bu,
yilda bir kez yapilan ve kullanicilara her ay phishing simulasyonlari
gonderilen bilgi gtvenligi/siber glvenlik farkindalik egitimini
icerir. Ayrica, phishing e-postalarini tanimlama, zararli dosyalari
indirmeyi onleme, sifreleri koruma, temiz masa uygulamalarini
anlama ve yapay zekanin glvenli kullanimi gibi konulari kapsayan
siber guvenlik egitimleri yariyil bazinda dizenlenir. Phishing
simulasyonlarini gecemeyen kullanicilar icin egitimler dizenlenir
ve 2023 yilinda phishing simllasyonlarini gecemeyen tim
kullanicilar kendilerine atanan egitimleri tamamlamistir.
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>
> > > KOC TO p [U [U g U Sag [am yapmistir. Turkiye’nin ozel sektor Ar-Ge harcamasinin N
’ ’ yaklasik %7’sini* gerceklestiren Koc Toplulugu, 38 Ar-Ge
Ar‘Ge yat| rrm [ar| ve ba$ar| [| merkezi, 1 tasarim merkezi, 6 teknokent Ar-Ge ofisi ile
. s pe . . Turkiye’nin en fazla Ar-Ge merkezine sahip toplulugudur.
u [US [ara rasl I$ b | r“ kl'e M [e istihdam edilen 6.620 Ar-Ge personeli, 6zel sektdr Ar-Ge
in ovasyona ve rd |g I onem personelinin %3,5lik” kismina karsilik gelmektedir.
Sayes | n d e se |(tO rl_e ri n d e Avrupa Komisyonu’nun yayinlamis oldugu “2023 EU
. . [ | d . R&D Scoreboard” calismasinda, dinyanin en fazla Ar-Ge
oncutuk e lyor' harcamas! yapan 2.500 sirketi listesinde Ulkemizden yer
alan 5 sirketten 2’si Ko¢ Holding ve Ford Otosan olmustur.™
Koc Holding, teknoloji ve inovasyonun yesil donisumu
glclendirdigine ve gelecegin ihtiyaclarina hazirlikli Avrupa Birligi (AB) Projeleri
olmak ve rekabet avantaji elde etmek icin guclu bir Koc Holding, Ufuk Avrupa mentorluk programi ile 100
arac olduguna inanmaktadir. Topluluk genelinde iklim firmaya mentorluk hizmeti saglamistir. TUBITAK’IN
degisikligiyle micadeleye katki saglayan teknoloji ve yayimladigl “Ufuk Avrupa En Basarili Tirk Sanayi
inovasyon érneklerini incelemek icin iklim icin Teknoloji ve  Kuruluslar” listesinde Ford Otosan fon buyukligiine gore
inovasyon béliimii ziyaret edilebilir. Tinci, Arcelik ise kabul edilen proje adedine gore 7Tinci
siradadir. Ayrica, Koc Universitesi “En Basarili Arastirma
Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon ile biyimeye dnem veren Koc Kuruluslan” listesinde fon buyuklugune gore 7’inci, kabul
Toplulugu, 2023’te yaklasik 14,7 milyar TL Ar-Ge harcamasi edilen proje adedine gore ise 3’Uncl siradadir.™
14,7 milyar TL Turkiye’de 6zel | Turkiye’de 6zel 38 Ar-Ge Merkezi,
2023 yili Ar-Ge | sektorln toplam Ar-Ge | sektor toplam Ar-Ge 1 Tasarnm Merkezi
M .
yatirimi harcamalarinin | calisanlarinin 23,51 = 6 Teknokent Ar-Ge Ofisi,
] L]
%7'sI
* TurkStat “Gross Domestic Expenditure on R&D by Sectors and by Funding Source” 2022 verisi.
** TurkStat “R&D Personnel by Professions and by Sectors” 2022 verisi.
*** https://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2023-eu-industrial-rd-investment-scoreboard
**x https://ufukavrupa.org.tr/tr/en-basarili-turk-sanayi-kuruluslari
elecege N Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2023
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Tedarik Zinciri

» » » Dayanikli tedarik zincirleri, sirketlerin deger zincirindeki

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim risklerini azaltmada
onemli role sahiptir. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen
YUukimlalugu Direktifi (CSDDD) gibi regilasyonlar, temiz
enerjiye gecisle baglantili sosyal riskler ve tedarikcilerin
sirketlerin Kapsam 3 emisyonlarini azaltmada oynadigi rol,
tedarikcilerin strdurulebilir déndstumadndn hic olmadigi
kadar onemli hale gelmesini sagliyor. Koc Holding'in

2023 onceliklendirme analizi sonuclari, Kog Toplulugu
tedarikcilerinin strdurdlebilir dontstme hazir oldugunu, Kog
Holding yatirimcilarinin ise bu adimi desteklemeye hazir
oldugunu gostermektedir.

Koc Toplulugu, deger zincirine cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) perspektifini entegre etmeyi taahh(t

etmis olup, tedarikcilerin surddralebilirlik performansini
desteklemek ve gluclendirmek icin strekli olarak
calismaktadir.

Kurumsal Yonetim

Koc Holding'de Tedarikci ESG Girisiminden sorumlu olan
en Ust duzey yonetici, Surduralebilirlik Koordinatoridur.
Koc Holding Strdurilebilirlik ve Paydas iliskileri

Ekibi, Strddrulebilirlik Koordinatorine rapor verir ve

Koc Holding'de Tedarikci ESG Girisiminin stratejisini
gelistirmek ve uygulamasini denetlemekle gorevlidir. Koc
Holding'deki Surdurdlebilirlik, Satin Alma, Finans, Uyum
ve insan Kaynaklari fonksiyonlarindan temsilcilerden

bir genisletilmis ekip kurulmustur. Bu ekibin rolu, Kog

Holding'in Tedarikci ESG Girisiminin yonunu ve stratejisini
sekillendirmede rehberlik ve geribildirim saglamayi icerir.

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi'nin amaci, Kog
Toplulugu'nun temel ilke ve degerlerini is Ortaklarimiz
ile paylasmak ve kendilerinden uyulmasini bekledigimiz
standartlara iliskin gerekli rehberligi saglamaktir.

Bu Politika ayni zamanda Koc Toplulugu sirketlerinin

is Ortaklarinin secilmesi ve izlenmesi siireclerinde

yon gosterici olmayr amaclamaktadir. Politika, yasal
duzenlemelere uyum, rusvet ve yolsuzlukla mucadele, insan
haklari, is sagligi ve guvenligi, cevresel ve etik konular
acisindan kapsamli bir uyum cercevesi olusturur.

Tedarikci ESG Girisimi

Kog Toplulugu Tedarikci ESG Girisimi, Topluluk sirketlerinin
tedarikcilere yonelik secim, is ortakligini surdirme,
degerlendirme ve kapasite gelistirme sureclerine cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) stratejilerini entegre
etmek Uzere baslatilmistir. Bu girisimin amaci, oncelikli
risk ve etkileri belirlemek ve satin alma uygulamalarinin
ve tedarikcilerin is uygulamalarinin, CSY gereklilikleriyle
ve Koc¢ Toplulugu Tedarik Zinciri Uyum Politikasi ile uyumlu
olmasini saglamaktir.

Girisim kapsaminda Koc Holding, Topluluk Sirketlerinden
beklentileri tanimlamak icin Tedarikci ESG Rehberi'ni
gelistirdi. Rehber, kurumsal yonetim ilkeleri, tedarikcilere
yonelik secim, is ortakligini sirdurme ve sonlandirma
sureclerini, tedarikci segmentasyonu ve tarama
yontemlerini, tedarikci degerlendirme prosedurlerini,
kapasite gelistirme girisimlerini, takdir ve tesvik
sistemlerini, sikayet mekanizmalarini, seffaflik ve
raporlamayl, ve catisma mineralleri satin alma yonergelerini
icermektedir.
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Tedarik Zinciri

Tedarikci Tarama: Koc Toplulugu sirketleri kilit
tedarikcilerini, tarama sureci sonucunda sirket icin onemli
ticari iliskiye sahip olup olmamasi (kritik tedarikciler) veya
olumsuz CSY risklerinin tespit edilip edilmemesi kriterlerine
gore belirler.

Tedarikci Degerlendirme ve Kapasite Gelistirme Siireci:
Koc Toplulugu sirketlerinin tarama sonucu belirledigi

kilit tedarikcilere yonelik CSY degerlendirme ve kapasite
gelistirme adimlari mevcuttur. Tedarikcilerin CSY 6z
degerlendirmeleri, Koc Toplulugu sirketlerinin durum

tespiti strecinin bir parcasi olarak gerceklestirilir. Topluluk
Sirketlerinin asagida belirtilen adimlari takip ederek kamuya
acik bir tedarikci degerlendirme sureci uygulamasi beklenir:

» Tedarikciler icin minimum CSY kriterlerinin belirlenmesi

+ 0z Degerlendirme sablonlarinin gelistirilmesi

» Tedarikciler tarafindan iletilen verilerin saglamasinin
yapilmasi

» Saha degerlendirmelerinin yapilmasi

« Diizeltici Onleyici Eylem Planlarinin Atanmasi
 Kilit tedarikcilerin duzenli olarak degerlendirilmesi

2023 yilinda, 19.632 tedarikcinin %7'si degerlendirildi ve
toplamda 88.685 saatlik egitim programlariyla tedarikcilere
ve distributorlere egitim verildi.

Seffaflik ve Raporlama: Topluluk Sirketlerinin, gecmis mali
yilicin ilgili KPI'lart yillik olarak Koc Holding'e raporlamasi
beklenir. (Sayfa 115'e bakiniz)

Catisma Mineralleri: is ortakliklari catisma minerallerini
iceren Topluluk Sirketleri, "Catismalardan Etkilenmis ve
Yiiksek Riskli Bolgelerin Madenlerine iliskin Sorumlu Tedarik
Zinciri icin OECD Uyum Rehberi" ile uyumlu bir Catisma
Mineralleri Politikasi uygular.

Bir sonraki adim olarak degerlendirilen tedarikci sayisinin
kapsamini artirma ve Koc Toplulugu tedarikcilerine yonelik
hizlandirilmis surduralebilir dondsum hedeflenmektedir.

Tedarikcilere yonelik risk ve bagliliklari belirlemek icin sistematik yaklasim

Kilit Yiiksek & Orta
tedarikgiler Riskli Tedarikgiler

Ny, Kapasite Hedef Seffafiik &
Geligimi Belirleme Hesapverebilirlik

Tedarik zincirinde ESG risklerini ydnetme ve azaltma icin Ust diizey yol haritasi

Gelecege»
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2022 yilinda Koc Toplulugu, Ufuk ve Koc Universitesi'nden 15
Avrupa Mentorluk Programini Mentor programda yer ald!.
baslatti ve simdiye kadar 97 Program sonucunda mentorluk
stratejik tedarikci katild!. edilen tedarikcilerin 23'u Ufuk
8 Koc Toplulugu Sirketinden Avrupa Projelerine basladi.

Koc Toplulugu'nda Tedarikci ESG Programlari

Topluluk Sirketleri arasinda Arcelik ve Ford Otosan’in, tedarikcilere
yonelik tarama, degerlendirme ve gelistirme sUreclerini kapsayan
Tedarikci ESG Programlari ve Catisma Mineralleri Politikalarl
bulunmaktadir.

Arcelik'te sozlesme sirecinin baslatilmasi kapsaminda tedarikgilerin
CSY skoru, genel performans skorunda %20 agirliga sahiptir. Arcelik, bu
kapsamda asagidaki hedefleri belirlemistir:

» 2023 yili itibariyle, Tier-1 satin alma hacminin %90'in1 temsil eden
tedarikcilerin ve OEM tedarikcilerin ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemleri Sertifikalari icin basvuruda bulunmalari gerekmektedir.
2025 yilindan itibaren, Tier-1 satin alma hacminin %90'ini
olusturan ve 1.000 ton TOE Uzerindeki OEM tedarikcileri temsil
eden tedarikcilerin 1ISO 50001 Sertifikalarina sahip olmalari
gerekmektedir.

2025 yilindan itibaren, Arcelik, Tier-1 satin alma hacminin %90'ini
ve OEM tedarikcilerini temsil eden tedarikgilerin, kapsam 1-2 sera
gazi emisyonlarl, enerji, su ve atik verilerini toplamay, izlemeyi

ve kamuoyuna aciklamayi taahhit etmistir. Ayrica, bu tedarikcileri
kendi hedeflerini belirlemeye tesvik edecektir.

2030 yilindan itibaren Arcelik, 5,000 tedarikci calisaninin is Sagligi
ve Guvenligi egitimi alacagini taahhit etmektedir.

2030 yilindan itibaren, Arcelik, Tier-1 satin alma hacminin %90'ini
temsil eden tedarikcilerin ve OEM tedarikcilerin %100 yesil elektrik
kullanmalarini saglama konusunda taahhutte bulunmaktadir.

Daha fazla bilgi Arcelik Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda bulunabilir.

Ford Otosan, 2022 yilinda Tedarik Zinciri Uyum Politikasini ve 2023'Un
ilk yarisinda Tedarik Zinciri Strdurulebilirlik Manifestosu yayinladi. Uzun
vadeli strduralebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak Ford Otosan, tedarik
zincirindeki 300'den fazla tedarikcinin 2035 yilina kadar karbon notr
olmasini hedeflemektedir.

Daha fazla bilgi Ford Otosan Entegre Faaliyet Raporu'nda bulunabilir.

G@Kog | ©

elecege-
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2023

38


https://www.arcelikglobal.com/tr/surdurulebilirlik/
https://fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/ford-otosan-2023-entegre-faaliyet-raporu.pdf




5.
m
Q)
=S
O

in. Birlikte.

Koc Toplulugu’na kiresel pazarlarda uzun vadeli rekabet
avantaji saglayabilecek bilgi ve yetenege sahip; yetkin ve
bagliligr yuksek ¢alisanlardan olusan bir Topluluk yaratmak
icin calisiyoruz. Yetenek yonetimi yaklasimimiz, Kog
Toplulugu’nun kuresel buyume vizyonuna uyumlu sekilde, en
iyi yetenekleri cekmeye, elde tutmaya, onlari motive eden
ve ilham veren liderlere donustirmeye odaklanmaktadir.

Koc Toplulugu olarak, calisanlarimizi énceliklendiriyor

ve cevik is dunyasina liderlik edebilmeleri icin onlari
yetkilendiriyoruz. Ko¢ Toplulugu’nun geleneksellesmis “Once
insan” yaklasimi sayesinde, calisanlarimiz potansiyellerini
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en Ust seviyede kullanabiliyor ve faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde lider rolumuze énemli katkida bulunuyorlar.

Kog Toplulugu Etik ilkeleri ve Strdirdlebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda calisanlarimiza ihtiyac duyduklari
becerileri kazandirmayi ve cok yonlu yeteneklerle
donatilmis, kapsayici is yerleri olusturmayi hedefliyoruz.

Gelecegin en zorlayici toplumsal konularina yanit veren
cozUmlerin gelistirilebilmesinin ancak bu birliktelikten
dogan potansiyelin en Ust duzeye cikarilmasiyla mamkudn
olduguna inaniyoruz.

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

V' N

<)

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Koc Holding Surdirilebilirlik Raporu 2023
40



Koc Toplulugu Calisanlari 2023 L

Yasa Gore Dagilim Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi Cinsiyete Gore Terfi
2023
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Kapsami
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2023 53
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2021 33
* Bu, Ko¢ Toplulugu'ndaki toplam calisan sayisidir. Ancak, bu Rapor
toplam is gticiniin %90'in1, yani 107.317 calisani kapsamaktadir.
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Calisan Destekleri

» Calisan Refahi
Koc Toplulugu olarak, calisanlarimizin refahini
onceliklendiriyor, onlarin hem is hayatlarinda, hem de 0zel
yasamlarinda daha memnun ve bagli hissetmeleri icin
onlari destekliyoruz. is strecleri boyunca calisanlarimizin
ilgisini canli tutmak icin cesitli buttnsel refah programlari
sunuyoruz.

Mart 2020'den Aralik 2023'e kadar "Online Poliklinik"
hizmetimiz araciligiyla 64.000'den fazla randevu ve
30.000'den fazla mesaj aldik. 20 farkli bransta uzmanlasmis
82 doktor, Online Poliklinik platformumuz araciligiyla
hizmet verdi.

Ayrica, Toplulugumuz icindeki 3.100'den fazla calisan,

"Online Psikolojik Destek" merkezimize erisim sagladi ve
38.600 danismanlik oturumuna katildi. Son olarak, Topluluk
icindeki 2.900'den fazla calisan, "Online Diyetisyenler" ile
yapilan 20.000'den fazla danismanlik seansina katildi.

Aralik 2023 itibariyla yapilan
anket verilerine gore, "Online
Klinik" platformu kapsaminda
alinan hizmetler icin %97'nin
Uzerinde (5 Uzerinden 4,9)
memnuniyet orani elde edildi.

Ailelerin butinsel refahinin énemini biliyoruz ve
calisanlarimizin sevdiklerini kapsayan kapsamli bir
fayda paketi sunuyoruz. "Ailem GUvende" programi ile, is

arkadaslarimizin yanisira, ailelerinin mevcut tibbi durumlari
icin tedavi kapsamini genisletmesi yonu ile piyasada essiz
bir 6zellik tasimaktadir. Ayrica, Vehbi Koc Vakfrna bagli
olan Amerikan Hastanesi, Ko¢ Universitesi Hastanesi ve
Amerikan Poliklinigi'nde calisanlarimiz ve aileleri 0zel
indirimlerden yararlanmaktadir.

Koc Toplulugu Spor Kuliibii

Koc¢ Toplulugu Spor Kuliibd'niin (KTSK) misyonu, Ko
Toplulugu calisanlari ve aileleri arasinda butunsel refahi
ve spor etkinliklerini tesvik etmektir. KTSK etkinlikleri,
bircok tesisin bulundugu 120.000 m2 yesil alan sunan Ko¢
Korusu'nda dizenlenmektedir.

Yil boyunca cesitli etkinlikler ve faaliyetler dizenlemenin
yani sira, KTSK, 1989'dan bu yana uluslararasi Koc Toplulugu
Spor Festivali ile Topluluk icinde sporun birlestirici ruhunu
tesvik eder. 2023 yilinda 34. Spor Festivali, 36 Topluluk
sirketinden 17 spor dalinda ve 26 kategoride yarisan
6.000'den fazla katilimci (62 emekli calisan dahil) ile
gerceklestirildi. Festivalin final maclari ve kapanis toreni, 3
kitadan ve 15 ulkeden 162 sporcu/calisani bir araya getirdi.
Ayrica 2023'te, fiziksel engellere sahip is arkadaslarimizin
katilimi ile dtzenledigimiz ilk Para Spor etkinliklerini
gerceklestirdik.

Koc Toplulugu Spor Kulbu, Koc Korusu icinde cesitli spor
etkinlikleri sunmaktadir. Calisanlarimizin butunsel refahina
verdigimiz énemin bir parcasi olarak, fiziksel aktivite
imkanlarinin yani sira onlara cesitli rekreasyonel ve kalturel
etkinlikler sunuyoruz.

2023 yilinda engelli calisma arkadaslarimizin katilimina
acik ilk Para Spor etkinliklerini de duzenledik.
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» Aile Faydalari

KocAilem

KocAilem, bir sadakat programi gibi islev goren ve Topluluk
calisanlarina, emeklilerine, tedarikcilerine, Koc Toplulugu’nun
okullarindaki 6grencilere ve ailelerine 6zel faydalar sunan bir
platformdur. Bu faydalar, giyim, gida, akaryakit ve telekom
gibi bircok sektérde onlarca markada indirimler ve ozel
teklifler icerir. Uyeler, 2023 yilinda KocAilem faydalarindan
yararlanarak 650 milyon Turk Lirasindan fazla tasarruf ettiler.

Calisanlarimizi ve ailelerini market alisverisiyle
iliskilendirilen maliyetler konusunda desteklemek amaciyla,
KocAilem platformu uzerinden bir cevrimici sipermarket
olusturduk. KocAilem Cevrimici Marketi, temel gida Urunleri,
temizlik Grtnleri, kisisel hijyen trinleri, icecekler ve
atistirmaliklar da dahil olmak Gzere bircok trtin icin uygun
fiyatli market alisverisi sunmaktadir. Ayrica, KocAilem
Cevrimici Marketi, Turkiye'nin tim 81 sehrinde kapiya teslim
hizmeti sunarak 2023 yilinda Koc Toplulugu calisanlarinin 10
milyon Turk Lirasindan fazla tasarruf etmelerini sagladi.

KocAilem Kan Kardesligi Platformu

Eylul 2020°de, acil kan ihtiyaci olan ¢alisanlarimizi diger
gonulldler ile dijital ortamda bir araya getiren Koc Ailem
Kan Kardesligi Platformu’nu hayata gecirdik. Bu kan bagis
platformu sayesinde 12.000 Koc¢ Toplulugu calisani gonalli

oldu ve 1.100’Un Uzerinde kan ihtiyaci karsilandi.

Modern is Yeri

Hibrit Calisma Modeli

Calisma modelleri, her bir calisanin roltne, dzel kosullarina
ve ihtiyaclarina gore farklilastiritmalidir. Bu anlamda, kalici
olarak hibrit calisma ilkelerini benimseyen Turkiye’deki ilk
ve en buyUk sanayi toplulugu konumundayiz. Tim hibrit

calisanlarimiza uzaktan calisma gunleri icin internet ve 6gle
yemegi destegi sagliyoruz. Bunlarin yani sira, ofislerimizi
yeniden tasarlarken online toplanti, is birligi ve sosyallesme
ihtiyaclarmi da goz 6nunde bulunduruyoruz.

Ofis deneyimini gelistirmek icin, calisma arkadaslarimizin
diledikleri Ko¢ Toplulugu ortak ofislerinden calisabildikleri
calisma alani rezervasyon sistemi olan “Koc Office Free”
uygulamasini devreye aldik. Su anda, Turkiye'de 71'den
fazla toplu acik is alani bulunmaktadir. Ayrica, projeyi Kog
Grubu'nun faaliyet gosterdigi 5 farkli Ulkeye genislettik.
Esnek calisma, sadece is yeri konumu ile sinirli degildir;
ayni zamanda calisma saatleri ve calisanin ozerkligi

ile de ilgilidir. Bu dogrultuda, Topululuk sirketlerimiz,
icinde bulunduklari sektorlerin talepleri ve islerinin
dogasiyla uyumlu olarak cesitli esnek calisma programlari
sunmaktadir.

“Hack Your Job” Hackathonlari

Gelecekte gereksinim duyulacak becerilerle calisanlarimizi
donatma stratejimize uygun olarak, sirket genelinde
“HackYourJob” programini uygulamaya koyduk. Bu program,
sirketlerimizde yazilim tecribesi olmayan veya temel
duzeyde bilgisi olan kisilerin yazilim gelistirmesi olarak
bilinen “citizen developer” kavraminin hayata gecirilmesini
saglamayi amaclamaktadir. Hackathon etkinlikleri tc¢ gun
suren etkinliklerdir ve bu etkinliklerde Uc calisandan olusan
takimlar, kendi projeleriyle bu Hackathon’a katilmak icin
basvuruda bulunurlar. Etkinlik stresince, calisanlar low-
code / no-code araclariyla egitim alarak, mobil / masaustu
uygulamalar ve robotik otomasyon surecleri gelistirirler.

Duzenledigimiz Hackathonlarda, bugune kadar, 24 topluluk

sirketinden, 600’den fazla calisanimiz, 200’Un Uzerinde proje
gelistirdiler.
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Calisan Destekleri

» cevik (Agile) Caisma Modeli
Cevik calisma uygulamalari, kalttrel dondsum
gundemimizin merkezinde yer aliyor. Kurumsal kdlturde,
calisma uygulamalarinda ve organizasyonel tasarimda bir
degisime odaklanarak, Koc Toplulugu sirketleri genelinde
bir Cevik DonUsum girisimi yUritlyoruz. Bu inisiyatifle,
gunumuzin dinamik is ortaminda, musteri beklentilerini ve
dijitallesme ile gerceklesen degisimlerin ortaya cikardigi
gereksinimleri ele almayr amacliyoruz.

Koc Toplulugu blinyesinde cevik yontemleri uygulayan
14.000’den fazla calisan ve 1.700 takim ile su anda
Turkiye’nin en buyu cevik toplulugu konumundayiz. Egitim
programlarimizi tamamlayan 260'dan fazla cevik koc, kendi
kurumlarinda cevik distnce yapisini yayginlastiriyor.

Topluluk genelinde cevik yeteneklerin gelistirilmesini,
kultdrel donusumun hizlandirilmasini ve bilgi paylasimi
icin cevik bir ekosistemin olusturulmasini kolaylastirmak
amaciyla "Koc AgileAcademy"yi kurduk. Kendi kategorisinde
dunyada bir ilk olan Koc Agile Academy, 6lcegi ve kapsami
acisindan benzersiz bir 6rnek teskil ediyor. Koc Agile
Academy, Harvard Business School, MIT, Scrum Inc.,
Business Agility Institute ve BCG gibi dinyanin onde

gelen 20'den fazla kurumuyla is birligi yaparak Agile
metodolojilerinde deneyim ve uzmanliga sahip 30'dan fazla
program sunmaktadir. EGitim programlari, tum roller ve
organizasyon seviyeleri icin coklu gelisim yollarini iceren
bltlnsel bir tasarima odaklanmaktadir.

Gelecege»
CPKog | “ffite

2 yillik, genis kapsamli bir cevik koc programi tasarladik
ve cevik koclarimiza Harvard Business School, MIT, Kanban
University, Scrum.inc, Neuro Leadership Institute ve diger
onemli ortaklarimizla bayuk yatirimlar yapiyoruz.

Ayrica, Cevik Liderlik
Programi'na 150'den fazla
Ust duzey yonetici katild!

ve bugune kadar 13.000'den
fazla kisi Koc Agile Academy
programlarindan faydalandi.

Cevik yetenekleri gelistirmenin yani sira, cevik

KPI'lari izleyerek ve duzenli olarak "cevik olgunluk
degerlendirmeleri” gerceklestirerek is yapis seklimizi
sUrekli olarak gelistirmeyi 6nemsiyoruz. Business

Agility Institute ile is birligi icinde gerceklestirilen bu
degerlendirmelerle "cevik olgunlugumuzu" degerlendiriyor
ve calisma kulturimuzun gelistirilmesi gereken alanlarini
belirliyoruz.

Cevik kultarin benimsenmesi Koc Toplulugu'nun kalturel
donusiminin ana itici glclerinden biriolarakcalisanlarimiz
arasinda daha fazla is birligi, 6zerklik ve inisiyatif alma
imkani sunuyor.
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Yetenek YOnetimi

» » » Gelecegin yetkinliklerine yatirim yapiyoruz, calisanlarimizi

yarinin is ortaminda basarili olabilmeleri icin gerekli
becerilerle ve motivasyonla donatiyoruz. En iyi yetenekleri
cekebilmek icin daha esnek, cevik, dinamik, is birligi odakli
ve girisimci bir calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin, potansiyellerine ulasmalarina ve hatta
asmalarina yardimci olacak egitim ve gelisim firsatlarina
erisim sagliyoruz. Cevre, etik ve is Sagligi ve Guvenligi
(iSG) gibi alanlarda yapilan egitimlerin yani sira, gelecegin
is modellerine uyumlu cesitli teknik ve liderlik gelisim
programlari sunuyoruz.

Topluluga katilan yetenekli bireylere olumlu bir calisma
deneyimi sunmak ve bu bireyleri Topluluk sirketlerinin
yetenek havuzlarinda degerlendirmek icin cesitli
mekanizmalara sahibiz. Adaylar, farkli organizasyonel
seviyeler ve pozisyonlar icin 0zellestirilmis yetkinlik bazli
degerlendirme sureclerine tabi tutulmaktadir.

"Dederlendirme Merkezi", Ust dlzey yonetici dizeyindeki
yetkinliklere sahip calisanlari belirler. Bu sayede, Ust
duzey yonetici pozisyonlari icin daha etkili bir yedekleme
planlamasi yapilabiliyor. ilgilipozisyonlar icin distnilen
adaylar egitim-gelisim programlari ve is rotasyonlari
araciligiyla proaktif olarak destekleniyor.

Yonetici duzeyi ve Uzeri icin, kisa ve uzun vadeli is
performansiyla iliskilendirilen tesvik planlari mevcuttur.
Tesvik planlari, her organizasyonun ozel ihtiyaclari ve
hedefleri dogrultusunda Topluluk sirketleri tarafindan
tasarlanmaktadir.

Yedek planlama sureci, her yil Topluluk genelinde sirketler
aras! yetenek havuzlari olusturularak gerceklestirilir.
Tum yedekler, gelecekteki rolleri icin hazirlanmalarini

amaclayan, ozellestirilmis gelisim planlari alir.

Koc Holding'in Oncelikli SiirdGrdlebilirlik Konularr ile
uyumlu olarak, "yetenek cekme, gelistirme ve elde tutma"
etkisi, Onceliklendirme Analizi’nde cok yiksek dncelikli
olarak belirlenmistir.

Yetenek Kazanimi

Koc Holding, 2017 yilinda
baslayan Forbes "Dunyanin

En lyi isverenleri’ listesinde
Turkiye'nin en iyi isvereni
olarak yedinci kez iist liste
yer aldi. Bu yil, Koc Holding,
listedeki tek Tiirk sirketi oldu
ve ulkenin onde gelen isvereni
konumunu pekistirdi.

Ko Toplulugu sirketlerinin 23', "Kincentric En lyi isveren
2023 Odiilleri"nde 40 farkli sektorden 380 sirket arasinda En
iyi isveren olarak 6ddllendirildi.

Staj Programlari

Staj surecinin, yetenek havuzlarini olusturmak ve
gelistirmek adina onemli bir adim olduguna inaniyoruz.
2023 yilinda, Koc Toplulugu'nun cesitli staj programlarina
2.400'den fazla stajyer katild!.

Bu yil, Koc Toplulugu'na katilan yeni mezunlarin %37'si
stajlarini Koc Toplulugu sirketlerinde tamamlad.
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Yetenek YOnetimi

Yetenegi Elde Tutma ve Gelistirme

KocAkademi / Egitim ve Gelisim

Koc Akademi; saglik ve yasam, dijital teknolojiler, aile,
hobiler ve kisisel gelisim kategorilerinde 12.000'den fazla
cevrim ici video egitimin yer aldigi, Topluluk calisanlarina
ve ailelerine yonelik bir egitim platformudur. Platforma

tim mobil cihazlardan erisilebilir.

Koc Toplulugu calisanlari, yetenek yonetimi calismalarinin
bir parcasi olarak saygin kuresel ve yerel kurumlarla is
birligi icinde olusturulan egitimgelisim -programlarina
katilabilir. Ko¢ Toplulugu, "LEAD" markasi altinda sunulan
egitim ve gelisim programlar ile liderlik, strateji, degisim

yonetimi ve dijital yetkinlikler gibi cesitli alanlarda
calisanlarini kariyerlerinin farkli asamalarinda destekler.

LEAD, Kog¢ Holding calisanlarinin yénetimsel ve dijital
donusum yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci
olmak icin 300'den fazla program sunmaktadir. Bu

programlardan ikisi, kidemli yoneticiler icin kurum icinde
tasarlanan "Kisisel Gelisim Programi (PDP)" ve "Agile
Liderlik Programi"dir. Bu gelisim programlariyla, Ust dlzey
yoneticilerimizin ve yonetim ekiplerimizin kiresel bakis
acilarini genisletirken, liderlik davranislarini guclendirmeyi
amacliyoruz. Ust diizey yoneticilerimiz ayrica Harvard
Business School'un "Liderlik Gelistirme Programi (PLD)" ve
"Yonetici Gelistirme Programi (AMP)"na da katilmaktadir.

LEAD kapsaminda ayrica BCG, McKinsey, Harvard Business
School, MIT Sloan, Columbia Business School gibi dinyanin
onde gelen kurumlarinin programlari da sunuluyor. 2015-
2022 yillari arasinda 3.500'den fazla ¢alisan bu prestijli
kurumlarin programlarina katilmistir. Buna ek olarak, Koc
Universitesi'nin isletme Yilksek Lisansi Programlari (EMBA,
MBA) ve Finans Yuksek Lisansi (MSc) programlari, Koc
Toplulugu calisanlarinin yonetim ve liderlik becerilerini
gelistirmelerine ve kariyer gelisimlerine katkr saglayacak
analitik araclar ogrenmelerine olanak saglar.
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Yetenek YOnetimi

Lider Sensin

Program Hedefleri istatistikler & Bilgiler

Program, yuksek liderlik potansiyeli olan
yetenekli Orta Duzey Yoneticilere yatirm
yapmak ve onlari Koc Toplulugu genelinde
gelecekteki Ust dlzey yonetici pozisyonlarina
hazirlamak icin tasarlanmistir.

2010 yilindan beri devam eden program, her
donem icin 3 modulden olusmakta olup 2 yil
surmektedir.

3 adet ylz yUze egitim modulune ek olarak
program, bireysel kocluk seanslari, online
egitim programlari, Ust dizey yoneticilerle
gorusmeler, kampus ziyaretleri ve daha
fazlasini icerir.

Program mdfredati, Ko¢ Toplulugu'nun guncel

stratejileri ve insan Kaynaklari planlamasina
gore her donem yeniden tasarlanir.

Yuksek performansli ekipler olusturmak ve
yonetmek icin gerekli teknikler konusunda
bilgili liderler yetistirmek.

Cevik ve kapsayici bir kultir ortami olusturup
yonetebilen olaganustu yetenekli gelecegin
liderlerini yetistirmek.

Birbirlerinden 6grenme ve is sinerjilerini
kesfetme firsatlariyla ylksek degerli bir lider
agl olusturmak.

334 katiima

Program mezunlarinin %41'i Ust duzey
yonetici olarak gorevine devam etmektedir.

Mevcut dénem (2023-2025) 51 katilimciya
sahiptir ve Net Tavsiye Skoru (NPS) 100'd{r.

Kisisel Gelisim Programi

Program Hedefleri istatistikler & Bilgiler

Program Ust dlzey yoneticiler (Genel
Mudurler/CEQ'lar, Genel Mudur Yardimcilar,
Grup Direktorleri vb.) icin tasarlanmistir.

Program, 3 modulden olusmakta olup 6 ay
surmektedir.

Koc Toplulugu'nun Ust dizey yoneticilerini,
mevcut ve gelecek is ortaminda basarili
olmalari icin hazirlayan dunya standartlarinda
liderlik eg@itimidir.

Program, yogunlastirilmis uygulamali
ogrenme ile birlikte sinif ici egitimi ve bir
doga parkuru icermektedir.

Liderlerin etkili liderlik icin 6z farkindalik
gelistirmelerine yardimci olmak.

Etkili ve otantik bir kisisel liderlik tarzina
sahip olmak.

Stratejik disinme ve karar verme
yeteneklerine sahip olmak.

Yiksek hizli ve cevik bir sekilde kendi
kuruluslarinda donistimu yonetmek.

Toplam 164 katiimci ile 9 grup programi
tamamladi.

Son program, 74 Net Tavsiye Skoru (NPS) elde
etti.

Kriterlere uygun calisanlarin %62'si programa
katitmistir.
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Yetenek YOnetimi

Agile Liderlik Programi

Program Hedefleri istatistikler & Bilgiler

* Program Ust dlzey yoneticiler (Genel
Mudurler/CEQ'lar, Genel Mudur Yardimcilar,
Grup Direktorleri vb.) icin tasarlanmistir.

» Agile dénustimun farkli deneyimleri ve
zorluklarini tartismayl amaclayan, 3 glnluk
bir programdir. Ayrica, Ust yonetimin Agile
dontsum surecindeki rolunu analiz etmeye
yonelik oturumlar icerir.

Program katilimcilarinin, kendi
organizasyonlarinda cevik kultara
yayginlastirmalari hedeflenmektedir.

Toplam 147 katilimci ile 9 grup programi
tamamladi.

Kriterlere uygun calisanlarin %88’ programa
katitmistir.

Agile Koc Programi

Program Hedefleri istatistikler & Bilgiler

* Agile Koc¢ Programi, Topluluk Sirketlerinden
mevcut Agile Koclar ve Agile Koc¢ olmayi
hedefleyenler icin tasarlanmistir.

Institute ve ICAgile gibi dnde gelen kiresel
Agile egitim, danismanlik ve akreditasyon
kuruluslarinin yani sira Turkiye'nin onde

icermektedir.

e Egitim programi, Scrum.org, Business Agility

gelen Agile egitim ve danismanlik firmalarini

Program, Agile calisma modeli ile ilgili teknik
yeterliligi tesvik etmeyi ve artirmayi, ayrica
Agile Koc roliinl Ustlenecek calisanlarin
kocluk ve fasilitasyon becerilerini gelistirmeyi
amaclar.

Toplamda 74 Agile koc programda aktif olarak
yer aldl.

Kriterlere uygun calisanlarin %100'U bu
egitim programina katildi.

Program katilimcisi olan 30 calisan aktif
olarak Agile kocluk yapmaktadir.

2023 egitim oturumlarindan sonra, program
74 Net Tavsiye Skoru (NPS) elde etti.
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Yetenek YOnetimi

» Kariyer Firsatlari
Koc Toplulugu, 40'tan fazla ulke ve 10 farkli sektorde, 100'den
fazla sirkette calisanlarina rotasyon firsatlari sunuyor. 2023
yilinda 3.000 Koc Toplulugu calisani, farkli sektorlerde, sirketlerde
ve departmanlarda gorev alarak rotasyon programlarina katilim
sagladi.

Koc Toplulugu, tim Topluluk sirketlerindeki is pozisyonlari icin
ilanlari kendi kariyer platformu olan Koc Kariyerim tzerinden
yayinliyor. Topluluk, acik pozisyonlari doldururken 6nceligi
kendi calisanlarina veriyor. Koc Kariyerim, 2021 yilinda platform
kullanimini Topluluk disi adaylara acarak onlara Topluluk
icerisindeki tim kariyer olanaklarina erisim imkani sundu.
Adaylar, mevcut 6zgecmislerini sisteme yukleyebilir ve 2022
yilinda kullanima sunulan yapay zeka teknolojisiyle profillerini
olusturarak yeteneklerine uygun pozisyonlarla eslestirilebilirler.

Yedekleme Planlamasi

Yedekleme planlama sureci, her yil sirket ici yetenek havuzlari
olusturularak proaktif bir sekilde yurttilmektedir. Tim
yedekler, gelecekteki rollere hazirlanmalarr icin hedeflenen
kisisellestirilmis gelisim planlarr alirlar.

Tescilli ve yapilandirilmis Ust duzey yonetici Yedekleme
Planimiz sayesinde son yedi yilda Koc Toplulugu'nun Ust dizey
yoneticilerinin %90' kurum ici terfilerden olusmaktadir.

Performans Yonetimi (Koc Diyalog)

2020 yilinda, Koc Toplulugu olarak, dijital projelerimizi
hizlandirmak ve cevik calisma yaklasimimizi benimsemek icin
yeni is yeri dinamiklerini ve isletme modellerini destekleyen bir
"Performans Yonetim Sistemi"ni baslattik.

Bu yeni sistemle, tim Koc Toplulugu sirketlerinde ayni anlayisin
uygulandigi bir sistemden, sirketlerin kendi 6zelliklerine gore
uygulamay!i ozellestirebilecegi bir esneklige gectik. Calisanlarin

yil boyunca aktif olarak guncelleyebilecegi hedef yapilarini
kullanarak, gecmisi élcen bir sistemden gelecek odakli bir
yaklasima, Hedefler ve Anahtar Sonuclar (OKRs) yaklasimiyla
gecisi hedefledik.

En onemli ihtiyacimizin diyalog ve fikir alisverisi oldugunu bilerek,
sistemimizin guclendirdik; yoneticiler ve calisanlar arasinda ve
tim paydaslar arasinda is birligini ve daha fazla diyalogu tesvik
eden, gelisime odaklanmis bir mekanizma kullanmaya basladik.

Yil boyunca yoneticiler ve calisanlar 5 bire bir toplanti icin bir
araya geliyorlar. Bu diyaloglarin verimli olmasi icin calisanlar
onceden bir dizi soruyu dusunerek hazirlaniyorlar. "Koc Diyalog"
egitim programi, Toplulugumuzun yeni performans yonetim
sistemine gecisini kolaylastirmak icin 2020 yilinda Columbia
Business School, Neuroleadership Institute ve Emeritus ile is
birligi icinde tasarlandi. Gecis surecini desteklemenin yani sira,
program ile iletisim, etkili geri bildirim, degisim yonetimi ve
kariyer gelisimi gibi alanlarda calisanlari giclendiren bir kaltar
olusturma odaklandi. Programa 37.000'den fazla ofis calisanimiz
katildr.

Calisan Bagliligi

Calisanlarimizin geri bildirimini, is yeri ve calisma ortamimizi
sekillendirecek inisiyatifleri belirlerken 6ncelikli olarak
degerlendiriyoruz. Duzenli anketler ve nabiz kontrolleri,
calisanlarin dusunce ve duygulari hakkinda bizi bilgilendiriyor.
Yillik Calisan Bagliligi Anketimiz, yonetim tarzi, iyi olma hali,
otonomi ve kapsayicilik gibi is yeri deneyiminin cesitli yonlerine
derinlemesine bakiyor. Anket icerigi Ceviklik, Yonetici Etki Alani,
Potansiyeli Aciga Cikarma ve Bag Kurma gibi ana temalar altinda
gruplandirilir.

Son dort yilin hepsinde, Koc Toplulugu calisanlarinin %85'ten

fazlasi Calisan Bagliligi Anketine katildi. 2023 yilinda katilim orani
%85,5 olarak gerceklesti.
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Yeni teknolojiler ve is glict Uzerindeki etkileri
uzun yillardir tartisma konusu olmustur. Ancak,
degisimin hizi son yillarda hizlanmistir.
Ozellikle otomasyon ve dijitallesme alanindaki
gelismeler, mevcut is guct uzerinde 6nemli bir Stirdtirilebilir bir is giict olusturmak icin,
etkiye sahip olacaktir. 2030 yilina gelindiginde, Koc Topluludu proaktif bir is giicti doniisim
Turkiye'deki bircok endustride sosyal ve yonetimini dnceliklendirir. > > >
teknoloji odakli becerilere olan ihtiyacin artmasi
. ongorulmektedir. Koc Toplulugu’'nda, is glctnde radikal
Isgiicii Doniisiimii ) degisiklikler yapmak yerine, yetenek
Is glict dontsumu, organizasyonlarin ideal donusumune proaktif olarak yatirim yapiyor,
organizasyon yapisini tasarlamalarini, dogru yetenek gelistirme ve yeni beceriler kazanma
yetenekleri entegre etmelerini ve dogru sayida firsatlari sunuyor ve slreclerimizde dijitallesme
kisiyi istihdam etmelerini gerektirirken, is ve otomasyon getirdigi firsatlari degerlendiririz.
gucundeki bu tur degisiklikleri dogru sekilde
okuyup, yonetmeye de odaklanmalari dnemlidir.
Son yillarda, diinya capinda cesitli endUstrilerde
hizli personel sayisi artislarini takip eden buyuk
capli isten cikarmalar gordlmektedir.
GElecege R Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2023
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isyerinde Kusak
Farkliliklari

Bu donemde, isyerinde bes kusak ayni anda
itk kez bulunuyor ve bu farklilasan calisan
beklentilerini ortaya cikariyor.

Gencg kusak, yapilan islerde anlam bulmaya
giderek daha fazla énem veriyor. Kisisel
degerleri ile sirketin, takimin veya sunulan drin
ve hizmetlerin degerlerinin uyumlu olmasini
bekliyor.

Geng kusak, ayni zamanda gelisim firsatlarina
cok acik. Bu nedenle, IK politikalarr strekli
gelisime dnem vermelidir.

Geng kusak, daha az hiyerarsik ve daha esnek bir
calisma ortami istiyor.

Son olarak, genc kusak, buttnsel refahin
onemini yasca buyuk meslektaslarindan daha
fazla vurguluyor.

GUnUmuzde, yetenekli calisanlar bircok
potansiyel isverene erisebilirken, gen¢ kusagin
taleplerini g6z ontnde bulundurmayan
sirketlerin hem yetenek cekmekte hem de elde
tutmakta zorlanacagini 6ngoruyoruz.

Kapsayicl ve yetenekli calisanlarin tercih
ettigi bir organizasyon olmak onemli
onceliklerimizden.

Koc¢ Toplulugu'nun performans gelistirme
platformu Koc Diyalog degerlerimizi ve
hedeflerimizi tanimlamaya ve calisanlarimiza
esneklik saglamaya katkida bulunuyor. Ko¢
Diyalog, calisanlarin Ust yonetim dahil diger
kisilerin Hedef ve Kritik Sonuclarini (OKR'lerini)
gorebildigi seffaf bir OKR platformudur.

Ayrica, modern isyerine uygun bir odullendirme
programi tasarladik. Odillendirme programi,
esneklik ve takdir acisindan genc kusagin
ihtiyaclarina uygun bir sekilde tasarlanmistir.
Program, yetenek cekme ve elde tutma
konusunda bircok kaynak sunar, bunlar arasinda
anlik bonuslar da yer almaktadir ve siradisi
basarilarin takdir edilmesine firsat saglar.

Hackathonlar yeni beceriler 6grenme firsati
sunar ve surekli gelisimin bir araci olarak
islev gorlr. Hackathonlar, calisanlarin kendi
sureclerini tasarlamasina veya iyilestirmesine
olanak tanirken sahiplik duygusunu artirir.

Agile Donlstm, esnek daha yalin
organizasyonlarin olusmasini saglar.

"Office Free" uygulamamiz, calisanlarimizin
Turkiye'deki bircok farkli sehirde ve Avrupa’nin
farkli yerlerine yayilmis olan 70'ten fazla
paylasimli ofis alanindan faydalanmasini saglar.

Gelecege»
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Koc Toplulugu olarak strdurilebilirligin faaliyetlerimize
entegre edilmesi icin is ortaminda cesitlilik ve

kapsayiciligin sart olduguna inaniyoruz. Cesitlilik barindiran
ve kapsayici bir is glcune sahip olan sirketler, daha yuksek
inovasyon kapasiteleri sayesinde is alaninda daha guclu bir
performans sergiliyor ve bu kurumlarda calisan bagliligi ve

memnuniyeti de daha yuksek oluyor.

Koc Toplulugu'nda tum kademelerdeki calisanlara esit

firsatlar sunulmasi amaciyla bir dizi calisma yurutaluyor.

Bu dogrultuda egitim programlari ve destek sistemleri,

batun calisanlarin ayni iletisim platformlarina erisebilmesi
icin tum is kategorilerini kapsayacak sekilde gincellendi.

Toplumsal cinsiyet, din, cinsel yonelim, dil, etnik koken,
irk, dusunce, inanc, bedensel farkliliklar veya kanunla
koruma altina alinmis baska herhangi bir kisisel 6zellik

ayrimi yapilmaksizin butin calisanlarimizin ihtiyaclarina

ve beklentilerine uygun bir ortam yaratilmasi icin caba

gOsteriyoruz. Deger zincirimizde daha Uretken ve daha ¢ok

is birligine dayali, kapsayici bir kultur yaratma odagi ile

hareket ediyoruz. Koc Toplulugu insan Haklari Politikasrnda

A 2

is yerinde her tdrlt ayrimciligin ve toplumsal cinsiyetle
baglantili dnyargilarin ortadan kaldirilmasina yonelik

kapsamli bir yaklasim benimsendi.

Topluluk genelinde her kademede esitligin 6zendirilmesi ve
saglanmasi yonunde atilan adimlara asagida yer veriliyor:

Koc Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi BM Kadinin
Glclenmesi ilkeleri’nin (WEPs) imzacisi oldu.

Koc Holding 2015-2021 yillari arasinda Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women) tarafindan
yurutdlen HeForShe hareketinin 10 Etki Lideri arasinda
yer aldi.

Koc Holding BM Kadin Birimi’nin her turlu medya ve
reklam icerigindeki uygunsuz kaliplara karsi savasan
Unstereotype Alliance’in kuresel tyelerinden biri oldu.

Koc Holding ayni zamanda Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nun (Generation Equality Forum) Teknoloji ve
inovasyon Eylem Grubu Liderleri arasinda bulunuyor.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Koc Holding Surdirilebilirlik Raporu 2023
52



0O

esitlilik ve Kapsayicilik

» » » 2021yilinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Yonetim

Kurulu Cesitlilik Politikasi uyarinca, Yonetim Kurulu’nda
kadin Uye oraninin her zaman en az %30 seviyesinde
tutulmasi hedefleniyor.

is ortaminda toplumsal cinsiyet esitligini gdzeterek tim
pozisyon ve rollerin kadin adaylar tarafindan daha fazla
talep edilir hale gelmesi amaclaniyor. Yonetim rollerinde
kadin temsilini glclendirmek hedefiyle, Toplulugun yonetim
yedek planlari her pozisyon icin en az bir kadin yedek
belirlenerek hazirlaniyor.

Her yeni ise alimda adayin esit ve adil sartlarda
degerlendirilmesini saglamak Uzere cinsiyet belirtilmeyen
ilanlara gecildi; ayrica, ise alimcilarin yetkinligini
gelistirmek adina “ise Alim Akreditasyon” programi
uygulamaya alindi.

Dogum izni 6ncesinde ve sonrasinda danismanlik
hizmetleri, cocuk bakimi ve kres yardimi, is yeri guvenligi
gibi konularda iyilestirmeler yapildi. 2021 yilinda dogum
iznine ayrilan kadin calisanlarin %95’i resmi izinlerinin
sona ermesinin ardindan ise dondu. Kadin calisanlarin
%18’ cocuk bakim desteginden yararlaniyor.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon Alaninda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun, teknoloji ve inovasyon
alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin
calisan Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu liderleri
arasinda yer aliyoruz. Bu kapsamda konuyla ilgili
kiresel captaki calismalara katkida bulunmaya yonelik

Uc taahhut acikladik.

Taahhutlerimizden birini, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
donusturtcu bir degisim yaratmak ve olceklendirmek
Uzere cozume yonelik kuresel capli taahhutte
bulunmalarinin saglanmasi olusturuyor. Enerji,
otomotiv, dayanikli tiketim ve finans sektorlerinde
faaliyet gosteren Koc Toplulugu sirketleri Aygaz, Arcelik,
Ford Otosan, KocFinans, Tofas, TUpras, TurkTraktor ve
Yap! Kredi’'nin kuresel taahhutlerde bulunmalarina
onayak olduk. Bu sirketler, cesitli taahhutlerin yanisira
teknoloji ve inovasyon departmanlarindaki kadin
calisanlarin sayisinin asgari oranini %30 olarak
belirleyerek kadin calisan sayilarini énemli oranda
artirmak icin hedefler koydular.

Taahhutlerin tamami ve konuyla ilgili ayrintilar, Toplum
icin. Birlikte adli béliimde yer aliyor.
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Is Sagligi ve Guvenligi

?

Koc Toplulugu, sifir kaza hedefi dogrultusunda tim faaliyetlerinde is
sagligi ve givenligi (iSG) standartlarinda miikemmele ulasmak icin
calismalarini strdiriyor. iSG kurallari, Koc Toplulugu is kiltirinin
ayrilmaz bir parcasi olarak goruluyor.

Koc Toplulugu, 2023 yilinda is Sagligi ve Giivenligi Politikasi'nda
belirtilen taahhutler dogrultusunda faaliyetlerini sUrdurmustar.

is Sagligi ve Giivenligi Politikasi'nin temel hedefleri; calisma
arkadaslarimiz icin saglikli ve glvenli bir calisma ortami saglamak,
olasi meslek hastaliklarini ve kazalari dnlemeye yonelik yaklasimlar
gelistirmek ve sifir kaza hedeflerine ulasmak icin gerekli cabayi
gostermektir. Topluluk politika ve prosedurleriyle uyumlu bir
sekilde calismanin yani sira operasyonel faaliyetlerimizi surekli
iyilesme odakli bir cercevede yonetmek, yasal yakimluliklerimizi
yerine getirmek, en iyi mevcut teknolojileri kullanarak is Sagligi ve
Glvenligi performansimizi gelistirmek, Koc Toplulugu is Sagligi ve
Guvenligi Politikasi'nda yer almaktadir. Gucld bir gvenlik kultdrd
olusturmak ve strdurmek icin, calisan ve calisan temsilcilerinin
sureclere katilimi saglanmaktadir.

Koc Holding iSG Birimi, organizasyonel yapida Koc Holding insan
Kaynaklari Direktorligu’ne baglidir. Koc Toplulugunda is sagligi ve
guvenligi surecleri, merkezi olarak tasarlanan standart gereklilikleri
dogrultusunda Koc¢ Holding iSG Birimi tarafindan yonetilir. Topluluk
sirketine yol gostermek ve egitimler planlamak gibi gorevlerin

yani sira, merkezi iSG denetimlerini organize etmek, performans
gostergelerini aylik olarak takip etmek, raporlamak ve Koc Toplulugu
ISG Kurulu'na baskanlik etmek gibi gérevleri de bulunmaktadir.

Sirketlerde bulunan iSG birimleri ise Topluluk yonetim sistemi
gereklilikleriyle sinirli kalmayip, calisma ortam ve kosullarini daha
guvenli hale getirecek ek surecler tasarlar ve yasal gerekliliklerin
karsilanmasi icin aksiyonlar alir.

2023 yilinda Koc Holding is Sagligi ve Glvenligi Birimi’nin
liderliginde Topluluk sirketlerinden katilimcilarin yer aldigi is
Sagligi ve Guvenligi Kurulu ile “Degisim Yonetimi Standardi”

PN
A
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>

yayimlandi. Bununla birlikte, yonetim sisteminin bir parcasi olan
surekli iyilestirme kapsaminda gelisen ihtiyaclari karsilamak adina
“SUrus Guvenligi Standard1” ve “Kaza Olay Raporlama ve Arastirma
Standardi” guncellendi; yayimlanan “Kaza-Olay Raporlama ve
Arastirma Uygulama Rehberi” ile yasanan kazalarin global en iyi
yontemlerle arastirilmasina destek olunmasi hedeflendi. Topluluk
calisanlarinda surus guvenligi farkindaligini artirmak icin “Emniyet
Kemeri Kullanimi” kampanyasi gerceklestirildi.

Kog Toplulugu, calisanlarinin ve ailelerinin esenligi icin kuruldugu
gunden bu yana bircok farkli inisiyatifi hayata gecirmistir. 2023
yilinda, bu 6nemli inisiyatifleri tek bir catr altinda toplamak ve
esenlik faaliyetlerine katkida bulunmak Uzere cesitli uygulama ve
standartlar Uzerine calismalar yurutdlmastdr.

2024 yilinda Topluluk sirketlerinden
temsilcilerinin de calisma
gruplarinda yer alacagl “Koc
Toplulugu Afet ve Acil Durum
Yonetimi Projesi” gerceklestirilecek.
Bu projeyle Topluluk olarak
potansiyel bir afet veya acil

durum yonetimine iliskin mevcut
kapasitemizi artirmak uzere cesitli
calismalar yapacagiz.

ISG verileri hakkinda daha fazla bilgi icin Liitfen "Sosyal Performans
Gostergeleri” bolimdne bakiniz.

is sagligi ve glvenligi ile ilgili diger bilgiler Ko¢ Holding 2023
Faaliyet Raporu'nda yer almaktadir.
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Koc Holding, saglikli bir dinya ve toplum olmadan saglikli
bir isin de mimkin olmayacagina inaniyor, basta iklim
degisikligi olmak Uzere tim cevresel risk ve firsatlari uzun
vadeli bir bakis acisiyla yonetmeyi hedefliyor. Bu olgudan
hareketle, Diinya icin. Birlikte diyerek yerel ve kiresel
cevresel sorunlari, karar alma sureclerinin bir parcasi haline
getirmeyi amacliyoruz.

Dlnyanin her yerinde sirketler, gezegenin ihtiyaclarina
yanit vermek konusunda énemli bir role sahip. iklim

krizi tim dunyay! karmasik bir mtcadeleyle karsi karsiya
birakmaya devam ediyor. Paris Anlasmasi’nda ve Birlesmis
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Milletler SKA’larinda belirlenen hedefler dzellikle en cok
etkilenen bélgeler icin degisimin sart oldugunun altini
ciziyor. iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek icin
sirketlerin, hukumetlerin ve toplumlarin birlikte hareket
etmesi gerekiyor. Kuresel isinmanin, uluslararasi duzeyde
kabul edilen 1,5°C ile sinirlanmasi bugun her zamankinden
daha kritik bir zorunluluk olarak ortaya cikiyor.

12 SORUMLU URETIM 1 IKLIM 17 AMAGLARICIN
VETOKETIM EYLEM ORTAKLIKLAR
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Karbon Donuisum Programi

Kuresel iklim guindemi ve Avrupa Yesil Mutabakati iklim senaryolari altinda kisa, orta ve uzun vadede
dogrultusunda 2050 yilina kadar karbon notr olmay! Ko¢ Toplulugu’nun ve sirketlerin karsilasacagi baslica
hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak ve dusuk karbon riskleri ve finansal etkileri belirledik. Bu risklerin etkin
ekonomisine gecis yol haritasini olusturmak icin de yonetimi icin sirketlerin hedef ve yol haritalarini
Topluluk genelinde Karbon Dontstm Programe’ni olusturmalari da programin diger amaclari arasinda
baslattik. yer aliyor. Risklerin yonetiminin yani sira ortaya

cikan yeni trtin ve hizmet alanlarindaki firsatlarin
Karbon Donusum Programi’nin birinci odak alani yakalanmasini ve risklere dayanikli is modellerinin
kapsaminda, TCFD onerilerine uygun olarak baslica hayata gecirilmesini de planliyoruz.

gecis risklerini ve fiziksel riskleri tanimladik. Farkli

TCFD Risk Yonetimi
Gecis Riskleri
* Politika Riski
o [tibar Riski

Teknoloji Riski I-(-ar:-bq-n
: Piey<arljsoaolélisI<IiS<I Donugum
Fiziksel Riskler PI’OQ ram |

» Surdurdlebilirlik
» Finans

Hedef Belirleme » Strateji ve is Gelistirme

e Ayak izi belirleme
* Modelleme

« Fizibilite

o Izleme

Savunuculuk ve Gonuillii
Taahhiitler

Diizenlemelerdeki
Gelismeler & Kurumsal
Yonetim

Seffaflik & Raporlama

Enerji Verimliligi

Koc Toplulugu Sirketleri
Calisma Grubu

Karbon Donusum Liderleri

Su Uriin Y6netimi Atik Biyocesitlilik
Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu
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Gecis Yol Haritasi

> > > KOC HOI.d | ng Ol.arak dUSUk DusUk karbonlu bir gelecek vizyonumuza ulasmak
’ . ’ T icin, yenilenebilir enerji cozimlerine, enerji verimliligi
karbonlu ekonom lye gecisl onlemlerine ve tedarik zincirimizi karbondan arindirmaya
yonelik girisimlere odaklaniyoruz. Ayrica otomotiv, enerji,
deStekl'emek ve 2050 |(arb0n dayanikli tuketim ve finans sektdrlerinde yer alan Koc

notr hedefimize ulasmak icin bir  Toplulugu sirketleri de kendi faaliyet alanlari ile uyumlu
. ’ ’ gecis yol haritalarini takip ediyorlar.
yol haritasi olusturduk.

Gecis Yol Haritasi
a
> > > > R - . e o 4
OPERASYONLAR DEGER ZINCIRI s
» Yenilenebilir Enerji » Uriin Yénetimi + N
» Enerji Verimliligi » Tedarik Zincirinin Dondsuimu
= Finans N
Kolaylastirici = reknoloji > >
Faktorler = inovasyon
= |nsan Kaynag! N
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» » » Operasyonlar - Enerji verimliligi: tuketimini azaltma firsatlarini belirlemeyi, Gretim
TUm isletmelerimizde enerji verimliligini artirmak icin sureclerini optimize etmeyi ve daha verimli calismamiza
calisiyoruz. Bu yondeki calismalarimiz baslica, enerji yardimci olacak yeni teknolojileri kesfetmeyi iceriyor.
» » » Operasyonlar - Yenilenebilir enerji: tirlerine yatirim yapiyoruz. Mimkin olan her alanda
Cogu Topluluk sirketinin, faaliyetlerindeki tum elektrigi yenilenebilir enerji Uretimine yatirim yapiyor ve
yenilenebilir kaynaklardan tedarik etme hedefi bulunuyor. yenilenebilir enerji sertifikalari satin aliyoruz.
Buna paralel olarak rtizgar, glines ve diger temiz enerji
> > > 7
R T > > > > > > > [ S T T S S O G N
» hd
> >
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Gecis Yol Haritasi -

Topluluk Capinda Yenilenebilir Enerji Projesi

Koc Toplulugu icerisinde bagimsiz bir enerji ureticisi olarak yenilenebilir enerji payini artirmayi hedefliyor. Proje kapsaminda
faaliyet gosteren Entek, artan enerji talebini karsilamak icin Koc Toplulugu sirketleri icin gtines enerjisi santrali projelerinin
temiz ve sUrdurllebilir enerji cozdmleri sunmayi taahhut ediyor. gelistirilmesinde 6nemli adimlar atildi. 2023 yilinin sonuna
kadar, ilgili yetkililerden toplamda 306 MW'Lik glines enerjisi
Elektriginin %78'ini yenilenebilir kaynaklardan Ureten sirketin projeleri icin resmi onaylar alindi. 306 MW kapasiteli bu gtnes
toplam kapasitesi 492 MW/dir. iki riizgar enerjisi santrali, bir enerjisi projeleri tam olarak hayata gecirildikten sonra yilda
dogal gaz santrali ve sekiz hidroelektrik santrali bulunmaktadir. yaklasik olarak 485.000 GJ elektrik Uretilmesi ongoruliyor.
Koc Toplulugu'nun karbon emisyonlarini azaltma taahhidu Bu, Koc Toplulugu genelindeki tiketimin yaklasik %50’sinin
dogrultusunda Entek, Toplulugun karbon notrlige ulasma yenilenebilir enerjiden karsilanmasini saglayarak, Topluluk
yolculugunda énemli bir projeye oncullk ediyor ve glnes enerjisi  genelinde yilda 210.000 ton CO, emisyonunu azaltilmasina
Uretimine odaklanarak Toplulugun genel elektrik tiketimindeki olanak saglayacak.

>
> >
>
> > > > > > > > > > » >
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Gecis Yol Haritasi

Deger Zinciri - Uriin Yonetimi
Koc Toplulugu sirketleri, dislk karbonlu bir gelecege uyum
saglamak ve is firsatlarini degerlendirmek icin trun ve

hizmetlerini bu dogrultuda optimize etmek Uzerine calisiyor.

Stratejimiz, bir trlndn yasam dongusunun her asamasini
bastan sona izlemeyi iceriyor, bu da deger zincirimiz
boyunca emisyonlari verimli bir sekilde kontrol etmemizi
ve rekabetci konumumuzu gliclendirmemizi sagliyor. Uriin
yonetimi calismalarimiz hakkinda daha fazla bilgi icin
litfen raporun "Uriin Yénetimi" bolumini ziyaret edin.

Deger Zinciri - Tedarik Zinciri Doniisiimii
Koc Toplulugu olarak, deger zincirimizi donusimumuzin
ayrilmaz bir parcasi olarak gortyor ve tedarikcilerin

onemli bir rol oynadigini kabul ediyoruz. Tedarikgilerin
surdurulebilirlik performansini desteklemeye ve

artirmaya kararliyiz. Koc Toplulugu'nun Tedarikci ESG
Donusum inisiyatiﬁ kapsaminda, tedarikci secim, tutma,
degerlendirme ve gelistirme sureclerine ESG stratejilerini
entegre ediyoruz. Onemli riskleri ve etkileri belirleyerek,
tedarikci uygulamalarinin Ko¢ Toplulugu'nun Tedarik

Zinciri Uyum Politikasl ile uyumlu olmasini sagliyoruz. ESG
gereksinimlerine aykiri bir durum olmamasi icin satin alma
uygulamalarini surekli olarak gozden geciriyoruz.

Tedarik zinciri calismalarimiz hakkinda daha fazla bilgiye
raporun "Tedarik Zinciri" bolimdnden ulasabilirsiniz.
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Gecis Yol Haritasi

» » » Kolaylastirici Faktorler
Dusuk karbona gecis yol

haritamizda, finans, teknoloji,

Inovasyon ve insan sermayesini
kolaylastirici faktorler olarak
benimsiyoruz.

Finans, yesil donusum icin onemli bir rol oynamakta;
dusuk maliyetli finansmana erisimi kolaylastirmakta

ve dondsUimu desteklemektedir. Finans sektorinde
faaliyet gosteren bir Topluluk sirketi olan Yapi Kredi,
sadece kendi portfoyunu donustirmekle kalmamakta,
ayni zamanda diger yesil finansal araclari da kullanarak
yesil doniisiime katkida bulunmaktadir. Ornegin, 500
milyon dolarlik Strdurulebilir Eurobond ihraci gibi
basarili projeleri bu cabalarin bir 6rnegidir.

Teknoloji, dusuk karbon hedeflerimize ulasmak

icin kritik oneme sahiptir. Operasyonlarimizin
cevresel etkisini azaltmamiza ve Urun portfoyumuzu
dondstirmemize yardimci olmaktadir. Koc¢ Toplulugu
blnyesinde, ileri dijital Uretim konusunda éncu olan
bircok sirket bulunmaktadir. Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan Global Lighthouses olarak taninan ¢ Koc¢

Toplulugu tesisi, endustri 4.0 uygulamalariyla 6ne
cikmaktadir.

Gercek donusum, ancak farkli ve yenilikei fikirleri
benimseyerek saglanabilir. Ko¢ Toplulugu, kurum ici
girisimcilik, Ar-Ge, isbirlikci ortakliklar ve acik inovasyon
araciligiyla iklim odakli inovasyonu destekleyerek
karbon emisyonlarini azaltmakta, enerji verimliligini
artirmakta ve tatli su kaynaklarini korumaktadir. Koc
Toplulugu sirketlerinin teknoloji ve inovasyonu dusuk
karbon gecis icin nasil kullandigini kesfetmek icin
"iklim icin Teknoloji ve inovasyon" bolimiinii ziyaret
edebilirsiniz.

insan sermayemiz, déntisimimuzde temel bir rol
oynamaktadir. Geleceg@in becerileriyle donatilmis

is gicimuz, strduralebilirlik calismalarimizin itici
gucudur. Onlarr veri yurttaslari haline getirerek, islerini
donusturecek ve surdurulebilirligi Topluluk genelinde
yayginlastiracak sekilde yetistirmeyi hedefliyoruz.
Satis veya saha operasyonlarinda calisan bazi calisma
arkadaslarimizin veri analistine dondsmesi bunun
onemli bir érnegi olarak karsimiza cikmaktadir. Bu yeni
yetkinlikler sayesinde, ekiplerimiz islerini donusturen
yapay zeka modelleri gelistirebilmektedir. Simdiye
kadar, 1.600'den fazla calisanimiz Veri Okuryazarligi
Programimizdan faydalanmistir.
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Gecis Yol Haritasi

Sektor Bazli Yol Haritalari
Yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve tedarik zincirinin
karbondan arindirilmasi ortak
odak alanlarinin yani sira Koc
Toplulugu sirketleri, faaliyet
gosterdikleri sektorlere 0zgu
oncelikleri ve gecis yollarini
belirlediler.

Tupras

TUpras, enerji verimliligi ve karbonsuzlasma projeleri

ile mevcut varliklarini daha rekabetci ve karli hale

getirerek Turkiye'nin enerji dondsimune onculuk etmeyi
hedeflemektedir. Sirket ayrica dengeli ve cesitlendirilmis bir

temiz enerji portfoyl olusturarak strdurulebilir kalkinmayi
destekleyen yeni alanlara yatirim yapmay!i planlamaktadir.

TUpras, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2017 yilina
gore 2030 yilina kadar %27, 2035 yilina kadar %35 azaltmay!

Enerji
Enerji sektorunin dénusumunu saglamadan dusuk karbon

ekonomisine ulasmanin mumkun olmayacagina inaniyoruz.

Temiz enerjiye gecis ve alternatif yakitlara erken yatirim
yapan sektor sirketlerinin one ¢ikarak nemli bir avantaj
yakalayacagini dusunuyoruz.

Enerji sektorinde faaliyet gosteren Koc Toplulugu
Sirketleri, sifir karbonlu elektrik, hidrojen ve biyoyakit gibi
alternatif yakitlarin potansiyelini arastirmakta ve Kapsam
3 emisyonlarini azaltmak icin surdurilebilir uygulamalari
tesvik etmektedir.

ve 2050 yilina kadar karbon notr enerji sirketi olmay!
hedeflemektedir.
TUpras'in Stratejik Dontsum Plani dogrultusunda yatirim
alanlari asagidaki gibidir.
» Biyoyakitlar
Sifir karbonlu elektrik
Yesil hidrojen
Surdurdlebilir rafinaj
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Gecis Yol Haritasi

Otomotiv

Otomotiv sektord, kiresel karbon donusumdnde kritik
bir rol tasimaktadir. Dusuk emisyonlu araclara dogru

bir yonelim, deger zincirlerinde bozulmalara neden
olacak ve sifir emisyonlu otomobiller ve kamyonlar bu
gecisin ana odak noktalari olacaktir. Bu araclara yatirim
yapan, yeni deger zinciri modelleri olusturan ve tretim

Ford Otosan

Ford Otosan, elektrifikasyon ve alternatif yakit calismalari
araciligiyla karbonsuzlasmaya odaklaniyor. Hidrojen
teknolojileri, ulasim gibi karbonsuzlastirilmasi zor
sektarler ve enerji yogun endustriyel sUrecler icin yeni bir
¢OzUm sunuyor ve Ford Otosan bu alandaki calismalarini
yogunlastiriyor.

Ford Otosan, Turkiye'deki ilk tamamen elektrikli ticari araclar
dretmistir ve Ford Otosan Craiova Tesisi gibi yeni bir tUretim
tesisinin satin alinmasi dahil olmak Uzere, elektrifikasyon
konusundaki yatirimlarini arttirmaktadir. Ayrica, agir ticari

araclar icin kuresel bir marka olan Ford Trucks, Turkiye'nin

ilk tamamen yeni %100 elektrikli kamyonunu gelistirmistir

kabiliyetlerini gelistiren sirketler ise onemli derecede
avantaj elde edeceklerdir. Bu dogrultuda, Koc Toplulugu
sirketlerinin otomotiv sektorindeki karbon donusum
yolculugunun onemli bir bolimd, Urtnlere ve deger zincirine
odaklanmaktadir. Elektrikli araclar, alternatif yakitli araclar,
surdUrulebilir Gretim ve tedarikcilerin yarattigi etki de bu
cabalarin 6nemli birer parcasi olarak ele alinmaktadir.

ve ayni zamanda hidrojenle calisan ilk F-MAX'in Uretimini
hedeflemektedir.

Ford Otosan, 2030 yilina kadar sadece sifir emisyonlu binek
araclar, 2035 yilina kadar sifir emisyonlu hafif ve orta ticari
araclar ve 2040 yilina kadar sifir emisyonlu agir ticari araclar
satmay! planlamaktadir.

Ford Otosan, tedarikcilerinin karbon emisyonlarini
hesaplamakta ve tedarik zincirindeki 300'den fazla
tedarikcinin 2035 yilina kadar karbon notr olmasini saglamay!

amaclamaktadir. Sirket ayrica lojistik operasyonlarinda 2035
yilina kadar karbon notrligu hedeflemektedir.
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Gecis Yol Haritasi

» » » Dayanikli Tiiketim Mallari kullanim surecinde Uretilen emisyonlarin azaltilmasi
Dayanikli tiketim mallar sektoru icin dusuk karbonlu bir sektordn karbonsuzlasma hedeflerine ulasmasinda onemli
ekonomiye gecis konusunda operasyonlari ve Urtnleri bir faktordur. Dayanikli tiketim mallari sektortindeki Kog
karbonsuzlastirmak icin yenilikler, enerji ve kaynak tasarrufu  Toplulugu sirketleri, bu hedefe ulasmak icin enerji verimli
saglamak gibi énemli firsatlar bulunmaktadir. Urinlerin urtnler gelistirmeye odaklanmaktadir.

Arcelik
rceli

» » » Arcelik, disuk karbonlu bir ekonomiye gecis icin detayli * %7100 oraninda yesil elektrik tedarikini artirmak
bir yol haritasina sahiptir. Bu yol haritasi, Bilim Temelli e 2030 yilina kadar 50 MW kapasiteli yenilenebilir enerji
Hedefler Net Sifir Standarti ile uyumlu olarak 2050 yilina sistemleri kurmak
kadar net sifir emisyon hedefine ulasma taahhudunu + Uretimde enerji verimliligi projelerine daha fazla yatirim
icermektedir. Arcelik, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin 1.5°C yapmak
iklim senaryosuna uyumlu olarak, 2022 baz yilindan 2030'a * %100 elektrikli araclar ve forkliftler kullanmaya gecmek
kadar mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %42 « Uretimde, Diisiik GWP (Global Warming Potential)
azaltmayi ve ayni donem icin satilan uranlerin kullanimindan sogutucu kullanmak
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarini da %42 azaltmayi e Mumkun oldugunda yesil hidrojen kullanmak
hedeflemektedir. 2050 yilinda Arcelik, 2022 baz yilina gore e Super enerji verimli Urunlerin kdresel penetrasyonunu
Kapsam 1-2 ve Kapsam 3 emisyonlarinda %90 azalma artirmak
saglamayl taahhut etmektedir ve kalan %10’luk emisyonlari » Yuksek GWP sogutucularin kademeli olarak kullanimdan
icin nitelikli doga ve teknoloji tabanli karbon giderme kaldirilmasini saglayarak tum Urtinlerde distk GWP
projelerine yatirim yapacaktir. Taahhut edilen hedeflere sogutucuya gecisi hizlandirmak

ulasmak icin Arcelik asagidaki adimlari atacaktir:

Finans yonlendirme ve portfoylni temiz enerji yatirimlarina dogru
Finans sektord, sermayeyi dusuk karbonlu girisimlere degistirme konusunda kararli adimlarla donusmektedir.

Yapi Kredi

» » » YapiKredi, iklim riski degerlendirmelerini kredi karar degerlendirmek icin 2023 yili sonuna kadar bir dontisum
sureclerine entegre etmeye kararlidir. Sirket, Karbon stratejisi gelistirmektedir. Bu strateji, Koc Holding'in karbon
DonUsum Programi'mizin bir parcasi olarak, beklenen emisyon  notr gecis yol haritalarinda ve Turkiye'deki reel sektorin yesil
azaltimlarinin kredi ve yatirim portfoyleriyle uyumlulugunu donusumunde kritik bir rol oynayacaktir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani

Koc Holding olarak iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev GUcU’nU (TCFD) destekleyen sirketler arasinda yer
aliyoruz. iklim degisikliginden kaynaklanan risklerimizi
ve firsatlarimizi, TCFD cercevesi kapsaminda yonetmeyi
amacliyoruz. Bunlari duzenli olarak paydaslarimiza
aciklamayi ve bu uygulamalarr ekosistemimiz boyunca
genisletmeyi amacliyoruz.

TCFD onerileri dogrultusunda hazirlanan bu bélimde,
TCFD’nin tematik alanlari olan Kurumsal Yonetim, Risk
Yonetimi, Strateji ve Metrikler ile Hedefler basliklarinin her
birindeki yaklasimimiza ve performansimiza yer veriyoruz.

Ayrica farkli iklim senaryolari acisindan stratejimizi ve is
modelimizi ortaya koyuyoruz.

Son bes yillik dénemde Koc Toplulugu'nun konsolide
gelirlerinin %91,3’Unu olusturan Arcelik, Aygaz, Entek, Ford
Otosan, Opet, Otokar, Otokoc, Tat Gida, Tofas, TUpras, Turk
Traktor ve Yapi Kredi sirketlerinde risk analizi calismasi
gerceklestirildi. Finans sektorinde faaliyet gosteren Yapi
Kredi’nin tum kredi portfoyunu kapsayan risk analizi;

asiri hava kosullari, ulusal ve uluslararasi duzenlemeler,
paydas beklentileri, degisen piyasa beklentileri ve gelisen
teknolojiler gibi iklimle baglantili cesitli fiziksel riskleri
ve gecis risklerini icerdi. Finans disi sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin risk analizlerine iliskin detaylar

asagidaki bolimlerde sunulmustur. On analiz Gclinci
taraflarca bagimsiz olarak gerceklestirildi; bu analizler ayni
yaklasim kullanilarak degisen sirket stratejilerine gore
duzenli olarak guncelleniyor.

Kurumsal Yonetim

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Karbon Doniisim
Programi altinda takip ediliyor ve yonetiliyor. Yonetim
yapisinin detaylarina bu raporun Siirdiiriilebilirlik
Yonetimi boliminden ulasilabilir.

Risk Yonetimi

iklimle baglantili riskler Risk Komitesi gdzetimi altinda
Yonetim Kurulu seviyesinde ele aliniyor. Risk Yonetimi ile
ilgili detaylara Risk Yonetimi bolimuinden erisilebilir.

Strateji

Koc Toplulugu genelinde, dusuk karbon ekonomisine gecis
icin bir yol haritasi olusturmak ve hedeflerimize ulasmak
amaciyla Karbon Dénlstm Programi'ni baslattik. Karbon

Donusum Programi, iklimle ilgili konularda ana stratejimiz
olarak islev gormektedir.

Karbon Doniisiim Programi'na dair detayli bilgiye bu
rapor icerisinde ayri bir bolumde yer verilmistir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani

Senaryo Bazli iklim Riski Degerlendirmesi

Gecis Riskleri
Gecis riskleri, dort farkli kategoride degerlendiriliyor:

Politika Riski

Politika/mevzuat riskleri arasinda, artan karbon
fiyatlandirmasi, bununla ilintili gelisebilecek finansal
riskler ve isletme maliyetlerindeki artislar degerlendiriliyor.
Kluresel emisyon ticaret sistemindeki karbon fiyati artislari,
karbon ve yakit vergileri, Paris Anlasmasrnda siralanan iklim
kaynakli diger fiyatlandirma énlemlerinin bir sonucu olarak
dlkelerin, iklim krizine karsi daha guclu bir sekilde harekete
gecmesi bekleniyor. Bu degerlendirmeleri yaparken, farkli
ulke ve bolgelerde karbon fiyatlandirmalarindaki artis hizini
dikkate aldik.

Analiz, tc farkli iklim eylemi senaryosunu iceriyor.

2030, 2040 ve 2050 yillari icin bu U¢ senaryo sonucunda
ortaya cikabilecek potansiyel ek maliyetler hesaplandi.
Senaryolar, Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD)
ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yapilan
arastirmalari baz aliyor. Finansal risk hesaplamalari,
guincel karbon fiyatlarina, gelecek senaryolarina, Topluluk
sirketlerinin sera gazi emisyonu azaltim hedeflerine ve
beklenen gelirlere dayandiriliyor. Kapsam 1 ve Kapsam

Diisiik seviye karbon fiyati senaryosu

Ulusal Katki Beyanlarinin (Nationally
Determined Contributions - NDC)
tamamen uygulandigi ancak yetersiz
kalan iklim eylemi sebebiyle Paris
Anlasmasi hedeflerine ulasilamadigi
kabul edilmistir.

Orta seviye karbon fiyati senaryosu

Ekonomik is Birligi ve Kalkinma ve Org(iti
(OECD), Uluslararasi Enerji Ajans (IEA) ve
Ulkelerin Ulusal Katki Beyanlari temel
alinarak hazirlanmis, iklim eyleminin kisa
vadede yetersiz kalmasina ragmen orta ve
uzun vadede alinan énlemlerin yeterliligi
sayesinde i1sinmanin 2100 yilina kadar 2 °C ile
sinirlandirildigr kabul edilmistir.

2 sera gazi emisyonlariyla baglantili olasi maliyetler bu
kapsamda hesaplanmistir. GHG reduction targets and
projected revenue. Possible costs associated with Scope
1 and Scope 2 GHG emissions were presented within this
scope.

Piyasa Riski

Piyasa risklerinde, piyasaya bagli olarak gelirlerde
yasanacak etkiler degerlendiriliyor. iklim krizinin piyasa
Uzerindeki etkisi ile arz ve talep karsisinda urtin, emtia

ve hizmetlerde gorllecek risk ve firsatlar dikkate aliniyor.
Bu analizde tedarik zincirinde meydana gelebilecek
riskler degerlendirildi ve Koc Toplulugu tedarikcilerinin
hammadde, emtia ve karbon fiyatlarinda yasanan aksama
ve dalgalanmalar sonucunda karsilasabilecekleri finansal
riskler sektorel bazda incelendi.

Analiz kapsaminda her Topluluk sirketinin tedarik zinciri
haritalandirilarak sektor bazinda gruplandirildi. Bu
gruplandirma yapilirken her sirketin satin alma butcesinde
en yuksek paya sahip olan tedarikciler belirlendi, kuresel
Isinmanin 2 °Cnin altinda sinirlandirildigi senaryodaki
karbon fiyatlandirmasina bagli olarak tedarikciler icin risk
altinda olan FAVOK orani tespit edildi. Bu risklerin en yaygin
gorulecegi sektorler sirasiyla elektrik dreticileri, maden ve
metalurji, petrol, gaz ve yakitlar, kimya ve ambalaj sektorleri
oldu.

Yiiksek seviye karbon fiyati senaryosu

OECD ve IEA (2017) arastirmalarina
dayandirilarak gerceklestirilmis, iklim
politikalarinin yeterliligi sayesinde
Isinmanin 2100 yilina kadar 2°C ile
sinirlandirildigr kabul edilmistir.
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itibar Riski

itibar risklerinde, iklim eyleminde yetersiz kalinmas
halinde paydaslar tarafindan ortaya konmasi muhtemel
kaygi, negatif geri bildirim gibi riskler ele aliniyor. Bu
risklere bagli olarak Topluluk sirketlerinin surdurulebilirlik
stratejileri, bulunduklari sektor, karbon yogunluguna bagli
performansinin sektorleri ile karsilastirilmasi ve belirlenen
hedeflerin Paris Anlasmasi ile ne kadar ortistigu analiz
edildi. Daha sonra Koc Toplulugu sirketleri dusuk, orta ve
yuksek risk kategorileri altinda siniflandirildi.

Teknoloji Riski

Teknoloji riskleri kapsaminda, Topluluk sirketlerinin dusuk
karbonlu Urin ve hizmetleri, Avrupa Birligi Taksonomisi
temel alinarak dusuk karbonlu gelecegdi kolaylastiran is
alanlari ve dusuk karbonlu drun, surec ve hizmetler icin
yapilan yatinmlar degerlendirildi. Bu kapsamda Arcelik,
Aygaz, Ford Otosan, Otokar ve Tofas’in disuk karbonlu
donUsimu saglayacak strdurdlebilir Grun, hizmet veya
stratejilerinin mevcut oldugu belirlendi.

Enerji sektorunde Tupras; surdurulebilir Grtn, hizmet ve
stratejilere yapacagi yatirimlari da iceren dusUk karbon

ekonomisine gecis yol haritasini temsil eden Stratejik

Diisiik iklim Degisikligi

Orta Diizeyli iklim Degisikligi

A

P S
2

Donlstm Planrni duyurdu. Finans sektoriinde faaliyet
gosteren Yap! Kredi ise sundugu surdurulebilir drdn ve
hizmetlerle iklim degisikligi azaltimi icin finansal cozimler

sagliyor. Tum bu stratejiler, teknoloji risklerinin etkisini
azaltmayi da hedefliyor.

Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler kapsaminda ¢ farkli kiresel 1sinma
senaryosuna bagli olarak iklimle baglantili gostergelerin
varliklar Uzerindeki etkileri incelendi. Bu gostergeler
arasinda su stresi, sel, soguk ve sicak hava dalgalari,
kasirgalar, yanginlar ve deniz seviyesinin ylkselmesi ele
alindi.

Fiziksel risk analizine 11 Topluluk sirketinin® 159 yerleskesi
dahil edildi. Orta duzeyli iklim senaryosuna gore etkisi

en yuksek olan riskler arasinda ilk sirada su stresi,
sonrasinda ise sicak ve soguk hava dalgalari yer aliyor.
Sel, deniz seviyesinin yukselmesi ve kasirgalar en dusuk
olarak olculen fiziksel riskler olarak siralaniyor. Fiziksel
riskler kapsaminda Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC)
tarafindan benimsenen Gc farkli iklim senaryosu gozetildi.

Yiiksek iklim Degisikligi

Senaryosu (<2°C)

2050 yilina kadar karbon emisyonlarinin
yariya indirilmesini 6ngoren iddiali
azaltim onlemleri. Bu senaryo
sonucunda 2100 yili isinmasi olasilikla

2°C’nin altinda kalacaktir. olasiliktir

Senaryosu (>2°C)
2080 yilina gelindiginde karbon emisyonlarinin
mevcut seviyelerin yarisina inmesini
saglayacak guclu azaltim calismalarl. Bu
senaryo sonucunda isinmanin 2100 yilinda
2°C’nin Uzerinde kalmasi daha yuksek bir

Senaryosu (>4°C)

Mevcut karbon emisyonlarinda bir
degisiklik olmadan her seyin ayni
sekilde devam etmesi. Bu senaryo
sonucunda 2100 yilina kadar
kiresel 1sinmanin 4°C’yi gececegi
varsayilmaktadir.

* Argelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tofas, Tupras, TurkTraktor
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Firsatlar

iklimle baglantili firsatlari daha iyi anlamak amaciyla
sektorel karsilastirmalar gerceklestirilmis ve sirket 6zelinde
kuresel iyi uygulamalar incelenmistir. Koc Toplulugu

bu ciktilar is stratejisine entegre ederek disuk karbon
ekonomisinde lider bir rol Ustlenmeyi, Grdn ve hizmetlerini

donusturerek yeni is firsatlari yaratmayi amacliyor.

Temiz Teknolojiler ve Siirdiiriilebilir Uriinler

Dusuk karbon ekonomisine gecis acisindan kaynak
verimliligi yuksek, cevresel etkisi az olan temiz teknoloji ve
inovatif strdurdlebilir drdnler 6nemli bir rol oynuyor ve is
dunyasi icin bircok firsat barindiriyor. Gelistirdigimiz Gran
ve teknolojiler dongusel dretim sistemlerini destekleyerek,
Topluluk sirketlerini deger zincirlerinin tamaminda dogal

kaynak tuketimini ve sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonlendiriyoruz.

Faaliyet gosterilen farkli sektorlerde sunulan Urtin ve
hizmetlerin etkisinin azaltilmasi, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun disuk karbonlu Urtnlerin belirlenmesi,
ihtiyaclarin tanimlanmasi ve ilgili raporlama kriterlerinin
tespit edilmesi amaciyla Ko¢ Toplulugu Cevre Kurulu
bunyesinde bir calisma grubu kuruldu.

Koc Toplulugu sirketlerinin, strdurulebilir Grinler yaratmak
icin teknoloji ve yenilikten nasil yararlandigini kesfetmek
icin “iklim icin Teknoloji ve inovasyon” bélimiini ziyaret

edebilirsiniz.
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Metrikler ve Hedefler

Koc Holding'in 2050 yilina kadar karbon notr olma taahhidu
ve Karbon Donusum Programi dogrultusunda, Topluluk
sirketleri disUk karbonlu gecis girisimlerine aktif olarak
katilmaktadir. Sera gazi (GHG) emisyonlarinin etkin bir
sekilde izlenmesi ve raporlanmasinin yani sira emisyonlari
muUmkan olan en buyuk olcude azaltmaya yonelik cabalar
odak noktasi olarak ele alinmaktadir.

2050 karbon notr hedefimiz dogrultusunda, Kapsam 1

ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi 2017 baz yilina

(7,8 milyon tCO2e) kiyasla 2030'da %27 ve 2040'ta %49
azaltmayi taahhut ediyoruz. Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarimiz 2023 yilinda toplam 6,73 milyon tCO2e olarak
gerceklesmistir.

Koc Toplulugu toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl
emisyonlarinda bir onceki yila gore %3,7 oraninda bir

azalma gozlenmistir. Topluluk sirketlerinde devam eden
emisyon azaltimina ve enerji verimliligine yonelik faaliyetler
ile 2050 karbon notr yolculugunda 2017 baz yilindan bu yana
Topluluk emisyonlarinda %14 disUs saglanmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarimizi 2017'ye
gore 2030'da %27, 2040'ta
%49 azaltmay! ve 2050'ye
kadar karbon notr olmayi
hedefliyoruz.

Emisyon Kategorisi (tC0,e) 2017 2021 2022 2023
Kapsam 1 emisyonlari 7.572.664 6.245.166 6.864.059 6.625.491
Kapsam 2 emisyonlari™ (piyasa temelli) 129.471 127.516 127.838 109.877
Topluluk sirketlerinin istirakllerinin Kapsam 1 ve 2 emisyonlari 134.671 184.271 - -
Toplam Kapsam 1 and 2 emisyonlari 7.836.806 6.556.953 6.991.897 6.735.368
Emisyon Yogunlugu™" (CO2e/milyon USD) 132 107 81 77

* Kog Toplulugu konsolide kapsam 1 ve 2 emisyonlari Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tlpras, Yapi Kredi sirketlerinin emisyonlarini icermektedir. Kog Holding 2017, 2021 ve 2022 yili konsolide

kapsam 1 ve 2 emisyonlari, BSI firmasi tarafindan AAT000AS dogrulama standartlarina uygun olarak dogrulanmistir.

** 2017 yili, Kog Holding kapsam 1 ve 2 emisyon hedefinin baz yilidir.

*** Topluluk sirketlerinin satin alma ve birlesmeleri nedeniyle sera gazi emisyon envanteri kapsamlarinda degisiklik olmasina bagli olarak Kapsam 2 emisyonlarinda artis meydana gelmistir.

*x% 2017 ve 2021 yillari icin Kog Toplulugu sirketlerinin istiraklerinin sera gazi emisyonlari EEIO faktorleri kullanilarak projekte edilmistir. Bu veri, ‘Kog Toplulugu sirketlerine ait istiraklerin toplam Kapsam 1
ve 2 emisyonlarr’ baslikli satirda paylasilmistir. 2022 yilinda Topluluk sirketlerinin istiraklerinin kesinlesmis emisyon verilerine ulasilmis ve bu veriler sirasiyla birinci ve ikinci satirda sunulan Kapsam 1 ve

Kapsam 2 kategorilerine dahil edilmistir.

*+xx Emisyon yogunlugunun azalmasinda, Topluluk sirketlerinde hayata gecirilen yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleriyle kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltilmasinin yani sira kombine gelirde
meydana gelen artisin da etkisi bulunmaktadir.
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Koc Holding, Karbon Dondstim Programi kapsaminda surekli ve temiz bir enerji portfoyd odaginda planlamaktadir.
artirmay! hedefledigi seffaflik ilkesi kapsaminda bu sene Otomotiv sektorunidn donusumd, elektrikli ve alternatif
2019, 2021, 2022 ve 2023 konsolide kapsam 3 emisyonlarini yakitli araclarin Grtin portfoylndeki yerinin artmasina ve
aciklamistir. Koc¢ Holding’in hem operasyonlarindan hem tedarik zincirinin dontsimune dayanmaktadir. Dayanikli
de deger zincirinden kaynaklanan emisyonlarini yonetmek tUketim sektord icin dusuk karbonlu ekonomiye gecis, enerji
Uzere ortaya koydugu yaklasim, farkli Koc Toplulugu verimli Urtnlerin Gretimiyle Grdnlerin kullanim sdrecinde
sirketlerinin sektorlerine 6zgu karbonsuzlasma stratejilerini dretilen emisyonlarin azaltilmasiyla birlikte tedarik
iceren Gecis Yol Haritasr’nda ele alinmistir. Buna gore enerji  zincirinin dontsdmuanu icermektedir. Finans sektoru ise,
sektorl donusumunu sifir karbonlu elektrik, strdarilebilir sermayesini dusuk karbonlu girisimlere dogru yonlendirmeyi
havacilik yakiti ve biyoyakitlar gibi farkli enerji tirlerini ve portfoylnl temiz enerji yatirimlari dogrultusunda
entegre bir is modeli ile Ureterek dengeli, cesitlendirilmis donustirmeyi hedeflemektedir.
2021 2022 2023
Emisyon Kategorisi* (tC02e) 2019" 2021 2022 ‘ Enerji Tasarrufu miyonc) 219 171 1,81
Kapsam 3 Emisyonlari 191.811.457 | 184.680.349 | 200.287.630 ‘ Sera Gazl Emisyonu Azaltimi (000 tCO2e) 145 284 116
et o™ | EneiTukeimi )
TurkTraktor sirketlerinin kapsam 1, 2, 3 emisyonlarini icermektedir. 2023 yilinda, Kog Net Yenilenebilir Enerji Tuketimi 1.920.530 2.413.434 2.818.505
ggﬁ;;z:;i?en;riiz:ri-siionn;jzSf;ligfﬂiikl:iggt;i?ﬁa; s:aLeyjff;:fi?noii;pf;;ar Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tlketimi 93748934 | 95.892.865 | 96.630.145
halen devam etmekte olup, Kog¢ Holding'in toplam konsolide Kapsam 3 emisyonlarinin Toplam 95.669.464 | 98.306.300 | 99.448.650

2024'Un dordincl ceyreginde agiklanmasi beklenmektedir. Topluluk sirketlerimizin yeni
Uretim tesislerini binyelerine katmalarinin yani sira, enerji sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerimizde drunlerin kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin artisi kapsam 3
emisyonlarinda artisa neden olmustur.

Glncelleme: Finans sektoriiniin 2023 Kapsam 3 emisyonlarini da iceren hesaplanmalar
tamamlanmistir. Ko¢ Holding 2023 Kapsam 3 emisyonlari 217.757.869 ton olarak
hesaplanmustir.

** 2019 yili, Ko¢ Holding konsolide kapsam 3 emisyonlarinin konsolide edilmeye
baslandigr ilk yildir.

Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tofas, TUpras, TurkTraktér ve Yapi

Kredi icin enerji tlketimi verilerini icerir.
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iklim icin Teknoloji

Koc Holding, dijital ve yesil dontsimun birbirini
guclendirdigine inanmaktadir. Bu iki konu, Koc Holding’i
gelecegin ihtiyaclarina hazirlamakta ve rekabet avantaji
elde etmesine yardimci olmaktadir. Dijital Doniistim
Programi bolimune bakiniz.

Koc Holding, cevresel sorumluluk bilinciyle Uretim yaparken
teknolojinin glicinden yararlanmayi saglamak adina

dijital ve strdrilebilir Gretimi 6nceliklendirmektedir. ic
operasyonlarinin otesinde, odak noktasini tim paydaslari
kapsayacak sekilde genisletmekte ve deger zincirinin iklim

uyumunu saglamak icin teknolojiyi kullanmaktadir.

Dijital ve siirdiiriilebilir iiretim

Koc Holding karbon nétr hedefine dogru ilerlerken, Topluluk
sirketlerinin yapay zeka, veri analitigi, robotik, nesnelerin
interneti (IoT) ve otomasyon gibi yeni teknolojilerin

gucunden yararlanmaktadir. Bu teknolojileri kullanarak,
tahmin modellemesi, senaryo modellemesi, anomali
tespiti veya simulasyon gibi cozimlerin potansiyelini
aciga cikarmaktadir. Bu sadece 6nemli cevresel faydalar
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda 6nemli finansal
kazanclar da sagliyor.

Ayrica, bilgi teknolojisi sirketimiz KocDigital, cevreye ve
topluluklara fayda saglayacak sekilde teknolojik cozimler
gelistirmektedir. Yesil Zeka Programi ile sirketlerin cevresel
etkilerini yonetmelerini saglamak icin dijital cozimler
ortaya koymaktadir.

Koc Toplulugu sirketlerinden Arcelik’in Ulmi ve Eskisehir
fabrikalari ile Ford Otosan’in Golcuik Fabrikasi, endustri
4.0 operasyonlarindaki éncu calismalari nedeniyle
Dlnya Ekonomik Forumu tarafindan “Global Lighthouse”
secilmistir.

Arcelik - “Sustainability Lighthouse” Fabrikasi

Romanya'daki Ulmi'deki camasir makinesi fabrikasi,
endustri 4.0 teknolojilerinde oncu olan dreticilerin dahil
oldugu prestijli bir ag olan "Global Lightouse" agina dahil
edilmeye hak kazandi. Arcelik'in su ve enerji yonetiminde

surdurulebilir uygulamalara olan bagliligr, Ulmi camasir
makinesi fabrikasini Dinya Ekonomik Forumu Global
Lighthouse agina kabul edilen 10 fabrika arasinda yerini
almasini sagladi.
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Enerji verimliligi, Ko¢ Holding’in dusuk karbon ekonomisine

gecis stratejisinin dnemli bir ayagini olusturmaktadir.
Bu yondeki calismalar baslica, enerji tiketimini azaltma

Tupras - Proaktif Enerji Platformu

TUpras, rafineri Unitelerindeki enerji tiketimini optimize etmek amaciyla
yapay zeka algoritmalari araciligiyla bir dijital enerji ikizi hayata
gecirmistir. Bu girisim, optimum enerji tiketimini modelleyerek Unitenin

en verimli kosullar altinda calismasini saglamaktadir.

Sistem ilgili kosullar altinda tuketilmesi gereken optimum enerjiyi
hesaplayarak, olumsuz bir tutarsizlik tespit edilmesi durumunda teknik
ekiplerin midahale etmesini ve onlem almasini tetiklemekte ve tim
bunlari makine ogrenmesi teknolojisi araciligiyla yapmaktadir. Tupras,

firsatlarini belirlemeyi, Uretim sureclerini optimize etmeyi ve

daha verimli calisilmasina yardimci olacak yeni teknolojileri
kesfetmeyi icermektedir.

enerji verimliligini izlemek, analiz etmek ve modellemek amaciyla
halihazirda 1,875 adet veri noktasi kullanmaktadir.

Teknolojiler: Makine Ogrenimi, Yapay Zeka, Dijital ikiz

Coziim: Tahmine Dayall icgort, Senaryo Modelleme

Olcek: BUyik Olcekli Uygulama

Sonuc: Enerji Verimliligi, Operasyonel Verimlilik, Emisyon Azaltimi
(Kapsam 1 ve 2)

» » > Ford Otosan - Uretim icin Yapay Zeka Arac Zinciri
Uretim icin Yapay Zeka Arac Zinciri (AITOC) projesi, tretim miihendisliginin  enerji tiiketen strdiiriilebilir bir sistem gelistirirken tretim giderlerini
erken asamalarinda karar verme slreclerini destekleyen entegre bir dusurmeyi hedefler. Dort Ulkeden 28 partnerle beraber yurutulen bu proje,
arac zinciri gelistirmeyi amaclayan EUREKA ITEA destekli bir girisimdir. uluslararasi duzeyde is birliginde bir emsal teskil etmektedir.
Bu, Uretim hattindaki isleme araclarindan gercek zamanli veri toplayan
Nesnelerin interneti (IoT) cihazlarindan olusan bir dijital ikiz icerir. Teknolojiler: Dijital ikiz, loT, Yapay Zeka
Ayrica, bu verileri kullanarak tUretim parametrelerini gercek zamanli Coziim: Tahmine Dayali icgdrii, Anomali Tespiti, Simiilasyon
olarak optimize etmek icin yapay zeka ve similasyon modellerini Olcek: Pilot
de icerir. Dijital ikiz, fren diski Uretiminde alet 6mrinu uzatmay! ve Sonuc: Maliyet Azaltimi, Operasyonel Verimlilik, Emisyon Azaltimi
enerji maliyetlerini azaltmay! amaclayarak, maliyet etkin ve daha az (Kapsam 1 ve 2)
m Knc ‘ GeBlier(iiekgtee’ Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2072;
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Arcelik - Makine Ogrenmesi Destekli Akilli Kontrol Sistemi

Arcelik'in Uretim sureci, tesislerinde yilda 160.000 ton sac metal tiketerek
blyuk olcide sac metal sekillendirme islemine dayaniyor. Ancak,

mekanik 6zelliklerde ve kalinlikta genis tolerans degisimleri (+/-10%)
dretim tutarliligi sorunlarina yol acarak yuksek hurda oranlarina ve asiri
yaglama kullanimina neden oluyor. Kalip ayarlari icin insan mudahaleleri
verimliligi %15 oraninda daha da azaltiyor. Bu zorluklarin Gstesinden
gelmek icin, Ankara Bulasik Makinesi Fabrikasi'nda makine 6grenmesi
destekli bir akilli kontrol sistemi uygulandi. Bu sistem, parca kusurlarini
tespit etmek icin algilama teknolojisini kullaniyor ve hatalari 6nlemek
icin geri besleme kontrol algoritmalarini uyguluyor. Gelismis kalip yapilar

Deger Zincirinin iklim Adaptasyonu

Karbon notr hedefine dogru ilerlerken, cevresel etkiyi en aza
indirebilmek icin dogal kaynaklara olan bagimliligr azaltmak
da bilylik 5nem tasimaktadir. iklim degisikligi, 6zellikle
artan su stresi ile birlikte onemli fiziksel riskleri beraberinde

ve veri odakli sekillendirme ikizi teknolojileri iceriyor, bu sayede slrec
saglamligi artiriliyor ve hurdalar azaltiliyor. Bu sayede yillik 560.000
S maliyet tasarrufu, %75 hurda azaltimi, %60 enerji tasarrufu, yillik
kimyasal kullaniminda %50 azalma saglaniyor.

Teknolojiler: Dijital ikiz, Makine Ogrenmesi

Coziim: Tahmine Dayali icgori

Olcek: Buyiik Olcekli Uygulama

Sonuc: Verimlilik Kazanimlari, Maliyet Azaltimi, Enerji Verimliligi

getirmektedir. Koc Toplulugu, iklim degisikliginin azaltilmasi
ve iklim degisikligine adaptasyonu saglamak amaciyla
yenilikci cozumler gelistirerek bu meseleye proaktif bir

sekilde yaklasmayl amaclamaktadir. Bu stratejik yaklasim,
operasyonlarin dayanikliigini artirmayi hedeflemektedir.

Entek - Yapay Zeka Destekli Hidroloji Tahmini

Entek’in Yapay Zeka Destekli Hidroloji Tahmini projesi, enerji Gretimini
ayni miktarda su kullanarak artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamli
projede, hidroelektrik santrallerinde yapay zeka destekli hidroloji
tahminini gerceklestirmek icin makine 6grenimi ve derin 6grenme
yontemleri kullanilmaktadir. Gelistirilen yapay zeka modelleri, sicaklik,
kar derinligi, nem, yeralti su seviyeleri ve komsu tesislerin isletme

kararlari gibi 56 degiskeni degerlendirerek topografik ve meteorolojik
verileri icermektedir. Proje kapsaminda kullanilan veri, son 25 yili

kapsamakta ve bu veriler, yapay zekanin tahmin yeteneklerini onemli
olclde artirmaktadir. Boylece enerji Gretim verimliliginde %2,5 artis
saglanmaktadir.

Teknolojiler: Yapay Zeka, Makine Ogrenimi
Coziim: Tahmine Dayali icgori

Olcek: Biiyiik Olcekli Uygulama

Sonuc: Verimlilik Kazanimlari
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» » » Koc Holding, toplumsal deger yaratmayi ve paydaslari iklim degisikliginin etkilerine uyum saglayabilmeleri icin
icin pozitif deger olusturmayi hedeflemektedir. iklim desteklemenin esas olduguna inanmaktadir.
hedeflerine ulasmak adina, ekosistemindeki paydaslari

Kog Holding Siirdirtlebilirlik Raporu 2023
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iklim icin inovasyon

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Kapasitesi, inovasyon
KGltard ve Kurum ici Girisimcilik ile Acik inovasyon ve is
Birlikleri, 2023 Onceliklendirme Analizi'nde yiiksek ve orta
dlzeyde onemli konular arasinda yer almaktadir.

siirdiiriilebilir Coziimler icin inovasyon Kiiltiirii
Yaratmak

inovasyonu strdurilebilir kalkinmanin temel taslarindan
biri olarak kabul eden Koc Toplulugu, raporun inovasyon
ve Ar-Ge bolumunde aciklandigi Uzere bu konuyu batincal
bir yaklasimla uygulamaktadir. Koc Toplulugu'nun iklim
odakli inovasyon stratejileri, Topluluk sirketlerinde karbon
emisyonlarini azaltma, enerji verimliligini artirma ve

tatli su kullanimini azaltma gibi somut projelerin hayata

Tupras Ventures

Tlpras Ventures, bir Tlpras istiraki olup, enerji dontsimu

ve surdurulebilir Uretime katki saglayan cozimlerle birlikte
sirketin inovasyon alanlari olan hidrojen, biyoyakit ve sentetik
yakitlar ile sifir karbonlu elektrik alanlarindaki girisimlere
yatirim yapmakta, ortaklik kurmakta ve desteklemektedir.
Sirketin oncelikli cografi yatirim odak alanlari Kuzey Amerika ve
Avrupa'dir.

TUpras Ventures, surdurdlebilir endUstriyel inovasyona
odaklanan ilk girisim sermayesi firmalarindan biri olan Emerald

gecmesini saglamaktadir. Bu stratejiler dort ana yaklasimi
icermektedir: acik inovasyon, kurum ici girisimcilik, Ar-Ge ve
is birliklerinin tesvik edilmesi.

Acik inovasyon, Koc Toplulugu Sirketleri'nin dis uzmanliktan
yararlanmasini ve iklim degisikligi ile ilgili acil sorunlarin
cozUmund hizlandirmasini saglar. Aktif izleme ve girisim
taramasi (start-up scouting) yoluyla acik inovasyon,
isletmelerin oncu fikirlere ve uygulamalara ulasmasini
saglar.

Topluluk genelinde Tupras acik inovasyon konusunda onde
gelen uygulamalara sahip olan sirketlerden biridir ve Eylul
2022'de enerji dontsimu odagindaki girisimlere dogrudan
yatirim yapmak icin Tupras Ventures'i kurmustur.

ile uzun vadeli bir is birligi kurmustur.

TUpras Ventures'in yatirim portfoyu arasinda, yesil hidrojen
Uretimi icin enerji verimli, glvenli ve moduler sistemler
gelistiren longenics, mevcut elektrolizerlerin teknik
dezavantajlarini asmayl amaclayan anyon degisim membrani
(AEM) teknolojisi Gzerinde calisan Verdagy ve robotik cozimler
alaninda faaliyet gosteren ve tank alti bakimi yapan AlS Field

ile c1gir acan nitelikte elektrolizor membran teknolojileri
gelistiricisi lonomr bulunmaktadir.
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iklim icin Teknoloji ve inovasyon

Kurum ici Girisimcilik, calisanlara glic verir, yaratici

dusunmeyi besler ve sirket icindeki umut vaat eden fikirlerin

gelismesine izin verir. Yetenek yonetimi stratejileriyle
uyumlu olarak, Koc Toplulugu sirketleri, inovasyon kulturinu
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu, gelecek icin kritik
yetkinliklerin gelistirilmesine yapilan yatirimlari, calisanlari
becerilerle donatarak kurum ici girisimcilik ve inovasyon
ekosisteminde aktif olmalarini saglayan programlari icerir.
Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyona dayali blyime hedeflerine
verilen 6nem, Koc Toplulugu sirketlerinin stregelen Ar-Ge
yatirimlarina yansimaktadir. Glclu Ar-Ge yeteneklerinden

Beko - SaveWater

SaveWater, kurutma makinesinde biriktirilen temiz suyun camasir
makinesinde yikama suyu olarak kullanilmasini saglayan essiz bir sistem
sunar. Benzer sekilde, bulasik makinesi son durulama suyunu bir sonraki
yikama baslangicinda yeniden kullanir. Bu iki sistem, onemli bir cevresel
etki yaratarak toplam 7.8 litre su tasarrufu saglar. Bu akilli, surddrulebilir
teknoloji, her damla suyun verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak,
hem evlerin hem de gezegenin su tasarrufu yapmasina yardimci olur.Bu
akilli teknoloji, sadece cevreye katki saglamaz, ayni zamanda sorumlu su

yonetimi kaltaranu tesvik eder.

yararlanarak, hem yenilikci hem de surdurulebilir cozumler
sunmak, rekabet avantaji saglamaktadir.

Beko, Uretimin her asamasinda inovasyondan
faydalanmaktadir. Strddrdlebilirlik, Beko’nun Ar-Ge
calismalarinda temel bir prensiptir ve surdurulebilir
teknolojilere odaklanmaktadir. Beko'nun 2050'ye kadar tum
deger zinciri boyunca net sifir emisyonlu bir sirket olma
hedefi dogrultusunda, yesil Urtnler gelistirmek icin ortaya
koydugu kurum ici Ar-Ge calismalari, SaveWater gibi yeni
cozumlerin dogmasini saglamaktadir.

bulunur.

SaveWater 0zelligi, camasir makinesi ve kurutucu ciftinde her camasir
dongusutnde %10 su tasarrufu saglayarak dogaya onemli bir katkida
bulunur. Atik azaltarak ve kaynak verimliligini artirarak strdardlebilir su
kullanimini tesvik eder. Ayrica, yillik olarak 1000 litre suyu geri kazanir.
SaveWater bulasik makineleri, tam 16 kisilik kapasite icin dongu basina
sadece 6.9 litre su tuketerek dikkate deger bir verimlilik saglar. Ayrica,
yillik olarak 1680 litre* suyu geri kazanarak surdurulebilirlige katkida

*12.9L su tuketimi olan Beko bulasik makinesiyle karsilastirildiginda.
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Otokar - Hidrojen Yakit Hiicreli Toplu Tasima Otobiisii

Otokar, gelecekteki ihtiyaclari ongoren, son teknoloji Grtnler ve hizmetler  toplu tasima otobusu, en son teknoloji uygulamalarmin bir ornegidir.
gelistirmeye yonelik strekli bir inovasyon taahhtdu ile hareket etmeye Hidrojen yakitli araclar, toplu tasima icin surdurulebilir bir cozim olarak
devam etmektedir. Sirket, alternatif yakitli ve elektrikli, akilli, otonom sektorde yUkselen yeni bir trend olarak one cikmaktadir.

araclar ve tasima cozumlerine odaklanmaktadir. Hidrojen yakit hicreli

is Birliginin Tesviki

Koc Toplulugu sirketleri, daha genis bir inovasyon Koc Universitesi ile Koc Toplulugu sirketlerinin is birligiyle
ekosistemini destekleyerek, akademi, arastirma kurumlari, kurulan Hidrojen Teknolojileri Merkezi, akademik arastirma
kendi Ar-Ge kapasiteleri ve inovasyona onculuk eden diger ve endustri uzmanligini uygun uygulamalarin gelistirilmesi
paydaslar arasinda is birligi, bilgi paylasimi ve ortakliklari icin bir araya getirmektedir.

tesvik ederek karbon emisyonlarini azaltma hedefine
katkida bulunur.

Koc Universitesi Hidrojen Teknolojileri Merkezi (KUHyTech)

G@Koe | ©
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» » » iklim degisikligiyle basa cikmak adina énemli bir adim olarak, Kog Merkez, Aygaz, Ford Otosan, Opet, Otokar ve Tupras gibi Koc Toplulugu
Universitesi, yesil hidrojen tretimi, depolama, tasima ve kullanimi sirketlerinin katkilariyla kurulmustur. KUHyTech, yesil enerji alanindaki
alanlarinda arastirma, gelistirme ve ticarilestirme faaliyetlerine yenilikci teknolojiler icin bir merkez olup toplum icin deger Uretecek olan
odaklanan Hidrojen Teknolojileri Merkezi'ni (KUHyTech) kurmustur. bir Universite-sanayi is birligidir.
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iklim Degisikligi ile Miicadelede Yeni Odak Alanlari

Koc Toplulugu’nda, iklim
degisikligini etkileyen
dogrudan ve dolayli faktorlerle
ilgileniyoruz. Karbon Donusum
Programi'ndaki surekli
cabalarimiza ek olarak, atik,
su, biyocesitlilik ve tiriin
yonetimi performanslarina
odaklaniyoruz. 2022 yilindan
itibaren bu alanlardaki etkimizi

stratejik olarak yonetmeye
basladik.

Su Yonetimi, Atik Yonetimi, Uriin Yonetimi ve
Biyocesitlilik Calisma Gruplarimiz, cesitli Koc¢
Toplulugu sirketlerinden uzmanlari bir araya
getirir ve Koc Toplulugu Cevre Kurulu Baskani
tarafindan yonetilir. Bu calisma gruplari, iklim
eylemi cabalarimizin etkin yonetimi icin standart
bir yaklasim gelistirmek ve alanlarinda firsatlari
degerlendirmek amaciyla is birligi yapmaktadir.
Uzmanlarimizin bir araya getirdigi ortak bilgi ve
deneyim sayesinde, iyi uygulamalarin Topluluk
Sirketlerimiz arasinda yayilmasini sagliyoruz.
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Su Yonetimi

iklim degisikligi nedeniyle suyla iliskili artan riskler,
toplumlar ve isletmeler icin kritik bir konu haline
gelmektedir. Koc Toplulugu'nun 11 sirketine ait 159
tesisin incelendigi iklimle baglantili risk ve firsat analizi
sonucunda, orta duzeyl, iklim senaryosu baglaminda su
stresi en ciddi fiziksel risk olarak belirlenmistir.

Su yonetimi, paydaslarimiz

icin de en oncelikli konulardan
biridir. 2023 Onceliklendirme
Analizi sonucunda, su yonetimi
yeni “en yuksek oncelikli”
konulardan biri haline gelmistir.

Koc Holding Surdudrdlebilirlik Departmani, suyla ilgili
riskleri ve firsatlari degerlendirmek ve yonetmek icin
strateji ve yonu belirler. Su riskleri ve risk yonetimine dair
ilerlemeler, Ko¢ Holding Surdurulebilirlik Koordinatoru
tarafindan her ceyrekte Yonetim Kurulu Risk Yonetim
Komitesine raporlanir. Su Yonetimi Calisma Grubu, Koc
Holding Surdurulebilirlik Koordinatoru liderligindeki

Cevre Kurulu'nun calisma gruplarindan biridir. Dayanikli
tuketim mallari, enerji ve otomotiv sektorlerinden uzman
udyelerin oldugu Calisma Grubu, su riskleri ve firsatlarinin
degerlendirilmesinin, su ile ilgili dizenleyici gelismelerin
takibinin ve Koc Toplulugu genelinde su yonetimi alanindaki
iyi uygulamalarinin yayginlasmasinin koordinasyonunu
saglar.

' Yaklasimimiz

Vizyonumuz, havza yonetimine odaklanarak ve
paydaslarimizla is birligi icinde suyun korunmasini
tesvik etmek Uzerine kuruludur. Su yonetimi

stratejimizin temel unsurlari:

« Su Riski Degerlendirmelerinin Yapilmasi:
Koc Toplulugu olarak havza risklerini senaryo bazli
bir yaklasimla duzenli olarak degerlendiriyor, tim
sahalarimizda su stresinin yuksek oldugu alanlari
tespit ediyor ve maruz kalinan fiziksel riskleri TCFD
beyaninda raporluyoruz.

«  Hedeflerin Belirlenmesi ve Su Verimliliginin
Artirilmasi, Yeniden Kullanimi ve Geri
Doniisiimii: Su tlketimini azaltmaya yonelik
onlemler uygulayarak, yagmur suyu hasadinin
da aralarinda oldugu suyun yeniden kullanimina
yonelik uygulamalari tesvik ederek ve gri suyu ikincil
amaclarla kullanarak su verimliligini artiriyoruz.

«  Teknolojinin Giiciinden Faydalanilmasi: Su
kaynaklarinin daha etkin yonetimi icin yapay zeka
ve makine ogrenimi gibi dijital teknolojilerden
faydalaniyoruz. Entek’in Hidroloji tahmini ve
TurkTraktor'un TarlamCepte projeleri hakkinda
daha fazla bilgi icin litfen “iklim icin Teknoloji”
bolumuna ziyaret ediniz.

- Paydaslarla Etkilesim ve is birlikleri: Yerel
topluluklar, dizenleyici otoriteler ve STK'larin da
aralarinda oldugu paydaslarla etkilesim kurmanin
ve is birligi yapmanin éneminin farkindayiz. Bu
etkilesimlerle, su ile ilgili sorunlarin ¢cozimune
yonelik diyalogu, bilgi paylasimini ve ortak cabalari
tesvik etmekteyiz.
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Koc Holding olarak, CEO Water Mandate'in imzacisi

ve ayni zamanda imzacilarin bilgi ve kanitlanmis
uygulamalarini paylasmak amaciyla bir araya geldigi
New Endorsers Group'un bir tyesiyiz. Topluluk
genelindeki operasyonlarimizda ve deger zincirimizde
su kaynaklarimizi etkin kullanmaya calisiyoruz Arcelik,
CEO Water Mandate'in ve “Daha Hizli Daha ileri”
inisiyatifinin “Su Dayanikliligr” hedefinin destekcisidir.
TUpras, su verimliligi ve atik su islahi calismalarini
uluslararasi is birligiyle daha da ileri tasiyarak kuresel
su ekosisteminin bir parcasi olmak amaciyla Water
Europe'a Uye olan ilk Tdrk sanayi kurulusu oldu.

2023 yilinda Su Yoénetimi Calisma Grubu, Dinya
Kaynaklari Enstitisd’ntn Aqueduct aracini kullanarak
havza bazli risk degerlendirmesini gerceklestirdi.
Degerlendirme kapsaminda 39'u Turkiye'de, 15'i Turkiye

disinda olmak Uzere 9 sirketin 54 tesisi yer ald.
Degerlendirme iyimser, olagan, kotimser senaryolara
gore 2030, 2050 ve 2080 projeksiyonlari icin yapildi.
Sonug olarak operasyonlarimizin %78'inin ytksek ve
cok ylksek stresli bolgelerde oldugu tespit edildi.

Topluluk Sirketleri arasinda, Ford Otosan, Tofas ve
Arcelik arac/Urtn basina tatli su cekimini azaltma
hedeflerini kamuyla paylasmistir.

Onumuzdeki dénemde, su kaynaklarinin etkin
yonetimi icin teknolojiyi bir kaldirac olarak kullanarak
mevcut en iyi uygulamalari Topluluk genelinde
yayginlastirmayi ve tim paydaslar icin havzalarin
sUrdurulebilirligine yonelik yenilikci uygulamalar
gelistirmeyi planliyoruz.

Yapi Kredi Leasing mavi kredi anlasmasina
uygun Tiirkiye'de ilk sirket

Leasing sektorinde surdurdlebilirlik konusunda
onemli projelere imza atan Yapi Kredi Leasing, su
tasarrufu finansmani saglamada dinya capinda oncu
sirketler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Yap!
Kredi Leasing, enerji verimliligi ve su tasarrufunun
finansmani amaciyla Uluslararasi Finans Kurumu'ndan
(IFC) Gc yil vadeli toplam 120 milyon ABD dolari
tutarinda kredi sagladi. Boylece mavi finansmanda
Dunyada en cok islem sahibi olan, Turkiye’de ise ilk
sirket oldu.

Surdurdlebilir bir gelecege yonelik attigr adimlarla
uluslararasi kuruluslarin dikkatini ceken Yapi Kredi
Leasing, Aralik 2023'te Dubai'de duzenlenen Birlesmis

Milletler iklim Degisikligi Konferansi'na davet edildi.
DUnya capinda en fazla mavi fon saglayan sirket
olan Yapi Kredi Leasing, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi'nda uluslararasi katilimcilarla
deneyimlerini paylast!.

Yap! Kredi Leasing'in strdirulebilir finans alanindaki
oncu konumu, Koc Holding ve istiraki Yapi Kredi'nin
surdurdlebilirlik vizyonunun bir yansimasidir. Yapi
Kredi Leasing, Ko¢ Holding ve Yapi Kredi'nin belirledigi
yol haritasi dogrultusunda énumuzdeki donemde de
bu alandaki basarili calismalarina kararlilikla devam
etmeyi hedeflemektedir.
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Su Yonetimi

» » » Gostergeler

SU yonetlml Uygulamalarl SOﬂUCUﬂda :uiel;imf, Desarji ve Tiiketimi* (bin m3) ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

u Cekimi
2023 ylllnda Su Cekimi, 2022 ylllna viizey suyu 14923 | 17478 | 15389

0 . Yeralti suyu 5.815 7.042 7416

kiyasla %11 azalmistir. Ayni sekilde eveke oo o o | ame
2023 y' ll ﬂda yUZGy Suyu Ce|<| m| Artitmis kentsel atik su ve diger kaynaklar 11.401 9.795 6.724

Toplam su cekimi 34.608 36.710 | 32.853
2022 yilina kiyasla %12 azalmistir. Su desarh ss | 1257 | 28603
Yeniden kullanilan/geri donusturdlen | sutiketimi 1450 | 17483 | 8.250
Su mlktaﬂ |Se 768 m||_yon mglten * Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Kog Sistem, Opet, Otokar, Otokoc, Tat Gida, Tofas, Tipras, TiirkTraktér, YapiKredi
80 milyon m¥e ¢cikmistir.
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Biyocesitlilik

Koc Holding olarak, Topluluk
Sirketleri arasinda yer bazli bir

yaklasim kullanarak biyolojik
cesitlilik Uzerindeki bagimUlliklari
ve etkileri degerlendirdik.

isletmelerin hammaddeler icin dogal kaynaklara bagli olmalari,
biyocesitliligin is surekliligi ve dayanikliligini saglamada oynadigi
kritik roli ortaya koymaktadir. insan faaliyetleri nedeniyle
biyocesitliligin kaybi, isletmeler icin tedarik zinciri kesintileri,
artan operasyonel maliyetler ve itibar zararlari gibi onemli riskleri
beraberinde getirmektedir. Dinya Ekonomik Forumu'nun 2024
Kuresel Riskler Raporu’na gore, biyocesitlilik kaybi ve ekosistem
cOokusu dnumuzdeki 10 yillik dénemin en yuksek 4 riski arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle, biyocesitliligin korunmasinin is
uygulamalarina entegrasyonu, cevresel yonetim icin oldugu kadar
uzun vadeli dayaniklilik ve karlilik icin de gereklidir.

Koc Toplulugu olarak, 2022 yilinda biyocesitlilik Gzerindeki
Topluluk genelindeki etkilerimizi aktif olarak incelemeye ve
yonetimi icin yaklasim gelistirmeye basladik. Sonuc olarak, 2023
yilinin basinda kurulan Koc¢ Holding Biyocesitlilik Calisma Grubu,
Koc Toplulugu Sirketlerinin sektorel ve konum bazli biyocesitlilik
risklerinin degerlendirmesini tamamladi.

r/

' Yaklasimimiz

-

Kuresel biyocesitlilik standartlari, sirketlerin
operasyonlarinin ekosistemler ve turler Gzerindeki
etkilerini degerlendirirken ayni zamanda
biyocesitlilige olan bagimuliklarini da dikkate
almalarini 6nermektedir. Koc Holding, Topluluk
Sirketlerinin biyocesitlilik Gzerindeki bagimliliklarini
ve etkilerini sektorel ve konum bazli bir yaklasimla
degerlendirmistir. Kapsam, Koc¢ Holding'in Karbon
Donusum Programi kapsaminda belirlenen Topluluk
Sirketlerinin 40 yurt ici ve 15 yurt disi Uretim tesisini
icermektedir.

ilk olarak asagidaki sektorel envanter araclari kullanilmistir:
 Doga icin Bilim Temelli Hedefler (SBT-N)
Onceliklendirme Tarama Araci: ENCORE (Dogal Sermaye
Firsatlarini, Risklerini ve Maruziyetinin Kesfi)
« World Wildlife Fund (WWF) - Biyocesitlilik Risk Filtresi

Sonrasinda, tur envanterleri ve biyocesitlilik alanlarina
etkiler ve bagimliliklar icin asagidaki araclar kullanitmistir:
» Entegre Biyocesitlilik Degerlendirme Araci (IBAT)
e Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan olusturulan
Nuh'un Gemisi Biyocesitlilik Veritabani
* KBAs (keybiodiversityareas.org)
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Biyocesitlilik

» » » Sektorel Etkiler

ilk adim olarak, faaliyet gosterdigimiz sektérlerin
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerine yonelik calisma
gerceklestirilmistir. Topluluk sirketlerinin ana ve yan
faaliyetleri, Uluslararasi Tum Ekonomik Faaliyetlerin
Standart Sanayi Siniflandirmasi (ISIC) veri tabani
kullanilarak belirlenmistir. Biyocesitlilik Calisma Grubu,
uretim faaliyetlerimizle ilgili sektorleri secmis ve bunlari
Doga icin Bilim Temelli Hedefler (SBT-N) tarafindan
belirlenen bes ana alanda onem ve etki puanlarina

gore degerlendirmistir. Bu analiz sonucunda, Topluluk
Sirketlerimizin en yuksek risk puanlarina sahip faaliyetleri
belirlenmis ve sektorel Gneme gore oncelikli odaklarimiz
haritalanmistir. Calismanin ana bulgularina gore:

 Tim sektorler (dayanikli tiketim mallari, enerji,
otomotiv) iklim degisikligi ile cok yuksek etki iliskisine
sahiptir.

* Enerji sektord, kaynak kullanimi Gzerinde cok yuksek
etkiye sahipken, dayanikli tuketim mallari ve otomotiv
sektaorleri kaynak kullanimi Gzerinde yuksek etkiye
sahiptir.

 Elektrik Uretimi sektoru kara/su/deniz kullanimi
degisikligi Uzerinde cok yuksek etkiye ve su & toprak
kirleticileri Uzerinde yUksek etkiye sahiptir.

» Enerji sektorundeki diger sirketler kara kullanimi
Uzerinde yuksek etkiye sahiptir.

» Genel olarak, faaliyet gosterdigimiz sektorler kirlilik (su

kirleticileri, toprak kirleticileri, katr atiklar) ve istilacilar
(bozulmalar, biyolojik degisiklikler) Gzerinde orta etkiye
sahiptir.

Sektorel Bagimlliklar

Biyocesitlilik Gzerinde en yuksek etkiye sahip sektorler
belirlendikten sonra, Topluluk Sirketlerimizin faaliyetlerinin
biyocesitlilik turleri ve dogal koruma alanlarina bagimlitig,
WWEF Biyocesitlilik Risk Filtresi kullanilarak analiz edilmistir.

Temel bulgular:

Tasimacilik hizmetleri haric tim sektorler kirlilige
yuksek bagimliliga sahiptir.

Tasimacilik hizmetleri sektoru heyelanlar ve tropik
siklonlar Uzerinde yuksek bagimliliga sahipken, digerleri
orta duzeyde bagimuliga sahiptir.

Elektrik ve Enerji Uretimi sektéri su stresine yiiksek
bagimliliga sahipken, diger tim sektorler orta dizeyde
bagimuliliga sahiptir.

Elektrik ve Enerji Uretimi, Tasimacilik Hizmetleri ve
Petrol & Gaz sektorleri kara, tatli su ve deniz kullanimi
degisikligi, korunan/korunmus alanlar ve yerli halklara
yuksek derecede bagimlidir.

Tasimacilik Hizmetleri ve Petrol & Gaz sektorleri ayrica
agac ortusu kaybina yuksek bagimliliga sahiptir.
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Biyocesitlilik

Tiirler ve Biyocesitlilik Alanlarinin Degerlendirilmesi

Son olarak, Koc¢ Toplulugu’'nun tesislerinin bulunduklar
yerlerdeki ekosistem turlerine ve korunan alanlara

yonelik riskler Entegre Biyocesitlilik Degerlendirme Araci
(IBAT) kullanilarak analiz edilmis ve 6nem seviyeleri
vurgulanmistir. IBAT'tan elde edilen rapor, her tesisin 50 km
yaricapi icindeki tum flora ve fauna turlerini ve tesislerimize
yakin korunan veya onemli biyocesitlilik alanlarinin sayisini
kapsamis ve bunlari Uluslararasi Doga Koruma Birligi'nin
(IUCN) Kirmizi Liste siniflandirmalarina gore risk seviyelerine
gore kategorize etmistir.

Degerlendirme sonucunda elde edilen ana bulgular
sunlardir:

* 57 tesisten 10'u en az bir korunan bolgenin 50 km
yaricap! icinde bulunmakta olup, cevresinde 16 kritik
tehlike altindaki tur ve 55 korunan bolge belirlenmistir.

» Dederlendirilen tim Koc Toplulugu tesisleri, Uc veya
daha fazla “Kritik Tehlike Altindaki” ve “Tehlike
Altindaki” turlerin 50 km yaricapi icinde yer almaktadir.

* 20 tesisimiz, IUCN Kirmizi Listesinde yer alan 100 veya
daha fazla tdrdn 50 km yaricapi icinde yer almaktadir.

* 3tesisimiz, birden fazla koruma alaninin 50 km yaricapi
icinde yer almaktadir.

+ Tesislerimizin hic biri, MAB (insan ve Biyosfer Programi)
veya Dunya Mirasi alanlarinin 50 km yaricap! icinde yer
almamaktadir.

* Bir tesisimiz haric tiim tesislerimiz, Onemli
Biyocesitlilik Alanlarmin (KBA) 50 km yaricap! icinde yer
almaktadir.

* Birtesisimiz haric hicbir tesisimiz, “Alliance For Zero
Extinction” Alanlarinin 50 km yaricapi icinde yer
almamaktadir.

Onlimiizdeki dénemde, ekosistemler zerindeki etkilerimizi
en aza indirmeyi hedefleyen kapsamli bir strateji
olusturmayi, kuresel olarak kabul edilen cerceveleri dikkate
alarak belirli tesisleri biyocesitliligi koruma uygulamalari
acisindan onceliklendirmeyi ve operasyonlarimiz boyunca
surdurulebilir uygulamalari tesvik etmek icin paydaslarla

birlikte calismayi hedefliyoruz.

Topluluk Sirketleri arasinda Arcelik, 2050 yili itibariyla
ozellikle biyolojik cesitliligin korundugu cnemli alanlara
yakin alanlar gibi dncelikli alanlarda, Net Kayip Olmayan
biyocesitlilik ayak izinin iyilestirilmesi icin calismay!
hedeflemektedir. Ford Otosan, 2023 yilinda Biyocesitlilik
Stratejisini yayinlamistir. Tupras, 2021 yilinda olusturdugu
Biyocesitlilik Kilavuzlari dogrultusunda Surdurulebilirlik
Komitesi'nin Hayata Deger Calisma Grubu araciligiyla
biyocesitlilik etkilerini izlemeye baslamis ve SBT-N
Onceliklendirme Araci ve IBAT gibi araclari kullanmaktadir.

Tesislerimizin cevresindeki ekosistemlerin uzun vadeli
sagligi ve surdurulebilirligini saglamak icin cevresel

performansimizi surekli izlemeye ve iyilestirmeye kararliyiz.
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Uriin Yonetimi

Surdurulebilirlik, tim deger
zincirindeki yeni urun ve
hizmet gelistirme sureclerine
tum yasam dongusu asamalarr
boyunca entegre edilir:

Uriin yénetimi, Koc Toplulugu icin Kapsam 3 emisyonlarini
azaltmak acisindan ozellikle onemlidir.

Yaklasimimiz, drdnlerin besikten mezara kadar olan

tim yasam dongusunu kapsar ve deger zinciri boyunca
emisyonlari etkin bir sekilde yonetmemizi, rekabet avantaji
elde etmemizi saglar.

UrGn Yonetimi Calisma Grubu, Ko¢ Holding Strdtrdlebilirlik
Koordinatoru liderligindeki Cevre Kurulu’nun calisma
gruplarindan biridir. Calisma Grubu, dayanikli tiketim
mallari, enerji ve otomotiv sektorlerinden uzman Uyelerden
olusmaktadir.

Uriin Yonetimi Calisma Grubunun ana odak alanlar
arasinda Urln ve surec tasariminin cevresel etkileri, yasam
donglsu degerlendirmesi, kullanim omru sonundaki trtin
sorumlulugu, Grdn kullanimi sirasinda kaynak verimliligi ve
endustriyel simbiyoz yer almaktadir.

* Daha fazla bilgi i¢in Arcelik Sustainability Report 2022 64-80. sayfalara ve Ford
Otosan Entegre Faaliyet Raporu 2023 99-105.sayfalara bakabilirsiniz.

Yaklasimimiz
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Uriin Yonetimi

» » » Tasarim
Surddrdlebilir Gran tasarimini, trdnlerin agirigimi mamkan
oldugu oOlcude azaltarak, geri donustirilmus ve biyo-bazli
malzemelerin ylzdesini artirarak, kullanim 6mri sonunda
yeniden kullanilabilecek 6geleri geri kazanarak ve daha

dusuk cevresel etkiye sahip malzemeler secerek ele aliyoruz.

Bugune kadar Urtnlerimizde geri dondstdralmas balik
aglari, geri donusturulmus PET siseler, biyokompozit
malzemelerden omrinu tamamlamis lastikler kullanilirken;
agir ticari arac grubunda dogal elyaflar ve geri
dondsturulmas, biyo bazli jut, pirinc ve findik kabuklari gibi
katki maddeleri ile glclendirilmis strdurulebilir plastiklerin
kullanimr icin denemeler surtyor.

Otomotiv ve dayanikli tiketim sektorlerinde geri
dondsturulmas plastik kullanimi ve malzeme azaltimi
calismalari sayesinde, 2023 yilinda 6.256 ton CO2 emisyonu
onlendi. 2023 yilinda Arcelik'te toplamda 16.543 ton geri
dondstaralmas plastik kullanildi.

Operasyonlar ve Uretim
Operasyonlarda surdurdlebilirligi, dijital donisumun gucuyle
kaynak ve enerji verimliligi saglayarak ele aliyoruz.

Toplulugumuzdan iyi Uygulama Ornegi: Bu yaklasimla
uyumlu olarak, Arcelik Uretim sUreclerini dijitallestirmek icin

cabalarini artirmaktadir. Arcelik, buzdolabinin ic govdesini
dreten termoformlama surecini modellemek icin Simularge
adli bir girisimle is birligi yapmis ve boylelikle dijital bir ikiz
olusturmustur. Bu dijital ikiz, potansiyel kalite hatalarini
onlemek icin surec parametrelerini optimize etmektedir.
Proje, 20271'de Eskisehir Buzdolabi Tesisi 6'da baslatilmis ve
2022'de Manisa Buzdolabi Tesisi ve Ankara Bulasik Makinesi
Tesisi'ne genisletilmistir; 2023'te ise Eskisehir'deki bir hatti
daha kapsamaktadir. 2023'te, Ankara Bulasik Makinesi
Tesisi'nin Bitdmlu Firin Hatti'nda %22.54 enerji tasarrufu
saglanmistir.

Dagitim, Depolama ve Tasima

Ambalaj miktarini mimkun oldugu dlctde azaltma ve/
veya sUrdurulebilir malzeme kullanimini yayginlastirma
yoluyla israfi en aza indirmek ve nakliyeden kaynaklanan
emisyonlari azaltmak icin paletlerin yeniden kullanilmasi
gibi dongusel uygulamalari hayata gecirerek
surdurulebilirligi, dagitim ve nakliye asamasina entegre
ediyoruz.

Toplulugumuzdan iyi Uygulama Ornegi: Aygaz, kamp ve

gaz ekipmanlarinin e-ticaret gonderilerinde dolgu maddesi
olarak plastik baloncuklu ambalaj kullanimina son vererek
bunun yerine, ileri dondstm yoluyla hurda karton atiklarini
kullanmaya baslad.

G7@Koc |
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» » » Kullanim Asamasi: enerji/su/malzeme tasarrufu ve iiriin eren pillerin Gretim streclerinde geri dontsturilme oraninin
dayaniklilig arttirilmasi ve karbon yogun metallerin donguselligi
Urnlerimizin dayanikliligini, tamir edilebilirligini ve Uzerinde calismak da bir diger odak alanimizdir.
tekrar kullanilabilirligini artirarak kullanimi esnasindaki
cevresel etkiyi (6rn. enerji, emisyon, su) en aza indirmek icin Uriin ve parcalarin yeniden kullanilmasi veya geri
calisiyoruz. Dayanikli tiketim sektorU icin disUk enerji ve su  donUsturtlmesi, yapilandirilmis geri alma programlart,
etkili GrUnler; otomotiv sektorl icin ise elektrikli araclar ve yasam dongUsinun sonunu dogru sekilde yonetmeye
hidrojen teknolojileri odak noktasidir. yonelik diger uygulamalarimizdir. Topluluk genelinde Arcelik

ve Aygaz geri alma sistemlerini uygulamaktadir.
Toplulugumuzdan iyi Uygulama Ornegi: Ford Otosan ve
Otokar hidrojenle calisan araclar tzerinde calismaktadir. Toplulugumuzdan iyi Uygulama Ornegi: Arcelik, 2014
Ford Otosan'da 2023 yili itibariyla gelirlerin %4,7'si yilindan beri Turkiye'de iki adet Elektrikli ve Elektronik
surddrulebilir Grdn ve hizmetlerden” elde edilmistir. Ekipman Atik (WEEE) Geri DonUsUm Tesisi kurarak Avrupa'da
kendi WEEE Geri DOnusum Tesisine sahip tek ev aletleri
Toplulugumuzdan iyi Uygulama Ornegi: Arcelik'in dreticisi olmustur. Geri alma kampanyalari ile eski drunler
dusuk cevresel etkili Grtn ve teknolojileri arasinda gunes WEEE geri donusum tesislerine goturulerek parcalanmakta,
enerjisiyle calisan buzdolabi, dusuk su etkili camasir granul haline getirilmekte ve geri donusumculere
makinesi/bulasik makinesi, 1si pompasi ve fiber yakalayici hammadde olarak satilmaktadir. Geri alim sistemi sayesinde
teknolojisi, kendi kendine kurutma ve otomatik dozaj 2014 yilindan 2023 yil sonuna kadar 8,6 milyon ton su ve
fonksiyonlari bulunmaktadir. 2023 yilinda Arcelik'in gelirinin 240.000 ton CO2 emisyonu onlendi.
%62.4'0 dusuk karbon drdnlerinden™ elde edilmis olup
363.090 ton CO2e emisyonu onlenmistir. Toplulugumuzdan iyi Uygulama Ornegi: Aygaz, tiipleri icin
yeniden dolum sistemi uygulamakta, bu sistem kapsaminda
Yasam Dongiisii Sonu Sorumlulugu ve Yonetimi tUplerin ihtiyaca gore sicak veya soguk onarimi yapilmakta
Yasam donglsundn sonunda otomotiv sektérindeki ve hurdaya cikan gaz tupleri lisansli geri kazanim tesislerine
Topluluk Sirketlerimiz, pillerin genel yasam dongusu gonderilmektedir. Bunun sonucunda, Aygaz yaklasik 157 bin
yonetimini iyilestirmek icin calismaktadir. Uygun maliyetli dolarlik bir maliyet tasarrufu saglamistir.
sokme ve yeniden uretim surecleriyle kullanim émru sona
mmﬁr bir arag, cevreye olan olumsuz etkisini en aza indirmek icin tasarlanmis ¢evre dostu bir ulasim aracidir. Bu araglar daha az emisyon uretir, daha az enerji
tlketir ve genellikle elektrik, hidrojen veya biyoyakit gibi alternatif enerji kaynaklariyla calisir. Bunlar, geleneksel araglara kiyasla enerji verimliligini, kirliligi azaltmay! ve karbon ayak izini
azaltmayi tesvik eder.
** Bahsedilen Arcelik Urlinleri, izin verilen en disuk enerji ve su verimlilik siniflarindan daha az enerji ve su tiketen, daha az hammadde kullanan veya geri donistirilmuis hammadde
kullanan Griinlerdir.
Gelece@e N Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2023
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Kolaylastirici Olarak Ortaklklar

Yerel ve uluslararasi kaynaklarla finanse edilen arastirma
projelerinin yani sira Universitelerle yapilan isbirlikleri,
urun yonetimi calismalarimizi hizlandirmada 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Koc Toplulugu, AB tarafindan finanse edilen Ufuk
Avrupa’nin uzun suredir faydalanicilari ve proje
koordinatorleri arasinda yer almaktadir. Ford Otosan,
Ufuk 2020 programini 20 proje ve toplam 7,73 milyon
Euro tutarindaki finansmanla tamamlayarak, Tarkiye'nin
program tarafindan en yuksek miktarda fon alan sanayi
sirketi olurken, Arcelik, 22 projeyle Turkiye'nin programa

en fazla projeyle katilan sirketi oldu. Arcelik, Ford Otosan
ve Tupras, yakit tiketiminin azaltilmasi, alternatif yakit
entegrasyonu, yapay zeka destekli platformlar, biyo bazli
malzemeler, temiz hidrojen ve yenilenebilir yakitlara
odaklanarak 2027 yilina kadar planlanan bir sonraki Ufuk
Avrupa doneminin faydalanicisi olmaya devam edecek.

Koc Toplulugu Sirketleri, gelisen surdurulebilirlik
ihtiyaclari dogrultusunda Kog Universitesi ile de
isbirlikleri gerceklestirmektedir. Ko¢ Universitesi Hidrojen

Teknolojileri Merkezi hakkinda detayli bilgi icin ldtfen
iklim icin inovasyon bélimUni ziyaret ediniz.

Ford Otosan - Ford Motor Company sisteminde bir ilk:
Hurda bataryalardan Enerji Depolama Sistemi

Ford Otosan, 2023 yilinda yeni inovasyon projesi FO&US'u
hayata gecirdi. Ford Otosan ve Ford Motor Company
tesislerinde bir ilki gerceklestiren FO&US, hurda ve tuketim
sonrasi elektrikli arac bataryalarinin enerji depolama

sistemlerinde (EDS) yeniden degerlendirilerek sirketin
dongusel ekonomi hedeflerine katkida bulunmay:i ve
elektrikli arac bataryalari icin entegre bir deger zinciri

olusturmay hedefliyor. ilk prototip, Subat ayinda Kocaeli

Fabrikasi'ndaki sarj istasyonunda kuruldu ve devreye alindi.

Bu uygulamada, 18 adet E-Transit batarya modulu yeniden
kullanilarak toplamda 142,2kWh; 113,8 kWh kullanilabilir
kapasiteye sahip bir enerji depolama sistemi olusturuldu,
atik ve emisyon azaltimi sagland.

G@Kog | ©
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» » » Yasam Dongiisii Analizi
Yasam Dongusi Analizlerini (YDA) bir kaldirac olarak itibariyla enerji sektortinde; Ford Otosan ve Otokar otomotiv
kullantyor ve Topluluk capinda uygulama kapsamini sektortnde; ve Arcelik dayanikli tiketim sektorlinde YDA'lar
genisletmek icin calisiyoruz. Tupras ve Aygaz 2023 yili yUrutmektedir.
YDA Kapsamli/ 2 ey
iiriinlerin yiizdesi YDA ) :
Hammadde
Arcelik %19.4 Kapsamli KML _ o ;
’ Asagl Akis Lojistigi e Surec
IPCC
Kullanim Asamasi
Yasam Dongusu Sonu
» Son drun
1SO 14040 e Yar mamul
%95. K .
Ford Otosan 6956 Aapsa.m.ll ) KML TUm Asamalar Kapsaniyor * Yedek parca
%4.4 Basitlestirilmis .
’ ’ IPCC e Slrec
Hammadde
Yukari akis lojistigi
Uretim
Otokar N.A Kapsamli ISO 14040/44 Asagi Akis Lojistigi = Son (rdn
Kullanim Asamasi
Yasam DOngusu Sonu
Hammadde
Tedarik
ISO 14040 Yukarr akis lojistigi o
0, .. ’ .
Aygaz %33 Kapsamli KML Oretim Son urdn
Asagl Akis Lojistigi
e Sdrec
) Tlpras'in LCA yaklasimi
Tiipras N.A Basitlestirilmis RECIPE Uretim hakkinda daha fazla bilgi icin
litfen Tiipras 2023 Entegre
Yillik Raporu'na, 137. sayfasina
bakiniz.
K GElecege R Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2023
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Atik YOnetimi

Etkili atik yonetiminin, uran
yonetimi ve dusuk karbonlu bir
ekonomiye ulasmada onemli
olduguna inaniyoruz.

Atik Yonetimi Calisma Grubu, Koc Holding Surdurulebilirlik
Koordinatoru liderligindeki Cevre Kurulu’nun calisma
gruplarindan biridir. Calisma Grubu, dayanikli tuketim,
enerji, otomotiv, finans ve turizm sektorlerinden uzman
uyelerden olusmaktadir. Gorevleri, atik risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesi, atiklarla ilgili mevzuat gelismelerinin
takip edilmesi ve Koc¢ Toplulugu genelinde atik yonetimi

alanindaki iyi uygulamalarin koordinasyonunu saglamaktir.

Yaklasimimiz

Atiklari en aza indirgemek amaciyla Topluluk
sirketlerimiz mumkun olan her yerde atiklarin
yeniden kullanimina ve geri dondstimune
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, trtn
tasarimindan atiklarin bertarafina kadar
butuncul bir yaklasim benimsememizi saglayan
Zero Waste Europe'un Atik Yonetimi Hiyerarsi
Modelini benimsedik.

Koc Toplulugu, atiklar kaynaginda azaltarak ve
geri donusum ve yeniden kullanim oranini strekli
artirarak yonetmeyi amaclamaktadir.

2022 yilinda kurulan Atik Yonetimi Calisma
Grubu, Topluluk genelindeki atik gostergelerini
guncelledi. Ayrica atik yonetimindeki risk ve
firsatlarin tespitine yonelik, atiklarin bertarafi,
geri donusumu ve ilgili mevzuat konularini

. kapsayan bir SWOT analizi gergeklestirdi.

G@Koe | ©
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» » » Gostergeler

Atik yonetimi uygulamalari
sonucunda 2023 yilinda yeniden
kullanilan/geri donusturulen atik
miktarr 2023’te 290 bin tondan
~370 bin tona cikmistir.

Tiiriine Gore Atik (ton) *

is Diinyasi Plastik Girisimi ile Ortakligimiz

Kog Holding, insan ve cevre sagligini tehdit eden plastik
kirliliginin 6nlenmesine yonelik 6zel sektorin somut adim
atmasini tesvik etmek amaciyla Global Compact Trkiye, is
Diinyas! ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi ve TUSIAD is

2021 2022 2023
Geri kazanilan ve geri dénUstUrilen tehlikeli atiklar (R kodu) 57,753 28,072 40,298
Geri kazanilan ve geri dénlstUrilen tehlikesiz atik (R kodu) 317,917 | 262,411 | 328,680
Tehlikeli atik bertarafi (D kodu) 4,362 4,925 15,066
Tehlikeli olmayan atik bertarafi (D kodu) 6,639 6,375 12,675
Geri donustdrulen/yeniden kullanilan toplam atik 375,670 | 290,813 | 368,978
Bertaraf edilen toplam atik 11,001 11,301 21,141
Toplam 386,671 302,114 | 396,719
*TUm hesaplamalar Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilmaktadir.
birligiyle kurulan is_, Dunyasi Plastik Girisimi imzacilarindan
biridir.
Koc Holding, calisan kullanimina yonelik tek kullanimlik plastik
tUketimini sona erdirme taahhuttne 2023 yil sonu itibariyla
ulasti.
5 R
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Koc Toplulugu, gucld ve istikrarli bir toplum yapisimin is
dunyasinda basarili olmak icin en temel unsur olduguna
inanmaktadir. Bu noktadan hareketle, yillar icinde bircok
toplumsal yatirmin oncalugund yapmis ve toplumda fark
yaratmak icin bayuk olcekli programlara odaklanmistir.
Toplumsal yatirimlarin etkili ve dlceklenebilir olmasi
“Gelecege. Birlikte” stratejisinin hayata gecirilmesi icin
buyuk onem tasimaktadir. Bu kapsamda, toplumsal
yatinimlarin ortak ilkeler cercevesinde gelistirilmesi icin

Koc Toplulugu Toplumsal Yatirim Politikasi hazirlanmistir.

Politika kapsaminda, toplumsal yatirimlarin;

» Koc Toplulugu ticari faaliyetlerinin yuratuldugu
bolgelerin oncelikleri ve ihtiyaclari ile uyumlu olmasi,

 is stratejisi ile acik ve net bir sekilde baglantili olmasi,

» uygulanabilir cozumler gelistirmesi icin sivil toplum
orgutleri, uluslararasi kuruluslar, Universiteler veya
bireylerle gUcly is birlikleri kurmasi,

* amaclanan ve elde edilen sonuclarin dlculebilir ve
olceklenebilir olmasi

+ ve diger isletmeler ile bolgelere yayginlastirilma
potansiyelini barindirmasi,

* BM SKA’lar belirtildigi Uzere, sosyal ve cevresel
hedeflere katki saglamasi beklenmektedir.

Toplumsal yatinmlarimiz vasitasiyla Gelecege. Birlikte
diyerek belirledigimiz bes odak alaninda kalici etkiye

sahip olacak surdurulebilir, dlceklenebilir ve yinelenebilir
modeller hayata gecirmeyi amacliyoruz. Bu bes odak alanini
dijital dontusum, inovasyon, gelecegin yetenekleri, esitlik

ve kapsayicilik ile dusuk karbon ekonomisine gecis olarak
belirledik. Ko¢ Toplulugu acisindan dnem tasiyan karmasik

sorunlarin toplumsal etkilerine ve dinyadaki refah ve esitligi
artirmak icin faaliyet gosterilen yerlerdeki paydaslarla ortak
hareket etmeyi odaklaniyoruz. Boylece toplum ve is icin
ortak faydalar yaratilmasini amacliyoruz.

Bu dogrultuda, Ko¢ Holding 6zellikle Toplulugun dijital
donusum ve inovasyon gundemine paralel olarak son yillarda
teknolojideki hizli ilerlemenin toplum Uzerindeki etkisine
odaklanmistir.

Teknolojideki hizli degisim gelecege yonelik birbirine zit
senaryolari gindeme getirmektedir. Bir yanda daha adil, esit,
kapsayici ve herkesin refah icinde yasadigl, diger yanda ise
ulkeler, bolgeler ve toplumlar arasindaki ucurumun daha da
acildigr bir gelecek s6z konusu olabilecektir. BM SKA’lara
ulasmak icin tim paydaslarin bu farkli senaryolarin farkinda
olmasi ve olumlu senaryoyu gercege donustdrmek icin
birlikte hareket etmesi 6nem tasimaktadir.

Koc Toplulugu dijital teknolojilerin sundugu firsatlardan
mumkudn olan en fazla sekilde yararlanmayi hedeflemektedir.
Bu baglamda, islerini donustdrmenin yani sira, calisanlar,
bayiler ve tedarikcilerinden baslayarak, tum toplumda

dalga dalga yayilan bir etki yaratmay| nemsemekte;
mumkdn olan herkesin degisime uyum saglayarak

teknoloji ile glclenmesine katki saglamak tzere calismalar
yuratmektedir.

2021 yilinda Koc Holding, BM Kadin Birimi’nin toplumsal
cinsiyet esitligi calismalarina yon veren Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nun “Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu” liderleri
arasina katitmistir.
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Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Koc Holding, BM Kadin Birimi tarafindan 2027°de kurulan ve bes
yil boyunca toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina yon verecek
Nesiller Boyu Esitlik Forumu liderlerinden biridir.

Bu kapsamda Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu liderleri arasinda
yer alan Ko¢ Holding, HeForShe’nin ardindan toplumsal cinsiyet
esitliginin kuresel Olcekte saglanmasi calismalarinda 6nemli bir
gorev daha ustlenmistir.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu, BM Kadin Birimi koordinatarltginde,
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik sivil toplum, hikimetler,
uluslararasi kuruluslar ve is dinyasini bir araya getiren kuresel ve
cok paydasli bir girisimdir.

Birlesmis Milletler Kadin Orgiitii (UN Women), Esitlik Nesli Forumu
araciligiyla, Pekin Deklarasyonu ve Eylem Plani'yla belirlenen
vizyona uygun olarak 2030'a kadar cinsiyet esitligi icin ilerlemeyi
hizlandirmay amaclamaktadir.

Koc Holding’in liderlik ettigi eylem grubu, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinin onundeki engellerin kaldirilmasi
amaciyla teknoloji ve inovasyon alaninda donusturicu adimlar ve
projeler Uzerinde calismaktadir. Bunun yani sira, kiresel dizeyde
yayginlasmayi saglamak Gzere yol haritasi ve bes yillik hedefler

belirlenmistir. Koc Holding bu kapsamda ¢ taahhut agiklamistir:

« inovasyon calismalarinin toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli gerceklesmesi icin bu alanda kiiresel olarak
faydalanilacak bir rehber hazirlamak: Bu taahhidi yerine
getirmek icin, Koc Toplulugu inovasyon yoneticilerinin katilimi
saglanarak Nesiller Boyu Esitlik Forumu teknoloji ve inovasyon
alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu Uyesi 0zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile ortak ¢alisma Urunu olan

Gender x Innovation Rehberi hazirlanmistir.

 Koc Toplulugu sirketlerinin, teknoloji ve inovasyon alaninda
kadinlar ve kiz cocuklarina yonelik yiiriittiikleri projeleri ve

gelecege doniik planlarini Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun
kiiresel agina tasimalarini ve coziime yonelik taahhiit
vermelerini tesvik etmek: Bu taahhidu yerine getirmek icin,
faaliyet gosterdikleri sektorleri etkileme olanagina sahip olan
8 Koc Toplulugu sirketi (Aygaz, Arcelik, Ford Otosan, Kocfinans,
Tofas, Tupras, TurkTraktor ve Yapi Kredi) BM Kadin Birimi’nin
Nesiller Boyu Esitlik Forumu kapsaminda kuresel taahhit veren
sirketler olmustur.

Teknoloji ve inovasyon alaninda toplumsal donusume liderlik
edecek sirketler, 2026 yilina kadar teknoloji ve inovasyon
alanindaki kadin temsiliyetini artirmak amaciyla 30’dan fazla
program ile toplam 500.000 kadin ve kiz cocuguna ulasacaktir.
Bunun yani sira taahhut veren sirketler tarafindan teknoloji
ve inovasyon bolimlerinde, genel olarak bilim, teknoloji,
muhendislik ve matematik (STEM) alanlarinda calisan

kadin oranini en az %30 olacak sekilde artiracak hedefler
belirlenmistir. (Taahhut veren sirketlere 6zel oranlara, sayfa

121'de detayli olarak yer verilmektedir.)

Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet ucurumunu kapatmak
amaaiyla kadinlar tarafindan yonetilen girisimleri
desteklemek: Bu taahhudu yerine getirmek icin, 2021-

2023 yillari arasinda BM Kalkinma Programi ve Koc Holding
ortakliginda hayata gecirilen, KWORKS is birliginde yuratulen
bolgesel BOOST programi kapsaminda kadinlar tarafindan
yonetilen 9 girisim desteklenmistir. 2023 yilindan itibaren
KWORKS is birligi ile 4 yeni girisim destek verilmeye
baslanmistir. Program kapsaminda kadin girisimcilere liderlik,
is gelistirme, etki odakli ve davranissal i¢c gort calismalari,
mentorluk ve hibe destegi verilmistir. Programa katilan bir
girisimci hibe destegi alirken, tim katilimcilarin yatirimci
sunumlari hazirliklar tamamlanmis ve yatirimci bulusmalari
organize edilmistir. Program kapsaminda ortaya cikan 6grenim
ve deneyimleri dogrultusunda bolgesel ve kuresel inovasyon
ekosistemine yayilmasi icin calismalar devam etmektedir.
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Depremin Ardindan:
Umut Kentler

Koc Holding, Topluluk sirketleri ile birlikte AFAD
koordinasyonunda Adiyaman, Hatay, iskenderun,
Kahramanmaras ve Malatya’da, 5.000 adet konteyner evden
olusan Umut Kentleri kurmustur.

Erisilebilir ve kapsayici, toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli, cocuk ve genclerin ihtiyaclarini énceliklendiren,
istihdami ve ekonomik katilimi gliclendiren sosyal

birimleri iceren Umut Kentler, deprem sonrasi uzun vadeli
iyilesmeye katki saglamak hedefi ile kurulmustur. Bu sosyal
birimler; kamu kurumlar, sivil toplum kuruluslari, ulusal

ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi icerisinde faaliyet
gostermektedir.

Gencler ve Cocuklar icin Kesintisiz Egitim ve Destek
Faaliyetleri

Umut Kentler icinde kurulan okullar ile 6grencilere
egitimlerine kesintisiz devam etme olanagi sunulmustur.
Okullarin yani sira cocuklara 27inci yUzyil becerilerini
kazandiracak yaratici 6grenme ve motivasyon

destegdi sunan egitim birimleri ve aktivite alanlari da
bulunmaktadir. 3 sehirde bulunan okullarda, otizmli
cocuklara 0zel tasarlanmis konteyner siniflar yer
almaktadir.

Her bir Umut Kent’'te 6zel donanimli siniflar olusturularak
ogrencilerin mufredat Uzerinden “Teknoloji Tasarim”
derslerini alabilecekleri modern ve teknolojik ortamlar

hazirlanmistir. Ogrenciler, bu 6zel tasarlanmis siniflarda,
teknolojiye olan ilgilerini kesfederken ayni zamanda
mufredatlarina uygun sekilde derslerini alabilecekleri bir
egitim ortamina sahip olmuslardir. Kituphaneler de Umut
Kentlerde zamanini nitelikli bir sekilde gecirmek isteyen
kent sakinlerine hizmet vermektedir.

Genclik merkezleri, cocuklara ve genclere yonelik
psikososyal destek hizmeti ve cesitli etkinlikler
sunmaktadir. Bu merkezlerde dizenlenen grup calismalari,
sanat ve drama aktiviteleri, aile egitimleri ve psikolojik
destek grup calismalari, cocuklarin duygusal ve sosyal
gelisimine ve potansiyellerini kesfetmeye katkida
bulunmay! hedeflemektedir.

Spor Okullari

Koc Toplulugu Spor Kullibl (KTSK) tarafindan futbol,
basketbol, voleybol ve atletizm branslarinda kurulan

spor okullari ve sahalar, Umut Kentlerde yasayan cocuk

ve genclerin kendi yeteneklerini kesfetmelerini ve spor
faaliyetlerine katilimlarini saglamistir. Yaklasik 800 genc,

4 ilde bulunan Umut Kentlerdeki spor okullari ile spor
faaliyetleri ve ekipman desteklerine erismeye devam
etmektedir. 4 bransta calisan 16 egitmen, haftalik toplamda
36 saat spor egitimi vermektedir. Spor okullarinda sunulan
duzenli egitimlerin yani sira 6zel gtnler, milli bayram
kutlamalari ve turnuva katilimlari devam etmektedir.
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Vehbi Koc Vakfi Destekleri

Vehbi Koc Vakfi, Umut Kentler'de yasayan cocuklarin ve
genclerin fiziksel, zihinsel -bilissel ve duygusal - sosyal gelisimi
icin kapsamli destekler sunmaktadir. Umut Kentler'de yasayan
binlerce dgrenciye saglanan egitim materyalleri ve psiko -
sosyal destek etkinliklerinin yani sira, Vehbi Koc Vakfi, 250%yi
askin lise 6grencisine burs ve sinavlara hazirlanan 350%yi askin
gence kurs imkanlari saglamaktadir.

Vehbi Koc Vakfi destegiyle Turk Egitim Gonulluleri Vakfi
tarafindan 3 Umut Kent'te Vehbi Koc Vakfi TEGV Ogrenim
Birimleri hayata gecirilmistir. Ford Otosan is birligi ve
Surddralebilir Kalkinma icin Yenilikci Cozimler Dernegi
istirakiyle 3 Umut Kent’te bulunan ve genclere yonelik
calismalar yuruten Gelecek Hayalim Merkezleri’nin kurulmasina
katki verilmistir.

Genclere yonelik calismalarin yani sira, Koc Universitesi is
birligi ile Toplum Sagligr Gonullileri Projesi’ni hayata gecirilmis,
Umut Kent sakinlerinin toplum sagligr konusunda farkindaliklari
artinilmasi icin calismalara baslanmistir.

Vehbi Koc Vakfi, Umut Kentlerde bulunan Vehbi Koc Vakfi
Koordinasyon Merkezleri’'nde Koc Toplulugu Sirketleri ve sivil
toplum kuruluslarinin da katkilariyla calismalarina devam
etmektedir.

Koc Goniilliileri Hareketi

Koc Gonulluleri Hareketi, Koc Toplulugu calisanlarinin deprem
bolgesi ve Umut Kentlerdeki faaliyetlere katilimini saglayarak
onemli bir destek sagladi. 46 Topluluk sirketinden 1.000’in
uzerinde calisan gonullu faaliyetlere katildi ve Umut Kentlerde

cesitli projeler gerceklestirildi. Merkezi sinavlar 6ncesi rehberlik
seminerlerinden, karsilama etkinliklerine; gonullu Koc Okullari
ogretmenleri ile yaz okulundan, Topluluk sirketlerinin tiyatro
kulUpleri gonullulerinin etkinliklerine kadar genis bir yelpazede
faaliyetler duzenlendi. Ko¢ Gondlluleri, Umut Kentlerdeki sosyal
yasami desteklemek amaciyla gonalli calismalarina devam
etmektedir.

Kadin Dayanisma Merkezleri ve istihdam Olanaklari

BM Kadin Birimi ve sivil toplum kuruluslari is birligiyle faaliyet
gosteren “Kadin Dayanisma Merkezleri”, kadinlarin ekonomik
katilimini artirmak ve var olan becerilerini gelistirmelerine
destek olmak amaciyla tekstil ve mutfak atolyesi gibi alanlari
icermektedir. Bu merkezler ayni zamanda kadinlarin iyilesme
sureclerine danismanlik ve egitim hizmetleri sunmaktadir.

Kadinlar, merkezlerdeki atolyelerde var olan becerilerini
gelistirerek ekonomik kazanc elde etme firsati bulmaktadir.
Umut Kentlerde, Topluluk sirketlerinin destekleriyle kurulan
musteri iletisim merkezleri kent icinde yasama, calisma ve
kariyer insa etme strecine imkan vermistir. Misteri iletisim
merkezleri sayesinde depremden etkilenen bircok genc,
basvuru ve egitim surecinden gecmis ve tam zamanli istihdam
edilmistir. Umut Kentler sadece barinma degil, ayni zamanda
istihdam olanaklariyla da bireylerin gtclenmeleri icin firsat
saglamaktadir.

Umut Kentler, afet sonrasi barinma ihtiyacini karsilamak Uzere
hizla hayata gecirilmis kent planlamasi érnegi olmakla birlikte;
planlama, tedarik, satin alma, lojistik, operasyon, koordinasyon,
is birlikleri ve Koc GondllUleri Hareketi ile binlerce calisanin
katki verdigi bir proje olmustur.
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Surdiirilebilirlik Temelleri

> » > Etik, uyum ve yonetisim,
faaliyetlerimizin temelini
olusturan ve nerede faaliyet
gosterirsek gosterelim is
basarimizin temellerini
olusturan ana konulardir.

Kurumsal Yonetim

GUclU kurumsal yonetim, Koc Holding'in uzun vadeli basarisi
icin son derece onemlidir.

Koc Holding Yonetim Kurulu (YK), stratejik kararlarini

dikkate alarak, ozellikle uzun vadeli cikarlari goz onunde
bulundurarak, sirketin risk-blytume-karlilik dengesini en
uygun seviyede tutma hedefiyle rasyonel ve dikkatli bir risk
yonetimi yaklasimiyla sirketi yonetir ve temsil eder. Yonetim
Kurulumuz, Koc Holding'in stratejik hedeflerini belirler, bunlari
gerceklestirmek icin gerekli insan ve finansal kaynaklari
belirler ve dort aylik stratejik toplantilar araciligiyla yonetim
ve Yonetim Kurulu'nun performansini denetler. Kurumsal
Yonetim ile ilgili daha fazla bilgi icin 2023 Faaliyet Raporu
sayfa 342-356'ya bakiniz.

Yonetim Kurulu Yapisi
Yonetim yapisl, faaliyetleri ve komiteleri hakkinda detayli

bilgi icin 2023 Faaliyet Raporu sayfa 174-183'e bakiniz.
Yonetim Kurulu degerlendirmesi ve secimi ile ilgili ek bilgilere
asagidan ulasabilirsiniz.

Yénetim kurulu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yapilan
tanima uygun olarak 11 icraci olmayan ve 1 icraci Uye (CEO
Levent Cakiroglu) olmak tzere 12 Uyeden olusmaktadir.
Bagimsiz olmayan Uyeler, Yonetim Kurulu'nun %67'sini
olusturur. 2023 sonu itibariyle dort kadin Uye bulunmakta
olup, Koc Holding, Yonetim Kurulu'ndaki kadin oranini her
zaman en az %30 tutmay! hedeflemektedir.

Koc Holding'de Yonetim Kurulu, performansini yillik olarak
degerlendirir. Bu cercevede, 2023 yilinda Yonetim Kurulu, tim
sorumluluklarmi etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
gozden gecirmek icin bir performans degerlendirmesi
yapmistir.

Koc Holding Ana Sozlesmesi'nin 11.2 maddesine gore; Yonetim
Kurulu Uyeleri en fazla Uc yillik bir stre icin secilebilir ve
gorev suresi dolan herhangi bir Yonetici yeniden secilebilir.
Ancak, sozlesme maddelerinde belirtilen ¢ yillik sure
maksimum izin verilen sureyi gosterirken, uygulamada
yillardir secimler yillik olarak yapilmaktadir (sadece bir yil
icin). Bu nedenle, 2023 yilinda gdrevde olan tim Yonetim
Kurulu Uyeleri, 22 Mart 2023 tarihli Genel Kurul'da, 2023
faaliyetlerinin tartisildigi Genel Kurul'a kadar hizmet etmek
Uzere bir yil icin secilmistir.
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Surdiirilebilirlik Temelleri

» » >» Etik ve Uyum
Koc Toplulugu’'nun portfoyud ve giderek buyuyen cografi yayilimi,
bircok yerel ve uluslararasi mevzuata uyum saglamasini
gerektiriyor. Yaygin kuresel operasyonlarimiz ve genis paydas
agimiz goz 6ntne alindiginda hem paydaslarimizin glvenini
kazanmamiz hem de yUksek etik standartlar saglamamiz
bakimindan hayati bir onem tasiyor.

2021 yilinda devreye aldigimiz Uyum Programimiz, yuksek

uyum standartlarimizin yapi taslari olan kural, politika ve
prosedurleri belirliyor. Bu programla yerel ve uluslararasi dizeyde
paydaslarimizin beklentilerine daha etkin yanit verilmesi,

uyum risklerinin daha sistematik bir sekilde denetlenmesi

ve “Isin Dogrusu” mottosunun gerekliliklerinin yerine

getirilmesi amaclaniyor. Uyumluluk Politikasi, Koc Toplulugu

icin O0zellestirilmis, kapsamli ve etkili bir uyumluluk cercevesi
olusturmak ve yasalara ve yonetmeliklere, ic politikalara, iyi
kurumsal yonetim uygulamalarina ve etik kurallara uyum
konusundaki Koc Toplulugu'nun taahhutlerini gostermek amaciyla
hazirlanmistir. Koc Toplulugu Etik ilkeleri basta olmak izere
Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele,
Suc Gelirlerinin Aklanmasi, Terorizm ve Kitle imha Silahlarinin
Yayilmasinin Finansmaninin Engellenmesi, Tedarik Zinciri Uyum,
insan Haklari, Kisisel Verilerin Korunmasi, Hediye ve Agirlama,
Kisisel Verilen Korunmasi, Bagis ve Sponsorluk Politikalar ve ilgili
diger Uyum Politikalari, tum Koc Toplulugu sirketleri, calisanlarr,
Koc Toplulugu adina hareket edenler ve ilgili is Ortaklarimiz icin bir
rehber niteligi tasimaktadir.

Etik ilkeler ve Uyum Politikalarina buradan erisilebilir.

Koc Toplulugu’nun Uyum Programi kapsamindaki yukdmlulikleri
sadece zorunlu dizenlemelere veya sozlesmesel yukumluliklere

uyumla sinirli olmayip ayni zamanda Koc Toplulugu’nun Ustlenmis
oldugu, Ucuncdu kisilerle yapilan sozlesmeler, politikalar ve
prosedurler gibi organizasyonel standartlara veya gonulli olarak
Ustlenilen uyum taahhdtlerini de kapsamaktadir.

Koc Holding Hukuk ve Uyum Departmani, Koc Toplulugu genelinde
yurdtalen uyum faaliyetlerini izlemektedir. Bu sayede, Toplulugu
etkileyebilecek uyum risklerini belirlemeyi, gerekli onlemleri
almayi ve Uyum Programini Topluluk genelinde etkili, esit ve tutarli
bir sekilde uygulamayi amacliyoruz.

Koc Holding ve Koc Toplulugu sirketlerinin Ust yonetimleri
tarafindan desteklenen Uyum Programi kapsaminda, Koc
Toplulugu sirketleri bunyesinde uyumdan sorumlu departmanlar
belirlendi veya uzmanlar gorevlendirildi. Bu kisiler, is birimleriyle
birlikte periyodik olarak uyum risklerini degerlendirmekte ve
ayrica calisanlarin ve/veya is ortaklarinin maruz kaldigi risklerin
analiz edilmesinden sorumludurlar. Bu degerlendirmelerin
tamamlanmasinin ardindan gerektiginde Topluluk sirketleri
tarafindan ek politika ve prosedurler hazirlanarak uyarlanmakta,
dokdmanlar ve is akislari gincellenmekte ve ylksek riskli
konularda diizenli olarak egitimler verilmektedir. Ozel olarak
hazirlanan uyumluluk incelemeleri ve analizler, Ko¢ Toplulugu'nun
ozelliklerini, karmasikligini, risklerini, risk istahini, yonetim
yapisini, is hatlarini, Grin ve hizmetlerini, endustri sektortuna,
pazar rekabetini, dizenleyici manzarayl, potansiyel musterileri ve
is ortaklarini dikkate alir. Ek olarak, yabanci hukumetlerle yapilan
islemler, yabanci hukimetlere yapilan 6demeler, G¢Uncu taraflarin
kullanimi, hediyeler, seyahat ve eglence masraflari ve hayirsever
katkilar da dahil olmak Uzere islemleri degerlendirir.

Uyum Programi ile ilgili raporlar ve sonuclar duzenli olarak Risk
Yonetimi Komitesine bildirilmektedir.
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» » » Etik Kurallar ve Uyum Politikalarina aykiri herhangi bir

durum herhangi bir ihlal, Koc Toplulugu Etik Hat (koc.com.tr/
hotline) tzerinden bildirilebilir. Koc¢ Toplulugu Etik Hat, diinya
genelindeki tum Koc Toplulugu sirketlerinin calisanlarina,

is ortaklarina ve diger paydaslara cevrimici olarak 34 dilde

ve telefon lzerinden 19 dilde 50'den fazla Ulkede erisilebilir.
Etik Hat, anonim bildirimlere olanak taniyan bagimsiz bir
Gclncd taraf tarafindan yonetilmektedir. Topluluk calisanlari
ve paydaslari, bildirimleriyle ilgili olasi misilleme karsisinda
korunmaktadir.

2023 yilinda Etik Hatti'na toplam 1.434" adet vaka bildirildi.
Nisan 2024 tarihi itibariyla bu bildirimlerden 1.375 adedi
sorusturulmustur. S6z konusu vakalarin konu 6zelinde
dagilimi ve gerceklestirilen sorusturmalarin sonuclarina ézet
olarak asagida yer verilmistir:

Tiiriine Gore Ortaya Cikan Konular**

Galisan Aleyhine Eylemler 806
Sirket Aleyhine Eylemler 388
is Ortaklari Kaynakli ihlaller 163
Ozel Kanun ihlalleri 7

Sorusturma Sonuclari

iddia Dogrulanmadi/Belirsiz 538
iddia Dogrulandi 259
Uyum ile ilgili olmadigi sonucuna ulasildi 493
Bildirimde yetersiz bilgi bulunmasi nedeniyle 85
sorusturulamadi

Koc Toplulugu, calisanlarini ve paydaslarini korumayi
hedeflemekte olup uyum politikalarinin ihlal edildiginin

tespit edildigi durumlarda, gerekli aksiyonu almaktadir.
Bu kapsamda, uyum ihlaline sebebiyet verildiginin tespit
edildigi durumlarda, asagidaki aksiyonlar alinmaktadir:

Disiplin Cezasi 69
Hukuki islem 12
Tedbir Onerisi Gerekli Gortilmedi 50
Politika/Strec lyilestirme 49
is Akdinin Feshi 67
Egitim 12

Asagidaki tablo, gerceklestirilen sorusturma calismalari
sonucunda, “insan Haklar” ile ilgili aykirilik tespit edilen
vakalari 6zetlemektedir:

Yolsuzluk veya Rusvet 0
Ayrimcilik, Taciz veya Mobbing 22
Veri Gizliligi 2
Cikar Catismasi 6
Para Aklama veya iceriden Ticaret 0
Saglik ve Givenlik 2
Siddet 7

Uyum Programi’nin tim paydaslar tarafindan benimsenmesi
ve Topluluk nezdinde uyum kultarinun pekistirilmesi icin
calisanlara yonelik Uyum Programi iletisim calismalari ve
temel uyum riski alanlarinda Etik ilkeler, Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele, insan Haklari, Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri,
Rekabet Hukuku, Kisisel Verilerin Korunmasi gibi konularda
interaktif cevrim ici egitimler tasarlanmistir. Koc Toplulugu
sirketlerinde gorev alan uyumdan sorumlu calisanlara ise
teknik mesleki egitimler de verilmektedir.

* Ko¢ Holding AS. tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen veya ortak veya bireysel olarak kontrol edilen ve son konsolide finansal raporunda

listelenen ortak girisim sirketleri ile ilgili bildirimleri icerir.

** Tanimlar, raporlama yapisi ve sorusturma siireci icin itfen Koc Toplulugu ihbar Politikasi'na bakiniz.
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Surdirtlebilirlik Temelleri

» > > insan Haklari
Faaliyetlerimizde ve deger zincirimizde, temel insan
haklarina saygili davranmayi ilke edindik. Uyum Programi
kapsaminda hazirlanan insan Haklari Politikast, Koc
Toplulugu’nun insan haklarina yaklasimini ve bu konudaki
standartlarini yansitan bir rehber niteligindedir. Etik ilkeler
ve insan Haklari Politikamiz uyarinca ise alim, terfi, kariyer
gelisimi, Ucret, yan haklar ve cesitlilik gibi konularda Etik
ilkelere uygun hareket ediyor ve calisanlarimizin kendi
secimleriyle sivil toplum 6rgutld kurma ve sendikalasma
haklarina saygi gosteriyoruz. Zorla calistirma, cocuk
isciligi, her tarld ayrimcilik ve tacize kesinlikle tolerans
gostermiyoruz.

insan Haklari Politikasr'na aykiri her tiirli durum, paydaslar
tarafindan bagli olduklari yoneticiye veya Ko¢ Holding

Etik Hattr’na bildirilebilir. insan Haklari Politikasr’nin
uygulanmasindan ise Koc Holding insan Kaynaklari
Direktorldgu sorumludur.

Koc Toplulugu insan Haklari Politikas!, uluslararasi
standartlar dogrultusunda hazirlandi. Tim is ortaklarimizin
bu Politikaya uymasi bekleniyor. Tedarik Zinciri Uyum
Politikas! ile insan haklari, ayrimcilik, taciz, sendika
0zgurlugu, zorla calistirma ve cocuk isciligi hakkinda

genel bir cerceve ciziliyor ve Uyum Politikasl ile de Koc
Toplulugu icin 6zel olarak tasarlanmis, kapsamli ve etkin
bir Uyum cercevesinin tesis edilmesi, Ko¢ Toplulugu’nun
yasal duzenlemelere, ic politikalara, iyi kurumsal yonetim
uygulamalarma ve etik kurallara uyma taahhudinun

ortaya konulmasi amaclaniyor. Bu nedenle, Koc¢ Toplulugu
insan Haklari Politikasi tarafindan kapsanan insan haklari
sorunlarina maruz kalan gruplar arasinda Koc Toplulugu'nun
kendi calisanlari, U¢lncu taraf calisanlari, kadinlar, cocuklar
ve gocmen isciler bulunmaktadir.

Uyum risk analizi kapsaminda, insan haklari risklerinin

olasiligi ve etkisi temel alinarak dnceliklendirilir. insan
Haklarr da dahil olmak Uzere uyum risklerini degerlendirmek

icin kullandigimiz metodolojimizde asagidaki adimlar sirayla
izlenir:

» Uygulanabilir oldugu olcude ilgili mevzuat ve mevcut
ic politika/prosedurler, is akislari ve alt strecleri
belirlemek icin genel bir envanter calismasi yapilmasi,

* Unvan, gorev tanimi, toplam is deneyimi gibi kriterler
g6z 6nunde bulundurularak yargisal érnekleme yontemi
ile secilen calisanlara gonderilen anketin sonuclari ve
hazirlanan envanter dikkate alinarak bir Risk Kontrol
Matrisi olusturulmasi,

+ “insan Haklar” basligina iliskin tim alt streclerin
ve mevcut kontrol noktalarimin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi,

« Belirlenen kontrol noktalarinda ornekler secilerek ilgili
belgelerin gozden gecirilmesi, hataya acik alanlarin ve
tutarsizliklarin belirlenmesi,

+ Mevcut kontrollerin etkilerini (Finansal, itibari, Misteri,
Operasyonlar ve Calisanlar) ve olasiligini (ic Kontroller,
Suistimal ve Hatalar, insan Kaynaklari, Otomasyon
ve Entegrasyon) degerlendirmek icin calistaylarin
gerceklestirilmesi,

+ Lokal ve global sirketlerden 6rnek olarak secilen
sirketlerin uygulamalarinin incelenerek karsilastirma
“benchmark” calismasinin yapilmasi,

* Cikan sonuclarin degerlendirmesi ve tavsiyeler icerecek
sekilde dokimante edilmesi.

Koc Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi ise Koc Toplulugu
genelinde gerceklestirilen bu calismalari izler ve Kog
Toplulugu’nu etkileyebilecek nitelikteki Uyum risklerinin
tespit edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi icin ilgili
risk gostergelerini, ic denetim raporlarini ve olay bazinda
gerceklestirilen sorusturmalari, karsilasilan ornek Uyum
vakalarini ve kontrol sonuclarini dikkate alir.
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Sera Gazi Emisyonlar (tco2e)

Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

Bu gosterge, sirket araglari ve yerinde yakit yakma gibi kaynaklardan
kaynaklanan emisyonlar gibi,sirket tarafindan sahip veya kontrol edilen
kaynaklardan kaynaklanan tiim dogrudan sera gazi emisyonlarina atifta
bulunur.

Toplam Kapsam 2 Emisyonlari - piyasa bazli

Bu gosterge, satin alinan elektrik, buhar, 1sitma ve sogutma Uretiminden
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarina atifta bulunur; sozlesmeli
araclar veya tedarikciye 6zgi bilgilere dayali emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanir.

Toplam Kapsam 3 Emisyonlari

Bu gosterge, bildirimde bulunan sirketin deger zincirinde meydana

gelen tim dolayli sera gazi emisyonlarina atifta bulunur; Kapsam 2'de
kapsanmayanlar dahil olmak Gzere satin alinan mal ve hizmetler, is seyahati
ve Urun kullanimi gibi hem yukari akis hem de asagi akis faaliyetlerini icerir.

Koc Toplulugu Sirketlerine Ait Bagli Ortakliklarin Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Bu gosterge, Koc Toplulugu sirketlerinin sahip oldugu ve kontrol ettigi tim
bagli ortakliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2)
sera gazl emisyonlarinin toplamini ifade eder.

Koc Toplulugu Toplam Kapsam 1&2&3 Emisyonlari

Bu gosterge, Koc Toplulugu sirketlerinin tim deger zinciri boyunca, dogrudan
(Kapsam 1), satin alinan enerjiden dolayli (Kapsam 2) ve diger tim dolayli
(Kapsam 3) sera gazi emisyonlarinin toplamini ifade eder.

Sera Gazl Emisyon Azaltimi (bin ton CO2e)

Bu gosterge, cesitli strdirilebilirlik girisimleri ve uygulamalari yoluyla elde
edilen, binlerce metrik ton karbondioksit esdegeri (CO2e) cinsinden olcilen
sera gazl emisyonlarindaki azalmay ifade eder.

Enerji Tasarrufu (milyon GJ)

Enerji Tasarrufu

Bu gosterge, verimlilik dnlemleri, tasarruf uygulamalari veya enerji verimli
teknolojilerin kullanimi sonucunda enerji tiketimindeki azalmayi ifade eder.

Enerji Tiiketimi (GJ)

Net Yenilenebilir Enerji Tuketimi (GJ)

Bu gosterge, yenilenebilir kaynaklardan tiketilen toplam enerji miktarini
ifade eder; herhangi bir enerjinin Uretildigi ve satildigi veya sebekeye

aktarildigr durumlar dikkate alindiktan sonra gigajoule cinsinden (GJ) 6l¢ular.

Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi (GJ)

Bu gosterge, yenilenebilir olmayan kaynaklardan tuketilen toplam enerji
miktarini ifade eder; herhangi bir enerjinin Uretildigi ve satildigi veya
sebekeye aktarildigl durumlar dikkate alindiktan sonra gigajoule cinsinden
(GJ) olcular.

Toplam Yenilenebilir Enerji Tiketimi (bin GJ)

Bu gosterge, yenilenebilir kaynaklardan tlketilen toplam enerji miktarini
ifade eder; binlerce gigajoule cinsinden (GJ) olculir.
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Su Cekme, Bosaltma ve Tiiketim (bin m?)

Bu gosterge, nehirler, géller ve barajlar gibi raporlama dénemi boyunca

Uzey Suyu tlketilen ylzey suyu miktarini ifade eder.
Veralti Suyu Bu gosterge, raporlama dénemi boyunca tlketilen yeralti suyu miktarini
ifade eder.
Bu gosterge, raporlama doneminde tiiketilen sebeke suyu miktarini ifade
Sebeke Suyu eder; Sirket tarafindan hizmet saglayicilardan alinan faturalarla (12 ay

boyunca) izlenir ve finansal raporlama sistemleriyle eslestirilebilir.

Aritilmis Kentsel Atik Su ve Diger Kaynaklar

Bu gosterge, belediye kanalizasyon sistemlerinden islenmis ve tekrar
kullanim icin aritilmis suyun yani sira diger geri donusturdlmus su
kaynaklarindan tiketilen su miktarini ifade eder.

Bu gosterge, endustriyel faaliyetlerden kaynaklanan atik su veya aritilmis

Su Desarji suyun cevreye birakilmasini ifade eder. Cevresel etkiyi en aza indirmek ve
dizenleyici standartlara uyumu saglamak icin izleme ve yonetim gerektirir.
Bu gosterge, bir organizasyonun islemlerinde kullandigi toplam su miktarini

<u Taketimi ifade eder; Uretim sUrecleri, sogutma sistemleri ve hijyen tesisleri de dahil

olmak Uzere. Bu, cevresel etkiyi azaltmak ve kaynak tikenmesini en aza
indirmek icin kullanim verimliligini optimize etmeye odaklanir.

Tiiriine Gore Atik (ton)

Geri Dénusturdlen/Yeniden Kullanilan Toplam Atik

Bu gosterge, geri donusum veya yeniden kullanim girisimleri araciligiyla
bertaraf edilmesi dnlenen atik malzemelerin miktarini ifade eder. Bu,
organizasyonun kaynak koruma, atik azaltma ve dongusel ekonomi
prensiplerine olan bagliligini yansitarak sonucta cevresel strdirilebilirlige
ve operasyonel verimlilige katkida bulunur.

Bertaraf Edilen Toplam Atik

Bu gosterge, bir organizasyon tarafindan tretilen ve son bertaraf icin
depolama alanlarina veya yakma tesislerine gonderilen atik malzemelerin
miktarini ifade eder. Bu, atik azaltma stratejileri, verimli kaynak kullanimi ve
cevresel koruma ihtiyacini vurgular ve ekosistemlere, halk sagligina ve dogal
kaynaklara olumsuz etkileri en aza indirmek icin gereklidir.

Geri Kazanilmis ve Geri Donusturilmus Tehlikeli Atik (R kodu)

Bu gosterge, raporlama doneminde lisansli atik isleme tesisleri tarafindan
kodu "R" olan tehlikeli atiklarin geri kazanildigi ve geri dénustdruldugu
miktari ifade eder. Bu miktar, Turkiye'deki sirket faaliyetleri icin Atik Bildirimi
ile Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Entegre
Cevre Bilgi Sistemi'ne beyan edilir.

Geri Kazanilmis ve Geri DontstirGlmis Tehlikesiz Atik (R kodu)

Bu gosterge, raporlama doneminde lisansli atik isleme tesisleri

tarafindan kodu "R" olan tehlikeli olmayan atiklarin geri kazanildigi ve geri
donUstiraldigu miktari ifade eder. Bu miktar, Tirkiye'deki sirket faaliyetleri
icin Atik Bildirimi ile Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne beyan edilir.
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Tiiriine Gore Atik (ton)

Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar (D kodu)

Bu gosterge, raporlama déneminde sirket tarafindan geri dénusime tabi
tutulan tehlikeli atik miktarini ifade eder. Bu miktar, Turkiye'deki sirket
faaliyetleri icin lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan belirlenen "R" ve "D" geri
donlsum kodlari ile takip edilir ve Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligrnin Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne beyan edilir.

Tehlikesiz Atik Bertarafi (D kodu)

Bu gosterge, raporlama déneminde sirket tarafindan geri dénusime tabi
tutulan tehlikeli olmayan atik miktarini ifade eder. Bu miktar, Turkiye'deki
sirket faaliyetleri icin lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan belirlenen "R" ve "D"
geri dontsum kodlari ile takip edilir ve Tirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne beyan edilir.

Gecici Depolamaya Gonderilen Tehlikeli Atiklar

Bu gosterge, isletme faaliyetleri tarafindan tretilen potansiyel olarak

zararli malzemelerin belirlenmis miktarini ifade eder. Bu malzemelerin
uygun sekilde ele alinmasi, islenmesi veya bertaraf edilmesini bekler ve
guvenligi saglamak, cevresel kirliligi 6nlemek ve yasal gereksinimlere uyumu
surdirmek icin siki dizenlemelere ve protokollere uyulmasini gerektirir.

Gecici Depolamaya Giden Tehlikeli Olmayan Atiklar

Bu gosterge, is faaliyetleri tarafindan Uretilen ve hemen saglik veya cevre
icin risk olusturmayan atik malzemelerin hacmini ifade eder. Bu atiklar
gecici olarak daha fazla isleme veya bertaraf edilmeye kadar saklanir

ve cevresel etkiyi en aza indirmek, kaynak kullanimini optimize etmek

ve dlzenleyici standartlara uyumu saglamak icin uygun atik yonetimi
uygulamalarinin 6nemini vurgular.

Bertaraf Edilen Atiklar (ton)

Enerji Geri Kazanimi Olmadan Yakilan Tehlikeli Atiklar

Bu gosterge, isletme faaliyetleri tarafindan Uretilen potansiyel olarak zararli
malzemelerin ozel tesislerde yiksek sicaklikta yanma sureglerine tabi
tutuldugu imha amacli bertaraf yéntemini ifade eder. Bu sirecte, Uretilen Isi
enerjisini kullanmak yerine imha amaciyla kullanilir ve emisyonlari azaltmak
ve cevresel duzenlemelere ve glvenlik standartlarina uyumu saglamak icin
siki kontrollere ihtiyac duyar.

Enerji Geri Kazanimi Olmadan Yakilan Tehlikesiz Atiklar

Bu gosterge, isletme faaliyetleri tarafindan Gretilen atik malzemelerin,
yUksek sicaklikta yanma islemine tabi tutuldugu ozel tesislerde sadece
bertaraf amaclari icin kullanilan bertaraf yontemini ifade eder. Bu slrecte,
elde edilen 1s1 enerjisinin kullanilmadigi bir islemdir. Bu strec, emisyonlari
kontrol etmek ve cevresel dizenlemelere uygunluk saglamak icin dikkatli
yonetim gerektirirken atik yonetim ihtiyaclarini da karsilamaktadir.
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Bertaraf Edilen Atiklar (ton)

Enerji Geri Kazanimi ile Yakilan Tehlikeli Atiklar

Bu gosterge, isletme faaliyetleri tarafindan Uretilen potansiyel olarak zararli
malzemelerin 6zel tesislerde yanmasi islemini ifade eder. Bu islemde,
Uretilen 1s1 enerjisinin enerji Gretmek icin kullanildigr vurgulanir. Bu, atik
hacmini azaltarak, cevresel etkiyi en aza indirerek ve isletme ihtiyaclarini
desteklemek veya enerji sebekesine katkida bulunmak icin yararli kaynaklar
Ureterek atik yonetimine strdarilebilir bir yaklasimi vurgular.

Enerji Geri Kazanimi ile Yakilan Tehlikesiz Atiklar

Bu gosterge, isletme faaliyetleri tarafindan tretilen atik malzemelerin 6zel
tesislerde yanma islemine tabi tutuldugu sureci ifade eder. Bu surecte,
ortaya c¢ikan isi enerjisinin enerji Uretmek icin kullanildigr gésterilir. Bu,
atik hacmini azaltmanin yani sira kaynak verimliligine katkida bulunan ve
yenilenebilir enerji Uretim hedeflerini destekleyen surdurulebilir bir atik
yonetimi yaklasimini sergiler.

Atk Depolama Sahasina Gonderilen Tehlikeli Atiklar

Bu gosterge, isletme faaliyetleri tarafindan Uretilen potansiyel olarak zararli
malzemelerin belirlenmis depolama sahalarina birakildigi bertaraf yontemini
ifade eder. Bu yontem, cevresel kirliligi dnlemek, halk sagligini korumak

ve tehlikeli atik yonetimi ve depolama operasyonlari igin diizenleyici
gereksinimlere uyumu saglamak icin dikkatli isleme, kontrol ve izleme
gerektirir.

Atk Depolama Sahasina Gonderilen Tehlikeli Olmayan Atiklari

Bu gosterge, isletme faaliyetleri tarafindan Uretilen atik malzemelerin
belirlenmis depolama sahalarina birakildigi bertaraf yontemini ifade eder.
Bu, cevresel etkiyi en aza indirmek, kaynak kullanimini optimize etmek ve
depolama islemleri ile atik bertarafi icin dizenleyici standartlara uyumu
saglamak icin sorumlu atik yonetimi uygulamalarinin gerekliligini vurgular.

1S0 14001 Sertifikali Tesisler

Sertifikali Tesis Sayisi

Bu gosterge, cevresel, sosyal veya kalite yonetim sistemleri ile ilgili belirli
standartlari veya kriterleri karsilayan resmi sertifikasyon alan isletme
kuruluslarinin sayisini ifade eder. Bu, surdirdlebilirlik, operasyonel
muikemmellik ve endUstri en iyi uygulamalarina uyumu paydaslara ve
mUsterilere gostererek taahhutlerini gosterir.

Tesis Sayisl

Bu gosterge, bir isletme kurulusu tarafindan sahip veya yonetilen fiziksel
konumlarin veya isletme sitelerinin toplam sayisini ifade eder. Bu, tretim
tesislerini, ofisleri, dagitim merkezlerini ve diger operasyonel altyapiyi
kapsar ve organizasyonun faaliyetlerinin dl¢egini, kapsamini ve cografi
varligini degerlendirmek igin temel bir 6l¢Ut olarak hizmet eder.

Sertifikali Tesislerin Orani

Bu gosterge, bir organizasyonun portfoyundeki isletme kuruluslarinin,
belirli standartlari veya kriterleri karsilamak icin resmi sertifikasyon elde
etmis olanlarin oranini ifade eder. Bu, strdurilebilirlik, kalite yonetimi veya
diger performans ol¢ltlerinin ne 6lclde resmi olarak tanindigini ve sirketin
faaliyetlerine ve kiltlrine ne kadar entegre edildigini gosterir.
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Cevre Egitimleri

Katilimei Sayisi (Calisanlar)

Bu gosterge, sirket calisanlarinin katildigi cevre egitimlerine katilan
katilimcilarin sayisini ifade eder. Bu egitimler, raporlama déneminde insan
Kaynaklari'nin egitim takip platformunda izlenir ve kaydedilir.

Katilimei Sayisi (Yikleniciler)

Bu gosterge, yiklenici calisanlarinin katildigi cevre eg@itimlerine katilan
katilimcilarin sayisini ifade eder. Bu egitimler, raporlama déneminde insan
Kaynaklari'nin egitim takip platformunda izlenir ve kaydedilir.

Toplam Egitim Saati (insan*saat) (Calisanlar)

Sirket calisanlarinca katilim gésterilen toplam cevre egitim saatleri,
raporlama déneminde insan Kaynaklar'nin egitim izleme platformu
Uzerinden izlenir ve kaydedilir.

Toplam Egitim Saati (insan*saat) (Yikleniciler)

Sirketin yuklenici calisanlarinin katilim gosterdigi toplam cevre egitim
saatleri, raporlama déneminde insan Kaynaklar'nin egitim izleme platformu
Uzerinden izlenir ve kaydedilir.

Gevre Harcamalari ve Yatirimlari (Milyon TL)

Toplam OpEx

Bu gosterge, bir sirketin veya organizasyonun gunlik isletme faaliyetlerinde
olusan toplam giderleri ifade eder; Uretim, yonetim, pazarlama, arastirma ve
gelistirme ve diger operasyonel faaliyetlerle ilgili maliyetleri icerir.

Toplam CapEx

Bu gosterge, bir sirketin veya organizasyonun, genellikle operasyonel
verimliligi artirmak veya kapasiteyi genisletmek amaciyla mulk, ekipman,
makine ve altyapi gibi fiziksel varliklari edinme, yikseltme veya bakimi icin
harcadigi toplam para miktarini ifade eder.

Toplam Cevre Harcamalari ve Yatirimlari

Bu gosterge, raporlama déneminde cevre yonetimi, atik bertarafi, kimyasal
madde bertarafi, personel giderleri, sertifikasyon ve izin giderleri,
danismanlik ve egitim giderleri, bakim ve onarim giderleri, hizmet saglayici
sirketlerle yapilan sézlesme Ucretleri ve cevreyi korumak icin yapilan
yatinmlar ve harcamalarla ilgili masraflari ifade eder. Bu masraflar, Sirket'in
finansal raporlama sistemleriyle eslestirilebilir.

Cevresel Harcamalardan ve Yatirimlardan Elde Edilen Finansal Tasarruflar

Bu gosterge, bir sirketin veya organizasyonun cevresel strdirilebilir
uygulamalari, teknolojileri veya girisimleri uygulamasinin bir sonucu
olarak gerceklesen parasal faydalari veya maliyet azalmalarini ifade eder.
Bu tasarruflar, enerji tiketiminde azalmalar, atik bertaraf maliyetlerinde
azalmalar, duzenleyici uyum giderlerinde azalmalar ve diger ilgili
harcamalari igerebilir.
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Anahtar Tanimlar

Sosyal

Saglik ve Giivenlik Performansi (Galisanlar & Yiikleniciler)

isle Baglantili Olimler

Bu gosterge, is kazalari veya isle ilgili faaliyetler sirasinda meydana gelen
kazalar sonucu gerceklesen olimleri ifade eder.

Yaralanma Orani (IR)

1 milyon calisma saati basina kayip zaman veya ilk yardimin étesinde tibbi
tedavi gerektiren isle ilgili olaylarin sayisi.

Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR)

Yetkili otoriteler tarafindan teshis edilen meslek hastaliklarinin, 1 milyon
calisma saati basina dusen sayis!.

Kaza Siklik Orani (LTIFR)

1 milyon calisma saati basina dusen, is kazasi nedeniyle bir sonraki vardiya
veya calisma gunlnde (kaza sonrasi gln icin alinan doktor raporu ve/veya
daha fazla gln icin) calisilamayan vakalarin sayisi.

Verilen is Sagligi ve Giivenligi Egitimleri (insan*saat)

Bu gosterge, belirli bir dénemde calisanlara saglanan is sagligi ve givenligi
konularinda yapilan egitimlerin toplam saat sayisini ifade eder. Bu 6lcUt,
egitim alan bireylerin sayisini ve egitim oturumlarinin suresini yansitarak,
isyeri guvenligi bilgisini ve uygulamalarini gelistirmek icin yapilan genel
yatirimi nicelendirir.

Calisan Demografisi

Toplam Calisan Sayisi

Bu gdsterge, raporlama déneminde sirketin insan Kaynaklari veri platformu
tarafindan takip edilen ve Sosyal Givenlik Kurumu'na bir istihdam Bildirgesi
sunan toplam calisan sayisini, cinsiyetlerine gore ayrilmis olarak ifade eder.
Stajyerler toplam calisan sayisina dahil edilmemektedir.

Toplam Yuklenici Calisan Sayisi

Bu gosterge, raporlama déneminde sirketin Tlrkiye operasyonlari icin
taseron sirket calisanlarinin toplam sayisini, cinsiyetlerine gore ayrilmis
olarak ifade eder. Bu sayl, insan Kaynaklari taseron sirket calisani listesi ile
takip edilir ve hizmet saglayici kurumun Sosyal Guvenlik Kurumu'na sundugu
istihdam Bildirgesi ile eslestirilir. Stajyerler toplam taseron calisan sayisina
dahil edilmemektedir.

Toplam Terfi / Terfi Sayisi / Terfi Orani

Toplam Terfi, bir isletme tarafindan belirli bir zaman diliminde veya belirli
bir Griin/hizmet icin gerceklestirilen terfi faaliyetlerinin genel sayisini ifade
eder.

Kategoriye Gore Calisanlar

Bu gdsterge, raporlama déneminde sirketin insan Kaynaklari veri platformu
tarafindan takip edilen ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na bir istihdam Bildirgesi
sunan toplam ofis ve saha c¢alisani sayisini, cinsiyetlerine gére ayrilmis
olarak ifade eder. Stajyerler, calisan sayisina dahil edilmez.
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Anahtar Tanimlar

Sosyal

Milliyetine Gore isglicti

Bu gosterge, bir sirketteki calisanlarin demografik yapisini, kendi uluslarina
gore kategorize ederek ifade eder. Bu, organizasyonun insan sermayesinin
cesitliligi, kultlrel temsiliyeti ve kiresel etkisini anlamak icin onemli
olabilir ve is guict dinamiklerini, kapsayicilik cabalarini ve yetenek yonetimi
stratejilerini anlamak icin degerli ic goruler sunar.

Sozlesme TUrline Gore Calisanlar

Bu gosterge, surekli ve belirli streli s6zlesmeli erkek ve kadin calisanlarin
toplam sayisini ifade eder. Stajyerler, sdzlesme tiriine gore calisan sayisina
dahil edilmez.

Yas Gruplarina Gére Galisan Dagilimi

Bu gosterge, raporlama doneminde Sirket calisanlarinin sayisini, 30 yas altl,
30-50 yas arasl ve 50 yas Ustl yas gruplarina ve cinsiyete gore, erkek ve
kadin olarak kategorilere ayirir. Stajyerler bu kapsama dahil edilmez.

istihdam Tiriine Gore Calisan Dagilimi

Bu gdsterge, Tirkiye operasyonlari icin Tiirkiye is Kanunu No. 4857'de
tanimlanan Tam Zamanli ve Yari Zamanli is tanimlarina gore kategorize
edilmis, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu tarafindan raporlama
doneminde takip edilen, erkek ve kadin calisanlarin toplam sayisini ifade
eder. Stajyerler, Tam Zamanli ve Yari Zamanli calisan sayisina dahil edilmez.

Esit Firsat

ilk Kademe Yonetici Pozisyonlari

Bu gosterge, bir organizasyonun hiyerarsisindeki alt diizey yonetim
pozisyonlarini ifade eder. Bu pozisyonlar, giinlik operasyonlari denetleyen,
gorevleri koordine eden ve on hat calisanlarina dogrudan denetim saglayan
takim liderleri, gozetmenler ve giris seviyesi yoneticiler gibi rolleri icerir.

Ust Kademe Yénetici Pozisyonlar

Bu gdsterge, raporlama déneminde sirketin insan Kaynaklari veri
platformu tarafindan izlenen yénetici ve Ustl pozisyonlardaki ¢alisanlarin,
cinsiyetlerine gére ayrilmis olarak sayisini ifade eder.

Orta Kademe Yonetici Pozisyonlari

Bu gésterge, raporlama déneminde sirketin insan Kaynaklari veri platformu
tarafindan izlenen yonetici ve yardimci yonetici pozisyonlarindaki
calisanlarin, cinsiyetlerine gore ayrilmis olarak sayisini ifade eder.

Milliyetine Gore Yoneticiler

Bu gosterge, bir organizasyondaki yonetim pozisyonlarinin dagilimini veya
bilesimini, bu rolleri Ustlenen bireylerin milliyeti veya vatandasligina gére
degerlendirir.

Ayrilanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Ayrilan Calisan Sayisi

Bu gosterge, belirli bir donem icinde bir sirketten istege bagli olarak istifa
eden, emekli olan veya baska sekilde isten ayrilan bireylerin sayisini ifade
eder.

Ayrilan Calisan Devir Hizi

Bu gosterge, belirli bir donem boyunca, genellikle yillik olarak, bir sirketten
ayrilan calisanlarin oranini ifade eder. Bu, o donemde ayrilan calisan
sayisinin ayni donem boyunca ortalama ¢alisan sayisina béluntp 100 ile
carpilmasiyla hesaplanir.

Gonullu Calisan Devir Orant

Bu gosterge, belirli bir dénem icinde bir sirketten istifa eden veya
pozisyonlarini terk eden calisanlarin yizdesini ifade eder. Genellikle bu,
isteyerek ayrilan calisanlarin sayisini ayni donem boyunca ortalama calisan
sayisina bolip 100 ile carparak hesaplanir.
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Sosyal

Calisanlarin Alt Kiriimlari

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisanlar

Bu gdsterge, raporlama déneminde sirketin insan Kaynaklari veri izleme
platformu tarafindan izlenen, is tanimlarinda STEM (Bilim, Teknoloji,
Muhendislik, Matematik) tanimina uygun olarak analiz calismalari yapan
(kadin) calisanlarin sayisini ifade eder.

Engelli calisanlar

Bu gosterge, raporlama déneminde sirketin Tlrkiye operasyonlari icin
Turkiye'deki Engelliler Hakkinda Kanun (5378 sayili) uyarinca engelli olarak
tanimlanan calisanlarin sayisini ifade eder.

Gelir Yaratan Pozisyonlardaki Kadin Calisanlar

Bu gosterge, bir sirket icinde gelir olusturma alanlarindan satis, pazarlama,
is gelistirme ve Urun yonetimi gibi direkt gelir olusturan fonksiyonlarda
yonetim rollerini Ustlenen kadin calisanlarin temsiliyetini ifade eder.

Ebeveyn izni

Ebeveyn izni kullanan calisanlar

Bu gosterge, raporlama déneminde sirketin Tlrkiye operasyonlari igin
Tiirkiye'deki Dogum izni Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calisma veya Ucretsiz
izin Hakkinda Yonetmelik kapsaminda dogum iznine cikan kadin calisanlarin
ve sirketin 4857 sayili is Kanunu kapsaminda babalik iznine cikan erkek
calisanlarin sayisini ifade eder.

Ebeveyn izni bittikten sonra ise geri donen calisanlar

Bu gosterge, raporlama déneminde sirketin Tlrkiye operasyonlari icin
Tirkiye'deki Dogum izni Sonrasi Yapilacak Kismi Streli Calisma veya
Ucretsiz izin Hakkinda Yénetmelik kapsaminda dogum izninden dénen kadin
calisanlarin ve Sirket'in 4857 sayili is Kanunu kapsaminda babalik izninden
donen erkek calisanlarin sayisini ifade eder.

Yeni ise Alim Sayis!

Bu gosterge, belirli bir dénem icinde bir sirket tarafindan yeni ise alinan
bireylerin sayisini temsil eder, genellikle aylik, ¢ aylik veya yillik bazda
olcaldr.

Duzenli Performans Degerlendirmesine Tabi Calisanlar

Bu gdsterge, raporlama déneminde sirketin Tiirkiye operasyonlari icin insan
Kaynaklari platformu araciligiyla takip edilen, yonetim tarafindan belirlenen
kriterlere uygun olarak performans degerlendirme sirecinin yapildig
bildirilen erkek ve kadin ¢calisan sayisini ifade eder. Stajyerler, isten ayrilan
calisanlar kapsamina dahil edilmez.
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

2021 2022 2023 Calisanlarin Alt Kiritimlari 2021 2022 2023
Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Engelli calisanlar 2144 2.254 2.460
Cal S 19.154 54.992 19.810 56.561 31.692 75.625 STEM i larindaki kad
“alisan Sayisi l p{msyon arindaki kadin 863 3757 8.832
Toplam calisan sayisi 74146 76371 107.317* catisantar
Oran %26 %74 %26 %74 %30 %70 Gelir yaratan fonksiyonlarda
yonetici kademesinde calisan 1.047 930 1134
2091 2022 2023 kadin calisanlar
o b e . = Aylik Saatli Aylik Saatli Aylik Saatli
Istihdam Tiiriine Gore Dagiimi Odeme Odeme Odeme Odeme Odeme Odeme 2021 2022 2023
Toplam 34.002 40144 | 35.671 40.700 86.894 121.521 Yeni ise alim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Tam zamanl 33.632 39.862 35.450 20411 43.420 63.260 Yeni ise alim sayisi 3.417 9.094 3.766 9.743 5.970 17.402
Yari zamanli 370 282 221 289 305 332 Toplam 12.51 13.509 23,312
Kadin 14.831 4.323 15.390 4.420 17.790 13.902
Erkek 197 35.821 20.281 36.280 25.935 49.690
2021 2022 2023
Yasa gbre dagilim 2021 2022 2023 Cinsiyete gore terfi dagilimi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 18.550 18.805 28418 Terfi sayisi 1777 2.746 2.369 3.042 2.895 3.472
30-50 53.002 54994 69.310 Toplam terfiler 4.523 541 6.367
50 yas (st 2594 3272 9.589 Oran %39 %61 waa | ose w5 | %55
2021 2022 2023 Kademeye gdre maaslar Oran (Ortalama Kadin/Erkek Maasi)
dAzglllT:::mn cinsiyete gore Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Ust yonetim kademesi (yalnizca baz maas) %105
Ust yénetim kademesi (baz maas + tesvikler) %107
Ayrilan ¢alisan sayisi 3791 9.899 3.292 9.052 4.351 12.294
Yonetici kademesi (yalnizca baz maas) %97
Toplam ayrilan ¢alisan sayisi 13.690 12.344 16.645 — - -
Yonetici kademesi (baz maas + tesvikler) %98
Ayrilan calisan devir hizi %18 %16 %17**
— : Yonetim disi kademe %98
Gonulld calisan devir orani %6 %5 %9
2022 2023 2021 2022 2023
Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Yillik Ortalama Egitim Saatleri 33 44 53
ici disi ici dis!
Sendikalasma Orani %60 %40 %76 %24

*2023 yilinda calisanlarin kapsami Turkiye'den faaliyet gosterilen tim ilkelere genisletilmistir.
** Sozlesmeli calisanlar haric
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri
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2021 2022 2023 Saglik ve Giivenlik Performansi
- 2021 2022 2023
Ust kademe ydneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek (Catisantar)
Ust kademe yénetici sayisi 27 182 33 198 58 240 Isle baglantili olumler 0 0 4
Yaralanma orani (IR) 5,91 4,37 4,12
2021 2022 2023 Meslek hastaligi frekansi (OIFR) 0,0 0,13 0,09
orta kademe ydneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kaza siklik oran 2.89 2.81 3.09
Orta kademe yonetici sayisi 945 2272 985 2.362 1.319 3.370 Verilen iSG egitimleri (insan x saat) 732.602 746.550 1.066.481
2021 2022 2023
ilk kademe yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk kademe yénetici sayis| 1.098 2371 1246 2285 1246 2.402 Saglik ve Giivenlik Performansi 2091 2022 2023
(Yiikleniciler)
Diizenli Performans isle baglantili limler 0 1 2,00
Degerlendirmesine Tabi 2021 2022 2023 Yaralanma orani (IR) 6,20 482 4,40
Galisantar Meslek hastaligi frekansi (OIFR) 0,05 0 0
Dlzenli performans
degerlendirmesine tabi tutulan %97 %95 %095 Kaza siklik orani 446 331 297
aylik Ucretli calisanlarin ylzdesi Verilen 1SG egitimleri (insan x saat) 95162 116354 356306
Dlzenli performans
degerlendirmesine tabi tutulan %80 %84 %82
saatlik Ucretli calisanlarin yuzdesi
Milliyete gore yoneticiler 2023
2021 2022 2023 Tiirk %8152
Ebeveyn izni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek RUS %1.88
Ebeveyn izni kullanan ¢alisanlar 1.063 2738 1.080 2116 1.047 2.493 Tay %171
Ebeveyn izni kullandiktan sonra Banaladesli %159
ise danen calisanlar 1.009 2.579 896 1.983 926 1.958 g : o1,
Pakistanli %1,50
Milliyete gbre is giicii 2023 Cinli %1,28
Tark %77,31 Glney Afrikali %71,10
Rumen %4,22 Diger %9,42
Rus %3,67
Tay %3,20
Pakistanli %2,89
Glney Afrikali %2,27
Bangladesli %1,67
Diger %4,78
Gelecege N Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2023
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri

Tedarikgi Egitimleri (saat) 2021 2022 2023
Etik 353 1.069 242
Cevre 4335 12.828 578
Sosyal 4.479 2.485 1.754
Toplam 9.167 16.382 2.574

Tedarikci Tarama KPPlari 2023
S1: Tier-1 tedarikcilerin toplam sayisi 6.196
S2: Tier-1'deki kilit tedarikcilerin toplam sayisi 2.925
S3: Tier-1'deki kilit tedarikciye yapilan toplam harcamanin ylzdesi %47
S4: Tier-1 disindaki kilit tedarikcilerin toplam sayisi 4351
S5: Tum seviyelerdeki kilit tedarikgilerin toplam sayisi 7276
Tedarikci Degerlendirme KPI’lari
Al: Masa basi dederlendirmeler/saha degerlendirmeleri araciligiyla degerlendirilen tedarikcilerin toplam sayisi 1.523
A2: Degerlendirilen kilit tedarikcilerin yuzdesi %20
A3: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip degerlendirilen tedarikgi sayis 152
Ad: Dlzeltici eylem/iyilestirme plani zerinde mutabik kalinan tedarikgilerin ylzdesi %10
A5: Gergeklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip tedarikgilerden is ortakligr sonlandirilan sayisi 1
Diizeltici Eylem Plani KPP’lari
CAP1: Dizeltici Eylem Plani uygulamasiyla desteklenen tedarikgilerin toplam sayisi 36
CAP2: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip tedarikcilerin dlzeltici eylem plani uygulamasiyla desteklenen yizdesi %24
Tedarikci Kapasite Gelistirme KPPlari
D1: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikcilerin toplam sayisi 209
D2: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikcilerden kilit tedarikcilerin ytzdesi %7
2022 2023 2022 2023
psterler (1o 125 27 pital ontim o 1800 2000
Bayiiler ve satis sonrasi noktalar 11.000 6.261
2022 2023
Ar-Ge Yatirimlari (milyar TL) 6,8 9,0
Ar-Ge calisanlari sayisi 6.218 6.110
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Emisyon Kategorisi (tC0,e)* 2017 2021 2022 2023
Kapsam 1 emisyonlari 7.572.664 6.245.166 6.864.059 6.625.491
Kapsam 2 emisyonlar™ (piyasa temelli) 129.471 127.516 127.838 109.877
Toplam Kapsam 1 and 2 emisyonlari 7.836.806 6.556.953 6.991.897 6.735.368
Emisyon Yogunlugu™ (CO2e/milyon TL) 132 107 81 v

* Kog Toplulugu konsolide kapsam 1 ve 2 emisyonlari Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tlpras, Yapi Kredi sirketlerinin emisyonlarini
icermektedir. Kog Holding 2017, 2021 ve 2022 yili konsolide kapsam 1 ve 2 emisyonlari, BSI firmasi tarafindan AAT000AS dogrulama standartlarina
uygun olarak dogrulanmistir.

** 2017 yili, Kog Holding kapsam 1 ve 2 emisyon hedefinin baz yilidir.

*** Topluluk sirketlerinin satin alma ve birlesmeleri nedeniyle sera gazi emisyon envanteri kapsamlarinda degisiklik olmasina bagli olarak
Kapsam 2 emisyonlarinda artis meydana gelmistir.

*** 2017 ve 2021 yillart igin Kog Topluludu sirketlerinin istiraklerinin sera gazi emisyonlari EEIO faktérleri kullanilarak projekte edilmistir.

Bu veri, ‘Kog Toplulugu sirketlerine ait istiraklerin toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari’ baslikli satirda paylasilmistir. 2022 yilinda Topluluk
sirketlerinin istiraklerinin kesinlesmis emisyon verilerine ulasilmis ve bu veriler sirasiyla birinci ve ikinci satirda sunulan Kapsam 1ve Kapsam 2
kategorilerine dahil edilmistir.

*ex Emisyon yogunlugunun azalmasinda, Topluluk sirketlerinde hayata gegirilen yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleriyle kapsam 1 ve
2 emisyonlarinin azaltilmasinin yani sira konsolide gelirde meydana gelen artisin da etkisi bulunmaktadir.

Enerji Tiiketimi (GJ)* 2021 2022 2023
Net Yenilenebilir Enerji Tuketimi 1.920.530 2.423.857 2.818.505
Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi 93.748.934 95.911.940 96.630.145
Toplam 95.669.464 | 98.335.797 = 99.448.650
1SO 14001 Sertifikali Tesisler 2021 2022 2023
Sertifikali tesislerin sayisi 92 368 697
Tesislerin sayisi 107 926 981
Sertifikali tesis orani %86 %40 %71
2019 2022 2023
Total Renewable Energy Consumption (thousand GJ) 1,921 2,424 2,819
Tiiriine Gore Atik (ton) 2021 2022 2023
Geri kazanilan ve geri donusturilen tehlikeli atiklar 57,753 28,072 40,298
(R kodu)
Geri kazanilan ve geri donUsturllen tehlikesiz atik 317,917 | 262,411 | 328,680
(R kodu)
Tehlikeli atik bertarafi (D kodu) 4,362 4,925 15,066
Tehlikeli olmayan atik bertarafi (D kodu) 6,639 6,375 12,675
Geri donustirulen/yeniden kullanilan toplam atik 375,670 | 290,813 | 368,978
Bertaraf edilen toplam atik 11,001 11,301 21,141
Total 386,671 | 302,114 @ 396,719

2019 2022 2023
Enerji Tasarrufu (milyon GJ) 2,19 1,73 2,41
Sera Gazl Emisyonu Azaltimi (bin-ton CO2e) 145 96 137
Emisyon Kategorisi (tC0,e) 2019 2021 2022 2023
Kapsam 3 Emisyonlari 191.811.457 | 184.680.349 | 200.287.630 | 217.757.869
Su Cekimi, Desarji ve Tliketimi* (bin m3) 2021 2022 2023
Su Cekimi
Ylzey suyu 14.923 17.478 15.389
Yeralti suyu 5.815 7.042 7.416
Sebeke suyu 2469 2.395 3324
Arititmis kentsel atik su ve diger kaynaklar 11.401 9.795 6.724
Toplam su cekimi 34.608 36.710 32.853
Su desarji 17158 19.257 24.603
Su tiiketimi 17.450 17.453 8.250

* Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Kog Sistem, Opet, Otokar, Otokoc, Tat Gida, Tofas, TUpras, TrkTraktor, YapiKredi

*TUm hesaplamalar Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilmaktadir.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2023

116



Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

Bertaraf Edilen Atik (ton) 2022 2023

Enerji geri kazanimi olmadan yakilan tehlikeli atik 176 18

Enerji geri kazanimi olmadan yakilan tehlikesiz atik 81 53

Enerji geri kazanimi ile yakilan tehlikeli atik 4.326 14.209

Enerji geri kazanimi ile yakilan tehlikesiz atik 1.031 1.533

Atik depolama sahasina génderilen tehlikeli atiklar 423 800

Atik depolama sahasina gonderilen tehlikesiz atiklar 5.264 8.055

Cevre Egitimleri 2021 2022 2023
Toplam egitim saati (calisanlar) 125.572 39.378 87.820
Katilimcr sayilari (calisanlar) 38.825 45.481 86.001
Toplam egitim saati (ylkleniciler) 8.538 38.025 18.814
Katilimcer sayilari (yikleniciler) 17.218 34.716 29.975
Cevresel Harcama ve Yatirimlar (milyon TL) 2022 2023

Toplam OpEx 488.7 50,9

Toplam CapEx 1,083.1 42,5

Toplam cevresel harcama ve yatirimlar 1,572 93,4

Cevresel harcama ve yatirimlardan elde edilen finansal 283.0 308

tasarruflar
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Bagimsiz Giivence Goriis Beyani

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000
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Bagimsiz Giivence Raporu

Kog Holding A.$. Yénetim Kurulu'na

Kog Holding A'S. (“Sirket” veya Kog Holding”) tarafindan, Kog Holding'in 31 Aralik
2023 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu'nda (“Rapor”)
aciklamalan yer alan “Secilmis Bilgiler"in Kog Holding'in olusturdugu ve Rapor'da
yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak sunulup sunulmadigina iliskin bagimsiz
sinirl glivence galismasini yiritmek {izere goreviendirilmis bulunuyoruz.

Giivence kapsamimiz, asagida |i
sinirhdir:

> Onceliklendirme Analizi (AA1000AS) — Paydas Katilimi
Giivence siirecimiz asagidaki sinirlamalara tabidir:

ve 1yer alan Segilmis Bilgiler'le

» Kog Holding'in istanbul'daki ofisinde ve Taahhiit Mektubu'nda belirtilen diger
yerlerde saglanan veri veya bilgilerin dogrulanmasi

o isin kapsamina giren veri ve bilgilerin dogrulanmasi

Asagida yer alan maddeler giivence kapsamina dahil degildir:

* Kog Holding'in niyet, goriis, inanc ve/veya arzusunu belirten her tlrlii beyani
tizerinde dogrulanmasi,

* Varsa hangi tavsiyelerin uygulanmasi gerektiginin belirlenmesi

Yonetimin Sorumlulukiari

Segilmis Bilgiler'in Kog Holding'in olusturdugu Rapor'da yer alan raporlama
kriterlerine uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve beyanlar;
paydaslarin belilenmesi ve 6nemli konular da dahil olmak tzere surdrilebilir
kalkinma performansi ve raporlamasi agisindan Kog Holding'in hedeflerinin
belirlenmesi; ve raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans
yénetimi ve i kontrol  kurulmast ve siirdi den Sirket Yénetimi
sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi 6nleme ve tespit etme ile Koc¢ Holding'in faaliyetlerine
iliskin kanun ve yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan
sorumludur.

Yonetim, aciklamalarin ve Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda yer alan
personelin diizgiin bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin dizgin sekilde

giincellendiginden ve raporlamadaki tiim degisikliklerin énemli is birimlerini
icerdiginden emin olmakla sorumludur.

Yénetim ayni zamanda AA1000 AccountAbility ilkeleri Standardinda (AA1000AP,
2018) belirtilen kapsayicilik, énemlilik, yanit verebilirlik ve etki ile ilgili AA1000
AccountAbility llkelerine uyulmasindan da sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirh giivence calismasi yiiriiterek gergeklestirilen
islemler ve elde edilen kanitlara dayanarak bagimsiz bir sinirli glivence sonucuna
ulagsmaktir. Bagimsiz sinirh giivence calismamiz, Uluslararasi Glivence Standartlari
ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi  Disindaki  Giivence Denetimleri'ne iliskin  Uluslararasi  Giivence
Denetimleri Standardina (ISAE 3000) uygun olarak yiritilmistir. S6z konusu
Standart, Secilmis Bilgiler'in 6nemli hata ve yanlislik icermedigi konusunda sinirli
glvence saglamak i¢in galismamizi planlamamizi ve yritmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole iligkin Uluslararasi Standart'i (ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda
iliskili etik hikiimler ve mesleki standartlar ve yonetmelik hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve siiregler de dahil kapsamli bir kalite kontrol sistemi
sUrdirmekteyiz.

Diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterliik ve gerekli 6zen gésterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari icin
Uluslararasi Etik Standartlan Kurulu'nun yayimladigi meslek mensuplari igin etik
kurallardaki bagimsizlik ve diger etik hikimlere uyum géstermekteyiz. Giivence
denetimimizi ayrica AccountAbility tarafindan yaynlanan AA1000 Givence
Standardi v3 (AA1000AS, 2020) uyarinca yilriittiik

Uygulanan Prosediirler

Segilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli giivence, basta Segilmis Bilgiler'e sunulan
bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi,
analitik prosedurler ve gerektiginde diger kanit toplama prosedurlerini uygulamayi
icermektedir. Bu prosediirler sunlar igermektedir:

* Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is
birimi diizeyindeki ilgili personelle yapilan gériismeler,

« Segilmis Bilgiler'in raporlama donemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla
yapilan hesaplamalari drneklem bazinda yeniden gergeklestiriimek,

* Segcilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilagtirmak ve ilgili
bilgi kaynaklarinda yer alan tiim bilgilerin Secilmis Bilgiler'e dahil edilip edilmedigini
belirlemek,

* Rapor'da Secilmis Bilgiler'in aciklama ve sunma bigiminin Kog Holding'in
strddriilebilirik performansina yonelik genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup
olmadigini belirlemek amaciyla okumak,

e Rapor'un iceriginin analizi yoluyla Rapor'da AA1000AP Standartlari (2018)
tarafindan belirlenen kapsayicilik, snemlilik, yanit verebilirlik ve etki ilkelerine uyum
diizeyinin degerlendiriimesi

Bagimsiz sinirli gilvence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve
zamanlamas geregi — ve daha az kapsaml olarak — makul bir giivence
\dan farklilik go Dolayisiyla sinirl bir giivence calismasinda
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Bagimsiz Giivence Goriis Beyani

elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence galismasi kapsamina kiyasla 6nemli
élgiide dardir

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Secilmis
Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalari veya usulsizlikleri icerebilir ve tespit
edilemeyebilir. Calismalanimiz, yil boyunca strekli olarak gergeklestiriimediginden
ve uygulanan prosediirler érekleme bazinda yapildigindan, i¢ kontrollerin Rapor'un
hazirlanmasi  ve sunumu {izerindeki tim eksikliklerini ~saptamak icin
diizenlenmemistir.

Sonug

Sonucumuz bu raporda aciklanan konularda olusturulmustur ve bunlara tabidir
Elde ettigimiz kanitlarnn sonuglanmiza dayanak olusturmak igin yeterli ve uygun
olduguna inaniyoruz

Uygulanan prosedirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarda belirtildigi
uzere, Ko¢ Holding'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren yila ait Raporunda
Secilmis Bilgilerin tim 6nemli yonleriyle sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. AAT000AS kapsayicilik,
onemlilik, yanit verebiliflik ve etki kriterlerine uygunluk da dahil olmak {zere,
Raporda aciklandigi Gizere Kog Holding'in kendi blnyesinde gelistirdigi raporlama
kriterlerine uygun olarak gergeklestirimektedir.

Sézlesme sartlanmiza uygun olarak, Seilmis Bilgiler iizerine bu bagimsiz sinirl
guivence raporu, Ko¢ Holding’e raporlamak amaciyla hazirlanmistir ve baska
herhangi bir amagla kullanilmak amaciyla hazirlanmamistir

Kog¢ Holding yonetimine ayri bir baslik altinda tim bulgularimizi ve iyilestirme
alanlarimizi 6zetleyen bir i¢ rapor sunacagiz. Yukarida sunulan sonuglanimiza engel
olmaksizin, bazi temel gozlemlerimizi ve iyilestirimesi gereken alanlari asagida
sunuyoruz:

AA1000AS prensiplerine gore

Kapsayicilik ilkesiyle ilgili olarak

Kog Holding, temel paydas gruplarini, Sirket'in bu paydas gruplar Gzerindeki etki
duzeyine gore belirlemistir. Ko¢ Holding, deger yaratmayi artirmak amaciyla cesitli
dis paydas gruplariyla ortakliklar kurmustur. Paydaslarin temel endiseleri ve Kog
Holding'in bu endiselere verdigi yanit, Rapor'da adil bir sekilde yansitimistir. Kog
Holding, bir sonraki Faaliyet Raporu igin 6rneklem bilylikliguni artirmayi, yanit
verme oranini artirmayl ve ayrica bireysel paydaslann yanitlarinin kalitesini
iyilestirmeyi degerlendirebilir ve yanitlarin kalitesini saglamak amaciyla kilit gruplar
igin bir tanitim calistay! diizenlemeyi diistinebilir

Onemlilik ilkesiyle ilgili olarak

Koc Holding ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda tespit ettigi ncelikli konulari
raporladi. Rapor icin kullanilan énceliklendirme metodolojisi, Kog Holding'in cesitli
fonksiyonlarindan ve cesitli paydas gruplarindan Ust diizey temsilcilerin bakis
acilanini dikkate almaktadir. Sirket, oncelikli konulara raporda performansini
aciklayarak yanit vermistir. Onceliklendirme belirleme yaklasiminin, strdiirdlebilirlik
performansina iliskin oncelikli konularn dengeli bir temsilini saglamadigina
inanmamiza yol agacak herhangi bir hususun farkinda degiliz.

Duyarlilik ilkesiyle ilgili olarak

Kog Holding, cesitli paydas gruplanni ve her biri icin katilim mekanizmasini
kaygilariyla birlikte belirlemistir. Kog Holding performans agiklamasi yoluyla belirli
aksiyonlara iliskin bilgi vermistir. Kog Holding, belirlenen dncelikli konulara yonelik
endiselerin yanitlarini kurumun strdurdlebilirlik stratejisine ve genel yonetisim
stratejisine entegre etmeyi distinebilir.

Etki ilkesiyle ilgili olarak

Kog¢ Holding, her oncelikli konuya verilen yanitin yaratugi etkileri aciklar. Kog
Holding, surduriilebilirlik performansini yil boyunca oncelikli stirdiirilebilirlik
konulanyla ilgili diizenli i¢ raporlamalar yoluyla aktarmaktadir. Kog Holding'in genis
ekosistem Uizerindeki etkisini dlgmedigi, izlemedigi ve degerlendirmedigi kanaatine
varmamiz gerektirecek herhangi bir hususun farkinda degiliz

Kullarim kisttlamasi

Raporumuz, Kog Holding baska herhangi bir amagla veya herhangi bir baglamda
hak kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan kullanimasina veya
dayanak olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi
olan ve raporumuzu (veya herhangi bir bélimiin) dayanak kabul eden Kog Holding
digindaki herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi
dlglide ylritmiis oldugumuz bagimsiz giivence raporumuzla veya ulasmis
oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak Kog Holding haricinde hicbir kisi veya kuruma
karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal,
Sorumlu Ortak
Istanbul, 21 Mart 2024
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Bagimsiz Giivence Goriis Beyani

Bagimsiz Giivence Gorils Beyani
Kog Holding Yénetimine;
Kapsam ve Amaglar:

TOV SUD Trkiye, Kog Holding tarafindan 2023 Sirdirilebilirlik Raporu'nda (‘Rapor') yer alan 2023 yili
kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin, 2019, 2021 ve 2022 yili kapsam 3 sera gazi 2023 su gekimi ve 2023
yilt atik ve su gostergelerinin bagimsiz dogrulamasini sreviendirilmistir. Rapor sirketin
websitesinde : https: koc.com ilirli ulebilirlik-raporlari-ve-
politikalar

Givence calismasi, AAL000 Givence Standardi AALO0OAS v3'e uygun olarak planlanmis ve
yiritalmistar.

TOV sUD’tin yaklasimi

TOV SUD'un giivence & uygun olarak yiritii ir. Segilen
verileri derlemek igin kullanilan veri toplama ve i iireglerini, yapilan veri
kapsamini ve raporlama sinirlarini inceleyerek; giivence beyanimiz igin gerekli gordugimiz kanitlari elde

etmek icin planladik ve g
saglamak izere gorevlendirildik:

i kapsayan Tip 2 orta dilzey givence

o Kapsayicilik, dnemliik ve duyarlik ve etki prensiplerine (‘Prensipler’) uygunlugun
degerlendirilmesi;

 Raporda belirtilen siirdirilebilirlik performans géstergelerinin ve ilgili iddialarin givenilirliginin
asaiidaki yontemlerle degerlendirilmesi;
o Masabasi inceleme
o Sahaziyareti
o Veri8mekleme
o Raporlama

Kapsayicilik, Gnemlilik, Duyarlilik ve Etki Prensipleri

Kog Holding, paydaslarina bir taahhiitte bulunmustur. Siirdiirdilebilirlik konusundaki galismalarini stratejik
bir bakis agisiyla ve hesap verebilirlik prensini dogrultusunda gelistirirken ve hayata gegirirken
paydaslarini siirece dahil etmistir. Kog Holding, paydaslaninin sirketin yonetimi ve performansi hakkinda
bilingli kararlar ini saglayan siirdirilebilirlik bilgilerini i Srisimi
gore rapor, Kog Holding'in onc val konularini . Kog Holding,
beklentilerine ve algilarina yanit verme pratigini uygulamistir.

Gilvence diizeyi

Saglanan orta diizey givence, bu kapsam ve jive uygun olarak
AAL000AS v3 standardina gére yapilmistir.

&)

Tukye

Kog Holding ve Giivence

TOV SUD, veri toplama ve hesaplama siireglerine veya Raporun olusturulmasina dahil olmamistir. TOV
SUD'in faaliyetleri, Kog Holding'den bagimsizdir. Kog Holding, Raporun hazirlanmasindan sorumlu
taraftir. Giivence calismasini yaparken giivence saglayicisi Kog Holding'e karsi sorumludur.

Giivence ekibi, endiistriyel sektorde deneyimli Bas Denetgiler ve Karbon Ayak izi Dogrulayicilarindan
olusmaktadir ve AALO0OAS, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 9001 EU ETS, GS, VCS, ISO 50001 vb. gibi gesitli
siirdiirilebilirlik baglantili, gevre ve sosyal standartlarda egitim almistir. TOV SUD, kuruldugundan bu yana
"Deger katar. Giiven verir.” prensibiyle insanlari, gevreyi ve varliklari teknolojiyle iliskili risklerden
koruyarak ilerlemeyi amag edinmistir. Diinya capinda yaklasik 50 iilkede 1.000'den fazla konumda
26.000'den fazla alisan ile misterilerine giivenlik, givenilirlik, kesinlik ve katma deger saglamak igin
calismaktadir.

Onceliklendirme Analizi

Kog Holding, paydaslarinin sirketin yonetimi ve performansi hakkinda bilingli kararlar vermelerini
saglayan bilgilerini gore, rapor, Kog Holding'in
éncelikli konularini, bunlanin i etkisini ve iliskili riskleri ve firsatlari kapsamaktadir. Kog Holding,
paydaslarinin beklenti ve algilarina yanit verme pratigini uygulamistir. Dahasi, 2023 yilinda, sirket Avrupa
Birligi Kurumsal Sirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi ve Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu
tarafindan saglanan yéntem dogrultusunda, dinamik dnceliklendirme ve cifte Bnemlilik prensiplerine

dayalt bir énceliklendirme analizi siireci yiir

TOV sUD'iin yaklagimina dayanarak, Kog Holding A.$."nin:

*  Yukandaki gereksinimleri karsiladigini,

Dogru ve gilvenilir sera gazi emisyonlari, su ve atik verilerini agikladigini teyit ediyoruz.

«  Scope 3 emisyonlari, Sera Gazi (GHG) Protokoli'ne gore belirlenen 15 kategoriye ait tim dolayh
emisyonlari kapsar

Dogrulanan Veriler:

Emisyon Kategorisi (tC02e) 2023

Toplam kapsam 1 6.625.491

Toplam kapsam 2 emisyonlari - piyasa batli 109.877

Toplam kapsam 1 ve 2 emisyonlar 6.735.368
[ EmisyonKategorisi (tcoze) | 2019 [ 2021 ] 2022 I
| Toplam kapsam 3 emisyonlari | 191.811.457 | 184.680.349 | 200.287.630 |

Tuye
Su gekimi (bin m3) 2023
Yazey suyu 15.389
Yeralti suyu 7.416
Sebeke suyu 3324
Arttilmis kentsel atik su ve diger kaynaklar 6.724
Toplam 32.853
Su desarji 24.603
Su tiiketimi 8.250
Tiiriine Gére Atik (ton) 2023
Geri kazanilan ve geri déniistirillen tehlikeli atiklar (R kodu) 40.298
Geri kazanilan ve geri donistiralen tehlikesiz atik (R kodu) 328.680
Tehlikeli atik bertarafi (D kodu) 15.066
Tehlikeli olmayan atik bertarafi (D kodu) 12.675
Toplam 396.719
Waste Disposed (tons) 2023
Enerji geri kazanimi olmadan yakilan tehlikeli atiklar 18
Enerji geri kazanimi olmadan yaklan tehlikeli olmayan atiklar 53
Enerji geri kazanimi ile yakilan tehlikeli atiklar 14.209
Enerji geri kazanimi ile yakilan tehlikeli olmayan atiklar 1.533
Atik depolama sahasina génderilen tehlikeli atiklar 800
Atik depolama sahasina génderilen tehlikeli olmayan atiklar 8.055
Mehmet Kumru Tarih: 04.06.2024

Sirdurdlebilirlik Direktori

AA1000

Licensed Assurance Provider
N 000-473
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2026 Taahhiidii

STEM pozisyonlarinda calisan kadin oranini artirma taahhudu: %40

ilerleme
2001 %23
20220 %25

Tupras 2023: %29
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kiz .
cocuguna ulasma taahhtdu: 100.000 2023:15.000
2021 %13,5
STEM pozisyonlarinda calisan kadin oranini artirma taahhudu: %35 2022 %15
Aygaz 2023 %17
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kadin ve kiz .
cocuguna ulasma taahhtdi: 100.000 2023: 43.417
2021 %18
STEM pozisyonlarinda calisan kadin oranini artirma taahhidu: %30 2022 %20
Ford Otosan 2023 %22
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM editimleriyle genc 1.000*
kadinlara ulasma taahhtdu: 100.000 .
2021 %18
STEM pozisyonlarinda calisan kadin oranini artirma taahhtdi: %30 2022 %19
Tofas 2023 %20
’ Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kadin ve kiz 2023: 2.350
cocuguna ulasma taahhidi: 30.000 te
2021 %28
STEM pozisyonlarinda calisan kadin oranini artirma taahhudu: %50 2022 %28
TiirkTraktor 2023 %31
STEM alaninda yurutulecek toplumsal programlar ile 2022-2026 arasinda .
30.000 kisiye ulasma taahhtdu 2023:7.492
2021 %18
STEM pozisyonlarinda calisan kadin oranini artirma taahhudu: %35 2022 %19
o0&y
Arcelik 2023 %21,3
STEM egitimleriyle kiz cocuklarina ulasma taahhtdi: 100.000 35.372**
2021 %35
STEM pozisyonlarinda calisan kadin oranini artirma taahhidu: %40 2022 %37
Yapi Kredi 2023 %37
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kadinlara -
ulasma taahhtdu: 80.000
. Commitment for increasing % of women employees in Technology and 2022 %40
KO(; Finans Innovation positions from 40% to 50% 2023 %36

*

*;

*

Koc Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve inovasyonda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu Taahhiitleri

Ford Otosan: 2023 yilinda deprem bélgesi
onceliklendirilerek STEM alaninda kadinlarin
glclenmesi icin projeler baslatilmistir ve 2024
yilinda bu konuyla ilgili STK is birlikleri ile birlikte
projeler devreye alinmaya devam edecektir.

Arcelik: Subat 2023'te Tirkiye'de meydana gelen
blyik deprem nedeniyle, Milli EGitim Bakanligi
tarafindan program askiya alinmistir. Buna bagli
olarak, depremle ilgili diger adimlar atilmistir.

Yapi Kredi: Program 2023 yilinda basladigr i¢in
ulasilan kisi sayisi hentiz yayinlanmamistir.
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GRI icerik Endeksi

Kog¢ Holding Ocak- Aralik 2023 dénemini kapsayan bilgileri bu raporda GRI Standartlari'na uygun olacak sekilde paylasmistir.

GRI1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1 Kurum Profili

Koc¢ Holding Faaliyet Raporu 2023 s:4-7

2-2 Surdurlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

3

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

3

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi

2017 ve 2021 yillari icin sera gazi emisyonlari giincellenmistir.

2-5 Dis Denetim

119

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Kog¢ Holding Faaliyet Raporu 2023 s:41-67

2-7 Calisanlar

14

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

14

2-9 Yonetisim yapisi

Kog Holding Faaliyet Raporu 2023 s:178-186

2-10 En yUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme
sureci

Koc¢ Holding Faaliyet Raporu 2023 s:177

2-11 En yilksek yonetisim organinin baskani

Kog¢ Holding Faaliyet Raporu 2023 s:178

2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin

yonetilmesindeki rolu n
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi i
2-14 Sirdurdlebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin rolu n

2-15 Cikar catismalarini engelleyen strecler

Koc¢ Holding Faaliyet Raporu 2023 s:169

2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktarilmasi streci

102

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

11, 66

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Koc Holding Faaliyet Raporu 2023 s:27

2-19 Ucret politikalari

Koc Holding Faaliyet Raporu 2023 s:27

2-20 Ucretlerin belirlenmesine ydnelik siirec

Koc Holding Faaliyet Raporu 2023 s:27

2-21 Yillik toplam dcret orani

Bu bilgi gizlilik nedenleriyle paylasilmamistir.

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama 9,0
2-23 Politika taahhutleri 100-103
2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi 100-103
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler 100-102
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda Gneri alinmasi ve endiselerin dile 100-102

getirilmesine yénelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum 100-102

2-28 Kurumsal tyelikler 6

2-29 Paydas katilimi 27

2-30 Toplu is sézlesmesine tabi calisan oranlari |
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GRI icerik Endeksi

GRI 3: Gncelikli Konular 2021

GRI 3: Gncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik siirec 19-21
3-2 Oncelikli konularin listesi 19
3-3 Oncelikli konunun yénetimi 19-27

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

100-103

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

"205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan dnlemler”

102

GRI 3: Gncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 57-65, 70-71
302-1 Kurum ici enerji tiiketimi 70-1
GRI 302: Enerji 2016
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi 70-71

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 80-82
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler 80-82
303-3 Kaynagindan gekilen su 80-82, 117
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018
303-4 Su desarji 80-82,117
303-5 Su tiketimi 80-82, 117

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 57-78

"305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)" 70, 117

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) 70,117
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi 70

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 91-92
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler 91-92
306-2 Atik kaynakli onemli etkilerin yonetimi 91-92
GRI 306: Atik 2020 306-3 Atik Uretimi 91-92, 117
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 91-92, 117
306-5 Bertaraf edilen atik 91-92, 117

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 41-54
. 4011 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri 114
GRI 401: Istihdam 2016 X
401-3 Dogum/Ebeveyn Izni 115
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GRI icerik Endeksi

GRI 3: Gncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi 54
403-1 s sagligi ve giivenligi yonetim sistemi 54
403-2 Yaralanma trleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip ginler, 54
devamsizlik ve isle baglantili 6lum sayisi
"403-5 Is sagligi ve glivenligi ile ilgili calisan 15
egitimi"
GRI 403: is Saglig1 ve Giivenligi 2018 403-6 Calisan sagliginin tesvik edilmesi 54
403-7 is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve gtvenligi etkilerinin énlenmesi ve 54
azaltilmasi
403-9 is kaynakli yaralanmalar 54,15
403-10 s kaynakli hasta vakalari 54,115

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 45-49
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 41,114
"404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek 45-49
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari"
404-3 Dlzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan yiizdesi 115

GRI 3: Gncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 52-53
"405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin 5053, 114
gg{ 64-05: Cesitlilik ve Firsat Esitligi cesitliligi” >
405-2 Taban maas orani ve kadinlarin tcretlerinin erkeklere orani 53,114

102-103

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

GRI 3: Gncelikli Konular 2021

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici onlemlerin toplam sayisi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

102

102

GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016

"418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis
sikayetler"

102
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Yonetim amaclari

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhudimiiz

In January 2021, Ko¢ Holding became one of the initial endorsing
companies of the Stakeholder Capitalism Metrics published by the
International Business Council of the World Economic Forum.

As part of our commitment to promote transparent and comparable
reporting, we are including a list of our disclosures based on the

Stakeholder Capitalism Metrics "core" option.

Yonetim ilkeleri

Temel Gostergeler ve Beyan

Amacin belirlenmesi

Aciklama

Sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara ¢ézim
onerme araglarinin ifadesi olarak beyan ettigi amac.
Kurumsal amag, hissedarlar dahil tim paydaslar icin deger
yaratmalidir.

Referans(lar)

Manifestomuz, sayfa 7

Yonetim organinin kalitesi

Yonetim organinin olusumu

En ylksek yonetim organi ve alt komitelerinin

olusumu (Ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili
yetkinliklerine, icraci olup olmadiklarina, bagimsizlik
durumlarina, yonetim organindaki gorev surelerine, her
bireyin diger 6nemli pozisyonlarinin ve sorumluluklari ve
sorumluluklarinin niteligine, cinsiyetlerine, temsili kisitli
sosyal gruplara tyeliklerine ve paydas temsillerine gore)

"Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 11

Kog Holding Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu, sayfa 342

Paydas katilimi

Paydaslari etkileyen oncelikli konular

Kilit paydaslar ve sirket icin 6ncelikli olan konularin listesi,
bu konularin belirlenmesi ve paydaslarin stirece dahil
edilmesinde kullanilan yontem

Onceliklendirme Analizi, sayfa 19-27

Etik Davranis

Yolsuzlukla mucade

1. Sirketin yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri
hakkinda egitim almis yonetim organi Uyelerinin,
calisanlarinin ve is ortaklarinin toplam yizdesi (bolgesel
dagilim icerecek sekilde).

a) Cari yil icinde 6nceki yillara ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi

b) Cari yil icinde cari yil ile ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi.

2. Yolsuzlukla micadele icin daha genis faaliyet ortamini
ve kaltirund gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas
katiliminin irdelenmesi

Surdurdlebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 102-103

Uygulanan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari

ic ve dis mekanizmalara iliskin aciklamalar:
1. Etik ve yasalara uygun davranis ve kurumsal duristlik
hakkinda tavsiye mekanizmalari

2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar ve kurumsal
durtstluk eksikligi ile ilgili raporlama mekanizmalari.

Surdurdlebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 102, 103

Risk ve firsatlarin yonetimi

Risk ve firsatlarin is slreclerine entegre edilmesi

Sirketin karsi karsiya bulundugu yiksek dncelikli risk ve
firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin
sirketin istahini, bu risklerin ve firsatlarin zaman icindeki
degisimini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari
acikca belirten sirket risk faktord ve firsatlar hakkinda
aciklamalar. Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri
yonetimi dahil olmak tzere 6ncelikli ekonomik, cevresel ve
sosyal konularr icermelidir.

Dunya icin. Birlikte, DUstk karbon ekonomisine gecis,
sayfa 32

is icin. Birlikte Yiikselen Risk olarak Siber Giivenlik,
sayfa 72
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iklim degisikligi

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Sera gazi emisyonlari

Gezegen

Aciklama

ilgili tim sera gazlar (6rn. karbondioksit, metan, azot
oksit, F-gazlari vb.) icin metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO2e) Sera Gazi Protokolli Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini raporlayin.

Uygun olan durumlarda tedarik ve satis ile ilgili (Sera Gazi
Protokoll Kapsam 3) temel emisyonlar hakkinda tahmin
ve bilgi verin.

Referans(lar)

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117, 118

TCFD uygulamasi

iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gorev Giicii'niin (TCFD,

Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
tavsiyelerini tam olarak uygulayin. Gerekli oldugu
durumlarda, tam uygulamaya yonelik olarak en fazla ¢
yillik bir takvim aciklayin. Kuresel isinmanin artisini sanayi
oncesi seviyelere gore 2°C'nin cok altinda tutmayi, Isinmay!
1,5°C ile sinirlamak icin caba sarf etmeyi ve 2050'den

once net sifir emisyon dizeyine erismeyi ongoren Paris
Anlasmasi'nin hedefleriyle uyumlu sera gazi emisyon
hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya belirlemeyi
taahhut edip etmediginizi aciklayin.

Diinya icin. Birlikte, iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani,
sayfa 41

Temiz suya erisim

tlketimi

Su kitligi yasayan bolgelerde yapilan su cekimi ve

Operasyonlar icin cekilen megalitre su, tiketilen megalitre
su ve WRI Aqueduct Su Riski Atlas’'na gére temel su
stresinin yuksek veya asiri ylksek oldugu bolgelerde her
birinin yuzdesi hakkinda bilgi verin.

Uygun olan durumlarda, tim deger zinciri (tedarik ve satis)
icin ayni hususlar hakkinda tahmin ve bilgi verin.

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 117, 118
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insan onuru ve esitlik

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Cesitlilik ve kapsayicilik

Aciklama

Yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik gostergelerine (6r.
etnik koken) gore calisan kategorisi bazinda calisan
ylzdeleri.

Referans(lar)

insan icin. Birlikte, Koc Toplulugu Calisanlari 2023, sayfa 80
insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 91

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 114-116

Ucret esitligi

Oncelikli esitlik konularina gore (kadin/erkek, azinlik/
cogunluk etnik grup ya da diger ilgili esitlik alanlarr) belli
basli operasyon lokasyonlarinda her bir calisan kategorisi
icin temel maas ve ucretlendirme oranlari.

insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 91

Cocuk iscilik, zorunlu ve zorla calistirma vakalari riski

Cocuk isci, zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari acisindan
onemli risk tasidigi dusunilen faaliyetler ve tedarikciler
hakkinda bilgi. S6z konusu riskler:

a) faaliyet (Uretim tesisi gibi) ve tedarikci tiri

b) operasyonlarin ve tedarikgilerin risk altinda oldugu
llkeler veya cografi bolgeler kaynakli olabilir.

Siirdirtlebilirligin Temelleri, insan Haklar, sayfa 104

Saglik ve esenlik

Saglik ve emniyet

1. Is kazalarindan kaynaklanan slimlerin sayisi ve orani,
agir sonuclu is kazalar (6limler haric), kaydedilmesi
gereken is kazalari, is kazalarinda baslica yaralanma
tdrleri ve toplam calisma saati.

2. Kurumun calisanlarinin is disi vakalarda tibbi ve saglik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak icin sundugu
olanaklar ve bunlarin kapsami.

insan icin. Birlikte, is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 93
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 114-116

Gelecek icin beceriler

Saglanan egitimler

Raporlama doneminde kurum calisanlarina sagladigi
ortalama egitim saati - cinsiyet ve kategori bazinda

(calisanlara saglanan toplam egitim saati + calisan sayisi).

Tam zamanli calisan basina ortalama egitim ve gelistirme
harcamasi (calisanlara saglanan toplam egitim maliyeti +
calisan sayis).

insan icin. Birlikte, sayfa 80
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Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Aciklama

Referans(lar)

istihdam ve refah yaratma

istihdam adedi ve orani

Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bélgesel bazda ise alinan
toplam yeni ¢alisan sayisi ve orani.

Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bélgesel bazda toplam
calisan devir hizi ve sayisl.

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 114-116

Ekonomik katki

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
(tahakkuk bazinda ve sirketin kiresel operasyonlarinin
temel bilesenlerini kapsayacak sekilde).

ideal olarak asagidaki kiriimlari icermelidir:

* Gelirler

« isletme maliyetleri

« Calisan Ucretleri ve yan haklari

» Sermayedarlar yapilan 6demeler

« Devlete yapilan ddemeler

« Topluluk yatirimi

2. Devletten alinan mali destekler: Sirket tarafindan
raporlama doneminde herhangi bir mali devlet desteginin
toplam parasal degeri.

Koc Holding Faaliyet Raporu, sayfa 205

Finansal yatirim katkisi

Sirketin yatirim stratejisi ile amortismanlar distldikten
sonra toplam sermaye harcamalari.

Sirketin hissedarlarina yonelik sermaye getirisi stratejisi
ile hisse geri alimlari ve temettu 6demeleri.

Kog Holding Faaliyet Raporu, sayfa 251-255

Daha iyi iiriin ve hizmetler icin inovasyon

Toplam Ar-Ge harcamalari

Toplam Ar-Ge harcamalari

is icin. Birlikte, inovasyon, sayfa 74

Toplum ve sosyal canlilik

Odenen toplam vergi

Vergi kategorileri bazinda kurumlar vergisi, emlak vergisi,
6denen KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan
6denen calisan sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan
diger vergiler dahil olmak Gzere sirket tarafindan
Ustlenilen toplam kuresel vergi.

Ko¢ Holding Faaliyet Raporu, sayfa 31
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Tesekkiir

Raporun hazirlanmasinda gorev alan kisi ve kuruluslara
katkilarindan dolay! tesekkur ederiz.

Siirdiiriilebilirlik Anlati ve Tasarimi: Radley Yeldar
Siirdiiriilebilirlik Performans ve Raporlama: S360

Rapor Tasarimi: Caretta iletisim ve Danismanlik
"Gelecege Birlikte" Fotograflari: Muhsin Ergiin

Daha fazla bilgi icin

Koc Holding Strdirilebilirlik ve Paydas iliskileri Birimi
sustainability@koc.com.tr

G Koc |

Lead-
Together



