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Gelecege>
Birlikte

Rapor Hakkinda

Koc Holding, strdurdlebilir blytme ve deger yaratma
hedefleri dogrultusunda is stratejilerini sekillendirmekte
ve finansal ile finansal olmayan performansini seffaf bir
sekilde paydaslariyla paylasmayi amaclamaktadir. Rapor,
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki donemi

kapsamaktadir.

"Ko¢ Toplulugu" ifadesi, finansal raporda belirtilen ve
konsolidasyon kapsaminda yer alan tum Bagli Ortakliklar
ve is Ortakliklarini icermektedir. Raporda sunulan finansal
veriler, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(TFRS) uygun olarak hazirlanmistir. Koc Holding’in 2024
yili finansal tablolarinin bagimsiz denetimi, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cercevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yGritilmustar. iklimle ilgili
finansal aciklamalarda kullanilan sunum para birimi,
konsolide finansal tablolarla uyumlu sekilde Turk Lirasi (TL)
olarak belirlenmistir.

Koc Holding 2024 Surdurdlebilirlik Raporu, Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI), Diinya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri, Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC), Birlesmis Milletler
Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) ve iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii (TCFD") gibi
uluslararasi inisiyatiflerle uyumlu sekilde hazirlanmistir.

Rapor, sirketin dahil oldugu strdurulebilirlik cercevelerinin
beklentilerini karsilayacak sekilde yapilandirilmistir ve
surdurulebilirlik hakkindaki genel bilgileri icermektedir.
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
ile uyumlu hazirlanan Koc Holding 2024 TSRS Uyumlu

*2024 yili itibariyla TCFD, ISSB catisi altinda yer almaktadir.

Surdarlebilirlik Raporu ise ayrica yayinlanmistir.

Bu raporda sunulan Kapsam 1 ve 2 emisyon verileri ile is
sagligi ve guvenligi (ISG) verileri, Kapsam 1 ve 2 emisyon
verileri, 2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan Koc Holding ve bagli ortakliklari

icin toplulastirilmis olup, is ortakliklar ayristiritmistir.
Ayristirilan is ortakliklarinin Kapsam 1 ve 2 emisyon verileri
de kendi icinde toplulastirilarak paylasiimistir. Konsolide
edilen bagli ortakliklar ile konsolide edilen is ortakliklarinin
listesine "Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki
Sirketler" ekinden ulasilabilir.

Kapsam 3 emisyonlar ile diger cevresel ve sosyal performans
gostergeleri, Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, KocSistem
(Kapsam 3 haric), Opet, Otokar, Otokoc Otomotiv, Tofas,
TUpras, TurkTraktor ve Yapi Kredi'yi ve bu sirketlerin bagli
ortakliklarini kapsamaktadir. Bu sirketler, 2024 yili itibariyla
Koc Toplulugu'nun kombine gelirlerinin ~%94'Unu temsil
etmektedir. Bu dogrultuda, sayfa 165-170 arasinda yer

alan 2024 yilina ait secili cevresel ve sosyal performans
gostergeleri verileri Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (EY) tarafindan sinirli
glvence denetimine tabi tutulmustur. Sinirli glvence
surecine iliskin ayrintilar, "Ekler" bolumunde yer alan
“Performans Gostergeleri” ve “Bagimsiz Giivence Beyani”
basliklari altinda sunulmaktadir.

Bu raporda yer alan risk ve firsat analizleri icin finansal
konsolidasyon kapsaminin %1000 dikkate alinmis ve 2024
yili kombine gelirlerinin ~%94'Une karsilik gelen sirketler
iklim risklerine maruziyet seviyesi ya da finansal acidan
(kombine gelirlerde belirlenen seviyenin Ustlinde paya
sahiplik) onemli kabul edilerek kapsama dahil edilmistir.
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Basarilarimizin temelinde
paydaslarimizdan aldigimiz
guc yatiyor, cunku
suardurulebilirlik hedefimize
ancak musterek hareket
ederek ulasabilecegimizi
dusunuyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz cografyalara
ve gezegenimizin
gelecegine katki
saglayacak cozumler
gelistirmek surdurtlebilirlik

stratejimizin merkezinde
olmaya devam edecek.

Gelecege>
Birlikte

UST YONETIM DEGERLENDIRMELERI

Yonetim Kurulu Baskanrnin -

Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

Kiiresel nizama iliskin belirsizliklerin arttigi; siyasi,
ekonomik ve cevresel kirilganliklarin derinlestigi zorlu bir yili
ardimizda biraktik.

Orta Dogu’da biiyiik catismalar ve donusUmler birlikte
yasanirken Ukrayna’da savasin dordiincii yilina girildi.
Ulkemizin ve Toplulugumuzun en biy(k ticari ortag Avrupa
Birligi'nde gerceklesen secimler ise asiri sagin ylkselisinin
surdigunu gosterdi. ABD’de Trump’in yeniden secilmesini
takiben yasanan gelismeler ve getirilen ek gimruk vergileri,
ABD ile Cin arasindaki kiiresel hakimiyet miicadelesinin
uluslararasi siyasete yon veren en guclu dinamik olacagina
isaret ediyor.

Cevresel acidan degerlendirdigimizde, 2024 asir1 hava
olaylarinin artarak devam ettigi, en sicak yil rekorunun
tazelendidi ve Diinya Meteoroloji Orglitii tarafindan sandyi
oncesi sicakliklarin 1,55°C iizerinde oldugunun aciklandigi

bir yil oldu.

Koc Toplulugu olarak, farkli alanlarda yasanan bu
olumsuzluklara ragmen uzun vadeli stratejik bakis acimizdan
6din vermeden risk ve firsatlari basiretle yonetmeye
devam ettik. Ne mutlu ki, bir asirdir iilkemizin yarinlari
icin calisiyor ve paydaslarimiz icin slrekli deger yaratma

azmi ve sorumluluguyla, “Gelecege. Birlikte” stratejimiz
dogrultusunda kararlilikla ilerliyoruz.

Stratejimiz; cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinin
karar alma mekanizmalarimizda oynadigr merkezi rolin

onemini ortaya koyuyor. Bu minvalde teknolojik, cevresel ve
toplumsal dinamiklere uyum saglayarak cesitli doniisiim

programlari uyguluyor; ekosistemimizdeki paydaslarimizi
dahil ederek biiyiik ve zincirleme bir etki yaratiyoruz.

Topluluk sirketlerimizin, herkes icin daha siirdiiriilebilir

ve daha fazla firsat esitligi sunacak bir diizen hedefiyle,
2024 yilinda yuruttugu calismalar neticesinde hedeflerimize
bir adim daha yaklastik. Cevresel dinamiklerin giderek daha
karmasik hale geldigi bir donemde, iklimle ilgili cesitlenen
risk ve firsatlara karsi dayanikiigimizi glclendirdik. Bu
nedenle 6zel sektordeki emsalsiz rolimuzin sorumluluguyla
toplumsal yatirimlarimiza devam ediyor; calismalarimizin
uluslararasi seviyede takdirle karsilanmasindan ayrica
kivanc duyuyoruz. Basarilarimizin temelinde paydaslarimizdan
aldigimiz glc yatiyor, ciinki siirdiiriilebilirlik hedefimize
ancak miisterek hareket ederek ulasabilecegimizi
diisiiniiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz cografyalara ve
gezegenimizin gelecegine katki saglayacak ¢ozimler
gelistirmek surdurdlebilirlik stratejimizin merkezinde olmaya
devam edecek.

Bu vesileyle, Toplulugumuzu yillardir hep daha iyiye ve
ileriye tasimamiza katki saglayan hissedarlarimiza,
miisterilerimize, bayilerimize, is ortaklarimiza,
sendikalarimiza, yoneticilerimize, calisanlarimiza ve tiim
paydaslarimiza en samimi sukranlarimi sunarim.

2024 yilinda sergiledigimiz siirdiiriilebilirlik
performansimizi ve dniimiizdeki yillara yonelik
planlarimizi sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum.

Omer M. Koc
Yonetim Kurulu Baskani



Gelecek yil 100. kurulus
yil donUmumuzy
kutlamaya hazirlanirken
surdurdlebilirlik
hedeflerimize de ayni
sorumluluk bilinci ve
ozveriyle ilerleyecegiz.

Gelecege»
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UST YONETIM DEGERLENDIRMELERI

CEO’nun Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

Ekonomik ve jeopolitik gelismelerin 6n plana ciktig

zorlu bir yili geride biraktik. ABD’de ve Avrupa’da blyuk
tartismalari beraberinde getiren secimler, Avrupa Birligi Yesil
Mutabakatinin gelecegine dair tartismalar ve ABD Baskani
Donald Trump’in cevre ve enerji politikalarinda geriye gidis
olarak degerlendirilebilecek yaklasimi, kiiresel yesil doniisiim
dinamiginde belirsizliklerin artmasina sebep oldu.

Bu arka planda, asirlik gecmisimizden aldigimiz giic ve tim
paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratma hedefimiz
dogrultusunda surdurulebilirlik yolculugumuza basiretle devam
ettik.

Koc Holding olarak, strdurdlebilirlikle ilgili risklerimizi gercekgi
bir yaklasimla ele aliyor, rekabet avantaji getirecek firsatlara
donusme potansiyellerini degerlendirerek is modellerimize
dahil etmeye gayret ediyoruz. 2024 yilinda giincelledigimiz
iklimle baglantili risk ve firsatlar calismamizi kamuoyuyla
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. 2050 yilinda karbon

notr olma hedefiyle baslattigimiz Karbon Déniisim Programi
kapsaminda 2024 yilinda da Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltiminda
somut ilerleme kaydettik. Baz yili olarak kabul ettigimiz 2017
yilina gore %17'lik bir diisiis sagladik. Topluluk sirketlerimiz
de “Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)’nden emisyon azaltim
hedeflerine onay alarak sektorlerine oncullk etti.

iklim dedgisikligiyle baglantili konularin basinda su geliyor. Koc
Holding olarak Birlesmis Milletler'in su yonetimindeki oncu

olusumu CEO Water Mandate destekcileri arasinda yer aliyoruz.

Turkiye’nin su stresi yasayan ulkeler arasinda yer aldigini goz
onune alarak; operasyonlarimizda tatli su tiketimini azaltmaya
yonelik uygulamalari yayginlastiriyoruz. Ko¢ Toplulugu olarak,
devreye aldigimiz basarili uygulamalar neticesinde su cekimini
son 5 yil icinde %17 oraninda azalttik.

Uluslararasi dizeyde takdir goren kazanimlarimizi,
surdurulebilirlik alanindaki kararliigimizin guclu birer
yansimasi olarak degerlendiriyoruz. Dinyanin en buyuk kredi
derecelendirme kuruluslarindan S&P Global’in Kurumsal
Surdurulebilirlik Degerlendirmesi’nde endustriyel holding

kategorisinde en yiiksek %10’luk dilimde yer aldik. Diinyanin
en bliyiik cevresel raporlama platformu olan CDP’nin iklim
Degisikligi ve Su Giivenligi Programlarinda da Koc Holding
olarak “A-"ile liderlik kategorisinde derecelendirildik.

Topluluk olarak ekonomik, sosyal ve kulturel hayata esit
katilimin, dayanikli bir toplumun temel taslari arasinda yer
aldigina inaniyoruz. Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan
kurulan Nesiller Boyu Esitlik Forumu-Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu liderligimiz kapsaminda, Topluluk sirketlerimiz
ile kiz cocuklarinin STEM (bilim, teknoloji, miihendislik ve
matematik) odakli egitim ve mesleki alanlara ilgisini artirmak
ve kadinlarin bu alanlarda kariyer yapmalarini destekleyen
projeler ylritmeye devam ediyoruz.

Diger yandan Kahramanmaras merkezli depremler sonrasi
kurdugumuz Umut Kentler’i, toplumdaki giiclii etkimizin en
somut drnegi olarak gorlyoruz. Topluluk sirketlerimiz, Vehbi
Koc Vakfimiz, kamu ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi
icerisinde Umut Kent sakinlerini desteklemeye devam ediyoruz.
Umut Kentler bu yil, egitimden istihdama, sosyal hizmetlerden
gelir getirici faaliyetlere kadar sundugu pek ¢cok imkanla Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan sosyal deger yaratan projelere
ornek gosterildi. Ayrica dinyanin en prestijli strdurdlebilirlik
oddllerinden biri olarak gosterilen Thomson Reuters’in
siirdiiriilebilirlik Odiilleri’nde “Sosyal Etki” kategorisinde
biiyiik odiilii ald.

Gelecek yil 100. kurulus yil donimumuzu kutlamaya
hazirlanirken strdurulebilirlik hedeflerimize de ayni
sorumluluk bilinci ve dzveriyle ilerleyecegiz. Bu vesileyle,
Koc Holding'in siirdiiriilebilirlik yolculugunda 2024 yilinin
basarili gecmesini saglayan tiim paydaslarimiza en icten
tesekkurlerimi sunuyorum.

2024 Surdurulebilirlik Raporumuzu sizlerle paylasmanin
memnuniyetini duyuyorum.

Levent Cakiroglu
CEO
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e Enerji

» Otomotiv

» Dayanikli Tuketim Mallari
* Finans

« Diger (***

Veriler Kog Toplulugu’nun tiim operasyonlarini ve sirketlerini
kapsamaktadir.

** 2024 yili itibariyla TCFD, ISSB ¢atisi altinda yer almaktadir.

*** Toplulugun diger sektorU icerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm,
bilgi teknolojileri, gemi insaat ve saglik sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketler yer almaktadir. ilgili sirketlerin ticari hacmi distk oldugundan ayri
raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamislardir.

**** 2030 ara hedefinin %27’den %20’ye disurilmesinin baslica nedeni, enerji
sektorlinde hidrojen donisumunin disuk fizibilitesi nedeniyle 2035 sonrasi
doneme ertelenmesidir.
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»~130.00

Calisan

»10.000'den fazla

bayi ve satis sonrasi hizmet noktasi

ihracat

»155'ten fazla tilke

> Q01 o varcamater ok v

)%7 Turkiye’nin toplam ihracatindaki payi

»GSYH’sinin %7'si

>Borsa istanbul 100
Endeksrnin %19°’u

»130'dan fazla

Yurt disi Uretim tesisi ve
pazarlama/satis sirketi

Finansal Olmayan Gostergeler

Emisyon Azaltim Hedefi

» Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonu azaltimi (baz yil: 2017)
* 2030 yilinda %20
* 2040 yilinda %49
« 2050 yilinda karbon notr
ilerleme: 2024 itibariyla %17 azaltim

Diger CSY Baglantili Taahhiitler

» 2023 sonu itibariyla calisan kullanimina yénelik tek kullanimlik plastik tiketimi sona

erdirilmistir.

» Yonetim Kurulu'ndaki kadin Uye oranini sirekli olarak en az %30°da tutma taahhtdi

Uluslararasi Platformlar

« iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii - TCFD*

» Dunya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri

+ Dinya Ekonomik Forumu AB Yesil Mutabakati CEO Eylem Grubu

+ Dinya Ekonomik Forumu Doga ve iklim Merkezi

» Dunya Ekonomik Forumu Industry Net Zero Accelerator

+ BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu Teknoloji ve inovasyon alaninda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu Liderlerinden

« BM Kadinin Glglenmesi Prensipleri (UN WEPs)

« BM Kadin Birimi Unstereotype Alliance (UN Women)

« BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)

* UN Global Compact CEO Water Mandate

* UNGC CFO Coalition for the SDGs

Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

» BIST Surdurdlebilirlik Endeksleri

* MSCI ESG Rating

» FTSE4Good

» Sustainalytics ESG Rating

e V.E. (Moody’s) ESG Solutions

+ CDP iklim Dedgisikligi ve Su Givenligi Programlart’
* ISS ESG: Prime

* S&P Global CSA?

12024 Skorlari: iklim Degisikligi icin A-; Su Givenligi icin A)
2 Top 10% in the Industrial Conglomerates Category

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Manifestomuz L

» » » Gelecege. Birlikte, Koc Toplulugu’nun strdurdlebilir, karli
blyume yaklasimidir. Birlikte ilerlemenin cercevesini 7
cizer ve is ortaklarimizdan aldigimiz gucle donusumu
gerceklestirebilmemizi saglar. Surdurulebilirligin isimizin
blyumesiyle ve toplumdaki benzersiz rolimuzle dogrudan 7
baglantili olduguna inaniriz. Bu da bizi baskalarina da itham 7
kaynagi olmaya ve etkilesimde oldugumuz tum kisi ve

kurumlari gelistirmeye yoneltir. G e le Ceg e
o

Gelecege. Birlikte diyerek, blylk ve karmasik meselelere

[ ] [ ]
yenilikci yontemler ve is birlikleri ile cozumler bulur, B I rll kte

toplumda degisimin onculugunu yapar, isimizi daha da

ileriye tasimak icin cesaretle hareket ederiz. b i r yo lC u l u I(
[ ]

Gelecege. Birlikte dedigimizde Koc Toplulugu'nun

tamaminda yaratabilecegimiz farki ve ortaklik kurma \/e b U yO l.C U lu kta

kararliigimizi yansitiriz. Paydaslarimizin beklentileri, bizi

fark yaratmaya iterken calisanlarimizin sahip oldugu cok b | Z 0 [ag an U Stu b | I

cesitli beceriler, bu vaadimizi gerceklestirebilecegimiz

anlamina gelir. Bu yolda hep birlikte ve esit ilerleriz. p Ota ﬂ S |ye [e S a h | b | Z

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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» » » Kurucumuz Vehbi Koc’un bir zamanlar soyledigi gibi, tlkemiz
varsa biz de variz. Kiresel bir lider olma iddiamiz, Vehbi Koc¢’un
vizyonunun kuresel 6lcege tasinmasi anlamina geliyor. Cunkd
gelecegimizi, Glkemizin ve yasadigimiz ve calistigimiz dinyanin
geleceginden ayri dislnemeyiz.
Is icin. Birlikte
Insan icin. Birlikte
Diinya icin. Birlikte
Toplum icin. Birlikte
m Koc | Gel_ecgﬁe R Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
g Birlikte
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Koc Toplulugu’'nun is modelinin odaginda, faaliyet gosterdigi
ulkeler ve dunya icin uzun soluklu, surddrulebilir deger yaratmak
bulunur. Toplulugun gecmisten gelen mirasi, etki gtcu ve

liderlik rold, strdurulebilirlik alaninda cesitli firsatlar sunar. Bu
dogrultuda, strdurulebilirlik alanindaki calismalarimizi Gelecege.
Birlikte stratejisinin bir parcasi olarak yonetiyoruz. Ana eksenleri
is, insan, dinya ve toplum olarak belirlenen Gelecege. Birlikte
stratejisi, Koc Toplulugu’nun sahip oldugu yetenek, erisim agi,

teknoloji ve inovasyon gucuyle hayata geciriliyor.

Gelecege. Birlikte stratejisinin dort ana ekseni bulunmaktadir:
is, insan, dunya ve toplum. Birbiriyle baglantili olan bu dort
eksenin her biri esit 6neme sahiptir. Gerek buyUk ve karmasik
sorunlari ele almak icin yapilan inovasyon calismalari, gerek
dijital araclarla iklim degisikligine karsi yurutulen calismalar
veya Topluluk bunyesindeki yetenekleri gelecege tasimak icin
benimsenen kapsayici liderlik yaklasimi; bu eksenlerin birbiriyle
ne denli yakin iliskide olduklarini acikca gostermektedir.

> »

¥

2017 yilinda devreye alinan Gelecege. Birlikte stratejisi ve bu
stratejinin dort ana ekseni, Topluluk sirketleri bunyesinde capraz
islevler goren ekiplerin, farkli sektorlerde gorev alan Ust duzey
yoneticilerin, Topluluk disi paydaslarin ve kanaat onderlerinin
icinde yer aldigl, titizlikle yurttulen bir strecin sonucunda ortaya
cikmistir.

Koc Toplulugu’'nda degisen paydas beklentilerinin yani sira
surdurulebilirlik trendlerinin de stratejiye yansitilmasina buyuk
6zen gosteriyoruz. Toplulugun stratejik éncelikli konularmi ddzenli
araliklarla gozden gecirerek Gelecege. Birlikte strdirulebilirlik
stratejisinin amacina uygun oldugundan emin oluyoruz. Boylece
Toplulugun stratejisi, isiyle en yakindan alakali, yeni ortaya
ctkmakta ve degismekte olan surdurdlebilirlik soruntarmin

farkinda oluyor; paydaslarin ve yatirimcilarin beklentilerini

karsilanabilmesini sagliyoruz. »

v

§ Gelecege. Birlikte ’

.o

stratejisinin dort ana ekseni
bulunuyor: is, insan, diinya ve
toplum. Birbiriyle baglantili
olan bu dort eksenin her biri esit
oneme sahiptir.

G@Koe | ©

elecege-
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Siirdurilebilirlik Stratejimiz

insan icin.
Birlikte

Gelecegin yetkinliklerini
destekleyen, cesitliligi
benimseyen, kapsayici yaklasim

Gelecege -
Birlikte o

Ortak hedefler icin
is birlikleri ve
ortakliklar

Kuresel rekabette yer
almak icin strdurdlebilir,
karli blytme

Gelecegde. Birlikte,

.

Dunya icin.
Birlikte

Kuresel sorunlara
yenilikci cozimler

Toplum icin.
Birlikte

Koc Toplulugu’nun siirdiirilebilir,
karli biiylime yaklasimidir.

Dijital Dontisiim

inovasyon

Gelecegin Yetenekleri

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Diisiik Karbon
Ekonomisine Gecis

Dijital teknolojilerin sundugu
olanaklardan en iist seviyede
yararlanma hedefiyle,
Toplulugumuzdaki dijital
doniisiim liderleri tarafindan
desteklenen bir degisim yonetimi
programi yiiriitiiyoruz.

inovasyonu is siireclerimizin
merkezine tasima hedefi
dogrultusunda, Ko¢ Toplulugu
genelinde kurum ici girisimcilik
ve inovasyon kiiltiiriini
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Daha giiclii bir gelecek icin,
calisanlarimiza yarinin is
ortamlarinda basarili olmalarini
saglayacak becerileri
kazandirarak, yetenek
havuzumuzu biiyiitiiyor ve
gliclendiriyoruz.

Herkese esit firsat sunmak ve
yas, cinsiyet ve is kategorisi
farki gozetmeksizin tiim
calisma arkadaslarimizin
gereksinimlerine uygun ortami
olusturmak icin ¢alisiyoruz.

2050 hedefimize
portfoyiimiiziin iklim krizine
bagli risk ve firsatlarini
yoneterek ulasacagiz.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Siurdirulebilirlik YOnetimi s,

» » » Guclu kurumsal yonetim, uzun soluklu basarinin anahtaridir. ~ Koc Toplulugu Karbon Donustm Programi, Koc Holding

Koc Toplulugu sirketleri bu sayede performanslarini CEQ'su Levent Cakiroglu liderliginde yonetilmekte ve Kog
iyilestirebiliyor ve risklerini azaltabiliyorlar. Ko¢c Holding’in Holding bunyesindeki strdurulebilirlik, finans, strateji ve

is alanlarinda gosterdigi basarisinin strekliligini saglamak is gelistirme ekipleri tarafindan koordine edilmektedir.
acisindan kurumsal yonetim ve CSY konularinda seffafligin Program, Topluluk sirketlerinden Ust duzey yoneticilerinden
artirilmasi, basta yatinmcilar olmak Uzere tum paydaslar olusan Karbon Donusum Liderleri’nin yani sira Ar-Ge, cevre,
tarafindan vazgecilmez olarak goruluyor. Surdurulebilirlik, finans, inovasyon, insan kaynaklari, kurumsal iletisim,
kurumsal yonetim yaklasimimizin ayrilmaz bir parcasini pazarlama, satin alma, strateji ve Uretim gibi cesitli
olusturuyor. Bu baglamda Koc Holding, “Gelecege. Birlikte”  departmanlardan calisanlarin katkilariyla ilerlemektedir.
stratejisi ve diger oncelikli konular cercevesinde sagladigi Koc Toplulugu Cevre Kurulu teknik destek saglamaktadir.
jeriemeyl TLrkiye sermee Plyasasl Ky (PO
Surduruleblhfllk Il!<eler| Uyum Cercevesi nfe uygun S, "y e NS [ Ty j——
hazirlanan duzenli raporlarla, Kurumsal Yonetim o

Komitesi; strdurulebilirlik ve iklimle baglantili v

risk ve firsat calismalarini Risk Yonetim Komitesi

kanaliyla Yonetim Kurulu ile paylasiyor. Mscl v ¥ v v Vv v
Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktorligu FISE4Good v v il il
altinda yer alan ve CEQ’ya bagli calisan :AT“E“‘D v Vv Vv ¥ v Vv v
Surdurdlebilirlik Birimi, Topluluk binyesindeki

farkli birimlerin esgtidiiminden ve stratejinin !i) o YV Y
uygulanmasindan sorumludur. Ayrica, ilgili Kog =

Toplulugu sirketlerinde Genel Miidir veya Genel &) v v v v
MU.dUr Yard|mC|5|’n§ Pagtl bir sorum[g y('jrlletici Moonvs o p o v
belirlenmekte, bu kisi calismalarini sirketin cevre,

insan kaynaklari, finans, hukuk, denetim, satin ecovadis v

alma, inovasyon ve dijital donisum ekipleri ile

koordineli olarak yiriitmektedir. Koc Toplulugu VCDP ' ¥ v v v v Vv
sirketlerindeki ilgili birimler, Ko¢ Holding’in

strdUralebilirlik calismalari hakkinda dizenli IssEsG> & o v
olarak bilgilendirilmektedir. Bu birimler, sektorel Mayis 2025 itibariyla

baglantilar kurmak, kuresel trendleri ve olasi etkileri L o .o
- . . . - S .. Kurumsal yonetim hakkinda detayli bilgi icin lutfen Iklim
degerlendirmek ve sirketlerin stratejik onceliklerini ve en iyi - T .
Odaginda Kurumsal Yonetim bolimlerine bakiniz.

uygulamalarini paylasmak icin yilda iki kez toplanmaktadir.

m Knc ‘ Gelgcgge > Kog Holding Stirdiriilebilirlik Raporu 2024
L Birlikte 1



Biiyiik Resmin Parcasi:

Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari

G@Koe | ©

» » » Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari sdrdurulebilirlik raporlari ve diger yayinlar araciligiyla her
(SKA’lar); yoksullugun ortadan kaldirilmasi, dogal yil duzenli olarak paylasir. Bunun yaninda Koc Holding’in
kaynaklarin korunmasi ve herkes icin refahin saglanmasi 2006 yilinda imzaladigi BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi,
icin 2030 yilina kadar ulasilmasi gereken ortak bir surdurulebilirlikle ilgili calismalar konusunda saglam
cerceveyi ifade eder. Ko¢ Toplulugu, bu amaclarin hayata bir cerceve sunar. Global Compact Network Turkiye’nin
gecirilmesinde is dunyasinin dnemli roldnu kabul eder ve Yénetim Kurulu Gyesi olan Koc Holding, BM Kiiresel ilkeler
amaclara, Gelecege. Birlikte stratejisiyle katki sagladigini Sozlesmesi’nin Turkiye’de yayginlasmasi icin destek
vurgular. Koc Toplulugu SKA’lara yonelik performansini sunmaya devam etmektedir.

DEGENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION RESPONSIBLE
. ECONOMIC GROWTH gmmmsmwm 1 gnmmnm"
Is icin. Birlikte /\/‘ S
GENDER DEGENT WORK AND 1 REDUGED
. .. . . EQUALITY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES
Insan icin. Birlikte
13 G 17 Fenioons
Dunya icin. Birlikte
QUALITY GENDER DECENT WORK AND 4 1 PARTNERSHIPS
EDUCATION EQUALITY ECONOMIC GROWTH FOR THE GOALS
Toplum icin. Birlikte
EI.ecege R Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024

Birlikte
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Is Modeli ve Deger Zincirimiz :

KOC HOLDING ANA i$ KOLLARI

T emenl )
~ (_ENERJI ——

Rafineri, LPG ve Akaryakit Dagitimi

T nicen )
(__ DIGER )
Ev Gelistirme Perakendeciligi

(_FINANS )

/ e 0 \
— _DAYANIKLI TUKETIM/%'\‘ Ve _

C AaTAMATIV )
~N ( oTOMOTIV )

Otomotiv, Yedek Parca ve Traktér Uretimi

N O N

Tupras | OPET | Aygaz Ford Otosan | TOFAS | Otokar | TurkTaktsr Bankacilik, Turizm (Otel, Restoran, Marina, Duty-Free)
Beyaz Esya Finansal Hizmetler Motor Uretimi
perakendecilik ve Kiralama Arcelik & Sigortacilik Bilgi Teknolojileri, Finansal Teknolojileri

Yenilenebilir Enerji

Saglik
Entek g

Yapi Kredi 19
Gemi Insaat

Otokoc

. AN AN

sermuerion __araler

AN ,/ ,/

Ciktilar Yaratilan Deger & Etki

-

529 milyar TL konsolide 6zsermaye
98 milyar TL konsolide yatirim harcamalari (CAPEX)

2.317,9 milyar TL konsolide gelir
~%30 uluslararasi pazarlardan gelirin orani

Finansal dayaniklilik ve uzun vadeli buytime

. R A i h : o ~%T7 Turkiye'nin ihracattaki pay! * Yatinimci nezdinde glglu glven
Finansal iﬁ{gﬁ:gig:Hrr“fiinl?r?;ﬁgmmt%%'l tahvil, « ~%7 Turkiye'nin GDP'sindeki pay « ESG endekslerinde iyilesen ve giiclenen konum
. Gucld likidite ve kredi profili * ~%79 Borsa Istanbul 100 Endeksinde toplam piyasa degeri + Gelisen ve daha seffaf, hesapverebilir ESG performansi
’ P e ~113 milyar TL dusUk karbonlu Griin ve hizmetlerden elde edilen gelir
* 4 kitada 130'dan fazla uretim tesisi  Lider Uretim kapasitesi + Kiresel sanayi erisimi ve operasyonel devamlilik
. . . « ~T770 Yapi Kredi Banka subesi « Turkiye'nin toplam otomotiv Gretiminin %39'u; otomotiv ihracinin %36's » Sektorel cesitlilik ve dayaniklilik
Uret|lm|s * 10.000+ bayi ve satis sonrasi servis noktasi ey « Tlrkiye'nin traktor Gretiminin %60'; traktor ihracinin %73'U o Akilli Gretim déntstmu
’ » Gelismis lojistik agi (] » 155'ten fazla Ulkeye ihrag (Trkiye'nin en blyiik 10 mal ihracatgisinin 3'U: 1. Ford * Kog Holding'in dustk karbonlu ekonomiye gecisine katki
o Akilli Gretim altyapisi ,.__: Otosan 4. Tpras, 8. Arcelik) » Dekarbonizasyon hedefleriyle uyumlanan altyapi
g * 2.800+ patent ailesi
o + 5700+ patent (305'i 2024'te yeni) * GUcld inovasyon kaltard
* 12,9 milyar TL AR-GE yatirimi E * 8.600+ marka * Fikri sermayenin finansallastirilmasi
o e 7.453 AR-GE calisani S * 1.000+ endUstriyel tasarim * Gelecege uyumlu ¢ozimler ve teknolojik liderlik
Fikri » 37 AR-GE merkezi, 5 Teknopark Ofisi L « Ar-Ge/inovasyon surecleri sonrasi ticarilestirilmis teknoloji ve Grtnler + Patent ve uygulamali arastirmada sektorel liderlik
» Acik inovasyon platformlari * 4 WEF Global Lighthouse Fabrikasi + Akilli Gretim ve surdurlebilir tasarimda rekabet avantaji
» Uluslararasi is birlikleri (6rn. Ufuk Avrupa) 'E « 100+ Ufuk Avrupa ve uluslararasi AR-GE projeleri  Fikri sermayenin ticarilesmesi ve distk karbonlu ekonomiye
S « Teknoloji entegrasyon projeleri (Dijital ikiz, yapay zeka tabanli bakim, siber gecisle uyum
S glvenlik, hidrojen teknolojileri pilot inovasyonlar, makine 6grenimi)
: ;173%?8/&@223??50 egitimi E ¢ %31 kadin ¢alisan orani * Ylksek calisan sadakati ve yetenek dahiliyeti
H s P " S * %27 yonetimde kadin temsili » Kapsayici ve guvenli is kalturd
Insan 12.000+ cevrimici dersler (KocAkademi) 3] * 3.000 i¢ rotasyon + Gelismis liderlik ve dijital ceviklik
* 300+ liderlik programi (LEAD Academy) — * Yetenek programlarinda yuksek calisan memnuniyet ve referans seviyesi » Organizasyonel ceviklik ve dayaniklilik
» Al-bazli ve RE-PAP sertifikali ise alim _°' 9 T 9 ’
4 . e . . " . )
+ 98,9 milyon GJ enerji tiketimi w 2,18 milyon GJ enerji tasarrufu ;k%gpqﬁfui‘fé{rié?ak uzere SBTi-onayli bilim temelli hedefi olan
. LS el ene et w| L SO apaan 1 emisonan Giacatemel) . e oy e A it
D°gal * 8.997,9 milyon TL cevresel yatirim ve harcamalari © * 18,6 milyon m3 geri donustirilmus ve kazanilmis su ' ?gnﬂﬁke ee;%Tﬁ]rgéygnec;qL\J/e i{lglgaa?aa}f\l/rerimlili'i hedefleri
* IS0 14001-sertifikali tesis orani: %97 c + 438 bin ton geri donustdrilmus/kazanilmis atik . ikl?m uyu?nlu altyapi ve Jpolmka hiialanmay g
+ Iklim icin teknoloji ve inovasyon < « 318,7 milyon TL - cevresel yatirimlarla saglanan tasarruf « Dogal kaynaklara bagliligin azaltilmasi
+ 8.323 Tier-1 tedarikgi ) )
« Kog Holding Tedarik Zincirinde Strdurulebilirlik Inisiyatifi « Tedarik Zincirinde Surduralebilirlik Inisiyatifi kapsaminda ESG
. BM Kadin Birimi ile uluslararasi is birligi; Teknoloji ve degerlendirilmesine tabi tutulan 935 tedarikgi » Paydaslar nezdinde gucli guven
Sosyal & inovasyon alaninda Eylem Grubu leertlg\ « 30 Topluluk sirketi UN Women Empowerment Principles imzacisi » Deger zincirinde kapsayicilik
ops _ie + Topluma katki saglamaya ve kadinlarin ekonomik olarak « STEM odakli toplum programlariyla ulasilan kisi sayisi 341.713 » Gelisen marka degeri ve sosyal kabul
Il|§k|$e| gliclenmesine yonelik taahhutler « Afetten etkilenen 20.000 kisiye barinma imkani, 5.500 ¢ocuga akademik ve + Yerel kalkinma ve kilturel etkilesim

« Genglere yonelik destek programlari
» Deprem bolgesinde 55'ten fazla sivil toplum kurulusu ve
kamu kurumu is birligi

psiko-sosyal destek
1.500+ gonalld calisan

Genis olumlu etki alani

G Koc

Gelecege>

Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Risk YOnetimi

» Koc Toplulugu kurulusundan bu yana ihtiyatli ve guclu risk

yonetimi anlayisi ile uzun vadeli basariyi yakalamistir. Bu
kapsamda Koc Holding; en ileri risk dlcimd, modellemesi,
raporlamasi ve sermaye tahsisi tekniklerini kullanmaktadir.
Bu surecler hem seffafligl artirmakta hem de her dizeyde
alinan yatirim ve isletme kararlarinda risklerin daha
sistematik bir bicimde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Risk Yonetimi ve Yaklasimi

Koc Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu gozetimi altinda ve
tum Topluluk Baskanlari ile koordinasyon icinde Finans
Baskanligi’nin liderliginde yonetilmektedir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla gerekli sistemlerin olusturulmasi icin calismalar
yapmak Uzere 2012 yilinda Yonetim Kurulu seviyesinde Risk
Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin baskanligini,

12 Nisan 2021°den bu yana, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Peter Martyr ydrdtmektedir. Komitenin diger Uyesi ise
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Caroline N. Ko¢’tur.

Komite, Koc¢ Toplulugu Risk Yonetim Sistemi ve risk
raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda
periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlari’ni incelemekte,
Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan
hususlar icin alinmasi gereken 6nlemler hakkinda
goruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’ni gdzden
gecirmekte ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen
ilgili bolumlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gozetimini yuritmektedir. Komite
ayrica bilgi gvenligi uygulamalarinin degerlendirilmesinin
yani sira, uyum risklerinin gozetimi ve ilgili calismalarin
takibi ile surdurulebilirlik risklerinin degerlendirilmesi ile

ilgili calismalar da yapmaktadir. Raporlama calismalari
ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Komite, 2024 yili icerisinde 6 toplanti
gerceklestirmistir.

Koc Holding'in Risk Yonetimi fonksiyonu, Finans
fonksiyonunun bir parcasi olarak, CFQ'ya raporlar. Bu
fonksiyon, Toplulugu'n risk politikalarini, sinirlarini ve
izleme mekanizmalarini gelistirir. Bu islev, Toplulugun
genel risk politikalari ve sinirlariyla uyumlu bir yaklasimi
benimsemis olan her bir Sirketin is kollarindaki risk
altyapilarindan yararlanmaktadir.

Koc Toplulugu'nun risk yonetimi yaklasimi, risk ve kontrol
faaliyetleri icin sorumluluklari ve hesap verebilirlikleri
belirleyen Uc savunma hatti modeli ile uyumludur.

« Operasyonel Risk Sahipligi (ilk savunma hatti):
Topluluk Sirketi duzeyindeki liderler riskleri
sahiplenir ve belirlenen risk tolerans seviyeleri
icinde tanimlama, kayit tutma, raporlama, yonetme
ve izleme sorumlulugunu Ustlenirler. Bu liderler,
Topluluk Sirketi'ne bagli olarak Finans ve/veya Risk
fonksiyonlarindan olabilir.

« Risk Yonetimi ve Uyumluluk Gézetimi (ikinci
savunma hatti): Koc Holding Kurumsal Risk Yonetimi
- CFO/Finans Departmani, Risk Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu, birinci savunma hattini etkili risk
yonetimi konusunda sorgular ve temel risk unsurlarina
yonelik tavsiye ve rehberlik saglar.

+ Bagdimsiz Denetim Birimi (Uciincii savunma hatti):
ic Denetim Fonksiyonu, risk yonetimi yaklasimini ve ic
sureclerin etkili uygulanmasini garanti eder.

14



Risk YOnetimi

» » » Risk kategorileri ve unsurlari, Koc Holding'in portfoy
bilesimindeki degisiklikler, Topluluk sirketlerinin faaliyet
gosterdigi sektor trendleri, regilasyonlardaki degisiklikler
ve Dunya Ekonomik Forumu'nun yillik Kuresel Riskler
Raporu gibi kuresel uluslararasi organizasyonlar tarafindan
yayinladigi gorusler dikkate alinarak yillik olarak gdzden
gecirilir ve guncellenir.

Risk yonetimi strecleri araciligiyla belirlenen riskler, olasilik
ve buyukluklerine bagli olarak onceliklendirilir.

Koc Holding Kurumsal Risk Yonetimi cercevesi, Koc
Toplulugu sirketlerinin maruz kaldigi onemli riskleri, temel
risk unsurlarinin olasilik ve buyukluklerini, etki 6lcim
yontemlerini (Kazancta Risk ve Monte Carlo similasyonu
dahil) belirleyerek kapsar. En énemli riskler icin, sirket
ve/veya Topluluk duzeyinde sorumlu yoneticilerin
gorevlendirilmesi saglanmaktadir. Belirlenen riskler,

risk yonetimi stratejilerine gore “kacinilacak, transfer
edilecek, azaltilacak ve kabul edilecek” olarak kategorilere
ayrilmaktadir. Bu stratejiler, risklerin yonetim kurulu
tarafindan belirlenen tolerans seviyelerinin altinda

kalmasini saglayacak sekilde gelistirilmektedir.

Koc Toplulugu, Topluluk genelinde risk yonetimi kaltGrintn
ayrilmaz bir parcasi olarak, calisanlarinin risk farkindaligi
ve sorumluluguna odaklanir. Bu farkindalik duzeyini

surekli olarak pekistirmek icin, Topluluk sirketleri duzenli
olarakmevcut ve potansiyel risk kategorilerini kapsayan
egitim ve ogretim programlari uygulamaktadir.

Olciimleme tarafinda, secilen finansal ve siirdirilebilirlik
risk unsurlari, Gcll savunma hatti altinda belirtilen
sorumlularin temel performans gostergelerine entegre edilir
ve Koc¢ Holding'in performans yonetim sistemi tarafindan

olcalur.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte
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Risk YOnetimi

» » » Oncelikli Riskler ve Onleyici Eylemler
Koc Holding'in maruz kaldigi baslica riskler dort ana kategori altinda siniflandirilmaktadir:

Finansal Riskler

Finansal riskler, mali yakumlalikleri
yerine getirebilmek ve piyasalarin
degiskenligine bagli muhtemel
olumsuz gelismelerin etkilerini
kontrol altina almak ile ilgilidir.

Onleyici Eylemler

Finansal risklerin kontrol altinda tutulmasi icin Net Finansal Borc/FAVOK,
Net Déviz Pozisyonu/Ozkaynak, cari oran ve finansal borclarin vade
dagilimi basta olmak tzere cesitli finansal gostergeler hem sirket bazinda
hem de konsolide ve kombine bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler
dahilinde kalmalari saglanmaktadir.

Kur Riski

Koc Toplulugu sirketleri, kur riskine
maruz tutari limitler icinde tutmak
suretiyle kontrol etmektedir.

Kur riski yénetiminin bir araci olarak gerek duyuldugunda turev islem
sozlesmeleri kullanilmaktadir. Nakit akis ve yurt disindaki net yatirim
riskinden korunma muhasebesine konu edilen krediler, kur riskine maruz
tutarin hesaplamasina dahil edilmemektedir. Ayrica, bilancoda TL olarak
takip edilmesine ragmen satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerinin
yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak tanimlanmakta ve “doviz
cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

Likidite Riski

Topluluk sirketlerinin kisa vadeli
likidite yonetimi

Likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari cesitlendirilmekte,
vadeleri varliklar ile uyumlu olacak sekilde artirilmakta, yeterli dizeyde
nakit ve nakde dénusturilebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit
ihtiyacini karsilayabilmek icin dénen varliklarin toplaminin kisa vadeli
yUkimluluklere oraninin belirlenen limitlerin altina dismemesi temin
edilmektedir.

Kredi Riski

Karsi tarafin kredi degerliligi riskinin
yonetimi

Koc Toplulugu kredi riskini; kredi degerlendirmeleri, kredi limitleri, ticari
alacak sigortalari ve mimkun olan en yiksek oranda teminat alinmasi
yontemleriyle kontrol etmektedir. Ayrica, “E-Risk Ticari Risk Uygulamasi”
ile Topluluk faaliyetlerinden dolayi olusan ticari alacak riskinin merkezi
olarak takibi saglanmaktadir.

Faiz Riski

Faiz orani riskinin dizeyini/
dalgalanmasini ve sabit/dalgali
dogasinin yonetimi

Koc¢ Toplulugu faiz riski yonetimi icin, faiz oranina duyarli olan varlik ve
yuktumluluklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerinin dengelenmesi
suretiyle olusan dogal tedbirlerden ve gerek duyuldugunda turev finansal
araclardan faydalanmaktadir.

Emtia Fiyat Riski

Mal fiyatlarinin dizeyinin/
dalgalanmasinin yonetimi

Bu risk, Topluluk sirketlerinin temel isleri gerektirdiginde kabul edilmekte
olup mumkin oldugu oranda kacinilmakta veya cesitli finansal tirev
enstrumanlarla azaltilmaktadir.
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Risk YOnetimi

Stratejik Riskler

Sosyal ve cevresel strdirllebilirlikle
ilgili riskler, dizenlemeler, tlketici
talebi, teknolojiler ve yenilikle ilgili
riskler.

Onleyici Eylemler

Asagida belirtilmistir.

Siirdiiriilebilirlik
Riskleri

Surdudrulebilirlik riskleri sirketin
run, hizmet ve faaliyetleriyle ilgili
cevresel ve sosyal etkilerine bagli
riskleri kapsamaktadir.

Koc Toplulugu’nun surdurtlebilirlik
oncelikleri ve stratejisi faaliyet
gosterdigi sektorlerin dinamikleri

ve paydas beklentileri g6z oninde
bulundurularak belirlenmistir. 3 yilda
bir duzenli yenilenen onceliklendirme
analizi sonuclari risk yonetimi
surecine entegre edilmektedir.

2023 yili onceliklendirme analizinin
sonuclarina gore; distk karbon
ekonomisine gecis, su yonetimi

ve veri analitigi ve yapay zeka

en oncelikli G¢ konu olarak
belirlenmistir.

Cevresel strdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, Karbon Donustim
Programi altinda izlenir ve yonetilir. Temel odak alanlari ve risk
azaltma onlemleri:

« iklim: Yenilenebilir enerji yatirimlari, elektrifikasyon, enerji
verimliligi

» Su Yonetimi: Su verimliligi, suyun geri donustUrdlmesi/tekrar
kullanimi

» Atik: Kaynaginda atik miktarinin azaltilmasi, geri dénusim/
kurtarma

« Uriin Yénetimi: Uriin yasam déngiisiiniin tim asamalarina
surdurulebilirligin entegre edilmesi

Biyocesitlilik: Risk ve bagimlilik analizi
* Tedarik Zinciri: Tedarik zincirine ESG’nin entegrasyonu

Yetenek yonetimi tarafindaki temel risk azaltma énlemleri asagidaki
gibidir:
+ Eniyi yetenekleri cekme ve tiim diizeylerde yetenek
havuzunu gelistirme:
 Staj programlari,
» TUm duzeylerde egitim ve gelistirme programlarina yatirim
yapma
* Yetenekleri elde tutma:
 Yapilandinlmis ve detayli hale getirilmis gelecek planlamasi,
» Topluluk icinde rotasyon firsatlari,
» Esnek, cesitli ve kapsayici bir calisma ortami saglama
« lyi bir isveren olarak itibarini koruma
» Daha fazla ayrinti icin litfen “Yetenek Yonetimi’ne bakiniz.

Diger Stratejik Riskler

Diger stratejik riskler; Urlin ve
hizmetlere olan talep seviyeleri,
piyasa dluzenlemeleri ve pazar
payini etkileyen rekabet, teknolojik
degisiklikler, tiketici egilimleri ve
Urun gelistirme gibi tum faktorler ile
ilgilidir.

Satislarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin yontemi, satislarin yapilmakta
oldugu pazarlarin hem sektorel hem de cografi olarak cesitlendirilmesidir.
Uzun vadeli bir risk yonetimi stratejisi olarak Ko¢ Toplulugu hem

sektorel hem de cografi pazar cesitlendirmesini artirmaktadir. Kisa
donemde ise makro gelismeler ve sektdre 6zgu riskler, merkezi olarak
sektorlerden sorumlu Baskanlar tarafindan izlenmekte; Koc Toplulugu’nun
llke ekonomisindeki gucli varligi sayesinde piyasa dinamiklerindeki
degisiklikler erken fark edilerek hizli, koordineli 6nlemler alinmaktadir.

Gelecege»
@\@Kﬂg ‘ Birlikgte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024

17



Risk YOnetimi

Onleyici Eylemler

Siber tehdit istihbarati vasistasiyla
potansiyel riskler 6nceden tespit
edilmekte ve Koc Toplulugu
sirketlerini kapsayan siber

risk sigortasi ile risk transferi
saglanmaktadir.

Operasyonel Siber riskler ve is surekliligini i e
Riskler etkileyebilecek diger riskler
Verilerin depolandigi, transfer
edildigi veya islendigi teknoloji * Kog Toplulugu genelinde gecerli olan ortak siber guvenlik
ve altyapida veri butunlugu ihlali standartlarinin olusturulmasi
riskinin yonetimi, is strekliliginin « Risk diizeltici kontrollerin olusturulmasi
saglarjamamay ve verl SIZ|nt|l.ar.|na  Siber vakalarda olay midahale surecinin isletilmesi
karsi onlemler alinmasi gereklidir. - . . S . ) )
Siber Riskler ’ Ihtiyac duyulan destek ve yonlendirmeyi saglayabilmeleri adina siber

riskler, Ust yonetim ajandasina dahil edilmekte, duzenli raporlama ve
denetim fonksiyonlari ile strec takip edilmektedir.

Siber risklere iliskin ayrintilar icin, liften Dijital Doniistim bolumini
inceleyebilirsiniz.

Diger operasyonel riskler; deprem,
yangin ve cevre kazasl gibi,
faaliyetleri etkileyen olaylarla ve
ic sistem ve sUreclerin sorunsuz
calismasi ile ilgilidir.

Operasyonel Riskler

Sigortalanabilir riskler siklikla gozden gecirilmekte ve fayda-maliyet
analizine dayali olarak sigortalanmak suretiyle Topluluk disina transfer
edilmektedir. Topluluk sirketleri nezdinde periyodik olarak finansal ve
operasyonel streclerin denetimleri yapilmaktadir.

Uyum ve Hukuki Risklerin Yonetimi.

Topluluk sirketlerinde, uyum
risklerinin sistemli bir yaklasimla
analiz edilmesi icin Uyum ekipleri
gorevlendirilmis ve Gguncl taraf
Uyum ve Hukuki kontrolleri ve yaptirim listesi
Riskler taramalari da dahil olmak uzere
cesitli strecler tanitilmistir.

Koc Holding Uyum Programi altinda alti ana risk basligi bulunmaktadir:
rekabet hukuku, veri gizliliginin korunmasi, insan haklari ihlalleri, suc
gelirlerinin aklanmas, uluslararasi yaptirim ve ihracat kontrolleri ve
risvet ve yolsuzlukla mucadele

Koc Holding, ortak bir veritabani olusturmak ve erken uyari amaclari icin
potansiyel yasal ve uyum risklerine karsi cesitli sistemler gelistirmistir.
Bunlar sunlari icerir:

* Fikri mulkiyet haklari yonetim programi

* Risklerin 6nlenmesi ve erken tespiti icin politikalar ve risklerin
ortaya cikmasi durumunda uygun sekilde yanit verilmesi

» Potansiyel uyum riskleri icin tanimlama ve 6nleme mekanizmalarini
guclendirmek amaciyla baslatilan sistemli uyum risk analizleri

» Mevcut yasal dizenlemeler, Etik Kurallar ve diger uyum
politikalarin ihlallerinin tespit edilmesi icin gelistirilen Etik Hatti,
oncelikle tum Koc Toplulugu calisanlari, ayrica Koc Toplulugu is
ortaklari ve dinya genelindeki tum Koc Toplulugu paydaslarinin
kullanimina agiktir.

* Uyum programi kapsaminda yasal uyum testleri ve uygulamalari.
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Risk YOnetimi

» » » Potansiyel Riskler

Yapay Zeka Kaynakli Riskler

Aciklama: Yapay zeka (Al), inovasyon ve operasyonel verimlilik acisindan énemli firsatlar
sunarken; ayni zamanda ongorilmesi veya tamamen kontrol altina alinmasi zor olan
karmasik ve sistemik riskleri de beraberinde getirmektedir.

Koc Holding, Gretim, otomasyon, enerji optimizasyonu, dijital finans ve mobilite hizmetleri
gibi alanlarda yapay zeka uygulamalarini yayginlastirdikca, Al iliskili risklerin kapsami
algoritma performansiyla baglantili olarak buyimektedir. Bu risk, Koc Holding’in mevcut
dort “WEF Lighthouse” fabrikasi ve akilli teknolojileri 6lceklendirme vizyonu ile somutlasan
ikiz dontstime adanmisligr goz ontinde bulunduruldugunda 6zellikle dnem kazanmaktadir.

Ortaya cikan en dnemli endiseler arasinda fikri mulkiyetin kottye kullanimi, veri
bitinliginun ihlali ve yapay zeka ile Uretilmis iceriklerin yanlis ya da diizenlemeye tabi
olmadan kullanitmasi yer almaktadir. Ayrica, modellerin egitimi icin G¢cUncu taraf verilerine
duyulan guven, gizli bilgilerin sizmasi ve tescilli iceriklerin istem disi yeniden uretilmesi
gibi riskleri de beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar, hizla degisen kuresel duzenleyici
ortamla birlikte daha da karmasik hale gelmektedir.

Etkisi: Koc Holding’in dayanikli tiketim, otomotiv, enerji ve finans gibi yiksek
dijitallesme ve regllasyon yogunlugu tasiyan sektorlerde faaliyet gostermesi, yapay
zeka teknolojilerine olan bagimliligr artirmakta ve bu durum, Holding’i cok katmanli

operasyonel, stratejik ve itibar risklerine acik hale getirmektedir.

Yapay zeka tarafindan Uretilen oltalama (phishing) kampanyalari, otomatik k6t amacli
yazilim yayilimi ve deepfake tabanli sosyal muhendislik gibi tehditler; geleneksel glvenlik
onlemlerini asabilen, yuksek adaptasyon kabiliyetine sahip ve hizla evrilen riskler arasinda
yer almaktadir. Bu tehditler, yalnizca bilgi glivenligini degil, ayni zamanda musteri
glvenini, marka itibarini ve regllasyonlara uyumu da dogrudan etkileme potansiyeline
sahiptir.

Buna ek olarak, yapay zeka sistemlerinin kendine 6zgu bazi teknik riskleri — prompt
injection, hallucination, adversarial saldirilar, model drift ve model context protokol (MCP)
aciklar — de risk yonetimi perspektifinde oncelikli olarak ele alinmalidir.

Ozellikle bankacilik ve enerji gibi kritik altyapi sektorlerinde kullanilan yapay zeka destekli
karar destek sistemleri, kisisel verilerin islenmesi, kredi tahsis surecleri, enerji dagitim
optimizasyonu gibi alanlarda karar alma mekanizmalarini donustidrmektedir. Bu donisim,
ulusal ve uluslararasi regllasyonlara (6rnedin KVKK, GDPR, enerji piyasasi dizenlemeleri)
tam uyumun saglanmasini zorunlu kilmakta; algoritmik seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
kullanim gibi konulari 6n plana cikarmaktadir.

Onumiizdeki dénemde potansiyel risk olarak gordigumuz ana basliklar asagida yer almaktadir.

Tanim ve Etki Onleyici Eylemler

Koc¢ Holding blnyesindeki yapay zeka sistemlerinin
surdurulebilirligi, glvenligi ve etik yonetimi; sadece teknik bir
gereklilik degil, ayni zamanda kurumsal risk yonetimi, paydas
guveni ve uzun vadeli deger yaratimi acisindan stratejik bir
oncelik haline gelmistir.

Kog Holding, yapay zeka kaynakli cok boyutlu ve gelisen tehdit
ortamina karsi kurumsal dayanikliligr artirmak amaciyla, siber
glvenlik ekosistemini surekli olarak gliclendirmekte ve bu
dogrultuda yapay zeka destekli, risk odakli ve strdirulebilir
cOzumleri sistematik bicimde entegre etmektedir. Bu cozumler,
yalnizca geleneksel tehditlere degil; ayni zamanda prompt
injection, hallucination, adversarial saldirilar, model drift ve model
context protokol (MCP) aciklari gibi yapay zekaya 6zgu teknik
risklere karsi da koruma saglamayi hedeflemektedir.

Siber riskler, Koc Holding Risk Yonetimi yapisi icerisinde
operasyonel risk kategorisinde siniflandirilmakta olup, Holding
genelinde sistematik ve gercekei bir yaklasimla ele alinmaktadir.
Bu kapsamda, yapay zeka kaynakli riskler de sonuclari itibariyla
siber risk olarak degerlendirilmekte ve ayni metodolojiye tabi
tutulmaktadir. Tum Topluluk sirketleri icin zorunlu olan bu
metodoloji sayesinde, bireysel sirket ya da BT’ye 6zgu risklerden
bagimsiz olarak, siber guvenlik riskleri yilda dort kez Ust yonetime
raporlanmaktadir.

Ayrica, yapay zeka kullaniminin Topluluk genelinde giderek
yayginlasmasi sebebiyle, Koc Toplulugu Yapay Zeka Standardrnin
ilk versiyonu yayinlanmistir. Bu standart, yapay zeka guvenligini
hem yonetisim hem de operasyonel teknik kontroller acisindan
ele almakta; yapay zeka urinleri ve uygulamalarinin givenli
kullanimini saglamak, bu sistemler Gzerinden veya bu sistemler
vasitaslyla olusabilecek siber riskleri en aza indirmek ve mevcut
ya da gelecekte karsilasilabilecek glvenlik ihtiyaclarina iliskin
gereklilikleri dizenlemek amaciyla olusturulmustur.
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Risk YOnetimi

Tanim ve Etki

Diisiik Karbonlu Teknolojilerin Gelisimi

Aciklama: Yesil hidrojen veya déngusel Uretim altyapisi gibi disUk emisyonlu teknolojilere
gecis, beklenenden daha yavas ilerlemektedir. Bu durumun baslica nedenleri; yiksek
baslangic yatirimi maliyetleri, sinirli altyapi ve diizenlemelerdeki belirsizliklerdir. Politika
baskilarinin artmasi ve karbon yogun streclerin giderek daha az gecerli hale gelmesiyle,
teknolojik hazirlik ile finansal uygulanabilirlik arasindaki fark buylyen bir risk haline
gelmektedir. Bu risk; uygulanabilir cozimlere gec erisim ve eski teknolojilere bagimli
kalma gibi olasi riskleri de icermektedir.

Etkisi: Enerji, otomotiv ve dayanikli tiketim sektorlerinde faaliyet gosteren Koc Topluluk
sirketleri acisindan bu risk; karbon azaltim stratejilerini olumsuz etkileyebilir veya
sermaye harcamalarini artirabilir. Ayrica, dusuk emisyonlu teknolojiler finansal veya teknik
olarak uygulanabilir hale gelmedigi surece, sirketler AB Taksonomisi gibi uluslararasi
duzenlemelere uyum saglamakta zorlanabilir ve ihracat pazarlarinda rekabet glcunu
kaybedebilir. Uzun vadeli planlama surecleri — ozellikle Ar-Ge, Uretim donisimu ve enerji

altyapisi yatirimlari acisindan — yeniden degerlendirilmek zorunda kalabilir.

Onleyici Eylemler

Koc Holding Girisim Sermayesi Yatirimlari Grup Mudurlugud, Grup
Sirketlerinin kurdugu girisim sermayesi fonlariyla koordineli
sekilde calismaktadir. Tipras Ventures ve Ford Otosan tarafindan
kurulan Driventure gibi girisim sermayesi yapilari; dusuk karbonlu
teknolojilere odaklanan start-up’lara yatirim yapmayi veya is
birligi gelistirmeyi amaclamaktadir.

Ornegin, Tlpras Ventures’in yatirim portféyiinde yer alan
firmalardan bazilari sunlardir: longenics: Yesil hidrojen tretimi
icin enerji verimli, glvenli ve moduler sistemler gelistirmektedir.
Verdagy: Mevcut elektrolizorlerin teknik dezavantajlarini asmayi
hedefleyen anyon degisim membrani (AEM) teknolojisi Uzerinde
calismaktadir.

Koc Universitesi, yesil hidrojenin Gretimi, depolanmasi, tasinmasi
ve kullanimi konularinda arastirma, gelistirme ve ticarilestirme
faaliyetleri yiriitmek tizere Koc Universitesi Hidrojen Teknolojileri
Merkezi (KUHyTech)’i kurmustur. Merkez; Koc Toplulugu'nun enerji
ve Uretim sirketleri olan Aygaz, Ford Otosan, Opet, Otokar ve
TUpras’in katkilariyla hayata gecirilmistir.
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Risk YOnetimi

Tanim ve Etki

Kritik Hammaddeler

Aciklama: Temiz enerjiye, elektrikli araclara ve enerji
depolama sistemlerine gecis hizlandikca; lityum, kobalt, nikel
gibi nadir toprak elementleri ve bakir gibi kritik hammaddelere
erisim giderek daha onemli hale gelmistir. Bu dogrultuda,
kuresel rekabet de artmistir. Uluslararasi Enerji Ajansi’na
(IEA) gore, Cin kiresel batarya hicresi Gretim kapasitesinin
%70’inden ve katot malzemesi Uretiminin %90’indan fazlasini
karsilamaktadir. Bu nedenle tedarik zincirinde Cin’e baglilik
s6z konusudur. Ayni zamanda batarya tedarik zincirlerine
yonelik regllasyonlar da artmaktadir. Avrupa Birligi, Kritik
Hammaddeler Yasasl, yeni Batarya Yonetmeligi ve Kurumsal
Sardirdlebilirlik Ozen Yukimliliga Direktifi (CSDDD) gibi
duzenlemeler araciligiyla kontrolleri ve durum tespiti
yUktmldliklerini sikilastirmaktadir. Kritik minerallerin temin
edildigi bolgeler arasinda Afrika ve Guneydogu Asya gibi
catisma bolgeleri bulunmakta; Ukrayna’daki savas ve Orta
Dogu’daki huzursuzluklar gibi jeopolitik gelismeler de genel
belirsizlige katki saglamaktadir.

Etkisi: Artan jeopolitik belirsizlikler ve stratejik hammaddelere
yonelik rekabet, Koc Holding’in uzun vadeli donustimune

dair potansiyel bir risk olusturmaktadir. Enerji, otomotiv

ve dayanikli tiketim sektorlerinde faaliyet gosteren Koc
Toplulugu icin bu risk, stratejik girdilerin (bataryalar,
elektronik parcalar) teminini ve fiyatlamasini, uzun vadeli
uretim planlamasini ve kuresel buyume stratejilerini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, Ozellikle batarya elektrikli ara¢
Uretimine yatirim yapan Ford Otosan ve elektronik parcalara
kesintisiz erisime ihtiya¢ duyan Arcelik icin tedarik zincirinde
dalgalanma riski olusturabilir. Yaklasan duzenlemelere

uyum saglanamamasi, ozellikle otomotiv ve dayanikli

tlketim sektorleri icin pazar erisiminin kisitlanmasi, yasal
yUkumlalukler veya itibar kaybi gibi sonuclar dogabilir. Bu
nedenle, tedarik streclerinde cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) kriterlerinin daha gucli sekilde entegrasyonu gerekebilir.

Onleyici Eylemler

Koc¢ Holding, bu riskleri Topluluk genelinde ve sirket bazinda aldigi 6nlemlerle ele
almaktadir.

Tedarik Zincirinde Siirdiirtilebilirlik inisiyatifi kapsaminda hazirladigi rehberlerle Koc
Holding, Topluluk Sirketlerini tedarikci secimi, iliski sonlandirilmasi, degerlendirme
ve gelisim sUreclerinde ve catisma minerallerinin tedarikine yonelik streclerde
standardizasyonu hedeflemektedir.

Sirketler, tedarikci portfoylerini cesitlendirmek icin calismalar yiritmektedir. Ham
madde bagliligini azaltmak amaciyla ilgili sirketler, geri déntsim ve dongusel Griin
tasarimlari araciligiyla dongiselligi artirmaya odaklanmaktadir. Ozellikle batarya
malzemeleri baglaminda ikinci dmUr uygulamalari ve kullanim émri sonunda

geri kazanim cozumleri degerlendirilmektedir. Arcelik, Ford Otosan ve Tofas; OECD
Durum Tespiti Rehberi ve AB gereklilikleriyle uyumlu Catisma Mineralleri Politikalar
benimseyerek, catismali ve yiksek riskli bolgelerden tedariki ortadan kaldirmayi
amaclamaktadir.
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Onceliklendirme Analizi
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» » » Onceliklendirme analizi, stirdirilebilirlik stratejimizin degerlendirme saglar. Koc Holding'in 2023 onceliklendirme
paydas beklentileri ve dis trendlerle uyumlu olmasini saglar. analizi, AAT1000AS prensiplerine uygun olarak KPMG
Degerlendirmede belirlenen oncelikli konular, "Gelecege. tarafindan guvence altia alinmistir.

Birlikte." stratejisinin temelini olusturur ve paydas beklentileri,
kiresel trendler ve sektérel dinamikler dogrultusunda dizenli Uzun konu listesinin belirlenmesi
olarak giincellenir. Koc Holding, 6nceliklendirme analizini her ~ Analizin ilk asamasinda, strddrulebilirlik girisimleri,
2 ila 3 yilda bir glinceller. standartlar, benzer kuruluslar ve kuresel trendlerin analiz
edilmesiyle 25 konudan olusan uzun bir liste belirlendi.
Onceliklendirme analizi, cifte dnemlilik yaklasimini Gifte onemlilik yaklasimi dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarla
benimseyerek 2023 yilinda gerceklestirildi. Bu yaklasim, Koc anketler ve cevrimici gorismeler dlzenlendi. Bu gorusmelerde,
Holding'in finansal performansini ve daha genis toplumsal, Kog Holding'in toplum, cevre ve ekonomi tzerinde en ylksek
cevresel ve ekonomik etkilerini etkileyebilecek kapsamli bir etkiye sahip oldugu konular ve Kog Holding'i en cok etkileyen
konular belirlendi.
Ekonomik ve Kurumsal
eVvre Sosyal ..
Yonetisim
* Musteri ve dagitici dayanikliligi
. o « inovasyon kiltiir(i ve ic girisimcilik
* Esit firsatlar, cesitlilik ve ) e
* Acik inovasyon ve is birlikleri
- ) . kapsayicilik o
» Dusuk karbonlu ekonomiye gecis ve L o . ¢ Ar-Ge kapasitesi
. B » Yetenek cekimi, gelistirilmesi ve o .
temiz teknoloji « Nesnelerin Interneti (IoT) ve
. - . elde tutulmasi .
* Yenilenebilir enerji o operasyonlarin dijitallesmesi
L » Calisan sagligy, iyilik hali ve is ) - ~
* Su yonetimi avenlia « Veri analitigi ve yapay zekd
Konular o Atik yonetimi g o » Siber glventlik ve veri gizliligi
) .  Insan haklari ve calisma e
» Biyocesitlilik ve koruma * Dayaniklilik ve is strekliligi
G ) S standartlar )
« Iklimle ilgili ticaret dinamikleri (AB . « Etik ve mevzuata uyum
) » Dogal afetler sonrasinda kisa ve L
Yesil Mutabakat) ) e Kurumsal yonetisim
uzun vadeli destek R
) e Surduralebilir yatirim yaklasimi
» Sosyo-ekonomik katki e
* Hesap verebilirlik ve seffaflik
» Surdurdlebilir drunler
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Birlikte

22



Onceliklendirme Analizi

» » » Paydaslarin belirlenmesi
Bu surecte, calisanlar, tedarikciler, musteriler, bayiler,
uluslararasi kuruluslar, akademi, kamu sektord, sektor
kuruluslari, STK'lar ve danismanlar dahil olmak Uzere genis
bir paydas grubu ile iletisime gecildi. Secilen calisan grubu,
cinsiyet esitligini saglayarak holding ve topluluk sirketlerinde
calisan orta duzey yoneticiler ve uzmanlardan olusmaktaydi.
Toplam 11 paydas grubundan toplam 266 yanit toplandi.

Toplum, ekonomi ve cevre iizerindeki etkilerin
belirlenmesi

Koc Holding'in toplum, ekonomi ve cevre Uzerindeki
etkilerini belirlerken; paydas gorusleri, dis trendler ve etki
degerlendirmesi dikkate alinmistir.

» Koc Holding'in toplum, ekonomi ve cevre Uzerindeki
etkilerini belirlerken; paydas gorusleri, dis trendler ve etki
degerlendirmesi dikkate alinmistir.

» Paydaslardan, uzun listedeki konulari onceliklendirmeleri
ve oncelikli olarak belirledikleri konularm olumlu veya
olumsuz etkilerini degerlendirmeleri istendi.

» Etki degerlendirmesinin bir parcasi olarak, her konu
paydas gorusleri dikkate alinarak pozitif ve/veya negatif

2024 yili itibariyla TCFD, ISSB catisi altinda yer almaktadir.

etkileri, etkinin buyukltgu, kapsami ve olasiligi acisindan
analiz edildi.

» Dis trend analizinin bir parcasi olarak, Birlesmis Milletler
Surduralebilir Kalkinma Amaclari (SKA’lar), Dinya
Ekonomik Forumu Kiresel Riskler Raporu (WEF), MSCI, S&P
Global Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesi (CSA),
Avrupa Yesil Mutabakatl, Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (TCFD)',
Doga ile ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TNFD),
Tarkiye'nin Gincellenmis ilk Ulusal Belirlenen Katkisi ve
On ikinci Kalkinma Plani gézden gecirildi.

Paydas analizi, dis trend analizi ve etki degerlendirmesi, farkli
agirliklarla atanmis ve paydas analizinin en yUksek agirliga
sahip oldugu sekilde birlestirildi.

Oncelikli konularin Ko¢ Holding iizerindeki etkilerinin
belirlenmesi

Koc Holding'i etkileyen oncelikli konularin is Uzerindeki
etkilerini belirlemek icin, yoneticilerin ve yatirimcilarin
gorusleri alindi. Holding ve Topluluk Sirketlerinden farkli
82 yoneticiden cevrimici bir anket araciligiyla geri bildirim
toplandi, yatirimcilarla ise detayli gorusmeler yapildi.

G7@Koc |
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Onceliklendirme Analizi

» Analizin Sonuclari
Degerlendirmenin sonuclari, kidemli yoneticilerle yapilan bir
toplantida gozden gecirilmis ve nihai adim olarak CEQ'ya ve
Risk Komitesi'ne sunulmustur. Degerlendirmenin sonuclari
Risk Yonetimi sirecine entegre edilmistir. Cok yiksek
oncelikli olarak dort konu belirlenirken, ylksek ve orta
oncelikli konular da gruplandirilmistir.

« iklimle ilgili konularin 6nemi artmistir ve en Ust
uc konu iklimle ilgilidir. Daha 6nce diisiik karbon
ekonomisine gecis kapsaminda ele alinan yenilenebilir

enerji, ylksek oncelikli konularindan biri haline gelmistir.

» Su yonetimi, yeni bir konu olarak ortaya cikti ve yiksek
oncelikli konularindan biri haline geldi.

* Cevresel konularin ardindan, sosyal konular altinda
yeteneklerin kuruma kazandirilmasi, yetistirilmesi ve
biinyede tutulmasi, onceki onceliklendirme analizine
gore siralamada yiikselerek cok yiiksek 6ncelikli bir
konu olarak ortaya cikti.

+ Ust yonetim, dijital donusimle ilgili konulari, yani
veri analitigi ve yapay zeka, siber giivenlik ve veri
giivenligi gibi konulari 6nceliklendirdi.

Gelecege»
CPKog | “ffite

insan haklari ve is sagligi ve giivenligi, hem ic hem de
dis paydaslar tarafindan onceliklendirilmistir.

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik, uluslararasi
kuruluslar, kamu kuruluslari, akademi, sektor kuruluslart,
STK'lar ve danismanlar gibi dis paydas gruplari arasinda
en oncelikli konular biri olarak ortaya cikti.

Tedarikciler, siirdiiriilebilir tedarik zinciri konularini
onceliklendirerek dontsume hazir olduklarini belirttiler.
Surdurdlebilir tedarik zincirini dnceliklendiren diger bir
paydas grubu ise yatirrmcilardir.

Kurumsal Yonetim, ic paydaslar ve yatirimcilar
tarafindan digerlerine kiyasla daha yuksek bir oncelik
dlzeyine sahiptir.

Etik ve uyum, yiksek dncelikli konulardan biri olarak
ortaya cikti ve ozellikle yatirimcilar, sektor kuruluslar,

STK'lar, danismanlar ve tedarikciler tarafindan daha fazla

onceliklendirildi.
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Nesnelerin interneti ve sureglerin dijitallesmesi
Hesap verebilirlik ve seffaflik

Surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi
Biyocesitliligin korunmasi

Toplumsal ve ekonomik katki

Atik yonetimi

inovasyon kiilttiri ve kurum ici girisimcilik
Dayaniklilik ve is strekliligi

Aclk inovasyon ve is birlikleri

Dogal afetler sonrasi kisa ve uzun vadeli destek
Musteri ve bayilerin dayanikliligi
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10

1

12

13

Diisiik karbon ekonomisine
gegis ve temiz teknolojiler

Su yonetimi

Yenilenebilir enerji

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi, yetistirilmesi
ve biinyede tutulmasi

Veri analitigi ve yapay zeka

Siirdiiriilebilir Giriinler

iklimle ilgili ticaret
dinamikleri (Yesil
Mutabakat)

Siber giivenlik ve veri
gizliligi

insan haklari ve adil galisma
standartlari

Etik ve uyum

Firsat esitligi, cesitlilik ve
kapsayicilik

Ar-Ge kapasitesi

is sagligy, giivenligi ve
calisan refahi

Deder Zinciri Uzerindeki Etki ve Baglilik

Deger Zincirindeki Etki

Sadece Arcelik
ve TlrkTraktor

+
+

+

+++ 1+ 4+ +

+

Etki

Enerji verimliligi ve teknolojinin glictyle emisyon azaltimlari

Gelismis uzun vadeli rekabet glct ve iklim politikasiyla uyum

Gelismis operasyonel verimlilik ve artan toplum glveni

Operasyonlar icin su ¢ekimi

Azaltilmis karbon ayak izi

Artan enerji dayanikliligi ve maliyet tasarrufu

Artan inovasyon ve verimlilik, marka sadakati

Gelecege hazir is glicu

Gelismis karar alma ve operasyonel verimlilik

Ongériict analitikler araciligiyla yeni is modelleri ve inovasyon potansiyeli
Yiksek enerji ve su tiketimi

Urtin yasam déngUs( boyunca azaltilmis cevresel ayak izi

Rekabet avantaji ve pazar blyimesi

AB’ye ihracat ve AB’de operasyonlar icin strdurilebilirlik cercevesi

Artan raporlama beklentileri ve finansal yikimlalukler

AB pazarinda dUsuk karbonlu Uriinler icin gelistirilmis portfoy

Rekabet riski

Guvenli sistemler araciligiyla is surekliliginin ve paydas guveninin korunmasi
Siber risklere bagli stratejik, operasyonel, finansal ve itibar kayiplari

Adil calisma uygulamalariyla artirilmis calisan memnuniyeti ve marka
itibarinin guclendirilmesi

Uyumsuzluk durumunda yasal ve itibar riskleri
Artirilmis paydas glveni ve uzun vadeli deger yaratimi
Uyumsuzluk nedeniyle yasal ve itibar riskleri

is glicii cesitliligiyle gelisen inovasyon ve artan calisan bagliligi
is diinyasinda ve STEM alanlarinda kadinlar icin esitlik ve firsatlar

Yenilik¢i cozimler gelistirme ve rekabet avantaji saglama
DusUk karbonlu ve dongusel ekonomi gecislerinin hizlandirilmasi
Daha yuksek calisan baglig

is sagligi ve gtivenligi vakalari

Mevcut, Olasi
Olas!

Mevcut, Olasi
Mevcut
Mevcut, Olasi
Mevcut, Olasi
Mevcut, Olasi
Mevcut, Olasi
Mevcut, Olasi
Mevcut, Olasi
Olas!

Mevcut

Olas!

Mevcut
Mevcut

Olas!

Olas!

Mevcut, Olasi

Mevcut, Olasi

Mevcut, Olasi

Olas!
Mevcut, Olasi
Olas!

Mevcut

Mevcut, Olasi

Mevcut
Olasi
Mevcut, Olasi

Mevcut, Olasi

Bagliik

Uygun fiyatli temiz teknolojilere erisim, disik karbon teknolojilerinin
uygulanabilirligi, nitelikli is glcu, adil ve verimli bir gecisi saglamak icin
diizenleyici ve finansal tesvikler

is strekliligi

Ulusal sebeke altyapisi, yenilenebilir enerji piyasalari ve destekleyici
enerji politika cerceveleri ile tesvikler

Nitelikli is glict havuzlarina erisim ve degisen is giicl beklentilerine

uyum saglama

Guvenilir dijital altyapiya, nitelikli veri uzmanlarina ve givenli veri
yOnetisim cercevelerine erisim

Surdurilebilir tedarik ve tasarim uygulamalari, pazar talebi ve kabull ile
ortakliklar

AB Yesil Mutabakat politikalariyla hizalanma

Sadlam BT altyapisl, calisan farkindaligi ve glvenli dijital ekosistemler

Yoénetim taahhidi

Nitelikli yetenek, finansman ve fikri sermayenin mevcudiyeti

is sagligi ve giivenligi sistemleri ile risk 6nleyici tedbirler

Gelecege»
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Kurumsal yonetim

Nesnelerin interneti ve
siireclerin dijitallesmesi

Hesap verebilirlik ve seffaflik
Siirdiiriilebilir tedarik zinciri

yonetimi

Biyocesitliligin ve korumasi

Toplumsal ve ekonomik katki

Atik yonetimi

inovasyon kiiltiirii ve kurum
ici girisimcilik

Dayaniklilik ve is siirekliligi

Acik inovasyon ve is birlikleri

Dogal afetler sonrasi kisa ve
uzun vadeli destek

Miisteri ve bayilerin
dayanikliligi

Deder Zinciri Uzerindeki Etki ve Baglilik

Deger Zincirindeki Etki
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Etki

Seffaf karar alma ve artan yatirimci giiveni

Gelistirilmis operasyonel verimlilik, kaynak kullanimi ve éngérict bakim
Karbonsuzlastirma ve tedarik zinciri optimizasyonunu tamamlayici
Artan paydas guveni ve yasal uyum

Tedarik zincirinde ESG risklerinin daha iyi azaltilmasi

Kapsam 3 Kategori 1 emisyonlarinda azalma

Ekosistemler Uzerindeki etkinin 6nlenmesi ve/veya azaltilmasi
Operasyonlar veya tedarik faaliyetleri nedeniyle habitat kaybi
istihdam yaratma ve vergi katkilari

Glglenen toplumsal kabul

Gelistirilmis atik ve enerji geri kazanimi

Artan déngusellik

Uygun olmayan atik bertarafindan kaynaklanan cevresel bozulma
Gelismis uyum saglama yetenegi ve is dayaniklilig
Surdurdlebilirlige odaklanan strekli ¢dzim akisi

Kesintiler sirasinda azalan durus siresi ve artan paydas giveni
Bilgi ve inovasyon sinerjileri

Gelismis paydas iliskileri

Daha hizli ve kapsamli stirdGrdlebilirlik ¢6zimleri

Afet sonrasi iyilesme slrecine katki ve toplumsal iliskilerin gliclenmesi
Operasyonel aksamalar ve iyilesme sirecinde artan maliyet ve kaynak ihtiyaci

Pazar erisiminde ve uzun vadeli talepte artan kapasite

Uzun vadeli is stratejisi ve destek sayesinde gelismis operasyonel ve finansal
istikrar

Olasi

Mevcut

Olasi

Mevcut
Mevcut, Olas!
Olasi

Mevcut, Olasi
Olasi

Mevcut
Mevcut, Olasi
Mevcut
Mevcut, Olas!
Olasi

Mevcut

Olasi

Mevcut
Mevcut

Mevcut, Olasi

Olasi

Mevcut

Olasi

Mevcut, Olasi

Baglilik

Dijital altyapy, siber gvenlik hazirligr ve nitelikli is giict

Veri kalitesi, glivence surecleri ve saglam agiklama cerceveleri

Tedarikci performansi, izlenebilirlik sistemleri ve dlzenleyici uyum

Toprak sagligl, tozlasma ve su dongisu gibi ekosistem hizmetleri

Ekonomik istikrar ve destekleyici dizenlemeler

Atik geri kazanimi icin saglam altyapi ve diizenleyici cerceveler

Kaynak tahsisi

Senaryo planlamasi, altyapi hazirligi ve kriz midahale kapasitesi

is birligi platformlari, ortak gtivenilirligi ve fikri milkiyet korumalari

Acil durum hazirlik sistemleri, paydaslar arasi koordinasyon

Dagitim ortaklarinin uyum saglama kapasitesi ve musteri katilim
mekanizmalari

G Koc
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is gerekcesi ve
Koc Holding'e etkisi

Diisiik karbon ekonomisine gecis
ve temiz teknolojiler

Petrol ve dogalgaz sektoru karbon yogun
oldugundan 2050 net sifir emisyonlu bir
ekonomi icin sektorin donusumu son
derece onemlidir. Benzer sekilde, otomotiv
ve dayanikli tiketim sektorlerinde de hizla
donusim gozlemliyoruz. Avrupa Birligi'nde
2035'ten itibaren yeni benzinli ve dizel
araclarin satisinin olmayacak olmasi ve
musterilerin dusuk karbonlu Urinlere olan
tercihi piyasa dinamiklerini degistiriyor.

Bu donustumde geride kalan sirketler icin,
uzun vadede piyasa kaybi ve stratejik
varliklarin degerinin dusmesi gibi riskler
onemli olabilir.

Su yonetimi

iklim degisikligi nedeniyle

suyla iliskili artan riskler, hem

toplumlar hem de isletmeler
icin dnemli bir konu haline

gelmektedir. Koc Toplulugu'nun,

11 Topluluk sirketine ait
159 tesisi inceledigi iklimle
ilgili risk ve firsat analizine

gore,su stresi, orta dereceli bir

iklim senaryosu baglaminda
en ciddi fiziksel risk olarak
belirlenmistir.

Yenilenebilir enerji

Dusuk karbonlu bir
ekonomiye gecis,
yenilenebilir enerjide
onemli bir artis gerektirir.
Yenilenebilir enerjiye
yapilan yatirim, Ko¢
Holding icin yeni is
firsatlari sunmakta ve
Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmada kritik 6neme
sahiptir.

Topluluk sirketlerinin
buyuk bir kismi endUstriyel
ve enerji yogun
oldugundan, yenilenebilir
enerji ayni zamanda enerji
glvenligini saglayarak
gelecekteki fiyat
dalgalanmalarina karsi
risklerini de azaltmalarina
yardimci olabilir.

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi,
yetistirilmesi ve biinyede
tutulmasi

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi, yetistirilmesi ve
bunyede tutulmasi yeni trendlerle
basa ¢ikmak, yenilikci Grin
gelistirmek ve surdurilebilirlik
hedeflerine ulasmak icin son
derece onemlidir.

Etkili yetenek yonetimi, Koc
Toplulugu'nun endustriyel rekabet
gucunu surdurmek icin hayati
Oneme sahiptir.

Dogru yetenekleri cekmek ve
elde tutmak, ayni zamanda dijital
dontstm veya dusuk karbonlu
ekonomi gibi Koc Holding

icin oncelikli konular uzerine
stratejiler gelistirmekte ve
uygulamakta 6nemli bir rol oynar.

Cevre, toplum
ve ekonomi
tizerindeki etki

Koc Toplulugu'nun Karbon Dondsim
Programi kapsamindaki sirketler icin
Kapsam 1 ve kapsam 2 sera gazi emisyonu
(piyasa temelli) 2024 yilinda 6,5 milyon
tCO,e olarak gerceklesmistir.

DusUk karbonlu bir ekonomiye gecis,

dis paydaslar tarafindan en oncelikli
konu olarak belirtilmistir ve Topluluk
tarafindan, tum deger zinciri boyunca
emisyon azaltimina katkida bulunmasi ve
dusuk karbonlu bir ekonomi icin ¢ozimler
gelistirmesi beklenmektedir.

2024 yilinda, Su Yonetimi
Calisma Grubu, WRI'nin
Agqueduct aracini ve

WWHF Water Risk Filter’i
kullanarak havza tabanli
risk degerlendirmesi yapti.

Degerlendirmenin kapsami, 9
sirketin 84 tesisini iceriyordu
ve bunlarin 39'u Tiirkiye'de,

15'i ise Tiirkiye disinda

bulunmaktaydi. Degerlendirme,

iyimser, orta ve karamsar
senaryolar icin 2030, 2050
ve 2080 projeksiyonlari icin
yapildi. Sonug olarak, global
operasyonlarin %42'sinin

ve Tlrkiye operasyonlarinin
%67'sinin yuksek ve asir
yUksek stres bélgelerinde

oldugu belirlendi. Bu, cevre ve
toplum dahil olmak Uzere tim

paydaslar icin onemlidir ve
ekonomi Uzerinde énemli bir
etkiye sahip olabilir

Artan enerji talebi,
yenilenebilir kaynaklarla
karsilanmadigi takdirde
iklim degisikligini
hizlandirma riskini
beraberinde getirir. Bu
nedenle, yenilenebilir
enerjiye gecis, iklim
degisikligi ile micadelede
onemli bir rol oynar. Bu,
Koc Holding'in enerji
yogunlugunu hafifletmek
ve iklim Uzerindeki
etkilerini ve yenilenebilir
enerji misterilerinin
etkilerini azaltmak icin
olanak saglayacaktir.

Koc Toplulugu, Tlrkiye ve
yurtdisinda genis bir varlikla
~130.000 kisiyi istihdam
etmektedir. Bu nedenle, genis
ekosistemiyle Koc Toplulugu,
ekonomi icin blyuk bir itici
guctar.

Yeteneklere odaklanmak, yenilikci
ve daha surdurdlebilir bir sirket
olmanin énemli bir aracidir.

Bu nedenle, dogru yetenekleri
cekmek ve elde tutmak, cevre ve
toplum Uzerinde olumlu bir etkiye
sahiptir.

Sirketlerden beklentileri degisen
Z Kusagl calisanlari cekip elde
tutabilmek, cevresel ve sosyal
surdurulebilirlik icin dolayli bir
itici gctur.

G7@Koc |
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Onceliklendirme Analizi

Diisiik karbon ekonomisine gecis
ve temiz teknolojiler

Etkilenen alanlar/
paydaslar

Cevre ve Toplum

Su yonetimi

Cevre ve Toplum

Yenilenebilir enerji

Cevre ve Toplum

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi,
yetistirilmesi ve biinyede
tutulmasi

Calisanlar

Deger zinciri
iizerindeki etki

TUm deger zinciri

TUm deger zinciri

Operasyonlar ve Urtnler/
hizmetler

Operasyonlar

Strateji

Kog Holding, 2050 yilina kadar karbon
notr olmay hedeflemektedir. Bu hedefe
ulasmak icin Karbon Donlsim Programi
tim Topluluk genelinde baslatild!.
Programin hedefleri arasinda risklerin
belirlenmesi, hedeflerin belirlenmesi ve
yol haritalarinin olusturulmasi
bulunmaktadir. Sirketler, Toplulugun genel
hedeflerine katkida bulunmak icin kendi
stratejilerine sahiptir.

Koc Holding'in enerji sektortindeki
sirketleri, temiz enerji gecisine ve
alternatif yakitlara odaklanmaktadir.
Tlpras'in Stratejik Donustim Plani'ndaki
odak yatirim alanlari; biyoyakitlar
(Surdurdlebilir Havacilik Yakiti - SAF), sifir
karbonlu elektrik, yesil hidrojen

ve sUrdurdlebilir rafinajdir.

Kog Toplulugu'nun otomotiv sektoriindeki

sirketleri, Urtnlerine ve deger zincirlerinin
donustimine odaklanmaktadir. Ana odak

alanlari elektrikli araclar, alternatif yakitli
araclar ve surdurulebilir Gretimdir.

Finans sektoru, sermayeyi dustk karbonlu
girisimlere yonlendirmeyi ve portfoylerini
temiz enerji yatirimlarina dogru
kaydirmayi taahhut etmektedir.

Dayanikli tiketim sektorinde, Ko¢
Toplulugu sirketleri Grunlerin kullanim
asamasinda emisyonlarin azaltilmasini
ve deger zincirlerinin dontsumunu
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak
icin bu sirketler, enerji verimli Grtnler
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Su yonetimi stratejimiz
asagidakileri kapsamaktadir:

e Surisk degerlendirmeleri
yapma

» Hedefler Belirleme ve
Su Verimliligini, Yeniden
Kullanimi ve Geri
Donlstmu Artirma

« Teknolojiyi kaldirac olarak
kullanma

« Paydaslarla is birligi ve
etkilesim

Daha fazla bilgi i¢in Litfen "Su
Liderligi" bolumune bakiniz.

Kog Toplulugu sirketi
Entek, Tdrkiye'de
yenilenebilir enerjide
onde gelen sirketlerden
biri olma hedefiyle
yenilenebilir enerji
(hidroelektrik, riizgar,
glines) alanindaki
yatirimlarina devam
ediyor.

Koc Toplulugu'nun
karbon ayakizini azaltma
taahhuduyle uyumlu
olarak, Entek Topluluk
genelinde yenilenebilir
enerji projelerini hayata
gecirmeye basladi.

Bu projeler, Topluluk
genelinde gunes
enerjisi yatirmlarinin
uygulanmasina
odaklanmaktadir.

Amac, Toplulugun genel
elektrik 0z tlketiminde
yenilenebilir enerjinin
payini artirmaktir.

Kog Toplulugu'nda esnek, cevik,
dinamik, isbirlikci ve girisimci bir
calisma ortami olusturuyoruz.
Koc Toplulugu, en iyi yetenekleri
cekmek icin tercih edilen

isveren olarak Ununu strddrmeyi
amaclamaktadir. Lider isveren
olarak taninmalari icin Yetenek
Yonetimi bolimine bakiniz.
Surdurulebilir bir yetenek
yonetimi stratejisi, organizasyon
genelinde direnci guclendirerek
cesitli is risklerini azaltir.

Organizasyon icindeki
yeteneklerin gelistirilmesi ve
elde tutulmasi, strdurdlebilir
yetenek yonetimi icin hayati
éneme sahiptir. "insan icin.
Birlikte" basligi altinda Yetenegi
Elde Tutma ve Gelistirme'de,
genisletilmis 6grenme firsatlar
ve dunya standartlarinda

liderlik programlari sunuyoruz;
calisanlara kariyer firsatlari
sagliyor ve iyi yapilandirilmis bir
planlama sureci yuritlyoruz.
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Onceliklendirme Analizi

Diisiik karbon ekonomisine
gecis ve temiz teknolojiler

Su yonetimi

Yenilenebilir enerji

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi,
yetistirilmesi ve biinyede
tutulmasi

Ko¢ Holding’in CEO, CFO, Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktér(, insan Kaynaklari Direktéri ve Siirdiriilebilirlik Koordinatériniin hedeflerinin bir parcasi
olarak strdurilebilirlikle ilgili hedefleri, OKR puan kartlarinda yer alir. OKR sistemi, bir organizasyonda hedeflerin belirlenmesi, iletilmesi ve izlenmesini

Uist Yonetim saglayan bir performans aracidir ve tim calisanlarin ortak bir hedef dogrultusunda calismasini saglar. Sistem 3 ayda bir takip edilir. Yil sonunda elde edilen
. . sonuglar, kisinin nihai performansini belirler ve bu performans, maas artislari ile prim hesaplamalarinin temelini olusturur. Calisanlarimizin performansi
Ucretlendirme tim hedefler dikkate alinarak buttnsel bir yaklasimla degerlendirilmekte olup, cevresel konularin yonetimine bagli parasal tesviklerin orani ayri bir sekilde
aciklanamamaktadir. 2024 yili icin Koc Holding Ust yonetiminin performans sistemindeki “Key Results (KR)” dikkate alindiginda, tim KR’larin %8’i iklimle
ilgili konulara, %9u ise ESG (Cevresel, Sosyal ve Yénetisim) konularina iliskindir. Daha fazla bilgi icin "Ucretlendirme” béliimiinG inceleyebilirsiniz.
S 2 <ol ket ve Uretin SKA 6: Temiz Su ve Sihhi Kosullar SKAT: Erisi;ebilir;/el Temri]z Enerji SKA 5: 'ToplumsalkCins'iyet Esitligi
s are 2 Sorumtu Tuketim vi I I S SKA 11: Surdurdlebilir Sehir ve Yasam | SKA 8: Insana Yakisir Is ve
Ilgili SKAlar SKA 13: iKlim Eylemi SKA12: Sorumlu Tuketim ve Uretim | =° Ekonomik Biytime
SKA15: Karasal Yasam SKA 12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi
Koc Holding, 2050 yilina kadar karbon Ford Otosan, Turkiye tesislerindeki = 340 MW'l Entek Selfie olmak Uzere Koc Toplulugu, calisan bagliligi
notr olmayi hedefliyor ve 2017'ye kiyasla | her arac basina temiz su Topluluk genelinde 542 MW'lik skorunun Turkiye ortalamasinin
2030'da Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera kullanimini 2030'a kadar %40 proje bulunmaktadir. Projelerin lzerinde olmasini taahhit
gazi emisyonlarini %20, 2040'ta ise %49 = azaltmayi taahhit ediyor. (Baz Yil: tamamlanmasiyla birlikte, tam ediyor - ancak ayni zamanda
oraninda azaltmay! hedefliyor. 2019) kapasiteye ulasildiginda bu skorlarimizi Avrupa ve kiresel
yatirimlar, sirketlerimizin toplam ortalamalarla da karsilastiriyoruz.
Otomotiv sektorinde, Ford Otosan, Arcelik, 2040'a kadar tim Uretim enerji tuketimlerinin %33'UnU Benzer sekilde, istenmeyen isten
2035 yilina kadar binek, hafif/orta ticari tesislerinde” Urlin basina su karsilayacaktir. ayrilma (sirketin istemedigi isten
araclarda ve 2040'a kadar agir ticari cekim miktarini 2024'e kiyasla ayrilma) orant icin hedefimiz her
araclarda sadece sifir emisyonlu arac %25 azaltmayi, su geri donustim Arcelik, 2030'a kadar 100 MWp zaman Ulke ortalamasinin altinda
satmay! hedefliyor. ve yeniden kullanim oranini yenilenebilir enerji kurulu guctne kalmaktir.
tlm Uretim tesislerinde %35'e ulasmayi ve tim Uretim tesislerinde
Topluluk sirketlerinden Arcelik ve Ford cikarmayi taahhut ediyor. %100 yesil elektrik kullanimini
Otosan, 1,5 °C'lik senaryo dogrultusunda hedefliyor. Sirket, tim dretim
Hedefler yakin vadeli hedefleri ve net sifir hedefi *(Ortak girisimleri dahil) tesislerinde Urln basina enerji

icin strdurllebilirlik alaninda dinyanin
en saygin kuruluslarindan Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’nden (SBTi) onay
almistir. Yapi Kredi, de Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’nden emisyon azaltim
hedeflerine onay almis ve Tirkiye’den
bu onayi alan ilk buytk 6lcekli 6zel
banka olmustur.

Daha fazla bilgi icin "iklimle Baglantili
Gostergeler ve Hedefler" bolimini
inceleyebilirsiniz.

tlketimini 2024 baz alinarak %15
azaltmay taahhUt ediyor (Baz Yili:
2024).

Ford Otosan, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) 2050 net sifir
taahhtdi dogrultusunda, Uretim
tesislerinde kullanilan elektrigin
tamamini %100 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan sagliyor.
2026 yilindan itibaren Yenikdy

ve Eskisehir tesislerinin elektrik
tlketiminin %50’sinden fazlasini
gunes enerjisinden saglamay!
planliyor.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024

30



Onceliklendirme Analizi

Performans

Diisiik karbon ekonomisine
gecis ve temiz teknolojiler

2050 karbon nétr hedefimiz
dogrultusunda, 2024 yilinda Kapsam
1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
toplamda 6,5 milyon tCO,e olarak
gerceklesmistir. Koc Holding’in

toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 GHG
emisyonlarinda yillik %3,2 oraninda bir
azalma gozlemlenmistir.

Topluluk sirketlerinde devam eden
emisyon azaltimi ve enerji verimliligi
calismalari, 2017 yili baz alindiginda
Toplulugun emisyonlarinda %17’lik bir
azalma saglanmistir.

Su yonetimi

Su yonetimi uygulamalari
sonucunda 2024 yilinda su cekimi,
2023 yilina kiyasla %6 azalmistir.

Koc Holding olarak, dinyanin

en buyuk cevresel raporlama
platformu olan CDP Su Guvenligi
Programr’nda A- derecesi alarak
liderlik statustne ulastik.
Topluluk sirketlerimizden Arcelik,
CDP Global A Listesi’ne girerek
sUrdurllebilir su yonetiminde
kiresel dlcekte 6ne cikti.

Yap! Kredi, CDP Su Guvenligi
Programi’nda A- derecesi ile su

yonetimindeki liderligini pekistirdi.

Daha fazla bilgi icin lutfen "Su
Liderligi" bolimine bakiniz.

Yenilenebilir enerji

2024 yilinda net yenilenebilir enerji
tlketimimiz, gecen yila kiyasla %27
artarak 3.569.111 GJ olmustur. Enerji
verimliligi projeleri ile 2.18 milyon
GJ enerji tasarrufu; 218 bin ton CO,e
emisyon salimi énlenmistir.

istenmeyen isten ayrilma orani
konusunda ise Koc Toplulugu,
Tlrkiye ortalamasina kiyasla
surekli olarak ustin sonuclar elde
etmektedir (dUsuk istenmeyen
isten ayrilma orani).

Yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi,

yetistirilmesi ve biinyede

tutulmasi
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Paydaslarla Birlikte Basarmak

Koc Toplulugu’nun enerji, otomotiv, dayanikli tiketim mallari, finans,
perakende, gida ve bilgi teknolojileri gibi toplumun buyuk bir kismina
ulasan cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketleri bulunuyor. Gelisme
acisindan dis paydaslarla ortakliklar kurulmasi buytk énem tasiyor.
Paydaslarimiz, bu yonde bizim ornek olusturmamizi bekliyor, bizim
blylimemiz digerlerinin de buylimesi anlamina geliyor. Daha iyiye
ulasma yolunda yenilikler yaptikca paydaslarimiz da bizi takip ediyor.
Daha fazla katma deger yaratip teknoloji, is dinyasi ve toplumdaki
degisimlere yanit verdigimizde tum sektorlerimize, is ortaklarimiza ve
topluma kadar ulasan bir dalga etkisi yaratiyoruz.

Paydas erisimi ve paydaslarin entegrasyonu, Topluluk sirketlerimizin
basarisi icin temel itici gucler arasinda yer aliyor. Riskleri ve firsatlari
dikkate alip degerlendirerek, sektorlerin ve toplumun surdurulebilirlik
alanindaki dondstumune liderlik ediyoruz. Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) faktorleri, yatirimci kararlari ve paydas algisi Uzerinde
giderek artan bir etkiye sahip bulunuyor.

Paydas bakis acisini sturdurllebilirlik stratejimize yansitmak Uzere,
paydaslarimizin cevre, insan ve calisan haklari, seffaflik ve etik,
inovasyon, cesitlilik ve kapsayicilik gibi farkli konularla ilgili beklenti

ve goruslerini belirlemeye yonelik kapsamli bir yaklasim olusturduk.

Bu dogrultuda, hissedarlarin, yatirimcilarin, calisanlarin, Topluluk
sirketlerinin, distributorlerin, musterilerin, sivil toplum orgutlerinin, kamu
kuruluslarinin, sektorel derneklerin ve Universitelerin beklentilerine ve
cikarlarina seffaf ve esit bir sekilde karsilik vermeyi amacliyoruz.

Her bir Topluluk sirketi paydaslarla farkli derecelerde etkilesime giriyor.
Bu durum, strddrdlebilirlik stratejilerini ve uygulamalarini yaratma
konusunda bize gerekli olan girdiyi sagliyor. Paydas katilimi, yonetimin
performans hedefleri araciligiyla da izleniyor.

DESTEKLER

ORTAKLIKLAR

Paydaslarla Etkilesim Yollarimiz

Paydaslarimizla surekli olarak etkilesimde bulunuyor ve kesintisiz,
glvene dayali bir iletisim kurmayi hedefliyoruz. Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde, isimizi gelistirmemizi ve tum paydaslar icin katma deger
yaratmamizi saglayan, surddrulebilirlik meseleleriyle ilgili paydas
etkilesimi, Uc farkli dizeyde gerceklestiriliyor. Paydaslarla iletisimin
sikligl, hedef kitlenin yapisina, beklentilerine ve ihtiyaclarina gore
farklilik gosteriyor.

1. Destekler: amaclayan organizasyonlarin desteklenmesini iceriyor.
Paydaslarla sponsorluk, burs ve bagis gibi tek yonlu ve kisa sureli bir
etkilesim s6z konusu oluyor.

2. Ortakliklar: SKA’lara ulasmak icin hukimetler, 6zel sektor ve sivil
toplum arasinda ve her duzeyde guclu ortakliklar kurulmasinin gerekli
olduguna inaniyoruz. Sik karsilasilan ve 6nem arz eden surdurulebilirlik
meselelerinin yonetiminde kamu ve 0zel sektor, uluslararasi orgutler,
sivil toplum organlari, Universiteler gibi dis paydas ortaklarla birlikte
calisiyoruz. Ortakliklari deger yaratma, daha fazla inovasyonun yolunu
acma ve yaraticiligi besleme potansiyeline gore degerlendiriyoruz. Bu tur
iki yonlu iletisim, anlamli firsatlar ve sonuclar doguruyor. Dis paydaslarla
yapilan ortakliklarin artirilmasi, Gnemli bir inovasyon kaynagini
olusturuyor.

3. Cok Paydasli inisiyatifler: Karmasik cevresel ve sosyal meselelerin ele
alinmasi ve Ustesinden gelinmesi icin cok paydasli inisiyatifler gerekiyor.
Surddrdlebilirlik konularinda liderlik vizyonumuz dogrultusunda
paydaslarimiz, tim topluma ulasarak pozitif degisikligi tetiklememizi
bekliyorlar. Buradan hareketle, blylk 6lcekli Gnemli konulari ele almak
Uzere kamu ve ozel sektor, uluslararasi kuruluslar, sivil toplum organlari
ve Universiteler gibi farkli taraflari bir araya getiren, gerek yerel gerek
uluslararasi cok paydasli inisiyatiflerde surekli yer aliyoruz.

COK PAYDASLI GiRiSIMLER

Sik karsilasilan ve 6nem arz eden

Farkindalig veya kapasiteyi
artirmay! amaglayan
organizasyonlarin tek yonlu ve kisa
sureli etkilesimlerle desteklenmesi

surdurdlebilirlik meselelerinin
yonetiminde kamu ve 6zel sektor,
uluslararasi orgutler, sivil toplum
organlari, Universiteler gibi dis paydas

Karmasik cevresel ve sosyal
meselelerin ele alinmasi ve
Ustesinden gelinmesi icin cok paydasli
inisiyatiflerin kurulmasi

ortaklarla ikili is birlikleri kurulmasi

Kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar ve Universiteler
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Koc Toplulugu olarak, toplum ve paydaslarimiz Uzerinde yolculukta kapsayiciligin anahtar oldugunu biliyor,
pozitif etki ve ortak deger yaratmaya gayret ediyoruz. birlikte blyimek icin hic kimseyi geride birakmamanin
Yonettigimiz deger zinciri, essiz is modeli ve dinya geregine inaniyoruz. Ayni zamanda dinyamizin buyime
capindaki varligimiz srdurdlebilir ve karli blydmenin yani adina sinirlari oldugunun da bilincindeyiz. Bu nedenle
sira toplum icin refah saglamamiza da imkan taniyor. Yeni dusuk karbonlu ve kapsayici bir ekonomiyi mumkun
dijital dunyanin gerekliliklerine paralel olarak inovasyon kilacak firsatlari degerlendirirken paydaslarimizla birlikte,
yetkinligimiz ve dijital donusum yolculugumuz, faaliyet sorumluluk bilinci icinde hareket ediyor ve buyuyoruz.
gosterdigimiz sektor ve Ulkelerde lider konumda olma
iddiamizi besliyor. DECENT WORKAND ooy lf 9 RsPoiSaL:
ECONOMIC GROWTH INFRASTRUCTURE %i%‘gjlg‘m
Kuresel olcekte kurdugumuz uzun soluklu ortakliklar
ve iliskiler, pozitif degisimin gerceklesmesine onculuk
etmemizi ve etkimizi yayginlastirmamizi sagliyor. Bu
Gelecege R Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Dijital Doniis

iim Programi

» » » Koc Toplulugu'nun basarili is sonuclarina ulasmasinda Dijital
Donusum Programi 6nemli bir rol oynamaktadir.
Dijital teknolojiler, araclar ve yontemler eksiksiz bir sekilde
benimsenmekte olup, belirgin bir dénistm gundemi
dogrultusunda rekabetci konumunu guclendirmede en etkili
araclardan biri olarak 6ne cikmaktadir.

2016 yilinda baslatilan ve dokuzuncu yilini geride birakan
Dijital Donusum Programi, Topluluk sirketlerinin elde ettigi
basarili is sonuclarinda kritik bir rol Ustlenmistir. Program,
kuresel rekabet kosullari ve beklenen degisimlere hazirlik
acisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Bu kapsamda, ileri veri
analitigi, makine 6grenmesi, yapay zeka, dogal dil isleme

ve nesnelerin interneti gibi cagdas teknolojiler kullanilarak
musteri deneyimini iyilestirme, akilli Gretim sUreclerini
gelistirme ve operasyonel verimliligi artirma odakli projeler
hayata gecirilmektedir.

Musteri deneyimi, akilli Gretim ve isletme verimliligi
gibi stratejik alanlarda, gelismis veri analitigi, makine
ogrenimi, yapay zeka, dogal dil isleme ve Nesnelerin

interneti gibi yenilikci teknolojilerden faydalanilarak projeler
gelistirilmekte ve hayata gecirilmektedir.

Dijital Doniisiim

Topluluk Capindaki
Destekleyici Calismalar

Konulari

Dijital Pazarlama ve Miisteri
Deneyimi

Dijital Tedarik Zinciri
ve Uretim

Dijital Yalin is Yeri

Veri ve Analitik

Endiistri 4.0

Dijital Yeni Girisimler

2024 sonu itibariyla
projelerin sayisi 2.500’u
gecmis ve bunlarin
blyuk bir kismi basariyla
tamamlanmistir.

Dijital Doniisiim Odak Alanlari ve Calismalari

Dijital Pazarlama ve Miisteri Deneyimi

Oncelikli amacimiz, musterilerin dijital ve fiziksel
ortamlardaki verilerini derinlemesine analiz ederek onlari
daha iyi anlayabilmek, ihtiyac ve tercihlerine uygun urun ve
hizmetleri dogru zaman ve kanalda sunmaktir. Bu surecin
bir parcasi olarak, musterilere essiz bir deneyim sunmak da
hedeflerimiz arasindadir.

Dijital Tedarik Zinciri ve Uretim Faaliyetleri
Toplulugumuzun yaklasik yarisini olusturan sirketler, Gretim
sektorinde faaliyet gostermektedir. Bu sirketler, geleneksel
otomasyon ve robotik teknolojilerin 6tesine gecerek musteri
geri bildirimlerini etkin bir sekilde kullanmakta ve bu sayede
arun, hizmet ve tasarim sureclerinde surekli iyilestirmeler
gerceklestirme potansiyeline sahiptir. Uretimde yer alan

bu sirketler, mevcut teknolojik olanaklardan azami duzeyde
faydalanmayr amaclamakta ve tedarikcilerini de bu gelismis

seviyeye tasimayl hedeflemektedir.

Dijital Yalin Calisma Ortami

Uretim disi sireclerin yalinlastirilmasi ve calisanlarin

gunluk islerinin dijital teknolojilerle kolaylastirilmasi,

onlarin daha katma degerli faaliyetlere odaklanmalarini
muUmkun kilmaktadir. Bu yaklasim, verimliligi artirirken ayni
zamanda calisan memnuniyetini ylkselterek sirketlerin genel

basarisini desteklemektedir.
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Dijital Donusiim Programi

» Topluluk Capinda Destekleyici Faaliyetler

Veri Analitigi

Dijital Donusum Programi kapsaminda, veri analitigi teknolojisinin
yogun kullanimi sayesinde veriye dayali karar verme ve is yapma
disiplini guclendirilmektedir. Ko¢ Toplulugu'nun dijital donustimunt
hizlandirmak amaciyla kurulan Ko¢Digital, veri analitigi, gorintu
isleme ve nesnelerin interneti gibi alanlarda uzman ekipleriyle
hem Topluluk icindeki hem de disindaki sirketlere cozim ortakligi

sunmaktadir.

Endiistri 4.0

Koc Toplulugu'nun tretim sirketleri, Endustri 4.0 teknolojilerini
benimseyerek Uretimdeki verimliligi artirmaya yonelik
faaliyetlerini strdirmektedir. Topluluk binyesindeki sirketlerimiz,
hem yurt ici hem de yurt disindaki Uretim tesislerinde nesnelerin
interneti (IoT) teknolojilerini daha etkin bir sekilde kullanmak
icin yogun caba sarf etmektedir. 2024 yili sonu itibariyla, her tc
dretim tesisinden ikisi 10T platformlari ile entegre bir bicimde
yonetilmektedir. Bu calismalar, kiresel duzeyde ornek teskil eden
uygulamalara donismustlr. Dinya Ekonomik Forumu’nun (WEF)
Sanayi 4.0 alaninda dunya lideri dretim tesislerini belirledigi
“Global Lighthouse Network”e Toplulugumuzun doért Uretim
merkezi dahil olmustur.

Uretken Yapay zeka

Koc Toplulugu calisanlari, KocGPT uygulamasi ile Uretken yapay
zeka (Generative-Al) teknolojisini is slreclerine entegre etmistir.
Bu uygulama, Koc Toplulugu’nun cesitli sektorlerine kurumsal
bir cati altinda tek bir GPT modeli Uzerinden hizmet sunarak
dunya capindaki benzerlerinden ayrilmaktadir. Ko¢cGPT, bireysel
kullanicr ihtiyaclarina yonelik islevler saglamakta ve guvenlik,
hiz, kapasite ve veri analizi performansi gibi alanlarda kurumsal
gereksinimlere uygun ozellestirme secenekleri sunmaktadir.
KocGPT'nin yani sira, Uretken yapay zeka teknolojisinin farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerimizin gunluk is streclerini
iyilestirmek, operasyonel verimliligi artirmak ve dijital dontsumu
hizlandirmak amaciyla cesitli senaryolarda kullanilmasi icin
calismalar yuratilmektedir. 2024 yili icinde bu calismalarin

onemli bolumd tamamlanmis olup, edinilen tecribe ve bilgi
birikimiyle 2025 yilinda da yeni projelerle Uretken yapay
zeka teknolojisinin gunluk is streclerinde etkin bir bicimde
kullanilmasi hedeflenmektedir.

Teknoloji ve inovasyon

iklim icin Koc Holding, dijital ve yesil gecislerin birbirini
guclendirdigine inanarak bu iki temel ilkeyi benimsemektedir. Bu
yaklasim, Koc Toplulugu'nu gelecegin ihtiyaclarina hazirlarken
ayni zamanda rekabet avantaji saglamaktadir. Ko¢ Holding'in
karbon notr hedefi dogrultusunda, Koc Toplulugu sirketleri

yapay zeka, veri analitigi, robotik, nesnelerin interneti (loT) ve
otomasyon gibi yeni teknolojilerin glicinden faydalanmaktadir.
Daha fazla bilgi icin Karbon Déntsim Programi basligr altinda
yer alan "iklim icin Teknoloji ve inovasyon" bélimiini

inceleyebilirsiniz.

Quantum Teknolojileri

Yenilikci teknolojiler ve inovasyon, Koc Toplulugu'nun buyime
vizyonunun donudsturtcl gucd olarak kabul edilmekte ve

dunya genelinde oncu uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu
baglamda, Topluluk sirketlerimiz karmasik ve klasik yontemlerle
cozulmesi guc problemleri kuantum hesaplama teknolojisi ile ele
almaktadir.

Yap! Kredi, risk yonetimi analizinde kuantum hesaplama
teknolojisi kullanarak ttizel musterilerinin yasadigi finansal
zorluklarin ticari iliskide bulundugu diger musterilere etkisini 7
saniye icinde tahmin edebilen bir model gelistirmistir.

Ford Otosan ise dinyada tek Uretim Ussu oldugu Ford Transit'in
artan Uretim karmasikligini yonetmek icin Golcuk Fabrikasi'ndaki
govde dretim hattina Quantum Computing teknolojisini entegre
etmistir. Bu teknoloji, farkli 6zelliklere sahip araclarin Gretim
sirasini optimize ederek gecis surelerini azaltmakta ve is yuku
dengesini saglamaktadir. Her iki uygulama da Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan kendi sektorlerinde 6ncl projeler arasinda
gOsterilmistir. Ford Otosan, Dinya Ekonomik Forumu (WEF)
Quantum Application Hub’a kabul edilen diinyadaki ilk otomotiv
iiretim sirketi olmustur.
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Siber Giivenlik

Dijital dunya, siber risklerin kapsaminin ve etkisinin giderek arttigi
dinamik bir sinir olmaya devam etmektedir. Dinya Ekonomik
Forumu'nun 2025 Kuresel Riskler Raporu, yanlis bilgilendirme ve
dezenformasyonu kalici kisa vadeli tehditler olarak tanimlarken,
devlet destekli siber saldirilar ve yapay zeka destekli istismarlar
onumduzdeki on yil boyunca isletmeler, hikimetler ve toplumlar
icin en acil endiseler arasinda yer alacaktir. Yapay zekanin
yUkselisi bu manzaray| daha da yogunlastirdi ve timu geleneksel
siber savunma sistemlerini zorlayan; Al tarafindan Uretilen
oltalama kampanyalari, otomatiklestirilmis kotu amacli yazilim
yayilimi ve deepfake tabanli sosyal muhendislik gibi son derece
uyarlanabilir tehditlerin ortaya cikmasina neden olmustur. Hibrit
calisma modelleri gelisip jeopolitik gerginlikler siber uzaydaki
zaaflarr artirdikca, siber glivenlik ekosistemimiz bu karmasik
olumsuzluklari tespit etmek, azaltmak ve Ustesinden gelmek icin
yapay zeka destekli, dayaniklilik odakli cozimleri entegre ederek
yanit vermistir.

Koc Holding Siber Risk Yonetimi, sistematik ve gercekci bir
yaklasim benimsemektedir. Tim topluluk sirketleri icin zorunlu
olan bu metodoloji, sirket bazli veya BT'ye 6zgu riskler ne olursa
olsun, siber guvenlik risklerinin yilda dort kez Ust yonetime

raporlanmasini saglamaktadir. Bu metodoloji bes ana adimdan
olusmaktadir:

Risk Tamimlama: is birimleriyle is birligi yaparak, donanim ve
yazilim varliklarina, devam eden projelere, yasal ve duzenleyici
yukumlaluklere ve harici tedarikcilere odaklanarak tehditleri
belirliyoruz. Bu siirec, "Olcmediginizi yonetemezsiniz" ilkesiyle
yonlendirilen kapsamli bir risk anlayisini garanti eder.

Risk Degerlendirmesi: Riskler ¢ olclt kullanilarak
degerlendirilir:

 Etki: Potansiyel finansal, operasyonel, itibar ve dlzenleyici
sonuclar.

 Olasilik: Gerceklesme olasiligr.

« Kontrol Etkinligi: Mevcut kontrollerin riskleri azaltma
yetenegi, geleneksel degerlendirme modellerini gelistirir.
Bunlar, BT varliklari ve sureclerine uygulanan Gizlilik, Buttnluk
ve Erisilebilirlik (C.I.A) ilkeleri ile uyumludur.

Risk Onceliklendirmesi ve Kabulii: Riskler 6nceliklendirilir,
hangilerinin kabul edilecegi ve hangilerinin glvenlik standartlar,
projeler veya BT glvenlik calisma gruplari araciligiyla azaltilacagi
belirlenir.

Risk Azaltma: elirlenen riskleri azaltmak veya ortadan kaldirmak
icin hedefe yonelik kontroller ve projeler uygulanir.

izleme ve Gozden Gecirme: Siirekli izleme ve diizenli gdzden
gecirmeler, etkin uygulamay! saglar, eksiklikleri adresler ve
programi uyarlayarak paydaslari bilgilendirir.

Bu yapilandirilmis yaklasim,
Koc Holding'in siber guvenlik
cercevesini guclendirerek,
degisen tehdit ortaminda
uyum yetenegini saglar.
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» Yonetim Kurulu, Koc Holding ve Topluluk sirketlerinin siber guvenlik

riskleri dahil olmak Uzere risk yonetimi sureclerini, bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Sayin Peter Martyr baskanligindaki Risk
Yonetimi Komitesi araciligiyla denetlemektedir. Komite, yilda
en az dort kez gerceklestirilen detayli risk degerlendirmeleriyle
bilgilendirilmektedir.

Holding dizeyinde, Koc Holding Bilgi Glvenligi Komitesi, icra
Yonetimi gozetiminde ilgili bilgi guvenligi sureclerini tasarlar,
prosedur ve talimatlari Bilgi GUvenligi Politikasi kapsaminda
belirlenen bilgi glvenligi standartlari ve stratejisine uygun olarak
onaylar ve yayimlar. Komiteye CIO (Bilgi Teknolojileri Direktord)
baskanlik eder; Komite, CIO, Bilgi Guvenligi Mudurd ve BT Denetim
Muduaru'nden olusur. Olaganustu bir gindem olusmasi durumunda,
Hukuk ve insan Kaynaklari gibi ilgili birimlerin katilimi da
saglanabilir.

Siber riskler, CEO ve Genel Mudurlerin Amaclar ve Anahtar Sonuclar
(OKR) sistemine dahil edilmistir. Topluluk genelinde siber glvenlikle
ilgili konular ve riskler, Holding Bilgi Guvenligi Muduru liderliginde
ve Topluluk sirketlerinin siber givenlik uzmanlarindan olusan Siber
Guvenlik Komitesi'nin aylik toplantilarinda ele alinmaktadir.

Ayrica, Operasyonel Teknoloji (OT) glivenligi yonetim modeli,
Koc Toplulugu sirketleri icin BT Guvenlik Komitesi tarafindan,
organizasyon yapilari, politikalar ve prosedurlerle birlikte
tasarlanmistir. Bu yonetisim modeli, gtvenlik, OT ve BT
alanlarinda organizasyondaki tum taraflar kapsayacak sekilde
detaylandirilmistir.

Koc Holding Bilgi Teknolojileri birimi tarafindan, Topluluk
sirketlerinin karsi karsiya oldugu siber guvenlik riskleri

duzenli olarak kurumsal bir risk karti cercevesinde topluca
degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular hem ilgili sirketlerin Ust
yonetimine hem de Holding'in Ust duzey yoneticilerine kapsamli bir
sekilde raporlanmaktadir.

Siber saldirilar 6nlemek amaciyla gercekei ve risk bazli bir gtvenlik
yonetimi metodolojisi uygulamaktayiz. Bu metodolojiye guvenlik
politikalari, standartlari ve SANS CIS Guvenlik Kontrolleri entegre

edilmistir.

Ayrica, Koc Toplulugu sirketlerinin internetle baglantili uygulama
ve sistemleri duzenli ve surekli olarak izlenmekte, siber tehdit
istihbarati da dahil edilerek potansiyel risklerin proaktif olarak
belirlenmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir. Bu calismalar,

Koc Topluluk sirketlerini kapsayan bir siber risk sigorta policesi
ile desteklenmekte ve etkin risk transferi saglanmaktadir.
Ayrica, yapay zeka ve otomasyonu daha genis capta kullanarak,
Glvenlik Operasyon Merkezimizi (SOC) siber riskleri daha etkili
bir sekilde izlemek ve tehditlere daha hizli yanit vermek Uzere
donusturmekteyiz.

Her bir Topluluk sirketi icin yilda bir kez, kiresel olarak kabul goren
cercevelere (COBIT, ISO 27001, CIS Kontrolleri) ve Koc Toplulugu BT
Standartlari Denetimine dayall denetimler gerceklestirilmektedir.
Olgunluk degerlendirme sonuclari, CEO ve ilgili komitelere
sunulmaktadir. Ayrica, Kog Toplulugu sirketlerini kapsayan ve

siber tehditlere karsi dnlemleri iceren bir siber sigorta policesi de
bulunmaktadir.

Topluluk genelinde kapsamli bir guvenlik yaklasimi icin bir siber
guvenlik istihbarat servisi kullanilmaktadir. Bu hizmet, kuruluslarin
dijital varliklarini korumak amaciyla potansiyel tehditleri tespit
eder, guvenlik onlemlerinin onceliklendirilmesini saglar ve durumsal

farkindaligr artirir.

Ayni zamanda olaylara mudahale planlamasina, calisan egitimlerine
ve risk degerlendirmelerine katkida bulunur; sektor paydaslariyla

is birligini destekler ve mevzuat uyumunun saglanmasina yardimci
olur.

Bulut hizmetlerinin yayginlasan kullanimi ve bulut ortamlarinin
evrimlesen dogasindan kaynaklanan riskleri azaltma cabalari
onemli olcude ilerlemistir. 2024 yilinda uygulamaya alinan bu
insiyatifler arasinda guvenli kodlama ve gelistirme surecleri
icinde otomatik glvenligi iceren DevSecOps uygulamalarinin
entegrasyonu, bulut kaynaklari icin gelistirilen yedekleme
stratejileri, en son bulut mimarilerine uyarlanmis optimize edilmis
felaket kurtarma protokolleri ve giderek daha dinamik bir dijital
ortamda dayanikliligi saglamak icin guncellenmis is strekliligi
planlari yer almaktadir.
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» » » Hedefe yonelik artan oltalama ve sahte eposta gonderimi
ataklarinin énlenmesi icin egitim ve farkindalik platformlarinda
aylik simulasyonlar yapilmakta ve egitimlerle desteklenmektedir.
E-posta filtreleme sistemleri sikilastirlarak zararli e-postalarin
kurumsal aga ulasmadan once tespit edilip engellenmesi
saglanmaktadir. Tedarikci kanallari Gzerinden yapilan siber
saldirilari engellemek amaciyla, risk degerlendirmeleri, uluslararasi
guvenlik standartlarina uyum kontrolleri, bagimsiz glvenlik

firma denetimleri, personel egitim ve farkindalik programlarinin
incelenmeleri takip edilmekte, periyodik olarak kontrolleri

yapilmaktadir.

Ayrica, calisanlarin supheli bir durum fark ettiklerinde izlemeleri
gereken net bir yukseltme sureci bulunmaktadir. Tum bilgi
guvenligi ihlalleri, gvenlik kuruluna bilgiihlal@koc.com.tr adresini
kullanarak bildirilir. IT Guvenlik Kurulu, bu gtvenlik ihlallerinin
gelecekte tekrarlanmasini 6nlemek ve bunlari hizli bir sekilde
cozmek veya ilgili paydaslara gerekli 6nlemlerin alinmasini
saglamak icin gerekli tedbirleri alir. Bilgi guvenligi ihlal olaylarina
midahale, Bilgi Giivenligi ihlal Olaylari Yénetim Prosediriine gore
gerceklestirilir. Kisisel veri guvenligi ihlalleri, bilgiihlal@koc.com.
tr adresine iletilir ve derhal Kisisel Verileri Koruma Kurumu'na
bildirilir.

Ayrica, Bilgi Guvenligi Politikasi'ni ihlal eden calisanlara disiplin
cezalari uygulanir. Calisan, bu Taahhut'in ihlali durumunda
Sirket'in ihlalden kaynaklanan maddi ve manevi zararlari tazminat
olarak talep edebilecegini (hizmet s6zlesmesinden dogan haklar
sakli kalmak kaydiyla) ve ayrica, alti (6) aylik brit maas tutarinda
bir ceza maddesi talep edebilecegini kabul eder. Son olarak, bilgi

guvenligi ihlalleri 2024 yilinda SOC tarafindan 7/24 izlenmis olup
herhangi bir ihlal yasanmamistir.

Koc Holding'de is strekliligi ve olay yaniti prosedurleri bulunmakta
ve yilda iki kez testler yapilmaktadir. Bilgi glvenligi ihlal
olaylarinin analizi ve cozimunden elde edilen bilgiler, gelecekteki
ihlal olaylarinin olasiligini veya etkisini azaltmak icin gerekli
onlemlerin alinmasinda kullanilir. Bilgi glvenligi ihlal olaylarinin
yonetimi icin tutarli ve etkili bir yaklasim saglamak icin yonetim
sorumluluklari ve proseddrler belirlenir, bu da guvenlik olaylari ve
zayIfliklar Uzerinden baglanti kurmayi icerir.

Egitimler

Calisanlarimiz icin siber glvenlik farkindalik egitimleri duzenlenir
ve bu, calisan performans degerlendirmesinin bir parcasidir.
Gelisen riskleri iceren bir siber gtvenlik farkindalik programi
yuratalur. Bu programla, Topluluk sirketlerimizdeki calisan
profillerine 6zel olarak uyarlanmis cesitli etkinlikler dizenlenir,

bu da cesitli ihtiyaclarini ve beceri setlerini ele almak icin
ozellestirilmis yaklasimlarin benimsenmesine olanak tanir. Bu,
yilda bir kez yapilan ve kullanicilara her ay phishing simulasyonlari
gonderilen bilgi glvenligi/siber glvenlik farkindalik egitimini
icerir. Ayrica, phishing e-postalarini tanimlama, zararli dosyalari
indirmeyi 6nleme, sifreleri koruma, temiz masa uygulamalarini
anlama ve yapay zekanin glvenli kullanimi gibi konulari kapsayan
siber guvenlik egitimleri yariyil bazinda dizenlenir. Phishing
simulasyonlarini gecemeyen kullanicilar icin egitimler dizenlenir
ve 2024 yilinda phishing simllasyonlarini gecemeyen tim
kullanicilar kendilerine atanan egitimleri tamamlamistir.
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inovasyon ve Ar-Ge

» » » Koc Toplulugu, saglam
Ar-Ge yatirimlari ve basarili
uluslararasi is birlikleri ile
Inovasyona verdigi onem
sayesinde sektorlerinde
oncultk ediyor.

Koc Holding, teknoloji ve inovasyonun yesil donisimu
guclendirdigine ve gelecegin ihtiyaclarina hazirlikli
olmak ve rekabet avantaji elde etmek icin guclu bir

arac olduguna inanmaktadir. Topluluk genelinde iklim
degisikligiyle mucadeleye katkr saglayan teknoloji ve
inovasyon érneklerini incelemek icin iklim icin Teknoloji

ve inovasyon bslim ziyaret edilebilir.

Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon ile buyumeye dnem veren Koc
Toplulugu, 2024°te yaklasik 12,9 milyar TL Ar-Ge harcamasi

yapmistir. Turkiye’nin 6zel sektor Ar-Ge harcamasinin
yaklasik %7’sini* gerceklestiren Koc Toplulugu, 37 Ar-Ge
merkezi, 1 tasarim merkezi, 56 teknokent Ar-Ge ofisi ile
Turkiye’nin en fazla Ar-Ge merkezine sahip toplulugudur.
istihdam edilen 7.453 Ar-Ge personeli, dzel sektdr Ar-Ge
personelinin %3,5’lik™ kismina karsilik gelmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun yayinlamis oldugu “2023 EU

R&D Scoreboard” calismasinda, dinyanin en fazla Ar-Ge
harcamasi yapan 2.500 sirketi listesinde ulkemizden yer
alan 5 sirketten 2’si Ko¢ Holding ve Ford Otosan olmustur.™

Avrupa Birligi (AB) Projeleri

Koc Holding, Ufuk Avrupa mentorluk programi ile 100
firmaya mentorluk hizmeti saglamistir. TUBITAK'In
yayimladigl “Ufuk Avrupa En Basarili Turk Sanayi Kuruluslar”
listesinde Ford Otosan fon buyuklugune gore 1’inci,

Arcelik ise kabul edilen proje adedine gore T’inci siradadir.
Ayrica, Koc Universitesi “En Basarili Arastirma Kuruluslari”
listesinde fon buyuklugtne gore 1’inci, kabul edilen proje

adedine gore ise 3’Uncu siradadir.™

12,9 milyar TL
2024 yili Ar-Ge
yatirimi

Turkiye’de ozel
sektorun toplam

Ar-Ge harcamalarinin
%7'sI

Turkiye’de dzel
sektor toplam Ar-Ge
calisanlarinin %3,5'I

37 Ar-Ge Merkezi
1 Tasarim Merkezi
5 Teknokent Ar-Ge Ofisi

* TurkStat “Gross Domestic Expenditure on R&D by Sectors and by Funding Source” 2022 verisi.

** TurkStat “R&D Personnel by Professions and by Sectors” 2022 verisi.

*** https://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2023-eu-industrial-rd-investment-scoreboard

**x https://ufukavrupa.org.tr/tr/en-basarili-turk-sanayi-kuruluslari
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Tedarik Zinciri

» » » Dayanikli tedarik zincirleri, sirketlerin deger zincirindeki

cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim risklerini azaltmada
onemli role sahiptir. Kurumsal Siirdiriilebilirlik Ozen
Yukimlalugu Direktifi (CSDDD) gibi regilasyonlar, temiz
enerjiye gecisle baglantili sosyal riskler ve tedarikcilerin
sirketlerin Kapsam 3 emisyonlarini azaltmada oynadigi rol,
tedarikcilerin strdurulebilir déndstumdndn hic olmadigi
kadar onemli hale gelmesini sagliyor. Koc Holding'in

2023 onceliklendirme analizi sonuclari, Ko¢ Toplulugu
tedarikcilerinin strdurdlebilir dontstme hazir oldugunu, Kog
Holding yatirimcilarinin ise bu adimi desteklemeye hazir
oldugunu gostermektedir.

Koc Toplulugu, deger zincirine cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) perspektifini entegre etmeyi taahhut

etmis olup, tedarikcilerin surddralebilirlik performansini
desteklemek ve gluclendirmek icin strekli olarak
calismaktadir.

Kurumsal Yonetim

Koc Holding'de Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik
inisiyatifinden sorumlu olan en Gst diizey yonetici,
Surddralebilirlik Koordinatoridur. Koc Holding
Surdurdlebilirlik ve Paydas iliskileri Ekibi, StirdGrlebilirlik
Koordinatorune rapor verir ve Koc Holding'de Tedarik
Zincirinde Surdirilebilirlik inisiyatifinin stratejisini
gelistirmek ve uygulamasini denetlemekle gorevlidir. Koc
Holding'deki Surdurdlebilirlik, Satin Alma, Finans, Uyum
ve insan Kaynaklari fonksiyonlarindan temsilcilerden

bir genisletilmis ekip kurulmustur. Bu ekibin rold, Ko¢
Holding'in Tedarik Zincirinde Strdirilebilirlik inisiyatifinin
yonunu ve stratejisini sekillendirmede rehberlik ve
geribildirim saglamay! icerir.

Tedarik Zincirinde Surdurdlebilirlik Calisma Grubu, Koc
Holding Surdurdlebilirlik ekibi liderliginde Koc Toplulugu
sirketlerinin surdurdlebilirlik, cevre, satin alma ve

homologasyon departmanlarini bir araya getirmektedir.
Calisma grubunun amaclari arasinda, Topluluk sirketlerinin
ilgili ic paydaslarini, tedarik zincirine surduralebilirligin
entegrasyonundaki roller hakkinda bilgilendirmek, sinerji
alanlarini tespit etmek ve iyi uygulamalari yayginlastirmak
yer almaktadir.

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi'nin amaci, Kog
Toplulugu'nun temel ilke ve degerlerini is Ortaklarimiz

ile paylasmak ve kendilerinden uyulmasini bekledigimiz
standartlara iliskin gerekli rehberligi saglamaktir.

Bu Politika ayni zamanda Ko¢ Toplulugu sirketlerinin

Is Ortaklarinin secilmesi ve izlenmesi sireclerinde

yon gosterici olmayr amaclamaktadir. Politika, yasal
duzenlemelere uyum, rusvet ve yolsuzlukla mucadele,
insan haklari, is sagligi ve glvenligi, cevresel ve etik
konular acisindan kapsamli bir uyum cercevesi olusturur.
Koc Toplulugu bunyesinde tedarikcilere yonelik satin
alma uygulamalari, bu politikaya uyumu saglamak ve CSY
gereklilikleriyle olasi catismalari onlemek icin surekli olarak
gozden gecirlmektedir.

Tedarik zZincirinde Siirdiiriilebilirlik inisiyatifi
Kog Toplulugu Tedarik Zincirinde SiirdGrGlebilirlik inisiyatifi,
Topluluk sirketlerinin tedarikcilere yonelik secim, is
ortakligini strdirme, degerlendirme ve kapasite gelistirme
sureclerine cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
stratejilerini entegre etmek Gzere baslatilmistir. Bu
girisimin amaci, tedarik zincirinde cevresel ve sosyal riskleri
daha etkin yonetmek ve satin alma uygulamalarinin ve
tedarikcilerle is uygulamalarmin, CSY gereklilikleriyle

ve Koc¢ Toplulugu Tedarik Zinciri Uyum Politikasl ile

uyumlu olmasini saglamaktir. Ko¢ Toplulugu binyesinde
tedarikcilere yonelik satin alma uygulamalari, bu inisiyatif
kapsaminda “Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik” calisma
grubu tarafindan duzenli olarak gozden gecirilmektedir.
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Tedarik Zinciri

» » » inisiyatif kapsaminda Koc Holding, Topluluk

Sirketlerinden beklentileri tanimlamak icin Tedarik
Zinciri Suirdiiriilebilirlik Rehberi'ni gelistirdi. Rehber,
kurumsal yonetim ilkeleri, tedarikcilere yonelik secim, is
ortakligini surdirme ve sonlandirma sureclerini, tedarikgi
segmentasyonu ve tarama yontemlerini, tedarikci
degerlendirme prosedurlerini, kapasite gelistirme

J N

Tedarikciler icin minimum CSY kriterlerinin belirlenmesi
0Oz Degerlendirme sablonlarinin gelistirilmesi
Tedarikciler tarafindan iletilen verilerin saglamasinin
yapilmasi

Saha degerlendirmelerinin yapilmasi

Dizeltici Onleyici Eylem Planlarinin Atanmas! yapilmasi
Kilit tedarikcilerin duzenli olarak degerlendirilmesi

girisimlerini, takdir ve tesvik sistemlerini, sikayet
mekanizmalarini, seffaflik ve raporlamayi, ve catisma
mineralleri satin alma yonergelerini icermektedir.

2022 yilinda Koc Toplulugu, Ufuk Avrupa Mentorlik
Programr’ni baslatti ve simdiye kadar 97 stratejik tedarikci
katildi. 8 Koc Toplulugu Sirketinden ve Koc Universitesi'nden
15 Mentor programda yer aldi. Program sonucunda
mentorlik edilen tedarikcilerin 23'U Ufuk Avrupa Projelerine
basladu.

Tedarikci Tarama: Koc Toplulugu sirketleri kilit
tedarikcilerini, tarama sureci sonucunda sirket icin onemli
ticari iliskiye sahip olup olmamasi (kritik tedarikciler) veya
olumsuz CSY risklerinin tespit edilip edilmemesi kriterlerine
gore belirler. Seffaflik ve Raporlama: Topluluk Sirketlerinin, gecmis
mali yilicin ilgili gostergeleri yillik olarak Koc¢ Holding'e
Tedarikci Degerlendirme ve Kapasite Gelistirme Siireci: raporlamasi beklenir. (Sayfa 167’ye bakiniz).
Koc Toplulugu sirketlerinin tarama sonucu belirledigi

kilit tedarikcilere yonelik CSY degerlendirme ve kapasite
gelistirme adimlari mevcuttur. Tedarikcilerin CSY 6z
degerlendirmeleri, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin durum

tespiti surecinin bir parcasi olarak gerceklestirilir. Topluluk
Sirketlerinin asagida belirtilen adimlari takip ederek kamuya

acik bir tedarikci degerlendirme sureci uygulamasi beklenir:

Catisma Mineralleri: is ortakliklari catisma minerallerini
iceren Topluluk Sirketleri, "Catismalardan Etkilenmis ve
Yiksek Riskli Bolgelerin Madenlerine iliskin Sorumlu Tedarik
Zinciri icin OECD Uyum Rehberi" ile uyumlu bir Catisma
Mineralleri Politikasi uygular.

Tedarikgcilere yonelik risk ve bagliliklari belirlemek icin sistematik yaklasim

/Kll_lt\ _ Yiiksek&Orta
Tedarikgiler Riskli Tedarikgiler

Saha Kapasite Hedef Seffaflik &
Degerlendirmesi Gelisimi Belirleme Hesapverebilirlik

Tedarik zincirinde ESG risklerini yénetme ve azaltma icin Ust dlzey yol haritasi
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Tedarik Zinciri

.o

2024 yilinda enerji, otomotiy,
dayanikli tuketim, turizm,
perakende, sektorlerinden

10 sirket, Tedarik Zincirinde
Surdurulebilirlik Inisiyatifi
kapsaminda kilit ve karbon
stratejik tedarikcilerini tespit
etmistir. Boylece toplamda 12
Topluluk sirketi, kilit ve karbon
stratejik tedarikcilerini tespit
etmistir.

2024 yilinda, kilit tedarikcinin %20'si degerlendirildi ve

toplamda 15.530 saatlik egitim programlariyla tedarikcilere
egitim verildi.

Ayrica, Avrupa’da operasyonu olan Topluluk sirketlerinin
celik 6zelinde CBAM kaynakli karbon fiyati riski
degerlendirilmistir. "iklimle Baglantili Oncelikli Riskler
ve Firsatlar” bolumund inceleyebilirsiniz.

2024 yili Tedarik Zincirinde Surdurulebilirlik gostergelerinin
detaylarina sayfa 165°den ulasabilirsiniz. 2024 yilina ait
tedarik zincirinde surdurulebilirlikle ilgili gostergeler, TSRS

Sinirli Gdvence Denetimi kapsaminda EY tarafindan sinirli
guvence hizmetine tabi tutulmustur.

Bir sonraki adim olarak, degerlendirilen tedarikci sayisinin
kapsamini artirma, tedarikci etkilesimlerini artirma ve hedef
degerlendirme calismalari hedeflenmektedir.

Topluluk sirketlerimizden Arcelik’in tedarikcilerine yonelik
hedefleri bulunmaktadir. Sozlesme slrecinin baslatilmasi
kapsaminda tedarikcilerin CSY skoru, genel performans
skorunda %20 agirliga sahiptir. Daha fazla bilgi icin: Arcelik
2024 Entegre Faaliyet Raporu.

Ford Otosan, 2022 yilinda Tedarik Zinciri Uyum Politikasini
ve 2023'Un ilk yarisinda Tedarik Zinciri Strdurtlebilirlik
Manifestosu yayinladi. Uzun vadeli strdUrilebilirlik
hedefleriyle uyumlu olarak Ford Otosan, tedarik zincirindeki
300'den fazla tedarikc¢inin 2035 yilina kadar karbon notr
olmasini hedeflemektedir. Daha fazla bilgi icin: Ford Otosan
2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu.

Arcelik ve Ford Otosan’in Catisma Mineralleri Politikasi
vardir. Tofas’in Tedarik Zinciri Uyum Politikasrnda da
catisma minerallerine yonelik bir bolum yer almaktadir.

Arcelik, ayrica Responsible Minerals Initiative (RMI) yesidir.
DUnya capindaki izabe tesislerinin risk dizeyini belirlemek
ve mense Ulkesini onaylamak, kobalt, mika veya bakir gibi
diger degerli malzemelere hazirlanmak ve tedarikcilerini
egitmek icin RMI araclarini kullanmaktadir.
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Koc Holding, WEF Raporuna katki
saglayanlar arasinda

Dlnya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan ve Koc Holding olarak
katki sagladigimiz “United for Net Zero Public-Private Collaboration
to Accelerate Industry Decarbonization” raporu yayinlandi.

University of Cambridge ve Capgemini is birliginde hazirlanan
rapor dusuk karbon ekonomisine gecisi hizlandirmak tzere oneriler
sunuyor. Ozellikle tedarik zincirlerinin yesil donisim sirecine

dair katki sagladigimiz raporda, KOB/’lerin karsilastigi zorluklar

ve bu zorluklari asmak icin kamu-6zel sektor is birligi firsatlarina
odaklaniliyor.

In collaboration with Capgemini and WORLD
Cambridge Industrial Innovation Policy,
University of Cambridge E CF gl\il(% AA IC

United for Net Zero:
Public-Private Collaboration to
Accelerate Industry Decarbonization

WHITE PAPER
JANUARY 2025

> > >
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Arcelik - C2FO ESG Performansina
Dayall Tedarikci Erken Odeme
Programi

Arcelik, Turkiye’de bir ilki gerceklestirerek surdurulebilirlik skoru
yuksek tedarikcilere avantajlar sunan C2FO ESG Performansina
Dayali Tedarikci Erken Odeme Programi'ni devreye aldi. is Bankasi
is birliginde gerceklestirilen program, Arcelik’in disuk karbonlu
tedarik zincirine gecis hedeflerine katki saglayacak.

C2FO0 Platform

SUPPLIER ,
ESG = Zé/ -

PROGRAM ,,/@\\\
[ \JJ }

v Arcelik
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Koc Toplulugu’na kiresel pazarlarda uzun vadeli rekabet
avantaji saglayabilecek bilgi ve yetenege sahip; yetkin ve
bagliligr yuksek calisanlardan olusan bir Topluluk yaratmak
icin calisiyoruz. Yetenek yonetimi yaklasimimiz, Koc
Toplulugu’nun kuresel buyume vizyonuna uyumlu sekilde, en
iyi yetenekleri cekmeye, elde tutmaya; onlari, motive eden ve
ilham veren liderlere donlstirmeye odaklanmaktadir.

Koc Toplulugu olarak, calisanlarimizi 6nceliklendiriyor ve is
dunyasina liderlik edebilmeleri icin onlari yetkilendiriyoruz.
Koc Toplulugu'nun geleneksellesmis “Once insan” yaklasimi
sayesinde, calisanlarimiz potansiyellerini en Ust seviyede

GENDER DEGENT WORK AND
EQUALITY

ECONOMIC GROWTH
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kullanabiliyor ve faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde lider
rolimulze onemli katkida bulunuyorlar. Koc Toplulugu Etik
ilkeleri ve Strdurilebilir Kalkinma Amaclar dogrultusunda
calisanlarimiza ihtiya¢ duyduklar becerileri kazandirmayi
ve cok yonlu yeteneklerle donatilmis, kapsayici is yerleri
olusturmayi hedefliyoruz.

Gelecegin en zorlayicr toplumsal konularina yanit veren
cozUmlerin gelistirilebilmesinin ancak bu birliktelikten
dogan potansiyelin en ust duzeye cikarilmasiyla muamkdn
olduguna inaniyoruz.

1 u REDUCED
INEQUALITIES

PN

(=)

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Koc Holding Surdirilebilirlik Raporu 2024
46



Koc Toplulugu Calisanlari 2024

Yasa Gore Dagilim

12%

W :oat
Il 30-50

50 dstd

ilk Kademe Yoneticiler

ke [l Kadin

Toplu is Sozlesmesi
Kapsami

%40

I Kapsam ici I apsam disi

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

2024 o0

0,
2023 o1

0,
2022 o

W erkek [l Kadin

Orta Kademe Yoneticiler

W crkek [l Kadin

Yillik Ortalama Egitim Saatleri

2024 67

2023 53

2022 44

Cinsiyete Gore Terfi

%57 %43

W crkek [l kadin

Ust Kademe Yoneticiler

%18

ke [l Kadin

Yaklasik 130.000 calisan’
ile TUrkiye’nin en buyuk
isvereni konumunda

* Bu, Ko¢ Toplulugu'ndaki toplam calisan sayisidir. Ancak, bu Rapor
toplam is guiciniin %90'In1, yani 117.998 calisani kapsamaktadir.
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Calisan Destekleri

» » » Calisan Refahi

Koc Toplulugu olarak, calisanlarimizin refahini
onceliklendiriyor, onlarin hem is hayatlarinda, hem de 0zel
yasamlarinda daha memnun ve bagli hissetmeleri icin
onlari destekliyoruz. is strecleri boyunca calisanlarimizin
ilgisini canli tutmak icin cesitli buttnsel refah programlari
sunuyoruz.

Koc Toplulugu calisanlari ve aileleri icin saglanan “online
poliklinik” hizmetleri, 2024 yili basinda Amerikan Hastanesi
ve Koc¢ Holding Emeklilik Vakfi kuruluslarinin isbirligi ile
Koc Healthcare (KHC) platformuna tasindi. Bu platform

ile calisanlarin ve ailelerinin sagligina butdncdl olarak
destek saglamak Uzere, daha kapsamli ve yenilikci bir
saglik deneyimi sunulmaya baslanmis, saglik hizmetlerinin
cesitliligi artirilmis, dijital saglik teknolojileriyle erisim
kolayligr saglanmistir. 2024 yil sonu itibariyla 38 farkli
bransta toplam 167 doktor ve uzman hizmet vermeye devam
etmektedir. 2024 yilinda, “Online Poliklinik” hizmetimiz
araciligiyla, 20.000’den fazla randevu alinmistir.

Sagladigimiz psikolojik destek programi kapsaminda 1.724
calisanimiz ile 10.515 seans gorusme gerceklestirilmis

ve Topluluk capinda 2.017 calisanimiz ise 4.042 gorisme

ile diyetisyen destegi almistir. Online Klinik platformu
kapsaminda alinan hizmetler icin memnuniyet orani %80’in
Uzerindedir. Ailelerin buttnsel refahinin 6nemini biliyoruz
ve calisanlarimizin sevdiklerini kapsayan kapsamli bir
fayda paketi sunuyoruz. "Ailem GUvende" programi ile, is
arkadaslarimizin yanisira, ailelerinin mevcut tibbi durumlari
icin tedavi kapsamini genisletmesi yonu ile piyasada essiz
bir 6zellik tasimaktadir. Ayrica, Vehbi Koc Vakfi’na bagli
olan Amerikan Hastanesi, Koc Universitesi Hastanesi ve

oy

Amerikan Poliklinigi'nde calisanlarimiz ve aileleri 6zel
indirimlerden yararlanmaktadir.

Koc Toplulugu Spor Kuliibii

Koc¢ Toplulugu Spor Kuliibd'niin (KTSK) misyonu, Kog
Toplulugu calisanlari ve aileleri arasinda butunsel refahi
ve spor etkinliklerini tesvik etmektir. KTSK, sporun yani

sira sosyal, sanatsal ve kalturel etkinliklerini, icinde bircok
tesisin bulundugu 120.000 m2 yesil alan sunan Abdulmecid
Efendi Korusu'nda gerceklestirmektedir.

Yil boyunca cesitli etkinlikler ve faaliyetler dizenlemenin
yani sira, 1989'dan bu yana uluslararasi Koc Toplulugu Spor
Senligi ile Topluluk icinde sporun birlestirici ruhunu tesvik
eder. 2024 yilinda 35. Koc Toplulugu Spor Senligi, 18 brans,
27 kategoride, 37 sirketimizden 7.000’e yakin (71 emekli
calisan dahil) rekor katilimla gerceklestirildi. Senligin final
maclari ve Kapanis Téreni’nde, 3 kitadan ve 12 Ulkeden

131 sporcu/calisan bir araya geldi. Umut Kentlerdeki Spor
Okullarimizdan biri olan Hatay Umut Kent Spor Okulu kiz
futbol takiminin, Hatay’da duzenlenen turnuvada kazandigi
birincilik, Spor Senligi Kapanis Toreni’'nde takdim edilen
plaketle 6lumsuzlestirildi.

Ayrica 2024’te Engel Tanimayan 68 calisma arkadasimiz, 3
farkli bransta dizenlenen Para-Spor musabakalarinda yer
aldilar.

Bu yil Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanan Koc Toplulugu
Spor Kulibu, Abdulmecid Efendi Korusu’nda sundugu cesitli
spor etkinliklerinin yani sira, dogayla uyumlu yeni sahalar
kazandirarak ve sanatsal faaliyetlerine yenilerini ekleyerek,
calisanlarimizin butunsel refahina katkida bulunmaya
devam etmektedir.
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Calisan Destekleri

Aile Faydalari

KocAilem

KocAilem, bir sadakat programi gibi islev goren ve Topluluk
calisanlarina, emeklilerine, tedarikcilerine, Ko¢ Toplulugu’nun
okullarindaki 6grencilere ve ailelerine 6zel faydalar sunan bir
platformdur. Bu faydalar, giyim, gida, akaryakit ve telekom
gibi bircok sektorde onlarca markada indirimler ve 0zel
teklifler icerir. Uyeler, 2024 yilinda KocAilem faydalarindan
yararlanarak 1 milyar Turk Lirasindan fazla tasarruf ettiler.

Calisanlarimizi ve ailelerini market alisverisiyle
iliskilendirilen maliyetler konusunda desteklemek amaciyla,
KocAilem platformu Uzerinden bir cevrimici sipermarket
olusturduk. KocAilem Cevrimici Marketi, temel gida Grunleri,
temizlik Grtnleri, kisisel hijyen trnleri, icecekler ve
atistirmaliklar da dahil olmak Gzere bircok Grln icin uygun
fiyatli market alisverisi sunmaktadir.

KocAilem Kan Kardesligi Platformu

Eylul 2020°de, acil kan ihtiyaci olan calisanlarimizi diger
gonulliler ile dijital ortamda bir araya getiren Koc Ailem
Kan Kardesligi Platformu’nu hayata gecirdik. Bu kan bagis
platformu sayesinde 12.000 Ko¢ Toplulugu calisani gonuallu
oldu ve 1.500’Un Gzerinde kan ihtiyaci karsilandi.

Modern is Yeri

Hibrit Calisma Modeli

Calisma modelleri, her bir calisanin roline, 6zel kosullarina
ve ihtiyaclarina gore farklilastirilmalidir. Bu anlamda, kalici
olarak hibrit calisma ilkelerini benimseyen Turkiye’deki ilk
ve en buyuk sanayi toplulugu konumundayiz. Tum hibrit
calisanlarimiza uzaktan calisma gunleri icin internet ve 6gle
yemegi destegi sagliyoruz. Bunlarin yani sira, ofislerimizi
yeniden tasarlarken online toplanti, is birligi ve sosyallesme
ihtiyaclarini da goz 6ntnde bulunduruyoruz.

2024 yilinda, mevcut Hibrit Calisma Politikalarini gozden
gecirdik ve Topluluk genelinde ofis dncelikli bir hibrit
calisma modelini benimsedik. Buna gore, Topluluk genelinde
hibrit calisma modelimizi strdurtrken, ofislerde bir arada
bulunmanin getirdigi is birligi, yaraticilik, daha iyi 6grenme
gibi avantajlardan da en yuksek seviyede faydalaniyoruz.

Ofis deneyimini gelistirmek icin, calisma arkadaslarimizin
diledikleri Koc Toplulugu ortak ofislerinden calisabildikleri
calisma alani rezervasyon sistemi olan “Koc Office Free”
uygulamast ile, Turkiye'de 55 toplu acik is alaninda calisma
imkani bulunmaktadir.
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Calisan Destekleri

Cevik (Agile) Calisma Modeli

Kurumsal kulturde, calisma uygulamalarinda ve
organizasyonel tasarimda bir degisime odaklanarak,

Koc Toplulugu sirketleri genelinde bir Cevik Dontsim
girisimi yUrutuyoruz. Bu inisiyatifle, ginimuzun dinamik

is ortaminda, musteri beklentilerini ve dijitallesme ile
gerceklesen degisimlerin ortaya cikardigi gereksinimleri ele
almayr amacliyoruz.

Koc Toplulugu bunyesinde cevik yontemleri uygulayan
14.000’den fazla calisan ve 1.700 takim ile su anda
Turkiye’nin en buyUk cevik toplulugu konumundayiz.
Topluluk genelinde cevik yeteneklerin gelistirilmesini,
kultdrel donusumun hizlandirilmasini ve bilgi paylasimi
icin cevik bir ekosistemin olusturulmasini kolaylastirmak
amaciyla "Koc AgileAcademy"yi kurduk. Kendi kategorisinde
dunyada bir ilk olan Koc Agile Academy, 6lcegi ve kapsami
acisindan benzersiz bir 6rnek teskil ediyor. Koc Agile
Academy, Harvard Business School, MIT, Scrum Inc.,
Business Agility Institute ve BCG gibi dinyanin onde

gelen 20'den fazla kurumuyla is birligi yaparak Agile
metodolojilerinde deneyim ve uzmanliga sahip 30'dan fazla

program sunmaktadir. Egitim programlari, tm roller ve
organizasyon seviyeleri icin coklu gelisim yollarini iceren
butunsel bir tasarima odaklanmaktadir.

Ayrica, Cevik Liderlik
Programi'na 150'den fazla
ust duzey yonetici katild

ve buglne kadar 15.000'den
fazla kisi Koc Agile Academy
programlarindan faydalandi.

Cevik yetenekleri gelistirmenin yani sira, cevik

KPI'lari izleyerek ve duzenli olarak "cevik olgunluk
degerlendirmeleri” gerceklestirerek is yapis seklimizi
sUrekli olarak gelistirmeyi 6nemsiyoruz. Business

Agility Institute ile is birligi icinde gerceklestirilen bu
degerlendirmelerle "cevik olgunlugumuzu" degerlendiriyor
ve calisma kulturimuzun gelistirilmesi gereken alanlarini
belirliyoruz.
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Yetenek YOnetimi

Gelecegin yetkinliklerine yatirim yapiyoruz, calisanlarimizi
yarinin is ortaminda basarili olabilmeleri icin gerekli
becerilerle ve motivasyonla donatiyoruz. En iyi yetenekleri
cekebilmek icin daha esnek, cevik, dinamik, is birligi odakli
ve girisimci bir calisma ortami olusturmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin, potansiyellerine ulasmalarina ve hatta
asmalarina yardimci olacak egitim ve gelisim firsatlarina
erisim sagliyoruz. Cevre, etik ve is Sagligi ve Guvenligi
(iSG) gibi alanlarda yapilan egitimlerin yani sira, gelecegin
is modellerine uyumlu cesitli teknik ve liderlik gelisim
programlari sunuyoruz.

Topluluga katilan yetenekli bireylere olumlu bir calisma
deneyimi sunmak ve bu bireyleri Topluluk sirketlerinin
yetenek havuzlarinda degerlendirmek icin cesitli
mekanizmalara sahibiz. Adaylar, farkli organizasyonel
seviyeler ve pozisyonlar icin 6zellestirilmis yetkinlik bazli
degerlendirme sureclerine tabi tutulmaktadir.

"Degerlendirme Merkezi", Ust dUzey yonetici duzeyindeki
yetkinliklere sahip calisanlari belirler. Bu sayede, Ust
duzey yonetici pozisyonlari icin daha etkili bir yedekleme
planlamasi yapilabiliyor. ilgili pozisyonlar icin distinilen
adaylar egitim-gelisim programlari ve is rotasyonlari
araciligiyla proaktif olarak destekleniyor.

Yonetici duzeyi ve Uzeri icin, kisa ve uzun vadeli is
performansiyla iliskilendirilen tesvik planlari mevcuttur.
Tesvik planlari, her organizasyonun 6zel ihtiyaclari ve
hedefleri dogrultusunda Topluluk sirketleri tarafindan
tasarlanmaktadir.

Yedek planlama sureci, her yil Topluluk genelinde sirketler
aras! yetenek havuzlari olusturularak gerceklestirilir.

Tum yedekler, gelecekteki rolleri icin hazirlanmalarini
amaclayan, ozellestirilmis gelisim planlari alir. Koc¢
Holding'in Oncelikli Siirdtrdlebilirlik Konularr ile uyumlu
olarak, "yetenek cekme, gelistirme ve elde tutma" etkisi,
Onceliklendirme Analizi'nde cok yiksek dncelikli olarak
belirlenmistir.

Yetenek Kazanimi

Koc Holding, Forbes’un
“Dunyanin En lyi isverenleri”
arastirmasinda 8. kez
Turkiye’nin bir numarasi
olarak ulkemizi basariyla
temsil etti.

Staj Programlari

Koc Toplulugu’nun sdrdurulebilir yetenek yonetimi
onceliklerinden biri de genc yetenekleri Topluluk
bunyesine cekerek Koc Toplulugu sirketlerinde staj yapmis
nitelikli kisileri yetenek havuzunda degerlendirmek

ve Koc¢ Toplulugu’na kazandirmaktir. 2024 yilinda Koc
Toplulugu’nda ise baslayan yeni mezunlarin %41’i Koc
Toplulugu’'nda stajyer olarak gorev yapmis calisanlardan
olusmaktadir.
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Yetenek YOnetimi

Yetenegi Elde Tutma ve Gelistirme

KocAkademi / Egitim ve Gelisim

Koc Akademi; saglik ve yasam, dijital teknolojiler, aile,
hobiler ve kisisel gelisim kategorilerinde 6.500'den fazla
cevrim ici video egitimin yer aldigi, Topluluk calisanlarina
ve ailelerine yonelik bir egitim platformudur. Platforma

tim mobil cihazlardan erisilebilir.

Koc Toplulugu calisanlari, yetenek yonetimi calismalarinin
bir parcasi olarak saygin kuresel ve yerel kurumlarla is
birligi icinde olusturulan egitim gelisim -programlarina
katilabilir. Ko¢ Toplulugu, "LEAD" markasi altinda sunulan
egitim ve gelisim programlari ile liderlik, strateji, degisim

yonetimi ve dijital yetkinlikler gibi cesitli alanlarda
calisanlarini kariyerlerinin farkli asamalarinda destekler.

LEAD, Kog¢ Holding calisanlarinin yénetimsel ve dijital
donusum yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci

olmak icin 300'den fazla program sunmaktadir. Bu
programlardan ikisi, st dizey yoneticiler icin kurum

icinde tasarlanan "Kisisel Gelisim Programi (PDP)" ve "Be
Global" programlaridir. Bu gelisim programlariyla, Ust duzey
yoneticilerimizin kiresel bakis acilarini genisletirken,
liderlik davranislarini giclendirmeyi amacliyoruz. Ust dizey

yoneticilerimiz ayrica Harvard Business School'un "General
Management Program (GMP)" ve "Advanced Management
Program (AMP)" programlarina da katilmaktadir.

LEAD kapsaminda ayrica BCG, McKinsey, Harvard
Business School, MIT Sloan, Columbia Business School
gibi dinyanin onde gelen kurumlarinin programlari da
sunuluyor. Son 10 yilda yaklasik 4.000 calisan bu prestijli
kurumlarin programlarina katilmistir. Buna ek olarak, Koc
Universitesi'nin isletme Yilksek Lisansi Programlari (EMBA,
MBA) ve Finans Ylksek Lisansi (MSc) programlari, Kog
Toplulugu calisanlarinin yonetim ve liderlik becerilerini
gelistirmelerine ve kariyer gelisimlerine katki saglayacak
ogrenim firsatlari sunar.

Orta Kademe Yoneticilerimize yonelik olarak, 3 modulden
olusan ve toplamda 12 gunluk egitimleri icerecek bir
yapida tasarlanan egitim programi “Unlock” 2024 yilinda
hayata gecmistir. Yaklasik 6 ay stren bu programin amaci,
Orta Kademe Yoneticilerimizin “Gelecegi”, “Degisimi ve
Farkliliklan”, ve “Takim Dinamiklerini” yonetebilmeye
yonelik farkli becerileri kazanmalarini saglamaktir. Ayni
zamanda, Yapay Zeka ile ilgili temel teorik egitimler ve
farkli Yapay Zeka araclarini kullandiklari calistaylar egitim
programinin kapsaminda yer almaktadir.
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Yetenek YOnetimi

Lider Sensin

Program Hedefleri istatistikler & Bilgiler

e Program, yuksek liderlik potansiyeli olan
yetenekli Orta Duzey Yoneticilere yatirm
yapmak ve onlari Koc Toplulugu genelinde

hazirlamak icin tasarlanmistir.

stirmektedir.

e 3adet ylz ylze egitim moduline ek olarak
program, bireysel kocluk seanslari, online
egitim programlari, Ust dizey yoneticilerle
gorusmeler, kampus ziyaretleri ve daha
fazlasiniicerir.

gore her donem yeniden tasarlanir.

gelecekteki Ust dlzey yonetici pozisyonlarina

e 2010 yilindan beri devam eden program, her
donem icin 3 modulden olusmakta olup 2 yil

e Program mufredati, Ko¢ Toplulugu'nun gincel
stratejileri ve insan Kaynaklari planlamasina

Yuksek performansli ekipler olusturmak ve
yonetmek icin gerekli teknikler konusunda
bilgili liderler yetistirmek.

Cevik ve kapsayici bir kultir ortami olusturup
yonetebilen olaganustu yetenekli gelecegin
liderlerini yetistirmek.

Birbirlerinden 6grenme ve is sinerjilerini
kesfetme firsatlariyla yuksek degerli bir lider
agl olusturmak.

334 katiimai

Program mezunlarinin %46'si Ust dizey

yonetici olarak gorevine devam etmektedir.

Mevcut dénem (2023-2025) 50 katilimciya
sahiptir ve Net Tavsiye Skoru (NPS) 96'dir.
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Yetenek YOnetimi

Kisisel Gelisim Programi

Program Hedefleri istatistikler & Bilgiler

e Program Ust dlzey yoneticiler (Genel
Mudurler/CEQ'lar, Genel Mudur Yardimcilari,
Grup Direktorleri vb.) icin tasarlanmistir.

e Program, 3 modulden olusmakta olup 6 ay
surmektedir.

¢ Koc Toplulugu'nun Ust dizey yoneticilerini,
mevcut ve gelecek is ortaminda basarili
liderlik egitimidir.

e Program, yogunlastirilmis uygulamali
ogrenme ile birlikte sinif ici egitimi ve bir
doga parkuru icermektedir.

olmalari icin hazirlayan dunya standartlarinda

Liderlerin etkili liderlik i¢in 6z farkindalik
gelistirmelerine yardimci olmak.

Etkili ve otantik bir kisisel liderlik tarzina
sahip olmak.

Stratejik disinme ve karar verme
yeteneklerine sahip olmak.

Yuksek hizli ve cevik bir sekilde kendi
kuruluslarinda donisimu yonetmek.

Toplam 164 katiimci ile 9 grup programi
tamamlad.

Son program, 74 Net Tavsiye Skoru (NPS) elde
etti.

Kriterlere uygun calisanlarin %62'si programa
katitmistir.
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Yetenek YOnetimi

» Kariyer Firsatlar
Koc Toplulugu, 40'tan fazla ulke ve 10 farkli sektorde, 100'den
fazla sirkette calisanlarina rotasyon firsatlari sunuyor. 2024
yilinda yaklasik 2.500 Koc Toplulugu calisani, farkli sektorlerde,
sirketlerde ve departmanlarda gorev alarak rotasyon
programlarina katilim saglad.

Koc Toplulugu, tim Topluluk sirketlerindeki is pozisyonlari icin
ilanlari kendi kariyer platformu olan Koc Kariyerim tzerinden
yayinliyor. Topluluk, acik pozisyonlari doldururken 6nceligi
kendi calisanlarina veriyor. Koc¢ Kariyerim, 2021 yilinda platform
kullanimini Topluluk disi adaylara acarak onlara Topluluk
icerisindeki tim kariyer olanaklarina erisim imkani sundu.
Adaylar, mevcut 0zgecmislerini sisteme yukleyebilir ve 2022
yilinda kullanima sunulan yapay zeka teknolojisiyle profillerini
olusturarak yeteneklerine uygun pozisyonlarla eslestirilebilirler.

Yedekleme Planlamasi

Yedekleme planlama sureci, her yil sirket ici yetenek havuzlari
olusturularak proaktif bir sekilde yurttilmektedir. Tim

yedekler, gelecekteki rollere hazirlanmalari icin hedeflenen
kisisellestirilmis gelisim planlarr alirlar. Tescilli ve yapilandirilmis
Ust dlzey yonetici Yedekleme Planimiz sayesinde son yedi yilda
Koc Toplulugu'nun Ust dizey yoneticilerinin %90'I kurum ici
terfilerden olusmaktadir.

Performans Yonetimi (Koc Diyalog)

2020 yilinda, Koc¢ Toplulugu olarak, dijital projelerimizi
hizlandirmak ve cevik calisma yaklasimimizi benimsemek icin
yeni is yeri dinamiklerini ve isletme modellerini destekleyen bir
"Performans Yonetim Sistemi"ni baslattik.

Bu yeni sistemle, tum Koc Toplulugu sirketlerinde ayni anlayisin
uygulandigi bir sistemden, sirketlerin kendi ozelliklerine gore
uygulamayi ozellestirebilecegi bir esneklige gectik. Calisanlarin
yil boyunca aktif olarak glincelleyebilecegi hedef yapilarini

kullanarak, gecmisi dlcen bir sistemden gelecek odakli bir
yaklasima, Hedefler ve Anahtar Sonuclar (OKRs) yaklasimiyla
gecisi hedefledik.

En dnemli ihtiyacimizin diyalog ve fikir alisverisi oldugunu bilerek,
sistemimizin guclendirdik; yoneticiler ve calisanlar arasinda ve
tim paydaslar arasinda is birligini ve daha fazla diyalogu tesvik
eden, gelisime odaklanmis bir mekanizma kullanmaya basladik.

Yil boyunca yoneticiler ve calisanlar 5 bire bir toplanti icin bir
araya geliyorlar. Bu diyaloglarin verimli olmasi icin calisanlar
onceden bir dizi soruyu dusunerek hazirlaniyorlar. "Koc Diyalog"
egitim programi, Toplulugumuzun yeni performans yonetim
sistemine gecisini kolaylastirmak icin 2020 yilinda Columbia
Business School, Neuroleadership Institute ve Emeritus ile is
birligi icinde tasarlandi. Gecis slrecini desteklemenin yani sira,
program ile iletisim, etkili geri bildirim, degisim yonetimi ve
kariyer gelisimi gibi alanlarda ¢alisanlari giclendiren bir kaltar
olusturma odaklandi. Programa 37.000'den fazla ofis calisanimiz
katildr.

Calisan Bagliligi

Calisanlarimizin geri bildirimini, is yeri ve calisma ortamimizi
sekillendirecek inisiyatifleri belirlerken oncelikli olarak
degerlendiriyoruz. Duzenli anketler ve nabiz kontrolleri,
calisanlarin distnce ve duygular hakkinda bizi bilgilendiriyor.

Yillik Calisan Bagliligi Anketimiz, yonetim tarzi, iyi olma hali,
otonomi ve kapsayicilik gibi is yeri deneyiminin cesitli yonlerine
derinlemesine bakiyor. Anket icerigi Ceviklik, Yonetici Etki Alani,
Potansiyeli Aciga Cikarma ve Bag Kurma gibi ana temalar altinda
gruplandirilir.

Son bes yilin hepsinde, Ko¢ Toplulugu calisanlarinin %85'ten

fazlasi Calisan Bagliligi Anketine katildi. 2024 yilinda katilim orani
%86,2 olarak gerceklesti.
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insan Kaynaklari Risk Yonetimi

Onleyici Eylemler
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Yeni teknolojiler ve is glict Uzerindeki etkileri
uzun yillardir tartisma konusu olmustur. Ancak,
degisimin hizi son yillarda hizlanmistir.
Ozellikle otomasyon ve dijitallesme alanindaki Surduralebilir bir is glict olusturmak icin,
gelismeler, mevcut is glcu Uzerinde onemli bir Koc Toplulugu proaktif bir is giict donistm
etkiye sahip olacaktir. 2030 yilina gelindiginde, yonetimini onceliklendirir. NN
Tirkiye'deki bircok endiistride sosyal ve oo
teknoloji odakli becerilere olan ihtiyacin artmasi Koc Toplulugu’'nda, is glctnde radikal
i iicii Déniisiimii ongorulmektedir. degisiklikler yapmak yerine, yetenek
$guct bonustumu dontstumune proaktif olarak yatirim
is glicti dénGstimi, organizasyonlarin ideal yaplyor, yetenek gelistirme ve yeni beceriler
organizasyon yapisini tasarlamalarini, dogru kazanma firsatlari sunuyor, streclerimizde
yetenekleri entegre etmelerini ve dogru sayida dijitallesme ve otomasyonun getirdigi firsatlar
kisiyi istihdam etmelerini gerektirirken, is degerlendiriyoruz
gucundeki bu tur degisiklikleri dogru sekilde
okuyup, yonetmeye de odaklanmalari énemlidir.
Son yillarda, diinya capinda cesitli endustrilerde
hizli personel sayisi artislarini takip eden buyuk
capli isten cikarmalar gorulmektedir.
GElecege R Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Uzun Siireli Stres
ve Ruh Sagligina
Etkileri

Hem is yasaminda, hem de yasamin diger
boyutlarinda karsilasilan sorunlar ve
belirsizlikler calisanlarin mental anlamda
zorlanmasina neden oluyor.

Dunyadaki belirsizlik ortami, ylksek enflasyon,
jeopolitik tansiyonlar ile birlikte hizla donusen
teknolojinin isglictine etkisi ile ilgili endiseler
calisanlari etkiliyor. Bu belirsizlik ve sorunlarin
uzun sureli olarak hayatlarimizda yer almasi
da, calisanlarin mental sagligini olumsuz
etkileyebiliyor. Diinya Saglik Orgiiti'ne gére,
calisma yasindaki yetiskinlerin %15’ ruhsal
bozukluk ile yasiyor.

Dlnya Ekonomik Forumu’na gore ise, depresyon
ve kaygl nedeniyle her yil yaklasik 12 milyar is
gunu kaybedildigi tahmin ediliyor. Bu, kuresel
ekonomiye Uretkenlik kaybr olarak yilda 1 Trilyon
Dolar'a mal oluyor.

Onleyici Eylemler

Koc Toplulugu olarak,calisanlarimizin esenligini
ve bitlnsel refahini 6ncelikli bir konu olarak
ele aliyoruz. Sadece is yasamlarinda degil, 6zel
hayatlarinda da daha memnun hissetmeleri icin
calisanlarimizi destekliyoruz.

Uzmanlara gore, kapsayici bir topluluk icinde
yer almak, fiziksel aktiviteler ve finansal
olarak gtvende hissetmek ruh sagligini olumlu
etkiliyor.

Koc Toplulugu’nda kapsayici bir yaklasim ile tum
kademelerdeki calisanlara esit firsatlar sunulan,
herhangi bir kisilik 6zellik ayrimi yapilmadan,
bltln calisanlarimizin ihtiyac ve beklentilerine
uygun bir calisma ortami sunmayi 6nemsiyoruz.
Bunu, uygulamalarimizin yaninda, egitimler ile
de destekliyoruz (detayli bilgi icin Cesitlilik ve
Kapsayicilik bolimini inceleyebilirsiniz).

Koc Toplulugu Spor Senligi ve Koc Toplulugu
Spor Kulibt’nin etkinlikleri basta olmak Gzere,
yil boyunca Topluluk ¢alisanlarina ve ailelerine
sportif ve kulturel faaliyetlerde bulunmalari icin

imkan sagliyor ve calisanlarimizi tesvik ediyoruz.

Calisan Refahi boliminde detaylandinldigi
sekilde, calisanlarimiza Online Poliklinik hizmeti
sunuyoruz. Sadece 2024 yilinda, 10.500°Un

Uzerinde psikolojik destek programi kapsaminda
seanslar gerceklestirilmistir.

KocAilem’in sundugu avantajlar ve Koc Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi araciligi ile
sunulan cesitli finansal imkanlar ile, Topluluk
calisanlarinin finansal esenligine de katkida
bulunuyoruz.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
57



Cesitlilik ve Kapsayicilik

Koc Toplulugu olarak surdurulebilirligin faaliyetlerimize
entegre edilmesi icin is ortaminda cesitlilik ve
kapsayiciligin sart olduguna inaniyoruz. Cesitlilik barindiran
ve kapsayici bir is glctune sahip olan sirketler, daha yuksek
inovasyon kapasiteleri sayesinde is alaninda daha guclu bir
performans sergiliyor ve bu kurumlarda calisan bagliligi ve
memnuniyeti de daha yuksek oluyor.

Koc Toplulugu’'nda tum kademelerdeki calisanlara esit
firsatlar sunulmasi amaciyla bir dizi calisma yurutaluyor.
Bu dogrultuda egitim programlari ve destek sistemleri,
batin calisanlarin ayni iletisim platformlarina erisebilmesi
icin tum is kategorilerini kapsayacak sekilde guncellendi.

Toplumsal cinsiyet, din, cinsel yonelim, dil, etnik koken,
irk, disunce, inanc, bedensel farkliliklar veya kanunla
koruma altina alinmis baska herhangi bir kisisel 6zellik
ayrimi yapilmaksizin batin calisanlarimizin ihtiyaclarina
ve beklentilerine uygun bir ortam yaratilmasi icin caba
gosteriyoruz. Deger zincirimizde daha Uretken ve daha cok
is birligine dayali, kapsayici bir kultur yaratma odagi ile
hareket ediyoruz. Koc Toplulugu insan Haklari Politikasrnda
is yerinde her tdrlt ayrimciligin ve toplumsal cinsiyetle
baglantili dnyargilarin ortadan kaldirilmasina yonelik
kapsamli bir yaklasim benimsendi. Harvard Universitesi,
Virginia Universitesi, Washington Universitesi ve Yale

Universitesi tarafindan ortak bir calisma ile gelistirilen
Ortiik Cagrisim (Bilingsiz Onyargl) testlerini, 2024

yilinda Koc Universitesi’nden profesérimiiz ile birlikte
Turkcelestirerek, liderlik programlarimiza entegre ettik.
Toplulugumuzdaki liderlerin bilingcsiz 6n yargilara iliskin
farkindaliklarini bu testlerle artirarak, sonrasinda bu alanda
egitimlerle gelisimlerini destekledik.

Topluluk genelinde her kademede esitligin 6zendirilmesi ve
saglanmasi yonunde atilan adimlara asagida yer veriliyor:

e Koc Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi BM Kadinin
Gliclenmesi ilkeleri’nin (WEPs) imzacisi oldu.

*  Koc Holding 2015-2021 yillari arasinda Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women) tarafindan
yurutdlen HeForShe hareketinin 10 Etki Lideri arasinda
yer ald!.

e Koc Holding BM Kadin Birimi’nin her turlt medya ve
reklam icerigindeki uygunsuz kaliplara karsi savasan
Unstereotype Alliance’in kuresel Uyelerinden biri oldu.

e Koc Holding ayni zamanda Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nun (Generation Equality Forum) Teknoloji ve
inovasyon Eylem Grubu Liderleri arasinda bulunuyor.
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esitlilik ve Kapsayicilik

» » » 2021yilinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Yonetim

Kurulu Cesitlilik Politikasi uyarinca, Yonetim Kurulu’nda
kadin Uye oraninin her zaman en az %30 seviyesinde
tutulmasi hedefleniyor.

is ortaminda toplumsal cinsiyet esitligini gdzeterek tim
pozisyon ve rollerin kadin adaylar tarafindan daha fazla
talep edilir hale gelmesi amaclaniyor. Yonetim rollerinde
kadin temsilini glclendirmek hedefiyle, Toplulugun yonetim
yedek planlari her pozisyon icin en az bir kadin yedek
belirlenerek hazirlaniyor.

Her yeni ise alimda adayin esit ve adil sartlarda
degerlendirilmesini saglamak Uzere cinsiyet belirtilmeyen
ilanlara gecildi; ayrica, ise alimcilarin yetkinligini
gelistirmek adina “ise Alim Akreditasyon” programi
uygulamaya alindi.

Dogum izni 6ncesinde ve sonrasinda danismantlik
hizmetleri, cocuk bakimi ve kres yardimi, is yeri guvenligi
gibi konularda iyilestirmeler yapildi. 2024 yilinda, 987 kadin
calisan dogum izni aldi ve %93'U resmi izinlerinin sona
ermesinin ardindan ise dondu. 3.959 kadin calisan cocuk
bakim desteginden yararlanmaktadir.

>

Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon Alaninda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun, teknoloji ve
inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmas icin calisan Teknoloji ve inovasyon Eylem
Grubu liderleri arasinda yer aliyoruz. Bu kapsamda
konuyla ilgili kiiresel captaki calismalara katkida
bulunmaya yonelik Uc taahhut acikladik.

Taahhutlerimizden biri, Koc Toplulugu sirketlerinin
de bu alanda ¢6zUm sunmak ve dondsim yaratmak
Uzere kuresel Olcekte taahhit veren sirketler haline
gelmesidir. Enerji, otomotiv, dayanikli tiketim ve
finans sektorlerinde faaliyet gosteren Kog Toplulugu
sirketleri Aygaz, Arcelik, Ford Otosan, KocFinans,
Tofas, TUpras, TurkTraktor ve Yapi Kredi'nin kuresel
taahhutlerde bulunmalarina 6nayak olduk. Bu
sirketler, cesitli taahhutlerin yanisira teknoloji ve
inovasyon departmanlarindaki kadin calisanlarin
sayisinin asgari oranini %30 olarak belirleyerek
kadin calisan sayilarini onemli oranda artirmak icin
hedefler koydular.

Taahhutlerin tamami ve konuyla ilgili ayrintilar,
Toplum icin. Birlikte adli bolimde yer aliyor.

Gelecege»

G7@Koc |

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024



Is Sagligi ve Giivenligi

?

Koc Toplulugu, sifir kaza hedefi dogrultusunda tim
faaliyetlerinde is Sagligi ve Givenligi (iSG) standartlarinda
mukemmele ulasmak icin calismalarini strddrdyor. ISG
kurallari, Ko¢ Toplulugu is kultdrdnun ayrilmaz bir parcasi
olarak goruluyor.

Koc Toplulugu is Sagligi ve Givenligi Politikasi, halihazirda
yuruttugu faaliyetlerin tamamini kapsayacak sekilde
guncellenmis olup, Topluluk sirketleri, 2024 yilinda

ISG Politikasi'nda belirtilen taahhutler dogrultusunda
faaliyetlerini sirdirmeye devam etmistir. is Sagligi

ve Guvenligi Politikasi'nin temel hedefleri; calisma
arkadaslarimiz icin saglikli ve glvenli bir calisma ortami
saglamak, olasi meslek hastaliklarini ve kazalari 6nlemeye
yonelik yaklasimlar gelistirmek ve sifir kaza hedeflerine
ulasmak icin gerekli cabayi gostermektir. Topluluk politika
ve prosedurleriyle uyumlu bir sekilde calismanin yani

sira operasyonel faaliyetlerimizi surekli iyilesme odakli

bir cercevede yonetmek, yasal yukimlaluklerimizi yerine
getirmek, en iyi mevcut teknolojileri kullanarak is Sagligi
ve Glvenligi performansimizi gelistirmek, Koc Toplulugu

Is Saglig ve Glvenligi Politikasi'nda yer almaktadir. Glcli
bir glvenlik kulturt olusturmak ve surdirmek icin, calisan
ve calisan temsilcilerinin sureclere katilimi saglanmakta,
calisma arkadaslarimiza gerekli egitimler verilmektedir.

Koc Holding iSG Birimi, organizasyonel yapida Koc Holding
insan Kaynaklari Direktorliigi’ne baglidir. Kog Toplulugunda
is sagligl ve guvenligi surecleri, merkezi olarak tasarlanan

standart gereklilikleri dogrultusunda Koc Holding iSG Birimi
tarafindan yonetilir. Topluluk sirketine yol gostermek ve
egitimler planlamak gibi gérevlerin yani sira, merkezi iSG
denetimlerini organize etmek, performans gostergelerini
aylik olarak takip etmek, Ust Yénetime diizenli raporlama
yapmak ve Koc Toplulugu iSG Kurulu’na baskanlik etmek gibi
gorevleri de bulunmaktadir.

Sirketlerde bulunan iSG birimleri ise Topluluk yénetim
sistemi gereklilikleriyle sinirli kalmayip, calisma ortam ve
kosullarini daha guvenli hale getirecek ek surecler tasarlar
ve yasal gerekliliklerin karsilanmasi icin aksiyonlar alir.
2024 yilinda “Davranis Odakli is Glvenligi Egitimleri”
konusunda uluslararasi yaklasimlar ve uygulamalar
incelenmis olup, Koc Toplulugu sirketlerinin temsilcilerinin
katildigr bir calisma grubu ile sirketlerimizin ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde ozellestirilmis egitim icerigi tasarlandi.
Bununla beraber “Topluluk iSG Denetimleri” konusunda
teknik sartnameler hazirlanip denetim firmalari belirlendi.
2025 yilinda, yapilan degerlendirme ve onceliklendirmelere
gore Topluluk iSG Denetimleri baslatilacak. Davranis Odakli
Is Guvenligi Egitimlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
icin gerekli planlamalar yapilacak.

iSG verileri hakkinda daha fazla bilgi icin litfen "Sosyal
Performans Gostergeleri” bolimine bakiniz.

Is Sagligi ve Guvenligi ile ilgili diger bilgiler Ko¢ Holding
2024 Faaliyet Raporu'nda yer almaktadir.
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Koc Holding, saglikli bir dinya ve toplum olmadan saglikli SKA’larinda belirlenen hedefler 6zellikle en cok etkilenen
bir isin de mimkin olmayacagina inaniyor, basta iklim bolgeler icin degisimin sart oldugunun altini ciziyor.
degisikligi olmak Uzere tim cevresel risk ve firsatlari uzun iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek icin sirketlerin,
vadeli bir bakis acisiyla yonetmeyi hedefliyor. Bu olgudan hukumetlerin ve toplumlarin birlikte hareket etmesi
hareketle, Diinya icin. Birlikte diyerek yerel ve kiresel gerekiyor. Kiresel 1sinmanin, uluslararasi diizeyde kabul
cevresel sorunlari, karar alma sureclerinin bir parcasi haline  edilen 1,5°C ile sinirlanmasi bugun her zamankinden daha
getirmeyi amacliyoruz. kritik bir zorunluluk olarak ortaya cikiyor.
Dinyanin her yerinde sirketler, gezegenin ihtiyaclarina yanit 2=l 13 oo 1)
vermek konusunda 6nemli bir role sahip. iklim krizi tim b i
dunyay! karmasik bir mucadeleyle karsi karsiya birakmaya
devam ediyor. Paris Anlasmasi’'nda ve Birlesmis Milletler
Gelecege N Koc Holding Surdirilebilirlik Raporu 2024
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Kurumsal Yonetimi

Koc Holding Yonetim Kurulu; aldigr stratejik kararlarla, Sirket’in
risk, blyume ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu: Gozetim, Yetkinlikler ve Deneyim

Yonetim Kurulu seviyesinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin
takibi, Risk Yonetim Komitesi'nin gorevleri arasinda yer almaktadir.

Calisma Esaslar’’na gore Risk Yonetim Komitesi'nin roli,
risklerin erken tespiti ile etkin gdzetimi ve yonetimini
saglayacak bir risk yonetim sistemi konusunda Yonetim
Kurulu’na onerilerde bulunmaktir. Bu dogrultuda, Risk

Yonetim Komitesi’nin amaci, Sirket yonetiminden aldigi

raporlari inceleyerek Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek mevcut ve potansiyel stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki, strddrilebilirlik ve diger tim
riskleri degerlendirmek ve bu riskleri Yonetim Kurulu'na
raporlayarak, Sirket’in kurumsal risk profiliyle uyumlu onleyici
tedbirler konusunda dnerilerde bulunmaktir. Bu kapsamda,
Komite’nin gorevleri arasinda ic kontrol sistemlerinin gelistirme
ve entegrasyonuna yonelik alternatiflerin degerlendirilmesi

ve YOonetim Kurulu’na onerilerin sunulmasi da yer almaktadir.
Komite yilda en az alti kez toplanmaktadir. Risk Yonetim Komitesi
2024 yilinda, Sirket’in risk durumunun degerlendirilmesi ve riskli
gorulen konularda alinmasi gereken onlemlerin belirlenmesi, bilgi
guvenligi uygulamalarinin degerlendirilmesi, uyum risklerinin

gozetimi ve ilgili calismalarin takibi ile strdurulebilirlik risklerinin
degerlendirilmesi ile faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimine
iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla calismalar yarutmustdar.
Surddrulebilirlik Koordinatory, surddrulebilirlik ve iklimle

ilgili gelismeleri, yilda en az iki kez Risk Yonetim Komitesine
raporlamaktadir.

Risk Yonetim Komitesi’nin iki Uyesi, Baskan olarak Peter Martyr
ve Uye olarak Caroline N. Ko¢’tur. Peter Martyr, kiiresel strateji,
kurumsal yonetim ve kurumsal risk yonetimi alanlarinda

genis bir deneyime sahiptir. Gorev aldigi sirketler bunyesinde
surdurulebilirlik, ESG risk danismanligi ve duzenlemelere uyum
konularinda, ozellikle strdurilebilirlik ve finansal hizmetler
alanlarinda yurutdlen calismalari ileriye tasimada énemli

bir rol oynamistir. Caroline N. Koc¢ ise sivil toplumdaki uzun
sureli calismalari sayesinde cevresel ve sosyal surdurulebilirlik
konusunda guclu bir bakis acisi sunmaktadir. Akdeniz

Koruma Dernegi’nin kurucu Uyelerinden biri olarak, Turkiye’de
deniz ekosistemlerinin korunmasi ve biyolojik cesitliligin
desteklenmesine aktif olarak katkida bulunmaktadir. Ayrica,
egitim ve kapsayicilik odakli cesitli girisimlerde de yer almaktadir.

Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi degerlendirmelerine
dayali olarak, Koc Holding Yonetim Kurulu Uyelerinin %58'inin
cevresel beceri ve/veya uzmanliga sahip oldugu belirlenmistir. Bu
beceri ve uzmanliklar, Uyelerin cevre STK'larindaki kurucu/mutevelli
heyeti/Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri ve/veya profesyonel
deneyimleri kapsamindaki cevresel, sosyal, kurumsal yonetim
(CSY) odakli calismalarina dayanarak belirlenmistir.
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Yonetim Kurulu gozetimini destekleyici list yonetim
rolleri

Chief Executive Officer (CEO): iklimle baglantili riskler ve
firsatlar, Koc Holding CEO'sunun liderliginde yurutulen Kog

Toplulugu Karbon Donustum programi kapsaminda yonetilmektedir.

Ayrica, CEO, Koc Holding'i kuresel strdurulebilirlik girisimlerinde
temsil etmektedir; 6rnegin, Avrupa Yesil Mutabakati icin WEF CEO
Eylem Grubu'na katilarak, sirketin kiresel cevre hedeflerine olan
bagliligini gostermektedir. Ko¢ Holding, ayni zamanda Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi'nin bir girisimi olan CEO Water
Mandate'in bir destekleyici sirketidir ve bu girisim, su yonetimi
konusunda uluslararasi bir cerceveye uyum saglamak ve kiresel
olcekte en iyi uygulamalardan 6grenmek amaciyla bir platform
sunmaktadir.

chief Financial Officer (CFO): Ko¢ Holding'in CFO'su, iklim gecis
planinin gerektirdigi finansal planlamayi denetler ve cevresel
hedeflere ulasmak icin ilerlemeyi takip eder. CFO, finansal bakis
acisinin srdurulebilirlik calismalarina entegrasyonunu saglar
ve iklim taahhutlerini eyleme gecirilebilir finansal stratejilere
donusturmede kilit bir rol oynar: iklimle ilgili unsurlari sermaye
tahsisine, senaryo analizlerine entegre eder ve hedeflere
yonelik ilerlemelerin takibini yapar. Ayrica, Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) icin CFO Koalisyonu'nun bir destekleyici
sirketi olarak, Ko¢ Holding, SKA uyumlu yatirimlar konusunda
uluslararasi standartlara ve en iyi uygulamalara olan bagliligimi
gostermektedir.

Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktérii: Koc Holding
Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktéri, Koc Holding’in dst

duzey yoneticileri arasindadir ve CSY oncelikli alanlarinda
ilerlemeyi saglamaktan sorumludur, 6zellikle iklimle ilgili
hedeflere odaklanir. Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler
Departmaninin bir parcasi olan Surdurulebilirlik Birimi,

stratejinin uygulanmasindan ve Grup genelindeki farkli birimlerin
koordinasyonundan sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii: Koc Holding'deki Strdurilebilirlik
Koordinatord, iklimle ilgili stratejiyi yonetir, risk ve firsat
yonetimini, hedef belirlemeyi ve uygulamayi Topluluk Sirketleri
arasinda koordine eder. Surdurulebilirlik Koordinatory, yilda 1-2 kez
iklimle ilgili calismalara yonelik ilerlemeleri CEO, CFQ'ya ve yilda
en az 2 kez Risk Komitesi'ne raporlar. Strdurdlebilirlik Koordinatorl
ayrica, cevresel zorluklar ve firsatlar ile ilgili olarak Topluluk
capinda bir kurul olan Cevre Kurulu'nun Baskanligini yapmaktadir.
Surdurulebilirlik Koordinatord, UN Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Uyesi ve Cevre Calisma Grubu es baskanidir.

Holding icinde birimler arasi koordinasyon: Strdurulebilirlik
Birimi, Holding icindeki Finans, Strateji, is Gelistirme, Girisim
Sermayesi Yatirimlari, iK, iSG ve Uyum birimleriyle koordinasyon
halinde calismaktadir. iklimle ilgili sermaye tahsisi, Finans
birimiyle koordinasyon halinde gozden gecirilir ve degerlendirilir.
Strateji ve Is Gelistirme birimi, potansiyel birlesme & satinalma
ve/veya is gelistirme firsatlarini izler ve Koc Toplulugu'nun

yesil dontsumune katki saglayabilecek firsatlarin fizibilitesini
degerlendirir. Benzer sekilde, Ko¢ Holding Girisim Sermayesi
Yatirimlar Grup Mudurligu, Topluluk sirketleri tarafindan yapilan
girisim sermayesi yatirimlarinin koordinasyonu konusunda
calismaktadir. iklimle ilgili yatirmlar, genel kapsam icinde
degerlendirilir ve genel fizibiliteye tabi tutulur.
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» » » Topluluk Sirketleri Diizeyinde Kurumsal Yonetim

Koc Holding'deki Karbon Dontsum Programi, Topluluk
sirketlerinden Ust dlzey yoneticilerin yani sira Ar-Ge, cevre, finans,
inovasyon, insan kaynaklari, kurumsal iletisim, pazarlama, satin

alma, strateji ve Uretim gibi cesitli departmanlardan calisanlarin
yer aldigi Karbon Donusum Liderleri’nin katkilariyla ilerlemektedir.

Koc Toplulugu sirketlerinde Karbon Dénudstim Programinin takibi,
ilgili sirketlerin Genel Muddur, Genel Mudur Yardimcisi veya Genel
MUdur Yardimcisina bagli yoneticilerinin sorumlulugundadir.
Sorumlu kisi, sirketin cevre, insan kaynaklari, finans, hukuk,
denetim, satin alma, inovasyon ve dijital donusum ekipleriyle
koordineli olarak calisir. Ko¢ Toplulugu sirketlerindeki ilgili

birimler, Koc Holding’in strduralebilirlik calismalari hakkinda

Risk Yonetimi

Gecis Riskleri
* Politika Riski
e |tibar Riski
o Teknoloji Riski
 Piyasa Riski

Fiziksel Riskler

» Finans
Hedef Belirleme
* Ayak izi belirleme
* Modelleme
» Fizibilite
o |zleme

Cevre Kurulu

Karbon
DOnusum
Programi
» Surdurulebilirlik

» Strateji ve Is Gelistirme

Koc Toplulugu Sirketleri
Karbon Donusum Liderleri

duzenli olarak bilgilendirilir. Bu departmanlar, sektorler

aras| baglantilar kurmak, kuresel trendleri ve olasi etkilerini
degerlendirmek, sirketlerin stratejik dnceliklerini ve en iyi
uygulamalarmi paylasmak amaciyla yilda iki kez bir araya gelir.

Koc Toplulugu Cevre Kurulu, Topluluk genelinde iklim odagindaki

calismalarin yuruttlmesinde teknik destek saglar. Cevre, enerji, su,

drdn yonetimi ve surddrdlebilirlik alanlarinda Topluluk genelinde
uzmanlardan olusan bu kurul, tim faaliyet alanlarinda ortak bilgi
ve en iyi uygulamalarin olusturulmasi icin is birligi yapar. Kurul,
Toplulugun uzun vadeli cevresel stratejileriyle uyum saglar ve
cevresel hedeflerin ve performans gostergelerinin uygulanmasini
denetler. Cevre Kurulu'na bagli calisma gruplari ihtiyac
dogrultusunda toplanirken, Topluluk genelindeki tim Cevre Kurulu

Uyeleri yilda 3-4 kez bir araya gelir.

Savunuculuk ve Gonlillii
Taahhiitler

Diizenlemelerdeki
Gelismeler & Kurumsal
Yonetim

Seffaflik & Raporlama

Enerji Verimliligi
Calisma Grubu

ic Denetim Su Yonetimi Emisyon Donguisellik Biyogesitlilik ve Ormansizlasma Siirdiiriilebilir Deger Zinciri
Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu
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» iklimle ilgili konularin gézetimi amaciyla uygulanan
kontroller ve prosediirler

Surddralebilirlik ve iklimle ilgili riskler ile firsatlar, yilda en az
iki kez Risk Komitesi’ne raporlanmaktadir. Karbon Donlsim
Programi ve Su Liderligi inisiyatifiyle ilgili glincelleme ve
gelismeler ise yilda 2 kez CEO ve CFO’ya raporlanmaktadir.

Yiluk hedef belirleme siireci, karbon-notr hedefine ve iklimle
ilgili onemli risk ve firsatlara yonelik ilerlemeyi desteklemek
amaciyla Topluluk Sirketleriyle birlikte yiiriitiilmektedir.

Bu surec kapsaminda, Koc Holding Surdurulebilirlik Birimi ilgili
bagli ortaklik ve is ortakliklari” ile yilda iki kez bir araya gelerek
hedefleri belirler ve ilerlemeyi izler. Genel ilke olarak, Topluluk
Sirketleri bu strece bagli ortakliklarini dahil eder ve Koc¢ Holding’e
konsolide edilmis ilerlemelerini raporlar. Yil sonu toplantisinda,
Karbon Donlstm Programi kapsamindaki bu Topluluk Sirketleri
bir araya gelerek surdurulebilirlik basarilarina dair yil sonu
guncellemelerini sunar.

2021 yilinda Yonetim Kurulu onayi ile uygulamaya konulan
Koc Toplulugu Cevre Politikasi, cevresel etkilerin yonetimi icin
basvuru cercevesi niteligindedir. Koc Toplulugu Tedarik Zinciri
Uyum Politikasi ve Tedarikci ESG Rehberi ise, tedarik zincirinde
cevresel risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak
amaciyla referans belgeler olarak kullanilmaktadir.

Koc Holding, 2024 yili itibariyla gorevi ISSB'ye devredilmis
olan iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii’nii (TCFD)
destekleyen sirketler arasinda yer almaktadir. Amacimiz, ISSB/
KGK onerileri dogrultusunda, iklim dedgisikliginden kaynaklanan
riskleri etkin bir sekilde yonetmek ve potansiyel firsatlardan
yararlanabilmektir.

Koc Toplulugu'nda iklim denetiminin bilimsel bir yaklasimla
yonetilmesini saglamak amaciyla bilim temelli hedefler
belirlemek bir diger kontrol mekanizmasidir. Bu hedeflerin
belirlenmesiyle sirketler, bilimsel onerilere uygun sekilde iklim
degisikligiyle mucadeleye olan bagliliklarini ortaya koymakta ve
operasyonlari ve tedarik zincirlerinde anlamli emisyon azaltimlari
gerceklestirmektedir. Ko¢ Holding'in bagli ortakliklarindan Arcelik
ve is ortakliklarindan Ford Otosan, Bilim Temelli Hedefler Girisimi
SBTi Net Sifir Standartina uygun olarak belirledikleri hedeflerine
onay almistir. Yapi Kredi de Bilim Temelli Hedefler Girisimi’nden
onay alarak Turkiye’de buyuk sermayeli mevduat bankalari
arasinda bu basariyi elde eden ilk 6zel banka olmustur.

Potansiyel yatirimlar, karar alma ve strateji belirleme sureclerinde
finansal ve cevresel kriterleri (iklim risklerine ve firsatlarina
maruziyet dahil) iceren biitiinciil bir degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal fizibilitesi benzer olan alternatifler incelenirken,
karar alma surecine yon vermek amaciyla cevresel odunlesimler
dikkate alinir. Gerekli goruldugu takdirde, genel durum tespiti
surecinin bir parcasi olarak cevresel durum tespiti de
gerceklestirilir.

Ayni yatirim 6zelinde olumsuz ve olumlu cevresel etkiler
arasindaki ddiinlesimler de dikkate alinir. Ornegin, yesil
hidrojen, emisyonlarin azaltilmasina katki saglayan temiz bir
teknoloji olmakla birlikte, yUksek su ihtiyaci nedeniyle su yonetimi
cabalari kapsaminda dikkatli sekilde ele alinmasi gereken

bir odunlesim olarak kabul edilir. Benzer sekilde, temiz enerji
donusumu kritik minerallere olan talebi artirmaktadir. Bu tur
odunlesimler, uzun vadeli deger yaratimini glvence altina almak
amaciyla degerlendirilir.

* Bagli Ortakliklar: Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, Otokar, Otokoc, SeturMarinas, Tiipras, Yapi Kredi. is Ortakliklari: Arcelik-LG, Ford Otosan, Koctas, Opet, Tofas, TirkTraktér
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Kog Toplulugu Cevre Kurulu
ve Calisma Gruplari Uyesi

Ko¢ Holding Surdurilebilirlik
Ekibi ile yillik hedef belirleme

Karbon DénUstm Lideri

Sirket icinde Surdurdlebilirlik
Komitesi mevcut

iklim 0daginda Kurumsal Yonetim -

Son olarak, Cevre Kurulu biinyesindeki ic Denetim Gérev
Gilicii, tim Topluluk sirketi tesislerinde cevresel denetimleri

iki yilda bir yapmaktadir. En son denetim, 2024 yilinda 18 Bagli
Ortaklik ve 9 is Ortakligi kapsaminda gerceklestirilmistir. ic cevre
denetim slrecimizin bir parcasi olarak, denetimlerin planlanmasi
ve yurutidlmesini denetleyen bir denetim koordinasyon ekibi
kurulmaktadir. ic denetciler, Topluluk Sirketlerinden gelen

teknik uzmanlardan olusmaktadir. Tesis ve denetci bilgileri
duzenli olarak guncellenir. Denetlenecek tesisler, cevresel etki
ve risk onemi ile cevre mevzuatina maruz kalma durumuna gore
onceliklendirilir. Denetimler, saha ziyareti veya uzaktan olacak

sekilde gerceklestirilir. Denetimlerden once sirketler, atik ve sera
gazi envanterleri dahil olmak Gzere kilit uyum verilerini gdzden
gecirip sunar. Denetim sirasinda yasal uygunluk, atik yonetim
uygulamalari ve emisyon hesaplamalari belge incelemeleri ve
saha kontrolleriyle dogrulanir. Bulgular sirket temsilcileriyle
gorusulur ve nihai raporlar daha genis surdurdlebilirlik
raporlamasi icin siniflandirilir ve konsolide edilir. Tim bulgular,
Denetim Koordinasyon Ekibi tarafindan Holding Strdurdlebilirlik
Birimi’ne raporlanir ve ardindan ilgili Sirket Genel Muduru/
Yoneticisi/Cevre Yoneticileri ile paylasilir.

Bagli Ortakliklar is ortakliklari

Kog¢ Holding = Arcelik =~ Aygaz Divan Entek  Otokar Otoko¢ = Setur Marinas =~ Tupras = Yapi Kredi = Ford Otosan = Koctas Opet Tofas  TlrkTraktor — Diger
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Ucretlendirme

Koc Holding’in yonetim kurulu tyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerinin Ucretlendirilmesine dair esaslar, “Ko¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi”
(“Ucret Politikas!”) ile dizenlenmektedir. Koc Holding Ucret
Politikasi uyarinca saglanan toplam menfaat tutarini finansal
tablolarinda ve faaliyet raporlarinda aciklamakta olup, ayrica

olagan genel kurul toplantilarinda da ilgili aciklamalar yapilmakta,

Ucret Politikasi ve Ucret Politikasi uyarinca saglanan menfaatler
pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Ucret Politikasl, kontrol
degisikligi halinde odeme yapilmasini gerektirecek bir hukim
icermemektedir.

Koc Holding, calisan performansini belirlemek, izlemek ve
degerlendirmek icin yapilandirilmis bir Objectives and Key Results
(OKR) metodolojisini kullanmaktadir. OKR’lar, ilgili donemdeki
hedefleri ve neyin basarilmasi gerektigini tanimlar; Key Results
(KR’lar) ise belirli ve olculebilir ciktilari kaydeder ve bunlara
ulasma basarisini olcer.

Grup Baskanlarr haric Koc Holding Ust yonetiminin KR'lar tum
Toplulugu kapsayabildigi gibi ilgili yilin gindemine bagli olarak
belirli sirketler 6zelinde de olabilir. Grup Baskanlarinin KR’lari ise
yalnizca kendi sektorlerindeki sirketlerle ilintilidir. Koc Holding
yapisina benzer sekilde, Topluluk sirketleri iklimle ilgili hedef

ve KR'lari, yillik performans degerlendirme sureci kapsaminda,
Sirketlerin Ust dizey yoneticilerinin (CEO, Karbon Donlsim
Liderleri ve/veya ilgili fonksiyon yoneticileri) OKR'larina da dahil
edebilmektedir.

Koc Holding’in CEO, CFO, Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler
Direktord, insan Kaynaklari Direktort ve Surddrulebilirlik
Koordinatort’nun hedeflerinin bir parcasi olarak surdurulebilirlikle
ilgili hedefleri, OKR puan kartlarinda yer alir. OKR sistemi, bir
organizasyonda hedeflerin belirlenmesi, iletilmesi ve izlenmesini
saglayan bir performans aracidir ve tim calisanlarin ortak

bir hedef dogrultusunda calismasini saglar. Sistem 3 ayda

bir takip edilir. Yil sonunda elde edilen sonuclar, kisinin nihai
performansini belirler ve bu performans, maas artislarina

ve prim hesaplamalarina girdi olusturur. Calisanlarimizin
performansi tim hedefler dikkate alinarak batunsel bir yaklasimla
degerlendirilmekte olup, cevresel konularin yonetimine bagli
parasal tesviklerin orani ayri bir sekilde aciklanamamaktadir.

2024 yili icin Ko¢ Holding Ust yonetiminin performans
sistemindeki “Key Results (KR)” dikkate alindiginda, tim

KR’larin %8’i iklimle ilgili konulara, %9’u ise ESG (Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetim) konularina iliskindir. Bu oran,
CEO’nun performans kartindaki KR’larin %18’ine karsilik
gelmekte ve ESG uygulamalari ile dogrudan karbon donudsumune
odaklanmaktadir. CFO’nun KR’larinin ise %20’si iklimle ilgili
konulara odaklanmaktadir. Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler
Direktort’nun ise iklim ve sosyal strdurulebilirlik konularina
iliskin KR’lar1 %30 oranindadir. insan Kaynaklari Direktoriiniin
performans kartinda yer alan KR’larin ise %51 is Sagligi ve
Glvenligi (iSG) ile ilgilidir. is Grubu Baskanliklarrinda ise iklim ve
enerji donusumune odaklanan KR’lar %8 oranindadir. Ayrica, Koc
Holding Surdurdlebilirlik Koordinatérunun performans kartindaki
KR’larin %50’si iklim konularina odaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde, bu alanlardaki calismalar devam edecektir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi -

Kiiresel ve Sektorel Goriiniim

2024, asirt hava olaylarinin sikligindaki artisla birlikte
ekonomik ve jeopolitik gerilimlerin damga vurdugu bir yil
olmustur.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2025 Kiiresel Riskler Raporu,
cevresel ve sosyal surdurulebilirlik zorluklarinin giderek
derinlestigini, bu alanlardaki risklerin birbirleriyle daha cok
baglantili hale geldigini ve dnimuzdeki on yil icinde kiresel

istikrari bozma potansiyeline sahip oldugunu vurgulamaktadir.

Rapora gore uzun vadeli klresel risk gorinumine cevresel
riskler hakimdir: Oniimuzdeki 10 yil icin &ngdriilen en

buyuk 5 riskin 4’U cevreseldir: asiri hava olaylari, biyolojik
cesitlilik kaybi ve ekosistem cokusu, Dunya sistemlerinde
kritik degisiklikler ve dogal kaynak kitliklari. Ayrica, cevresel
bozulma; zorunlu goc, saglik glvencesizligi ve artan toplumsal
kutuplasma gibi sosyal strdurtlebilirlik sorunlariyla dogrudan
baglantilidir ve bu sorunlarin nedenidir.

Diizenlemelere Dair Gelismeler

Koc Toplulugu ihracatinin %40'iIndan fazlasi AB'ye
yapildigindan ve AB icinde operasyonlari bulundugundan,

AB Yesil Mutabakati yakindan izlenmektedir. 2024 yili, “AB
Rekabetciliginin Gelecegi Raporu (Draghi Raporu)” etkisinde
gecmistir. Bu rapor, AB’nin rekabet glclnu artirmak, yesil

ve dijital donustmleri hizlandirmak ve kdresel zorluklara

karsi ekonomik dayanikliligini glclendirmek icin cesur ve

koordineli bir yatirim stratejisi cagrisi yapmistir. Yil boyunca

A

bu kapsamda “omnibus” duzenlemesi 2025'te kabul edilmistir.
Tiirkiye'de ise iklim Kanunu mecliste kabul edilmistir.

Bu kanun, Turkiye icin bir Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) kurulmasini 6ngérmektedir. Ayrica, Su Verimliligi
Yonetmeligi 2025 Ocak itibariyla resmen yayimlanmistir.

Enerji Sektorii Goriiniimii

2024 yili, kiresel ekonominin direncli kaldigl, enflasyonun
dusus egilimi gosterdigi ve kuresel ticaretin ivme kazandigi
bir donem olmustur. Ancak, Orta Dogu'da artan jeopolitik
gerilimler ve petrol arz glvenligine yonelik riskler, kiresel
enerji piyasalarinda belirsizligi stirdirmustdr. Rusya’ya
uygulanan yaptirimlar, bolgesel savaslar ve deniz
tasimaciligina yonelik saldirilar gibi etkenler uluslararasi
petrol ticaretini ciddi sekilde zorlamistir. Enerji arz guvenligi,
kiresel politika glindeminin iist siralarina cikmistir. Ozellikle
Asya’daki blyumenin etkisiyle kiresel petrol talebi artis
gostermis; Turkiye’de de petrol Urtnlerine olan talep artmistir.
En fazla talep artisi benzinde gozlenmistir. Ayni zamanda,
elektrikli ara¢ satislarinin artmasi ve hidrojen yakitlarinin
gelecekteki potansiyelinin on plana ¢ikmasiyla yesil dontusdm
sUreci hiz kazanmistir. Havacilik sektort de 6nemli bir
donusum icerisindedir; sturdurdlebilir havacilik yakitlarinin
(SAF) satis icindeki payinin artmasi beklenmektedir. Bu
gelismelerle birlikte fosil yakit tuketiminin azalmasini ve
ozellikle dizel talebinin elektrikli araclar ve hidrojenle yer
degistirmesi ongorulmektedir. Bu donusum, ulasim basta
olmak Uzere enerji sektorinde yeni stratejik planlama ve
yatirimlar gerektirecektir.
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Otomotiv Sektorii Goriiniimii

2024'ten bu yana, kdresel otomotiv sektord asiri hava olaylari
ve dogal kaynak kitligi gibi cevresel risklerin etkisiyle buyuk
bir donistum gecirmektedir. Bu dénemde Cin, elektrikli
araclarda %45 pazar pay! ile liderligini stirdurmektedir.
AB’de, hibrit ve elektrikli araclar toplam satislarin yaklasik
%50’sini olusturmaktadir. Euro 7 emisyon standartlari ve

AB Batarya Yonetmeligi gibi yeni dizenlemeler, sektorde
surdurulebilir Uretimi tesvik etmistir. Turkiye’de otomotiv
dretimi hafifce azalsa da, elektrikli ve hibrit arac satislari
onemli Olctde artmis ve bu araclar genel arac parkinda daha
fazla yer edinmistir. Kritik hammadde tedarikindeki sorunlar,
otomotiv sektorunde Uretim sureclerini olumsuz etkilemis ve
tedarik zinciri Uzerinde baski yaratmistir. Bu baglamda, geri
donusum ve dijital batarya pasaportlari gibi uygulamalar
cevresel surddrilebilirlik acisindan giderek 6nem
kazanmaktadir. Otonom arac teknolojileri yatirimlari da
Ozellikle AB ve ABD gibi buyuk ekonomilerde hizla artmakta,
bu alan sektoridn dondsuimunde baslica itici glclerden biri
olmaktadir.

> > >

A

Finans Sektorii Goriiniimii

Finans sektord, dijitallesme, yapay zeka ve acik bankacilik
uygulamalari ile blyuk bir dénistm yasamistir. Bu donusum,
finansal hizmetleri daha erisilebilir ve esnek hale getirirken,
sdrdurulebilir finansman modelleri araciligiyla cevre

dostu yatirimlarda da artis saglamistir. izleyen donemde,
finans sektorunun stratejik donusumleri hizlandirmasi,
birlesme ve satin almalarda artis yasamasi, yatirimci dostu
duzenlemelere dncelik vermesi ve surdurulebilir yatinmlara
odaklanmasi beklenmektedir.

Sektorler bazinda teknoloji ve yesil donusum yatirimlari,
ekonomik gelismenin baslica itici glict haline gelmistir.
Endustriler, cevresel etkilerini azaltmaya yonelik stratejiler
gelistirmeye baslamis ve yesil yatinimlara yonelmistir.
Tlketici davranislari, enflasyonist ortamda daha bilincli
hale gelmis; strdurdlebilir Grinlere yonelik talep artmistir.
Markalar ise, cevresel sorumluluklarini yerine getirerek
seffaf iletisim ve tuketici guveni saglamaya odaklanmistir.
izleyen dénemde, yesil doniisiimiin ivme kazanmas, sektor

stratejilerinin de cevresel sorumluluk odaginda sekillenmesi
beklenmektedir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Koc Holding'in iklimle baglantili bagliliklar, etkiler, riskler ve
firsatlari belirleme, degerlendirme ve yonetme sureci, ISSB/
KGK ilkeleri ve tavsiyeleri dogrultusunda yapilandiritmistir.
Amacimiz, iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri

etkin bir sekilde yonetmek ve ortaya cikabilecek firsatlari
degerlendirmek, paydaslarimiza duzenli ve seffaf bilgiler
sunmak ve bu uygulamalari tim ekosistemimize yaymaktir.
Surecimiz, onemlilik degerlendirme surecinin sonuclariyla
birlikte Koc Holding'in sirket genelindeki risk yonetimi
cercevesine entegre edilmistir, bu da cevresel konularin

diger stratejik risklerle birlikte ele alinmasini saglamaktadir.

Cevresel risk degerlendirmesi, genel risk yonetimi

sirket Onceliklendirmesi

stratejisine entegre edilmekte, bu da sirketin risk profiline
butdnsel bir bakis acisi sunmaktadir. Bu entegrasyon, Karbon
Donlsum Programi tarafindan desteklenmekte olup, bu
program iklimle ilgili konularda ana stratejimiz olarak dusuk
karbonlu gelecege gecis hedeflerimize ulasmamiza yardimci
olmaktadir.

Hazirlik Cercevesi

Koc Holding'in, cesitli sektarlerdeki 300'e yakin bagli ortaklik,
is ortakligi ve finansal yatirimi kapsayan yapisi goz 6niinde
bulundurularak, iki asamali bir yaklasim izlenmektedir: 1.
iklim acisindan éncelikli Topluluk Sirketleri ve sektérler alt
kiimesininin belirlenmesi, 2. iklimle baglantili 6ncelikli riskler
ve firsatlarin belirlenmesi.

Risk ve Firsat Onceliklendirmesi —

Sirketlerin orta Sirketlerin
%700 Finansal ve ylksek seviye finansal

Konsolidasyon iklim maruziyeti onemlilik
Kapsami acisindan acisindan
degerlendirilmesi degerlendirilmesi

“Iklim acisindan
oncelikli” iklim acisindan
sirketlerin iklimle oncelikli risk
baglantili tim risk ve firsatlarin
ve firsatlarinin belirlenmesi
degerlendirilmesi
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» » » Sirket Onceliklendirmesi

Degerlendirme sureci, finansal konsolidasyon kapsaminin
%100'UnU kapsayacak sekilde baslamistir. Aktivite bazinda
veriler ve sektore 6zgu dinamikler analiz edilerek cevresel
ve finansal acidan énemli alanlar belirlenmistir. Her bir
bagli ortaklik ve is ortakligi, Kiresel Endustri Siniflandirma
Standardi'na (GICS) eslestirilerek cevresel sistemlere olan
bagliliklarini g6z o6niinde bulundurarak, Morgan Stanley
Capital International Inc. (MSCI) ve Trucost’un analizleriyle
yUksek ve orta duzeyde iklim riski maruziyeti olan sirketler
tespit edilmistir. Bu sonuclar, finansal ve operasyonel onemlilik
perspektifinden degerlendirildiginde, kombine gelirdeki payi
belirlenen onemlilik seviyesinden az olan ve/veya goreceli
dusuk saha operasyonlarina sahip Topluluk sirketleri kapsam
disinda birakilmistir.

Ote yandan, distk iklim maruziyeti olan sektorlerde faaliyet
gosteren Topluluk sirketleri de finansal ve operasyonel
onemlilik perspektifinden de degerlendirilmistir. Kombine
gelirlerdeki payi belirlenen dnemlilik ylzde seviyesinden fazla
olanlar ve/veya cok sayida saha operasyonuna sahip olanlar
(6rnegin banka subeleri) da "iklim acisindan dnemli sirketler"
alt kimesine dahil edilmistir. Sonuc olarak, dort temel sektor
- enerji, otomotiv, dayanikli tiiketim, finans - 6lcekleri,
maruz kaldiklar riskler ve stratejik dnemleri dogrultusunda
derinlemesine degerlendirilmek Gzere dnceliklendirilmistir.
Bu yaklasim, toplamda 230'a yakin bagli ortaklik ve is

A

ortakligina karsilik gelmekte olup, kombine gelirlerin ~%94'Gnu
temsil etmektedir.

Risk ve Firsatlarin izlenmesi

iklimle baglantili riskler ve firsatlar, Koc Holding’in kapsamli
risk degerlendirme cercevesi dogrultusunda periyodik

olarak ele alinmaktadir. Bu konular, “Kiiresel ve Sektorel
Goriinlim” bolimunde belirtildigi Gzere, yeni icgoriler ve dis
gelismeler — dlizenlemelerdeki degisiklikler, paydas beklentileri
ve iklimle ilgili veriler gibi unsurlar — isiginda yeniden
degerlendirilmektedir. Topluluk Sirketleri genelinde iklim ve
surdurulebilirlik odakli risk izleme uygulamalarinin tutarliligini
artirmaya yonelik calismalar sirmektedir.

Mevcut cabalar, bu unsurlarin mevcut risk izleme ve raporlama
sistemlerine daha guclu bir sekilde entegre edilmesini
hedeflemektedir. Bu uygulamalarin, Toplulugun gtincellenen
oncelikli konu degerlendirmeleri ve stratejik planlama
surecleriyle uyumlu sekilde gelismesi beklenmektedir.

Riskler yalnizca kategorilere ayrilip nicel olarak
degerlendirilmekle kalmamakta, ayni zamanda Koc¢ Holding’in
oncelikli surdurulebilirlik konulari ve deger zinciri Uzerindeki
etkileriyle dogrudan iliskilendirilmektedir.

Oncelikli konularimiza iliskin daha fazla bilgi icin
“Onceliklendirme Analizi” bolimine basvurabilirsiniz.
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Risk ve Firsatlarin Belirlenme, Degerlendirilme ve
Onceliklendirilmesi

Sirket Onceliklendirme stireci, iklim acisindan oncelikli
olarak belirlenen Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklarinin
iklimle baglantili risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi

ile devam eder. Koc Holding acisindan oncelikli risk ve
firsatlar belirleme siirecinde, iklim acisindan oncelikli is
Ortakliklarmin ve iklim acisindan oncelikli Bagli Ortakliklarin
risk ve firsatlari beraber degerlendirilir.

Uc asamadan olusan surec, ilk olarak iklim acisindan
oncelikli Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklarinin
siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsat
envanter dokiimii ile baslamaktadir. Bu baglamda 160’1
Bagli Ortakliklardan, 28 ise is Ortakliklarindan olmak tizere
toplam 188 risk ve firsat tespit edilmistir.

ikinci adimda, kapsamdaki Bagli Ortakliklar ve is
Ortakliklari, standart bir form araciligiyla Koc Holding’e
finansal performanslarini ve nakit akislarini gelecekte makul
duzeyde etkileyebilecek en dncelikli iklimle baglantili risk ve
firsatlarini iletir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda iklim acisindan

A

oncelikli 5' is Ortakligr niteligindeki toplam 11 Koc Toplulugu
sirketindentoplam 63 iklimle baglantili risk ve firsat
toplanmistir. Bunlardan 36’si risk olup, 22’si Bagli Ortakliklari
ve 140 Is Ortakliklarinca Holding’e iletilmistir. 7 risk ise
birden fazla sirketin en oncelikli iklimle baglantili riskleri
arasinda yer almistir. Benzer sekilde, Bagli Ortakliklardan

14 ve Is Ortakliklarindan 13 olmak Gzere toplamda 27 iklimle
baglantili firsat toplanmis olup, bunlardan 5’i birden fazla
sirketin en oncelikli iklimle baglantili firsatlari arasinda yer
almistir. Tekrar eden iklimle baglantili risk ve firsat basliklari,
ortak oncelik alanlarini ortaya koymustur.

Bu yaklasim, hem sirketlere 6zgu risklerin belirlenmesini,
hem de odak temalarin merkezi bir havuzda birlestirilmesini
saglayarak Holding dizeyinde analizi ve tutarliligi
desteklemistir.

Siirecin iiciincii ve son adiminda ise, standart form
araciligiyla sirketlerin Holding’e ilettigi risk ve firsatlar, Koc
Holding Surdurdlebilirlik Biriminin iklimle baglantili risk ve
firsat dnceliklendirme kriterlerinin yani sira kiresel egilimler,
paydas beklentileri ve dizenlemelerdeki gelismeler de
dikkate alinarak degerlendirilmistir.
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» » » Boylece, sirketlere 6zgi iklimle baglantili dncelikli risk
ve firsatlar Holding nezdindeki énemlilik kriterlerine gore
degerlendirilmistir. Risk ve firsatlarin Holding nezdindeki
onemliligini belirleme siirecindeki 10 kriter asagidaki
gibidir:

1. Topluluk Sirketleri genelinde yinelenen bir risk/firsat
olmasi

2. Birden fazla sektorl etkileme potansiyeli

3. Ontmiizdeki bes yil icinde gerceklesme olasiligi

4. Vergi Oncesi Kar (VOK) tizerinden finansal etki veya
deger yaratma potansiyeli

5. Cevresel ayak izi goreceli yuksek sektorler Gzerindeki

etkisi

itibar ve medya algis! ile iliskili etkiler

is Saglig ve Guvenligi (iSG) ile iliskili etkiler

. Siber guvenlik ve veri gizliligi ile iliskili etkiler

Tesislerin yogunlastigl bolgelerdeki fiziksel iklim

risklerine maruziyet

10.Topluluk genelinde olceklenebilirlik veya
uygulanabilirligi

© @~ o

A

Bu kriterlerin ilk Gcd, bir risk ya da firsatin olasiligiyla;
digerleri ise risk ya da firsatin siddetiyle ilgilidir. ikinci
adimda Topluluk sirketlerinin Holding’e ilettigi en oncelikli
risk ve firsatlarin olasilik ve siddet degerleri Gzerinden,
her risk ve firsat icin Holding nezdindeki olasilik ve siddeti
belirlenir.

Bu kriterlerin yani sira, gelecege yonelik icgoriileri
yakalamak amaciyla asagida belirtilen iic temel boyutta
bir sentez perspektifi de uygulanmistir:

» Potansiyel ve/veya sektorel olarak 6ne cikan konular
» Toplulugun kiresel operasyonel goriinimuyle ve gelisen
duzenlemelerle tutarliligi

e Topluluk genelindeki maruziyetin derinligi ve yayginlig
Stratejik sentez boyutunda da, risk veya firsat basliginin
gelisen diizenlemelerle (6rn. AB SKDM, ETS, iklim Kanunu)
dogrudan uyum gostermesi, ilgili risk veya firsatlarin
gerceklesme olasiligini artiran baska bir gosterge olarak
degerlendirilmistir.
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Bu degerlendirme kriterlere uygunlukta en one cikan iklimle
baglantili risk ve firsatlar onceliklendirilmis ve toplulastirma
ilkesi dogrultusunda konsolide edilmistir. Sonuc olarak,

Koc Holding’in, finansal performansini ve nakit akislarini
gelecekte makul dizeyde etkileyebilecek en oncelikli iklimle
baglantili risk ve firsatlar asagidaki gibi belirlenmistir:

Riskler:

1.
2.

Politika Riski - Karbon Fiyatlandirmasi

Piyasa Riski - SKDM baglantili tedarikcilerin iklim
risklerine maruz kalmasi

itibar Riski

. Fiziksel Risk - Asiri Hava Olaylari

Fiziksel Risk - Su

Firsatlar:
1. Teknolojik Firsatlar - Yenilenebilir Enerji, Enerji
Verimliligi ve Dustk Karbonlu Uriin Firsatlari
2. Kaynak Verimliligi Firsati - Su Geri Kazanimi ve Geri
DonUsumu

Detaylar "iklimle ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar"
basliginda bulunabilir.
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Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkileri

Gecis ve fiziksel riskleri ve ilgili firsatlari, deger zincirimizin
cesitli bolumlerine, finansal performansimiza ve stratejik
karar alma sureclerimize etkilerini goz 6ntunde bulundurarak
kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde siniflandiriyor
ve degerlendiriyoruz.

* Kisa vadeli: 0-1 yil

* Orta vadeli: 2-5 yil

e Uzun vadeli: 6-10 yil
Bu zaman dilimleri, Koc Holding'in ic stratejik ve operasyonel
planlama donguleriyle uyumludur. Kisa vadeli riskler ve
firsatlar yillik is planlarina ve bitceleme sureclerine entegre
edilmistir. Sermaye yatirim kararlari, gecis planlamasi ve
uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri orta ve uzun vadeli
bakis acisiyla dikkate alinmaktadir.

iklimle ilgili belirlenen tum riskler ve firsatlar, bu zaman
dilimlerine gore degerlendirilir ve finansal etkiler, beklenen
zamanlamalarina gore analiz edilir. Bu yapi, etki analizinde

tutarliigr destekler ve senaryo bazli stratejik karar alma
sureclerini kolaylastirir.

Senaryo Secimi ve iklim Direncliligi

Senaryo analizleri, gelecege dair alternatif senaryolari
dikkate alarak iklim direncliligimizi degerlendirmemize ve
analiz etmemize yardimci olmaktadir. Kiresel olarak taninan
senaryolar kullanilarak gecis ve fiziksel riskleri kapsayan
karsilastirmali iklimle ilgili risk analizler gerceklestirilmistir.
Senaryolari secerken gezegen Uzerinde yaratacagi etkiler
birbirinden ayrisacak sekilde ve de ulkelerin ulusal katki
beyanlarinin farkli seviyelerde gerceklesmesini dikkate alan
dusuk, orta ve yuksek emisyonlu senaryolar secilmistir.

Gecis riskleri icin, politika ve piyasa risklerini
degerlendirirken enerji sektory icin Finansal Sistemi

Yesillendirme Agi (NGFS), Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC), WoodMac, Bloomberg, S&P Global, Diinya
Bankasi, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Uluslararasi Karbon
Eylem Ortakligi (ICAP) gibi kaynaklarin fiyat tahminlerini de
inceleyerek belirledigi golge fiyatlari referans alinmistir.
Otomotiv, dayanikli tiketim ve finans sektorleri icin ise 2025
yilina ait BloombergNEF karbon fiyat tahmini ile birlikte
IEA'nin NZE, APS ve STEPS senaryolari referans alinmistir.

Fiziksel riskler kapsaminda ise IPCC’nin SSP yollarini (SSP1-
2.6, SSP2-4.5 ve SSP3-8.5) entegre edilmis ve bolgeye 6zgU
iklim projeksiyonlarini (6r. sicaklik artisi ve asiri hava
olaylar) analiz etmek icin World Bank Knowledge Portal
CMIP, WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter araclarindan
faydalanilmistir.

Senaryo secimleri ve fiziksel risklere dair indikator secimleri
degisime tabidir. Secilen senaryo ve fiziksel risk indikatorleri,
her yil Topluluk sirketleriyle gbzden gecirilerek, gerekli
gorulen durumlarda guncellenebilecektir.

BloombergNEF
Karbon Fiyati
(2025)

Global (IEA)

Senaryolari

Stated Policies

24-28°C Scenario (STEPS)
Gecis Riski - 1.9-2.3°C Kullanilan tim  Announced Pledges
Politika Riski e senaryolaricin  Scenario (APS)
o Net Zero Emissions
1.31.5°C by 2050 Scenario
IPCC AR6
Senaryolari
Isw;msxgé"i(lle SSP1-2.6 World Bank
Knowledge Portal
Fiziksel Isinmayi 3°C ile SSP2-4.5
Riskler sinirlamak RCP4.5 CMIP Tool
o WRI Aqueduct
Isinmanin 4°Cyi S5P5-8.5 WWF Risk Filter Suite
gecmesi RCP8.5
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. e Risk/Firsat Ana . ~ Etkilenen
Risk/Firsat Turii Faktorii ve Aciklamasi Olasilik ve Siddet “ Zaman Araligi

iklimle Baglantili Oncelikli Risk ve Firsatlar

» » > iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

On analiz, G¢lncd bir taraf tarafindan bagimsiz olarak gerceklestirilmis ve bu analizler, gelisen sirket stratejilerine gére ayni
metodoloji kullanilarak duzenli olarak guncellenmektedir.

Karbon fiyatlandirma riski - ) Kendi
i S ) - Karbon vergileri nedeniyle operasyonel
DusUk karbon gecisini tesvik etmek icin ) B . operasyonlari,
- L M A Olasilik: Neredeyse kesin maliyetlerde potansiyel artis; ek . R
Politika Riski dogrudan operasyonlarda veya yukari yonlu siddet: Orta malivetler miisterilere vansitilmazsa Orta Vadeli Yukarr yonlu
deger zincirinde (6rnegin karbon vergileri ’ : Kar n{ar'lnda O’laSI bir dy[jsﬂs ’ deger zinciri
araciligiyla) uygulanacak politika eylemi riski. ) S (Tedarik zinciri)
Artan operasyonel maliyetler ve fiyat baskisi
riski Yukari yonlu tedarikcilerden gelen vukar! vénlii
Pivasa Riski Topluluk sirketlerine tedarik saglayan Olasilik: Cok muhtemel artan tedarik maliyetleri; potansiyel Kisa Vadeli deder z%nciri
Gecis Riski y tedarikciler, artan karbon vergileriyle siddet: Orta-DUstik hammadde fiyati dalgalanmasi ve (Te%arik zinciri)
karsilastiginda, bu maliyetleri daha yuksek azalan maliyet rekabetciligi.
fiyatlarla trlinlerine yansitabilir.
Kendi
Artan gozetim, paydas endiseleri ve yatirimcilar, Olasilik: Muhtemel Azalan yatirimci glveni, sermayeye sﬁigarlsy%:llzrl,
itibar Riski kredi verenler ve sigortacilardan gelen iklimle Siddet'.Orta—DUsUk erisimde potansiyel kisitlamalar ve Orta Vadeli deder z%nciri
ilgili risklere dair olumsuz geri bildirimler ’ : ’ piyasa konumunu etkileyen itibar kaybi Asggl yonlil ’
déger zinciri
oOlasilik: Olmasi, )
olmamasindan daha ' Kendi
Akut Su ve Asiri Olaylar muhtemel Fiziksel varlik hasari, operasyonel operasyonlari,
Fiziksel Risk Asiri hava olaylarinin artan sikligi veya fiziksel siddet: Viiksek kesintiler, artan sigorta primleri ve yerel | Kisa Vadeli Yukari yonlu
kosullarda uzun vadeli degisiklikler. (.)l ke Muht l tedarik zinciri kesintileri. deger zinciri
i asitiic Munteme (Tedarik zinciri)
Kronik siddet: Yiksek
iktim degisikliginden kaynaklanan finansal DUsuk karbonlu triin ve hizmetlerden Kendi
firsatlar ) o A -
Teknoloji Sirketle ilgili iklimle ilgili firsatlar; kaynak gil::::'.(bhrlgedeyse esin é‘jﬁ'ciﬁg;ZTZ?,”@%#LET';neiﬁosﬂ' ile Orta Vadeli Z‘s’zgsyygnnlh?”'
verimliligi, enerji kayna.gl,' grun/hlzmetler lle , iyilestirilmis maliyet veriml’ililgi. déger zinciri
Firsatlar pazar ve dayaniklilikla ilgili firsatlar
K Verimtiliai Su geri dénusumu ve geri kazanim yatirimlarinin Daha dusuk uzun vadeli operasyonel
Kayna .Ve“rmj gt genisletilmesi, tatli suya bagimliligr azaltmaya Olasilik: Cok muhtemel maliyetler, su ile ilgili azalan riskler Orta-Uzun Vadel] Kendi
(Su Ge'rl Donusumu ve maliyet ile kaynak verimliligini optimize Siddet: Orta ve iyilestirilmis surdurulebilirlik operasyonlari
ve Geri Kazanimi) etmeye olanak tanir. performans metrikleri.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler s

1. POLITiKA RiSKi

» » » Gerekce ve Tanim
Politika ve duzenleme riskler, iklimle ilgili dizenlemelerdeki
potansiyel degisikliklere atifta bulunur ve bu degisiklikler,
Koc Holding'in operasyonlarini ve finansal performansini
dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilir. En 6nemli
risklerden biri, karbon fiyatlandirmasidir; bu risk, karbon
vergileri ve emisyon ticaret sistemlerini (ETS) icerir. Bu
araclar, karbon emisyonlarinin cevresel maliyetlerini
icsellestirerek dustk karbonlu bir ekonomiye gecisi
hizlandirmay1 amaclamaktadir. Ulkelerin, Paris Anlasmasi
ile uyumlu olarak daha siki iklim politikalari uygulamalari
beklenmektedir; bu da kuresel karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin genislemesine ve yogunlasmasina yol
acacaktir. International Carbon Action Partnership 2025
Emisyon Ticareti Kiiresel Durum Raporu'na gore, su anda
kiiresel sera gazi (GHG) emisyonlarinin %19'undan fazlasi ETS
kapsamina alinmis olup, bu da ndfusun yaklasik Ucte birine
denk gelmektedir. Ayrica, su anda 11 ETS gelistirilmekte olup,
9 tanesi daha degerlendirme asamasindadir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) halihazirda
uygulanmaktadir. Turkiye ise Emisyon Ticareti Sistemi’ni
(TR-ETS) 2025-2026 yillari arasinda pilot uygulama ile

devreye almayi, ardindan 2028 itibariyla tam operasyonel
hale getirmeyi planlamaktadir. Bu adimin, Turkiye’nin

Ulusal Katki Beyanlari (NDC'ler) ve 2053 yilina kadar net sifir
emisyon hedefiyle uyumlu olmasi dngortlmektedir. Ayrica,
Topluluk sirketlerimizden Arcelik ve Aygaz'in operasyonlarinin
bulundugu Pakistan, Banglades ve Rusya gibi Ulkelerde

de karbon fiyatlandirma mekanizmalarina yonelik hazirlik
calismalari surmektedir.

Yaklasim

Koc Holding, politika ile ilgili riskleri, 6zellikle karbon
fiyatlandirmasini, degisken karbon fiyatlandirma
senaryolarini dikkate alarak senaryo temelli finansal
modelleme araciligiyla degerlendirmektedir. Bu analiz,
karbon fiyatlandirmasinin, Topluluk genelindeki Kapsam
1ve 2 emisyonlari Gzerindeki potansiyel finansal etkisini
degerlendirmek icin tasarlanmistir.

Modelleme asagidaki unsurlari dikkate almaktadir:
* Koc Holding’in 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi
» Topluluk sirketlerine 6zgu gecis yol haritalar
* BloombergNEF tarafindan tahmin edilen karbon fiyati
(2025-2030)
» Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan uzun vadeli
projeksiyonlar icin belirlenen senaryolar (2035-2050)
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler s

1. POLITiKA RiSKi (devami)

Senaryo tabanli karbon fiyatlandirma analizi, stratejik
ve finansal planlama icin giris saglasa da, sonuclarin
yorumlanmasinda dikkate alinmasi gereken bazi sinirlamalar
ve belirsizlikler bulunmaktadir. Bu sinirlamalar, iklimle

ilgili politikalarin evrimsel dogasini ve uzun vadeli finansal

etkilerin tahmin edilmesinin karmasikligini yansitmaktadir.

Belirsizlikler ve Varsayimlar:

- Politika ve piyasa dinamikleri degisebilir: Karbon
fiyatlandirma varsayimlari, su anda mevcut olan
bilgilere dayanmaktadir ancak yeni dizenlemeler, politik
degisiklikler veya kuresel ekonomik gelismeler nedeniyle
degisebilir.

+ Karbon dengeleme dahil edilmemistir: Model,

Koc Holding su anda karbon kredisi almadigi veya
kullanmadigi icin karbon dengeleme mekanizmalarini
icermemektedir.

« Organizasyonel sinir: Analiz, Koc Holding’in dayanikli
tuketim, enerji, otomotiv ve finans sektorlerindeki
Topluluk Sirketleri ve is Ortakliklarini kapsamaktadir.
Kapsamdaki bagli ortakliklarin geliri, Ko¢ Holding
kombine gelirlerinin yaklasik %671’ine; kapsamdaki is
ortakliklarinin geliri ise Koc¢ Holding kombine gelirinin
yaklasik %33’Une denk gelmektedir.

- Emisyon azaltim yol haritalari: Bazi Topluluk
Sirketlerinin, 2050 karbon notr hedefi ile uyumlu yillik
emisyon azaltim yol haritalarini sahip olmadigi icin, Koc
Holding, ara ve nihai hedefleri g6z 6ninde bulundurarak
gelecekteki emisyon azaltimlarini modellemek amaciyla
tahmini dekarbonizasyon yollari gelistirmistir.

» TRETS pilot donemi: TR ETS’nin 2025 yilinin sonlarina

dogru baslatilacagl, buna istinaden 2026-2027 yillarinin
pilot donem olacagl, dolayisiyla bu donemde karbon
fiyatlandirmasinin uygulanmayacagi varsayilmaktadir.

 Karbon fiyatlandirma kapsami ve uygulanabilirligi:
TR ETS’nin yakin zamanda baslatilmasi bekleniyor
olsa da, su ana kadar resmi bir karbon fiyatlandirmasi
belirlenmemistir. Bu nedenle, tutarlilik ve
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla karbon
fiyatlandirma varsayimlari, uluslararasi piyasalarda
ve yurt disi operasyonlarda gecerli oldugu yerlerde de
dikkate alinmaktadir.

- Entek’ten elektrik temini: Entek’ten Topluluk
Sirketlerine yapilan yenilenebilir enerji tedariki bu
kapsama dahildir. Ancak, Entek’in yenilenebilir/
yenilenemez tedarik karisimindaki gelecekteki
degisiklikler sinirli gorinurlik nedeniyle modele dahil
edilmemistir.

Senaryo Bazli Karbon Fiyatlandirmasi Analizi

Bu senaryo analizi 2024 yilinda guncellenmistir.
Degerlendirme, Uc ana iklim eylemi senaryosuna dayanmakta
olup, BloombergNEF tarafindan yapilan kisa vadeli karbon
fiyati tahminlerini (2025-2030) ve IEA projeksiyonlariyla uzun
vadeli modellemeyi (2035-2050) icermektedir.

Bu uluslararasi dizeyde taninan yollarin entegrasyonu
sayesinde, Koc Holding, degerlendirmelerin hem ulusal hem
de kuresel iklim politikalarini yansitan saglam ve gavenilir
bir sekilde yapilmasini saglamaktadir.
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1. POLITiKA RiSKi (devami)

» » » Busenaryolar, potansiyel karbon fiyatlandirma yollarini ve bunlarin Koc Holding operasyonlari Gzerindeki beklenen finansal
etkilerini yansitmaktadir:

ilgili Sektor(ler)

Senaryolar

Ana Varsayimlar

_Karbon Fiyatlandirma
Uzerindeki Beklenen Etkiler

Karbon

Fiyatlari -

Enerji Sektorii

Otomotiv,

Dayanikli Tiiketim,

Finans”

incelenen kaynak ve rehber dékiimanlara
ilave olarak Turkiye’nin makroekonomik
gorinumu ve gelismislik duzeyi goz
onune alinarak olusturulmustur.

(UsD/tco,e)*

Koc Enerji - Turkiye’de hen(z bir karbon 2028 - 25
4 Enerji grubu tarafindan yatirimlarin X . 2030 - 33
Grubunun A - . . fiyatlandirma mekanizmasi devrede
o finansal degerlendirmelerinde kullanilan OO R 2035-38
referans aldigi T ; degildir. iklim Kanunu'nun kabulu
o tahminleri icermektedir. S ; s 2040 - 43
golge fiyatlar sonrasinda bir pilot dénem ile yururlige 2050 - 48
girmesi ongorllen Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi dogrultusunda golge
karbon fiyatinda olasi glincelleme
degerlendirilecektir.
2024 yili itibariyla mevcut enerji ile
ilgili politikalarin sektér bazinda ve Karbon fiyatlandirmasi, politika 2028 - 112,9
stated Policies ulke bazinda yapllaq Qegerlendlrmelere uygula_malarlnln yetersizligi ned‘enlyle 2030 - 140
Scenario (STEPS) dayanan mevcut politika ayarlarini yavas ilerlemekte ve mevcut emisyonlar 2035 - 145
yansitmaktadir. Temiz enerji teknolojileri  ile net sifir hedefleri arasinda 6nemli bir 2040 - 149
icin planlanan iiretim kapasitelerini bosluk olusmasina neden olmaktadir. 2050 - 158
icermektedir.
TUm hikdmet ve sanayi iklim
taahhgtler{mn, NDF ler ve n.gt sifir Karbon fiyatlandirmasi orta hizda artis 2028 - 40
Announced taahhtleri de dahil olmak tzere, tam - R _ L 2030 - 40
. . - _. gOstermekte, emisyon yogun sektorleri
Pledges Scenario  olarak ve zamaninda yerine getirilecegi otkilemekte ve uvaulama acidini kismen 2035 - 65
(APS) varsayilmaktadir. Hedefler, evrensel kapatmaktadir ¥9 19 2040 - 110
elektrik erisimi ve temiz pisirme P ' 2050 - 160
cozUmleri saglamaktadir.
Enerji sektorindn 2050 yilina kadar net Karbon fivatlandirmas:. aaresif
Net Zero sifir CO, emisyonlarina ulasmasi icin, y . > ad ) 2028 - 82,9
. . Lol ) dekarbonizasyon onlemleri nedeniyle 2030 - 90
Emissions by enerji sektord disindaki azalmalarina Lo . -
A B A keskin bir sekilde artar ve karbon yogun 2035 - 125
2050 Scenario dayanmadan bir yol haritasi olusturur. LT ) -
; endustriler icin isletme maliyetlerini 2040 - 160
(NzE) 2030 yilina kadar evrensel elektrik ve 2050 - 200

temiz pisirme erisimini saglar.

yUkseltir.

*2028-2030 yillari i¢in BloombergNEF karbon fiyati tahmini; 2030 sonrasi icin belirtilen IEA senaryolari karbon fiyati tahminleri referans alinmistir.
** Topluluk sirketlerinden Yapi Kredi, riskin finansal etkisinin degerlendirilmesinde ek olarak NGFS senaryosunu da dikkate almistir.
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1. POLITIKA RiSKi (devami)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut Etki

Artan karbon fiyatlari, 6zellikle enerji ve sanayi sektorlerinde
faaliyet gosteren emisyon-yogun Topluluk Sirketleri icin
operasyonel maliyetlerde artis riski tasimaktadir. Bu ek
maliyetlerin musterilere yansitilamamasi durumunda karlilik
azalabilir. Buna ek olarak, daha yiksek karbon maliyetleriyle
karsilasan tedarikcilerin girdi fiyatlarini artirmasi, dayanikli
tlketim ve otomotiv sektorlerinde faaliyet gosteren Koc
Toplulugu sirketlerini dolayli olarak etkileyebilir. Zamanla,
Kapsam 1 ve 2 emisyonlara bagli maliyetlerin is modeli
planlamasi, tedarik stratejileri ve fiyatlandirma kararlarinda
onemli bir unsur haline gelmesi beklenmektedir.

Bu etkiler, dizenleyici gelismelerin hiz kazandigi Turkiye’de
ozellikle yakinda devreye alinmasi beklenen Turkiye Emisyon
Ticareti Sistemi (TR ETS) ile daha gorindr hale gelmektedir.
Ayrica, Urtn ihracati yapan Koc Toplulugu sirketlerinin Avrupa
pazarlarinda, tedarik zinciri dinamikleri ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) cercevesi araciligiyla AB
karbon fiyatlandirmasina dolayli maruziyeti s6z konusudur.

Kisa vadede, AB icinde dogrudan operasyonlari bulunan
Arcelik, halihazirda AB Emisyon Ticareti Sistemi'ne (EU

ETS) tabidir. Ayrica, dayanikli tiketim sirketlerinin AB’ye
yonelik dogrudan ihracata dayali operasyonlari da, kisa
vadede artan tedarikci maliyetleri veya degisen musteri
beklentileri yoluyla karbon fiyatlandirmasina dolayli
maruziyet riski tasimaktadir. Tdrkiye Emisyon Ticareti Sistemi
henliz baglayici finansal yakumlulikler getirmediginden,
enerji operasyonlari su anda 6nemli bir dogrudan finansal

maruziyet tasimamaktadir.

is Ortakliklari ve diger finansal yatinmlar tarafindaki

etki ise otomotiv sektériinde belirgin olmaktadir. is
ortakliklarimizdan Ford Otosan, halihazirda AB ETS'ye tabidir.
Dayanikli tiketim sektoru icin ongordugumuz karbon

fiyatlandirmasina dolayli maruziyet riski, otomotiv sektoru
icin de gecerlidir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki

TR ETS devreye alinacak olmasi ve 2035 yilina dogru daha
guclu karbon fiyat sinyallerinin ortaya cikmasi ile birlikte,
ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
genislemesi beklenmektedir. Buna ek olarak, Arcelik ve
Aygaz'in faaliyet gosterdigi Pakistan ve Banglades gibi
pazarlarda da karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
hazirliklar sirmektedir. Dolayisiyla, onimuzdeki 3-10 yil
icinde emisyona bagli maliyetlerin artmasi ongorilmektedir.
Bu durumun, 6zellikle fosil yakit bazli enerjiye veya karbon
yogun tedarikcilere bagimli Topluluk Sirketleri acisindan

is modeli planlamasi, uzun vadeli tedarik stratejileri

ve Urun fiyatlandirmasini etkilemesi muhtemeldir.

Karbon fiyatlandirmasi, ayrica, sermaye yatirimlarinin

dusuk emisyonlu teknolojilere ve tesislere yeniden
yonlendirilmesini tetikleyebilir.

Koc Toplulugu 6zelinde degerlendirildiginde, karbon
fiyatlandirmasinin etkisinin orta ve uzun vadede ozellikle
enerji sektoru icin artmasi beklenmektedir. TR ETS
kapsaminda Ucretsiz tahsisat doneminin sona ermesi ve
Turkiye’nin ulusal sisteminin olgunlasmasiyla birlikte,
emisyon yogunlugu yUksek kaldigi strece enerji sirketleri
artan karbon maliyetleriyle karsi karsiya kalabilir. Dizenleyici
mekanizmalarin glclenmesi ve Ucretsiz tahsislerin
azalmasiyla, karbon fiyatlandirmasina yonelik maruziyetin
dolaylidan dogrudana kaymasi ve karbon yukumluliklerinin
finansal dneminin artmasi beklenmektedir. Finans
sektorunden ise giderek daha fazla iklimle ilgili hususlar
sermaye tahsisi, aciklamalar ve stres testleri gibi streclere
entegre etmesi beklenecektir. Karbon fiyatlandirmaya bagli
gelismeler, bankalarin faaliyetlerini de duzenlemeler ve
itibar acisindan dolayli olarak etkileyebilir.
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1. POLITIiKA RiSKi (devami)

Strateji Entegrasyonu ve iklim Direncliligi

Analiz, farkli senaryolar altinda karbon fiyatlandirmasinin
olasi etkilerini degerlendirerek uzun vadeli strateji
gelistirmeye de katki saglar. Topluluk genelindeki emisyon
azaltim yollari ve iklim acisindan énemli Topluluk Sirketleri
icin olusturulan butlnlesik goranim araciligiyla portfoy bazli
karar alma sureclerine destek olur. Bu yaklasim, Toplulugun
stratejisini 2050 karbon notr hedefine uyumlu hale getirmeye
yardimci olurken, farkli politika ve piyasa gelismelerine karsi
iklim direncliligini artirir. Yenilenebilir enerji cozimlerine,
enerji verimliligi onlemlerine ve tedarik zincirimizi karbondan
arindirmaya yonelik girisimlere odaklanilmaktadir. Ayrica
otomotiv, enerji, dayanikli tiketim ve finans sektorlerinde
yer alan Koc¢ Toplulugu sirketleri de kendi faaliyet alanlari ile
uyumlu gecis yol haritalarini takip ediyorlar.

Buna gore, enerji sektord, sifir karbonlu elektrik, yesil
hidrojen, surdurulebilir havacilik yakitlari ve biyoyakitlar gibi
farkli enerji turleri Ureterek dengeli, cesitlendirilmis ve temiz
bir enerji portfoyune odaklanarak gecisini planlamaktadir.
Otomotiv sektorunun gecisi, Urin portfoyunde elektrikli
araclarin ve alternatif yakitlar kullanan araclarin agiriginin
artmasina ve tedarik zincirinin dondstimune dayanir.

Dayanikli tiketim sektoru icin dusuk karbon gecisi, enerji
verimli drdnlerin Uretimi, kullanim sirasinda ortaya cikan
emisyonlarin azaltilmasi ve tedarik zincirinin dondsumunu
icerir. Son olarak, finans sektortindeki Topluluk sirketimiz
Yap! Kredi, sermayesini dusutk karbonlu girisimlere
yonlendirmeyi ve portfoylinu temiz enerji yatinimlariyla
uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir. Sektorel gecis
yol haritalarimiza uygun sekilde ilerleyebilmemiz, yesil
hidrojen gibi dusuk karbonlu teknolojilerin fizibilitelerinin
plana uygun sekilde gelismesiyle dogrudan iliskilidir.

Analiz ettigimiz senaryolar arasinda, yesil hidrojen
teknolojisinin olceklenebilirliginin en yuksek oldugu senaryo
NZE senaryosudur. Bu baglilik, ayni zamanda potansiyel

risklerimiz arasinda da degerlendirilmektedir.

Daha fazla bilgiye "Gecis Yol Haritasi" boliminden
ulasilabilir.

Koc Holding Girisim Sermayesi Yatirimlari Grup
MUdurligu'nin yani sira Tupras Ventures ve Driventure gibi
Topluluk Sirketleri tarafindan kurulan girisim sermayesi
kuruluslari, emisyon azaltim yol haritalarinin hayata
gecirilmesine katki saglayabilecek girisimlere yatirim
yapmay! veya onlarla is birligi kurmayi hedeflemektedir.

Ayni maliyete sahip yatirimlar kapsaminda ortaya ¢ikan
olumlu ve olumsuz cevresel etkiler arasindaki 6dunlesimler
(trade-off) de dikkate alinmaktadir. Ornegin, yesil hidrojen,
emisyon azaltimina katki saglayan temiz bir enerji kaynagi
olmakla birlikte, yuksek su ihtiyaci nedeniyle su yonetimi
cabalari kapsaminda dikkatle ele alinmalidir. Benzer
sekilde, temiz enerjiye gecis, kritik minerallere olan talebi
artirmaktadir. Arcelik, 2014 yilindan bu yana Turkiye’de iki
Atik Elektrikli ve Elektronik Esya (AEEE) Geri Donlsim Tesisi
kurarak, Avrupa’da kendi AEEE geri donusum tesislerine
sahip tek beyaz esya ureticisi olmustur. Ford Otosan, Ford
Motor Company sisteminde bir ilk olarak hurda ve kullanim
sonras! elektrikli ara¢ bataryalarini yeniden kullanarak Enerji
Depolama Sistemleri icin bir prototip gelistirmistir.

Riski etkin yonetmeyi destekleyen teknolojik ve operasyonel
coziimlere dair detayli bilgiye bu raporun “iklim icin
Teknoloji ve inovasyon” béliimiinden ulasilabilir.
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2. PiYASA RiSKi

» » » Gerekce ve Tanim

Piyasa riskleri, iklimle ilgili arz ve talep degisimlerinden
kaynaklanmakta olup, gelirleri, maliyet yapisini ve rekabet
gucunu etkilemektedir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
gelismesiyle birlikte, 6zellikle gomuld emisyon yogunlugu
yuksek sektorlerde faaliyet gosteren Koc Toplulugu tedarikcileri
artan maliyet baskilariyla karsi karsiya kalmaktadir. Bu artan
maliyetler tedarik zinciri boyunca yansitilabilir ve hammadde,

emtia ve karbon fiyatlarinda dalgalanmalara yol acabilir.

Yaklasim

Koc Holding, iklimle baglantili pazar risklerini tedarikci
duzeyinde maruz kalma analizleri ve emtia bazli maliyet
modellemesini birlestirerek degerlendirmektedir. Bu zorluklari
ongorebilmek adina, SKDM kaynakli potansiyel risklerin etkisini
analiz ediyoruz. Topluluk Sirketlerimizden Arcelik, Aygaz ve
Otokar ile is Ortakliklarimizdan Ford Otosan ve Tofas, SKDM
kapsaminda yer almaktadir. Ancak, Aygaz, Otokar ve Tofas
bitmis Urun ihrac etmedigi ve Avrupa'da Uretim tesisine sahip
olmadigi icin SKDM'den yalnizca raporlama yukumlulukleri
kapsaminda etkilenmekte ve finansal bir riske maruz
kalmamaktadir. Bu nedenle, 2025-2030 donemi icin Arcelik ve
Ford Otosan'in Avrupa operasyonlarina odaklanilmistir. Analiz
kapsamindaki sirketlerin geliri, Ko¢ Holding'in kombine gelirinin
yaklasik %28'ine denk gelmektedir. Bu analiz, referans trtn
kategorileri Uzerinden sektorel risk yogunluklarini ve karbon
kaynakli maliyet yansimalarini incelemektedir. Analiz kapsami,
celik ve aluminyum tedarikine odaklanmaktadir. Gelisen

SKDM kapsami altinda maliyet dalgalanmalari; projeksiyonlu
gomuld emisyonlar, tahmini AB karbon fiyatlari ve emtia ithalat
hacimleri kullanilarak modellenmektedir.

Belirsizlikler ve Varsayimlar:
Bu yaklasim pazar bozulmalarini 6ngormek icin bir temel sunsa
da, bazi sinirlamalar s6z konusudur:

* Hammadde ve Urdn seviyesindeki emisyon
faktorlerine iliskin tum karsilastirmali calismalar

Yiizde

henlz tamamlanmamistir; bu da sektorel maruziyet
modellemelerinin dogrulugunu etkilemektedir.

SKDM, daha genis kapsamli AB Emisyon Ticareti Sistemi’nin
(EU ETS) bir bilesenidir. Analiz, sabit bir AB karbon fiyati
varsayarken; degisen Ucretsiz tahsisat kapsami ve Avrupa
Celik Dernegi (EUROFER) gibi kurumlar tarafindan aciklanan
tahmini azaltim hedeflerine dzellikle AB disi tedarikgiler
icin uyarlama yapmaktadir.

Analiz, Topluluk Sirketleri tarafindan saglanan verilere
dayanmaktadir ve 2030 yilina kadar uzandigi icin buydme
projeksiyonlari icermektedir. Bu durum, hacim ve emisyon
yogunluguna dair belli bir belirsizlik yaratmaktadir.

Analiz, SKDM tarifelerinden dogan dogrudan maliyetlerin
nicel hesaplamasini icermekte; ancak olcilmesi zor olan
dolayli maliyetleri kapsamamaktadir.

2030 yili oncesinde yesil celik tedarikinin
gerceklesmeyecegi varsayilmaktadir.

TR ETS pilot uygulamasinin 2027 sonunda sona erecegi ve
2028 itibariyla TR ETS fiyatinin gecerli olacagi varsayimiyla,
TR ETS fiyati AB ETS fiyatindan dusulerek mukerrer
hesaplamalarin onune gecilmistir.

AB ETS iicretsiz tahsisat azalisi ve SKDM'nin devreye girisi
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—e— AB ETS licretsiz tahsisat azalisi —e— SKDM'nin devreye girisi

https://icapcarbonaction.com/en/news/eu-adopts-landmark-ets-reforms-and-new-
policies-meet-2030-target
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler A

2. PiYASA RiSKi (devami)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut Etki
Piyasaya bagli iklim riskleri, 6zellikle enerji ve emisyon
yogunlugu yuksek ham maddeler ile SKDM kapsamindaki
drdnler icin tedarik maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
Bu etkiler, tedarikci karbonsuzlasma olgunlugunun rekabet
gucu Gzerinde giderek daha fazla belirleyici oldugu Avrupa’ya
yonelik ihracat operasyonlarinda daha belirgin hale
gelmektedir.

Koc Toplulugu 6zelinde degerlendirildiginde, bu tur riskler
dayanikli tiketim sektoriinde faaliyet gosteren, Uretim
agirlikli Topluluk Sirketleri acisindan ézellikle 6nemlidir; zira
tedarikci maliyet yapilari, Urtn fiyatlandirmasi ve kar marji
optimizasyonunu dogrudan etkilemektedir. AB icerisinde
dogrudan operasyonlari bulunan Arcelik, celik ve aliminyum
gibi emisyon yogun sektorlerde yukari yonlu maruziyetleri
nedeniyle kisa vadede bu maliyet artislarindan daha fazla
etkilenmektedir. Bu maliyetler, dogrudan karbonla iliskili
yUklerden (6rnegin SKDM tarifeleri) kaynaklanmaktadir.

Is Ortakliklari tarafinda ise Gretim agirlikli bir sektér olan
otomotiv sektoru bu riske maruziyet gostermektedir. AB
icerisinde operasyonlari bulunan Ford Otosan da, Arcelik 'le
benzer maruziyetlere tabidir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki
Orta ve uzun vadede, SKDM’ye iliskin uyum ve maliyet
baskilarinin, mekanizmanin yalnizca raporlamaya dayali
surecten tam mali sorumluluk donemine gecisiyle birlikte
artmasi beklenmektedir. Bu durum; tedarik zincirinin
yeniden yapilandirilmasi, fiyat dalgalanmalarinda degisim,
piyasa rekabetinde farklilasma, tuketici fiyat hassasiyeti
ve teknolojiye bagli yenilik baskilari gibi ikincil etkileri de
beraberinde getirebilir.

Etki dUzeyinin, AB icinde dogrudan operasyonlara sahip olan
Arcelik ve Ford Otosan icin daha ylUksek olmasi beklenmekle
birlikte, etki kapsaminin otomotiv gibi yUksek ihracat
oranina sahip sektorleri de kapsayacak sekilde daha genis
bir alana yayilmasi dngorulmektedir. Ayrica, tedarikcilerin
artan tarifelere maruz kalmasi ve karbon azaltim kriterleriyle
uyum saglamamalari durumunda bu maliyetleri deger

zinciri boyunca yansitma ihtimalleri, dolayli etkilerin ortaya
cikmasina neden olabilir. Bu durum, AB icinde dogrudan
faaliyeti bulunmayan sirketler icin dahi marj daralmasi

ve rekabet guctnde azalma anlamina gelebilir. Finans
sektardndeki Topluluk sirketimiz Yapi Kredi acisindan ise
SKDM gibi duzenlemeler nedeniyle musterilerin rekabet gucu
ve geri 6deme performansinin zayiflamasi, temerrQt riski ve
beklenen kredi zararinin artmasi beklenmektedir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler s

2. PiYASA RisKi (devami)

» » » Strateji Entegrasyonu ve iklim Direncliligi

Koc Holding, piyasa riski analizini tedarik zinciri ve tedarikci
risk yonetimi uygulamalarina entegre etmektedir. SKDM ile
ilgili degerlendirmelerden elde edilen bulgular, karbonla
iliskili riskler ve maliyet yansimalari Gzerine odaklanan
tedarik stratejileri ve tedarikci etkilesim sureclerine katki
saglamaktadir. Bu bulgular, yapilandirilmis tedarikgi

yonetimi mekanizmalariyla daha da desteklenmektedir.

Tedarikci ESG Rehberi ve devam eden Tedarik Zincirinde
Surdrdlebilirlik inisiyatifi cercevesinde, Koc Holding,
tedarikci tabanini cevresel ve iklimle ilgili kriterler Gzerinden
izlemekte ve degerlendirmektedir. Ayrica, 475 tedarikci
karbon stratejik olarak siniflandirilimis ve farkli cografyalarda
faaliyet gostermektedir. Bu tedarikciler arasinda celik

ve aluminyum sektorlerinde faaliyet gosterenler, karbon
yogunluklari ve SKDM kapsamindaki 6nemi nedeniyle Koc
Holding’in piyasa riskine maruziyeti acisindan kritik oneme
sahiptir.

Koc Holding, bu tedarikci haritalamasini risk
degerlendirmelerini guclendirmek ve karbon yogun
sektarlerdeki tedarikcilerle proaktif olarak etkilesimde
bulunmak icin kullanmaktadir. Tedarikcilerin karbonsuzlasma
beklentileriyle uyum icinde olmalari tesvik edilmektedir.
2024 itibariyla, Arcelik, emisyon azaltim yol haritalarina
sahip tedarikcilerin paymi artirma, tedarikci veri kalitesini
iyilestirme ve tedarikci iklim degerlendirmelerinin

kapsamini genisletme taahhutleri de dahil olmak

Uzere, tedarik zincirine 6zel iklim hedeflerine sahiptir.

Bu yapilandirilmis yaklasim, gelecege donlk planlama
yapilmasina olanak tanir ve tedarik zinciri dayanikliligini,
gelisen duzenleyici ve pazar dinamiklerine karsi guclendirir.
Ko¢ Holding Tedarik Zincirinde Strdirilebilirlik inisiyatifi
kapsaminda, hedef belirleme kapsaminin genisletilmesi
degerlendirilmektedir. Topluluk sirketlerimizden Yapi Kredi,
sektorel dekarbonizasyon onceliklerinin, stratejik kredi
planlamasi ve kaynak tahsisi kararlarinda belirleyici olmasini
hedeflemektedir.
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3. ITIBAR RiSKi

Gerekce ve Tanim

itibar riskleri, bir sirketin iklim performansi, aciklamalar

ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis ile uyumu ile ilgili
paydaslarin algilari ve beklentilerinden kaynaklanir.
Yatirimcilar, duzenleyiciler, musteriler ve finansal kurumlar
surddrulebilirlik ve iklim kriterlerini karar alma sureclerine
giderek daha fazla entegre ettikce, iklimle ilgili performans
ve iletisimdeki tutarsizliklar veya eksiklikler itibar kaybina
yol acabilir. Bu da zamanla finansal kayiplara, uzun vadeli
paydas iliskilerinin zedelenmesine, is gelistirme firsatlarinin
kacirilmasina ve piyasa konumunun zayiflamasina neden
olabilir. Ko¢ Holding icin bu riskler 6zellikle onemlidir;
enerji, otomotiv, Uretim ve finans gibi kamuoyu ve paydaslar
tarafindan yuksek gorunurlige sahip sektorlerde faaliyet
gostermektedir.

Yaklasim (muhakemeler, belirsizlikler ve hatalar dahil)
Koc Holding, itibar riskini cok boyutlu bir perspektiften ele
almaktadir. Tum Topluluk Sirketleri icin tedarikciler, bayiler
ve musteriler dahil olmak Uzere deger zinciri temelli bir
degerlendirme yapilmakta; paydas anketleri ve medya
taramalari gibi araclar da itibar riskini 0lcmek amaciyla
kullanilmaktadir. Ayrica, Cevre Kurulu bunyesindeki calisma
gruplari araciligiyla ortaya ¢ikan duzenlemeler yakindan
izlenmekte ve bunlarin Koc Toplulugu sektorleri ve deger
zincirleri Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

itibar riski, yatirimci beklentileri, ESG derecelendirmeleri
ve aciklama seffafligi ile dogrudan iliskilidir. Halka acik
sirketler, ESG endekslerine daha sik dahil edildikleri icin
iklimle ilgili performanslari daha gortnur hale gelmekte ve
yatirimcilar tarafindan daha yakindan incelenmektedir. ESG
derecelendirmeleri, bir sirketin surdurulebilirlik ve iklim
gecis performansinin olgunlugu ve guvenilirligi icin bir
gosterge islevi gormekte; ayni zamanda sermayeye erisim

ve yatirim kararlarini dogrudan etkilemektedir.

Bu cercevede Koc Holding, ESG derecelendirme kuruluslari
ve yatirim analistleri tarafindan yaygin olarak kullanilan
gecisle ilgili gostergelere dayali bir itibar riski taramasi
gerceklestirmistir. Taramaya, ESG skorlari kamuya acik

olan ve kiyaslama yapilabilen Ko¢ Holding, Aygaz, Arcelik,
Otokar, Tupras ve Yapi Kredi dahil edilmistir. Taramada
ayrica su is Ortakliklar da dahil edilmistir: Ford Otosan,
Tofas, TurkTraktor. Kapsamdaki bagli ortakliklarin geliri, Koc¢
Holding kombine gelirlerinin yaklasik %57’sine; kapsamdaki
is ortakliklarinin geliri ise Ko¢ Holding kombine gelirinin
yaklasik %22’sine denk gelmektedir.

-

Analiz, asagidaki gostergelere odaklanmistir:

» S&P Karbon Kuresel Standartlar Etki Siniflandirmasi

» Karbon Yogunlugu Ondalik Siralamasi (Kapsam 1 & 2,
piyasa bazli)

e Kapsam 1 & 2 Sera Gazi Gecis Yol Haritasi (SBTi onayli
emisyon azaltim hedefi olup olmadigini gosterir.)

* Mevcutsa S&P Global ESG Puanlarina dayali olarak -
iklim Stratejisi Puani

~

\_

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut Etki

Deger zinciri genelinde ortaya cikabilecek itibara dayali
iklim riskleri; paydas guveni, yatirimci algisi, sermayeye
erisim ve marka tercihi gibi unsurlar Uzerinde etkili olabilir.

J

Halihazirda, Topluluk genelinde belirlenen karbon notr
hedefi, Topluluk sirketlerinden Arcelik ve Yapi Kredi ile is
Ortakliklarindan Ford Otosan tarafindan belirlenen bilim
temelli emisyon azaltim hedefleri, cevre mevzuatina
uyum, ESG seffafliginin artirilmasi ve Tedarik Zinciri Uyum
Politikasi dogrultusunda yurutulen 6zen yukumlalugu
surecleri sayesinde, iklimle ilgili onemli bir itibar riski ile
karsi karsiya bulunmamaktayiz.
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3. iTIBAR RiSKi (devami)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki
Kuresel iklim raporlama cercevelerinin ve yatirimci
beklentilerinin giderek sikilasmasiyla birlikte, itibar
risklerinin de artmasi beklenmektedir.

Karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren Enerji Grubu
Sirketleri, iklimle ilgili strateji ve performanslari sektor
emsalleri veya dizenleyici yonelimlerle uyumlu degilse,
yatinmcilardan daha yuksek emisyon azaltim beklentileri,
medya gorunarlugune iliskin riskler veya pazara erisim
kisitlamalari ile karsi karsiya kalabilir. Bu durum, ozellikle
enerji sirketleri icin sirket degerlemesini, is birlikleri

firsatlarini ve yetenek cekme kapasitesini etkileyebilir.

Bilim temelli hedeflerini halihazirda aciklamis olan sirketler
icin, net sifir beklentileriyle algilanan bir uyumsuzluk ya da
iklim aciklamalarinin olgunluk duzeyinin yetersiz gordlmesi;
artan denetim, olumsuz medya yansimalari veya yatirimci
baskisi dogurabilir. Finansal acidan ise bu durum, yesil
finansman kaynaklarina erisimi zorlastirabilir ve borclanma
maliyetlerini artirabilir.

Kurumsal Stirdirilebilirlik Ozen Yukimlaliga Direktifi
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive - CS3D) gibi
duzenleyici gelismelerin, 6zellikle AB’ye ihracat bagimliligi
yuksek olan dayanikli tiketim ve otomotiv gibi sektorlerde
faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri icin itibar maruziyetini
artirmasi beklenmektedir. Bu baglamda CS3D, yalnizca

bir uyum riski degil, ayni zamanda insan haklari ve iklim
sorumluluguna iliskin paydas beklentileri dogrultusunda

sekillenen bir itibar tetikleyicisi konumundadir. ihracatin
%40'1ndan fazlasi Avrupa Birligi'ne yapildigindan bu riskler
Kog Holding icin 6nem arz etmektedir.

CS3D gibi cerceveler kapsaminda deger zinciri
sorumlulugunun giderek daha fazla one cikmasiyla birlikte,
tedarikcilere bagli itibar riskleri yalnizca musteriler ve
duzenleyici otoriteler degil, ayni zamanda yatirimcilar
tarafindan da yakindan takip edilebilir hale gelecektir.
Yetersiz cevresel yonetim, insan haklari ihlalleri veya ilgili
mevzuatlara uyumsuzluk gibi zayif cevresel veya sosyal
performans gosteren tedarikciler, Koc Toplulugu Sirketlerinin
itibarini ve paydas guvenini olumsuz etkileyebilir.

CS3D’ye ek olarak, ozellikle otomotiv sektoru acisindan,
tedarik zinciri surdurualebilirligiyle ilgili yeni duzenlemelere
(6rn. Batarya, Ormansizlasma) uyum saglanamamasi; gimrik
islemlerinde aksakliklara, Gretim kesintilerine, finansal
kayiplara ve tedarikcilerde yetersiz 6zen yukimluligu veya
insan haklarr ihlalleri nedeniyle itibar kaybina yol acabilir.

Finans sektorundeki Topluluk sirketimiz Yapi Kredi acisindan
ise cevresel ve sosyal konulardan kaynaklanan itibar
riskleri, tanimli sektor normlari ve performans gostergeleri
Uzerinden izlenmektedir. Madencilik, termik santraller ve su
altyapilari gibi hassas sektorlerle iliskili itibar kaybi, artan
denetim, kredi kisitlamalari ve yiksek emisyonlu sektorlerde
kredilendirme islemleriyle baglantili olarak finansal
maruziyet olusabilir.
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3. iTiBAR RiSKi (devami)
» » )» Strateji Entegrasyonu ve iklim Direncliligi gruplari genelinde kirilganliklarin erken asamada tespit
Gecis performansi ve aciklama olgunlugundan kaynaklanan edilmesini saglamaktadir. Bu yaklasim, CS3D gibi ortaya
itibar risklerini ele almak icin, Koc Holding, strdurdlebilirlik cikan duzenleyici cercevelere uyum hazirligini desteklerken,
planlama sureclerine ESG puanlama geri bildirimlerini, sardurulebilirlik performansi ve seffafliga iliskin degisen
bosluk analizlerini ve rakip karsilastirmalarini entegre musteri beklentileriyle de uyum saglamaktadir.
etmektedir. Bu cercevede, birkac Topluluk sirketi, gecis
stratejilerini glclendirmek amaciyla belirli iklim eylemi Bu risklerin, karbon azaltim hedeflerine yonelik ilerleme,
hedefleri koymustur. Bu hedefler, bilim temelli emisyon Koc Holding tarafindan merkezi olarak yurutdlen Tedarik
azaltim hedeflerinin gelistirilmesi, iklim aciklama Zincirinde Surdurulebilirlik ve Su Yonetimi gibi yatay
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve kuresel ESG cerceveleri ile sardurulebilirlik inisiyatifleri ve olasi duzenlemelere artan
uyum saglanmasi gibi adimlari icermektedir. uyum yoluyla azaltilmasi planlanmaktadir. Bu cabalar, deger
zinciri genelinde hesap verebilirlik, seffaflik ve proaktif
Ayrica, Koc Holding’in itibara yonelik risklere stratejik yaniti, yonetim uygulamalarini ortaya koyarak itibara yonelik
Ucuncl taraf 6zen yukimluligu uygulamalariyla uyumlu risklere karsi dayanikliligi artirmaktadir.
girisimleri de icermekte olup; farkli pazarlar ve paydas
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4. FiZiKSEL RiSK

Gerekce & Tanim

Fiziksel iklim riskleri, Ko¢ Holding ve Topluluk Sirketlerinin
operasyonlari, varliklari ve tedarik zincirleri Gzerinde akut
hava olaylari ve uzun vadeli iklim egilimlerinin potansiyel
olumsuz etkilerini ifade eder. Bu riskler, asiri sicaklik, sel,
kasirgalar, su stresi ve uzun vadeli deniz seviyesi yukselmesi
gibi olaylarin artan sikligi ve siddetini icerir. Bu riskler
arasinda, su ile ilgili fiziksel riskler, drnegin su kitligi ve sel,
endustriyel operasyonlar Uzerindeki dogrudan etkileri ve
duzenlemelerden kaynakli maruziyetler nedeniyle dnemli bir
risk alanidir.

Yaklasim (muhakemeler, belirsizlikler ve hatalar dahil)
Koc Holding, dayanikli tiketim, enerji ve otomotiv
sektorlerindeki 9 sirkete (5 Bagli Ortaklik, 4 is Ortakligi)
ait 84 lokasyonda fiziksel risk degerlendirmesi
gerceklestirmistir. Bu degerlendirme, hem yurt ici hem de
yurtdisindaki Uretim tesislerini kapsayan bir analizdir.

Analiz, iklim Degisikligi Hikimetler Arasi Paneli (IPCC)
tarafindan hazirlanan Altinci Degerlendirme Raporu'na (AR6)
dayali iklim senaryosu modellemesi ile temellendirilmistir.
Uc IPCC uyumlu Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP'ler),
potansiyel kiresel 1sinma senaryolarinin bir yelpazesini
yansitmak icin kullanilmistir:

» SSP1-2.6: Kuresel sicaklik artisini 2°C'nin altinda tutmayi
hedefleyen dusuk emisyon senaryosu.

» SSP2-4.5: Politika surekliligi varsayarak yaklasik 3°C'lik
Isinmaya yol acan orta dlizeyde emisyon senaryosu.

* SSP5-8.5: Sinirli iklim politikasi uygulamalarinin 4°C'nin
Uzerinde bir iIsinmaya yol acabilecegi yuksek emisyon
senaryosu.

Bu senaryolar, gelecege donuk risklerin belirlenmesini
mUumkun kilar ve TSRS 2'ye uygun olarak iklimle ilgili
degerlendirmelerin is planlamasi ve stratejik direnc
calismalariyla entegrasyonunu saglar.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler s

4. FiZiKSEL RiSK (devami)

» » » Araclar ve Veri Kaynaklari vadeli su kitligi gibi kronik su risklerine karsi maruziyeti
Lokasyona 6zgu ve bilimsel temele dayali degerlendirmeler degerlendirmek ve yerel hidrolojik ve ekolojik kosullarla
yaplilabilmesi icin asagidaki kuresel élcekte taninan veri iliskili riskleri incelemek icin kullanilmistir.

platformlari ve araclar kullanilmistir:
Bu araclar, tesis duzeyinde risk seviyelerinin

« Diinya Bankasi iklim Degisikligi Bilgi Portali (CCKP siniflandirilmasina olanak taniyan nicel ve nitel veriler
Araci): Secilen SSP'ler altinda sicaklik artisi, yagis saglar ve coklu iklim senaryolarinda risklerin belirlenmesine
degiskenligi ve asiri hava olaylarinin sikligina dair yardimci olur.

indirgenmis projeksiyonlar almak icin kullanilmistir.
Degerlendirme icin dikkate alinan parametreler sunlardir:

» WRI Aqueduct: Tesisler ve ana cografi bolgeler icin « Sicak ginler (35°C ve Gizeri)

temel su stresi, kuraklik riski, sel tehlikeleri, mevsimsel

o Sustresi
su degiskenligi ve su kalitesini degerlendirmek icin . Sel
kullanitmistir. » Sicak’ ve soguk dalgalari
- WWEF Water Risk Filter: Operasyonel su stresine, uzun * Orman yanginlari

e Deniz seviyesi yukselmesi

IPCC AR6
Senaryolari

Ana Varsayimlar Beklenen Fiziksel Risk Etkisi

Agre§|f b|r. I<arbon§uzla§m§, hlzh'y'emlenebll.lr Su stresi, sicak hava dalgalari ve kiyisel sel tzerinde minimal etki. Asiri

enerji genislemesi ve surdurulebilir ekonomik - - e ) )
SSP1-2.6 L hava olaylarinin dusuk olasilig, altyapr uyumuna iliskin finansal riskleri

politikalar varsayarak, 2100 yilina kadar 1sinmay! azaltir

2°C'nin altinda tutmayi hedefler. ’

Czj?ra;llzl_l;[chp:rgtsl:(nadlirlls\lli:;zyzragi ;23121? yilina Su stresi, sicak hava dalgalari ve asiri sel olaylarina daha fazla maruz
SSP2-4.5 T yay T kalma. Anahtar operasyonel alanlardaki daha sik ve siddetli kesintiler

Ekonomik ve cevresel dengelemeler, kiresel ) . .

nedeniyle artan uyum maliyetleri.

azaltma cabalarini yavaslatir.

Mevcut isleyise gore emisyonlari varsayarak, Asirt iklim kaynakli kesintiler, uzun suren sicak hava dalgalari, siddetli
SSP5-8.5 endustriyel buylme ve minimal iklim politikalari | su kitliklari ve yogunlasan kasirgalari icerir. Yiksek altyapi hasari riski,

: ile 2100 yilina kadar 4°C'nin Uzerinde bir isinma | artan operasyonel maliyetler ve ylUksek riskli kiyr bolgeleri icin potansiyel
meydana gelir. yer degistirme gereksinimleri.

* Sicak hava dalgalari genellikle alisilmadik derecede sicak ve kuru ya da sicak ve nemli hava kosullarinin en az iki-tc gun strdigu, baslangic ve bitisi belirgin olmayan ve insan ve dogal
sistemler Gzerinde gozle gorilir etkileri olan dénemler olarak kabul edilir. (Kaynak: Dinya Bankasi CCKP SozLigu)
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4. FiZiKSEL RiSK (devami)
Sektorel ve Cografi Ana Bulgular

35°C’yi Asan Sicak Giinler

Dayanikli Tiiketim

Arcelik’in GUneydogu Asya, Asya ve Misir'daki tesisleri, tim
senaryolar ve zaman dilimleri boyunca 35°C’yi asan sicak
gunlere yuksek dizeyde maruz kalmaktadir. Sirketin Asya
ve Afrika’daki Uretim tesisleri, asiri sicak hava olaylari
acisindan en hassas cografyalari temsil etmektedir.

Bu riskin cografi yogunlasmasi, 6zellikle Avrupa disindaki
dretim merkezlerinde iklim uyumuna yonelik cabalarin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Enerji

DlsUk emisyon senaryosunda, yuksek riskli bolgeler

esas olarak Turkiye’nin dogu ve guney bolgelerinde
gorulmektedir. Kisa vadede (2025-2030), Entek’e ait tesisler
dusuk risk maruziyeti gostermekle beraber SSP4.5 ve SSP8.5
senaryolari altinda 2050’ye dogru sicakliklarin artmasi, ic
Anadolu ve Guney Turkiye’deki hidroelektrik santraller icin
risk maruziyetini artirmaktadir. Gineydogu Turkiye’deki
rafineriler halihazirda cok yuksek risk altindadir. 4°C’nin
Uzerinde 1sinma varsayilan senaryoda, Ege Bolgesi'nde

yer alan tesisler de yUksek risk kategorisine girmektedir;
bu da risk maruziyetinin giderek batiya kaydigina isaret
etmektedir.

Sicak Hava Dalgasi
Sicak hava dalgasi maruziyetinde de benzer bir egilim

gozlenmekte olup; Dayanikli Tuketim ve Enerji sektorleri
riskin yogunlastigi sektorler olmustur. Senaryodan bagimsiz
olarak, yUksek ve cok yuksek sicak hava dalgasi riskine
maruz kalan tesislerin orani 2025’e kiyasla 2050’ye kadar
artmaktadir. Tium senaryolarda yUksek ve cok yuksek sicak
hava dalgasi riskine maruz kalan tesislerin orani %85’ten
yuksektir.

Otomotiv

Otomotiv Grubu Sirketleri 2025 ve 2030 yillarinda hi¢ ya da
cok dusuk risk maruziyeti gostermektedir. Ancak 2050’ye
gelindiginde, distk emisyon senaryolari (SSP1-2.6) altinda
bile risk artmaktadir. iklim degisikligi ilerledikce sicak
donemlerin hem siddeti hem suresi artmakta ve bu da
2030 ve 2050 yillarinda sicak hava dalgasi riskinde keskin
artislara neden olmaktadir.

Orman Yanginlari

2030 yili itibariyla, SSP4-4.5 senaryosu altinda cok ylksek
orman yangini riski Giney Afrika’da yogunlasmaktadir.
2050 yilina gelindiginde, 2°Cnin altinda 1sinmay| varsayan
SSP1-2.6 senaryosu haricindeki senaryolarda, analiz edilen
tesislerin %90’ Iindan fazlasi yuksek ve cok yiksek orman
yangini riskine maruz kalmaktadir.

Deniz Seviyesi Yiikselmesi

Deniz seviyesi yukselmesi, Koc Toplulugu operasyonlari
icin dusuk bir risktir. Diger indikatorlere nisbeten de etkisi
dusuk bir risktir. Cografi olarak risk, Gineydogu Asya’da
yogunlasmaktadir.

m Sicak Hava Dalgasi Soguk Hava Dalgasi Orman Yanginlari Deniz seviyesi yiikselmesi

Mevcut 2030 2050 Mevcut 2030 2050 Mevcut 2030 2050 Mevcut 2030 2050 Mevcut 2030 2050
SSP1-2.6 %18 %20 %26 %62 %50 %2 %0 %0 %1 %27 %27 - %1 %1
SSP2-4.5 %18 %18 %26 %44 %49 %4 %0 %0 %27 %27 - %2 %4
SSP3-8.5 %18 %19 %33 %44 %0 %0 %0 %27 - %5 %5
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4. FiZIKSEL RiSK (devami)

Koc Holding olarak, 2023 yilinda 2030 ve 2050 icin 9 sirkete
ait 84 tesis lokasyonunda su risklerini degerlendiren
kapsamli bir su riski analizi gerceklestirdik. Tesislerin onem

derecelerini degerlendirmek amaciyla dusukten cok yuksege

kadar bir risk 6lcegi kullanarak siniflandirma yaptik. 2023
yilinda yapilan bu risk degerlendirmesi, enerji, otomotiv
ve dayanikli tiketim sektorlerinde faaliyet gosteren 9
sirketin 14 Ulkedeki 84 tesisi icin 2024 yilinda guncellendi.
Degerlendirme, 2030 ve 2050 projeksiyonlari icin iyimser,
olagan ve kotumser senaryolar bazinda gerceklestirildi.
Havza bazli riskler, su kitligl, sel ve su kalitesi boyutlarina
odaklanilarak World Resources Institute’un Aqueduct
aracl ve WWF’in Water Risk Filter araci kullanilarak
degerlendirildi. Havza bazli risklere ek olarak, tesis bazli
su cekim verilerine dayanarak operasyonel riskler, itibar
riskleri ve duzenleyici riskler de dikkate alinarak her tesis
icin agirlikli toplam risk puani hesaplandi. Sonuc olarak,
global operasyonlarimizin %42’si ve Turkiye tesislerimizin
%67’si halihazirda yuksek ve cok yuksek su stresi altindaki
bolgelerde yer almaktadir. Global tesislerimizin %38’si

ve Turkiye tesislerimizin %230 ise halihazirda yiksek

ve cok yuksek sel riski olan bolgelerde bulunmaktadir.
2030’da global operasyonlarimizda gerek kuraklik, gerek
sel riski acisindan riskin yogunlastigi bolgelerin artmasi
ongorulmektedir.

Nitel degerlendirme sonuclarina dayanarak “oncelikli
havzalarimizi” belirledik. Degerlendirmeye dahil edilen
havzalar asagidaki kriterlere gore onceliklendirildi:
» Yuksek ve cok yuksek riskli havzalar
» Goreceli yUksek su cekimine sahip tesislerin yer aldigi
havzalar
+ Birden fazla Koc Topluluk Sirketinin faaliyet gosterdigi
havzalar
+ CEO Water Mandate’in “Kiresel 100 Oncelikli Havza”
listesinde yer alan havzalar

Bu degerlendirme sonucunda oncelikli havzalar belirlendi
ve bu havzalardaki suyla ilgili risklerin potansiyel
etkilerini nicel olarak belirlemek amaciyla finansal etki
analizi gerceklestirildi. Etkiyi nicel olarak belirlemek icin,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
gelistirilen havzaya 6zgu kuraklik eylem planlari
incelenerek su projeksiyonlari analiz edildi ve Topluluk
Sirketleriyle birlikte bu projeksiyonlarin Uretim kapasitesi
Uzerindeki etkisi degerlendirildi. Su butceleri ve orta vadeli
projeksiyonlar entegre edilerek finansal riskler nicel olarak

belirlendi ve dayaniklilik stratejimiz glclendirildi.

Cok yiiksek ve yiiksek su Cok yiiksek ve yiiksek sel
riski altindaki bolgelerde

bulunan tesisler (%)

stresi altindaki bolgelerde
bulunan tesisler (%)

Global Tiirkiye Global Tiirkiye
2025 %42 %67 %38 %23
2030 %50 %17 %40 %23
Su Kitligi Sel
Diisiik 9 21
Diisiik-Orta i 18
orta-Yiiksek 34 14
Yiiksek 14 24
Cok Yiiksek 16 7

Su riski sonuclarina gore, yukarida belirtilen bircok
gostergeyi iceren varlik siniflandirmalari su sekildedir.

Su Riskine Maruz Kalan Tesis Sayisi

2025 2030
Diisiik 0 0
Diisiik-Orta 3 0
Orta-Yiiksek 0 3
Yiiksek 16 13
Cok Yiiksek 4 7
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4. FiZiKSEL RiSK (devami)

» » » is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut Etki

Fiziksel iklim riskleri; varliklarda dogrudan hasara,
operasyonlarin aksamasina, sigorta maliyetlerinin artmasina
ve tedarik zinciri strekliliginin bozulmasina neden olabilir.
Koc Holding bunyesindeki en dnemli maruziyetler su stresi
ve sel riskleriyle ilgilidir. Bu riskler, Gretimin devamliligl,
sogutma surecleri ve ham madde temini acisindan cesitli
zorluklar dogurmaktadir. En yiksek maruziyet, su stresi
yuksek ya da sel riski tasiyan havzalarda yer alan tesislerde
gozlemlenmektedir. Su kirliligi ise sirketlerin gelen suyu
aritmak icin ek yatinm yapmalarini gerektirebilir.

2025-2030 doneminde, suya bagli risklerin operasyonel
duzeyde finansal kayiplara yol acmasi beklenmektedir. Bu
tahminler, 6nceliklendirilen havzalarda belirli yillara iliskin
su bulunabilirligi verilerine dayanmaktadir. Dayanikli tiketim
sektory icin suyun, deger zincirinin ileri asamalarinda da
etkili olmasi beklenmektedir.

is Modeli ve Degder Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki
Secilen senaryolar altinda asiri hava olaylarinin
siddetlenmesiyle birlikte sicak hava dalgalari, sel ve
mevsimsel kurakliklara yonelik maruziyetin daha da artmasi
beklenmektedir; dzellikle uyum kapasitesi sinirli bolgelerde
bu risk daha yuksektir. Su bulunabilirligi giderek azaldikca,
enerji Uretimi, sanayi tipi Uretim ve hidroelektrik santraller
gibi suya yogun sekilde bagli strecleri olan Grup Sirketleri
operasyonel gecikmelerle karsi karsiya kalabilir. Ayrica,

su cekimi ve kirliligine iliskin dizenleyici baskilarin da
artmasiyla birlikte ilave uyum maliyetleri olusabilir; cevresel
hassasiyeti yuksek bolgelerde adaptasyon eksiklikleri

itibar risklerini tetikleyebilir. Benzer sorunlar tedarikciler
icin de gecerlidir ve bu durum tedarik zincirinde aksamalar
yaratabilir.
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4. FiZiKSEL RiSK (devami)

» » )» Strateji Entegrasyonu ve iklim Direncliligi

Koc Holding, fiziksel risk degerlendirmelerini genel iklim
dayanikliligr ve surdurdlebilirlik planlama cabalarina entegre
etmektedir. Site dlzeyindeki maruz kalma analizlerinden
elde edilen bulgular, azaltma planlari, operasyonel planlama
ve uzun vadeli uyum stratejilerinin olusturulmasina rehberlik

etmektedir.

Ozellikle suya dayali riskler, siirdiiriilebilir su kullanimi ve
dongusellik vurgusu yapilarak entegre bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Topluluk genelinde, su yogun operasyonlarda
geri donusum ve geri kazanim oranlarini artirmaya yonelik
uygulamalarla desteklenen tesise 6zgu su yonetim planlari
hazirlanmaktadir. Tipras gri su gibi alternatif su kaynaklarini
degerlendirmektedir. 2024 yilinda Tupras, toplam su
cekiminin %73’Unu gri su olarak geri kazanmistir. Bircok
Topluluk sirketi, suyun yeniden kullanimi ve su verimliligini
artirmaya yonelik hedefler belirlemistir. Arcelik, 2040 yilina
kadar (baz yil: 2024) tim Uretim tesislerinde rlin basina
su cekimini %25, drdn basina su desarjini %25 oraninda
azaltmay!i ve su geri kazanim ve yeniden kullanim oranini

%35 artirmay! hedeflemektedir. Ford Otosan ise 2030
yilina kadar 2019’a kiyasla Golcuk, Yenikoy ve Eskisehir
fabrikalarindaki geri kazanim projeleriyle arac basina temiz
su kullanimini %40 oraninda azaltmay! hedeflemektedir.
Koc Holding, su yonetimi ve su riskleriyle ilgili tim Topluluk
genelinde bir strateji gelistirmek amaciyla, Koc Toplulugu
Cevre Kurulu bunyesinde "Su Yonetimi Gorev Gucu"nd
kurmustur. Ayrica, su risklerini operasyonlar ve havzalarla
ilgili ortak su sorunlarini dikkate alarak butunsel bir bakis
acisiyla yonetmek icin Topluluk genelinde “Su Yonetimi
inisiyatifi” baslatilmistir.

Daha fazla bilgi icin "Su Liderligi" bolimin
inceleyebilirsiniz.

Bu Topluluk capindaki yaklasim, su yonetimini yalnizca
azaltilmasi gereken bir risk olarak degil, ayni zamanda Koc
Holding’in deger zinciri boyunca operasyonel verimlilik,
duzenleyici uyum ve cevresel performans iyilestirmelerini
saglamak icin stratejik bir firsat olarak konumlandirmaktadir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar -

iklim degisikligi, isletmeler icin hem zorluklar hem de
firsatlar sunmaktadir. Teknoloji ve kaynak verimliliginden
yararlanarak, riskleri azaltmayi ve finansal ve operasyonel
faydalar elde etmeyi hedefliyoruz. Yaklasimimiz, emisyonlari
azaltmak icin dusuk karbonlu teknolojilere ve kuraklik
risklerini ele almak icin su verimliligine odaklanmaktadir.

Gerekce & Tanim

Dusuk karbonlu cozimlere yatirim yapmak, enerji donusumda,
dongusel dretim sistemleri ve strdurulebilir drun inovasyonu
yoluyla emisyonlarin azaltilmasini saglar ve bu sayede
duzenleyici ve piyasa risklerinin yonetilmesine yardimci olur.
Ayni zamanda, su geri kazanimi ve geri donusum girisimleri,
su kitligina ve operasyonel kesintilere karsi maruziyeti en
aza indirerek iklim dayanikliigini destekler, boylece maliyet
tasarruflari ve uzun vadeli sUrddrulebilirlik saglar.

Belirlenen iki ana firsat, 0zellikle enerji ve Uretim yogun
sirketlerce tekrar edilmesi sebebiyle hem olasilik hem
de siddet acisindan guclu olarak degerlendirilen firsatlar
olmustur. Farkli sektorlerdeki sirketlerce sik tekrarlanan
bir diger baslik olan “strdurulebilir finansmana erisim”
ise, olasilik acisindan orta olarak; bu sirketlerin Holding
diizeyinde VOK etkisinin géreceli diisiik olmasi sebebiyle
siddet acisindan da orta seviyede degerlendirilmistir.
Bununla beraber surdurulebilir finansman, Ko¢ Holding’in
iklimle baglantili dncelikli firsatlarini gerceklestirme
olasiligini artiran; ayni zamanda riskleri etkisini azaltan
stratejik bir kaldirac islevi gormektedir.

1. iKLiM DEGiSiKLIGiYLE BAGLANTILI TEKNOLOJIK
FIRSATLAR

Kaynak verimliligi, enerji donusimu ve surdurulebilir Grdn
inovasyonundaki teknolojik gelismeler, dusuk karbonlu bir
ekonomiye geciste finansal firsatlar yaratmaktadir. Dusuk
karbonlu teknolojilere ve dongusel Uretim sistemlerine
yapilan yatirimlar, maliyet verimliligini, operasyonel
dayanikliligi ve uzun vadeli rekabetciligi artirmaktadir.
Sirketlerimizdeki dontusum hizini, taksonomiye uygun

sermaye ve operasyonel harcamalari (CapEx, OpEx) ve
gelir akislarini degerlendirerek izliyoruz. Bu, iklimle ilgili

firsatlarin finansal etkisini takip etmemize ve stratejik
yatirimlari yonlendirmemize olanak saglar.

Koc Toplulugu Cevre Kurulu altinda, cesitli sektorlerde
sunulan rdn ve hizmetlerin etkilerini azaltmak, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun dusuk karbonlu drinleri
belirlemek, gereklilikleri ve ilgili raporlama kriterlerini
tanimlamak amaciyla bir calisma grubu kurduk. Daha fazla
bilgi icin “iklim icin Teknoloji ve inovasyon” béliimiini
ziyaret ediniz.

Yaklasim (muhakemeler, belirsizlikler ve hatalar dahil)
Kapsamda yer alan Topluluk Sirketleri, Arcelik, Aygaz,
Entek, Otokar, Otokoc, Tupras ve Yap! Kredi; kapsamdaki is
ortakliklari ise Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktordur.
Kapsamdaki bagli ortakliklarin geliri, Ko¢ Holding kombine
gelirlerinin yaklasik %67ine; kapsamdaki is ortakliklarinin
geliri ise Koc Holding kombine gelirinin yaklasik %33’lUne
denk gelmektedir. Bu sirketler, dnemli etkiye sahip
uretim/operasyon tesislerine sahip olup, Yapi Kredi finans
sektortnde yer almasina ragmen genis bir sube agina
sahip olmasi ve surdurdlebilir finansman donusuimunun
hizlanmasi nedeniyle dahil edilmistir. Zaman dilimi 2025-
2030°dur.

iklim degisikliginden dogan teknolojik firsatlardan
kaynaklanan finansal yatirimlari nicelendirilebilmek icin,
hem operasyonel firsatlar (yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, enerji tasarrufu girisimleri) hem de Urln firsatlari
(dUstik karbonlu Grinler) dikkate alinmustir. Uriin firsatlari
acisindan, calismayi “dusuk karbonlu” ile sinirlanmis

ve dusuk karbonlu drin taniminda, cerceve olarak AB
Taksonomisi referans alinmistir. Analiz, planlanan finansal
yatirimlarin onaylanmasina ve daha dusuk emisyonlu
teknolojilere gecis maliyetlerine iliskin belirsizlikleri de
icermektedir.
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1. iKLiM DEGiSiKLiGiYLE BAGLANTILI TEKNOLOJIK
FIRSATLAR

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etki

Bu firsat, “Politika Riski” basligi altinda detaylandirilan
karbon fiyatlandirmasi riskini azaltmaya yardimci
olmaktadir. Disuk karbonlu teknolojilere, enerji verimliligine
ve dongusel Urln tasarimina yonelik yatirimlar araciligiyla
operasyonel dayanikliligimizi artirmayi, maliyet etkinligimizi
iyilestirmeyi ve karbon fiyatlandirmasi ile Avrupa Birligi'nin
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi gecis

risklerine maruziyetimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Halihazirda elde ettigimiz firsat etkisi, bazi Topluluk
Sirketlerinde 2024 yilinda devreye alinan “Topluluk
Genelinde Yenilenebilir Enerji Projesi” kapsaminda yapilan
yatirimlardan kaynaklanmaktadir. Bu proje, genel olarak
Turkiye’deki operasyonlara yonelik olup, Entek liderliginde
yurutdlmektedir ve elektrik tiketiminde yenilenebilir
enerjinin payini artirmayi amaclamaktadir. Ayrica,

2023 yilindan bu yana gerceklestirilen enerji verimliligi
yatinmlarindan da fayda saglanmaktadir.

Bu cabalar, operasyonel iyilestirmeler yoluyla Kapsam 1

ve 2 emisyonlarin azaltilmasini saglayarak karbon notr
hedeflerimizi desteklemektedir. Ayni zamanda, 6zellikle
mobilite ve beyaz esya sektorlerinde yurutulen dusuk
karbonlu Urtn girisimleri, trdn kullanim asamasinda olusan
Kapsam 3 emisyonlarin azaltilmasina katki saglamaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki
Mevcut yatirimlar ve elde edilen etkilerle karsilastirildiginda,
2030 yilina kadar yenilenebilir enerji ve dusuk karbonlu

ardn yatinmlarinin artmasi ongorulmektedir. Bu nedenle,
orta vadede beklenen faydalarin daha yuksek olmasi

beklenmektedir. Yenilenebilir enerji ve dusuk karbonlu drin
yatirimlarinin uzun vadeli deger yaratma niteligi goz onunde
bulunduruldugunda, maliyet ve emisyon tasarruflarinin 2030
sonrasina da yayilmasi ongorilmektedir.

Bu firsatlari yalnizca iklim risklerini azaltan araclar olarak
degil, ayni zamanda deger yaratma unsurlari olarak
gormekteyiz. AB Taksonomisi gibi uluslararasi cercevelerle
uyum saglayarak ve deger zincirimiz genelinde inovasyonu
onceliklendirerek uzun vadeli rekabet gicimuzu artiriyor ve
yesil finansmana erisimimizi kolaylastiriyoruz. Bu sonuclar
ayni zamanda itibarimizi, yatirnmci glvenini ve musteri
bagliligini da pekistirmektedir.

Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu

Bu firsatin gerceklestirilmesi icin yapilan CAPEX ve OPEX
yatirimlari, Karbon DénlstUm Programi cercevesinde
belirlenen gecis yollarina ve/veya Topluluk sirketlerimizden
Arcelik ve Yapi Kredi ile is ortakligimiz Ford Otosan
tarafindan belirlenen bilim temelli hedeflere paralel olarak
gerceklesmektedir. Urlin firsatlari, Ar-Ge yatirimlariyla ilgili
olup, ek gelirler saglamaktadir. 2024 yilinda iklim acisindan
oncelikli olarak belirlenen Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklari
genelinde, operasyonlardaki enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji projelerine ~7,5 milyar TL CAPEX yatirimi yapilmistir.

Koc Toplulugu Cevre Kurulu altinda, cesitli sektorlerde
sunulan drtn ve hizmetlerin etkilerini azaltmak, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun dusuk karbonlu trtnleri
belirlemek ve gereklilikleri ile ilgili raporlama kriterlerini
tanimlamak amaciyla Dongusellik Calisma Grubu
kurulmustur.
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iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar -

2. KAYNAK VERIMLILiGi - SU GERi DONUSUMU VE
KAZANIMI

Su verimliligini artirmaya odaklaniyoruz ve atik su geri
kazanimi ve geri donusum uygulamalari sayesinde
Topluluk sirketlerimizin kapali dongu su sistemleri kurma
yolunda ilerleyerektatli su kaynaklarina olan bagliliklarini
azaltmasini tesvik ediyoruz. Topluluk Sirketleri’nin su

geri kazanimi ve geri dontsim uygulamalarina yaptigi
yatinmlari analiz ederek, 2025 ile 2030 yillari arasinda su
geri kazanimi ve geri dondstim uygulamalarina yatirim
yapilmasini ongortyoruz. Bu yatinimlar sonucunda, tatli su
cekislerinde azalma ve finansal tasarruf ongorulmektedir.
Su kullanimini optimize ederek, operasyonlarimizda kaynak
verimliligini ve maliyet dayanikliligini glclendirmeyi
hedefliyoruz.

Yaklasim (Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar Dahil)
Bu firsat kapsamindaki Topluluk sirketleri; Arcelik, Aygaz,
Entek, Otokar, TUpras ve firsat kapsamindaki is ortakliklari
Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktor olarak belirlenmistir,
cunkd bu sirketler, Topluluk icinde g6receli buytk su ayak
izine sahip Uretim/operasyon tesislerine sahiptir.

Bu firsata iliskin etkimizi degerlendirebilmek amaciyla,
Topluluk Sirketlerinden 2030’a kadar olan donemi
kapsayacak sekilde, mevcut veriler dogrultusunda atiksu
geri kazanimi ve su geri doniisimu projeksiyonlari (m3
cinsinden) ile ilgili yatirim tahminleri temin edilmistir.
Gelecege yonelik projeksiyonlardaki belirsizlikler goz
onlne alinarak analiz zaman araligi 2025-2030 donemiyle
sinirlandiritmistir. Ayrica, Topluluk Sirketlerinden yerel su
fiyatlarina iliskin veriler de elde edilmistir.

Bu firsat kapsaminda saglanan fayda; tatli sudan saglanan
tasarruf miktarinin, tatli su birim fiyati ile gri su birim fiyati
arasindaki fark ile carpilmasi yoluyla hesaplanmaktadir. Bu
fiyatlar, Ko¢ Holding’in enflasyon beklentileri dogrultusunda
projekte edilmistir. Atik suyunu kendi binyesinde aritip
yeniden kullanan sirketler icin ise, bu miktar Gclnca

taraf su fiyati ile carpilarak elde edilen degere gore fayda
hesaplanmistir.

Calisma, su fiyatlarina iliskin mevcut en iyi verilere
dayanarak gerceklestirilmistir; ancak bu fiyatlar zaman
icinde su mevcudiyetine ve/veya dlzenleyici gelismelere
bagli olarak degiskenlik gosterebilir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etki

Bu firsat, “Fiziksel Riskler” basligi altinda detaylandirilan
su riskimizi azaltmaya yardimci olur, iklim degisikligine
karsi daha direncli olmamizi saglar, dogal kaynaklara olan
bagimuiligimizi azaltir ve maliyet tasarruflari elde etmemize
olanak tanir. Su, havzalar arasinda paylasilan bir paydas
sorunu oldugundan, Topluluk Sirketlerimizde geri donusum
ve geri kazanim girisimlerini ne kadar cok uygularsak,
faaliyet gosterdigimiz havzalarin strdurulebilirligine,
ekosistemdeki tim paydaslar icin katki saglariz.

Topluluk Sirketleri arasinda firsatin etkisi en cok suya

bagli sektor olan enerji sektoriinde gorulmektedir. Ayrica
hidroelektrik operasyonlari, hem maliyet tasarrufu
saglamakta hem de tatli suya olan bagliigini azaltmaktadir.

G@Koe | ©
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iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar -

2. KAYNAK VERIMLILiGi - SU GERi DONUSUMU VE
KAZANIMI

» » » isModeli ve Deder Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki
ileriye dénuk olarak, bu firsatin faydasinin artmas
beklenmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda artan
tatli su fiyatlari, su kitligi ve dizenleyici gelismeler yer
almaktadir. Tipras’in gri su geri kazanimi yatirimlari
dogrultusunda, Arcelik’in ise kamuya acik su geri donusum
hedefleri kapsaminda daha fazla maliyet tasarrufu

saglamasi ongordlmektedir.

Cografi olarak, gri su geri kazanimi ve su geri donusim
yatirimlarinin, Koc Holding’in 6ncelikli havzalarinda faaliyet
gosteren tesislerde yogunlasmasi beklenmektedir. Arcelik
gibi kuresel operasyonel varliga sahip Topluluk Sirketleri
icin ise bu yatirimlarin, Gineydogu Asya ve/veya Afrika

gibi cok yUksek ve yuksek su riski tasiyan bolgelerde
yogunlasacagi 6ngorulmektedir.

Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu

HenUz Topluluk genelinde bir hedefimiz olmasa da,
Koc Holding, Topluluk Sirketlerinin uydugu Su Liderligi
Cercevesini gelistirmistir. Ayrica, Arcelik, tim Gretim

tesislerinde su geri kazanim ve yeniden kullanim oranini
2040 yilina kadar %35 artirmay! hedefleyen kamuya acik
bir taahhltte bulunmustur (baz yil: 2024). Diger Topluluk
Sirketleri, gri su geri kazanimini artirma hedefiyle izledikleri
yillik ic hedeflere sahiptir.

2024 yilinda Tapras, toplam su cekiminin %73’Unu gri su
olarak geri kazanmistir. Entek ise gri su kullanimi yoluyla
%94°Un Uzerinde bir su geri kazanim oranina ulasmistir.
Is ortaklarimizdan Ford Otosan, ara¢ basina disen temiz
su kullanimini 2030 yilina kadar %40 oraninda azaltmay!
hedeflemekte olup, atik su geri kazanimi ve kuyu suyu
seviyesinin uzaktan izlenmesi gibi uygulamalari hayata
gecirmektedir.

Bu Topluluk genelindeki perspektif, su yonetimini yalnizca
azaltilmasi gereken bir risk olarak degil, ayni zamanda

Koc Holding’in deger zinciri boyunca operasyonel
verimliligi, diizenleyici uyumu ve cevresel performans
iyilestirmelerini tesvik etmek icin stratejik bir firsat olarak
konumlandirmaktadir.
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iklim O0daginda Strateji: Karbon Don

Karbon DOniisiim Programi

Kuresel iklim gindemi ve Avrupa Yesil Mutabakati
dogrultusunda 2050 yilina kadar karbon notr olmayi
hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak ve dusuk karbon
ekonomisine gecisyol haritasini olusturmak icin de
Topluluk genelinde Karbon Donlisim Programi’ni
baslattik. Karbon Donudstim Programi’nin birinci odak
alani kapsaminda, TCFD" onerilerine uygun olarak
baslica gecisrisklerini ve fiziksel riskleri tanimladik.

Farkli iklim senaryolari altinda kisa, orta ve uzun
vadede KocToplulugu’nun ve sirketlerin karsilasacagi
baslica riskleri ve finansal etkileri belirledik. Bu
risklerin etkin yonetimi icin sirketlerin hedef ve yol
haritalarini olusturmalari da programin diger amaclari
arasinda yer aliyor. Risklerin yonetiminin yani sira

Gecis Yol Haritasi

Ko¢ Holding olarak, dusuk
karbonlu ekonomiye gecisi
desteklemek ve 2050 karbon
notr hedefimize ulasmak icin
bir yol haritasi olusturduk.

DusUk karbonlu bir gelecek vizyonumuza ulasmak
icin, yenilenebilir enerji cozUmlerine, enerji verimliligi
onlemlerine ve tedarik zincirimizi karbondan
arindirmaya yonelik girisimlere odaklaniyoruz.

Ayrica otomotiv, enerji, dayanikli tiketim ve finans
sektorlerinde yer alan Koc Toplulugu sirketleri de

ortaya cikan yeni trdn ve hizmet alanlarindaki ken.d| faaliyet étanL§r| lle uyumlu gecis yol .7
firsatlarin yakalanmasini ve risklere dayanikli haritalarini takip ediyorlar. L
ismodellerinin hayata gecirilmesini de planliyoruz. .
Gecis Yol Haritasi .
SRR RS OPERASYONLAR DEGER ZINCiRI
» Yenilenebilir Enerji » Uriin Yonetimi
» Enerji Verimliligi » Tedarik Zincirinin DAndstimu b4
> > >
= Finans
Kolaylastirici = teknoloji
Faktorler = inovasyon
= |[nsan Kaynagi

* 2024 yili itibariyla TCFD, ISSB catisi altinda yer almaktadir.

lisiim Programi

Py
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Karbon DOonusiim Programi

» » » Operasyonlar - Enerji verimliligi
TUm isletmelerimizde enerji verimliligini artirmak icin
calisiyoruz. Bu yondeki calismalarimiz baslica, enerji
tlketimini azaltma firsatlarini belirlemeyi, Uretim
sUreclerini optimize etmeyi ve daha verimli calismamiza
yardimci olacak yeni teknolojileri kesfetmeyi iceriyor.

Operasyonlar - Yenilenebilir enerji

Cogu Topluluk sirketinin, faaliyetlerindeki tum elektrigi
yenilenebilir kaynaklardan tedarik etme hedefi bulunuyor.
Buna paralel olarak rizgar, glines ve dider temiz enerji
tlrlerine yatirim yapiyoruz. MUmkin olan her alanda
yenilenebilir enerji Uretimine yatirim yapiyor ve

yenilenebilir enerji sertifikalari satin aliyoruz.

Topluluk Capinda Yenilenebilir Enerji Projesi

Koc Toplulugu icerisinde bagimsiz bir elektrik enerjisi
Ureticisi olarak faaliyet gosteren Entek, artan enerji talebini
karsilamak icin temiz ve strdirUlebilir enerji c6zimleri sunmay!

> > >

taahhut ediyor. Kurulu glcundn %77's'i yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olusan sirketin toplam elektriksel kapasitesi 492
MW. iki riizgar enerjisi santrali, bir dogal gaz kombine cevrim
santrali ve sekiz hidroelektrik santrali bulunmaktadir.

Koc Toplulugu'nun karbon emisyonlarini azaltma taahhtdu
dogrultusunda Entek, Toplulugun karbon nétrlige ulasma
yolculugunda onemli bir projeye onculik ediyor ve gunes
enerjisi Uretimine odaklanarak Toplulugun genel elektrik

tlketimindeki yenilenebilir enerji payini artirmayi hedefliyor.
Proje kapsaminda Koc Toplulugu sirketleri icin gines enerjisi
santrali projelerinin gelistirilmesinde 6nemli adimlar atildi.
2024 yilinin sonu itibariyla, ilgili yetkililerden toplamda 340
MW' Entek Selfie Projesi kapsaminda olmak Uzere 542 MW'lik
yenilenebilir enerji projeleri icin onay alindi. TUm projeler hayata
gectikten sonra yilda yaklasik olarak 3.500.000 GJ elektrik
Uretilmesi ongoraluyor. Bu, Ko¢ Toplulugu genelindeki tuketimin
yaklasik %33’Unln yenilenebilir enerjiden karsilanmasini
saglayarak, Topluluk genelinde yilda 427.414 ton CO, emisyonunu
azaltilmasina olanak saglayacak.

e
Otokoc: Koc Toplulugu'nun ilk Arazi Tipi GES Yatirimi

G@Kog | ©

» » )» Otokog Otomotiv, Ko¢ Holding’in 2050 karbon nétr olma
hedefiyle yurtttugu Karbon Donusum Programi kapsaminda
17,4 GWh/yil Uretim kapasiteli GES projesini hayata gecirdi.

EntekSENS'in koordinasyonunu sagladigi ve Arcelik’in yerli giines

elecege-
Birlikte

panellerinin kullanildigi proje, Koc Toplulugu sirketleri arasinda
faaliyete gecen ilk arazi tipi GES tesisi olma ozelligi tasiyor.
Otokog Otomotiv, bu yatirim ile yillik 8.411 tonluk CO,e saliminin
onune geciyor.
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Karbon Doniisiim Programi

Deder Zinciri - Uriin Yonetimi
Koc Toplulugu sirketleri, dusuk karbonlu bir gelecege uyum
saglamak ve is firsatlarini degerlendirmek icin drdn ve

hizmetlerini bu dogrultuda optimize etmek Uzerine calisiyor.

Stratejimiz, bir trlindn yasam dongusunun her asamasini
bastan sona izlemeyi iceriyor, bu da deger zincirimiz
boyunca emisyonlari verimli bir sekilde kontrol etmemizi
ve rekabetci konumumuzu glclendirmemizi sagliyor. Uriin
yonetimi calismalarimiz hakkinda daha fazla bilgi icin
litfen raporun "Uriin Yonetimi" bolimind ziyaret edin.

Deger Zinciri - Tedarik Zinciri Doniisiimii
Koc Toplulugu olarak, deger zincirimizi donusimumuizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gortyor ve tedarikcilerin

onemli bir rol oynadigini kabul ediyoruz. Tedarikcilerin
surdurulebilirlik performansini desteklemeye ve
artirmaya kararliyiz. Koc¢ Toplulugu'nun Tedarik Zincirinde
Sardurdlebilirlik inisiyatifi kapsaminda, tedarikci secim,
tutma, degerlendirme ve gelistirme sUreclerine ESG
stratejilerini entegre ediyoruz. Onemli riskleri ve etkileri
belirleyerek, tedarikci uygulamalarinin Koc Toplulugu'nun
Tedarik Zinciri Uyum Politikasi ile uyumlu olmasini
sagliyoruz. ESG gereksinimlerine aykiri bir durum olmamasi
icin satin alma uygulamalarini surekli olarak gozden
geciriyoruz.

Tedarik zinciri calismalarimiz hakkinda daha fazla bilgiye
raporun "Tedarik Zinciri" bolimdnden ulasabilirsiniz.
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Karbon DOonusiim Programi

Kolaylastirici Faktorler

Dusuk karbona gecis yol
haritamizda, finans, teknoloji,
Inovasyon ve insan sermayesini
kolaylastirici faktorler olarak
benimsiyoruz.

Finans, yesil dontstm icin 6nemli bir rol oynamakta; distk
maliyetli finansmana erisimi kolaylastirmakta ve dondsimu
desteklemektedir. Finans sektortinde faaliyet gosteren bir
Topluluk sirketi olan Yapi Kredi, sadece kendi portfoyuni
dondsturmekle kalmamakta, ayni zamanda diger yesil
finansal araclari da kullanarak yesil dontusume katkida
bulunmaktadir. Ornegin, 500 milyon dolarlik Surdiiriilebilir
Eurobond ihraci gibi basarili projeleri bu cabalarin bir
ornegidir.

Teknoloji, distk karbon hedeflerimize ulasmak icin kritik
oneme sahiptir. Operasyonlarimizin cevresel etkisini
azaltmamiza ve Urtn portfoylUmuzu donusturmemize
yardimci olmaktadir. Koc Toplulugu bunyesinde, ileri dijital
Uretim konusunda 6ncul olan bircok sirket bulunmaktadir.
Dlnya Ekonomik Forumu tarafindan Global Lighthouses

uygulamalariyla 6ne cikmaktadir.

Gercek donusum, ancak farkli ve yenilikci fikirleri
benimseyerek saglanabilir. Ko¢ Toplulugu, kurum ici
girisimcilik, Ar-Ge, isbirlikci ortakliklar ve acik inovasyon
araciligiyla iklim odakli inovasyonu destekleyerek karbon
emisyonlarini azaltmakta, enerji verimliligini artirmakta
ve tatli su kaynaklarini korumaktadir. Koc Toplulugu
sirketlerinin teknoloji ve inovasyonu duslk karbon
ekonomisine gecis icin nasil kullandigini kesfetmek

icin "iklim icin Teknoloji ve inovasyon" boliman ziyaret
edebilirsiniz.

insan sermayemiz, donisimimizde temel bir rol
oynamaktadir. Gelecegin becerileriyle donatilmis

is gclmduz, strdurdlebilirlik calismalarimizin itici
gucudur. Onlarr veri yurttaslari haline getirerek, islerini
donusturecek ve surdurulebilirligi Topluluk genelinde
yayginlastiracak sekilde yetistirmeyi hedefliyoruz.

Satis veya saha operasyonlarinda calisan bazi calisma
arkadaslarimizin veri analistine dénismesi bunun 6nemli
bir ornegi olarak karsimiza cikmaktadir. Bu yeni yetkinlikler
sayesinde, ekiplerimiz islerini donusturen yapay zeka
modelleri gelistirebilmektedir. Simdiye kadar, 1.600'den
fazla calisanimiz Veri Okuryazarligi Programimizdan
faydalanmistir.

olarak taninan uc¢ Koc Toplulugu tesisi, endustri 4.0 y
y
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Karbon DOonusiim Programi

Sektor Bazli Yol Haritalari

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi
ve tedarik zincirinin karbondan
arindirilmasi ortak odak alanlarinin
yani sira Koc Toplulugu sirketleri,
faaliyet gosterdikleri sektorlere
0zgu oncelikleri ve gecis yollarini
belirlediler.

Tupras

TUpras, enerji verimliligi ve karbonsuzlasma projeleri

ile mevcut varliklarini daha rekabetci ve karli hale
getirerek Turkiye'nin enerji dondsimune onculuk etmeyi
hedeflemektedir. Sirket ayrica dengeli ve cesitlendirilmis
bir temiz enerji portfoyd olusturarak surdurulebilir
kalkinmay! destekleyen yeni alanlara yatirim yapmay!
planlamaktadir.

TUpras, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2017 baz
yilina gore 2030 yilina kadar %20, 2035 yilina kadar %25

Enerji
Enerji sektorunin dénusumunu saglamadan dusuk karbon

ekonomisine ulasmanin mumkun olmayacagina inaniyoruz.

Temiz enerjiye gecis ve alternatif yakitlara erken yatirim
yapan sektor sirketlerinin one ¢ikarak Gnemli bir avantaj
yakalayacagini dusinlyoruz. Enerji sektorinde faaliyet
gosteren Koc Toplulugu Sirketleri, sifir karbonlu elektrik,
hidrojen ve biyoyakit gibi alternatif yakitlarin potansiyelini
arastirmakta ve Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak icin
surdurulebilir uygulamalari tesvik etmektedir.

azaltmayi ve 2050 yilina kadar karbon notr enerji sirketi

olmay hedeflemektedir. TUpras'in Stratejik Donustum Plani
dogrultusunda yatirim alanlari asagidaki gibidir.

 Biyoyakitlar (Strdurtlebilir Havacilik Yakiti - SAF)
» Sifir karbonlu elektrik

* Yesil hidrojen

 Surddrdlebilir rafinaj

* Beklenenden daha yavas gelisen yesil hidrojen teknolojisinin fizibilitesine

istinaden guincellenmistir.

>
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Karbon DOonusiim Programi

Otomotiv

Otomotiv sektord, kiresel karbon donusumdnde kritik
bir rol tasimaktadir. Dusuk emisyonlu araclara dogru
bir yonelim, deger zincirlerinde bozulmalara neden
olacak ve sifir emisyonlu otomobiller ve kamyonlar bu
gecisin ana odak noktalari olacaktir. Bu araclara yatirim
yapan, yeni deger zinciri modelleri olusturan ve tretim

Ford Otosan

Ford Otosan, elektrifikasyon ve alternatif yakit calismalari
araciligiyla karbonsuzlasmaya odaklaniyor. Hidrojen
teknolojileri, ulasim gibi karbonsuzlastirilmasi zor
sektarler ve enerji yogun endustriyel sUrecler icin yeni bir
¢OzUm sunuyor ve Ford Otosan bu alandaki calismalarini
yogunlastiriyor.

Ford Otosan, Turkiye'deki ilk tamamen elektrikli ticari
araclari Uretmistir ve Ford Otosan Craiova Tesisi gibi yeni
bir Uretim tesisinin satin alinmasi dahil olmak Uzere,
elektrifikasyon konusundaki yatirimlarini arttirmaktadir.

Ayrica, agir ticari araclar icin kiresel bir marka olan

Ford Trucks, Turkiye'nin ilk tamamen yeni %100 elektrikli
kamyonunu gelistirmistir ve ayni zamanda hidrojenle

kabiliyetlerini gelistiren sirketler ise onemli derecede
avantaj elde edeceklerdir. Bu dogrultuda, Koc Toplulugu
sirketlerinin otomotiv sektorindeki karbon donusum
yolculugunun onemli bir bolimd, Urtnlere ve deger zincirine
odaklanmaktadir. Elektrikli araclar, alternatif yakitli araclar,
surdUrulebilir Uretim ve tedarikcilerin yarattigr etki de bu
cabalarin 6nemli birer parcasi olarak ele alinmaktadir.

calisan ilk F-MAX'in Uretimini hedeflemektedir.

Ford Otosan, 2035 yilinda kadar sadece sifir emisyonlu binek,
hafif/orta ticari araclar ve 2040 yilina kadar sifir emisyonlu
agir ticari araclar satmayi planlamaktadir. Ford Otosan
tedarik zincirindeki 300'den fazla tedarikcinin 2035 yilina
kadar karbon nétr olmasini saglamayi amaclamaktadir. Sirket
ayrica lojistik operasyonlarinda 2035 yilina kadar karbon
notrligu hedeflemektedir. Deniz ve havayolu tasimaciligi
kaynakli emisyonlarini ise sektorde gelismesi beklenen
alternatif yakitli araclarin kullanimi ile %95 oraninda
azaltmay!i ve kalan emisyonlarini karbon kredileriyle

dengelemeyi planlamaktadir.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
104



> > >

Karbon DOonusiim Programi

Dayanikli Tiiketim Mallari

Dayanikli tiketim mallari sektoru icin dusuk karbonlu bir
ekonomiye gecis konusunda operasyonlari ve Urdnleri
karbonsuzlastirmak icin yenilikler, enerji ve kaynak tasarrufu
saglamak gibi énemli firsatlar bulunmaktadir. Uriinlerin

Arcelik

Arcelik, dusuk karbonlu bir ekonomiye gecis icin detayli bir
yol haritasina sahiptir. Bu yol haritasi, Bilim Temelli Hedefler
Net Sifir Standardi ile uyumlu olarak 2050 yilina kadar net
sifir emisyon hedefine ulasma taahhudunu icermektedir.

Arcelik, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin 1.5°C iklim
senaryosuna uyumlu olarak, 2022 baz yilindan 2030'a

kadar mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %42
azaltmayi ve ayni donem icin satilan drdnlerin kullanimindan
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarini da %42 azaltmay!
hedeflemektedir. 2050 yilinda Arcelik, 2022 baz yilina gore
Kapsam 1-2 ve Kapsam 3 emisyonlarinda %90 azalma
saglamayi taahhut etmektedir ve kalan %10’luk emisyonlari

icin nitelikli doga ve teknoloji temelli karbon giderme
projelerine yatirim yapacaktir.

kullanim surecinde Uretilen emisyonlarin azaltilmasi
sektordn karbonsuzlasma hedeflerine ulasmasinda onemli
bir faktordlr. Dayanikli tiketim mallari sektortindeki Kog
Toplulugu sirketleri, bu hedefe ulasmak icin enerji verimli
drdnler gelistirmeye odaklanmaktadir.

Taahhtt edilen hedeflere ulasmak icin Arcelik asagidaki
adimlar atacaktir:
* %100 oraninda yesil elektrik tedarikini artirmak
e 2030 yilina kadar 100 MWp, 2040 yilina kadar 110 MWp
yenilenebilir enerji kurulu glicine ulasmak
Uretimde enerji verimliligi projelerine daha fazla yatirim
yapmak
%100 elektrikli araclar ve forkliftler kullanmaya gecmek
Uretimde, Diistik GWP (Global Warming Potential)
sogutucu kullanmak
MUmkin oldugunda yesil hidrojen kullanmak
Super enerji verimli Grlinlerin kuresel penetrasyonunu
artirmak
Yuksek GWP sogutucularin kademeli olarak kullanimdan
kaldirilmasini saglayarak tum trtnlerde dusuk GWP
sogutucu gaza gecisi hizlandirmak
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Karbon DOonusiim Programi

» » >» Finans

Finans sektord, sermayeyi dusuk karbonlu girisimlere

> > > Yapi Kredi

Yapi Kredi, iklim riski degerlendirmelerini kredi karar
sureclerine entegre etmeye kararlidir. Sirket, Karbon
Donusum Programr'mizin bir parcasi olarak, beklenen emisyon
azaltimlarinin kredi ve yatirim portfoyleriyle uyumlulugunu
degerlendirmek icin 2023 yili sonuna kadar bir donisum
stratejisi gelistirmektedir. Bu strateji, Koc Holding'in karbon
notr gecis yol haritalarinda ve Turkiye'deki reel sektordn yesil

donusumande kritik bir rol oynayacaktir.

Yap! Kredi, vermis oldugu SBTi taahhtdu dogrultusunda
2023 yilinda hem operasyonlari kaynakli hem de finanse
edilen emisyonlari icin belirledigi hedeflerine yonelik 2024

yonlendirme ve portfoylnu temiz enerji yatirimlarina dogru
degistirme konusunda kararli adimlarla donusmektedir.

yilinda SBTi dogrulamasi almistir. Banka bu dogrulama ile
Turkiye'de buyuk sermayeli mevduat bankalari arasinda SBTi
dogrulamasi alan ilk 6zel banka olmayi ve Turk bankacilik
sektortndeki en kapsamli kredi portfoyu hedefini veren banka
olma basarisini gostermistir. Tum bunlara ek olarak Yapi Kredi
2024 yilinda, NZBA rehberlerinin tavsiyelerine gore sektore
0zel emisyon azaltim hedeflerini belirlemis ve bu hedeflere
ulasmak icin sektorel bazli gelistirdigi net-sifir yol haritasi

ile birlikte kamuya aciklamistir. Banka belirledigi net sifir

yol haritasi dogrultusunda, sektorel eylem planlarini hayata
gecirmek Gzere calismalarini surddrmektedir.
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Iklim icin Teknoloji ve inovasyon

iklim icin Teknoloji

Koc Holding, dijital ve yesil dondsumun birbirini
guclendirdigine inanmaktadir. Bu iki konu, Ko¢ Holding’i
gelecegin ihtiyaclarina hazirlamakta ve rekabet avantaji
elde etmesine yardimci olmaktadir. Dijital Doniisiim
Programi bolimine bakiniz.

Koc Holding, cevresel sorumluluk bilinciyle Uretim yaparken
teknolojinin glcunden yararlanmayi saglamak adina

dijital ve strdurilebilir Gretimi dnceliklendirmektedir. ic
operasyonlarinin otesinde, odak noktasini tim paydaslari
kapsayacak sekilde genisletmekte ve deger zincirinin iklim
uyumunu saglamak icin teknolojiyi kullanmaktadir.

Dijital ve siirdiiriilebilir iiretim
Koc Holding karbon notr hedefine dogru ilerlerken, Topluluk
sirketlerinin yapay zeka, veri analitigi, robotik, nesnelerin

interneti (IoT) ve otomasyon gibi yeni teknolojilerin
gucinden yararlanmaktadir. Bu teknolojileri kullanarak,
tahmin modellemesi, senaryo modellemesi, anomali
tespiti veya simulasyon gibi cozimlerin potansiyelini
aciga cikarmaktadir. Bu sadece onemli cevresel faydalar
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda onemli finansal
kazanclar da sagliyor.

Ayrica, bilgi teknolojisi sirketimiz KocDigital, cevreye ve
topluluklara fayda saglayacak sekilde teknolojik cozumler
gelistirmektedir. Yesil Zeka Programi ile sirketlerin cevresel
etkilerini yonetmelerini saglamak icin dijital cozimler
ortaya koymaktadir.

Koc Toplulugu sirketlerinden Arcelik’in Ulmi, Eskisehir

ve Ankara fabrikalari ile Ford Otosan’in Golcuk Fabrikast,
endustri 4.0 operasyonlarindaki oncu calismalari nedeniyle
Dlnya Ekonomik Forumu tarafindan “Global Lighthouse”
secilmistir.

Arcelik - “Sustainability Lighthouse” Fabrikasi

Romanya'daki Ulmi'deki camasir makinesi fabrikasi,
endustri 4.0 teknolojilerinde onct olan dreticilerin dahil
oldugu prestijli bir ag olan "Global Lightouse" agina dahil
edilmeye hak kazandi. Arcelik'in su ve enerji yonetiminde

surdurdlebilir uygulamalara olan bagliligr, Ulmi camasir
makinesi fabrikasini Dinya Ekonomik Forumu Global
Lighthouse agina kabul edilen 10 fabrika arasinda yerini
almasini sagladi.
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Enerji verimliligi, Ko¢ Holding’in dusuk karbon ekonomisine

gecis stratejisinin dnemli bir ayagini olusturmaktadir.
Bu yondeki calismalar baslica, enerji tiketimini azaltma

firsatlarini belirlemeyi, Uretim streclerini optimize etmeyi ve

daha verimli calisilmasina yardimci olacak yeni teknolojileri
kesfetmeyi icermektedir

Arcelik - Ankara Bulasik Makinesi isletmesi

Bulasik Makinesi isletmesi’nde yiiksek kaliteli ve karmasik driinlere
yonelik artan talepleri karsilamak amaciyla kapsamli bir dijital dondsim
sureci baslatilmistir. Bu surecte, isletme binyesinde gelistirilen IloT
platformu FLOW ile entegre edilmis ileri Endustri 4.0 uygulamalari

devreye alinmistir. Proje, artan Uretim taleplerine ve degisen pazar

dinamiklerine uyum saglamak icin yenilikci cozimleri hedeflemistir. Proje

sonucunda Ankara Bulasik Makinesi isletmesi WEF Global Lighthouse
Network’Un bir parcasi olmustur.

Projenin basarisinin arkasinda, istatistiksel ogrenme ve evrimsel cok
amacli optimizasyon teknikleriyle gelistirilen temizleme dongusu
tasarimi yer almaktadir. Plastik enjeksiyon, mekanik birlestirme ve sac
sekillendirme gibi operasyonlarda hassas kapali dongu geri bildirim
sistemleri uygulanmistir. Sac sekillendirme operasyonlarinda, yuk
sensorleri ve hidrolik akttatorlerle kontrol edilen gelismis kaliplar
kullanilmistir. Temizleme dongusU tasarimi icin Random Forest, Gradient
Boosting, XGBoost gibi algoritmalar ve cok amacli optimizasyon
uygulamalari devreye alinmistir. Mekanik birlestirme slreclerinde

Decision Tree algoritmasi ile kalite tahmini yapilirken, ileri plastik
enjeksiyon streclerinde Convolutional Neural Network (CNN) ve
Generative Al chatbot uygulamalari gelistirilmistir.

Proje Oncesi ve sonrasi karsilastirmaya dayanan sonuclara gore, 36.000
m2lik tesiste diinya bulasik makinesi tretiminin %10’unun kontrol
edilmesi saglanmis ve artan dretime ragmen CO, emisyonlari basarili bir
sekilde azaltilmistir. Akilli fabrika konseptiyle donusum maliyetleri %26,1
oraninda azaltilmis, is gicu verimliligi %38,3 artirilmistir. Enerji kullanimi
%17 ve CO, emisyonlari %23 oraninda azaltilmis, otonom malzeme tasima
islemleri ise 3,5 katina cikarilmistir. Ayrica, kalite kontrol streclerindeki
ilerlemeler sayesinde saha ariza orani %29,2 oraninda iyilestirilmistir.

Bu butunsel yaklasim sayesinde manuel malzeme tasima surecleri %77
oraninda otonom hale getirilmistir. insan kaynaklari tarafinda, calisanlara
veri analitigi, otomasyon, cevik proje yonetimi ve dijital donusum gibi

4IR alanlarinda yetkinlikler kazandiritmistir. Ayrica dijital dontdsim
kapsaminda 11 adet Robotik Proses Otomasyonu (RPA) gelistirilmistir.
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> » > Ford Otosan - Flexindustries
Ford Otosan, dokuz tlkeden 34 ortagin yer aldigi dort yillik Horizon Europe FLEXIndustries projesinin hedefleri sunlardir:
FLEXIndustries projesinin bir ortagidir. FLEXIndustries projesi, dinya » Boya atolyesindeki elektrik tiketiminin %2 oraninda azaltilmasi
genelindeki enerji yogun sanayilerde enerji verimliligi onlemleri ve strec « Uretimde birincil enerji kaynagi olarak termal yenilenebilir enerji
esnekligi cozimlerinin benimsenmesini desteklemeyi amaclamaktadir. kullaniminin 5 kat artirilmasi
Ford Otosan, Golcuk fabrikasinda yenilenebilir enerji oranini artirarak * Yilda 3,5 GWh elektrik Gretilmesi (2024 yilinda 3,68 MW gliclinde bir
ve elektrik ile dogalgaz tuketimini azaltarak sera gazi emisyonlarini fotovoltaik (PV) glines enerjisi santrali kurulumu tamamlanmistir)
dustrmeye odaklanmaktadir. Bu hedef dogrultusunda, en fazla enerji + CO, emisyonlarinin 1.818 ton azaltilmasi
tlketen alanlardan biri olan boya atolyesinde izlenebilirligi artirarak » Toplam enerji maliyetlerinin %71,37 oraninda dusurulmesi
enerji kullanimini optimize etmeye yonelik yapay zeka destekli cozimler
(zerinde calismaktadir. Proje 2022 yilinda baslamis olup, 2026'da tamamlanmasi amaclanmaktadir.
> » > WAT Motor & WAT Mobilite
Sirket, yuksek verimli elektrik motorlariyla yurt icindeki varligini Mobilite, Turkiye’nin elektrikli arac donusum hedefleriyle uyumlu entegre
guclendirmeyi ve ihracatini artirmayi hedeflemektedir. WAT ayni zamanda  e-mobilite altyapi ¢cozimleri sunmaktadir. Sirket; yerli elektrikli arac sarj
gelecegin teknolojilerine de yatirim yapmaktadir. Bu yatirimlar arasinda istasyonlarinin tasarimi, tretimi ve kurulumu ile birlikte Glke genelinde
elektronik komitatorli (EC) motorlar, sanayi tipi kalici miknatisli blyuyen bir sarj agl operasyonunu kapsayan uctan uca hizmetler
motorlar (TUBITAK’In Sanayide Yesil Doniisiim programi kapsaminda saglamaktadir. Sarj Uniteleri, WAT Motor’un yerli Gretim tesislerinde,
desteklenmektedir) ve hareket kontrol sistemleri icin mikro motorlar, sirket ici muhendislik ve dijital platformlar kullanilarak Gretilmektedir.
servo motorlar ve strlculler yer almaktadir. WAT Mobilite, temiz ulasim altyapisina erisimi hizlandirarak ulasim
kaynakli emisyonlarin azaltilmasina katki saglamaktadir.
WAT, Opet, Otokoc ve Entek’in is birligiyle 2023 yilinda kurulan WAT
Deger zincirinin iklim degisikligine uyumu icin teknolojiden  stresi ile birlikte ciddi fiziksel riskler olusturuyor. Ko Toplulugu olarak
faydalanmak bu zorluga, yalnizca etkileri azaltmakla kalmayip, ayni zamanda
Karbon notr olma hedefimize dogru ilerlerken ve cevresel etkilerimizi iklim degisikligine uyum saglamayi hedefleyen yenilikci cozimler
en aza indirmeye calisirken, dogal kaynaklara olan bagimliligi azaltmak  gelistirerek proaktif bir sekilde yanit veriyoruz. Bu stratejik yaklasim,
da ayni derecede énem tasiyor. iklim degisikligi, ozellikle artan su operasyonlarimizin dayanikliigimi artirmayi amacliyor.
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» » » Koc Holding, toplumsal deger ekosistemindeki paydaslari
yaratmay!i ve paydaslari icin iklim degisikliginin etkilerine
pozitif deger olusturmayi uyum saglayabilmeleri icin
hedeflemektedir. Iklim desteklemenin esas olduguna
hedeflerine ulasmak adina, inanmaktadir.

> » » TiirkTraktor - Tarlam Cepte Uygulamasi
Traktor ve tarim ekipmanlari Uretiminde lider olan Koc Toplulugu sirketi faaliyetlerine katma deger saglamak amaciyla tasarlanan Tarlam Cepte
TurkTraktor, ciftcilerin ortaya cikardiklari degeri artirmalari icin, tarimin uygulamasi, 2024 yili sonunda 170.000'den fazla kullaniciya hizmet
dijitallesmesini en énemli gelisim alanlarindan biri olarak gormektedir. vermekteydi.
Sirket, Tarlam Cepte mobil uygulamasini 2019 yilinda gelistirmistir.
Tarlam Cepte, kullanicisi olan ciftcilere, tarla konumlarina 6zel hava Bu bilgiler, yalnizca tarimsal uygulamalarin optimize edilmesine yardimci
durumu bilgisi saglamakta ve tarimsal faaliyetleri ile alakali dijital karar olmakla kalmayip; ayni zamanda su, mazot ve pestisit tuketiminde
destegi sunmaktadir. verimliligin artirilmasina da katki saglamaktadir.

Ayrica, Tarlam Cepte cevrimici rezervasyona dayali dijital hizmet siirecleri, ~ Teknolojiler: Makine Ogrenimi, Goriinti isleme

urin nem haritalamasi ve sulama onerileriyle akilli ydnlendirme, gortnti Coziim: Tahmine Dayali icg6ru, Sensérler ve Goriintiileme
isleme ile yapilan verim ve Urtn tahminleri, rdn sagligr bilgileri ve Olcek: Bilyiik Olcekli Uygulama

erken uyari sistemleri gibi cesitli gelistirilmis ozellikleriyle kullanicilara Sonuc: Operasyonel Verimlilik, Su Tasarrufu, Maliyet Azaltimi
buyuk kolaylik saglamaktadir. Verimi artirmak ve ciftcilerin tarimsal

Y
>
>
>
>
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» » > iklim icin inovasyon

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Kapasitesi, inovasyon
Kltird ve Kurum ici Girisimcilik ile Acik inovasyon ve is
Birlikleri, 2023 Onceliklendirme Analizi'nde yuksek ve orta
duzeyde dnemli konular arasinda yer almaktadir.

siirdiiriilebilir Céziimler icin inovasyon Kiiltiirii
Yaratmak

inovasyonu sirdirilebilir kalkinmanin temel taslarindan
biri olarak kabul eden Koc Toplulugu, raporun inovasyon

ve Ar-Ge bolumunde aciklandigi Uzere bu konuyu buttncal
bir yaklasimla uygulamaktadir. Koc Toplulugu'nun iklim
odakli inovasyon stratejileri, Topluluk sirketlerinde karbon
emisyonlarini azaltma, enerji verimliligini artirma ve tatli su

kullanimini azaltma gibi somut projelerin hayata gecmesini

saglamaktadir. Bu stratejiler dort ana yaklasimi
icermektedir: acik inovasyon, kurum ici girisimcilik, Ar-Ge ve
is birliklerinin tesvik edilmesi.

Acik inovasyon, Koc¢ Toplulugu Sirketleri'nin dis uzmanliktan
yararlanmasini ve iklim degisikligi ile ilgili acil sorunlarin
cozUmunud hizlandirmasini saglar. Aktif izleme ve girisim
taramasi (start-up scouting) yoluyla acik inovasyon,
isletmelerin dncu fikirlere ve uygulamalara ulasmasini
saglar.

Topluluk genelinde Tupras acik inovasyon konusunda onde
gelen uygulamalara sahip olan sirketlerden biridir ve Eylul
2022'de enerji dontsumu odagindaki girisimlere dogrudan
yatirim yapmak icin Tupras Ventures'i kurmustur.

» » > Tupras Ventures
TUpras Ventures, bir TUpras istiraki olup, enerji dondsumu ve Tupras Ventures'in yatirim portfoyu arasinda, yesil hidrojen
surduralebilir Gretime katkr saglayan cozumlerle birlikte sirketin ~ Uretimi icin enerji verimli, gtvenli ve moduler sistemler
inovasyon alanlari olan hidrojen, biyoyakit ve sentetik yakitlar, gelistiren longenics, yesil hidrojen alaninda mevcut
yakit hiicreleri, enerji depolama ile sifir karbonlu elektrik elektrolizerlerin teknik dezavantajlarini asmayi amaclayan
alanlarindaki girisimlere yatirim yapmakta, ortaklik kurmakta ve  anyon degisim membrani (AEM) teknolojisi Gizerinde calisan
desteklemektedir. Sirketin oncelikli cografi yatirim odak alanlari Verdagy ve robotik cozimler alaninda faaliyet gosteren ve
Kuzey Amerika ve Avrupa'dir. Tpras, teknolojilere ve bilgiye tank taban bakimi yapan AIS Field ile yesil hidrojen Uretim
erken erisim saglamaktadir. Sirket bugtne kadar dogrudan ve sisteminde kullanilan 6zel malzemeleri gelistiren lonomr
dolayli olarak toplam 39 start-up'a yatirim yapmistir. bulunmaktadir.
TUpras Ventures, surdurdlebilir endUstriyel inovasyona Gri hidrojenin yesil hidrojenle donusumdune ilk adimi atmak
odaklanan ilk girisim sermayesi firmalarindan biri olan Emerald amaciyla, longenics sirketiyle isbirligi icinde 7 kW kapasiteli bir
ile uzun vadeli bir is birligi kurmustur. su elektrolizort gelistirilerek Tupras'ta ilk yesil hidrojen Uretimi
gerceklestirilecektir.
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» » » Kurum ici Girisimcilik, calisanlara glic verir, yaratici verilen 6nem, Koc Toplulugu sirketlerinin stregelen Ar-Ge
dustnmeyi besler ve sirket icindeki umut vaat eden fikirlerin  yatirimlarina yansimaktadir. GUclu Ar-Ge yeteneklerinden
gelismesine izin verir. Yetenek yonetimi stratejileriyle yararlanarak, hem yenilikci hem de strdurGlebilir cozimler

uyumlu olarak, Koc Toplulugu sirketleri, inovasyon kulturind  sunmak, rekabet avantaji saglamaktadir.

gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu, gelecek icin kritik

yetkinliklerin gelistirilmesine yapilan yatirimlari, calisanlari Arcelik, Uretimin her asamasinda inovasyondan

becerilerle donatarak kurum ici girisimcilik ve inovasyon faydalanmaktadir. Strdurdlebilirlik, Arcelik’in Ar-Ge
ekosisteminde aktif olmalarini saglayan programlari icerir. calismalarinda temel bir prensiptir ve strddrilebilir
Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyona dayali buytme hedeflerine teknolojilere odaklanmaktadir.

> » > Arcelik Defy - Solar Off-Grid Girisimi

?

GUney Afrika'da, surdurulebilirlik motivasyonlariyla hayata gecirilen ve
bolgesel farkindaligi artirma ile Defy markasinin gérindrligini artirma
gibi hedeflerle desteklenen Solar - Off-Grid girisimi kapsaminda bir proje
uygulanmistir. Proje, portfoyun en temel segmentinden iki Grin grubuna
odaklanmaktadir: 60 cm'lik bir alt donduruculu buzdolabi ve bir sandik tipi

dondurucu. Uygulanan hibrit teknoloji sayesinde, hem glines enerjisiyle
depolanan batarya gucu hem de sebeke elektrigi kombinasyon halinde
kullanilabilir. Bu yaklasim, surdurulebilirlik ilkemizle uyumlu, katma
degerli Urlnlerle pazarda farklilasma yaratmasi beklenmektedir.
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» » > Aygaz - GreenOdor & Biyo-DME

LPG kokusuz bir gaz oldugundan, sizintilari tespit edebilmek icin kiyasla daha dustik emisyon (%70 oraninda daha az SOx emisyonu) ,

EN 589 Standardr’na uygun olarak belirgin ve ayirt edici bilesenle daha az kimyasal kullanimi ve maliyet avantaji saglamaktadir.
kokulandirilmasi gerekmektedir. Ancak geleneksel kokulandiricilar,

LPG’nin toplam kukuart miktarini artirarak zararli SOx emisyonlarina Aygaz, ayrica TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Is Birligi Destek
neden olmaktadir. Dort yil stren AR-GE ve Uc yil stren Urln gelistirme Programi kapsaminda inéni Universitesi ile yiritt(igl proje kapsaminda
calismalarinin ardindan, Aygaz kukurtsuz LPG kokulandiricisi olan organik atiklardan Biyo-DME (Dimetil Eter) Gretilmesini saglayacak slrec
GreenOdor’u gelistirmistir. GreenOdor, geleneksel kokulandiricilara gelistirme calismalarini devam ettirmektedir.

» » » isBirliginin Tesviki

Koc Toplulugu sirketleri, daha genis bir inovasyon Ornegin, Tiipras, temiz hidrojen tretimi icin H2S
ekosistemini destekleyerek, akademi, arastirma kurumlari, (hidrojen sulflr) elektroliz sistemi gelistirilmesini iceren
kendi Ar-Ge kapasiteleri ve inovasyona oncilik eden diger “Elektrolizor Gelistirme Projesi” kapsaminda Kog
paydaslar arasinda is birligi, bilgi paylasimi ve ortakliklari Universitesi KUTEM ile is birligi yapmaktadir. Calisma,
tesvik ederek karbon emisyonlarini azaltma hedefine gerekli sistem parametrelerinin demo Olceginde Uretim
katkida bulunur. icin belirlenmesiyle laboratuvar dlceginde basariyla

tamamlanmistir. 2025 yilinda Sirket, demo 6lceginde Uretim
Koc Universitesi ile Koc Toplulugu sirketlerinin is birligiyle saglayacak sistemleri birlestirerek, bunlarin bir butun olarak
kurulan Koc Universitesi Hidrojen Teknolojileri Merkezi calismasini saglamayi hedeflemektedir.

(KUHyTech), akademik arastirma ve enduistri uzmanligini
uygun uygulamalarin gelistirilmesi icin bir araya
getirmektedir.

Koc Holding Surdirilebilirlik Raporu 2024
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» Metrikler ve Hedefler

Koc Holding’in, Paris Anlasmasr’'ni da dikkate alarak verdigi,
2050 yilina kadar karbon notr olma taahhudu ve Karbon
Donusum Programi dogrultusunda, Topluluk sirketleri dustk
karbonlu gecis girisimlerine aktif bir sekilde katilmaktadir.
Onemli bir odak, sera gazi (GHG) emisyonlarinin etkin

bir sekilde izlenmesi ve raporlanmasi, ayrica emisyonlari
mumkun oldugunca azaltmaya calismaktir.

2050 karbon notr hedefimiz dogrultusunda, brit Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini, 2017 yilina (7,8 milyon
tCO,e) kiyasla 2030’da %20 ve 2040’ta %49 oraninda mutlak
olarak azaltmayi taahhut ediyoruz. Bu hedef ve hedefi

belirleme metodolojisi, U¢uncu bir tarafca dogrulanmamistir.

2024 yilinda hedef kapsamindaki Topluluk sirketlerimizin
Kapsam 1 ve piyasa temelli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
toplamda 6,5 milyon tCO,e olarak gerceklesmistir ve 2017
baz yilina kiyasla Toplulugun emisyonlarinda %17°lik bir
azalma saglanmistir.

Arcelik, 2024 yilinda, Paris Anlasmasi senaryosuna uygun
olarak kdresel 1sinmayi sanayi oncesi seviyelere gore 1,5°C
ile sinirlamak amaciyla belirlenen GHG emisyon azaltimi ve
net-sifir bilim tabanli hedefleri icin Science Based Targets
Initiative (SBTi) onayini almistir. Bu dogrultuda, kisa vadeli
hedefler olarak, Arcelik, 2022 baz yilina gore 2030 yilinda
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %42 oraninda azaltmayi ve
ayni donemde satilan drdnlerin kullanim asamasindan
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarini %42 oraninda
azaltmayi hedeflemektedir. Uzun vadeli hedefleri arasinda
ise, Arcelik 2050 yilina kadar net-sifir bir sirket olmayi
amaclamaktadir. Bu hedefe ulasmak icin Arcelik, 2050 yilina
kadar Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini 2022 baz yilina gore
%90 oraninda azaltmayi planlamaktadir.

Ford Otosan, kisa ve uzun vadeli sera gazi emisyonu
azaltim hedefleri belirlemis ve hedefler SBTi tarafindan

onaylanmistir. Ford Otosan, 2050 yilina kadar tim

deder zinciri genelinde net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmayi taahhut etmektedir. Bu dogrultuda, 2017 baz
yilina kiyasla 2034 yilina kadar mutlak Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini %77 oraninda, 2021 baz yilina
gore satilan Urdnlerin kullanimindan kaynaklanan mutlak
Kapsam 3 emisyonlarini ise %58,8 oraninda azaltmay!
hedeflemektedir. Uzun vadede ise, 2050 yilina kadar 2017
baz yilina gore mutlak Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %90
oraninda, 2021 baz yilina gore satin alinan mal ve hizmetler,
lojistik faaliyetler ve trtn kullanimi kaynakli Kapsam

3 emisyonlarini mutlak %90 oraninda azaltma hedefi
bulunmaktadir.

Yap! Kredi, vermis oldugu SBTi taahhudu dogrultusunda
2023 yilinda hem operasyonlari kaynakli hem de finanse
edilen emisyonlari icin belirledigi hedeflerine yonelik 2024
yilinda SBTi dogrulamasi almistir. Banka bu dogrulama ile
Turkiye’de buyUk sermayeli mevduat bankalari arasinda SBTi
dogrulamasi alan ilk 6zel banka olmayi ve Turk bankacilik
sektortindeki en kapsamli kredi portfoyu hedefini veren
banka olma basarisini gostermistir.

Koc Holding, karbon azaltim stratejileri kapsaminda
herhangi bir karbon kredisi satin almamis veya
kullanmamistir. Topluluk sirketlerinden ise Yapi Kredi
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda Gold Standard karbon
kredileri ile dengeleme yapmistir.

2030'da Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazl emisyonlarimizi 2017
yilina kiyasla %207, 2040’ta ise %49
oraninda mutlak olarak azaltmay:!
hedefliyoruz ve 2050 yilina kadar
karbon notr olmay! amacliyoruz.

* 2050 karbon notr hedefiyle baglantili 2030 ara hedefinin 2022 yilinda onaylanan %27'den %20'ye disurtlmis olup, bu durumun baslica nedeni, enerji
sektorlinde hidrojen déntstimunin disik fizibilitesi nedeniyle 2035 sonrasi doneme ertelenmesidir. 2035 sonrasinda karbon azaltim cézimlerinin hiz
kazanacagi beklentisiyle uyumlu olarak, 2050 yilina yonelik karbon nétr hedefimizde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

115



iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler -

Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonu Hesaplama Metodolojisi

Koc Holding, Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini GHG Protokolu
Kurumsal Standardi dogrultusunda konsolide etmektedir.

Bu slrecte operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmaktadir.
Hesaplamanin kapsami 2024 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarla uyumludur.

Koc Holding ile gelirleri, kombine gelirlerin ~%94’Une denk gelen
10 Bagli Ortaklik, 5 is Ortakligi ve onlarin bagli ortakliklar ile is
ortakliklarinin emisyon verileri toplanmaktadir. * Hentz emisyon
raporlamasi yapmayan sirketler icin, cevresel genisletilmis
girdi-cikti (EEIO) emisyon faktorleriyle desteklenen gelir bazli

bir model kullanilarak tahminleme yapilmistir. Bu yaklasim, tim
ilgili kuruluslarin konsolide envantere tutarli ve kapsamli sekilde
dahil edilmesini saglayarak, seffafligi ve uluslararasi raporlama
standartlariyla uyumu desteklemektedir.

Emisyon verileri, Topluluk sirketlerinden toplanmakta ve Kapsam

2 emisyonlari elektrik tiketimine dayanmaktadir. MUkerrerligi
onlemek adina, Entek’in diger Topluluk sirketlerine sagladigi
elektrik i¢ islem olarak ele alinmaktadir. Bu elektrik diger sirketlerce

raporlanir; cinkd Uretim noktasi Topluluk’un operasyonel sinirlari
icindedir.

Koc Holding’in operasyonel kontroline sahip olmadigi is ortakliklar
— ornegin Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktor — Kapsam 1 ve 2
konsolide envantere dahil edilmemektedir.

Gelir Bazli Hesaplamalar icin EEIO Emisyon Faktorleri
Kullanilarak Ortalama Veri Yontemi Emisyonlarin gelire dayanarak
hesaplandigi sirketlerde, cevresel genisletilmis girdi-cikt (EEIO)
verileri kullanilarak ortalama veri yontemi uygulanmistir.

Metodoloji asagidaki gibidir:

Yatirim yapilan sirketin geliri, faaliyet gosterdigi sektore ait uygun
EEIO emisyon faktériyle carpilir (kg CO,e / USD gelir).

Elde edilen sonuc, raporlama yapan sirketin ilgili sirketteki sermaye
pay! ile carpilarak tahsis edilen emisyon hesaplanir.

Formiil:
Sermaye yatirimlarindan kaynaklanan emisyonlar = ¥ [(Yatirim
yapilan sirketin geliri x sektérel EEIO emisyon faktorl) x sermaye

tuketilse de, ilgili emisyonlar Entek’in Kapsam 1 emisyonu olarak payl]
2024
Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) Kog Holding [\, ;.. ninisiim Programi karbon ot | B2gUl Ortaklilar is ortakliklari
Hedefi Kapsamindaki Topluluk Sirketleri

Hesaplanan Kapsam 1 GHG Emisyonlari 1115 6.304.283 11.500 68.696
Hesaplanan Kapsam 2 GHG Emisyonlari (piyasa temelli) 722 212.699 1117 34.100
Hesaplanan Kapsam 2 GHG Emisyonlari (lokasyon temelli) 722 339.213 14.095 41196
Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlari (piyasa temelli) 1.837 6.516.982 22.671 102.796
Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlari (lokasyon temelli) 1.837 6.643.496 25.594 109.892
Ciro bazli GHG Emisyonlari - - 184.890 19.150
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (piyasa temelli) 1.837 6.724.542 121.946
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (lokasyon temelli) 1.837 6.853.980 129.042

* Arcelik'in is ortakliklari olan Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited sirketlerinin toplam 20.383 ton CO,e Kapsam 1 ve 2 emisyonu, Ko¢ Holding Karbon Dénistim
Programi kapsaminda karbon notr hedefinin takibi amaciyla, hem bagli ortakliklar hem de TSRS geregince is ortakliklari kapsaminda raporlanmaktadir.
** Koc Holding ile Bagli Ortakliklardan Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, KocSistem, Otokar, Otokoc, Tlpras, Yapi Kredi, Wat Motor; Is Ortakliklarindan Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TurkTraktor'in ve onlarin bagli

ortakliklari ile is ortakliklarinin emisyon verileri toplanmaktadir.
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Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)
Toplam Kapsam 1 emisyonlari
Toplam Kapsam 2 emisyonlari - piyasa temelli
Toplam Kapsam 2 emisyonlari - lokasyon temelli
Koc Toplulugu sirketlerine ait istiraklerin toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari
Koc Toplulugu toplam Kapsam 1&2 emisyonlari - piyasa temelli
Koc Toplulugu toplam Kapsam 1&2 emisyonlari - lokasyon temelli

Emisyon Yogunlugu (CO,e/konsolide milyon TL)

» » » Koc Holding’in operasyonlarindan ve deger zincirinden

kaynaklanan emisyonlari yénetme yaklasimi, farkli Koc
Toplulugu sirketleri icin sektore 6zgu karbonsuzlasma
stratejilerini iceren Gecis Yol Haritasrnda ele alinmaktadir.
Buna gore, enerji sektory, sifir karbonlu elektrik, yesil
hidrojen, surdurulebilir havacilik yakitlari ve biyoyakitlar
gibi farkli enerji turleri Ureterek dengeli, cesitlendirilmis
ve temiz bir enerji portfoytne odaklanarak gecisini
planlamaktadir. Otomotiv sektorinun gecisi, Urin

portfoyunde elektrikli araclarin ve alternatif yakitlar

4
a
A
A
2017 2021 2022 2023 2024
7.572.664 6.245.166 6.864.059 6.625.491 6.304.283
129.47 127.516 127.838 109.877 212.699
- - - - 339.213
134.671 184.271 - - -
7.836.806 6.556.953 6.991.897 6.735.368 6.516.982
- - - - 6.643.496
79 19 8 4 3

kullanan araclarin agirliginin artmasina ve tedarik
zincirinin donusumune dayanir.

Dayanikli tiketim sektoru icin dusUk karbon gecisi, enerji
verimli Urdnlerin dretimi, kullanim sirasinda ortaya cikan
emisyonlarin azaltilmasi ve tedarik zincirinin dondstimuinu
icerir. Finans sektoru ise sermayesini dusuk karbonlu
girisimlere yonlendirmeyi ve portfoylnu temiz enerji
yatirimlariyla uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir.

2021 2022 2023 2024
Enerji Tasarrufu (milyon GJ) 1,73 2,41 2,8
Sera Gazl Emisyonu Azaltimi (bin-ton CO,e) 96 137 218
Enerji Tiiketimi (GJ) 2021 2022 2023 2024
Net Yenilenebilir Enerji Tuketimi 1.920.530 2.423.857 2.818.505 3.569.11
Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi 93.748.934 95.911.940 96.630.145 95.313.001
Toplam 95.669.464 | 98.335.797 @ 99.448.650 | 98.882.113
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Su Liderligi

» iklim degisikligi nedeniyle suyla iliskili artan riskler,
toplumlar ve isletmeler icin kritik bir konu haline
gelmektedir. Koc Toplulugu'nun 11 sirketine ait 159
tesisin incelendigi iklimle baglantili risk ve firsat analizi
sonucunda, orta duzeyli iklim senaryosu baglaminda su
stresi en ciddi fiziksel risk olarak belirlenmistir.

Su yonetimi, paydaslarimiz
icin de en oncelikli konulardan
biridir. 2023 Onceliklendirme
Analizi sonucunda, su yonetimi
yeni “en yuksek oncelikli”

konulardan biri haline gelmistir.

Koc Holding Surdudrulebilirlik Departmani, suyla ilgili
riskleri ve firsatlari degerlendirmek ve yonetmek icin
strateji ve yonu belirler. Su riskleri ve risk yonetimine dair
ilerlemeler, Ko¢ Holding Surdurulebilirlik Koordinatoru
tarafindan yilda en az iki kez Yonetim Kurulu Risk Yonetim

Gelecege»
CPKog | “ffite

Komitesine raporlanir. Su Yonetimi Calisma Grubu, Koc
Holding Surdurtlebilirlik Koordinatérd liderligindeki

Cevre Kurulu calisma gruplarindan biridir. Dayanikli
tuketim mallari, enerji ve otomotiv sektorlerinden uzman
uyelerin oldugu Calisma Grubu, su riskleri ve firsatlarinin
degerlendirilmesinin, su ile ilgili dizenlemelerin takibinin
ve Koc Toplulugu genelinde su yonetimi alanindaki iyi
uygulamalarinin yayginlasmasinin koordinasyonunu saglar.

Koc Holding olarak, su yonetiminde surdurulebilir cozimler
gelistirmek icin paydaslari bir araya getiren CEO Water
Mandate'in imzacisi ve imzacilarin bilgi ve kanitlanmis
uygulamalarini paylasmak amaciyla bir araya geldigi New
Endorsers Group'un bir Uyesiyiz. Koc Holding olarak ayni
zamanda WEF Water Futures Toplulugu Uyeleri arasindayiz.

Arcelik, CEO Water Mandate'in ve “Daha Hizli Daha ileri”
inisiyatifinin “Su Dayanikliligr” hedefinin destekcisidir.
TUpras, su verimliligi ve atik su geri kazanim calismalarini
uluslararasi is birligiyle daha da ileri tasiyarak kiresel su
ekosisteminin bir parcasi olmak amaciyla Water Europe'a
uye olan ilk Turk sanayi kurulusu oldu.
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» » > Koc Toplulugu olarak, Su
Liderligi yaklasimimiz
dogrultusunda surdurulebilir
su yonetimi icin calisiyoruz.

YAKLASIMIMIZ

Operasyonlarimizda su
verimliligini iyilestirirken,
toplumlar, havzalar ve ekosistem
odakli projelere katki sagliyoruz.

« Operasyonel verimlilik,  Operasyonlarimizin bulundugu
geri donlsum ve su Su bolgelerde su havzasinin
kalitesi hedeflerimizi ° ewe sagligini, suyun kalitesi ve
belirlemek ve leerllgl temiz suya erisim sorunlarinin
gerceklestirmek. Yaklas' m I c6zimUne destek vermek.

?

« Oncelikli havzalarimizda ilgili
paydaslarla ilgili paydaslarla is
birligi gelistirmek ve ortak
cozumleri desteklemek.

« Deger zincirimizde su kaynaklarinin
sUrdurdlebilir yonetime yonelik firsatlari
belirlemek ve desteklemek.

* inovasyon ve teknolojiye yatirim yaparak
su alaninda ¢oziumler Ureten ekosistem
paydaslarini desteklemek.

Gelecege»
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» » » SURiSK DEGERLENDIRMESi Degerlendirmeye tabi olan havzalar asagidaki kriterlere
2023 yilinda gerceklestirilen risk degerlendirmesi, 2024 gore filtrelendi:
yilinda enerji, otomotiv ve dayanikli tiketim sektorlerindeki
9 sirketin 14 Ulkedeki 84 tesisi icin guncellendi. *  Son derece yUksek ve yuksek riskli havzalar
Degerlendirme iyimser, olagan, kotimser senaryolara gore *  Operasyonel anlamda su ¢ekimi daha yuksek tesislerin
2030 ve 2050 projeksiyonlari icin yapildi. bulundugu havzalar

»  Topluluk Sirketlerimizden birden fazla tesisinin
Havza bazli riskler, Dinya Kaynaklari Enstitdsi’nin bulundugu havzalar ve
Aqueduct ve WWF’in Water Risk Filter araclari kullanilarak «  CEO Water Mandate’in Global 100 Oncelikli Havzas!
kitlik, sel ve su kalitesi boyutlariyla degerlendirildi. Havza listesinde yer alan havzalar
bazli risklerin yani sira tesis bazli su cekim verilerinden
hareketle operasyonel riskler, itibar riski ve regiilasyon Sonuc olarak, Koc Toplulugu genelindeki dncelikli havzalar
riskleri de hesaba katilarak her tesis icin agirlikli toplam belirlendi ve bu havzalardaki su risklerinin operasyonlara
risk skoru hesaplandi. Sonuc olarak operasyonlarimizin olan finansal etkisine yonelik calisma yurtdldu. Daha
%78'inin yiksek ve cok yiksek stresli bolgelerde oldugu detayli bilgi icin bkz "Iklimle Baglantili Oncelikli Risk ve
tespit edildi. Firsatlar.
Gelece{je N Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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» Koc Toplulugu olarak su kaynaklarini verimli kullanmak

icin hedefler belirliyoruz.

Arcelik, 2040 yilina kadar tum Uretim tesislerinde Urun
basina su cekimini %25, Uriin basina su desarjini %25
oraninda azaltmay! ve su geri kazanim ile yeniden kullanim
oranini %35 artirmay! hedeflemektedir (Baz yili: 2024). Ford
Otosan, Golcuk, Yenikdy ve Eskisehir fabrikalarindaki geri
kazanim projeleriyle 2030'a kadar 2019'a kiyasla arac basina
temiz su kullanimini %40 azaltmay! hedefliyor.

Koc Toplulugu olarak operasyonlarimizda su
verimliligimizi iyilestiriyor, alternatif su kaynaklarini
degerlendirerek su geri doniisiim uygulamalarini
yayginlastiriyoruz.

Arcelik, son 4 yilda su verimliligi projeleriyle 761 bin m?® su
tasarrufu saglarken, 549 bin m* suyu geri donusturdu ve
212 bin m* yagmur suyunu geri kazandi. Tipras, 2024 yilinda
toplam su cekiminin %73’Unu gri su olarak geri kazand.
Entek, gri su kullanimiyla %94°Un Uzerinde su geri

kazanim oranina ulastl. Yapi Kredi Bankacilik Ussii, Darica
Arsiv ve ve Yenikoy Koru tesislerinde kurdugu yagmur
suyu sistemleriyle son iki yilda yagmur suyu depolama
kapasitesini %50 artirdi. Otokar, 2022 yilinda catilarda
yapilan modifikasyonlarla yagmur suyu toplama sistemine
uygun hale getirdi. Bu sistem araciligiyla yagmur suyu
toplanarak, Uretimde geri dondsturalmads su kullanimimin
artirilmasi hedeflendi. Ayrica, Katodik Elektrokaplama
Tesisinde deiyonize (saf) islem suyu geri kazanilmakta ve
suyun donguselligi saglanmaktadir. 2024 yili itibariyle,
yaklasik 155.000 m3 su, geri dondstm ve iyilestirme
uygulamalari ile Uretimde yeniden kullanildi ve 3.000 m3 su,
verimlilik projeleri sayesinde tasarruf sagland.

Teknolojinin giiciinii kullanarak su kaynaklarini daha
verimli yonetiyoruz.

Entek, yapay zeka destegiyle barajlardaki su akis
hacimlerini %90 dogrulukla ve manuel yontemlere kiyasla
%96 daha hizli tahmin ederek suyun etkin kullanimina katki
sagliyor. TurkTraktor, Tarlam Cepte mobil uygulamasiyla

su stresi ve sulama verilerini analiz ederek ciftcilere akilli
sulama onerileri sunuyor ve su tiketiminde verimliligi
artirmalarina yardimci oluyor.

Topluluk sirketlerimizle diisiik su tiiketimi saglayan
inovatif iiriinler gelistiriyoruz.

Beko’nun SaveWater teknolojisi, bulasik makinelerinde 2,6
litreye kadar su tasarrufu sagliyor.

Su yonetimi alaninda coziim iireten ekosistem
paydaslarini destekliyoruz.

Yap! Kredi Leasing, Turkiye’de mavi kredi anlasmasina
uygun ilk sirket oldu ve Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC)’ndan Gc yil vadeli 120 milyon ABD dolari tutarinda kredi
saglad.

Su yonetimi konusundaki uygulamalarimiz uluslararasi
platformlarda takdir goriiyor.

Koc Holding olarak, dinyanin en buyUk cevresel raporlama
platformu olan CDP Su Guvenligi Programr’nda A- derecesi
alarak liderlik statisUne ulastik. Topluluk sirketlerimizden
Arcelik, CDP Global A Listesi'ne girerek surdurulebilir su
yonetiminde kudresel dlcekte one cikti. Yapi Kredi, CDP Su
GUvenligi Programrnda A- derecesi ile su yonetimindeki
liderligini pekistirdi.

OniimUzdeki dénemde, su kaynaklarinin etkin yonetimi
icin teknolojiyi bir kaldirac olarak kullanarak mevcut en
iyi uygulamalari Topluluk genelinde yayginlastirmayi ve
tim paydaslar icin havzalarin surddralebilirligine yonelik
yenilikci uygulamalar gelistirmeyi planliyoruz.
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Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi' (bin m3)

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Su Cekimi

Ylzey suyu 14.923 17.478 15.389 18177
>» > > Gostergeler Yeralti suyu 5.815 7.042 7416 3.019
Sebeke suyu 2.469 2.395 3324 2.739
S . t . l l_ Aritilmis Kentsel Atk su ve Diger Kaynaklar 11.401 9.795 6.716 7.283
u yo netimi Uyg utamatari Uclincii Parti Su Saglayicilari - icilebilir - - - 2739
Sonucunda 2024 y|[|nda Su ge|<|m|’ L:Jg[mc(] Parti Su Saglayicilari - Geri kazanilan - - - 7114
0 Uretilen Su - - - 0
2023 yilina kiyasla %5 azalmistir. Deniz Suyu _ _ R
1 1 ANA T e Yagmur Suyu - - - 167
Yeniden kullanilan/geri donusturdlen gmursuy
’ Toplam su cekimi 34.608 36.710 | 32.853 31.218
. . \
suUu mi kta“ Ise 2023 e k | yaS l.a %6 Su Stresi altindaki alanlardan Toplam Su Cekimi - - - 27.951
Su Desarji
a rtm ! $t IT. Yiizey Sularina - - - 4416
Yeralti Sularina - - - 46
Deniz Suyuna - - - 10.987
Uclinci Parti Su Saglayicilarina - - - 3.266
Toplam Su desarji 17.158 19.257 | 24.603 @ 18.715
Su tiiketimi 17.450 17.453 8.250 | 12.503
Yeniden kullanilan/geri doniistiiriilen su miktari - 18.042 17.904 | 18.599
Geri kazanilan suyun toplam su cekimine orani (%) - 49% 54% 60%
1. Bagli Ortakliklar: Arcelik, Aygaz, Entek, Kog Sistem, Otokar, Otokog, Tlpras, YapiKredi ve onlarin bagli ortakliklari
is Ortakliklari: Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TiirkTraktér
N N 2. Hesaplama metodolojisinin ESRS E3 standardiyla uyumlu olacak sekilde glincellemesiyle paralel olarak 2022 ve
> > > > > > > > 2023 verileri guncellenmistir.
> >
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>
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Uriin Yonetimi

Surdurualebilirlik, tum deger
zincirindeki yeni urun ve
hizmet gelistirme sureclerine
tum yasam dongusu
asamalari” boyunca entegre
edilir.

Uriin yénetimi, Koc Toplulugu icin Kapsam 3 emisyonlarini
azaltmak acisindan ozellikle 6nemlidir.

Yaklasimimiz, drdnlerin besikten mezara kadar olan tum
yasam dongusunu kapsar ve deger zinciri boyunca
emisyonlari etkin bir sekilde yonetmemizi, rekabet
avantajl elde etmemizi saglar.

Déngusellik Calisma Grubu (Oncesinde Urln
Yonetimi Calisma Grubu olarak bilinen), Koc Holding
Surddralebilirlik Koordinatoru liderligindeki Cevre
Kurulu’nun calisma gruplarindan biridir. Calisma
Grubu, dayanikli tiketim mallari, enerji ve otomotiv
sektorlerinden uzman Uyelerden olusmaktadir.

Uriin Yonetimi Calisma Grubunun ana odak alanlar
arasinda Urun ve sdrec tasariminin cevresel etkileri,
yasam dongusu degerlendirmesi, kullanim omru
sonundaki trdn sorumlulugu, Grin kullanimi sirasinda
kaynak verimliligi ve endustriyel simbiyoz yer almaktadir.

* Daha fazla bilgi i¢in Argelik Entegre Raporu 2024 ve Ford Otosan Entegre Faaliyet
Raporu 2024'e bakabilirsiniz.

YAKLASIMIMIZ

Ay

&,

2\l

Yasam Dongusu
Sonu Sorumlulugu
ve Yonetimi

A

£ <

Kullanim Asamasi:
enerji/su/malzeme
tasarrufu ve Urln
dayanikliligi

&

Operasyonlar
ve Uretim

Tl

Dagitim, depolama
ve tasima
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https://www.arcelikglobal.com/media/5kijpw34/2024-integrated-report.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf 
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf 
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf 
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/foentegrefr2024.pdf 
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Surdurulebilirlik/ford-otosan-annual-integrated-report-2023.pdf
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Uriin Yonetimi

Tasarim

Surddralebilir ardn tasarimini, drdnlerin agirigmi mamkan
oldugu olcude azaltarak, geri donusturdlmus ve biyo-bazli
malzemelerin yuzdesini artirarak, kullanim émri sonunda
yeniden kullanilabilecek 6geleri geri kazanarak ve daha

dusuk cevresel etkiye sahip malzemeler secerek ele aliyoruz.

Bugune kadar urtunlerimizde geri donusturalmus balik
aglari, geri donusturalmus PET siseler, biyokompozit
malzemelerden omrinl tamamlamis lastikler kullanilirken;
agir ticari arac grubunda dogal elyaflar ve geri
donusturdlmus, biyo bazli jut, piring ve findik kabuklari gibi
katki maddeleri ile glclendirilmis surdurulebilir plastiklerin
kullanimi icin denemeler suruyor.

2024 yilinda Arcelik'te toplamda 27.835 ton geri
donusturdlmus plastik kullanildi.

Toplulugumuzdan iyi Uygulama Ornegi/Arcelik Bio
Buzdolabi: Tasarim ve Uretiminde hem biyoplastik
bilesenler hem de biyolojik bazli politretan kullanan
Arcelik Bio Buzdolabi, biyolojik bazli politretan yalitimi ile
2023 yilinin ilk ceyregi itibariyle Birlesik Krallik pazarinda
satisa sunulmustur. IFA 2023 ve EuroCucina'da sergilenen
buzdolabinin yeni versiyonunda, i¢c govdesinde %85
biyolojik bazli bio-HIPS ve kapi raflari ile sebzelik kapaginda
%95 biyolojik bazli bio-GPPS kullanilarak Grinun toplam
biyoplastik icerigi %50'ye cikarilmistir. Artan biyolojik
bazli icerigi ile bu biyobuzdolabi, petrol bazli versiyonuna
gore %37 daha dusuk karbon ayak izine sahiptir ve ayni

performans, kalite ve islevselligi plastik ile korumaktadir.

Operasyonlar ve Uretim
Operasyonlarda surdurualebilirligi, dijital dontsumun gucuyle
kaynak ve enerji verimliligi saglayarak ele aliyoruz.

Toplulugumuzdan iyi Uygulama Ornegi: Bu yaklasimla
uyumlu olarak, Arcelik Uretim sureclerini dijitallestirmek icin
cabalarini artirmaktadir. Arcelik, buzdolabinin i¢ govdesini
dreten termoformlama surecini modellemek icin Simularge
adli bir girisimle is birligi yapmis ve boylelikle dijital bir ikiz
olusturmustur. Bu dijital ikiz, potansiyel kalite hatalarini
onlemek icin slrec parametrelerini optimize etmektedir.
Proje, 2021'de Eskisehir Buzdolabi Tesisi 6'da baslatilmis ve
2022'de Manisa Buzdolabi Tesisi ve Ankara Bulasik Makinesi
Tesisi'ne genisletilmistir; 2023'te ise Eskisehir'deki bir hatti
daha kapsamaktadir. 2024'te, Ankara Bulasik Makinesi
Tesisi'nin Bitumld Firin Hatti'nda %15 enerji tasarrufu

saglanmistir.

Dagitim, Depolama ve Tasima

Ambalaj miktarini mumkun oldugu ol¢ude azaltma ve/
veya surdurulebilir malzeme kullanimini yayginlastirma
yoluyla israfi en aza indirmek ve nakliyeden kaynaklanan
emisyonlari azaltmak icin paletlerin yeniden kullanilmasi
gibi dongusel uygulamalari hayata gecirerek
surdurulebilirligi, dagitim ve nakliye asamasina entegre
ediyoruz.

Toplulugumuzdan iyi Uygulama Ornegi: Aygaz, kamp ve
gaz ekipmanlarinin e-ticaret gonderilerinde dolgu maddesi
olarak plastik baloncuklu ambalaj kullanimina son vererek
bunun yerine, ileri donusum yoluyla hurda karton atiklarini
kullanmaya basladi.
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Uriin Yonetimi

» » » Kullanim Asamasi: enerji/su/malzeme tasarrufu ve iiriin
dayanikliigi
Uriinlerimizin dayanikliligin, tamir edilebilirligini ve tekrar
kullanilabilirligini artirarak kullanimi esnasindaki
cevresel etkiyi (0rn. enerji, emisyon, su) en aza indirmek icin
calistyoruz. Dayanikli tiketim sektory icin dusuk enerji ve su
etkili GrUnler; otomotiv sektoru icin ise elektrikli araclar ve

hidrojen teknolojileri odak noktasidir.

Toplulugumuzdan Iyi Uygulama Ornegi: Ford Otosan ve
Otokar hidrojenle calisan araclar tzerinde ¢alismaktadir.
Ford Otosan'da 2023 yili itibariyla gelirlerin %6.6's|
surdurdlebilir trtin ve hizmetlerden* elde edilmistir. Otokar,
2024'te Busworld Turkiye’de %100 elektrikle calisan yeni
e-Kent’i tanitmistir. Yeni e-Kent, tam sarjla topografya ve
kullanim profiline bagli olarak 300 kilometrenin Gzerinde
menzil sunmaktadir.

Toplulugumuzdan Iyi Uygulama Ornegi: Arcelik'in diisiik
cevresel etkili Grun ve teknolojileri arasinda gunes
enerjisiyle calisan buzdolabi, dusuk su etkili camasir
makinesi/bulasik makinesi, 1si pompasi ve fiber yakalayici
teknolojisi, kendi kendine kurutma ve otomatik dozaj
fonksiyonlari bulunmaktadir. 2024 yilinda Arcelik'in gelirinin
%71,5'i dusuk karbon drtnlerinden** elde edilmis olup

649.316 ton CO,e emisyonu onlenmistir.

Yasam Dongiisii Sonu Sorumlulugu ve Yonetimi
Yasam dongUsinin sonunda otomotiv sektoriindeki
Topluluk Sirketlerimiz, pillerin genel yasam dongusu

yonetimini iyilestirmek icin calismaktadir. Uygun maliyetli
sokme ve yeniden uretim surecleriyle kullanim émriu sona
eren pillerin Uretim sureclerinde geri donUstlrilme oraninin
arttirilmasi ve karbon yogun metallerin donguselligi
Uzerinde calismak da bir diger odak alanimizdir.

Uriin ve parcalarin yeniden kullanilmasi veya geri
donustdralmesi, yapilandirilmis geri alma programlari,
yasam dongusunun sonunu dogru sekilde yonetmeye
yonelik diger uygulamalarimizdir. Topluluk genelinde Arcelik
ve Aygaz geri alma sistemlerini uygulamaktadir.

Toplulugumuzdan iyi Uygulama Ornegi: Arcelik, 2014
yilindan beri Tarkiye'de iki adet Elektrikli ve Elektronik
Ekipman Atik (WEEE) Geri DonUsUm Tesisi kurarak Avrupa'da
kendi AEEE Geri DonusUm Tesisine sahip tek ev aletleri
dreticisi olmustur. Geri alma kampanyalari ile eski Grtnler
AEEE geri dondsum tesislerine goturulerek parcalanmakta,
granul haline getirilmekte ve geri donustimculere
hammadde olarak satilmaktadir. Geri alim sistemi sayesinde
2014 yilindan 2024 yil sonuna kadar 8,9 milyon ton su ve
267.600 ton CO, emisyonu onlendi.

Toplulugumuzdan Iyi Uygulama Ornegi: Aygaz, tipleri icin
yeniden dolum sistemi uygulamakta, bu sistem kapsaminda
tdplerin ihtiyaca gore sicak veya soguk onarimi yapilmakta
ve hurdaya cikan gaz tupleri lisansli geri kazanim tesislerine
gonderilmektedir. 2024 yilinda Aygaz, tekrar kullanimi
mUmkin olmayan 2.751 ton hurda tipu geri

dondstarda.

* Ford Otosan'da, strdurdlebilir bir arac, cevreye olan olumsuz etkisini en aza indirmek icin tasarlanmis cevre dostu bir ulasim aracidir. Bu araclar daha az emisyon uretir, daha az enerji
tlketir ve genellikle elektrik, hidrojen veya biyoyakit gibi alternatif enerji kaynaklariyla calisir. Bunlar, geleneksel araclara kiyasla enerji verimliligini, kirliligi azaltmayi ve karbon ayak izini

azaltmay! tesvik eder.

** Bahsedilen Arcelik Urlnleri, izin verilen en dusuk enerji siniflarindan daha az enerji tiketen, daha az hammadde kullanan veya geri donusturilmis hammadde kullanan Grinlerdir.
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Uriin Yonetimi

» » » Kolaylastirici Olarak Ortakliklar

Yerel ve uluslararasi kaynaklarla finanse edilen arastirma
projelerinin yani sira Universitelerle yapilan isbirlikleri,
Urdn yonetimi calismalarimizi hizlandirmada onemli bir rol
oynamaktadir.

Koc Toplulugu, AB tarafindan finanse edilen Ufuk
Avrupa’nin uzun suredir faydalanicilari ve proje
koordinatorleri arasinda yer almaktadir. Ford Otosan,
Ufuk 2020 programini 20 proje ve toplam 7,73 milyon
Euro tutarindaki finansmanla tamamlayarak, Turkiye'nin
program tarafindan en ylksek miktarda fon alan sanayi
sirketi olurken, Arcelik, 22 projeyle Turkiye'nin programa

en fazla projeyle katilan sirketi oldu. Arcelik, Ford Otosan
ve Tupras, yakit tiketiminin azaltilmasi, alternatif yakit
entegrasyonu, yapay zeka destekli platformlar, biyo bazli
malzemeler, temiz hidrojen ve yenilenebilir yakitlara
odaklanarak 2027 yilina kadar planlanan bir sonraki Ufuk
Avrupa doneminin faydalanicisi olmaya devam edecek.

Koc Toplulugu Sirketleri, gelisen strdurilebilirlik
ihtiyaclari dogrultusunda Kog Universitesi ile de
isbirlikleri gerceklestirmektedir. Koc Universitesi Hidrojen
Teknolojileri Merkezi hakkinda detayli bilgi icin iklim icin
inovasyon bolimiini inceleyebilirsiniz.

Ford Otosan, global Ford Motor Company sistemi icinde

?

hurda bataryalardan Enerji Depolama Sistemi insa eden ilk

sirket oldu

Ford Otosan’in yeni inovasyon projesi FOUS, Ford Otosan
ve Ford Motor Company tesisleri icin bir ilk olma ozelligi
tasimaktadir. FOUS, Uretim atiklari ve ikincil omur
bataryalarini enerji depolama sistemlerinde (ESS) yeniden
kullanarak sirketin dongusel ekonomi hedeflerine katki
saglamay! amaclamaktadir. Elektrikli arac bataryalar

icin entegre bir deger zinciri olusturmayi hedefleyen Ford
Otosan, hurda modullerini enerji depolama sistemi (ESS)
insa etmek icin yeniden kullanmaktadir. Ford Otosan,
2023 yilinda yeni inovasyon projesi FOUS'u hayata gecirdi.
Ford Otosan ve Ford Motor Company tesislerinde bir ilki
gerceklestiren FOUS, hurda ve tuketim sonrasi elektrikli
arac bataryalarinin enerji depolama sistemlerinde (EDS)
yeniden degerlendirilerek sirketin dongusel ekonomi

hedeflerine katkida bulunmayi ve elektrikli arac bataryalari
icin entegre bir deger zinciri olusturmay! hedefliyor.

iLk prototip, Subat ayinda Kocaeli Fabrikasi'ndaki sarj
istasyonunda kuruldu ve devreye alindi. Bu uygulamada,
18 adet E-Transit batarya moduld yeniden kullanilarak
toplamda 142,2kWh kapasiteye sahip bir enerji depolama
sistemi olusturuldu, atik ve emisyon azaltimi sagland.

Ford Global tarafindan verilen en ylksek teknik 6dil olan
Henry Ford Teknoloji Odilirne (HFTA) layik gériilen FOUS,
Ford Global tesislerinde ve Turkiye’deki OEM Ureticileri
arasinda bir ilk olma 6zelligi tasiyarak enerji depolama ve
surdurulebilirlik alaninda 6nemli bir dondstim sagliyor.
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Uriin Yonetimi

» » » Yasam Dongiisii Analizi

YDA

kapsamindaki
iiriinlerin yiizdesi

Yasam Dongust Analizlerini (YDA) bir kaldirac olarak
kullaniyor ve Topluluk capinda uygulama kapsamini
genisletmek icin calisiyoruz. Tupras ve Aygaz 2024 yili

Kapsamli/

Basitlestirilmis

YDA

itibariyla enerji sektorinde; Ford Otosan ve Otokar otomotiv
sektorinde; ve Arcelik dayanikli tuketim sektorinde YDA'lar

yUrttmektedir.

Kullanilan
Metodolojiler

Kapsanan Deger Zinciri

Asamalari

Kapsanan
Uriin Tiirii

Hammadde
Yuk | jistigi -
ISO 14040 Ulie;rnlja“s lojistig e Son drdn
Arcelik %17 Kapsamli CML _ o * Yari mamul
4 Asagi Akis Lojistigi .
IPCC e Sdreg
Kullanim Asamasi ’
Yasam Dongusu Sonu
» Son drun
%96 Kapsamli 150 14040 . e Yar mamul
Ford Otosan ) o CML TUm Asamalar Kapsaniyor
%4 Basitlestirilmis * Yedek parca
’ ’ IPCC . ’
e Slrec
Hammadde
Yukarr akis lojistigi
Uretim _
Otokar 0.05 Kapsamli ISO 14040/44 Asag! Aks Lojistidi Son Grin
Kullanim Asamasi
Yasam DOongusu Sonu
Hammadde
Tedarik
ISO 14040 IO -
Aygaz %40 Kapsamli ML Yukari akis lojistigi « Son drun
Uretim
Asagi Akis Lojistigi
e Sdrec
. . Tlpras'in LCA yaklasimi
Tupras N.A Basitlestirilmis RECIPE Uretim hakkinda daha fazla bilgi icin
lGtfen Tiipras 2023 Entegre
Faaliyet Raporu, 271. sayfasina
bakiniz.
. o ISO 14040/14044 . -
Tiirk Traktor N.A Kapsamli IPCC/ TUm Asamalar Kapsaniyor » Son drun
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Atik YOnetimi

Etkili atik yonetiminin, uran
yonetimi ve dusuk karbonlu bir
ekonomiye ulasmada onemli
olduguna inaniyoruz.

Atik Yonetimi Calisma Grubu, Koc Holding Surdurulebilirlik
Koordinatoru liderligindeki Cevre Kurulu’nun calisma
gruplarindan biridir. Calisma Grubu, dayanikli tuketim,
enerji, otomotiv, finans ve turizm sektorlerinden uzman
uyelerden olusmaktadir. Gorevleri, atik risk ve firsatlarinin

YAKLASIMIMIZ

Atiklari en aza indirgemek amaciyla Topluluk
sirketlerimiz mumkun olan her yerde atiklarin
yeniden kullanimina ve geri dondstimune
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, trtn
tasarimindan atiklarin bertarafina kadar
butuncul bir yaklasim benimsememizi saglayan
Zero Waste Europe'un Atik Yonetimi Hiyerarsi
Modelini benimsedik.

Koc Toplulugu, atiklar kaynaginda azaltarak ve
geri donusum ve yeniden kullanim oranini surekli

degerlendirilmesi, atiklarla ilgili mevzuat gelismelerinin h K vénetmeyi l ktad v
takip edilmesi ve Koc¢ Toplulugu genelinde atik yonetimi artirarak yonetmeyr amagiamartadir. v
alanindaki iyi uygulamalarin koordinasyonunu saglamaktir. L v
2022 yilinda kurulan Atik Yonetimi Calisma
. . .. .. h
Grubu, Topluluk genelindeki atik gostergelerini
guncelledi. Ayrica atik yonetimindeki risk ve
firsatlarin tespitine yonelik, atiklarin bertarafi, 7
> > > > > geri donusumu ve ilgili mevzuat konularini 7 7
> > > > . .. Pt v h4
> >y N kapsayan bir SWOT analizi gerceklestirdi. 5
>
>
S > > > > > > > > R R > > > > > >, )7 > » »
y 7 > y 7
5 Y > > > » >
-
v
elecege N Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024

G@Koe | ©

Birlikte

128



> > >

Atik YOnetimi

Gostergeler

Atik yonetimi uygulamalari
sonucunda yeniden kullanilan/
geri donusturulen atik miktar
2023’te 370 bin ton iken
2024’te ~390 bin tona
cikmistir.

Koc Toplulugu’'nun atik ile ilgili gostergeleri EY tarafindan
guvence altina alinmistir.

EPC-EqTech Ufuk 2020 Projesi

EPC-EqTech projesinde atik kostik aritimi icin TRL 7
seviyesinde elektrokimyasal teknolojiler gelistirilmis olup
ilk kez petro kimya endustrisi sahasinda kirli kostik aritimi
icin denemesi gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda

saha uygulamasi TUpras Kirikkale Rafinerisi’nde basariyla
gerceklestirilmis olup, Unite beklenen performansi

gostermis ve TUpras'a devredilmesine karar verilmistir.

Tiiriine Gore Atik (ton) * 2021 2022 2023 2024
Geri kazanilan ve geri dontstarilen tehlikeli atiklar (R kodu) | 57.753 28.072 40.298 51.494
Geri kazanilan ve geri donistirilen tehlikesiz atik (R kodu) 317917 | 262411 | 328.680 | 383.686
Tehlikeli atik bertarafi (D kodu) 4.362 4.925 15.066 15.543
Tehlikeli olmayan atik bertarafi (D kodu) 6.639 6.375 12.675 10.584
Geri donusturilen/yeniden kullanilan toplam atik 375.670 | 290.813 | 368.978 | 435.180
Bertaraf edilen toplam atik 11.001 11.301 27.741 26.127
Toplam 386.671 | 302114 @ 396.719 @ 461.307
*TUm hesaplamalar Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilmaktadir.
| is Diinyasi Plastik Girisimi ile Ortakligimiz ‘

Koc Holding, insan ve cevre sagligini tehdit eden plastik kirliliginin dnlenmesine

yonelik 6zel sektoriin somut adim atmasini tesvik etmek amaciyla Global

Compact Trkiye, is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi ve TUSIAD is

birligiyle kurulan is Diinyas! Plastik Girisimi imzacilarindan biridir.

Koc Holding, calisan kullanimina yonelik tek kullanimlik plastik tiketimini sona

erdirme taahhutune 2023 yil sonu itibariyla ulasti.

>

> > N
>
>
> > N
> > R
> >
>
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Biyocesitlilik ve Ormansizlasma s

» » » Koc Holding olarak, Topluluk
Sirketleri arasinda yer bazli bir

yaklasim kullanarak biyolojik
cesitlilik Uzerindeki bagimUlliklari
ve etkileri degerlendirdik.

isletmelerin hammaddeler icin dogal kaynaklara bagli olmalari,
biyocesitliligin is surekliligi ve dayanikliligini saglamada oynadigi
kritik rolii ortaya koymaktadir. insan faaliyetleri nedeniyle
biyocesitliligin kaybi, isletmeler icin tedarik zinciri kesintileri,
artan operasyonel maliyetler ve itibar zararlari gibi onemli riskleri
beraberinde getirmektedir. Dinya Ekonomik Forumu'nun 2025
Kuresel Riskler Raporu’na gore, biyocesitlilik kaybi ve ekosistem
cOkusu onumuzdeki 10 yillik donemin en yuksek 2 riski arasinda
yer almaktadir. Bu nedenle, biyocesitliligin korunmasinin is
uygulamalarina entegrasyonu, cevresel yonetim icin oldugu kadar
uzun vadeli dayaniklilik ve karlilik icin de gereklidir.

YAKLASIMIMIZ

Kuresel biyocesitlilik standartlari, sirketlerin
operasyonlarinin ekosistemler ve turler Gzerindeki
etkilerini degerlendirirken ayni zamanda
biyocesitlilige olan bagimuliklarini da dikkate
almalarini dnermektedir. Koc¢ Holding, Topluluk
Sirketlerinin biyocesitlilik Gzerindeki bagimUiliklarini
ve etkilerini sektorel ve konum bazli bir yaklasimla
degerlendirmistir. Kapsam, Koc¢ Holding'in Karbon
Donusum Programi kapsaminda belirlenen Topluluk
Sirketlerinin 40 yurt ici ve 15 yurt disi Uretim tesisini
icermektedir.

ilk olarak asagidaki sektorel envanter araclari

kullanitmistir:

» Doga icin Bilim Temelli Hedefler (SBT-N)
Onceliklendirme Tarama Araci: ENCORE (Dogal Sermaye
Firsatlarini, Risklerini ve Maruziyetinin Kesfi)

«  World Wildlife Fund (WWF) - Biyocesitlilik Risk Filtresi

Sonrasinda, tur envanterleri ve biyocesitlilik alanlarina
etkiler ve bagimuliklar icin asagidaki araclar kullanitmistir:
« Entegre Biyocesitlilik Degerlendirme Araci (IBAT)
* Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan olusturulan
Nuh'un Gemisi Biyocesitlilik Veritabani
+ KBAs (keybiodiversityareas.org)
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Biyocesitlilik ve Ormansizlasma

Koc Toplulugu olarak, 2022 yilinda biyocesitlilik Gzerindeki
Topluluk genelindeki etkilerimizi aktif olarak incelemeye ve
yonetimi icin yaklasim gelistirmeye basladik. Sonuc olarak,
2023 yilinin basinda kurulan Koc Holding Biyocesitlilik
Calisma Grubu, Koc Toplulugu Sirketlerinin sektorel ve
konum bazli biyocesitlilik risklerinin degerlendirmesini
tamamladi.

Sektorel Etkiler

ilk adim olarak, faaliyet gosterdigimiz sektérlerin
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerine yonelik calisma
gerceklestirilmistir. Topluluk sirketlerinin ana ve yan
faaliyetleri, Uluslararasi Tum Ekonomik Faaliyetlerin
Standart Sanayi Siniflandirmasi (ISIC) veri tabani
kullanilarak belirlenmistir. Biyocesitlilik Calisma Grubu,
uretim faaliyetlerimizle ilgili sektorleri secmis ve bunlar
Doga icin Bilim Temelli Hedefler (SBT-N) tarafindan
belirlenen bes ana alanda dnem ve etki puanlarina

gore degerlendirmistir. Bu analiz sonucunda, Topluluk
Sirketlerimizin en yuksek risk puanlarina sahip faaliyetleri
belirlenmis ve sektorel Gneme gore oncelikli odaklarimiz
haritalanmistir. Calismanin ana bulgularina gore:

 TUm sektorler (dayanikli tiketim mallari, enerji,
otomotiv) iklim degisikligi ile cok yuksek etki iliskisine
sahiptir.

* Enerji sektord, kaynak kullanimi Gzerinde cok yuksek
etkiye sahipken, dayanikli tiketim mallari ve otomotiv
sektorleri kaynak kullanimi Gzerinde yuksek etkiye
sahiptir.

» Elektrik Uretimi sektord kara/su/deniz kullanimi

degisikligi Uzerinde cok yuksek etkiye ve su & toprak
kirleticileri Uzerinde yUksek etkiye sahiptir.

* Enerji sektorindeki diger sirketler kara kullanimi
Uzerinde yuksek etkiye sahiptir.

» Genel olarak, faaliyet gosterdigimiz sektorler kirlilik (su
kirleticileri, toprak kirleticileri, katr atiklar) ve istilacilar
(bozulmalar, biyolojik degisiklikler) Gzerinde orta etkiye
sahiptir.

Sektorel Bagimliliklar

Biyocesitlilik Uzerinde en yuksek etkiye sahip sektorler
belirlendikten sonra, Topluluk Sirketlerimizin faaliyetlerinin
biyocesitlilik turleri ve dogal koruma alanlarina bagimlitigi,
WWE Biyocesitlilik Risk Filtresi kullanilarak analiz edilmistir.

Temel bulgular:

« Tasimacilik hizmetleri haric tum sektorler kirlilige
yuksek bagimliliga sahiptir.

e Tasimacilik hizmetleri sektort heyelanlar ve tropik
siklonlar Gzerinde yuksek bagimliliga sahipken, digerleri
orta duzeyde bagimliliga sahiptir.

« Elektrik ve Enerji Uretimi sektori su stresine yiiksek
bagimliliga sahipken, diger tum sektorler orta duzeyde
bagimuliliga sahiptir.

« Elektrik ve Enerji Uretimi, Tasimacilik Hizmetleri ve
Petrol & Gaz sektorleri kara, tatli su ve deniz kullanimi
degisikligi, korunan/korunmus alanlar ve yerli halklara
yuksek derecede bagimlidir.

e Tasimacilik Hizmetleri ve Petrol & Gaz sektorleri ayrica
agac ortusu kaybina yuksek bagimliliga sahiptir.

G@Koe | ©

elecege-
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
131



Biyocesitlilik ve Ormansizlasma -

G7@Koc |

» » » Tiirler ve Biyocesitlilik Alanlarinin Degerlendirilmesi  Birtesisimiz haric hicbir tesisimiz, “Alliance For Zero
Son olarak, Koc Toplulugu’'nun tesislerinin bulunduklar Extinction” Alanlarinin 50 km yaricapi icinde yer
yerlerdeki ekosistem turlerine ve korunan alanlara almamaktadir.
yonelik riskler Entegre Biyocesitlilik Degerlendirme Araci
(IBAT) kullanilarak analiz edilmis ve 6nem seviyeleri Oniimuzdeki dénemde, ekosistemler Gzerindeki etkilerimizi
vurgulanmistir. IBAT'tan elde edilen rapor, her tesisin 50 km en aza indirmeyi hedefleyen kapsamli bir strateji
yaricapl icindeki tum flora ve fauna turlerini ve tesislerimize  olusturmayi, kiresel olarak kabul edilen cerceveleri dikkate
yakin korunan veya onemli biyocesitlilik alanlarinin sayisini alarak belirli tesisleri biyocesitliligi koruma uygulamalari
kapsamis ve bunlari Uluslararasi Doga Koruma Birligi'nin acisindan onceliklendirmeyi ve operasyonlarimiz boyunca
(IUCN) Kirmizi Liste siniflandirmalarina gore risk seviyelerine  surdurulebilir uygulamalari tesvik etmek icin paydaslarla
gore kategorize etmistir. birlikte calismay! hedefliyoruz.

Degerlendirme sonucunda elde edilen ana bulgular Topluluk Sirketleri arasinda Arcelik, 2050 yili itibariyla
sunlardir: oOzellikle biyolojik cesitliligin korundugu énemli alanlara
» 51 tesisten 10'u en az bir korunan bolgenin 50 km yakin alanlar gibi oncelikli alanlarda, Net Kayip Olmayan
yaricap! icinde bulunmakta olup, cevresinde 16 kritik biyocesitlilik ayak izinin iyilestirilmesi icin calismay!
tehlike altindaki tur ve 55 korunan bolge belirlenmistir. hedeflemektedir. Ford Otosan, 2023 yilinda Biyocesitlilik
» Degerlendirilen tim Koc Toplulugu tesisleri, Uc veya Stratejisini yayinlamistir. Tipras, 2021 yilinda olusturdugu
daha fazla “Kritik Tehlike Altindaki” ve “Tehlike Biyocesitlilik Rehberi dogrultusunda Surdurulebilirlik
Altindaki” turlerin 50 km yaricapi icinde yer almaktadir. Komitesi'nin iklim Degisikligi Calisma Grubu araciligiyla
+ 20 tesisimiz, IUCN Kirmizi Listesinde yer alan 100 veya biyocesitlilik etkilerini izlemeye baslamis ve SBT-N
daha fazla turtn 50 km yaricapi icinde yer almaktadir. Onceliklendirme Araci ve IBAT gibi araclari kullanmaktadir.
* 3tesisimiz, birden fazla koruma alaninin 50 km yaricapi
icinde yer almaktadir. 2023 yilinda Biyocesitlilik icin Finans Dernedi’ne (Finance
+ Tesislerimizin hic biri, MAB (insan ve Biyosfer Programi) for Biodiversity Foundation) Uye olan Yapi Kredi, bu dernege
veya Dunya Mirasi alanlariin 50 km yaricapi icinde yer Turkiye’den Uye olan ilk finans sirketi olmus ve calisma
almamaktadir. gruplarinda aktif yer almaya baslamistir.
* Bir tesisimiz haric tiim tesislerimiz, Onemli
Biyocesitlilik Alanlarmnin (KBA) 50 km yaricap! icinde yer
almaktadir.
Gelece{je N Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Ormansizlasma * 2030 yilina kadar drun kutularinda geri donusturulmus
> > > Topluluk sirketlerinden Arcelik, 2050 yilina kadar kartondan urerilmesini hedeflemektedir.
faaliyetlerinden kaynakli net ormansizlasmanin tamamen + Arcelik, kendi Uriin ambalajlarinda kullanilan ahsap
ortadan kaldirilmasini taahhut etmektedir. Sirket, deger plaka tuketimini azaltmay! hedeflemektedir.
zinciri boyunca ormansizlasmay!i etkileyen faaliyetlerinin * Ormansizlasmayi 6nlemek amaciyla tedarik zinciri
kapsamini 6lcmek amaciyla bir ormansizlasma izlenmektedir.
degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bu degerlendirme  Arcelik, dnemli tedarikcilerinin** Grdnleri icin geri
sonucunda, Urtnler icin kullanilan kagit ve ahsap ambalaj donusturdlmus karton dis kutulara gecmesini saglamak.
malzemelerinin Arcelik’in faaliyetlerinin temel etkisi oldugu » Arcelik, biyocesitlilik ve ormansizlasma hedeflerine
belirlenmistir. yonelik ilerlemeyi duzenli olarak denetlemektedir.
Arcelik, hedefine ulasmak icin asagidaki ilkeleri Sirketin “Biyocesitlilik ve Ormansizlasma Politikasi”,
benimsemektedir: Arcelik Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

+ Arcelik, Griin ambalajlarinda yalnizca daha srdiriilebilir ~ Onlmiizdeki donemde, Koc Holding Stirdirilebilirlik ekibi,
kaynaklardan elde edilen ve Forest Stewardship Council Biyocesitlilik ve Ormansizlasma Calisma Grubu ile birlikte
(FSO) gibi kiresel tclncl taraf sertifikasyon sistemleri calisarak, Topluluk genelinde ormansizlasmaya dair risk,
ya da Programme for the Endorsement of Forest firsat, bagliliklar ve etkileri iceren bir degerlendirme
Certification (PEFC) cercevesindeki ulusal programlarla yurutmeyi, boylece Topluluk genelindeki yaklasimi
sertifikalandirnilmis kagit/karton/ahsap ambalaj netlestirmeyi hedeflemektedir.
malzemelerini kullanmaya devam etmektedir.

* Satin alma hacminin %90’ini temsil eden tedarikgiler.

m Knc | Gelgcgge > Kog Holding Stirdiriilebilirlik Raporu 2024
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Koc Toplulugu, gucld ve istikrarli bir toplum yapisimin is
dunyasinda basarili olmak icin en temel unsur olduguna
inanmaktadir. Bu noktadan hareketle, yillar icinde bircok
toplumsal yatirmin oncalugund yapmis ve toplumda fark
yaratmak icin bayuk Olcekli programlara odaklanmistir.
Toplumsal yatirimlarin etkili ve dlceklenebilir olmasi
“Gelecege. Birlikte” stratejisinin hayata gecirilmesi icin
buyuk onem tasimaktadir. Bu kapsamda, toplumsal
yatinmlarin ortak ilkeler cercevesinde gelistirilmesi icin

Koc Toplulugu Toplumsal Yatirim Politikasi hazirlanmistir.

Politika kapsaminda, toplumsal yatirimlarin;

» Koc Toplulugu ticari faaliyetlerinin yurataldugu
bolgelerin oncelikleri ve ihtiyaclari ile uyumlu olmasi,

 is stratejisi ile acik ve net bir sekilde baglantili olmasi,

 uygulanabilir cozumler gelistirmesi icin sivil toplum
orgutleri, uluslararasi kuruluslar, Universiteler veya
bireylerle gUcly is birlikleri kurmasi,

« amaclanan ve elde edilen sonuclarin dlculebilir ve
Olceklenebilir olmasi

» ve diger isletmeler ile bolgelere yayginlastirilma
potansiyelini barindirmasi,

* BM SKA’lar belirtildigi Uzere, sosyal ve cevresel
hedeflere katki saglamasi beklenmektedir.

Toplumsal yatinmlarimiz vasitasiyla Gelecege. Birlikte
diyerek belirledigimiz bes odak alaninda kalici etkiye

sahip olacak surdurulebilir, dlceklenebilir ve yinelenebilir
modeller hayata gecirmeyi amacliyoruz. Bu bes odak alanini
dijital dontusum, inovasyon, gelecegin yetenekleri, esitlik

ve kapsayicilik ile dusuk karbon ekonomisine gecis olarak
belirledik. Ko¢ Toplulugu acisindan dnem tasiyan karmasik

sorunlarin toplumsal etkilerine ve dinyadaki refah ve esitligi
artirmak icin faaliyet gosterilen yerlerdeki paydaslarla ortak
hareket etmeyi odaklaniyoruz. Boylece toplum ve is icin
ortak faydalar yaratilmasini amacliyoruz.

Bu dogrultuda, Ko¢ Holding 6zellikle Toplulugun dijital
donusum ve inovasyon guindemine paralel olarak son yillarda
teknolojideki hizli ilerlemenin toplum Uzerindeki etkisine
odaklanmistir.

Teknolojideki hizli degisim gelecege yonelik birbirine zit
senaryolari gindeme getirmektedir. Bir yanda daha adil, esit,
kapsayici ve herkesin refah icinde yasadigl, diger yanda ise
ulkeler, bolgeler ve toplumlar arasindaki ucurumun daha da
acildigr bir gelecek s6z konusu olabilecektir. BM SKA’lara
ulasmak icin tim paydaslarin bu farkli senaryolarin farkinda
olmasi ve olumlu senaryoyu gercege donustdrmek icin
birlikte hareket etmesi 6nem tasimaktadir.

Koc Toplulugu dijital teknolojilerin sundugu firsatlardan
mumkudn olan en fazla sekilde yararlanmayi hedeflemektedir.
Bu baglamda, islerini donustdrmenin yani sira, calisanlar,
bayiler ve tedarikcilerinden baslayarak, tum toplumda

dalga dalga yayilan bir etki yaratmay| nemsemekte;
muUmkdn olan herkesin degisime uyum saglayarak

teknoloji ile glclenmesine katki saglamak tUzere calismalar
yuratmektedir.

2021 yilinda Koc Holding, BM Kadin Birimi’nin toplumsal
cinsiyet esitligi calismalarina yon veren Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nun “Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu” liderleri
arasina katitmistir.
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Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Koc Holding, BM Kadin Birimi tarafindan 2021°de kurulan ve bes
yil boyunca toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina yon verecek
Nesiller Boyu Esitlik Forumu liderlerinden biridir.

Bu kapsamda Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu liderleri arasinda
yer alan Koc Holding, HeForShe’nin ardindan toplumsal cinsiyet
esitliginin kuresel Olcekte saglanmasi calismalarinda onemli bir
gorev daha Ustlenmistir.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu, BM Kadin Birimi koordinatarltginde,
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik sivil toplum, hikimetler,
uluslararasi kuruluslar ve is dinyasini bir araya getiren kuresel ve
cok paydasli bir girisimdir.

UN Women, Nesiller Boyu Esitlik Forumu ile Pekin Deklarasyonu ve
Eylem Plani'yla ortaya konan vizyon dogrultusunda 2030'a kadar
cinsiyet esitligine dair kazanimlari hizlandirmayr amaclamaktadir.

Koc Holding’in liderlik ettigi eylem grubu, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasinin onundeki engellerin kaldirilmasi
amaciyla teknoloji ve inovasyon alaninda donusturicu adimlar ve
projeler Uzerinde calismaktadir. Bunun yani sira, kiresel dlizeyde
yayginlasmayi saglamak Gzere yol haritasi ve bes yillik hedefler

belirlenmistir. Ko¢ Holding bu kapsamda uc¢ taahhut aciklamistir:

« inovasyon calismalarinin toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli gerceklesmesi icin bu alanda kiiresel olarak
faydalanilacak bir rehber hazirlamak: Bu taahhidu yerine
getirmek icin, Koc Toplulugu inovasyon yoneticilerinin katilimi
saglanarak Nesiller Boyu Esitlik Forumu teknoloji ve inovasyon
alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu Uyesi 0zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari ile ortak ¢alisma Urunu olan

Gender Transformative Innovation rehberi hazirlanmistir.

+ Koc Toplulugu sirketlerinin, teknoloji ve inovasyon alaninda

kadinlar ve kiz cocuklarina yonelik yiiriittiikleri projeleri ve
gelecege doniik planlarini Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun
kiiresel agina tasimalarini ve coziime yonelik taahhiit
vermelerini tesvik etmek: Bu taahhdu yerine getirmek icin,
faaliyet gosterdikleri sektorleri etkileme olanagina sahip olan
8 Koc Toplulugu sirketi (Aygaz, Arcelik, Ford Otosan, Kocfinans,
Tofas, TUpras, TurkTraktor ve Yapi Kredi) BM Kadin Birimi’nin
Nesiller Boyu Esitlik Forumu kapsaminda kuresel taahhut veren
sirketler olmustur.

Teknoloji ve inovasyon alaninda toplumsal donistume liderlik
edecek sirketler, 2026 yilina kadar teknoloji ve inovasyon
alanindaki kadin temsiliyetini artirmak amaciyla toplam
500.000 kadin ve kiz cocuguna ulasacak 30’dan fazla program

yurdtmektedir.

Bunun yani sira taahhUt veren sirketler tarafindan teknoloji
ve inovasyon bolumlerinde, genel olarak bilim, teknoloji,
muhendislik ve matematik (STEM) alanlarinda calisan
kadin oranini en az %30 olacak sekilde artiracak hedefler
belirlenmistir. (Taahhdt veren sirketlere 6zel oranlara sayfa
174°de detayli olarak yer verilmektedir.)

« Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet ucurumunu kapatmak

amaciyla kadinlar tarafindan yonetilen girisimleri
desteklemek: Bu taahhudu yerine getirmek icin, 2021-

2024 yillari arasinda BM Kalkinma Programi ve Koc Holding
ortakliginda hayata gecirilen, KWORKS is birliginde yuratulen
bolgesel BOOST programi kapsaminda kadinlar tarafindan
yonetilen toplam 13 girisim desteklenmistir. Program
kapsaminda kadin girisimcilere liderlik, is gelistirme, etki odakli
ve davranissal ic goru calismalari, mentorluk ve hibe destegi
verilmistir. Programa katilan bir girisimci hibe destegi alirken,
tim katilimcilarin yatirimer sunumlari hazirliklar tamamlanmis
ve yatirimci bulusmalari organize edilmistir.
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Umut Kentler

» » » 6Subat2023’te Turkiye’nin Guneydogu Bolgesi’nde kuruluslar ile is birligi icerisinde faaliyet gostermektedir.
meydana gelen depremler sonrasi, Ko¢ Holding kamu
kurumlariyla koordineli sekilde yardim calismalarini Spor Okullari
yUrttmustar. Acil yardimlarin ardindan, Topluluk sirketleri Koc Toplulugu Spor Kullibl (KTSK) tarafindan futbol,
ve AFAD is birliginde Adiyaman, Hatay, iskenderun, basketbol, voleybol ve atletizm branslarinda kurulan
Kahramanmaras ve Malatya’da, 5.000 adet konteyner evden  spor okullari ve sahalar, Umut Kentlerde yasayan cocuk
olusan Umut Kentler’i kurmustur. Umut Kentlerde yasam, ve genclerin kendi yeteneklerini kesfetmelerini ve spor
2024 yilinda da devam etmektedir. faaliyetlerine katilimlarini saglamistir. Yaklasik 800 -900

genc, 4 ilde bulunan Umut Kentlerdeki spor okullari ile

Umut Kentler erisilebilir ve kapsayici, toplumsal cinsiyet spor faaliyetleri ve ekipman desteklerine erismeye devam
esitligine duyarli, cocuk ve genclerin ihtiyaclarini etmektedir. 4 bransta calisan 16 egitmen, haftalik toplamda
onceliklendiren, istihdami ve ekonomik katilimi guclendiren 36 saat spor egitimi vermektedir. Spor okullarinda sunulan
sosyal birimler icermektedir. Bu sosyal birimler; kamu duzenli egitimlerin yani sira 6zel gunler, milli bayram
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, ulusal ve uluslararasi kutlamalari ve turnuva katilimlari devam etmektedir.

Gencler ve Cocuklar icin Kesintisiz
Egitim ve Destek Faaliyetleri

Umut Kentler icinde kurulan okullar ile 6grencilere egitimlerine
kesintisiz devam etme olanagi sunulmustur. Okullarm yani

sira cocuklara 27inci yuzyil becerilerini kazandiracak yaratici
ogrenme ve motivasyon destegi sunan egitim birimleri ve
aktivite alanlari da bulunmaktadir. ihtiyac duyulan okullarda
otizimli cocuklar icin 6zel tasarlanmis konteyner siniflar yer
almaktadir.

Her bir Umut Kent’te 6zel donanimli siniflar olusturularak
ogrencilerin mufredat Uzerinden “Teknoloji Tasarim”

derslerini alabilecekleri modern ve teknolojik donanimli

siniflar olusturulmustur. Ogrenciler, bu 6zel tasarlanmis
siniflarda, teknolojiye olan ilgilerini kesfederken ayni zamanda
mufredatlarina uygun sekilde derslerini alabilecekleri bir egitim
ortamina sahip olmuslardir. Ayrica, kiitiphaneler de Umut
Kentlerde zamanini nitelikli bir sekilde gecirmek isteyen kent

sakinlerine hizmet vermektedir.
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Umut Kentler

Vehbi Koc Vakfi Destekleri

Vehbi Koc Vakfi Afet Fonu Kapsaminda, Umut Kentler'de
yasayan cocuklarin ve genclerin gelisimine odaklanan destek
projeleri hayata gecirmistir. Umut Kentler'de ikamet eden 0-18
yas arasl tum cocuklara ve genclere yonelik kurs destegi, basari
burslari, egitim koclugu, egitim materyalleri, spor malzemeleri
gibi olanaklari kapsayan projeler gerceklestirilmistir.

Vehbi Koc Vakfi 2024 yilinda Umut Kentler'de, 288 lise 6grencisi
ile 157 Universite d6grencisine burs destegi saglamis, 625
ortaokul ve lise d@rencisine sinavlara hazirlik icin kurs destedgi
vermistir. Ayrica 5.255 cocuga okuma kitabi, ders kitabi ve sinav
hazirlik kitaplarindan olusan paketler teslim etmistir. Bunun
yaninda Koc Toplulugu Spor Kulibi’ndn spor okullarina devam
eden 884 dgrenciye malzeme desteginde bulunmustur.

Vehbi Koc Vakfi destegiyle Turk Egitim Gonullileri Vakfi
tarafindan 3 Umut Kent’te Vehbi Koc Vakfi TEGV Ogrenim
Birimleri hayata gecirilmistir. 0-3 yas ve 4-5 yas cocuklar
ile bakim verenleri icin atolye calismalari dizenlenmis,
sahada gorev alan sivil toplum kuruluslari ve egitimcilerin
kapasitelerini artirmak icin calismalar gerceklestirilmistir.

Cocuklara ve genclere yonelik calismalarin yani sira, Kog
Universitesi is birligi ile Toplum Sagligi Gonilliileri Projesi’ni
hayata gecirilmis; Umut Kent sakinlerinin toplum sagligi
konusunda farkindaliklarini artirmak amaciyla calismalar
yurutulmektedir.

Vehbi Kocg Vakfi, Umut Kentlerde bulunan Vehbi Koc¢ Vakfi
Koordinasyon Merkezleri’nde Koc Toplulugu Sirketleri ve sivil
toplum kuruluslarinin da katkilariyla 0-18 yas arasi cocuklarin
iyi olma hallederini desteklemek icin calismalarina devam
etmektedir.

Koc Goniilliileri Hareketi

Koc Gonualluleri, Umut Kentlilere vatandaslara destek olmak icin
cesitli faaliyetler dizenleyerek 6nemli bir dayanisma ornegi
sergilemistir. 1.500’Un Uzerinde Kog calisant gonullu olarak
projelere katilmis, 5’inci, 6’nci ve 7’nci sinif 6grencilerine cevrim
ici ders destegi sunmus, yaz okullariyla egitime katki saglamis
ve bayramlarda sosyal baglari gtclendirmistir. Koc Gonualluleri,
Umut Kentlerdeki sosyal yasami zenginlestirmek ve dayanisma

kultdranl glclendirmek icin calismalarina devam etmektedir.
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Umut Kentler

> » > Kadin Dayanisma Merkezleri ve
Istihdam Olanaklari

BM Kadin Birimi ve sivil toplum kuruluslari is birligiyle faaliyet
gosteren “Kadin Dayanisma Merkezleri”, kadinlarin ekonomiye
katiimini artirmak ve var olan becerilerini gelistirmelerine destek
olmak amaciyla tekstil ve mutfak atolyesi gibi alanlari icermektedir.
Bu merkezler ayni zamanda kadinlarin iyilesme sureclerine
danismanlik ve egitim hizmetleri sunmaktadir.

Umut Kentlerde, Topluluk sirketlerinin destekleriyle kurulan musteri
iletisim merkezleri kent icinde yasama, calisma ve kariyer insa etme
surecine imkan vermistir. Musteri iletisim merkezleri sayesinde
depremden etkilenen bircok genc, basvuru ve egitim strecinden
gecmis ve tam zamanli istihdam edilmistir. Umut Kentler sadece
barinma degil, ayni zamanda istihdam olanaklariyla da bireylerin
guclenmeleri icin firsat saglamaktadir.

Umut Kentler, afet sonrasi barinma ihtiyacini karsilamak tzere hizla
hayata gecirilmis kent planlamasi érnegi olmakla birlikte; planlama,
tedarik, satin alma, lojistik, operasyon, koordinasyon, is birlikleri ve
Koc Gonulluleri Hareketi ile binlerce calisanin katki verdigi bir proje

olmustur.

Uluslararasi Basarilar

Umut Kentler, yasamin devam

ettigi, toplumsal dayanismanin is, toplum ve cevre {izerinde
SOmUtl.a§t|g| bir model. Bu model SUSTAINABILITY AWARDS 2024 ‘ gergek etki yaratan projeleri
uluslararasi platformlarda da e il . N tanimay amaclayan Thomson

ornek gosterilmistir. Dlnya Soclal Impactaward | Reuters’in Siirdiiriilebilirlik
Ekonomik Forumu tarafindan ddiilleri'nde ise “Sosyal Etki”

yayimlanan Sosyal Deger
Kilavuzu’nda, Turkiye’den yer
alan tek érnek olmustur.

kategorisinde BUytk Odiil’e
layik gordlmustar.
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Surdiirtilebilirlik Temelleri

» » > Etik, uyum ve kurumsal
yonetim, faaliyetlerimizin
temelini olusturan ve nerede
faaliyet gosterirsek gosterelim
Is basarimizin temellerini
olusturan ana konulardir.

Kurumsal Yonetim

GUcll kurumsal yonetim, Koc Holding'in uzun vadeli basarisi
icin son derece onemlidir.

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu; aldigr stratejik kararlarla, Sirket’in
risk, blyume ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak
akilcr ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in oncelikle
uzun vadeli cikarlarini gozeterek Sirket’i yonetir ve temsil eder.
Yonetim Kurulumuz; Ko¢ Holding'in stratejik hedeflerini
tanimlar, ihtiyac duyulan insan ve finansal kaynaklarini belirler,
Yonetim Kurulu ve yonetimin performansini denetler. Kog
Holding Yonetim Kurulu, yilda ilke olarak dort defa yaptigi
stratejik toplantilarla, Koc Toplulugu’nun Gcer aylik donemler
itibarr ile finansal performansini bltceye gore karsilastirmali
olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de

takip etmekte, idari yapinin onerilerini de dikkate alarak

yeni stratejiler gelistirmekte ve yatirim kararlarr almaktadir.
Kurumsal Yonetim ile ilgili daha fazla bilgi icin 2024 Faaliyet
Raporu sayfa 340-352'ye bakiniz.

Yonetim Kurulu Yapisi

Yonetim yapisi, faaliyetleri ve komiteleri hakkinda detayli bilgi
icin 2024 Faaliyet Raporu sayfa 176-185'e bakiniz. Yonetim
Kurulu ile ilgili ek bilgilere asagidan ulasabilirsiniz.

Yénetim kurulu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yapilan
tanima uygun olarak 11 icraci olmayan ve 1 icraci ye (CEO
Levent Cakiroglu) olmak UGzere 12 Uyeden olusmaktadir.
Bagimsiz olmayan Uyeler, Yonetim Kurulu'nun %67'sini olusturur.
2024 sonu itibariyle tc¢ kadin dye bulunmakta olup, bununla
birlikte Koc Holding, Mart 2027°de yUrurluge koydugu Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasr uyarinca Yonetim Kurulu'ndaki kadin
oranini her zaman en az %30’da tutmayi hedeflemektedir.

Koc Holding'de Yonetim Kurulu, performansini yillik olarak
degerlendirir. Bu cercevede, 2024 yilinda Yonetim Kurulu, tim
sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
gozden gecirmek icin bir performans degerlendirmesi yapmistir.

Koc Holding Esas Sozlesmesi'nin 11.2 maddesine gore; Yonetim
Kurulu tyeleri en fazla Uc yillik bir sure icin secilebilir ve
gorev siiresi dolan herhangi bir Uye yeniden secilebilir. Ancak,
esas sozlesmede belirtilen uc yillik stre mdmkun olan azami
sUreyi gosterirken, uygulamada yillardir secimler yillik olarak
yapilmaktadir (sadece bir yil icin). Bu kapsamda, 2024 yilinda
gorevde olan tim Yénetim Kurulu Uyeleri, 18 Nisan 2024 tarihli
Genel Kurul'da, 2024 faaliyetlerinin tartisildigi Genel Kurul'a
kadar hizmet etmek Gzere bir yil icin secilmistir.

Kog Holding’in yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerinin Ucretlendirilmesine dair esaslar, “Koc Holding
A.S. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret
Politikast” (“Ucret Politikas!”) ile diizenlenmektedir. Koc Holding
Ucret Politikasi uyarinca saglanan toplam menfaat tutarini
finansal tablolarinda ve faaliyet raporlarinda aciklamakta olup,
ayrica olagan genel kurul toplantilarinda da ilgili aciklamalar
yapilmakta, Ucret Politikasi ve Ucret Politikasi uyarinca
saglanan menfaatler pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.
Ucret Politikasi, kontrol degisikligi halinde 6deme yapilmasini
gerektirecek bir hikim icermemektedir.
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Pay Sahipleri

Pay sahiplerine taninan haklar Turk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve Ko¢ Holding’in Esas Sozlesmesi ile
duzenlenmektedir.

Koc Holding Esas Sozlesmesi’nin 15. Maddesine gore, Esas
Sozlesme uyarinca daha yuksek bir nisap saglanmasi gerekmedikce
tim genel kurul toplantilarinda nisaplar bakimindan Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uygulanir.

Bu kapsamda, genel kurul kararlari kural olarak sermayenin en

az %25’ini temsil eden toplantidaki oylarin cogunlugu ile, esas
sozlesme degisikligine iliskin genel kurul kararlari ise (mevzuat
uyarinca ilgili degisiklik 6zel bir nisaba tabi olmadikca) sermayenin
en az yarisini temsil eden toplantidaki oylarin cogunlugu ile alinir.
Esas Sozlesme’de yapilacak degisiklikler icin ayrica 6zel bir nisap
aranacagina dair bir hukim bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma sekli hakkinda aciklamalar,
toplanti basinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirket oy
haklarinin kullanilmasini zorlastiracak uygulamalardan kacinmakta
ve yurt disindakiler de dahil olmak UGzere tim pay sahiplerinin

fiziksel veya elektronik ortamda en kolay ve uygun yontemle
oylarini kullanabilmesini saglamaktadir.

Genel kurul toplantilarinda A Grubu paylarin iki oy, B grubu
paylarin ise bir oy hakki bulunur. Bununla birlikte, esas sozlesme
degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasi acilmasina iliskin
kararlarda bitun paylarin birer oy hakki vardir. Esas S6zlesme,
birikimli oy metodunun uygulanmasina iliskin herhangi bir hikim
icermemektedir.

Koc Holding, Turk Ticaret Kanunu htkimlerine uygun hareket
etmekte olup, pay sahiplerinin genel kurulu toplantiya cagirma
hakkr acisindan TTK duzenlemeleri gecerlidir, ayrica bir sinirlama
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, sermayenin %5’ini temsil

eden pay sahipleri yonetim kurulundan, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya guindeme madde eklenmesini talep edebilir.

Koc Holding giindemle birlikte genel kurul davet ilanini, ilan ve
toplanti gunleri haric olmak Uzere, en az 3 hafta dnceden kamuya
duyurmakla yukimld oldugundan, gindeme madde eklenmesine
iliskin taleplerin bu tarihten once iletilmesi gerekir.
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» » » Etik ve Uyum

Koc Toplulugu’'nun portfoyd ve giderek buyuyen cografi yayilimi,
bircok yerel ve uluslararasi mevzuata uyum saglamasini
gerektiriyor. Yaygin kiresel operasyonlarimiz ve genis paydas
agimiz goz 6nune alindiginda hem paydaslarimizin guvenini
kazanmamiz hem de yUksek etik standartlar saglamamiz
bakimindan hayati bir nem tasiyor.

2021 yilinda devreye aldigimiz Uyum Programimiz, yuksek uyum
standartlarimizin yapi taslari olan kural, politika ve

prosedurleri belirliyor. Bu programla yerel ve uluslararasi duzeyde
paydaslarimizin beklentilerine daha etkin yanit verilmesi,

uyum risklerinin daha sistematik bir sekilde denetlenmesi ve
“Isin Dogrusu” mottosunun gerekliliklerinin yerine getirilmesi
amaclaniyor. Uyum Politikasl, Koc Toplulugu

icin 6zellestirilmis, kapsamli ve etkili bir uyumluluk cercevesi
olusturmak ve yasalara ve yonetmeliklere, ic politikalara, iyi
kurumsal yonetim uygulamalarina ve etik kurallara uyum
konusundaki Koc Toplulugu'nun taahhutlerini gostermek amaciyla
hazirlanmistir. Koc Toplulugu Etik ilkeleri basta olmak iizere
Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele,
Suc Gelirlerinin Aklanmasi, Terorizm ve Kitle imha Silahlarinin
Yayilmasinin Finansmaninin Engellenmesi, Tedarik Zinciri Uyum,
insan Haklarl, Kisisel Verilerin Korunmasi, Hediye ve Agirlama,
Kisisel Verilen Korunmasi, Bagis ve Sponsorluk Politikalari ve ilgili
diger Uyum Politikalari, tim Koc Toplulugu sirketleri, calisanlarr,
Koc Toplulugu adina hareket edenler ve ilgili is Ortaklarimiz icin bir
rehber niteligi tasimaktadir.

Etik ilkeler ve Uyum Politikalarina buradan erisilebilir.

Koc Toplulugu’nun Uyum Programi kapsamindaki yukdmlulikleri
sadece zorunlu dizenlemelere veya sozlesmesel yukumluliklere

uyumla sinirli olmayip ayni zamanda Koc Toplulugu’nun Ustlenmis
oldugu, Ucuncdu kisilerle yapilan sozlesmeler, politikalar ve
prosedurler gibi organizasyonel standartlara veya gonulli olarak
Ustlenilen uyum taahhdtlerini de kapsamaktadir.

Koc Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi, Koc Toplulugu genelinde
yurdtalen uyum faaliyetlerini izlemektedir. Bu sayede, Toplulugu
etkileyebilecek uyum risklerini belirlemeyi, gerekli onlemleri
almayi ve Uyum Programini Topluluk genelinde etkili, esit ve tutarli
bir sekilde uygulamay1 amacliyoruz.

Koc Holding ve Koc Toplulugu sirketlerinin Ust yonetimleri
tarafindan desteklenen Uyum Programi kapsaminda, Kog
Toplulugu sirketleri bunyesinde uyumdan sorumlu departmanlar
belirlendi veya uzmanlar gorevlendirildi. Bu kisiler, is birimleriyle
birlikte periyodik olarak uyum risklerini degerlendirmekte ve
ayrica calisanlarin ve/veya is ortaklarinin maruz kaldigi risklerin
analiz edilmesinden sorumludurlar. Bu degerlendirmelerin
tamamlanmasinin ardindan gerektiginde Topluluk sirketleri
tarafindan ek politika ve prosedurler hazirlanarak uyarlanmakta,
dokdmanlar ve is akislari gincellenmekte ve ylksek riskli
konularda diizenli olarak egitimler verilmektedir. Ozel olarak
hazirlanan uyumluluk incelemeleri ve analizler, Ko¢ Toplulugu'nun
ozelliklerini, karmasikligini, risklerini, risk istahini, yonetim
yapisini, is hatlarini, Grin ve hizmetlerini, endustri sektortuna,
pazar rekabetini, dizenleyici manzarayl, potansiyel musterileri ve
is ortaklarini dikkate alir. Ek olarak, yabanci hukimetlerle yapilan
islemler, yabanci hukimetlere yapilan 6demeler, G¢lncu taraflarin
kullanimi, hediyeler, seyahat ve eglence masraflari ve hayirsever
katkilar da dahil olmak Uzere islemleri degerlendirir.

Uyum Programi ile ilgili raporlar ve sonuclar duzenli olarak Risk
Yonetimi Komitesine bildirilmektedir.
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» » » Etik Kurallar ve Uyum Politikalarina aykiri herhangi bir ihlal,

Koc Toplulugu Etik Hat (koc.com.tr/ ihbarbildirim) Gzerinden
bildirilebilir. Ko¢ Toplulugu Etik Hatti, dinya genelindeki

tim Kog Toplulugu sirketlerinin calisanlarina,is ortaklarina

ve diger paydaslara cevrimici olarak 34 dilde ve telefon
Uzerinden 19 dilde 50'den fazla Ulkede erisilebilir. Etik Hat,
anonim bildirimlere olanak taniyan bagimsiz bir Gclinca taraf
tarafindan yonetilmektedir. Topluluk calisanlari ve paydaslari,
bildirimleriyle ilgili olasi misilleme karsisinda korunmaktadir.

2024 yilinda Etik Hattr'na toplam 1.622" adet vaka bildirildi.
Nisan 2025 tarihi itibariyla bu bildirimlerden 1.517 adedi
sorusturulmustur. S6z konusu vakalarin konu 6zelinde
dagilimi ve gerceklestirilen sorusturmalarin sonuclarina ozet
olarak asagida yer verilmistir:

Tiiriine Gore Ortaya Cikan Konular**

Calisan Aleyhine Eylemler 1.000
Sirket Aleyhine Eylemler 111
is Ortaklari Kaynakli ihlaller 123
Ozel Kanun ihlalleri 88

Sorusturma Sonuclari

iddia Dogrulanmadi/Belirsiz 592
iddia Dogrulandi 293
Uyum ile ilgili olmadigi sonucuna ulasildi 504
Bildirimde yetersiz bilgi bulunmasi nedeniyle 50
sorusturulamadi

Musteri Sikayeti Niteliginde Oldugu Belirlendi 78

Koc Toplulugu, calisanlarini ve paydaslarini korumayi
hedeflemekte olup uyum politikalarinin ihlal edildiginin
tespit edildigi durumlarda, gerekli aksiyonu almaktadir.

Bu kapsamda, uyum ihlaline sebebiyet verildiginin tespit
edildigi durumlarda, asagidaki aksiyonlar alinmaktadir:

Disiplin Cezasi 70
Hukuki islem 1
Tedbir Onerisi Gerekli Gortilmedi 70
Politika/Sirec lyilestirme 92
is Akdinin Feshi 53
Egitim 7

Asagidaki tablo, gerceklestirilen sorusturma calismalari
sonucunda, “insan Haklar” ile ilgili aykirilik tespit edilen
vakalari 6zetlemektedir:

Yolsuzluk veya Rusvet 0
Ayrimcilik, Taciz veya Mobbing 16
Veri Gizliligi 1
Cikar Catismasi 5
Para Aklama veya iceriden Ticaret 0
Saglik ve Givenlik 3
Siddet 1

Uyum Programrnin tim paydaslar tarafindan benimsenmesi
ve Topluluk nezdinde uyum kaltdrindn pekistirilmesi icin
calisanlara yonelik Uyum Programi iletisim calismalari ve
temel uyum riski alanlarinda Etik ilkeler, Risvet ve Yolsuzlukla
Miicadele, insan Haklari, Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri,
Rekabet Hukuku, Kisisel Verilerin Korunmasi gibi konularda
interaktif cevrim ici egitimler tasarlanmistir. Bununla birlikte,
Psikolojik Taciz (Mobbing) ile karsilasmamak ve bu konudaki
farkindaligr artirmak amaciyla 2025 yili itibariyla “is Yerinde
Sayg! Kulturd” egitimi, tum calisanlara cevrimici olarak
verilmeye baslanmistir. Koc¢ Toplulugu sirketlerinde gorev alan
uyumdan sorumlu calisanlara ise teknik mesleki egitimler
duzenli olarak verilmektedir.

* Kog Holding A.S. tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen veya ortak veya bireysel olarak kontrol edilen ve son konsolide finansal raporunda

listelenen ortak girisim sirketleri ile ilgili bildirimleri icerir.

** Tanimlar, raporlama yapisi ve sorusturma sireci icin Liitfen Koc Toplulugu ihbar Politikasr'na bakiniz.
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» » > insan Haklari Koc Toplulugu Uyum Programi kapsaminda hazirlanan
Faaliyetlerimizde ve deger zincirimizde, temel insan insan Haklari Politikasi, Koc Toplulugu’nun insan haklarina
haklarina saygili davranmayi ilke edindik. Bu kapsamda, yaklagimini ve bu konudaki standartlarini yansitan bir
Koc Toplulugu olarak, insan Haklariyla ilgili olarak asagida rehber niteligindedir. Etik Ilkeler ve Insan Haklari Politikamiz
belirtilen uluslararasi standartlari ve ilkeleri 6ncelikli olarak ~ uyarinca ise alim, terfi, kariyer gelisimi, tcret, yan haklar ve
dikkate aliyoruz: cesitlilik gibi konularda Etik Ilkelere uygun hareket ediyor

ve calisanlarimizin kendi secimleriyle sivil toplum 6rgutd
« BM is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri (2011), kurma ve sendikalasma haklarina saygl gosteriyoruz. Zorla
- BM Kirresel ilkeler Sézlesmesi (2000), c,al|.§,t|.rma, cocuk |$g|nL|g|, heT tarld ayrimceilik ve tacize
. kesinlikle tolerans gostermiyoruz.
* |LO Calisma Yasaminda Temel Ilkeler ve Haklar
Bildirgesi (1998), insan Haklari Politikasr'na aykiri her tiirli durum, paydaslar
* Kadinin Glglenmesi Prensipleri (2011), tarafindan bagli olduklari yéneticiye veya Ko¢ Toplulugu
e En Kotd Bicimlerdeki Cocuk isgiligi Sozlesmesi (No. 182). Etik Hattrna bildirilebilir. insan Haklari Politikas’’nin
« OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi (2011) uygulanmasindan ise Koc Holding insan Kaynaklari
Direktorlugu sorumludur.
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Koc Toplulugu insan Haklari Politikasi, uluslararasi
standartlar dogrultusunda hazirlandi. Tim is ortaklarimizin
bu Politikaya uymasi bekleniyor. Tedarik Zinciri Uyum
Politikas! ile insan haklari, ayrimcilik, taciz, sendika
0zgurlugu, zorla calistirma ve cocuk isciligi hakkinda

genel bir cerceve ciziliyor ve Uyum Politikas! ile de Kog
Toplulugu icin 6zel olarak tasarlanmis, kapsamli ve etkin
bir Uyum cercevesinin tesis edilmesi, Ko¢ Toplulugu’nun
yasal duzenlemelere, ic politikalara, iyi kurumsal yonetim
uygulamalarma ve etik kurallara uyma taahhuduinun
ortaya konulmasi amaclaniyor. Ko¢ Toplulugu insan Haklari
PolitikasI kapsaminda, Ko¢ Toplulugu’nun tim calisanlari ve
yoneticileri yer aliyor. Ayrica her Koc Toplulugu sirketi, tim
is Ortaklarindan, ilgili taraf ve/veya isleme uygulanabilir
oldugu élciide, insan Haklar Politikasrna uygun hareket
etmelerini bekliyor ve bunu saglamak icin gerekli adimlari
atiyor.

Uyum risk analizi kapsaminda, insan haklari risklerinin
meydana gelme olasiligi ve muhtemel sonuclari

temel alinarak kontrollerin yeterliligi, dizenli olarak
degerlendiriliyor. insan Haklari da dahil olmak Gzere uyum

risklerini degerlendirmek icin kullandigimiz metodolojimizde
asagidaki adimlar yer aliyor:

* Uygulanabilir oldugu olcude ilgili mevzuat ve mevcut
ic politika/prosedurler, is akislari ve alt surecleri
belirlemek icin genel bir envanter calismasi yapilmasi,

» Unvan, gorev tanimi, toplam is deneyimi gibi kriterler

g6z 6nunde bulundurularak yargisal érnekleme yontemi
ile secilen calisanlara gonderilen anketin sonuclari ve
hazirlanan envanter dikkate alinarak bir Risk Kontrol
Matrisi olusturulmasi,

+ “insan Haklarr” basligina iliskin tim alt streclerin
ve mevcut kontrol noktalarimin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi,

« Belirlenen kontrol noktalarinda ornekler secilerek ilgili
belgelerin gozden gecirilmesi, hataya acik alanlarin ve
tutarsizliklarin belirlenmesi,

+ Mevcut kontrollerin etkilerini (Finansal, itibari, Misteri,
Operasyonlar ve Calisanlar) ve olasiligini (ic Kontroller,

« Suistimal ve Hatalar, insan Kaynaklari, Otomasyon
ve Entegrasyon) degerlendirmek icin calistaylarin
gerceklestirilmesi,

» Lokal ve global sirketlerden ornek olarak secilen
sirketlerin uygulamalarinin incelenerek karsilastirma
“benchmark” calismasinin yapilmasi,

e Cikan sonuclarin degerlendirmesi ve tavsiyeler icerecek
sekilde dokimante edilmesi.

Koc Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi, Koc Toplulugu
genelinde gerceklestirilen bu calismalari izler ve Kog
Toplulugu’nu etkileyebilecek nitelikteki Uyum risklerinin
tespit edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi icin ilgili
risk gostergelerini, ic denetim raporlarini ve olay bazinda
gerceklestirilen sorusturmalari, karsilasilan ornek Uyum
vakalarini ve kontrol sonuclarini dikkate alir.
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Raporlama Kilavuzu

Bu Raporlama Kilavuzu ("Kilavuz"), Koc Holding'in 2024
Surduralebilirlik Raporu'nun hazirlanmasinda uygulanan
raporlama ilkelerini, kapsami ve metodolojilerini
aciklamaktadir. Uygulama durumuna gore, rapor Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) Standartlar ve Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan gelistirilen Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri ile de uyumludur.

Ayrica, paydaslarin takibini kolaylastirmak ve capraz
cerceve uyumunu gostermek amaciyla raporda bir GRI-

ESRS uyumluluk referans tablosu yer almaktadir. Koc¢
Holding, Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(ESRS) ile uyum beyan etmemekle birlikte, bu haritalama,
aciklamalarimizin anahtar ESRS konulari ve gostergeleriyle
nasil ortlstigunl gostermeyi amaclamakta olup, raporlama
cerceveleri arasinda seffaflik ve karsilastirilabilirligi
artirmaktadir.

Bu rapor, 1 Ocak ile 31 Aralik 2024 arasindaki donemi
kapsamaktadir. Gerekli yerlerde, karsilastirma amacli olarak
onceki yillara ait veriler de dahil edilmistir. Performans
verileri, aksi belirtilmedikce, Ko¢ Toplulugu'nun asagidaki
sirketlerini ve bagli ortakliklarini icermektedir: Arcelik,
Aygaz, Entek, Ford Otosan, KocSistem, Opet, Otokar,
Otokoc Otomotiv, Tofas, Tiipras, TiirkTraktor, Yapi Kredi.
Bu sirketler, Koc Toplulugu calisanlarinin yaklasik %90'ini ve
kombine gelirlerin %94'Unl temsil etmektedir.

Raporda sunulan emisyonlar ve iSG verileri, tiim istirakler,
bagli ortakliklar ve finansal yatirimlari kapsamakta olup,
Koc Holding 2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablo kapsamiyla uyumludur. Raporlanan her metrik icin
raporlama kapsamina dahil edilen Topluluk sirketleri
belirtilmistir. Bu bilgiler, seffaflik ve denetlenebilirlik icin
metrige Ozel tablolarda veya dipnotlarda saglanmaktadir.
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Raporlama Kilavuzu

» Metodoloji

Bu raporda aciklanan veriler, gercek ve modellenmis
degerlerin bir kombinasyonu kullanilarak derlenmistir. Her
KPI, asagidaki bilesenleri iceren bir metodolojiye tabidir:
 Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim Metrikleri icin
Veri Toplama: Cevresel veriler, Topluluk Sirketlerinden
merkezi bir dis veri platformu araciligiyla toplanmistir.
Sosyal ve iSG verileri, Koc Holding insan Kaynaklari ve
iSG fonksiyonlarindan merkezi olarak toplanmaktadir.
Nitel bilgilerin kullanildigi durumlarda, bu bilgiler ic
politika, paydas katilimi ve risk degerlendirmelerine
dayanmaktadir.
 Sorumlu birimler tarafindan dogrulama: Veriler,
Koc Holding'e sunulmadan once raporlama yapan her
sirketteki sorumlu birimler tarafindan dogrulanmistir.
« Finansal Veriler: Finansal veriler, aksi belirtilmedikce
Koc Holding’in 2024 Faaliyet Raporu ile uyumludur.
* Hesaplama Standartlari: Tim cevresel veriler (6rnegin,
Sera Gazi emisyonlari, enerji, su vb.) uluslararasi
kabul gormis standartlar (6rnegin, GHG Protokold,
IPCC Rehberleri veya yerel dizenlemeler) kullanilarak
hesaplanmakta ve gerektiginde konsolide edilmektedir.
 Sera Gazi Emisyonlari: Emisyon faktorleri icin, iklim
acisindan oncelikli Topluluk Sirketleri, IEA 2024 (2022'ye
dayali) emisyon faktorlerini kullanmaktadir.

Kapsam 1 ve 2: Finansal konsolidasyon kapsamindaki tum
sirketler, Kapsam 1 ve 2 konsolidasyonlarina dahil edilmistir.
* Emisyon verileri, mimkin oldugu 6lctde Topluluk
Sirketlerinden toplanmaktadir.” "EK: Koc Toplulugu

Konsolidasyonu" sayfasinda listelenen diger sirketler
icin gelir bazli emisyonlar, GHG Protokolu'ndeki EEIO
emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir. Bu
yontemin bir kisitl, bazi sektorler icin EEIO faktorlerinin
mevcut olmamis olmasidir, ancak bu sektorlerin
konsolide gelirlerinin onemlilik seviyesinin altindaki bir
kismini olusturmaktadir.

Kapsam 3: Bu raporlama donemi icin, su Topluluk
Sirketleri'nin Kapsam 3 verileri (KocSistem ve Yapi Kredi

- Kategori 15 haric) aciklanmistir: Arcelik, Aygaz, Entek,
Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokoc Otomotiv, Tofas, Tupras,
TUrkTraktor, Yapi Kredi

Raporlanan tim veriler, Koc Holding Surdurilebilirlik ve
Paydas iliskileri Birimi tarafindan gozden gecirilmekte
ve ic kontrol mekanizmalari ile teyit edilmektedir. Secili
gostergeler, bagimsiz denetim firmasi tarafindan sinirli
guvence hizmetine tabi tutulmaktadir. Siirli givence
kapsam ve sonuclarina "Bagimsiz Glvence Gorus Beyan!”
bolimdnden ulasilabilir.

Veri Seffafligi

Raporda sunulan her metrik, asagidaki bilgileri icermektedir:

» Gostergenin adi ve tanimi

 Veri kaynagi ve hesaplama metodolojisi

< Raporlama kapsami (yani hangi sirketlerin dahil
oldugu)

Bu yap, ic ve dis kullanicilar icin izlenebilirlik ve aciklik
saglar.

*Kog Holding ile Bagli Ortakliklardan Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, KocSistem, Otokar, Otokoc, Tiipras, Yapi Kredi, Wat Motor; is Ortakliklarindan Arcelik-LG, Ford
Otosan, Opet, Tofas, TUrkTraktor'tn ve onlarin bagli ortakliklari ile is ortakliklarinin emisyon verileri toplanmaktadir.
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)
Emisyon gosterge tanimlari, GHG Protokoll esas alinarak yapilmistir.

Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

Bu gosterge, sirket araclari ve yerinde yakit yakma gibi kaynaklardan kaynaklanan
emisyonlar gibi, sirket tarafindan sahip veya kontrol edilen kaynaklardan
kaynaklanan tim dogrudan sera gazi emisyonlarina atifta bulunur.

Kapsam 1: Sabit Yanma

Bu gosterge, sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi sabit ekipmanlarda yakitlarin
yanmasindan kaynaklanan dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlarini ifade eder.
Yakit Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Kapsam 1: Kacak Emisyonlar

Bu gosterge, sogutma ve iklimlendirme (RAC) ekipmanlarindan sogutucu gazlarin
istem disi salimi (sizintist) sonucu olusan dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlarini
ifade eder.

Sizan Sogutucu Gaz Miktari (kg) x Sogutucu Gazin Kiiresel Isinma Potansiyeli
(Gwp)

Kapsam 1: Hareketli Yanma Emisyonlari

Bu gosterge, sirketin organizasyonel sinirlari icinde yer alan, sahip oldugu veya
kontrol ettigi hareketli kaynaklarda (karayolu ve karayolu disi araclar dahil)
yakitlarin yanmasindan kaynaklanan dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlarini
ifade eder.

Tiiketilen Yakit x Emisyon Faktorii

Kat Edilen Mesafe x Kilometre Basina Yakit Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Toplam Kapsam 2 Emisyonlari - Lokasyon Bazli

Bu gosterge, satin alinan elektrik, buhar, 1sitma ve sogutmanin dretiminden
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Hesaplama, sozlesmeye
dayali araclara veya tedarikciye 6zgu niteliklere gére belirlenmis emisyon
faktorleri kullanilarak yapilir.

Toplam Elektrik/Buhar/Isitma/Sogutma Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Toplam Kapsam 2 Emisyonlari - Pazar Bazli

Bu gosterge, yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmayan satin alinmis
elektrik, buhar, 1sitma ve sogutmanin Gretiminden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarini ifade eder. Hesaplama, szlesmeye dayali araclara veya tedarikgiye
0zgu bilgilere gdre belirlenmis emisyon faktorleri kullanilarak yapilir.

(Giivenilir sozlesmeler kapsaminda yenilenebilir enerji haric) Toplam Elektrik/
Buhar/Isitma Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Koc Toplulugu Sirketlerine Ait Bagli Ortakliklarin Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Bu gosterge, Kog Toplulugu sirketlerinin sahip oldugu ve kontrol ettigi tim bagli
ortakliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlarinin toplamini ifade eder.

Gelir Basina Sera Gazl Yogunlugu (ton CO,e/milyon TL konsolide gelir)

Bu gosterge, raporlama dénemine ait finansal tablolarda belirtilen toplam
konsolide gelir (milyon TL) basina, toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa temelli)
sera gazl emisyonlarinin oranini ifade eder.

(Toplam Kapsam 1 Emisyonlari + Toplam Kapsam 2 Emisyonlari [piyasa
temelli]) / Toplam Konsolide Gelir (milyon TL)
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Toplam Kapsam 3 Emisyonlari

Bu gosterge, bildirimde bulunan sirketin deger zincirinde meydana

gelen tum dolayli sera gazi emisyonlarina atifta bulunur; Kapsam 2'de
kapsanmayanlar dahil olmak Gzere satin alinan mal ve hizmetler, is seyahati
ve urin kullanimi gibi hem yukari akis hem de asagi akis faaliyetlerini icerir.

Kapsam 3 - Kategori 1: Satin Alinan Mallar ve Hizmetler

Bu gosterge, isletme faaliyetleri icin gerekli olan ham maddeler, ara Griinler
ve hizmetler dahil olmak tzere mal ve hizmetlerin tedarikinden kaynaklanan
toplam sera gazi emisyonlarini ifade eder.

Satin Alinan Kiitle veya Birimler x Besikten Kapiya Emisyon Faktorii
Harcamalar x EEIO Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 2: Sermaye Mallari

Bu gosterge, Grup sirketleri tarafindan satin alinan sermaye mallarinin
(makine ve ekipman gibi) Gretimiyle iliskili sera gazi emisyonlarini ifade
eder.

Satin Alinan Sermaye Mallari x Besikten Kapiya Emisyon Faktorii
Sermaye Harcamalari x Sermaye Mallari Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 3: Yakit ve Enerji ile iliskili Faaliyetler (Kapsam 1 veya 2'ye Dahil
Olmayan)

Bu gosterge, satin alinan yakitlardan kaynaklanan hammadde (well-to-tank)
emisyonlari ve satin alinan elektrigin iletimi ve dagitimindan kaynaklanan
emisyonlar ifade eder. Hesaplama, ilgili emisyon faktérlerine gore yapilir.
Tiiketilen Yakit veya Elektrik x Hammadde Emisyon Faktdrii

Kapsam 3 - Kategori 4: Hammadde Tagimaciligi ve Dagitimi

Bu gosterge, satin alinan mallarin, ham maddelerin ve ekipmanlarin
tedarikgilerden Grup sirketlerinin tesislerine tasinmasindan kaynaklanan
emisyonlari ifade eder.

Ton x Mesafe x Mod-6zel Emisyon Faktorii

Tasima Harcamasi x Emisyon Faktorii (mesafe/agirlik mevcut degilse)

Kapsam 3 - Kategori 5: Operasyonlarda Olusan Atikla

Bu gosterge, Grup sirketlerinin operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin islenmesi, tasinmasi ve bertaraf edilmesiyle
iliskili sera gazi emisyonlarini ifade eder.

Atik Tiirli x Miktar x Atik Yonetimi Emisyon Faktori

Kapsam 3 - Kategori 6: is Seyahatleri

Bu gosterge, ¢alisanlarin is amacli seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlari
ifade eder; bu seyahatler ucuslar, tren yolculuklari ve kiralik araclari icerir ve
seyahat ajansi kayitlari veya mesafe raporlari araciligiyla izlenir.

Seyahat Mesafesi x Mod-6zel Emisyon Faktorii

Seyahat Harcamasi x Emisyon Faktorii (mesafe bilinmiyorsa)

Kapsam 3 - Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisi

Bu gosterge, calisanlarin ikametgahlari ile is yerleri arasindaki ulasim
sirasinda meydana gelen emisyonlari ifade eder. Hesaplama, mesafe ve
kullanilan ulasim yontemlerine (6rnegin, servis araclari) dayalidir.
Calisan Sayisi x Ortalama Mesafe x Ulasim Giinleri x Mod-6zel Emisyon
Faktorii
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Anahtar Tanimlar

Bu gosterge, Grup sirketlerinin operasyonel kontrol altinda bulunmayan,
ancak kiralanan varliklardan (6rnegin, binalar veya araclar) kaynaklanan
Kapsam 3 - Kategori 8: Yukari Akista Kiralanan Varliklar emisyonlar ifade eder. Bu emisyonlar, hammadde emisyonlari olarak
hesaplanir.

Kiralanan Varliklarda Tiiketilen Yakit veya Elektrik x Emisyon Faktorii

Bu gosterge, satilan drdnlerin son kullanicilara dagitimi ile iliskili
emisyonlari ifade eder; bu, kara yolu, deniz yolu veya hava yolu ile yapilan
tasima islemlerini icerir.

Ton x Mesafe x Mod-6zel Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 9: Asadi Akista Tasimacilik ve Dagitim

Bu gosterge, satilan drinlerin nihai sekline ulasmadan énce, son kullanicilar
tarafindan daha fazla islenmesi veya donustirilmesi sirasinda olusan
emisyonlari ifade eder.

satilan Ara Uriin Miktari x islem Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 10: Satilan Uriinlerin islenmesi

Bu gosterge, Grup sirketlerinin satilan Urtinlerinin kullanim asamasinda
ortaya ¢ikan sera gazi emisyonlarini ifade eder; 6rnegin, ev aletleri icin
elektrik tiketimi veya nihai kullanici tarafindan otomobillerin yakit tiketimi
gibi.

Beklenen Kullanim Siiresi x Kullanim Basina Enerji Tiiketimi x Emisyon
Cevresel Faktdrii

Kapsam 3 - Kategori 11: Satilan Urtinlerin Kullanimi

Bu gosterge, Grup sirketlerinin satilan Grtinlerinin kullanim émri sona
erdikten sonra bertarafi veya geri dontsim sirasinda ortaya cikan
emisyonlari ifade eder.

Satilan Uriin Miktar x Malzeme-6zel Bertaraf Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 12: Satilan Uriinlerin Kullanim Omrii Sonrasi Bertarafi

Bu gosterge, Uclncl taraflar tarafindan isletilen ancak Grup sirketlerine ait
olan ve kira sozlesmeleri kapsaminda kiralanan varliklardan kaynaklanan
emisyonlarr ifade eder; bu durumda operasyonel kontrol kiracidadir.
Kiracilar Tarafindan Tiiketilen Enerji x Emisyon Faktorii

Kapsam 3 - Kategori 13: Asadi Akista Kiralanan Varliklar

Bu gosterge, Koc Toplulugu sirketlerinin istirakleri, ortak girisimleri veya
diger finansal varliklara yaptigr yatirimlarla iliskili emisyonlari ifade eder.
Kapsam 3 - Kategori 15: Yatirimlar Hesaplama, sahiplik orani veya atif faktoriine gore yapilir.

[(vatirim Yapilan Kurulusun Kapsam 1+ 2 + 3 Emisyonlari) x Sahiplik Orani
veya Atif Faktorii]

Bu gosterge, Koc Toplulugu sirketlerinin tim deger zinciri boyunca ortaya
cikan dogrudan (Kapsam 1), satin alinan enerjiden kaynaklanan dolayli
(Kapsam 2) ve diger tim dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlarinin
toplamini ifade eder.

Koc Toplulugu Toplam Kapsam 1&2&3 Emisyonlari
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Enerji Tasarrufu (milyon GJ)

Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktor'in enerji tasarrufu verileri

beyan edilmistir.

Enerji Tasarrufu

Bu gosterge, verimlilik onlemleri, tasarruf uygulamalari veya enerji verimli
teknolojilerin kullanimi sonucunda enerji tiketimindeki azalmayi ifade eder.

Sera Gazl Emisyon Tasarrufu (bin ton CO,e)

Bu gosterge, raporlama yili boyunca Topluluk Sirketleri tarafindan uygulanan
enerji tasarrufu uygulamalari sayesinde saglanan sera gazi emisyonu
tasarruflarini ifade eder. Tasarruflar, bin metrik ton karbondioksit esdegeri
(CO,e) cinsinden 6lciilmektedir.

Enerji Tiiketimi (milyon GJ)

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otokoc, Tiipras ve Yap! Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktdr'iin enerji tiiketimi verileri

beyan edilmistir.

Toplam Enerji Tiketimi (GJ, MWh)

Bu gosterge, yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklardan tuketilen toplam
enerji miktarinin, sebekeye satilan veya aktarilan enerji disuldikten sonraki
toplamini ifade eder. Enerji miktari gigajoule (GJ) cinsinden 6lculir.

Net Yenilenebilir Enerji Tiketimi (GJ)

Bu gosterge, yenilenebilir kaynaklardan tiketilen toplam enerji miktarini
ifade eder; herhangi bir enerjinin Uretildigi ve satildidi veya sebekeye
aktarildigr durumlar dikkate alindiktan sonra gigajoule cinsinden (GJ) él¢ular.

Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi (GJ)

Bu gosterge, yenilenebilir olmayan kaynaklardan tuketilen toplam enerji
miktarini ifade eder; herhangi bir enerjinin Uretildigi ve satildigi veya
sebekeye aktarildigl durumlar dikkate alindiktan sonra gigajoule cinsinden
(GJ) oleular.
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi (bin m?)

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otokog, Tipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktér'tin su verileri beyan

edilmistir.

Su gostergelerinin tanimlari, 2023 tarihli CDP su giivenligi raporlama rehberine dayanan ve ISO 14046:2014 standardi esas alinarak uyarlanan tanimlardir. Bununla birlikte,
“Geri Kazanilmis Su” tanimi USGS kaynakli, “Geri Doniistiiriilmiis Su” tanimi ise ESRS E3’ten uyarlanmistir.

Yiizey Suyu Cekimi (bin m3)

Sulak alanlar, nehirler ve gollerden temin edilen suyu icerir. Tatli ylzey suyu;

buz tabakalari, buzullar, buzul kitleleri, batakliklar, goletler, goller, nehirler ve
akarsular gibi yerytzinde dogal olarak bulunan su kaynaklarini ifade eder ve

dislk co6zinmis kati madde konsantrasyonuna sahiptir.

Yeralti Suyu

Bu gosterge, raporlama donemi boyunca tuketilen yeralti suyu miktarini
ifade eder.

Deniz Suyu (bin m?)

Bu gosterge, denizlerden veya okyanuslardan cekilen suyu ifade eder. Bu
su, tuz konsantrasyonunun yuksek oldugu ve belediye, evsel veya sulama
kullanimina genellikle kabul edilebilir sinirlarin ¢cok Gzerinde oldugu yizey
suyunu ifade eder (en azindan 10.000 mg/L TCM'den yiiksek). Deniz suyu,
genellikle 35.000 mg/L TCM Uzerinde tuz konsantrasyonuna sahiptir.

Uciincti Taraf Su Tedarikgilerinden Su Cekimi - icme Suyu (bin m3)

Bu gosterge, icme suyu saglayicilari tarafindan, tatli su kaynaklarindan
temin edilen, belediye su tedarikcileri, kamu veya 6zel hizmetler araciligiyla
saglanan sudur.

Uclincii Taraf Su Tedarikcilerinden Su Cekimi - Geri Kazanilmis Su (bin m?3)

Geri kazanilmis su, atik su aritma tesislerinden elde edilen ve dogal su
yollarina veya su yataklarina birakilmak yerine faydali bir sekilde kullanilan
atik su aritma tesisleri ¢ikis suyudur. Bu, belediye su tedarikgileri, kamu veya
ozel hizmetler tarafindan saglanan suyu ve herhangi bir diger kurulusun atik
sularini icerir. (USGS'den uyarlanmistir)

Yagmur Suyu Toplama (bin m?)

Bu gOsterge, tesis sinirlari icinde toplanan ve icme suyunu tamamlamak
amaclyla kullanilan yagis miktarini ifade eder.

Uretilen Su (bin m3)

Bir hammaddenin cikarilmasi, islenmesi veya kullanilmasi sonucu
organizasyonun sinirlarina giren su, bu suyun organizasyon tarafindan
yonetilmesi gerektigi anlamina gelir. Bu su, tek bir is sureci dongustinde
kullanildiginda geri dénustirilmis su olarak sayilmamalidir.

Aritilmis Kentsel Atik Su ve Diger Kaynaklar

Bu gosterge, belediye kanalizasyon sistemlerinden islenmis ve tekrar
kullanim icin aritilmis suyun yani sira dider geri dontstirdlmas su
kaynaklarindan tiketilen su miktarini ifade eder.

Toplam Su Cekimi (bin m?)

Bu gosterge, bir organizasyonun asagidaki kaynaklardan cekilen toplam
su miktarini ifade eder: ylzey suyu, yer alti suyu, deniz suyu, Gclncl
taraf tedarikciler, yagmur suyu ve Uretilen su. Bu su, organizasyonun
operasyonlarinda, Uretim strecleri, sogutma sistemleri ve sanitasyon
tesisleri dahil olmak Uzere kullanilmak Uzere cekilmektedir.

Uclincii Tarafa Desarj (bin m3)

Bu gosterge, belediye atik su tesislerine, kamu veya 6zel hizmetlere ve atik
suyun tasinmasl, aritilmasi, bertarafi veya daha ileri kullanimiyla ilgili diger
organizasyonlara desarj edilen suyu icerir.

Yizey Suyuna Desarj (bin m?)

Bu gosterge, sulak alanlara, nehirler ve gollere desarj edilen suyu icerir. Tatli
ylzey suyu, yeryuzinde buz tabakalari, buzullar, buzul kitleleri, buzdaglari,
batakliklar, goletler, goller, nehirler ve akarsularda dogal olarak bulunan
sudur ve disuk ¢ozinmus kati madde konsantrasyonuna sahiptir.
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Yer Alti Suyuna Desarj (bin m?)

Yer alti formasyonlarinda tutulan ve geri kazanilabilen suya yapilan desarjlar.

Deniz Suyuna Desarj (bin m?)

Bu gosterge, tuz konsantrasyonunun yuksek oldugu ve belediye, evsel veya
sulama kullanimi icin normalde kabul edilebilir sinirlarin ¢ok Gzerinde olan
(en azindan 10.000 mg/L TCM'den yUksek) ylzey suyu desarjlarini icerir.
Deniz suyu, tipik olarak 35.000 mg/L TCM'nin Uzerinde tuz konsantrasyonuna
sahiptir.

Toplam Su Desarji (bin m3)

Bu gosterge, endustriyel operasyonlardan kaynaklanan atik su veya aritilmis
suyun, alici cevreye toplam salimini ifade eder. Cevresel etkileri en aza
indirmek ve duzenleyici standartlara uyumu saglamak icin izlenmesi ve
yonetilmesi gerekmektedir. Bu, ylzey suyu, yer alti suyu, deniz suyu ve
Uclncl taraflara yapilan su desarjlarinin toplamidir.

Geri DénUsturalmus Su

Bir isletmenin sinirlarindan desarj edilmeden énce birden fazla kez
kullanilan su ve atik su (aritilmis veya aritilmamis). Bu su, ayni strecte (geri
donustirilmis) veya ayni tesisteki ya da isletmenin diger tesislerindeki
farkli bir strecte (yeniden kullanilmus) olabilir.

(Geri Kazanilmis Su Kullanim Miktari / Toplam Su Cekimi) x 100

Geri Kazanilmis Su ile Toplam Su Cekimi Orani (%)

Bu gbsterge, Uclncu taraf su tedarikgilerinden atik su geri kazanarak cekilen
toplam suyun ylzdesini ifade eder. Bu, "UctncU Taraf Su Tedarikgileri - Geri
Kazanilmis Su"nun "Toplam Su Cekimi“ne boliinerek hesaplanir.

Su Tuketimi (bin m?3)

Bu gdsterge, bir organizasyonun dretim sirecleri, sogutma sistemleri ve
hijyen tesisleri gibi operasyonlarinda kullandigi toplam su miktarini ifade
eder. Bu gosterge, cevresel etkileri azaltmak ve kaynak tikenmesini énlemek
amaclyla su kullanim verimliligini optimize etmeye odaklanir.

Tlketim = Cekilen Su - Desarj Edilen Su

Su Stresi Altindaki Alanlar

Bu gosterge, WRI'nin Aqueduct ve WWFnin Water Risk Filter araclari
dogrultusunda yapilan havza bazli risk degerlendirmesi sonuclarina gére
YUKSEK ve COK YUKSEK su kitligi riski altindaki alanlari ifade eder.
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Atik Tiiriine Gore Atik Miktari (ton)
Bu bolimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tipras ve Yapi Kredi ve
edilmistir.

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktor'in atik verileri beyan

Toplam Atik Miktari (ton)

Toplam atik miktari, geri donustlrilen/yeniden kullanilan atiklar ile bertaraf
edilen atiklarin toplamidir.

Geri Donusturdlen/Yeniden Kullanilan Toplam Atik

Bu gosterge, geri donusum veya yeniden kullanim girisimleri araciligiyla
bertaraf edilmesi 6nlenen atik malzemelerin miktarini ifade eder. Bu,
organizasyonun kaynak koruma, atik azaltma ve déngusel ekonomi
prensiplerine olan bagliligini yansitarak sonugta cevresel strdurtlebilirlige
ve operasyonel verimlilige katkida bulunur.

Geri Kazanilmis ve Geri Donusturilmis Tehlikeli Atik (R kodu)

Bu gosterge, raporlama déneminde lisansli atik isleme tesisleri tarafindan
kodu "R" olan tehlikeli atiklarin geri kazanildigi ve geri donustiruldugu
miktari ifade eder. Bu miktar, Turkiye'deki sirket faaliyetleri icin Atik Bildirimi
ile Tiirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Entegre
Cevre Bilgi Sistemi'ne beyan edilir.

Geri Kazanilmis ve Geri Donusturilmis Tehlikesiz Atik (R kodu)

Bu gosterge, raporlama déneminde lisansli atik isleme tesisleri

tarafindan kodu "R" olan tehlikeli olmayan atiklarin geri kazanildigi ve geri
donustirildugu miktari ifade eder. Bu miktar, Turkiye'deki sirket faaliyetleri
icin Atik Bildirimi ile Ttrkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne beyan edilir.

Atik Geri Kazanim Orani (%)

Bu gosterge, raporlama donemi boyunca Sirket tarafindan olusturulan
toplam atigin ne kadarinin geri dontsim, yeniden kullanim veya diger geri
kazanim yontemleriyle geri kazanildigini gosteren ylzdelik degeri ifade eder.
(Geri Kazanilan Toplam Atik / Olusturulan Toplam Atik) x 100

Bertaraf Edilen Atik (ton)
Bu bolimde Topluluk sirketlerinden Argelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tipras ve Yapi Kredi ve
edilmistir.

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktdr'in atik verileri beyan

Toplam Bertaraf Edilen Atik

Bu gosterge, bir organizasyon tarafindan uretilen ve nihai bertaraf icin
depolama alanlarina veya yakma tesislerine gonderilen atik miktarini ifade
eder. Bu, atik azaltma stratejileri, verimli kaynak kullanimi ve cevresel
sorumluluk gereksinimlerini vurgulayarak, ekosistemler, halk sagligi ve dogal
kaynaklar uzerindeki olumsuz etkilerin en aza indirilmesi gerektigini belirtir.
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Cevresel

Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar (D kodu)

Bu gosterge, raporlama déneminde sirket tarafindan geri dondstime tabi
tutulan tehlikeli atik miktarini ifade eder. Bu miktar, Turkiye'deki sirket
faaliyetleri icin lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan belirlenen "R" ve "D" geri
donlsum kodlari ile takip edilir ve Tarkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi'nin Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne beyan edilir.

Tehlikesiz Atik Bertarafi (D kodu)

Bu gosterge, raporlama déneminde sirket tarafindan geri donistime tabi
tutulan tehlikeli olmayan atik miktarini ifade eder. Bu miktar, Turkiye'deki
sirket faaliyetleri icin lisansli atik isleme tesislerinden alinan faturalardan
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan belirlenen "R" ve "D"
geri dontsum kodlari ile takip edilir ve Trkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanliginin Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne beyan edilir.

Gecici Depolamaya Gonderilen Tehlikeli Atik

Bu gosterge, is operasyonlari sonucu Uretilen ve uygun sekilde islenmesi,
tedavi edilmesi veya bertaraf edilmesi gereken potansiyel olarak zararli
malzemelerin belirlenen miktarini ifade eder. Bu, glvenligin saglanmasi,
cevresel kirliligin 6nlenmesi ve yasal gerekliliklere uyumun korunmasi icin
siki dizenlemelere ve protokollere uyulmasini gerektirir.

Gecici Depolamaya Giden Tehlikeli Olmayan Atiklar

Bu gosterge, isletme faaliyetleri tarafindan Uretilen potansiyel olarak

zararli malzemelerin belirlenmis miktarini ifade eder. Bu malzemelerin
uygun sekilde ele alinmasi, islenmesi veya bertaraf edilmesini bekler ve
guvenligi saglamak, cevresel kirliligi dnlemek ve yasal gereksinimlere uyumu
surdirmek icin siki dizenlemelere ve protokollere uyulmasini gerektirir.

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikeli Kati Atik Miktari (ton)

Bu gosterge, is faaliyetleri tarafindan Uretilen ve hemen saglik veya cevre
icin risk olusturmayan kati atik malzemelerin hacmini ifade eder. Bu atiklar
gecici olarak daha fazla isleme veya bertaraf edilmeye kadar saklanir

ve cevresel etkiyi en aza indirmek, kaynak kullanimini optimize etmek

ve dlzenleyici standartlara uyumu saglamak icin uygun atik yonetimi
uygulamalarinin énemini vurgular.

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikeli Sivi Atik Miktari (ton)

Bu gosterge, is faaliyetleri tarafindan Uretilen ve hemen saglik veya cevre
icin risk olusturmayan sivi atik malzemelerin hacmini ifade eder. Bu atiklar
gecici olarak daha fazla isleme veya bertaraf edilmeye kadar saklanir

ve cevresel etkiyi en aza indirmek, kaynak kullanimini optimize etmek

ve dlzenleyici standartlara uyumu saglamak icin uygun atik yonetimi
uygulamalarinin 6nemini vurgular.

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikesiz Kati Atik Miktari (ton)

Bu gosterge, is operasyonlari tarafindan Uretilen kati ve sivi atiklarin,
yalnizca bertaraf amaciyla yuksek sicaklikta yakma islemi uygulanan 6zel
tesislerde bertaraf edilme yontemini ifade eder. Bu slrec, ortaya cikan

1sI enerjisinin kullanilmadan sadece atiklarin yok edilmesini amaclar

ve emisyonlarin kontrol altina alinmasi, cevresel diizenlemelere uyum
saglanmasi ve atik yonetimi ihtiyaclarinin karsilanmasi icin dikkatli bir
yonetim gerektirir.

Bertaraf Yontemine Gore Tehlikesiz Sivi Atik Miktari (ton)

Bu gosterge, is operasyonlari tarafindan Uretilen sivi atiklarin, yalnizca
bertaraf amaciyla ylksek sicaklikta yakma islemi uygulanan 6zel tesislerde
bertaraf edilme yontemini ifade eder. Bu surec, ortaya cikan Isi enerjisinin
kullanilmadan sadece atiklarin yok edilmesini amagclar ve emisyonlarin
kontrol altina alinmasi, cevresel diizenlemelere uyum saglanmasi ve atik
yonetimi ihtiyaclarinin karsilanmasi icin dikkatli bir ydnetim gerektirir.
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Cevresel

Bertaraf Edilen Atik (ton)

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yap! Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktdr'in atik verileri beyan

edilmistir.

Enerji Geri Kazanimi icin Yakilan Tehlikeli Atik

Bu gosterge, is operasyonlari tarafindan dretilen potansiyel olarak zararli
malzemelerin, kati ve sivi atiklarin, 6zel tesislerde yakilmasi ve bu surecte
Gretilen i1sinin enerji Gretimi icin kullanilmasi islemini ifade eder. Bu yontem,
atik hacmini azaltarak, cevresel etkiyi minimize ederek ve operasyonel
ihtiyaclari desteklemek ya da enerji sebekesine katkida bulunmak icin
faydali kaynaklar Greterek atik yonetiminde strdurilebilir bir yaklasimi
vurgular.

Enerji Geri Kazanimi icin Yakilan Tehlikesiz Atik

Bu gosterge, is operasyonlari tarafindan Uretilen kati ve sivi atiklarin, dzel
tesislerde yakilarak dretilen isinin enerji Gretimi icin kullanildigr streci
ifade eder. Bu slrec, sadece atik hacmini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda
kaynak verimliligine katki saglar ve yenilenebilir enerji Gretim hedeflerini
destekleyerek strdurulebilir bir atik yonetimi yaklasimini sergiler.

Enerji Geri Kazanimi Olmaksizin Yakilan Tehlikeli Atik

Bu gosterge, enerji Uretimi icin elde edilen islyr yakalamadan veya
kullanmadan yakma yoluyla bertaraf edilen tehlikeli kati ve / veya sivi
atiklarin miktarini ifade eder.

Enerji Geri Kazanimi Olmaksizin Yakilan Tehlikesiz Atik

Bu gosterge, enerji Uretimi icin elde edilen Isiyr yakalamadan veya
kullanmadan yakma yoluyla bertaraf edilen tehlikesiz kati ve / veya sivi
atiklarin miktarini ifade eder.

Tehlikeli Atiklarin Depolanmasi

Bu gosterge, is operasyonlari tarafindan Uretilen potansiyel olarak zararli
malzemelerin, kati ve sivi atiklarin, belirlenmis ¢op sahalarina yerlestirilmesi
yontemini ifade eder. Bu sureg, cevresel kirliligi onlemek, halk sagligini
korumak ve tehlikeli atik yonetimi ile ¢cop sahasi isletmeleri icin dizenleyici
gerekliliklere uyumu saglamak amaciyla dikkatli bir sekilde yonetilmesi,
sinirlandirilmasi ve izlenmesi gereken bir islemdir.

Tehlikesiz Atiklarin Depolanmasi

Bu gosterge, is faaliyetleri tarafindan Uretilen kati ve sivi atiklarin
belirlenmis ¢op sahalarina depolanmasini ifade eder. Bu surec, cevresel
etkileri en aza indirgemek, kaynak kullanimini optimize etmek ve ¢op sahasi
isletmeleri ile atik bertarafi icin dizenleyici standartlara uyum saglamak
amaciyla sorumlu atik yonetimi uygulamalarina duyulan ihtiyaci vurgular.

1s0 sertifikali Tesisler
Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tipras ve Yapi Kredi ve

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktériin verileri beyan edilmistir.

1SO 14001 Sertifikali Tesis Sayisi

Bu gosterge, cevresel, sosyal veya kalite yonetim sistemlerine iliskin belirli
standartlari veya kriterleri karsilayan resmi ISO 14001 sertifikasina sahip
isletme tesislerinin sayisini ifade eder. Bu, isletmelerin strduralebilirlik,
operasyonel mukemmeliyet ve endUstri en iyi uygulamalariyla uyum
konusunda paydaslara ve musterilere olan bagliliklarini gosterir.

1SO 50001 Sertifikali Tesis Sayisi

Bu gosterge, cevresel, sosyal veya kalite yonetim sistemlerine iliskin belirli
standartlari veya kriterleri karsilayan resmi I1SO 50001 sertifikasina sahip
isletme tesislerinin sayisini ifade eder. Bu, isletmelerin strduralebilirlik,
operasyonel mikemmeliyet ve endUstri en iyi uygulamalariyla uyum
konusunda paydaslara ve musterilere olan bagliliklarini gosterir.
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Anahtar Tanimlar

Cevresel

Tesis Sayisl

Bu gosterge, bir isletme kurulusu tarafindan sahip veya yonetilen fiziksel
konumlarin veya isletme sitelerinin toplam sayisini ifade eder. Bu, Uretim
tesislerini, ofisleri, dagitim merkezlerini ve diger operasyonel altyaplyi
kapsar ve organizasyonun faaliyetlerinin dl¢egini, kapsamini ve cografi
varligini degerlendirmek igin temel bir 6l¢Ut olarak hizmet eder.

Cevre Egitimleri
Bu bélumde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tlpras ve Yapi Kredi ve

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktériin verileri beyan edilmistir.

Katilimer Sayisi (Calisanlar)

Bu gosterge, Sirket calisanlarinin katildigi cevre egitimlerine katilan
katilimci sayisini ifade eder.

Katilimei Sayisi (Taseronlar)

Bu gosterge, taseron calisanlarinin katildigi cevre egitimlerine katilan
katilimci sayisini ifade eder.

Toplam Egitim Saatleri (kisi*saat) (Calisanlar)

Bu gosterge, Sirket calisanlari tarafindan katilinan toplam cevre egitimi
saatlerini ifade eder.

Toplam Egitim Saatleri (kisi*saat) (Taseronlar)

Bu gosterge, Sirketin alt yuklenici calisanlari tarafindan katilinan toplam
cevre egitimi saatlerini ifade eder.

Cevresel Harcamalar ve Yatirimci Ceza 6demeleri (Milyon TRY)

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TarkTraktor'tin verileri beyan edilmistir.

Toplam OpEx

Bu gosterge, bir sirketin veya organizasyonun gunlik isletme faaliyetlerinde
olusan toplam cevresel isletme harcamalarini ifade eder; Uretim, yonetim,
pazarlama, arastirma ve gelistirme ve diger operasyonel faaliyetlerle ilgili
maliyetleri icerir.

Toplam CapEx

Bu gosterge, bir sirketin veya organizasyonun, genellikle operasyonel
verimliligi artirmak veya kapasiteyi genisletmek amaciyla mulk, ekipman,
makine ve altyapi gibi fiziksel varliklari edinme, ylikseltme veya bakimi igin
harcadigi toplam cevresel yatirim harcamasini ifade eder.

Toplam Cevre Harcamalari ve Yatirimlari

Bu gosterge, raporlama déneminde cevre yonetimi, atik bertarafi, kimyasal
madde bertarafi, personel giderleri, sertifikasyon ve izin giderleri,
danismanlik ve egitim giderleri, bakim ve onarim giderleri, hizmet saglayici
sirketlerle yapilan sézlesme Ucretleri ve cevreyi korumak icin yapilan
yatirimlar ve harcamalarla ilgili masraflari ifade eder. Bu masraflar, Sirket'in
finansal raporlama sistemleriyle eslestirilebilir.

Cevresel Harcamalardan ve Yatirimlardan Elde Edilen Finansal Tasarruflar

Bu gosterge, bir sirketin veya organizasyonun cevresel surdirlebilir
uygulamalari, teknolojileri veya girisimleri uygulamasinin bir sonucu
olarak gerceklesen parasal faydalari veya maliyet azalmalarini ifade eder.
Bu tasarruflar, enerji tiketiminde azalmalar, atik bertaraf maliyetlerinde
azalmalar, diizenleyici uyum giderlerinde azalmalar ve diger ilgili
harcamalari icerebilir.
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Sosyal

is sagligi ve Giivenligi (Calisanlar ve Alt Yiikleniciler)
Bu bélum finansal konsolidasyona dahil edilen tim Kog Toplulugu sirketlerini kapsamaktadir.

Calisanlarin isle Baglantili Olimleri

Bu gosterge, is kazalari veya isle ilgili faaliyetler sirasinda calisanlari iceren
kazalar sonucu gerceklesen olumleri ifade eder.

Taseronlarin isle Baglantili Oliimleri

Bu gosterge, taseronlarin sozlesmeye bagli gorevlerini yerine getirirken veya
isle ilgili faaliyetler sirasinda meydana gelen kaza ya da olaylar sonucunda
gerceklesen olimleri ifade eder.

Calisanlar ve Taseronlar icin Yaralanma Oranlari (IR)

1 milyon calisma saati basina kayip zaman veya ilk yardimin étesinde tibbi
tedavi gerektiren isle ilgili olaylarin sayisi.

Calisanlar ve Taseronlar icin Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR)

Yetkili otoriteler tarafindan teshis edilen meslek hastaliklarinin, 1 milyon
calisma saati basina disen sayisl.

Calisanlar ve Taseronlar icin Kaza Siklik Orani (LTIFR)

1 milyon calisma saati basina dusen, is kazasi nedeniyle bir sonraki vardiya
veya calisma glininde (kaza sonrasi gun icin alinan doktor raporu ve/veya
daha fazla giin icin) calisilamayan vakalarin sayisi.

Toplam iSG Egitim Saatleri (saat)

Bu gosterge, bir sirketin hem kendi calisanlari hem de taseron calisanlari
icin bir takvim yili boyunca dogrudan sagladigi veya diizenledigi toplam is
Sagligi ve Glivenligi (iSG) egitim saatlerini ifade eder. Deder, editim siresi ile
katilimei sayisinin carpilmasiyla hesaplanir.

iSG Egitim Saatleri - Calisanlar (saat)

Bu gosterge, sirketin kendi ¢alisanlarina yonelik olarak bir takvim yili icinde
dogrudan saglanan veya diizenlenen toplam iSG (is Sagligi ve Giivenligi)
egitimi saatlerini ifade eder. Hesaplama, calisan sayisinin her egitim
oturumunun suresi ile carpilmasiyla yapilir.

iSG Egitim Saatleri - Taseron Calisanlari (saat)

Bu gosterge, sirket tarafindan operasyonel kontroll altindaki taseron
calisanlarina saglanan veya diizenlenen toplam iSG (is Sagligi ve Givenligi)
egitim saatlerini ifade eder. Sadece sirket tarafindan dogrudan verilen veya
dizenlenen egitimler dikkate alinir. Toplam, taseron katilimci sayisi ile
egitim siresinin carpilmasiyla hesaplanir.

Calisan Demografisi
Bu bolimde Topluluk sirketlerinden Argelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tipras ve Yapi Kredi ve

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktériin verileri beyan edilmistir.

Toplam Calisan Sayisi

Bu gosterge, toplam calisan sayisini, erkek ve kadin olarak ayrilmis sekilde
ifade eder.

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayis!

Bu gosterge, raporlama dénemi sonunda sirket tarafindan istihdam edilen
toplam kisi sayisini, cinsiyetlere gore ayrilmis olarak ifade eder.

Maas Kategorisine Gore Calisan Sayisi

Bu gosterge, dogrudan istihdam sozlesmeleri altinda ¢alisan toplam calisan
sayisini, maas 6deme sikligina gore haftalik ve aylik olarak ayrilmis sekilde
ifade eder.

Engelli Calisanlar

Bu gosterge, raporlama dénemi boyunca Sirketin Turkiye operasyonlarinda,
5378 sayili Engelliler Kanunu'na gére engelli olarak tanimlanan calisan
sayisini ifade eder.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024

159



Anahtar Tanimlar

Sosyal

Milliyetine Gore isglicti

Bu gosterge, bir sirketteki calisanlarin demografik yapisini, kendi uluslarina
gore kategorize ederek ifade eder. Bu, organizasyonun insan sermayesinin
cesitliligi, kaltlrel temsiliyeti ve kiresel etkisini anlamak icin onemli
olabilir ve is gict dinamiklerini, kapsayicilik cabalarini ve yetenek yonetimi
stratejilerini anlamak icin degerli i¢c géruler sunar.

Sozlesme Turiine Gore Calisanlar

Bu gosterge, erkek ve kadin olarak ayrilmis sekilde, kalici ve belirli streli
sozlesmeleri olan toplam calisan sayisini ifade eder.

Yas Gruplarina Gore Calisan Dagilimi

Bu gosterge, raporlama doneminde Sirket calisanlarinin sayisini, 30 yas altl,
30-50 yas aras! ve 50 yas UstU yas gruplarina ve cinsiyete gore, erkek ve
kadin olarak kategorilere ayirir. Stajyerler bu kapsama dahil edilmez.

istihdam Tiiriine Gore Galisanlar

Bu gosterge, sirket bunyesinde ¢alisanlarin, faaliyet gosterilen Ulkelerde
gecerli olan is Kanunlari'na gére Tam Zamanli ve Yari Zamanli olarak
tanimlanan kategorilere gore, erkek ve kadin olarak ayrilmis toplam sayisini
ifade eder.

Firsat Esitligi
Bu bolimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otokog, Tlpras ve Yapi Kredi v

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktériin verileri beyan edilmistir.

Toplam Terfi Sayisi

Toplam Terfi, bir isletmenin belirli bir zaman diliminde veya belirli bir trtn/
hizmet icin gerceklestirdigi tim terfi faaliyetlerinin sayisini ifade eder.

Cinsiyete Gore Terfi Ylzdesi

Bu gosterge, belirli bir donemde terfi alan calisanlarin toplam calisan
saylisina oranini, cinsiyete gore yilzde olarak ifade eder.

Cinsiyete Gore Toplam Terfi Sayisi

Bu gosterge, belirli bir raporlama donemi icinde terfi eden, cinsiyete gore
ayrilmis toplam calisan sayisini ifade eder.

Yonetim Seviyesi ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

Bu gosterge, yonetim seviyelerine (6rnegin, ilk kademe, Ust kademe ve orta
kademe yénetim) gore kategorize edilen toplam calisan sayisini ve bunlarin
cinsiyete gore ayrimini gosterir.

ilk Kademe Yoneticiler

Bu gdsterge, bir organizasyonun hiyerarsisindeki alt kademe yonetici
pozisyonlarina atifta bulunur ve glinlik operasyonlari denetleyen, Toplulugu
Sirketleri arasinda gorevleri koordine eden takim liderleri, amirler ve ilk
kademe yoneticileri gibi rolleri kapsar.

Ust Kademe Yéneticler

Bu gosterge, Topluluk Sirketleri’nde direktor ve Uzeri pozisyonlarda calisan
erkek ve kadin calisan sayisina atifta bulunur.

Orta Kademe Yoneticiler

Bu gosterge, kapsamda yer alan Topluluk Sirketleri'nde yonetici ve yardimci
yonetici pozisyonlarinda calisan erkek ve kadin calisan sayisini ifade eder.
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Bu gosterge, raporlama donemi sonunda sirketteki alt kademe, orta kademe
Kadin Yonetici Orani (%) ve Ust kademe yonetici pozisyonlarinda calisan kadin calisanlarin yizdesini
ifade eder.

Bu gosterge, bir organizasyondaki yonetim pozisyonlarinin dagilimini veya
Milliyetine Gore Yoneticiler bilesimini, bu rolleri Ustlenen bireylerin milliyeti veya vatandasligina gére
degerlendirir.

Cinsiyete Gore Calisan Devir Hizi
Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktor'in verileri beyan edilmistir.

Bu gosterge, belirli bir sure icinde, genellikle aylik, ceyreklik veya yillik olarak
Yeni ise Alim Sayis| Olcilen bir sirket tarafindan yeni istihdam edilen bireylerin sayisini ifade
eder.

Bu gosterge, belirli bir dénemde sirkete yeni ise alinan bireylerin sayisini,

Cinsiyete Gore Yeni istihdam Edilen Calisan Sayisi T N )
cinsiyete gore ayristirarak ifade eder.

Bu gosterge, belirli bir donemde, bir sirketle olan istihdamlarini génulli
isten Ayrilan Calisan Sayisi olarak sonlandiran, emekli olan veya baska bir nedenle isten ayrilan
bireylerin sayisini ifade eder.

Bu gosterge, belirli bir donemde bir sirketten ayrilan ¢alisanlarin oranini
Sosyal L _ ifade eder ve genellikle yillik olarak hesaplanir. Hesaplama, o donemde isten
Galigan Devir Hizi ayrilan calisan sayisinin ayni donemdeki toplam calisan sayisina bolinup
100 ile carpilmasiyla yapilir.

Bu gosterge, belirli bir dénemde bir sirketten ayrilan ¢alisanlarin sayisini

Cinsiyete Gore Calisan Devir Orani . Lo .
Y Galls veya oranini ifade eder ve cinsiyete gore ayrilmaktadir.

Bu gosterge, belirli bir dénem icinde bir sirkette gonalli olarak istifa eden
veya gorevlerinden ayrilan ¢alisanlarin ylzdesini ifade eder. Genellikle,
gonullu olarak ayrilan calisan sayisinin ayni dénem iginde ortalama calisan
sayisina bolinlp 100 ile carpilmasiyla hesaplanir.

Gonullu Calisan Degisim Orani

Calisan Dagilimi
Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TarkTraktor'tin verileri beyan edilmistir.

Bu gosterge, raporlama dénemi i¢inde toplu is sézlesmesinden yararlanan
Toplu is S6zlesmesine Tabi Calisan Sayisi (#) toplam calisan sayisini ifade eder. Sendikal temsili ve mizakerelerle
saglanan istihdam kosullarinin kapsamini yansitir.

Bu gésterge, raporlama déneminde sirketin insan Kaynaklari veri izleme
platformu tarafindan izlenen, is tanimlarinda STEM (Bilim, Teknoloji,
Muhendislik, Matematik) tanimina uygun olarak analiz calismalari yapan
(kadin) calisanlarin sayisini ifade eder.

STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisanlar
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Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yonetici Kademesinde Kadin Calisanlar

Bu gosterge, bir sirkette gelir yaratan departmanlar veya fonksiyonlar icinde
yonetici rolu Ustlenen kadin ¢alisanlarin temsil oranini ifade eder.

Duzenli Performans Degerlendirmesine Tabi Calisanlar

Bu gésterge, raporlama déneminde sirketin Tiirkiye operasyonlari icin insan
Kaynaklari platformu araciligiyla takip edilen, yonetim tarafindan belirlenen
kriterlere uygun olarak performans degerlendirme surecinin yapildig
bildirilen erkek ve kadin calisan sayisini ifade eder.

Aylik Ucretli calisanlarin dlzenli performans degerlendirmelerine tabi tutulanlarinin
ylzdesi

Bu gosterge, belirli bir raporlama déneminde, resmi ve yapilandirilmis
performans degerlendirme sureclerine katilan maasli calisanlarin oranini
ifade eder ve bu oran, toplam maasli ¢alisan sayisinin yuzdesi olarak ifade
edilir.

Duzenli performans degerlendirmesine tabi tutulan saatlik tcretli calisanlarin ylzdesi

Bu gosterge, belirli bir donemde duzenli performans dederlendirmelerine
tabi tutulan saatlik Gcretli calisanlarin oranini, toplam saatlik tcretli calisan
sayisina oranla ylzdesel olarak ifade eder.

Ebeveyn izni
Bu bélumde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tlpras ve Yapi Kredi ve

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktériin verileri beyan edilmistir.

Ebeveyn izni kullanan ¢alisanlar

Bu gosterge, raporlama déneminde sirketin Tlrkiye operasyonlari icin
Tirkiye'deki Dogum izni Sonras! Yapilacak Kismi Streli Calisma veya Ucretsiz
izin Hakkinda Yénetmelik kapsaminda dogum iznine cikan kadin calisanlarin
ve sirketin 4857 sayili is Kanunu kapsaminda babalik iznine ¢ikan erkek
calisanlarin sayisini ifade eder.

Ebeveyn izni bittikten sonra ise geri dénen calisanlar

Bu gosterge, raporlama déneminde sirketin Tlrkiye operasyonlari igin
Tirkiye'deki Dogum izni Sonrasi Yapilacak Kismi Streli Calisma veya
Ucretsiz izin Hakkinda Yénetmelik kapsaminda dogum izninden dénen kadin
calisanlarin ve Sirket'in 4857 sayili is Kanunu kapsaminda babalik izninden
donen erkek calisanlarin sayisini ifade eder.

Seviyelere Gore Maaslar
Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tipras ve Yapi Kredi ve

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktérin verileri beyan edilmistir.

Ust-Yonetimi seviyesi (yalnizca baz maas)

Bu gosterge, Ust dlzey yonetici seviyesindeki (rnegin, C-seviyesi, genel
mudrler) calisanlara 6denen yillik baz maas ifade eder ve herhangi bir
degisken bileseni (bonuslar, hisse senedi opsiyonlari veya performans
tesvikleri gibi) icermez.

Ust-Yonetim seviyesi (baz maas + tesvikler)

Bu gosterge, yonetici seviyesindeki calisanlarin toplam yillik tazminatini
ifade eder; briit baz maas ve bonuslar, 6denekler, hisse bazli tesvikler ve
diger performansa dayali 6demeler gibi tim ek ddeme unsurlarini icerir.

Yonetim seviyesi (yalnizca baz maas)

Bu gosterge, yonetim rolleri altinda siniflandirilan ¢alisanlarin (6rnegin,
direktorler, departman mudurleri, orta kademe yoneticiler) yillik brit baz
maaslarini ifade eder; primler veya diger degisken bilesenler dahil edilmez.
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Yonetim seviyesi (baz maas + tesvikler)

Bu gosterge, yonetim dizeyindeki ¢alisanlarin toplam yillik Gcretini ifade
eder; brit baz maas ile performans primleri, 6denekler veya diger parasal
tesviklerin birlesimini kapsar.

Yonetim Disi Kademe

Bu gosterge, Ust dizey yonetim ve yonetim kademeleri disinda
siniflandirilan calisanlarin (operasyonel, teknik ve idari roller dahil) yillik
taban maaslarini ifade eder.

Egitim Saatleri (saat)*

Bu gosterge, belirli bir raporlama donemi boyunca calisanlar tarafindan
egitim ve gelisim faaliyetlerine harcanan toplam saat sayisini ifade eder.

* Bu bélim, Arcelik, Aygaz (bagli ortakliklari dahil), Entek, Ford Otosan, KogSistem, Opet,
Otokar, Otokog Otomotiv, Tofas, Tlpras (bagli ortakliklari dahil), TirkTraktor ve Yapi Kredi
dahil olmak Uzere Koc Toplulugu sirketlerini kapsamaktadir.

Ekonomik

Tedarik Zinciri Performansi

Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otoko, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktor'tin verileri beyan edilmistir.

Kategorilere Gore Tedarikgilere Verilen Egitim Saatleri

Bu gosterge, Topluluk Sirketleri’nin tedarikgilerine sagladigi toplam egitim
saatini ifade eder ve etik, cevre ve sosyal gibi egitim kategorilerine gore
ayrilmaktadir.

Yerel Tedarikci Sayisi

Bu gosterge, Topluluk Sirketleri’nin tedarik birimine gore operasyonel
konumlarina dayali olarak "yerel" olarak siniflandirilan tedarikcilerin toplam
sayisini ifade eder.

Yerel Satin Alma Orani (%)

Bu gosterge, Topluluk Sirketleri’nin toplam tedarik harcamalarinin yerel
tedarikgilere yonlendirilen ylzdesini ifade eder ve sirketin yerel ekonomiye
katkisini yansitir.

Kritik Tedarikgi Sayisi

Bu gosterge, sirketin operasyonlari Uzerindeki ticari 6Gnemi ve potansiyel
etkilerine gore "kritik" olarak tanimlanan tedarikcilerin toplam sayisini ifade
eder. Kritik tedarikciler, asagidaki kriterlere gore tanimlanir:

« Urlin veya hizmetleri, tretim siirekliligi (izerinde dogrudan etkiye sahip
olan tedarikgiler, drnedin toplam tedarik harcamalarinin dnemli bir
payini (6rnegdin, en az %80) temsil edenler,

» YUksek hacimli teslimatlar yapan veya benzersiz, yerine koyulamaz
Uruin, bilesen veya hizmetler saglayan tedarikciler, bunlarin eksikligi
blyuk operasyonel kesintilere neden olabilir.

Tedarikci Tarama
Bu bélimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tipras ve Yapi Kredi ve

e bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktériin verileri beyan edilmistir.

S1: Tier-1 tedarikcilerin toplam sayisi

Sirkete dogrudan mal, malzeme veya hizmet (buna fikri mulkiyet (IP) /
patentler de dahildir) tedarik eden tedarikcilerin toplam sayisi

S2: Tier-1'deki kilit tedarikcilerin toplam sayisi

Sirkete 6nemli ticari neme sahip veya olumsuz ESG etkileri riski tasiyan
veya her ikisinin bir kombinasyonu olarak tanimlanan Tier-1 tedarikgilerinin
toplam sayis!

S3: Tier-1deki kilit tedarikciye yapilan toplam harcamanin ytizdesi

Tier-1'deki kilit tedarikcilere yapilan harcamanin toplam harcamadaki
yUzdesel pay!.
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Ekonomik

S4: Tier-1 disindaki kilit tedarikcilerin toplam sayisi

Sirkete Uruin ve hizmet saglayan ve Tier-1 tedarikgileri araciligiyla Urtn

ve hizmet sunan, sirkete énemli ticari relevansi olan veya énemli CSY
olumsuz etkileri riski tasiyan veya her ikisinin kombinasyonuna sahip olarak
tanimlanan tedarikgilerin toplam sayisi.

S5: Tim seviyelerdeki kilit tedarikgilerin toplam sayisi

TUm seviyelerde, sirkete 6nemli ticari relevansi olan veya 6nemli CSY
olumsuz etkileri riski tasiyan veya her ikisinin kombinasyonuna sahip olarak
tanimlanan tedarikgilerin toplam sayisi.

Tedarikgi Degerlendirmesi

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktor'tin verileri beyan edilmistir.

Al: Masa basi dederlendirmeler/saha degerlendirmeleri araciligiyla degerlendirilen
tedarikgilerin toplam sayisi

Masa basi degerlendirmeler ve/veya yerinde degerlendirmeler yoluyla
degerlendirilen tedarikgilerin toplam sayis.

A2: Degerlendirilen kilit tedarikcilerin ylzdesi

Masa basi dederlendirme ve/veya yerinde degerlendirme yoluyla
degerlendirilen onemli tedarikgilerin ylzdesi.

A3: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip dederlendirilen tedarikci sayisi

Degerlendirmeler sonucunda yuksek ve orta risk kategorisinde yer alan
tedarikci sayisi

Ad4: Duzeltici eylem/iyilestirme plani Uzerinde mutabik kalinan tedarikgilerin yizdesi

Degerlendirmeler sonucunda ylksek ve orta risk kategorisinde yer alan ve
duzeltici eylem planlari atanan tedarikcilerin ytzdesi.

A5: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip tedarikgilerden is ortakligi
sonlandirilan sayisi

Degerlendirmeler sonucunda yuksek ve orta risk kategorisinde yer alan ve o
yilis iliskisi sonlandirilan tedarikci sayisi.

Diizeltici Eylem Planlar

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TarkTraktor'tin verileri beyan edilmistir.

CAP1: Duzeltici Eylem Plani uygulamasiyla desteklene tedarikcilerin toplam sayisi

Duzeltici eylem plani uygulamasinda desteklenen tedarikci sayisi.

CAP2: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip tedarikcilerin dlzeltici eylem
plani uygulamasiyla desteklenen ylzdesi

Dizeltici eylem plani (CAP) uygulamasinda desteklenen yiiksek ve orta riskli
tedarikgilerin ylzdesi.

Kapasite Gelistirme

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otoko, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktor'tin verileri beyan edilmistir.

D1: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikcilerin toplam sayisi

Kapasite glclendirme programlarina dahil edilen tedarikci sayisinin toplami.

D2: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikcilerden kilit tedarikcilerin
ylzdesi

Kapasite gelistirme programlarinda yer alan tedarikci sayisinin, toplam
onemli tedarikci sayisindaki (tim seviyeler) ylzdesel pay!.

Ekonomik ve idari Performans

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tiipras ve Yapi Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktériin verileri beyan edilmistir.

Ar-Ge Harcamalari (TL)

Bu gosterge, Topluluk Sirketleri’nin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetleri icin yaptigi toplam harcamaysi, Turk Lirasi (TL) cinsinden
ifade eder. Ar-Ge harcamalari, yeni Urlnler, hizmetler veya teknolojilerin
gelistirilmesini destekleyen calisan maliyetleri, malzemeler, ekipman,
yazilim ve diger ilgili yatirmlari icerebilir.

Cevresel ve Su Cezalari (TL)

Bu gosterge, cevresel ve suyla ilgili yasalara, izinlere veya yonetmeliklere
uyumsuzluk nedeniyle dizenleyici otoriteler tarafindan sirkete uygulanan
veya sirket tarafindan édenen para cezalarinin ve yaptirimlarin toplam
tutarini (TL cinsinden) ifade eder.
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Emisyon Faktorleri

Gelire Dayali Hesaplamalar icin EEIO
Emisyon Faktorleri Kullanilarak Uygulanan
Ortalama-Veri Yontemi*

Emisyonlarin finansal verilere (yani gelire dayali
tahminlere) gore hesaplandigr sirketler icin,
Cevresel Genisletilmis Girdi-Cikti (EEIO) verileri
kullanilarak ortalama-veri yontemi uygulanmistir.

Yontem su sekildedir:

* Yatinm yapilan sirketin geliri, sirketin faaliyet
gosterdigi sektore karsilik gelen uygun
EEIO emisyon faktoriyle (kg CO,e / $ gelir
cinsinden) carpilir.

» Elde edilen sonuc, raporlama yapan sirketin
yatirim yapilan sirketteki oransal 6z sermaye
payl ile carpilarak tahsis edilen emisyon
miktari hesaplanir.

Formiil:

0z sermaye yatirimlarindan kaynaklanan
emisyonlar =y [(Yatirnm yapilan sirketin geliri x
sektdrel EEIO emisyon faktorl) x 6z sermaye payi]

insaat malzemeleri ve iiriinleri

Konut yapilari (cesitli)

imal edilen iiriinler

Otomobiller

imal edilen iiriinler

Gemi

imal edilen iiriinler

Motorlar ve jeneratérler

imal edilen iiriinler

Askeri zirhli araclar, tanklar ve tank bilesenleri

imal edilen iiriinler

Motosikletler, bisikletler ve parcalari

Hizmetler Kurye ve haberci hizmetleri

Hizmetler Bilgi hizmetleri

Hizmetler Yiyecek hizmetleri ve icki mekanlari

Hizmetler Fonlar, glven fonlari ve diger finansal araglar
Hizmetler Para otoriteleri ve mevduat kredi araciligr hizmetleri
Hizmetler Veri isleme, barindirma ve ilgili hizmetler
Hizmetler Bilgisayar sistemleri tasarim hizmetleri

Hizmetler Sigorta acenteleri, brokerlik hizmetleri ve ilgili faaliyetler
Hizmetler Perakende ticaret hizmetleri

Hizmetler Oteller ve moteller (kumarhane otelleri dahil)
Hizmetler Petrol ve gaz operasyon destek faaliyetleri
Hizmetler Otomotiv ekipmani kiralama ve leasing hizmetleri
Hizmetler Toptan ticaret hizmetleri

Hizmetler Seyahat duzenleme ve rezervasyon hizmetleri
Hizmetler Edlence ve rekreasyon sektorleri

Hizmetler Sirket ve isletme yonetimi

Hizmetler Mevduat disi kredi araciligi ve ilgili faaliyetler
Hizmetler Hastane hizmetleri

Hizmetler is destegi hizmetleri

Kamu hizmetleri

Dogalgaz dagitimi

Dogrudan Pazarlama
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri

2022 2023 2024 Calisanlarin Alt Kiriimlari 2022 2023 2024
Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Engelli calisanlar 2.254 2.460 2.536
Cal S 19.810 56.560 31.692 75.625 36.203 81.795 STEM i larindaki kad
Calisan Sayisi l pfmsyon arindaki kadin 3757 8.832 9523
Toplam calisan sayisi 76.371 107317 117.998 catisaniar
Oran 26% 74% 30% 70% 31% 69% Gelir yaratan fonksiyonlarda
yonetici kademesinde kadin 930 1134 2.251
calisanlar
2022 2023 2024
P P~ o = Aylik Saatlik Aylik Saatlik Aylik Saatlik
Istihdam Tiiriine Gore Dagilimi Ucretli Ucretli Ucretli Ucretli Ucretli Ucretli
Toplam 35.671 40.670 43.725 63.592 46.024 71.974
2022 2023 2024
Tam zamanli 35.450 4041 43.420 63.260 45.740 71.883
Yeni ise alim Kad Erkek Kad Erkek Kad Erkek
Yari zamanli 221 289 305 332 284 91 ’ aan e aan e aan e
Yeni ise alim sayisi 3.766 9.743 5.970 17.402 8.345 18.142
Kadin 15.390 4.420 17.790 13.902 19.005 17.198
Toplam 13.509 23.372 26.487
Erkek 20.281 36.280 25.935 49.690 27.019 54.776
Yasa gore dagilim 2022 2023 2024
30 yas alti 18.807 28.418 31.289 2022 2023 2024
30-50 54.294 69.310 72232 Cinsiyete gore terfi dagilimi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas istil 3272 9.589 14.477 Terfi sayisi 2.369 3.042 2.895 3.472 1.819 2.375
Toplam terfiler 541 6367 4194
2022 2023 2024 Oran %44 | %56 %45 | %55 %43 | %5
Aytllanlarm cinsiyete gore Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
dagilimi
Ayrilan calisan sayisi 3292 | 9.052 4.351 12294 | 4969 | 15021 Kademeye gdre maaslar Oran (Ortalama Kadin/Erkek Maast)
EETR . o
Toplam ayrilan calisan sayisi 12.344 16.645 19.990 Ust yonetim kademesi (yalnizca baz maas) 70102
Ayrilan calisan devir hizi %16 o7 017+ Ust yénetim kademesi (baz maas + tesvikler) %100
Gonilli calisan devir orani %5 %9 %8 Yonetici kademesi (yalnizca baz maas) %97
Yonetici kademesi (baz maas + tesvikler) %96
2022 2023 2024 Yonetim disi kademe %99
Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam Kapsam
ici dis! ici disi ici disi
R . 2022 2023 2024
Toplu Is Sozlesmesi Kapsami %60 %40 %60 %40 %60 %40
Yillik Ortalama Egitim Saatleri 44 53 67

*2023 yilinda calisanlarin kapsami Turkiye'den faaliyet gosterilen tim dlkelere genisletilmistir.
** Sozlesmeli calisanlar haric
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri
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2022 2023 2024 Saglik ve Giivenlik Performansi
- 2022 2023 2024
Ust kademe yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek (calisantar)
Ust kademe yonetici sayisi 33 198 58 240 46 207 isle baglantilr olimler 0 4 1
Yaralanma orani (IR) 4,36 412 370
2022 2023 2024 Meslek hastaligi frekansi (OIFR) 0,0 0,09 0,05
orta kademe yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kaza siklik oran 2,80 3,09 225
Orta kademe yonetici sayisi 985 2.362 1.319 3370 1.578 3.663 Verilen iSG egitimleri (insan x saat) 746.549,00 1.066.481 1.783.585
2022 2023 2024
ilk kademe yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ilk kademe yonetici sayisi 1246 2285 1246 2.402 1329 2835 Saglik ve f‘ﬁ"e““" Performansi 2022 2023 2024
(Yiikleniciler)
Diizenli Performans isle baglantili 8Limler 1 2 3
Degderlendirmesine Tabi 2022 2023 2024 Yaralanma orani (IR) 4,80 4,40 432
Calisantar Meslek hastaligi frekansi (OIFR) 0,00 0,00 0
Dizenli performans
degerlendirmesine tabi tutulan 95% 95% 96% Kaza sikik orani 331 297 2,54
aylik tcretli calisanlarin yuzdesi Verilen ISG egitimleri (insan x saat) 16,354 356306 471486
Dlzenli performans
degerlendirmesine tabi tutulan 84% 82% 83%
saatlik Ucretli calisanlarin ylzdesi
Milliyete gore yoneticiler 2024
2022 2023 2024 Tiirk %745
Ebeveyn izni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Romanyali %14
Ebeveyn izni kullanan calisanlar 1080 2116 1.047 2493 987 2733 RUS %11
Ebeveyn izni kullandiktan sonra Taylandl %13
ise donen calisanlar 896 1.983 926 1.958 915 1.981 y o1,
Bangladesli %1,2
Milliyete gére is giicii 2024 Pakistanli %71,5
Tlrk %64,3 Cinli %1,2
Romanyali %9,3 GUney Afrikali %0,8
RUS %2,8 Diger %17,0
Taylandli %2,4
Pakistanli %31
Glney Afrikali %1,8
Bangladesli %2,0
Diger %14,3
Gelecege N Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Performans Gostergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri

Tedarikgi Egitimleri (saat) 2022 2023 2024

Etik 1.069 242 342

Cevre 12.828 578 2.057

Sosyal 2.485 1.754 516

Toplam 16.382 2.574 2.915

Tedarikci Tarama KPPlari 2024

S1: Tier-1 tedarikcilerin toplam sayisi 8.323

S2: Tier-1'deki kilit tedarikcilerin toplam sayisi 1.046

S3: Tier-1'deki kilit tedarikciye yapilan toplam harcamanin ylzdesi %46

S4: Tier-1 disindaki kilit tedarikcilerin toplam sayisi 51

S5: Tum seviyelerdeki kilit tedarikgilerin toplam sayisi 1.584

Tedarikci Degerlendirme KPI’lari

Al: Masa basi dederlendirmeler/saha degerlendirmeleri araciligiyla degerlendirilen tedarikcilerin toplam sayisi 935

A2: Degerlendirilen kilit tedarikcilerin yuzdesi %59

A3: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip degerlendirilen tedarikgi sayisi 416

Ad: Dlzeltici eylem/iyilestirme plani zerinde mutabik kalinan tedarikgilerin ylzdesi %7

A5: Gergeklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip tedarikgilerden is ortakligr sonlandirilan sayisi 0

Diizeltici Eylem Plani KPP’lari

CAP1: Dizeltici Eylem Plani uygulamasiyla desteklenen tedarikgilerin toplam sayisi 147

CAP2: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye sahip tedarikcilerin dizeltici eylem plani uygulamasiyla desteklenen yizdesi %35

Tedarikci Kapasite Gelistirme KPPlari

D1: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikgilerin toplam sayisi 147

D2: Kapasite gelistirme programlarina dahil olan tedarikcilerden kilit tedarikcilerin ytzdesi %8
2023 2024 2023 2024

Bayiiler ve satis sonrasi noktalari 6.261 10.000 Dijital Donustim Programi 2.000 2.500

kapsamindaki proje sayilari

2023 2024
Ar-Ge Yatirimlari (milyar TL) 9,0 12,9
Ar-Ge calisanlari sayisi 6.110 7.453
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) 2017 2022 2023 2024
Toplam Kapsam 1 emisyonlari 7.572.664 6.864.059 6.625.491 6.304.283
Toplam Kapsam 2 emisyonlari - piyasa 129.471 127.838 109.877 212.699
temelli
Toplam I<apsam‘2 emisyonlari - . . . 339213
lokasyon temelli
Koc¢ Toplulugu sirketlerine ait
istiraklerin toplam Kapsam 1 ve 2 134.671 - - -
emisyonlari
Kog Toplulugu toplam Kapsam 182 7.836.806 | 6991897 6735368 6516982
emisyonlari - piyasa temelli
I<og Toplulugu toplam I<apsam.1&2 ) ) ) 6.643.496
emisyonlari - lokasyon temelli
Emlsyon Yogunlugu (CO,e/konsolide 79 8 4 3
milyon TL)

2019 2023 2024
Enerji Tasarrufu (milyon GJ) 1,73 2,41 2,18
Sera Gazl Emisyonu Azaltimi (bin-ton CO,e) 96 137 218
Emisyon kategorisi’ (tC0,e) 2019™ 2022 2023 2024
Kapsam 3 emisyonlari 191.811.457 204.915.949 | 219.996.063 210.371.525

* Kog Toplulugu’nun konsolide Kapsam 3 emisyonlari, Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tpras, Yapi Kredi
sirketlerinin Kapsam 3 emisyonlarini ve Ford Otosan, Opet Tofas ve TurkTraktor sirketlerinin Kapsam1, 2, 3 emisyonlarini
kapsamaktadir. 2024 yilinda Kog Holding, finans sektérd hari¢ olmak Uzere 210.371.525 ton Kapsam 3 CO,e emisyonu
aciklamistir. Finans sektoriniin 2024 yili icin Kapsam 3 emisyon hesaplamalari su anda yapilmaktadir ve Ko¢ Holding’in
toplam Kapsam 3 emisyonlarinin 2025 yilinin 4. ceyreginde aciklanmasi beklenmektedir. Topluluk sirketlerimizin yeni
Uretim tesisleri edinmesi ve enerji sektérinde faaliyet gosteren sirketlerin kullanim asamasindaki emisyonlarinin
artmasl, Kapsam 3 emisyonlarinda bir artisa yol agmistir.

** 2019, Kog¢ Holding’in konsolide Kapsam 3 emisyonlarinin konsolide edilmeye baslandigi ilk yildir.

Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi* (bin m?) 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
Su Cekimi

Yuzey suyu 14.923 17.478 15389 | 18177
Yeralti suyu 5.815 7.042 7416 3.019
Sebeke suyu 2.469 2.395 3.324 2.739
Aritilmis Kentsel Atik su ve Diger Kaynaklar 11.401 9.795 6.716 7.283
Uclincd Parti Su Saglayicilar - icilebilir - - - 2739
Uclincii Parti Su Saglayicilari - Geri kazanilan - - - 7114
Uretilen Su - - - 0
Deniz Suyu - - - 2
Yagmur Suyu - - - 167
Toplam su cekimi 34.608 36.710 | 32.853 31.218
Su Stresi altindaki alanlardan Toplam Su Cekimi - - - 27.951
Su Desarji

Yuzey Sularina - - - 4.416
Yeralti Sularina - - - 46
Deniz Suyuna - - - 10.987
Uclincii Parti Su Saglayicilarina - - - 3.266
Toplam Su desarji 17.158 19.257 | 24.603 @ 18.715
Su tiiketimi 17.450 17.453 8.250 | 12.503
Yeniden kullanilan/geri doniistiiriilen su miktari - 18.042 | 17904 | 18.599
Geri kazanilan suyun toplam su cekimine orani (%) - 49% 54% 60%

1. Bagli Ortakliklar: Arcelik, Aygaz, Entek, Koc Sistem, Otokar, Otokoc, Tupras, YapiKredi ve onlarin bagli ortakliklari

is Ortakliklari: Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TtrkTraktér

2. Hesaplama metodolojisinin ESRS E3 standardiyla uyumlu olacak sekilde gliincellemesiyle parallel olarak 2022 ve 2023

verileri guncellenmistir.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024

169


https://www.koc.com.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari-ve-politikalar

Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi (GJ)* 2022 2023 2024 Tiiriine Gore Atik (ton)* 2022 2023 2024
Net Yenilenebilir Enerji Tuketimi 2.423.857 2.818.505 3.569.111 Geri kazanilan ve geri donUstaralen tehlikeli atiklar | 28.072 40.298 51.494
Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi 95.911.940 96.630.145 95.313.001 (R kodu)
Toplam 98.335.797 | 99.448.650 | 98.882.113 (GReLloléal\Jz)anllan ve geri donusturdlen tehlikesiz atik 262411 | 328.680 | 383.686
5 N Tehlikeli atik bertarafi (D kodu) 4.925 15.066 15.543
1SO 14001 Sertifikali Tesisler 2022 2023 2024
- T Tehlikeli olmayan atik bertarafi (D kodu) 6.375 12.675 10.584
Sertifikali tesislerin sayisi 368 697 1.005
o T Geri donustirulen/yeniden kullanilan toplam atik 290.813 | 368.978 | 435.180
Sertifikali tesislerin sayisi 926 981 1.039
Bertaraf edilen toplam atik 11.301 2774 26127
Tesislerin sayisi 40% 1% 9%
Toplam 302114 | 396.719 @ 461.307
1SO 50001 Sertifikali Tesisler 2024 *Tiim hesaplamalar Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilmaktadir.
Sertifikali tesislerin sayisi 58
Sertifikali tesislerin sayisi 1.039
Tesislerin sayisi 6%
2019 2023 2024
Toplam Yenilenebilir Enerji Tlketimi (bin GJ) 2424 2.819 3.569
m Koc | Gelgcgﬁe R Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

Bertaraf Edilen Atik (ton) 2022 2023 2024

Enerji geri kazanimi olmadan yakilan tehlikeli atik 176 18 223

Enerji geri kazanimi olmadan yakilan tehlikesiz atik 81 53 108

Enerji geri kazanimi ile yakilan tehlikeli atik 4.326 14.209 13.876
Enerji geri kazanimi ile yakilan tehlikesiz atik 1.031 1.533 2.852
Atk depolama sahasina gonderilen tehlikeli atiklar 423 800 944

Atk depolama sahasina gonderilen tehlikesiz atiklar 5.264 8.055 7333

Cevre Egitimleri 2022 2023 2024
Toplam egitim saati (calisanlar) 39.378 87.820 72187
Katilimcr sayilari (calisanlar) 45.481 86.001 44.573
Toplam egitim saati (yukleniciler) 38.025 18.814 30435
Katilimcr sayilari (yikleniciler) 34.716 29.975 23.792
Cevresel Harcama ve Yatirimlar (milyon TL) 2022 2023 2024
Toplam CapEx 437,5 1.208,4 6.766,3
Toplam OpEx 1137 1.009,0 2.231,6
Toplam cevresel harcama ve yatirimlar 1.574,5 2.217,3 8.997,9
Cevresel harcama ve yatirimlardan elde edilen finansal 3258 7304 3187

tasarruflar

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
171



Bagimsiz Guvence Goriis Bey

EY

Shape the future

with confidence

Bagimsiz Giivence Raporu

Kog Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
istanbul, Tiirkiye

Bu bagimsiz giivence raporu ('Rapor’) Kog Holding Anonim
Sirketi yonetiminin 1 Ocak 2024 tarihinde baslayan ve 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait Kog Holding
2024 Siirdirilebilirlik Raporu'nda ‘Siirdirlebilirlik Raporu’)
yer alan ve asagida listelenmis Segilmis Sirdilrilebilirlik
Bilgilerinin (‘Secilmis Bilgilerin’) raporlanmasina  yardimci
olmak amaciyla hazirlanmistir.

Konuya liskin Bilgiler ve Gegerli Kriterler

Kog Holding Anonim  Sirketinin talebi dogrultusunda
sorumlulugumuz, Kiiresel Raporlama Girisimi Standartlarr'na
(GRI Standartlarr) uygun olarak hazirlanan Strdirilebilirlik
Raporu'nda yer alan Raporlama Kilavuzu, Anahtar Tanimiar
ve Emisyon Faktdrlerine uygun olarak hazirlanan Gevresel
Performans Gostergeleri ve Sosyal Performans Gostergeleri
kapsaminda asagida listelenmis Segilmis Bilgiler icin sinirh
giivence sunmaktir.

Sinirh Giivence Hizmetimizin Kapsami
Giivence hizmetimizin kapsami, asagidaki listede yer alan;
2024 Sirdirilebilirik Raporu'nda gstergelere ait Segilmis
Bilgileri incelemekle siniriidir.

Gevresel Performans Gostergeleri
1. Dogrudan Emisyonlar (Kapsam 1-2)

«  Toplam Kapsam 1 emisyonlari (tonCOze)

. Toplam Kapsam 2 emisyonlari - piyasa temelli
(tonCOze)

«  Toplam Kapsam 2 emisyonlari - lokasyon
temelli (tonCOze)

«  Kapsam 182 emisyonlari - piyasa temelli

+  Emisyon Yogdunlugu (COze/konsolide milyon

)

2. Enerji Tiketimi (GJ)
«  Net Yenilenebilir Enerji Taketimi
«  Net Yenilenebilir Olmayan Ener]
«  Toplam Enerji Tiketimi

3. Su Tiiketimi Desarji ve Tiketimi (bin m?)
«  Toplam Su Cekimi
+  Toplam Su Desarji
«  SuTiketimi

4. Atik Yénetimi (Ton)
«  Toplam Atik Miktari

5. Gevre Egitim Verileri
«  Katiimer sayilari (galisaniar)

Katilimer sayilars (vikleniciler)

6. 150 14001 sertifikall tesis sayisi

7. 15050001 sertifikali tesis sayisi

8. Toplam tesis sayisi

Sosyal Performans Gostergeleri
9. Galisan Sayisi
«  Toplam Calisan Sayisi
«  Cinsiyete Gore Toplam Galisan Sayisi
« Ucret Kategorisine Gore Calisan Sayisi
o Istihdam Tiriine Gore Calisan Sayisi
«  Yasa Gére Galisan Sayisi
« Kadin Yénetici Orani (%)
10. Toplam Terfi Sayisi
o Toplam Terfi Sayist
«  Cinsiyete Gore Toplam Terfi Sayisi
o Terfi Yiizdesi
Yeni Ise Alimlar (#)
«  Cinsiyete Gore Yeni ise Alimlar

11.

Amenber fim of Emst & Young Global Limted

12. Engelli Calisan Sayisi ()

13. STEM Pozisyonlarinda Kadin Galisan Sayisi

14. Gelir  Getiren  Pozisyonlarda  Yonetici
Pozisyonundaki Kadinlar

15. s Sagh ve Givenligi
o Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR) - (Calisanlar)
o Meslek Hastaldi  Frekansi  (OIFR)-

(YiiKleniciler)

Yaralanma Orani (IR) - (Calisanlar)

Yaralanma Orani (IR) - (Yiikleniciler)

Kayip Zamanli Yaralanma Orani- (Galisanlar)

Kayp  Zamanl  Yaralanma  Orani-

(Yukleniciler)

«  lIsle Baglantih Olamler (Calisanlar)

o lIsle Baglantih Gliimler (Yikleniciler)

16. Tedariksi Tarama KPI'lari

o S2: Tier l'deki kilit tedarikgilerin toplam
sayisi

. S3: Tier 1'deki kilit tedarikgiye yapilan toplam
harcama yiizdesi (k)

. S4: Tier 1 digindaki kilitli tedarikgilerin toplam
sayisi

e AL: Masa bag deferlendirmeler/saha
degerlendirmeleri araciligiyla degerlendirilen
tedarikgilerin toplam sayisi

. A2: Degerlendirilen kilit tedarikgilerin ytizdesi
[

*  A3: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz etkiye
sahip dederlendirilen tedarikci sayisi

«  Ad:Diizeltici eylem/iyiletirme plani tizerinde
mutabik kalinan tedarikgilerin yiizdesi (%)

o AS: Gergeklesmis/potansivel olumsuz etkiye
sahip tedarikcilerden is ortakligi sonlandirilan
sayisi

«  CAP1L: Diizeltici Eylem Plani uygulamasiyla
desteklenen tedarikgilerin toplam sayisi

e CAP2: Gerceklesmis/potansiyel olumsuz
etkiye sahip tedarikgilerin diizeltici eylem
plani uygulamastyla desteklenen yiizdesi (%)

«  DI: Kapasite gelistirme programlarina dahil
olan tedarikgilerin toplam sayisi

«  D2: Kapasite gelistirme programlarina dahil
olan tedarikgilerden kilit tedarikgilerin
yizdesi (%)

17. AR-GE Yatirmlari (Milyar TL)

Kog Holding'in Sorumluluklar

Kog Holding Anonim Sirketi yénetimi Secilen Bilgilerin GRI
Standartlar’na uygun hazirlanmasindan, toplanmasindan ve
sunulmasindan sorumludur. Ek olarak, Kog Holding Anonim
Sirketi yonetimi denetciye sunulan dokiimantasyonun tamii
ve dogrulugundan sorumludur. Kog Holding Anonim Sirketi
yonetimi ayrica ilgili belgelerin hata veya hile kaynakli Snemli
yanlislik icermedigini makul 8icide garanti eden ic kontrol
sisteminin siirdiiriimesinden de sorumlucur.

Sorumlulugumuz

Giivence calismamiz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Giivence Denetimi
Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence
Denetimleri'ne ve GDS 3410 Sera Gaz Beyanlarina ihgkln
Giivence Denetimlerine uygun olarak yiritilmistir. Bu
diizenlemeler etik standartiara uyguniuk saglamamizi ve
givence calismalarimizi Segilmis Bilgiler Gzerinde  sinirl
giivence elde edebilmek amaciyla planlayarak yiritmemizi
gerektirmektedir.

ani
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Dirtstlik, tarafsizlik, mesleki yetkinlik ve gerekli &zen
gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini
belirleyen Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlari
Kurulu  (IESBA) tarafindan yayimlanan Profesyonel
Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Kurallarinin (Uluslararasi
Bagimsiziik Standartlari dahil) bagimsiziik ve diger etik
gereklliklerine uyum gdstermekteyiz.

Uluslararasi Denetim ve Gilvence Standartlari Kurulu'nun
Uluslararasi  Kalite  Kontrol ~ Standartlar'ni  (1SQC 1)
hiskiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikimler,
mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uyguniuk
Konusunda yazili politika ve prosedirler de danil olmak izere
kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdirmekteyiz.

Gergeklestirilen giivence calismasi sinirli giivence denetimini
temsil . Uygulanan ~ prosedrlerin  niteligi,
zamanlamasi ve kapsami, makul giivence denetimlerinde
gereken seviye ile karsilastirildiginda daha sinirlidir. Bu
sebeple, sinirli glivence denetimlerinde elde edilen giivence
daha disiiktir.  Prosedirlerimiz vardigimiz  sonuca
dayandiracagimiz sinirli bir giivence dizeyi elde etmek icin
tasarlanmistir ve makul bir givence dizeyi saglamak icin
gerekl olan tiim kanitlari saglamamaktadir.

Segilmis olan prosedilrler denetcinin muhakemesine tabidir.
Prosedirler, ozellikie Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve
raporlanmasindan sorumlu kisilerin sorgulanmas, analitik
prosedirler ve Secilmis Bilgiler'e dair kantt elde etmeyi
amaglayan ek prosedirlerdir.

Uygulanan Prosediirler
Yukarida bahsi gecen Segilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz
prosediirler sunlari icermektedir:

1. Kog Holding Anonim Sirketi'nin anahtar konumdaki
kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Secilmis Bilgiler'in elde edilmesi icin halihazirda
uygulamada olan stregleri anlamak igin yiiz y(ize ve
cevrimici gériistiimesi;

2. Secilmis Bilgileri Kog Holding Anonim Sirketi'nin
Turkiye lokasyonlarindaki personeller ile cevrim ici
gériismeler ve dider lokasyonlar icin rneklem
bazinda kanitlara karsi gzden gegirilmesi;

3. Secilmis Bilgiler (zerinde orneklem bazinda
dogruluk testlerinin uygulanmas;

4. Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek igin
Kog  Holding ~ Anonim  Sirketi'nin  ic
dokiimantasyonunun kullaniimasi;

5. Temel siireclerin ve Secilmis Bilgiler Gizerindeki
kontrollerin tasarimini ve uygulanmasinin
dederlendirilmesi;

6. Orneklem bazinda raporlama donemi icin Segilmis
Bilgiler'i hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari
yeniden gerceklestirilmesi;

7. Secilmis  Bilgiler'in 2024  Surdurilebilirlik
Raporundaki  agiklamasini  ve  sunumunun
degerlendirilmesi.

Sonucumuz

Gerceklestirdigimiz prosedirlerimizin ve elde ettigimiz
kanitlerin sonucunda Kog Holding Anonim Sirketi'nin 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yil igin gzden gegirilen
Secilmis  Bilgiler'in, tim onemli hususlar agisindan GRI
Standartlar'nin ilgili gerekliliklerine gére hazirlanmadigi
konusunda herhangi bir bulguya rastlanmanmistir.

Amenber fim of Emst & Young Global Limited

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun Kog Holding Anonim Sirketi ydnetiminin Segilmis
Bilgiler ile baglantili olarak bagimsiz giivence raporu alarak
yénetisim sorumluluklarini yerine getirdiklerini géstermesini
saglamak igin bu raporun Kog Holding Anonim Sirketi‘nin 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2024
Sirdurilebilirlik Raporu icinde yer almasina miisaade
ediyoruz. Galismamiz veya bu beyan igin Kog Holding Anonim
Sirketi disinda herhangi bir tarafa karsi sorumluluk kabul
etmiyoruz ve sartlarin aramizda yazili olarak agikca
belirlendigi durumlar disindaki yikimlilig reddediyoruz.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan, SMMM
Sorumlu Ortak

30 Temmuz 2025
istanbul, Tiirkiye
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Koc Toplulugu Sirketleri Teknoloji ve inovasyonda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu Taahhiitleri

Sirket 2026 Taahhiidii Ilerleme
2021 %23
. 0,
STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini artirma taahhidu: %40 ggg ;;gg
Tiipras 2024: %30
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kiz cocuguna ulasma taahhidi: 100.000 2024: 57.930*
2021 %13,5
) . 2022 %15
STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini artirma taahhidu: %35 2023 %17
Aygaz 2024: %24
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kadin ve kiz cocuguna ulasma taahhiidi: 100.000 2024: 114.591*
2021 %18
STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini artirma taahhidu: %30 égg :23(2)
Ford Otosan 2024: %23,8
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle genc kadinlara ulasma taahhiidi: 100.000 2024: 39.974*
2021 %18
STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini artirma taahhidu: %30 gggg :2;3
Tofas 2024: %22
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kadin ve kiz cocuguna ulasma taahhiidii: 30.000 2024: 26.000*
2021 %28
STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini artirma taahhidu: %50 ggg 22%?
TiirkTraktor 2024: %34
STEM alaninda yurGtilecek toplumsal programlar ile 2022-2026 arasinda 30.000 kisiye ulasma taahhidu 2024: 19.370*
2021 %18
. . 2022 %19
STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini artirma taahhidu: %35 2023 %213
Arcelik 2024: %21,5
STEM egitimleriyle kiz cocuklarina ulasma taahhudu: 100.000 2024:70.191*
2021 %35
STEM pozisyonlarinda calisan kadin oranini artirma taahhidu: %40 ggg Zﬁ;
Yapi Kredi 2024: %39
Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi STEM egitimleriyle kadinlara ulasma taahhiidi: 80.000 2024: 13.657*
. 2022 %40
Koc Finans STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini %40’tan %50’ye ¢ikarma taahhidi 2023 %36
’ 2024: %39

* 2024 sonu itibariyle ulasilan toplam kisi sayisi verilmistir.
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GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI - ESRS icerik Endeksi

Kog Holding Ocak- Aralik 2024 dénemini kapsayan bilgileri bu raporda GRI Standartlari'na uygun olacak sekilde paylasmistir.

GRI1: Temel 2021

ESRS 2 BP-1 5(a)

2-1 Kurum Profili Koc Holding Faaliyet Raporu 2024 s: 2-5
ESRS 2 BP-1 5(0)(7)

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Kapsam 1 ve 2 emissyonlarl icin: 183-185

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi 3

. ESRS 2 BP-2 13(a-0)

2-4 Onceki raporlara gore yeniden dizenlenen bilgi Sera gazl emisyonlarinda 2022 ve 2023 yillari glincellenmistir.
ESRS 2 BP-2 14(a-b)

2-5 Dis denetim 172 -174
ESRS 2 SBM-1 40(a)(i-ii) AR 12-13
ESRS 2 SBM-1 40(b-c) AR 12-13 13

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri : : 74
ESRS 2 SBM-T 42 AR 14 Kog Holding Faaliyet Raporu 2024 s: 74-159
ESRS 2 SBM-1 42(c) AR 15
ESRS 2 SBM-1 40(a) (iii-iv) AR 12-13
ESRS 2 SBM-1 40(d)(i-iv) AR 12-13
S1 S1-6 50(a-b) AR 57
S1 S1-6 50(d-e) AR 60

2-7 Galisanlar 48,166
S1 S1-6 50(d)(i-ii)
N S1-6 51
N S1-6 52
S1 S1-6 52(a-b)
S1 S1-7 55(a-c) AR 61
S1 S1-7 55(b)(i-ii)

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar 48,166
S1 S1-7 56 AR 62
S1 S1-7 57 AR 63
ESRS 2 GOV-1 21
ESRS 2 GOV-1 21(a-€) AR5
ESRS 2 GOV-1 22(a)

2-9 Yonetisim yapisi ESRS 2 GOV-1 23(a-b) ) 140 - 141

?im yap Kog Holding Faaliyet Raporu 2024 s: 178 - 188

a1 GOV-1 5(b)
G1 G1-5 29(a)
G1 G1-5 30 AR

gﬂr%CEn yUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme
treci

Koc Holding Faaliyet Raporu 2024 s: 179
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GRI - ESRS icerik Endeksi

2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani Koc Holding Faaliyet Raporu 2024 s: 180
ESRS 2 GOV-1 22(0)
ESRS 2 GOV-2 26(a-b)
ESRS 2 SBM-2 45(d)
iéjget%ﬂnygslﬁ%léziéipcﬁgsim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin s s12 270 AR 1819 1
52 $2-2 22(0) AR 17-18
S3 S3-2 21(0) AR 14-15
S4 S4-2 20(c) AR 15-16
G1 GOV-1 5@a)
ESRS 2 GOV-1 22(0)(iii)
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi ESRS 2 GOV-2 26(a) 1
G1 G1-3 18(0)
ESRS 2 GOV-1 22 AR 3
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yilksek yonetisim organinin rolt ESRS 2 GOV-5 36(a-e) AR 1
ESRS 2 IRO-1 53(d)
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-15 Cikar catismalarini engelleyen siregler Kog Holding Faaliyet Raporu 2024 s: 171
ESRS 2 GOV-2 26(a)
ESRS 2 GOV-2 26(c)
2-16 Kritik konularin en ylksek yonetisim organina aktarilmasi siireci 142 -143
G1 G1-1 9 AR 1
G1 G1-3 18(c)
ESRS 2 GOV-1 23 AR 5
2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri 1, 64 - 68
G1 G1-4 24(a)
2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi Koc Holding Faaliyngz Raporu 2024 s: 25"
ESRS 2 GOV-3 29 AR7
2419 Ucret politikalari ESRS 2 GOV-3 29(a-0) Kog Holding Faa“y"et Raporu 2024 5: 25°
E1 E1.GOV-3 13
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siirec ESRS 2 GOv-3 29(e) Ko Holding Faaliy:et Raporu 2024 s: 25"
2-21 Yillik toplam Ucret orani N S1-16 97(b-c) AR 101 Bu bilgi gizlilik nedenleriyle paylasilmamistir.
ESRS 2 BP-2 17(@)
2-22 Surdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama 9-10
SBM-1 40(qg) AR 12-13
Koc | GeBlgcgge R Ko¢ Holding Siirdurtlebilirlik Raporu 2024
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GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI - ESRS icerik Endeksi

ESRS 2 MDR-P 65(b-f)

N S 19

N S 20

N S 21 AR 12

S1 S1-1 24(0)

S1 S11 AR 14

S2 S2-1 16

S2 S2-1 7

S2 S2-1 19 AR 14

S2 S2-1 AR 16

2-23 Politika taahhutleri 140 - 145

S3 S3-1 14

S3 S3-1 16

S3 S3-1 17 AR 10

S3 S3-1 ART1

S4 S4-1 15

S4 S4-1 16

S4 S4-1 17 AR 11

sS4 S4-1 AR 13

a1 G111 7

a1 G141 9 AR1

ESRS 2 GOV-2 26(b)

ESRS 2 MDR-P 65(0)

S1 S1-4 AR 35

S2 S2-1 18

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi S2 S2-4 AR 30 140 - 145

S3 S3-4 AR 27

S4 S4-4 AR 27

a1 G1-1 9 AR1
a1 10(qg)
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GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI - ESRS icerik Endeksi

s1 S11 20()
Sl S11 AR 17(g)
S1 S1-3 32(a-b) AR 27, AR 28
S2 $2-1 17(0)
2 523 27(a-d) AR 21 AR 22,
S2 S2-3 28 AR 25, AR 26
S2 S2-4 33(0)
S3 S3-1 16(c)
s3 533 27(a-d) ARG
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler s3 $3-3 28 AR 23 140 - 145
S3 $3-3 AR 19
S3 $3-3 AR 21
S3 $3-4 33(0)
S4 5441 16(0)
S4 S4-3 25(a-d) /RE }%—AR 19,
S4 S4-3 26 AR 23
S4 S4-3 AR 20
S4 S4-3 AR 22
sS4 Sa-4 32(0)
s1 S1-3 32(e) AR 32
S2 $2-3 27(d) AR 27
S3 $3-3 27(d) AR 24
é_eztéiriFntw”és\fﬁey?/%%le?iivﬁglgﬁizi%%ial{al}onUlar hakkinda oneri alinmasi ve endiselerin dile ¢4 543 25(d) AR 24 140 - 143
o G 10@)
a G 10(0)
G1 @13 18(a) AR 5-AR 6
ESRS 2 SBM-3 48(d)
£2 E2-4 AR 25(b)
2-27 Yasal mevzuata uyum 1 17 103(c-d) {I\oRﬁ-]og,AR 140 - 143
1 117 104(b) 10607 AR
2-28 Kurumsal tyelikler 6
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GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI - ESRS icerik Endeksi

ESRS 2 SBM-2 45(a) AR 16

ESRS 2 SBM-2 45(a)(i-v) AR 16

S1 $141 20(b)

S1 $1-2 27(a-b) AR 19

S1 S1-2 27(e)

S1 S1-2 28

S1 S1-2 AR 25(a-€)

N S1-3 AR 30

S1 $13 32(c-e) AR 32

N $1-3 33 AR 31

1 S117 103(b) AR103-AR

2-29 Paydas katilimi 2 s 17 33

S2 S2-2 22(a-b) AR 18

S2 S22 22(e)

S2 S2-2 23

S2 S2-3 AR 23

S3 $3-1 16(b)

S3 532 21(a-b) AR 15

S3 $3-2 21(d)

S3 S3-2 22

S4 S4-1 16(b)

S4 S4-2 20(a-b) AR 14, AR 16

S4 54-2 20(d)

S4 S4-2 21

S1 s1-8 60(a-C) AR 66

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari S1 5$1-8 61 48

$1-8 AR 70

G7@Koc |
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ESRS 2 BP-1 5(0) AR 1
. ESRS 2 IRO-1 53(a-b)
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sirec 23-25
ESRS 2 IRO-1 53(b)(i-iv)
GRI 3: Oncelikli K lar 2021 ESRS 2 IRO-1 539
ESRS 2 BP-2 17
. ESRS 2 BP-2 17(@)
3-2 Oncelikli konularin listesi 23
ESRS 2 SBM-3 48(a)
SBM-3 48(q)
= Ko¢ Holding Siirdurtlebilirlik Raporu 2024
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI - ESRS icerik Endeksi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

ESRS 2 BP-2 17(b-¢)

ESRS 2 SBM-1 40(e) AR 12-13
ESRS 2 SBM-3 48(0)(i)

ESRS 2 SBM-3 48(0) ()

ESRS 2 MDR-P 65(a)

ESRS 2 MDR-A 68(a) AR 22
ESRS 2 MDR-A 68(d-e)

ESRS 2 MDR-A 69(a) AR 23
ESRS 2 MDR-M 75

ESRS 2 MDR-T 80(b-)) AR 38"
ESRS 2 MDR-P 62

ESRS 2 MDR-A 62

ESRS 1 MDR-T 81

ESRS 2 MDR-T 81(a-b)

ESRS 2 MDR-T 81(b)(i-ii)

£l 12 25 AR 16-AR18
£1 13 28

£1 E1-4 32-33

£l E1-4 34e16a AR 26
£ B4 81

£2 E2IRO-1 AR9
2 22 18-19

£2 23 2 AR19
2 23 25

ESRS 2 81

£3 £32 17 AR12-
ESRS 2 62

£3 £33 2

ESRS 2 81

E5 IRO-1 AR7a

ESRS 2 62

E5 E5-2 19

23-33
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GRI 3: Gncelikli Konular 2021

GRI - ESRS icerik Endeksi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

s1 SBM-3 14(0-0)

s1 ST 200

st S1-1 22

st S1-1 24(2)

st S1-1 24(d)

s1 s1-2 27 AR 21 AR

st s1-2 29

st 513 34

st s1-4 37

s1 Si-4 38(a-d) AR 3E-AR 39,

st s1-4 39 AR 34

st s1-4 4

st s1-4 AR 33(a-d)

s1 s1-4 AR 35

s1 s1-4 AR 402

s1 s1-4 AR 48

s1 515 46 AR 50-AR52

s1 s15 4700

st s1-5 AR 49(c)

st s1-17 104(2) AR 105

2 SBM-3 1(c-d)

2 21 170

2 21 18

2 522 2 AR 20

s2 522 24

s2 523 29

s2 524 32(a-d) AR
AR39

2 524 33(a-b) AR 29

s2 524 36

s2 524 38

2 S2:4 AR 28(a-d),

s2 524 AR 30

23-33
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GRI - ESRS icerik Endeksi

S2 S2-4 AR 36(a)

S2 S2-4 AR 44

S2 S2-5 4 AR 46-AR 48

S2 $2-5 42(b-c)

S2 $2-5 AR 45(c)

s3 SBM-3 9(b-c)

S3 $3-1 15

s3 $31 16(c)

S3 $3-2 21 AR 16

S3 S3-3 29

53 534 2(-d) SRAR 3D AR
36-AR 37

S3 S3-4 33(a-b) AR 26

S3 S3-4 35 AR 30

S3 S3-4 36

. R S3 S3-4 38
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi 23-33

s3 S3-4 AR 25(a-d)

S3 S3-4 AR 27

S3 S3-4 AR 34(a)

S3 S3-4 AR 37

S3 S3-4 AR 43

S3 S3-5 4 AR 45-AR 47

s3 $3-5 22(b-c)

S3 S3-5 AR 44 ¢

S4 SBM-3 10(b-c)

sS4 S4-1 16(0)

S4 S4-2 20 AR 17

S4 S4-2 22

S4 S4-3 27

sa Sa-4 31(a-d) AR as
AR 36

S4 S4-4 32(a-b) AR 26
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GRI 3: Gncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI - ESRS icerik Endeksi

3-3 Management of material topics

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

s4 S4-4 35

s4 S4-4 37

s4 S4-4 AR 25(a-d)
s4 S4-4 AR 27

s4 S4-4 AR 33(a)
s4 S4-4 AR 41

s4 S4-5 41 AR 43-AR 45
s4 S4-5 41(b-0)

s4 S4-5 AR 42 ¢ AR 42(0)
G 612 15(a) AR2- AR 3
a1 @13 18(a) AR 5-AR 6

23-33

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

) ESRS 2 SBM-1 40(b) AR 12- AR 13

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Kog Holding Faaliyet Raporu 2024 s: 22 - 23, 212
E1 E1-6 AR 55
ESRS 2 SBM-3 48(a)
ESRS 2 SBM-3 48(d-e)
E1 E1.SBM-3 18

201-2 iklim degisikliginin finansal sonuclari ve diger riskler ve firsatlar E1 E1-3 28 79-99
E1 E1-9 66(a) AR 70
E1 E1-9 67(a)
E1 E1-9 69(a) AR 80

201-3 Tanimlanmis fayda plani yukimlilikleri ve diger emeklilik planlari

Koc Holding Faaliyet Raporu 2024 s: 244, 285

201-4 Hikumetten alinan mali yardim

Kog Holding Faaliyet Raporu 2024 s: 247, 301

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 140 - 145
al c13 18(2) AR 5-AR 6
(@ G1-3 20

(23346205: Yolsuzlukla Miicadele | 55 3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan Gnlemler G1 G1-3 21(a-c) AR 4 142-143
(@ G1-3 ART AR7-AR8
al Gl4 25(a-d)
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GRI - ESRS icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 100 - 110
E1 E1-5 37 AR 35
E1 E1-5 37a AR 33
E1 E1-5 37b
E1 E1-5 37c
E1 E1-5 37ci
E1 E1-5 37cii

. 302-1 Kurum ici enerji tketimi 101-102, 170

GRI 302: Enerji 2016 E1 E1-5 37ciii
E1 E1-5 38a AR 33
E1 E1-5 38b AR 33
E1 E1-5 38c AR 33
E1 E1-5 38d AR 33
E1 E1-5 38e AR 33

302-4 Enerji tlketiminin azaltilmasi 101-102

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

E1 E1-7 56 a-b é$ 56 - AR
E1 E1-7 58 AR 56

E1 E1-7 58a

E1 E1-7 5%9a

E1 E1-7 AR 61

E1 E1-7 AR 62b

E1 E1-7 61

E1 E1-7 61 a-c

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 119 -123
ESRS 2 SBM-3 48 a
ESRS 2 SBM-3 48 civ
E3 IRO-1 8a) AR 1- AR 15
303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler 119 -123
E3 E3-2 AR20 AR 19-AR 21
E3 E3-3 24 AR 22
E3 E3-3 25
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018
303-3 Kaynagindan ¢ekilen su E3 E3-4 AR 32 123,169
303-4 Su desarjl E3 E3-4 AR 32 123,169
E3 E3-4 28 a
E3 E3-4 28b AR 28
303-5 Su tuketimi 123,169
E3 E3-4 28d
E3-4 28 e AR 29

100 - 118
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GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI - ESRS icerik Endeksi

E1 E1-4 34c

E1 E1-6 44 AR 39

E1 E1-6 AR 41

E1 E1-6 48 a AR 43

E1 E1-6 44+52 AR 47
Eﬁggga[r)no%gudan sera gazi (GHG) emisyonlari 1 E1-6 44+52a AR 47 101,169

E1 E1-6 44+52b AR 47

E1 E1-6 52 @) AR 47

E1 E1-6 52 b) AR 47

E1 E1-6 AR 39b

E1 E1-6 AR 43c

E1 E1-4 34c

E1 E1-6 44 AR 39

E1 E1-6 AR 41

E1 E1-6 49 a AR 45

E1 E1-6 49b AR 45
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) E1 E1-6 44452 AR 47 101, 169

E1 E1-6 44+52a AR 47

E1 E1-6 44+52b AR 47

E1 E1-6 52 @) AR 47

E1 E1-6 52b) AR 47

E1 E1-6 AR 39b

E1 E1-4 34c

E1 E1-6 44 AR 39

E1 E1-6 AR 41

E1 E1-6 AR 46 d

E1 E1-6 51 AR 46

E1 E1-6 44+52 AR 47

E1 E1-6 44+52a AR 47
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3) 169

E1 E1-6 44+52b AR 47

E1 E1-6 52 @) AR 47

E1 E1-6 52 b) AR 47

E1 E1-6 AR 39b

E1 E1-6 AR 46i

E1 E1-6 AR 46i

E1-6 AR 46
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GRI - ESRS icerik Endeksi

305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu E1 E1-6 53 AR 53 101, 169
GRI 305: Emisyonlar 2016 E1 E1-3 29b
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi 100 - 101, 169
E1-4 34a+34b
A
GRI 3: Gncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 124-130
ESRS 2 SBM-3 48 a
ESRS 2 SBM-3 48 cii
ESRS 2 SBM-3 48 civ
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli onemli etkiler 124 -126,129 - 130
ES IRO-1 ARTf
ES ES-4 30 AR 21
ES ES-4 32 AR 24
ES ES-2 19
ES ES-2 20b
ES E5-2 20c
ES E5-2 20e AR13
ES E5-2 20f
306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi 124 -126,129 - 130
ES E5-2 AR 11
ES E5-2 AR 12 a
ES E5-5 36b
ES E5-5 40 AR 33
GRI 306: Atik 2020 ES E5-5 AR 28
ES ES-5 37a
ES ES-5 38
ES ES-5 38a
306-3 Atik dretimi ES ES-5 38b 129 -130,170 - 171
ES ES-5 39
ES ES-5 39
E5-5 40 AR 33
ES E5-5 37b
E5 E5-5 37b())
E5 E5-5 37b(ii)
E5 E5-5 37b(iii) AR 31
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 129-130,170 - 171
ES ES5-5 37b
£5 E5-5 37b()
E5 E5-5 37b(ii)
E5 E5-5 37b(iii) AR 31
m Koc | GeBlgcgge R Ko¢ Holding Siirdurtlebilirlik Raporu 2024
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GRI - ESRS icerik Endeksi

GRI 306: Atik 2020

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ES E5-5 38
E5 E5-5 38a
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik 129 -130,170 - 171
E5 E5-5 38b
E5 E5-5 40 AR 33
ES E5-5 37¢
ES E5-5 37.c()
ES E5-5 37 c(ii)
ES E5-5 37 c(iii) AR 32
ES E5-5 37c
ES E5-5 37 c(i)
306-5 Bertaraf edilen atik 129 -130,170 - 171
ES E5-5 37 c(ii)
ES E5-5 37 c(iii) AR 32
ES E5-5 38
E5 E5-5 38a
E5 E5-5 38b
E5 E5-5 40 AR 33

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

42-45

GRI 308: Tedarikci Cevresel
Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterlere gére taranan yeni tedarikgiler

G1

G1-2

AR2- AR 3

168

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 48 - 60
4011 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri N S1-6 50c AR 59 166
GRI 401: istihdam 2016 . S1 $1-15 93a AR 96-AR 97
401-3 Dogum/Ebeveyn Izni 167
$1-15 93b

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 61
403-1is sagligi ve glvenligi yonetim sistemi N S 23 61
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gtnler, o 513 320 AR 28 167
devamsizlik ve isle baglantili 6lum sayisi S1 s13 3
'403-5 s sagligi ve glvenlidi ile ilgili ¢alisan
egitimi'§ gligive g g giti calis 167
) 403-6 Calisan sagliginin tesvik edilmesi 61
(21348403: Is sagligi ve Giivenligi 5
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve giivenligi etkilerinin 6nlenmesi
Ve aaaltilimase Ve a0g Y $sagugiveg 9 s2 S2-4 R2a AR 38 61
N S1-4 38a AR 42
N S1-14 88b AR 89-91
403-9 is kaynakli yaralanmalar S1 S1-14 88c 167
s1 S1-14 88e AR g9,
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GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi
2018 s Saglig g

GRI - ESRS icerik Endeksi

. S1 S1-14 89

403-9 i kaynakli yaralanmalar 167
N S1-14 AR 82
N S1-4 38a AR 42
S1 S1-14 88b AR 89-91

X S1 S1-14 88d

403-10 Is kaynakli hasta vakalari 167
S1 S1-14 89
S1 S1-14 AR 82
S1 S1-14 AR 94

GRI 3: Gncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 52-56
N $1-13 83b AR 78
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 48,166
N $1-13 84 AR 79
GRI 404: Egitim ve Ogretim "404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
2016 g J yénetir%i v% yaggam$boyu 6Qrenim¥nrogyramtan" St S AR 7 ) 52-56
N $1-13 83a AR 77
404-3 Dlzenli performans gelisim dederlendirmelerinden gecen calisan ylzdesi 167
$1-13 84 ART9

Esitligi 2

GRI 405: g_fgitlilik ve Firsat

3-3 Oncelikli konunun yénetimi 59 - 60
ESRS 2 GOV-1 21d
S1 S1-6 50a
é%?g?iggﬂetisim organlarinin ve ¢alisanlarin s 519 66a 59 60,166 - 167
S1 S$1-9 66b
N S$1-12 79
S1 $1-16 97a QE gg
405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Gcretlerinin erkeklere orani AR 100 166
S1-16 98

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Ko¢ Holding Siirdurtlebilirlik Raporu 2024

187



GRI - ESRS icerik Endeksi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 142 -145
o S1 S1-16 98
Gmkels?gg:léy"mc“'g'" Onlen- 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan diizeltici dnlemlerin toplam sayisi 143
S1-17 AR 103

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi S3 $3-4 AR 43 136

. 4131 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin - _
GRI 413: Verel Topluluklar 2016 {1356 OREr S, Ghiar 9 getisim prog S3 S3-4 AR 34 C) 136 -139

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 42 - 45

GRI 414: Tedarikci Sosyal

Degerlendirmesi 2016 308-1 Sosyal kriterlere gore taranan yeni tedarikciler G1 G1-2 15b AR2- AR 3 168

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 143
GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016 Zli?(g?ewggteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis 4 543 % ARZ3 143
? S4-4 35

Kog Holding Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Yonetim amaclari

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Kog Holding, Ocak 2021'de Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
yayimlanan Paydas Kapitalizmi Gostergeleri'ni ilk adapte eden

sirketlerden biri olmustur.

Seffaf ve karsilastirilabilir raporlamayi tesvik etme taahhtdimiz

kapsaminda, Paydas Kapitalizmi Géstergeleri'nin “temel” secenegine
dayali aciklamalarimizin listesini raporumuzda sunmaktayiz.

Yonetim ilkeleri

Temel Gostergeler ve Beyan

Amacin belirlenmesi

Aciklama

Sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara ¢6zim
onerme araglarinin ifadesi olarak beyan ettigi amaci.
Kurumsal amag, hissedarlar dahil tim paydaslar icin deger
yaratmalidir.

Referans(lar)

Manifestomuz, sayfa 8

Yonetim organinin kalitesi

Yonetim organinin olusumu

En yiiksek yonetim organti ve alt komitelerinin

olusumu (Ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili
yetkinliklerine, icraci olup olmadiklarina, bagimsizlik
durumlarina, yonetim organindaki gorev surelerine, her
bireyin diger onemli pozisyonlarinin ve sorumluluklari ve
sorumluluklarinin niteligine, cinsiyetlerine, temsili kisitli
sosyal gruplara Uyeliklerine ve paydas temsillerine gére)

"Strdirdlebilirlik Yonetimi, sayfa 12

Koc Holding Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu, sayfa 340

Paydas katilimi

Paydaslari etkileyen oncelikli konular

Kilit paydaslar ve sirket icin 6ncelikli olan konularin listesi,
bu konularin belirlenmesi ve paydaslarin stirece dahil
edilmesinde kullanilan yontem

Onceliklendirme Analizi, sayfa 23

Etik Davranis

Yolsuzlukla mucade

1. Sirketin yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedrleri
hakkinda egitim almis yonetim organi Uyelerinin,
calisanlarinin ve is ortaklarinin toplam yiizdesi (bélgesel
dagilim icerecek sekilde).

a) Cari yil icinde 6nceki yillara ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi

b) Cari yilicinde cari yil ile ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi.

2. Yolsuzlukla mucadele icin daha genis faaliyet ortamini
ve kaltiruny gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas
katiliminin irdelenmesi

Surdurdlebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 146

Uygulanan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari

ic ve dis mekanizmalara iliskin aciklamalar:
1. Etik ve yasalara uygun davranis ve kurumsal diristlik
hakkinda tavsiye mekanizmalari

2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar ve kurumsal
durustlik eksikligi ile ilgili raporlama mekanizmalari.

Surdardlebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 146

Risk ve firsatlarin yonetimi

Risk ve firsatlarin is streclerine entegre edilmesi

Sirketin karsi karsiya bulundugu ytksek éncelikli risk ve
firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin
sirketin istahini, bu risklerin ve firsatlarin zaman icindeki
degisimini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari
acikca belirten sirket risk faktorl ve firsatlari hakkinda
aciklamalar. Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri
yonetimi dahil olmak tzere 6ncelikli ekonomik, cevresel ve
sosyal konulari icermelidir.

Dinya icin. Birlikte, DUstk karbon ekonomisine gecis,
sayfa 69

is icin. Birlikte Yiikselen Risk olarak Siber Giivenlik,
sayfa 38
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iklim degisikligi

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Sera gazi emisyonlari

Gezegen

Aciklama

ilgili tim sera gazlar (6rn. karbondioksit, metan, azot
oksit, F-gazlari vb.) icin metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO2e) Sera Gazi Protokolli Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini raporlayin.

Uygun olan durumlarda tedarik ve satis ile ilgili (Sera Gaz
Protokoll Kapsam 3) temel emisyonlar hakkinda tahmin
ve bilgi verin.

Referans(lar)

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 173

TCFD uygulamasi

iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gorev Glici'ntin (TCFD,

Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
tavsiyelerini tam olarak uygulayin. Gerekli oldugu
durumlarda, tam uygulamaya yoénelik olarak en fazla ¢
yillik bir takvim aciklayin. Kuresel isinmanin artisini sanayi
oncesi seviyelere gore 2°C'nin ¢ok altinda tutmayt, Isinmay!
1,5°C ile sinirlamak icin caba sarf etmeyi ve 2050'den

once net sifir emisyon dizeyine erismeyi 6ngoren Paris
Anlasmasi'nin hedefleriyle uyumlu sera gazi emisyon
hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya belirlemeyi
taahhut edip etmediginizi aciklayin.

Dinya icin. Birlikte, iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyan,
sayfa 73

Temiz suya erisim

tiketimi

Su kitligi yasayan bolgelerde yapilan su cekimi ve

Operasyonlar i¢in cekilen megalitre su, tilketilen megalitre
su ve WRI Aqueduct Su Riski Atlas’'na gére temel su
stresinin yiksek veya asiri yiksek oldugu bélgelerde her
birinin yuzdesi hakkinda bilgi verin.

Uygun olan durumlarda, tim deger zinciri (tedarik ve satis)
icin ayni hususlar hakkinda tahmin ve bilgi verin.

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 173
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insan onuru ve esitlik

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Cesitlilik ve kapsayicilik

Aciklama

Yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik gostergelerine (6r.
etnik koken) gore calisan kategorisi bazinda calisan
yUzdeleri.

Referans(lar)

insan icin. Birlikte, Koc Toplulugu Calisanlari 2023, sayfa 48
insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 59

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 170

Ucret esitligi

Oncelikli esitlik konularina gore (kadin/erkek, azinlik/
cogunluk etnik grup ya da diger ilgili esitlik alanlarr) belli
basli operasyon lokasyonlarinda her bir calisan kategorisi
icin temel maas ve Ucretlendirme oranlari.

insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 59

Cocuk iscilik, zorunlu ve zorla calistirma vakalari riski

Cocuk isci, zorla veya zorunlu calistirma vakalari acisindan
onemli risk tasidigi dustnulen faaliyetler ve tedarikgiler
hakkinda bilgi. S6z konusu riskler:

a) faaliyet (Uretim tesisi gibi) ve tedarikgi turt

b) operasyonlarin ve tedarikgilerin risk altinda oldugu
Ulkeler veya cografi bélgeler kaynakli olabilir.

Stirdiirtilebilirligin Temelleri, insan Haklarl, sayfa 148

Saglik ve esenlik

Saglik ve emniyet

1. Is kazalarindan kaynaklanan 6limlerin sayisi ve orani,
agir sonuclu is kazalari (6lumler haric), kaydedilmesi
gereken is kazalari, is kazalarinda baslica yaralanma
tdrleri ve toplam calisma saati.

2. Kurumun ¢alisanlarinin is disi vakalarda tibbi ve saglik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak icin sundugu
olanaklar ve bunlarin kapsami.

insan icin. Birlikte, is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 61
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 170

Gelecek icin beceriler

Saglanan egitimler

Raporlama doéneminde kurum calisanlarina sagladigi
ortalama egitim saati - cinsiyet ve kategori bazinda

(calisanlara saglanan toplam egitim saati + calisan sayisi).

Tam zamanli calisan basina ortalama egitim ve gelistirme
harcamasi (calisanlara saglanan toplam egitim maliyeti +
calisan sayisl).

insan icin. Birlikte, sayfa 46
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Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri Taahhiidiimiiz

istihdam ve refah yaratma

Temel Gostergeler ve Beyan

istihdam adedi ve orani

Aciklama

Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bélgesel bazda ise alinan
toplam yeni calisan sayisi ve orani.

Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bélgesel bazda toplam
calisan devir hizi ve sayisi.

Referans(lar)

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 170

Ekonomik katki

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
(tahakkuk bazinda ve sirketin kiresel operasyonlarinin
temel bilesenlerini kapsayacak sekilde).

ideal olarak asagidaki kirtimlari icermelidir:

* Gelirler

« isletme maliyetleri

* Calisan Ucretleri ve yan haklari

» Sermayedarlar yapilan 6demeler

* Devlete yapilan 6demeler

« Topluluk yatirimi

2. Devletten alinan mali destekler: Sirket tarafindan
raporlama déneminde herhangi bir mali devlet desteginin
toplam parasal degeri.

Kog Holding Faaliyet Raporu, sayfa 22-23, 212

Finansal yatirim katkisi

Sirketin yatirim stratejisi ile amortismanlar dis(ldikten
sonra toplam sermaye harcamalari.

Sirketin hissedarlarina yonelik sermaye getirisi stratejisi
ile hisse geri alimlari ve temetti 6demeleri.

Kog Holding Faaliyet Raporu, sayfa 2-5

Daha iyi iirlin ve hizmetler icin inovasyon

Toplam Ar-Ge harcamalari

Toplam Ar-Ge harcamalari

is icin. Birlikte, inovasyon, sayfa 41

Toplum ve sosyal canlilik

Odenen toplam vergi

Vergi kategorileri bazinda kurumlar vergisi, emlak vergisi,
6denen KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan
6denen calisan sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan
diger vergiler dahil olmak Uzere sirket tarafindan
Ustlenilen toplam kuresel vergi.

Kog Holding Faaliyet Raporu, sayfa 282
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Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

KONSOLIDE EDIiLEN BAGLI ORTAKLIKLAR

Unvani
Koc Holding A.S.
Entek Elektrik Uretimi A.S.
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS.
Enspire Enerji Yatirimlari ve Hizmetleri AS.
Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Enkar Dogal Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Arcelik A.S.
Beko B.V.
Beko B.V. Taiwan
Beko A and NZ Pty Ltd.
Beko Appliances Indonesia, PT
Beko Appliances Malaysia SDN BHD
Beko Balkans D.0.0. Beograd
Beko Cesko
Beko Grundig Deutschland GmbH
Beko Egypt Trading LLC
Beko Electronics Espana S.L.
Beko France SAS.
Beko Hong Kong Ltd.
Beko Italy SRL
Beko Llc
Beko Plc.
Beko Shanghai Trading Company Ltd.
Beko Slovakia S.R.0.
Beko SA.
Beko S.A. Czech Republic
Beko Thai Co., Ltd.
Beko Ukraine
Beko US Inc.
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd.
Defy Appliances Proprietary Limited
Defy Botswana Proprietary Limited
Defy Namibia Proprietary Limited
Defy Swaziland Proprietary Limited
Beko Grundig Osterreich AG

Grundig Intermedia Ges.m.b.H

Grundig Multimedia A.G.

Beko Nordic AB

Beko Nordic AS

Beko Romania SA

Vietbeko Limited Liability Company

DEL Electronics (Pvt.) Ltd.

United Refrigeration Industries Ltd

Pan Asia Private Equity Ltd

Dawlance (Private) Ltd.

Arcelik Pazarlama A.S.

Beko Gulf FZE

Arch R&D Co., Ltd.

Beko Israel Household Appliances Ltd.

Retail Holdings Bhold B.V.

Singer Bangladesh Limited

Beko Morocco Household Appliances SARL

Beko Pilipinas Corporation

Beko APAC IBC Co.

Beko Central Asia LLC

PT Home Appliances Indonesia

Beko Grundig Schweiz GmbH

Beko Home Appliances Portugal

Arcelik Uretim ve Teknoloji AS.

Arcelik Hitachi Home Appliances B.V.

Arcelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (China) Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Hong Kong Limited
Arcelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd.

Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Malaysia Sdn. Bhd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Vietnam Co., Ltd.
PT Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Middle East Fze
Defy Sales East Africa Limited

Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd.
Beko Croatia d.o.0

Beko Azerbaycan

Beko Hungary Kft

Beko Egypt Home Appliances Industries LLC
Beko Greece SMSA

IHP Appliances Sales LLC

IHP Appliances JSC

IHP Kazakhstan LLP

Arcwaste Collection SRL

Beko Belgium N.V.

Beko Netherlands N.V.

Beko Algeria EURL

Beko Europe B.V.

Beko Maghreb Sarl

Beko Gulf DMCC

Beko Europe Austria GmbH

European Appliances Belgium N.V.
Beko Europe Bulgaria EOOD

European Appliances Croatia d.o.0.
European Appliances Czech Spol. S.R.0.
Beko Europe Denmark A/S

Beko Europe Estonia OU

European Appliances Finland OY
European Appliances France Holdings SAS
European Appliances France SAS
Bauknecht Hausgerdte GmbH

IRE Beteiligungs GmbH

European Appliances Greece SA
European Appliances Hungary KFT
Hotpoint Ireland Ltd

Beko Italy Manufacturing SRL
European Appliances Italy SRL

Beko Europe Management SRL

Beko Europe R&D SRL

Beko Europe Latvia SIA

Beko Europe Lithuania UAB

Beko Europe Holdings BV
European Appliances Netherlands B.V.
European Appliances Norway AS
Beko Poland Manufacturing Sp.Z 0.0.
European Appliances Poland Sp. Z 0.0.
Beko Europe Iberia, S.A.
European Appliances Romania SRL
European Appliances Balkans d.o.0. Beograd
European Appliances Slovakia Spol. S R.O.
Beko Manufacturing Slovakia Spol. S R.0.
European Home Appliances Spain S.A.
European Appliances Nordic AB
Bauknecht AG
Indesit Company International Business SA
European Appliances Ukraine LLC
General Domestic Appliances Holdings Ltd
Indesit Company UK Holdings LTD
Hotpoint UK Appliances Limited
Beko Canada Inc.
BEKO AE LLC
Beko Bangladesh B.V.

Aygaz A.S.
Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama AS.
Anadoluhisari Tankercilik A.S.
Kandilli Tankercilik A.S.
Kuleli Tankercilik A.S.

Bal Kaynak Su ihracat ithalat San. ve Tic. AS.
Bebek Shipping S.A

Kuzguncuk Tankercilik A.S.
Aygaz Dogal Gaz iletim AS.
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.

Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S.
Life Tech Trading DMCC

Divan Turizm isletmeleri A.S.

Diizey Tiiketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S.
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Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sir

KONSOLIDE EDILEN BAGLI ORTAKLIKLAR (devam)

Unvani
Enerji Yatirimlari A.S.
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Ditas Deniz isletmeciligi ve Tic. AS.

T Damla Denizcilik AS.
Uskiidar Tankercilik AS.
Kadikoy Tankercilik AS.
Beykoz Tankercilik AS.
Sariyer Tankercilik A.S.
Maltepe Tankercilik AS.
Kartal Tankercilik A.S.
Karsiyaka Tankercilik A.S
Salacak Tankercilik A.S
Bakirkoy Tankercilik A.S.
Cengelkoy Tankercilik A.S.
Karakéy Tankercilik A.S.
Pendik Tankercilik A.S.
Tuzla Tankercilik AS.
Goztepe Tankercilik A.S
Kurugesme Tankercilik AS.
Balat Tankercilik A.S.
Tarabya Tankercilik A.S.
Florya Tankercilik AS.
Adalar Tankercilik A.S.

Korfez Ulastirma AS.

TUpras Trading Ltd.

TUpras Enerji Girisimleri A.S.
Entegart Teknoloji C6ziim ve Hizmetleri A.S.
Kog Finansal Hizmetler A.S.

Yap! ve Kredi Bankasi AS.
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler AS.
Yapi Kredi Portfoy Yonetimi AS.
Yapi Kredi Bank Nederland N.V.

Stiching Custody Services YKB

Yap! Kredi Holding B.V.
Yap! Kredi Azerbaijan C.J.S.C.
Yap!i Kredi Diversified Payment Rights Finance Company
Yapi Kredi Faktoring A.S.
Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.
Kog Sistem Azerbaycan Ltd.
KocDigital Coztmler AS.
Koc Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S.
Koc Finansman A.S.
KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Koc Yapi Malzemeleri Ticaret A.S.
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S.
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Otokar Europe SAS
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L.
Otokar Italia SRL
Otokar Land Systems Limited
otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S.
Otokoc Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Otokoc Azerbaijan MMC
Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing LLC
Otokoc Kazakistan LLP
Otokoc ABG Holland BV
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A.
Ram Dis Ticaret A.S.
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S.
Setur Servis Turistik A.S.
Select Tours AT

Setur GMBH

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S.

Setur Antalya Marina isletmeciligi AS.
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. AS.
Setur Yalova Marina isletmeciligi A.S.

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.

Token Finansal Teknolojiler A.S.

Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

?

Token International Holdings B.V.
Token Payment Services S.R.L.
Token Azerbaycan

Koc Investments B.V.
Wat Motor San. ve Tic. AS.
Koc¢ Medical B.V.

Bicakcilar Global Tibbi Urlinler Sanayi ve Ticaret AS.
Kemer Medical Center Ozel Saglik Hizmetleri Tur. ve Tic. A.S.
Intumo Therapeutics, Inc.

Stembio Kok Hiicre Teknolojileri A.S.
Wat Mobilite Coziimleri Teknoloji ve Ticaret A.S.

KONSOLIDE EDILEN i$ ORTAKLIKLARI VE iSTIRAKLER

Voltbek Home Appliances Private Limited
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S.
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.
United Aygaz LPG Ltd
Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Ford Otosan Netherlands BV
Ford Romania SRL
Banque de Commerce et de Placements S.A.
Allianz Yasam ve Emeklilik A.$
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S.
Opet Petrolciiliik A.S.
Opet Trade B.V.
Opet International Limited
Tasfiye Halinde Opet Trade Singapore Pte. Ltd.
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. AS.
THY Opet Havacilik Yakitlari AS.
Kuzey Tankercilik A.S.
GUney Tankercilik AS.
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.
Opet Market ve Akaryakit istasyon isletmeciligi A.S.
Demre 7 Tankercilik A.S.
Demre 8 Tankercilik A.S.
Vice 2 Tankercilik A.S.

AL Jasoor Heavy Vehicle Industry L.L.C

ketler

Makmarin Kas Marina isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S.

Netsel Turizm Yatirimlar A.S.
Demre Marina isletmeciligi A.S.
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
Fer Mas Oto Ticaret AS.
Kog Fiat Kredi Finansman A.S.
Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S.

Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S.
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Tesekkiir

Raporun hazirlanmasinda gorev alan kisi ve kuruluslara
katkilarindan dolay! tesekkur ederiz.

Siirdiiriilebilirlik Performans ve Raporlama: S360

Rapor Tasarimi: Caretta iletisim ve Danismanlik
"Gelecege Birlikte" Fotograflari: Muhsin Ergiin

Daha fazla bilgi icin

Koc Holding Strdirilebilirlik ve Paydas iliskileri Birimi
sustainability@koc.com.tr
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