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Koc Holding 2024 TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu, yayim tarihi itibariyla yiiriirliikteki Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS)
uyumludur. TSRS, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29.12.2023 tarihli
ve 32414(1.M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis

olup Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurulu
(issB) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlara
dayanmaktadir ve TSRS 1 (Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Yonelik Genel
Gereksinimler) ile TSRS 2 (iklimle ilgili Aciklamalar)
kapsamini icermektedir. Raporda, TSRS 2 - iklimle ilgili
Aciklamalar Standardi dogrultusunda, iklimle ilgili riskler,
firsatlar, strateji, kurumsal yonetim uygulamalari, risk
yonetimi yaklasimi, metrikler ve hedeflere iliskin bilgiler
sunulmaktadir. Ayrica, raporun hazirlanmasinda TSRS 1 -
Surdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hikimler de dikkate alinmistir. Bu rapor, 1
Ocak 2024 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki donemi
kapsamaktadir.

"Koc Toplulugu" ifadesi, Koc Holding A.S. ve 2024 Hesap
Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarda belirtilen ve
konsolidasyon kapsaminda yer alan tim Bagli Ortakliklari
icermektedir. is Ortakliklarina dair bilgi ve veriler ayristiriimis
ve ayrica toplulastirilarak paylasilmistir. Konsolidasyon
kapsaminda yer alan Bagli Ortaklik ve is Ortakliklarinin listesi
"Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler"
ekinde yer almaktadir. Bu raporda sunulan surdurdlebilirlikle
ilgili aciklamalarin kapsami, finansal tablolarinin kapsamiyla
tutarlidir ve Koc Holding'in performansina dair butunsel bir
bakis sunmaktadir.

Raporun bu boliminde sunulan finansal veriler, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS) uygun
olarak hazirlanmistir. Koc Holding'in 2024 yili finansal

tablolarinin bagimsiz denetimi, Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve KGK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. iklimle ilgili finansal aciklamalar icin
sunum para birimi, konsolide finansal tablolarin sunum para
birimi ile uyumlu olarak Tdrk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir.

Raporda sunulan Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, Koc Holding
2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarda
belirtildigi sekilde Koc Holding ve tum Bagli Ortakliklarini
kapsamaktadir. is Ortakliklarina ait Kapsam 1 ve 2 emisyon
verileri ayristirilmis ve kendi icinde toplulastirilarak
paylasilmistir. Konsolidasyon kapsaminda yer alan

Bagli Ortaklik ve is Ortakliklarinin listesi "Ko¢ Holding
Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler" ekinde yer
almaktadir. iklimle ilgili diger performans metrikleri Arcelik,
Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Otokoc Otomotiv, Tupras,
Yapi Kredi Bankasi ve bagli ortakliklarini kapsamaktadir.

is Ortakliklari olan Arcelik LG, Ford Otosan, Opet, Tofas

ve TurkTraktor'e dair iklimle ilgili performans metrikleri
ayristirilmis ve toplulastirilarak ayrica paylasitmistir.

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan bu
raporda yer alan iklimle baglantili performans metrikleri
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (EY) tarafindan sinirli glivence denetimine
tabi tutulmustur. Sinirli guvence ile ilgili detaylar, “Ekler”
boliminde “Bagimsiz Giivence Beyani” basligi altinda
sunulmustur. Bu raporda yer alan risk ve firsat analizleri icin
finansal konsolidasyon kapsaminin %100'U dikkate alinmis
ve 2024 yili kombine gelirlerinin ~%94'Une karsilik gelen
sirketler iklim risklerine maruziyet seviyesi ya da finansal
acidan (kombine gelirlerde belirlenen seviyenin GUstiinde paya
sahiplik) dnemli kabul edilerek kapsama dahil edilmistir.
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Rapor kapsamindaki bagli ortakliklar ve is ortakliklarr icin, tim
ilgili TSRS 2 Sektor Bazli Kilavuz ciltleri onemlilik acisindan
degerlendirilmistir. Sirketin ilgili sektordeki gelir payinin belirlenen
onemlilik esiginin altinda kaldigi veya operasyonel maruziyetin
sinirli oldugu durumlarda, s6z konusu sektérler kapsam disinda
birakilmistir ve o sektorlere dair TSRS 2 Sektaorel Ek Ciltler dahil
edilmemistir.

Bu onceliklendirme calismasi, Koc Holding’in glincellenen risk
degerlendirme sureclerine paralel olarak periyodik sekilde gozden
gecirilecektir. Buna gore, TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber kapsaminda asagida yer alan ek ciltler icin
aciklamalar raporlanmistir.

Ek Cilt 2: Ev Aletleri imalat

Ek Cilt 13: Petrol & Gaz - Rafineri ve Pazarlama
Ek Cilt 16: Ticari Bankalar

Ek Cilt 32: Elektrik Tesisleri ve GUc Jeneratorleri
Ek Cilt 46: Havacilik ve Savunma

Ek Cilt 55: Donanim

Ek Cilt 58: Yazilim ve BT Hizmetleri

Ek Cilt 63: Otomobiller

Ek Cilt 64: Araba Kiralama ve Leasing

Ek Cilt 66: Deniz Tasimaciligl

Ek Cilt 67: Demiryolu Tasimaciligl

Bu rapor, Koc Holding'in iklim odagindaki kurumsal yonetimi,
stratejisi, risk ve firsat yonetimi, ilgili metrik ve hedeflerini

aciklamaktadir. iklimle baglantili dncelikli risk ve firsatlarin
ongordlen finansal etkileri, s6z konusu etkileri tahmin etmede yer
alan 6lcim ve dizenleme kaynakli belirsizlikler ile Koc Holding'in
konsolide bazda sektorel faaliyet cesitliligi dikkate alindiginda
hesaplamanin gerektirecegdi ilave efor ve kaynak dikkate alinarak
aciklanmamaktadir. Ayrica, Ko¢ Holding'in farkli iklim senaryolarina

yonelik strateji ve is modeli de sunulmaktadir.

Gecis Muafiyetleri
Koc Holding, ilk raporlama yilina iliskin asagida belirtilen maddelere
uygun olarak gecis muafiyetlerinden yararlanmistir:

TSRS 1 E3, TSRS 2 C3: Sadece ilgili raporlama donemine ait iklimle
ilqili bilgilere yer verilmektedir. iklimle ilgili karsilastirmali bilgi
verilmemektedir.

TSRS 1 E4: TSRS uyumlu Surduarulebilirlik Raporu, 2024 donemine ait
konsolide finansal tablolardan sonra yayimlanmaktadir.

TSRS 1 E5: Sadece iklimle ilgili bilgilere yer verilmektedir.

TSRS 1 Eé6: iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi
verilmemektedir.

KGK Kurul Karari Gecici Madde 3: Koc Holding, TSRS hukumleri
dogrultusunda (GHG Protokoli uyarinca) hesaplama
tamamlanmadigindan, Kapsam 3 emisyonlarini 2024 TSRS Uyumlu
Surddralebilirlik Raporunda aciklamamaktadir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Kurumsal Yonetimi

GUclU kurumsal yonetim, uzun vadeli basari icin kilit bir faktordar.
Koc Holding Yonetim Kurulu; aldigr stratejik kararlarla, Sirket’in
risk, blyume ve getiri dengesini en uygun duzeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in oncelikle uzun vadeli

cikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.
Yonetim Kurulu: Gozetim, Yetkinlikler ve Deneyim

Yonetim Kurulu seviyesinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin
takibi, Risk Yonetimi Komitesi'nin gorevleri arasinda yer
almaktadir.

Calisma Esaslar’’na gore Risk Yonetimi Komitesi'nin roli,
risklerin erken tespiti ile etkin gozetimi ve yonetimini
saglayacak bir risk yonetim sistemi konusunda Yonetim
Kurulu’na onerilerde bulunmaktir. Bu dogrultuda, Risk

Yonetimi Komitesi’nin amacl, Sirket yonetiminden aldigi

raporlari inceleyerek Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek mevcut ve potansiyel stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki, surddrulebilirlik ve diger tum
riskleri degerlendirmek ve bu riskleri Yonetim Kurulu'na
raporlayarak, Sirket’in kurumsal risk profiliyle uyumlu onleyici
tedbirler konusunda onerilerde bulunmaktir. Bu kapsamda,
Komite’nin gorevleri arasinda ic kontrol sistemlerinin gelistirme
ve entegrasyonuna yonelik alternatiflerin degerlendirilmesi ve
Yonetim Kurulu’na onerilerin sunulmasi da yer almaktadir. Komite
yilda en az alti kez toplanmaktadir. Risk Yonetimi Komitesi 2024
yilinda, Sirket’in risk durumunun degerlendirilmesi ve riskli
gorulen konularda alinmasi gereken onlemlerin belirlenmesi, bilgi

guvenligi uygulamalarinin degerlendirilmesi, uyum risklerinin
gozetimi ve ilgili calismalarin takibi ile sirdurulebilirlik risklerinin
degerlendirilmesi ile faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimine
iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla calismalar yurutmustdar.
Surddralebilirlik Koordinatory, surddralebilirlik ve iklimle

ilgili gelismeleri, yilda en az iki kez Risk Yonetimi Komitesine
raporlamaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi’nin iki Uyesi, Baskan olarak Peter Martyr
ve Uye olarak Caroline N. Koc’tur. Peter Martyr, kiiresel strateji,
kurumsal yonetim ve kurumsal risk yonetimi alanlarinda

genis bir deneyime sahiptir. Gorev aldigi sirketler bunyesinde
surdurulebilirlik, ESG risk danismanligi ve duzenlemelere uyum
konularinda, ozellikle surdurulebilirlik ve finansal hizmetler
alanlarinda yuratulen calismalari ileriye tasimada onemtli

bir rol oynamistir. Caroline N. Ko¢ ise sivil toplumdaki uzun
sureli calismalari sayesinde cevresel ve sosyal surdurulebilirlik
konusunda guclu bir bakis acisi sunmaktadir. Akdeniz

Koruma Dernegi’nin kurucu Uyelerinden biri olarak, Turkiye’de
deniz ekosistemlerinin korunmasi ve biyolojik cesitliligin
desteklenmesine aktif olarak katkida bulunmaktadir. Ayrica,
egitim ve kapsayicilik odakli cesitli girisimlerde de yer almaktadir.

Glass Lewis Yonetim Kurulu Yetenek Matrisi degerlendirmelerine
dayali olarak, Koc Holding Yonetim Kurulu Uyelerinin %58'inin
cevresel beceri ve/veya uzmanliga sahip oldugu belirlenmistir. Bu
beceri ve uzmanliklar, Gyelerin cevre STK'larindaki kurucu/mutevelli
heyeti/Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri ve/veya profesyonel
deneyimleri kapsamindaki cevresel, sosyal, kurumsal yonetim
(CSY) odakli calismalarina dayanarak belirlenmistir.
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Yonetim Kurulu Gozetimini Destekleyici Ust Yonetim
Rolleri

Chief Executive Officer (CEO): iklimle baglantili riskler ve
firsatlar, Koc Holding CEO'sunun liderliginde yurutulen Kog

Toplulugu Karbon Donusum Programi kapsaminda yonetilmektedir.

Ayrica, CEO, Koc Holding'i kuresel strdurulebilirlik girisimlerinde
temsil etmektedir; drnegin, Avrupa Yesil Mutabakati icin WEF CEO
Eylem Grubu'na katilarak, sirketin kiresel cevre hedeflerine olan
bagliligini gostermektedir. Ko¢ Holding, ayni zamanda Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin bir girisimi olan CEO Water
Mandate'in destekleyici sirketidir ve bu girisim, su yonetimi
konusunda uluslararasi bir cerceveye uyum saglamak ve kiresel
olcekte en iyi uygulamalardan 6grenmek amaciyla bir platform
sunmaktadir.

chief Financial Officer (CFO): Ko¢ Holding'in CFO'su, iklim gecis
planinin gerektirdigi finansal planlamay denetler ve cevresel
hedeflere ulasmak icin ilerlemeyi takip eder. CFO, finansal bakis
acisinin srdurulebilirlik calismalarina entegrasyonunu saglar
ve iklim taahhutlerini eyleme gecirilebilir finansal stratejilere
donusturmede kilit bir rol oynar: iklimle ilgili unsurlari sermaye
tahsisine, senaryo analizlerine entegre eder ve hedeflere
yonelik ilerlemelerin takibini yapar. Ayrica, Surdurdlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) icin CFO Koalisyonu'nun destekleyici
sirketi olarak, Ko¢ Holding, SKA uyumlu yatirimlar konusunda
uluslararasi standartlara ve en iyi uygulamalara olan bagliligimi
gostermektedir.

Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktérii: Koc Holding
Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktér(, Koc Holding’in Ust

duzey yoneticileri arasindadir ve CSY oncelikli alanlarinda
ilerlemeyi saglamaktan sorumludur, 6zellikle iklimle ilgili
hedeflere odaklanir. Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler
Departmaninin bir parcasi olan Surdurulebilirlik Birimi, stratejinin
uygulanmasindan ve Topluluk genelindeki farkli birimlerin
koordinasyonundan sorumludur.

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii: Koc Holding'deki Strdurilebilirlik
Koordinatord, iklimle ilgili stratejiyi yonetir, risk ve firsat
yonetimini, hedef belirlemeyi ve uygulamayi Topluluk Sirketleri
arasinda koordine eder. Surdurulebilirlik Koordinatoru, yilda 1-2 kez
iklimle ilgili calismalara yonelik ilerlemeleri CEO, CFQO'ya ve yilda
en az 2 kez Risk Komitesi'ne raporlar. Surdurdlebilirlik Koordinatoru
ayrica, cevresel zorluklar ve firsatlar ile ilgili olarak Topluluk
capinda bir kurul olan Cevre Kurulu’nun Baskanligini yapmaktadir.
Surdurulebilirlik Koordinatord, UN Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Uyesi ve Cevre Calisma Grubu es baskanidir.

Koc Holding icinde birimler arasi koordinasyon:
Surdirilebilirlik Birimi, Holding icindeki Finans, Strateji, is
Gelistirme, Girisim Sermayesi Yatirimlari, iK, iSG ve Uyum
birimleriyle koordinasyon halinde calismaktadir. iklimle ilgili
sermaye tahsisi, Finans birimiyle koordinasyon halinde gozden
gecirilir ve degerlendirilir. Strateji ve is Gelistirme birimi,
potansiyel birlesme & satin alma ve/veya is gelistirme firsatlarini
izler ve Koc¢ Toplulugu’nun yesil dontsumdune katki saglayabilecek
firsatlarin fizibilitesini degerlendirir. Benzer sekilde, Koc Holding
Girisim Sermayesi Yatirimlari Grup Madarlugu, Topluluk sirketleri
tarafindan yapilan girisim sermayesi yatirnmlarinin koordinasyonu
konusunda calismaktadir. iklimle ilgili yatirimlar, genel kapsam
icinde degerlendirilir ve genel fizibiliteye tabi tutulur.

G@Koe | ©
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» » » Topluluk Sirketleri Diizeyinde Kurumsal Yonetim

Koc Holding'deki Karbon Donusum Programi, Topluluk
sirketlerinden Ust duzey yoneticilerin yani sira Ar-Ge, cevre, finans,
inovasyon, insan kaynaklari, kurumsal iletisim, pazarlama, satin

alma, strateji ve Uretim gibi cesitli departmanlardan calisanlarin
yer aldigi Karbon Donusum Liderleri’nin katkilariyla ilerlemektedir.

Koc Toplulugu sirketlerinde Karbon Donustim Programinin takibi,
ilgili sirketlerin Genel Muddur, Genel Mudur Yardimcisi veya Genel
MUdur Yardimcisina bagli yoneticilerinin sorumlulugundadir.
Sorumlu kisi, sirketin cevre, insan kaynaklari, finans, hukuk,
denetim, satin alma, inovasyon ve dijital donusum ekipleriyle
koordineli olarak calisir. Ko¢ Toplulugu sirketlerindeki ilgili
birimler, Koc Holding’in strdurdlebilirlik calismalari hakkinda

Risk Yonetimi
Gecis Riskleri
* Politika Riski
e |tibar Riski
 Teknoloji Riski
« Piyasa Riski

Fiziksel Riskler

» Finans
Hedef Belirleme

 Ayak izi belirleme
e Modelleme

» Fizibilite

e zleme

Koc Toplulugu Sirketleri
Karbon Donlsum Liderleri

i(; Denetim Su Yonetimi Emisyon Dongiisellik Biyocesitlilik ve Ormansizlasma
Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu

Donusim
Programi

» SirdUrtlebilirlik

» Strateji ve is Gelistirme

duzenli olarak bilgilendirilir. Bu departmanlar, sektorler

aras| baglantilar kurmak, kuresel trendleri ve olasi etkilerini
degerlendirmek, sirketlerin stratejik onceliklerini ve en iyi
uygulamalarini paylasmak amaciyla yilda iki kez bir araya gelir.

Koc Toplulugu Cevre Kurulu, Topluluk genelinde iklim odagindaki
calismalarin yurutulmesinde teknik destek saglar. Cevre, enerji, su,
drdn yonetimi ve surddrdlebilirlik alanlarinda Topluluk genelinde
uzmanlardan olusan bu kurul, tim faaliyet alanlarinda ortak bilgi
ve en iyi uygulamalarin olusturulmasi icin is birligi yapar. Kurul,
Toplulugun uzun vadeli cevresel stratejileriyle uyum saglar ve
cevresel hedeflerin ve performans metriklerinin uygulanmasini
denetler. Cevre Kurulu’na bagli calisma gruplari ihtiyac
dogrultusunda toplanirken, Topluluk genelindeki tim Cevre Kurulu

dyeleri yilda 3-4 kez bir araya gelir.

Savunuculuk ve Gonulli
Taahhitler

Diizenlemelerdeki
Gelismeler & Kurumsal

Yonetim
Seffaflik & Raporlama

Enerji Verimliligi

Calisma Grubu

Siirdiirtilebilir Deger Zinciri

Calisma Grubu
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» iklimle ilgili konularin gézetimi amaciyla uygulanan

kontroller ve prosediirler

Surduralebilirlik ve iklimle ilgili riskler ile firsatlar, yilda en az
iki kez Risk Komitesi’ne raporlanmaktadir. Karbon Donusim
Programi ve Su Liderligi inisiyatifiyle ilgili gincelleme ve

gelismeler ise yilda iki kez CEO ve CFO’ya raporlanmaktadir.

Yillk hedef belirleme siireci, karbon-notr hedefine ve iklimle
ilgili onemli risk ve firsatlara yonelik ilerlemeyi desteklemek
amaciyla Topluluk Sirketleriyle birlikte yiiriitiilmektedir.

Bu surec kapsaminda, Koc Holding Surdurulebilirlik Birimi ilgili
bagli ortaklik ve is ortakliklar” ile yilda iki kez bir araya gelerek
hedefleri belirler ve ilerlemeyi izler. Genel ilke olarak, Topluluk
Sirketleri bu strece bagli ortakliklarini dahil eder ve Koc¢ Holding’e
konsolide edilmis ilerlemelerini raporlar. Yil sonu toplantisinda,
Karbon Donusum Programi kapsamindaki bu Topluluk Sirketleri
bir araya gelerek strdurdlebilirlik basarilarina dair yil sonu
guncellemelerini sunar.

2021 yilinda Yonetim Kurulu onayi ile uygulamaya konulan
Koc Toplulugu Cevre Politikasi, cevresel etkilerin yonetimi icin
basvuru cercevesi niteligindedir. Koc Toplulugu Tedarik Zinciri
Uyum Politikasi ve Tedarikci ESG Rehberi ise, tedarik zincirinde
cevresel risklerin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak
amaciyla referans belgeler olarak kullanilmaktadir.

Koc Holding, 2024 yili itibariyla gorevi ISSB'ye devredilmis
olan iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii’nii (TCFD)
destekleyen sirketler arasinda yer almaktadir. Amacimiz, ISSB/
KGK énerileri dogrultusunda, iklim degisikliginden kaynaklanan
riskleri etkin bir sekilde yonetmek ve potansiyel firsatlardan
yararlanabilmektir.

Koc Toplulugu'nda iklim denetiminin bilimsel bir yaklasimla
yonetilmesini saglamak amaciyla bilim temelli hedefler
belirlemek bir diger kontrol mekanizmasidir. Bu hedeflerin
belirlenmesiyle sirketler, bilimsel onerilere uygun sekilde iklim
degisikligiyle micadeleye olan bagliliklarini ortaya koymakta ve
operasyonlari ve tedarik zincirlerinde anlamli emisyon azaltimlari
gerceklestirmektedir. Ko¢ Holding'in bagli ortakliklarindan Arcelik
ve is ortakliklarindan Ford Otosan, Bilim Temelli Hedefler Girisimi
SBTi Net Sifir Standartina uygun olarak belirledikleri hedeflerine
onay almistir. Yapi Kredi de Bilim Temelli Hedefler Girisimi’nden
onay alarak Turkiye’de blyuk sermayeli mevduat bankalari
arasinda bu basariyi elde eden ilk 6zel banka olmustur.

Potansiyel yatirimlar, karar alma ve strateji belirleme sureclerinde
finansal ve cevresel kriterleri (iklim risklerine ve firsatlarina
maruziyet dahil) iceren biitiinciil bir degerlendirmeye tabi
tutulur. Finansal fizibilitesi benzer olan alternatifler incelenirken,
karar alma surecine yon vermek amaciyla cevresel 6dinlesimler
dikkate alinir. Gerekli goruldugu takdirde, genel durum tespiti
surecinin bir parcasi olarak cevresel durum tespiti de
gerceklestirilir.

Ayni yatirim 6zelinde olumsuz ve olumlu cevresel etkiler
arasindaki ddiinlesimler de dikkate alinir. Ornegin, yesil
hidrojen, emisyonlarin azaltilmasina katki saglayan temiz bir
teknoloji olmakla birlikte, yuksek su ihtiyaci nedeniyle su yonetimi
cabalari kapsaminda dikkatli sekilde ele alinmasi gereken

bir 6dtnlesim olarak kabul edilir. Benzer sekilde, temiz enerji
donustmu kritik minerallere olan talebi artirmaktadir. Bu tur
odunlesimler, uzun vadeli deger yaratimini glivence altina almak
amaciyla degerlendirilir.

* Bagli Ortakliklar: Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, Otokar, Otokoc, SeturMarinas, Tiipras, Yapi Kredi. is Ortakliklari: Arcelik LG, Ford Otosan, Koctas, Opet, Tofas, TurkTraktor



> > >

Kog Toplulugu Cevre Kurulu
ve Calisma Gruplari Uyesi

Ko¢ Holding Surdurilebilirlik
Ekibi ile yillik hedef belirleme

Karbon DénUstm Lideri

Sirket icinde Surdurdlebilirlik
Komitesi mevcut

iklim 0daginda Kurumsal Yonetim -

Son olarak, Cevre Kurulu biinyesindeki ic Denetim Gérev
Gilicii, tim Topluluk sirketi tesislerinde cevresel denetimleri
iki yilda bir yapmaktadir. En son denetim, 2024 yilinda 18 Bagli
Ortaklik ve 9 is Ortakligi kapsaminda gerceklestirilmistir. ic
cevre denetim sUrecimizin bir parcasi olarak, denetimlerin
planlanmasi ve yuritilmesini denetleyen bir denetim
koordinasyon ekibi kurulmaktadir. ic denetciler, Topluluk
Sirketlerinden gelen teknik uzmanlardan olusmaktadir. Tesis
ve denetci bilgileri duzenli olarak gincellenir. Denetlenecek
tesisler, cevresel etki ve risk 6nemi ile cevre mevzuatina
maruz kalma durumuna gore onceliklendirilir. Denetimler,

saha ziyareti veya uzaktan olacak sekilde gerceklestirilir.
Denetimlerden once sirketler, atik ve sera gazi envanterleri
dahil olmak tzere kilit uyum verilerini gdzden gecirip sunar.
Denetim sirasinda yasal uygunluk, atik yonetim uygulamalari
ve emisyon hesaplamalari belge incelemeleri ve saha
kontrolleriyle dogrulanir. Bulgular sirket temsilcileriyle
gorusulur ve nihai raporlar daha genis surdurulebilirlik
raporlamasi icin siniflandirilir ve konsolide edilir. Tim
bulgular, Denetim Koordinasyon Ekibi tarafindan Koc Holding
Surduralebilirlik Birimi’ne raporlanir ve ardindan ilgili Sirket
Genel Muduri/Yoneticisi/Cevre Yoneticileri ile paylasilir.

Kog¢ Holding = Arcelik =~ Aygaz Divan Entek  Otokar Otoko¢ = Setur Marinas =~ Tupras = Yapi Kredi = Ford Otosan = Koctas Opet Tofas  TlrkTraktor — Diger
° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
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Ucretlendirme

Koc Holding’in yonetim kurulu tyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerinin Ucretlendirilmesine dair esaslar, “Ko¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu ve Ust Dizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi”
(“Ucret Politikas!”) ile dizenlenmektedir. Koc Holding Ucret
Politikasi uyarinca saglanan toplam menfaat tutarini finansal
tablolarinda ve faaliyet raporlarinda aciklamakta olup, ayrica
olagan genel kurul toplantilarinda da ilgili aciklamalar
yapilmakta, Ucret Politikasi ve Ucret Politikasi uyarinca saglanan
menfaatler pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

Koc Holding, calisan performansini belirlemek, izlemek ve
degerlendirmek icin yapilandirilmis bir Objectives and Key Results
(OKR) metodolojisi kullanmaktadir. OKR’lar, ilgili donemdeki
hedefleri ve neyin basarilmasi gerektigini tanimlar; Key Results
(KR’lar) ise belirli ve olcllebilir ciktilar kaydeder ve bunlara
ulasma basarisini olcer.

Grup Baskanlari haric Koc¢ Holding Ust yonetiminin KR'lari tim
Toplulugu kapsayabildigi gibi ilgili yilin gindemine bagli olarak
belirli sirketler 6zelinde de olabilir. Grup Baskanlarinin KR’lari ise
yalnizca kendi sektorlerindeki sirketlerle ilintilidir. Ko¢ Holding
yapisina benzer sekilde, Topluluk sirketleri iklimle ilgili hedef

ve KR'lari, yillik performans degerlendirme sureci kapsaminda,
Sirketlerin Ust dizey yoneticilerinin (CEO, Karbon Donlsim
Liderleri ve/veya ilgili fonksiyon yoneticileri) de OKR'larina da
dahil edebilmektedir.

Koc Holding’in CEO, CFO, Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler

Direktord, insan Kaynaklari Direktorl ve Surddralebilirlik
Koordinatori’nun hedeflerinin bir parcasi olarak strdurdlebilirlikle
ilgili hedefleri, OKR puan kartlarinda yer alir. OKR sistemi, bir
organizasyonda hedeflerin belirlenmesi, iletilmesi ve izlenmesini
saglayan bir performans aracidir ve tum calisanlarin ortak

bir hedef dogrultusunda calismasini saglar. Sistem 3 ayda

bir takip edilir. Yil sonunda elde edilen sonuclar, kisinin nihai
performansini belirler ve bu performans, maas artislarina

ve prim hesaplamalarina girdi olusturur. Calisanlarimizin
performansi tum hedefler dikkate alinarak buttnsel bir yaklasimla
degerlendirilmekte olup, cevresel konularin yonetimine bagli
parasal tesviklerin orani ayri bir sekilde aciklanamamaktadir.

2024 yili icin Ko¢ Holding Ust yonetiminin performans
sistemindeki “Key Results (KR)” dikkate alindiginda, tim

KR’larin %8’i iklimle ilgili konulara, %9’u ise ESG (Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetim) konularina iliskindir. Bu oran,
CEO’nun performans kartindaki KR’larin %18’ine karsilik
gelmekte ve ESG uygulamalari ile dogrudan karbon dondsimune
odaklanmaktadir. CFO’nun KR’larinin ise %20’si iklimle ilgili
konulara odaklanmaktadir. Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler
Direktort’nun ise iklim ve sosyal strdurulebilirlik konularina
iliskin KR’lari %30 oranindadir. insan Kaynaklari Direktoriiniin
performans kartinda yer alan KR’larin ise %51 is Sagligi ve
Glivenligi (iSG) ile ilgilidir. is Grubu Baskanliklarr'inda ise iklim ve
enerji donusumune odaklanan KR’lar %8 oranindadir. Ayrica, Koc
Holding Surdurdlebilirlik Koordinatérunun performans kartindaki
KR’larin %50’si iklim konularina odaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde, bu alanlardaki calismalar devam edecektir.

G7@Koc |
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Kiiresel ve Sektorel Goruniim s,

» 2024, asirt hava olaylarinin sikligindaki artisla birlikte
ekonomik ve jeopolitik gerilimlerin damga vurdugu bir yil
olmustur.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2025 Kiiresel Riskler Raporu,
cevresel ve sosyal surdurulebilirlik zorluklarinin giderek
derinlestigini, bu alanlardaki risklerin birbirleriyle daha cok
baglantili hale geldigini ve dnimuzdeki on yil icinde kiresel

istikrari bozma potansiyeline sahip oldugunu vurgulamaktadir.

Rapora gore uzun vadeli kiresel risk gorintimune cevresel
riskler hakimdir: Oniimuzdeki 10 yil icin &ngdriilen en

buyuk 5 riskin 4’U cevreseldir: asiri hava olaylari, biyolojik
cesitlilik kaybi ve ekosistem cokusu, Dunya sistemlerinde
kritik degisiklikler ve dogal kaynak kitliklari. Ayrica, cevresel
bozulma; zorunlu goc, saglik glvencesizligi ve artan toplumsal
kutuplasma gibi sosyal strdurtlebilirlik sorunlariyla dogrudan
baglantilidir ve bu sorunlarin nedenidir.

Diizenlemelere Dair Gelismeler

Koc Toplulugu ihracatinin %40'iIndan fazlasi AB'ye
yapildigindan ve AB icinde operasyonlari bulundugundan,

AB Yesil Mutabakati yakindan izlenmektedir. 2024 yili, “AB
Rekabetciliginin Gelecegi Raporu (Draghi Raporu)” etkisinde
gecmistir. Bu rapor, AB’nin rekabet gucunu artirmak, yesil ve
dijital donusumleri hizlandirmak ve kuresel zorluklara karsi
ekonomik dayanikliligini guclendirmek icin cesur ve koordineli

bir yatirim stratejisi cagrisi yapmistir. Bu kapsamda, "omnibus"

duzenlemesi, 2025'te kabul edilmistir.

Gelecege>
Birlikte

Tiirkiye'de ise iklim Kanunu Meclis'te kabul edilmistir.
Bu kanun, Turkiye icin bir Emisyon Ticaret Sistemi

(ETS) kurulmasini 6ngérmektedir. Ayrica, Su Verimliligi
Yonetmeligi 2025 Ocak itibariyla yayimlanmistir.

Enerji Sektorii Goriiniimii

2024 yili, kuresel ekonominin direncli kaldigi, enflasyonun
dusus egilimi gosterdigi ve kuresel ticaretin ivme kazandigi
bir donem olmustur. Ancak, Orta Dogu'da artan jeopolitik
gerilimler ve petrol arz gtvenligine yonelik riskler, kiresel
enerji piyasalarinda belirsizligi strdirmustdr. Rusya’ya
uygulanan yaptirimlar, bolgesel savaslar ve deniz
tasimaciligina yonelik saldirilar gibi etkenler uluslararasi
petrol ticaretini ciddi sekilde zorlamistir. Enerji arz guvenligi,
kiresel politika glindeminin iist siralarina ¢ikmistir. Ozellikle
Asya’daki bliyumenin etkisiyle kiresel petrol talebi artis
gostermis; Turkiye’de de petrol Urtnlerine olan talep artmistir.
En fazla talep artisi benzinde gozlenmistir. Ayni zamanda,
elektrikli arac satislarinin artmasi ve hidrojen yakitlarinin
gelecekteki potansiyelinin dn plana cikmasiyla yesil donusum
sureci hiz kazanmistir. Havacilik sektort de onemli bir
donusum icerisindedir; surdurdlebilir havacilik yakitlarinin
(SAF) satis icindeki payinin artmasi beklenmektedir. Bu
gelismelerle birlikte fosil yakit tiketiminin azalmasi ve
ozellikle dizel talebinin elektrikli araclar ve hidrojenle yer
degistirmesi ongorulmektedir. Bu donusum, ulasim basta
olmak Uzere enerji sektorinde yeni stratejik planlama ve
yatirimlar gerektirecektir.
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Kiiresel ve Sektorel Goruniim s,

Otomotiv Sektorii Goriiniimii

2024'ten bu yana, kdresel otomotiv sektord asiri hava olaylari
ve dogal kaynak kitligi gibi cevresel risklerin etkisiyle buyuk
bir donistum gecirmektedir. Bu dénemde Cin, elektrikli
araclarda %45 pazar pay! ile liderligini stirdurmektedir.
AB’de, hibrit ve elektrikli araclar toplam satislarin yaklasik
%50’sini olusturmaktadir. Euro 7 emisyon standartlari ve

AB Batarya Yonetmeligi gibi yeni dizenlemeler, sektorde
surdurulebilir Uretimi tesvik etmistir. Turkiye’de otomotiv
dretimi hafifce azalsa da, elektrikli ve hibrit arac satislari
onemli Olctde artmis ve bu araclar genel arac parkinda daha
fazla yer edinmistir. Kritik hammadde tedarikindeki sorunlar,
otomotiv sektorunde Uretim sureclerini olumsuz etkilemis ve
tedarik zinciri Uzerinde baski yaratmistir. Bu baglamda, geri
donusum ve dijital batarya pasaportlari gibi uygulamalar
cevresel surddrilebilirlik acisindan giderek 6nem
kazanmaktadir. Otonom arac teknolojileri yatirimlari da
Ozellikle AB ve ABD gibi buyuk ekonomilerde hizla artmakta,
bu alan sektoridn dondsuimunde baslica itici glclerden biri
olmaktadir.

> > >

Finans Sektorii Goriiniimii

Finans sektord, dijitallesme, yapay zeka ve acik bankacilik
uygulamalari ile blyuk bir dénistm yasamistir. Bu donusum,
finansal hizmetleri daha erisilebilir ve esnek hale getirirken,
sdrdurulebilir finansman modelleri araciligiyla cevre

dostu yatirimlarda da artis saglamistir. izleyen donemde,
finans sektorunun stratejik donusumleri hizlandirmasi,
birlesme ve satin almalarda artis yasamasi, yatirimci dostu
duzenlemelere dncelik vermesi ve surdurulebilir yatinmlara
odaklanmasi beklenmektedir.

Sektorler bazinda teknoloji ve yesil donusum yatirimlari,
ekonomik gelismenin baslica itici glici haline gelmistir.
Endustriler, cevresel etkilerini azaltmaya yonelik stratejiler
gelistirmeye baslamis ve yesil yatinimlara yonelmistir.
Tlketici davranislari, enflasyonist ortamda daha bilincli
hale gelmis; strdurdlebilir Grinlere yonelik talep artmistir.
Markalar ise, cevresel sorumluluklarini yerine getirerek
seffaf iletisim ve tuketici guveni saglamaya odaklanmistir.
izleyen dénemde, yesil doniisiimiin ivme kazanmas, sektor

stratejilerinin de cevresel sorumluluk odaginda sekillenmesi
beklenmektedir.

G7@Koc |
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi o

Koc Holding'in iklimle baglantili bagliliklar, etkiler, riskler ve
firsatlari belirleme, degerlendirme ve yonetme sureci, ISSB/
KGK ilkeleri ve tavsiyeleri dogrultusunda yapilandiritmistir.
Amacimiz, iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri

etkin bir sekilde yonetmek ve ortaya cikabilecek firsatlar
degerlendirmek, paydaslarimiza duzenli ve seffaf bilgiler
sunmak ve bu uygulamalari tim ekosistemimize yaymaktir.
Surecimiz, onemlilik degerlendirme surecinin sonuclariyla
birlikte Koc Holding'in sirket genelindeki risk yonetimi
cercevesine entegre edilmistir, bu da cevresel konularin

diger stratejik risklerle birlikte ele alinmasini saglamaktadir.

Cevresel risk degerlendirmesi, genel risk yonetimi
stratejisine entegre edilmekte, bu da sirketin risk profiline

sirket Onceliklendirmesi

butunsel bir bakis acisi sunmaktadir. Bu entegrasyon, Karbon
DonlUsum Programi tarafindan desteklenmekte olup, bu

program iklimle ilgili konularda ana stratejimiz olarak dusuk
karbonlu gelecege gecis hedeflerimize ulasmamiza yardimci

olmaktadir.

Hazirlik Cercevesi

Koc Holding'in, cesitli sektorlerdeki toplamda 300'e yakin
bagli ortaklik, is ortakligi ve finansal yatirimi kapsayan
yaplisi goz 6ninde bulundurularak, iki asamali bir yaklasim
izlenmektedir: 1. iklim acisindan éncelikli Topluluk Sirketleri
ve sektorler alt kiimesininin belirlenmesi, 2. iklimle baglantili
oncelikli riskler ve firsatlarin belirlenmesi.

Risk ve Firsat Onceliklendirmesi —>

Sirketlerin orta Sirketlerin
%100 Finansal ve ylksek seviye finansal

Konsolidasyon iklim maruziyeti onemlilik
Kapsami acisindan acisindan
degerlendirilmesi degerlendirilmesi

“Iklim acisindan
oncelikli? iklim acisindan
sirketlerin iklimle oncelikli risk
baglantili tim risk ve firsatlarin
ve firsatlarinin belirlenmesi
degerlendirilmesi

G7@Koc |
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi -

» » » Sirket Onceliklendirmesi

Degerlendirme sureci, finansal konsolidasyon kapsaminin
%100'UnU kapsayacak sekilde baslamistir. Aktivite bazinda
veriler ve sektore 6zgu dinamikler analiz edilerek cevresel
ve finansal acidan énemli alanlar belirlenmistir. Her bir
bagli ortaklik ve is ortakligi, Kiresel Endustri Siniflandirma
Standardi'na (GICS) eslestirilerek cevresel sistemlere olan
bagliliklarini g6z o6niinde bulundurarak, Morgan Stanley
Capital International Inc. (MSCI) ve Trucost’un analizleriyle
yUksek ve orta duzeyde iklim riski maruziyeti olan sirketler
tespit edilmistir. Bu sonuclar, finansal ve operasyonel onemlilik
perspektifinden degerlendirildiginde, kombine gelirdeki payi
belirlenen onemlilik seviyesinden az olan ve/veya goreceli
dusuk saha operasyonlarina sahip Topluluk sirketleri kapsam
disinda birakilmistir.

Ote yandan, distk iklim maruziyeti olan sektorlerde faaliyet
gosteren Topluluk sirketleri de finansal ve operasyonel
onemlilik perspektifinden de degerlendirilmistir. Kombine
gelirlerdeki payi belirlenen dnemlilik ylzde seviyesinden fazla
olanlar ve/veya cok sayida saha operasyonuna sahip olanlar
(6rnegin banka subeleri) da "iklim acisindan dnemli sirketler"
alt kimesine dahil edilmistir. Sonuc olarak, dort temel sektor
- enerji, otomotiv, dayanikli tiiketim, finans - 6lcekleri,
maruz kaldiklar riskler ve stratejik dnemleri dogrultusunda
derinlemesine degerlendirilmek Gzere dnceliklendirilmistir.

A

Bu yaklasim, toplamda 230'a yakin bagli ortaklik ve is
ortakligina karsilik gelmekte olup, kombine gelirlerin ~%94'Gnu
temsil etmektedir.

Risk ve Firsatlarin izlenmesi

iklimle baglantili riskler ve firsatlar, Koc Holding’in kapsamli
risk degerlendirme cercevesi dogrultusunda periyodik

olarak ele alinmaktadir. Bu konular, “Kiiresel ve Sektorel
Goriinlim” bolimunde belirtildigi Gzere, yeni icgoriler ve dis
gelismeler — duzenlemelerdeki degisiklikler, paydas beklentileri
ve iklimle ilgili veriler gibi unsurlar — isiginda yeniden
degerlendirilmektedir. Topluluk Sirketleri genelinde iklim ve
surdurulebilirlik odakli risk izleme uygulamalarinin tutarliligini
artirmaya yonelik calismalar sirmektedir.

Mevcut cabalar, bu unsurlarin mevcut risk izleme ve raporlama
sistemlerine daha guclu bir sekilde entegre edilmesini
hedeflemektedir. Bu uygulamalarin, Toplulugun gtincellenen
oncelikli konu degerlendirmeleri ve stratejik planlama
surecleriyle uyumlu sekilde gelismesi beklenmektedir.

Riskler yalnizca kategorilere ayrilip nicel olarak
degerlendirilmekle kalmamakta, ayni zamanda Koc¢ Holding’in
oncelikli surdurulebilirlik konulari ve deger zinciri Uzerindeki
etkileriyle dogrudan iliskilendirilmektedir.

G7@Koc |
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi -

Risk ve Firsatlarin Belirlenme, Degerlendirilme ve
Onceliklendirilmesi

Sirket Onceliklendirme stireci, iklim acisindan oncelikli
olarak belirlenen Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklarinin
iklimle baglantili risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi

ile devam eder. Koc Holding acisindan oncelikli risk ve
firsatlar belirleme siirecinde, iklim acisindan oncelikli is
Ortakliklarmin ve iklim acisindan oncelikli Bagli Ortakliklarin
risk ve firsatlari beraber degerlendirilir.

Uc asamadan olusan siirec, ilk olarak iklim acisindan
oncelikli Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklarinin
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsat envanter
dokdmd ile baslamaktadir. Bu baglamda 160’1 Bagli
Ortakliklardan, 28'i ise is Ortakliklarindan olmak tizere
toplam 188 risk ve firsat tespit edilmistir.

ikinci adimda, kapsamdaki Bagli Ortakliklar ve is
Ortakliklari, standart bir form araciligiyla Koc Holding’e
finansal performanslarini ve nakit akislarini gelecekte makul
duzeyde etkileyebilecek en dncelikli iklimle baglantili risk ve
firsatlarini iletir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda iklim acisindan
oncelikli 5 is Ortakligr niteligindeki toplam 12 Kog Toplulugu

A

sirketinden toplam 63 iklimle baglantili risk ve firsat
toplanmistir. Bunlardan 36’si risk olup, 22’si Bagli Ortakliklari
ve 14’0 is Ortakliklarinca Koc Holding’e iletilmistir. 7 risk ise
birden fazla sirketin en oncelikli iklimle baglantili riskleri
arasinda yer almistir. Benzer sekilde, Bagli Ortakliklardan

14 ve is Ortakliklarindan 13 olmak Gzere toplamda 27 iklimle
baglantili firsat toplanmis olup, bunlardan 5’i birden fazla
sirketin en oncelikli iklimle baglantili firsatlari arasinda yer
almistir. Tekrar eden iklimle baglantili risk ve firsat basliklari,
ortak oncelik alanlarini ortaya koymustur.

Bu yaklasim, hem sirketlere 6zgu risklerin belirlenmesini,
hem de odak temalarin merkezi bir havuzda birlestirilmesini
saglayarak Koc Holding dlzeyinde analizi ve tutarlilig
desteklemistir.

Siirecin iiciincii ve son adiminda ise, standart form
araciligiyla sirketlerin Holding’e ilettigi risk ve firsatlar, Koc
Holding Surdurdlebilirlik Biriminin iklimle baglantili risk ve
firsat dnceliklendirme kriterlerinin yani sira kiresel egilimler,
paydas beklentileri ve diizenlemelerdeki gelismeler de
dikkate alinarak degerlendirilmistir.

G@Koe | ©
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi -

» » » Boylece, sirketlere 6zgi iklimle baglantili dncelikli risk
ve firsatlar Koc Holding nezdindeki nemlilik kriterlerine
gbre dederlendirilmistir. Risk ve firsatlarin Koc Holding
nezdindeki onemliligini belirleme siirecindeki 10 kriter
asagidaki gibidir:

1. Topluluk Sirketleri genelinde yinelenen bir risk/firsat
olmasi

2. Birden fazla sektorl etkileme potansiyeli

3. Ontmiizdeki bes yil icinde gerceklesme olasiligi

4. Vergi Oncesi Kar (VOK) tizerinden finansal etki veya
deger yaratma potansiyeli

5. Cevresel ayak izi goreceli yuksek sektorler Gzerindeki

etkisi

itibar ve medya algis! ile iliskili etkiler

is Saglig ve Guvenligi (iSG) ile iliskili etkiler

. Siber guvenlik ve veri gizliligi ile iliskili etkiler

Tesislerin yogunlastigl bolgelerdeki fiziksel iklim

risklerine maruziyet

10.Topluluk genelinde olceklenebilirlik veya
uygulanabilirligi

© @~ o

A

Bu kriterlerin ilk Gcd, bir risk ya da firsatin olasiligiyla;
digerleri ise risk ya da firsatin siddetiyle ilgilidir. ikinci
adimda Topluluk sirketlerinin Holding’e ilettigi en oncelikli
risk ve firsatlarin olasilik ve siddet degerleri Gzerinden,
her risk ve firsat icin Holding nezdindeki olasilik ve siddeti
belirlenir.

Bu kriterlerin yani sira, gelecege yonelik icgoriileri
yakalamak amaciyla asagida belirtilen iic temel boyutta
bir sentez perspektifi de uygulanmistir:

» Potansiyel ve/veya sektorel olarak one cikan konular
e Toplulugun kiresel operasyonel gorinimuyle ve gelisen
duzenlemelerle tutarliligi

» Topluluk genelindeki maruziyetin derinligi ve yayginligi
Stratejik sentez boyutunda da, risk veya firsat basliginin
gelisen diizenlemelerle (6rn. AB SKDM, ETS, iklim Kanunu)
dogrudan uyum gostermesi, ilgili risk veya firsatlarin
gerceklesme olasiligini artiran baska bir gosterge olarak
degerlendirilmistir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Bu degerlendirme kriterlere uygunlukta en one cikan iklimle
baglantili risk ve firsatlar onceliklendirilmis ve toplulastirma
ilkesi dogrultusunda konsolide edilmistir. Sonuc olarak,

Koc Holding’in, finansal performansini ve nakit akislarini
gelecekte makul dizeyde etkileyebilecek en oncelikli iklimle
baglantili risk ve firsatlar asagidaki gibi belirlenmistir:

Riskler:

1.
2.

Politika Riski - Karbon Fiyatlandirmasi

Piyasa Riski - SKDM baglantili tedarikcilerin iklim
risklerine maruz kalmasi

itibar Riski

. Fiziksel Risk - Asiri Hava Olaylari

Fiziksel Risk - Su

Firsatlar:

1. Teknolojik Firsatlar - Yenilenebilir Enerji, Enerji

Verimliligi ve Dustk Karbonlu Uriin Firsatlari

2. Kaynak Verimliligi Firsati - Su Geri Kazanimi ve Geri

DonUsumu

Detaylar "iklimle ilgili Oncelikli Riskler ve Firsatlar"

basliginda bulunabilir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Risk ve Firsatlar -

Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkileri

Gecis ve fiziksel riskleri ve ilgili firsatlari, deger zincirimizin
cesitli bolumlerine, finansal performansimiza ve stratejik
karar alma sureclerimize etkilerini goz 6ntunde bulundurarak
kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde siniflandiriyor
ve degerlendiriyoruz.

* Kisa vadeli: 0-1 yil

* Orta vadeli: 2-5 yil

e Uzun vadeli: 6-10 yil
Bu zaman dilimleri, Koc Holding'in ic stratejik ve operasyonel
planlama donguleriyle uyumludur. Kisa vadeli riskler ve
firsatlar yillik is planlarina ve bitceleme sureclerine entegre
edilmistir. Sermaye yatirim kararlari, gecis planlamasi ve
uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri orta ve uzun vadeli
bakis acisiyla dikkate alinmaktadir.

iklimle ilgili belirlenen tum riskler ve firsatlar, bu zaman
dilimlerine gore degerlendirilir ve finansal etkiler, beklenen
zamanlamalarina gore analiz edilir. Bu yapi, etki analizinde

tutarliigr destekler ve senaryo bazli stratejik karar alma
sureclerini kolaylastirir.

Senaryo Secimi ve iklim Direncliligi

Senaryo analizleri, gelecege dair alternatif senaryolari
dikkate alarak iklim direncliligimizi degerlendirmemize ve
analiz etmemize yardimci olmaktadir. Kiresel olarak taninan
senaryolar kullanilarak gecis ve fiziksel riskleri kapsayan
karsilastirmali iklimle ilgili risk analizler gerceklestirilmistir.
Senaryolari secerken gezegen Uzerinde yaratacagi etkiler
birbirinden ayrisacak sekilde ve de ulkelerin ulusal katki
beyanlarinin farkli seviyelerde gerceklesmesini dikkate alan
dusuk, orta ve yuksek emisyonlu senaryolar secilmistir.

Gecis riskleri icin, politika ve piyasa risklerini
degerlendirirken enerji sektory icin Finansal Sistemi

Yesillendirme Agi (NGFS), Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC), WoodMac, Bloomberg, S&P Global, Diinya
Bankasi, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Uluslararasi Karbon
Eylem Ortakligi (ICAP) gibi kaynaklarin fiyat tahminlerini de
inceleyerek belirledigi golge fiyatlari referans alinmistir.
Otomotiv, dayanikli tiketim ve finans sektorleri icin ise 2025
yilina ait BloombergNEF karbon fiyat tahmini ile birlikte
IEA'nin NZE, APS ve STEPS senaryolari referans alinmistir.

Fiziksel riskler kapsaminda ise IPCC’nin SSP yollarini (SSP1-
2.6, SSP2-4.5 ve SSP3-8.5) entegre edilmis ve bolgeye 6zgU
iklim projeksiyonlarini (6r. sicaklik artisi ve asiri hava
olaylar) analiz etmek icin World Bank Knowledge Portal
CMIP, WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter araclarindan
faydalanilmistir.

Senaryo secimleri ve fiziksel risklere dair indikator secimleri
degisime tabidir. Secilen senaryo ve fiziksel risk indikatorleri,
her yil Topluluk sirketleriyle gbzden gecirilerek, gerekli
gorulen durumlarda guncellenebilecektir.

BloombergNEF Global (IEA)

Senaryolari

Karbon Fiyati
(2025)

Stated Policies

24-28°C Scenario (STEPS)
Gecis Riski - 1.9-2.3°C Kullanilan tim | Announced Pledges
Politika Riski v senaryolar icin | Scenario (APS)
o Net Zero Emissions
1.31.5%C by 2050 Scenario
IPCC AR6
Senaryolari
Is'?:ﬁ?{;;{ille SSP1-2.6 World Bank
Knowledge Portal
Fiziksel Isinmayi 3°C ile SSP2-4.5
Riskler sinirlamak RCP4.5 CMIP Tool
o WRI Aqueduct
Isinmanin 4°Cyi S5P5-8.5 WWF Risk Filter Suite
gecmesi RCP8.5
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o Porp Risk/Firsat Ana : o Etkilenen
Risk/Firsat Turi Faktorii ve Aciklamasi Olasilik ve Siddet “ Zaman Araligi

iklimle Baglantili Oncelikli Risk ve Firsatlar

» » » Koc Toplulugu'nun iklimle baglantili 6ncelikli risk ve firsatlari asagida yer almaktadir.

Karbon fiyatlandirma riski o ) Kendi
A S ) . Karbon vergileri nedeniyle operasyonel
DUsUk karbon gecisini tesvik etmek icin ) ; . operasyonlari,
" S : - Olasilik: Neredeyse kesin | maliyetlerde potansiyel artis; ek . -
Politika Riski dogrudan operasyonlarda veya yukari yonlu . . M . Orta Vadeli Yukarr yonlu
s L o Siddet: Orta maliyetler mUsterilere yansitilmazsa, A,
deger zincirinde (6rnegdin karbon vergileri ’ ~ ) P deger zinciri
- . S kar marjinda olas! bir dusus. I
araciligiyla) uygulanacak politika eylemi riski. (Tedarik zinciri)
Artan operasyonel maliyetler ve fiyat baskisi
riski Yukari yonli tedarikcilerden gelen vukar! vénli
Pivasa Riski Topluluk sirketlerine tedarik saglayan olasilik: Cok muhtemel artan tedarik maliyetleri; potansiyel Kisa Vadeli deder z)?nciri
Gec,:i; Riski y tedarikgiler, artan karbon vergileriyle Siddet: Orta-DusUk hammadde fiyati dalgalanmasi ve (Te%jarik zinciri)
karsilastiginda, bu maliyetleri daha yuksek azalan maliyet rekabetciligi.
fiyatlarla Urlinlerine yansitabilir.
Kendi
Artan gozetim, paydas endiseleri ve yatirmcilar, Azalan yatirimci guveni, sermayeye operasyqnl:%rl,
- o ) 8 [ Olasilik: Muhtemel - ) ) Yukarr yonlu
Itibar Riski kredi verenler ve sigortacilardan gelen iklimle . - erisimde potansiyel kisitlamalar ve Orta Vadeli P
PR, ) T Siddet: Orta-Dusuk . . . deger zinciri,
ilgili risklere dair olumsuz geri bildirimler piyasa konumunu etkileyen itibar kaybi UE
Asagl yonlu
deger zinciri
olasilik: Olmasi, )
olmamasindan daha o Kendi
Akut Su ve Asiri Olaylar muhtemel Fiziksel varlik hasari, operasyonel operasyonlari,
Fiziksel Risk Asirt hava olaylarinin artan sikligi veya fiziksel siddet: Viiksek kesintiler, artan sigorta primleri ve yerel | Kisa Vadeli Yukarr yonlu
kosullarda uzun vadeli degisiklikler. ’ tedarik zinciri kesintileri. deger zinciri
Kronik (S)il:::e“tl-(;l'\u‘/lkiztlfmel (Tedarik zinciri)
Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal DUsuk karbonlu Urin ve hizmetlerden Kendi
firsatlar Olasilik: Neredeyse kesin eni gelir potansiyeli; teknoloji operasyonlari
Teknoloji sirketle ilgili iklimle ilgili firsatlar; kaynak casire y YENI gelr potansiyet, teknotojt Orta Vadeli perasyoniar,
I, - S ) Siddet: Orta guncellemeleri ve enerji gecisi ile Asagl yonlu
verimliligi, enerji kaynagi, drtin/hizmetler ile ’ O ) R R
P iyilestirilmis maliyet verimliligi. deger zinciri
Firsatlar pazar ve dayaniklilikla ilgili firsatlar
K imlitiai Su geri dénusumu ve geri kazanim yatirimlarinin Daha dusuk uzun vadeli operasyonel
Kayna .Ve,""r? ',"g',, genisletilmesi, tatli suya bagimliligr azaltmaya Olasilik: Cok muhtemel maliyetler, su ile ilgili azalan riskler . Kendi
(Su Geri Donusimi L e o . PR, Orta-Uzun Vadeli
. ? ve maliyet ile kaynak verimliligini optimize Siddet: Orta ve iyilestirilmis strdurdlebilirlik operasyonlari
ve Geri Kazanimi) etmeye olanak tanir. performans metrikleri.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler s

1. POLITiKA RiSKi

» » » Gerekce ve Tanim
Politika ve dizenleme riskleri, iklimle ilgili dizenlemelerdeki
potansiyel degisikliklere atifta bulunur ve bu degisiklikler,
Koc Holding'in operasyonlarini ve finansal performansini
dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilir. En 6nemli
risklerden biri, karbon fiyatlandirmasidir; bu risk, karbon
vergileri ve emisyon ticaret sistemlerini (ETS) icerir. Bu
araclar, karbon emisyonlarinin cevresel maliyetlerini
icsellestirerek dusuk karbonlu bir ekonomiye gecisi
hizlandirmay1 amaclamaktadir. Ulkelerin, Paris Anlasmasi
ile uyumlu olarak daha siki iklim politikalari uygulamalari
beklenmektedir; bu da kuresel karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin genislemesine ve yogunlasmasina yol
acacaktir._International Carbon Action Partnership 2025
Emisyon Ticareti Kiiresel Durum Raporu'na gore, su anda
kiresel sera gazi (GHG) emisyonlarinin %19'undan fazlasi ETS
kapsamina alinmis olup, bu da nufusun yaklasik Ucte birine
denk gelmektedir. Ayrica, su anda 11 ETS gelistirilmekte olup,
9 tanesi daha degerlendirme asamasindadir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) halihazirda
uygulanmaktadir. Turkiye ise Emisyon Ticareti Sistemi’ni
(TR-ETS) 2025-2026 yillari arasinda pilot uygulama ile

devreye almayi, ardindan 2028 itibariyla tam operasyonel
hale getirmeyi planlamaktadir. Bu adimin, Tarkiye’nin

Ulusal Katki Beyanlari (NDC'ler) ve 2053 yilina kadar net sifir
emisyon hedefiyle uyumlu olmasi éngortlmektedir. Ayrica,
Topluluk sirketlerimizden Arcelik ve Aygaz'in operasyonlarinin
bulundugu Pakistan, Banglades ve Rusya gibi Ulkelerde

de karbon fiyatlandirma mekanizmalarina yonelik hazirlik
calismalari surmektedir.

Yaklasim

Koc Holding, politika ile ilgili riskleri, 6zellikle karbon
fiyatlandirmasini, degisken karbon fiyatlandirma
senaryolarini dikkate alarak senaryo temelli finansal
modelleme araciligiyla degerlendirmektedir. Bu analiz,
karbon fiyatlandirmasinin, Topluluk genelindeki Kapsam
1ve 2 emisyonlari Gzerindeki potansiyel finansal etkisini
degerlendirmek icin tasarlanmistir.

Modelleme asagidaki unsurlari dikkate almaktadir:
» Koc Holding’in 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi
» Topluluk sirketlerine 6zgu gecis yol haritalar
* BloombergNEF tarafindan tahmin edilen karbon fiyati
(2025-2030)
 Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan uzun vadeli
projeksiyonlar icin belirlenen senaryolar (2035-2050)
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

1. POLITIiKA RiSKi (devami)

Senaryo tabanli karbon fiyatlandirma analizi, stratejik
ve finansal planlama icin giris saglasa da, sonuclarin
yorumlanmasinda dikkate alinmasi gereken bazi sinirlamalar
ve belirsizlikler bulunmaktadir. Bu sinirlamalar, iklimle

ilgili politikalarin evrimsel dogasini ve uzun vadeli finansal

etkilerin tahmin edilmesinin karmasikligini yansitmaktadir.

Belirsizlikler ve Varsayimlar:

- Politika ve piyasa dinamikleri degisebilir: Karbon
fiyatlandirma varsayimlari, su anda mevcut olan
bilgilere dayanmaktadir ancak yeni dizenlemeler, politik
degisiklikler veya kuresel ekonomik gelismeler nedeniyle
degisebilir.

+ Karbon dengeleme dahil edilmemistir: Model,

Koc Holding su anda karbon kredisi almadigi veya
kullanmadigi icin karbon dengeleme mekanizmalarini
icermemektedir.

« Organizasyonel sinir: Analiz, Koc Holding’in dayanikli
tuketim, enerji, otomotiv ve finans sektorlerindeki
Topluluk Sirketleri ve is Ortakliklarini kapsamaktadir.
Kapsamdaki bagli ortakliklarin geliri, Ko¢ Holding
kombine gelirlerinin yaklasik %671’ine; kapsamdaki is
ortakliklarinin geliri ise Koc¢ Holding kombine gelirinin
yaklasik %33’Une denk gelmektedir.

- Emisyon azaltim yol haritalari: Bazi Topluluk
Sirketlerinin, 2050 karbon notr hedefi ile uyumlu yillik
emisyon azaltim yol haritalarina sahip olmadigi icin, Ko¢
Holding, ara ve nihai hedefleri g6z 6ninde bulundurarak
gelecekteki emisyon azaltimlarini modellemek amaciyla
tahmini dekarbonizasyon yollari gelistirmistir.

» TRETS pilot donemi: TR ETS’nin yurirlige konmasina

istinaden 2026-2027 yillarinin pilot dénem olacagy,
dolayisiyla bu donemde karbon fiyatlandirmasinin
uygulanmayacagi varsayilmaktadir.

 Karbon fiyatlandirma kapsami ve uygulanabilirligi:
TR ETS’nin yakin zamanda baslatilmasi bekleniyor
olsa da, su ana kadar resmi bir karbon fiyatlandirmasi
belirlenmemistir. Bu nedenle, tutarlilik ve
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla karbon
fiyatlandirma varsayimlari, uluslararasi piyasalarda
ve yurt disi operasyonlarda gecerli oldugu yerlerde de
dikkate alinmaktadir.

- Entek’ten elektrik temini: Entek’ten Topluluk
Sirketlerine yapilan yenilenebilir enerji tedariki bu
kapsama dahildir. Ancak, Entek’in yenilenebilir/
yenilenemez tedarik karisimindaki gelecekteki
degisiklikler smirli gorunurlik nedeniyle modele dahil
edilmemistir.

Senaryo Bazli Karbon Fiyatlandirmasi Analizi
Bu senaryo analizi 2024 yilinda guncellenmistir.

Degerlendirme, Uc ana iklim eylemi senaryosuna dayanmakta

olup, BloombergNEF tarafindan yapilan kisa vadeli karbon
fiyati tahminlerini (2025-2030) ve IEA projeksiyonlariyla uzun
vadeli modellemeyi (2035-2050) icermektedir.

Bu uluslararasi dizeyde taninan senaryolarin entegrasyonu
sayesinde, Koc Holding, degerlendirmelerin hem ulusal hem
de kuresel iklim politikalarini yansitan saglam ve guvenilir

bir sekilde yapilmasini saglamaktadir.



iklimle Baglantili Oncelikli Riskler

1. POLITIKA RiSKi (devami)

» » » Busenaryolar, potansiyel karbon fiyatlandirma yollarini ve bunlarin Kog Holding operasyonlari tzerindeki beklenen finansal

etkilerini yansitmaktadir:

ilgili Sektor(ler)

Senaryolar

Ana Varsayimlar

_Karbon Fiyatlandirma
Uzerindeki Beklenen Etkiler

Karbon

Fiyatlari -

Enerji Sektorii

Otomotiv,

Dayanikli Tiiketim,

Finans”

incelenen kaynak ve rehber dékiimanlara
ilave olarak Turkiye’nin makroekonomik
gorinumu ve gelismislik duzeyi goz
onune alinarak olusturulmustur.

(UsD/tco,e)*

Koc Enerji - Turkiye’de hen(z bir karbon 2028 - 25
4 Enerji grubu tarafindan yatirimlarin X . 2030 - 33
Grubunun A - . . fiyatlandirma mekanizmasi devrede
o finansal degerlendirmelerinde kullanilan OO R 2035-38
referans aldigi T ; degildir. iklim Kanunu'nun kabulu
o tahminleri icermektedir. S ; s 2040 - 43
golge fiyatlar sonrasinda bir pilot dénem ile yururlige 2050 - 48
girmesi ongorllen Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi dogrultusunda golge
karbon fiyatinda olasi glincelleme
degerlendirilecektir.
2024 yili itibariyla mevcut enerji ile
ilgili politikalarin sektér bazinda ve Karbon fiyatlandirmasi, politika 2028 - 112,9
stated Policies ulke bazinda yapllaq Qegerlendlrmelere uygula_malarlnln yetersizligi ned‘enlyle 2030 - 140
Scenario (STEPS) dayanan mevcut politika ayarlarini yavas ilerlemekte ve mevcut emisyonlar 2035 - 145
yansitmaktadir. Temiz enerji teknolojileri  ile net sifir hedefleri arasinda 6nemli bir 2040 - 149
icin planlanan iiretim kapasitelerini bosluk olusmasina neden olmaktadir. 2050 - 158
icermektedir.
TUm hikdmet ve sanayi iklim
taahhgtler{mn, NDF ler ve n.gt sifir Karbon fiyatlandirmasi orta hizda artis 2028 - 40
Announced taahhtleri de dahil olmak tzere, tam - R _ L 2030 - 40
. . - _. gOstermekte, emisyon yogun sektorleri
Pledges Scenario  olarak ve zamaninda yerine getirilecegi otkilemekte ve uvaulama acidini kismen 2035 - 65
(APS) varsayilmaktadir. Hedefler, evrensel kapatmaktadir ¥9 19 2040 - 110
elektrik erisimi ve temiz pisirme P ' 2050 - 160
cozUmleri saglamaktadir.
Enerji sektorindn 2050 yilina kadar net Karbon fivatlandirmas:. aaresif
Net Zero sifir CO, emisyonlarina ulasmasi icin, y . > ad ) 2028 - 82,9
. . Lol ) dekarbonizasyon onlemleri nedeniyle 2030 - 90
Emissions by enerji sektord disindaki azalmalarina Lo . -
A B A keskin bir sekilde artar ve karbon yogun 2035 - 125
2050 Scenario dayanmadan bir yol haritasi olusturur. LT ) -
; endustriler icin isletme maliyetlerini 2040 - 160
(NzE) 2030 yilina kadar evrensel elektrik ve 2050 - 200

temiz pisirme erisimini saglar.

yUkseltir.

*2028-2030 yillari i¢in BloombergNEF karbon fiyati tahmini; 2030 sonrasi icin belirtilen IEA senaryolari karbon fiyati tahminleri referans alinmistir.
** Topluluk sirketlerinden Yapi Kredi, riskin finansal etkisinin degerlendirilmesinde ek olarak NGFS senaryosunu da dikkate almistir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler s

1. POLITIiKA RiSKi (devami)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut Etki

Artan karbon fiyatlari, 6zellikle enerji ve sanayi sektorlerinde
faaliyet gosteren emisyon-yogun Topluluk Sirketleri icin
operasyonel maliyetlerde artis riski tasimaktadir. Bu ek
maliyetlerin musterilere yansitilamamasi durumunda karlilik
azalabilir. Buna ek olarak, daha yiksek karbon maliyetleriyle
karsilasan tedarikcilerin girdi fiyatlarini artirmasi, dayanikli
tlketim ve otomotiv sektorlerinde faaliyet gosteren Koc
Toplulugu sirketlerini dolayli olarak etkileyebilir. Zamanla,
Kapsam 1 ve 2 emisyonlara bagli maliyetlerin is modeli
planlamasi, tedarik stratejileri ve fiyatlandirma kararlarinda
onemli bir unsur haline gelmesi beklenmektedir.

Bu etkiler, dizenleyici gelismelerin hiz kazandigi Turkiye’de
ozellikle yakinda devreye alinmasi beklenen Turkiye Emisyon
Ticareti Sistemi (TR ETS) ile daha gorindr hale gelmektedir.
Ayrica, Urtn ihracati yapan Koc Toplulugu sirketlerinin Avrupa
pazarlarinda, tedarik zinciri dinamikleri ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) cercevesi araciligiyla AB
karbon fiyatlandirmasina dolayli maruziyeti s6z konusudur.

Kisa vadede, AB icinde dogrudan operasyonlari bulunan
Arcelik, halihazirda AB Emisyon Ticareti Sistemi'ne (EU

ETS) tabidir. Ayrica, dayanikli tiketim sirketlerinin AB’ye
yonelik dogrudan ihracata dayali operasyonlari da, kisa
vadede artan tedarikci maliyetleri veya degisen musteri
beklentileri yoluyla karbon fiyatlandirmasina dolayli
maruziyet riski tasimaktadir. Tdrkiye Emisyon Ticareti Sistemi
henliz baglayici finansal yakumlulikler getirmediginden,
enerji operasyonlari su anda 6nemli bir dogrudan finansal

maruziyet tasimamaktadir.

is Ortakliklari ve diger finansal yatinmlar tarafindaki

etki ise otomotiv sektériinde belirgin olmaktadir. is
ortakliklarimizdan Ford Otosan, halihazirda AB ETS'ye tabidir.
Dayanikli tiketim sektoru icin ongordugumuz karbon

fiyatlandirmasina dolayli maruziyet riski, otomotiv sektoru
icin de gecerlidir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki

TR ETS devreye alinacak olmasi ve 2035 yilina dogru daha
guclu karbon fiyat sinyallerinin ortaya cikmasi ile birlikte,
ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
genislemesi beklenmektedir. Buna ek olarak, Arcelik ve
Aygaz'in faaliyet gosterdigi Pakistan ve Banglades gibi
pazarlarda da karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
hazirliklar sirmektedir. Dolayisiyla, 6nimuzdeki 3-10 yil
icinde emisyona bagli maliyetlerin artmasi ongorilmektedir.
Bu durumun, 6zellikle fosil yakit bazli enerjiye veya karbon
yogun tedarikcilere bagimli Topluluk Sirketleri acisindan

is modeli planlamasi, uzun vadeli tedarik stratejileri

ve Urun fiyatlandirmasini etkilemesi muhtemeldir.

Karbon fiyatlandirmasi, ayrica, sermaye yatirimlarinin

dusuk emisyonlu teknolojilere ve tesislere yeniden
yonlendirilmesini tetikleyebilir.

Koc Toplulugu 6zelinde degerlendirildiginde, karbon
fiyatlandirmasinin etkisinin orta ve uzun vadede ozellikle
enerji sektoru icin artmasi beklenmektedir. TR ETS
kapsaminda Ucretsiz tahsisat doneminin sona ermesi ve
Turkiye’nin ulusal sisteminin olgunlasmasiyla birlikte,
emisyon yogunlugu yUksek kaldigi strece enerji sirketleri
artan karbon maliyetleriyle karsi karsiya kalabilir. Dizenleyici
mekanizmalarin glclenmesi ve Ucretsiz tahsislerin
azalmasiyla, karbon fiyatlandirmasina yonelik maruziyetin
dolaylidan dogrudana kaymasi ve karbon yukumluliklerinin
finansal dneminin artmasi beklenmektedir. Finans
sektorunden ise giderek daha fazla iklimle ilgili hususlar
sermaye tahsisi, aciklamalar ve stres testleri gibi streclere
entegre etmesi beklenecektir. Karbon fiyatlandirmaya bagli
gelismeler, bankalarin faaliyetlerini de duzenlemeler ve
itibar acisindan dolayli olarak etkileyebilir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler s

1. POLITiKA RiSKi (devami)

Strateji Entegrasyonu ve iklim Direncliligi

Analiz, farkli senaryolar altinda karbon fiyatlandirmasinin
olasi etkilerini degerlendirerek uzun vadeli strateji
gelistirmeye de katki saglar. Topluluk genelindeki emisyon
azaltim yollari ve iklim acisindan énemli Topluluk Sirketleri
icin olusturulan butinlesik gorunum araciligiyla portfoy bazli
karar alma sureclerine destek olur. Bu yaklasim, Toplulugun
stratejisini 2050 karbon notr hedefine uyumlu hale getirmeye
yardimci olurken, farkli politika ve piyasa gelismelerine karsi
iklim direncliligini artirir. Yenilenebilir enerji cozimlerine,
enerji verimliligi onlemlerine ve tedarik zincirimizi karbondan
arindirmaya yonelik girisimlere odaklanilmaktadir. Ayrica
otomotiv, enerji, dayanikli tiketim ve finans sektorlerinde
yer alan Koc Toplulugu sirketleri de kendi faaliyet alanlari ile
uyumlu gecis yol haritalarini takip ediyorlar.

Buna gore, enerji sektory, sifir karbonlu elektrik, yesil
hidrojen, surdurulebilir havacilik yakitlari ve biyoyakitlar gibi
farkli enerji turleri Ureterek dengeli, cesitlendirilmis ve temiz
bir enerji portfoylne odaklanarak gecisini planlamaktadir.
Otomotiv sektorlnun gecisi, Urtin portfoytnde elektrikli
araclarin ve alternatif yakitlar kullanan araclarin agirtiginin
artmasina ve tedarik zincirinin donusumune dayanir.

Dayanikli tlketim sektoru icin dusuk karbon gecisi, enerji
verimli drdnlerin Uretimi, kullanim sirasinda ortaya cikan
emisyonlarin azaltilmasi ve tedarik zincirinin dontsimuanu
icerir. Son olarak, finans sektortindeki Topluluk sirketimiz
Yap! Kredi, sermayesini dusuk karbonlu girisimlere
yonlendirmeyi ve portfoyunu temiz enerji yatinmlariyla
uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir. Sektorel gecis
yol haritalarimiza uygun sekilde ilerleyebilmemiz, yesil
hidrojen gibi dislk karbonlu teknolojilerin fizibilitelerinin

plana uygun sekilde gelismesiyle dogrudan iliskilidir.

Analiz ettigimiz senaryolar arasinda, yesil hidrojen
teknolojisinin olceklenebilirliginin en yUksek oldugu senaryo
NZE senaryosudur. Bu baglilik, ayni zamanda potansiyel
risklerimiz arasinda da degerlendirilmektedir. Daha fazla

bilgiye "Gecis Yol Haritasi" bolimunden ulasilabilir.

Koc Holding Girisim Sermayesi Yatirimlari Grup
MUdurligu'nn yani sira Tpras Ventures ve Driventure gibi
Topluluk Sirketleri tarafindan kurulan girisim sermayesi
kuruluslarr, emisyon azaltim yol haritalarinin hayata
gecirilmesine katki saglayabilecek girisimlere yatirim
yapmay! veya onlarla is birligi kurmayi hedeflemektedir.

Ayni maliyete sahip yatirimlar kapsaminda ortaya cikan
olumlu ve olumsuz cevresel etkiler arasindaki 6dunlesimler
(trade-off) de dikkate alinmaktadir. Ornegin, yesil hidrojen,
emisyon azaltimina katki saglayan temiz bir enerji kaynagi
olmakla birlikte, ylksek su ihtiyaci nedeniyle su yonetimi
cabalari kapsaminda dikkatle ele alinmalidir. Benzer
sekilde, temiz enerjiye gecis, kritik minerallere olan talebi
artirmaktadir. Arcelik, 2014 yilindan bu yana Tudrkiye’de iki
Atik Elektrikli ve Elektronik Esya (AEEE) Geri Donusum Tesisi
kurarak, Avrupa’da kendi AEEE geri donusum tesislerine
sahip tek beyaz esya ureticisi olmustur. Ford Otosan, Ford
Motor Company sisteminde bir ilk olarak hurda ve kullanim
sonras! elektrikli arac bataryalarini yeniden kullanarak Enerji
Depolama Sistemleri icin bir prototip gelistirmistir.

Riski etkin yonetmeyi destekleyen teknolojik ve operasyonel
coziimlere dair detayli bilgiye bu raporun “iklim icin
Teknoloji ve inovasyon” béliimiinden ulasilabilir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler s

2. PiYASA RiSKi

» » » Gerekce ve Tanim

Piyasa riskleri, iklimle ilgili arz ve talep degisimlerinden
kaynaklanmakta olup, gelirleri, maliyet yapisini ve rekabet
gucunu etkilemektedir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
gelismesiyle birlikte, 6zellikle gomuld emisyon yogunlugu
yuksek sektorlerde faaliyet gosteren Koc Toplulugu tedarikcileri
artan maliyet baskilariyla karsi karsiya kalmaktadir. Bu artan
maliyetler tedarik zinciri boyunca yansitilabilir ve hammadde,
emtia ve karbon fiyatlarinda dalgalanmalara yol acabilir.

Yaklasim

Koc Holding, iklimle baglantili pazar risklerini tedarikci
dizeyinde maruz kalma analizleri ve emtia bazli maliyet
modellemesini birlestirerek degerlendirmektedir. Bu zorluklari
ongorebilmek adina, SKDM kaynakli potansiyel risklerin etkisini
analiz ediyoruz. Topluluk Sirketlerimizden Arcelik, Aygaz ve
Otokar ile is Ortakliklarimizdan Ford Otosan ve Tofas, SKDM
kapsaminda yer almaktadir. Ancak, Aygaz, Otokar ve Tofas
bitmis Urtn ihrac etmedigi ve Avrupa'da Uretim tesisine sahip
olmadigi icin SKDM'den yalnizca raporlama yukumlulukleri
kapsaminda etkilenmekte ve finansal bir riske maruz
kalmamaktadir. Bu nedenle, 2025-2030 donemi icin Arcelik ve
Ford Otosan'in Avrupa operasyonlarina odaklanilmistir. Analiz
kapsamindaki sirketlerin geliri, Koc Holding'in kombine gelirinin
yaklasik %28'ine denk gelmektedir. Bu analiz, referans Grtn
kategorileri Uzerinden sektarel risk yogunluklarini ve karbon
kaynakli maliyet yansimalarini incelemektedir. Analiz kapsami,
celik ve aliminyum tedarikine odaklanmaktadir. Gelisen

SKDM kapsami altinda maliyet dalgalanmalari; projeksiyonlu
gomuld emisyonlar, tahmini AB karbon fiyatlari ve emtia ithalat
hacimleri kullanilarak modellenmektedir.

Belirsizlikler ve Varsayimlar:
Bu yaklasim pazar bozulmalarini 6ngormek icin bir temel sunsa
da, bazi sinirlamalar s6z konusudur:
* Hammadde ve Urun seviyesindeki emisyon faktorlerine iliskin
tum karsilastirmali calismalar hentz tamamlanmamistir;
bu da sektorel maruziyet modellemelerinin dogrulugunu
etkilemektedir.

Yiizde

SKDM, daha genis kapsamli AB Emisyon Ticareti Sistemi’nin
(EU ETS) bir bilesenidir. Analiz, sabit bir AB karbon fiyati
varsayarken; degisen Ucretsiz tahsisat kapsami ve Avrupa
Celik Dernegi (EUROFER) gibi kurumlar tarafindan aciklanan
tahmini azaltim hedeflerine ozellikle AB disi tedarikciler icin
uyarlama yapmaktadir.

Analiz, Topluluk Sirketleri tarafindan saglanan verilere
dayanmaktadir ve 2030 yilina kadar uzandigi icin buyume
projeksiyonlari icermektedir. Bu durum, hacim ve emisyon
yogunluguna dair belli bir belirsizlik yaratmaktadir.

Analiz, SKDM tarifelerinden dogan dogrudan maliyetlerin
nicel hesaplamasini icermekte; ancak olculmesi zor olan
dolayli maliyetleri kapsamamaktadir.

2030 yili oncesinde yesil celik tedarikinin
gerceklesmeyecegi varsayilmaktadir.

TR ETS pilot uygulamasinin 2027 sonunda sona erecegi ve
2028 itibariyla TR ETS fiyatinin gecerli olacagi varsayimiyla,
TR ETS fiyati AB ETS fiyatindan dusUlerek mukerrer
hesaplamalarin onune gecilmistir.

AB ETS iicretsiz tahsisat azalisi ve SKDM'nin devreye girisi
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—e— AB ETS licretsiz tahsisat azalisi —e— SKDM'nin devreye girisi

https://icapcarbonaction.com/en/news/eu-adopts-landmark-ets-reforms-and-new-
policies-meet-2030-target
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler A

2. PiYASA RisKi (devami)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut Etki
Piyasaya bagli iklim riskleri, 6zellikle enerji ve emisyon
yogunlugu yuksek ham maddeler ile SKDM kapsamindaki
drdnler icin tedarik maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
Bu etkiler, tedarikci karbonsuzlasma olgunlugunun rekabet
gucu Uzerinde giderek daha fazla belirleyici oldugu Avrupa’ya
yonelik ihracat operasyonlarinda daha belirgin hale
gelmektedir.

Koc Toplulugu o6zelinde degerlendirildiginde, bu tur riskler
dayanikli tuketim sektorinde faaliyet gosteren, Uretim
agirlikli Topluluk Sirketleri acisindan ézellikle onemlidir; zira
tedarikci maliyet yapilari, Grin fiyatlandirmasi ve kar marji
optimizasyonunu dogrudan etkilemektedir. AB icerisinde
dogrudan operasyonlari bulunan Arcelik, celik ve aliminyum
gibi emisyon yogun sektorlerde yukari yonlu maruziyetleri
nedeniyle kisa vadede bu maliyet artislarindan daha fazla
etkilenmektedir. Bu maliyetler, dogrudan karbonla iliskili
yUklerden (6rnegin SKDM tarifeleri) kaynaklanmaktadir.

is Ortakliklari tarafinda ise tretim agirlikli bir sektér olan
otomotiv sektort bu riske maruziyet gostermektedir. AB
icerisinde operasyonlari bulunan Ford Otosan da, Arcelik 'le
benzer maruziyetlere tabidir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki
Orta ve uzun vadede, SKDM’ye iliskin uyum ve maliyet
baskilarinin, mekanizmanin yalnizca raporlamaya dayali
surecten tam mali sorumluluk donemine gecisiyle birlikte
artmasi beklenmektedir. Bu durum; tedarik zincirinin
yeniden yapilandirilmasi, fiyat dalgalanmalarinda degisim,
piyasa rekabetinde farklilasma, tuketici fiyat hassasiyeti
ve teknolojiye bagli yenilik baskilari gibi ikincil etkileri de
beraberinde getirebilir.

Etki duzeyinin, AB icinde dogrudan operasyonlara sahip olan
Arcelik ve Ford Otosan icin daha yUksek olmasi beklenmekle
birlikte, etki kapsaminin otomotiv gibi yUksek ihracat
oranina sahip sektorleri de kapsayacak sekilde daha genis
bir alana yayilmasi dngorulmektedir. Ayrica, tedarikcilerin
artan tarifelere maruz kalmasi ve karbon azaltim kriterleriyle
uyum saglamamalari durumunda bu maliyetleri deger
zinciri boyunca yansitma ihtimalleri, dolayli etkilerin ortaya
cikmasina neden olabilir. Bu durum, AB icinde dogrudan
faaliyeti bulunmayan sirketler icin dahi marj daralmasi ve
rekabet gucunde azalma anlamina gelebilir.

Finans sektorundeki Topluluk sirketimiz Yapi Kredi acisindan
ise SKDM gibi duzenlemeler nedeniyle musterilerin rekabet
gucu ve geri 6deme performansinin zayiflamasi, temerrit
riski ve beklenen kredi zararinin artmasi beklenmektedir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler s

2. PiYASA RisKi (devami)

» » » Strateji Entegrasyonu ve iklim Direncliligi

Koc Holding, piyasa riski analizini tedarik zinciri ve tedarikci
risk yonetimi uygulamalarina entegre etmektedir. SKDM ile
ilgili degerlendirmelerden elde edilen bulgular, karbonla
iliskili riskler ve maliyet yansimalari Gzerine odaklanan
tedarik stratejileri ve tedarikci etkilesim sureclerine katki
saglamaktadir. Bu bulgular, yapilandirilmis tedarikgi

yonetimi mekanizmalariyla daha da desteklenmektedir.

Tedarikci ESG Rehberi ve devam eden Tedarik Zincirinde
Surdrdlebilirlik inisiyatifi cercevesinde, Koc Holding,
tedarikci tabanini cevresel ve iklimle ilgili kriterler Gzerinden
izlemekte ve degerlendirmektedir. Ayrica, 475 tedarikci
karbon stratejik olarak siniflandirilimis ve farkli cografyalarda
faaliyet gostermektedir. Bu tedarikciler arasinda celik

ve aluminyum sektorlerinde faaliyet gosterenler, karbon
yogunluklari ve SKDM kapsamindaki 6nemi nedeniyle Koc
Holding’in piyasa riskine maruziyeti acisindan kritik oneme
sahiptir.

Koc Holding, bu tedarikci haritalamasini risk
degerlendirmelerini guclendirmek ve karbon yogun
sektarlerdeki tedarikcilerle proaktif olarak etkilesimde
bulunmak icin kullanmaktadir. Tedarikcilerin karbonsuzlasma
beklentileriyle uyum icinde olmalari tesvik edilmektedir.
2024 itibariyla, Arcelik, emisyon azaltim yol haritalarina
sahip tedarikcilerin paymi artirma, tedarikci veri kalitesini
iyilestirme ve tedarikci iklim degerlendirmelerinin kapsamini
genisletme taahhutleri de dahil olmak Uzere, tedarik
zincirine ozel iklim hedeflerine sahiptir. Bu yapilandirilmis
yaklasim, gelecege donuik planlama yapilmasina olanak
tanir ve tedarik zinciri dayanikliligini, gelisen duzenleyici ve
pazar dinamiklerine karsi guclendirir. Ko¢ Holding Tedarik
Zincirinde Surdurilebilirlik inisiyatifi kapsaminda, hedef
belirleme kapsaminin genisletilmesi degerlendirilmektedir.

Topluluk sirketlerimizden Yapi Kredi, sektorel
dekarbonizasyon onceliklerinin, stratejik kredi planlamasi
ve kaynak tahsisi kararlarinda belirleyici olmasini
hedeflemektedir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler s

3. iTiBAR RiSKi

Gerekce ve Tanim

itibar riskleri, bir sirketin iklim performansi, aciklamalari

ve duslk karbonlu ekonomiye gecis ile uyumu ile ilgili
paydaslarin algilari ve beklentilerinden kaynaklanir.
Yatirimcilar, dizenleyiciler, musteriler ve finansal kurumlar
surddrulebilirlik ve iklim kriterlerini karar alma sureclerine
giderek daha fazla entegre ettikce, iklimle ilgili performans
ve iletisimdeki tutarsizliklar veya eksiklikler itibar kaybina
yol acabilir. Bu da zamanla finansal kayiplara, uzun vadeli
paydas iliskilerinin zedelenmesine, is gelistirme firsatlarinin
kacirilmasina ve piyasa konumunun zayiflamasina neden
olabilir. Ko¢ Holding icin bu riskler 6zellikle onemlidir;
enerji, otomotiv, Uretim ve finans gibi kamuoyu ve paydaslar
tarafindan yuksek gorunurlige sahip sektorlerde faaliyet
gostermektedir.

Yaklasim (muhakemeler, belirsizlikler ve hatalar dahil)
Koc Holding, itibar riskini cok boyutlu bir perspektiften ele
almaktadir. Tim Topluluk Sirketleri icin tedarikciler, bayiler
ve musteriler dahil olmak Uzere deger zinciri temelli bir
degerlendirme yapilmakta; paydas anketleri ve medya
taramalari gibi araclar da itibar riskini 6lcmek amaciyla
kullanilmaktadir. Ayrica, Cevre Kurulu binyesindeki calisma
gruplari araciligiyla ortaya cikan duzenlemeler yakindan
izlenmekte ve bunlarin Koc Toplulugu sektorleri ve deger
zincirleri Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

itibar riski, yatirimci beklentileri, ESG derecelendirmeleri

ve aciklama seffafligi ile dogrudan iliskilidir. Halka acik
sirketler, ESG endekslerine daha sik dahil edildikleri icin
iklimle ilgili performanslari daha gorunur hale gelmekte ve
yatirimcilar tarafindan daha yakindan incelenmektedir. ESG
derecelendirmeleri, bir sirketin sdrdurulebilirlik ve iklim gecis
performansinin olgunlugu ve glvenilirligi icin bir gosterge

islevi gormekte; ayni zamanda sermayeye erisim ve yatirim
kararlarini dogrudan etkilemektedir.

Bu cercevede Koc Holding, ESG derecelendirme kuruluslari
ve yatirim analistleri tarafindan yaygin olarak kullanilan
gecisle ilgili gostergelere dayali bir itibar riski taramasi
gerceklestirmistir. Taramaya, ESG skorlari kamuya acik

olan ve kiyaslama yapilabilen Ko¢ Holding, Aygaz, Arcelik,
Otokar, Tupras ve Yapi Kredi dahil edilmistir. Taramada
ayrica su is Ortakliklari da dahil edilmistir: Ford Otosan,
Tofas, TurkTraktor. Kapsamdaki bagli ortakliklarin geliri, Koc¢
Holding kombine gelirlerinin yaklasik %57’sine; kapsamdaki
is ortakliklarinin geliri ise Ko¢ Holding kombine gelirinin
yaklasik %22’sine denk gelmektedir.

~

fAnaliz, asagidaki gostergelere odaklanmistir:
» S&P Karbon Kuresel Standartlar Etki Siniflandirmasi
* Karbon Yogunlugu Ondalik Siralamasi (Kapsam 1 & 2,
piyasa bazli)
* Kapsam 1 &2 Sera Gazi Gecis Yol Haritas! (SBTi onayli
emisyon azaltim hedefi olup olmadigini gosterir.)
* Mevcutsa S&P Global ESG Puanlarina dayali olarak -

iklim Stratejisi Puani

\_

is Modeli ve Degder Zinciri Uzerindeki Mevcut Etki

Deger zinciri genelinde ortaya cikabilecek itibara dayali iklim
riskleri; paydas guveni, yatirimci algisi, sermayeye erisim ve
marka tercihi gibi unsurlar tzerinde etkili olabilir.

J

Halihazirda, Topluluk genelinde belirlenen karbon notr
hedefi, Topluluk sirketlerinden Arcelik ve Yapi Kredi ile is
Ortakliklarindan Ford Otosan tarafindan belirlenen bilim
temelli emisyon azaltim hedefleri, cevre mevzuatina uyum,
ESG seffafliginin artirilmasi ve Tedarik Zinciri Uyum Politikasi
dogrultusunda yurutulen 6zen yukumlalugu surecleri
sayesinde, iklimle ilgili nemli bir itibar riski ile karsi karsiya
bulunmamaktadir.
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iklimle Baglantili Oncelikli Riskler s

3. iTiBAR RiSKi (devami)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki
Kuresel iklim raporlama cercevelerinin ve yatirimci
beklentilerinin giderek sikilasmasiyla birlikte, itibar
risklerinin de artmasi beklenmektedir.

Karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren Enerji Grubu
Sirketleri, iklimle ilgili strateji ve performanslari sektor
emsalleri veya dizenleyici yonelimlerle uyumlu degilse,
yatinmcilardan daha yuksek emisyon azaltim beklentileri,
medya gorunarlugune iliskin riskler veya pazara erisim
kisitlamalari ile karsi karsiya kalabilir. Bu durum, ozellikle
enerji sirketleri icin sirket degerlemesini, is birlikleri

firsatlarini ve yetenek cekme kapasitesini etkileyebilir.

Bilim temelli hedeflerini halihazirda aciklamis olan sirketler
icin, net sifir beklentileriyle algilanan bir uyumsuzluk ya da
iklim aciklamalarinin olgunluk duzeyinin yetersiz gordlmesi;
artan denetim, olumsuz medya yansimalari veya yatirimci
baskisi dogurabilir. Finansal acidan ise bu durum, yesil
finansman kaynaklarina erisimi zorlastirabilir ve borclanma
maliyetlerini artirabilir.

Kurumsal Stirdirilebilirlik Ozen Yukimlaliga Direktifi
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive - CS3D) gibi
duzenleyici gelismelerin, 6zellikle AB’ye ihracat bagimliligi
yuksek olan dayanikli tiketim ve otomotiv gibi sektorlerde
faaliyet gosteren Topluluk Sirketleri icin itibar maruziyetini
artirmasi beklenmektedir. Bu baglamda CS3D, yalnizca

bir uyum riski degil, ayni zamanda insan haklari ve iklim
sorumluluguna iliskin paydas beklentileri dogrultusunda

sekillenen bir itibar tetikleyicisi konumundadir. ihracatin
%40'1ndan fazlasi Avrupa Birligi'ne yapildigindan bu riskler
Kog Holding icin 6nem arz etmektedir.

CS3D gibi cerceveler kapsaminda deger zinciri
sorumlulugunun giderek daha fazla one cikmasiyla birlikte,
tedarikcilere bagli itibar riskleri yalnizca musteriler ve
duzenleyici otoriteler degil, ayni zamanda yatirimcilar
tarafindan da yakindan takip edilebilir hale gelecektir.
Yetersiz cevresel yonetim, insan haklari ihlalleri veya ilgili
mevzuatlara uyumsuzluk gibi zayif cevresel veya sosyal
performans gosteren tedarikciler, Koc Toplulugu Sirketlerinin
itibarini ve paydas guvenini olumsuz etkileyebilir.

CS3D’ye ek olarak, ozellikle otomotiv sektoru acisindan,
tedarik zinciri surdurualebilirligiyle ilgili yeni duzenlemelere
(6rn. Batarya, Ormansizlasma) uyum saglanamamasi; gimrik
islemlerinde aksakliklara, Gretim kesintilerine, finansal
kayiplara ve tedarikcilerde yetersiz 6zen yukimluligu veya
insan haklarr ihlalleri nedeniyle itibar kaybina yol acabilir.

Finans sektorundeki Topluluk sirketimiz Yapi Kredi acisindan
ise cevresel ve sosyal konulardan kaynaklanan itibar
riskleri, tanimli sektor normlari ve performans gostergeleri
Uzerinden izlenmektedir. Madencilik, termik santraller ve su
altyapilari gibi hassas sektorlerle iliskili itibar kaybi, artan
denetim, kredi kisitlamalari ve yiksek emisyonlu sektorlerde
kredilendirme islemleriyle baglantili olarak finansal
maruziyet olusabilir.
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3. iTiIBAR RiSKi (devami)

Strateji Entegrasyonu ve iklim Direncliligi

Gecis performansi ve aciklama olgunlugundan kaynaklanan
itibar risklerini ele almak icin, Koc Holding, strdurdlebilirlik
planlama sureclerine ESG puanlama geri bildirimlerini,
bosluk analizlerini ve rakip karsilastirmalarini entegre
etmektedir. Bu cercevede, birkac Topluluk sirketi, gecis
stratejilerini glclendirmek amaciyla belirli iklim eylemi
hedefleri koymustur. Bu hedefler, bilim temelli emisyon
azaltim hedeflerinin gelistirilmesi, iklim aciklama
uygulamalarinin iyilestirilmesi ve kuresel ESG cerceveleri ile
uyum saglanmasi gibi adimlari icermektedir.

Ayrica, Koc Holding’in itibara yonelik risklere stratejik
yaniti, Uclncd taraf 6zen yukimlilugu uygulamalariyla
uyumlu girisimleri de icermekte olup; farkli pazarlar

ve paydas gruplari genelinde kirilganliklarin erken

Riskler s

asamada tespit edilmesini saglamaktadir. Bu yaklasim,
Kurumsal Stirdtrilebilirlik Ozen Yukimlaliga Direktifi
(CS3D) gibi ortaya cikan dlzenleyici cercevelere uyum
hazirligini desteklerken, surdurulebilirlik performansi ve
seffafliga iliskin degisen musteri beklentileriyle de uyum
saglamaktadir.

Bu risklerin, karbon azaltim hedeflerine yonelik ilerleme,
Koc Holding tarafindan merkezi olarak yurutulen Tedarik
Zincirinde Surdurulebilirlik ve Su Yonetimi gibi yatay
sUrddralebilirlik inisiyatifleri ve olasi dizenlemelere artan
uyum yoluyla azaltilmasi planlanmaktadir. Bu cabalar, deger
zinciri genelinde hesap verebilirlik, seffaflik ve proaktif
yonetim uygulamalarini ortaya koyarak itibara yonelik
risklere karsi dayanikliligr artirmaktadir.
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4. FiZiKSEL RiSK

Gerekce & Tanim

Fiziksel iklim riskleri, Ko¢ Holding ve Topluluk Sirketlerinin
operasyonlari, varliklari ve tedarik zincirleri Gzerinde akut
hava olaylari ve uzun vadeli iklim egilimlerinin potansiyel
olumsuz etkilerini ifade eder. Bu riskler, asiri sicaklik, sel,
kasirgalar, su stresi ve uzun vadeli deniz seviyesi yukselmesi
gibi olaylarin artan sikligi ve siddetini icerir. Bu riskler
arasinda, su ile ilgili fiziksel riskler, drnegin su kitligi ve sel,
endustriyel operasyonlar Uzerindeki dogrudan etkileri ve
duzenlemelerden kaynakli maruziyetler nedeniyle dnemli bir
risk alanidir.

Yaklasim (muhakemeler, belirsizlikler ve hatalar dahil)
Koc Holding, dayanikli tiketim, enerji ve otomotiv
sektorlerindeki 9 sirkete (5 Bagli Ortaklik, 4 is Ortakligi)
ait 84 lokasyonda fiziksel risk degerlendirmesi
gerceklestirmistir. Bu degerlendirme, hem yurt ici hem de
yurtdisindaki Uretim tesislerini kapsayan bir analizdir.

Analiz, iklim Degisikligi Hikimetler Arasi Paneli (IPCC)
tarafindan hazirlanan Altinci Degerlendirme Raporu'na (AR6)
dayali iklim senaryosu modellemesi ile temellendirilmistir.
Uc IPCC uyumlu Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP'ler),
potansiyel kiresel 1sinma senaryolarinin bir yelpazesini
yansitmak icin kullanilmistir:

» SSP1-2.6: Kuresel sicaklik artisini 2°C'nin altinda tutmayi
hedefleyen dusuk emisyon senaryosu.

» SSP2-4.5: Politika surekliligi varsayarak yaklasik 3°C'lik
Isinmaya yol acan orta dlizeyde emisyon senaryosu.

* SSP5-8.5: Sinirli iklim politikasi uygulamalarinin 4°C'nin
Uzerinde bir iIsinmaya yol acabilecegi yuksek emisyon
senaryosu.

Bu senaryolar, gelecege donuk risklerin belirlenmesini
mUumkun kilar ve TSRS 2'ye uygun olarak iklimle ilgili
degerlendirmelerin is planlamasi ve stratejik direnc
calismalariyla entegrasyonunu saglar.
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4. FiZiKSEL RiSK (devami)

» » » Araclar ve Veri Kaynaklar

Lokasyona 0zgu ve bilimsel temele dayali degerlendirmeler

yapilabilmesi icin asagidaki kuresel Olcekte taninan veri
platformlari ve araclar kullanilmistir:

« Diinya Bankasi iklim Degisikligi Bilgi Portali (CCKP
Araci): Secilen SSP'ler altinda sicaklik artisi, yagis
degiskenligi ve asiri hava olaylarinin sikligina dair
indirgenmis projeksiyonlar almak icin kullanilmistir.

* WRI Aqueduct: Tesisler ve ana cografi bolgeler icin

temel su stresi, kuraklik riski, sel tehlikeleri, mevsimsel

su degiskenligi ve su kalitesini degerlendirmek icin
kullanitmistir.

- WWF Water Risk Filter: Operasyonel su stresine, uzun

IPCC AR6

vadeli su kitligi gibi kronik su risklerine karsi maruziyeti
degerlendirmek ve yerel hidrolojik ve ekolojik kosullarla
iliskili riskleri incelemek icin kullanitmistir.

Bu araclar, tesis duzeyinde risk seviyelerinin
siniflandirilmasina olanak taniyan nicel ve nitel veriler
saglar ve coklu iklim senaryolarinda risklerin belirlenmesine
yardimci olur.

Degerlendirme icin dikkate alinan parametreler sunlardir:
 Sicak gunler (35°C ve Uzeri)
e Su stresi
o Sel
e Sicak’ ve soguk dalgalari
* Orman yanginlari
* Deniz seviyesi yukselmesi

Senaryolari Ana Varsayimlar Beklenen Fiziksel Risk Etkisi
Agre§|f b|r. I<arbon.suzla§m%, rjlzh'y'emlenebll.lr Su stresi, sicak hava dalgalari ve kiyisel sel tzerinde minimal etki. Asiri
enerji genislemesi ve surdurdlebilir ekonomik - . I ) )
SSP1-2.6 I hava olaylarinin dusuk olasiligl, altyapr uyumuna iliskin finansal riskleri
politikalar varsayarak, 2100 yilina kadar 1sinmayi azaltir
2°C'nin altinda tutmayi hedefler. ’
':asjz]rillzl_zl;Tcp;r!tslIﬁjlzrlls\lli:;yzragi 52112? yiina Su stresi, sicak hava dalgalari ve asiri sel olaylarina daha fazla maruz
SSP2-4.5 T ya yo. acar. kalma. Anahtar operasyonel alanlardaki daha sik ve siddetli kesintiler
Ekonomik ve cevresel dengelemeler, kiresel A A .
nedeniyle artan uyum maliyetleri.
azaltma cabalarini yavaslatir.
Mevcut isleyise gore emisyonlari varsayarak, Asiri iklim kaynakli kesintiler, uzun suren sicak hava dalgalari, siddetli
endustriyel buyime ve minimal iklim politikalari | su kitliklari ve yogunlasan kasirgalari icerir. Yuksek altyapi hasari riski,
SSP5-8.5 . R . K . T . - ;
ile 2100 yilina kadar 4°C'nin Uzerinde bir isinma | artan operasyonel maliyetler ve yuksek riskli kiyi bolgeleri icin potansiyel
meydana gelir. yer degistirme gereksinimleri.

* Sicak hava dalgalari genellikle alisilmadik derecede sicak ve kuru ya da sicak ve nemli hava kosullarinin en az iki-U¢ gun surdtgu, baslangic ve bitisi belirgin olmayan ve insan ve dogal
sistemler Gzerinde gézle gorilir etkileri olan donemler olarak kabul edilir. (Kaynak: Dinya Bankasi CCKP S6zLigu)
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Sektorel ve Cografi Ana Bulgular

35°C’yi Asan Sicak Giinler

Dayanikli Tiiketim

Arcelik’in GUneydogu Asya, Asya ve Misir'daki tesisleri, tim
senaryolar ve zaman dilimleri boyunca 35°C’yi asan sicak
gunlere yuksek dizeyde maruz kalmaktadir. Sirketin Asya
ve Afrika’daki Uretim tesisleri, asiri sicak hava olaylari
acisindan en hassas cografyalari temsil etmektedir.

Bu riskin cografi yogunlasmasi, 6zellikle Avrupa disindaki
dretim merkezlerinde iklim uyumuna yonelik cabalarin
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Enerji

DlsUk emisyon senaryosunda, yuksek riskli bolgeler

esas olarak Turkiye’nin dogu ve guney bolgelerinde
gorulmektedir. Kisa vadede (2025-2030), Entek’e ait tesisler
dusuk risk maruziyeti gostermekle beraber SSP4.5 ve SSP8.5
senaryolari altinda 2050’ye dogru sicakliklarin artmasi, ic
Anadolu ve Guney Turkiye’deki hidroelektrik santraller icin
risk maruziyetini artirmaktadir. Gineydogu Turkiye’deki
rafineriler halihazirda cok yuksek risk altindadir. 4°C’nin
Uzerinde 1sinma varsayilan senaryoda, Ege Bolgesi'nde

yer alan tesisler de yUksek risk kategorisine girmektedir;
bu da risk maruziyetinin giderek batiya kaydigina isaret
etmektedir.

Sicak Hava Dalgasi
Sicak hava dalgasi maruziyetinde de benzer bir egilim

gozlemlenmekte olup; Dayanikli Tuketim ve Enerji sektorleri
riskin yogunlastigi sektorler olmustur. Senaryodan bagimsiz
olarak, yUksek ve cok yuksek sicak hava dalgasi riskine
maruz kalan tesislerin orani 2025’e kiyasla 2050’ye kadar
artmaktadir. Tium senaryolarda yUksek ve cok yuksek sicak
hava dalgasi riskine maruz kalan tesislerin orani %85’ten
yuksektir.

Otomotiv

Otomotiv Grubu Sirketleri 2025 ve 2030 yillarinda hi¢ ya da
cok dusuk risk maruziyeti gostermektedir. Ancak 2050’ye
gelindiginde, distk emisyon senaryolari (SSP1-2.6) altinda
bile risk artmaktadir. iklim degisikligi ilerledikce sicak
donemlerin hem siddeti hem suresi artmakta ve bu da
2030 ve 2050 yillarinda sicak hava dalgasi riskinde keskin
artislara neden olmaktadir.

Orman Yanginlari

2030 yili itibariyla, SSP4-4.5 senaryosu altinda cok ylksek
orman yangini riski Giney Afrika’da yogunlasmaktadir.
2050 yilina gelindiginde, 2°Cnin altinda 1sinmay| varsayan
SSP1-2.6 senaryosu haricindeki senaryolarda, analiz edilen
tesislerin %90’ Iindan fazlasi yuksek ve cok yiksek orman
yangini riskine maruz kalmaktadir.

Deniz Seviyesi Yiikselmesi

Deniz seviyesi yukselmesi, Koc Toplulugu operasyonlari
icin dusuk bir risktir. Diger indikatorlere nisbeten de etkisi
dusuk bir risktir. Cografi olarak risk, Gineydogu Asya’da
yogunlasmaktadir.

m NIV EVEDEES] LG EVEDELEN] Oorman Yanginlari Deniz seviyesi yiikselmesi

Mevcut 2030 2050 Mevcut 2030 2050 Mevcut 2030 2050 Mevcut 2030 2050 Mevcut 2030 2050
SSP1-2.6 %18 %20 %26 %62 %50 %2 %0 %0 %1 %27 %27 - %1 %1
SSP2-4.5 %18 %18 %26 %44 %49 %4 %0 %0 %27 %27 - %2 %4
SSP3-8.5 %18 %19 %33 %44 %0 %0 %0 %27 - %5 %5
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Koc Holding olarak, 2023 yilinda 2030 ve 2050 icin 9 sirkete
ait 84 tesis lokasyonunda su risklerini degerlendiren
kapsamli bir su riski analizi gerceklestirdik. Tesislerin onem

derecelerini degerlendirmek amaciyla dusukten cok yuksege

kadar bir risk 6lcegi kullanarak siniflandirma yaptik. 2023
yilinda yapilan bu risk degerlendirmesi, enerji, otomotiv
ve dayanikli tiketim sektorlerinde faaliyet gosteren 9
sirketin 14 Ulkedeki 84 tesisi icin 2024 yilinda guncellendi.
Degerlendirme, 2030 ve 2050 projeksiyonlari icin iyimser,
olagan ve kotumser senaryolar bazinda gerceklestirildi.
Havza bazli riskler, su kitligl, sel ve su kalitesi boyutlarina
odaklanilarak World Resources Institute’un Aqueduct
aracl ve WWF’in Water Risk Filter araci kullanilarak
degerlendirildi. Havza bazli risklere ek olarak, tesis bazli
su cekim verilerine dayanarak operasyonel riskler, itibar
riskleri ve duzenleyici riskler de dikkate alinarak her tesis
icin agirlikli toplam risk puani hesaplandi. Sonuc olarak,
global operasyonlarimizin %42’si ve Turkiye tesislerimizin
%67’si halihazirda yuksek ve cok yuksek su stresi altindaki
bolgelerde yer almaktadir. Global tesislerimizin %38’si

ve Turkiye tesislerimizin %230 ise halihazirda yiksek

ve cok yuksek sel riski olan bolgelerde bulunmaktadir.
2030’da global operasyonlarimizda gerek kuraklik, gerek
sel riski acisindan riskin yogunlastigi bolgelerin artmasi
ongorulmektedir.

Nitel degerlendirme sonuclarina dayanarak “oncelikli
havzalarimizi” belirledik. Degerlendirmeye dahil edilen
havzalar asagidaki kriterlere gore onceliklendirildi:
» Yuksek ve cok yuksek riskli havzalar
» Goreceli yUksek su cekimine sahip tesislerin yer aldigi
havzalar
+ Birden fazla Koc Topluluk Sirketinin faaliyet gosterdigi
havzalar
+ CEO Water Mandate’in “Kiresel 100 Oncelikli Havza”
listesinde yer alan havzalar

Bu degerlendirme sonucunda oncelikli havzalar belirlendi
ve bu havzalardaki suyla ilgili risklerin potansiyel
etkilerini nicel olarak belirlemek amaciyla finansal etki
analizi gerceklestirildi. Etkiyi nicel olarak belirlemek icin,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
gelistirilen havzaya 6zgu kuraklik eylem planlari
incelenerek su projeksiyonlari analiz edildi ve Topluluk
Sirketleriyle birlikte bu projeksiyonlarin Uretim kapasitesi
Uzerindeki etkisi degerlendirildi. Su butceleri ve orta vadeli
projeksiyonlar entegre edilerek finansal riskler nicel olarak

belirlendi ve dayaniklilik stratejimiz glclendirildi.

Cok yiiksek ve yiiksek su Cok yiiksek ve yiiksek sel

stresi altindaki bolgelerde | riski altindaki bolgelerde

bulunan tesisler (%) bulunan tesisler (%)

Global Tiirkiye Global Tiirkiye
2025 %42 %67 %38 %23
2030 %50 %17 %40 %23
Su Kitligi Sel
Diisiik 9 21
Diisiik-Orta i 18
orta-Yiiksek 34 14
Yiiksek 14 24
Cok Yiiksek 16 7

Su riski sonuclarina gore, yukarida belirtilen bircok
gostergeyi iceren varlik siniflandirmalari su sekildedir.

Su Riskine Maruz Kalan Tesis Sayisi

2025 2030
Diisiik 0 0
Diisiik-Orta 3 0
Orta-Yiiksek 0 3
Yiiksek 16 13
Cok Yiiksek 4 7
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» » » isModeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut Etki

Fiziksel iklim riskleri; varliklarda dogrudan hasara,
operasyonlarin aksamasina, sigorta maliyetlerinin artmasina
ve tedarik zinciri strekliliginin bozulmasina neden olabilir.
Koc Holding bunyesindeki en dnemli maruziyetler su stresi
ve sel riskleriyle ilgilidir. Bu riskler, Gretimin devamliligl,
sogutma surecleri ve ham madde temini acisindan cesitli
zorluklar dogurmaktadir. En yiksek maruziyet, su stresi
yuksek ya da sel riski tasiyan havzalarda yer alan tesislerde
gozlemlenmektedir. Su kirliligi ise sirketlerin gelen suyu

aritmak icin ek yatinm yapmalarini gerektirebilir.

2025-2030 doneminde, suya bagli risklerin operasyonel
duzeyde finansal kayiplara yol acmasi beklenmektedir. Bu
tahminler, 6nceliklendirilen havzalarda belirli yillara iliskin
su bulunabilirligi verilerine dayanmaktadir. Dayanikli tiketim
sektory icin suyun, deger zincirinin ileri asamalarinda da
etkili olmasi beklenmektedir.

is Modeli ve Degder Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki
Secilen senaryolar altinda asiri hava olaylarinin
siddetlenmesiyle birlikte sicak hava dalgalari, sel ve
mevsimsel kurakliklara yonelik maruziyetin daha da
artmasi beklenmektedir; dzellikle uyum kapasitesi sinirli
bolgelerde bu risk daha yuksektir. Su bulunabilirligi giderek
azaldikca, enerji Uretimi, sanayi tipi Uretim ve hidroelektrik
santraller gibi suya yogun sekilde bagli strecleri olan
Topluluk Sirketleri operasyonel gecikmelerle karsi karsiya
kalabilir. Ayrica, su cekimi ve kirliligine iliskin dizenleyici
baskilarin da artmasiyla birlikte ilave uyum maliyetleri
olusabilir; cevresel hassasiyeti yuksek bolgelerde adaptasyon
eksiklikleri itibar risklerini tetikleyebilir. Benzer sorunlar
tedarikciler icin de gecerlidir ve bu durum tedarik zincirinde
aksamalar yaratabilir.
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» » » Strateji Entegrasyonu ve iklim Direncliligi oraninda azaltmay! ve su geri kazanim ve yeniden kullanim
Koc Holding, fiziksel risk degerlendirmelerini genel iklim oranini %35 artirmay! hedeflemektedir. Ford Otosan ise
dayanikliligr ve surdurdlebilirlik planlama cabalarina entegre 2030 yilina kadar 2019’a kiyasla Golcuk, Yenikoy ve Eskisehir
etmektedir. Site dizeyindeki maruz kalma analizlerinden fabrikalarindaki geri kazanim projeleriyle arac basina temiz
elde edilen bulgular, azaltma planlari, operasyonel planlama su kullanimini %40 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.
ve uzun vadeli uyum stratejilerinin olusturulmasina rehberlik ~ Koc Holding, su yonetimi ve su riskleriyle ilgili tum Topluluk
etmektedir. genelinde bir strateji gelistirmek amaciyla, Ko¢ Toplulugu

Cevre Kurulu bunyesinde "Su Yonetimi Gorev Gucu"nd

Ozellikle suya dayali riskler, siirdiiriilebilir su kullanimi ve kurmustur. Ayrica, su risklerini operasyonlar ve havzalarla
dongusellik vurgusu yapilarak entegre bir yaklasimla ele ilgili ortak su sorunlarini dikkate alarak buttnsel bir bakis
alinmaktadir. Topluluk genelinde, su yogun operasyonlarda acisiyla yonetmek icin Topluluk genelinde “Su Yonetimi
geri donusum ve geri kazanim oranlarini artirmaya yonelik inisiyatifi” baslatilmistir. Daha fazla bilgi icin "Su Liderligi"
uygulamalarla desteklenen tesise 0zgu su yonetim bolumdnu inceleyebilirsiniz.
planlari hazirlanmaktadir. Tupras, gri su gibi alternatif
su kaynaklarini degerlendirmektedir. 2024 yilinda Tupras, Bu Topluluk capindaki yaklasim, su yonetimini yalnizca
toplam su cekiminin %73’Unu gri su olarak geri kazanmistir. azaltilmasi gereken bir risk olarak degil, ayni zamanda Koc
Bircok Topluluk sirketi, suyun yeniden kullanimi ve su Holding’in deger zinciri boyunca operasyonel verimlilik,
verimliligini artirmaya yonelik hedefler belirlemistir. Arcelik, duzenleyici uyum ve cevresel performans iyilestirmelerini
2040 yilina kadar (baz yil: 2024) tim Uretim tesislerinde saglamak icin stratejik bir firsat olarak konumlandirmaktadir.
ardn basina su cekimini %25, Grdn basina su desarjini %25
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iklimle Baglantili Oncelikli Firsatlar s

iklim degisikligi, isletmeler icin hem zorluklar hem de
firsatlar sunmaktadir. Teknoloji ve kaynak verimliliginden
yararlanarak, riskleri azaltmayi ve finansal ve operasyonel
faydalar elde etmeyi hedefliyoruz. Yaklasimimiz, emisyonlari

azaltmak icin dusuk karbonlu teknolojilere ve kuraklik
risklerini ele almak icin su verimliligine odaklanmaktadir.

Gerekce & Tanim

DUsUk karbonlu cozimlere yatirim yapmak, enerji donusima,
dongusel dretim sistemleri ve surdurdlebilir Grln inovasyonu
yoluyla emisyonlarin azaltilmasini saglar ve bu sayede
dulzenleyici ve piyasa risklerinin yonetilmesine yardimci olur.
Ayni zamanda, su geri kazanimi ve geri donusim girisimleri,
su kitligina ve operasyonel kesintilere karsi maruziyeti en
aza indirerek iklim dayanikliigini destekler, boylece maliyet
tasarruflarr ve uzun vadeli surdurulebilirlik saglar.

Belirlenen iki ana firsat, 0zellikle enerji ve Uretim yogun
sirketlerce tekrar edilmesi sebebiyle hem olasilik hem

de siddet acisindan guclu olarak degerlendirilen firsatlar
olmustur. Farkli sektorlerdeki sirketlerce sik tekrarlanan bir
diger baslik olan “strdurulebilir finansmana erisim” ise,
olasilik acisindan orta olarak; bu sirketlerin Koc Holding
diizeyinde VOK etkisinin géreceli diisiik olmasi sebebiyle
siddet acisindan da orta seviyede degerlendirilmistir.
Bununla beraber surddrdlebilir finansman, Koc Holding’in
iklimle baglantili 6ncelikli firsatlarini gerceklestirme
olasiligini artiran; ayni zamanda riskleri etkisini azaltan

stratejik bir kaldirac islevi gormektedir.

1. iKLiM DEGiSiKLiGiYLE BAGLANTILI TEKNOLOJIK
FIRSATLAR

Kaynak verimliligi, enerji donusumu ve strdurulebilir Gran
inovasyonundaki teknolojik gelismeler, disuk karbonlu bir
ekonomiye geciste finansal firsatlar yaratmaktadir. Dusuk
karbonlu teknolojilere ve donguUsel Uretim sistemlerine
yapilan yatirimlar, maliyet verimliligini, operasyonel
dayanikliligi ve uzun vadeli rekabetciligi artirmaktadir.

Sirketlerimizdeki dontsdm hizini, taksonomiye uygun
sermaye ve operasyonel harcamalari (CapEx, OpEx) ve
gelir akislarini degerlendirerek izliyoruz. Bu, iklimle ilgili
firsatlarm finansal etkisini takip etmemize ve stratejik
yatirimlarr yonlendirmemize olanak saglar.

Koc Toplulugu Cevre Kurulu altinda, cesitli sektorlerde
sunulan Urdn ve hizmetlerin etkilerini azaltmak, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun dusUk karbonlu Grinleri
belirlemek, gereklilikleri ve ilgili raporlama kriterlerini
tanimlamak amaciyla bir calisma grubu kurduk. Daha fazla
bilgi icin “iklim icin Teknoloji ve inovasyon” bélimiini
ziyaret ediniz.

Yaklasim (muhakemeler, belirsizlikler ve hatalar dahil)
Kapsamda yer alan Topluluk Sirketleri, Arcelik, Aygaz,

Entek, Otokar, Otokoc, Tlpras ve Yapi Kredi; kapsamdaki is
ortakliklari ise Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktordar.
Kapsamdaki bagli ortakliklarin geliri, Ko¢ Holding kombine
gelirlerinin yaklasik %67’ine; kapsamdaki is ortakliklarinin
geliri ise Koc Holding kombine gelirinin yaklasik %33’Une
denk gelmektedir. Bu sirketler, onemli etkiye sahip uretim/
operasyon tesislerine sahip olup, Yapi Kredi finans
sektortinde yer almasina ragmen genis bir sube agina sahip
olmasi ve strdurulebilir finansman dondsimdnin hizlanmasi
nedeniyle dahil edilmistir. Zaman dilimi 2025-2030’dur.
iklim degisikliginden dogan teknolojik firsatlardan
kaynaklanan finansal yatirimlari nicelendirilebilmek icin,
hem operasyonel firsatlar (yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, enerji tasarrufu girisimleri) hem de Urln firsatlari
(dUstik karbonlu Griinler) dikkate alinmistir. Urlin firsatlari
acisindan, calismayi “dustk karbonlu” ile sinirlanmis

ve dusuk karbonlu Urdn taniminda, ¢erceve olarak AB
Taksonomisi referans alinmistir. Analiz, planlanan finansal
yatirimlarin onaylanmasina ve daha dustk emisyonlu
teknolojilere gecis maliyetlerine iliskin belirsizlikleri de
icermektedir.
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1. iKLiM DEGiSiKLiGiYLE BAGLANTILI TEKNOLOJIK
FIRSATLAR (devami)

Koc Holding surdurulebilirlik ve finans ekipleri, ilgili verileri
toplamadan once, kapsamda yer alan Topluluk Sirketleriyle
calismanin kapsamini belirlemek icin birebir gorismeler
gerceklestirmistir. Entek tarafindan yurutulen Topluluk
capindaki yenilenebilir enerji projesine iliskin yinelenen
veriler elimine edilmistir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etki

Bu firsat, “Politika Riski” basligi altinda detaylandirilan
karbon fiyatlandirmasi riskini azaltmaya yardimci olmaktadir.
Dusuk karbonlu teknolojilere, enerji verimliligine ve dongusel
drdn tasarimina yonelik yatirimlar araciligiyla operasyonel
dayanikliigimizi artirmayi, maliyet etkinligimizi iyilestirmeyi
ve karbon fiyatlandirmasi ile Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi gecis risklerine

maruziyetimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Halihazirda elde ettigimiz firsat etkisi, bazi Topluluk
Sirketlerinde 2024 yilinda devreye alinan “Topluluk
Genelinde Yenilenebilir Enerji Projesi” kapsaminda yapilan
yatinmlardan kaynaklanmaktadir. Bu proje, genel olarak
Turkiye’deki operasyonlara yonelik olup, Entek liderliginde
yurttdlmektedir ve elektrik tiketiminde yenilenebilir
enerjinin payini artirmayi amaclamaktadir. Ayrica,

2023 yilindan bu yana gerceklestirilen enerji verimliligi
yatinmlarindan da fayda saglanmaktadir.

Bu cabalar, operasyonel iyilestirmeler yoluyla Kapsam 1

ve 2 emisyonlarin azaltilmasini saglayarak karbon notr
hedeflerimizi desteklemektedir. Ayni zamanda, dzellikle
mobilite ve beyaz esya sektorlerinde yurutiulen dusuk
karbonlu Urtn girisimleri, trin kullanim asamasinda olusan
Kapsam 3 emisyonlarin azaltilmasina katki saglamaktadir.

Topluluk sirketlerinden Arcelik, enerji tasarruflu drdnlerinin
satisi Uzerinden firsatin finansal etkisini hesaplamis olup

ilgili firsat, Arcelik’in konsolide bazda cirosunun %~62’sine
karsilik gelmektedir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki
Mevcut yatirimlar ve elde edilen etkilerle karsilastirildiginda,
2030 yilina kadar yenilenebilir enerji ve disuk karbonlu

drdn yatinmlarinin artmasi éngortlmektedir. Bu nedenle,
orta vadede beklenen faydalarin daha yuksek olmasi
beklenmektedir. Yenilenebilir enerji ve disuk karbonlu Grin
yatirimlarinin uzun vadeli deger yaratma niteligi goz 6ntnde
bulunduruldugunda, maliyet ve emisyon tasarruflarinin 2030
sonrasina da yayilmasi ongorulmektedir.

Bu firsatlari yalnizca iklim risklerini azaltan araclar olarak
degil, ayni zamanda deger yaratma unsurlari olarak
gormekteyiz. AB Taksonomisi gibi uluslararasi cercevelerle
uyum saglayarak ve deger zincirimiz genelinde inovasyonu
onceliklendirerek uzun vadeli rekabet gicimuzu artiriyor ve
yesil finansmana erisimimizi kolaylastiriyoruz. Bu sonuclar
ayni zamanda itibarimizi, yatirnimci givenini ve musteri
bagliligini da pekistirmektedir.

Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu

Bu firsatin gerceklestirilmesi icin yapilan CAPEX ve OPEX
yatirimlari, Karbon Dondsum Programi cercevesinde
belirlenen gecis yollarina ve/veya Topluluk sirketlerimizden
Arcelik ve Yapi Kredi ile is ortakligimiz Ford Otosan
tarafindan belirlenen bilim temelli hedeflere paralel olarak
gerceklesmektedir. Uriin firsatlari, Ar-Ge yatinmlariyla ilgili
olup, ek gelirler saglamaktadir.

Koc Toplulugu Cevre Kurulu altinda, cesitli sektorlerde
sunulan urun ve hizmetlerin etkilerini azaltmak, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun disuk karbonlu Grtnleri
belirlemek ve gereklilikleri ile ilgili raporlama kriterlerini
tanimlamak amaciyla Dongusellik Calisma Grubu
kurulmustur.
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2. KAYNAK VERIMLILiGi - SU GERi DONUSUMU VE
KAZANIMI

Su verimliligini artirmaya odaklaniyoruz ve atik su geri
kazanimi ve geri donusum uygulamalari sayesinde
Topluluk sirketlerimizin kapali dongu su sistemleri kurma
yolunda ilerleyerektatli su kaynaklarina olan bagliliklarini
azaltmasini tesvik ediyoruz. Topluluk Sirketleri’nin su

geri kazanimi ve geri dontsim uygulamalarina yaptigi
yatinmlari analiz ederek, 2025 ile 2030 yillari arasinda su
geri kazanimi ve geri dondstim uygulamalarina yatirim
yapilmasini ongortyoruz. Bu yatinimlar sonucunda, tatli su
cekislerinde azalma ve finansal tasarruf ongorulmektedir.
Su kullanimini optimize ederek, operasyonlarimizda kaynak
verimliligini ve maliyet dayanikliligini glclendirmeyi
hedefliyoruz.

Yaklasim (Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar Dahil)
Bu firsat kapsamindaki Topluluk sirketleri; Arcelik, Aygaz,
Entek, Otokar, TUpras ve firsat kapsamindaki is ortakliklari
Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktor olarak belirlenmistir,
cunkd bu sirketler, Topluluk icinde g6receli buytk su ayak
izine sahip Uretim/operasyon tesislerine sahiptir.

Bu firsata iliskin etkimizi degerlendirebilmek amaciyla,
Topluluk Sirketlerinden 2030’a kadar olan donemi
kapsayacak sekilde, mevcut veriler dogrultusunda atiksu
geri kazanimi ve su geri doniisimu projeksiyonlari (m3
cinsinden) ile ilgili yatirim tahminleri temin edilmistir.
Gelecege yonelik projeksiyonlardaki belirsizlikler goz
onlne alinarak analiz zaman araligi 2025-2030 donemiyle
sinirlandiritmistir. Ayrica, Topluluk Sirketlerinden yerel su
fiyatlarina iliskin veriler de elde edilmistir.

Bu firsat kapsaminda saglanan fayda; tatli sudan saglanan
tasarruf miktarinin, tatli su birim fiyati ile gri su birim fiyati
arasindaki fark ile carpilmasi yoluyla hesaplanmaktadir. Bu
fiyatlar, Ko¢ Holding’in enflasyon beklentileri dogrultusunda
projekte edilmistir. Atik suyunu kendi binyesinde aritip
yeniden kullanan sirketler icin ise, bu miktar Gclnca

taraf su fiyati ile carpilarak elde edilen degere gore fayda
hesaplanmistir.

Calisma, su fiyatlarina iliskin mevcut en iyi verilere
dayanarak gerceklestirilmistir; ancak bu fiyatlar zaman
icinde su mevcudiyetine ve/veya dlzenleyici gelismelere
bagli olarak degiskenlik gosterebilir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etki

Bu firsat, “Fiziksel Riskler” basligi altinda detaylandirilan
su riskimizi azaltmaya yardimci olur, iklim degisikligine
karsi daha direncli olmamizi saglar, dogal kaynaklara olan
bagimuiligimizi azaltir ve maliyet tasarruflari elde etmemize
olanak tanir. Su, havzalar arasinda paylasilan bir paydas
sorunu oldugundan, Topluluk Sirketlerimizde geri donusum
ve geri kazanim girisimlerini ne kadar cok uygularsak,
faaliyet gosterdigimiz havzalarin strdurulebilirligine,
ekosistemdeki tim paydaslar icin katki saglariz.

Topluluk Sirketleri arasinda firsatin etkisi en cok suya

bagli sektor olan enerji sektoriinde gorulmektedir. Ayrica
hidroelektrik operasyonlari, hem maliyet tasarrufu
saglamakta hem de tatli suya olan bagliigini azaltmaktadir.
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2. KAYNAK VERIMLILiGi - SU GERi DONUSUMU VE
KAZANIMI (devami)

» » » isModeli ve Deder Zinciri Uzerindeki Beklenen Etki
ileriye dénuk olarak, bu firsatin faydasinin artmas
beklenmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda artan
tatli su fiyatlari, su kitligi ve dizenleyici gelismeler yer
almaktadir. Tipras’in gri su geri kazanimi yatirimlari
dogrultusunda, Arcelik’in ise kamuya acik su geri donusum
hedefleri kapsaminda daha fazla maliyet tasarrufu

saglamasi ongordlmektedir.

Cografi olarak, gri su geri kazanimi ve su geri donusim
yatirimlarinin, Koc Holding’in 6ncelikli havzalarinda faaliyet
gosteren tesislerde yogunlasmasi beklenmektedir. Arcelik
gibi kuresel operasyonel varliga sahip Topluluk Sirketleri
icin ise bu yatirimlarin, Gineydogu Asya ve/veya Afrika

gibi cok yUksek ve yuksek su riski tasiyan bolgelerde
yogunlasacagi 6ngorulmektedir.

Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu

HenUz Topluluk genelinde bir hedefimiz olmasa da,

Koc Holding, Topluluk Sirketlerinin uydugu Su Liderligi
Cercevesini gelistirmistir. Ayrica, Arcelik, tim Gretim
tesislerinde su geri kazanim ve yeniden kullanim oranini

2040 yilina kadar %35 artirmay! hedefleyen kamuya acik
bir taahhltte bulunmustur (baz yil: 2024). Diger Topluluk
Sirketleri, gri su geri kazanimini artirma hedefiyle izledikleri
yillik ic hedeflere sahiptir.

2024 yilinda Tupras, toplam su cekiminin %73’Und gri su
olarak geri kazanmistir. Entek ise gri su kullanimi yoluyla
%94°Un Uzerinde bir su geri kazanim oranina ulasmistir.

Is ortaklarimizdan Ford Otosan, ara¢ basina disen temiz
su kullanimini 2030 yilina kadar %40 oraninda azaltmay!
hedeflemekte olup, atik su geri kazanimi ve kuyu suyu
seviyesinin uzaktan izlenmesi gibi uygulamalari hayata
gecirmektedir.

Bu Topluluk genelindeki perspektif, su yonetimini yalnizca
azaltilmasi gereken bir risk olarak degil, ayni zamanda

Koc Holding’in deger zinciri boyunca operasyonel
verimliligi, diizenleyici uyumu ve cevresel performans
iyilestirmelerini tesvik etmek icin stratejik bir firsat olarak
konumlandirmaktadir.
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iklim O0daginda Strateji: Karbon Don

Karbon DOniisiim Programi

Kuresel iklim gindemi ve Avrupa Yesil Mutabakati
dogrultusunda 2050 yilina kadar karbon notr olmayi
hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak ve dusuk karbon
ekonomisine gecisyol haritasini olusturmak icin de
Topluluk genelinde Karbon Donlisim Programi’ni
baslattik. Karbon Donudstim Programi’nin birinci odak
alani kapsaminda, TCFD" onerilerine uygun olarak
baslica gecisrisklerini ve fiziksel riskleri tanimladik.

Farkli iklim senaryolari altinda kisa, orta ve uzun
vadede KocToplulugu’nun ve sirketlerin karsilasacagi
baslica riskleri ve finansal etkileri belirledik. Bu
risklerin etkin yonetimi icin sirketlerin hedef ve yol
haritalarini olusturmalari da programin diger amaclari
arasinda yer aliyor. Risklerin yonetiminin yani sira

Gecis Yol Haritasi

Ko¢ Holding olarak, dusuk
karbonlu ekonomiye gecisi
desteklemek ve 2050 karbon
notr hedefimize ulasmak icin
bir yol haritasi olusturduk.

DusUk karbonlu bir gelecek vizyonumuza ulasmak
icin, yenilenebilir enerji cozUmlerine, enerji verimliligi
onlemlerine ve tedarik zincirimizi karbondan
arindirmaya yonelik girisimlere odaklaniyoruz.

Ayrica otomotiv, enerji, dayanikli tiketim ve finans
sektorlerinde yer alan Koc Toplulugu sirketleri de

ortaya cikan yeni trdn ve hizmet alanlarindaki ken.d| faaliyet étanL§r| lle uyumlu gecis yol .7
firsatlarin yakalanmasini ve risklere dayanikli haritalarini takip ediyorlar. L
ismodellerinin hayata gecirilmesini de planliyoruz. .
Gecis Yol Haritasi .
SRR RS OPERASYONLAR DEGER ZINCiRI
» Yenilenebilir Enerji » Uriin Yonetimi
» Enerji Verimliligi » Tedarik Zincirinin DAndstimu b4
> > >
= Finans
Kolaylastirici = teknoloji
Faktorler = inovasyon
= |[nsan Kaynagi

* 2024 yili itibariyla TCFD, ISSB catisi altinda yer almaktadir.

lisiim Programi -
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Karbon DOonusiim Programi L

S S N
» » » Operasyonlar - Enerji verimliligi Operasyonlar - Yenilenebilir enerji
Tum isletmelerimizde enerji verimliligini artirmak icin Cogu Topluluk sirketinin, faaliyetlerindeki tim elektrigi
calisiyoruz. Bu yondeki calismalarimiz baslica, enerji yenilenebilir kaynaklardan tedarik etme hedefi bulunuyor.
tUketimini azaltma firsatlarini belirlemeyi, Gretim Buna paralel olarak riizgar, glines ve diger temiz enerji
streclerini optimize etmeyi ve daha verimli calismamiza tlrlerine yatirim yapiyoruz. Mimkin olan her alanda
yardimci olacak yeni teknolojileri kesfetmeyi iceriyor. yenilenebilir enerji Uretimine yatirim yapiyor ve

yenilenebilir enerji sertifikalari satin aliyoruz.

Topluluk Capinda Yenilenebilir Enerji Projesi

Koc Toplulugu icerisinde bagimsiz bir elektrik enerjisi Ureticisi enerjisi Uretimine odaklanarak Toplulugun genel elektrik
olarak faaliyet gosteren Entek, artan enerji talebini karsilamak tlketimindeki yenilenebilir enerji payini artirmayi hedefliyor.
icin temiz ve slrdurulebilir enerji cézimleri sunmay! taahhut Proje kapsaminda Koc Toplulugu sirketleri icin glines enerjisi
ediyor. iki riizgar enerjisi santrali, bir dogal gaz kombine cevrim santrali projelerinin gelistirilmesinde onemli adimlar atildI.
santrali ve sekiz hidroelektrik santrali bulunmaktadir. 2024 yil sonu itibariyla, ilgili yetkililerden Entek Selfie Projesi
kapsaminda yenilenebilir enerji projeleri icin onay alindI.
Koc Toplulugu'nun karbon emisyonlarini azaltma taahhudu Bu proje, Koc¢ Toplulugu genelindeki elektrik tuketiminde
dogrultusunda Entek, Toplulugun karbon nétrlige ulasma yenilenebilir enerjinin payinin artmasini saglayarak, emisyon
yolculugunda 6nemli bir projeye onculik ediyor ve gunes azaltilmasina da olanak saglayacak.

Otokoc: Koc Toplulugu'nun ilk Arazi Tipi GES Yatirimi

Otokoc¢ Otomotiv, Koc Holding’in 2050 karbon notr olma panellerinin kullanildigi proje, Koc Toplulugu sirketleri arasinda
hedefiyle ydruttugu Karbon Donusum Programi kapsaminda faaliyete gecen ilk arazi tipi GES tesisi olma 0zelligi tasiyor.
17,4 GWh/yil Gretim kapasiteli GES projesini hayata gecirdi. Otokog¢ Otomotiv, bu yatirim ile yillik 8.411 tonluk CO.e saliminin
EntekSENS'in koordinasyonunu sagladigi ve Arcelik’in yerli gines  onune geciyor.

m Koc | Gel_ecgﬁe R Ko¢ Holding TSRS Uyumlu Siirdurtlebilirlik Raporu 2024
v Birlikte 45



> > >

Karbon Doniisiim Programi

Deger Zinciri - Uriin Yonetimi
Koc Toplulugu sirketleri, dusuk karbonlu bir gelecege uyum
saglamak ve is firsatlarini degerlendirmek icin drdn ve

hizmetlerini bu dogrultuda optimize etmek Uzerine calisiyor.

Stratejimiz, bir Grlindn yasam dongusinin her asamasini
bastan sona izlemeyi iceriyor, bu da deger zincirimiz
boyunca emisyonlari verimli bir sekilde kontrol etmemizi ve
rekabetci konumumuzu guclendirmemizi sagliyor.

Deger Zinciri - Tedarik Zinciri Doniisiimii
Koc Toplulugu olarak, deger zincirimizi donusimumuzin
ayrilmaz bir parcasi olarak gortyor ve tedarikgilerin

onemli bir rol oynadigini kabul ediyoruz. Tedarikgilerin
surdurulebilirlik performansini desteklemeye ve
artirmaya kararliyiz. Koc¢ Toplulugu'nun Tedarik Zincirinde
Sardrdlebilirlik inisiyatifi kapsaminda, tedarikci secim,
tutma, degerlendirme ve gelistirme slreclerine ESG
stratejilerini entegre ediyoruz. Onemli riskleri ve etkileri
belirleyerek, tedarikci uygulamalarinin Ko¢ Toplulugu'nun
Tedarik Zinciri Uyum Politikast ile uyumlu olmasini
sagliyoruz. ESG gereksinimlerine aykiri bir durum olmamasi
icin satin alma uygulamalarini surekli olarak gozden
geciriyoruz.
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Kolaylastirici Faktorler

Dusuk karbona gecis yol
haritamizda, finans, teknoloji,
Inovasyon ve insan sermayesini
kolaylastirici faktorler olarak
benimsiyoruz.

Finans, yesil dontstm icin 6nemli bir rol oynamakta; distk
maliyetli finansmana erisimi kolaylastirmakta ve dondsimu
desteklemektedir. Finans sektortinde faaliyet gosteren bir
Topluluk sirketi olan Yapi Kredi, sadece kendi portfoyuni
dondsturmekle kalmamakta, ayni zamanda diger yesil
finansal araclari da kullanarak yesil dontusume katkida
bulunmaktadir. Ornegin, 500 milyon dolarlik Surdiiriilebilir
Eurobond ihraci gibi basarili projeleri bu cabalarin bir
ornegidir.

Teknoloji, distk karbon hedeflerimize ulasmak icin kritik
oneme sahiptir. Operasyonlarimizin cevresel etkisini
azaltmamiza ve Urtn portfoylUmuzu donusturmemize
yardimci olmaktadir. Koc Toplulugu bunyesinde, ileri dijital
Uretim konusunda 6ncul olan bircok sirket bulunmaktadir.
Dlnya Ekonomik Forumu tarafindan Global Lighthouses

olarak taninan G¢ Koc¢ Toplulugu tesisi, endustri 4.0
uygulamalariyla 6ne cikmaktadir.

Gercek donusum, ancak farkli ve yenilikei fikirleri
benimseyerek saglanabilir. Ko¢ Toplulugu, kurum ici
girisimcilik, Ar-Ge, isbirlikci ortakliklar ve acik inovasyon
araciligiyla iklim odakli inovasyonu destekleyerek karbon
emisyonlarini azaltmakta, enerji verimliligini artirmakta
ve tatli su kaynaklarini korumaktadir. Koc Toplulugu
sirketlerinin teknoloji ve inovasyonu dusuk karbon
ekonomisine gecis icin nasil kullandigimi kesfetmek

icin "iklim icin Teknoloji ve inovasyon" bélimini ziyaret
edebilirsiniz.

insan sermayemiz, donisimimizde temel bir rol
oynamaktadir. Geleceg@in becerileriyle donatilmis is
gucumdz, surddrualebilirlik calismalarimizin itici gucuddr.
Onlari veri yurttaslari haline getirerek, islerini donusturecek
ve surdurulebilirligi Topluluk genelinde yayginlastiracak
sekilde yetistirmeyi hedefliyoruz. Satis veya saha
operasyonlarinda calisan bazi calisma arkadaslarimizin
veri analistine donusmesi bunun 6nemli bir 6rnegi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yeni yetkinlikler sayesinde,
ekiplerimiz islerini donUsturen yapay zeka modelleri
gelistirebilmektedir.
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Sektor Bazli Yol Haritalari

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi
ve tedarik zincirinin karbondan
arindirilmasi ortak odak alanlarinin
yani sira Koc Toplulugu sirketleri,
faaliyet gosterdikleri sektorlere
0zgu oncelikleri ve gecis yollarini
belirlediler.

Tupras

TUpras, enerji verimliligi ve karbonsuzlasma projeleri

ile mevcut varliklarini daha rekabetci ve karli hale
getirerek Turkiye'nin enerji dondsimune onculuk etmeyi
hedeflemektedir. Sirket ayrica dengeli ve cesitlendirilmis
bir temiz enerji portfoyd olusturarak surdurulebilir
kalkinmay! destekleyen yeni alanlara yatirim yapmay!
planlamaktadir.

TUpras, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2017 baz
yilina gore 2030 yilina kadar %20, 2035 yilina kadar %25

Enerji
Enerji sektorunin dénusumunu saglamadan dusuk karbon

ekonomisine ulasmanin mumkun olmayacagina inaniyoruz.

Temiz enerjiye gecis ve alternatif yakitlara erken yatirim
yapan sektor sirketlerinin one ¢ikarak Gnemli bir avantaj
yakalayacagini dusinlyoruz. Enerji sektorinde faaliyet
gosteren Koc Toplulugu Sirketleri, sifir karbonlu elektrik,
hidrojen ve biyoyakit gibi alternatif yakitlarin potansiyelini
arastirmakta ve Kapsam 3 emisyonlarini azaltmak icin
surdurulebilir uygulamalari tesvik etmektedir.

azaltmayi ve 2050 yilina kadar karbon notr enerji sirketi

olmay hedeflemektedir. TUpras'in Stratejik Donustum Plani
dogrultusunda yatirim alanlari asagidaki gibidir.

 Biyoyakitlar (Strdurtlebilir Havacilik Yakiti - SAF)
» Sifir karbonlu elektrik

* Yesil hidrojen

 Surddrdlebilir rafinaj

* Beklenenden daha yavas gelisen yesil hidrojen teknolojisinin fizibilitesine

istinaden guincellenmistir.
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Otomotiv

Otomotiv sektory, kiresel karbon dontsimdnde kritik bir rol
tasimaktadir. DusUk emisyonlu araclara dogru bir yonelim,
deger zincirlerinde bozulmalara neden olacak ve sifir
emisyonlu otomobiller ve kamyonlar bu gecisin ana odak
noktalari olacaktir. Bu araclara yatirim yapan, yeni deger zinciri
modelleri olusturan ve Uretim kabiliyetlerini gelistiren sirketler
ise onemli derecede avantaj elde edeceklerdir. Bu dogrultuda,
Koc Toplulugu sirketlerinin otomotiv sektortindeki karbon

Yapi Kredi

Yap! Kredi, iklim riski degerlendirmelerini kredi karar
sureclerine entegre etmeye kararlidir. Sirket, Karbon
DonUsUm Programi’mizin bir parcasi olarak, beklenen emisyon
azaltimlarinin kredi ve yatirim portfoyleriyle uyumlulugunu
degerlendirmek icin 2023 yili sonuna kadar bir donusum

stratejisi gelistirmektedir. Bu strateji, Koc Holding'in karbon
notr gecis yol haritalarinda ve Turkiye'deki reel sektorin yesil

donustmdnde kritik bir rol oynayacaktir.

Yap! Kredi, vermis oldugu SBTi taahhtdu dogrultusunda
2023 yilinda hem operasyonlari kaynakli hem de finanse
edilen emisyonlari icin belirledigi hedeflerine yonelik 2024

dondstm yolculugunun onemli bir boluma, Grtnlere ve deger
zincirine odaklanmaktadir. Elektrikli araclar, alternatif yakitli
araclar, surdurulebilir tretim ve tedarikcilerin yarattigi etki de
bu cabalarin 6nemli birer parcasi olarak ele alinmaktadir.

Finans

Finans sektord, sermayeyi disuk karbonlu girisimlere
yonlendirme ve portfoylnu temiz enerji yatirimlarina dogru
degistirme konusunda kararli adimlarla donusmektedir.

yilinda SBTi dogrulamasi almistir. Banka bu dogrulama ile
Turkiye’de buytk sermayeli mevduat bankalari arasinda SBTi
dogrulamasi alan ilk 6zel banka olmayi ve Turk bankacilik
sektorundeki en kapsamli kredi portfoyu hedefini veren banka
olma basarisini gostermistir. Tum bunlara ek olarak Yapi Kredi
2024 yilinda, NZBA rehberlerinin tavsiyelerine gore sektore
0zel emisyon azaltim hedeflerini belirlemis ve bu hedeflere
ulasmak icin sektorel bazli gelistirdigi net-sifir yol haritasi

ile birlikte kamuya aciklamistir. Banka belirledigi net sifir

yol haritasi dogrultusunda, sektorel eylem planlarini hayata
gecirmek Uzere calismalarini surdurmektedir.
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Dayanikli Tiiketim Mallari

Dayanikli tiketim mallari sektoru icin dusuk karbonlu bir
ekonomiye gecis konusunda operasyonlari ve Urdnleri
karbonsuzlastirmak icin yenilikler, enerji ve kaynak tasarrufu
saglamak gibi énemli firsatlar bulunmaktadir. Uriinlerin

Arcelik

Arcelik, dusuk karbonlu bir ekonomiye gecis icin detayli bir
yol haritasina sahiptir. Bu yol haritasi, Bilim Temelli Hedefler
Net Sifir Standardi ile uyumlu olarak 2050 yilina kadar net
sifir emisyon hedefine ulasma taahhudunu icermektedir.

Arcelik, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nin 1.5°C iklim
senaryosuna uyumlu olarak, 2022 baz yilindan 2030'a

kadar mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %42
azaltmayi ve ayni donem icin satilan drdnlerin kullanimindan
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarini da %42 azaltmay!
hedeflemektedir. 2050 yilinda Arcelik, 2022 baz yilina gore
Kapsam 1-2 ve Kapsam 3 emisyonlarinda %90 azalma
saglamayi taahhut etmektedir ve kalan %10’luk emisyonlari

icin nitelikli doga ve teknoloji temelli karbon giderme
projelerine yatirim yapacaktir.

kullanim surecinde Uretilen emisyonlarin azaltilmasi
sektordn karbonsuzlasma hedeflerine ulasmasinda onemli
bir faktordlr. Dayanikli tiketim mallari sektortindeki Kog
Toplulugu sirketleri, bu hedefe ulasmak icin enerji verimli
drdnler gelistirmeye odaklanmaktadir.

Taahhtt edilen hedeflere ulasmak icin Arcelik asagidaki
adimlar atacaktir:
* %100 oraninda yesil elektrik tedarikini artirmak
e 2030 yilina kadar 100 MWp, 2040 yilina kadar 110 MWp
yenilenebilir enerji kurulu glicine ulasmak
Uretimde enerji verimliligi projelerine daha fazla yatirim
yapmak
%100 elektrikli araclar ve forkliftler kullanmaya gecmek
Uretimde, Diistik GWP (Global Warming Potential)
sogutucu kullanmak
MUmkin oldugunda yesil hidrojen kullanmak
Super enerji verimli Grlinlerin kuresel penetrasyonunu
artirmak
Yuksek GWP sogutucularin kademeli olarak kullanimdan
kaldirilmasini saglayarak tum trtnlerde dusuk GWP
sogutucu gaza gecisi hizlandirmak
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Iklim icin Teknoloji ve inovasyon s

» » » iklim icin Teknoloji
Koc Holding, dijital ve yesil dontsumun birbirini
guclendirdigine inanmaktadir. Bu iki konu, Ko¢ Holding’i
gelecegin ihtiyaclarina hazirlamakta ve rekabet avantaji
elde etmesine yardimci olmaktadir.

Koc Holding, cevresel sorumluluk bilinciyle Uretim yaparken
teknolojinin glicinden yararlanmayi saglamak adina

dijital ve strdirilebilir Gretimi dnceliklendirmektedir. ic
operasyonlarinin otesinde, odak noktasini tum paydaslari
kapsayacak sekilde genisletmekte ve deger zincirinin iklim

uyumunu saglamak icin teknolojiyi kullanmaktadir.

Dijital ve siirdiiriilebilir iiretim

Koc Holding karbon nétr hedefine dogru ilerlerken, Topluluk
sirketlerinin yapay zeka, veri analitigi, robotik, nesnelerin
interneti (IoT) ve otomasyon gibi yeni teknolojilerin

gucunden yararlanmaktadir. Bu teknolojileri kullanarak,
tahmin modellemesi, senaryo modellemesi, anomali
tespiti veya simulasyon gibi cozimlerin potansiyelini

aciga cikarmaktadir. Bu sadece 6nemli cevresel faydalar
saglamakla kalmiyor, ayni zamanda onemli finansal
kazanclar da sagliyor.

Ayrica, bilgi teknolojisi sirketimiz KocDigital, cevreye ve
topluluklara fayda saglayacak sekilde teknolojik cozimler
gelistirmektedir. Yesil Zeka Programi ile sirketlerin cevresel
etkilerini yonetmelerini saglamak icin dijital cozamler

ortaya koymaktadir.

Koc Toplulugu sirketlerinden Arcelik’in Ulmi, Eskisehir

ve Ankara fabrikalari ile Ford Otosan’in Golcuk Fabrikasi,
endustri 4.0 operasyonlarindaki 6ncu calismalari nedeniyle
Dlnya Ekonomik Forumu tarafindan “Global Lighthouse”
secilmistir.

Arcelik - “Sustainability Lighthouse” Fabrikasi

Romanya'daki Ulmi'deki camasir makinesi fabrikasi,
endustri 4.0 teknolojilerinde oncl olan dreticilerin dahil
oldugu prestijli bir ag olan "Global Lightouse" agina dahil
edilmeye hak kazandi. Arcelik'in su ve enerji yonetiminde

surdurulebilir uygulamalara olan bagliligr, Ulmi camasir
makinesi fabrikasini Dinya Ekonomik Forumu Global
Lighthouse agina kabul edilen 10 fabrika arasinda yerini
almasini sagladi.

Gelecege»
@@Kﬂﬁ | Birlil?te

Kog Holding TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024
51



> > >

iklim icin Teknoloji ve inovasyon -

Enerji verimliligi, Koc Holding’in dusuk karbon ekonomisine

gecis stratejisinin dnemli bir ayagini olusturmaktadir.
Bu yondeki calismalar baslica, enerji tiketimini azaltma

firsatlarini belirlemeyi, Uretim sureclerini optimize etmeyi ve

daha verimli calisilmasina yardimci olacak yeni teknolojileri
kesfetmeyi icermektedir

Arcelik - Ankara Bulasik Makinesi isletmesi

Bulasik Makinesi isletmesi’nde yiiksek kaliteli ve karmasik triinlere
yonelik artan talepleri karsilamak amaciyla kapsamli bir dijital dondsum
sureci baslatilmistir. Bu surecte, isletme bunyesinde gelistirilen lloT
platformu FLOW ile entegre edilmis ileri EndUstri 4.0 uygulamalari

devreye alinmistir. Proje, artan Uretim taleplerine ve degisen pazar

dinamiklerine uyum saglamak icin yenilikci cozimleri hedeflemistir. Proje

sonucunda Ankara Bulasik Makinesi isletmesi WEF Global Lighthouse
Network’Un bir parcasi olmustur.

Projenin basarisinin arkasinda, istatistiksel ogrenme ve evrimsel cok
amacli optimizasyon teknikleriyle gelistirilen temizleme dongusu
tasarimi yer almaktadir. Plastik enjeksiyon, mekanik birlestirme ve sac
sekillendirme gibi operasyonlarda hassas kapali dongu geri bildirim
sistemleri uygulanmistir. Sac sekillendirme operasyonlarinda, yuk
sensorleri ve hidrolik akttatorlerle kontrol edilen gelismis kaliplar
kullanitmistir. Temizleme dongusu tasarimi icin Random Forest, Gradient

Boosting, XGBoost gibi algoritmalar ve cok amacli optimizasyon
uygulamalari devreye alinmistir. Mekanik birlestirme sureclerinde
Decision Tree algoritmasi ile kalite tahmini yapilirken, ileri plastik
enjeksiyon sureclerinde Convolutional Neural Network (CNN) ve
Generative Al chatbot uygulamalari gelistirilmistir.

Proje oncesi ve sonrasli karsilastirmaya dayanan sonuclara gore, tesiste
artan Gretime ragmen CO, emisyonlari basarili bir sekilde azaltilmistir.
Akilli fabrika konseptiyle donustim maliyetleri, enerji kullanimi ve CO,
emisyonlarinda azaltim saglanirken, is gucu verimliligi ve otonom
malzeme tasima islemlerinde artis gorulmustur. Ayrica, kalite kontrol
sureclerindeki ilerlemeler sayesinde saha ariza orani iyilestirilmistir.
insan kaynaklari tarafinda, calisanlara veri analitigi, otomasyon, cevik
proje yonetimi ve dijital donusum gibi 4IR alanlarinda yetkinlikler

kazandirilmistir. Ayrica dijital dontusim kapsaminda 11 adet Robotik
Proses Otomasyonu (RPA) gelistirilmistir.
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Otokar - Hidrojen Yakit Hiicreli Toplu Tasima Otobiisii

Otokar, gelecekteki ihtiyaclari ongoren, son teknoloji Grinler ve hizmetler
gelistirmeye yonelik strekli bir inovasyon taahhudu ile hareket etmeye
devam etmektedir. Sirket, alternatif yakitli ve elektrikli, akilli, otonom
araclar ve tasima cozumlerine odaklanmaktadir. Hidrojen yakit hicreli

WAT Motor & WAT Mobilite

Sirket, yuksek verimli elektrik motorlariyla yurt icindeki varligini
guclendirmeyi ve ihracatini artirmayi hedeflemektedir. WAT ayni zamanda
gelecegin teknolojilerine de yatirim yapmaktadir. Bu yatirimlar arasinda
elektronik komutatorld (EC) motorlar, sanayi tipi kalici miknatisli
motorlar (TUBITAK’In Sanayide Yesil Déniisiim programi kapsaminda
desteklenmektedir) ve hareket kontrol sistemleri icin mikro motorlar,

servo motorlar ve suruculer yer almaktadir.

\WAT, Opet, Otokoc ve Entek’in is birligiyle 2023 yilinda kurulan WAT

Deger zincirinin iklim degisikligine uyumu icin teknolojiden
faydalanmak

Karbon notr olma hedefimize dogru ilerlerken ve cevresel etkilerimizi
en aza indirmeye calisirken, dogal kaynaklara olan bagimliligi azaltmak
da ayni derecede énem tasiyor. iklim degisikligi, ozellikle artan su

toplu tasima otobUsU, en son teknoloji uygulamalarinin bir ornegidir.
Hidrojen yakitli araclar, toplu tasima icin strdurulebilir bir cozim olarak
sektorde yukselen yeni bir trend olarak one cikmaktadir.

Mobilite, Turkiye’nin elektrikli ara¢c dontusum hedefleriyle uyumlu entegre
e-mobilite altyapi cozimleri sunmaktadir. Sirket; yerli elektrikli arac sarj
istasyonlarinin tasarimi, Uretimi ve kurulumu ile birlikte Ulke genelinde
buylyen bir sarj agi operasyonunu kapsayan uctan uca hizmetler
saglamaktadir. Sarj Uniteleri, WAT Motor’un yerli Uretim tesislerinde,
sirket ici muhendislik ve dijital platformlar kullanilarak tretilmektedir.
WAT Mobilite, temiz ulasim altyapisina erisimi hizlandirarak ulasim

kaynakli emisyonlarin azaltilmasina katki saglamaktadir.

stresi ile birlikte ciddi fiziksel riskler olusturuyor. Ko¢ Toplulugu olarak
bu zorluga, yalnizca etkileri azaltmakla kalmayip, ayni zamanda
iklim degisikligine uyum saglamayi hedefleyen yenilikci cozimler

gelistirerek proaktif bir sekilde yanit veriyoruz. Bu stratejik yaklasim,
operasyonlarimizin dayanikliigini artirmayi amacliyor.
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iklim icin inovasyon

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Kapasitesi, inovasyon
Kltird ve Kurum ici Girisimcilik ile Acik inovasyon ve is
Birlikleri, 2023 Onceliklendirme Analizi'nde yuksek ve orta
duzeyde dnemli konular arasinda yer almaktadir.

siirdiiriilebilir Céziimler icin inovasyon Kiiltiirii
Yaratmak

inovasyonu sirdirilebilir kalkinmanin temel taslarindan
biri olarak kabul eden Koc Toplulugu, bu konuyu butuncul
bir yaklasimla uygulamaktadir. Koc Toplulugu'nun iklim
odakli inovasyon stratejileri, Topluluk sirketlerinde karbon
emisyonlarini azaltma, enerji verimliligini artirma ve tatli su
kullanimini azaltma gibi somut projelerin hayata gecmesini

saglamaktadir. Bu stratejiler dort ana yaklasimi

Tupras Ventures

TUpras Ventures, bir TUpras istiraki olup, enerji dontsumu

ve surdurulebilir Uretime katkr saglayan cozumlerle birlikte
sirketin inovasyon alanlari olan hidrojen, biyoyakit ve sentetik
yakitlar, yakit hiicreleri, enerji depolama ile sifir karbonlu
elektrik alanlarindaki girisimlere yatirim yapmakta, ortaklik
kurmakta ve desteklemektedir. Sirketin oncelikli cografi
yatirim odak alanlari Kuzey Amerika ve Avrupa'dir. Tupras,
teknolojilere ve bilgiye erken erisim saglamaktadir.

TUpras Ventures, surddrdlebilir endUstriyel inovasyona
odaklanan ilk girisim sermayesi firmalarindan biri olan

Emerald ile uzun vadeli bir is birligi kurmustur.

TUpras Ventures'in yatirim portfoyu arasinda, yesil hidrojen

icermektedir: acik inovasyon, kurum ici girisimcilik, Ar-Ge ve
is birliklerinin tesvik edilmesi.

Acik inovasyon, Koc Toplulugu Sirketleri'nin dis uzmanliktan
yararlanmasini ve iklim degisikligi ile ilgili acil sorunlarin
c0zUmunu hizlandirmasini saglar. Aktif izleme ve girisim
taramasi (start-up scouting) yoluyla acik inovasyon,
isletmelerin dncu fikirlere ve uygulamalara ulasmasini
saglar.

Topluluk genelinde Tupras acik inovasyon konusunda dnde
gelen uygulamalara sahip olan sirketlerden biridir ve Eylul
2022'de enerji donusumu odagindaki girisimlere dogrudan
yatirim yapmak icin Tpras Ventures'l kurmustur.

dretimi icin enerji verimli, guvenli ve moduler sistemler
gelistiren longenics, yesil hidrojen alaninda mevcut
elektrolizerlerin teknik dezavantajlarini asmayi amaclayan
anyon degisim membrani (AEM) teknolojisi Gzerinde calisan
Verdagy ve robotik cozimler alaninda faaliyet gosteren ve
tank taban bakimi yapan AIS Field ile yesil hidrojen Uretim
sisteminde kullanilan 6zel malzemeleri gelistiren lonomr

bulunmaktadir.

Gri hidrojenin yesil hidrojenle donusumune itk adimi

atmak amaciyla, longenics sirketiyle isbirligi icinde bir su
elektrolizorl gelistirilerek TUpras'ta ilk yesil hidrojen tretimi
gerceklestirilecektir.
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» » » Kurum ici Girisimcilik, calisanlara glic verir, yaratici verilen 6nem, Koc Toplulugu sirketlerinin stregelen Ar-Ge
dustnmeyi besler ve sirket icindeki umut vaat eden fikirlerin  yatirimlarina yansimaktadir. GUclu Ar-Ge yeteneklerinden
gelismesine izin verir. Yetenek yonetimi stratejileriyle yararlanarak, hem yenilikci hem de strdurGlebilir cozimler

uyumlu olarak, Koc Toplulugu sirketleri, inovasyon kulturind  sunmak, rekabet avantaji saglamaktadir.

gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu, gelecek icin kritik

yetkinliklerin gelistirilmesine yapilan yatirimlari, calisanlari Arcelik, Uretimin her asamasinda inovasyondan

becerilerle donatarak kurum ici girisimcilik ve inovasyon faydalanmaktadir. Strdurdlebilirlik, Arcelik’in Ar-Ge
ekosisteminde aktif olmalarini saglayan programlari icerir. calismalarinda temel bir prensiptir ve strddrilebilir
Teknoloji, Ar-Ge ve inovasyona dayali buytme hedeflerine teknolojilere odaklanmaktadir.

> » > Arcelik Defy - Solar Off-Grid Girisimi

?

GUney Afrika'da, surdurulebilirlik motivasyonlariyla hayata gecirilen ve
bolgesel farkindaligi artirma ile Defy markasinin gérindrligini artirma
gibi hedeflerle desteklenen Solar - Off-Grid girisimi kapsaminda bir proje
uygulanmistir. Proje, portfoyun en temel segmentinden iki Grin grubuna
odaklanmaktadir: 60 cm'lik bir alt donduruculu buzdolabi ve bir sandik tipi

dondurucu. Uygulanan hibrit teknoloji sayesinde, hem glines enerjisiyle
depolanan batarya gucu hem de sebeke elektrigi kombinasyon halinde
kullanilabilir. Bu yaklasim, surdurulebilirlik ilkemizle uyumlu, katma
degerli Urlnlerle pazarda farklilasma yaratmasi beklenmektedir.

Gelecege»
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Iklim icin Teknoloji ve inovasyon .

» » > Aygaz - GreenOdor & Biyo-DME

LPG kokusuz bir gaz oldugundan, sizintilari tespit edebilmek icin kiyasla daha dusuk SOx emisyonu, daha az kimyasal kullanimi ve maliyet
EN 589 Standardr’na uygun olarak belirgin ve ayirt edici bilesenle avantajl saglamaktadir.

kokulandirilmasi gerekmektedir. Ancak geleneksel kokulandiricilar,

LPG’nin toplam kukuart miktarini artirarak zararli SOx emisyonlarina Aygaz, ayrica TUBITAK TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Is Birligi Destek
neden olmaktadir. Dort yil stren AR-GE ve Uc yil stren Urln gelistirme Programi kapsaminda inéni Universitesi ile yiritt(igl proje kapsaminda
calismalarinin ardindan, Aygaz kukurtsuz LPG kokulandiricisi olan organik atiklardan Biyo-DME (Dimetil Eter) Gretilmesini saglayacak slrec
GreenOdor’u gelistirmistir. GreenOdor, geleneksel kokulandiricilara gelistirme calismalarini devam ettirmektedir.

» » » isBirliginin Tesviki

Koc Toplulugu sirketleri, daha genis bir inovasyon Ornegin, Tiipras, temiz hidrojen tretimi icin H2S
ekosistemini destekleyerek, akademi, arastirma kurumlari, (hidrojen sulflr) elektroliz sistemi gelistirilmesini iceren
kendi Ar-Ge kapasiteleri ve inovasyona oncilik eden diger “Elektrolizor Gelistirme Projesi” kapsaminda Kog
paydaslar arasinda is birligi, bilgi paylasimi ve ortakliklari Universitesi KUTEM ile is birligi yapmaktadir. Calisma,
tesvik ederek karbon emisyonlarini azaltma hedefine gerekli sistem parametrelerinin demo Olceginde Uretim
katkida bulunur. icin belirlenmesiyle laboratuvar dlceginde basariyla

tamamlanmistir. 2025 yilinda Sirket, demo 6lceginde Uretim
Koc Universitesi ile Koc Toplulugu sirketlerinin is birligiyle saglayacak sistemleri birlestirerek, bunlarin bir butun olarak
kurulan Koc Universitesi Hidrojen Teknolojileri Merkezi calismasini saglamayi hedeflemektedir.

(KUHyTech), akademik arastirma ve enduistri uzmanligini
uygun uygulamalarin gelistirilmesi icin bir araya
getirmektedir.
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Su Liderligi

» iklim degisikligi nedeniyle suyla iliskili artan riskler,
toplumlar ve isletmeler icin kritik bir konu haline
gelmektedir. Koc Toplulugu'nun 11 sirketine ait 159
tesisin incelendigi iklimle baglantili risk ve firsat analizi
sonucunda, orta duzeyli iklim senaryosu baglaminda su
stresi en ciddi fiziksel risk olarak belirlenmistir.

Su yonetimi, paydaslarimiz
icin de en oncelikli konulardan
biridir. 2023 Onceliklendirme
Analizi sonucunda, su yonetimi
yeni “en yuksek oncelikli”

konulardan biri haline gelmistir.

Koc Holding Surdudrulebilirlik Departmani, suyla ilgili
riskleri ve firsatlari degerlendirmek ve yonetmek icin
strateji ve yonu belirler. Su riskleri ve risk yonetimine dair
ilerlemeler, Ko¢ Holding Surdurulebilirlik Koordinatoru
tarafindan yilda en az iki kez Yonetim Kurulu Risk Yonetimi

Gelecege»
CPKog | “ffite

Komitesine raporlanir. Su Yonetimi Calisma Grubu, Koc
Holding Surdurtlebilirlik Koordinatérd liderligindeki

Cevre Kurulu calisma gruplarindan biridir. Dayanikli
tuketim mallari, enerji ve otomotiv sektorlerinden uzman
uyelerin oldugu Calisma Grubu, su riskleri ve firsatlarinin
degerlendirilmesinin, su ile ilgili dizenlemelerin takibinin
ve Koc Toplulugu genelinde su yonetimi alanindaki iyi
uygulamalarinin yayginlasmasinin koordinasyonunu saglar.

Koc Holding olarak, su yonetiminde surdurulebilir cozimler
gelistirmek icin paydaslari bir araya getiren CEO Water
Mandate'in imzacisi ve imzacilarin bilgi ve kanitlanmis
uygulamalarini paylasmak amaciyla bir araya geldigi New
Endorsers Group'un bir Uyesiyiz. Koc Holding olarak ayni
zamanda WEF Water Futures Toplulugu Uyeleri arasindayiz.

Arcelik, CEO Water Mandate'in ve “Daha Hizli Daha ileri”
inisiyatifinin “Su Dayanikliligr” hedefinin destekcisidir.
TUpras, su verimliligi ve atik su geri kazanim calismalarini
uluslararasi is birligiyle daha da ileri tasiyarak kiresel su
ekosisteminin bir parcasi olmak amaciyla Water Europe'a
uye olan ilk Turk sanayi kurulusu oldu.
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Su Liderligi

» » > Koc Toplulugu olarak, Su
Liderligi yaklasimimiz
dogrultusunda surdurulebilir
su yonetimi icin calisiyoruz.

YAKLASIMIMIZ

Operasyonlarimizda su
verimliligini iyilestirirken,
toplumlar, havzalar ve ekosistem
odakli projelere katki sagliyoruz.

« Operasyonel verimlilik,  Operasyonlarimizin bulundugu
geri donlsum ve su Su bolgelerde su havzasinin
kalitesi hedeflerimizi ° ewe sagligini, suyun kalitesi ve
belirlemek ve leerllgl temiz suya erisim sorunlarinin
gerceklestirmek. Yaklas' m I c6zimUne destek vermek.

?

« Oncelikli havzalarimizda ilgili
paydaslarla ilgili paydaslarla is
birligi gelistirmek ve ortak
cozumleri desteklemek.

« Deger zincirimizde su kaynaklarinin
sUrdurdlebilir yonetime yonelik firsatlari
belirlemek ve desteklemek.

* inovasyon ve teknolojiye yatirim yaparak
su alaninda ¢oziumler Ureten ekosistem
paydaslarini desteklemek.

Gelecege»
@@ Kﬂlj | Birlikgte
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> > >

Su Liderligi

SU RiSK DEGERLENDIRMESi

2023 yilinda gerceklestirilen risk degerlendirmesi, 2024
yilinda enerji, otomotiv ve dayanikli tiketim sektorlerindeki
9 sirketin 14 Ulkedeki 84 tesisi icin guncellendi.
Degerlendirme iyimser, olagan, kotimser senaryolara gore
2030 ve 2050 projeksiyonlari icin yapildi.

Havza bazli riskler, Dinya Kaynaklari Enstitdsi’nin
Aqueduct ve WWF’in Water Risk Filter araclari kullanilarak
kitlik, sel ve su kalitesi boyutlariyla degerlendirildi.

Havza bazli risklerin yani sira tesis bazli su cekim
verilerinden hareketle operasyonel riskler, itibar riski

ve regulasyon riskleri de hesaba katilarak her tesis icin
agirlikli toplam risk skoru hesaplandi. Sonuc olarak global
operasyonlarimizin %42'sinin yuksek ve cok yuksek stresli
bolgelerde oldugu tespit edildi.

Degerlendirmeye tabi olan havzalar asagidaki kriterlere
gore filtrelendi:

*  Son derece yUksek ve yuksek riskli havzalar

*  Operasyonel anlamda su ¢ekimi daha yuksek tesislerin
bulundugu havzalar

»  Topluluk Sirketlerimizden birden fazla tesisinin
bulundugu havzalar ve

+  CEO Water Mandate’in Global 100 Oncelikli Havzas!
listesinde yer alan havzalar

Sonuc olarak, Koc Toplulugu genelindeki dncelikli havzalar
belirlendi ve bu havzalardaki su risklerinin operasyonlara
olan finansal etkisine yonelik calisma yurituldd. Daha
detayli bilgi icin bkz "iklimle Baglantili Oncelikli Riskler
ve Firsatlar".

G7@Koc |
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Su Liderligi

» Koc Toplulugu olarak su kaynaklarini verimli kullanmak

icin hedefler belirliyoruz.

Arcelik, 2040 yilina kadar tim Uretim tesislerinde Grun
basina su cekimini %25, Urin basina su desarjini %25
oraninda azaltmay! ve su geri kazanim ile yeniden kullanim
oranini %35 artirmay! hedeflemektedir (Baz yili: 2024). Ford
Otosan, Golcuk, Yenikdy ve Eskisehir fabrikalarindaki geri
kazanim projeleriyle 2030'a kadar 2019'a kiyasla arac basina
temiz su kullanimini %40 azaltmay! hedefliyor.

Koc Toplulugu olarak operasyonlarimizda su
verimliligimizi iyilestiriyor, alternatif su kaynaklarini
degerlendirerek su geri doniisiim uygulamalarini
yayginlastiriyoruz.

Arcelik, son 4 yilda su verimliligi projeleriyle 761 bin m?® su
tasarrufu saglarken, 549 bin m* suyu geri donusturdl ve
212 bin m? yagmur suyunu geri kazandi. TUpras, 2024 yilinda
toplam su cekiminin %73’Unu gri su olarak geri kazandi.
Entek, gri su kullanimiyla %94°Un Uzerinde su geri

kazanim oranina ulasti. Yapi Kredi Bankacilik Uss(, Darica
Arsiv ve ve Yenikdy Koru tesislerinde kurdugu yagmur

suyu sistemleriyle son iki yilda yagmur suyu depolama
kapasitesini artirdi. Otokar, 2022 yilinda catilarda yapilan
modifikasyonlarla yagmur suyu toplama sistemine uygun
hale getirdi. Bu sistem araciligiyla yagmur suyu toplanarak,
uretimde geri donUstUrtulmus su kullaniminin artiritmasi
hedeflendi. Ayrica, Katodik Elektrokaplama Tesisinde
deiyonize (saf) islem suyu geri kazanilmakta ve suyun
donguselligi saglanmaktadir.

Teknolojinin giiciinii kullanarak su kaynaklarini daha
verimli yonetiyoruz.

Entek, yapay zeka destegiyle barajlardaki su akis
hacimlerini %90 dogrulukla ve manuel ydntemlere kiyasla

%96 daha hizli tahmin ederek suyun etkin kullanimina katki
sagliyor. TurkTraktor, Tarlam Cepte mobil uygulamasiyla

su stresi ve sulama verilerini analiz ederek ciftcilere akilli
sulama onerileri sunuyor ve su tuketiminde verimliligi
artirmalarina yardimci oluyor.

Topluluk sirketlerimizle diisiik su tiiketimi saglayan
inovatif iiriinler gelistiriyoruz.

Beko’nun SaveWater teknolojisi, bulasik makinelerinde 2,6
litreye kadar su tasarrufu sagliyor.

Su yonetimi alaninda coziim iireten ekosistem
paydaslarini destekliyoruz.

Yap! Kredi Leasing, Turkiye’de mavi kredi anlasmasina
uygun ilk sirket oldu ve Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC)'ndan (g yil vadeli 120 milyon ABD dolarn tutarinda kredi
saglad.

Su yonetimi konusundaki uygulamalarimiz uluslararasi
platformlarda takdir goriiyor.

Koc Holding olarak, dinyanin en buyUk cevresel raporlama
platformu olan CDP Su GUvenligi Programr’nda A- derecesi
alarak liderlik statisune ulastik. Topluluk sirketlerimizden
Arcelik, CDP Global A Listesi’ne girerek strdurulebilir su
yonetiminde kudresel dlcekte dne cikti. Yapi Kredi, CDP Su
GUvenligi Programr’nda A- derecesi ile su yonetimindeki
liderligini pekistirdi.

Oniimizdeki dénemde, su kaynaklarinin etkin yonetimi
icin teknolojiyi bir kaldirac olarak kullanarak mevcut en
iyi uygulamalari Topluluk genelinde yayginlastirmayi ve
tim paydaslar icin havzalarin surddrdlebilirligine yonelik

yenilikci uygulamalar gelistirmeyi planliyoruz.
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iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler A

» Metrikler ve Hedefler

Koc Holding’in, Paris Anlasmasi’ni da dikkate alarak verdigi,
2050 yilina kadar karbon notr olma taahhudu ve Karbon
Donusum Programi dogrultusunda, Topluluk sirketleri dusuk
karbonlu gecis girisimlerine aktif bir sekilde katilmaktadir.
Onemli bir odak, sera gazi (GHG) emisyonlarinin etkin

bir sekilde izlenmesi ve raporlanmasi, ayrica emisyonlari
mumkun oldugunca azaltmaya calismaktir.

2050 karbon notr hedefimiz dogrultusunda, brit Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini, 2017 yilina (7,8 milyon
tCO,e) kiyasla 2030°da %20* ve 2040’ta %49 oraninda mutlak
olarak azaltmayi taahhUt ediyoruz. Bu hedef ve hedefi

belirleme metodolojisi, G¢uncu bir tarafca dogrulanmamistir.

2024 yilinda hedef kapsamindaki Topluluk sirketlerimizin
Kapsam 1 ve piyasa temelli Kapsam 2 sera gazi emisyonlari
toplamda 6,5 milyon tCO,e olarak gerceklesmistir.

Arcelik, 2024 yilinda, Paris Anlasmasi senaryosuna uygun
olarak kdresel 1sinmayi sanayi oncesi seviyelere gore 1,5°C
ile sinirlamak amaciyla belirlenen GHG emisyon azaltimi ve
net-sifir bilim tabanli hedefleri icin Science Based Targets
Initiative (SBTi) onayini almistir. Bu dogrultuda, kisa vadeli
hedefler olarak, Arcelik, 2022 baz yilina gore 2030 yilinda
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %42 oraninda azaltmayi ve
ayni donemde satilan drunlerin kullanim asamasindan
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarini %42 oraninda
azaltmayi hedeflemektedir. Uzun vadeli hedefleri arasinda
ise, Arcelik 2050 yilina kadar net-sifir bir sirket olmayi
amaclamaktadir. Bu hedefe ulasmak icin Arcelik, 2050 yilina
kadar Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini 2022 baz yilina gore
%90 oraninda azaltmayi planlamaktadir.

Ford Otosan, kisa ve uzun vadeli sera gazi emisyonu
azaltim hedefleri belirlemis ve hedefler SBTi tarafindan
onaylanmistir. Ford Otosan, 2050 yilina kadar tum

deger zinciri genelinde net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmayi taahhut etmektedir. Bu dogrultuda, 2017 baz
yilina kiyasla 2034 yilina kadar mutlak Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini %77 oraninda, 2021 baz yilina
gore satilan urunlerin kullanimindan kaynaklanan mutlak
Kapsam 3 emisyonlarini ise %58,8 oraninda azaltmay!
hedeflemektedir. Uzun vadede ise, 2050 yilina kadar 2017
baz yilina gore mutlak Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %90
oraninda, 2021 baz yilina gore satin alinan mal ve hizmetler,
lojistik faaliyetler ve Urtn kullanimi kaynakli Kapsam

3 emisyonlarini mutlak %90 oraninda azaltma hedefi
bulunmaktadir.

Yap! Kredi, vermis oldugu SBTi taahhudu dogrultusunda
2023 yilinda hem operasyonlari kaynakli hem de finanse
edilen emisyonlari icin belirledigi hedeflerine yonelik 2024
yilinda SBTi dogrulamasi almistir. Banka bu dogrulama ile
Turkiye’de buyuk sermayeli mevduat bankalari arasinda SBTi
dogrulamasi alan ilk 6zel banka olmayi ve Turk bankacilik
sektortindeki en kapsamli kredi portfoyu hedefini veren
banka olma basarisini gostermistir.

Koc Holding, karbon azaltim stratejileri kapsaminda
herhangi bir karbon kredisi satin almamis veya
kullanmamistir. Topluluk sirketlerinden ise Yapi Kredi
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda Gold Standard karbon
kredileri ile dengeleme yapmistir.

2030'da Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazl emisyonlarimizi 2017 yilina
kiyasla %207, 2040’ta ise %49 oraninda
mutlak olarak azaltmayi hedefliyoruz
ve 2050 yilina kadar karbon notr

olmayr amacliyoruz.

* 2050 karbon notr hedefiyle baglantili 2030 ara hedefi 2022 yilinda onaylanan %27'den %20'ye disUrilmis olup, bu durumun baslica nedeni, enerji sektorinde
hidrojen dontusimunin disuk fizibilitesi nedeniyle 2035 sonrasi doneme ertelenmesidir. 2035 sonrasinda karbon azaltim ¢ézimlerinin hiz kazanacagi
beklentisiyle uyumlu olarak, 2050 yilina yonelik karbon notr hedefimizde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler -

» » » Kapsam 1ve 2 Sera Gazi Emisyonu Hesaplama Metodolojisi
Koc Holding, Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini GHG Protokolu
Kurumsal Standardi dogrultusunda konsolide etmektedir. Bu
surecte operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmaktadir. TSRS 2
gerekliliklerine uygun olarak, hesaplamanin kapsami, 2024 hesap
donemine ait konsolide finansal tablolarla uyumludur.

Koc Holding ile gelirleri, kombine gelirlerin ~%94’Une denk gelen
10 Bagli Ortaklik, 5 is Ortakligi ve onlarin bagli ortakliklari ile is
ortakliklarmin emisyon verileri toplanmaktadir.” Henlz emisyon
raporlamasi yapmayan sirketler icin, cevresel genisletilmis
girdi-cikti (EEIO) emisyon faktorleriyle desteklenen gelir bazli

bir model kullanilarak tahminleme yapilmistir. Bu yaklasim, tum
ilgili kuruluslarin konsolide envantere tutarli ve kapsamli sekilde
dahil edilmesini saglayarak, seffafligi ve uluslararasi raporlama
standartlariyla uyumu desteklemektedir.

Emisyon verileri, Topluluk sirketlerinden toplanmakta ve Kapsam

2 emisyonlari elektrik tuketimine dayanmaktadir. Mukerrerligi
onlemek adina, Entek’in diger Topluluk sirketlerine sagladigi
elektrik ic islem olarak ele alinmaktadir. Bu elektrik diger sirketlerce

raporlanir; cunkd Uretim noktasi Topluluk’'un operasyonel sinirlari
icindedir.

Koc Holding’in operasyonel kontroline sahip olmadigi is ortakliklar
— ornegin Ford Otosan, Opet, Tofas ve TurkTraktor — Kapsam 1 ve 2
konsolide envantere dahil edilmemektedir.

Gelir Bazli Hesaplamalar icin EEIO Emisyon Faktorleri
Kullanilarak Ortalama Veri Yontemi Emisyonlarin gelire dayanarak
hesaplandigi sirketlerde, cevresel genisletilmis girdi-cikti (EEIO)
verileri kullanilarak ortalama veri yontemi uygulanmistir.

Metodoloji asagidaki gibidir:

Yatirim yapilan sirketin geliri, faaliyet gosterdigi sektore ait uygun
EEIO emisyon faktériyle carpilir (kg CO,e / USD gelir).

Elde edilen sonuc, raporlama yapan sirketin ilgili sirketteki sermaye
pay! ile carpilarak tahsis edilen emisyon hesaplanir.

Formiil:
Sermaye yatirimlarindan kaynaklanan emisyonlar =¥ [(Yatirim
yapilan sirketin geliri x sektdrel EEIO emisyon faktérl) x sermaye

tlketilse de, ilgili emisyonlar Entek’in Kapsam 1 emisyonu olarak payl]
2024
Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) Kog Holding Karbon DSniisim Proarami Karbon Notr Diger Bagli is ortakliklari
Hedefi Kapsammdakigmpluluk sirketleri Ortakdliklar

Hesaplanan Kapsam 1 GHG Emisyonlari 1115 6.304.283 11.500 68.696
Hesaplanan Kapsam 2 GHG Emisyonlari (piyasa temelli) 722 212.699 1117 34.100
Hesaplanan Kapsam 2 GHG Emisyonlari (lokasyon temelli) 722 339.213 14.095 41196
Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlari (piyasa temelli) 1.837 6.516.982 22.671 102.796
Toplam Hesaplanan Kapsam 1 ve 2 GHG Emisyonlari (lokasyon temelli) 1.837 6.643.496 25.594 109.892
Ciro bazli GHG Emisyonlari - - 184.890 19.150
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (piyasa temelli) 1.837 6.724.542 121.946
Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (lokasyon temelli) 1.837 6.853.980 129.042

* Arcelik'in is ortakliklari olan Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret AS. ile VoltBek Home Appliances Private Limited sirketlerinin toplam 20.383 ton CO,e Kapsam 1 ve 2 emisyonu, Ko¢ Holding Karbon Déniisim Programi kapsaminda
karbon nétr hedefinin takibi amaciyla, hem bagli ortakliklar hem de TSRS geregince is ortakliklari kapsaminda raporlanmaktadir.
** Kog Holding ile Bagli Ortakliklardan Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, KogSistem, Otokar, Otokog, Tipras, Yapi Kredi, Wat Motor; Is Ortakliklarindan Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TUrkTraktdr'in ve onlarin bagli ortakliklari ile is

ortakliklarinin emisyon verileri toplanmaktadir.
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iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler

» » » Koc Holding’in operasyonlarindan ve deger zincirinden kullanan araclarin agirliginin artmasina ve tedarik
kaynaklanan emisyonlari yonetme yaklasimi, farkli Kog zincirinin dondstimune dayanir.
Toplulugu sirketleri icin sektore 6zgu karbonsuzlasma
stratejilerini iceren Gecis Yol Haritasrnda ele alinmaktadir. ~ Dayanikli tuketim sektoru icin dusuk karbon gecisi, enerji
Buna gore, enerji sektord, sifir karbonlu elektrik, yesil verimli drdnlerin dretimi, kullanim sirasinda ortaya cikan
hidrojen, surdurulebilir havacilik yakitlari ve biyoyakitlar emisyonlarin azaltilmasi ve tedarik zincirinin dondsimunu
gibi farkli enerji turleri Ureterek dengeli, cesitlendirilmis icerir. Finans sektoru ise sermayesini dusuk karbonlu
ve temiz bir enerji portfoylne odaklanarak gecisini girisimlere yonlendirmeyi ve portfoydnu temiz enerji
planlamaktadir. Otomotiv sektortinin gecisi, Grin yatirimlariyla uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir.
portfoyunde elektrikli araclarin ve alternatif yakitlar
2024
Enerji Tiiketimi (GJ) Bagli Ortakliklar is ortakliklar
Net yenilenebilir enerji tiiketimi 1.653.295 1.915.817
Net yenilenebilir olmayan enerji tiketimi 92.959.538 2.353.463
Toplam 94.612.833 4269.280
m Knc ‘ Gelecege N Kog Holding TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Su Liderligi

» » » Metrikler

Su ydnetimi uygulamalari o v s
. Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi' (bin m?) Bagli Ortakliklar Is Ortakliklari
sonucunda 2024 yilinda geri Su Gekim 28662 253
. . Toplam su desarji 17.533 1136
kazanilan suyun toplam su ¢cekimine = o oo

orani, bagli ortakliklarda %64 iken
is ortakliklarinda %4'tur.

1. Bagli Ortakliklar: Arcelik, Aygaz, Entek, Koc Sistem, Otokar, Otokoc, Tlpras, YapiKredi ve onlarin bagli ortakliklar
is Ortakliklari: Arcelik LG, Ford Otosan, Opet, Tofas, TurkTraktor
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Sektorel Metrikler - Dayanikli Tuketim

Surduralebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLCU BiRIMI KOD Arcelik
Hasilata gore bir enerji verimliligi Nicel Gelire gore yizde (%) CG-AM-410a.1 %68,80
sertifikasina sahip uygun Urtnlerin
yuzdesi'

Hasilata gore cevresel Urlin yasam Nicel Gelire gore yuzde (%) CG-AM-410a.2 %0

dongusi standardi sertifikasina sahip
uygun Urinlerin ylzdesi

Uriinlerin kullanim émrii sonu Tartisma ve yok CG-AM-410a.3 Kullanim Omrii Sonu Sorumlulugu
etkilerini yonetmeye yonelik cabalarin | Analiz Arcelik’in Tlrkiye’de iki Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalar (AEEE) Geri Dénlisim Tesisi bulunmaktadir. Genisletilmis
aciklamasi Uretici Sorumlulugu (EPR) kapsaminda, Urtnlerin kullanim 6mri sonu asamasinin dogru sekilde yonetilmesi

amaciyla Turkiye’de bir geri alim programi kurmustur. Bu program kapsaminda, markadan bagimsiz olarak eski
Urlinleri piyasadan toplamakta ve genis yetkili bayi ve servis agi araciligiyla bunlari yeni cihazlarla degistirmektedir.
Toplanan buzdolaplari Eskisehirdeki tesiste geri donustirdlirken, diger beyaz esyalar ve kucuk ev aletleri Bolu'daki
tesiste geri donUsturllmektedir. Eskisehirdeki tesis, Trkiye’de eski buzdolaplarinda kullanilan kloroflorokarbon
(CFC) gazlari ve ozon tabakasina zarar veren bilesenlerin kapali sistemle toplandigi ilk elektronik atik geri dontsim
tesisidir. Geri donustirulen AEEE’lerden elde edilen plastik, demir, bakir ve aliminyum gibi malzemeler, kaynak
verimliligi politikasi dogrultusunda ekonomiye yeniden kazandirilmak tzere lisansli geri doniisim tesislerine
Uriin Yasam Dénagiisii Cevresel gonderilmektedir. Geri alim programi sayesinde dongtisel ekonomiye katki saglarken, tiketicilerde elektronik
Etkileri i atiklarin geri déntsumu konusunda farkindaligin artmasina da destek olunmaktadir. Bu sayede eski,
yUksek enerji ve su tiketen Urlnlerin yerine enerji ve su verimli Urlnler getirilmistir. Basel Sozlesmesi’ne uyumlu
olarak her tilkede AEEE’'nin sorumlu bir sekilde yonetimi saglanmaktadir. Turkiye disindaki tlkelerde, AEEE
yonetimi yasal dizenlemelere tabi oldugunda, yerel AEEE diizenlemelerine uyum saglamak icin Uretici sorumluluk
organizasyonlari (PRO’lar) veya uyum semalariyla ¢alisilmaktadir.

Onarilabilirlik

Arcelik, Grunlerini tamir islemlerini kolaylastirmak ve Griin 6mrinU uzatmak amaciyla net talimatlar ve erisilebilir
yedek parcalarla tasarlamaktadir. Tamir hizmetleriyle is birligi yaparak ve kendi kendine tamiri tesvik ederek, Sirket
atik azaltimini desteklemekte ve dongusel ekonomi hedeflerine katkida bulunmaktadir. Dongisel Ekonomi Eylem
Plani kapsaminda, Urtinlerin onarilabilirliginin degerlendirilmesi ve etiketlenmesi AB’de zorunlu hale gelecektir.

Bu kapsamda, Avrupa’da onarilabilirlik puani uygulanacak ilk rtnlerden biri olacak kurutma makineleri Uzerine
yapilan calismalara katki sunmustur. “Onarim Hakki Direktifi”, surdurllebilirligi tesvik etmek amaciyla dreticiler icin
yedek parca erisimi saglama, tamir bilgisi sunma ve Urlnleri kolay tamir edilebilir sekilde tasarlama yoninde yasal
gereklilikler getirmektedir.

Geri Doniistiiriilebilirlik
Arcelik, cevresel etkileri azaltmak icin geri donustUrilebilir Uriinler tasarlamaktadir. Ayrica Uriinlerin geri
donustirulebilirligini ve sokilebilirligini gelistirmeye yonelik calismalari devam etmektedir.

FAALIYET METRIGi KATEGORI OLcU BiRiMI KOD

Yillik Uretim?2 Nicel Birim sayisi CG-AM-000.A Beyaz Esya: 32.494.752
Tlketici Elektronigi: 1.183.811
Diger: 1.546.239

1 Enerji Verimliligi Sertifikasina Sahip Uygun Uriinler: Enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun Grinler, taninmis sertifikasyon programlari kapsaminda belirlenen enerji verimliligi kriterlerini karsilayan Griinleri ifade etmektedir. Uygun Grin kategorileri sunlardir: Bulasik Makinesi, Onden Yiklemeli Gamasir Makinesi, Sogutucu
(Sogutma), Dondurucu, Kurutma Makinesi, Yikama-Kurutma Makinesi, Televizyon, Firin, Davlumbaz, Klima, Isitici ve Isi Pompasi. Isiticilar ve 1si pompalari igin, Grinin satildigi Glkeye bakilmaksizin Avrupa Birligi (AB) diizenlemeleri esas alinmistir. Diger Grin kategorileri icin ise, her tlkenin gegerli ulusal ya da uluslararasi diizeyde
taninan enerji verimliligi sertifikasyon programlari dikkate alinmistir. ilgili iilkelerde gegerli olan bu programlarin listesine asadida yer verilmistir.

2 Raporlanan Faaliyet Segmentleri: Beyaz esya segmenti, camasir makineleri, kurutucular, bulasik makineleri, buzdolaplari, firinlar, pisirme cihazlari ve bu trlnler i¢in sunulan hizmetlerden olusmaktadir. Tliketici elektronigi segmenti, agirlikli olarak diiz ekranli televizyonlar, bilgisayarlar, yazar kasalar, diger elektronik cihazlar ve bu
Grlnlere yonelik tiiketici hizmetlerini kapsamaktadir. Diger segment ise, beyaz esya ve tiketici elektronigi kapsamina girmeyen kiiclk ev aletleri ile klima drinlerinden elde edilen gelirleri icermektedir.
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Uygulanabilir yarg yetkisi veya
uluslararasi sertifikasyon programlari

Avustralya Etiketi

Rusya, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Tacikistan,

Kazakistan Etiketi

AB Etiketi

ABD Etiketi

Cin Etiketi

Hong Kong Etiketi

Vietnam Etiketi

Singapur Etiketi

Uygulanabilir yargi yetkisi veya

e uluslararasi sertifikasyon programlari

Bulasik Makinesi

Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Camasir Kurutma Makinesi

Malezya Etiketi

Bulasik Makinesi

Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Klima

Tayland Etiketi

Bulastk Makinesi israil Etiketi
Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi

Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Camasir Kurutma Makinesi

Yikama-Kurutma Makinesi

Televizyon

Firin

Klima

Bulastk Makinesi Misir Etiketi
Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi

Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Camasir Kurutma Makinesi

Bulasik Makinesi Irak Etiketi
Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Onden Yiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Camasir Kurutma Makinesi

BAE (Birlesik Arap Emirlikleri) Etiketi

Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)
Klima

Giiney Afrika Etiketi

Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi Suudi Arabistan Etiketi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Sektorel Metrikler - Dayanikli Tuketim

Uriinler

Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Camasir Kurutma Makinesi

Klima

Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Klima

Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)

Bulasik Makinesi

Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)

Onden Yiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)

Bulasik Makinesi

Onden Yiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Gamasir Kurutma Makinesi

Onden Yiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)

Uygulanabilir yarg yetkisi veya
uluslararasi sertifikasyon programlari

Endonezya, Maldivler, Filipinler Etiketleri

Mauritius Etiketi

Umman Etiketi

Tayvan Etiketi

Hindistan Etiketi

Ukrayna (Eski AB Etiketi ve Mevcut AB Etiketi)

Filistin Etiketi

Diger Ulkeler: Eneriji etiketi olmayan
tilkelerde yalnizca AB Etiketi, Eski AB Etiketi
veya Energy Star etiketi ile satilan iiriinler
degerlendirmeye alinmistir.

Uriinler

Onden Yiiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Klima

Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Sogutucu)

Onden Yiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Onden Yiklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Klima

Bulasik Makinesi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Camasir Kurutma Makinesi
Yikama-Kurutma Makinesi
Televizyon

Firin

Klima

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)
Buzdolabi (Dondurucu)

Bulasik Makinesi

Onden Yuklemeli Camasir Makinesi
Buzdolabi (Sogutucu)

Buzdolabi (Dondurucu)

Camasir Kurutma Makinesi
Yikama-Kurutma Makinesi
Televizyon

Firin

Klima

Gelecege>
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Sektorel Metrikler - Enerji
Cilt13—Petrolve Gaz-RafinerivePazarlama  Topluwksiketi

Surduralebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon
sinirlayici dizenlemeler kapsamindaki yiizde

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma
hedeflerini yonetmek icin uzun ve kisa vadeli
stratejinin veya planin mizakere edilmesi ve
bu hedeflere yonelik performansin analiz

Sera Gazi
Emisyonlari

KATEGORI
Nicel

Tartisma ve
Analiz

OLcU BiRiMI KOD

Metrik ton (t) CO,-e, = EM-RM-110a.1
Yizde (%)

Yok EM-RM-110a.2

Tiipras

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari: 6.172.417
Emisyon sinirlama diizenlemeleri kapsamindaki emisyonlarin yizdesi bildirilmemistir.

Stratejik DonUsum Plani kapsaminda Tlpras, Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini 2017 baz yilina kiyasla
2030 yilina kadar %20, 2035 yilina kadar ise %35 oraninda azaltmayi; 2050
yili itibariyla ise karbon nétr bir enerji sirketi olmay! hedeflemektedir.

Tlpras, Stratejik Donusim Plani cercevesinde mevcut rafineri faaliyetlerini
surdurdlebilir karlilik ilkesiyle yonetirken, ayni zamanda strdurdlebilir
havacilik yakitlari (SAF), sifir karbonlu elektrik ve yesil hidrojen gibi disiik
karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen yeni alanlara yatirim yaparak
Turkiye enerji sektorinun dontsimine oncilik etmeyi amaclamaktadir.
Bu dogrultuda sirket, emisyonlarini azaltarak dengeli ve cesitlendirilmis
bir temiz enerji portfoyu ile karbon notr bir enerji sirketine donusim
srecini baslatmis ve bu dénlstimu dort stratejik odak alani etrafinda
sekillendirmistir:

1. Slirdiiriilebilir Rafinaj:

Tupras, verimlilik projeleri ve karbonsuzlasma girisimleri ile Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini azaltmaya odaklanmaktadir. Yiksek katma degerli
kimyasallar ile portfoylini cesitlendirmeyi hedefleyen sirket, bu yatirimlar
araciligiyla rafinaj faaliyetlerinden EBITDA’ya anlamli katki saglamayi
amaclamaktadir.

2. Biyoyakitlar (SAF):

Tlpras, 2030 yilina kadar 300 bin ton strdUrdlebilir havacilik yakiti Gretmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, guvenilir ve strdurllebilir hammaddelerin
temini icin Tiryaki Agro Gida Sanayi ve Ticaret AS. ile Tupras ve

Tupras Trading Ltd arasinda hammadde tedarik ve ticaret anlasmalari
imzalanmistir.

3. Sifir Karbonlu Elektrik:

Tupras, sifir karbon kaynaklarini degerlendirerek elektrik ihtiyacini
karsilayacak Uretim kapasitesi olusturmayi ve Uretilen elektrigin énemli
bir kismini yesil hidrojen uretimine tahsis etmeyi planlamaktadir. Ayrica,
Entek’in devralinmasi ve buyutilmesiyle sifir karbonlu elektrik alaninda
oncl sirketlerden biri olmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, sirketin
kurulu glclini 2030’da 1 GW’a, 2035 yilinda ise 2,5 GW’a ulastirma hedefi
bulunmaktadir.

4. Yesil Hidrojen:

Tlpras, tim proseslerindeki hidrojenin 2040 yilina kadar gri hidrojenden
yesil hidrojene dénusturilmesini hedeflemekte ve hidrojen dénisim
projeleri ile rafinaj sureclerinden kaynaklanan emisyonlari yaklasik %25
oraninda azaltmay! amaclamaktadir. Ayrica, tesislerinde kullanilacak yesil
hidrojenin temini icin 2035 yilina kadar 1 GW elektrolizor kapasitesine
ulasilmasi planlanmaktadir.

Emisyon Azaltimina Yonelik Calismalar

Tupras rafinerilerinde enerji verimliligi saglamak ve emisyonlari azaltmak
amaciyla cesitli projeler yurttilmektedir. Bu projeler; yakit tiketimi ve
termal entegrasyonun optimizasyonu, yanma verimliliginin artiritmasi,
buhar Uretim ve tlketiminde tasarruf saglanmasi, flare gazlarinin geri
kazanimi ve yakit olarak degerlendirilmesi, flare sistemlerinde ari gazlarin
minimize edilmesi, elektrik Gretimi ve tiketiminin optimize edilmesini
kapsamaktadir. Tipras rafinerilerinde ve bagli istiraklerinde yirutilen
enerji verimliligi faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda toplam 80 enerji
verimliligi projesi hayata gegirilmis, bu projeler ile yillik 1.821 TJ diizeyinde
enerji tasarrufu saglanmis ve yaklasik 142 bin ton CO,e emisyon azaltimi
gerceklestirilmistir. Boylelikle, sirket 2024 yili itibariyla 2017 baz yilina
kiyasla toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %18 oraninda azalma
saglamistir.

Aygaz

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari: 4.200 ton
Emisyon sinirlama yénetmeliklerine tabi olan yiizde: 0%

Aygaz, 2050 yilina kadar karbon nétr olma ve 2017 baz
yilina kiyasla 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazl emisyonlarini %50 oraninda azaltma hedefi
belirlemistir. 2022 yilinda 15.050 ton CO,e olan toplam
Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, 2024 yili sonunda 11.917
ton CO,e seviyesine distralmustdr. Sirket, enerji
tlketimini azaltmak amaciyla tesislerinde teknolojik
iyilestirmeler gerceklestirmekte ve disuk karbonlu
Uretim uygulamalari gelistirmektedir. Emisyonlar

ve enerji donustimune odaklanan Karbon ve Enerji
Donustm Alt Calisma Grubu araciligiyla, Aygaz iklim
hedeflerine ulasmak icin stratejik yol haritalari
olusturmaktadir. DUsuk karbonlu ekonomiye gecis icin
gerekli eylemler planlanmakta olup, enerji tiketimini
ve karbon ayak izini azaltacak projelere dncelik
verilmektedir. Sirket genelinde yenilenebilir enerji
kullanimi da yayginlastirilmaktadir.

Opet

Briit toplam Kapsam 1
emisyonlari: 4.540

Emisyon sinirlama
duzenlemeleri kapsamindaki
emisyonlarin yiizdesi
bildiritmemistir.

Opet, Kog Holding'in 2050

yili karbon nétr hedefi
dogrultusunda Karbon
Dontstim Programi kapsaminda
calismalarini siirdirmektedir.
Bu hedefle baglantili olarak,
2030 yilina kadar 2017 baz yilina
kiyasla Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarini %25 oraninda
azaltmay planlamaktadir. 2024
yili icin belirlenen Kapsam 1 ve 2
sera gazi emisyonu sinir degeri
9.083 ton CO,e olup, yil sonu
itibariyla gerceklesen emisyon
miktari 8.933 ton CO,e olarak
hedefin altinda kalmistir.

Hedefe ulasmak amaciyla

Opet, terminallerinde enerji
verimliligi projeleri gelistirmeye
ve yenilenebilir enerji
yatirimlarini artirmaya devam
etmektedir. Enerji verimliligi
kapsaminda, terminallerde
ihtiya¢ duyulmasi halinde
akaryakit hatlarinda hidrolik
analizler gerceklestirilmekte

ve pompa/motor sistemlerinde
enerji tasarrufu saglanmaktadir.
Ayrica kurulan enerji analizorleri
ile panolarin bagli oldugu
sistemlerde enerji tiketimi
izlenmekte ve bu verilere
dayanarak verimlilik odakli
projeler gelistirilmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlari
kapsaminda, Mersin
Terminali’nde bulunan Gines
Enerjisi Santrali’ne ek olarak,
Selfie projesi kapsaminda
Manisa’nin Demirci ilgesi
Mahmutlar kéytnde kurulan 2,76
MW kapasiteli Glines Enerjisi
Santrali, 2025 yili Mart ay|
itibariyla Uretime baslamistir.
Ayni proje kapsaminda, Manisa
Golmarmara ilgesi Ozanca
Mahallesi’nde yer alan 5,7

MW giictindeki bir diger

Glnes Enerji Santrali’nin ise
2025 yili sonunda devreye
alinmasi ve Uretime baslamasi
hedeflenmektedir.

Bunlara ek olarak Opet,
performansini diizenli olarak
izlemek ve seffaflik saglamak
amaciyla, sera gazi salimlarini
1SO 14064-1 standardi
dogrultusunda hesaplamakta,
dogrulatmakta ve sonuglarin
yayimlamaktadir. Ayrica u¢
ayda bir yayimlanan sirket ici
sUrdurulebilirlik bultenleriyle
sera gazi salimlari, su tiiketimi
ve atik olusum miktarlar

qgibi gevresel gostergeler
dizenli olarak ¢alisanlarla ve
yoneticilerle paylasilmaktadir.
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Sektorel Metrikler - Enerji
Cilt13—Petrol ve Gaz-Rafinerive Pazartama  Toplluksirketi

Surdurulebilirlik Aciklama Konularr ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLcU BiRIMI KOD Tiipras Aygaz Opet
(1) Cekilen toplam su, Nicel Bin metreklp (m3), EM-RM-140a.1 = (1) 25.240 (1) 167,7 Asiri Yiksek Su Stresi Olan Alanlardan
(2) tiketilen toplam su; Ylksek veya Asiri Yizde (%) (2) 10.250 Gekilen Su Yizdesi: %16,19 Yuksek Su Stresi Olan (1) 104,0
Yiiksek Su Stresi olan bélgelerde her birinin Su stresi altindaki bolgeden ham suyun %100°U ¢ekilmektedir. Alanlardan Cekilen Su Ylzdesi: %36,27 (2) 6,2
su Yénetimi ylzdesi (2) 69,3 Asiri Yiksek Su Stresi Olan Bolgelerde
Tuketilen Su Miktarinin Toplama Orani: %22,35 Yuksek veya Asirt Yiksek
Yuksek Su Stresi Olan Bolgelerde Tuketilen Su Su Stresi olan bolgelerden
Miktarinin Toplama cekilen su miktari: 0
Orani: %37,41
Gelismis biyoyakitlar ve ilgili altyapi icin Nicel Sunum para birimi, EM-RM-410a.2 = Tlpras, Honeywell UOP ile imzalanan lisans anlasmasi kapsaminda Aygaz’da biyoyakit Urunleri satisa sunulmamaktadir. Biyoyakit Urunleri
toplam erisilebilir pazar ve pazar pay Yizde (%) Ecofining™ teknolojisini kullanarak biyoyakit Gretimine yonelik bulunmamaktadir.

calismalarina baslamistir. Izmir Rafinerisi'nde kurulmasi planlanan

tesiste, yilda 400.000 ton bitkisel ve hayvansal atik bazli hammadde
kullanilarak Strdirilebilir Havacilik Yakiti (SAF) dretimi hedeflenmektedir.
Biyoyakitlarin hava tasimaciliginda rekabet avantaji saglayacagi ve sektorin
karbonsuzlasmasinda kalici bir rol oynayacadi beklentisiyle, Tipras kapasite
yatirimlarinda gida amacli kullanilmayan ikinci nesil kaynaklardan ve
atiklardan elde edilen yenilenebilir yakitlara yonelmistir. Bu yatirimlar
kademeli olarak artirilarak strdUrilecektir.

2024 yili icerisinde, Tiryaki Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ile Tipras ve
Tupras Trading Ltd arasinda guvenilir ve strdurtlebilir hammadde teminini
saglamak amaciyla hammadde ticaret ve tedarik anlasmalari imzalanmistir.
Yapilan anlasmalar dogrultusunda, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren Tupras
Trading Ltd tarafindan atik yag ticaret sureci baslatilmistir. Bu kapsamda, 1
Ocak 2029 tarihinden itibaren 10 yil boyunca, Tiryaki Agro ve/veya istirakleri
araciligiyla Tdpras'in yillik 450.000 ton bitkisel ve hayvansal atik yag

Uriin Gzellikleri ihtiyacinin en az 300.000 tonunun temin edilmesi hedeflenmektedir.

ve Temiz Yakit

Yakit karisimi icin yenilenebilir yakitlarin Nicel Varil petrol esdegeri = EM-RM- Tupras, Honeywell UOP ile imzaladigi lisans anlasmasi kapsaminda Aygaz’in yakit karisimlari hicbir yenilenebilir yakit Yakit karisimlarinda

Karisimlar hacimleri: (BOE) 410a3 Ecofining™ teknolojisini kullanarak biyoyakit iretimine yonelik icermemektedir. yenilenebilir yakit
(1) Uretilen net miktar, calismalarina baslamistir. Izmir Rafinerisi’nde kurulmasi planlanan bulunmamaktadir.
(2) satin alinan net miktar tesiste, yilda 400.000 ton bitkisel ve hayvansal atik bazli hammadde

islenerek Surdrdlebilir Havacilik Yakiti (SAF) Gretimi hedeflenmektedir.
Biyoyakitlarin hava tasimaciliginda rekabet avantaji saglayacagi ve sektoriin
karbonsuzlasmasinda kalici bir rol oynayacagi 6ngérusuyle, Tupras kapasite
yatirimlarinda gida amagli kullanilmayan ikinci nesil kaynaklardan ve
atiklardan elde edilen yenilenebilir yakit teknolojilerine odaklanmaktadir. Bu
yatirimlarin kademeli olarak artirilmasi planlanmaktadir.

2024 yili icerisinde, Tiryaki Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S., TUpras ve Tupras
Trading Ltd arasinda, giivenilir ve strdUrilebilir hammadde tedarikini
glivence altina almak amaciyla hammadde ticaret ve tedarik sozlesmeleri
imzalanmistir. Bu anlasmalar cercevesinde, 1 Ocak 2025 itibariyla Tupras
Trading Ltd tarafindan atik yag ticaret sureci baslatilmistir. Anlasmalar
kapsaminda, 1 Ocak 2029’dan itibaren 10 yil boyunca, Tiryaki Agro ve/

veya istirakleri araciligiyla, Tpras'in yillik 450.000 tonluk bitkisel ve
hayvansal atik yag ihtiyacinin en az 300.000 tonunun temin edilmesi
hedeflenmektedir.

FAALIYET METRIGi KATEGORI OLCU BiRIMI KOD
Ham petrol ve diger hammaddelerin rafine edilmesi Nicel Varil petrol esdegeri = EM-RM-000.A = 200026000 Aygaz, ham petrol veya diger hammaddelerin OPET, ham petrol veya
(BOE) rafinasyonu ile ilgili herhangi bir faaliyette diger hammaddelerin
bulunmamaktadir. rafinasyonu ile ilgili
herhangi bir faaliyette
bulunmamaktadir.
Rafine isletme kapasitesi Nicel Takvim ginU basina = EM-RM-000.B | 0.613 Aygaz, ham petrol veya diger hammaddelerin OPET, ham petrol veya
milyon varil (MBPD) rafinasyonu ile ilgili herhangi bir faaliyette diger hammaddelerin

bulunmamaktadir. rafinasyonu ile ilgili
herhangi bir faaliyette
bulunmamaktadir.
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Sektorel Metrikler - Enerji

Surduralebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK
Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlarini yonetmeye yonelik
uzun ve kisa vadeli strateji ve planin, emi-
syon azaltma hedeflerinin ve bu hedeflere
yonelik performans analizinin tartisilmasi

Sera Gazl
Emisyonlari

(1) TUketilen toplam enerji,
(2) agir yakit yuzdesi ve
(3) yenilenebilir enerji yiizdesi

Yeni gemiler icin Ortalama Enerji Verimliligi

Tasarim Endeksi (EEDI)

FAALIYET METRIGi

Gemi calisan sayisi

Gemilerin kat ettigi toplam mesafe
Faaliyet glnleri

Oli agirlik tonaji

Toplam nakliye filosundaki gemi sayisi
Gemi liman ziyaretlerinin sayisi

Yirmi fit esdeger birim (TEU) kapasitesi

KATEGORI OLcU BiRiMI KOD

Nicel Metrik ton (t) CO,-e  TR-MT-110a.1

Tartisma ve Yok TR-MT-110a.2

Analiz

Nicel Gigajoule (GJ), TR-MT-110a.3
Yizde (%)

Nicel Ton-deniz mili TR-MT-110a.4

basina CO, grami

KATEGORI OLcU BiRiMI KOD

Nicel Sayl TR-MT-000.A
Nicel Deniz mili (nm) TR-MT-000.B
Nicel Gln TR-MT-000.C
Nicel Bin olu agirlik ton TR-MT-000.D
Nicel Sayi TR-MT-000.E
Nicel Sayl TR-MT-000.F
Nicel TEU TR-MT-000.G

Tiipras Aygaz

175421 Bu metrikle ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Kisa vadede, isletme verimliligini artirmaya yonelik iyilestirmeler (hiz
ve rota optimizasyonu, liman sireclerinin iyilestirilmesi) ile bakim
programlari (silikon boya uygulamalari, ileri pervane sistemleri) Kapsam
1 emisyonlarinin yonetiminde oncelikli alanlardir.

Uzun vadede ise, enerji verimli gemi tasarimlari ve distk/sifir karbonlu
yakitlara gecis hedeflenmektedir. Bu kapsamda, 2 adet metanol uyumlu
tankerin insa sureci tersanede devam etmektedir.

Her yil ton-mil basina disen emisyon ve yakit tiketimi olctlmekte

olup, bu gostergelerde surekli bir azalma saglanmaktadir. Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii IMO) hedefleri dogrultusunda, karbon emisyonlarinin
2030 yilina kadar %20’nin tzerinde azaltilmasi ve 2050 yili itibariyla net
sifira ulasilmasi hedeflenmektedir.

(1) 2318000
(2) 51.3% agir yakit
(3) 0% yenilenebilir enerji

0.32

367 Bu metrikle ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

521.664
365
661.787
16
1094
N/A

Opet

Bu metrikle ilgili bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu metrikle ilgili bir
faaliyeti bulunmamaktadir.
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Sektorel Metrikler - Enerji

Surduralebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU

Sera Gazl
Emisyonlari

FAALIYET METRIGi

Tasinan vagon yuk sayisi

Tasinan intermodal birim sayisi

Ray kilometresi

Ton-kilometre hasilat (RTK)

Calisan Sayis

METRIK KATEGORI OLcU BiRiMI KOD

Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari Nicel Metrik ton (t) CO,-e  TR-RA-110a.1
Kapsam 1 emisyonlarini yonetmeye yonelik Tartisma ve Yok TR-RA-110a.2
uzun ve kisa vadeli strateji ve planin, Analiz

emisyon azaltma hedeflerinin ve bu

hedeflere yonelik performans analizinin

tartisilmasi

Tuketilen toplam yakit, yenilenebilir ylizde Nicel Gigajoules (GJ), TR-RA-110a.3

Yizde (%)

KATEGORI OLcU BiRiMI KOD

Nicel Sayl TR-RA-000.A
Nicel Sayl TR-RA-000.B
Nicel Kilometre (km) TR-RA-000.C
Nicel RTK TR-RA-000.D
Nicel Sayi TR-RA-000.E

Tiipras Aygaz

14.768
Kapsam 71'de yer alan lokomotifler, manevra araclari ve sirket araclari
tarafindan tuketilen yakit verilerinden hesaplanmistir.

Yeni yatirimlarla birlikte filodaki dizel yakitli lokomotiflerin orani
azalmaya baslamistir. 2017 yilinda %100 dizel yakitli lokomotiflerden
olusan filo, elektrik-dizel modunda calisan lokomotif yatirimlari
sayesinde 2022 yilinda %42 dizel ve %58 elektrik-dizel oranina ulasmistir.
2024 yili sonunda filoya katilan yeni lokomotiflerle birlikte, bu oran %36
dizel ve %64 elektrik-dizel lokomotif seklinde gerceklesmistir.

Orta vadede, demiryolu altyapisinda elektrifikasyon oraninin
artirilmasina yonelik calismalar, TCDD’nin (Trkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar) iklim degisikligi eylem plani kapsaminda yer almaktadir.

197.409
Dizel yakit kullaniminda yenilenebilir enerji kullanim orani %0'dir.

36.592

46

9.235
2.495.518.725
217

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu metrikle ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Opet

Bu metrikle ilgili bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu metrikle ilgili bir
faaliyeti bulunmamaktadir.
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Sektorel Metrikler - Enerji / Entek

Surduralebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU

Sera Gazl
Emisyonlari ve
Enerji Kaynagi
Planlamasi

Su Yonetimi

Kullanim Sonu
Verimliligi ve
TalepDemand

Niikleer Giivenlik
ve Acil Durum
Yonetimi

Sebeke Dayanikliig

METRIK

(1) Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari,

(2) emisyon sinirlayici diizenlemeler ve

(3) emisyon raporlama dizenlemeleri kapsamindaki
ylzde

Gug dagitimlariyla iliskili sera gazi (GHG)
emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma
hedeflerini yonetmeye yonelik uzun ve kisa vadeli
stratejinin veya planin tartisilmasi ve bu hedeflere
yonelik performansin analiz

(1) Cekilen toplam su,
(2) tuketilen toplam su; Yiksek veya Asiri Yiksek Su
Stresi olan bolgelerde her birinin ylzdesi

Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile
ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri
azaltmaya yonelik strateji ve uygulamalarin
tartisilmasi

Akilli sebeke teknolojisi tarafindan sunulan elektrik
yUkanan ylzdesi

Pazara gore verimlilik onlemlerinden elde edilen
musteri elektrik tasarrufu

En son bagimsiz glvenlik incelemesinin
sonuclarina gore ayrilan toplam nikleer guc Unitesi
saylsi

Nukleer guvenlik ve acil durum hazirligini yonetme
cabalarinin tanimi

Fiziksel veya siber glivenlik standartlarina veya
duzenlemelerine uyumsuzluk olaylarinin sayisi

Onemli olay gnleri dahil

(1) Sistem Ortalama Kesinti Siiresi indeksi (SAIDI),
(2) Sistem Ortalama Kesinti Sikligi indeksi (SAIFI) ve
(3) Miisteri Ortalama Kesinti Siresi indeksi (CAIDI)

KATEGORI
Nicel

Nicel

Tartisma ve
Analiz

Nicel

Nicel

Tartisma ve
Analiz

Nicel

Nicel

Quantitative

Discussion
and Analysis

Nicel

Nicel

OLCU BIRIMI

Metrik ton (t) CO,-e,

Yizde (%)

Metrik ton (t) CO,-e

Yok

Bin metrekip (m?3),
Yiizde (%)

Sayi

Yok

Yizde (%) bazinda
megavat saat
(MWh)

Megavat saat
(Mwh)

Sayi

Yok

Sayi

Dakika, Say!1

KOD
IF-EU-110a.1

IF-EU-110a.2

IF-EU-110a.3

IF-EU-140a.1

IF-EU-140a.2

IF-EU-140a.3

IF-EU-420a.2

IF-EU-420a.3

IF-EU-540a.1

IF-EU-540a.2

IF-EU-550a.1

IF-EU-550a.2

Entek

1) 141.476
@-
®-

1.005.752

Entek’in yenilenebilir enerji portfdyiinde dretim yapan Kumkdy, Damlapinar ve Kepezkaya hidroelektrik santralleri ile Kinik Rizgar
Enerji Santrali, VCS sistemine kayitli olarak karbon kredileri Gretmektedir. Ilk kredi donemini tamamlayan projelerin dntimuzdeki
10 yil boyunca ikinci kredi déneminde de karbon sertifikasi Gretmeye devam etmesi planlanmaktadir. 4 projenin yillik ortalama
karbon offsetlemesi yaklasik olarak 210.000 tCO2e seviyesindedir. Gold Standard sistemine kayitli olan Suloglu Elektrik Uretimi
A.S. yaklasik 140.000 tCO2e seviyesinde karbon offsetleme yapabilecek sertifika Uretebilmektedir. I-REC sistemine kayitli olan
Azmak ve Menzelet Kilavuzlu hidroelektrik santralleri ise yenilenebilir enerji sertifikalari kapsaminda yillik Gretimlerinin tamamini
IREC sertifikasina donusturebilmektedir. Bu sertifikalar Eltek tarafindan nihai tuketicilere Kapsam 2 emisyonlarinin offsetlenmesi
amaclyla sunulmaktadir.

(1) 520,52

(2) 419,96

Yuksek veya asiri yiksek su stresi olan bolgelerde cekilen suyun toplam su ¢ekisine orani %99,90; Yiksek veya asiri yiksek su
stresi olan bolgelerde tiketilen suyun toplam su tiketimine orani %99,91

0

Entek, su stresini tetikleyen iklim degisikligiyle micadele etmek amaciyla su cekim miktarini stirekli olarak azaltmak, geri
doénUstirilmis su kaynaklarinin su cekimi icindeki payini artirmak ve daha fazla suyun yeniden kullanimini saglamak temel
hedefleri cercevesinde calismalarini yuritmektedir. Bu dogrultuda Sirket, su tiiketimini minimum dizeyde tutabilmek icin
sistemlerinde surekli iyilestirmeler yapmakta, ayni zamanda suyun kullaniminda farkindalik olusturarak su tasarrufunu

tesvik etmektedir. Tum Entek tesislerinde 1SO 14046 standardi kapsaminda su ayak izi degerlendirme raporlari hazirlanmaya
baslanmistir. Entek’in hidroelektrik ve riizgar enerji santrallerinde stre¢ geregdi belirgin bir su tiketimi gerceklesmemektedir.
Uretimde suyun kaynak olarak kullanildigr tek lokasyon olan Kocaeli Dogal Gaz Cevrim Santrali’nde enerji Uretimine paralel olarak
su tliketim miktari da degismektedir. Ancak, Sirket’in yuruttigi genel verimlilik calismalari kapsaminda kagak ve kayiplarin
onlenmesi icin alinan tedbirlerle tiiketim dizeyi surekli olarak azaltilmaktadir. Sirket, 2018 yilinda Environmental and Social
Action Plan (ESAP) kapsaminda, Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik Santrallerinin akis asagisinda yer alan gecim kaynaklari
Uzerindeki etkilerin 6nlenmesi amaciyla Akis Asagisi Etki Dederlendirmesi ve Yonetim Planrni olusturmustur. Yiksek su riskli
bélgede bulunan Kocaeli DGCS de proses su kullaniminda cekilen toplam suyun arizai ve zorunlu durumlar harici minimum %96’si
atik suyun geri kazanimi ile saglanmaktadir (gri su).

Akilli sebeke teknolojisi tarafindan sunulan elektrik yiki raporlanmamaktadir.

Pazara gore verimlilik 6nlemlerinden elde edilen musteri elektrik tasarrufu raporlanmamaktadir.

Entek, faaliyet gosterdigi alan itibariyle ntkleer guc ile iliskili degildir ve bu kapsamda Unitesi bulunmamaktadir.

Entek, faaliyet gosterdigi alan itibariyle nukleer gl ile iliskili degildir, bu yuzden de bu kapsamda bir acil durum hazirligi
bulunmamaktadir.

"EPDK yukimlulikleri kapsaminda asagidaki regllasyon, standart ve rehberlere uyum saglanmaktadir;

ISO 27001 Bilgi Glvenligi ve Yonetim Sistemi
TC CBO DDO Guvenlik Rehberi
EPDK Enerji Ureticileri Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli

ilave olarak Koc Holding beklentileri ile birlikte 1SO 22301 is Stirekliligi Yénetim Sistemi mevcuttur. CIS-CAT Siber Giivenlik
maddelerine de uyum saglanmaktadir.

ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi kurulumu calismalari devam etmektedir.

Son bir yilda sistem kesintisi gerceklesmemistir."

Onemli olay gunleri dahil (1) Sistem Ortalama Kesinti Stresi indeksi (SAIDI), (2) Sistem Ortalama Kesinti Sikligi indeksi (SAIFI) ve
(3) Misteri Ortalama Kesinti Suresi Indeksi (CAIDI) takip edilen indeksler olmayip, herhangi bir raporlama yapilmamaktadir.
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Sektorel Metrikler - Enerji / Entek

Surduralebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikleri

FAALIYET METRIGI

Hizmet verilen:

(1) konut,

(2) ticari,

ve (3) endustriyel misteri sayisi

(1) konut,

(2) ticari,

(3) endustriyel,

(4) diger tim perakende musteriler ve

(5) toptan satis musterilerine teslim edilen toplam elektrik

iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu

Uretilen toplam elektrik, ana enerji kaynagina gére yiizde,
dizenlenmis piyasalardaki yuzde

Satin alinan toplam toptan elektrik

KATEGORI

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

OLcU BiRiMi

Say!

Megavat saat (MWh)

Kilometre (km)

Megavat saat (MWh),
Yizde (%)

Megavat saat (MWh)

KOD

IF-EU-000.A

IF-EU-000.B

IF-EU-000.C
IF-EU-000.D

IF-EU-000.E

Entek

(1) 20
@113
OXC)

(1) 1.408,5
(2) 334.254,6
(3) 932.483,4
@o

©)o

170,6
1.460.895,6

Dogal gaz: %0,40

Rizgar: %110

Hidroelektrik - barajsiz: %0,98
Hidroelektrik - barajli: %1,14

3500,9

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Ko¢ Holding TSRS Uyumlu Siirdurtlebilirlik Raporu 2024
74



Sektorel Metrikler - TurkTraktor

Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler
KONU METRIK
Enerji Yonetimi (1) TUketilen toplam enerji,

(2) sebeke elektrigi ylzdesi ve
(3) yenilenebilir enerji ylizdesi

Kullanim Orta ve agir hizmet araglari icin satis
Asamasinda agirlikli filo yakit verimliligi
Yakit
Ekonomisi ve Karayolu disi ekipman icin satis agirlikli
Emisyonlar yakit verimliligi
Sabit jeneratérler icin satis agirlikli yakit
verimliligi

(a) Deniz dizel motorlari,

(b) lokomotif dizel motorlari,

©) karayolu orta ve agirhizmet motorlari

ve (d) diger karayolu disi dizel motorlar icin:

Satis agirlikli
(1) azot oksit (NOx) ve
(2) partikil madde (PM) emisyonlari

FAALIYET METRIGI

Urtin kategorisine gore retilen adet sayisi

Calisan Sayisi

KATEGORI

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

KATEGORI

Quantitative

Quantitative

oLcU BiRiMi
Gigajoules
(GJ), Ylzde (%)
100 ton-km
basina litre
Saatte litre
Litre basina
kilojulE

Kilojoule
basina gram

OLcU BiRiMI

Number

Number

KOD

RT-1G-130a.1

RT-1G-410a.1

RT-1G-410a.2

RT-1G-410a.3

RT-1G-410a.4

KOD
RT-IG-000.A

RT-1G-000.B

TiirkTraktor

(1) 213133
(2) %54
(3) %62

13,8

@ -
o
(d) Azot oksit (NOX) ve partikil madde(PM) emisyonlari,
yurirlikteki zorunlu dizenlemelerde belirtilen sinir
degerlerin altindadir. Ancak, dizenlemeler geregi emisyon
6lctimleri yalnizca motor ailesi bazinda yapildigindan ve
satilan her bir triin icin spesifik élcim bulunmadigindan,
satis agirlikli NOx ve PM degerleri hesaplanamamaktadir.

Traktor sayisi: 43.611
Is makinesi sayisi: 417

2.57

“TlrkTraktériin satis yaptigi driinler arasinda orta ve agir hizmet araclari, sabit jeneratérler, deniz dizel motorlari, lokomotif dizel motorlari, karayolu orta ve agir hizmet motorlari gibi bulunmadigindan Cilt 50: Endistriyel Makine ve Urinler icinde

yalnizca uygulanabilir metrikler raporlanmistir.
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Sektorel Metrikler - Otomotiv
cittes-Otomobiller Topluksiketi

Surdurulebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK

Bolgelere gore satis agirlikli
ortalama yolcu filosu yakit
ekonomisi

Satilan

(1) sifir emisyonlu arac (ZEV),
(2) hibrit ara¢ ve

(3) arac disindan sarj edilebilir
hibrit arac sayisi

Yakit Ekonomisi ve
Kullanim Asamasi
Emisyonlari

Filo yakit ekonomisi ile emisyon
risklerini ve firsatlarini yonetme
stratejisinin tartisilmasi

FAALIYET METRIGi
Uretilen arac sayis!

Satilan arag sayisi

KATEGORI
Nicel

Nicel

Tartisma ve
Analiz

KATEGORI
Nicel

Nicel

OLcU BiRiMi
gCo,/km

Sayi

Yok

OLcU BiRIMI
Sayi
Sayi

KOD

TR-AU-410a.1

TR-AU-410a.2

TR-AU-410a.3

KOD

TR-AU-000A
TR-AU-000.B

Ford Otosan

Arag Tipi Avrupa Tiirkiye Asya/Pasifik
Binek 150,5 170,4 -
Lcv 7,7 71,7 159,8

Tarkiye (Yurt ici ve Yurt dist)
(1) 20.059

() 4.382

(3) 12.280

Romanya
(1) 64

(2) 160.493
®o

2025 yili Avrupa Birligi CO, hedefi izerinde kalinan her g/tkm fazla CO,
emisyonu i¢in Avrupa Birligi Glkelerinde satilacak ara¢ basina 4.250 Euro ceza
o6deme riski bulunmaktadir. Hedefin hesaplanacagi ve ceza 6demesinin baz
alinacagr dénem 2025 VECTO raporlama yili icin Temmuz 2025 ile Temmuz
2026 arasindaki dénemi kapsamaktadir.

Sirket, 2025 ve sonraki yillarda Avrupa’da filo CO, emisyonlari hedeflerini
karsilamak icin iki biyiik proje gelistirmistir. Projeler ile dizel kamyonlarinin
yakit ekonomisi rekabetciligine pozitif etki yaratilmasi ve sirketin sifir
emisyon dontstmine yénelik pazara hazirliginda énemli bir rol oynamasi
beklenmektedir.

Sirket tarafindan EURO 7 emisyon standartlarina gegis strecine yonelik
teknik hazirliklar ve yatirimlar surdurilmekte; bu sirec, gelecekteki
dizenlemelere uyum saglayarak ariin rekabetgiligini artirmak agisindan
firsat olarak degerlendirilmektedir. Elektrifikasyon alaninda ise, Horizon
Europe projeleri kapsaminda yurGtilen uluslararasi is birlikleriyle batarya
teknolojisi, glic elektronigi ve sarj altyapisi gibi kritik alanlarda yetkinlikler
gelistirilmektedir.

Hidrojenli araglar 6zelinde Sirket, H2-Ecotorq hidrojen icten yanmali motor ve
FCEV F-MAX yakit hicreli cekici gibi projeler araciligiyla sifir emisyonlu agir
ticari araclar alaninda teknoloji gelistirmekte; bu teknolojiler sayesinde hem
yerli tretim altyapisinin gliglendirilmesi hem de Avrupa lojistik sektértine
yonelik stirdurilebilir coziimler sunulmasi hedeflenmektedir.

632.683
661.007

Tofas

Bilginin ayristirilamamasi nedeniyle
sunulamamistir.

(1) 1.407
(2) 3.595
(3) 46

Tofas, Urlin elektrifikasyonu ve hibrit arag
yatirimlari kapsaminda, modellerini Urettigi
Stellantis’in disiik emisyon teknolojilerini
benimsemekte; bu stratejiyi Ar-Ge

bitgesiyle uyumlu sekilde yuritmektedir.
Sirket, elektrikli, hibrit ve alternatif yakitli
sistemlerin yayginlastirilmasi, hafif malzeme
kullanimi ve enerji yonetimi yazilimlariyla
emisyonlari azaltmay hedeflemektedir.

icten yanmali araclarda ise termal kontrol
sistemleri ve tork yonetimi gibi ¢ozimlerle
yakit tiketimi distrilmektedir. Bu yaklasim,
Euro 6 gibi AB standartlarina ve CAFE ile

Cin VI gibi kiresel diizenlemelere uyumu
desteklemekte; Avrupa Yesil Mutabakati ve
SKDM kapsaminda iriin ve dretim sireclerinin
karbonsuzlastirilmasina katki sunmaktadir.
Yakit ekonomisine yonelik cabalar, sehir

ici mobilite, yakit tasarrufu ve dusuk sahip
olma maliyeti gibi kullanici beklentileri

ile AB dlizenlemeleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu kapsamda Fiat 500°Gn
hibrit ve elektrikli versiyonlari ile elektrikli
Jeep Avenger modeli Tlrkiye’de pazara
sunulmustur.

Tofas, Cin menseli distk maliyetli elektrikli
araglarin yarattigi kiiresel rekabet baskisina
kars1, dustuk emisyonlu ve verimli arag
portfoyini glclendirmektedir. Stellantis

ile uyumlu sekilde Grln portfoyini
dondstirmekte ve Horizon Europe destekli
projelerle distk karbonlu mobilite ¢oziimleri
gelistirmektedir.

140.484
173.746

Otokar

Otobds, Midi, Mini 1154,57
Mini Elektrik 32,406
Otobis CNG 1195,73
Otobils Elektrik 415,386
Otobus, Midi, Mini, Zirhli 1392,23
Otobds, Midi, Mini, Kamyon 1006,56

Satilan ZEV / hibrit arag sayisini rekabet kosullari geregi
paylasilmamaktadir. Eklentili hibrit ara¢ bulunmamaktadir.

Otokar’in driin gelistirme stratejisi; iklim degisikligiyle mlcadele, Avrupa
Yesil Mutabakati ve AB'ye ihracat ile klresel disiik karbon dénusim hedefleri
dogrultusunda sekillenmekte olup, elektrikli ve alternatif yakitli araglara
odaklanmaktadir. Bu kapsamda, elektrikli, dogal gazli ve hidrojenli araglarin
gelistirilmesi, mevcut motor sistemlerinin daha distk emisyon hedefiyle
yeniden yapilandirilmasi, batarya ve hafifletilmis malzemelere yonelik Ar-Ge
calismalari, LCA uygulamalariyla Grlin bazli karbon performansinin izlenmesi
ve Avrupa diizenlemelerine uyum saglanmasi stratejinin temel bilesenlerini
olusturmaktadir.

2024 yilinda piyasaya siriilen e-Kent elektrikli otobls Avrupa’ya ihrag edilmis,
2023 sonunda gelistirilen ilk hidrojenli otobls 2024 boyunca Avrupa’da
tanitilmistir. Ayrica, Subat 2024'te faaliyete gecen Kog Universitesi Hidrojen
Teknolojileri Merkezi (KUHyTech) ile is birligi kapsaminda yesil hidrojenin
Uretimi, depolanmasi ve ticarilestirilmesine katki sunulmaktadir. NZE2050
gibi hizli dénlisiim senaryolarina uyum icin hidrojenli ara¢ portfoytnin
genisletilmesi 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde Otokar, hem uriin bazli hem de deger zinciri
genelinde distiik karbonlu ¢6zimler gelistirmekte; Avrupa regilasyonlarina
ve kiresel surdurilebilirlik trendlerine uyum saglayarak rekabetciligini
artirmakta ve musteri beklentilerine daha hizli yanit verebilir hale
gelmektedir.

5.610
5394

Gelecege>
Birlikte
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Sektorel Metrikler - Otokoc

UZUN DONEM KiRALAMA

Surdurulebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLCU BIRIMI
Bolgeye gore kiralik gtin agirlikli ortalama kiralik filo yakit Nicel
ekonomisi

Filo Yakit Ekonomisi ve Kullanimi
Filo kullanim oranti Nicel Oran

Mpg, L/km, gCO,/km, km/L

KOD
TR-CR-410a.1

TR-CR-410a.2

Otokog
167 gCO,/km

%96

FAALIYET METRIGi KATEGORI OLCU BiRIMI
Ortalama Arac Yas! Nicel Aylar
Toplam mevcut kiralama ginleri Nicel Gun
Ortalama kiralik filo buyukligu Nicel Arag sayisl

KISA DONEM KiRALAMA

KOD

TR-CR-000.A
TR-CR-000.B
TR-CR-000.C

24
13.163.336
35.947

Surduralebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLCU BIRIMI
Bolgeye gore kiralik giin agirlikli ortalama kiralik filo yakit Nicel
ekonomisi

Filo Yakit Ekonomisi ve Kullanimi
Filo kullanim orani Nicel Oran

Mpg, L/km, gCO,/km, km/L

KOD
TR-CR-410a.1

TR-CR-410a.2

Otokog
166 gCO,/km

%68

FAALIYET METRIGi KATEGORI OLcU BiRiMI
Ortalama Arac Yas! Nicel Aylar
Toplam mevcut kiralama giinleri Nicel Gun
Ortalama kiralik filo blyikligu Nicel Arag sayisl

KOD

TR-CR-000.A
TR-CR-000.B
TR-CR-000.C

8,7
3.517.483

13.274

G7@Koc |
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Sektorel Metrikler - KocSistem

Surdurdlebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU

Uriin Yasam Dongiisii Yonetimi

FAALIYET METRIGi

METRIK

IEC 62474’e gore beyan edilebilir maddeler iceren drinlerin
hasilata gore ylzdesi

EPEAT kaydi veya esdegeri gereksinimleri karsilayan, hasilata gore
uygun Urunlerin ylzdesi

Hasilata gore, enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun triinlerin
ylzdesi

Kullanim émrii sona eren Urlnlerin ve geri kazanilan e-atigin
agirligr; geri donustdrilmus ylzde

Urin kategorisine gore (retilen birim sayisi

Uretim tesislerinin alan

Sahip olunan tesislerden Uretim yUzdesi

KATEGORI

Nicel

Nicel

Nicel

Nicel

KATEGORI
Nicel
Nicel
Nicel

oLcU BiRiMi

Yizde (%)
Yizde (%)
Yizde (%)

Metrik ton (t),
Yizde (%)

OLCU BiRIMi
Sayl
Metrekare (m2)

Yizde (%)

KOD
TC-HW-410a.1

TC-HW-410a.2

TC-HW-410a.3

TC-HW-410a.4

KOD

TC-HW-000.A
TC-HW-000.B
TC-HW-000.C

Kog Sistem

%0

%0

%0

72

%0
%0

%0
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Sektorel Metrikler - KocSistem

Surdurdlebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU

Donanim Altyapisinin Cevresel Ayak izi

Teknoloji Kesintilerinden Kaynaklanan
Sistemik Risklerin Yonetimi

FAALIYET METRIGi

(1) Lisans veya abonelik sayisi,
(2) bulut tabanli yizde

(1) Veri isleme kapasitesi,
(2) dis kaynakli yizde

(1) Veri depolama miktari,
(2) dis kaynakli ylzde

METRIK

(1) TUketilen toplam enerji,
(2) sebeke elektrigi ylzdesi ve
(3) yenilenebilir enerji yiizdesi

(1) Cekilen toplam su,
(2) tiketilen toplam su; Yiksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan
bélgelerde her birinin ylzdesi

Veri merkezi ihtiyaclari icin cevresel hususlarin stratejik
planlamaya entegrasyonunun tartisilmasi

(1) performans sorunlarinin ve
(2) hizmet kesintilerinin sayisi;
(3) toplam musteri kesinti stresi

Operasyonlarin kesintiye ugramasiyla ilgili is surekliligi risklerinin
tanimi

KATEGORI

Nicel

Nicel

Tartisma ve Analiz

Nicel

Tartisma ve Analiz

KATEGORI
Nicel

Nicel

Nicel

oLcU BiRiMi
Gigajoules (GJ),
Yizde (%)

Bin metrekip (m3),
Yuzde %

Yok

Sayl, Gunler

Yok

6LcU BiRiMI

Sayl, Yuzde (%)

Petabayt, Ylzde
(%)

KOD
TC-SI-130a.1

TC-SI-130a.2

TC-SI-130a.3

TC-SI-550a.1

TC-SI-550a.2

KOD
TC-SI-000.A

TC-SI1-000.B

TC-S1-000.C

Kog Sistem

(1) Toplam tiketilen elektrik: 42.089,08

Veri Merkezinde Tlketilen Elektrik: 30.804,53
(2) %99,93

(3) %0,067"

(1) 17.289
(2) 17.289
Yuksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan bélgelerden cekilen su miktari: 0

™Mo
@o
@0

KogSistem, olasi kesinti durumlarinda kritik is fonksiyonlarini belirlemek,
énceliklendirmek ve kabul edilebilir kesinti stirelerini tanimlamak amaciyla is
Etki Analizi (BIA) gerceklestirmektedir. Teknik arizalar, yazilim hatalari, siber
saldirilar ve cevresel aksakliklar gibi potansiyel riskler, risk yonetimi calismalari
kapsaminda degerlendirilmekte; sistem yedekliligi, sigorta teminatlari ve
dayanikli teknolojilerin kullanimi gibi 6nleyici tedbirler uygulanmaktadir.
iletisim stratejileri, alternatif calisma alanlari ve acil durum tedarik zinciri
cozimlerini kapsayan kapsamli is Strekliligi Planlari (BCP) olusturulmustur.
Bulut tabanli hizmet bagimUiliklar ve tedarik yapilari da bu planlar kapsaminda
netlestirilmektedir. Bu planlarin etkinligi, duzenli olarak gerceklestirilen
tatbikatlar ile test edilmekte; boylece personel hazirligi ve operasyonel
dayaniklilik saglanmaktadir. Tim bu entegre ¢alismalar, KogSistem’in hizmet
kalitesini ve glvenilirligini olasi kesinti senaryolari altinda da strdirebilme
kapasitesini glclendirmektedir.

(1) 5000 (vmware)
@0

(1) 120 kabin
@0

) 22
o

*(2) ve (3) toplam enerji tiketimi Gzerinden hesaplanmistir.

Gelecege»
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Sektorel Metrikler - Otokar

Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikleri

KONU

Enerji Yonetimi

Kullanim Asamasinda Yakit
Ekonomisi ve Emisyonlar

FAALIYET METRIGi

METRIK

(1) TUketilen toplam enerji,
(2) sebeke elektrigi ylzdesi ve
(3) yenilenebilir enerji yiizdesi

Alternatif enerji ile ilgili Grlinlerden elde edilen hasilat

Urtinlerin yakit ekonomisi ve sera gazi (GHG) emisyonlarini ele alan
yaklasimin tanimi ve stratejinin miizakere edilmesi

Raporlanabilir segmente gore Uretim - kara araclari

Calisan sayisi

KATEGORI
Nicel

Nicel

Tartisma ve Analiz

KATEGORI
Nicel
Nicel

OLcU BIRIMI
Gigajoules (GJ), Ylzde (%)

Sunum para birimi

Yok

OLCU BIRIMI
Say!
Sayi

KOD
RT-AE-130a.1

RT-AE-410a.1
RT-AE-410a.2

KOD
RT-AE-000.A
RT-AE-000.B

Otokar

(1) 271.833
() %38
(3) %1

Bulunmamaktadir.

Askeri ara¢ segmentinde muharebe
sahasinda aktif gorev yapan

zirhli araglarda éncelik, emisyon
azaltimindan ziyade personel
glivenligi, hareket kabiliyeti ve
operasyonel dayanikliliktir. Otokar,
alternatif yakitli ¢6zimleri; diisuk
termal ve akustik iz gerektiren kesif,
gozetleme, devriye gorevleri ile
otonom uygulamalarda, personel
riskini en aza indirecek sekilde
onceliklendirilmektedir.

Uygulama bazinda, Akrep Il 4x4
alternatif yakitli zirhli aracta
performans ve verimlilik odakli
iyilestirmeler devam etmekte; paletli
araclar icin elektrikli motorlu ve
capraz tahrikli sanziman gelistirme
projeleri yurttilmektedir. Ayrica,
alternatif yakitli tahrik sistemlerinin
gelistirilmesi dusuk emisyonlu
cozlmlerin yayginlastirilmasi
acisindan stratejik oncelik olarak
belirlenmistir.

Ayrica Otokar, Ar-Ge calismalarinda i¢
kaynaklarin yani sira Savunma Sanayii
Bagkanligi liderliginde ydrutilen
Insansiz Kara Araclari (IKA) Sektorel
Strateji Odak Grubu’'na katilarak
sektorel is birlikleri de yapmaktadir.

557
3772

G7@Koc |
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Sektorel Metrikler - Finans

Surduralebilirlik Actklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLcU BiRIMi  KOD Yapi Kredi

Kredi analizine cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) faktorlerinin dahil
edilmesine yonelik yaklasimin tanimi

Tartisma ve Analiz | Yok FN-CB-410a.2 Yapi Kredi, kredilendirme faaliyetlerinden kaynaklanan iklim degisikligi riskleri dahil olmak Uzere tim
cevresel ve sosyal etkileri, 2017 yilinda kurdugu Gevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme (CSRD) Sistemi

kapsaminda degerlendirmektedir.

CSRD Sistemi, 2021 yilinda ulusal mevzuat, IFC Performans Standartlari ve Ekvator Prensipleri
dogrultusunda giincellenmis; 2022 yilinda sistem otomasyonlari tamamlanarak teklif ekranlari
lUzerinden entegre bir sekilde izlenebilir hale getirilmistir.
Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim Politika kapsaminda, kémir yakitli yeni termik santraller ve kémir madenciligi yapan projelere
Faktorlerinin Kredi finansman saglanmamakta; bu tir faaliyetler Finanse Edilmeyen Faaliyetler (FEF) listesine alinmistir.
Analizine Dahil 2024 itibariyla, yatinim tutari 10 milyon ABD dolari Uzeri olan ve FEF listesinde yer almayan projeler,
Edilmesi “Kredilendirme Faaliyetlerinin Cevresel ve Sosyal Risklerinin Tespiti Prosediri” dogrultusunda
degerlendirmeye alinmaktadir.

Degerlendirmeler sirasinda; cevre ve iSG mevzuatl, hassas alanlar, dogal kaynak kullanimi, kilttrel
miras, toplumsal etki, paydas katilimi, toplum sagligi ve giivenligi gibi basliklar dikkate alinmakta;
sektore ozel soru setleriyle yatirim projeleri risk kategorilerine ayrilmaktadir. Yiksek riskli bulunan
projelerde, yatirimci ile aksiyon ve izleme planlari olusturulmakta; gerekli durumlarda bagimsiz
danismanlar sirece dahil edilmektedir.

G7@Koc |

FAALIYET METRIGi KATEGORI OLcU BiRIMi  KOD
Segmente gore: Nicel Say1, Sunum FN-CB-000.A
(a) bireysel ve . para birimi 31.12.2024 Toplam Tutar (milyon TL) ~ Kontrat Adedi
(b) kiictik isletme musterileri icin, vadeli ve vadesiz hesaplarinin
(1) sayisi ve Bireysel 845379 20.396.352
(2) degeri Toplam -
KUk Isletme 11.377 510.866
Toplam 956.756 20.907.218
31.12.2024 Toplam Tutar (milyon TL) = Kontrat Adedi
Bireysel 440.920 523.469
Vadeli .
Kicuk Isletme 68.425 11194
Toplam 509.345 534.663
31.12.2024 Toplam Tutar (milyon TL)  Kontrat Adedi
Bireysel 404.460 19.872.883
Vadesiz -
KUk Isletme 42952 499.672
Toplam 447.412 20.372.555
Segmente gore: Nicel Sayl, Sunum FN-CB-000.B
(a) bireysel, para birimi Segment Nakit Risk (milyon TL)  Uriin Sayisi
(b) kiictk isletme ve
(c)kurumsal kredilerin, Bireysel 134.290 2.637.464
(1) sayisi ve .
) degeri KOBI 93.482 624.594
Kurumsal ve Ticari 574514 113.287
Toplam 802.286 3.375.345
Gelecege R Ko¢ Holding TSRS Uyumlu Siirdurtlebilirlik Raporu 2024
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Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

» » » Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak tzere onaylandigi tarihe kadar gecen siirede, bu raporda aciklanmasi
gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana gelmemistir.
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Yonelik Aciklamalar

>

iklimle Baglantili Metriklere

> A

G7@Koc |

» » » Buiklimle Baglantili Metriklere Yonelik Aciklamalar kapsamaktadir. is Ortakliklarina ait Kapsam 1 ve 2 emisyon
("Kilavuz"), Koc Holding'in 2024 TSRS Uyumlu StrdUralebilirlik — verileri, ayristirilmis ve kendi icinde toplulastirilarak
Raporu'nun hazirlanmasinda uygulanan raporlama ilkelerini, paylasilmistir. Konsolidasyon kapsaminda yer alan
kapsami ve metodolojilerini aciklamaktadir. Rapor, yayim Bagli Ortaklik ve is Ortakliklarinin listesi "Koc Holding
tarihi itibariyla yararlukteki Turkiye Surddrulebilirlik Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler" ekinde yer
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumludur. almaktadir.

Ayrica, paydaslarin takibini kolaylastirmak ve capraz cerceve iklimle ilgili diger performans metrikleri Arcelik, Aygaz,

uyumunu gostermek amaciyla raporda bir TSRS uyumluluk Entek, KocSistem, Otokar, Otokoc Otomotiv, Tupras ve

referans tablosu yer almaktadir. Yap! Kredi Bankasi ve bagli ortakliklarini kapsamaktadir.
is Ortakliklari olan Arcelik LG, Ford Otosan, Opet, Tofas

Bu rapor, 1 Ocak ile 31 Aralik 2024 arasindaki donemi ve TurkTraktor'e dair iklimle ilgili performans metrikleri

kapsamaktadir. ayristirilmis ve toplulastirilarak ayrica paylasitmistir.
Raporlanan her metrik icin raporlama kapsamina dahil

Raporda sunulan Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, Koc Holding edilen Topluluk sirketleri belirtilmistir. Bu bilgiler, seffaflik

2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolarda ve denetlenebilirlik icin KPI'ya 6zel tablolarda veya

belirtildigi sekilde Koc Holding ve tum Bagli Ortakliklarini dipnotlarda saglanmaktadir.

Gelecege N Kog Holding TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024
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iklimle Baglantili Metriklere

Yonelik Aciklamalar

» » » Metodoloji

Bu raporda aciklanan veriler, gercek ve modellenmis

degerlerin bir kombinasyonu kullanilarak derlenmistir. Her

KPI, asagidaki bilesenleri iceren bir metodolojiye tabidir:

 Cevresel Metrikleri icin Veri Toplama: Cevresel veriler,

Topluluk Sirketlerinden merkezi bir dis veri platformu
araciligiyla toplanmistir. Nitel bilgilerin kullanildigi
durumlarda, bu bilgiler i¢ politika, paydas katilimi ve
risk degerlendirmelerine dayanmaktadir.

« Sorumlu birimler tarafindan dogrulama: Veriler,

Koc Holding'e sunulmadan dnce raporlama yapan her
sirketteki sorumlu birimler tarafindan dogrulanmistir.

- Finansal Veriler: Finansal veriler, aksi belirtilmedikce
Koc Holding’in 2024 Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolari ile uyumludur.

» Hesaplama Standartlari: Tim cevresel veriler (6rnegin,
Sera Gazl emisyonlari, enerji, su vb.) uluslararasi
kabul gormis standartlar (6rnegin, GHG Protokold,

IPCC Rehberleri veya yerel diizenlemeler) kullanilarak
hesaplanmakta ve gerektiginde konsolide edilmektedir.

« Sera Gazi Emisyonlari: Emisyon faktorleri icin, Topluluk
Sirketleri, IEA 2024 (2022'ye dayali) emisyon faktorlerini
kullanmaktadir.

Kapsam 1 ve 2: TSRS 2'ye uygun olarak operasyonel kontrol
yaklasimini kullanarak konsolide edilmistir. Finansal
konsolidasyon kapsamindaki tum sirketler, Kapsam 1 ve 2
konsolidasyonlarina dahil edilmistir.

>
>
>

» Emisyon verileri, mumkun oldugu oOlcude Topluluk
sirketlerinden toplanmaktadir.” "EK: Koc Holding
Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler" sayfasinda
listelenen diger sirketler icin gelir bazli emisyonlar, GHG
Protokolt'ndeki EEIO emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmistir. Bu yontemin bir kisiti, bazi sektorler icin
EEIO faktorlerinin mevcut olmamis olmasidir, ancak bu
sektorlerin konsolide gelirlerinin 6nemlilik seviyesinin
altindaki bir kismini olusturmaktadir. Konsolidasyon
kapsami disindaki bagli ortakliklarin emisyonlari,
belirlenen 6nemlilik seviyesinin altinda kaldigi icin
hesaplanmamaktadir.

Raporlanan tum veriler, Ko¢ Holding Surdurulebilirlik ve
Paydas iliskileri Birimi tarafindan gdzden gecirilmekte ve ic
kontrol mekanizmalari ile teyit edilmektedir. Secili metrikler,
bagimsiz denetim firmasi tarafindan sinirli glvence
hizmetine tabi tutulmaktadir. Sinirli givence kapsam ve
sonuclarina "Bagimsiz Giivence Goriis Beyani" bolimunden
ulasilabilir.

Veri Seffafligi
Raporda sunulan her KPI, asagidaki bilgileri icermektedir:
» (Gostergenin adi ve tanimi
« Veri kaynagi ve hesaplama metodolojisi
» Raporlama kapsami (yani hangi sirketlerin dahil
oldugu)
Bu yapl, ic ve dis kullanicilar icin izlenebilirlik ve aciklik
saglar.

* Koc Holding ile Bagli Ortakliklardan Arcelik, Aygaz, Divan, Entek, KocSistem, Otokar, Otokoc, Tilpras, Yap! Kredi, Wat Motor; is Ortakliklarindan Arcelik-LG, Ford Otosan, Opet, Tofas,

TurkTraktor'un ve onlarin bagli ortakliklari ile is ortakliklarinin emisyon verileri toplanmaktadir.
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iklimle Baglantili Metriklere
Yonelik Aciklamalar

Cevresel

Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)
Emisyon gosterge tanimlari, GHG Protokoll esas alinarak yapilmistir.

Toplam Kapsam 1 Emisyonlari

Bu gosterge, sirket araclari ve yerinde yakit yakma gibi kaynaklardan kaynaklanan
emisyonlar gibi, sirket tarafindan sahip veya kontrol edilen kaynaklardan
kaynaklanan tim dogrudan sera gazi emisyonlarina atifta bulunur.

Toplam Kapsam 2 Emisyonlari - Lokasyon Bazli

Bu gosterge, satin alinan elektrik, buhar, 1sitma ve sogutmanin Uretiminden
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Hesaplama, sozlesmeye
dayali araclara veya tedarikciye 6zgu niteliklere gore belirlenmis emisyon
faktorleri kullanilarak yapilir.

Toplam Elektrik/Buhar/Isitma/Sogutma Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Toplam Kapsam 2 Emisyonlari - Pazar Bazli

Bu gosterge, yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmayan satin alinmis
elektrik, buhar, 1sitma ve sogutmanin Gretiminden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarini ifade eder. Hesaplama, sozlesmeye dayali araclara veya tedarikgiye
6zgU bilgilere gére belirlenmis emisyon faktorleri kullanilarak yapilir.

(Giivenilir sozlesmeler kapsaminda yenilenebilir enerji haric) Toplam Elektrik/
Buhar/Isitma Tiiketimi x Emisyon Faktorii

Kog Toplulugu Sirketlerine Ait Bagli Ortakliklarin Toplam Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Bu gosterge, Kog Toplulugu sirketlerinin sahip oldugu ve kontrol ettigi tim bagli
ortakliklardan kaynaklanan dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlarinin toplamini ifade eder.

Gelir Basina Sera Gazl Yogunlugu (ton CO,e/milyon TL konsolide gelir)

Bu gosterge, raporlama dénemine ait finansal tablolarda belirtilen toplam
konsolide gelir (milyon TL) basina, toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa temelli)
sera gazl emisyonlarinin oranini ifade eder.

(Toplam Kapsam 1 Emisyonlari + Toplam Kapsam 2 Emisyonlari [piyasa
temelli]) / Toplam Konsolide Gelir (milyon TL)
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iklimle Baglantili Metriklere
Yonelik Aciklamalar

Enerji Tiiketimi (milyon GJ)

edilmistir.

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Tiipras ve Yap! Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktor'tin enerji tiketimi verileri beyan

Toplam Enerji Tuketimi (GJ, MWh)

Bu gosterge, yenilenebilir ve yenilenemez kaynaklardan tuketilen toplam
enerji miktarinin, sebekeye satilan veya aktarilan enerji dustldikten sonraki
toplamini ifade eder. Enerji miktari gigajoule (GJ) cinsinden 6lculir.

Net Yenilenebilir Enerji Tiketimi (GJ)

Bu gosterge, yenilenebilir kaynaklardan tlketilen toplam enerji miktarini
ifade eder; herhangi bir enerjinin Uretildigi ve satildigi veya sebekeye

aktarildigr durumlar dikkate alindiktan sonra gigajoule cinsinden (GJ) 6l¢ular.

Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi (GJ)

Bu gosterge, yenilenebilir olmayan kaynaklardan tuketilen toplam enerji
miktarini ifade eder; herhangi bir enerjinin uretildigi ve satildigi veya
sebekeye aktarildigl durumlar dikkate alindiktan sonra gigajoule cinsinden
(G) olcaldr.
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iklimle Baglantili Metriklere

Yonelik Aciklamalar

Cevresel

Su Cekimi, Desarji ve Tiiketimi (bin m?)

Bu béliimde Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, Entek, KocSistem, Otokar, Tlipras ve Yap! Kredi ve bagli ortakliklarinin; is Ortakliklarindan Ford Otosan, Opet, Tofas ve TirkTraktor'tin su verileri beyan edilmistir.

Su metriklerinin tanimlari, 2023 tarihli CDP su giivenligi raporlama rehberine dayanan ve ISO 14046:2014 standard esas alinarak uyarlanan tanimlardir. Bununla birlikte,
“Geri Kazanilmis Su” tanimi USGS kaynakli, “Geri Doniistiiriilmiis Su” tanimi ise ESRS E3’ten uyarlanmistir.

Toplam Su Cekimi (bin m?)

Bu gosterge, bir organizasyonun asagidaki kaynaklardan cekilen toplam
su miktarini ifade eder: ylzey suyu, yer alti suyu, deniz suyu, U¢lncl
taraf tedarikciler, yagmur suyu ve Uretilen su. Bu su, organizasyonun
operasyonlarinda, Uretim surecleri, sogutma sistemleri ve sanitasyon
tesisleri dahil olmak tzere kullanilmak tzere cekilmektedir.

Toplam Su Desarji (bin m3)

Bu gosterge, endustriyel operasyonlardan kaynaklanan atik su veya aritilmis
suyun, alici cevreye toplam salimini ifade eder. Cevresel etkileri en aza
indirmek ve duzenleyici standartlara uyumu saglamak icin izlenmesi ve
yonetilmesi gerekmektedir. Bu, ylzey suyu, yer alti suyu, deniz suyu ve
Uclncd taraflara yapilan su desarjlarinin toplamidir.

Su Tuketimi (bin m?)

Bu gosterge, bir organizasyonun uretim surecleri, sogutma sistemleri ve
hijyen tesisleri gibi operasyonlarinda kullandigi toplam su miktarini ifade
eder. Bu gosterge, cevresel etkileri azaltmak ve kaynak tikenmesini énlemek
amaciyla su kullanim verimliligini optimize etmeye odaklanir.

Tlketim = Cekilen Su - Desarj Edilen Su
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Emisyon Faktorleri

Gelire Dayali Hesaplamalar icin EEIO
Emisyon Faktorleri Kullanilarak Uygulanan
Ortalama-Veri Yontemi*

Emisyonlarin finansal verilere (yani gelire dayall
tahminlere) gore hesaplandigi sirketler icin,
Cevresel Genisletilmis Girdi-Cikti (EEIO) verileri
kullanilarak ortalama-veri yontemi uygulanmistir.

Yontem su sekildedir:

» Yatirim yapilan sirketin geliri, sirketin faaliyet
gosterdigi sektore karsilik gelen uygun
EEIO emisyon faktorlyle (kg CO,e / $ gelir
cinsinden) carpilir.

 Elde edilen sonuc, raporlama yapan sirketin
yatinim yapilan sirketteki oransal 6z sermaye
pay! ile carpilarak tahsis edilen emisyon
miktari hesaplanir.

Formiil:

0z sermaye yatirimlarindan kaynaklanan
emisyonlar =¥ [(Yatirim yapilan sirketin geliri x
sektorel EEIO emisyon faktori) x 6z sermaye payi]

Kapsam 1 ve 2 sera gazl emisyonlarinin

hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktorleri ve
kiresel 1sinma potansiyeli (GWP) katsayilari IPCC,
Defra, IEA ve Ecoinvent veri tabanindan alinmistir.

insaat malzemeleri ve iiriinleri

Konut yapilari (cesitli)

imal edilen iiriinler

Otomobiller

imal edilen iiriinler

Gemi

imal edilen iiriinler

Motorlar ve jeneratérler

imal edilen iiriinler

Askeri zirhli araclar, tanklar ve tank bilesenleri

imal edilen iiriinler

Motosikletler, bisikletler ve parcalari

Hizmetler Kurye ve haberci hizmetleri

Hizmetler Bilgi hizmetleri

Hizmetler Yiyecek hizmetleri ve icki mekanlari

Hizmetler Fonlar, glven fonlari ve diger finansal araglar
Hizmetler Para otoriteleri ve mevduat kredi araciligr hizmetleri
Hizmetler Veri isleme, barindirma ve ilgili hizmetler
Hizmetler Bilgisayar sistemleri tasarim hizmetleri

Hizmetler Sigorta acenteleri, brokerlik hizmetleri ve ilgili faaliyetler
Hizmetler Perakende ticaret hizmetleri

Hizmetler Oteller ve moteller (kumarhane otelleri dahil)
Hizmetler Petrol ve gaz operasyon destek faaliyetleri
Hizmetler Otomotiv ekipmani kiralama ve leasing hizmetleri
Hizmetler Toptan ticaret hizmetleri

Hizmetler Seyahat duzenleme ve rezervasyon hizmetleri
Hizmetler Edlence ve rekreasyon sektorleri

Hizmetler Sirket ve isletme yonetimi

Hizmetler Mevduat disi kredi araciligi ve ilgili faaliyetler
Hizmetler Hastane hizmetleri

Hizmetler is destegi hizmetleri

Kamu hizmetleri

Dogalgaz dagitimi

Dogrudan Pazarlama
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Ek 1: TSRS Uyum Tablosu

Koc Holding 2024 TSRS uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu,
yayim tarihi itibariyla yururltkteki Tarkiye Sarduralebilirlik
Raporlama Standartlari'na (TSRS) uyumludur. TSRS, Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanmis olup Uluslararasi Surdurulebilirlik
Standartlarn Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlara dayanmaktadir. Koc¢ Holding, ilk raporlama
yilina iliskin asagida belirtilen maddelere uygun olarak gecis
muafiyetlerinden yararlanmistir:

TSRS 1 E3, TSRS 2 C3: Sadece ilgili raporlama donemine
ait iklimle ilgili bilgilere yer verilmektedir. iklimle ilgili
karsilastirmali bilgi verilmemektedir.

TSRS 1 E4: TSRS uyumlu Sdrdurulebilirlik Raporu, 2024
donemine ait konsolide finansal tablolardan sonra
yayimlanmaktadir.

TSRS 1 E5: Sadece iklimle ilgili bilgilere yer verilmektedir.

TSRS 1 E6: iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali
bilgi verilmemektedir.

KGK Kurul Karari Gecici Madde 3: Ko¢ Holding, TSRS
hiktmleri dogrultusunda (GHG Protokoll uyarinca) hesaplama
tamamlanmadigindan, Kapsam 3 emisyonlarini 2024 TSRS
Uyumlu Sdrdurulebilirlik Raporunda aciklamamaktadir.
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elecege-
Birlikte

Ko¢ Holding TSRS Uyumlu Siirdurtlebilirlik Raporu 2024

920



Ek 1: TSRS Uyum Tablosu

Yonetisime iliskin iklimle ilgili finansal aciklamalarin amaci, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin, isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlar

G7@Koc |

TSRS 2 5 izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullandigi yonetisim siireclerini, kontrollerini ve prosediirlerini anlamalarini saglamaktir.
Yénetisim organi/organlari (ist yénetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi veya esdeger iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yonetimi
TSRS 2 6(2) bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu kisi/kisiler. Yonetim Kurulu Gozetimi, Yetkinlikler ve Deneyim
isletme Gzellikle, soz konusu organi/organlari veya kisi/kisileri belirler ve asagidakilere iliskin = Yénetim Kurulu Gézetimini Destekleyici Ust Yonetim Rolleri
bilgileri aciklar Topluluk Sirketleri Diizeyinde Kurumsal Yénetim
Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin sorumluluklarin gérev tanimina, iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yénetimi
TSRS 2 6()(i) yetkilere, is tanimlarina ve ilgili organlar veya kisiler icin gecerli olan diger politikalara nasil = Yonetim Kurulu Gozetimi, Yetkinlikler ve Deneyim
yansitildigi Yonetim Kurulu Gozetimini Destekleyici Ust Yénetim Rolleri
- Organ}grm veya kisilerir‘u‘iklimle ilgili rigk ve fwsgtlgra l<‘a|-'$|l|k vermek Uzere tasgrlanm@ iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yénetimi
TSRS 2 6(a)(ii) stratejileri denetlemek icin uygun beceri ve yetkinliklerinin mevcut olup olmadigina veya Vénetim Kurulu Gézetimi. Yetkinlikl D .
bunlarin gelistirilip gelistirilmeyecegine nasil karar verdikleri onetim Kurutu Lozetimi, Yetkintikier ve beneyim
iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yonetimi
o o Yonetim Kurulu Gézetimi, Yetkinlikler ve Deneyim
TSRS 2 6(a)(iii) Sir[gg?[gf;i?iL\(/j?iﬁgl:imlerm iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikta Yonetim Kurulu Gozetimini Destekleyici Ust Yénetim Rolleri
iklimle ilgili Konularin Gézetimi Amaciyla Uygulanan Kontroller
ve Prosedurler
Ourgan'larmnveya l<-i§ileri‘n; f§letnjgnin stratejisini, bUy"uk‘c,apl! iglgmlere iliskin kararlanm', risk iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yonetimi
) yonetim slreclerini ve ilgili politikalari denetlerken iklimle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde . oo R
TSRS 2 6(a)(iv) ) j AR ) T . Iklimle Ilgili Konularin Gozetimi Amaciyla Uygulanan Kontroller
dikkate aldiklari -organlarin veya kisilerin s6z konusu risk ve firsatlara iliskin 6dtnlesimleri dirl
degerlendirip degerlendirilmedikleri de dikkate alinacaktir- ve Prosedurler
. L ) . o ) iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yonetimi
gg;}l!lpedr_fl?jr'rnadns (;nhit?kkenrlur?_ ucretlBeEdggwe pol|t|kasf|na dah|lled|l|p ed|LrT1§ld|g| v_ilpa?l‘l " Yénetim Kurulu Gézetimi, Yetkinlikler ve Deneyim
TSRS 2 6(@)(V) ANt eqitaigl de dahit oimak Uzere ( Kz @ paragra ), organ ann veya Kisiierin IKumee 1M vgnetim Kurulu Gézetimini Destekleyici Ust Yonetim Rolleri
risk ve firsatlara iliskin hedeflerin belirlenmesini nasil denetledikleri ve soz konusu hedeflere | . lendi
yonelik ilerlemeyi nasil izledikleri (Bkz. 33-36 nci paragraflar). Ucretlen |.rme L o
Topluluk Sirketleri Dizeyinde Kurumsal Yonetim
e . " B, . iklimle Baglantili Riskl Firsatlarin K L Yénetimi
Asagidakilere iliskin bilgiler de dahil olmak Gzere, iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, (/M€ Saguantii RISKer veé Firsat.ann furumsar Yonetimi
> s L : Yonetim Kurulu Gézetimi, Yetkinlikler ve Deneyim
TSRS 2 6(b) yonetmek ve denetlemek icin kullanilan yonetisim streclerinde, kontrollerde ve L e s Lo .
prosediirlerde yonetimin gorevi Yonetim Kurulu Gézetimini Destekleyici Ust Yonetim Rolleri
Topluluk Sirketleri Duzeyinde Kurumsal Yonetim
iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yénetimi
TSRS 2 6(0)) Gorevin yonetim seviyesindeki belirli bir pozisyona veya komiteye devredilip devredilmedigi Yonetim Kurulu Gozetimi, Yetkinlikler ve Deneyim
ve bu pozisyon veya komite Uzerinde gézetimin nasil yapildigi Yonetim Kurulu Gozetimini Destekleyici Ust Yénetim Rolleri
Topluluk Sirketleri Dizeyinde Kurumsal Yonetim
Yonetimin, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gozetimini desteklemek icin kontroller ve o - PR
y 1k | K timi A Kont
TSRS 2 6(b)(ii) proseddrler kullanip kullanmadigi ve kullanmasi halinde, bu kontrol ve proseddrlerin diger “;ﬂle lg.l.ul onularin Gozetimi Amaciyla Uygulanan Kontroller
ic fonksiyonlarla nasil butinlestirildigi ve Frosedurier
GElecege R Ko¢ Holding TSRS Uyumlu Siirdurtlebilirlik Raporu 2024
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Ek 1: TSRS Uyum Tablosu

Stratejiye iliskin iklimle ilgili finansal aciklamalarin amaci, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin, isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlari

TSRS 2 8 yonetme stratejisini anlamalarini saglamaktir.
TSRS 2 9 Islgtme ozelll_klg, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin asagidakileri anlamalarini iklimle Baglantili Gncelikli Riskler ve Firsatlar
saglayacak bilgileri agiklar:
TSRS 2 9(a) !sl.anjenln gelecekteki flnansa'l ygterllllglm etkilemesi makul olcide beklenebilecek iklimle iklimle Baglantili Gncelikli Riskler ve Firsatlar
ilgili risk ve firsatlar (Bkz.10-12'nci paragraflar)
iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deger zinciri izerindeki Iklimle Baglantili Oncelikli Rls’d?r ve Firsatlar .
TSRS 2 9(b) mevcut ve 6ngdrilen etkileri (Bkz. 13'inct paragraf), Her bir risk ve firsat icin "Yaklasim’", "ls Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Beklenen Etki" alt basliklarina bakiniz.
iklimle ilgili gecis plani hakkindaki bilgiler de dahil olmak tizere, iklimle ilgili s6z konusu iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 9(c) risk ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi tizerindeki etkilerini (Bkz. Karbon Déniisim Programi
14'incl paragraf) Gegis Yol Haritasl
iklimle ilgili s6z konusu risk ve firsatlarin isletmenin finansal planlamasina ne sekilde ) i
dahil edildigi de dikkate alinmak suretiyle; ilgili raporlama dénemi icin iklimle ilgili s6z Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 9(d) konusu risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Her bir risk ve firsat icin "Yaklasim', "Strateji Entegrasyonu” alt basliklarina
Uzerindeki etkileri ile bunlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin finansal durumu, finansal = bakiniz.
performansi ve nakit akislari tizerindeki 6ngorilen etkileri (Bkz. 15-21'inci paragraflar)
) o o ; i o ) iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
|s,Letmfemp |Kl|mle |LgA|l|Abe_l|rAlenmA|s_ 'I'IASk ve }rsgtlarlnl dg dikkate almakAsgre‘tlyle, |§letmenln Karbon D8Niisim Programi
TSRS 2 9(e) stratejisi ile is modelinin iklimle ilgili degisikliklere, gelismelere ve belirsizliklere karsi iklim . ;
: s Gegis Yol Haritasl
direncliligi R Lo
Iklim icin Teknoloji ve Inovasyon
K Geleceﬁe R Ko¢ Holding TSRS Uyumlu Siirdurtlebilirlik Raporu 2024
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Ek 1: TSRS Uyum Tablosu

isletme, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin isletmenin gelecekteki finansal

G7@Koc |

TSRS 2 10 yeterliligini etkilemesi makul 6lctide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlari iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
anlamalarini saglayan bilgileri aciklar. isletme, 6zellikle:

TSRS 2 10() !§l<'e'gn1'en|n gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élcide beklenebilecek iklimle iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
ilgili risk ve firsatlari tanimlar

TSRS 2 10(b) |§16tm.emn’ |kpm-le |lg|l|At?el!rled|<_:-J| hgr .b'r risk igin, 50z konugu HSkI iklimte ilgili fiziksel bir iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
risk mi yoksa iklimle ilgili bir gecis riski olarak mi degerlendirdigini a¢iklar
Islgtmgnln, iklimle |lg|l! t?ellrledlgluhef bir risk ve flrsat icin, s0z kopgsu rl'sk‘ ve firsatin iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

TSRS 2 10(0) etkisinin gerceklesmesinin makul 6lctide beklenebilecegi zaman dilimlerini -kisa, orta veya Vade T ) plant Etkileri
uzun vade belirtir ade Tanimlari ve Planlamaya Etkileri
isletmenin “kisa vadeli”, “orta vadeli” ve “uzun vadeli” dénemleri nasil tanimladigini ve bu [ - = .

TSRS 2 10(d) tanimlarin isletme tarafindan stratejik kararlar almada kullanilan planlama donemleriyle ne lf“dmli Bagllantlll C;Tcetlk“ RISk:’:.\l/e 'Flrsatlar
sekilde baglantili oldugunu aciklar ade fanimiart ve Flaniamaya ttkiter!
isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élciide beklenebilecek iklimle
ilgili risk ve flrsatlarl pellrlerlfeq ‘|§lgtljne; gecmis olaylarai mevcut ko5ullgra ve gelecekteki Kiiresel ve Sektérel Gorinim

TSRS 2 i kosullara iliskin tahminlerle ilgili bilgiler de dahil olmak Uzere, asir maliyet veya cabaya iklimle Badlantili Risk ve Firsatl Yénetimi
katlanilmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgileri Imie Baglantili Risk ve Firsatiann ronetimi
kullanir
isletme, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul élctide beklenebilecek iklimle

TSRS 2 2 ilgili risk ve firsatlari belirlerken TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberde Rapor Hakkinda
tanimlanan sektor bazli agiklama konularina atifta bulunur ve s6z konusu agiklama TSRS 2'nin Uygulanmasina iliskin Sektor Bazli Kilavuz
konularinin uygulanabilirligini degerlendirir
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Ek 1: TSRS Uyum Tablosu
TSRS ToRSPamgrn  Tecersilgi  RwersWmd

is Modeli ve Deger Zinciri

TSRS 1 13
TSRS 2 13()
TSRS 2 13(b)

Strateji ve Karar Alma

TSRS 2 14
TSRS 2 14(a)

TSRS 2 14@) ()
TSRS 2 14()(i1)
TSRS 2 14(a)(i17)

isletme, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
isletmenin stratejisi ve karar alma mekanizmasi Gzerindeki etkilerini anlamalarini saglayan
bilgileri aciklar. Isletme 6zellikle asagidakileri aciklar:

iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin is modeli ve deder zinciri Gzerindeki mevcut ve
ongorulen etkilerinin tanimi

isletmenin is modelinde ve deger zincirinde iklimle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde
yogunlastiginin (6rnegin; cografi alanlar, tesisler ve varlik tirleri) tanimi

iklimle ilgili olarak belirlenen hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasilmasi gereken
hedeflere nasil ulasilmasinin planlandigi da dahil olmak Uzere, stratejide ve karar alma
mekanizmasinda iklimle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik verildigi ve nasil karsilik
verilmesinin planlandigi

iklimle ilgili olarak kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken
hedeflere nasil ulasmayi planladigr da dahil olmak Gzere, stratejisinde ve karar alma
mekanizmasinda iklimle ilgili risk ve firsatlara nasil karsilik verdigi ve nasil karsilik vermeyi
planladigi hakkinda bilgi. isletme 6zellikle asagidakilere iliskin bilgileri aciklar

iklimle ilgili risk ve firsatlari ele almak icin, kaynak tahsisi de dahil olmak (izere, isletmenin
is modelindeki mevcut ve 6ngorilen degisiklikler (6rnegdin, bu degisiklikler; karbon-yogun,
enerji-yogun veya su-yogun operasyonlari yonetme veya sonlandirma planlarini, talep veya
tedarik zinciri degisikliklerinden kaynaklanan kaynak tahsislerini, sermaye harcamasi veya
arastirma ve gelistirme icin ek harcamalar yoluyla is gelistirmeden kaynaklanan kaynak
tahsislerini ve satin alma ve elden cikarmalari icerebilir)

Mevcut ve 6ngorilen dogrudan azaltim ve adaptasyon cabalari (6rnegin; Gretim
sureclerindeki veya ekipmanindaki degisiklikler, tesislerin yeniden konumlandirilmasi, is
glict duzenlemesi ve riin ozelliklerindeki degisiklikler yoluyla yapilabilir)

Mevcut ve 6ngorilen dolayli azaltim ve adaptasyon cabalari (6rnegin; misteriler ve tedarik
zinciri ile birlikte calisilabilir)

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Beklenen Etki" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Beklenen Etki" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut
ve Beklenen Etki" alt basligina bakiniz. Fiziksel riskler icin "Sektorel ve
Cografi Ana Bulgular" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk icin "Strateji Entegrasyonu" alt basligina, her bir firsat icin
"Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk icin "Strateji Entegrasyonu"” alt basligina, her bir firsat icin
"Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk icin "Strateji Entegrasyonu” alt basligina, her bir firsat i¢cin
"Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu" alt basligina bakiniz.
Karbon Dénustim Programi

Gecis Yol Haritasl

iklim icin Teknoloji ve inovasyon
Su Yonetimi

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk icin "Strateji Entegrasyonu" alt basligina, her bir firsat icin
"Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu" alt basligina bakiniz.

Karbon Déniistim Programi
Gegis Yol Haritasl

iklim icin Teknoloji ve inovasyon
Su Yonetimi

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk icin "Strateji Entegrasyonu” alt basligina, her bir firsat icin
"Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu" alt baslijina bakiniz.

Karbon Déniistim Programi
Gegis Yol Haritasl

iklim icin Teknoloji ve inovasyon
Su Yonetimi
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TSRS 2
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Ek 1: TSRS Uyum Tablosu
TSRS TSRSPamgrn  Toscersilgi  RersWmd

Strateji ve Karar Alma

14(2)(iv)

14(a)V)

14(b)

14()

isletmenin gecis planinin gelistirilmesinde kullanilan kilit varsayimlar ve gecis planinin
dayanagi olan bagimliliklara iliskin bilgiler dahil olmak Gzere, isletmenin iklimle ilgili
herhangi bir gecis plani

33-36'nci paragraflarda belirtildigi tzere, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak Uzere,
isletmenin iklimle ilgili hedeflere nasil ulasmayi planladigi

isletmenin 14(a) paragrafinda belirtilen faaliyetler icin nasil kaynak sagladigi ve nasil kaynak
saglamayi planladigina iliskin bilgi

14(a) paragrafi uyarinca, énceki raporlama donemlerinde aciklanan planlara yonelik
ilerlemeye dair nicel ve nitel bilgiler

Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari

isletme, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin asagidakileri anlamalarini saglayan

Karbon Dénldsum Programi

Gecis Yol Haritasl

"Sektor Bazli Yol Haritalari" alt basligina bakiniz.
Karbon Déniisim Programi

Gegis Yol Haritasl

"Sektdr Bazli Yol Haritalari” alt basligina bakiniz.
Karbon Dénldsum Programi

Gecis Yol Haritasi

"Kolaylastirici Faktorler" alt basligina bakiniz.
Karbon Dénustim Programi

Gegis Yol Haritasl
Metrikler ve Hedefler

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

G7@Koc |

TSRS 2 15 bilgileri aciklar Her bir risk ve firsat icin 'is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Beklenen Etki" alt basligina bakiniz.
. L . i iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 15() Ilgili raporlama donemi icin; iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin finansal durumu, o agla 0 . ) .a 'a. L .
finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki etkileri (mevcut finansal etkiler) Her bir risk ve firsat icin "Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Beklenen Etki" alt basligina bakiniz.
I|§l|mle ilgili risk ve fwsatlam |§let_m¢p|n finansal planlamasina ne sekilde dahil eq|ld|g| de‘ iklimle Baglantili Gncelikli Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 15(5) dikkate alinmak suretiyle, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede isletmenin o o ) o .
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki éngériilen etkileri Her bir risk ve firsat icin "ls Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
L . Beklenen Etki" alt basligina bakiniz.
(6ngorilen etkiler)
iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
: . . _ . S e . - Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut
TSRS 2 16 Isletme Ozellikle asagidakilere iliskin nicel ve nitel bilgileri aciklar ve Beklenen Etki" alt basligina bakiniz. H%r bir risk icin "Strateji
Entegrasyonu' alt basligina bakiniz. Her bir firsat icin "Strateji ve Finansal
Planlama Entegrasyonu" alt basligina bakiniz.
iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 16(2) iklimle ilgili risk ve firsatlarin isletmenin raporlama donemindeki finansal durumunu, Her bir risk ve firsat icin "is!ﬂodeli ve De§er_Zin_ciri_ijzerindek'i'Mevcut
finansal performansini ve nakit akislarini nasil etkiledigi ve Beklenen Etki" alt basligina bakiniz. Her bir risk icin "Strateji
7 Entegrasyonu” alt basligina bakiniz. Her bir firsat icin "Strateji ve Finansal
Planlama Entegrasyonu" alt basligina bakiniz.
16(a) paragrafinda belirlenen ve ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve yikimliliklerin
TSRS 2 16(b) defter degerlerinde bir sonraki finansal raporlama déneminde dnemli bir duzeltme Bulunmamaktadir.
yapilmasini gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan iklimle ilgili risk ve firsatlar
) ) o ) S . iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
I§letm§Q|n,"as,.gg-!dakllerl d? dikkate almak suretiyle, |I<l\mlg ilgili risk ve firsatlari yongtme Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deer Zinciri Uizerindeki Mevcut
TSRS 2 16(0) stratejisi goz onlne alindiginda kisa, orta ve uzun vadede finansal durumunun ne sekilde ve Beklenen Etki" alt basligina bakiniz. Her bir risk icin "Strateji
degismesini bekledigi: Entegrasyonu'" alt basligina bakiniz. Her bir firsat icin "Strateji ve Finansal
Planlama Entegrasyonu" alt basligina bakiniz.
Gelecege N Kog Holding TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislar

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

16(0)(0), 16(Q)(ii)

16(d)

18

18(a)

18(0)

19(a), 19(b)

20

21

21(a), 21(b)

21(0)

isletmenin s6zlesmeye dayali olarak taahhiit etmedigi planlar dahil olmak tzere, yatirim
ve elden cikarma planlari (6rnegin, sermaye harcamalarina, blylk satin almalara ve elden
cikarmalara, is ortakliklarina, is donistimune, yeniliklere, yeni is alanlarina ve varligin
kullanim disi birakilmasina iliskin planlar) ve isletmenin stratejisini uygulamak icin
planladigr finansman kaynaklari ve

isletmenin; iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetme stratejisi géz éniine alindiginda, kisa, orta
ve uzun vadede finansal performansinin ve nakit akislarinin ne sekilde dedismesini bekledigi
(6rnegin; dustk karbonlu bir ekonomiyle uyumlu hale getirilmis Urlin ve hizmetlerden

elde edilen hasilattaki artis, iklim olaylarindan kaynakli olarak varliklarda meydana gelen
hasarlardan dogan maliyetler ve iklime adaptasyonla veya azaltimla ilgili harcamalar)

isletme nicel bilgi saglarken miinferit bir tutari veya bir tutar araligini aciklayabilir.

isletme, iklimle ilgili bir risk veya firsatin éngérilen finansal etkilerine iliskin aciklamalar
hazirlarken;

Asiri maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tiim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanir

S0z konusu aciklamalari hazirlamak icin sahip oldugu beceri, yetenek ve kaynaklarla orantili
bir yaklasim kullanir

isletmenin asadidakilere karar vermesi durumunda, iklimle ilgili bir risk veya firsatin mevcut
veya 6ngorilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglamasina gerek yoktur

(S6z konusu etkiler ayri ayri belirlenememektedir veya Soz konusu etkileri tahmin etmede yer
alan olctum belirsizligi duzeyinin cok yiksek olmasi sebebiyle, elde edilecek nicel bilgi faydali
olmayacaktir.

Ayrica isletmenin, iklimle ilgili bir risk veya firsatin 6ngorilen finansal etkilerine iliskin nicel
bilgi saglayacak beceri, yetenek veya kaynaklara sahip olmamasi durumunda, nicel bilgi
saglamasi gerekmez.

19-20 nci paragraflarda belirtilen kriterleri baz alarak iklimle ilgili bir risk veya firsatin mevcut
veya Ongorilen finansal etkilerine iliskin nicel bilgi saglamasina gerek olmadigina karar
vermesi durumunda isletme

Neden nicel bilgi saglamadigini aciklar ve ilgili finansal tablolarda yer alan ve iklimle ilgili
risk veya firsattan etkilenmesi veya etkilenmis olmasi muhtemel kalemlerin, toplamlarin
ve ara toplamlarin belirlenmesi dahil olmak Uzere, s6z konusu finansal etkilere iliskin nitel
bilgiler saglar

Birlesik finansal etkilere iliskin nicel bilginin faydali olmayacagina karar verilmedigi
surece, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili diger risk veya firsatlar ve diger faktorlerle birlikte,
surdardlebilirlik ve iklimle ilgili risk veya firsatin birlesik finansal etkilerine iliskin nicel
bilgiler

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut
ve Beklenen Etki" alt basligina bakiniz. Her bir risk icin "Strateji
Entegrasyonu’ alt basligina bakiniz. Her bir firsat icin "Strateji ve Finansal
Planlama Entegrasyonu" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Beklenen Etki" alt basligina bakiniz.

iklimle baglantili éncelikli risk ve firsatlarin dngériilen
finansal etkileri, soz konusu etkileri tahmin etmede yer alan
6lctim belirsizlikleri ile dizenleme kaynakli belirsizlikler ve
Koc Holding'in konsolide bazda faaliyet cesitliligi ve farkli
sektorlerdeki operasyonlari dikkate alindiginda hesaplamanin
gerektirecegi ilave efor ve kaynak dikkate alinarak
aciklanmamaktadir.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Beklenen Etki" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Beklenen Etki" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Beklenen Etki" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Beklenen Etki" alt basligina bakiniz.
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iklim Direncliligi

Ek 1: TSRS Uyum Tablosu

isletme, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin; isletmenin stratejisi ile is modelinin
iklimle ilgili degisiklik, gelisme ve belirsizliklere karsi direncliligini -isletmenin iklimle ilgili
belirlenmis risk ve firsatlarini da dikkate alarak- anlamalarini saglayan bilgileri agiklar.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

TSRS 2 22 isletme, icinde bulundugu sartlarla orantili bir yaklasim kullanarak, iklim direncliligini Her bir risk ve firsat icin "Gerekce ve Tanim’, "Yaklasim (muhakemeler,
degerlendirmek amaciyla iklimle ilgili senaryo analizini kullanir (Bkz. B1-B18 paragraflarl). belirsizlikler ve hatalar dahil)" alt basliklarina bakiniz.
Isletme nicel bilgi saglarken, munferit bir tutari veya bir tutar araligini agiklayabilir. Isletme
ozellikle asagidakileri aciklar:
' Lo . iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 223) Genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin asagidakileri anlamalarina imkan verecek o o o
sekilde, raporlama tarihi itibariyla isletmenin iklim direncliligine iliskin degerlendirmesi Her bir risk ve firsat icin 'Yaklasim (muhakemeler, belirsizlikler ve
hatalar dahil)" alt basliklarina bakiniz.
) o o ) ) . _iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
‘ I$letT§n|n |kl|m"le \lgll} senaryo anaglzmde pellrlgngn etkilere na5|l_'kgr§|l!k verme§|llger§kt|g|‘ Her bir risk ve firsat icin "Yaklagim (muhakemeler, belirsizlikler ve
TSRS 2 22(a)(1) de dahil olmak Uzere, isletmenin degerlendirmesinin -varsa- stratejisi ve is modeli tizerindeki ' patalar dahil)" alt bastiklarina bakiniz.
etkileri Her bir risk ve firsat icin "is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Beklenen Etki" alt basligina bakiniz.
. isletmenin iklim direncliligine iliskin degerlendirmesinde dikkate alinan dnemli belirsizlik Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 22(@)(ii) alanlari Her bir risk ve firsat icin "Yaklasim (muhakemeler, belirsizlikler ve
hatalar dahil)" alt basliklarina bakiniz.
iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
Her bir risk icin "Strateji Entegrasyonu” alt basligina bakiniz.
v - . . . . L . Her bir firsat icin "Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu" alt
TSRS 2 22(a) i) Asagidakileri de icerecek sekilde, isletmenin; kisa, orta ve uzun vadede stratejisini ve is basligina bakiniz.
modelini iklim degisikligine uyarlama veya adapte etme kapasitesi; Karbon Déniisiim Programi
Gegis Yol Haritasi
"Sektor Bazli Yol Haritalari" alt basligina bakiniz.
!I(l!mle !lg!l! riskleri ele almak ve |k!|mle ilgili flrsatlardan yararlanmak da daAhll olmalf tzere, . ipon Déniisiim Program
TSRS 2 22(a)(iii) (1) iklimle ilgili senaryo analizinde belirlenen etkilere karsilik vermek amaciyla isletmenin . .
h P o Gegis Yol Haritas!
mevcut finansal kaynaklarinin bulunabilirligi ve esnekligi 7
igletmenin; mevcut varliklari yeniden konuslandirma, baska bir amaca uygun hale getirme, Karbon Déndstm Programi
TSRS 2 22(a) (i) L ; ) ’ ~. ; .
bir Gst modele gecirme veya hizmet disi birakma yetenegi Gegis Yol Haritasi
iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
Her bir risk icin "Strateji Entegrasyonu" alt basligina bakiniz.
Lo o . i . L Her bir firsat icin "Strateji ve Finansal Planlama Entegrasyonu"” alt
TSRS 2 261G Iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve iklim direngliligi firsatlarina yonelik mevcut ve planlanan  pasiigina bakiniz.
yatinmlarin etkisi Karbon Déniisiim Programi
Gecis Yol Haritas!
"Sektdr Bazli Yol Haritalar” alt basligina bakiniz.
B I o iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
Asagidakileri icerecek sekilde, iklimle ilgili senaryo analizinin nasil ve ne zaman
TSRS 2 22(b) ldigi Her bir risk ve firsat icin "Yaklasim (muhakemeler, belirsizlikler ve
gerceklestirildigi: er
hatalar dahil)" alt basliklarina bakiniz.
iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 22(b)(1) Asagidakileri icerecek sekilde, isletmenin kullandigi girdilere iliskin bilgiler: Her bir risk ve firsat icin "Yaklasim (muhakemeler, belirsizlikler ve
hatalar dahil)" alt basliklarina bakiniz.
- Koc¢ Holding TSR | Urdurdlebilirlik R 2024
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iklim Direncliligi

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

Ek 1: TSRS Uyum Tablosu
TSRS TSRsamgrn  TSscersilgi  RersWmd

22(0)(D()

20)HQ)

2(0)MHE)

2(0)(H@)

2(0)MHE)

22(5)(6)

20)H0)

22(0)(ii)

22(b)(iN ()

2()(D@)

22(b)(iN(3)

22(b)(iH@)

iklimle ilgili senaryo analizi icin kullanilan senaryolar ve bu senaryolarin kaynaklari

iklimle ilgili senaryo analizinin cok cesitli senaryolarr icerip icermedigi

iklimle ilgili senaryo analizinde kullanilan senaryolarin iklimle ilgili fiziksel risklerle iliskili
olup olmadig!

iklimle ilgili senaryo analizinde iklim degisikligiyle ilgili en giincel uluslararasi anlasmayla
uyumlu hale getirilmis bir senaryo kullanilip kullanilmadigi

iklimle ilgili secilen senaryolarin iklimle ilgili dedisikliklere, gelismelere veya belirsizliklere
karsi direnciligini degerlendirmeyle ilgili olduguna karar verilme sebebi

iklimle ilgili senaryo analizinde kullanilan zaman dilimleri

isletmenin analizde kullandi§ operasyonlarinin kapsami (6rnegin, analizde kullanilan
operasyon yerleri ve is birimleri)

Asagidakilere iliskin varsayimlar da dahil olmak Uzere, isletmenin analizde kullandigi kilit
varsayimlar

isletmenin faaliyet gosterdigi iilkelerdeki iklim politikalari,

Makroekonomik trendler

Ulusal veya bolgesel diizeydeki degiskenler (6rnegin; yerel hava olaylari, demografi, arazi
kullanimi, altyapi ve dogal kaynaklarin mevcudiyeti)

Enerji kullanimi ve cesitliligi

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

"Senaryo Secimi ve Analizi" alt basligina bakiniz.

Politika Riski icin "Senaryo Bazli Karbon Fiyatlandirmasi Analizi" alt
basligina bakiniz.

Piyasa Riski icin "Yaklagim" alt basligina bakiniz.

Fiziksel Riskler icin "Araglar ve Veri Kaynaklari” alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

"Senaryo Secimi ve Analizi" alt basligina bakiniz.

Politika Riski icin "Senaryo Bazli Karbon Fiyatlandirmasi Analizi" alt
basligina bakiniz.

Piyasa Riski icin "Yaklagim" alt basligina bakiniz.

Fiziksel Riskler icin "Araglar ve Veri Kaynaklari” alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
"Senaryo Secimi ve Analizi" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

"Senaryo Secimi ve Analizi" alt basligina bakiniz.

Politika Riski icin "Senaryo Bazli Karbon Fiyatlandirmasi Analizi" alt
basligina bakiniz.

Piyasa Riski icin "Yaklasim" alt basligina bakiniz.

Fiziksel Riskler i¢cin "Araclar ve Veri Kaynaklari” alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

"Senaryo Secimi ve Analizi" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

"Vade Tanimlari ve Planlamaya Etkileri" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "Yaklagim (muhakemeler, belirsizlikler ve
hatalar dahil)" alt basliklarina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "Yaklasim (muhakemeler, belirsizlikler ve
hatalar dahil)" alt basliklarina bakiniz.

Kiresel ve Sektorel Gorinim

"Regiilasyon ve Mevzuatlara Dair Gelismeler" alt basligina bakiniz.
Kiresel ve Sektorel Gorinim

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "Gerekge ve Tanim" alt basligina bakiniz.
Kiresel ve Sektdrel Gérinum

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Her bir risk ve firsat icin "Gerekce ve Tanim" alt basligina bakiniz.
Klresel ve Sektorel Gorinum

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

"Senaryo Secimi ve Analizi" alt basligina bakiniz.

Politika Riski icin "Senaryo Bazli Karbon Fiyatlandirmasi Analizi" alt
basligina bakiniz.

Piyasa Riski icin "Yaklagim" alt basligina bakiniz.

Fiziksel Riskler icin "Araglar ve Veri Kaynaklari alt basligina bakiniz.

G7@Koc |
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iklim Direncliligi

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

Ek 1: TSRS Uyum Tablosu
TSRS ToRsPamgrn  Toscersilgi  RersWmd

22(b)(i)(5)

22(0)(iii)

Teknolojideki gelismeler

iklimle ilgili senaryo analizinin yapildigi raporlama dénemi

13-22'nci paragraflarda yer alan yikimlalikleri yerine getirmek tzere aciklamalari hazirlarken
isletme; 29 uncu paragrafta aciklandigi Uzere, sektorler-arasi metrik kategorilerine ve 32

nci paragrafta aciklandigi Gzere agiklama konulariyla iliskili olan ve TSRS 2’nin Sektor Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan sektér bazli metriklere atifta bulunur ve
bunlarin uygulanabilirligini degerlendirir.

Kiresel ve Sektorel Gorinum
iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

"Senaryo Secimi ve Analizi" alt basligina bakiniz.

Politika Riski icin "Senaryo Bazli Karbon Fiyatlandirmasi Analizi" alt
basligina bakiniz.

Piyasa Riski icin "Yaklagim" alt basligina bakiniz.

Fiziksel Riskler icin "Araglar ve Veri Kaynaklari" alt basligina bakiniz.

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

Rapor Hakkinda

Risk yonetimine iliskin iklimle ilgili finansal aciklamalarin amaci, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin, isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlari

G7@Koc |

TSRS 2 25 belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme siireclerinin isletmenin genel risk yonetimi siirecine entegre edilip edilmedigi, edildiyse nasil
entegre edildigi ve genel risk yonetimi siirecine nasil bilgi verdigi de dahil olmak iizere, s6z konusu siirecleri anlamalarini saglamaktir.
TSRS 2 25 isletme bu amaca ulasmak icin asagidakilere iliskin bilgileri aciklar: iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 25(2) Asagidakilere iliskin bilgiler de dahil, isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, Ik{lmle Baglantil Rls_k Ve Flrsatl_arm Yo‘n.etlml L . .
degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi siirecler ve ilgili politikalar: Risk ve Firsatlarin Belirlenme, Degerlendirilme ve Onceliklendirilmesi
7 i alt basligina bakiniz.
iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi
TSRS 2 25@)(0) isletmenin kullandigi girdiler ve parametreler (6rnedin, veri kaynaklari ve sireclerde yer alan "Hazirlik Cercevesi" alt basligina bakiniz.
operasyonlarin kapsamina iliskin bilgiler) 'girket Onceliklendirmesf alt basligina bakiniz. A
Risk ve Firsatlarin Belirlenme, Degerlendirilme ve Onceliklendirilmesi
alt basligina bakiniz.
iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
. R S . . PR - . "Senaryo Secimi ve Analizi" alt basligina bakiniz.
TSRS 2 25(2) (i) Isletmenin |~kl|mle ilgili r|s|<ler[bel|rlemek icin iklimle ilgili senaryo analizi kullanip Politika Riski icin "Senaryo Bazli Karbon Fiyatlandirmasi Analizi" alt
kullanmadigi ve nasil kullandigi basligina bakiniz.
Piyasa Riski icin "Yaklagim" alt basligina bakiniz.
Fiziksel Riskler icin "Araglar ve Veri Kaynaklari" alt basligina bakiniz.
I§l%tmeniq sc’?ekqnusgris‘klerin etlfiler-inin nitglligin_i, qlasdlg‘ml ve bUyU_klUgUn(_jvnasn‘ _ iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
TSRS 2 25(a)(iii) degerlendirdigi (6rnegdin, isletmenin nitel faktorleri, nicel esik degerleri veya diger kriterleri § ~
dikkate alip almadigi) Puanlama Cercevesi" alt basligina bakiniz.
) iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
TSRS 2 25@)(iv) Igletmﬂenln '|kl|ml§ |l‘g'|'l| riskleri diger risk turlerine gore onceliklendirip onceliklendirmedigi ve  upic ve Firsatiarn Belirlenme, Degerlendirilme ve dnceliklendirilmesi’
nasil énceliklendirdigi alt basligina bakiniz.
"Puanlama Cercevesi" alt basligina bakiniz.
. iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi
TSRS 2 25(@)(v) Isletmenin iklimle ilgili riskleri nasil izledigi . 9 . i
"Risk ve Firsatlarin Izlenmesi" alt basligina bakiniz.
GElecege R Ko¢ Holding TSRS Uyumlu Siirdurtlebilirlik Raporu 2024
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TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

Ek 1: TSRS Uyum Tablosu

25(a)(vi)

25(0)

25(c)

27

28(a)

28(b)

28(c)

iklimle ilgili Metrikler

TSRS 2

TSRS 2
TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

29()(M)

29(@)(MH()
290

29)()G)

29(2)(ii)

29(a)(ii)

29@) (i),
29(2)(ii)2)

Onceki raporlama dénemiyle karsilastirildiginda, isletmenin kullandigi strecleri degistirip

degistirmedigi ve nasil degistirdigi Degisiklik bulunmamaktadir.

isletmenin, iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesinde bilgi saglamak icin iklimle ilgili senaryo
analizini kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak tzere;
isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek
icin kullandigr stregler

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

"Risk ve Firsatlarin Belirlenme, Degerlendirilme ve Gnceliklendirilmesi"
alt basligina bakiniz.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine, dnceliklendirilmesine ve ]
izlenmesine yonelik slreclerin; isletmenin genel risk yonetimi strecine ne olctide ve nasil Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
entegre edildigi ve isletmenin genel risk yénetimi strecini ne élclide ve nasil bilgilendirdigi

Metrikler ve hedeflere iliskin iklimle ilgili finansal aciklamalarin amaci, genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin, isletmenin iklimle ilgili kendi
belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca ulasmasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri de dahil olmak iizere, iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili olarak
isletmenin performansini anlamalarini saglamaktir.

Sektorler-arasi metrik kategorileriyle ilgili bilgiler (Bkz. 29-31 inci paragraflar) TSRS 2'nin Uygulanmasina iliskin Sektdr Bazli Kilavuz

Belirli is modelleri, faaliyetleri veya bir sektorde katilimi karakterize eden diger ortak

dzelliklerle iliskili metrikler (Bkz. 32 nci paragraf) TSRS 2'nin Uygulanmasina Iliskin Sektor Bazli Kilavuz

iklimle ilgili riskleri azaltmak veya bunlara adaptasyon saglamak ya da iklimle ilgili
firsatlardan yararlanmak icin isletme tarafindan belirlenen hedefler ve mevzuat uyarinca
ulasilmasi gereken hedefler (yonetisim organi veya yonetim tarafindan bu hedeflere yénelik
ilerlemeleri 6lcmek icin kullanilan metrikler de dahildir) (Bkz. 33-37 nci paragraflar)

iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler

Raporlama donemi poyunca uretllep Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 mutlak briit sera gazi iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
emisyonlarini (metrik ton CO, esdegeri)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler

KGK Kurul Karari Gegici Madde 3 gecis muafiyeti uyarinca Kog
Kapsam 3 sera gazl emisyonlari Holding 2024 TSRS uyumlu Surdurilebilirlik Raporunda, Kapsam 3
emisyonlarini agiklamamaktadir.

Yetkili bir makam veya isletmenin kote oldugu borsa, sera gazi emisyonlarinin farkli bir )
yéntem kullanilarak élcilmesini zorunlu kilmadikca, Sera Gazi Protokold: Kurumsal Muhasebe  Iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
ve Raporlama Standardina (2004) uygun olarak élcer (Bkz. B23-B25 paragraflari)

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi

Asagidakiler de dahil, sera gazi emisyonlarini dlcmek icin kullandigr yaklasimi agiklar (Bkz. "Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonu Hesapl Metodolojisi" alt basligina
B26-B29 paragraflari) bakiniz. - . P ,
Gelir Bazli Hesaplamalar icin EEIO Emisyon Faktorleri® alt basligina
bakiniz.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi
Sera gazl emisyonlarini dlcmek icin kullandigi 6l¢im yaklasimi, girdiler ve varsayimlar ve

. - e oL R "Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisy F pl Metodolojisi" alt basligina
Sera gazl emisyonlarini dlcmek icin kullandigr 6lcim yaklasimini, girdileri ve varsayimlari bak'f’nlz. #9
secme nedeni "Gelir Bazli Hesaplamalar icin EEIO Emisyon Faktorleri” alt basligina
bakiniz.
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Ek 1: TSRS Uyum Tablosu
TSRS TSRSPamgrn  Tocersilgi  RersWmd

iklimle ilgili Metrikler

Raporlama doneminde; 6lcim yaklasiminda, girdilerde ve varsayimlarda yaptigi degisiklikler

G7@Koc |

TSRS 2 29(a)(ii)(3) ile bu degisikliklerin nedenteri Degisiklik bulunmamaktadir.
TSRS 2 293)(1v) 29(3)0)(1)—(2) parualgraf} uyarinca aciklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari icin; iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
emisyonlari asagidakiler arasinda ayristirir
TSRS 2 29(2)(W)(1) Konsolide edllen grup (orrjegln, TFRS’leri uygulayan bir isletme icin bu grup, ana sirket ve iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
onun konsolide edilen bagli ortakliklarindan olusur)
29(a)(iv)(1) paragrafinin disinda birakilan diger yatirim yapilanlar (6rnegin; TFRS’leri
TSRS 2 29()(iv)(2) uygulayan bir isletme icin bu yatinimlar; istirakleri, is ortakliklarini ve konsolide edilmeyen iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
bagli ortakliklari icerir)
29(a)(i)(2) paragrafi uyarinca agiklanan Kapsam 2 sera gazi emisyonlari icin; lokasyonadayali
TSRS 2 29a)0) Kap_sam 2 sera gazl em|syonla[|n| aglk'la'r ve kullgnlulan"n isletmenin Kapsam 2 sera gaz! iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
emisyonlarini anlamalarini saglamak icin gerekli olan sozlesmeye dayali araclar hakkinda
bilgi saglar (Bkz. B30-B31 paragraflarr)
X KGK Kurul Karari Gegici Madde 3: Kog Holding, TSRS hukumleri
TSRS 2 29(3)(vi) 29(a)(i)(3) paragrafi uyarinca ve B32-B57 paragraflarina atifta bulunularak agiklanan Kapsam 3 dogrultusunda [GHG Protokolii uyarinca] hesaplama tamamlanmadigindan,
sera gazl emisyonlari icin asagidakileri aciklar: Kapsam 3 emisyonlarini 2024 TSRS Uyumlu Siirdiirtlebilirlik Raporunda
aciklamamaktadir.
Sera Gazi Protokolii Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Muhasebe ve Raporlama Standardinda ﬁg'erlUthSL ‘;Zra’['ciegipcio'\t"gfodﬁ 3 '<(r’CnH°]ldhi;9r TISF;HS htuﬂmnlwelﬁnm Sindan
o P . . ultusunda u uyarinca saplama tamamlanmadigindan,
TSRS 2 29(a)(vi)(1) (20?1) taq!m}anén KaEJsgm 3 I<ategor|ler!ne uygun olarak, isletmenin Kapsam 3 sera gaz! |<a;g)sam 3 emisyonlarini 2024 ngs Uyumlu Surr)dumlebmrlik Raporun%a
emisyon 6l¢imune dahil edilen kategoriler aciklamamaktadir.
isletme faaliyetlerinin varlik yonetimi, ticari bankacilik veya sigortacilik faaliyetlerini 'éc'f KlL”UL Kadfa”GGeGC‘d Maf‘{? 3: Kog HOldhi”Qv TISRS hUkUmlel” s
TSRS 2 29(a)(vi)(2) icermesi durumunda, isletmenin Kategori 15 sera gazi emisyonlari veya yatirimlariyla iliskili Kgg;l;r;uZue”m?Sio?las;?tzoofﬁgggrbny?%lfﬁfﬁm;&mm S';;;fur‘%g an
olanlar (finanse edilen emisyonlar) hakkinda ilave bilgiler (Bkz. B58-B63 paragraflari) aciklamamaktadr.
TSRS 2 29(b) ||<l|mle |lg|}| gecis rlsklen__— Ikl|mle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya iklimle Baglantili Gncelikli Riskler ve Firsatlar
faaliyetlerin miktari ve ylzdesi
TSRS 2 290 iklimle ilgili fiziksel riskler - iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
faaliyetlerin miktari ve ylzdesi "Risk ve Firsatlarin izlenmesi" alt basligina bakiniz.
TSRS 2 29(d) iklimle ilgili firsatlar - iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
faaliyetlerin miktari ve ylzdesi "Firsatlar™ alt basligina bakiniz.
B S e iklim Odaginda Kurumsal Yénetim
Sermaye dagitimi - Iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan sermaye harcamasi, [ S .
TSRS 2 29(e) finansman veya yatirim miktan Iklimle ilgili konularin gézetimi amaciyla uygulanan kontroller ve
prosedurler
) iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 29(f) I¢ karbon fiyatlari—isletme asagidakileri agiklar Politika Riski icin "Senaryo Bazli Karbon Fiyatlandirmasi Analizi' alt
basligina bakiniz.
TSRS 2 29()() Karar verme slrecinde bir karbon fiyatlandirmasi uygulanip uygulanmadigina ve ne sekilde Ikll.n.wle B.ag.l.aptill OncelikiiRiSkierve .F|rsatLar -,
uygulandigina dair aciklama (yatirim kararlari, transfer fiyatlandirmasi ve senaryo analizleri) Eggﬁg;;'s;;ﬂ'ﬁ:g Senaryo Bazlt Karbon Fiyatlandirmas! Analizf" alt
- Sera gazi emisyonlarinin maliyetlerini degerlemek icin kullandigi her bir metrik ton sera gazi Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 29(f)(iN) emisyonunun fiyati Politika Riski icin "Senaryo Bazli Karbon Fiyatlandirmasi Analizi' alt
basligina bakiniz.
Geleceﬁe R Kog Holding TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu 2024
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Ek 1: TSRS Uyum Tablosu

iklimle ilgili Metrikler

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

TSRS 2

29(9)

299

29(q)(i)

30

32

iklimle ilgili Hedefler

Ucretlendirme— isletme asagidakileri aciklar:

iklimle ilgili hususlarin yénetici iicretlerine dahil edilip edilmedigine ve nasil dahil edildigine

dair bir aciklama (ayrica bkz. 6(a)(v) paragrafi)

iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari ddnemde finansal tablolara alinan Ust diizey
yonetici Ucretlerinin yUzdesi

29(b)-(d) paragrafinda yer alan ytkimlaliklerini yerine getirmek Gzere aciklamalari
hazirlarken, asiri maliyet veya cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen
tm makul ve desteklenebilir bilgiler

29(b)-(g) paragrafinda yer alan yikimlilikleri yerine getirmek tzere aciklamalar
hazirlanirken B64-B65 paragraflarina atifta bulunulmasi

isletme, bir sektdrde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize eden diger
ortak dzelliklerle iliskili sektdr bazli metrikleri aciklar. isletmenin acikladigi sektdr bazli
metrikler belirlenirken, isletme TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberde
tanimlanan agiklama konulariyla iliskili sektor bazli metriklere atifta bulunur ve bunlarin
uygulanabilirligini degerlendirir.

isletme, sera gazi emisyonu hedefleri de dahil olmak (zere, stratejik amaclarina ulasma
konusundaki ilerlemeyi izlemek Uzere belirledigi iklimle ilgili nicel ve nitel hedefler ile

iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yonetimi
Ucretlendirme

iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yonetimi
Ucretlendirme

iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yénetimi
Ucretlendirme

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin Yénetimi
iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve Firsatlar

TSRS 2'nin Uygulanmasina iliskin Sektér Bazli Kilavuz

G7@Koc |

TSRS 2 33 mevzuat uyarinca ulasmasi gereken tiim hedefleri aciklar. isletme, her bir hedef icin lklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
asagidakileri agiklar:

TSRS 2 33(a) Hedefi belirlemek icin kullanilan metrik (Bkz. B66-B67 paragraflari) iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler

TSRS 2 33(b) Hedefin amaci (6rn. Azaltim, adaptasyon veya bilim temelli girisimlere uygunluk) iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler

TSRS 2 s Hedefin gegerl oldugu isletme bolimii (6. Hedefin sletmenin tamamiicin mi yoksa Delili o 5agiang wetrier ve Hedefler
bir is birimi veya belirli cografi bélge gibi isletmenin yalnizca bir kismi icin mi gecerli oldugu)

TSRS 2 33(d) Hedefin gecerli oldugu donem iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler

TSRS 2 33(e) ilerlemenin 6lchildigi baz dénem iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler

TSRS 2 33(f) Dondm noktalari ve ara hedefler iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler

TSRS 2 33(g) Hedefin nicel olmasi durumunda, mutlak bir hedef mi yoksa yogunluk hedefi mi oldugu iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler

TSRS 2 33(h) iklim degisikligi ile ilgili en giincel uluslararasi anlasmanin, bu anlasmadan kaynaklanan lke = Kiiresel ve Sektdrel Goriinim
taahhutleri de dahil olmak Uzere, hedefi nasil sekillendirdigi iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
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Ek 1: TSRS Uyum Tablosu

iklimle ilgili Hedefler

isletme, asagidakiler dahil olmak Uzere, her bir hedefin belirlenmesine ve gézden gecirilmesine

iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yonetimi
Yonetim Kurulu gézetimini destekleyici Ust yonetim rolleri
Topluluk Sirketleri Duzeyinde Kurumsal Yonetim

G7@Koc |

TSRS 2 34 iliskin yaklasimini ve her bir hedefe yonelik ilerlemeyi nasil izledigi hakkindaki bilgileri aciklar: iklimle ilgili Konularin Gézetimi Amaciyla Uygulanan
Kontroller ve Prosediirler
Karbon Donisim Programi
TSRS 2 34(a) Hedefin ve hedefi belirleme metodolojisinin U¢lncl bir tarafca dogrulanip dogrulanmadigr, Hedefler icin dogrulama alinmamistir.
iklimle Baglantili Riskler ve Firsatlarin Kurumsal Yonetimi
Yonetim Kurulu gézetimini destekleyici Ust yonetim rolleri
L - . ) Topluluk Sirketleri Duzeyinde Kurumsal Yonetim
TSRS 2 34() Hedefin gozden gecirilme strecleri iklimle ilgili Konularin Gézetimi Amaciyla Uygulanan
Kontroller ve Prosedirler
Karbon Donlstim Programi
TSRS 2 34(c) Hedefe ulasma konusundaki ilerlemeyi izlemek icin kullanilan metrikler iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 34(d) Hedefteki herhangi bir degisiklik ve séz konusu degisiklikler icin bir aciklama iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
) Metrikler ve Hedefler
Isletme, iklimle ilgili her bir hedefe iliskin performansina dair bilgileri ve performansindaki Karbon Donlsim Programi
TSRS 2 35 . e o eeetE T oo
trendlerin veya degisikliklerin bir analizini agiklar. Iklim icin Teknoloji ve Inovasyon
Su Yonetimi
TSRS 2 36 Isletme, 33-35 inci pgragraﬂara uygun olarak aciklanan her bir sera gazi emisyon hedefi icin iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
asagidakileri agiklar:
TSRS 2 36(a) Hangi sera gazi emisyonlarinin hedef kapsaminda oldugu iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 36(b) Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarinin hedef kapsaminda olup olmadigi iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
Hedefin briit sera gazi emisyon hedefi mi oldugu (net sera gazi emisyon hedefinin aciklanmasi - - .
TSRS 2 36(0) halinde brit sera gazi emisyon hedefinin aciklanmasi zorunludur. Iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 36(d) Hedefin sektorel bir karbonsuzlasma yaklasimi kullanilarak tiretilip tiretilmedigi iklimle Baglantili Metrikler ve Hedefler
isletmenin, herhangi bir net sera gazi emisyonu hedefine ulasmak icin sera gazi emisyonlarini
denklestirmek Uzere, planlanan karbon kredisi kullanimi. Isletme, planlanan karbon kredisi I . = I ol L
TSRS 2 36(e) kullanimini agiklarken, B70-B71 paragraflarina atifta bulunmak ve asagidakilere iliskin bilgileri Iklimle Baglantii Oncelikli Riskler - Politika Riski
de dahil etmek suretiyle, bilgileri aciklar:
TSRS 2 36(e-i) Herhangi bir net sera gazi emisyonu hedefine ulasmanin nasil ve ne élctde karbon kredilerinin iklimle Baglantili Oncelikli Riskler - Politika Riski
kullanimina dayandigi/ bagli oldugu
TSRS 2 36(e-ii) Karbon kredilerinin hangi G¢lncl taraf programinca dogrulanacagi veya sertifikalandirildig iklimle Baglantili Oncelikli Riskler - Politika Riski
Karbon kredisinin tirl (esas denklestirmenin dogaya mi yoksa teknolojik karbon ) .
TSRS 2 36(e-iii) uzaklastirmasina mi dayali olacagi ve esas denklestirmenin karbon azaltimi veya uzaklastirma Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler - Politika Riski
yoluyla elde edilip edilmedigi
Genel amacli finansal raporlarin kullanicilarinin, isletmenin kullanmayi planladigr karbon ) .
TSRS 2 36(e-iv) kredilerinin guvenilirligini ve bitinligind anlamast icin gerekli olan diger tum faktorler Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler - Politika Riski
(6rnegin, karbon denklestirmenin kaliciligina iliskin varsayimlar)
isletme, 33-34 {inc(i paragraflarda tanimlanan bir hedefe ulasmaya yonelik ilerlemeyi belirlemek
ve izlemek icin kullanilan metrikleri belirlerken ve aciklarken; mevcut TSRS’de aciklanan Rapor Hakkinda
TSRS 2 37 metrikler veya TSRS T'deki hikiimleri karsilayan metrikler dahil olmak Uzere, sektérler-arasi TSFES 2nin Uvaulanmasina iliskin Sektsr Bazli Kilavuz
metriklere (Bkz. 29 uncu paragraf) ve sektor bazli metriklere atifta bulunur ve bunlarin 9 ’
uygulanabilirligini degerlendirir.
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Ek 2: iklimle ilgili Oncelikli Risk & Firsatlar - Konsolide Tablo

RISKLER
Risk Cesidi
Gegis Riskleri/Politika Riski

Riskin Adi
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Vade
Orta Vadeli

Olasilik
Neredeyse Kesin

Siddet
Orta

Riskin Yogunlastigi Deger Zinciri Asamalari
Kendi Operasyonlari, Yukari Yonli Deger
Zinciri Tedarik zinciri)

Riskin yogunlastigi iilke/bdlge

AB, Turkiye, Pakistan, Banglades

Risk Cesidi

Gegis Riskleri/Piyasa Riski

Riskin Adi

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

Vade
Kisa Vadeli

Olasilik
Cok Muhtemel

Siddet
Orta-Dusuk

Riskin Yogunlastigi Deger Zinciri Asamalari
Yukari Yonlu Deger Zinciri (Tedarik Zinciri)

Riskin yogunlastigi iilke/bdlge
AB, Turkiye

Risk Cesidi

Gegis Riskleri/Itibar Riski

Riskin Adi

Vade
Orta Vadeli

Olasilik
Muhtemel

Siddet
Orta-Dustk

Riskin Yogunlastigi Deger Zinciri Asamalari
Kendi Operasyonlari, Yukari Yonli Deger
Zinciri, Asadi Yonlu Deger Zinciri

Riskin yogunlastidi iilke/bolge
Turkiye ve Global Operasyonlar

Organizasyonel Sinir Kullanilan Senaryolar

Bagli Ortakliklar:
Arcelik, Aygaz, Entek,
Otokar, Otokoc, Tlpras,
Yapi Kredi

« BloombergNEF tarafindan
tahmin edilen karbon fiyati
(2025-2030)

« Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) tarafindan uzun vadeli
projeksiyonlar icin belirlenen
senaryolar (2035-2050)

is ortakUiklari: Ford
Otosan, Opet, Tofas,
TarkTraktor

Degisen Ucretsiz tahsisat
kapsami ve Avrupa Celik
Dernegi (EUROFER) gibi
kurumlar tarafindan agiklanan
tahmini azaltim hedeflerine
uyarlama

Bagli Ortakliklar:
Arcelik, Aygaz, Otokar

is ortaklklari: Ford
Otosan, Tofas

Bagli Ortakliklar:
Arcelik, Aygaz, Otokar,
Tlpras, Yap! Kredi
N/A
is ortakliklari:
Ford Otosan, Tofas,
TlrkTraktor

Mevcut Etki

Artan karbon fiyatlari, 6zellikle emisyon yogun enerji
ve sanayi sirketlerinde operasyonel maliyetleri
yukseltirken; bu maliyetlerin yansitilamamasi
durumunda karlilik Gzerinde baski olusturabilir.

Kisa vadede, AB icinde dogrudan operasyonlari bulunan
Topluluk sirketlerinden Arcelik ve is ortakliklarindan
Ford Otosan, halihazirda AB Emisyon Ticareti Sistemi’ne
(EU ETS) tabidir. Tlrkiye Emisyon Ticareti Sistemi heniiz
baglayici finansal yukumlilikler getirmediginden, enerji
operasyonlari su anda énemli bir dogrudan finansal
maruziyet tasimamaktadir.

iklimle baglantili piyasa riskleri, ézellikle enerji ve
emisyon yogun ham maddeler ile SKDM kapsamindaki
Urunlerin tedarik maliyetlerini artirabilir; bu durum
Avrupa’ya ihracatta rekabet glclini etkilemektedir.

Kog Toplulugu’'nda dayanikli tuketim sektértindeki
Uretim sirketleri, artan tedarik¢i maliyetleri nedeniyle
fiyatlandirma ve kar marji yénetiminde zorluk
yasayabilir; Arcelik ise AB’deki operasyonlari nedeniyle
kisa vadede maliyet artislarina daha fazla maruz
kalmaktadir.

is ortakliklari tarafinda otomotiv sektériinde, 6zellikle
AB’de faaliyet gésteren Ford Otosan, benzer sekilde
karbon kaynakli maliyet artislarindan etkilenmektedir.

Topluluk genelinde belirlenen karbon notr hedefi,
Topluluk sirketlerinden Arcelik ve Yapi Kredi ile s
Ortakliklarindan Ford Otosan tarafindan belirlenen bilim
temelli emisyon azaltim hedefleri, cevre mevzuatina
uyum, ESG seffafliginin artirilmasi ve Tedarik Zinciri
Uyum Politikasi dogrultusunda yirutilen 6zen
yukumllugu suregleri sayesinde, iklimle ilgili anlamli
bir itibar riski ile karsi karsiya bulunmamaktadir.

Beklenen Etki

TR ETS’nin devreye alinmasi ve kiresel karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasiyla,
ontmuzdeki 5-10 yilda emisyona bagli maliyetlerin
artmasi beklenmektedir.

Enerji sektortnde, TR ETS’de Ucretsiz tahsislerin sona
ermesi ve TUrkiye’nin ulusal sisteminin gelismesiyle
karbon maliyetlerinin dogrudan finansal etkisinin
olmasi beklenmektedir. Ayrica, finans sektord iklim
risklerini sermaye tahsisi ve stres testleri gibi streclere
daha fazla entegre etmeye baslayacaktir.

Arcelik ve Aygaz gibi Kog Toplulugu sirketlerinin faaliyet
gosterdigi Pakistan ve Banglades gibi Ulkelerde de
karbon fiyatlandirma hazirliklar surmektedir. Karbon
fiyatlandirmasi, sermaye yatirimlarinin distk emisyonlu
teknolojilere kaymasina yol acabilir.

Orta ve uzun vadede, SKDM’ye iliskin uyum ve maliyet
baskilarinin, mekanizmanin yalnizca raporlamaya dayali
surecten tam mali sorumluluk dénemine gegisiyle
birlikte artmasi beklenmektedir.

Etkiler, AB’de dogrudan faaliyet gosteren Topluluk
sirketi Arcelik ve is ortakliklarindan Ford Otosan’da daha
belirgin olmasi beklenmektedir.

Ayrica, tedarikgilerin artan tarifelere maruz kalmasi

ve karbon azaltim kriterleriyle uyum saglamamalari
durumunda bu maliyetleri deger zinciri boyunca
yansitma ihtimalleri, dolayli etkilerin ortaya ¢ikmasina
neden olabilir.

Karbon yogun sektorlerde faaliyet gésteren

Enerji Grubu Sirketlerinin iklimle ilgili strateji ve
performanslari sektor emsalleri veya dizenlemelerle
uyumlu olmamalari;

Bilim temelli hedeflerini agiklamis sirketlerin
hedeflerine yonelik ilerlemelerinin yetersiz kalmast;
ihracatin %40’ indan fazlasinin yapildigi AB Yesil
Mutabakati diizenlemelerine uyum saglanamamasi;
Finans sektérinin hassas sektorlerle iliskili artan
denetim, kredi kisitlamalari gibi durumlarda itibar
riski artabilir.

Stratejiye Entegrasyonu

Koc Toplulugu, karbon notr hedefi dogrultusunda enerji,
otomotiv, dayanikli tiketim ve finans sektorlerinde
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve karbon azaltimi
odakli stratejiler uygulamaktadir.Enerji sektort

sifir karbonlu elektrik, yesil hidrojen, strdirulebilir
havacilik yakitlari ve biyoyakitlar gibi alanlarla
dengeli, cesitlendirilmis ve temiz bir enerji portféyune
odaklanirken; otomotiv sektorl elektrikli ve alternatif
yakitli araclara, dayanikli tuketim ise enerji verimli
Uruinlere ve tedarik zinciri donusimune odaklanmakta;
finans sektoru ise dusuk karbonlu yatirimlari
artirmaktadir. Girisim sermayesi sirketleri de emisyon
azaltim teknolojilerine yatirim yapmaktadir.

Tedarik Zincirinde Sirdrlebilirlik inisiyatifi
cercevesinde, Kog Holding, tedarikci tabanini cevresel
ve iklimle ilgili kriterler Uzerinden izlemekte ve
degerlendirmektedir. Karbon-stratejik tedarikciler tespit
edilmistir. Bu tedarikgiler arasinda celik ve aliminyum
sektorlerinde faaliyet gosterenler, karbon yogunluklari
ve SKDM kapsamindaki 6nemi nedeniyle Ko¢ Holding’in
piyasa riskine maruziyeti agisindan kritik neme
sahiptir.

Arcelik, emisyon azaltim yol haritalarina sahip
tedarikgilerin payini artirma, tedarikei veri kalitesini
iyilestirme ve tedarikgci iklim degerlendirmelerinin
kapsamini genisletme taahhtleri de dahil olmak tzere,
tedarikzincirine 6zel iklim hedeflerine sahiptir.

Bu risklerin, karbon azaltim hedeflerine yonelik ilerleme,
Kog Holding tarafindan merkezi olarak yurGtulen

Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik ve Su Yénetimi gibi
yatay strdurdlebilirlik inisiyatifleri ve yaklasmakta

olan duzenlemelere artan uyum yoluyla azaltilmasi
planlanmaktadir. Bu ¢abalar, deger zinciri genelinde
hesap verebilirlik, seffaflik ve proaktif yénetim
uygulamalarini ortaya koyarak itibara yonelik risklere
karsi dayanikliligr artirmaktadir.

Gelecege>
Birlikte
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Ek 2: iklimle ilgili Oncelikli Risk & Firsatlar - Konsolide Tablo

RISKLER

Risk Cesidi
Fiziksel Riskler

Riskin Adi
Asiri Hava Olaylari (Akut)

Vade
Kisa Vadeli

Olasilik
Olmasi Olmamasindan Daha Muhtemel

Siddet
Yiksek

Riskin Yogunlastigi Deger Zinciri Asamalari
Kendi Operasyonlari

Riskin yogunlastidi iilke/bdlge
Turkiye

Risk Cesidi

Fiziksel Riskler

Riskin Adi
Asiri Hava Olaylari (Kronik)

Vade
Kisa Vadeli

Olasilik
Muhtemel

Siddet
Yiksek

Riskin Yogunlastig: Deger Zinciri Asamalari
Yukari Yonli Deger Zinciri (Tedarik Zinciri)

Riskin yogunlastigi iilke/bdlge
Turkiye, Asya, Afrika

Organizasyonel Sinir

Bagli Ortakliklar:
Arcelik, Aygaz, Entek,
Otokar, Tlpras

is Oortaklklari: Ford
Otosan, Opet, Tofas,
TarkTraktor

Bagli Ortakliklar:
Arcelik, Aygaz, Entek,
Otokar, Tupras

is ortakliklar:: Ford
Otosan, Opet, Tofas,
TurkTraktor

Kullanilan Senaryolar

SSP1-2.6

SSP2-4.5
RCP4.5

SSP5-8.5
RCP8.5

SSP1-2.6

SSP2-4.5
RCP4.5

SSP5-8.5
RCP8.5

Mevcut Etki

Sicak gunler, sicak hava dalgasi, orman yanginlari kisa
vadede Asya ve Afrika’da yogunlasmaktadir. Deniz
seviyesi ylkselmesi, Ko¢ Toplulugu operasyonlari

icin dUsuk bir risktir.

Sicak glnler, sicak hava dalgasi, orman yanginlari kisa
vadede Asya ve Afrika’da yogunlasmaktadir. Deniz
seviyesi ylkselmesi, Ko¢ Toplulugu operasyonlari

icin diisuk bir risktir.

Beklenen Etki

2030-2050 déneminde incelenen tim senaryolarda Kog
Toplulugu operasyonlarinin sicak hava dalgasi ve orman
yanginlari riskine maruz tesis ylizdesi artmaktadir.

Secilen senaryolar altinda asiri hava olaylarinin
siddetlenmesiyle birlikte sicak hava dalgalari, sel ve
mevsimsel kurakliklara yonelik maruziyetin daha da
artmasi beklenmektedir; 6zellikle uyum kapasitesi sinirli
bélgelerde bu risk daha yuksektir. Su bulunabilirligi
giderek azaldikca, enerji Uretimi ve hidroelektrik
santraller gibi suya yogun sekilde bagli stirecleri

olan Topluluk Sirketleri operasyonel kesintilerle karsi
karsiya kalabilir. Ayrica, su cekimi ve kirliligine iliskin
duzenleyici baskilarin da artmasiyla birlikte ilave uyum
maliyetleri olusabilir; cevresel hassasiyeti yiiksek
bélgelerde adaptasyon eksiklikleri itibar risklerini
tetikleyebilir. Benzer sorunlar tedarikgiler icin de
gecerlidir ve bu durum tedarik zincirinde aksamalar
yaratabilir.

2030-2050 déneminde incelenen tim senaryolarda Kog
Toplulugu operasyonlarinin sicak hava dalgasi ve orman
yanginlari riskine maruz tesis ylizdesi artmaktadir.

Secilen senaryolar altinda asiri hava olaylarinin
siddetlenmesiyle birlikte sicak hava dalgalari, sel ve
mevsimsel kurakliklara yonelik maruziyetin daha da
artmasi beklenmektedir; dzellikle uyum kapasitesi sinirli
bélgelerde bu risk daha yuksektir. Su bulunabilirligi
giderek azaldikca, enerji Uretimi ve hidroelektrik
santraller gibi suya yogun sekilde bagli suregleri

olan Topluluk Sirketleri operasyonel kesintilerle karsi
karsiya kalabilir. Ayrica, su ¢ekimi ve kirliligine iliskin
dlzenleyici baskilarin da artmasiyla birlikte ilave uyum
maliyetleri olusabilir; cevresel hassasiyeti yiiksek
bélgelerde adaptasyon eksiklikleri itibar risklerini
tetikleyebilir. Benzer sorunlar tedarikgiler icin de
gecerlidir ve bu durum tedarik zincirinde aksamalar
yaratabilir.

Stratejiye Entegrasyonu

Kog Holding, fiziksel iklim risklerini site dlzeyinde analiz

ederek operasyonel planlama, azaltim ve uzun vadeli
uyum stratejilerine entegre etmektedir; 6zellikle suya
dayali risklere odaklanilmaktadir.

Topluluk sirketlerinden Arcelik’in su verimliligi ve suyun

geri kazanimi; Is ortakliklarindan Ford Otosan’in da su
verimliligi hedefleri bulunmaktadir..

Ko¢ Holding blinyesinde kurulan “Su Liderligi Gorev
Glici” ve “Su Liderligi inisiyatifi”, su risklerini biittnsel
bir stratejiyle yonetmeyi ve bunu cevresel performans
iyilestirmesi icin firsata donistirmeyi amaglamaktadir.

Kog Holding, fiziksel iklim risklerini site dizeyinde analiz

ederek operasyonel planlama, azaltim ve uzun vadeli
uyum stratejilerine entegre etmektedir; 6zellikle suya
dayali risklere odaklanilmaktadir.

Topluluk sirketlerinden Arcelik’in su verimliligi ve suyun

geri kazanim; Is ortakliklarindan Ford Otosan’in da su
verimliligi hedefleri bulunmaktadir..

Kog Holding bunyesinde kurulan “Su Liderligi Gorev
Guct” ve “Su Liderligi inisiyatifi”, su risklerini bitiinsel
bir stratejiyle yonetmeyi ve bunu cevresel performans
iyilestirmesi icin firsata donustlrmeyi amaglamaktadir.

Gelecege>
Birlikte
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Ek 2: iklimle ilgili Oncelikli Risk & Firsatlar - Konsolide Tablo

FIRSATLAR

Firsat Cesidi
Teknolojik Firsatlar

Firsatin Adi
Iklim Degisikligiyle Baglantili Teknolojik
Firsatlar

Vade
Orta Vadeli

Olasilik
Neredeyse Kesin

siddet
Orta

Firsatin Yogunlastigi Deger Zinciri
Asamalari

Kendi Operasyonlari, Asagi Yonli Deger Zinciri

Firsatin yogunlastig iilke/bdlge
Tarkiye

Firsat Cesidi
Kaynak Verimliligi

Firsatin Adi
Su Geri Donlsumu ve Kazanimi

Vade
Orta-Uzun Vadeli

Olasilik
Cok Muhtemel

Siddet
Orta

Firsatin Yogunlastigi Deger Zinciri
Asamalari
Kendi Operasyonlari

Firsatin yogunlastig iilke/bdlge
Turkiye

Organizasyonel Sinir

Bagli Ortakliklar:
Arcelik, Aygaz, Entek,
Otokar, Otokog, Tpras,
Yap! Kredi

is ortakliklari: Ford
Otosan, Opet, Tofas,
TurkTraktor

Bagli Ortakliklar:
Arcelik, Aygaz, Entek,
Otokar, Otokog, Tlpras,
Yapi Kredi

is ortaklklar: Ford
Otosan, Opet, Tofas,
TarkTraktor

Kullanilan Senaryolar

N/A

N/A

Mevcut Etki

Kog Holding, distk karbonlu teknolojilere, enerji
verimliligine ve déngusel (rlin tasarimina yaptigi
yatirimlarla karbon fiyatlandirmasi ve SKDM gibi gecis
risklerine karsi dayanikliigini artirmayi hedeflemektedir.

Entek liderligindeki “Topluluk Genelinde Yenilenebilir
Enerji Projesi” ve 2023'ten itibaren yapilan enerji
verimliligi yatirimlari, Turkiye’deki operasyonlarda
yenilenebilir enerji kullanimini artirarak emisyon
azaltimina katki saglamaktadir.

Bu yatirimlar, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarin azaltilmasini
desteklerken; otomotiv ve beyaz esya sektérlerinde
yurtllen disuk karbonlu Grln girisimleri Kapsam 3
emisyonlarinin azaltilmasina yardimci olmaktadir.

Bu firsat, su riskini azaltmaya yardimci olmakta, iklim
degisikligine karsi diren¢ kazandirmakta ve dogal
kaynaklara bagimliligr azaltarak maliyet tasarrufu
saglamaktadir.

Su geri dénUsum ve geri kazanim girisimlerini artirmak
havzalarin strdirilebilirligine ve ekosistemdeki
paydaslara katki sunmaktadir.

Firsatin etkisi mevcut déemde en ¢ok suya bagli enerji
sektoriinde gorllmekte olup, rafineri ve hidroelektrik
operasyonlari maliyet tasarrufu yapmakta ve tatli suya
olan bagliligi azaltmaktadir.

Beklenen Etki

2030’a kadar yenilenebilir enerji ve distik karbonlu
Urlin yatirimlarinin artmasi beklenmekte; bu yatirimlar
orta ve uzun vadede daha ylksek maliyet ve emisyon
tasarrufu saglayarak deger yaratacaktir.

Bu yatirimlar, iklim risklerini azaltmanin yani sira AB
Taksonomisi gibi uluslararasi standartlara uyum ve
inovasyon odakli stratejilerle Kog Holding’in rekabet
glicind ve yesil finansmana erisimini gl¢lendirmekte,
ayni zamanda itibar, yatirimci glveni ve musteri
bagliligini artirmaktadir.

ileriye doniik olarak, bu firsatin faydasinin artmasi
beklenmektedir. Bunun temel nedenleri arasinda artan
tatli su fiyatlar, su kitligi ve dizenleyici gelismeler yer
almaktadir. Tipras’in gri su geri kazanimi yatirimlari
dogrultusunda, Arcelik’in ise kamuya yonelik su geri
donustm hedefleri kapsaminda daha fazla maliyet
tasarrufu saglamasi 6ngorilmektedir.

Cografi olarak, gri su geri kazanimi ve su geri donisim
yatinimlarinin, Ko¢ Holding’in éncelikli havzalarinda
faaliyet gosteren tesislerde yogunlasmasi
beklenmektedir. Arcelik gibi kiiresel operasyonel

varliga sahip Topluluk Sirketleri icin ise bu yatirimlarin,

Glneydodu Asya ve/veya Afrika gibi cok ylksek ve
ylksek su riski tasiyan bolgelerde yogunlasacagi
ongorulmektedir.

Stratejiye Entegrasyonu

Karbon donustmune yénelik CAPEX ve OPEX yatirimlari,
Arcelik, Yapi Kredi ve Ford Otosan’in bilim temelli
hedefleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir; Grlin
firsatlari ise Ar-Ge yatirimlariyla desteklenerek ek gelir
saglamaktadir.

Kog Toplulugu Cevre Kurulu binyesinde, distik karbonlu
Urlinleri belirlemek, etkilerini azaltmak ve raporlama
kriterlerini tanimlamak amaciyla sektérel Dongusellik
Galisma Grubu kurulmustur.

Ko¢ Holding, Topluluk Sirketlerinin uydugu Su Liderligi
Cercevesini gelistirmekte ve Arcelik, su geri kazanim
ve yeniden kullanim oranini 2040 yilina kadar %35’e
artirmay! hedeflemektedir.

Diger Topluluk Sirketleri, gri su geri kazanimini
artirmaya yonelik yillik hedefler izlemekte olup, 2024
yilinda Tupras ve Entek su geri kazanim oranlarinda
6nemli ilerlemeler kaydetmektedir.

Su yonetimi, risk azaltmanin étesinde operasyonel
verimlilik, dizenleyici uyum ve cevresel performans
iyilestirmelerini tesvik eden stratejik bir firsat olarak
konumlandiritmaktadir.
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Ek 3:

KONSOLIDE EDIiLEN BAGLI ORTAKLIKLAR

Unvani
Koc Holding A.S.
Entek Elektrik Uretimi A.S.
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS.
Enspire Enerji Yatirimlari ve Hizmetleri AS.
Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Enkar Dogal Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Arcelik A.S.
Beko B.V.
Beko B.V. Taiwan
Beko A and NZ Pty Ltd.
Beko Appliances Indonesia, PT
Beko Appliances Malaysia SDN BHD
Beko Balkans D.0.0. Beograd
Beko Cesko
Beko Grundig Deutschland GmbH
Beko Egypt Trading LLC
Beko Electronics Espana S.L.
Beko France SAS.
Beko Hong Kong Ltd.
Beko Italy SRL
Beko Llc
Beko Plc.
Beko Shanghai Trading Company Ltd.
Beko Slovakia S.R.0.
Beko SA.
Beko S.A. Czech Republic
Beko Thai Co,, Ltd.
Beko Ukraine
Beko US Inc.
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd.
Defy Appliances Proprietary Limited
Defy Botswana Proprietary Limited
Defy Namibia Proprietary Limited
Defy Swaziland Proprietary Limited
Beko Grundig Osterreich AG

Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

Grundig Intermedia Ges.m.b.H

Grundig Multimedia A.G.

Beko Nordic AB

Beko Nordic AS

Beko Romania SA

Vietbeko Limited Liability Company

DEL Electronics (Pvt.) Ltd.

United Refrigeration Industries Ltd

Pan Asia Private Equity Ltd

Dawlance (Private) Ltd.

Arcelik Pazarlama A.S.

Beko Gulf FZE

Arch R&D Co., Ltd.

Beko Israel Household Appliances Ltd.

Retail Holdings Bhold B.V.

Singer Bangladesh Limited

Beko Morocco Household Appliances SARL

Beko Pilipinas Corporation

Beko APAC IBC Co.

Beko Central Asia LLC

PT Home Appliances Indonesia

Beko Grundig Schweiz GmbH

Beko Home Appliances Portugal

Arcelik Uretim ve Teknoloji AS.

Arcelik Hitachi Home Appliances B.V.

Arcelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (China) Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Hong Kong Limited
Arcelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd.

Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Malaysia Sdn. Bhd.
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Vietnam Co., Ltd.
PT Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Middle East Fze
Defy Sales East Africa Limited

Arcelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd.
Beko Croatia d.o.0

Beko Azerbaycan

Beko Hungary Kft

Beko Egypt Home Appliances Industries LLC
Beko Greece SMSA

IHP Appliances Sales LLC

IHP Appliances JSC

IHP Kazakhstan LLP

Arcwaste Collection SRL

Beko Belgium N.V.

Beko Netherlands N.V.

Beko Algeria EURL

Beko Europe B.V.

Beko Maghreb Sarl

Beko Gulf DMCC

Beko Europe Austria GmbH

European Appliances Belgium N.V.
Beko Europe Bulgaria EOOD

European Appliances Croatia d.0.0.
European Appliances Czech Spol. S.R.0.
Beko Europe Denmark A/S

Beko Europe Estonia OU

European Appliances Finland OY
European Appliances France Holdings SAS
European Appliances France SAS
Bauknecht Hausgerdte GmbH

IRE Beteiligungs GmbH

European Appliances Greece SA
European Appliances Hungary KFT
Hotpoint Ireland Ltd

Beko Italy Manufacturing SRL
European Appliances Italy SRL

Beko Europe Management SRL

Beko Europe R&D SRL

Beko Europe Latvia SIA

Beko Europe Lithuania UAB

Beko Europe Holdings BV
European Appliances Netherlands B.V.
European Appliances Norway AS
Beko Poland Manufacturing Sp.Z 0.0.
European Appliances Poland Sp. Z 0.0.
Beko Europe Iberia, S.A.
European Appliances Romania SRL
European Appliances Balkans d.o.0. Beograd
European Appliances Slovakia Spol. S R.O.
Beko Manufacturing Slovakia Spol. S R.0.
European Home Appliances Spain S.A.
European Appliances Nordic AB
Bauknecht AG
Indesit Company International Business SA
European Appliances Ukraine LLC
General Domestic Appliances Holdings Ltd
Indesit Company UK Holdings LTD
Hotpoint UK Appliances Limited
Beko Canada Inc.
BEKO AE LLC
Beko Bangladesh B.V.

Aygaz A.S.
Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama AS.
Anadoluhisari Tankercilik A.S.
Kandilli Tankercilik A.S.
Kuleli Tankercilik A.S.

Bal Kaynak Su ihracat ithalat San. ve Tic. AS.
Bebek Shipping S.A

Kuzguncuk Tankercilik A.S.
Aygaz Dogal Gaz iletim AS.
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis AS.

Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S.
Life Tech Trading DMCC

Divan Turizm isletmeleri A.S.

Diizey Tiiketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S.

> > >
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Ek 3:

KONSOLIDE EDiLEN BAGLI ORTAKLIKLAR (devam)

Unvani
Enerji Yatirimlari A.S.
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Ditas Deniz isletmeciligi ve Tic. AS.

T Damla Denizcilik AS.
Uskiidar Tankercilik AS.
Kadikoy Tankercilik AS.
Beykoz Tankercilik AS.
Sariyer Tankercilik A.S.
Maltepe Tankercilik A.S.
Kartal Tankercilik A.S.
Karsiyaka Tankercilik A.S
Salacak Tankercilik A.S
Bakirkoy Tankercilik A.S.
Cengelkoy Tankercilik A.S.
Karakéy Tankercilik A.S.
Pendik Tankercilik A.S.
Tuzla Tankercilik AS.
Goztepe Tankercilik A.S
Kurugesme Tankercilik AS.
Balat Tankercilik A.S.
Tarabya Tankercilik A.S.
Florya Tankercilik AS.
Adalar Tankercilik A.S.

Korfez Ulastirma AS.

TUpras Trading Ltd.

TUpras Enerji Girisimleri A.S.
Entegart Teknoloji C6ziim ve Hizmetleri A.S.
Kog Finansal Hizmetler A.S.

Yap! ve Kredi Bankasi AS.
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler AS.
Yapi Kredi Portfoy Yonetimi AS.
Yapi Kredi Bank Nederland N.V.

Stiching Custody Services YKB

Yap! Kredi Holding B.V.
Yap! Kredi Azerbaijan C.J.S.C.
Yap!i Kredi Diversified Payment Rights Finance Company
Yapi Kredi Faktoring A.S.
Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.
Kog Sistem Azerbaycan Ltd.
KocDigital Coztmler AS.
KKog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S.
Koc Finansman A.S.
KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Koc Yapi Malzemeleri Ticaret A.S.
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S.
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.
Otokar Europe SAS
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L.
Otokar Italia SRL
Otokar Land Systems Limited
otoko¢ Otomotiv Tic. ve San. A.S.
Otokoc Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Otokoc Azerbaijan MMC
Otokoc Hungary Rent a Car and Servicing LLC
Otokoc Kazakistan LLP
Otokoc ABG Holland BV
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A.
Ram Dis Ticaret A.S.
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S.
Setur Servis Turistik A.S.
Select Tours AT

Setur GMBH

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S.

Setur Antalya Marina isletmeciligi AS.
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. AS.
Setur Yalova Marina isletmeciligi A.S.

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.

Token Finansal Teknolojiler A.S.

Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.

Token International Holdings B.V.
Token Payment Services S.R.L.
Token Azerbaycan

Koc Investments B.V.
Wat Motor San. ve Tic. AS.
Koc¢ Medical B.V.

Bicakcilar Global Tibbi Urlinler Sanayi ve Ticaret AS.
Kemer Medical Center Ozel Saglik Hizmetleri Tur. ve Tic. A.S.
Intumo Therapeutics, Inc.

Stembio Kok Hiicre Teknolojileri A.S.
Wat Mobilite Coziimleri Teknoloji ve Ticaret A.S.

KONSOLIDE EDILEN i$ ORTAKLIKLARI VE iSTIRAKLER

Voltbek Home Appliances Private Limited
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S.
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.
United Aygaz LPG Ltd
Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Ford Otosan Netherlands BV
Ford Romania SRL
Banque de Commerce et de Placements S.A.
Allianz Yasam ve Emeklilik A.$
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S.
Opet Petrolciiliik A.S.
Opet Trade B.V.
Opet International Limited
Tasfiye Halinde Opet Trade Singapore Pte. Ltd.
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. AS.
THY Opet Havacilik Yakitlari AS.
Kuzey Tankercilik A.S.
GUney Tankercilik AS.
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.
Opet Market ve Akaryakit istasyon isletmeciligi A.S.
Demre 7 Tankercilik A.S.
Demre 8 Tankercilik A.S.
Vice 2 Tankercilik A.S.

AL Jasoor Heavy Vehicle Industry L.L.C

Koc Holding Konsolidasyon Kapsamindaki Sirketler

Makmarin Kas Marina isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S.

Netsel Turizm Yatirimlar A.S.
Demre Marina isletmeciligi A.S.
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.§.
Fer Mas Oto Ticaret AS.
Kog Fiat Kredi Finansman A.S.
Kog Fiat Sigorta Aracailik Hizmetleri A.S.
Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalari A.S.

Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S.
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Ek 4: Bagimsiz Sinirli Glivence Beyani

EY

Shape the future
with confidence

KOG HOLDING ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kog Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Kog Holding Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlan 1
“Surdurdlebilirlikle igili Finansal Bilgilerin  Agiklanmasina lligkin Genel Hukumler” ve Tirkiye
Surdurilebilirik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini tstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Sturdi ilirlik Bilgileri ile iligkil irilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglamllan veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuritilen Galismanin Ozeti” baghigi altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2024 |ar|h|nde
sona eren yila ait Surdirilebilirlik Bilgileri'nin, tim 6nemli y iyle Kamu Gézetimi

Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Rssml
Gazete'de yayimlanan Turkiye Surdirilebilirik Raporlama  Standartlar’na  (“TSRS”) ~gore
hazirlanmadig! kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki
donemlere iligkin bilgiler ve Strdurilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayiz.

irlik Bilgileri’nin Hazir Yapisal Ki
Surdurtlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi ikliklerinden 1 yapisal
maruz kalmaktadir. Sera gazi emlsyunlanmn hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol . Ayrica, fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi,

zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Strdrilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.

Gelecege»
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebil
Sorumluluklan

ik Bilgilerine iligkin

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdarilebilirik Raporlama Standartlan esaslarina uygun
olarzk hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakhi 6nemli i ilirlik  Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi,

- ilaveten Grup Yénetimi uygun s (] raporlama y6 sec¢imi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul ve tahminler da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sirdurilebilirlik raporlama sirecinin - gdzetiminden
sorumludur.

Bilgileri'nin  Siirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhigliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirl bir glivence elde etmek igin giivence galismasini planlamak ve yuritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak
ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz i¢in, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Givence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi
Beyanlarina lliskin Givence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Ba§|m5|z Denetgiler Igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahll) (Etik Kurallar) bag ve diger etik huki uygun
imiz, Kalite Y&netim Standardi 1 hukumlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hukamler, meslekl standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve stirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritiimastar. Grup’un iklim ve surdurlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak igin uzman ekibimizin g¢aligmalarin
kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

(2)
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Surdarilebilifik  Bilgilerinde o6nemli yanhslklarin ortaya ¢ikma olasiiginin  yiksek oldugunu
belmedlg\m\z alanlar ele almak igin mizi ve yerine geti D ir.

durler mesleki ize dayanir. Surdurdlebilirik Bilgileri'ne iligkin sinirl
guvence denehrmm yuritarken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile ait
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin yiiz yize ve gevrimigi
gorusmeler yapilmistir.

- Surdardlebilirlik ile ilgili bilgileri deg ve i¢in Grup'un i¢ ] ']
kullanilmistir.
- Surdurdlebilirik ile ilgili  bilgilerin 1 ve ilmesi

gergeklestirilmistir.
- Sorgulamalar yoluyla, Strdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi

deger bunlarin ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadlgl ve Iutarll bir §ek|lde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak tahminleri erilerin test

edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi 'ahmmlerimizin gehghmmesnm
icermemektedir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yuritilmis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli dl¢iide daha digtktar.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Emst & Young Global Limited

Didem Tugel Ozdogan, SMMM
Sorumlu Denetgi

30 Temmuz 2025
Istanbul, Turkiye
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Tesekkiir

Raporun hazirlanmasinda gorev alan kisi ve
kuruluslara katkilarindan dolayi tesekkir ederiz.

Siirdiiriilebilirlik Performans ve Raporlama: 5360
Rapor Tasarimi: Caretta Iletisim ve Danismanlik
"Gelecege Birlikte" Fotograflari: Muhsin Erglin

Daha fazla bilgi icin

Koc Holding Strdirilebilirlik ve Paydas iliskileri Birimi

sustainability@koc.com.tr
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