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Rapor Hakkinda

Koc Toplulugu 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu,

Toplulugun sardurulebilirlik konularindaki onemli etki

ve firsat alanlarinin paydaslara raporlanmasi amaciyla
hazirlanmistir. Raporun icerigi, onceliklendirme

analizinden elde edilen temel sonuclar dogrultusunda
bicimlendirilmistir. Raporda, Toplulugun “Gelecege. Birlikte”
stratejisi, Topluluk bunyesindeki inisiyatifler, yaklasim,
gelecege donuk planlarla stratejik onceliklerde kaydedilen
performans ve Koc Toplulugu sirketlerinin iyi uygulamalari

yer almaktadir.

Bu rapor Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari’nin
Core (Temel) secenegine uygun olarak hazirlanmistir.
Raporda, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UNGCQ) ve Kadinin Guclenmesi Prensipleri'ne (WEPs)

gore kaydedilen ilerleme de ele alinmaktadir. Ayrica
Surduralebilir Kalkinma Amaclar’’na (SKA’lar) yapilan katki
da bu raporda paylasilmaktadir.

Bu rapor Dlnya Ekonomik Forumu (WEF) binyesindeki
Uluslararasi is Konseyi (IBC) tarafindan olusturulan
Paydas Kapitalizmi Gostergeleri’'ni de kapsamaktadir.
Bu gostergeler, surdurllebilirlik raporlamasinda ortak bir
standartlar kimesi yaratarak sirketlerin uzun vadeli deger
yaratimlarinin daha net bir sekilde karsilastirilabilmesi

ve degerlendirilebilmesi amaciyla hazirlanmistir. iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Giicii’'nin (TCFD)

de destekcisi olarak TCFD tavsiyeleri dogrultusunda
hazirladigimiz raporumuz, “Diinya icin. Birlikte” baslikll
bolimde yer almaktadir.

Bu raporda Koc Holding’in ve Topluluk sirketlerinden Arcelik,
Aygaz, Entek, Ford Otosan, KocSistem, Opet, Otokar, Otokoc
Otomotiv, Tat Gida, Tofas, Tupras, Turk Traktor ve Yapi
Kredi’nin performanslari aciklanmaktadir. Rapor icerigi,
Toplulugun Tarkiye operasyonlarini, calisanlarinin %70’ini
ve cironun %87’sini kapsamaktadir.

Bu rapor, 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki
performans verilerini icermektedir. Verilerin
karsilastirilabilir nitelikte olmasi amaciyla, gerek
duyuldugunda gecmis yillardaki performansa da yer
verilmistir. Koc Toplulugu olarak surdurdlebilirlik
performansimizi yillik bazda raporlamaya devam etmeye
kararliyiz.

Raporla ilgili soru, gorus ve onerilerinizi
sustainability@koc.com.tr adresinden bizlere
iletebilirsiniz.

Gelecege»
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GUcUmuzu calisma
arkadaslarimiz,
bayilerimiz, musterilerimiz,
tedarikcilerimiz ve is
ortaklarimizdan olusan
paydaslarimizdan aliyoruz.

Gelecege»
@@KDE ‘ Birlil?te

Yonetim Kurulu Baskanrnin s

Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

Covid-19 pandemisinin etkileri, dayanikliligimizi sinayarak
2021 yili boyunca devam etti. Toplumlar ve kiresel ekonomi,
salginin suregelen etkileriyle topyekdn micadele etmeyi
surdurdu. 2022 yili baslarinda gundeme yerlesen yeni ve
onemli zorluklar, bir dizi belirsizligi de beraberinde getirdi.
Ukrayna’da yasanan olumsuz gelismelerden derin bir
rahatsizlik duyuyoruz. Rusya’nin Ukrayna’yi isgali, uluslararasi
hukukun agir bir ihlali anlamina geliyor. Halen devam etmekte
olan ihtilaf, icinde bulundugumuz bolge basta olmak tzere
tum dunyanin guvenligi acisindan ciddi bir tehdit olusturuyor.
Savasin yikicl insani boyutu basli basina bir endise kaynagi
olurken, halihazirda kirilgan bir durumda olan kiresel ekonomi
Uzerindeki etkileri is dinyasini bekleyen riskleri artiryor.
Bolgeden saglanan kritik tedariklerdeki kesintiler, kuresel
gida fiyatlarinda ciddi bir sicramaya neden oldu. Savasin
tetiklemesiyle petrol fiyatlarinda yasanan artis, enerji arz
guvenligine duyulan ihtiyaci daha da 6n plana ¢ikardi. Enerji
arz guvenligi ancak yenilenebilir kaynaklardan elde edilen
enerjinin payinin artirilmasi ve enerji verimli teknolojilerin
daha buyuk bir hizla devreye alinmasiyla mumkun olabilecek.

Hem insanlik hem de gezegenimiz acisindan son derece
buyuk zorluklarla dolu, esi benzeri gorulmemis bir ortamda
cevresel ve toplumsal sorunlara karsi sorumlulugumuz hic bu
kadar asikar olmamisti. Kiresel dlcegimiz ve etki glicimuz
iklim degisikligi ve sosyal esitsizlikler gibi evrensel sorunlarin
cozimunde ortak cabalara katkida bulunmamizin 6ninu
aclyor. Gururla ifade etmek isterim ki 2021 yili boyunca hem
Ulkemizde hem de uluslararasi alanda olumlu degisimlere
onculuk etmek icin dlcegimizin buyudklugunden ve erisim
gucumuzden yararlanmaya devam ettik. Topluluk sirketlerimiz
herkes icin daha surdurulebilir ve daha esit bir dinya icin
odakli ve kararli bir sekilde calismalarini strdirdu.

“Gelecege. Birlikte” strdUrilebilirlik stratejimiz; cevre,
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konularinin karar alma
mekanizmamizda ne denli merkezi bir rol oynadigini ortaya
koyuyor. Gezegenimizi ve faaliyet gosterdigimiz toplumlari
donusturmek Uzere daima yeni ve daha etkin cozumlerin
araylsi icindeyiz. isimizi daha dayanikli ve gelecege hazir hale
getirmek icin faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Calisma arkadaslarimiz, icinde bulundugumuz toplum ve
dunyamiz bizimle birlikte gelismedigi surece sirket olarak
basarili olmamizin mumkudn olmadiginin farkindayiz.
Paydaslarimiza ve “0nce insan” siarimiza verdigimiz dnem de
bu yaklasimdan kaynaklaniyor. insa etmeyi amacladigimiz
surdurulebilir gelecegin, sirketler, insanlar ve hukumetlerle
is birligi icinde calismay!i gerektirdigini unutmamaliyiz. Bu
husus, ihtiyacimiz olan ilerleme hizini yakalayabilmemiz
acisindan onem teskil ediyor. Bu nedenle paydaslarimiz ile
birlikte calismak ve is birligine dayali ortakliklar kurmak,
gelecekte de cevre, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)

stratejimizin vazgecilmez bir unsuru olmaya devam edecek.

GUcumuzu calisma arkadaslarimiz, bayilerimiz, musterilerimiz,
tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizdan olusan paydaslarimizdan
aliyoruz. Yillar boyunca bizden guveninizi esirgemediginiz icin
her birinize stkranlarimi sunuyorum.

Raporumuzun ilerleyen sayfalarinda, cevre, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) performansimizi ve kaydettigimiz gelismeyi
sizlerle paylasmaktan buyuk gurur duyuyorum.

Omer M. Koc
Yonetim Kurulu Baskani



Koc¢ Toplulugu olarak
basarimizin; gezegenimizin ve
icinde yasadigimiz toplumun
refahina siki sikiya bagli
olduguna ve amaclarimizi
gerceklestirmenin tek yolunun
toplumu, cevreyi ve teknolojiyi
isimizin ayrilmaz birer parcasi
olarak gormekten gectigine
inaniyoruz.
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CEO’nun Degerlendirmesi

Degerli Paydaslarimiz,

Covid-19 pandemisinin etkileri devam ederken; kiresel
ekonominin kuvvetli cevresel ve sosyal calkantilar karsisindaki
kirilganligr ve ekonomik blytume ile dogal ve sosyal cevrenin
arasindaki glclu bag hic olmadigr kadar net bir sekilde gozler
onune serildi. Koc Holding olarak, paydaslarimiz icin surdurulebilir
blylme ve uzun soluklu deger yaratmayi onceliklendiren bir
yaklasim benimsiyoruz. Bu yaklasim sonucunda, pandeminin yol
actigl belirsizlige, artan enerji ve hammadde fiyatlarina ve yaygin
tedarik sikintilarina ragmen Topluluk olarak dayanikliligimizi guclu
bir bicimde korudugumuzu belirtmekten gurur duyuyorum.

Koc Toplulugu olarak refahimizin; gezegenimizin ve icinde
yasadigimiz toplumun refahina siki sikiya bagli olduguna ve
amaclarimizi gerceklestirmenin tek yolunun toplumu, cevreyi

ve teknolojiyi isimizin ayrilmaz birer parcasi olarak gormekten
gectigine inaniyoruz. “Gelecege. Birlikte” adini verdigimiz
surdurulebilirlik stratejimizin merkezinde de bu yaklasimimiz

yer aliyor. Bu baglamda, cevre, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulariyla ilgili iddiali hedefler belirliyor, kaydettigimiz ilerlemeyi

olctyor ve performansimizi seffaf bir bicimde paylasiyoruz.

Diger yandan iklim degisikligi ve toplumsal esitsizliklerle
mucadelede sektorler arasi is birliginin son derece dnemli
olduguna; daha surdurtlebilir ve esit bir gelecek potansiyelinin
ancak ve ancak glclu ortakliklarla aciga cikarilabilecegine
inaniyoruz. isimizi paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda
sekillendirme, Glcegimizi ve etkimizi onlara ivme kazandirmak
Uzere kullanma ve var olan is modellerinin dontisimu icin
ihtiyac duyulan degisimi tetikleyecek glclu ortakliklar olusturma
yonundeki kararliligimizi strdirlyoruz.

Koc Holding acisindan 2021 son derece onemli bir yil oldu.
Gectigimiz Ekim ayinda, 2050 yilina kadar karbon notr olma
hedefimize yonelik kapsamli yol haritamizi ve is stratejimizi
ortaya koyan Karbon Donusum Programi’ni baslattik. Programin
kapsami geregi, enerji, otomotiv, finans, gida ve dayanikli tiketim
sektorlerinde yer alan Topluluk sirketlerimizin bir kismi halihazirda
kendi somut iklim hedeflerini belirledi; bir kismi ise hedeflerini
belirlemek Uzere calismalarini surdurtyor. Uzun soluklu deger
yaratmaya odaklanan Koc Toplulugu sirketleri, dusuk karbon
ekonomisine gecis surecinde icinde yer aldiklar sektorlere

onculuk edecekleri eylem planlari Gzerinde calisiyorlar. Ayni
zamanda Koc¢ Holding olarak dusUk karbonlu bir gelecege ulasmak
icin teknoloji ve inovasyonun kritik araclar oldugunun bilincindeyiz
ve bu dogrultuda sirketlerimizin inovasyon calismalarini ve
hedeflerine ulasmalarina katki saglayacak teknoloji temelli
inisiyatifleri hayata gecirmelerini destekliyoruz.

Hem Ulkemizde hem de yurt disinda dusuk karbonlu ekonomiye
gecise katki sunacak tim gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
Turkiye karbonsuzlasma yolculugunda onemli bir adim atarak
Paris Anlasmasi’ni 2021 yilinda onayladi. Karbon Dontstm
Programimizin lansmaniyla ayni ginlere denk gelen bu gelisme
Toplulugumuzun ongoruld is yaklasimini bir kez daha ortaya
koydu. AB Yesil Mutabakati ise kiresel ekonominin isleyisini
degistirme potansiyeline sahip, 6vguye deger bir girisim olarak
glndemdeki yerini ald1.

Gecen yilki raporumuzda iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev GUcU’nln (TCFD) imzacilari arasina katildigimizi sizlerle
paylasmistim. 2021 yilinda cesitli senaryo analizlerini kullanarak
iklimle baglantili risk ve firsatlarimizi ortaya koymak icin yogun
calismalar yuruttik. Bu yilki raporumuzda elde ettigimiz sonuclari
seffaf bir sekilde paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.

Koc Toplulugu olarak toplumsal cinsiyet esitliginin is dinyasinda
surdurdlebilirligi saglamak acisindan son derece gerekli olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda inovasyon ve teknoloji alaninda
kadinlarin desteklenmesini onceliklerimiz arasinda tutuyoruz.
2021 yilinda Koc Holding, Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller
Boyu Esitlik Forumu’nun Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu
Liderleri arasina katildi. Yayimladigimiz manifesto ile yonetimdeki
toplumsal cinsiyet ucurumunun daraltilmasinin yani sira teknoloji
ve inovasyonu gelistirme alanlarinda daha fazla kadin ve genc
kizin yer almasina yonelik taahhutlerimizi paylastik.

2021 yilinin Koc Holding’in strdurtlebilirlik yolculugunda basarili
bir yil olarak tamamlanmasini saglayan tum paydaslarimiza,
yogun emekleri icin sukranlarimi sunarim.

Levent Cakiroglu
CEO
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Bayi ve satis sonrasi hizmet noktasi

ihracat

[ X ]
»150 ulke
(o) Turkiye’deki 6zel sektor
) /07 Ar-Ge harcamalarindaki pay!
)7% Turkiye’nin toplam ihracatindaki payi

Gelirleri T[]rkiy;‘nin. o 92
»GSYH’sInIn %8’I
Finans Toplam piyasa degeri

>Borsa istanbul 100
Endeksrnin %627’

) 8 Yurt disi Uretim tesisi ve
pazarlama/satis sirketi

Otomotiv
Dayanikli Tuketim Mallari

* Veriler Kog Toplulugu'nun tum operasyonlarini ve sirketlerini kapsamaktadir.

Emisyon Azaltim Hedefi

Kapsam 1 ve 2 sera gazl
emisyonu azaltimi (baz yil:
2017)

* 2030 yilinda %27

* 2040 yilinda %49

* 2050 yilinda karbon nétr

Diger CSY Baglantili
Taahhiitler

2023 yili Mart ayina kadar tek
kullanimlik plastik tiketiminin
sonlandirilmasi

Yonetim Kurulu'ndaki kadin
Uye oranini sirekli olarak en
az %30’da tutma taahhudi *

Uluslararasi Platformlar

iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gérev Gucu (Task
Force on Climate-related
Financial Disclosures - TCFD)
Dlnya Ekonomik Forumu
Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri (WEF Stakeholder
Capitalism Metrics)

Dlnya Ekonomik Forumu AB
Yesil Mutabakati CEO Eylem
Grubu (WEF CEO Action Group
for the European Green Deal)
Dilnya Ekonomik Forumu Doga
ve iklim Merkezi (WEF Center
for Nature and Climate)

BM Nesiller Boyu Esitlik
Forumu Teknoloji ve inovasyon
alaninda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Grubu
Liderlerinden (Action Coalition
Leaders on Technology

and Innovation at the UN
Generation Equality Forum)
HeForShe 10x10x10 Etki Lideri
(Impact Champion)

BM Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (UN WEPs)

BM Kadin Birimi Unstereotype
Alliance (UNWomen)

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGOQ)

Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

BIST Surdurulebilirlik Endeksi
MSCI ESG Rating

FTSE4Good

Sustainalytics ESG Rating
V.E. (Moody’s ESG Solutions
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Manifestomuz

» » » Gelecege. Birlikte, Koc Toplulugu’nun sirdUrilebilir, karli Gelecege. Birlikte dedigimizde Koc¢ Toplulugu’nun
buyime yaklasimidir. Birlikte ilerlemenin cercevesini tamaminda yaratabilecegimiz farki ve ortaklik kurma
cizer ve is ortaklarimizdan aldigimiz gucle donusumu kararliligimizi yansitiriz. Paydaslarimizin beklentileri, bizi
gerceklestirebilmemizi saglar. Strdurulebilirligin isimizin fark yaratmaya iterken calisanlarimizin sahip oldugu cok
buyUmesiyle ve toplumdaki benzersiz rolumuzle dogrudan cesitli beceriler, bu vaadimizi gerceklestirebilecegimiz

baglantili olduguna inaniriz. Bu da bizi baskalarina da ilham  anlamina gelir. Bu yolda hep birlikte ve esit ilerleriz.

kaynagi olmaya ve etkilesimde oldugumuz tim kisi ve

kurumlari gelistirmeye yoneltir. Gelecege. Birlikte bir yolculuk ve bu yolculukta biz
olaganustu bir potansiyele sahibiz.

Gelecege. Birlikte diyerek, blylk ve karmasik meselelere

yenilikci yontemler ve is birlikleri ile cozumler bulur,

toplumda degisimin oncilugunu yapar, isimizi daha da

ileriye tasimak icin cesaretle hareket ederiz. L > > > A
’ Gelecege. Birlikte
®
bir yolculuk.
Ve bu yolculukta biz olaganustu
bir potansiyele sahibiz.
elecege» Kog Toplulugu Srdiriilebilirlik Raporu 2021
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» » » Kurucumuz Vehbi Koc’un bir zamanlar soyledigi gibi,
I ras I I 2 Ulkemiz varsa biz de variz. Kuresel bir lider olma

iddiamiz, Vehbi Koc’un vizyonunun kdresel olcege

tasinmasi anlamina geliyor. CinkU gelecegimizi,
I I z I ulkemizin ve yasadigimiz ve calistigimiz dunyanin
geleceginden ayri disunemeyiz.

Is icin. Birlikte
insan icin. Birlikte
Diinya icin. Birlikte
Toplum icin. Birlikte

K GE|,ecege > Kog Toplulugu Sirddrdlebilirlik Raporu 2021
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Siirdurilebilirlik Stratejimiz

Koc Toplulugu’'nun is modelinin odaginda, faaliyet gosterdigi
ulkeler ve dunya icin uzun soluklu, surddralebilir deger yaratmak
bulunur. Toplulugun gecmisten gelen mirasi, etki gtcu ve

liderlik rold, strdurulebilirlik alaninda cesitli firsatlar sunar. Bu
dogrultuda, strdlrulebilirlik alanindaki calismalarimizi Gelecege.
Birlikte stratejisinin bir parcasi olarak yonetiyoruz. Ana eksenleri
is, insan, dinya ve toplum olarak belirlenen Gelecege. Birlikte
stratejisi, Koc Toplulugu’nun sahip oldugu yetenek, erisim agi,

teknoloji ve inovasyon gucuyle hayata geciriliyor.

Gelecege. Birlikte stratejisinin dort ana ekseni bulunmaktadir: is,
insan, dunya ve toplum. Birbiriyle baglantili olan bu dort eksenin
her biri esit oneme sahip. Gerek buyuk ve karmasik sorunlari ele
almak icin yapilan inovasyon calismalari, gerek dijital araclarla
iklim degisikligine karsi yurttulen calismalar veya Topluluk
bunyesindeki yetenekleri gelecege tasimak icin benimsenen
kapsayici liderlik yaklasimi; bu eksenlerin birbiriyle ne denli yakin

iliskide olduklarini acikca gostermektedir.

2017 yilinda devreye alinan Gelecege. Birlikte stratejisi ve bu
stratejinin dort ana ekseni, Topluluk sirketleri bunyesinde capraz
islevler goren ekiplerin, farkli sektorlerde gorev alan Ust duzey
yoneticilerin, Topluluk disi paydaslarin ve kanaat onderlerinin
icinde yer aldigy, titizlikle yurttulen bir strecin sonucunda ortaya
cikmistir.

Koc Toplulugu’'nda degisen paydas beklentilerinin yani sira
surdurulebilirlik trendlerinin de stratejiye yansitilmasina buyuk
0zen gosteriyoruz. Toplulugun stratejik oncelikli konularini dtzentli
araliklarla gozden gecirerek Gelecege. Birlikte strdurulebilirlik
stratejisinin amacina uygun oldugundan emin oluyoruz. Boylece

Toplulugun stratejisi, isiyle en yakindan alakali, yeni ortaya
cikmakta ve degismekte olan surdurulebilirlik sorunlarinin

farkinda oluyor; paydaslarin ve yatirimcilarin beklentilerinin
karsilanabilmesi saglaniyor. Bu amacla, 2020 yili sonunda Koc
Holding’in onumuzdeki Uc ile bes yil icindeki basarisi acisindan
en oncelikli konular belirlemek Gzere genis kapsamli bir stratejik
onceliklendirme calismasi gerceklestirdik.

DNV Business Assurance UK'den alinan danismanlikla stratejik
onceliklendirme analizi dort asamada tamamlanmistir.

1. Potansiyel stratejik oncelikli konulara dair uzun listenin
belirlenmesi. Bu asamada Topluluk binyesinden ilgili
ekiplerin katilimiyla yurt ici ve yurt disindan medya raporlari
ve dahili raporlar analiz edildi, Ko¢ Holding’in emsalleri
degerlendirildi. 23 konudan olusan nihai liste belirlendi.

2. Paydas haritalama ve katilimi. Topluluk icinden ve disindan
belirlenen yaklasik 140 bireysel paydas, bir anket veya 60
dakikalik bir gérisme ile strece dahil edildi. Topluluk ici
paydaslar arasinda genel mudurler, direktorler, konunun
uzmanlari ve yonetim ekibi tyeleri yer alirken Topluluk
disi paydaslar yatirimcilar, 0gretim gorevlileri, uluslararasi
kurumlar ve kamu kuruluslari ile sivil toplum orgutlerinden ve
Koc Toplulugu musteri ve tedarikcilerinden olustu.

3. Sonuc analizi ve stratejik dnceliklendirme raporlamasi.
Paydas katilimi sonuclarini kullanarak Koc Holding icin en
oncelikli konulari analiz ederek degerlendirdik.

4. Baslicaicgoriilerin belirlenmesi. Strecin son asamasi
ise oncelikli konularin Gelecege. Birlikte strdirilebilirlik

stratejisi ve bes stratejik 6ncelik dogrultusunda gozden
gecirilerek konumlandirilmasi oldu.


https://www.dnv.co.uk/services/strategy-services-46422

Siirdurilebilirlik Stratejimiz

insan icin.
Birlikte

Dunya icin.
Birlikte

Gelecege-
Birlikte

Gelecege. Birlikte, Koc Toplulugu'nun
siirdiirilebilir, karli biiylime yaklasimidir. Diinya
ve toplumun daha iyiye ulasmasi icin agimizin
giiclinden yararlanmamizi saglar.

Dijital DOniisiim inovasyon Gelecegin Yetenekleri

Dijital teknolajilerin fug
yapay zekd, nesnelerin interneti
ve veri analitigi gibi olanaklardan

¥ , kurum ici girisimeilik,

Daha gliclii bir gelecek icin
agik inovasyon yaklasimlar ve

calisanlanmiza yaninin is

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Herkese esit firsat sunmak ve
yas, cinsiyet ve is kategorisi
etkin is birlikleri sayesinde is ort da basarili olmalarini farki gozetmeksizin tiim calisma

en st seviyede yararlamrken ayni siireclerinin merkezine tasimak,
zamanda verilerin korunmasi ve Kog Toplulugu genelinde kurum
siber giivenligin saglanmasi. Bu ici girisimcilik ve inovasyon
oncelik, dijital doniisiim kiiltiiriinil yayginlastirmak.
liderlerinden olusan bir grup
tarafindan desteklenen, titizlikle
hazirlanmis bir degisim programi
ile hayata geciriliyor.

saglayacak becerileri
kazandirarak yetenek
havuzumuzu bilyiitmek ve
giiclendirmek.

arkadaslanmizin
gereksinimlerine uygun ortami
olusturmak.

Toplum icin.
Birlikte

Disiik Karbon
Ekonomisine Gecis

iklimle baglantili riskleri
etkin bir sekilde yoneterek,
temiz teknoloji ve Giriin
sirdiiriitebilirligine yatinm
yaparak ve enerji tiketimi ve
sera gazi salimliari
performansimizi iyilestirerek
diisiik karbon sirketi haline
gelme kararliligimiz) ortaya
koymak.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte
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Siurdirulebilirlik YOnetimi

Guclu kurumsal yonetim, uzun soluklu basarinin anahtaridir.
Koc Toplulugu sirketleri bu sayede performanslarini
iyilestirebiliyor ve risklerini azaltabiliyorlar. Ko¢ Holding’in
is alanlarinda gosterdigi basarisinin strekliligini saglamak
acisindan kurumsal yonetim ve CSY konularinda seffafligin
artirilmasi, basta yatirimcilar olmak Gzere tim paydaslar
tarafindan vazgecilmez olarak goruluyor.

Surddralebilirlik, kurumsal yonetim yaklasimimizin ayrilmaz
bir parcasini olusturuyor. Bu baglamda Ko¢ Holding,
“Gelecege. Birlikte” stratejisi ve diger oncelikli konular
cercevesinde sagladigi ilerlemeyi, Tlrkiye Sermaye Piyasasi
Kurumu (SPK) StirdGrtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne
uygun hazirlanan dizenli raporlarla, Kurumsal Yonetim
Komitesi kanaliyla Yonetim Kurulu ile paylasiyor.

Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktérliigi altinda

yer alan ve CEQ’ya bagli calisan Surduralebilirlik Birimi,
Topluluk binyesindeki farkli birimlerin esgudimuinden ve
stratejinin uygulanmasindan sorumludur. Ayrica, ilgili Kog
Toplulugu sirketlerinde Genel Mudur veya Genel Mudur
Yardimcisi'na bagli bir sorumlu yonetici belirlenmekte, bu
kisi calismalarini sirketin cevre, insan kaynaklari, finans,

hukuk, denetim, satin alma, inovasyon ve dijital donistm

ekipleri ile koordineli olarak yurttmektedir.

Koc Toplulugu sirketlerindeki ilgili birimler Ko¢ Holding
surdurulebilirlik calismalari hakkinda duzenli olarak
bilgilendirilmektedir. ilgili birimler, sektérler arasi
baglantilari kurmak, kuresel egilimleri ve potansiyel
etkilerini degerlendirmek, sirketlerin stratejik onceliklerini
ve en iyi uygulamalarini paylasmak amaciyla yilda iki kez

bir araya gelmektedir.

Koc Toplulugu Karbon Donusum Programi, Koc Holding
CEQ’su Levent Cakiroglu liderliginde, Koc Holding
bunyesinde surdurulebilirlik, finans ve stratejik planlama
ekiplerinin koordinasyonunda yurdtilmektedir. Topluluk
sirketlerinin Ust duzey yoneticilerinden olusan Karbon
Donusum Liderleri ve birlikte calistiklari Ar-Ge, cevre, finans,
inovasyon, insan kaynaklari, kurumsal iletisim, pazarlama,
satin alma, strateji, Uretim gibi cesitli departmanlardan
calisanlarin katkilariyla ilerleyen Program’a, Koc Toplulugu

Cevre Kurulu teknik destek vermektedir.

Kurumsal yonetimle ilgili ayrintili bilgi icin lUtfen 2021
Faaliyet Raporu’nu inceleyiniz.

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte
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https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf

G7@Koc |

Gelecege>
Birlikte

Onceliklendirme Analizi

Stratejik dnceliklendirme analizinin sonuclari,
onceliklendirilerek secilen 23 konunun cogunun Uc ile bes
yillik bir zaman zarfinda hem ic hem dis paydaslar icin 6nemli
oldugunu ortaya koydu. Bu sonuc, strdurdlebilirlik ve CSY
konularinin her iki paydas grubu icin giderek artan bir dnem
tasidigini ve Topluluk sirketleri nezdinde de bu konularin
yerinde bulundugunu vurguladi.

23 konunun Topluluk genelinde surddrulebilirligin
yonetilmesiyle baglantisini daha iyi ortaya koymak adina,
asagidaki Uc alanla eslestirdik.

 Gelecege. Birlikte: Strdurilebilirlik yonetimini ve Koc
Holding'in surdurulebilir ve karli bir sekilde bliydmesini

ifade etmek icin kullandigimiz yaklasim.

+ Bes Stratejik Onceligimiz: Gelecege. Birlikte cercevesi
icinde yer alan ve Koc Holding’in is ve surddralebilirlik
hedeflerini gerceklestirebilmesi Uzerinde kritik etkisi
olacak konular.

- Siirdiiriilebilirligimizin Temelleri: Faaliyet gosterdigimiz
her yerde tum faaliyetlerimizin altinda yatan ve is

alanindaki basarinin temellerini olusturan konular.

Asagidaki tabloda Toplulugun oncelikli konularinin,
surdurulebilirlik yaklasiminin Gc unsuruyla uyumu gosteriliyor.
Toplulugun éncelikli konularla ilgili performansi, Koc Holding
Faaliyet Raporu’nda ve bu raporun farkli bolimlerinde yer
almaktadir.

Oncelikli konularin siirdiiriilebilirlik yaklasimi dogrultusunda konumlandirilmasi

stratejik Onceliklerimiz

Dijital Doniisiim
« Siber guvenlik ve veri gvenligi
« Nesnelerin interneti ve siireclerin dijitallesmesi
» Veri analitigi ve yapay zeka

inovasyon
« Inovasyon kulturd ve kurum ici girisimcilik
« Acik inovasyon ve is birlikleri
* Ar-Ge kapasitesi

Gelecegin Yetenekleri
« Yeteneklerin kuruma kazandirilmasi, yetistirilmesi
ve blnyede tutulmasi

Cesitlilik ve Kapsayicilik
» Is glclnde cesitlilik ve firsat esitligi

Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis
« Temiz teknoloji ve Urlnlerin strdirulebilirligi
* Enerji tiketimi ve sera gazi emisyonlar

Gelecege. Birlikte. Cercevesi

is icin. Birlikte

* Portfoy yonetimi
« Tedarikgiler icin strdUralebilirlik
* Musteri ve bayilerin dayanikliligi

insan icin. Birlikte

« Issagligi, glivenligi ve refahi

Diinya icin. Birlikte

« Operasyonel cevresel etki
« Jeopolitik degisimler ve ticaret dinamikleri

Toplum igin. Birlikte

« Toplumsal ve ekonomik kalkinma icin
savunuculuk
* Pandemi ve dogal felaketler

Siirdiiriilebilirligin Temelleri

Insan haklari ve galisma standartlari

*  Kurumsal yonetim
«  Kurumsal seffaflik

«  Etik ve uyum
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Paydaslarimiz Koc Holding’in ornek olmasini bekliyor

» » » Yaklasik 140 paydasin katilimiyla gerceklestirilen

onceliklendirme analizi, paydaslarin Ko¢ Holding’i nasil
gordugu konusunda son derece degerli icgoruler ortaya koydu.
TUum paydas gruplarinda yaygin olarak ifade bulan gorus, Koc
Holding’in is dunyasinda Turkiye capinda taninan bir lider
oldugu ve yuksek seviyede glven ve memnuniyet sagladigi
yonunde oldu. Paydaslar, Toplulugun guclt toplumsal koklerini
ve kurumsal tarihi boyunca toplumsal ve ekonomik kalkinmay:
desteklemis olmasini belirleyici bir unsur olarak tanimladilar.

Tanimlanan liderlik konumu beraberinde yuksek beklentiler
de getiriyor. Kurum ici ve kurum disi yelpazede paydaslar,
Koc Holding’in surdurulebilirlik gindemine yon vermesini, bu
konuda daha iddiali ve yol gosterici olmasini talep ediyorlar.

Ayrica paydaslarimiz, Ko¢ Holding’in Turkiye sinirlarinin disinda,
uluslararasi duzeyde surdurulebilirlik konusunda etkili olmasini
saglayacak olcek ve yayginliga sahip oldugunu dusunuyorlar.

Ozellikle uluslararasi diizlemde ilgili kuruluslar ve sektor
gruplariyla ortakliklar kurulmasi yaygin bir sekilde degeri
tetikleyecek ve Koc Holding’e surdurdlebilirlik liderligine giden
yolda 6nemli bir ivme kazandiracak. Ko¢ Holding’in kuresel
duzeyde kendini daha guclu ifade ederek ve daha gorinur
olarak, yeni trendleri yakindan takip edebilecegi, oncelikli
konularla ilgili seffafligi artirabilecegi, inovasyon ve is gelisimi
alanlarinda firsat yaratma potansiyeline sahip olabilecegi
degerlendirildi.

G@Koe | ©

elecege-
Birlikte

Kog Toplulugu Sirdurilebilirlik Raporu 2021
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elecege-
Birlikte

Paydaslarla Birlikte Basarmak

Koc Toplulugu’'nun enerji, otomotiv, dayanikli tiketim
mallari, finans, perakende, gida ve bilgi teknolojileri gibi
toplumun buyuk bir kismina ulasan cesitli sektorlerde
faaliyet gosteren sirketleri bulunuyor. Gelisme acisindan
dis paydaslarla ortakliklar kurulmasi buyuk onem tasiyor.
Paydaslarimiz, bu yonde bizim ornek olusturmamizi
bekliyor, bizim blyimemiz digerlerinin de blylimesi
anlamina geliyor. Daha iyiye ulasma yolunda yenilikler
yaptikca paydaslarimiz da bizi takip ediyor. Daha fazla
katma deger yaratip teknoloji, is dunyasi ve toplumdaki
degisimlere yanit verdigimizde tum sektorlerimize, is
ortaklarimiza ve topluma kadar ulasan bir dalga etkisi
yaratiyoruz.

Paydas erisimi ve paydaslarin entegrasyonu, Topluluk
sirketlerimizin basarisi icin temel itici gucler arasinda yer
aliyor. Riskleri ve firsatlar dikkate alip degerlendirerek,
sektorlerin ve toplumun surdarulebilirlik alanindaki
donusumdune liderlik ediyoruz. Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) faktorleri, yatirimci kararlari ve paydas algisi
Uzerinde giderek artan bir etkiye sahip bulunuyor.

Paydas bakis acisini surdurulebilirlik stratejimize yansitmak
Uzere, paydaslarimizin cevre, insan ve calisan haklari,
seffaflik ve etik, inovasyon, cesitlilik ve kapsayicilik gibi

farkli konularla ilgili beklenti ve goruslerini belirlemeye
yonelik kapsamli bir yaklasim olusturduk. Bu dogrultuda,
hissedarlarin, yatirimcilarin, calisanlarin, Topluluk
sirketlerinin, distributorlerin, musterilerin, sivil toplum
orgutlerinin, kamu kuruluslarinin, sektorel derneklerin ve
universitelerin beklentilerine ve cikarlarina seffaf ve esit
bir sekilde karsilik vermeyi amacliyoruz.

Her bir Topluluk sirketi
paydaslarla farkli derecelerde
etkilesime giriyor. Bu durum,
surdurulebilirlik stratejilerini
ve uygulamalarini yaratma
konusunda bize gerekli

olan girdiyi sagliyor. Paydas
katilimi, yonetimin performans
hedefleri araciligiyla da

izleniyor.
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Paydaslarla Etkilesim Yollarimiz

» » » Paydaslarimizla strekli olarak etkilesimde bulunuyor ve
kesintisiz, glvene dayali bir iletisim kurmayi hedefliyoruz.
Koc Toplulugu sirketlerinde, isimizi gelistirmemizi ve
tim paydaslar icin katma deger yaratmamizi saglayan,
surdurulebilirlik meseleleriyle ilgili paydas etkilesimi, U¢
farkli duzeyde gerceklestiriliyor. Paydaslarla iletisimin
sikligl, hedef kitlenin yapisina, beklentilerine ve
ihtiyaclarina gore farklilik gosteriyor.

1. Destekler: Bu etkilesim duzeyi, farkindaligi veya
kapasiteyi artirmayi amaclayan organizasyonlarin
desteklenmesini iceriyor. Paydaslarla sponsorluk, burs
ve bagis gibi tek yonlu ve kisa sureli bir etkilesim s6z
konusu oluyor.

2. Ortakliklar: SKA’lara ulasmak icin hukumetler,
0zel sektor ve sivil toplum arasinda ve her dizeyde
guclu ortakliklar kurulmasinin gerekli olduguna
inaniyoruz. Sik karsilasilan ve énem arz eden
surdurulebilirlik meselelerinin yonetiminde kamu

ve Ozel sektor, uluslararasi orgltler, sivil toplum
organlari, Universiteler gibi dis paydas ortaklarla
birlikte calisiyoruz. Ortakliklar deger yaratma, daha
fazla inovasyonun yolunu acma ve yaraticiligr besleme
potansiyeline gore degerlendiriyoruz. Bu tur iki yonlu
iletisim, anlamli firsatlar ve sonuclar doguruyor. Dis
paydaslarla yapilan ortakliklarin artiritmasi, 6nemli bir
inovasyon kaynagini olusturuyor.

. Colk paydasli inisiyatifler: Karmasik cevresel ve sosyal

meselelerin ele alinmasi ve Ustesinden gelinmesi icin
cok paydasli inisiyatifler gerekiyor. Strdurulebilirlik
konularinda liderlik vizyonumuz dogrultusunda
paydaslarimiz, tim topluma ulasarak pozitif degisikligi
tetiklememizi bekliyorlar. Buradan hareketle, buyuk
olcekli onemli konularr ele almak Gzere kamu ve ozel
sektor, uluslararasi kuruluslar, sivil toplum organlari ve

Universiteler gibi farkli taraflari bir araya getiren, gerek

yerel gerek uluslararasi cok paydasli inisiyatiflerde
sUrekli yer aliyoruz.

Gelecege»
@@Kﬂl_: | Birlil?te

Kog Toplulugu Sirdrilebilirlik Raporu 2021
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Biiyiik Resmin Parcasi:
Birlesmis Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari

» » » Birlesmis Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari sdrdurulebilirlik raporlari ve diger yayinlar araciligiyla her
(SKA’lar); yoksullugun ortadan kaldirilmasi, dogal yil duzenli olarak paylasir. Bunun yaninda Ko¢ Holding’in
kaynaklarin korunmasi ve herkes icin refahin saglanmasi 2006 yilinda imzaladigi BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi,
icin 2030 yilina kadar ulasilmasi gereken ortak bir surdurulebilirlikle ilgili calismalar konusunda saglam
cerceveyi ifade eder. Ko¢ Toplulugu, bu amaclarin hayata bir cerceve sunar. Global Compact Network Turkiye’nin
gecirilmesinde is dunyasinin dnemli roldny kabul eder ve Yénetim Kurulu Gyesi olan Koc Holding, BM Kiiresel ilkeler
amaclara, Gelecege. Birlikte stratejisiyle katki sagladigini Sozlesmesi’nin Turkiye’de yayginlasmasi icin destek
vurgular. Koc Toplulugu SKA’lara yonelik performansini sunmaya devam etmektedir.

5 TOPLUMSAL ESITSIZLIKLERIN
CINSIYET ES"IH B‘ - AZALTILMAS!

4_b

17 AMACLARIGIN
(ORTAKLIKLAR

Diinya icin. Birlikte

4 NITELIKLI

EEGITIM 17 AMACLARIGIN

(ORTAKLIKLAR

Toplum icin. Birlikte Ul
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Koc Holding, saglikli bir dinya ve toplum olmadan saglikli sirketler, gezegenin ihtiyaclarina yanit vermek konusunda
bir isin de mumkun olmayacagina inaniyor, basta iklim onemli bir role sahip. Paris Anlasmasrnda ve Birlesmis
degisikligi olmak Uzere tim cevresel risk ve firsatlari uzun Milletler SKA’larinda belirlenen hedefler 6zellikle en cok
vadeli bir bakis acgisiyla yonetmeyi hedefliyor. Bu olgudan etkilenen bolgeler icin degisimin sart oldugunun altini
hareketle, Diinya icin. Birlikte diyerek yerel ve kiresel ciziyor. iklim degisikliginin etkilerini hafifletmek icin
cevresel sorunlari, karar alma sureclerinin bir parcasi haline  sirketlerin, hukimetlerin ve toplumlarin birlikte hareket
getirmeyi amacliyoruz. etmesi gerekiyor. Kiresel 1sinmanin, uluslararasi dizeyde
kabul edilen 1,5°C ile sinirlanmasi bugin her zamankinden
iklim krizi tim dinyay! karmasik bir miicadeleyle karsi daha kritik bir zorunluluk olarak ortaya cikiyor.
karsiya birakmaya devam ediyor. Dunyanin her yerinde
12 ™ 17 iciase
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Dusiik Karbon Ekonomisine Gecis

» » » Dinya Ekonomik Forumu'nun (WEF) 2022 Kiiresel Risk 2021 yilinin bir diger énemli gelismesi, Taraflar Konferansi
Raporu'na gore iklim degisikligi, insanligin karsi karsiya (COP 26) sirasinda ulkelerin kiresel 1sinmayi 1,50Cde
oldugu en ciddi tehdit olarak gorilmeye devam ediyor. tutmak icin slratle hareket etmelerini 6ngéren Glasgow
“Iklim kriziyle miicadelede eylemsizlik” 6niimizdeki on yil iklim Paktrnin imzalanmasi oldu.
icinde kiresel dlcekte en fazla hasari yaratma potansiyeline
sahip risk olarak derecelendiriliyor. iklimle baglantili siiratle ilerleyen giindem ve gelismeler

paralelinde Koc Toplulugu olarak harekete geciyoruz.
Hukumetlerin, sirketlerin ve toplumlarin distk karbon Daha surdurulebilir bir gelecek icin iklim degisikliginden
ekonomisine gecmeleri yonindeki baski giderek artarken kaynaklanan riskleri ydnetmeyi, potansiyel firsatlardan
net sifir karbon hedefi aciklayan Ulkelerin, sehirlerin ve yararlanmayi ve performansimizi, iklimle Baglantili Finansal
blyuk sirketlerin sayisi da tum dinyada artiyor. Dinyanin Beyanlar Gorev Glcl (TCFD) cercevesine uygun olarak
2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonu hedefine duzenli bir sekilde paydaslarimiza raporlamayi amacliyoruz.
ulasmast icin Paris Anlasmasi’nda verilen taahhutlerin
uygulanmasi 6nem tasiyor. AB’nin Yesil Mutabakat 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefimiz dogrultusunda
konusunda kaydettigi ilerleme ve Turkiye’nin 2021 yilinda tim Koc Toplulugu nezdinde baslattigimiz Karbon Dontusim
2053 yilina kadar net sifir karbon emisyonuna ulasma Programi cercevesinde cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
hedefi aciklayarak Paris Anlasmasr’ni onaylamasi, Tdrkiye’de  yol haritamizin dondsimunu kurgulayan somut adimlar
karbonsuzlasmaya giden sureci hizlandiracaktir. atiyoruz.

Yiikselen Risk olarak Yesil Mutabakat

Potansiyel Etkileri

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ile birlikte 6nerilen AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) (CBAM-Carbon Border Adjustment Mechanism),
Avrupa disinda bulunan tlkelerden ihrac edilen belirli Grinlerin icerdigi sera gazi emisyonlarini dizenleyerek Avrupa Birligi’'nden (AB) karbon sizintilarini
engellemeyi amacliyor. TUSIAD'In raporuna gdre SKDM ve karbon fiyatlamasinin Tirkiye ekonomisi ve GSYH (izerinde etkisinin olmasi bekleniyor. 2030
yilinda GSYH kaybi %2,7-%3,6 arasinda bir diizeye ulasabilir. Dis ticaretinin %50’sinden fazlasini AB ile gerceklestiren Ko¢ Toplulugu’nda Avrupa, en
dnemli ticaret ortaklarindan biri. Onerilen karbon diizenleme mekanizmasi, Toplulugun ihracati acisindan yeni finansal maliyetler dogurabilir.

2023 yilinda yurirlige girecek olan SKDM kademeli olarak uygulamaya alinacak ve ilk etapta sadece demir-celik, cimento, giibre, aliminyum ve elektrik
Uretimi gibi karbon sizinti riski yUksek olan sektérlerdeki secilmis trlnler icin gegerli olacak. SKDM’nin devreye girmesiyle tedarikciler icin ek karbon
fiyatlamasi maliyetleri s6z konusu olabilecek. Ko¢ Holding olarak maliyetleri ve riskleri daha etkin yonetebilmek i¢in s6z konusu riskleri piyasa riski
altinda irdeliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde uygulamaya alinabilecek yeni yénetmelikleri takip ediyoruz. Mekanizmanin hala belirsiz yonleri
oldugundan SKDM’nin kapsami ve devreye alinacak dizenlemeler bakimindan potansiyel etkilerin ve azaltici 6nlemlerin énceden bilinebilmesi Kog
Toplulugu acisindan kritik 6nem tasiyor.

Azaltim ve Firsatlar

Avrupa Yesil Mutabakat’’nin ve SKDM’nin operasyonlari Uzerindeki etkisinin degerlendirilmesi amaciyla hem yerel dizeyde hem AB duzeyinde politika
gelistirme sureclerine katkida bulunuyoruz. Toplulugun, 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’na uyum saglama
kararliligini ortaya koyuyor ve bu dogrultuda dis ve ic paydaslarla is birligi icinde yol haritalari ve stratejiler gelistiriyor. Buna ek olarak hem gecis
risklerini hem fiziksel riskleri iceren kapsamli bir risk degerlendirmesini tamamladik. CEO’muz, Dlnya Ekonomik Forumu’nun CEO Eylem Grubu’nda
yer aliyor ve bu kapsamda Yesil Mutabakat ile ilgili olarak Avrupa Komisyonu ile yakin bir sekilde calisiyoruz. TUSIAD Yesil Mutabakat Gérev Giici’niin
baskanligini da biz ylrutiyoruz ve bu baglamda Yesil Mutabakat’in Tirkiye ekonomisi Gzerindeki olasi etkilerini izliyoruz.

Ayrica, eylem planlarinin ve planlanan mekanizmalarin yansimalarini degerlendirmek ve Yesil Mutabakat ile ilgili gelismeleri takip etmek tzere Kog
Toplulugu icinde bir calisma grubu olusturduk. Yeni mekanizmayla birlikte gliclu bir iklim stratejisine ve dustk karbon yogunluguna sahip sirketlerin
rekabette avantaj saglamasi éngoruliyor. Mekanizma dusuk karbon ekonomisine gecisi destekleyecek; yeni ve yenilik¢i is modelleri ile Grtnlerin
gelistirilmesi icin de firsatlar yaratacak. Ornegin Arcelik’in giines panelleri projesi veya Ford Otosan’in elektrikli araclari, éniimiizdeki yillarda pazar
paylarinin artirmasi beklenen Urtin ve hizmetler arasinda yer aliyor.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani

Koc Holding olarak iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev GUcU’nU (TCFD) destekleyen sirketler arasinda yer
aliyoruz. iklim degisikliginden kaynaklanan risklerimizi
ve firsatlarimizi, TCFD cercevesi kapsaminda yonetmeyi
ve bunlari duzenli olarak paydaslarimiza aciklamayi
amacliyoruz.

TCFD onerileri dogrultusunda hazirlanan bu bélimde,
TCFD’nin tematik alanlari olan Kurumsal Yonetim, Risk
Yonetimi, Strateji ve Metrikler ile Hedefler basliklarinin her
birindeki yaklasimimiza ve performansimiza yer veriyoruz.

Ayrica farkli iklim senaryolari acisindan stratejimizi ve is
modelimizi ortaya koyuyoruz.

Kurumsal Yonetim

iklimle baglantili risk ve firsatlar, Karbon Dontisim
Programi altinda takip ediliyor ve yonetiliyor. Yonetim
yapisinin detaylarina bu raporun Surdurulebilirlik Yonetimi
bolumunden ulasilabilir.

Risk YOonetimi

iklimle baglantili riskler Risk Komitesi gdzetimi altinda
Yonetim Kurulu seviyesinde ele aliniyor. Risk yonetimi
ile ilgili detaylara Koc Holding Faaliyet Raporu’'nun Risk
Yonetimi bolumunden erisilebilir.

Strateji

Karbon D6nuisiim Programi

Kiresel iklim gindemi ve Avrupa Yesil Mutabakati
dogrultusunda 2050 yilina kadar karbon notr olmayi

hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak ve dusuk karbon
ekonomisine gecis yol haritasini olusturmak icin de
Topluluk genelinde Karbon Donustm Programi’ni baslattik.

Karbon Donusum Programrnin birinci odak alani
kapsaminda, TCFD onerilerine uygun olarak baslica
gecis risklerini ve fiziksel riskleri tanimladik. Farkli

iklim senaryolari altinda kisa, orta ve uzun vadede Koc
Toplulugu’nun ve sirketlerin karsilasacagi baslica riskleri
ve finansal etkileri belirledik. Bu risklerin etkin yonetimi
icin sirketlerin hedef ve yol haritalarini olusturmalari da
programin diger amaclari arasinda yer aliyor. Risklerin
yonetiminin yani sira ortaya ¢ikan yeni drin ve hizmet
alanlarindaki firsatlarin yakalanmasini ve risklere dayanikli
is modellerinin hayata gecirilmesini de planliyoruz.

Son bes yillik donemde Koc Toplulugu’nun konsolide
gelirlerinin %91,3’Unu olusturan Arcelik, Aygaz, Entek, Ford
Otosan, Opet, Otokar, Otokoc, Tat Gida, Tofas, TUpras, Turk
Traktor ve Yapi Kredi sirketlerinde risk analizi calismasi
gerceklestirildi. Finans sektorinde faaliyet gosteren Yapi
Kredi’nin tim kredi portfoyinu kapsayan risk analizi;

asiri hava kosullari, ulusal ve uluslararasi dizenlemeler,
paydas beklentileri, degisen piyasa beklentileri ve gelisen
teknolojiler gibi iklimle baglantili cesitli fiziksel riskleri

ve gecis risklerini icerdi. On analiz tciinc taraflarca
bagimsiz olarak gerceklestirildi; bu analizler ayni yaklasim
kullanilarak degisen sirket stratejilerine gore duzenli olarak
guncelleniyor.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani

Senaryo Temelli iklim Riski Degerlendirmesi

Gecis Riskleri
Gecis riskleri, dort farkli kategoride degerlendiriliyor:

Politika Riski

Politika/mevzuat riskleri arasinda, artan karbon
fiyatlandirmasi, bununla ilintili gelisebilecek finansal
riskler ve isletme maliyetlerindeki artislar degerlendiriliyor.
Kuresel emisyon ticaret sistemindeki karbon fiyati
artislari, karbon ve yakit vergileri, Paris Anlasmasr’nda
siralanan iklim kaynakli diger fiyatlandirma onlemlerinin
bir sonucu olarak dlkelerin, iklim krizine karsi daha
gucld bir sekilde harekete gecmesi bekleniyor. Bu
degerlendirmeleri yaparken, farkli tlke ve bolgelerde
karbon fiyatlandirmalarindaki artis hizini dikkate aldik.

Analiz, tc farkli iklim eylemi senaryosunu iceriyor.

2030, 2040 ve 2050 yillari icin bu Gc¢ senaryo sonucunda
ortaya cikabilecek potansiyel ek maliyetler hesaplandi.
Senaryolar, Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgltl (OECD)
ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yapilan
arastirmalari baz aliyor. Finansal risk hesaplamalari,
guncel karbon fiyatlarina, gelecek senaryolarina, Topluluk
sirketlerinin sera gazi emisyonu azaltim hedeflerine ve

Diisiik seviye karbon fiyati senaryosu

Ulusal Katki Beyanlarinin (Nationally
Determined Contributions - NDC)
tamamen uygulandigi ancak yetersiz
kalan iklim eylemi sebebiyle Paris
Anlasmas! hedeflerine ulasilamadigi
kabul edilmistir.

Orta seviye karbon fiyati senaryosu

Ekonomik is Birligi ve Kalkinma ve Orqitii
(OECD), Uluslararasi Enerji Ajans (IEA) ve
Ulkelerin Ulusal Katki Beyanlari temel
alinarak hazirlanmis, iklim eyleminin kisa
vadede yetersiz kalmasina ragmen orta ve
uzun vadede alinan onlemlerin yeterliligi
sayesinde 1sinmanin 2100 yilina kadar 2 °C ile
sinirlandirildigi kabul edilmistir.

beklenen gelirlere dayandiriliyor. Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazl emisyonlariyla baglantili olasi maliyetler bu
kapsamda hesaplanmistir.

Piyasa riski

Piyasa risklerinde, piyasaya bagli olarak gelirlerde
yasanacak etkiler degerlendiriliyor. iklim krizinin piyasa
Uzerindeki etkisi ile arz ve talep karsisinda urtn, emtia

ve hizmetlerde gorllecek risk ve firsatlar dikkate aliniyor.
Bu analizde tedarik zincirinde meydana gelebilecek
riskler degerlendirildi ve Koc¢ Toplulugu tedarikcilerinin
hammadde, emtia ve karbon fiyatlarinda yasanan aksama
ve dalgalanmalar sonucunda karsilasabilecekleri finansal
riskler sektorel bazda incelendi.

Analiz kapsaminda her Topluluk sirketinin tedarik zinciri
haritalandirilarak sektor bazinda gruplandirildi. Bu
gruplandirma yapilirken her sirketin satin alma butcesinde
en yuksek paya sahip olan tedarikciler belirlendi, kuresel
iIsinmanin 2 °Cnin altinda sinirlandirildigr senaryodaki
karbon fiyatlandirmasina bagli olarak tedarikgiler icin

risk altinda olan FAVOK orani tespit edildi. Bu risklerin en
yaygin gorulecegi sektorler sirasiyla elektrik Ureticileri,
maden ve metalurji, petrol, gaz ve yakitlar, kimya ve
ambalaj sektorleri oldu.

Yiiksek seviye karbon fiyati senaryosu

OECD ve IEA (2017) arastirmalarina
dayandirilarak gerceklestirilmis, iklim
politikalarinin yeterliligi sayesinde
Isinmanin 2100 yilina kadar 2°C ile
sinirlandirildigr kabul edilmistir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani

itibar Riski

itibar risklerinde, iklim eyleminde yetersiz kalinmas
halinde paydaslar tarafindan ortaya konmasi muhtemel
kaygl, negatif geri bildirim gibi riskler ele aliniyor. Bu
risklere bagli olarak Topluluk sirketlerinin surdurulebilirlik
stratejileri, bulunduklari sektor, karbon yogunluguna bagli
performansinin sektorleri ile karsilastirilmasi ve belirlenen
hedeflerin Paris Anlasmasi ile ne kadar ortustugu analiz
edildi. Daha sonra Koc Toplulugu sirketleri dustk, orta ve
yUksek risk kategorileri altinda siniflandirildi.

Teknoloji Riskleri

Teknoloji riskleri kapsaminda, Topluluk sirketlerinin disuk
karbonlu Urtin ve hizmetleri, Avrupa Birligi Taksonomisi
temel alinarak dusUk karbonlu gelecegdi kolaylastiran is
alanlari ve dusUk karbonlu Gran, strec ve hizmetler icin
yapilan yatirimlar degerlendirildi. Bu kapsamda Arcelik,
Aygaz, Ford Otosan, Otokar ve Tofas’in dusUk karbonlu
donusumu saglayacak surdurulebilir Grtn, hizmet veya
stratejilerinin mevcut oldugu belirlendi.

Enerji sektorinde Tupras; surdlrulebilir Grtn, hizmet ve
stratejilere yapacagi yatirimlari da iceren dusuk karbon
ekonomisine gecis yol haritasini temsil eden Stratejik

Diisiik iklim Degisikligi Senaryosu

oOrta Diizeyli iklim Degisikligi Senaryosu

Donusum Plani’ni duyurdu. Finans sektortinde faaliyet
gosteren Yap! Kredi ise sundugu sUrdurulebilir Grin ve
hizmetlerle iklim degisikligi sorununa finansal cézimler

sagliyor. Tim bu stratejiler, teknoloji risklerinin etkisini
azaltmayi da hedefliyor.

Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler kapsaminda tc farkli kiresel 1sinma
senaryosuna bagli olarak iklimle baglantili gostergelerin
varliklar Gzerindeki etkileri incelendi. Bu gostergeler
arasinda su stresi, sel, soguk ve sicak hava dalgalari,
kasirgalar, yanginlar ve deniz seviyesinin yukselmesi ele
alindi.

Fiziksel risk analizine 11 Topluluk sirketinin” 159 yerleskesi
dahil edildi. Orta duzeyli iklim senaryosuna gore etkisi

en yuksek olan riskler arasinda ilk sirada su stresi,
sonrasinda ise sicak ve soguk hava dalgalari yer aliyor.
Sel, deniz seviyesinin ylkselmesi ve kasirgalar en disuk
olarak olculen fiziksel riskler olarak siralaniyor. Fiziksel
riskler kapsaminda Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC)
tarafindan benimsenen ¢ farkli iklim senaryosu gozetildi.

Yiiksek iklim Degisikligi Senaryosu

(<2°C)

2050 yilina kadar karbon emisyonlarinin
yariya indirilmesini ongoren iddiali
azaltim onlemleri. Bu senaryo
sonucunda 2100 yili isinmasi olasilikla

2°C’nin altinda kalacaktir. olasiliktir.

(>2°c)
2080 yilina gelindiginde karbon emisyonlarinin
mevcut seviyelerin yarisina inmesini
saglayacak guclu azaltim calismalari. Bu
senaryo sonucunda isinmanin 2100 yilinda
2°C’nin Uzerinde kalmasi daha yuksek bir

(>4°C)
Mevcut karbon emisyonlarinda bir
degisiklik olmadan her seyin ayni
sekilde devam etmesi. Bu senaryo
sonucunda 2100 yilina kadar
kuresel 1sinmanin 4°C’yi gececegi
varsayllmaktadir.

* Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tofas, Tupras, TurkTraktor
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani

» » » Firsatlar

iklimle baglantili firsatlari daha iyi anlamak amaciyla
sektorel karsilastirmalar gerceklestirilmis ve sirket 6zelinde
kuresel iyi uygulamalar incelenmistir. Koc Toplulugu

bu ciktilar is stratejisine entegre ederek dusuk karbon
ekonomisinde lider bir rol Ustlenmeyi, drun ve hizmetlerini

donusturerek yeni is firsatlari yaratmayr amacliyor.

Temiz Teknolojiler ve Siirdiiriilebilir Uriinler

DUlsUk karbon ekonomisine gecis acisindan kaynak
verimliligi yuksek, cevresel etkisi az olan temiz teknoloji
ve inovatif strddralebilir drinler onemli bir rol oynuyor ve
bircok firsat barindiriyor.

Gelistirdigimiz Grdn ve teknolojiler dongusel Gretim
sistemlerini destekliyor. Topluluk sirketlerini, deger
zincirlerinin tamaminda dogal kaynak tuketimini ve sera
gazi emisyonlarini azaltmaya yonlendiriyoruz. Sirketlerin
cevresel etkilerini daha etkin yonetmelerini saglayan
yeni Urln ve teknolojiler, ayni zamanda eko-urdnlere olan
tUketici talebini karsilayarak gelirlerini artirmalarina da

imkan taniyor.

Faaliyet gosterilen farkli sektorlerde sunulan drin ve
hizmetlerin etkisinin azaltilmasi, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun disuk karbonlu Urtnlerin belirlenmesi,
ihtiyaclarin tanimlanmasi ve ilgili raporlama kriterlerinin
tespit edilmesi amaciyla Koc Toplulugu Cevre Kurulu
blnyesinde bir calisma grubu kuruldu.

Metrikler ve Hedefler

Topluluk sirketleri, iklim degisikligi calismalarini Koc
Toplulugu’nun iklim degisikligi stratejisine paralel olarak

yurutuayor. Sirketler, sera gazi emisyonlarini etkin bicimde
izleyerek raporluyor ve azaltilmasini amacliyorlar.

2021 yilinda Koc Toplulugu olceginde Kapsam 1 ve 2 sera
gazl emisyonlari, ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin
Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi cercevesinde
dclincl taraf bagimsiz bir kurulus tarafindan denetlendi.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazl emisyonlarimizi 2017
yilina kiyasla 2030 yilina kadar
%27, 2040 yilina kadar %49
oraninda azaltmay! ve 2050
yilina kadar karbon notr olmay!

hedefliyoruz.

Emisyon Kategorisi * 2021 Emisyonlari (tCO,e)
Toplam Kapsam 1 emisyonlari 6,207,118

Toplam Kapsam 2 emisyonlari - piyasa temelli 138,322

|<o§ Toplulugu sirketlerine ait istiraklerin toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 573,257
emisyonlari :

Koc Toplulugu’nun toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 6,918,696

* Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokoc, Tat Gida, Tofas, TUpras, TurkTraktor, Yapi Kredi
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» » » Hedefimize ulasma yolunda yuruttigimuiz calismalar atik maliyetleri, kimyasal giderleri, danismanlik ve egitim
sayesinde 2021 yilinda enerji verimliligi projelerimizle gibi maliyetleri iceren toplam cevre yatirim ve harcamalari
2,19 milyon GJ enerji tasarrufu ve 150 milyon TL finansal 197,5 milyon TL olarak kaydedildi.

tasarruf elde ettik.
Yapilan cevre yatirim ve harcamalari ile 52 milyon TL

2021 yilinda Koc Toplulugu’nun cevre yonetimine yonelik finansal tasarruf sagladik.
Sera Gazi Emisyonu Azaltim Hedefi Toplam Yenilenebilir Enerji Tuketimi (GJ)*
8,4 milyon ton CO,e 1,920,522
6,9 milyon ton CO5e 1,364,529
666,885
2017 2021 2030 2040 2050 2019 2020 2021

Enerji Tiiketimi (GJ)

Enerji Tasarrufu (milyon GJ) 1,47 1,04 2,19 Net Yenilenebilir Enerji Tiiketimi 709.094 1.374.259 1.920.530

Sera Gazi Emisyonu Azaltimi Net Yenilenebilir Olmayan Enerji Tilketimi  104.515.688 ~ 94.459.212  93.748.934
i 45 54 145

(bin tCO2e) TOPLAM 105.224.782  95.833.471  95.669.464

* Toplam yenilenebilir enerji tiketimi: Satin alinan toplam yenilenebilir enerji + Toplam yenilenebilir enerji tretimi - Satilan toplam yenilenebilir enerji
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Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis L

Tupras: Stratejik Donusum Plani

» » » lupras, lider karbon notr enerji sirketi
olma yolunda “Stratejik Donusum Plani”ni
acikladi. Sirket bu planla; surdurulebilir
kalkinmayi destekleyen yeni alanlara
yatirim yaparak ulkemizde enerji
sektorunun donusumune liderlik etmeyi,
rafinerilerini daha rekabetci ve karli hale
getirmeyi, dengeli ve cesitlendirilmis temiz
enerji portfoyune sahip olmay1 amacliyor.

Tlpras; 2017 yilina kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2030
yilina kadar %27, 2035 yilina kadar %35 oraninda azaltmay! ve 2050 yilina
gelindiginde karbon notr bir enerji sirketi olmayi hedefliyor. Sirket, 2035
yilina kadar, surddralebilir havacilik yakiti ve sifir karbon elektrik ve

yesil hidrojen projelerine yapacagi yatirimlari %70 seviyesine cikarmayi
planliyor. Tipras’in faaliyet karinin 2030 yilina kadar %90’inin, 2030-2035

arasinda ise %70’inin surdurulebilir rafinajdan saglanacagr éngoruluyor.
Rafinajdan elde edilecek kaynagin buyuk bir kismi, yeni alanlara
aktarilacak ve karbon ayak izinin azaltilmasi amaciyla kullanilacak.

2022-2035 Hedefleri
e Surdurulebilir rafinaj icin operasyonel verimliligi artirmaya, Kapsam

1ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmaya yonelik enerji verimliligi ve
dekarbonizasyon projeleri,
Yesil hidrojen Uretim tesisleri,
Surduralebilir havacilik yakiti (SAF) basta olmak Gzere biyoyakit
uretimi tesisleri,
Rizgar enerjisi, glines enerjisi ve diger sifir karbonlu elektrik Gretim
tesisleri;

2035-2050 Hedefleri

Stratejik Donusum Plani’nin ikinci donemi olan 2035-2050 yillari
arasinda, yillik yaklasik 350 milyon ABD dolari ve toplamda 5 milyar ABD
dolari yatirim yapilarak 2050 yilina kadar 10 milyar ABD dolari yatirim

gerceklestirilmesi planlanmistir.
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Dusiik Karbon Ekonomisine Gecis
Operasyonlar

Arcelik: WEF Lighthouse Eskisehir

Dorduncu Sanayi Devrimi teknolojilerini
kullanarak fabrikalarini, deger zincirlerini
ve is modellerini donusturen sirketler,
Dldnya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
“Lighthouse” olarak nitelendirilmektedir.
Bu kapsamda Arcelik’in Eskisehir Buzdolab!
Fabrikasi da Global Lighthouse secilerek bu
agda yerini almistir.

Dijitallesme, yapay zeka, makine 6grenmesi, robot ve sensor teknolojileri
ve diger ornek teskil eden uygulamalara yaptigi yatirimlarla Eskisehir
Fabrikasi dunyanin en gelismis tUretim merkezlerinden biri haline geldi.

Arcelik Eskisehir Buzdolabi Fabrikasr'nin one cikan ozellikleri asagidaki
gibidir:
» Fabrikada yapay zeka, makine 6grenmesi ve kendi kendine
karar veren sistemler kullaniliyor. Yapay zeka tabanli karar alma

cozumleriyle kalite gostergelerinde onemli iyilesmeler saglanirken
musteri sikayetleri de %20 oraninda azaldi.

Makinelere kendi kendine karar verme sistemlerinin uyarlanmasiyla
kapasitede %43 oraninda artis elde edildi, donusturme
maliyetlerinde %17 tasarruf saglandi.

Uygulanan dijital cozimler sayesinde karbon emisyonlarinda %14’lik
iyilesme goruldu. Forkliftler yerine Otonom Hareketli Robotlar
kullanilmaya baslandi. Ayrica malzeme dagitim sistemi otomatik
hale getirilerek karbon emisyonlarinda %7 dusus elde edildi.

Kendi kendine karar veren sistemler sayesinde ana Uretim
sureclerinde optimizasyon saglandigindan enerji verimliligi %19
duzeyinde artti. GUnlUk 7,5 milyon adet verinin toplandigi fabrikada
11 robot ve 3.500 sensor bulunuyor. Fabrikada kendi tasarimlari olan
dijital uretim ekipmanlari kullanildi.

Ek olarak etkin degisiklik yonetimi, calisanlarin surece katilimi
ve rekabetciliklerinin artirilmasi saglanarak calisan baglilik orani
%82’ye yukseltildi.
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Dusiik Karbon Ekonomisine Gecis
Urunler

Ford Otosan: Elektrikli Araclar

Hizli bir donusumun yasanmasinin
beklendigi otomotiv sektorunde 2030
yilina kadar dunyadaki araclarin %30’unun
elektrikli ve baglantili araclar olacag!
ongoruluyor. Otomotiv sanayinin dusuk
karbonlu bir gelecek dogrultusunda
donusturulmesi amaciyla calisan Ford
Otosan, uretim sureclerinde guvenli,

akilli ve surdurdlebilir elektrifikasyon icin
yatirimlarini surduruyor.

E-Transit

Ford Otosan, gectigimiz aylarda Golcuk Fabrikasr’nda sarj edilebilir hibrit
elektrikli aracr icin yeni bir seri Gretim hattini devreye aldi ve Turkiye’de
ilk kez sarj edilebilir hibrit elektrikli ticari araclarin Uretimine baslad.
2021 yilinda E-Transit, batarya montaji dahil Glkemizdeki ilk tam elektrikli
ticari arac oldu. Kocaeli Fabrikasrnda uretilmekte olan E-Transit, elektrik

enerjisinin %190’Unu yenilenebilir kaynaklardan elde ediyor. Turxiye’nin
ilk ve tek entegre elektrikli arac tretim tesisi olma hedefiyle, 130.000
adet kapasiteli batarya montaj hatti 2022 yilinda faaliyete gecirilecek.

Ford E-Transit, batarya kapasitesi sayesinde ortalama filo kullanicilarinin
her guin kat ettiginin Uc kati mesafe gidebiliyor. Van, cift kabin van

ve kamyonet olmak Uzere Uc farkli kasa secenegiyle sunulacak olan
E-Transit’in ayni zamanda hizli sarj 6zelligi de bulunuyor.

Ford’un kiresel elektrifikasyon stratejisi kapsaminda bu Grdnin,
Avrupa’daki elektrikli arac talebini karsilamada kritik bir rol oynamasi
bekleniyor. Araclarin guvenligini strlcd, yolcu ve yaya guvenligi acisindan
degerlendiren bagimsiz bir kurulus olan Euro NCAP tarafindan E-Transit’e
altin odul verildi.

Rakun Mobilite

Elektrikli ve ticari arac Uretimindeki bilgi birikimini inovasyon gucuyle
birlestiren Ford Otosan, Rakun Mabilite Teknoloji ve Ticaret A.S. unvanli
yeni bir sirket kurdu. Rakun projesi ile ilgili ayrintili bilgiye

ulasabilirsiniz.

Kog Toplulugu Sirddrdlebilirlik Raporu 2021
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Birlikte




Koc Toplulugu olarak, toplum ve paydaslarimiz Uzerinde
pozitif etki ve ortak deger yaratmaya gayret ediyoruz.
Yonettigimiz deger zinciri, essiz is modeli ve dunya
capindaki varligimiz srddrdlebilir ve karli blydmenin yani
sira toplum icin refah saglamamiza da imkan taniyor. Yeni
dijital dunyanin gerekliliklerine paralel olarak inovasyon
yetkinligimiz ve dijital donusum yolculugumuz, faaliyet
gosterdigimiz sektor ve Ulkelerde lider konumda olma

iddiamizi besliyor.

Kiresel Olcekte kurdugumuz uzun soluklu ortakliklar
ve iliskiler, pozitif degisimin gerceklesmesine onculuk
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etmemizi ve etkimizi yayginlastirmamizi sagliyor. Bu
yolculukta kapsayiciligin anahtar oldugunu biliyor,
birlikte buyimek icin hic kimseyi geride birakmamanin
geregine inaniyoruz. Ayni zamanda dinyamizin buyime
adina sinirlarr oldugunun da bilincindeyiz. Bu nedenle
dusuk karbonlu ve kapsayici bir ekonomiyi mumkun
kilacak firsatlari degerlendirirken paydaslarimizla birlikte,
sorumluluk bilinci icinde hareket ediyor ve buyuyoruz.

9 g 12 Foe™

G7@Koc |

Gelecege>
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Dijital DOoniisiim

) 3

» » » Covid-19 salgininin hizlandirdigi dijital dontstum, ginimuzde
tum is yapis modellerini ve bicimlerini kacinilmaz bir sekilde
yeniden sekillendiriyor. Dijitallesme, musteri deneyiminden
dretime kadar tim deger zinciri boyunca uzun vadeli deger
yaratilmasinin anahtarina donustu. Bu anahtar, yenilikci,
dusuk karbonlu, temiz Grln ve sureclere ait potansiyelin

kilidini aciyor.

Koc Toplulugu olarak surdurulebilir bir gelecege ulasmak
icin dijital teknolojileri, araclari ve yontemleri benimsiyoruz.
Donusume dair net bir gindem belirlenmesi, calisma
hayatinin geleceg@ine ve gelecekteki soklara hazirlikli
olunmasini sagliyor. Pandemi sureci, dijitallesmenin
yayginlasmasini birkac yil hizlandirdi. Dijitallesme dayanikli
ve cevik bir isin anahtari haline geldi. Dijital teknolojilerin
daha buyuk bir stratle benimsenmesi sirketler acisindan
firsatlar yaratirken, Ustn dijital teknoloji yetkinliklerine
sahip olan sirketler bu yaristan galip cikiyor. Bu baglamda
2016 yilinda baslatilan Koc¢ Toplulugu Dijital Donusum
Programi, Toplulugun elde ettigi basarili is sonuclarinda ve
rekabetci konumunu guclendirmesinde en énemli araclardan
biri oldu.is streclerimize dijital teknolojilerin entegre
edilmesini, is glcune yeni beceriler kazandirilmasinin

yani sira kurum kultdrdnun yalin ve cevik bir sekilde
yeniden sekillendirilmesini de amaclayan Kog¢ Toplulugu
Dijital Donusum Programy, ileri veri analitiginden yapay
zekaya, nesnelerin internetinden blok zincire kadar musteri
deneyimini ve EndUstri 4.0 uygulamalarini zenginlestiren
pek cok farkli projeyi iceriyor. 2021 yil sonu itibariyla Dijital
Donusum Programi kapsamindaki projelerin toplam sayisi

1126 oldu. Bu projelerin buyuk bir cogunlugu tamamlandi.

Topluluk Capindaki
Destekleyici Calismalar

Dijital Doniisiim
Konulari

Kiiltiirel Doniisiim

Dijital Pazarlama ve Farkindalik ve iletisim
Miisteri Deneyimi

Dijital Tedarik Zinciri Yetkinlik Gelistirme
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Dijital DOniisiim Konular SN
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Dijital Pazarlama ve Miisteri Deneyimi SN

Hem dijital hem fiziksel dinyadaki verileri degerlendirerek
musteriyi tanimak, ihtiyac ve tercihlerine uygun Grin

ve hizmetleri dogru zamanda, dogru kanaldan ve dogru
sartlarda, yepyeni bir deneyimle sunmak pek cok Topluluk
sirketinin en basta gelen amaclari arasinda yer aliyor.

Dijital Tedarik Zinciri ve Uretim

“Endustri 4.0” kapsamindaki teknolojiler otomasyonun ve
robot kullaniminin otesine gecerek, musteri istek, oneri
ve sikayetlerine gore Urin, hizmet ve tasarim dahil tum
stireclerde iyilestirme imkani sunuyor. Nesnelerin interneti
(IoT), ileri dUzey robotik ve blyUlk veri analizinin diger
ileri teknolojilerin yani sira kullanilmasi, deger zincirinde
ve Uretimde yeni deger onermeleri ve firsatlar getiriyor.
Topluluk sirketlerinin hemen hemen yarisinin ana faaliyet
alani Uretim oldugundan bu imkanlardan en Ust dizeyde
yararlanmaya ve tedarikgileri de ayni seviyeye getirmeye
calisiyorlar.

Bu uygulamalarin sureclere dahil edildigi Arcelik Romanya

Ulmi ve Ford Otosan Golcuk fabrikalarinin ardindan Arcelik

Eskisehir de 2021 yilinda Dinya Ekonomik Forumu tarafindan

Global Lighthouse Network’e secilerek dinyanin en gelismis

dretim merkezleri arasinda yerini aldi. 11 26

Dijital Yalin is Yeri .

is yerinde stirecleri yalinlastirmak ve calisanlarin daha D |J |ta|_

katma degerli islere odaklanabilmesini saglamak icin gunlik e e e
calismalarini kolaylastiran dijital teknolojiler uyguluyoruz. D O n U S U m
Bu da hem calisan memnuniyetine ve bagliligina katkida ..
bulunuyor hem de verimi artiriyor. P FOJ eS |

G7@Koc |

ve Uretim
Dijital Yalin is Yeri Dijital Yeni Girisimler
Gelecege>
Birlikte
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Dijital Donuisim

Topluluk Capindaki Destekleyici Calismalar

Veri Analitigi

Veri analitigi, dijital donisum programinin odaklandigi

ana konulardandir. Veri analitigi desteginde hayat bulan
veriye dayall karar alma disiplini, Topluluk sirketlerimizin
daha dogru ve etkin performans gostermelerini sagliyor.
Dijital Donusum Programi’nin dnemli bir itici unsuru olan
KogDigital, Topluluk sirketlerini desteklemenin dtesinde ic ve
dis musteriler icin cozUm ortagi islevi goruyor.

Endiistri 4.0

Topluluk bunyesindeki 12 tretim sirketi, verimliligi ve
etkinligi artirmak amaciyla Endustri 4.0 uygulamalarina
odaklaniyor, yurt ici ve yurt disindaki Uretim tesislerinde
nesnelerin interneti teknolojilerinden daha fazla
faydalanmak icin calismalarini strddrayorlar. 2021 yili sonu
itibariyla, Topluluktaki her Uc Uretim tesisinin ikisi uctan uca
nesnelerin interneti platformlari ile yonetiliyor.

Dijital Yeni Girisimler
Yeni is modelleri ve fikirleri, Topluluk sirketleri ve Koc
Holding’in yeni startup teknoloji yatirim sirketi inventram

tarafindan degerlendirilerek, yUksek teknoloji ve dijital
sirketlere yatirimlar yapiliyor.

Kiiltiirel DOniisiim

Kultur degisimi, dijital dontsdmun ve cevik kurumlarin ortaya
ctkmasini saglayan en buyUk etkenler arasinda bulunuyor.
Kalturel donusum, yonetimin vizyonu sayesinde hayata gecip,
tum calisanlari ve en genis anlamdaki ekosistemi kucakliyor.

Farkindalik ve iletisim

Koc Toplulugu’nun yeni nesil etkilesim ve iletisim platformu
olan “KocHub”, Topluluk calisanlari tarafindan benimsendi.
Calisanlar bu platformda 2.163 farkli grup altinda
paylasimlarda bulunuyor.

Yetkinlik Gelistirme

Yetkinliklerin gelistirilmesi ve is gucune yeni beceriler
kazandirilmasi icin calisanlarimiza Harvard Business School
Online ve Udacity gibi dinyanin onde gelen kurumlarindan
veri analitigi, programlama, makine 6grenmesi, strateji

ve liderlik gibi dijital dondstm konulariyla ilgili egitimler
veriliyor.

Ust diizey yoneticilerin doniisiim liderligi alanindaki

yetkinliklerini ve dijital dinya goruslerini gelistiren “Personal
Development Program” uygulanmaya devam edildi.

Columbia Business School, MIT Sloan, University of Oxford,
London School of Economics, University of Cambridge ve
University of Berkeley tarafindan sunulan dijital donusum
odakli online egitim programlarina katilim sagland.

Koc Universitesi’nin Modiiler MBA Teknoloji ve inovasyon
Yonetimi Uzmanlik Alani programi strddrildd. Mihendislik
dallarindaki calisanlara yonelik hazirlanan program, dijital
dunyanin gerektirdigi konulara odaklanmaktadir.
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Yiikselen Risk Olarak Siber Guivenlik
» » » Dijital dinya beraberinde siber riskleri de getirmektedir. Dinya Evden calisma ve bulut uygulamalarin kullanimi ile OT/nesnelerin
Ekonomik Forumu’nun 2022 Kuresel Risk Raporu’na gore siber interneti ve dijital donusum projelerindeki artis nedeniyle siber
guvenlik tehditleri artiyor ve bunlar kritik kisa vadeli riskler olarak riskler yeniden degerlendirildi. Bu risklerin etkileri, uyumsuzluk
tanimlaniyor. Giderek yayginlasan hibrit calisma dlzeninde artmis nedeniyle verilen cezalar, veri sizintisi kaynakli mali etkiler ve
durumda olan yeni tehditleri dnlemeye yonelik givenlik cozimleri, itibar kaybidir. BT surekliliginin saglanmasi icin bulut ortaminin
siber guvenlik ekosistemimize uyarlandi. duzenlenmesiyle ilgili sorunlara ve bulut siber risklerinin
azaltilmasina yonelik onlemlere odaklanildi. Siber saldirilarin
Siber riskler, Ko¢ Holding Risk Yonetimi yapisi icinde operasyonel onlenmesi icin Toplulukta guvenlik politikalari, standartlari ve
risk kategorisi altinda siniflandiriliyor. Yonetim Kurulu, bagimsiz SANS CIS Guvenlik Kontrollerini iceren riske dayali gercekgci bir
yonetim kurulu Uyesi Peter Martyr baskanligindaki Risk Yonetim guvenlik yonetimi metodolojisi uygulaniyor. Tum Topluluk sirketleri
Komitesi araciligiyla Topluluk sirketlerinin siber guvenlik riskleri icin dinya capinda kabul edilen cercevelere (COBIT, ISO27001,
dahil risk yonetim surecleri denetleniyor. Komiteye, yilda 6 kez C1S20) dayali yillik denetimler ve Koc Toplulugu BT Standartlari
ayrintili risk degerlendirmeleriyle ilgili bilgi sunuluyor. Denetimi yapilarak olgunluk degerlendirme sonuclari CEO ve ilgili
komitelere sunuluyor. Ayrica calisanlara yonelik siber gtvenlik
Holding duzeyinde ise Ust yonetime bagli olan Koc Holding farkindalik egitimleri veriliyor; bu egitimler calisan performans
Bilgi Guvenligi Komitesi tarafindan ilgili bilgi gtvenligi strecleri dederlendirmesinin bir parcasini olarak kabul ediliyor.
tasarlaniyor, Bilgi Glvenligi Politikas’’nda belirlenen bilgi givenligi
standartlari ve stratejisi dogrultusunda prosedur ve talimatlar Operasyonel teknoloji (OT), Ko¢ Toplulugu sirketlerinin fabrikalar,
onaylaniyor ve yayimlaniyor. Bilgi Teknolojileri’'nden Sorumlu Baskan  enerji Uretimi, iletim tesisleri, ulastirma aglari ve altyapi
(C10)'1in yonettigi Bilgi Guvenligi Komitesi, CIO, Bilgi Glvenligi hizmetleri gibi pek cok farkli alanda kullandigi teknolojinin
Yoneticisi ve BT Denetim Mudurtunden olusuyor. OlaganUstu bir hayati bilesenlerinden birini olusturuyor. Operasyonel teknoloji
giindem séz konusu oldugunda komiteye Hukuk ve insan Kaynaklari sistemlerinin birbirleriyle olan baglantilari arttikca zafiyetlere
gibi ilgili bolimlerden de katilim saglanabiliyor. de daha acik hale geliyorlar. Koc¢ Toplulugu sirketlerinde gorev
yapan hem BT hem OT ekiplerinin sorumluluklari arasinda OT
Siber riskler, CEO’nun ve genel mudurlerin Amaclar ve Kilit Sonuclar sistemlerinin gUvenliginin iyilestirilmesine yonelik yonetimsel,
(OKR - Objectives and Key Results) dokimanlarina dahil edildi. idari, teknik ve fiziksel standart ve ilkelerin gelistirilmesi de yer
Toplulugun siber guvenlik sorunlari ve riskleri, Holding Bilgi aliyor. Bilgi Guvenligi Komitesi tarafindan, Koc Toplulugu sirketleri
Guvenligi Yoneticisi’nin baskani oldugu ve Topluluk sirketlerinin icin organizasyonel yapilari, politika ve prosedurleri iceren bir OT
siber glvenlik uzmanlarindan olusan Siber Guvenlik Komitesi'nin guvenlik yonetisim modeli kurgulandi. Yonetisim modeli, BT'nin yani
aylik toplantilarinda ele aliniyor. sira kurumdaki guvenlik ve OT ile ilgili tum taraflari kapsiyor.
\ >
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Yiikselen Risk Olarak Siber Giivenlik

» » » loT givenligi (nesnelerin internetinin givenligi), internetle

baglantili veya ag tabanli cihazlarin glvenliginin saglanmasi
icin kullanilan yontemler anlamina geliyor. Bilgi Guvenligi
Komitesi, loT cihazlarinin yol actigi riskler ve bunlarin ne sekilde
degerlendirilecegi konusunda calismalar ydratayor.

Yakin gecmiste tum dunyada artan fidye yazilim saldirilarinin
yikici etkisinin yaninda bolgedeki hedef alinan tehdit aktorlerinin
faaliyetlerinin artmis olmasi da endiseyle izlenen bir konu

olarak ortaya cikiyor. Siber saldirilara karsi “zor hedef” olma
misyonunun parcasl olarak siber dayaniklilik 6zellikle uc noktayi
hedefleyen saldirilara karsi giclendirildi. Uc nokta guvenlik
katmanlari, ileri duzey saldirilari tespit eden ve onleyen EDR
katmaniyla kuvvetlendirilerek is surekliligi de surekli yedekleme
stratejisiyle desteklendi. Siber glvenligin en onemli bileseni olan
insan faktorine odaklanan ve yukselen riskleri de iceren egitim
materyalleriyle desteklenen bir siber gtvenlik farkindalik programi
yUurataluyor. Ko¢ Toplulugu sirketlerini kapsayan, kéttcul saldirilar,
kisisel gizlilik ihlalleri ve kazara meydana gelen olaylar gibi siber
tehditlere karsi onlemler iceren siber sigorta policesi mevcuttur.

Siber guvenlik sektorinde tim diunyada yetenek acigi sikintisi
cekiliyor. Nitelikli eleman eksikligi, givenlik kontrolleri
uygulamalarinin yetersiz kalmasina ve siber glvenlik sorunlarina

yol acacaktir. Koc Toplulugu, siber guvenlik stratejisi dogrultusunda
tic yil nce Koc Sistem ile Bogazici Universitesi is birliginde “Siber
Guvenlik insan Kaynaklari Yetenek Yénetimi Programi’ni baslatti.
Bu program kapsaminda egitim alanlar, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
siber gtvenlik birimlerinde calismaya basladilar. Program
kapsaminda teknik egitimler, yeteneklerin degerlendirilmesi ve
istihdamiyla ilgili calismalar gerceklestiriliyor.

Red Teaming; bir kurulusun tespit ve mudahale kapasitesi

ile disari veri sizdirilmasi gibi belirlenen hedeflere ulasma
yetkinliklerini sinamak Uzere tasarlanan, birkac haftalik bir strecte
gerceklestirilen degerlendirmedir. Koc Holding Red Team, uzun

bir sirede Topluluk sirketlerine yonelik yuksek hedefli bir saldiriyi
tespit etmek ve karsilik vermek konusunda teknoloji, personel ve
sureclerin etkinligini sinayarak geleneksel guvenlik testinin cok
Otesine gecmek Uzere kurgulanmistir.

Bulut ortamlarr, fiziksel ortamlara gore daha dinamiktir ve bulut
guvenligiyle ilgili riskler hizla degismektedir. Koc Holding, Topluluk
sirketlerinin bulut guvenligi ile ilgili durusunu saptamak icin
Guvenlik Skoru 6lcimu yontemini merkezi olarak kullanmaktadir.
Guvenlik Skoru, kesfedilebilirlik, gorunurlik, rehberlik ve kontrol
saglayarak, sirketlerin guvenlik duruslarini iyilestirmelerine
yardimci olmaktadir.
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Dijital Doniisiim s
Operasyonlar SN

Tupras: ProCast

PrOCaSt’] N potansiye[ i l[| |< getl riSi ProCast ile Unitelerden toplanan sicaklik, basing, akis miktari ve seviye
10 milyon ABD dolarl.

sensor degerleri isleniyor. Bu veriler, laboratuvarlardan alinan kalite
degerleriyle eslestiriliyor ve en ilgili veriler belirleniyor. Ardindan dinamik

ogrenme yontemleri kullanilarak anlik tahminlerde bulunuluyor.
Rafinerilerdeki karmasik tretim surecleri pek cok kritik parametreye bagli

bulunuyor. Bu parametrelerin bazilari bir vardiya suresince bir kez kayit
altina alinabilen laboratuvar dlcimleriyle izleniyor. Ancak ham petrol
turlerindeki ve surec sartlarindaki degisimler nedeniyle bu olcumlerin
sikligi yetersiz oldugunda kalitede sapmalar meydana gelebiliyor.
Yetersiz kalite tankta bozulmaya, musteri memnuniyetsizligine ve ihrac
yukinde gecikmeye yol acarken gereginden fazla kaliteli olan urtnler, son
drdnden, optimum miktardan daha az elde edilmesine neden olabiliyor.
Her iki durum da ekstra maliyet yaratiyor.

ProCast kullanilarak, izmir Rafinerisi’ndeki 200 adet kritik siirec
parametresinin 120’si anlik olarak tahmin edilebiliyor. Sistemin
potansiyel yillik getirisinin 10 milyon ABD dolari olacagi tahmin ediliyor.
Gelecek donemde, tim kalite degerlerini tahmin ederek bu tahminlerin
otomasyonda kullanilmasi ve projenin diger TUpras rafinerilerine
yayginlastirilmasi hedefleniyor.
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Dijital Doniisiim
Operasyonlar

Tofas: Otonom Cekici

Tofas, tum depolari ve Uretim hatt
arasinda yukun ve malzemenin asgari
cabayla tasinmasini saglayacak otonom
bir arac gelistirip yayginlastirarak
faaliyetlerinin surdurulebilirligini
desteklemeyi amacliyor.

Otonom cekici, hem kapali hem acik alanda calisan, Turkiye’de bir OEM
(orijinal malzeme ureticisi) tarafindan tasarlanip Uretilen ilk ara¢ olma
ozelligini tastyor. Fabrika icindeki calismasinda otonom araclarin merkezi
bir sekilde yonetilmesini saglayacak olan filo yonetim yazilimi da Tofas
tarafindan gelistirildi. 2025 yilina kadar tum fabrika operasyonlarina
yayginlastirma amaclyla, halihazirda faaliyette olan iki araca ek olarak

2022 yilinda bes arac daha Uretilmesi planlandi.

Otonom cekici, 6 ton yuk kapasitesi, 8 km/saat’lik azami surat, kapali/acik
alanda her turld hava kosulunda calisabilme, otonom konvoya baglanma/
ayrilma, otonom sarj/batarya degisimi gibi piyasadaki benzerlerinden
kendisini ayiran bir dizi 6zellige sahip bulunuyor.

S0z konusu arac; Tofas Tedarik Zinciri’nin liderliginde, Uretim, Ar-Ge, Bilgi

ve iletisim Teknolojileri, Genel Tesislerin (TTHM) katilimi ve 2 girisim
sirketinin is birligiyle gelistirildi.

is yeri glivenligi kapsaminda ekipler, hem arac hem giivenlik tasarimi
acisindan aktif rol oynadi ve aracin CE sertifikasyon slrecinin basariyla
tamamlanmasini sagladi. Ayrica, ara¢ Uzerindeki onlarca sensor ve
kamera ile konvoyun hareket yonlendirmesi ve cevresinin guvenligi temin
edildi.
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Digital Transformation s
Operations t

Yapi Kredi: Sikayet Yonetimi

Yeni“kd Urun ve hizmet[er[e musteri cozUmlenmesi icin mevcut Urtin ve hizmetlerdeki kictk ¢apli iyilestirme
ihtiyaC[arl nin |<ar5 | lan mas| must’eri alanlari ve sorunlar belirlenerek iyilestirme yapildi. Cogu zaman yapay

zeka ve robot kullanilarak tasarlanan bu ¢ozimler, musteri deneyimini

beklentilerinin otesine gec;i[mesi ve tum iyilestiriyor ve operasyonel verimliligi artiriyor.

karar alma sureclerinde musterinin odakta o . o
ey e ’ . . Konu secim surecinde yapay zeka kullanilmasi sayesinde musteri

tUtU[maS| krltlk onem tas.!yOﬂ MU$ter| bildirimleri otomatik olarak siniflandiriliyor ve gercek zamanli sikayet

deneyimini yOﬂetI r|(en dIJ Ita[ dOﬂU$Um, yonetimi uygulaniyor. Tim bu calismalar sonucunda 515 saat tasarruf

Sikéyet yonetl mine Onemll Oranda katklda edildi, is birimi verimliliginde %5 artis kaydedildi, musteri temsilcilerinin

verimliliginde ise %25 yukselme saglandi. Sosyal medya izleme araciyla,
bU lU nUyor- musterilerin Banka ile ilgili bildirimlerine ortalama yanit suresi 5 saatten
17 dakikaya disuruldu ve iletisim kalitesi yukseltildi.

Yapi Kredi; yapay zeka ve robotik strec otomasyonu (RPA) teknolojisinin

birlikte kullanitmasiyla Sikayet Yonetimi streclerinde bankacilik Robot teknolojisi ile misteri bilgi ve sikayet transferi veya yasal siire

sektorlnde bir 6nci haline geldi. bildirimleri otomatik hale getirildi ve optimum operasyonel etkinlige
ulasildi. Sikayet yonetiminde yapay zeka kullanilmasiyla Yapi Kredi, 2021

Bir mUsteri talepte bulundugunda durum suratle tespit edilerek yilinda diizenlenen 3. CX Misteri Deneyimi Odiilleri’nde ic 6diiliin sahibi
cozimlenmeli, bu esnada musteriye de dogru bilgi akisi saglanmalidir. oldu.

Musterinin karsilastigi sorunlarin Banka ile ilk temas noktasinda

m Koc | Gelecege> Kog Toplulugu Stirdiriilebilirlik Raporu 2021
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3,3 milyar TL
2021 yili Ar-Ge yatirimi

Turkiye’de ozel
sektor toplam Ar-Ge
harcamalarinin %7'si

Turkiye’de ozel
sektor toplam Ar-Ge
calisanlarinin %4'U

AB Horizon 2020
programinda 55 proje
ve Eureka programinda
20 proje

inovasyon

Inovasyon, dayanikli is ve
dayanikli toplum olusturmada
anahtar rol oynuyor.

inovasyon, islerin bilylimeye devam etmelerini saglayarak
problem cozme yetenegini gelistirirken, ozellikle de

iklim krizi gibi dinyanin surekli degisen toplumsal ve
cevresel zorluklar karsisinda son derece buyuk firsatlar
getiriyor. inovasyon, yeni teknolojilere dayali iyilestirmeleri
benimseyerek yeni islerin yaratilmasini ve yasam
standartlarinin yUkseltilmesini saglayabilir. Bu donustdrdcl
ve ezber bozan cézumlerin olceklenmesi strdurulebilir
kalkinmaya ve SKA’lara hizmet eder. Elektrikli araclar ve
gunes enerjisi gibi yeni temiz teknoloji cozimleri, disuk
karbonlu ekonomiye gecis acisindan gelecekte daha ¢ok
avantajlar sunacak.

Koc Toplulugu sirketleri teknoloji, inovasyon ve Ar-Ge
kultdrdnun gelismesi ve yayginlastirilmasi anlaminda oncu
rol oynuyorlar. Ulkemizdeki 6zel sektoriindeki toplam Ar-Ge
harcamalarinin yaklasik %7’si Koc Toplulugu tarafindan
gerceklestirilirken 33 Ar-Ge merkezi, bir tasarim merkezi ve
7 adet Teknokent Ar-Ge ofisiyle Koc Toplulugu, Turkiye’deki
topluluklar icinde en fazla Ar-Ge merkezine sahip sirket
konumundadir.

Koc Toplulugu’'nun 5.553 kisiden olusan Ar-Ge ekibiyle,
Turkiye’de Ar-Ge alanindaki tim calisanlarin %4’Und
olusturuyor. Avrupa Komisyonu’nun yayinladigi ve dinyanin
en blyuk 2.500 Ar-Ge yatirimcisini iceren 2021 Avrupa Birligi
Ar-Ge Puan Tablosu’'nda yer alan 6 Turk sirketinden 4’U Koc
Toplulugu bunyesindedir. Bu listede Koc¢ Holding ile birlikte
Ford Otosan, Tofas ve Arcelik yer ald!.

Koc inovasyon Programi

Koc inovasyon Programi; yeni ekonomi ortaminda basarili
bir sekilde buyumek ve kurum ici girisimciligi besleyerek
yenilikci bir kaltdrd tum Topluluk capinda tesvik etmek
lizere 2014 yilindan beri uygulaniyor. inovasyon kiltiiriin
olusturarak inovasyon kapasitemizi artirmak icin dogru
calisma ortamini yaratirken bir yandan da yenilikci
calismalari sadece Urtin ve hizmet gelistirmede degil tim
is birimleri ve operasyonlarda da yayginlastiriyoruz. 2021
yil sonu itibariyla 10 Topluluk sirketi gonulluluk esasina
dayali bu programda yer aliyor. Program basladigindan
beri 250’den fazla kurum ici start-up olusurken, 29 yeni
Urn ve hizmet piyasaya sunuldu ve dort sirket kuruldu. Bu
program kapsaminda cesitli program, mentorluk ve tesvik
calismalariyla kurum ici girisimcilerin bu yenilikleri hayata
gecirmeleri desteklendi. is modelinin yenilenmesini ve
acik inovasyon kapasitesinin artirilmasini saglamak icin
bir inovasyon kulturt insa ediliyor ve kurum ici girisimciler
yetistiriliyor.

Koc Toplulugu paydaslarla birlikte deger yaratmak acik
inovasyonu yatirim yapiyor. Yurt icinde ve yurt disinda is
ortaklari, start-up’lar, ilgili kurum ve sektorel gruplarla is
birligi icinde calisiyor. Ayrica Topluluk sirketleri, basarili is
birligi uygulamalarini diger sektorlere yayginlastiriyorlar.
Programda yer alan sirketler, girisimcilik ekosistemini
desteklemek amaciyla 120’den fazla start-up ile is birligi
yaptilar.

29 yeni Uriin ve hizmet
piyasaya sunuldu

250 kurum ici start-up
projeye donusturuldu

Gelecege»
CPKog | “ffite
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inovasyon . SR
Urlnler S S

Ford Otosan: Rakun Mobilite

E[ektrik“ ve tiCari arac Uretlml |<OﬂUSUﬂda|<i tum kullanicilara farkli is modelleri kapsaminda hizmetler sunulmasi

e o . . amaclaniyor. Yeni araclar isletmelere siparislerini glvenli, saglam ve
birikimini INOvasyon gucu ile blr[e$t|ren tamamen elektrikli 6zellikte teslim etme ve yiksek filo kullaniminda

. (glinde 150 km) yilda 2.500 kg karbon emisyonu azaltma olanagi sunuyor.

Ford Otosan, Rakun Mobilite Teknoloji ve
Ticaret AS unvanll yem Sir|<etini I<urdu. ilk etapta araclarin kurumsal misterilere kiralanmas! ve satilmasi

amaclanirken, ardindan bireysel musteriler nezdinde kullanimin
yayginlastirilmasi planlaniyor.

Ford Otosan muhendisleri tarafindan gelistirilen Rakun Pro2 ve
Rakun Pro3 araclariyla, yenilikci ve hafif mobilite ¢cozimleri arayan

Kog Toplulugu Sirddrdlebilirlik Raporu 2021
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Innovation
Products

TurkTraktor: Yenilenmis Parca

Mevcut isini dongusel ekonomi modelleri
ISiginda degerlendirmeye odaklanan
TUrkTraktor, Yenilenmis Parca Projesi

ile karbon ayak izini azaltiyor. Proje, bir
urinun omrunde ortaya cikan tamir ve/
veya degistirilme gereksinimine gore
tasarlandi.

Proje ile bir Grinun ekonomik omru doldugunda veya tamir gereksinimi
ortaya ciktiginda oncelikle yenilenmis parca kullanilmasi amaclaniyor.

Bir drdnun, yeniden kullanilan ve tamir edilen parcalarla yeni parcalari
birlikte kullanarak orijinal triindn ozelliklerine uygun sekilde yeniden
yapilmasi olarak tarif edilen yenilemede, yeni bir Grintn Uretiminde
kullanilan enerjinin sadece %15’ kullanilarak atiklarin donusturtlmesine
ve azaltilmasina da katkida bulunuluyor. Parca yenileme sureci; satin
alinmis ve kullanilmis makine veya Urinun en kicuk parcasina kadar
ayrilmasi, temizlenmesi, tamir edilmesi ve Ureticinin standartlarina gére
yenilenerek kalite kontrolunin ardindan montaji seklinde gerceklesiyor.

Parcalarin hurda olarak kullanilmasi sayesinde cevre kirliligini onleyen
proje, ayni zamanda kullanilabilir durumdaki parcalarin yeniden
degerlendirilmesiyle yeni parca Uretimi icin tuketilen enerjiden de
tasarruf edilmesini sagliyor.

G@Kog | ©
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Gelecegin is modellerini yaratmak icin gerekli bilgi ve potansiyellerini en Ust seviyede kullanabiliyor ve bu
yetkinlikler ile yuksek bagliliga sahip calisanlardan olusan yaklasimimiz sayesinde Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi
bir topluluk olma amaciyla hareket ediyoruz. Kiresel tum sektorlerde rol model olarak kabul ediliyoruz.
vizyonumuz dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz tim
ulkelerde bir yandan calisan bagliligini artirmayi, diger Koc Toplulugu Etik ilkeleri ve SKA’lar dogrultusunda
yandan ¢ok yonlu yetenekleri Toplulugumuza cekmeyi, calisanlarimiza ihtiyac duyduklari becerileri kazandirmay!
blnyemizde tutmayi ve kariyerleri boyunca gelisimlerine ve cok yonlu yeteneklerle donatilmis, kapsayici is yerleri
destek vermeyi hedefliyoruz. olusturmay! hedefliyoruz. Gelecegin en zorlayici toplumsal
konularina yanit veren cozumlerin gelistirilebilmesinin

Cevik is yasaminda gelisip, giclenmelerini saglamak icin, ancak bu birliktelikten dogan potansiyelin en Ust dlzeye

is modelimizde her zaman insani ilk siraya koyuyoruz. Once cikaritmasiyla mumkin olduguna inaniyoruz.
insan yaklasimimizin dogal bir sonucu olarak, calisanlarimiz

Mo
&~

(=)
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Koc Toplulugu Calisanlari 2021 L

Calisanlarin Yas Gruplarina Gore Dagilimi ilk Kademe Yoneticiler

4%

Il 30 Vas alts
o0 Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi
50 Yas ustu
2021 fan
2020 4% W crkek [l kadin ..
105.908 calisan’ ile
Toplu is S6zlesmesi 2019 o Orta Kademe Yéneticiler TU r|<]ye’ nin en b Uyu k
Kapsami 21%
I Isvereni konumunda
Yurt icinde %80,
Terfilerin Cinsiyete Gore Dagiimi yu rt d 1SIN d a %20
)
M @psamici [l Kapsam Disi B 5 ke [l adin
o o o1 o *TUm Koc Toplulugu’ndaki toplam calisan sayisi.
Rapor kapsaminda olan 74.146 calisan, toplam is
Ust Kademe Yéneticiler glicinln %70’ini olusturmaktadir.
Yillik Ortalama Egitim Saati 120,
2021 33
W cerkek [l Kadin
2020 24
2019 36,5
M erkek [l kadin
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» Calisan Refahi
Pandemi, her bir bireyin is-yasam dengesini sorgulamasina
yol acti. insanlar hayati ve basariyi yeniden tanimliyor,
degerlerini ve yasam amaclarini tekrar sorguluyorlar.
Calisan refahina verdigimiz dnem nedeniyle fiziksel,
sosyal, duygusal ve zihinsel saglik dahil olmak Uzere birkac
duzeyde sagligi onceliklendiren aliskanliklari 6zendirerek is
ve sosyal yasami dengelemeyi amacliyoruz.

Psikolojik danismanliktan tibbi destege, saglikli yasam
aktivitelerinden maddi katkiya kadar cesitli alanlarda

Koc Toplulugu calisanlarina ve ailelerine yonelik faydalar
sunarak projelerimizi butdncdl bir yaklasimla tasarliyoruz.
22 branstan 72 hekimin hizmet verdigi cevrim ici poliklinik
programimiz kapsaminda tim calisanlarimiz; cevrim ici
doktor hizmetlerine, cevrim ici psikolojik danismanlik ve
cevrim ici diyetisyen danismanligina sinirsiz ve ucretsiz
erisim hakkina sahip oluyorlar. 10.898 aktif Uyesi bulunan

ve pandeminin basinda devreye alinan platform araciligiyla,

2021 yili sonuna dek calisanlarimiza 12.643 adet Ucretsiz
cevrim ici danismanlik hizmeti sunuldu.

Covid-19 Yonetimi

Koc Toplulugu olarak, pandeminin baslamasiyla birlikte,
calisanlarimizin sagligini korumaya yonelik kapsamli
onlemleri devreye aldik. Saglik Kurulu bunyesinde Covid-19
Calisma Grubu kuruldu. Yil boyunca hastalik yonetim

algoritmalari ve enfeksiyona karsi pek cok onlem uyguland.

Calisanlarimiz arasindaki asilanma oranini artirmak
amaciyla, is yeri hekimlerimizin yakin takibiyle webinar
ve bilgilendirici videolarla iletisim kampanyalari
gerceklestirdik. Calisanlarimizin asi hakkinda akillarina
takilan her tarld soruyu sorabilmeleri icin doktorlarla
cevrim ici bir araya gelebildikleri Gcretsiz danisma
seanslarini devreye aldik.

2021 yili sonu itibariyla Koc Toplulugu calisanlarinin %99’u
en az bir doz asi olmustur.

Hibrit Calisma Modeli

Calisma modelleri, her bir calisanin gorevine, kendine
0zgU kosullarina ve ihtiyaclarina gore farklilastiriimalidir.
Bu anlamda, kalici olarak hibrit calisma ilkelerini
benimseyen Turkiye’deki ilk ve en buyuk sanayi toplulugu
konumundayiz. Uzaktan calisma ve paylasimli ofis
alanlarinda onceden baslatmis oldugumuz calismalarimizi
hizlandirdik. Ornegin hibrit calisma dizenindeki tim
calisanlarimiza, uzaktan calistiklari gtnler icin internet
ve 0gle yemegi destedi sunuyoruz. Bunlara ek olarak
ofislerimizi yeniden tasarlarken cevrim ici toplanti, birlikte
calisma ve sosyallesme gereksinimlerini de goz 6nunde
bulunduruyoruz.

Ofis deneyimini iyilestirmek Gzere calisma alani
rezervasyon sistemi olan “Koc Office Free” uygulamasini
devreye aldik. Calisma arkadaslarimiz bu uygulama ile
diledikleri Ko¢ Toplulugu ortak ofislerinden calisabiliyorlar.
35’in Uzerinde Koc Toplulugu ortak ofisinde devrede olan
uygulamamizi Koc¢ Toplulugu’nun faaliyet gosterdigi Ulkeler
arasindan bes ayri Ulkede toplam 100 ortak ofiste olacak
seklide yayginlastirilmayi hedefliyoruz.

Yeni calisma modellerini ve pandemi etkisini odagimiza
alarak ReMood adli yeni bir egitim programi kurguladik. En
iyi kurumlarin, alanlarinda onde gelen uzmanlari tarafindan
Toplulugumuz icin 6zel olarak gelistirilen bu egitim
programinda, is ve 6zel yasam dengesi, kisisel verimlilik,
ekip liderligi ve yeni calisma ortaminda guiven yaratma gibi
pek cok farkli alandaki kiresel egilimleri kapsayan bir dizi
modul bulunuyor. Bu egitimin, hibrit calisma modelinde yer
alan tum calisanlara verilmesini planliyoruz.
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» KocAilem Kan Kardesligi Platformu

KocAilem Kan Kardesligi Platformu, 2020 yilinin Eyldl
ayinda devreye alindi. Platform, calisanlar ve yakinlarinin
acil kan ihtiyaci halinde Koc Toplulugu calisanlarini diger
gonulldlerle bulusturmayi hedeflemektedir. Bu kan bagisi
platformu sayesinde son bir bucuk yillik donemde 9.500
Kog calisani gonullu oldu ve 550°nin Uzerinde kan ihtiyaci
karsilandi.

Artan Sosyal Yardimlar

Pandemi slrecinde calisanlarimizin kazanclarinda herhangi
bir disus yasanmazken calisanlarimizin bazi yakinlarinda
pandemi kosullarindan olumsuz etkilenenler bulunuyordu.
Koc Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, calisanlara
faizsiz ve kosulsuz, 24 aya kadar vadeli kredi sagladi. 2021
yilsonuna kadar 21.592 calisan mali destek basvurusunda
bulundu. Bu donemde saglanan toplam kredi tutari 104
milyon Tark lirasi oldu.

Cevrim ici Market Olanagi

Calisanlarimizin ve ailelerinin market giderlerine destek
olmak icin KocAilem Sadakat Platformu Uzerinde cevrim
ici bir sipermarket projesi uyguluyoruz. Proje kapsaminda;
temel gida maddelerinden temizlik Grlnlerine, kisisel
bakim Urtnlerinden icecek ve atistirmaliklara kadar cok
cesitli Urlnlerde, yuzlerce farkli markadan, yilin 365 guinu
uygun fiyatli market alisverisi olanagi sunuluyor. Ayrica
Turkiye’nin 81 ilinde kapidan kapiya teslim hizmeti de
bulunuyor.

Cevrim ici Sosyal Faaliyetler

Koc Toplulugu Spor KulibU’nun egitim ve organizasyonlari
cevrim ici olarak surduruldu. Tum cevrim ici dersler IGTV,
YouTube ve Instagram Uzerinden sunulmaya devam edildi.
Pandemi sirasinda cevrim ici platformlarda 160 farkli
kategorideki 1.250 icerik, 3,7 milyon izlenme sayisina ulasti.
Bu icerikler, calisanlarin yani sira tim Turkiye’ye acik olarak
dretildi. Pandemi nedeniyle Koc Toplulugu Spor Senligi’nin

32’ncisi de 2021 yilinda cevrim ici platformlarda dizenlendi.
Basketbol, satranc, futbol, yelken ve kosu dallarini iceren
Spor Senligi’nde 14 farkli Glkeden 2.000 uluslararasi
katilimcr yer aldi.

Yetenek Yonetimi

Calisanlarimizi, yarinin is ortaminda basarili olabilmeleri
icin ihtiyac duyduklari beceriler ve motivasyonla donatmak
Uzere buglnden gelecegin yetkinliklerine yatirim yapiyoruz.
En iyi yetenekleri bunyemize cekebilmek icin is ortaminin
daha esnek, cevik, dinamik, cesur, girisimci ve is birligi
odakli olmasi hedefiyle hareket ediyoruz.

Calisanlarimizin potansiyellerine ulasmalari ve hatta
Ustune cikmalari icin egitim ve gelisim olanaklarimiz
bulunuyor. Calisanlarimiza cevre, etik, iSG gibi alanlarda
verilen egitimlerin yani sira geleceg@in is modellerine uygun
teknik ve liderlik gelisimlerine yonelik pek cok farkli egitim
programi da sunuyoruz. Topluluga katilan yeteneklere iyi
bir calisan deneyimi yasatmak ve bu yetenekleri Topluluk
sirketlerinin yetenek havuzunda da degerlendirmek tzere
cesitli uygulamalara sahibiz. Adaylar, organizasyonun

farkli seviyelerinde, farkli pozisyonlar icin tasarlanmis olan
yetkinlik bazli degerlendirme sireclerine tabi tutuluyor. Ust
yonetim yetkinliklerine sahip calisanlar “Degerlendirme
Merkezi” uygulamalari ile belirleniyor, bu sayede Ust
yonetim pozisyonlari icin etkin bir yedekleme planlamasi
yapilabiliyor. ilgili pozisyonlar icin distnilen adaylar,
egitim-gelisim programlari ve rotasyon olanaklariyla
proaktif olarak destekleniyor.

Kurum ici ve sirketler arasi yetenek havuzlari proaktif
olarak olusturularak her yil Ust dlzey yonetici yedek
planlamasi sUreci yurataliyor. Yedekleri gelecekteki
rollerine hazirlamak amaciyla kisiye 6zel gelisim planlari
hazirlaniyor. insana yatirim yapmaya odaklanan Kog
Toplulugu’nda Ust duzey yoneticilerinin %90’ kurum
icinden terfi ettiriliyor.
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» » » Calisma arkadaslarimiza 40’tan fazla tlkedeki 100’0 askin

sirket ve 10’dan fazla sektor arasinda rotasyon olanagi
taniniyor. Topluluk bunyesindeki tim acik pozisyonlar
Koc Toplulugu’nun kariyer platformu olan Koc Kariyerim
tzerinden duyuruluyor. Acik pozisyonlar doldurulurken
Koclulara oncelik tanmiyor. 2021 yilinda Topluluk disi
adaylarin da kullanimina acilan Koc Kariyerim platformu
uzerinden Topluluk sirketlerindeki is firsatlarina herkes
ulasabiliyor. 2021 yilinda platformda 5.000’den fazla is
ilani yayimlandi ve 2.000’den fazla calisan, sirketler arasi
rotasyon firsatlarindan yararlandi.

Liderlik gelisim programimiz olan LiderSensin ile
potansiyel liderlerimizi Koc Toplulugu bunyesinde Ust duzey
yoneticilige hazirliyoruz. LiderSensin, Koc Toplulugu’nun
gelecekte ihtiyac duyacagi Ust dlzey yonetici pozisyonlari
icin yUksek liderlik potansiyeline sahip yetenekli calisanlari
kesfetmek ve onlari gelecege hazirlamak icin kurgulanmis,
ozel bir yetenek yonetimi programidir. Uc modiilden olusan
2 yil sureli bu program, dinyanin ve Tarkiye’nin en iyi
kurum ve kuruluslarinin yer aldigi bir gelisim programi
olarak tasarlandi. Program icerigi, Koc Toplulugu’nun
mevcut stratejileri ve insan kaynaklari planlamasindan
hareketle, her donem icin yeniden tasarlaniyor.

Diger yandan, yetenek kaynaklarinin olusturulmasinda ve
gelistirilmesinde staj strecini onemli bir basamak olarak
goruyoruz. Bu yil Ko¢ Toplulugu’na katilan yeni mezunlarin
%42’si stajlarini Kog Toplulugu sirketlerinde tamamladi.
Stajyerlerimizin %89’u, staj deneyimlerinden memnun
olduklarini ifade etti.

Yaklasik 2.500 Koc¢ Toplulugu stajyeri
egitimlere katildi. %92’si stajlarini
tamamladiklari Koc Toplulugu sirketinde
calismak istedigini ifade etti.

son 5 yildir Forbes “Diinyanin En lyi
isverenleri” listesinde Tiirkiye’nin 1
numarasi olarak yer alan Koc Holding,
Ulkemizi kuresel arenada gururla
temsil ediyor. Koc Holding, 2021 yilinda
ulkemizdeki birinciligini korurken dunya
listesinde 124 sira birden yukselerek
dunyadaki 165’inci en iyi isveren oldu.

Kincentric tarafindan duzenlenen
“Tiirkiye’nin En iyi is Yerleri”
arastirmasinda 40 farkli sektor, 350 sirket
arasindan odul alan 24 sirketin 20’si Koc
Toplulugu sirketi.

G@Koe | ©
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» Cevik (Agile) Calisma Modeli

Cevik (agile) calisma modeli, kiltlrel dondsim
gundemimizin merkezinde yer aliyor. Son yillarda Kog
Toplulugu genelinde kilturde, calisma seklinde ve
organizasyon kurgusunda degisime odaklanan bir Cevik
Donustm inisiyatifi yurutiyoruz. Bu inisiyatifle ginimuzin
hizla degisen is ortami, musteri beklentileri ve dijitallesme
karsisinda ortaya ¢ikan gereksinimleri ele almayi
amacliyoruz.

TUum Koc Toplulugu icinde cevik yontemleri uygulayan
7.000’den fazla calisan ve 900 takimla su anda Turkiye’nin
en buyuk cevik toplulugu konumundayiz. Toplulugumuz
bunyesinde; egitim programlarimiza katilarak egitim
almis, calistiklar kurumlarda cevik distnce yapisini
yayginlastiran 200’den fazla cevik koc bulunuyor.

Topluluk capinda cevik yeteneklerin gelistirilmesi, kiltirel
donusumun hizlandirilmasi ve bilgi paylasimina yonelik
cevik bir ekosistem yaratilmasi icin Koc AgileAcademy
kuruldu. Kendi kategorisinde dunyada bir ilk olan Ko¢
AgileAcademy, 6lcegi ve kapsami acisindan benzersiz

bir drnek teskil ediyor. AgileAcademy ile cevik calisma
konusunda aralarinda Harvard Business School, MIT, Scrum
Inc., Business Agility Institute, McKinsey ve BCG’nin de yer
aldigi, dunyanin 6nde gelen 20’den fazla uzman kurumuyla
is birligi icinde 30’dan fazla program sunuluyor. Batuncul
bir yaklasimla kurgulanan egitim programlari, tim gorevler
ve organizasyon kademeleri icin farkli gelisim yolculuklarini

kapsiyor. Koc AgileAcademy egitim programlarina, ilk
yilinda 5.000’den fazla calisan katildi.

Cevik yetenekleri gelistirmenin yani sira cevik metrikleri
izleyerek ve duzenli “cevik olgunluk degerlendirmeleri”
yaparak is yapis seklimizi strekli olarak gelistirmeye
odaklaniyoruz.

Business Agility Institute ile is birligi icinde gerceklestirilen
bu degerlendirmelerle “cevik olgunlugumuz”
degerlendirilerek calisma kultirimuzde gelisime acik olan
alanlar belirleniyor.

Koc Toplulugu’ndaki kulttrel donusumun itici guclerinden
biri olarak cevik calisma modeline gecisle birlikte, bir
yandan Topluluk capinda surekli gelisim icin firsatlar
yaratilirken ayni zamanda tum calisanlara birlikte calisma,
ozerklik ve inisiyatif alma olanagi sunuluyor.

Koc Diyaloglari

Koc Diyaloglari egitim programi, Topluluk capinda yeni bir
performans yonetim sistemine gecisi desteklemek icin
2020 yilinda Columbia Business School, Neuroleadership
Institute ve Emeritus ile birlikte tasarlandi. Program, gecis
sUrecini desteklemenin yani sira calisanlarin iletisim, etkin
geri bildirim alma ve verme, degisiklik yonetimi ve kariyer
yonetimi alanlarinda guclendirildigi bir kultdr yaratilmasina
odaklaniyor. Su ana kadar 30.000’den fazla ofis calisani bu
programa katildi.
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» » » Koc Akademi Bu gelisim programlariyla Ust diizey yéneticilerimizin ve
Koc Akademi; saglik ve yasam, dijital teknolojiler, aile, yonetim ekiplerimizin liderlik davranislarini guclendirirken
hobiler ve kisisel gelisim kategorilerinde 12 binden fazla bir yandan da kuresel bakis acilarini derinlestirmeyi
cevrim ici video egitimin yer aldigi, Topluluk calisanlarina amacliyoruz. LEAD kapsaminda ayrica BCG, McKinsey,
ve ailelerine yonelik bir egitim platformudur. Platforma tim Harvard Business School, MIT Sloan, Columbia Business
mobil cihazlardan erisilebilmektedir. Pandemi surecinde School, University of Oxford, University of Cambridge
platformdaki kaynaklar tim Turkiye’ye acilmistir. gibi dunyanin onde gelen kurumlarinin programlari da
sunuluyor.
Koc Toplulugu calisanlarina yetenek yonetimi calismalarinin
parcasl olarak dinyanin ve Tdrkiye’nin saygin kurumlariyla Ek olarak, calisanlarimizin teknik yetkinliklerinin
is birligi icinde tasarlanan egitim ve gelisim programlari artirilmasina odaklaniyor ve mevcut becerilerinin
sunuluyor. Koc Toplulugu; calisanlarini liderlik, strateji, gelistirilmesine ve yeni beceriler kazandirilmasina yonelik
degisiklik yonetimi ve dijital yetkinlikler gibi cok cesitli cesitli calismalar yurutuyoruz. Bu dogrultuda Koc Toplulugu
alanlarda kariyerlerinin farkli evrelerinde “LEAD” markasi olarak, dunyanin en prestijli egitim sirketlerinden biri olan
altinda sunulan egitim ve gelisim programlariyla Udacity ile de is birligimiz bulunuyor.
destekliyor.
Bu kapsamda, 1000’den fazla Koc¢ Toplulugu calisani,
Calisanlarimizin yonetsel ve dijital donusum yetkinliklerinin ~ Udacity’nin veri analitigi, is analitigi, programlama ve
gelistirilmesi ve guclendirilmesi amaciyla LEAD kapsaminda  otonom araclara odaklanan programlarini tamamladi.
350’den fazla program sunuluyor. Ayrica, gunumuzde ortaya cikan temel teknik yetkinlikler
ve programlar dogrultusunda calisanlara yeni beceriler
Kapsamda Ust duzey yoneticiler icin kurum icinde kazandirilmasi amaciyla Microsoft ile is birligi icinde
tasarlanmis olan Personal Development Program (PDP) ve Enterprise Skills Initiative devreye alindi. Su ana kadar
Agile Leadership Program gibi icerikler bulunuyor. yaklasik 2000 Koclu bu programlara katilim gosterdi.
\_ Y,
Diger insan Kaynaklari Programlari ve Yan Haklar Koc Holding 2021 Faaliyet Raporu'nda yer aliyor.
m Knc | GeBliercliekgtee’ Kog Toplulugu Sirdurilebilirlik Raporu 2042;
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

G@Kog | ©

» » » Koc Toplulugu olarak strddrilebilirligin faaliyetlerimize Koc Toplulugu insan Haklari Politikasrnda is yerinde
entegre edilmesi icin is ortaminda cesitlilik ve her tarld ayrimciligin ve toplumsal cinsiyetle baglantili
kapsayiciligin sart olduguna inaniyoruz. Cesitlilik barindiran ~ onyargilarin ortadan kaldirilmasina yonelik kapsamli bir
ve kapsayici bir is glictine sahip olan sirketler, daha yuksek yaklasim benimsendi.
inovasyon kapasiteleri sayesinde is alaninda daha guclu bir
performans sergiliyor ve bu kurumlarda calisan bagliligr ve Topluluk genelinde her kademede esitligin 6zendirilmesi ve
memnuniyeti de daha yuksek oluyor. saglanmasi yonunde atilan adimlara asagida yer veriliyor:
Koc Toplulugu’'nda tum kademelerdeki calisanlara esit *  Koc Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi BM Kadinin
firsatlar sunulmasi amaciyla bir dizi calisma yurutdluyor. Glclenmesi ilkeleri’nin (WEPs) imzacisi oldu.

Bu dogrultuda egitim programlari ve destek sistemleri, e Koc Holding, Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
butdn calisanlarin ayni iletisim platformlarina erisebilmesi Women) tarafindan yiritulen HeForShe hareketinin 10
icin tum is kategorilerini kapsayacak sekilde guncellendi. Etki Lideri arasinda yer aliyor.
*  Koc Holding BM Kadin Birimi’nin her turlt medya ve
Toplumsal cinsiyet, din, cinsel yonelim, dil, etnik koken, reklam icerigindeki uygunsuz kaliplara karsi savasan
irk, disunce, inanc, bedensel farkliliklar veya kanunla Unstereotype Alliance’in kuresel tyelerinden biri oldu.
koruma altina alinmis baska herhangi bir kisisel 0zellik *  Koc¢ Holding ayni zamanda Nesiller Boyu Esitlik
ayrimi yapilmaksizin batin calisanlarimizin ihtiyaclarina Forumu’nun (Generation Equality Forum) Teknoloji ve
ve beklentilerine uygun bir ortam yaratilmasi icin caba inovasyon Eylem Grubu Liderleri arasinda bulunuyor.
gosteriyoruz. Deger zincirimizde daha uretken ve daha cok
is birligine dayali, kapsayici bir kultdr yaratma odagi ile . .
hareket ediyoruz. 2021 ylllnda Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi
uyarinca, Yonetim Kurulu’nda
kadin Uye oraninin her
zaman en az %30 seviyesinde
tutulmasi hedefleniyor.
8lece§e R Kog Toplulugu Siirdirlebilirlik Raporu 2021
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» » » Isortaminda toplumsal cinsiyet esitligini gozeterek tim

. Oran (Ortalama Kadin Maasinin
Kademelere Gore Maaslar ¢
? Erkek Maasina Orani)

pozisyon ve rollerin kadin adaylar tarafindan daha fazla
talep edilir hale gelmesi amaclaniyor. Yonetim rollerinde
kadin temsilini glclendirmek hedefiyle, Toplulugun yonetim
yedek planlari her pozisyon icin en az bir kadin yedek
belirlenerek hazirlaniyor.

Her yeni ise alimda adayin esit ve adil sartlarda
degerlendirilmesini saglamak Uzere cinsiyet belirtilmeyen
ilanlara gecildi; ayrica, ise alimcilarin yetkinligini
gelistirmek adina “ise Alim Akreditasyon” programi
uygulamaya alindi.

Dogum izni 6ncesinde ve sonrasinda danismantlik
hizmetleri, cocuk bakimi ve kres yardimi, is yeri guvenligi
gibi konularda iyilestirmeler yapildi. 2021 yilinda dogum
iznine ayrilan kadin calisanlarin %95’ resmi izinlerinin
sona ermesinin ardindan ise dondu. Kadin calisanlarin
%18’ cocuk bakim desteginden yararlaniyor.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Teknoloji ve inovasyon Alaninda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun, teknoloji ve
inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi icin calisan Teknoloji ve inovasyon Eylem
Grubu liderleri arasinda yer aliyoruz. Bu kapsamda
konuyla ilgili kuresel captaki calismalara katkida
bulunmaya yonelik G¢ taahhut acikladik.

Taahhutlerimizden birini, Koc Toplulugu sirketlerinin
donusturdcl bir degisim yaratmak ve olceklendirmek
lUzere cozlme yonelik kuresel capli taahhutte
bulunmalarinin saglanmasi olusturuyor. Enerji,
otomotiv, dayanikli tiketim ve finans sektorlerinde
faaliyet gosteren Koc Toplulugu sirketleri Aygaz,
Arcelik, Ford Otosan, Kocfinans, Tofas, Tupras,
TUrkTraktor ve Yapi Kredi’nin kiresel taahhutlerde
bulunmalarina 6nayak olduk. Bu sirketler, cesitli
taahhdtlerin yani sira teknoloji ve inovasyon
departmanlarindaki kadin calisanlarin sayisinin
asgari oranini %30 olarak belirleyerek kadin calisan

G7@Koc |

(st dizey yonetici (sadece taban maas) 0,82 sayilarini énemli oranda artirmak icin hedefler
Ust dizey yonetici (taban maas + diger haklar) 0,80 koydular.
Yonetici (sadece taban maas) 0,94
Vonetici (taban maas + diger haklar) 094 Taahhijt_lerin tamami ve konuyla ilgili ayrintilar,
Yonetim dis1 102 | Toplum Icin. Birlikte adli bolumde yer aliyor. |
o 4
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Is Sagligi ve Guvenligi
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» » » KocToplulugu, sifir kaza hedefi dogrultusunda tiim faaliyetlerinde is sagligi  Gulvenlik Yonetim Sistemi sertifikasyonuna sahip bulunuyor.
ve glvenligi (iSG) standartlarinda milkemmele ulasmak icin calismalarini
strdiiriiyor. iSG kurallari, Koc Toplulugu is kiltiiriinin ayrilmaz bir parcasi iSG alaninda yapilan farkli risk analiz yontemlerini ortak bir metot ile
olarak goriiliyor. 2021 yilinda, Koc Holding is Sagligi ve Glvenligi Birimi'nin konsolide eden Operasyonel Risk Yonetimi Standardr’nin uygulanmasi
liderliginde, Topluluk sirketlerinden katiimcilarin yer aldigi is Sagligi ve amaciyla, her sirket icin Operasyonel Risk Yonetimi sorumlulari belirlenerek
Glvenligi Kurulu ile birlikte, ISG Politikas, ISG Yonetim Sistemi Prosed(ir( egitimler verildi. Operasyonel Risk Yonetimi Standardi’'na gore her bir
ve yedi farkli konuda Koc Toplulugu Standardi yayimlandi. Yonetim Sistemi sirketin potansiyeline gore risk dnceliklendirmesi yapilmasi gerekiyor. Her
Prosediirii ile Topluluk sirketlerinde, 20 ana baslik altinda iSG konularinin sirketin operasyonel risk envanterinin konsolide edilmesi icin calismalar
asgari gereklilikleri tanimlandi. devam ediyor. Tum risk envanterlerinin konsolide edilmesinden ve risk
onceliklendirmesinin tamamlanmasindan sonra en yUksek potansiyele
ISG Yanetim Sistemi Prosediiri’ndeki gereklilikler arasinda olaylarin sahip risklerden baslayarak aksiyon planlari hazirlanacak.
arastirilmasi da yer aliyor. Prosedurde, Koc Toplulugu blinyesindeki
tum sirketlerin, olaylari bildirmesinin ve arastirmasinin zorunlu oldugu Yonetim sistemimiz uyarinca yayimlanan Acil Durum Yonetimi Standardi
belirtiliyor. Ayrica dogrudan ve kok sebeplerin belirlenmesi, ardindan ile acil durum ve krizlerin yonetimi icin ilgili yapilar olusturuldu. Standarda
duzeltici ve onleyici aksiyonlarin planlanarak takip edilmesi gerekiyor. gore tesis seviyesinde, sirket seviyesinde ve Topluluk seviyesinde yonetim
Bunun yani sira arastirma yonteminin tespit edilmesi ve arastirmalarin yapilari bulunuyor. Bu yonetim yapilarindan Topluluk seviyesinde olan
niteliginin yukseltilmesi icin Ko¢ Toplulugu Olay Arastirma Standardi Topluluk Destek Plani’nda, Ko¢ Holding seviyesinde yonetilmesi gereken
hazirlandi ve belirlenen yonteme uyulmasinin saglanmasi icin egitimler krizlerin yonetim yapisi ve sekli tarif ediliyor.
verildi.
Calisanlara, zorunlu iSG egitimlerinin yani sira Koc Toplulugu Standartlari
Yonetim sistemimize gore, satin alma ve tedarikci degerlendirmelerinde konusunda da egitimler veriliyor. Bu kapsamda su ana kadar isin Kontrold,
iSG konulari kapsanmalidir. Projenin her asamasi iSG acisindan Acil Durum Yonetimi, Olay Arastirma, Surus Guvenligi ve Operasyonel Risk
incelenmelidir (devreye alma oncesi glvenlik incelemesi, proje sonrasi Yonetimi Standartlari egitimleri gerceklestirildi.
inceleme, vb.). is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi prosediriimizde
“Tasarim, Muhendislik ve Proje Yonetimi” maddesi altinda satin alma 2021 yilinin iSG acisindan en énemli konusu, devam eden Covid-19
degerlendirmesinden bahsedilirken “Yuklenici Yonetimi” maddesi proje pandemisidir. is yeri ve hastane hekimleri ile konu hakkinda diinya
asamalarini iceriyor. capinda akademisyenlerden olusan Saglik Danisma Kurulu kuruldu. Hem
Topluluk capinda hem de sirket bazinda pek cok iletisim aktivitesi, webinar,
iSG konularinda tanimlanan gerekliliklere uyumu dederlendirmek iizere, bilgilendirme toplantilari kanaliyla calisanlar asi olmaya tesvik edildi.
Ko¢ Holding iSG Birimi koordinasyonunda, uluslararasi bagimsiz bir kurulus
tarafindan gerceklestirilen bir denetim programi baslatildi. Bu denetim Koc Holding ISG Yénetim Sistemi Prosediiriniin ayrintilarina buradan
programi ile hem dokimanlarda hem de saha uygulamalarinda gelisime ulasilabilir.
acik alanlar belirlendi. Yil boyunca onleyici ve duzeltici aksiyon planinin
takibi Koc Holding iSG ekibi tarafindan gerceklestirilecek. Bu denetimlerin is sagligi ve glvenligi ile ilgili diger bilgiler Koc Holding 2021 Faaliyet
disinda Koc Toplulugu bunyesindeki 19 sirket, ISO 45001 Saglik ve Raporu'nda yer almaktadir.
Gelece{je N Kog Toplulugu Sirdrilebilirlik Raporu 2021
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Koc Toplulugu’'nda, guclu ve istikrarli bir toplumun is diyerek belirledigimiz bes odak alaninda kalici etkiye sahip 4 il
dunyasinda basarili olmak icin en temel unsur olduguna olacak strdurulebilir, 6lceklenebilir ve yinelenebilir modeller
inaniyoruz. Bu noktadan hareketle, yillar icinde pek cok hayata gecirmeyi amacliyoruz. Bu bes odak alanini dijital
toplumsal yatirimin onciliguna yaptik ve toplumda fark dontsum, inovasyon, gelecegin yetenekleri, cesitlilik ve
yaratmak icin, blytk 6lcekli ve uzun soluklu programlara kapsayicilik ile dustk karbon ekonomisine gecis olarak
odaklandik. Yaratilan etki ile isimiz gUcleniyor, cevremiz belirledik. Koc Toplulugu acisindan 6nem tasiyan karmasik
birbiriyle baglantili hale geliyor, gelecek nesillere daha fazla sorunlarin toplumsal etkilerine ve diinyadaki refahi ve esitligi
firsat doguyor ve toplumdaki herkes bunun bir parcasi haline artirmak icin faaliyet gosterilen yerlerdeki paydaslarla ortak
geliyor. hareket etmeye odaklaniyoruz. Boylece toplum ve is icin ortak
faydalar yaratilmasini amacliyoruz.
Yatirim yaptigimiz alanlardaki kaliplarda degisim yaratma
potansiyeline sahibiz. Topluluk calisanlari, bayileri, Toplumsal yatirimlarin etkili ve élceklenebilir olmasi
tedarikgileri ve bunlarin aileleri birlikte distnuldigunde “Gelecege. Birlikte” stratejisinin hayata gecirilmesi
yarim milyon kisiye ulasiyoruz. Degisimi meydana getirirken acisindan buyUk énem sahip bir durumda bulunuyor. Bu
bu kadar insanla temasta olmak, toplum icinde ve Gtesine kapsamda, toplumsal yatirimlarin ortak ilkeler cercevesinde
yayilan bir hareket baslatarak pozitif bir toplumsal donistim gelistirilmesi icin Uyum Programi’nin parcasi olarak Koc
yaratabiliyor. Toplulugu Toplumsal Yatirim Politikasi hazirlandi. Politika ile
toplumsal projelerin yonetimi konusunda Topluluk sirketleri
Toplumsal yatirimlarimiz vasitasiyla Gelecege. Birlikte icin temel ilkeler belirlendi:
— o e 17 i
Oncelikler Aciklama Programlar Gelecege. Birlikte Stratejik Oncelikler
inovasyon ve teknoloji Dijital dontsum
inovasyon ve teknoloji alaninda kadinlarin Nesiller Boyu Esitlik Forumu
alaninda kadinlarin desteklenmesi ve toplumsal inovasyon
glglendirilmesi cinsiyet esitligini saglayici Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu
firsatlar sunulmasi Cesitlilik ve kapsayicilik
Yatirim yaptigimiz ekosistemin
- P gelisiminin desteklenmesi, o
Sivil toplum érgdtlerinin . . . - Dijital DonGstim
R . kiresel capta kapsayici bir BOOST Sivil Toplum Teknoloji Hizlandirma
dijital déntstumlerinin P, )
donustmun gerceklesmesi Programi .
hizlandirilmasi . . R Inovasyon
icin ekosistemin harekete
gecirilmesi
K GElecege R Kog Toplulugu Sirdurilebilirlik Raporu 2021
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Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Toplumsal Cinsiyet

Esitligi Eylem Grubu

Toplumsal cinsiyet esitligi surdurulebilir kalkinmaya
ulasmak adina tim hukumetlerin, is dunyasinin ve sivil
toplum orgutlerinin birlikte odaklanmasi gereken en 6nemli
sosyoekonomik sorunlardan biri olmaya devam ediyor.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
koordinatorliginde, Meksika ve Fransa hukimetlerinin ortak ev
sahipliginde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik kuresel ve cok
paydasli bir girisimdir. Birlesmis Milletler Kadin Birimi, Nesiller
Boyu Esitlik Forumu ile Pekin Deklarasyonu ve Eylem Plani’yla
ortaya konan vizyon dogrultusunda, 2030’dan once cinsiyet
esitligine dair kazanimlari hizlandirmayi amacliyor.

Koc Holding’in liderlik ettigi Teknoloji ve inovasyon Eylem
Grubu, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin onundeki
engellerin kaldirilmasi amaciyla teknoloji ve inovasyon alaninda
donusturdclt adimlar ve projeler Uzerinde calisiyor. Bunun yani
sira, kuresel dizeyde yayginlasmayi saglamak tzere yol haritasi
ve bes yillik hedefler belirlendi. Ko¢ Holding bu kapsamda Uc
taahhit acikladi:

+  Koc Toplulugu genelinde Koc inovasyon Programi catisi
altinda yaratulen inovasyon calismalarinin toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli bir bicimde gerceklestirilmesi
benimsenecek ve bu alanda kuresel olarak faydalanilacak
bir rehber hazirlanacak. Bu taahhudu yerine getirmek

icin Koc inovasyon Programr’ndaki arastirma, yonetim,
degerlendirme, egitim, tesvik ve iletisim alanlarindaki tim
inovasyon sureclerinin kriterleri ve standartlari gézden
gecirilecek. Ayrica “inovasyonda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Rehberi” hazirlanacak. Ogretilerin ve sonuclarin tiim
inovasyon ekosistemine, Koc Toplulugu sirketlerine, is
ortaklarina, girisimlere, Nesiller Boyu Esitlik Forumu kiresel
agina yayilmasi hedefleniyor.

Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet ucurumunu kapatmak
amaciyla kadinlar tarafindan yonetilen girisimlerle is
birlikleri kurulmasi desteklenecek. Bu taahhidu basariyla
tamamlamak icin Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Koc Universitesi Girisimcilik Arastirma Merkezi
(KWORKS) is birligi ile yuritilen bolgesel BOOST programi
kapsaminda kadinlar tarafindan yonetilen girisimlere
destek olunacak. Program kapsaminda ortaya cikan ogreti
ve deneyimlerin bolgesel ve kiresel inovasyon ekosistemine
yayilmasi hedefleniyor.

e BOOST: Women Innovators programi, Turkiye’de kadinlar
tarafindan kurulmus veya yonetilen girisimleri desteklemek
lUzere tasarlandi. Program; inovasyon alanindaki kadinlarin
dijital ekonomide daha ileri bir konuma gelmeleri icin
gelismelerini, aralarinda kopru ve iletisim kurulmasini
saglamayi amacliyor. Secilen basvuru sahiplerine liderlik, is
gelistirme, etki odakli ve davranissal ic goru egitimleri ile bire
bir mentorluk sunuluyor

G7@Koc |
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Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Teknoloji ve Inovasyon Alaninda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Teknoloji ve inovasyon Alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Taahhutlerimiz

» » » Koc Toplulugu sirketlerinin, teknoloji ve inovasyon alaninda
kadinlar ve kiz cocuklarina yonelik yuruttukleri projeleri ve Se ktﬁl‘ Si I‘ket
gelgcege donuak .pl.anlaﬂm Bl’rlesm|"§ M|lletEer Kadin Birimi Dayanikl Tiketim Mallari, Zrcelik, Aygaz, Tupras, Ford Otosan, Tofas,
Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun kuresel agina tasimalari ve Enerji, Otomotiv, Finans Kocfinans, TtrkTraktor, Yapi Kredi
cozUme yonelik taahhlt vermeleri tesvik edilecek.

» Birlesmis Milletler Kadin Birimi’nin Nesiller Boyu Esitlik O/ o
Forumu ile is birligi icinde Koc Toplulugu sirketlerinin aksiyona (o) Teknoloji ve Inovasyonda
gecmesi icin teknoloji ve inovasyon alaninda bir toplumsal + gallgan Kadln

cinsiyet esitligi hareketi baslatildi. Toplam 500.000 kadin

ve kiz cocuguna ulasmak ve 2026 yilina kadar teknoloji ve
inovasyon alanindaki kadin temsiliyetini artirmak amaciyla
Topluluk sirketleri tarafindan 30 program yurutilecek. Bu
taahhutlerin yani sira sirketler tarafindan teknoloji ve
inovasyon bolimlerindeki asgari kadin calisan orani %30 olarak

belirlenerek bu bolimlerdeki kadin calisan sayisini dnemli

oranda artiracak hedefler belirlendi. Faaliyet gosterdikleri ik Calisantar
sektorleri etkileme olanagina sahip olan 8 Kog Toplulugu yitl . Ekosistem
sirketinin (Aygaz, Arcelik, Ford Otosan, Kocfinans, Tofas, Tupras, Taahhiitler Toplum

TlrkTraktor ve Yapi Kredi) bu konudaki taahhtleri toplu bir etki

* Her sirketin taahhutlerine buradan ulasabilirsiniz.

olusturacak ve toplumdaki donustime liderlik edecektir. 500 000
[
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BOOST Sivil Toplum Teknoloji Hizlandirma Programi

Covid-19, is yapis sekillerinde dijitallesmenin ve teknolojinin
etkin kullaniminin gerekliligiini bir kez daha gozler 6nine
sererken cevresel ve sosyal sorunlara teknoloji ile cozumler
gelistirmenin 6nemini de gindeme getirdi. Ko¢ Holding,
toplumsal kalkinmada teknoloji ve inovasyondan etkin olarak
yararlanilmasi ve Koc Toplulugu'nun bu alandaki deneyim ve bilgi
birikiminin farkli paydaslarin gindemine tasinmasi hedefiyle
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Koc Universitesi
Girisimcilik Arastirma Merkezi (KWORKS) is birliginde BOOST Sivil

Toplum Teknoloji Hizlandirma Programi’ni baslatti.

iki asamali olarak tasarlanan program kapsaminda, cevre,
egitim, insan haklari, kadinlar, gencler ve dezavantajli gruplar
alanlarinda calisan 19 farkl sivil toplum kurulusuna dijital
donusum sureclerini somut bir proje onerisi Uzerinden tasarlama
ve uygulama imkani sunuldu.

Programin ilk ayaginda STK’lar, teknolojiden yararlandiklari cozim

38 x 20 x

38 BASVURU 20 KABUL

19 x

19 MEZUN

onerilerini hayata gecirmek amaciyla ilgili konularin uzmanlari
olan mentorlarla calisarak farkli konulari kapsayan yogun bir
egitim aldi. Dijital teknolojileri kullanarak cozdm bulduklari
projelerle ikinci asamaya secilen yedi STK’ya finansman
desteginin yani sira 24 hafta boyunca bire bir sekilde gerceklesen

bir hizlandirma programi saglandi.

Program kapsaminda KWORKS tarafindan STK’lara buyumeye
yonelik pazarlama, sunus teknikleri ve kullanicr ara yuzd,
kullanici deneyimi gibi dijital teknolojiler konusunda egitimler
verildi. STK’lar, uzmanlardan mentorluk aldi ve projelerinin
gelistirilmesinde yararlanabilecekleri dijital pazarlama, bulut

hizmetleri gibi alanlarda kullanilabilecek araclardan faydalandi.

BOOST, Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler Birimi
tarafindan Surdurulebilir Kalkinma Amaclari'na ulasma yolunda
kiresel dlcekte degerlendirilen iyi uygulama ornekleri arasinda
yer aldi.

1 X

KURUMLARA
HIBE TUTARI

G@Koe | ©
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BOOST Sivil Toplum Teknoloji Hizlandirma Programi

STK’lar

Bilim Kahramanlari Dernegi (BKD)

Secilen Projeler

Dijital Gonalldlik Mobil Uygulamasi

Proje Kapsami

Gonulluluk basvurusu, bagis yonetimi, stajyerlik

ve burs olanaklari gibi basvurular ve icerik dahil,
faaliyetleri yayginlastiracak ve génulld, mezun,
ogretmen ve destekcilerin aktif katilimini ve iletisim
agini olusturacak dijital bir gonallulik mobil
uygulamasinin gelistirilmesi

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Egitim Ekosistemi Dijital Platformu

Egitim alanindaki tum paydaslarin platform Uzerinde
bir araya getirilmesi ve verilerin herkes tarafindan
kolaylikla anlasilabilmesinin saglanmasi amaciyla
cografi mekan verileri ve bolgeye 6zgl cerceveleme
kullanilarak egitim iceriklerine kolay erisim saglayacak
yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi

Hayata Destek Dernegi

Afet Sonrasi Toparlanma Donemi icin E-nakit Destek
Uygulamasi

Bir afet sonrasinda insani yardim ulastirilmasi ve
esnafla afetzedeleri bir araya getirecek, internet
baglantisi olmayan yerlerde bile calisacak, yenilikci bir
e-nakit mobil uygulamasinin gelistirilmesi

istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (iKsV)

Erisilebilirlik ve Kapsama

Engelli bireylerin kultlrel ve sanatsal
organizasyonlarla ilgili bilgi edinme surecinin
kolaylastirilmasi, gérme ve isitme engelli bireyler icin
fiziksel olarak erisilebilir tasarimlar gerceklestirilmesi

Kalkinma Atolyesi

Mesleki Gelisim AgI

Dezavantajli gruplarin nitelikli egitime erismelerine
yardimci olmak amaciyla meslek okullari ve teknik
okullardaki 6grencileri, birlikte calismak tzere
ogretmenlerle ve sektor temsilcileriyle bir araya
getirecek cevrim ici bir platform olusturulmasi

Siginmacilar ve Gocmenlerle Dayanisma Dernegi
(sGpDp)

insani Yardim Calisanlarinin Psikolojik Direncini
Artirmaya Yonelik SGDD Mobil Uygulamasi

insani yardim alaninda calisanlarin psikolojik
dayanikliliklarinin degerlendirilmesi, desteklenmesi
ve gelistirilmesi amaciyla bir mobil uygulama
hazirlanmasi

Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi (Cerebral Palsy
Tiirkiye)

Dijitalden Yapabilirim - Disgiable egitim platformu

Ozel egitim gereksinimleri olan égrenciler, aileleri/
bakicilari ve 6zel egitim 6gretmenleri icin, bu
dgrencilerin 6zel gereksinimlerinin belirlenmesine
yonelik uzmanlar tarafindan gerceklestirilecek bir
on degerlendirme sireciyle egitim iceriklerinin
kisisellestirilmesine yonelik cevrim ici bir egitim
platformunun gelistirilmesi

G7@Koc |
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Surdiirtilebilirlik Temelleri

Etik, uyum ve surdurulebilirlik
yonetimi bulundugumuz her yerde
tum faaliyetlerimizin zemininde
yer alan ve isimizde elde ettigimiz
basarinin temellerini olusturan
baslica unsurlardir.

Etik ve Uyum

Koc Toplulugu’'nun portfoyu ve giderek buyuyen cografi
kapsami dolayisiyla cok sayida yerel ve uluslararasi kural

ve yonetmelige uyum saglanmasi gerekiyor. Yaygin kuresel
operasyonlarimiz ve genis bir paydas yelpazesiyle etkilesimde
olusumuz nedeniyle hem paydaslarimizin guvenini
kazanmamiz hem de yUksek etik standartlar saglamamiz
hayati bir 6nem tasiyor.

2021 yilinda devreye alinan Uyum Programimizda, yuksek
standartlarimizin yapi taslari olan kural, politika ve
prosedurler belirleniyor. Bu programla yerel ve uluslararasi
duzeyde paydaslarimizin beklentilerine daha etkin yanit
verilmesi, uyum risklerinin daha sistematik bir sekilde
denetlenmesi ve “isin Dogrusu” mottosunun gerekliliklerinin
yerine getirilmesi amaclaniyor. Program kapsaminda uyum
konusuyla ilgili pek cok politika gelistirildi. Bunlardan bazilar
Etik ilkeler, Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri, Rusvet ve
Yolsuzlukla Miicadele, Tedarik Zinciri, insan Haklar, Kisisel
Verilerin Korunmasi ile Bagis ve Sponsorluk politikalari.

Koc Toplulugu'nun Uyum Programi cercevesindeki
yukdmlulukleri, zorunlu yonetmelikler veya sozlesmelerden
dogan yukumluliklerle sinirli olmayip, gonualli olarak
Ustlenilen uyum taahhutlerini de iceriyor.

Koc Holding ve Koc Toplulugu sirketlerinin Ust yonetimlerince
desteklenen Uyum Programinin parcasi olarak Koc Toplulugu
sirketleri bunyesinde uyumdan sorumlu bolumler veya
uzmanlar belirlendi. Bu sorumlular, is birimleriyle birlikte
periyodik olarak uyum riski degerlendirmeleri yapmaktan

ve faaliyetlerin, calisanlarin ve/veya is ortaklarinin risk
maruziyetlerinin analiz edilmesiyle gorevlendirildiler. . Bu
degerlendirmelerin tamamlanmasinin ardindan gerektiginde
ek politika ve prosedurler hazirlanarak Topluluk sirketleri
tarafindan benimseniyor, belge ve is akislari gtincelleniyor
ve yuksek riskli konularda duzenli olarak uyum egitimleri
veriliyor.

Koc Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi, tim Koc
Toplulugu’nda yurutdlen uyum faaliyetlerinin
gozetilmesinden sorumlu. Boylece Toplulugu etkileyebilecek
uyum risklerinin tespit edilmesi, gerekli dnlemlerin alinmasi
ve Uyum Programr’nin tim Toplulukta etkili, esit ve tutarli bir
sekilde uygulanmasi amaclaniyor.

Etik ilkelere ve diger Uyum Politikalarina buradan
ulasabilirsiniz.

G@Koe | ©
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» Uyumsuzluk
Etik ilkelerine ve Uyum Politikalarina aykiri her tiirli durum
Koc Holding Etik Hattrna bildirilebiliyor. 2021 yilinin son
ceyreginde devreye alinan Koc Holding Etik Hatti 50°den
fazla Ulkede, online olarak 35 dilde ve telefon araciligiyla 15
dilde tum dunyadaki Koc Toplulugu sirketlerine, is ortaklarina
ve paydaslara hizmet veriyor. Bildirimlerin isimsiz olarak
yapilabilmesi icin etik hat, bagimsiz bir Gcuncu tarafca
yonetiliyor; boylece Topluluk calisanlari ve paydaslar,
yapacaklari bildirimlerden dolayi karsilasabilecekleri
misillemelere karsi korunuyor.

Uyum Programrnin tum paydaslar tarafindan benimsenmesi
ve Topluluk nezdinde uyum kualtdranun pekistirilmesi icin
calisanlara yonelik Uyum Programi iletisim calismalari

ve egitimler gerceklestirildi. Bu kapsamda tim Topluluk
calisanlarina yonelik, temel uyum riski alanlarinda interaktif
cevrim ici egitimler tasarlandi. Koc Toplulugu sirketlerinde
gorev alan uyumdan sorumlu calisanlara ise teknik mesleki
egitimler veriliyor.

insan Haklan

Faaliyetlerimizde ve deg@er zincirimizde temel insan haklarina
saygili davranmayi ilke edindik. Uyum Programi kapsaminda
hazirlanan insan Haklari Politikasi, Koc Toplulugu’nun insan
haklarina yaklasimini ve bu konudaki standartlarini yansitan
bir rehber niteliginde.

Etik ilkeler ve insan Haklari Politikamiz uyarinca ise alim,
terfi, kariyer gelisimi, Ucret, yan haklar ve cesitlilik gibi
konularda kuresel etik ilkelere uygun hareket ediyor ve
calisanlarimizin kendi secimleriyle sivil toplum érgutd
kurma ve sendikalasma haklarina saygi gosteriyoruz. Zorla
calistirma, cocuk isciligi, her tarlt ayrimcilik ve tacize
kesinlikle tolerans gostermiyoruz.

Koc Toplulugu insan Haklar Politikasi, uluslararasi standartlar
dogrultusunda hazirlandi ve ttm is ortaklarinin bu Politikaya
uymasl bekleniyor. Ayrica Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

ile de insan haklari, ayrimcilik, taciz, sendika 6zgurligu,

zorla calistirma ve cocuk isciligi hakkinda genel bir cerceve
ciziliyor. Uyumdan sorumlu bolumler tarafindan ilgili is
birimleri ile birlikte periyodik risk degerlendirmeleri yapilarak
operasyonlarin, calisanlarin ve diger is ortaklarinin maruz
kalabilecekleri uyumla ilgili belirli riskler analiz ediyoruz.
Sirket politikalari ve proseddrleri, bu degerlendirme

ve analizlere gore hazirlaniyor. Risk analizi, olasilik

ve etkilerine dayanarak uyumla ilgili tum alanlari goz
onunde bulunduracak ve gerekli onlemleri alacak sekilde
gerceklestiriliyor.

insan Haklari Politikasr'na aykiri her tirli durum, paydaslar
tarafindan bagli olduklari kidemli mudure veya Ko¢ Holding
Etik Hattina bildirilebilir. Politikanin uygulanmasindan Kog
Holding insan Kaynaklari Direktorligi sorumludur.

58



Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Voluntary Termination 2021
Voluntary turnover 4,38
Voluntary employee turnover rate 6%

2019 2020 2021
Yeni ise Alim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise alim sayisi 1,644 3,612 1,466 4,385 3,417 9,094
Toplam 5,256 5,851 12,511
2019 2020 2021
Cinsiyete Gore Terfi Dagilimi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Terfi Sayisi 2,591 2,258 1,479 1,561 1,777 2,746
Toplam Terfiler 4,849 3,040 4,523
Terfilerin cinsiyete gore %'si 53% 47% 49% 51% 39% 61%
Calisanlarin Alt Kirnlimlarn 2020 2021
STEM Pozisyonlarindaki Kadin Calisanlar 21% 20%
Gelir Yaratan Pozisyonlardaki Kadin Calisanlar 37% 28%
2020 2021
Engelli Calisanlar 1,764 2,144

Kademeye Gore Maaslar

Oran (Ortalama Kadin/Erkek Maas)

2019 2020 2021
Cinsiyete Gore Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 17,797 49,320 19,045 54,611 19,154 54,992
Toplam Calisan Sayisi 67,117 73,656 7446
2021
istihdam Tiiriine Gore Ayl Haftalik
Dagilimi Odeme Odeme
Toplam 34,002 40,144
Tam zamanli 33,632 39,862
Yari zamanli 370 282
Kadin 14,831 4,323
Erkek 19,171 35,821
istihdam Tiiriine Gore Dagilimi 2019 2020 2021
Tam zamanli 66,984 73,374 73,494
Yari zamanli 586 282 652
Yasa Gore Dagilim 2019 2020 2021
30 yas alti 17,765 21,451 18,550
30-50 47,288 49,544 53,002
50 yas ustl 2,027 2,661 2,594
2019 2020 2021
Employee Turnover by Gender Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Number of employees 2,513 mn 1,969 5,495 3,791 9,899
Total number of employees 9,684 7,464 13,690
Employee turnover rate 14% 10% 18%

Executive level (base salary only) 0.82
Executive level (base salary + other incentives) 0.80
Management level (base salary only) 0.94
Management level (base salary + other incentives) 0.94
Non-Management Level 1.02

Gelecege>
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Saglik ve Giivenlik Performansi 2019 2020 2021
(Calisanlar)

isle Baglantili Olimler 0 5 0
Yaralanma Orani (IR)* 591 6.18 591
Meslek Hastaligi Frekansi

(QIFRy™ 0.21 0.05 0.10
Kaza Siklik Orani

(LTIFRY™ 3.51 3.15 2.89
Verilen Is Sagligi ve Givenligi

Egitimleri 545,346 626,981 732,602
Saglik ve Giivenlik Performansi 2019 2020 2021
(Yiikleniciler)

isle Baglantili Oliimler 0 0 0
Yaralanma Orani (IR)* 8.29 5.67 6.20
Meslek Hastaligi Frekansi

(OIFR)* 0 0 0.05
Kaza Siklik Orani

(LTIFR)* 4.94 3.83 4.46
Verilen is Sagligi ve Guvenligi

Egitimleri 130,703 88,397 95,162

* IR = (Belirtilen zaman icerisinde toplam yaralanma sayisi*1,000,000) / Belirtilen zaman icerisinde toplam calisma saati
=+ OIFR: (Belirtilen zaman icerisinde toplam mesleki hastalik sayisi*1,000,000) / Belirtilen zaman icerisinde toplam ¢alisma saati
=+ LTIFR: (Belirtilen zaman icerisinde kayip zamanli yaralanma sayisi*1,000,000) / Belirtilen zaman icerisinde toplam ¢alisma saati
Hesaplamada can kayiplari dahil edilmemistir. 2017 yilina ait LTIFR degerleri toplam kaydedilebilir verilere dayanmaktayken 2018
yilindan itibaren hesaplamalar sadece kayip zamanli yaralanmalara dayanarak yapilmaktadir.

Milliyetine gore Yoneticiler 2021

Turk 86.91%
Tay 221%
Pakistanli 1.79%
GUney Afrikali 1.46%
Cinli 1.15%
Bengal 0.93%
Diger 5.49%

2019 2020 2021
Ust Diizey Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ust Diizey Yénetici Sayis! 29 186 26 173 27 182
2019 2020 2021
Orta Kademe Yoneticiler Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Orta Kademe Yonetici Sayisi 1,066 2,380 970 2,277 945 2,272
2021
‘ ilk Kademe Yénetici Kadin Erkek
‘ ilk Kademe Yénetici Sayisi 1,098 2,371
Employees Subject to Regular Performance Evaluation 2021
Percentage of monthAly—paid employees who were subjected to regular 97%
performance evaluation
Percentage of hourly'—paid employees who were subjected to regular 80%
performance evaluation
2021
Ebeveyn izni Kadin Erkek
Ebeveyn izni kullanan calisanlar 1,063 2,738
Ebeveyn izni bittikten sonra ise geri donen calisanlar 1,009 2,579
Milliyetine gore isgiicii 2021
Tark 79.72%
Rumen 470%
Pakistanli 3.67%
Tay 3.06%
Glnvey Afrikali 2.57%
Bengal 1.89%
Hintli 1.38%
Diger 3.02%
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Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri

Emisyon Kategorisi *

2021 Emisyonlari (tC0,e)

Toplam Kapsam 1 emisyonlari 6,207,118
Toplam Kapsam 2 emisyonlari - piyasa temelli 138,322
Koc Toplulugu sirketlerine ait istiraklerin toplam Kapsam 1 ve Kapsam

- 573,257
2 emisyonlari
Koc Toplulugu’nun toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari 6,918,696

* Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokog, Tat Gida, Tofas, TUpras, TurkTraktér, Yapi Kredi

Atiklarin Tiirlerine Gore Dagilimi (ton)

2019 2020 2021

Geri kazanilan ve geri déntsturilen (R kodlu
yontemlerle) tehlikeli atiklar

33,493 26,192 57,753

Geri kazanilan ve geri déntstUrilen (R kodlu
yontemlerle) tehlikesiz atiklar

273,961 272,325 317,917

Bertaraf edilen (D kodlu yontemlerle) tehlikeli atiklar

8,265 6,244 4,362

Bertaraf edilen (D kodlu yontemlerle) tehlikesiz atiklar

5,404 5,543 6,639

G7@Koc |

Gegcici depolama alanina gonderilen tehlikeli atiklar 340 947 -
Gecici depolama alanina gonderilen tehlikesiz atiklar 0 64 -

Su gekimi () 2019 2020 2021 Toplam 321,464 311,315 | 386,671

Yizey suyu 17,227 17,843 14,923

Yeralts suyu 6491 6.410 5815 * BUtln hesaplamalar Atik Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilmistir.

Sebeke suyu 2,497 1,739 2,469

Aritilmis Kentsel Atiksu, Yagmur Suyu ve Dider Kaynaklar 11,609 5,824 11,401

Toplam (m?) 37,823 31,816 34,608 2021 Cevre Egitimleri 2019 2020 2021

Water discharge 21,942 16,865 17,158 Egitim Saati (Calisanlar) 39,868 58,075 | 125,572

Water consumption 15,881 14,951 17,450 Katilimer Sayisi (Calisanlar) 28,750 32,481 38,825
Egitim Saati (Yukleniciler) 19,154 14,578 8,538

1SO 14001 2019 2020 2021 Katilimer Sayisi (Yikleniciler) 27,516 7,866 17,218

Sertifikali tesis sayisi 101 99 92

Tesis sayis! 118 115 107

Sertifikali tesislerin orani 86% 86% 86%

Gelecege R Kog Toplulugu Sirdurilebilirlik Raporu 2021
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Yonetim amaclari

Paydas Kapitalizmi

Kog Holding Ocak 2021'de, Dunya Ekonomik Forumu (WEF - World
Economic Forum) binyesindeki Uluslararasi Is Konseyi tarafindan

yayinlanan Paydas Kapitalizmi Gostergelerine taahhtudunu agiklayan

Gostergeleri Taahhlidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Amacin belirlenmesi

Seffaf ve kiyaslanabilir raporlamayi destekleme taahhtdimuzin bir
parcasl olarak, Paydas Kapitalizmi Gostergeleri "Temel " secenegi

kapsamindaki aciklamalarimizi sunuyoruz.

Yonetim ilkeleri

Aciklama Referans(lar)

Sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara ¢ozim
onerme araglarinin ifadesi olarak beyan ettigi amac.

Kurumsal amac, hissedarlar dahil tim paydaslar icin deger | Manifestomuz, sayfa 7
yaratmalidir.

Yonetim organinin kalitesi

Yénetim organinin olusumu

En yUksek yonetim organi ve alt komitelerinin
olusumu (Ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili

yetkinliklerine, icraci olup olmadiklarina, bagimsizlik Surdurdlebilirlik Yonetimi, sayfa 11

durumlarina, yénetim organindaki goérev surelerine, her

bireyin diger énemli pozisyonlarinin ve sorumluluklari ve Kog Holding Faaliyet Raporu, Corporate Governance
sorumluluklarinin niteligine, cinsiyetlerine, temsili kisitli Compliance Report, page 306

sosyal gruplara Uyeliklerine ve paydas temsillerine gore)

Paydas katilimi

Paydaslari etkileyen oncelikli konular

Kilit paydaslar ve sirket icin 6ncelikli olan konularin listesi,
bu konularin belirlenmesi ve paydaslarin strece dahil Onceliklendirme Analizi, sayfa 12-13
edilmesinde kullanilan yontem.

Etik davranis

Yolsuzlukla micadele

1. Sirketin yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri
hakkinda egitim almis yonetim organi tyelerinin,
calisanlarinin ve is ortaklarinin toplam yizdesi (bolgesel
dagilim icerecek sekilde).

a) Cari yil icinde énceki yillara ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi

b) Cari yilicinde cari yil ile ilgili olarak tespit edilen
yolsuzluk vakalarinin toplam sayisi ve niteligi.

Surdurdlebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 57

2. Yolsuzlukla mucadele icin daha genis faaliyet ortamini
ve kalttranG gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas
katiliminin irdelenmesi.

Uygulanan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari ic ve dis mekanizmalara iliskin aciklamalar:

1. Etik ve yasalara uygun davranis ve kurumsal durUstlik
hakkinda tavsiye mekanizmalari Surdurdlebilirligin Temelleri, Etik ve Uyum, sayfa 57

2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar ve kurumsal
durdstlik eksikligi ile ilgili raporlama mekanizmalar.

Risk ve firsatlarin yonetimi

Risk ve firsatlarin is streclerine entegre edilmesi Sirketin karsi karsiya bulundugu yuksek éncelikli risk ve

firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin

sirketin istahini, bu risklerin ve firsatlarin zaman icindeki Dlnya icin. Birlikte, Dusuk karbon ekonomisine gecis,
degisimini ve bu degisim karsisinda alinan aksiyonlari sayfa 19

acikca belirten sirket risk faktorl ve firsatlari hakkinda

aciklamalar. Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri is icin. Birlikte Yiikselen Risk olarak Siber Giivenlik, sayfa 32

yoénetimi dahil olmak Uzere 6ncelikli ekonomik, cevresel ve
sosyal konularr icermelidir.
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iklim degisikligi

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Sera gazl emisyonlari

Gezegen

Aciklama

ilgili tiim sera gazlari (6rn. karbondioksit, metan, azot
oksit, F-gazlari vb.) icin metrik ton karbondioksit esdegeri
(tCO2e) Sera Gazi Protokoll Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini raporlayin.

Uygun olan durumlarda tedarik ve satis ile ilgili (Sera Gazi
Protokoll Kapsam 3) temel emisyonlar hakkinda tahmin
ve bilgi verin.

Referans(lar)

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 61

TCFD uygulamasi

iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giicii'niin (TCFD,

Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
tavsiyelerini tam olarak uygulayin. Gerekli oldugu
durumlarda, tam uygulamaya yonelik olarak en fazla ¢
yillik bir takvim aciklayin. Kuresel 1sinmanin artisini sanayi
oncesi seviyelere gore 2°C'nin cok altinda tutmayi, Isinmayi
1,5°C ile sinirlamak icin caba sarf etmeyi ve 2050'den

once net sifir emisyon dizeyine erismeyi ongoren Paris
Anlasmasi'nin hedefleriyle uyumlu sera gazi emisyon
hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya belirlemeyi
taahhut edip etmediginizi aciklayin.

Dlnya icin. Birlikte, iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar Beyani
sayfa 20

Temiz suya erisim

tlketimi

Su kitligi yasanan bolgelerde yapilan su cekimi ve

Operasyonlar icin cekilen megalitre su, tiketilen megalitre
su ve WRI Aqueduct Su Riski Atlas’na gére temel su
stresinin yiksek veya asiri yiksek oldugu bélgelerde her
birinin ytzdesi hakkinda bilgi verin.

Uygun olan durumlarda, tim deger zinciri (tedarik ve satis)
icin ayni hususlar hakkinda tahmin ve bilgi verin.

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 61
Su risklerimiz Gzerinde calisiyoruz ve su stres alanlarini 2022
raporunda aciklayacagiz.
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insan onuru ve esitlik

Paydas Kapitalizmi

Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Core Metrics and Disclosure

Cesitlilik ve kapsayicilik

Description

Yas grubu, cinsiyet ve diger cesitlilik gdstergelerine (6r.
etnik koken) gore calisan kategorisi bazinda calisan
yuzdeleri.

Reference(s)

insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 48-49

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 59-60

Ucret esitligi

Oncelikli esitlik konularina gore (kadin/erkek, azinlik/
cogunluk etnik grup ya da diger ilgili esitlik alanlarr) belli
basli operasyon lokasyonlarinda her bir calisan kategorisi
icin temel maas ve ucretlendirme oranlari.

insan icin. Birlikte, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 41

Cocuk iscilik, zorunlu ve zorla calistirma vakalari riski

Cocuk isci, zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalari acisindan
onemli risk tasidigi dusunilen faaliyetler ve tedarikciler
hakkinda bilgi. S6z konusu riskler:

a) faaliyet (Uretim tesisi gibi) ve tedarikgi tird

b) operasyonlarin ve tedarikcilerin risk altinda oldugu

llkeler veya cografi bélgeler

kaynakli olabilir.

Siirdiirtilebilirligin Temelleri, insan Haklarl, sayfa 58

Saglik ve esenlik

Saglik ve emniyet

1. Is kazalarindan kaynaklanan slimlerin sayisi ve orani,
agir sonuclu is kazalari (6lumler haric), kaydedilmesi
gereken is kazalari, is kazalarinda baslica yaralanma
tdrleri ve toplam calisma saati.

2. Kurumun c¢alisanlarinin is disi vakalarda tibbi ve saglik
hizmetlerine erisimini kolaylastirmak icin sundugu
olanaklar ve bunlarin kapsami.

insan icin. Birlikte, is Sagligi ve Glvenligi, sayfa 50

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 60

Gelecek icin beceriler

Saglanan egitimler

Raporlama doneminde kurum calisanlarina sagladigi
ortalama egitim saati - cinsiyet ve kategori bazinda

(calisanlara saglanan toplam egitim saati + calisan sayisi).

Tam zamanli calisan basina ortalama egitim ve gelistirme
harcamasi (calisanlara saglanan toplam egitim maliyeti +
calisan sayisi).

insan icin. Birlikte, sayfa 41
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Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri Taahhiidiimiiz

Temel Gostergeler ve Beyan

Aciklama

Referans(lar)

istihdam ve refah yaratma

istihdam adedi ve orani

Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bélgesel bazda ise alinan
toplam yeni ¢alisan sayisi ve orani.

Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger
cesitlilik gostergelerine gore ve bélgesel bazda toplam
calisan devir hizi ve sayisl.

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 59

Ekonomik katki

1. Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger
(tahakkuk bazinda ve sirketin kiresel operasyonlarinin
temel bilesenlerini kapsayacak sekilde).

ideal olarak asagidaki kiriimlari icermelidir:

* Gelirler

« isletme maliyetleri

« Calisan Ucretleri ve yan haklari
» Sermayedarlar yapilan édemeler
* Devlete yapilan ddemeler

« Topluluk yatirimi

2. Devletten alinan mali destekler: Sirket tarafindan

raporlama doneminde herhangi bir mali devlet desteginin
toplam parasal degeri.

Ko¢ Holding Faaliyet Raporu, sayfa 183

Finansal yatirim katkisi

Sirketin yatirim stratejisi ile amortismanlar disuldukten
sonra toplam sermaye harcamalari.

Sirketin hissedarlarina yonelik sermaye getirisi stratejisi
ile hisse geri alimlari ve temettu 6demeleri.

Kog Holding Faaliyet Raporu, sayfa 223-224

Daha iyi iirlin ve hizmetler icin inovasyon

Toplam Ar-Ge harcamalari

Toplam Ar-Ge harcamalari

is icin. Birlikte, inovasyon, sayfa 37

Toplum ve sosyal canlilik

Odenen toplam vergi

Vergi kategorileri bazinda kurumlar vergisi, emlak vergisi,
6denen KDV ve diger satis vergileri, isveren tarafindan
Odenen calisan sigorta primi ve sirkete maliyet olusturan
diger vergiler dahil olmak UGzere sirket tarafindan
Ustlenilen toplam kuresel vergi.

Kog Holding Faaliyet Raporu, page 19
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GRI Endeksi

GRI102:
Genel Bildirimler 2016

102-14

102-1 3

1022 Faaliyet Raporu 2021 sf2-5
102-3 https://www.koc.com.tr
102-4 https://www.koc.com.tr/faaliyet-alanlari/uluslararasi-a
102-5 Faaliyet Raporu 2021 sf. 34
102-6 Faaliyet Raporu 2021
102-7 6

102-8 59

102-9 Faaliyet Raporu 2021 sf. 55
102-10 Faaliyet Raporu 2021
102-1 Faaliyet Raporu 2021
102-12 6

102-13 6

102-15

102-16

https://www.koc.com.tr/hakkinda/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

10217

102-18

102-40 14

102-41 Faaliyet Raporu 2021 p. 51

102-42 14-15

102-43 14-15

102-44 12-13
e ——

102-45 Faaliyet Raporu 2021

102-46 12

102-47 12

102-48 Bu konuda raporlanacak bir degisiklik bulunmuyor

102-49 Bu konuda raporlanacak bir degisiklik bulunmuyor

102-50 3

102-51 3

102-52 3

102-53 3

102-54 3

102-56 Bu raporda paylasilan veriler igin dogrulama hizmeti alinmamistir.

G7@Koc |
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https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf
https://www.koc.com.tr
https://www.koc.com.tr/faaliyet-alanlari/uluslararasi-ag
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf
https://www.koc.com.tr/hakkinda/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf
https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf

GRI Endeksi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 2521
1032 24-21
1033 24-21

GRI 302: Enerji 2016 3021 24
302-4 24

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 1031 22
103-2 22
103-3 22

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-1 61,63
3033 61
303-4 P
303-5 61

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016

1031

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 19-24
1032 19-24
1033 19-24
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 23,61
305-2 23,61
3055 624

103-2

103-3

GRI 306: Atiklar 2020

306-2

61

306-3

61

306-4

61

306-5

61
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GRI Endeksi

GRI 308: Tedarikcilerin Cevresel
Degerlendirmesi 2016

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 Faaliyet Raporu 2021, sf. 55
103-2 Faaliyet Raporu 2021, sf. 55
103-3 Faaliyet Raporu 2021, sf. 55
308-2 Faaliyet Raporu 2021, sf. 55

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 12,41
1032 4147
1033 4147

GRI 401: istihdam 2016 4011 59
4013 60

GRI103: Yonetim Yaklasiml 2016 1031 12,50
103-2 50
1033 50

GRI 403: is Saglidi Ve Giivenligi 2016 403-1 50
4032 50
403-5 50, 60
403-6 50
403-7 50
403-8 50, 59-60
403-9 50, 60
40310 50, 60

GRI 103: Yonetim Yaklasiml 2016 103-1 4445
1032 2047
103-3 44-45

GRI 404: Egitim Ve Ogretim 2016 4041 42, 46-47
404-2 1-47
404-3 60
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https://cdn.koc.com.tr/cmscontainer/kocholding/media/koc/03yatirimci-iliskileri/raporlar/faaliyet-raporlar%C4%B1/koc-holding-2021-faaliyet-raporu-16-3-22-1415-web.pdf?ext=.pdf
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GRI Endeksi

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 1031 12, 48-49
1032 48-49, 53-54
1033 48-49
GRI 405: Cesitlilik Ve Firsat Esitligi 405-1 42, 59-60
2016
4052 49,59

GRI103: Yonetim Yaklasimi 2016 103-1 48-49, 58
103-2 48-49
103-3 48-49

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 58

Degerlendirmesi 2016

GRI 103: Yonetim Yaklasimi 2016 1031 Faaliyet Raporu 2021, sf. 55
103-2 Faaliyet Raporu 2021, sf. 55
103-3 Faaliyet Raporu 2021, sf. 55
GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal 41441 Faaliyet Raporu 2021, sf. 55
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Tesekkiir

Raporun hazirlanmasinda gorev alan kisi ve kuruluslara
katkilarindan dolayi tesekkur ederiz.

Surdiiriilebilirlik Anlati ve Tasarimi: Radley Yeldar
Sirdiiriilebilirlik Performans ve Raporlama: S360

Rapor Tasarimi: Caretta iletisim ve Danismanlik
Fotograflar: Muhsin Erglin

Daha fazla bilgi icin

Koc Holding Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler
Surdurdlebilirlik ve KSS Birimi

sustainability@koc.com.tr

GRKoc |
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