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Kog¢ Holding’den Son Bes Yilda 16,1 Milyar USD Kombine Yatirim

KOC HOLDING 2025 YILINDA 3,7 MIiLYAR DOLAR
KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI

Kog Holding, 2025 yilinda kombine bazda 3,7 milyar ABD dolari (USD) yatirim
gerceklestirirken son 5 yilda yaptigi kombine yatirim tutari ise 16,1 milyar USD’ye
ulasti. Ko¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, “60’tan fazla iilkede faaliyet gosteren bir
kurum olarak uluslararasi rekabeti etkileyen zorlu kosullar; giiglii bilangomuz, disiplinli
likidite yonetimimiz, dengeli portfoyiimiiz ve yetkin insan kaynagimizin destegiyle
yoOnetiyoruz. 2025 yilinda 6nemli birlesmeler, satin almalar ve yeni yatinmlar
gerceklestirdik. 100. yasimizi biiyiik bir gururla kutlayacagimiz 2026 yilinda da
tilkemizin gelecegine duydugumuz giivenle uzun vadeli stratejik hedeflerimize
kararlilikla ilerleyecegiz” dedi.

Kog¢ Holding, 2025 yih finansal sonuglarini agikladi. 2025 yilinda kombine bazda 3,7 milyar
ABD dolari (USD) yatirinm gerceklestiren Ko¢ Holding’in, son 5 yilda yaptigi kombine yatirim
tutari ise 16,1 milyar USD’ye ulasti. Ko¢ Holding 2025 yilinda konsolide bazda toplam 64,3
milyar USD gelir elde etti.

2025 yili finansal sonuglarini degerlendiren Kog¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu, “Jeopolitik
kirilmalar nedeniyle kiresel belirsizligi derinden hissettigimiz bir yilh geride birakiyoruz.
60’tan fazla llkede faaliyet gosteren bir kurum olarak, uluslararasi rekabeti etkileyen zorlu
kosullari; glgli bilangcomuz, disiplinli likidite yonetimimiz, dengeli portféyimiz ve yetkin
insan kaynagimizin destegiyle yonetiyoruz. 100. yasimizi biylk bir gururla kutlayacagimiz
2026 yilinda da ulkemizin gelecegine duydugumuz glivenle uzun vadeli stratejik
hedeflerimize kararlilikla ilerleyecegiz. Cumhuriyetle birlikte kurulan ve gelisen bir Topluluk
olarak ikinci ylzyilimizda da tilkemizin toplumsal ve ekonomik kalkinmasina katki saglamayi
slrdirecegiz” dedi.

Levent Cakiroglu: “Onemli birlesmeler, satin almalar ve yeni yatirimlar gerceklestirdik”

2025 yilinda Ko¢ Toplulugu’nun onemli birlesmeler, satin almalar ve yeni yatirimlar
gerceklestirdigini ifade eden Cakiroglu sozlerini soyle slirdirdi: “Uzun vadeli bakis acimiz ve
kiresel buyime vizyonumuz ile basarili bir yili geride biraktik. Tofas’in, Stellantis Tirkiye
paylarini devralmasinin ardindan biri hayata gecirilen, digeri devam eden ticari arac projeleri,
Otokar’in Daimler Buses ile Mercedes-Benz Conecto otobuslerini Gretmek Uzere imzaladigl
anlasma, Ford Otosan’in Turkiye fabrikalarinda devreye aldigi Ford ve VW markali ticari
araclari, Craiova fabrikasinda devreye aldigi Romanya’nin ilk tam-elektrikli (¢ yeni arag
projesi ve Iveco ile imzaladigl kamyon is birligi projesi, Toplulugumuzun otomotiv alanindaki
glcinu ortaya koydu. Argelik, Avrupa’nin bir numarasi olarak yoluna devam ediyor. Tipras,
enerji sektoriinde karbon dénisiimine liderlik etme hedefi dogrultusunda, Turkiye’'nin lider
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Surdurdlebilir Havacilik Yakiti (SAF) (reticisi olma yolunda galismalarini sirdiriyor. Setur
Marinalar, isletme hakkini elde ettigi Fenerbahge Kalamis Yat Limani ve Gocek’te satin aldigi
iki yeni marina ile zincir marina stratejisini basarili bir sekilde uygulamaya devam ediyor”
dedi. Gakiroglu, yilin ikinci yarisinda Yapi Kredi’nin 24 {ilkeden 54 bankanin katihmi ile 1,274
milyar dolarlik sendikasyon kredisi sagladigini belirtirken “Bu basari, uluslararasi piyasalarda
Turk bankacilik sektériine ve tlkemizin ekonomisine duyulan gliveni bir kez daha teyit etti”
diye konustu.

“Dijital Donlisim Programimiz sayesinde ulagtigimiz seviye hem iilkemiz hem de Kog
Toplulugu agisindan gurur verici”

Yapay zekanin halihazirda ulastigl seviyenin donistlricl etkisini bu yil bircok alanda
gordiklerini kaydeden GCakiroglu, “10 yildir istikrarli bir sekilde strdirdigimiz Dijital
Donlsiim Programimiz sayesinde ulastigimiz seviye hem llkemiz hem de Kog¢ Toplulugu
acisindan gurur verici. Dijital donldsimde aldigimiz bu mesafe, Yapay Zekd donisim
yolculugumuzda da en 6nemli glicimizi olusturuyor. Ford Otosan Yenikdy Fabrikasi’nin,
kuantum hesaplama teknolojisini Uretim planlama ve optimizasyon siireclerine entegre
etmeyi amaclayan projesiyle ve Tiipras izmit Rafinerisi’nin dijital tedarik zinciri dénusimi
¢alismalariyla Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yonetilen Global Lighthouse
Network’e kabul edilmesi, bunun en somut gostergesi. Boylelikle WEF tarafindan ornek
gosterilen Uretim tesisi sayimiz altiya yikseldi” dedi.

“Uluslararasi siirdiirilebilirlik endekslerinde giiglii konuma sahibiz”

Ko¢ Toplulugu sirketlerinin ticari ve dijital donlisim basarilarinin yani sira uluslararasi
srdurulebilirlik endekslerindeki gliclii konumlarina da dikkat ¢ceken Cakiroglu, “Ko¢ Holding
olarak gercekgi bir yaklasimla siirdirilebilirlik hedeflerimize kararhlikla ilerliyoruz. Bu vyil,
Topluluk sirketlerinden Argelik ve Yapi Kredi, diinyanin tek bagimsiz ¢evresel raporlama
platformu olan CDP’nin iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarinda; Entek Elektrik ise Su
Guvenligi programinda Global A Listesine girdi. Ayrica; Tipras, iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi; Entek iklim Degisikligi, Ford Otosan ise Su Givenligi programlarinda liderlik
kategorisinde degerlendirildi” dedi.



