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KOC HOLDING’iN 58. OLAGAN GENEL KURULU GERCEKLESTI

Kog Holding’in 58. Olagan Genel Kurulu, Ko¢ Holding Seref Bagkani Rahmi M.
Kog, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, Yonetim Kurulu Uyesi ipek Kirag,
Kog¢ Holding list yonetimi ve hissedarlarin katilimiyla 1 Nisan Cuma giinui
Nakkastepe’deki Holding merkezinde gerceklesti. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Ko¢’un katilamamasi sebebiyle Genel Kurul toplantisina Ali Y.
Kog Bagkanlik etti. Toplantida katilimcilar ile 2021 yili Faaliyet Raporu
paylasilirken, Yonetim Kurulu Raporu okundu. Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi
M. Kog agiklamasinda “Ulkemizin gelecegine giiveniyoruz ve yatinmlarimiza
kararllikla devam edecegiz” dedi. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog, “Kog¢ Toplulugu, boylesi belirsizliklerle dolu bir seneyi daha memnuniyet
verici finansal neticelerle geride birakt1” diye konustu. Ko¢ Holding CEO’su
Levent Cakiroglu ise “Kog¢ Toplulugu’nun bilhassa son iki senedir biiyiik zorluklar
altinda basariyla sinanan performansinin ardinda, hem bir asirlik koklii kurumsal
degerlerimizden aldigimiz gii¢ hem de inangla sarildigimiz doniisiim programlari
sayesinde gelistirdigimiz modern yetkinliklerimizin bliyiik rolii var” dedi.

Rahmi M. Kog: “Ulkemizin gelecegine giiveniyoruz ve yatirnmlarimiza kararhlikla devam edecegiz.”

Kog¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, Faaliyet Raporu agiklamasinda, “Ko¢ Toplulugu olarak saghkli
bilancomuz, kuvvetli likiditemiz, déviz kazandirici faaliyetlerimiz, genis tedarik zincirimiz ve araliksiz
surdirdiagiimiz yatinnmlarimiz sayesinde bu zorlu dénemde de tlkemiz icin deger yaratmayi sirdirdik”
diyerek sozlerine soyle devam etti: “2021 yilindaki 17,3 milyar TL (1,9 milyar ABD dolari) yatirimla
beraber son 5 yilda yaklasik 53 milyar TL (8,9 milyar ABD dolari) yatirrm gerceklestirmis olduk. Her
firsatta dile getirdigimiz Uzere, Ulkemizin gelecegine gliveniyoruz ve yatirimlarimiza kararhlikla devam
edecegiz.” Egitim, bilim, saglik, kiltiir ve sanat alanlarindaki ¢alismalariyla toplumsal kalkinmaya g¢ok
yonlu destek olduklarini belirten Rahmi M. Kog, “Yarim asri geride birakan Vehbi Kog¢ Vakfi sayesinde,
ticari basarilarimizla yarattigimiz katma degeri c¢esitli projeler ve vyatirimlar yoluyla halkimizla
paylasiyoruz” ifadelerini kullandi.

Omer M. Kog: “Asinin yanmi sira tedavi imkénlarinin da gelismesiyle, 2022’nin ikinci yarisinda
pandeminin 6nemli éigiide kontrol altina alinabilecegi 6ngériiliiyor.”

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog ise Faaliyet Raporu’nda yer alan agiklamasinda COVID-
19 pandemisinin yarattigi sikintilarla bas etmek zorunda kaldiklari bir yili daha geride biraktiklarini
belirterek soyle dedi: “2022 yilinda tiim diinyaya yetecek kadar asi Uretilmis olacak; ancak maddi



imkanlari yetersiz Ulkelerin asiya erisiminde kiresel dayanismayla hareket edilemezse, sene sonunda
gorduglimiz gibi yeni varyantlarla riskin slirecegi asikar. Yine de, asinin yani sira tedavi imkanlarinin da
gelismesiyle, 2022'nin ikinci yarisinda pandeminin o6nemli 6lciide kontrol altina alinabilecegi
Ongorialiyor. Ancak her hallikarda, Ulkeler ve toplumsal kesimler arasinda derinlesen esitsizliklerle,
pandemi sonrasinda siyasi risklerin arttig bir diinya bulacagimiz kanaatindeyim.”

Omer M. Kog: “Sartlar ne olursa olsun, miras aldigimiz asirlik kurumsal degerlere simsiki sarilarak
Ulkemiz ve insanlik adina en iyisini yapma gayretinde olacagiz.”

Kog Toplulugu’nun belirsizliklerle dolu bir seneyi daha memnuniyet verici finansal neticelerle geride
biraktigina dikkat ceken Omer M. Kog, “Tiim gruplarimiz, biitce éngoriilerinin tizerinde bir performans
sergilediler. Surekli degisebilen kosullara uygun kararlari alarak, riskleri yonetip firsatlardan istifade
ederken, uzun vadeli stratejik odagimizi da muhafaza ettik. Yapi Kredi’de ortagimizin hisselerinin satin
alinmasi ve Kog Holding ile Argelik hisselerinin geri alim programlari piyasa tarafindan muspet karsilandi.
2020'de duyurdugumuz Argelik-Hitachi ortakliginin tamamlandigi ve Ford Otosan’in (lkemizin
elektrifikasyon odakli en biylk otomotiv yatirmina fiilen basladigl bir seneyi geride birakiyoruz.
Arcelik’in Whirlpool’un Turkiye’deki sirketini ve Entek’in Stloglu riizgar enerjisi santralini satin almasi da
yil icinde attigimiz diger 6nemli adimlardi. Basarili finansal neticelerimize yansiyan operasyonel ve
stratejik kararlari hizla alip hayata gecirirken, degisimi kucaklayan bir kiltliri yerlestirme cabalarimizin
meyvelerinden istifade ediyoruz. Dijital dontisim, cevik yonetim, sifir bazli bitgeleme, inovasyon ve
girisimcilik projelerimizle sekillenen kiiltiirel donlsiim programimizin kapsamina bu sene, dnemli bir
adim atarak karbon donisiim ayagini da ekledik. Kiiresel ekonominin ve siyasetin en dnemli glindem
maddelerinden biri haline gelen bu konunun, yakin gelecekteki rekabetciligimizi sekillendirecegi aciktir.
Karbon Donlisiim Programimiz, bizi bu gelecege hazirlayacak iddiali ve gercekei bir bakis acisi sunacak.
Ne mutlu ki, 2021 senesinde de Ulkemizin en itibarli markasi olarak gésterildik. Her zaman vurguladigim
Uzere, itibarimizin en 6dnemli unsuru gelecegimiz olan genglerimiz nezdindeki algimizdir. Ko¢ Toplulugu,
onlarin umutlarini besleyen ve ideallerini gergeklestirmelerini mimkin kilan ‘glivenilir bir paydas’ olmak
icin elinden geleni yapmayi slirdirecektir. Sartlar ne olursa olsun, miras aldigimiz asirhk kurumsal
degerlere simsiki sarilarak Ulkemiz ve insanlik adina en iyisini yapma gayretinde olacagiz” dedi.

Levent Cakiroglu: “Yasanan zorluklara ragmen, portféyiimiiziin yapisi, basiretli finansal yénetim ve
saglam is stratejimizle seneyi sira disi bir finansal performansla kapattik.”

Kog Holding CEQ’su Levent Cakiroglu da Faaliyet Raporu’nda yer alan agiklamasinda, “Yasanan zorluklara
ragmen, portféylimuizin yapisi, basiretli finansal yonetim ve saglam is stratejimizle seneyi tim
gruplarimizda bitcenin Gzerinde, sira disi bir finansal performansla kapatmanin mutlulugunu yasiyoruz”
derken sunlar kaydetti: “2021’de konsolide gelirlerimiz %89 artisla 346,7 milyar TL’ye ulasirken,
kombine yurt disi gelirlerimiz 19 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesti. Belirsizlik ortamina ragmen
2021'de yaptigimiz 17,3 milyar TL kombine yatirimla, son 5 senedeki yatirimlarimizin toplam tutarini 53
milyar TL'ye c¢ikardik. Kiiresel biylime vizyonumuz dogrultusunda yurt disi yatirim faaliyetlerimizi de
surdiriyoruz. Kog¢ Toplulugu’'nun bilhassa son iki senedir blyik zorluklar altinda basariyla sinanan
performansinin ardinda, hem bir asirlik kdkli kurumsal degerlerimizden aldigimiz glic hem de inangla
sarildigimiz dénidsiim programlari sayesinde gelistirdigimiz modern yetkinliklerimizin biylk roll var.
Dijital donlisiim, inovasyon, kurum ici girisimcilik, cevik yonetim ve sifir bazli bitceleme gibi, 6ziinde
gelecek odakh, ¢ok boyutlu bir kiltirel degisim iceren programlarimizla, yurt icinde ve uluslararasi
itibarh platformlarda paydaslarimiza 6rnek gosteriliyoruz.”



“YUruttigimdiz tim doéndsim programlarinin 6znesi, gurur duydugumuz insan kaynagimizdir” diyen
Levent Cakiroglu sozlerini soyle slirdlrdi: “Kapsamli programlarla tim sirketlerimizde cevik yonetim
anlayisini yayginlastiriyor, sirket ici diyalog mekanizmalarini iyilestiriyoruz. Stratejik is glici donlisimi
calismalarimiz da 2021 yilinda hiz kazandi. Forbes Dergisi’nin yayimladigi ‘Diinyanin En lyi isverenleri’
arastirmasi listesinde son 5 yildir devam eden Tirkiye 1’inciligini 2021 yilinda da birakmadik; Kog¢ Holding
bir dnceki yila gore 124 sira yikselerek diinyanin en iyi 165’inci isvereni segildi.”

Kog¢ Holding’in yeni Yonetim Kurulu belirlendi

Kog¢ Holding 58. Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda segilen Yénetim Kurulu su isimlerden
olusmaktadir:

Rahmi M. Kog - Seref Bagkani

Omer M. Kog - Yénetim Kurulu Baskani
Ali Y. Kog - Baskan Vekili

Semahat S. Arsel - Uye

Caroline N. Kog - Uye

ipek Kirag - Uye

Levent Cakiroglu - Uye ve CEO

Jacques A. Nasser - Uye

Emily K. Rafferty - Bagimsiz Uye

Dr. Cem M. Kozlu - Bagimsiz Uye

Peter Martyr - Bagimsiz Uye

Michel Ray de Carvalho — Bagimsiz Uye

2021 YILINDA KOG HOLDING VE KOG TOPLULUGU:

Faaliyet Raporu’nda Yonetim Kurulu’nun 2021 yilina iliskin genel degerlendirmesi sdyle yer aldi:

Kog Holding, Fortune’un “Diinyanin En Bliytk 500 Sirketi” siralamasinda yer alan tek Tirk
sirketidir. Ayrica, Forbes tarafindan yayinlanan “Diinyanin En lyi isverenleri” listesinde bu yil da
Turkiye’nin 1 numarasi olmustur.

2021 yihinda Kog Holding’in kombine gelirleri 544,3 milyar TL olmustur.

Kiresel blylime, glcli markalar yaratma, tim paydaslarimiz icin hep daha fazla deger saglama
ve insan kaynagimizi gelistirme hedefleri yatirimlarimiza yén vermeye devam etmistir. 2021'de
yapilan 17,3 milyar TL kombine yatirim ile son 5 yillik toplam tutar 53 milyar TL'ye ulagmistir. En
fazla yatirrm otomotiv sektériinde gerceklestirilmis, onu enerji ve dayanikli tiketim sektorleri
izlemistir.

Ar-ge, inovasyon, teknoloji ve dijital dontsiim Toplulugumuzun odaklandigi baslica alanlar
arasinda olmaya devam etmistir. 2021 yilinda yaklasik 3,3 milyar TL ar-ge yatirimi yapiimistir.
Kog Toplulugu, Turkiye'de 6zel sektor ar-ge yatirimlarinin yaklasik ylizde 7’sini
gerceklestirmektedir.



o Kog Toplulugu’nun yurt disi gelirleri, 6zellikle otomotiv ve dayanikl tiiketim sirketlerimizin
ihracat performanslari ile 19 milyar ABD dolari olarak gergeklesmis; yurt disi gelirlerin toplam
kombine gelirler icindeki payi ylizde 32 olmustur. Tlpras dahil yabanci para ve yabanci paraya
endeksli gelirler, toplam kombine gelirlerin ylzde 53’in{ olusturmustur.

e 31 Aralik 2021 itibariyla, Borsa istanbul 100 endeksindeki (BIST 100) halka acik sirketleri ile Kog
Holding’in toplam degerinin, BIST 100’deki sirketlerin piyasa degeri icindeki payi ylzde 21
seviyesinde gerceklesmistir.

o Kog Toplulugu’nun kombine gelirlerinin Tlrkiye’nin GSYH’sine orani ylizde 8 seviyesinde olup;
ihracati Tiirkiye’nin toplam ihracatinin yaklasik ylizde 7’sini olusturmustur.

Kog Toplulugu’nun sirddrdlebilirlik dncelikleri ile buna bagh performansina detaylica yer verilen Kog
Holding 2021 yili Faaliyet Raporu’ndan 6ne gikan basliklar ise soyle:

e Koc Toplulugu’nun is modelinin odaginda faaliyet gosterdigi (ilkeler ve diinya icin uzun vadeli,
sirdirulebilir deger yaratmak bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Ko¢ Holding sirdirilebilirlik
alanindaki ¢alismalarini “Gelecege. Birlikte” stratejisi cercevesinde yonetmektedir.

e iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Goérev Giicii’ne (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures - TCFD) destek veren sirketler arasinda yer alan Kog¢ Holding iklim degisikliginden
kaynaklanan riskleri ve olusabilecek firsatlari TCFD ¢ercevesinde yonetmeyi, paydaslarina dizenli
olarak agiklamayi ve ekosistemine yayginlastirmayi hedeflemektedir.

e Koc¢ Holding 2050 karbon notr hedefi dogrultusunda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl
emisyonlarini 2017 referans yilina gore 2030 yilinda %27, 2040 yilinda %49 oraninda azaltmay
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak icin gereken dusik karbon ekonomisine gecis yol haritasini
olusturmak adina Topluluk genelinde Karbon Donlisim Programi baslatiimistir.



