KOC, 75 YILLIK BiRiKiMi iLE GELECEGI KUCAKLIYOR

Koc Toplulugu, 31 Mayis 1926 tarihinde kurulan Kogzade Ahmet Vehbi firmasi'yla
basladigi seriivenine, 75 yillik bilgi ve tecribe birikimiyle, Turkiye'nin gelecedine yaptidi
yatirrmlarina ara vermeden devam ediyor. Kog Toplulugu bugin, kaliteli insan glcd,
profesyonel yonetimi, gigli sirketleri ve genis bayi agi ile yeni bin yilin, yeni kosullarinda

ve uluslararasi rekabette s6z sahibi blylik bir kurulus olmanin gururunu yasiyor.

75 yilin sonunda Kog¢ Toplulugu'nu buglinlere getiren cabayi, ilkeleri, dederleri kisaca
hatirlatmakta yarar var. Buglinlere nasil ulastik? Gegmisi bilmeden buginin gergegini

dederlendiremeyiz.

Kog Toplulugu blyik bir hayalin, inang, calisma ve azimli bir cabanin 6ykisidir. Bu
oykd, Tarkiye ile birlikte gelisen, Ankara'da kiiglik bir ticarethaneden uluslararasi boyutta

bir dinya sirketine ulasmanin onurlu serivenidir.

Saglam temeller Gzerine kurulmus olan Toplulugun en dederli varligi "Kog" ismidir. Turk
insani Kog¢ Urdnleri ile Ozdeslesti; onun bir parcasi oldu. 1950'li yillarda baslattigi
sanayilesme hamlesi ile insanimizin yasamini kolaylastiran ylzlerce Urin, hizmet ve

markay! yaratarak 6nclilik gorevi yapan Kog Toplulugu yeniliklere hep acik oldu.

"Kog¢ Kultirt" olarak bilinen basarinin 6zliinde durlstlik, caliskanhk, baglilik ve inang
yatiyor. 75. Kurulus yilini kutlayan Topluluk, gecmisinden aldigi birikim ve buginki

potansiyeli ile gelecedi kucakliyor. Kog kimligine uluslararasi boyut ekleniyor.

Ko¢ Toplulugu CEO ve Idare Meclisi Baskan Vekili Temel Atay, 2000 yilh Faaliyet

Raporu'nda Kog Toplulugu'nun stratejilerini su bashklarla 6zetliyordu:

e Kuvvetli oldugumuz islerde odaklanmak,

e Dis piyasalarda rekabet edebilecek teknolojiyi gelistirmek ve marka gicimuz olan
islerde faaliyetlerimizi genisleterek devam ettirmek,

e Turkiye'de lider konumumuzu ve onun sagladigi avantajlari yakalamak,

e Piyasa dederimizi artirmak,Bunlarin sonucunda orta vadede dinyanin en blylUk

200 sirketi arasinda yer almak.

Koc Toplulugu'nun Ust duzey yoneticileri, basina verdikleri demeglerde dlnyanin en
bluyuk 200 sirketi arasinda yer alabilmek icin bugin 12 milyar ABD Dolari'nin lzerinde
seyreden yillik satis hacminin yaklasik 20 milyar ABD Dolari'na yukseltiimesi gerektigini
ifade ediyor. 20 Mart 2001 tarihinde gerceklestirilen Kog Holding'in 37. Genel Kurul

toplantisinda basin mensuplarinin sorularini yanitlayan Kog¢ Holding Ust ydnetimi,



Toplulugun Turk insaninin cesitli sektorlerdeki beklentilerine uygun Urin ve hizmetler
sunmaya devam ettikce, Ulkesindeki liderlik konumunu vyurt disina tasiyacagini ve
dinyanin 6nde gelen kuruluslanyla isbirligi yaparak "Dinyanin en blylk 200 sirketi"

arasinda yer alma hedefine adim adim yaklasacaklarini belirtti.
- 1990'li Yillarin Hedefi: Verimlilik ve Kaynak Yaratmak

Bugiine kadar otomotiv, beyaz esya sektorlerinde Tlrkiye'de lider konumunu siirdiiren
Topluluk, 1990'll yillarda finans ve tiketim alaninda yatinmlara yoneldi; enerji, iletisim
teknolojisi sektdrlerine girmeyi planladi. Is idaresinde yalin yénetime gegildi. Verimlilik ve
kaynak yaratmak, ana hedefler olarak belirlendi. I¢ pazarin daralma siirecine girmesi
karsisinda dis ticarette yeni bir vizyonla hamleler baslatildi. Disg Ticaret Grubu'nun 2000

yili cirosu 1 milyar dolara ulasti.

Kog Toplulugu'nun kiresel vizyondaki yeni bir agilimi da yabanci uluslararasi sirketlerle

kurdugu ortaklik veya isbirligi anlasmalaridir.

Yamaha, LG Electronics, Sachs, Michelin Kronprinz, King Fisher, Balfour Beatty, Ece
Projektmanagement, Statoil, Lovis Dreyfus, Plastic Corp. USA, ED and F Man Sugar, TNT
Post Group, Cisco System, Apple, Bryce sirketleri, Koc'un ortadi veya isbirlikcisi oldugu

firmalarin bazilandir.

Ulkemizin yasadi§i depremlere ve ardarda gelen ekonomik krizlere ragmen Kog Toplulugu
programlanan yatinmlarini slirdlrerek gelecede olan inancini kanitlamis bulunuyor. 1998
yilinda Goélclik'te baslanan Ford Otosan Fabrika yatirimi strdirildd ve 20 Nisan 2001
tarihinde térenle hizmete girdi. 650 bin dolarlik bir yatirnmla kurulan fabrikada yilda 150

bin arac Uretilecek ve bunun 100 bin adedi ihrag edilecek.

Son iki yil iginde ihracata ydénelik bir ara¢ yatirmini tamamlayan Tofas Fabrikasi, Turk
otomotiv sektoriinde yepyeni bir sayfa acgti. Fiat'in Doblo modelinin Avrupa icin Gretim
merkezinin sadece Tofas olmasini saglayarak yilda 100 bin adet kapasitelik. 200 milyon
Euro tutarindaki yatinmini kisa slrede gergeklestirdi ve 2000 yilinin son geyredinde
ihracata baglandi. "Tirk Mihendislerinin Dinya Otomotiv Teknolojisine Bir Armadgani"
olarak nitelendirilen Doblo modelinin de katkisi ile Tofas, yilda 750 milyon ABD Dolarhk

bir ihracat potansiyeline ulasmis bulunuyor.

Dinya pazarlarina acgilmayi strdiren Migros, Rusya ve Turk Cumhuriyetleri'nden sonra 18
Mayis 2001 ginl Bulgaristan'da Ramstore'u hizmete acarak Avrupa'ya da adimini atmis
bulunuyor. 450 marketi ve 568.000 m2'lik alani ile en yakin rakiplerini iki kat geride

birakan Migros, yeni dis projeleri de gergeklestirme yolunda.
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- Finans, Enerji ve Bilgi Grubunda Yeni Projeler

Kog Toplulugu glcli oldudu is alanlarinda yatirimlarini strdlrtrken, biyameyi hedefledigi

finans, enerji ve bilgi grubu sektdrlerinde yeni projelerle atilimlar yapiyor.

2000 yilinda yeni bir yapilanma ile stratejik hedeflerini belirleyen Kocgbank, iletisim
teknolojisini musterisinin hizmetine sundu. Internet bankacilidi galismalara yeni bir ivme
kazandirdi. Kogfinans, Kog Lease, Kog¢ Allianz Sigorta yeni acilimlarla pazar paylarini

artirirken Kog Fiat Kredi sirketi faaliyete gegerek tiketicilere kredi imkani yaratti.

Enerji sektoriinde LPG dagditicisi olarak uzun vyillardir yer alan Kog toplulugu ytzde 38'lik

pazar payini elinde bulunduruyor.

Basarili calismalar sonrasi Kangal, Seyitdomer ve Tufanbeyli termik santrallerinin yapimi
ihalesini Gstlenen Toplulugun 6 Temmuz 2000 tarihinde Bursa'da hizmete acilan Entek
Santrali ile toplam enerji Uretimi, Tlrkiye kapasitesinin ylzde 10'una ulasti. Kog
Toplulugu'nun toplam elektrik GUretim kapasitesi yilda ortalama 800 milyon KW-saat,

buhar Gretim kapasitesi de 115 ton saat.

Kasim 2000'de de Norvegli gaz ve petrol firmasi Statoil ile bir anlasma imzalandi ve
boylelikle Glkemizde ilerde liberallesmesi beklenen gaz sektorl igin isbirligi saglanmis

oldu.
- Kog ve Iletisim Teknolojileri

Internet teknolojisinin Onciliginde gergeklesen dijital devrim, dinyayla neredeyse
eszamanl olarak Kog¢ Toplulugu'nda da yansimasini buldu ve Kog¢ Toplulugu sirketleri "e-
degisim" slirecine hizla ayak uydurarak Kasim 2000'de Cisco System ile stratejik

isbirligine girdi.

"Kog e-donisim" projesi, oncelikle Kog Holding'in miusteri iliskileri, e-ticaret, is slreci
uygulamalari ve gerekli teknolojik alt yapi calismalarini kapsayacak ve zaman iginde diger
sirketlere yayginlastirilacak. Kog Toplulugu, bilisim sektériinde KogSistem, Kog.net,
Biletix, GVZ Ses Teknolojileri ve Yazilim Hizmetleri ve Kog Bryce adl sirketleri ile dnemli
yerini alirken, Apple bilgisayarlarinin Tlrkiye distriblGtori Bilkom'un hisselerinin blytk bir
bélimU de Topluluk tarafindan satin alindi. Béylece gruba sektérin énemli firmalarindan

biri eklenmis oldu.

- Birlesmeler, Blitiinlesmeler
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Koc Toplulugu degdisen ekonomik kosullarin geredi baz sirketlerini birlestirme
calismalarini sirdidridyor. Bazi sirketlerin tasfiyesi ile tek yapida kurumlasma yolunu
secmis bulunuyor. 2000 yilinda Tlrk Elektrik Endistrisi, Ardem, Atilim sirketlerinin Arcelik
blinyesine alinmasindan sonra Aygaz ve Gazal sirketleri de tek cati altinda toplandi. Kog

Allianz Sigorta ve Kog Allianz Hayat sirketleri bitinlesti.

2001 yilinda Tofas Fabrika ve Tofas Oto Ticaret'in birlestiriimesi sonuglandi. Ford Otosan
ve Tofas Fiat Gruplari'nda faaliyet gbsteren 17 satis sirketi onimuizdeki glnlerde iki

sirkete dondstaralayor.

Rekabet glicinli ylkseltmeye, dinya pazarlarina acilmaya, verimliligi ve tasarrufu

artirmaya yoénelik bu galismalarin olumlu sonuglari simdiden yansiyor.
- Toplumsal Hayatin Tam Icinde

Kog Toplulugu calisanlar, kiresellesme caginin ekonomik diinyasinda kutladigi 75. yilina
sadece ticari basarilariyla degil, toplumsal sorumlulugunun geredi olan faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin gurur verici sonuclarina taniklik ederek ulasti. 1969 yilinda kurulan Vehbi Kog
Vakfi, "egitim" alaninda Kog¢ Ilkdégretim Okullari, Kog Ozel Lisesi, Koc Universitesi ve
egitim burslan ile UGlkemizin sosyal yasamina dederi Olglilemeyen katkilar sundu. Vakif,
"saghk" alaninda da Semahat Arsel Hemsirelik EgJitim ve Arastirma Merkezi (SANERC),
Koc Universitesi Saglk Yiiksek Okulu ve Amerikan Hastanesi ile (lkemizdeki saglik
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi yolundaki calismalarini basariyla strdirdi ve 1974
yilinda kurdugu Hemsirelik Fonu ile bugline kadar 2000'in tzerinde hemsirelik 6grencisine
egitim bursu sagladi. Vehbi Kog Vakfi, "kultir" alaninda da vazgegilmez blylk bir merkez
haline geldi ve galismalarinin blyutk bir bélimUnd kultdrel mirasimizin korunmasi Gzerine
yogunlastirdi. Istanbul'da Sadberk Hanim Miizesi ve Rahmi M. Kog¢ Miizesi kuruldu ve bu
iki mlze, Ulkemizde 6zel miuzeciligin onclleri olarak kultlr tarihimiz igindeki 6zgln
yerlerini aldilar. Suna-inan Kira¢ Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitiisii, daha sonra
acillan Kaleigi Muzesi ile birlikte Antalya ve cevresinin dnemli kidltir odaklarindan biri
olarak hizmet sunuyor. Vehbi Ko¢ ve Ankara Arastirmalari Merkezi (VEKAM) ise, gorsel ve
yazili belge arsivi ile énemli bir eksikligi giderdi. Diger yandan Vehbi Kog Vakfi, Glkemizin
sanat, tarih ve sosyal yasami ile ilgili olarak cok sayida dederli kitabi glinisiina cikardi.
Kog Toplulugu 75. yilini hayatin tam icinde, maddi ve manevi basarilariyla iz birakmaya

devam ederek, olanca dinamizmiyle ve heyecaniyla kutluyor!

"BUTUNLESME" PROJESI ILE BIRLIKTE TOFAS'TA URETIM VE MUSTERI DEVRIMI BASLADI
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Tofas Tlrk Otomobil Fabrikasi ile Tofas Oto Ticaret, kuruluslarinin 30. yilinda bitiinlesme
karar aldi. Bu birlesme sonrasinda otomotiv sektdriinde 1 milyar dolar ciroya ulasan bir

sirket dogdu.

14 Mayis 2001 Pazartesi glint her iki sirketin genel kurullarinin olaganistl toplanarak
bitiinlesme karari almasindan sonra Ko¢ Holding Tofas Grubu Baskani Bilend Ozaydinli

bir basin toplantisi diizenledi.
- Misteri Odakli Deger Zinciri

Ozaydinli, Tofas'in "Bitiinlesme" projesinin amacini su ciimleyle 6zetledi: "Fabrikadan
baslayip miusteriye kadar uzanan kanal U(zerinde miusteri odakli bir deder zinciri

olusturmak ve miusterilere daha elverisli kosullarda otomobil saglamak."

Ekonomik krize ragmen bu yil iretimde artis beklediklerini ifade eden Ozaydinli "Gegen
yila gore % 30-40 daha cok Uretim gergeklestirecediz. Hedef 1 milyar dolar ciro, 170-180
bin dolayinda da aracg Uretimidir. Bunun 750 milyon dolarlik kismini ihracat olusturacak"
dedi. Tofas'in siirekli yeni yatirmlarla biiyiimeyi hedefledigini belirten Bilend Ozaydinh

konusmasini soyle sirdirdi:

"Tofas'in Bursa fabrikasinda gelistirilen ve (retilen otomobiller, Avrupa ve dlnya'da,
Turkiye'de kalitenin simgesi olarak sunulmaya calisan ayni modeller ile dise dis rekabet
etmekte, secici, zor bedenen Avrupal tlketiciler tarafindan diger markalara ragmen

tercih edilmektedir.

2000'li yillar Tofas icgin, uzun bir stratejinin meyvelerini verdigi, dedisimin beraberinde

gelisimi getirdigi hamle yillar olacaktir.

Buglin gelinen bu gurur verici nokta, sirketin 30 yilhk tarihinin eseridir. Yerli otomotiv
endustrisinin, bugine ulasana kadar yasadigi tum zor kosullar ve bu kosullar karsisinda

edindigi deneyim, buglnin 6nlint agan anahtar olmustur.
- Tempra'dan Doblo'ya Uzanan Ihracat Atadi

1995 yilinda Tofas'in Tempra ile basladigi, Palio-Siena ile devam ettirdigi ve Doblo
projesiyle son haline getirdigi ihracat atadi, Tirk Otomotiv endUstrisinin gelecek degerini

ortaya koymaktadir."

Son 2.5 yil iginde 500 milyon dolarlik yatirnm gergeklestirdigini, yasanan depremden
sonra tarihinin en biyik yatinmini yaptigini ifade eden Ozaydinli "2001 kritik ginlerin

yasandigi bir yil oldu. Ancak buna ragmen vites klclltmedik. Bu dénemde ortaklar
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olumsuz kosullarda bile Tirk ekonomisine givendiler. Yatinmlara devam etmeleri

Tiarkiye'nin gelecegine olan inanclarinin stirdiigini gosteriyor" dedi.

Bilend Ozaydinli, gunimizin ekonomi dinyasini degerlendirdigi konusmasinda
borglanilarak ithal edilen Grini tiketmenin yanlis oldugunun artik anlasiimasi gerektigini

ifade etti ve soyle dedi:

"Buglin geldigimiz nokta, son donemde kendi kaderine birakilan reel ekonominin Ulke
kalkinmasinin unsuru oldugunun artik acgikga anlasilmasi gerektigi bir noktadir.
Bulundugumuz nokta, tretmeden tliketmenin hem de borglanarak ithal edip tiketmenin

yanhshginin anlasilmasi gerektigi noktadir."
- "K&r Etmek Icin Uretmek, Uretmek Icin Yatirrm"

"Tofas Turk Otomobil, 30 yillik tarihinde, UGlke gercekleri 6lcedinde varolmasina karsin,
Ulke politikalarinin olusturdugu son 10 yila damgasini vuran Uretim yerine 'nereden olursa
kdr et' secenedinin cazibesine kendisini kaptirmamis ve reel ekonominin bas

aktorlerinden olma stratejisini asla birakmamistir.

Kéar etmek igin Uretim, GUretmek icin yatinm: Tofas'in otuz yillik stratejisi olmustur.
Butinlesmeyle dogan yeni Tofas, yoluna bu biling ve yeni hedeflerle devam edecektir.
Yeni Tofas, gelecedine gliveniyor. Yeni Tofas, Tlrkiye'nin gelecedine gliveniyor."

Ko¢ Holding'in Tofas biutlinlesmesine paralel 17 otomotiv bayi sirketini de birlestirme
kararinin, dedisim slirecinin ve musteriye yakinlasma projesinin bir parcasi olduguna
isaret eden Biilend Ozaydinli, gazetecilerin sorular (izerine Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S.'nin CEO'su Jan Nahum'un gorevini slrdirecedini, yeni sirkette Kog¢ Holding ve Fiat

paylarinin ayni kalacagini belirtti.

KOG HOLDING HALKLA ILISKILER KOORDINATORU CAN CAGDAS:
"E-FORUM ILE ORTAK AKLA ULASABILECEGIZ."

Kog Toplulugu calisanlar arasinda "Kog¢ e-dontisim 2003" Projesi'nin bir pargasi olarak
baslatilan "e-forum" uygulamasi yodun ilgi gordi. e-forum, Can Cagdas'in deyisiyle "Kog

Toplulugu calisanlarinin serbest kiirstsa."
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Elektronik ve Internet teknolojileri sayesinde kultlrel bir dondsime udrayan is
dinyasindaki 6nemli uygulamalan Topluluk bilnyesinde yayginlastirmak amaciyla
baslatilan "Kog e-dénlisim 2003" Projesi icin galismalar surdiariliyor. e-dénisimiin bir
kolu olan ve Mayis ayindan itibaren baslatilan e-forum'la ilgili bilgi almak (zere Kog

Holding Halkla Iliskiler Koordinatérii Can Caddas ile géristiik.
e e-forum nedir?

e-forum, Kog Toplulugu calisanlarinin bir serbest kiirsistdur. Bildigimiz forumlardan tek
farki elektronik ortamda gergeklesiyor olmasidir. Bu forumda birincisi galisanlar sistemin
eksikliklerini veya aksakliklarini ifade edebilecekler, ikincisi ise e-forum sayesinde yeni
fikirler olusacak. Bu fikirler de tartismaya acilk olacak ve bir adac¢ gibi yeserip,

blylyebilecek. e-forum'a bir tartisma slireci demek de yanlis olmaz.
e e-forum'un amaclarindan séz eder misiniz?

e-forum'un dnemli amaclarindan biri fikirlerin tartisilabilmesi. Cok sik tekrarlanan bir s6z
var; "bilgi paylasildikca cogalir". iste e-forum buna da imkén sagliyor. Insanlar yeni
duyduklarn veya o6grendikleri herhangi bir konuyu toplulukla paylasma imkénina sahip
oluyorlar. e-forum'un en o6nemli amaclarindan biri, bilgiyi paylasabilmek, dolayisiyla

fikirleri tartismaya acgabilmek.

Kog Toplulugu'nda sirketlerin her biri kendilerinden sorumlu. Sirketlerin calisanlar da
kendi sirketlerine karsi sorumlu. Ama Toplulugun bltlinlini goz 6nline almak gerekiyor.
Boyle bir elektronik forum Toplulugun bitintne yonelik oldugu icin "kuruma baghhgr"

artiracaktir. Yani "aile" baglarini daha fazla giclendirecektir.

Eder calisanlar kendilerini kurumun bltinlne ait hissederse, galismalarindaki verim de
artacaktir. "Aidiyet" ise bir toplulukta calisan insanlarin sahip olmalari gereken en énemli
kavram. Eder e-forum'la, aidiyet duygusunu yakalayabilirsek bu mikemmel bir sonug

olur.

e-forum'un bir diger amaci "demokratik bir ortam" saglamak. Boylelikle herkes bir amaca

yonelik olan her disincesini istedigi zaman soéyleyebilme hakkina sahip oldu.

Bir kurumun insan kaynaklar sermayesi, is sermayesi, bir de entelektiiel sermayesi

vardir. e-forum Kog Toplulugu'nun "entelektiel sermayesine katki"da da bulunacak.

Ayrica bizim kendimizi kritik etme, dederlendirme, Ozelestiri verme yetenedine sahip

olmamiz gerekiyor. "Otokritik" toplam kalite yonetiminin en dnemli felsefelerinden biridir.



e-forum Kog Toplulugu'nda bir "kulttr degisikligi" saglayacak diye dusuntyoruz.

Clnk0U bu proje, demokratik ve yaraticihdi tesvik eden bir projedir. Dolayisiyla pek cok

calisanda guzel duygular uyandiracaktir.

Belki de varilacak sonuglarin en dnemlisi "ortak akil tretilmesi"dir. Bir kisi fikir Gretir ama
Uretilen bu fikrin toplum iginde tartisilip, detaylanmasi ve demlenmesi gerekir. Fikir tek

bir kisiden ¢ikmis olsa bile, zamanla ortak akil haline gelir, ki bu mikemmel bir olaydir.

e e-forum uygulama slirecinden ve katilim asamasindan bahseder misiniz?

e-forum fikri tic ay once doddu ve yaklasik bir aydir uygulama silirecindeyiz. Forum o6nce
belirli kisilere acildi ve insanlarin hangi basliklar altinda yazismak isteyecekleri soruldu.
Sonuclara gore basliklar olusturuldu. e-forum'da yazilanlarn Kog Toplulugu calisanlarinin
hepsi okuyabilir. Ancak s6z konusu kisi, mesaj yazmak icin kendisine bir kullanici adi ve
sifresi almak yani Uye olmak zorundadir. Su ana kadar 335 calisanimiz Uye oldu ve

toplam 199 mesaj yazildi.

e Daha ¢ok hangi konular (zerine yazismalar yapildi? Bu yazismalarin iceriginden

bahseder misiniz?

Tuketim grubu sirketlerinin yatinmlari, projeleri, teknolojik gelismeleri, dagitim kanallari
hakkindaki gorusler paylasildi. Goris bildirenler, dinyadaki gelismeler konusunda

fikirlerini ifade ederken kaynakcga gdstermeyi de ihmal etmiyor.

e-forumda otomotiv sirketlerinin bayi ve servis agi hakkinda da gorisler var. Sektoérdeki

gelismeler aktariliyor.

Kaltar Sanat konusunda calisanlarimiz oldukca duyarli. Ko¢ Toplulugu'ndaki kiltlrel ve
sanatsal faaliyetler Gzerine goéris ve 6nerilerin yani sira yasadiklar sehirlerdeki sanatsal

ve kultirel etkinliklere iliskin duyurulari da belirtiyorlar.

"Yeni Fikirler" bashdina ilgi gergekten yogun.

Biz ayrica, bilginin sinirsiz paylasimi, fiziksel sinirlarin ortadan kalkmasi, kiresellesme, is
yapma sulreclerindeki dedisim, giderek artan rekabet, bu rekabette avantaj yaratma ve
benzeri konulardaki goérisleri paylasmak ve bilgi kaynadi oOnerilerini almak igin "Yeni
Ekonomi" adinda bir baslhk yarattik. Bu baslik da ilgi gérdi. Yogun is temposundan biraz
olsun uzaklasmak isteyenler icin de bir baslik olusturduk: "Turizm." Bu basldin altinda

hafta sonlarini, giinG birlik kiltlr gezilerini, doda yurayuslerini, gittikleri tatil yorelerini



anlatabiliyorlar. Scuba diving, kaya tirmanisi, tracking gibi etkinliklerin bilgilerini de

burada paylasabilecekler.

Ornedin motorsporlariyla ilgilenen ancak farkli sirketlerde gérevli olan calisanlarimizin
tanisip, birlikte bir aktivitede bulunmalar da e-forum'la mimkin olabilecek. Bu tir bir

aktivite igin girisimde bulunanlar oldu.

Ayrica Teknoloji, Tiketim, e-Kog, ekonomi, Enerji, Finansman, Insan Kaynaklari, insaat
ve Madencilik, Kocweb Intranet, kog¢ olimpiyatlari, KogHaber, Ar-Ge, Bilgi Teknolojisi,
Cevre, Dayanikli Tuketim, Dis Ticaret, Diger (Muhtelif), e-dénislim, e-forum, e-kitap adl
basliklarimiz mevcut. Bu basliklara da zaman iginde ilginin artacadini distindlyoruz. Konu

basliklari zaman iginde dedisebilir.
e e-forum, e-déniisiim'ln bir ayadi... Bunun gibi baska aktiviteler var mi?

Daha 6nce Topluluk icinde calisanlarla ilgili bilgileri kapsayan mavi bir kitabimiz vardi.
Onu elektronik ortama tasidik. Bir slire sonra 'e-arsiv' projemiz hayata gececek ve

ardindan elektronik egitim (e-egitim) baslayacak.
e Katilmcilardan neler bekliyorsunuz?

Yaraticilik, 6zelestiri, acikhk bekliyoruz. Yeni fikirler tretmelerini ve e-forum'a strekli
katilmalarini istiyoruz. Bu bizim i¢ iletisimimiz igin de bir imkdn. Su ana kadar

gosterdikleri ilgiye devam edeceklerine ve katma deder yaratacaklarina inaniyoruz.

AVRUPA'NIN ILK RAMSTORE'U SOFYA'DA AGILDI!

Turkiye'de perakende sektorintn lideri Migros, yurt disina Ramstore'lar ile yaptid
atihmini, Dodgu'da Rusya, Kazakistan, Azerbaycan gibi Ulkelerden sonra, ilk kez Bati'da
Bulgaristan ile baslatti. 2000 yilinda temeli atilan ve tamami Migros Tark'dn yatinmi olan
Ramstore Bulgaristan, Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Rahmi M. Kog, Tlrkiye Sofya
Blyukelgisi Tahsin Burcuoglu ve Sofya Belediye Baskani Stefan Sofiyanski'nin

konusmalarinin ardindan hizmete acildi.

Toren, Kog Holding Yonetim Kurulu Uyeleri Sevgi Goénul, Erdogan Gonill ve Dr. NUsret
Arsel, Koc Grubu Baskanlarindan Cengiz Solakoglu, Hasan Bengi, Tugrul Kudatgobilik,
Bllent Bulgurlu, Kutsan Celebican, Migros Genel Mudird ve Ramstore Yoénetim Kurulu

Baskani Oktay Irsidar, Bulgaristan'in resmi yetkililerinin katimiyla gergeklesti.


http://www.ramstore.ru/
http://www.ramstore.ru/

Yatirimin Bulgaristan'in en bluyilk Tiark yatirimi olmasi ve agilis téreninde her iki Glkenin is
ve siyaset dinyasindan liderlerin bulusmasi, yerli ve yabanci basinin yogun ilgisine neden

oldu.

Turkiye Buylkelgisi Tahsin Burcuoglu térende yaptigi konusmada, ¢cok mutlu oldugunu
belirterek, bu glizel yatinmin Bulgaristan'in diger kentlerinde de devam etmesini
arzuladiklarini soyledi. Sofya Belediye Baskani Stefan Sofiyanski ise, Ramstore yatirnminin
hayatlarini olumlu etkileyecedini, 11 yil 6nce bu tir marketleri sadece gazetelerde
okuduklarini sdyleyerek, Ko¢ Holding'e yatinmi kisa bir sirede gerceklestirdikleri igin

tesekkir etti.

Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Rahmi M. Kog acilis téreninde yaptigi konusmasinda,
Kog Toplulugu'nun Dogu'da 3 llkede yaptidi yatinnmlardan sonra Bati'nin ilk Ramstore'unu
Tarkiye'nin komsusu Bulgaristan'da agmaktan duydugu mutlulugu belirtti. Gineydogu
Avrupa Isbirligi Girisimi'nin esbaskani oldugunu belirten Kog, gayelerinin muhtelif projeler
meyaninda, bu bdélgeye yatinm yaparak, halkin refah seviyesini artirmak ve dolayisi ile
huzursuzlugu, cekismeyi ve catismayi onlemek oldugunu ve boylece de arkadaslarini
burada yatinm yapmaya ikna ettigini belirtti. Bulgaristan'in ekonomik gostergelerini
takdirle izlediklerini dile getiren Kog, Bulgar ve Turk mallarinin raflarda yan yana yer
alacagini, Ramstore'la Turkiye'nin  Bulgaristan'a yaptigi en blydk yatirimi

gerceklestirdiklerini ve tesisin 33 milyon marka mal oldugunu belirtti.

Migros Genel Madiard Oktay Irsidar ise "Sofya'dan sonra Varna, Filibe ve Burgaz ilgi

alanimiz" dedi.

Suriye'yi ilging ve ilgiye deder bir Ulke olarak dederlendirdiklerini belirten Irsidar, yatirim
icin Suriye hiukumetinden beklentileri bulundugunu bu beklentiler gergeklestigi taktirde
yatirrm yapabileceklerini belirtti. Irsidar, "Hangi llkede yatirim yapiyorsak, o Ulkede lider

olmayi hedefliyoruz" diyerek sézlerine son verdi.
- Uriinlere Yogun Ilgi

Sofya'da hizmet vermeye baslayan Ramstore ile Bulgar tiketiciler kalitesi ve rekabetgi
fiyatlari ile Tark Grtnlerine yogun ilgi gosterdiler. Bulgaristan ile ilk kez Bati'ya da adimini
atan Ramstore % 30 oraninda Tlrk drdnlerini Sofyalilar'a sunuyor.
Onbinlerce Sofyali'nin akinina ugrayan Ramstore hipermarkette ilk giin 10 ton muz, 8 ton
tavuk-et, 2 tir mesrubat, 12.000 ekmek, 5 ton domates, 3 ton kaskaval, 6000 It. sarap,
10 ton aycicekyadi, 5000 gomlek, 3000 cift terlik, 3000 ic camasir, 25 ton deterjan
tikendi. 25.000 kalem UGrinin genis teshirle, rekabetgi fiyatlarla satisa sunuldugu

Ramstore, ilk gunden sehrin onemli merkezi konumunu aldu.
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Bulgarlar'in ginlik yasaminin bir parcasi olmaya aday Ramstore Sofya, Baskent Sofya'da
toplu konut yerlesim bodlgeleri ile sehir merkezini birlestiren en blylk tren ve metro
istasyonlarinin arasindaki ana kavsakta, Zapaden Park bdlgesinde (Istanbul anlamina
gelen) Stamboliyski Bulvari'nda bulunuyor.
15.000 m2 kapali alana sahip Ram-store icinde fast food restaurant, banka, muzik ve CD
bélimd, finn ve kuruyemis yan birimleri de bulunuyor. Kapali ve acik 500 aracglk otoparki

bulunan hipermarkete otoparktan modern asansoérlerle direkt cikis bulunuyor.

SEYAHAT REHBERINIZIN YENI ADI: www.bookinturkey.com

Diyelim ki evleniyorsunuz ve bir balayi programi yapmadiniz. Dilerseniz "bookinturkey"nin
hazir paket programlarindan ve % 20'ye varan indirimlerden yararlanabilir, isterseniz
kendiniz bir paket olusturabilirsiniz.
Tarkiye'nin yeni turizm portali "bookinturkey" ile ilgili daha ayrintili bilgi almak icin Kog
Holding Yeni Is Gelistirme Koordinatérligi'nde Proje Yoneticisi olarak gérev yapan Tung

Berkman ve "bookinturkey" ydneticilerinden Tulin Betir Kiral ile géristuk.
e "bookinturkey"nin kurulus amaci nedir?

"bookinturkey", Tirkiye'deki turizm hareketlerini bir portala tasimak amaciyla kuruldu.
Kog Toplulugu turizm alaninda cok glcli. Acentasi, otelleri ve turizme yonelik daha pek
cok hizmeti mevcut. Bunlarn tamamen bir turizm portalina tasiyip, sadece Kog
Toplulugu'nun glctinlG degil, bUtin Tlrkiye'nin glclinld bir portalda birlestirmeyi

dislindik.
e Neden "bookinturkey"?

Ortagimiz Protel bu ismi sec¢misti. Ismin secilme sebebi yurtdisindaki turistlerin de bu
siteyi kullanip, Turkiye'ye gelmesini saglamak. Ama zaman gectikge siteye eklenen
artnlerle sitenin portfélyosu dedisti ve gerek yurtici, gerek yurtdisina y6nelik bir hal aldi.
"bookinturkey", kolay hatirlanan ve Tirkiye'ye yoénelik bir isim. "To book in", rezerve

etmek demek...
e Projenin dogus ve hayata gecis 6ykusini anlatir misiniz?

Proje, Koc Toplulugu'na Kasim ayinda geldi. Ancak bizim projeyi onaylamamiz Nisan
aylarina denk geldi. Bizim zaten bir seyahat ve yasam sitesi yapmak gibi bir distincemiz

vardi. Bize sunulan pek g¢ok proje iginde bunu sectik. ClUnkd her gegen gln
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genigletilebilen bir proje. Sonra disinmeye basladik ve hayaller kurduk ve simdi bu

hayallerimizi uygulama asamasindayiz.
e Turizm amacl internet kullanimi yaygin mi?

Size bir istatistiki bilgi verebilirim. Amerika'da su anda 21 milyon Kkisi seyahat
rezervasyonlarini internet lizerinden yapiyor. Bunlarin 7 milyonu seyahat rezervasyonlari
icin sadece internet kullaniyor. 2001 rakamlarina baktigimiz zaman internet cirosu 1.3
milyar dolar civarinda. Seyahatte sodyle bir avantaj var: Siz bir hizmet satiyorsunuz.
Hizmet alirken de kisiler gittikleri yerlerin detayh bilgilerini gérmek istiyor. Eskiden bir
acentaya ya da havayolu sirketine gidip, tek bir yerden rezervasyon yapiyordunuz. Artik
gittiginiz yerin oteli var mi yok mu, o tarihlerde bos yer mevcut mu diye bakip, ugak
biletinizi de kontrol edebilirsiniz. Ayrica gittiginiz yerin tarihi yerleri nerelerdir, nerelerde
yemek yenir, nasil aktiviteler yapabilirsiniz; bunlarin timunt gdérebilirsiniz. Bu igerik

zenginligi de musterinin daha bilingli bir tercih yapmasini saghyor.
o "bookinturkey"nin kent rehberligi de yapan diger sitelerden farki nedir?

Tlrkiye'de eder bir gin turizme tam anlamiyla internet yon verecekse, bunu en iyi biz
yapariz, diye disiniyoruz. Oncelikle cok fazla Griinimiiz var ve cok renkli secenekler
sunuyoruz. Bu kadar kapsamli bir site, Tlrkiye'de ilk kez hizmete giriyor. Biz gergek
zamanli bir rezervasyon sistemi yapiyoruz. Yani otellerin rezervasyon sistemine, o otelin
bir resepsiyon elemani gibi giriyoruz. Rezervasyon sisteminden o kontenjani aninda

satiyoruz. Bu sistemi acentalara da tasidik.
e Koc Toplulugu icindeki diger sirketlerle isbirligi yapacak misiniz?

Evet, Topluluk iginde, hatta disinda da capraz satis imkanlarn olacak. Ornegin, Biletix'le
isbirligimiz olacak. Konser ya da mag organizasyonunda mdusterilerimize 6zel indirimli
paketler saglayacadiz. Otel icin ayr, yolculuk ve etkinlik biletleri icin ayrica ugrasmalarina
gerek kalmayacak. Kog Allianz da bu siteden seyahat sigortasi satacak. Puan
uygulamalan olacak. Toplanan puanlar Biletix ya da Kangurum'da kullanilabilecek.
Akilhikart kullanimini  yayginlastiracadiz. Kisaca biz "onestopshop" denen hizmeti

verecediz.
e Hedef kitleniz kimler?

Kurumsal musteriler ve internet kullanicilan bizim hedef kitlelerimiz. Bu sistemin Kog
Toplulugu'nun ve didger kurumlarin merkezi seyahat sistemi haline gelmesini istiyoruz.

Bunun dinyada da Ornekleri var, General Electric ve Cisco gibi... Sitede sundugumuz
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hizmetler maliyetleri distriyor ve merkezi takibi daha kolay oluyor. Bu da sirketlere
blyuk bir avantaj saghyor.
Sitenin Ingilizce, Almanca, Fransizca versiyonlari mevcut. E-mail yoluyla kampanyalar
yapacadiz. Yahoo gibi arama motorlarinda tanitimimizi yapip, yurtdisinda da taninmamizi
saglayacadiz. Site ayni zamanda Tirkiye'nin de tanitimini yapacak. Sosyal bir amaca da

hizmet etmis olacagiz. Butik oteller de bu sitede yer alacak.
e Son olarak "bookinturkey"nin iceriginden bahseder misiniz?

icerik olarak, Turkiye turizm sektéri ile ilgili genel bilgiler, Tirkiye'nin yaklasik bin oteli
hakkinda detayh bilgi, yorelere ¢zel destinasyon bilgileri (nerede kalinir, nereleri gezilir,
ne yenir, 6zel gunleri, énemli telefonlar, sezonu, glnlik hava durumu, gece hayati,
outdoor ve spor olanaklari...), Istanbul otel haritasi, macera turlari (yamag parasitd,
rafting, kano, kamping, trekking) hakkinda bilgiler, kullaniciyr turizm ve turizm Gridnleri
hakkinda bilgilendiren yazilar, restaurant bilgileri ve Turkiye'nin segkin butik otelleri

hakkinda detayl bilgiler kullanicinin hizmetine sunulmustur.

"M/T LIEKE THERESA"YA IYI YOLCULUKLAR

RMK Marine, Hollanda Unifleet BV firmasinin siparisi ilizerine insa ettigi 3900
DWT'luk kimyasal tanker "M/T Lieke Theresa"yi 21 Nisan 2001 tarihinde torenle

denize indirdi.

RMK Marine ile Hollanda Unifleet BV firmasi arasindaki kontrat uyarinca insa edilmekte
olan 3900 DWT'luk kimyasal tanker "M/T Lieke Theresa" 21 Nisan 2001 tarihinde yapilan
térenle denize indirildi. Térene denizcilikten sorumlu Devlet Bakani Prof. Dr. Ramazan
Mirzaoglu, Hollanda Unifleet BV firmasi sahipleri ve yoéneticileri Mr. Ebel Slobben, Mr.
Harm ve Mr. Cees Heuvelman, RMK Marine Yoénetim Kurulu Baskani Rahmi M. Kog, Kog
Holding Ydénetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO Temel Atay, Kog¢ Holding Turizm ve

Hizmetler Grubu Bagkani Dr. Bllent Bulgurlu ve davetliler katildi.

Denizcilikten sorumlu Devlet Bakani Ramazan Mirzaoglu, térende yaptigi konusmada
Denizcilik Bakanhgi'nin kurulmasi ile ilgili galismalarin sonuglandiriima asamasina geldigini

ve yasa tasarisinin énimuzdeki gunlerde Bakanlar Kurulu'na sunulacagini ifade etti.

Toérende konusan RMK Marine Genel Miadiri Sezai Isik, bir geminin insa edilip
donaniminin saglanarak denize indirilmesinin hem armatér, hem de tersane agisindan gok

onemli bir kilometre tasi oldugunu ifade etti. RMK Marine Genel Mudura Sezai Isik, M/T
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Lieke Theresa donatiminin ve seyir tecribelerinin tamamlanmasini takiben, Temmuz ayi
icinde armatoériine teslim edilecegini ve tlkemize 6nemli bir doviz girdisinin saglanacagini
da bildirdi.

Deniz Ticaret Odasi Baskani Cengiz Kaptanoglu, ekonomik krize ragmen denizcilik

sektorinde olumlu gelismeler yasandigini soyledi.

Térende gazetecilerin sorularini yanitlayan Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani Rahmi M.
Kog, denizcilik alaninda da ihracata yonelik yatinmlarin basariyla sonuglanmasinin
fevkalade onur verici oldugunu belirterek, fiyatlarda anlasildigi taktirde 4 gemi daha

yapilacagini séyledi.

Torende konusan Hollanda Heuvelman Shipping & Trading sirketinin sahibi Mr. Harm
Heuvelman, tankerin adinin ne anlama geldigini aciklayarak sdyle konustu:
"Lieke, kardesimin kiguk kizinin adi olup, bu geminin isim annesidir. "Theresa" ise bugln
burada bulunan Sayin Knud Lysgaard ve Sayin Tombach Mortensen'in Danimarka'da
yerlesik Herning Charter sirketinin adindan gelmektedir. Herning sirketi, Lieke
Theresa'nin da aralarinda bulundugu kimyasal ve bitkisel yag tankerlerimizin charterlerini

yapan bizim ¢ok yakin is iliskisi icinde bulundugumuz bir firmadir."



TAT, MCDONALD'S VE PIZZA HUT'LARLA DUNYADA!

Tat, 1986 yilindan itibaren Tulrkiye'deki McDonald's'lara ketcap Uretimi ve satisi yapiyor.
McDonalds ile Tat'in igbirligi restaurant mutfaginda hamburgerin icine konulan o6zel
ketcabin teneke kutu ambalajdaki tretimi ile baslamisti. Buglin McDonald's'larda kasada
servis sirasinda tlketiciye sunulan McDonald's markali 15 gramlik kiglk porsiyon

posetlerdeki ketcap da Tat'in Grintdar.

McDonald's, her yil dizenli bir sekilde, Amerika'da yerlesik AIB International firmasina
Uretim tesislerini denetletiyor. Dedisik Ulkelerde yaptirmis oldugu ketcaplan "cutting test"
diye tabir ettikleri bir misabaka ile sinifliyor. Tat, 2000 denetiminde "excellent" derecesi
almisti. Ketgap kalitesinde ise AB notu ile 7 llke arasinda en ylksek notu toplayarak

birincilige yerlesti.

Tlrkiye'de ilk defa McDonald's'larda hamburger icine konulan ketcabin mevcut teneke
kutu ambalajin yerine yeni elastik posetlerde, orijinal terimle "bag in box"larda
ambalajlanmasi calismalarn da Tat tarafindan sonuglanmak Uzere...
Bu ambalaj tlirt restaurant mutfaginda kullanilan ketcabin ve diger bazi Urinlerin diinya
Uzerindeki bilinen en modern ambalaj seklidir. Bu yatirnm sayesinde Tat, Turkiye'nin yani
sira, McDonalds'in diger birgok Ulkedeki restaurantlarina bliylik miktarlarda "bag in box"
ve kiguk 15 gramlik porsiyon posetlerini ihrag edecek.
McDonald's ile 15 vyildir strdurtlen bu iliskiler sonucunda Tat, McDonalds'in "Global

Supplier" listesinde yer alan ender firmalardan biridir.
- Tat - Pizza Hut Iliskileri Gelisiyor

Tat'in Pizza Hut ile olan iliskileri uzun vyillara dayaniyor. Buglin Tirkiye'de faaliyet
gosteren 18 Pizza Hut restauranti tim pizza sosu alimlarini Tat'dan yapiyor.
Tat, Pizza Hut igin teneke kutu ambalajlarda, pizza hamurunun Ustline peynir ve diger
pizza katki maddelerinden ©6nce doéklilen ©6zel bir domates sosu (retiyor.
Tat, Pizza Hut icin Urettigi bu 6zel pizza sosunu Ingiltere, Polonya, Kuveyt, Bahreyn,
Lubnan, Urdiin, Katar, Oman Sultanlidi, Yemen, Hong Kong, Tayvan ve Cin'deki Pizza Hut
restaurantlari dahil olmak Uzere, diinya capinda cok sayida Pizza Hut restaurantina da

ihrag ediyor.
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