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Vehbi Koc 100,

Kog¢ Toplulugu'nun Degerli

Calisanlar,

Degerli Bayilerimiz, Servislerimiz ve Yan
Sanayicilerimiz,

Degerli Ortaklarimiz,

Saygideger Musterilerimiz,

Kurucumuz, Seref Baskanimiz ve Baba-
miz Vehbi Ko¢'un 6limiiniin 5. yilinda
kendisini bir defa daha hasret, rahmet ve
stkranla aniyoruz.

Toplulugumuzun 75. kurulus yilinm kut-
ladigmmiz 2001 senesi ayn: zamanda
Vehbi Ko¢'un dogumunun da 100. yili-
dir.

Bize biraktigt bu Toplulugu daha da ile-
ri gotirmek ve itibariny, tlke itibar ile
birlikte yurt dismna tasimak icin geceli
giindiizli calistyoruz.

Neredeyse Cumhuriyetimiz ile yasit olan
Toplulugumuz, bugtin Tirkiyemiz'le 6z-
deslesmistir. Vehbi Koc'un “Ulkem varsa
ben de varim. Demokrasi varsa hepimiz
variz” sozl, bunun ispatidir.

Vehbi Ko¢'un bize biraktigy, “Koc¢” ismi
en buyltk varligmmizdir. Bu sadece bir
soyadi veya Topluluk ismi degil, manasi
¢ok derinlere inen bir felsefe, bir hayat
tarzidir.

¢ Kog, Milleti’'nin emrindedir.

¢ Kog, tlkenin ve halkin ihtiyaclart icin
calisir.

e Koc, durust calisir, diirtist vergi 6der.
¢ Koc ile is yapan rahat uyur.

* Kog, gelecege yatirim yapar.

e Kog, sosyal sorumluluk tasir ve bu
sosyal sorumlulugu egitim, saglik ve kiil-
tir alanlarinda tasr.

® Koc, calisanina deger verir.

e Koc'ta calismak bir ayricaliktir.

 Kog, 47.020 kisidir ve biitiin fertleri ile
bir Aile’dir.

Iste Kog ismi yukarida siraladigim 6zel-
liklere haizdir. Basari, Toplulugumuzda
bir kisinin eseri degildir. Basari, biitiin
calisanlann, en kiicigiinden en buyugi-
ne kadar is birligi, gonul birligi, sevgi,
saygt ve dayanismast sayesinde olus-
mustur.

Toplulugumuzdaki demokrasi cok az sir-
kette gortilebilir. Adem-i merkeziyet sis-
temi ile calismak en buytk gtctimiizdiir.
Yukarnida saydigim hususlarda buttin ¢a-

Eseri 75 Yasinda

lisma arkadaslanmizin katkusi, gayreti ve
oviinme pay1 vardir.

Ko¢ olarak felsefemiz, Tiirk insanmnim
daha miireffeh yasamasi, cagdas imkan-
lardan yararlanmasi ve memleketimizin
daha zenginlesmesi icin hic bir fedakar-
liktan kacinmamakur.

Uclincii jenerasyona intikal ediyor oldu-
gumuz su donemde daha ¢cok kurumsal-
lasmaya yaklasmis ve profesyonellesme-
ye bir adim daha atmis oluyoruz.
Toplulugumuzun bu saglam temellerinin
kurulmasinda emegi gecen Vehbi
Kocun calisma arkadaslan Fazil Ozis,
Kenan Inal, Fazil Zobu, Behcet Osma-
nagaoglu, Adnan Berkay, Bernar Na-
hum, Hulki Alisbah, Ziya Bengii,
Mubhterem Kolay, Liitfii Doruk ve Isak
De Eskinazis'i siikranla anmadan gece-
meyecegim. Diger taraftan Vehbi Ko¢'la
oldugu gibi benimle de calisnus olan Fa-
hir Ilkel, Yiiksel Pulat Can Kirac,
Inan Kirag ile idare Meclisi Baskan Yar-
dimcilarim Suna Kirag, Temel Atay ve
Hasan Subasrna da burada canigoniil-
den tesekkiirlerimi bildirmek istiyorum.
Ama esas tesekkiirim muhterem halki-
miz basta olmak tizere 9.600 bayimize,
2200 servisimize, yan sanayicilerimize
ve Toplulugumuzun insan kaynagin
meydana getiren 47.020 kisilik kadro-
muzadir. Allah onlardan razt olsun ve
hepsine kuvvet, kudret ve uzun émdirler
versin.

Bu duygu ve distincelerle memleketimi-
zin politik ve ekonomik dengesinin bo-
zulmamasini temenni ederim. Kurucu-
muz ve Seref Baskanimiz Vehbi Ko¢'un
20zii arkada kalmasin, nur icinde yatsin.
Hepinize saygilarini sunarim. 4%#

Kog Ailesi ad>na,
Rahmi M. Kog¢

Kog Holding Afi.
Yonetim Kurulu Baflkan»
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Tiirkiye'nin aydinlik

geleceginin demokraside
oldugunu israrla savundu.

Bugiin demokrasi; insan

haklari, temiz toplum,

CEE yonetlm ozlemini dile
getiren cevreler, Vehbi Koq ,: |
gibi dqneyl l| b| ses '
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Bir Asirlik Omurden Kalan
ve Asirlara Yayilan
Dusunce Mirasi

ehbi Kog, yasasaydi, tam 100

yasinda olacakti. Bu dinya-

dan son yolculuguna ugur-
lanmasinin Gzerinden 5 yil gecti.
Cok sey sigdirdi 95 yillik 6mrtine.
Parca parca edilmis, ilacsiz, ekmek-
siz kalmis Anadolu’yu, Kurtulus Sa-
vast’'ni, Cumhuriyeti gordii. Mustafa
Kemal Atatiirk’le tanstr. ismet ino-
ni'den Adnan Menderes’e bircok
devlet adamiyla dost oldu. Turkiye
askeri darbelerle sarsilirken, O, “de-
mokrasi” dedi.
O, takvimler heniiz 1965’1 gosterir-
ken vergi oOdeyenlerin isimlerinin
kamuoyuna ag¢iklanmasint sagladi.
Ticarete, sanayiye verilen emegin,

akitilan alinterinin  kusaklar boyu
korunabilmesi icin, tilkesini holding
sistemiyle tanistirdi.

Sirketlerini halka ve calisanlarina
acan ilk patron, “hesap alan patron”
degil, “hesap veren patron” oldu.
“Ulkem varsa, ben de varim” diye-
rek ve bu duyguyla dopdolu olarak
Turkiye icin yaptiklar, diinyada da
ses getirdi. 1987 yilinda, Rajiv
Gandhi'nin elinden “Diinyada Yi-
lin isadami Odiilii"ni ald:.

O, 95 yillik yasaminin son giinlerinde,
“memleketin hali beni yataga dii-
surdii” derken, arkasinda biraktiklari-
na, bugitine kadar verdigi mesajlarin
en 6nemlisini veriyordu aslinda...

Bugtin, yani yoklugunun 5. yilinda,
galiba onu anmanin en giizel bici-
mi, hayata veda ederken yiregine
¢oken hiiznt vasiyet sayip, Turkiye
icin yaptiklarina bakmak, 6rnek al-
mak olacaktir.

Gercek Bir isadaminin Portresi
Ticarete 1920°li, sanayiye 1950’li
yillarda girdi. Cumhuriyet Tirki-
ye’sinde Turk isadamina Once gi-
ven duygusu ve sonra kimlik kazan-
dumis olan Vehbi Kog, hayati bo-
yunca c¢alismanin ve basarili olma-
nin heyecanini yasamis, zaman za-
man da kaybetmenin hayal kirikligr
nt icine sindirme olgunlugunu gos-

kuresel vizyon



Y>l 1976. Kog-Ford ortaklasn>n 50. y>lbnda Vehbi Kog, Henry Ford Il ile.

termisti. Belki de genclere ve kamu-
oyuna tanitmak istedigi isadami
portresi, tlkede ideal olarak benim-
senmis biitin ¢agdas hedefleri amacg
edinmis bir kisiligin tarifiydi. Ulkesi-
ni ve halkini seven, iyi yetismis, sag-
lam bir egitim goérmus, dil bilen, ca-
liskan ve tretici, memleketin ekono-
mik ve sosyal kalkinmasinda gorevi
oldugu bilincine sahip bir vatandas
modelini herkesin zihnine yerlestir-
mek icin ¢abaladi.

Dinya ve tlke sorunlar ile yakin-
dan ilgilenerek, girisimlerde, sagdu-
yulu onerilerde bulundu.

Gazi Mustafa Kemal Atattirk’d Anka-
ra'da gordu. Blylyen, gelisen bir is
hayati icinde Ismet inénii, Celal Ba-
yar, Adnan Menderes, Cevdet Sunay
ve pekcok siyasetci, asker, yonetici
ile tanisarak dostluklar kurdu.

Vehbi Kog¢ uluslararast olaylar, tlke
sorunlart ile ilgili gortis ve Onerilerini

1995 yilinin Ocak ayinda Vehbi Kog bir
degerlendirme yapiyordu. Bundan tam alti yil 6nce
kayit disi ekonomiden Avrupa Birligi ile iliskilere,
secim politikasindan 6zellestirmeye kadar siraladigi

bes temel sorun ve ¢oziim onerileri ile bugiiniin de
manzarasini ¢iziyordu sanki.

bildirmeyi bir gorev haline getirdi.
Amaci tecriibelerini aktarmak, sorun-
larin ¢oztimine yardimct olmakti.
Demokrasinin yilmaz bir savunucu-
suydu. Turkiyenin askeri yonetimle
yonetildigi glinlerde komutanlara
sozli, yazilt “demokrasiye donis”
cagrilart yapti. “Demokrasi varsa, he-
pimiz variz” diyordu. Ulke sorunlart-
nin cesitlenerek c¢ikmaza girdigi ve
dolayistyla umutsuzlugun egemen
oldugu yillarda parti liderlerine, si-
yasetcilere uyarilarda bulundu.

Vehbi Ko¢’un Goziinden
Tiirkiye

1995 yili Ocak aymda son bir yili de-
gerlendiren Vehbi Ko¢’un siraladikla-
1, bugtin de hala gecerliligini koru-
yan sorunlar olmaya devam ederken,
onun ileri gorugliligiiniin de bir ispa-
tt... Kog, bundan tam alt1 yil 6nce ka-
yit dist ekonomiden Avrupa Birligi ile
iliskilere, secim politikasindan 6zel-
lestirmeye kadar siraladigi bes temel
sorun ve ¢ozim Onerileri ile bugliniin
de manzarasini ¢iziyordu sanki:



“1. Siyasi partilerimiz gunlik cekis-
meler yerine memleket meseleleri
uzerine ciddiyetle egilmelidir. Temel
ekonomik sorunlara milli mutabakat
ve kararlilik icinde ¢6ziim bulmaya
calistlmalidir.

2. Yunanistan, Ispanya, Portekiz’in
Avrupa Birligi'ne katldigt donem,
biz katilamadigimiz icin ¢ok buyuk
bir firsat kacirdik. 19 Aralik’da Briik-
sel’de yapilacak toplantida nasil bir
karar almacagini kestiremiyorum.
Yine ishirligi yaparak, memleketin
menfaati nerede ise, politikacilarimiz
o sekilde bir karar almalidirlar.

3. KiT’lerin hangilerinin birinci dere-
cede oOzellestirilecegi hususunda bir

an evvel karar alinmali ve uygula-
maya konulmalidir.

4. Sik sik yerel veya genel secim ya-
pilmakta, bu secimler dolayisi ile si-
yasi istikrar bozulmaktadir. Bunun
icin secimler dort senede bir ve iki
dereceli yapimali, ondan sonra da
herkes isine glictine bakmalidir. Bu-
glnkii secim sistemi ile ekonomi
cok buytk zararlara ugramaktadir.
5. Kayitdist ekonominin tizerine 1s-
rarla gidilmeli, boylece rekabet ve
vergilendirmede adalet saglanmali-
dir.”

Vehbi Ko¢ Avrupa ile buttinlesme-
nin, Turkiye icin vazgecilmez bir he-
def olmast geregine inandi. Bunun

siyasette demokrasiye, ekonomide
de serbest pazar ve rekabet kuralla-
rina yonelmekle mimkiin olacagini
bildiriyordu. Bunun icin de, her ze-
minde Turkiye’nin aydinlik gelecegi
nin demokraside oldugunu israrla
savundu. Buglin demokrasi, insan
haklari, temiz toplum, seffaf yonetim
ozlemini dile getiren cevreler, Vehbi
Kog gibi deneyimli bir sesin noksan-
ligin1 hissediyor.

Kusaklar Boyu

Emegi Korumak icin...

Turk is dinyasinda kurumlasmanin
temelini atan Vehbi Ko¢ oldu. Basa-
rilt isler yapmus, adint duyurmus sir-

Nasihatleri Hala Giincelligini Koruyor

irlikte calismis olanlarin yaki-
B nen bildikleri gibi Vehbi Kog,
yazmaya, not tutmaya ¢ok merak-
liydr. isle ilgili giindemler, tutanak-
lar basta olmak iizere nasihatlerini,
mesajlarini, takdirlerini, elestirileri-
ni, uyanlarini ilgili kisilere daima
yaziyla yapar ve yazili cevabini da
beklerdi. Her tirli is miizakeresinin
zaptini, 6zel evraki ve yazismalari
¢ok muntazam dosyalatir ve kova-
lardi.
iste 28.11.1983 yilinda bagirsak ti-
kanmasi nedeniyle Amerika’ya ame-
liyata giderken bizlere yazdigi nasi-
hat-vasiyet notu hala gtincelligini
kaybetmemis orneklerden biri.
“28.11.1983
Evlatlarima;
1- Bugiine kadar sizlere yazili ve
sozlii olarak, bir miiessesenin yasa-
masl icin neler yapilmasi lazim ol-
dugunu defalarca anlattim. Kurdu-
gum miessesenin ayakta durmasi
elinizdedir. Herseyin basinda aile
bagi geliyor.
2- Sizlere ¢ok giizel, itibarli bir mi-
essese birakiyorum.
3- Maalesef memleketimizin poli-

tik ve ekono-
mik durumu
kritiktir.

4- Su ii¢ sene
zarfinda  bir
¢ok miiessese-
lerin durumlan
bozulmustur.
Bence,

a) Birdenbire
yiikselmek,

b) Bundan do-
layi bilyiik faiz
yukda  altina
girmek,

c) Islerine mal
sahibinin sa-
hip olmamasi,
bunlara sebep
olmustur.

5- Tavsiyem;
yeni yiikler altina girmeyiniz. Eliniz-
deki sirketlerin kuvvetlenmesine
calisarak yeni islere girmeyiniz. Faiz
yukiinden kurtulmaya bakiniz.
Hepinizin gozlerinden 6perim.
Allahim, bana;

Degistiremeyecegim seyleri
kabullenmem icin sabir,

Degistirebilecegim seyleri
Degistirme cesareti,

Aradaki farki tefrik edebilme kud-
retini ihsan et!”

Semahat Arsel
Kog Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

kuresel vizyon



ketlerin, kurucularinin 6liimiinden
sonra kisir aile ¢ekismeleri ytiziinden
dagilip gittiklerini gozlemlemisti. St-
rekliligin teminati nasil saglanabilirdi?
Ko¢ bu konuyu vyillarca distindd,
arastirdi. Batida Orneklerine ¢ok rast-
lanan ‘Holding’in Turkiye’de kurul-
masint engelleyen, caydirict mevzuat
yurirlikte idi. Kann bir sirketten,
bagli oldugu ana sirkete aktarilmasi
sirasinda miikerrer vergi 6demesi ge-
rekiyordu.

Ko¢ bu engellerin asilmasi icin buiytik
caba gosterdi. Siyasilere, btirokratlara

konuyu anlatarak, ikna ederek mev-

uresel vizyon

zuatin degistirilmesi yolunu acti.
Kurulusu 12 Aralik 1963 tarihli Res-
mi Gazete'de ilan edilen ve tlkemi-

zin ilk yasal “Holding kurulusu”
olan Ko¢ Holding’in ilk ortaklar top-
lantisinda Vehbi Koc¢un, kendine
ozgl sade climlelerle yaptigt konus-
ma, amaci acik bir sekilde belirt-
mekteydi:

“Insanlar fanidir! Ben de birgiin bu
isin basindan ayrilacagim. On yedi
yasimdan beri geceli gindiizli calis-
tim. Simdi Toplulugu sizlere emanet
ediyorum. Benim ilelebet huzur icin-
de kalmamu istiyorsaniz bu miiesse-

Ustteki fotoaraf: Y>| 1949. Ankara
Palas'da Celal Bayar,

Reflide Bayar ve Vehbi Kog.
Soldaki fotorraf: Y>l 1959. Baflbakan
ve Demokrat Parti Genel Baflkan>
Adnan Menderes’in Hilton Oteli’'nde
tlccarlarla yapt>a> toplantsdan...

seyi devam ettiriniz. Sahsi distince-
lere, kaprislere kapilarak beceriksiz
ve kabiliyetsiz insanlari isbasina ge-
tirmeyiniz.”

Turkiye’'de yeni bir sirket modeli ya-
ratarak kurumlasmanin 6nitinii acan
Vehbi Kog, is dinyasina ornek ve
rehber oldu.

Hesap Veren Patron:

Vehbi Kog

Vehbi Kog, devamlilik saglayacak gi-
risimlerden biri olarak gordigu halka
actlmay1 1970°li yillarda baslattr.
Buyutk sermaye gerektiren projelere
yonelme ihtiyacint da halka hisse se-
nedi satisint zorunlu hale getiren bir



O’nu Kaybetmekle Gengligimizi de Kaybetmistik

B abamizi kaybettikten sonra
Amerikali bir arkadasimdan
ilging bir mektup aldim. Bu ar-
kadasim annemin yillarca once
vefat ettigini bilen birisiydi. “Ba-
sin sagolsun, bu vesileyle artik
¢ocuklugunun ve gengliginin bit-
tigini anlayacaksin” diyordu.
Gercekten babamiz hayattayken
bizlerden “cocuklar” diye bah-
sederdi.

GCok sansliydik. Babamiz uzun
sure bizlerle olmus, bizler de
kendisiyle birlikte yaslanmistik.
Ben artik onun bizlerden aynl-
mayacagina inanmaya baslamis-
tim. Babam gibi bir kisinin 6lim-
sliz oldugunu igime sindirmis-
tim. O nedenle vefati ¢ok dogal
olmasina ragmen bende sok etkisi
yarattl. Babami kaybettikten sonra
kendisiyle gegen gunler, 6grendikle-
rim, yasadiklarim daha ¢ok &nem
kazanmaya basladi. Usenmeden
yazdigl notlar ve yazinin sonundaki
ders ve ogretici mesajlar daha fazla
ortaya ¢iktl. Burada Vehbi Kog’un
felsefesini gostermek agisindan An-
talya evimizle ilgili bir mektubunu

sizlerle paylasmak istiyorum.
“Antalya — 13 Mayis 1995

Suna ve inan Kira¢ Miizesini gez-
dim.

1. Bu miizenin tarihgesi lazim. Yazil-
makta oldugunu soylediler.

2. Bu miizenin daimi masraflar ne-
reden karsilanacak?

3. Miize biitiin sene acik mi olacak?
4. 6 ay acik, 6 ay kapali olmali.

Once evet deniyor, Ankara’da
oldugu gibi, sonra daimi kadro
veriliyor. Bunun kati karari ve-
rilmeli. Cesmenin suyu nere-
den gelecek?

Suna’nin evi:

Miizeden sonra otel midiiri
Naci Bey’in paketi ile buraya
geldik. Ben Hatice Hanim, Naci
Bey, Salih Bey evde cay igtik.

Evin manzarasi fevkalade. Bey-
daglar’nin karsida olusu, ha-
vuzlar, kangal kopekleri, bah-
celeri, velhasil her taraf ¢ok
glizel.

Allah agzinin tadini bozmasin.

Hakikaten burada en az 1-1.5
ay gelinip kalinabilirse masraf-
lara deger. Yoksa senede bir-
kag giin icin ¢cok pahali bir is...

En giizeli benim gibi Talya’ya gelir-
sin, yer igersin, parasini verirsin, bi-
ter. Ne kurt kdpekleri var, ne baska
masrafi...

Ben de bundan hoslaniyorum.”

Suna Kirag
Kog¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

gelisme olarak benimsedi. Halk biri-
kimlerini glivenli sirket ve projelere
yonelterek degerlendirme yollarini
artyordu. Kalkinmakta olan Turki-
ye’nin halk tasarruflarindan yararlan-
masina, yeni kaynaklar yaratulmasina
ihtiyact vardt.

Vehbi Kog¢ halk tasarruflarinin bu-
yuk bir kaynak oldugu inanct ile
Turkiye'de halka acik ilk sirketi ger-
1973 yilinda kurulan
“Ko¢ Yaturim ve Sanayi Mamulleri

ceklestirdi.

A.S.” bu inancin somut 6rnegi oldu.
Koc¢ Yatirim Topluluga bagli bircok
sirketin hissesinden olusan bir port-
foy ile kuruldu. Boylece riski azalta-
rak glvenlik unsurunu One ¢ikaran

bir yapiya kavusturuldu. 180 milyon
TL sermaye ile kurulan sirket buytk
ilgi gordi ve ortak sayist ilerleyen
yillarda 9000’e yukseldi.

15 yil sire ile bu sirketin Yonetim
Kurulu Baskanligrni tstlenen Vehbi
Kog, “hesap alan patron” durumun-
dan “hesap veren patron” durumuna
gelmisti. Pazarlama alanindaki gelis-
meler ve sermaye piyasasinin yeni-
den sekillenmesinden sonra fonksi-
yonunu yitiren Ko¢ Yatiim sirketi-
nin faaliyetine son verildi. Bu sirket
demokratik diizende sermaye piya-
sasinin gelismesine oncilik etti ve
sosyal bir gorevi yerine getirdi. Bu-
glin halka acik, Borsa'da islem go-

ren 17 Koc¢ Toplulugu sirketi bulu-
nuyor.

“Bir Mali Satmak, O Mali
Yapmak Kadar Onemlidir”
Vehbi Koc¢un yenilik¢i bir gortsle
gerceklestirdigi islerden biri de bayi-
lik oldu. Sanayicilik hamlesinden
sonra pazarlama ve satis icin bir or-
ganizasyona ihtiya¢ oldugunu goren
Kog, Turkiye’nin ilk ve en buytik ba-
yilik tegkilatini kurdu. Yurdun dort
kosesinde Kog trtinlerini satmak is-
teyen girisimcilerle yapilan anlasma-
larla olusturulan bu organizasyon
basarili olmustu.

“Bir malt satmak, o mali yapmak ka-

kuresel vizyon



H er ailenin kendine has aile yapisi ve
iliskileri vardir. Bizim cekirdek aile-
miz icin herhangi bir Anadolu ailesinin orf
ve adetleri gegerli idi. Babamiz gok calis-
t181 icin cocuklarina ayiracak zamani yok-
tu. Daima annemiz Sadberk Hanim biz-
lerle mesgul olmus ve babamizla aramiz-
da bir koprii olusturmustu. Annemiz ve-
fat edinceye kadar babamizla aramizdaki
bu mesafeli iliski daima hissedilmistir.
Ancak, hi¢ gdstermemesine karsin bizleri
sevdigini her zaman hissederdik. Baba-
miz hisli bir insandi, agladigina ¢ok sahit
olmustuk, ama hislerini belli etmesi onun
icin biiytk bir zaafti. Béyle yetistirilmisti.
Babamiz hep kendisinin annemizden da-
ha once vefat edecegini dustiniir, tim
planlarini ona gore yapardi. Annemizin
erken vefati beklenmedik aci bir durum
oldu. Derhal kendisini toparladi ve kara-
nni verdi. Hi¢ birimizle oturmayacakti.
Gene en dogru karari vermisti. Kendisine
bakacak, evini yonetecek bir hanim aran-
mas! talimatini verdi: Madame Mary bu-
lundu ve biz beraberce 6 ay Cankaya
Apartman’’nda oturduktan sonra Anne-
min Yenikdy’de satin alip da oturmasina
kismet olmayan daireye tasindi ve yeni
diizenine gegti.

Annemizin vefatindan sonra artik koprii
yikilmis, bizler babamiz Vehbi Kog ile bas-
basa kalmistik. Aramizda miithis bir ya-
kinlasma baslamisti. Bizler de zamanla

Vehbi Kog, 14.04.1992 tarihinde Turgut Ozal’>n Fransa Cumhurbaflkan> F. Mitterand
onuruna Dolmabahge Saray>'nda verdizi yemekte.

daha olgunlasmistik ve onu yalniz birak-
mamaya calisiyorduk. Bu yeni dénemi-
mizde Ablam Semahat Arsel, babamin sir-
dasi ve arkadas! olmustu. Her seyahatin-
de ona eslik ediyor, dertlerini dinliyordu.
Kardesim Suna Kirag ise Ko¢ Holding’de
yogun calismas! nedeniyle onun is arka-
dagl idi. Ona giiveniyor, her isini onunla
planliyordu.

Agabeyim Rahmi’ye gelince onu da ¢ok
seviyor ve kendisi gibi olmasini bekliyor-
du.

Bana gelince, ortada oldugum icin cocuk-
lar arasinda kendisine uzak gocuktum ve
ben de babama fazla yanasmamistim.
Ama hayatin garip bir cilvesidir ki vefat
ettigi zaman ben yanindaydm ve benim
kollanm arasinda diinyaya gozlerini ka-
padi. Sizlere burada yazmaya ve okuma-
ya merakli babamizin geceleri yatarken
okudugu dualar iceren ilging listeyi bura-
da ilk defa agkliyorum:

“1- Allahim hakkimda ve hakkimizda
hayirlisini ver, kotii gozlerden muhafaza
eyle.

2- Kazalardan, belalardan felaketlerden
muhafaza eyle.

3- Dogru yoldan ayirma.

4- Namus ile terbiye etme.

5- Verdigin nimetlere hamdolsun, stk
rolsun.

6- Cocuklanmi hayirli, ugurlu eyle.

7- Semahat’ime sifa ver, tedavisinde en

dar 6nemlidir” diyordu Kog.
Arcelik, Beko, Turk Demirdokim,
Aygaz, Trakmak, Ford Otosan, To-
fas, Fulda, Beldesan bayileri Kog¢
urGnlerinin tiketiciye ulasmasini
saglad.

Bayi toplantilart bir sistem olarak
1960’11 yillarda baslatildi. Vehbi Kog
bayilerin 6nemli bir islevi yerine ge-
tirdigine inanmisti. Onlarla yakin
iliskisini 6mrti boyunca strdirdi.
Gezilerinde bayileri isyerlerinde zi-
yaret etmeyi ve onlarn goruslerini
almay1 is edindi.

Yillarca stren iligkiler dostluklara
dontsti.

Bugtin 9600t bulan bayi agi ile Ttr-

Kollarimin Arasinda Dunyaya Gézlerinj;'ka'pédl :

dogru yolu goster. Her seye kadirsin. Ve
sile ittihaz ederek sifa ver. Bu yavruya bir
daha hastalik ve ameliyat gosterme.

8- Rahmi'yi hayre halef eyle. Mesud et,
bahtiyar et.

9- Sevgi'mi mesud et, bahtiyar et.

10- Suna’yl mesud et, bahtiyar et, iyi giin
lerini goster, cocuk ver.

11- Bizi idare edenlere dogru yolu goster.
12- Memleketimizi her tirlii felaketlerden
muhafaza et.

13- Hastaligima sifa ver ve bugtinlerimi
aratma: Bana kuvvet ver, viicuduma sih
hat ve afiyet ver. Memleketime hizmet et
meyi nasip eyle.

14- Biitlin islerimde dogru karar vermeyi
nasip eyle.”

Sevgi Goniil
Kog Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

kuresel vizyon
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kiye'nin en buyuk satis 6rgiitiine sa-
hip olan Ko¢ Toplulugu 6nemli bir
sinerji yaratiyor.

Vergi, Gurur Kaynagi Oldu
Yil: 1965. Kog¢, kamuoyunun ozel
sektor hakkindaki dustincesini cid-
diye aliyordu. Kamuoyuna gore 6zel
sektor, buytk paralar kazaniyor ve
gayet az vergi 6diiyordu. Ulkemizde
vergi 0demekle miukellef olan kisi
ve kuruluslarin tesviki amactyla hi-
kiimet, Sanayi ve Ticaret Odalar’'nin
Ozendirici olmasint isteyen Vehbi
Ko¢ “En yiiksek vergi ddeyenlere bi-
rer takdirname ve madalya verilme-
sini” Odnermisti.

1965 yili Agustos aymnda, Tirkiye'de
vergi Odeyenler ilk defa acikland:r ve
boylelikle Vehbi Ko¢ ve Ko¢ Toplu-
lugu tarihinde yeni bir sayfa acildr.
Vehbi Kog, 1964 yili kazancindan 15
milyon lira vergi 6deyerek “En fazla
vergi 6deyen mukellef” Ginvanini ka-
zandt. 1965 yilinda 100 biyiik firma-
ya ait bilgiler kamuoyuna aciklandi.
1978'de vergileri aciklanan firmalarin
sayist 300’e, 1981’de ise 500°e cikti.
Vehbi Kog gittigi her yerde, her fur-
satta soyle demisti:

“Bize bizden bagka kimsenin faydast
yoktur. Hikimetler vergi alamazlar-
sa ya yatinmlar durur, ya da para ba-
silir, enflasyon kériiklenmis olur. Tki-
sinin de cezasini hepimiz ¢ekeriz.”

Ulkesi icin Yapti, Diinya
Odiillendirdi

1987 yili, Vehbi Ko¢’'un seksen alti
yillik yasamini taglandiran mthis bir
olayla basladi. Onun tlkesi icin
yaptiklari, dinyada da yanki buldu.
Turkiye Odalar Birligi Baskani Ali
Coskun, 14 Ocak 1987 Carsamba
glinti, Vehbi Kog’a telefonla, Millet-
Odast tarafindan
“Diinyada Yilin Isadami Odiilii’ne
layik bulundugunu duyurdu. Cos-

lerarast Ticaret

kun, soyle diyordu:

“Beyefendi, uluslararas: platformda,
110 tlkeye mensup ikiytiz aday ara-
sindan secilmis bulunuyorsunuz. Ul-
kemizi ve Turk is alemini ytcelten

1965 yili Agustos ayinda, Tiirkiye’de vergi

odeyenler ilk defa aciklandi ve boylelikle Vehbi Kog

ve Ko¢ Toplulugu tarihinde yeni bir sayfa acildi.

Vehbi Kog, 1964 yili kazancindan 15 milyon lira

vergi ddeyerek “En fazla vergi 6deyen miikellef”
iinvanini kazandu.

Vehbi Ko¢’u Ko¢ Yapan

Degerler Nedir?

B tiytk insanlar, bedenleri toprak
olsa da eserleriyle, yasadigi do-
neme damgasini vuran ve gelecege
1sik tutan fikirleriyle yasarlar.

Geng Tirkiye Cumhuriyeti is alemi-
nin, Tirk 6zel sektortiniin kurucusu
ve drnek isadami Vehbi Ko¢’un 100.
Yasini bu nedenle kutluyoruz. Onun
oliimi i¢in artik hiiziinlenmiyor, ku-
rumsallasan beyninin, ilkelerinin,
kurdugu miiessesede yasamasiyla
mutlu oluyoruz. Onu is diinyasinda,
anitlastiran vatanseverligini, yiiksek
is ahlakini, tstiin yonetim ilkelerini,
surekli kendini yenileyen fikirlerini,
genis vizyonunu kurdugu miiesse-
sede yasatmak gerekiyor. Bu, basta
tictincti nesil Koglar olmak iizere biz
ve bizden sonra gelecek tim ydne-
ticilerimizin gorevi. Bunun igin Veh-
bi Kog¢’u iyi anlamak, gelecek ku-
saklara iyi anlatmak zorundayiz.
Neydi Vehbi Ko¢’u Vehbi Ko¢ yapan
degerler? Baslibasina bir tez konusu
olan bu degerleri ben ¢ok kisa bas-
liklar altinda soyle Gzetleyebilirim:
o Ustiin is ahlaki

e Memleket sevgisi

® Yonetim bicimi

- Calisma arkadaslarini segerken
aradigl 6zellikler ve gosterdigi 6zen
- Dalkavukluga asla prim vermeyen
olcult ve mesafeli bir iliski

- Onlan takip ve yonetme becerisi
- Dogru bilgiye ulasma yontemi

- Dinlemeyi bilmesi ve dinlediklerini
birka¢ cimlede 6zetleme yetenegi
- Karar alma yontemi

® Genis vizyonu

- Gelecegi gorme yetenegi

- [lklerin &nciisii: Ampul, beyaz es-
ya, otomotiv, sal¢a, stipermarket...
¢ Devletle olan iliskisi

- Saygili ve mesafeli

- Yasalara uyma konusunda goster-
digi ozen

- Partilerin degil, devletin is adami
olmasi

e Ulke meselelerine karsl duyarlilig
insana verdigi deger

- Calisanina verdigi 6nem

- Bayilerine, yan sanayisine ve ser-
vislerine olan ilgi ve sevgisi

- Miisterilerinin sikayet ve istekleri-
ne karsi olan biiyiik duyarliligi

Hi¢ stiphe yok ki yukarda 6zetleme-
ye calistigim Vehbi Kog’un degerle-
rine, kendisini yakindan taniyanla-
rin ilavesi olacaktir.

inaniyorum ki; Cumhuriyetimizin ef-
sane isadami, Vehbi Kog ismi son-
suza dek yasayacak. Kendisini dnce
bir Tiirk olarak, sonra da yakininda
calisma sansini bulan bir kisi olarak
bir kez daha rahmetle ve siikranla
aniyorum.

Cengiz Solakoglu
Kog Holding A.S.
Tiiketim Grubu Baskani
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Tiirk isydiinyaSidagiaumlase

- {inifa pidut Basarili
% 11, cularmmnoliminden

# sonrarkisiraile’ cekismeleril yiiziinden
da§|f|p~gittiklerini gozlemlemisti.
Siirekﬁigin teminati ancak “holding”

yapistyla saglanabilirdi.

kuresel vizyon




Vehbi Kog, 1987 y>bnda Hindistan Baflbakan> Gandhi’'nin elinden “Diinyada Y>bn <l Adam> Odili"ni ald>.

boyle bir 6dul alacagmiz icin simdi-
den en icten duygularimla sizi kutlu-
yorum.”

Vehbi Ko¢ odalint almak uzere
Hindistan'in merkezi Yeni Delhi’ye
gitti. 11 Subat 1987 Carsamba gini
saat 10.00’da Vignan Bhavan Kongre
Salonu’na girdigi zaman, heyecanint
yanindakilere su sozlerle aktarmisti:

“Su anda sadece yaptgim isleri de-
gil, memleketimi de temsil ederek
uluslararasi bir ortamda onurlandiril-
mak, bir sporcunun olimpiyat gibi
bir yarisma alaninda duyabilecegi
heyecani ve sevinci yuregimde duy-
mama sebep oluyor.”

Vehbi Ko¢'un boyle bir 6dule layik
gorilmesi tlke icinde de genis yan-

kilar uyandirdi. Cumhurbaskani Ke-
nan Evren, Basbakan ve Sanayi Ba-
kani Kog¢’u ayrt ayri kabul ederek
kutladilar. T.B.M.M. Bagkani Nec-
mettin Karaduman “Odalar Birligi
Odili’nt, Birligin Genel Kurul top-
lantisinda Vehbi Kog¢’a sundu. Bas-
bakan Turgut Ozal, Rajiv Gandhi'ye
bir mektup yazarak Vehbi Kog¢'u
soyle tanitmustr:

"Sayin Ko¢'un is hayati, Turk ozel
sektoriniin tarihi ile hemen hemen
aynidir. Bizim deyimimizle, kendisi
yasayan bir tarihtir. Simdi Turkiye'de
uglinct nesil isbasina gelmektedir.
Uzun ve gelisen is hayati boyunca
Sayin Ko¢ bir noktada durabilirdi,
fakat bunu yapmadi. HAald giinln
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glcliklerine meydan okumaktadir.
Iste, odiili gercekten hak eden bu
'genc-ihtiyar' boyle bir sahistir"

Kog¢, bu odille, Turk isadaminin
yokluklari ve guclukleri asip ¢cagdas
bir girisimci olabilecegini kanitladu.
Yaptiklarimin yani sira farkli vizyonu
ile ulke ve dinya sorunlarindaki et-
kin davranslart Vehbi Ko¢ adi
yurtdisinda duyurmaya devam etti.

Yasam Boyu Basan Odiilii

ABD’de kurulmus olan “Niifus Ens-
titiisii” Vehbi Ko¢’a “Yasam Boyu
Basart Oduli” nii vermeyi kararlas-
tirdi. Ko¢’un bu basarisi, Turkiye'de
baskanligint yaptigt Aile Planlamasi
Vakfrnin faaliyetiyle ilgili idi. Vehbi

kuresel vizyon



Kog¢’a odulu 13 Aralik 1991 gini Di-
van Otel'inde diizenlenen bir toren-
le verildi.

Vehbi Ko¢'un tlkesi icin yaptiklar,
bu topraklar tizerinde de odiile de-
ger bulundu. Turk Tanitma Vakfi
(TUTAV) 1987 yilinda Atatiirk Kiiltiir
Merkezi'nde diizenlenen torende
Kog¢a “Onur Odili” sundu. Vehbi
Kog, 1988 yilinda Bogazici Universi-
tesi Rektori Prof. Ergiin Tog-
rol'dan Yilin En Basarili Isadami
Odilini de almisti.

4-7 Haziran 1992 tarihlerinde iz-
mirde Uciincii iktisat Kongresi
toplandi. Vehbi Ko¢ bu kongreye

13.12.1991. ABD’de kurulmusg olan Niifus Enstitiisti, Aile Planlamas: Vakfi'nin basaril
Jaaliyetleri ile ilgili olarak Vehbi Ko¢'a Yasam Boyu Basart Odiilii verdi.

1994 Krizinde Bile Ko¢ Grubu En Yiksek

Vergiyi Odedi

2 yil ewel Sayin Rahmi M.
8 Kog tarafindan Mali isler’de
calismak (zere ise alindim. Mali Gru-
bun o zamanki idarecisi ve miiesse-
senin kurucularindan Isak De Eskina-
zis’in emrinde calistim. Acemilik dev-
rimde Vehbi Bey ekoliiniin temsilcisi
Bay Isak vasitasi ile miiesseseyi 6g-
renmek firsati buldum. Daha sonrala-
rn da Sayin Vehbi Kog ile direkt calis-
ma imkanlarini elde ettim. Vehbi Kog
gibi biyiik bir insani tanimak ve ya-
kininda bulunmanin ne kadar buyiik
bir mazhariyet oldugunu onu kaybet-
tikten sonra her giin daha ¢ok idrak
ettigimi soylemek istiyorum.

Vehbi Kog, miiessesenin en verimli
sekilde calismasini takip ederken her
turlt kanuni miikellefiyetlerini eksiksiz
yerine getirilmesini istemis ve bunu
Mali Grup vasitasi ile denetletmistir.
Ko¢ Grubu uzun yillar hep vergi re-
kortmeni olmustur. Bunun tipik bir
misali, 1994 yilindaki biyiik krizin
Kog¢ Grubu’na getirdigi biitiin olum-
suzluklara ragmen, en yiiksek vergi
o6deme basarisidir.

26.05.1995 tarihinde TUSIAD Baskani
Halis Komili’'nin takdir yazisindaki su
ifade bence fevkalade 6viing vericidir.

“Sayin Vehbi Kog,
Turkiye ekonomisi
kritik bir done-
mecten gecerken,
faaliyetinizi ¢ag-
das bir is anlayisi
gercevesinde siir-
durerek, ekonomi-
mize paha Dbigil-
mez bir katkida
bulundunuz.
Mevcut olumsuz
kosullara ragmen,
grubunuzun kamu
kaynaklarina vergi
yoluyla gergekles-
tirdigi katki, ozel
sektériin - gururu
olmustur.
Ekonomide kayit
disi kalarak, kamuya karsi yikimli-
luklerini yerine getirmeyen is erbabi
ile, kayitli ekonomiyi olusturan ger-
cek girisimciler arasina ¢ektiginiz ka-
lin ¢izgiden dolayi, Tirk Sanayicileri
ve Isadamlar Dernegi adina takdir
ve tesekkiirlerimizi sunariz.
Saygilarimla

Halis Komili

Yénetim Kurulu Baskani”

i =1

Sayin Vehbi Ko¢’u kaybettigimizin 5.
yilinda onu hasret, bilyiik bir saygi
ve minnetle aniyor, miiessesenin bu-
giin de onun prensipleri icinde en
saygin sekilde devamini gormekten
iftihar ediyor ve Allah’a biiyiik inanci
olan bu insana rahmetler diliyorum.

Alpay Bagriagik
Kog Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi

kuresel vizyon
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i = - - n‘ x =
2.7.1969. Perkeris Fabrikas>’n>n temel atma téreninde Baflbakan
Suleyman Demirel ve efli Nazmiye Demirel ile.

[ —-—
03.11.1992 tarihinde Aile Saaba> Planlamas> Vakf> Toplant>s>’nda
Vehbi Kog, Baflbakan Stleyman Demirel ile.

26.08. 1992. C>rapan Saray>'nda <l Bankas>n>n 68. Kurulufl Y>ldénama
toplanbs. Soldan sara: Nejat F. Eczacbafl, Vehbi Kog ve Biilend Ulusu.

19.12.1992, Conrad Oteli’'nde Zeynep-Engin Solakorlu’nun
durmtininde Vehbi Kog, Erdal <nénu ile.

-
5.09.1972. Vehbi Kog, Nihat Erim ve Kemal Kayacan ile.

21.09.87 tarihinde Avusturya <ktisat Odas> Baflkan>
R. Sallinger’in Turkiye ziyareti.

30.11.1985. Vehbi _Ko;;, Devlet Konutevi’nde G6z Bankas>'n>n
30. y>b> nedeniyle verilen davette Mevhibe <néni ile

15.12.1992. G>raran Saray>'ndaki Henkel toplant>s>nda
Vehbi Kog, Mesut Y>Imaz ile.




Vehbi Kog¢'a, 15.06.1993 tarihinde Erzurum Atatiirk Universitesi,
Fahri Doktorluk unvan> verildi.

resel vizyon
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seref konugu ve konusmact olarak
davet edilmisti.

Birinci iktisat Kongresi'nin toplan-
masindan altmus yil sonra kirstide
duygularint ifade eden Kog¢ soyle
seslendi:

“Her turli fedakarlhiga katlanilarak
kurulan Turkiye Cumhuriyeti'nde sa-
nayilesme hamlesini devletimiz bas-
latmistir. Memleketimizde ozel sek-
torin sanayilesmesi ve diinya reka-
betine ac¢ilmast bu sayede olmustur.
Bu gelismelerin icinde yasamis bir
isadami olarak, bugitin burada devle-
timize stkranlarimizi sunmak iste-
rim. Bunun icindir ki ‘Devletim var-
sa ben de varim’ inancimi huzuru-
nuzda tekrarlamaktan buiyuk bir gu-
rur duyuyorum.”

is diinyamizin filozofu

15 Haziran 1993 Sali gtinti, Erzurum
Atatiirk Universitesi Konferans Salo-
nu’'nu, Ogretim tyeleri, davetliler ve
ogrenciler doldurmustu.

Prof. Ziya Yurttas, torene katilanla-
ra Vehbi Kog¢’a “fahri doktora” veri-
lecegini acikliyor ve onu su cimle
ile tanimliyordu:

“Uzun suren is hayatt icerisinde sah-
siyetine saibenin golgesi diismeyen
ender bir girisimci Vehbi Kog, is
diinyamizin filozofudur!”

Birinci kuvvet: lyi yetismis,
egitimli genclerdir

Fahri doktorluk beratint Universite
Rektori Prof. Dr. Erol Oral'dan
alan Vehbi Kog, yaptigt konusmada
genclere soyle sesleniyordu:

“Her tlkenin birinci kuvveti iyi yetis-
mis olan genclerdir. Bunun i¢in egi-
timlerini tamamlanus genclerimizin
dogduklar sehirlere ve yerlere 6Gnem
vermelerini tavsiye ederim.”

Vehbi Kog¢, Ankara’da kiicik bir
bakkal diikkaninda baslayan yasam
sertivenini, sadece Turkiye'nin dort
yanina yayimis, yurt disina uzanmis
bir kurumu arkasinda birakmakla
kalmayip, bin yillara miras olacak
adimlara da imzasint atarak taclan-
dird.



Yeni Delhi’de Gbézyaslarimizi Tutamadik

huzur an».

86 yilinda Ko¢ Toplulu-
gu 60. yilini kutladiktan
sonra Diinya Ticaret

Odasrnin Diinyada Yilin isadam
Odiili'ne Tiirkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi'nin Vehbi Kog¢u aday
gosterdigini Ogrendik. Dinyada Yi-
lin isadamu secildigi mijdesi geldigi
zaman Vehbi Ko¢ fevkalide mem-
nun oldu.

Odiiliin ICCnin (Milletlerarast Tica-
ret Odast) 29. Kongresinin yapilaca-
81 Yeni Delhi’de verilecegi soylendi.
Kongrenin yapilacagi Vignan Bha-
van Kongre Salonu’'nda bir giin 6n-
ce prova yapildi.

Prova esnasinda soyle bir sey oldu:
Gandhi'nin buytik tehdit alunda ol-
dugu biliniyordu. Provaya gore on
bes kisilik bir masanin arkasinda
Basbakan ve heyet oturacak ve Veh-
bi Ko¢ masaya dogru gidecek, seyir-
ciye arkast donik olarak odulint
alacak. Boylece Gandhi'yi ortaya ¢i-
karmamayt planliyorlardr. Ancak
ben buna itiraz ettim ve soyle de-
dim: “Sizin gtvenlik konusundaki
hassasiyetinizi anliyorum ama sizin
Bagbakaniz 46 yasinda, Vehbi Kog
ise 86 yasinda. 86 yasindaki bir isa-
daminin 46 yasindaki birinin ayagina
gitmesi ve buttin dinya televizyonla-
rinin bunu yayinlamasini uygun bu-
lur musunuz?” Aslinda bana 6nce bir
hayli sinirlendiler. Peki nasil olacak,
diye sorduklarinda onlara sunu

12.02.1987. Odul torenlnden sonra Vignan Bharan Saray> n>n bahcesinde o muhteflem

onerdim: “Masanin bir tarafindan Sa-
yin Basbakan yurtr, diger taraftan
Vehbi Kog gelir; ortada bulusurlar ve
bulustuklart yerde hediye takdim
edilir ve beraberce kirsiiniin 6nin-
de topluma selam verirler.” Hintli ge-
neral pek memnun olmasa da, Mil-
letlerarasi Ticaret Odast Genel Sek-
reteri Mr. Hans Koenig, “Kudatgo-
bilik haklidir, bence de boyle olma-
1" deyince onerim kabul edildi. Pro-
vanin ardindan salon tamamen bo-
saltldi ve herhangi bir bombalama
olayina karst muhirlendi.

Ertesi sabah telefonum caldi ve Veh-
bi Ko¢ beni odasina rica etti. Ben-
den kravatini ve kostimiinii secmek
icin yardim istedi. Aslinda kendisi
her zaman sogukkanli ve sakin bir
insandir. Fakat bu kez 6yle heye-
canliyd: ki, kravatini bile elleri titre-
digi icin ben bagladim.

Salona girdigimiz zaman, tiklm tik-
lim oldugunu gordiik. inanilmaz bir
manzaraydi. Vehbi Ko¢ odiile davet
edildigi zaman 6nce Genel Sekreter
Hans Koenig bir konusma yaptt ve
konusmada soyle dedi:

“Saymm Ko¢ 1901’de dogmustur. O
doénemlerde dogum gtinleri énemli
sayiumadigindan kesin taribini bil-
medigini yazmaktadir. Ancak an-
nesinin kendisine sunu séyledigini
hatirlamakta; “Uziimlerin olgunlas-
maya basladigr zaman diinyaya
gelmigtir.” Saymm Kog¢ sanmrim bu-
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guin, tarvibgiler tarafindan daba ke-
sinlikle kayda gececektir; tiziimler
olgunlasmis ve zengin mahsul tim
diinyanmin gozleri ontine serilmek
icin ortadadw. Saym Vebbi Ko¢'a
M.T.O'mn 1987 Is Odiilii nii vermek
tizere zatalilerini davet etmekle bii -

yiik seref duymaktayim.”

Gandhi Vehbi Ko¢’a “Sizi ulusum ve
sahsim adina kutlayarak, bu oduli
takdim ediyorum” dedi. Dinya Yilin
Isadami1 Odiilivnii taktidar. Salon al-
kistan inliyordu. Vehbi Kog¢ sakin
adimlarla kuirstiye ytridt ve bir ko-
nusma yaparak, sunlart soyledi:
“Sayin Baskan ve Genel Sekreterin
sitayiskar sozleri beni fevkalade
miitebassis etti. Altmag ktisur yullik is
bayatimda mubtelif zamanlarda
cesitli nisan ve odiiller aldim. Fakat
uluslararas: nitelikte olan bu odiil
is hayatwun en degerli odiiliidiir.
Bu odiilii sabsim icin oldugu kadar
bana yaptiklarimi gerceklestirme
imkanlarimy saglayan tilkemin de
miikafatiandirmast olarak addedi-
yorum.”

Tugrul Kudatgobilik
Kog Holding A.S.
Endiistri ve Halkla iliskiler Baskani

kuresel vizyon



Vehbi Ko¢’un 46 yil
onceki bilyiik atagi,
Tiirk halkinin ev
yasaminda kolay,
giivenli, saglikli
iiriinlerle tanismasina
yol acar. Ev
yasamina ¢agdas
rahatligi sunan ve
kendi teknolojisini de
iireten Arcelik, bugiin
milyonlarca Tiirk
ailesinin yani sira
GITYENEYEHETTGE]
da boy gosteriyor.
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Turk insaninin Beklentisinin
Karsiligi Hangi Sektorde Ise,

Vehbi Koc, Oradadir

“ o¢” ismi bugln, aynt zamanda
Kba@arm surekli kilabilme mu-
cizesinin de bir simgesi olarak

her an, her yerde karsimiza ¢ikabili-
yor. 1926 yilinda “Ko¢zade Ahmet
Vehbi” ad: ile Ankara Ticaret Oda-
st'na kaydedilen “sirket”, Ko¢ Toplu-
lugu’'nu meydana getirecek olan bi-
yuk kurumun ilk temel tasi. Hemen
ardindan 1928 yilinda Ford acentali-
g1 ve Standard Oil'in satis mimes-
silligi alinir ve kurulus, insaatcilik
alaninda faaliyet gostermeye baslar.

1937°de Karakoy’de ilk sube acilmus-
tir. Ankara’dan yola cikan kervan, Is-
tanbul’a ulasmis Vehbi Ko¢ ve Or-
taklar1 Kollektif Sirketi adiyla fa-
aliyetlerini hizlandirmustir.

Kurumsallasmanin ilk Adimi

1938'de Kog¢ Toplulugu’'nun ¢ekirde-
8i olarak kabul edilen Koc¢ Ticaret
Anonim Sirketi Ankara’da olustu-
rularak kurumsallasmanin ilk adimi
atillir. Bu donemde Ankara’'nin bas-
kent olmasi, Vehbi Ko¢’'un hayalleri-
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ni gerceklestirmesi yolunda uygun
firsatlar yaratir.

1950’ye kadar uzanan yarim asirlik
donem icinde pek ¢ok 6nemli ola-
yin ve degisimin tanig1 olan Kogza-
de Vehbi Bey, is hayatina atildig
yillarda Osmanli ekonomisinin, ya-
bancilarin liderliginde yonlendiril-
mesine tanik olur ve bu tanikligin si-
kintisiny, hatta 1zdirabini yasar. Hatir-
lanacag: gibi, emperyalist gugcler,
Osmanli Imparatorlugu'nda kendi
“nifus bolgeleri"ni yaratmis, kapiti-

sektorel vizyon
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1955 yihinda kurulan Argelik, bugtin milyonlarca Tiirk ailesinin yam sira diinya pazarlarinda da
boy gosteriyor. 14.10.1993. Vebbi Kog, Arcelik Ankara Bulasik Makinasi Fabrikasi'ni ziyaret ediyor.

lasyonlar ve dis bor¢lar ekonomiyi
timiyle ¢okertmistir. Birinci Dilinya
Savast yenilgisi ile Ttrklerin anayur-
du Anadolu parcalanmaya terkedil-
mis, Istanbul, Izmir ve yurdun bir-
cok bolgesi diisman kuvvetlerince
isgal edilmistir. 1913’den 1923 yilina
kadar savaslarla gecen on yillik do-
nemde, en verimli ve degerli varligi-
miz olan “insan varligimiz”, harp
meydanlarinda vyitirilir.

Cumhuriyetin  kurulusunu izleyen
yillarda, 1929’da diinya ekonomisini
sarsan “buyuk kriz”, geng Turkiye'yi
de sikintiya sokar ve “devlet¢i” bir
uygulamayi zorunlu kilar. Kuzey
komsumuz Sovyetler Birligi'nde
1917 ihtilali'nin getirdigi sosyalist ya-
pilanma, Cumhuriyetin asker ve bu-
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rokrat kokenli yoneticileri i¢in 6rnek
olusturmaz, tersine “Ozel girisimcili-

o

gi
Bu zorlu donemde devlet, tilkede te-

ozendiren uygulamalara gecilir.

mel sanayi tesislerinin kurulmasinda
oncii gorevini tstlenir. Nihayet, Tkin-
ci Dlnya Savast ve onu izleyen yil-
larda Amerika Birlesik Devletleri’'nin
liberal ekonomik sisteme kazandir-
digt ivme ve Turk siyaset diinyasin-
daki degisimler, ekonomik hayata
yeni boyutlar kazandirmisti.

insanlanin Beklentilerini Bilmek
Iste 1950'li yillarda Vehbi Koc, tilke-
nin gelisme yoniind, insanlarin bek-
lentilerini sezinler ve rotasint da ci-
zer. Amerika ve Avrupa’ya yaptgi is
ziyaretleri Ko¢’'un ufkunu genisletir,
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aliskanliklarint ve yerlesik deger ol-
cllerini yeni bastan sorgulamasina
neden olur. Temsilciliklerini aldig:
uluslararast sirketleri 1srarla Turki-
ye’de yatirim yapmaya c¢agirir, ancak
Onerileri, onlarin goziinde tlkemizin
hentiz kiictik bir pazar olmas: sebe-
biyle gerekli ilgiyi gbrmez.

ilk Yabanci Ortaklik ve
Ampul Fabrikasi

Ancak bu durum Vehbi Ko¢'u yildu-
maz. Gorismelerini  strdtrir. So-
nucta, 1946 yilinda onerilerine ilgi
gosteren muhatap sirket bulabilmis-
tir. General Electric ile Turkiyenin
ilk ampul fabrikasini kurmak tzere
anlasma imzalanmistir. Amerikan
sermayesinin Turkiye’deki ilk ortak
girisimi olan bu yatirim, sadece ul-
kemizi yerli 1sikla aydinlatmakla kal-
maz, yeni ortakliklarin yolunu da ay-
dinlatir.

Cok uluslu sirketlerle de tiretim izni
anlasmalari imzalayarak sanayi tesis-
leri kurmak Vehbi Kog¢’un yeni viz-
yonu geregidir. Kazandigt her lira
icin bor¢lanarak ortak yatirimlar
yapmaya yonelir. Turkiye ekonomisi
gelistikce bu yatirimlar daha da ar-
tar. Kog, yatirimlarint tim endustrile-
rin gelismesini saglayacak alanlara
yoneltmistir. Yerli trtnler disaridan
getirilenlerin yerini alirken, isglictine
de yeni calisma ve uzmanlasma
alanlart acilir, halkimizin yasam dua-
zeyinin ylkselmesine olanak sagla-
nir.

Yil 1955: Arcelik Doguyor!
1954 yilinda Bozkurt Mensucat Fab-
rikast'nin lretime ge¢mesinin ardin-
dan, bir yil sonra bugiin Turkiye’nin
dev kuruluslarindan biri olan Arce-
lik dogar.

Vehbi Ko¢, Ankara’nin yirmili yilla-
rindan soz ederken soyle der:
“Camasir yikamak icin ¢ay kenarina,
ailece yikanmak icin mahalle hama-
mina gidilirdi. Yiyeceklerimiz evin
serin bir yerine konan tel dolaba
yerlestirilir, yazin ¢abuk bozulacak
yemekler de kuyuya sarkitilirds”.



12.08.1947 Ankara Oksijen Fabrikasi’nin agilis giiniinde Vebbi Kog¢, miidiirleriyle.

Koc¢’'un soyledikleri, Turkiye'nin her
kenti icin gecerliydi. 1950, hatta
1960’lara kadar ithal buzdolabi, ¢a-
masir makinasi, firin, termosifon,
radyo gibi Grtinlere ancak varlikls ai-
lelerin evlerinde rastlanirdi.

Vehbi Kog¢un 46 yil dnceki biyiik
atagi, Turk halkinin ev yasaminda
kolay, gtivenli, saglikli tGrtinlerle ta-
nismasma yol acar. Ev yasamina
cagdas rahatligt sunan ve kendi tek-
nolojisini de Ureten Arcelik, buglin
milyonlarca Turk ailesinin yani sira
diinya pazarlarinda da boy gosteri-
yor.

Vehbi Kog, toplumun neyi isteyip,
neyi istemedigini algilamakta gelis-
mis bir sezgi yetenegine sahiptir.
Onu, esnafliktan tiiccarhga ve tic-
carliktan sanayicilige ytkselten ati-
limlarin kaynagt da bu gelismis sez-
gi gicudur.

Ko¢’'un buzdolab: sanayiine girme
arzusunun temeli 30’lu yillarda aran-
malidir. Ulkenin gelisip, insanlarin
daha pratik ve modern esyalara sa-
hip olma 6zlemi Ko¢’u yeni projeler
uretmeye yoneltir. Gaz lambasi yeri-

ne “elektrik ampuli’ne, tel dolap
yerine “buzdolabi’na, maltiz yerine
“firin”a, at arabasi yerine “otomo-
bil’e yonelis, Vehbi Ko¢'un yogun
dikkatinden ka¢mayacak olan bu
ozlemin gostergeleridir.

50°’li Yillar ve Ardarda
Kurulan Sanayi Tesisleri
1950’li yillarda sanayi tesisleri birbiri-
ni izler. Once, Tirkiye'nin ilk radya-
torlerini, daha sonra da otomotiv sa-
nayi icin dokme parcalart Ureten
Tiirk Demir Dokiim Fabrikalari
kurulur. ilk 6zel kibrit fabrikast Tiir-
kay, (Kav) Kavel Elektrik Kablo
Fabrikalar: uretime gecer. Vehbi
Ko¢ bu yatrimlarn gerceklestirirken
projeyi yurltecek, isin uzmani yone-
ticileri sirkete ortak eder.

Vehbi Kog, 1950-1960 yillart arasinda
iktidar olan Demokrat Parti’'nin estir-
digi “ozel sektori gelistirme” rlizgari-
nt daima arkasinda hisseder. 1955 yi-
lindan sonra Ttrkiye, siyasi ve eko-
nomik yonden calkantilt bir doneme
girse de yatirimlarint stirdiirir.

ilk Tiirk kamyonlarini iiretecek olan
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Otosan fabrikasinin temeli 1959 yi-
linda atillir. Montajla ise baslayan bu
tesis Tlrk otomotiv sanayinin onci-
st olur.

60’li Yillar ve “Ulkemiz
Varsa Biz de Vanz”
Manifestosu!

Ve 60’11 yillar... 27 Mayis 1960 giinii
Tuark Silahli Kuvvetleri yonetime el
koymus, sisli bir donem baslamustir.
Askeri yonetimin neler getirip, neler
goturecegi konusunda netlik yoktur
ve belirsizlik urkttiici boyutlarda-
dir. Ancak Milli Birlik Komitesi'nin
belirlenmesinden sonra endiseler
dagilir ve Vehbi Kog, sirketlerinin
yoneticilerini Divan Oteli'nde bir
toplantiya cagirarak, su konusmay1
yapar:

“Ulkemizde yeni bir donem basla-
mis bulunuyor. Sizlere ge¢mis yilla-
rin muhasebesini yapacak degilim.
1946 yilinda baslamis olan demokra-
tik sistemin arizaya ugramadan de-
vam etmesi maalesef mimkin ola-
manmustir. Simdi hepimiz ileriye ba-
karak, islerimizi genisletmeliyiz. Ye-
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Yo6netim Sanatini Okumadan Uygulamak...

adyoda bir klasik miizik prog-
R raminda sunucunun biyik
bestekarlari “O dahiler size sunaca-
gimiz bas eserleri dinlemeden duy-
dular.” diye takdim ettigini hatirli-
yorum.
Bu ctimleyi her duydugumda aklima
yonetim sanatini okumadan bilen
ve uygulayan Vehbi Kog gelir.
90’li yillarin basi. Glindemde Argelik
Bulasik Makinesi yatirimi var. Fizibi-
lite raporu Dortlii Komite’de irdelen-
mis, tartisilmis, konu karara kalmis.
Bu ortamda Vehbi Bey, CengiZ'le
beni hafta sonunda Yenikdy’e ¢agi-
riyor. Cengiz’le bulusup, masraf ol-
masin diye tek araba ile heyecan
icinde Vehbi Bey’in kapisini ¢aliyo-
ruz. Vehbi Bey bir saat igerisinde
sozlerimizden ve gozlerimizden pro-
jeye inancimizi Olgtiikten sonra yati-
rimi onayliyor.
Apartmandan sirtimizda projenin
sorumlulugu, icimizde Vehbi Bey’in
glivenini hakli ¢ikarmanin azmi ile
bir an once ise koyulabilmek igin

kosarcasina ¢ikiyoruz.

Yillar 6tesinden geriye baktigimda
Vehbi Bey’in kararini bizi ¢agirma-
dan once vermis oldugunu seziyo-
rum. Yoneticiyi yetkilendirme, moti-
ve etme ve hedefe kilitlemenin bu
kadar etkili ve ince bir uygulamasi-
ni hicbir yonetim dersinde veya ki-
tabinda bulamayacagimi da anliyo-

rum. Vehbi Ko¢ daha 100 yasinda.
O’nun yonetim ilkelerini yayginlastr-
rarak Tirkiye’nin yarinlan igin yapi-
lacak ¢ok is var.

Hasan Subasi

Ko¢ Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani

ni yatinmlarla, tlke ekonomisine ya-
rarlt calismalara yonelmeliyiz. Gecen
on yil zarfinda, karsilastigimiz gic-
liklere ragmen, sanayilesme istika-
metinde 6nemli adimlar attik.
Arcelik, Turk Demir Dokim, Boz-
kurt, Kavel, Turkay, Divan gibi ku-
ruluslart hizmete soktuk. Otomotiv
grubumuzun sanayilesmesine 6ncui-
lik yapacak olan Otosan sirketimiz
de yakinda faaliyete gececektir. Bu-
tiin bunlar1 beraberce ve memleketi-
mize duydugumuz giivenle basar-
dik. Sizlerden ayni heyecanla calis-
may1 bekliyorum. Unutmayiniz!
Devletimiz ve tlkemiz var oldukca
biz de variz!”

Iste Vehbi Koc¢'un tinlii “manifesto-
su”, “ben”, “biz” ayrimint da ortadan
kaldirarak boyle bir ortamda ilan
edilmis oluyordu: “Devletim ve l-
kem var oldukc¢a ben de varim!”

sektorel vizyon

Yatinmlara Devam

Bu cesur aciklama, sonuclart itibar
ile hem kendisi, hem yoneticileri,
hem de tim calisanlar icin gecerlili-
gini korur. Vehbi Ko¢ Tirkiye'nin
calkantili donemlerinde de sanayi
yatirimlarint stirdirQr.

1962 yilinda kurulan Aygaz ve Ga-
zal, butangaz depolamasi, dagitimi
ve tip yapmminin oncl sirketleri
olurlar. Turk halki, biitan gazini ilk
kez Aygaz ile tanimistir. Bu marka,
halen bu trintn simgesidir.

Her yil bir baska sektor, bir baska
calisma alant Kog tarafindan yoktan
var edilmektedir. 1964 yilinda Si-
emens ile saglanan anlasma sonun-
da Turkiye'nin ilk kablo fabrikast
Simko kurulur.

Ayni yil Fiat lisanstyla da Tiirk
Traktor fabrikast ilk Turk traktorle-
rini Uretir. 1965 vyilinda General
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Electric isbirligi ile Turkiye'nin ilk
elektrik motoru ve kompresor Ure-
ten fabrikasi kurulmus, ayni yil, izo-
cam, cam elyaft ve yaliumda 6nct
kurulus olarak turetime gecmistir.
Yeni sektorlerin de eklenmesiyle,
Ko¢ Toplulugu trin yelpazesini
onemli Ol¢tide genisletir. Artik tarim
makinalarindan mensucata, c¢esitli
btiro malzemesinden 1sitma techiza-
tina, radyo ve televizyon alicilarin-
dan buzdolabi, c¢amasir makinasi,
elektrik stiptirgesi gibi elektrikli ev
aletlerine, ocak, firin, cam yunu, ka-
zan, radyator, likit petrol gazindan,
iki ve dort tekerlekli tasit yapimina
ve otomotiv yan sanayi kuruluslari-
na kadar yaygin bir alanda calisil-
maktadir. Buyik degisimin ilk ati-
limlari hep aynt isim tarafindan ger-
ceklestirilir olmustur ve bu isim de
Koc¢’tan baskast degildir.



ilk Tiirk Otomobili ve Otesi
Toplulugun tarihini arastirmaya kal-
kisan herkes, 1966 yilinin ayricaligi-
nt hemen fark edecektir. Clinkii bu
yil, ilk Turk otomobili Anadol piya-
saya cikmis ve buyuk ilgi ile karsi-
lanmustir.

Vehbi Koc¢'un otomotiv sektoriinde
baslattigt atilim giderek tam anlamiy-
la bir endustriye dontisecektir. Bu-
gtin dev bir boyuta ulasan otomotiv
ve yan sanayiinin temelinde Ko¢’un
baslattigt o ilk kivileim, o ilk harg
yatmaktadir. Turkiye’'nin ilk yerli
otomobili Anadol’dan sonra, tilkede-
ki ekonomik gelismenin hizlanma-
styla Vehbi Kog, ftalyan Fiat firma-

1966 yilinda ilk Tiirk otomobili Anadol iiretilir.

Ardindan iilkedeki ekonomik gelismenin

hizlanmasiyla da Vehbi Koc, italyan Fiat

firmasiyla Tofas’in kurulmasina dnderlik eder ve

ikinci yerli otomobil olan Murat’in iiretimini

gerceklestirir.

styla Tofas’in kurulmasia onderlik
eder ve 1971'de ikinci yerli otomobil
olan Murat'in Uretimini gerceklesti-
rir. Otoyol, Tiurk sanayiine buylk
katki saglayan, ilk diiz treyler ¢ekici-

lerini Giretmistir.

Otomotiv sektoriindeki atilimlara
1984 yilinda Eskisehir Inoni’de ku-
rulan Ford Otosan fabrikasi ile yeni
bir halka eklenir. Ford Cargo ve tica-
ri araclar Ureten bu tesiste Cargo
kamyon, minibiis ve motorlarin tre-

13.04.1969 Bursa’da Tofas tn temel atma toéreni.
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18.04.1978 Vebbi Kog, Tiirk Traktor Fabrikasi'ni ziyaret ediyor.

timi stirdirilmektedir.

1960’1 yillarda Otosan’dan baska Oto-
yol, Bekoteknik, Beldesan, Tekiz
ve Sedko sanayi sirketleri olarak Kog
Toplulugu’'na katilir.

Vehbi Ko¢ otomotiv sanayi ile birlikte
yan sanayi dallarinin kurulmasi ve ge-
lismesinde de 6ncti olur. Ko¢ Toplu-
lugu’na bagl yan sanayi sirketleri ku-
rulus yillarma gore soyle siralanabilir:
YIL 1962 — Uniroyal: Ko¢ Uniroyal
isbirligi ile oto lastikleri 1962 yilindan
itibaren tlkemizde tretilmeye basla-
nir.

YIL 1966 — Beldesan: Tirk otomotiv
endustrisinin en buiylik amortisor Ure-
ticisi.

YIL 1972 — Mako: Otomotiv sanayi-
nin elektrik donanimli parcalarin
uretmek tzere 1972 yilinda Bursa’'da
kurulan tesis, tlkemizdeki diger oto-
motiv kuruluslarina da hizmet veri-

yor.
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YIL 1973 — Doktas: Bursa Orhanga-
zi'de Fiat'in teknik danismanligi ile
kurulan tesis, 1977’de ilk kez silindir
bloklari, aks ve difransiyel tGretimine
basladi. Teknolojisiyle Avrupa’ya ye-

dek parca ihra¢ eden Doktas, ticari
arag ve traktorlerin motor bloklart ve
diger dokum pargalari tretiyor.

YIL 1977 — Tekersan: itfaiye arac-
larindan ¢6p kamyonlarina kadar,

Sevseydi Bana Burs Verirdi

-
lkokulun ilk siniflarinda oku-

dugum vyillarda, biyiikbaba-
min beni sevmedigini dusiiniiyor-
dum. Bu duygumu anneme de
soylemistim. Annem de “yanili-
yorsun, seni ¢ok seviyor; ama
biytikbaban duygularini goster-
mez” diye cevap vermisti. Ben de
“Biyiikbabam caliskan ¢ocuklara
burs veriyor, ben de “pekiyi” de-
rece ile sinifimi gectim, sevseydi
eger bana da verirdi” demistim.

ipek Kirag
Torunu
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her tirli ara¢ tUreten Koc¢'un,
1977'den bu yana jant Uretimini de
Tekersan gerceklestiriyor.

Uzun ve Heyecanli Bir Oykii:
Tat Konserve

Tat Konserve! Iste yine iiriintin is-
miyle anilmasini saglayan bir marka
daha. Tat Konserve Sanayii, Vehbi
Koc¢’un arastirmact yonind, is yapma
tarzini, yaratictigint ve azmini kanit-
layan ilgin¢ ¢rneklerden biridir. Iste
bu kurulusun 1946 yilindan 1967 yi-
lina uzanan 21 yillik 6ykuas...

flk Amerika ziyaretinde cesitli mey-
ve suyu satan dikkanlari goren Veh-
bi Kog, Turkiye’'de de bu tir icecek-
lerin ilgi gorebilecegini distinmus-
tir. Ancak Turkiye’deki narenciye fi
yatlart boyle bir yatirimin verimli ¢a-
lismasini engelleyecek kadar yiik-

{10891 T RARRES

sektir. Ama Kog isin pesini birakmaz
ve vyaptrdigt arastirmayt “yeniden
ele alinacak projeler” dosyasina kal-
dirarak zamana birakir. Aradan dort
yil gectikten sonra 1950 yilinda Ha-
tay ziyareti sirasinda Vehbi Koc¢’a ik-
ram edilen Israil menseli “Asis” mar-
kali portakal konsantresi, meyve su-
yu projesinin yeniden giindeme gel-
mesine yol acar.

Israil’e giderek “Asis” tesislerini go-
rup bilgi alan Vehbi Kog, tesisin sa-
hibi Leon Bejerano’yu Tirkiye'ye
davet eder. Israilli uzman isadamu,
bir heyetle Akdeniz sahil seridindeki
meyve bahcelerini gezer. Ancak Be-
jenaro’nun
soyledikleri hi¢c de umut verici degil-
dir. Yabanct uzmanin gozlemlerine
gore proje ‘rantabl’ degildir. Naren-
ciye bahgeleri birbirinden uzak alan-

inceleme sonucunda

Ilhdtaosnnnae

lara dagilmustir. Yollar yeterli degil-
dir ve ustiine ustlik ulasim zor ve
pahalidir.

Narenciye fiyatlar: da sanayi icin ¢ok
yiksek bulunmustur. Bu aciklama-
lar, Vehbi Ko¢’'un hayallerinin yeni-
den yikilmasina sebep olur ama he-
nlz hersey bitmemistir!

Uzun, yorucu bir yolculuktan istan-
bul’a dénen Bejenaro’yu dinlenmesi
icin haftasonu Bursa’da konuk eden
Ko¢’a, ileriki yillardan dontlip de
bakildiginda, bu kisa tatil stiresi ¢cok
sey ifade edecektir:

Bejarano, Bursa’da domates tarlalarr
n1 gorince “Turkiye’de yapilacak isi
buldum” diye bagirmustir. “Meyve
suyu isini unutup, domates konsant-
resi isine giriselim” demistir. Bu 6ne-
ri de Ko¢’un kafasindaki “tarima da-

yali proje”’ye tipa tip uymaktadir.

1968’de tiretime baslayan Tat Konserve Fabrikasi Vebbi Ko¢'un 1946 °dan 1967’ye, yirmi yil stiren ¢abalar: sonucu kurdugu,
bugtin Avrupa’min 1., diinyanin 5. salga fabrikasidir. 31.07.1990. Vebbi Kog, Tat Tesislerini ziyaret ediyor.
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Kollar stvanir, hesaplar yapilir, arazi
saptanir, alinacak makineler secilir
ve bu arada Bejanaro'nun BE’si
Ko¢’un da KO’su alinarak Beko sir-
keti bile kuruluverir. Ancak o giiniin
siyasi ve buirokratik engelleri ytiziin-
den bu proje yirtimez. Ortaklik so-
na erer ve BEKO da Vehbi Ko¢’a ka-
lur.

Ko¢ bu konuda bir sonuca ulasmak
icin yola devam eder, yurt disindaki
yabanct uzman kuruluslarin kapilare
nt calar. Sirastyla Amerikalilar, ital-
yanlar, Misirhilar, Ingilizler, Isvecliler,
Danimarkalilar kendilerine sunulan
teklifle ilgilenmezler. Kog¢, hedefini
net bir bicimde “ihracat yapmak”
olarak belirledigi icin bu projeye ta-
ninmus yabanct bir firmayi ortak et-
mek istemektedir.

Sonunda diinyanin en buyik gida
konservesi sirketlerinden Heinz'den
teknik yardim alinmasi ve Isvicre
Migros'un da yuzde 5 ortaklig,
Tiirkiye Seker Fabrikalari, Seker
Sigorta ortaklig: ile Tat Konserve

Sanayi kuruldu.

Vehbi Kog, Tat'in basart oykisu ile
ilgili olan mutlulugunu soyle dile ge-
tirir:

“1968 Eyliil'tinde tretime basladik.
Yirmi yil bikmadan, usanmadan ug-
rastigim, pesinde kostugum bu isin
gerceklesmesi, llkemizde ihracata
dontk tarimsal bir endustrinin ku-
rulmasina 6nctilik etmis olmam, ar-
kasindan da baska firmalarin fabrika
kurarak bu endustriyi genisletmeleri
“benim icin buyik bir mutluluk ol-
mustur.”

Tat Konserve bugiin Avrupa’nin bi-
rinci, dinyanin da besinci buyuk
salca fabrikasidir.

Zor Giinlerde de Yatinmlara
Devam

70’1i ve 80'li yillarda Turkiye’de siya-
si kriz ve ekonomik sikintilarin sonu
gelmedi. Ancak; “Isler kotiiye gittigi
zaman moral bozuluyor. O zaman,
birdenbire herseyi kapkara gorip,
kot distincelere saplanmamak ge-

0.5.02.1960. Yalova Umumi Bayiler toplantist
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rekir. Dogru iseniz, azimli iseniz, her
careye basvurmaniz ve hakkinizt
aramaniz gerekir, is dizelir” diyen
Vehbi Kog, yasanan tim sikintilara
ragmen yatirimlara devam etti. DOk-
tas, Asil Celik, Bebimot, Aymar,
Tiipko, Ardem, Tekersan, Endik-
san, Eko, Kimkat, Sedko, Tako-
san, Tekiz, Tarko, Karsan Kkrizli
donemde gerceklesen yatirimlarla
ulkeye kazandirld.

Vehbi Ko¢ sanayi hayatinin baslangi-
cinda agir elestirilere de ugrar ve
yaptiklarinin bir sanayi degil, montaj-
cilik oldugu 6ne surdlir. Kog bitin
elestirilere, karalamalara kulaklarint
tikayarak dogru bildigi yolda devam
eder. “Zorluklara katlanmay1, engel-
leri asmay1 goze aldim” diyerek...

Tiirkiye’nin ilk Dis

Ticaret Sirketi

Buglin Vehbi Koc¢'un Tirkiye Sana-
yii'nde pek cok ilke imza attig: bili-
nen bir gercek. Iste bunlardan bir ta-
nesi de Ram Dis Ticaret sirketidir.
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Vehbi Koc¢’u Anlamak

tglicuk yuregi sondi, ancak il-

keleri ile bitiin tlkeyi kavradi,
15181 ile aydinlatmaya devam edi-
yor. Gonliimiizde hi¢ sonmeyecek
olan sevgisi sel oldu giril gural
akiyor. Vehbi Ko¢’u anlamak ko-
laydi ¢iinkii cok yalindi. Ancak me-
sele onun ilkelerini benliginize sin-
dirmekti. Onun ilkeleri yiizeysel
degildi, yaklasik bir asirlik hayatin-
da karmasik ve degisken 6geleri,
sosyal ve politik olaylari, insan
iliskilerini, tlm birikimlerini dami-
tarak elde etmisti ve onlari hayati-
nin her safhasinda uygulamisti.
Gok konusmak, karmasik ve do-
lambacli ifadelerle yazismak hig
onun tarzi degildi. Cok dinler, isin
can alici noktasini tesbit eder,
dogrudan ve kisa bir sekilde ifade
eder, karsisindakine onaylatir, ve
netice alincaya kadar amansiz bir
sekilde takip ederdi.

Onu yakindan tanimam ilk olarak
Nisan 1978’te MAKO sirketinin Yo-
netim Kurulu Baskanligi’ndan ayril-
dig1 gece yapmis oldugu konusma
ile baslar. S6z ustasi degildi ama o
gece bizlere irticalen “...Ben elim-
den ne gelebiliyorsa bugiine kadar
yaptim; bundan sonra da bu geng
arkadaslara isleri tevdi ediyoruz.
Onlarin basaracaklarina ve daha
iyiye gotiireceklerine inaniyorum.
Ben de yasadigim siirece MA-
KO’nun ileri gitmesi igin elimden
gelen biittin imkanlar harcayaca-
gim...” diyerek veda etti. Miesse-
selesmeye inan¢ ve profesyonel
yonetime givenin ifadesiydi o ko-
nusma...

Daha sonralan Tirk Egitim Vak-
fi’nin zaman zaman yapmis oldugu
yemekli toplantilarinda yakindan
tanimak firsatim oldu. Bitiin me-
zunlarla tek tek ilgilenir, sozleri ve

davranislari ile onlara 6rnek olma-
ya calisir, hepimizi ihtiyaci olan ka-
biliyetli cocuklarin 6grenimi igin
yardim etmeye tesvik ederdi. Veh-
bi Ko¢’un uzerine titredigi TEV be-
nim hayatimda da bir doniim nok-
tasi olmustur. Ona hep bir siikran
borcum var.... Bazi aksamlar ye-
mek doniist arabayi ben kullanir
ve evine birakirdim. Kapisinin onii-
ne gelince saygim geregi arabadan
inip ugurlamak isterdim, elimden
tutar ve kat’iyen miisade etmezdi.
Bir bayram giint ilk olarak evine
ziyarete gitti§imde gordiigim sa-
delik ve gosteristen uzak yasam,
saskinligimi ve hayranlik duygula-
rimi artirmistir. Sayginligini yiicel-
ten tevazuuydu.

Ko¢ Holding’te calistigim sirada
yazisma Uslubunu ve analitik di-
sinme tarzini 6grenme firsatim ol-
du. Kog Lisesi’ne alinacak bir ele-

Tirk ekonomisindeki kokli degisik-
liklerin ancak ciddi anlamdaki ihra-
catlarla gerceklesebileceginin idraki
icinde olan Vehbi Kog, 1970 yilinda
bu sirketi kurarken Topluluk biinye-
sindeki tim kuruluslarin dis ticaret
faaliyetlerini bir merkezde toplamay1
amaclar.

Gunumizde cesitli tlkelerde faali-
yete gecen sirketlerle uluslararasi bir
kurulus haline gelen Ram, Tirki-
ye’nin en buytk ihracat 6rgitlerin-
den biridir.

Ram’in satisini gerceklestirdigi tirtin-
ler, Topluluk i¢i ve disindaki sirket-
lerin ¢alisma alanlartyla genis bir
yelpaze olusturmaktadir.
Uzmanlastig1 alanlar arasinda demir-
celik, kimya, tekstil ve hazir giyim,
taze kiclik ve buylk bas hayvan eti
ve taze gida Urlnleri basta gelmek-
tedir.

sektorel vizyon

Migros ile Gerceklesen Atilim
Yatirmmlar kararlilikla strdirtlirken,
70’li yillarda Vehbi Koc¢’un giindemi-
ne bir Isvicre firmast olan Migros
olanca agirligiyla girer. Tsvicre’de fa-
aliyet gosteren Migros'un tlkemize
gelisi ise 1954 yilina, istanbul’'un tin-
It Valisi ve Belediye Baskani Prof.
Dr. Fahrettin Kerim GOkay'in do-
nemine uzanir.

istanbullular'in pahalilik ve kalitesiz-
likten yakindiklari giinlerde gelen
Migros, kamyonlarla mahalle arala-
rinda satis yaparak halkin ilgisini
cekmistir.

Ancak ilerleyen yillarda herseyi ince
eleyip sik dokuyan Isvicreliler, Milli
Korunma Kanunu, askeri yonetimler
ve ilgisizlikten tedirgin olmuslardir.
1974 yilinda Vehbi Kog, devreye gi-
rer ve Isvicre Migros sirketi, Migros
Turk Anonim Sirketi'ndeki hisseleri-
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ni bir Ko¢ kurulusu olan Setur sirke-
tine satarak tlkemizi terk eder.
Vehbi Kog¢, Migros'un halka sunula-
cak hizmetler ac¢isindan onemli ge-
lismelere onderlik yapacagma inan-
maktadir.

Migros'un Topluluga katilmasini
saglayan Vehbi Ko¢, magazalarin
buyttilmesi, modernlestirilmesi ve
yayginlastirtimast yolunda yonetici-
leri devamli olarak tesvik eder. Sir-
ketteki kamu kurulusuna ait hissele-
rin sermaye piyasasinda satilmasinin
sonucu olarak Migros Tirk Anonim
Sirketi, 1991 yilinda halka acik bir
kurulus hiiviyetini kazanir.

“Once Kendi Yurdunuzu
Taniyin”

Vehbi Kog, is yasami boyunca Turki-
ye’nin nabzini yoklamakta ustaligint,
tlkesini ¢ok iyi tanimis olmasina



Kolaydi; Cinklt Cok Yalindi

man seciminde beni gorevlendir-
misti. Sectigimiz kimse ile yaptig
goriismede insan seciminde dikkat
edilmesi gereken hususlarin drne-
gini gosteriyordu.

Kagit tzerindeki ilkeleri hayata ge-
ciren, yasatan insandi. Ancak o il-
kelerin yaraticisi kendisiydi, baska-
larindan 6grenmemisti. En zor olan
da bu degil midir? Akli basinda
olan herkes dogruyu ve yanlisi
ayird edebilecek analitik yetenege
sahiptir, benzeri durumlarda kul-
lanmak izere tecriibelerinden belli
prensipler edinir. Ama gelin goriin
ki bunlari sebatla ve sasmaz bir
inangla biitiin 6mrii boyunca uygu-
lamak ne zordur, ne bilyiik feda-
karlik ve sabir gerektirir. Ogren-
mek kolaydir, ancak uygulamak ve
dogru bildigi cizgiden hi¢ sapma-
dan yasamak ne bilyiik bir haslet,
ne siki bir disiplindir... Bilyiik insan

olma vasfi iste bu detaylarda yati-
yor.

Ozel giinlerde kendisine verilen
pahali hediyelere israf olarak ba-
kardi. Giizel sozlere, 6zdeyislere
cok itibar ederdi. Bunu bildigim
icin 1992 yili basinda kendisine
“Vicdanina Esir, lcraatina Hakim Ol
yazili bir levha gondermistim. Bana
gonderdigi tesekkiir mektubunda
“... Bu levhayl evime astirdim ve
hergiin buna bakarak icraatima ha-
kim olmaya calisiyorum....” diye
yazmisti. Ben kendisini yakindan
tanimak talihine erismis bir kimse
olarak is adami, girisimci, yonetici,
biiylik aile babasi, dost, vatandas
Vehbi Kog’un kisiligine hayranligi-
mi ifade ederken, is arkadaslarimin
da hislerine terciman oluyorum.
Vehbi Ko¢ o6zlemini duydugumuz
Turk insani kimliginin tim ogeleri-
ni nefsinde tasiyordu. Demokratti,

laikti, Glkesine hizmet etmek ayri-
calikli bir 6zelligiydi. inangli bir
mislimandi ancak, ilerici, ¢cagdas,
batili bir duslinceye sahipti. Turk
sanayiindeki ilklerin yaraticisiydi.
Hayata atilmaya hazirlanan binler-
ce geng yasamini ornek alacaktir.
Sevdigi s6zlerden biri olan “Hak
tecelli eyleyince her isi asan eder,
halk eder esbabini, bir lahzada ih-
san eder” dzdeyisi onun sinirdisili-
gini ¢ok iyi anlatiyor.

Biz onu ¢ok seviyoruz ve manevi
huzurunda sevgi ve saygiyla egili-
yoruz. icimize sindirdigimiz ilkeleri-
ne simdi daha bir siki sarilacagiz
ve bizlere kazandirdigl ozgiivenle
eserlerini yasatacagiz.

Allah gani gani rahmet eylesin.

Mehmet Ali Berkman
Kog Holding A.S. Stratejik
Planlama Grubu Baskani

1974 yihinda Kog Topluluguna katilan Migros bugiin yurticinde ve disinda miisterilerine biiyiik magazaciligin
gerektirdigi kaliteli bizmeti sunuyor. 27.08.1994 Vebbi Ko¢ un Bodrum-Migros ziyareti.
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insanlarin yeniye olan
ozlemi Vehbi Kog¢’u yeni
projeler iiretmeye
yoneltir. Gaz lambasi
yerine “elektrik
ampulii”’ne, tel dolap
yerine “buzdolabi”na,
maltiz yerine “firn”a, at
arabasi yerine
“otomobil”e yonelis,
Vehbi Bey’in yogun
dikkatinden kagmayacak
olan bu 6zlemin
gostergeleridir.

CLxrrrem

|
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borcludur. Ulkenin her koésesinde
neler olup bittigini merak etmis ve
durumu kendi gozlemlerine dayana-
rak belirlemeyi tercih etmistir. Turki
ye'nin 67 ilinden 64line gitmis olan
ve tatillerini yurt disinda gecirenlere
“Once kendi yurdunuzu taniymn” di-
yen Vehbi Ko¢’un turizm alanindan
uzak durmasi mimkin muaduar?
“Bacasiz Sanayi” denilen turizm agi-
sindan Turkiye'nin Uzerine duseni
yapmadig, tarihi ve doga zenginlik-
lerini yeterince ve geregince deger-
lendiremedigi, bu alanda yillarin he-
ba edildigi inanciyla, ¢oziim yollart
uzerinde diistinen Vehbi Kog, emek-
lilik gtinlerinde konuya daha fazla
egilme firsati bulur.

Vehbi Kog¢’a gore yeni bir icatta bu-
lunmamiz s6z konusu degildir. Diin-
yada, yakin komsularimizda ne ya-
piliyorsa bizim de onlart uygulama-
miz yeterlidir. Bu kadar ge¢ kalisimi-
zin da hicbir mazereti yoktur. Dis ti-
careti yillardir agik veren, dis borcu
durmadan artan bir tlke, doviz diye

Yil 1956. Vebbi Ko¢ Divan Oteli'nin agilisinda.

kivranirken, 6nemli bir doviz girdisi
olan turizmi kullanmay: bilmemesi
olacak sey degildir!

“Bilgili Eleman Yoksa,
Turizm Gelisemez!”

Koc¢’a gore oOnce orgltlenerek ise
baslanmalidir. Kafasindaki “Turizm
Gelistirme ve Egitim Vakfi” projesini
gelistirir, is ¢evreleri ve resmi kuru-
luslarla temasa gecer. Devletce ya-
pilmast gereken islere 6zel sektoriin
katkisint saglamayi amaclamaktadir.
Ortam olusur ve 1984 yilinda TU-
GEV’in kurulmast yolunda ilk biytik
adim atilir.

Turizm yatirimlarinin ciddi bir plana
baglanmasi goriisini savunan Veh-
bi Kog, kurulus toplantisinda TU-
GEV’in nasil calisacagimi anlatirken
soyle der:

“Istediginiz kadar otel, lokanta turis-
tik tesis yaptiriniz. Bunlar isletecek
bilgili eleman olmazsa turizm inkisaf
edemez. Vakfimiz, pratik sekilde bu
tesisleri isletecek her turli elemani

31

yetistirmek tzere bir program dahi-
linde calismaya baslayacakur. Bu
hizmetlerle Milli Egitim ve Turizm
Bakanliklar’na yardimcer olacaktir.”
Once hayal etmek, sonra hayali, sis-
temli bir diistinceye dontstirmek ve
sonra eyleme ge¢mek. Tste olan bu-
dur. Vehbi Ko¢'un turizme olan ilgi-
si 50°li yillarda saglikli gozlemleri ve
hayalleri ile baslar. Turkiye bu alan-
da gerekli yaturimlari yapamamustir.
Oyle ki yabanci sermayenin davet
edildigi, liberal ekonomiye “start”
verildigi 1950°’den sonra istanbul,
Osmanli doneminde yapimis olan
Pera Palas, Tokatliyan, Park Otel di-
sinda yabanci konuklart agirlayacak
tesislerden yoksundur.

Oysa, basta Ispanya olmak ftizere,
Akdeniz tlkelerinin turizmden bu-
yuk ol¢tide yararlandiklar ortadadir.
Komsumuz Yunanistan, sosyalist
Yugoslavya, turizmden bizim kazan-
digimizdan dort bes kat fazla doviz
saglamaktadir. Doganin tim gulizel-
liklerine, tarihin en zenginine sahip

sektorel vizyon



24.09.1935. Biiyiikdere Fistik Suyu. Vebbi Kog, sofor Yusuf ve kabveci Bayram ile.

Turkiye bu alanda ¢ok geri kalmistir.
Ulkemizde 6zel sektoriin turizm ya-
tirimlart da Vehbi Kog 6nctligiinde
gerceklestirilecektir.

1956 yilinda Taksim’de hizmete aci-
lan Divan Oteli, Ko¢ Toplulugu’'nun
turizm alaninda gerceklestirdigi ilk
tesistir.

1960’1t yillara gelindiginde Kog¢un
Almanya’ya yaptigi bir gezi, Antal-
ya’da turistik bir tesis yapilmasina
vesile olur. Merkezi Koln’de bulu-
nan Almanya’nin devlet kurulusla-
rindan DEG, Turkiye'nin gliney kiyr-
larinda, ozellikle Antalya’da bir sehir
oteli ve tatil koyi kurmayt planla-
mistir. Almanlarin gelismekte olan
tlkelere yatinm veya kredi yoluyla
yardim saglayan kurulusu DEG’in
Genel Mudurt Dr. Lokman Vehbi
Koga turistik bir proje teklifinde bu-
lunur ve Alman hikiimetinin 10 mil
yon markla katkida bulunabilecegini
ifade eder. Turizm acisindan buytk
bir zenginlige sahip Antalya’da ger-
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cek anlamda bir turistik tesis yoktur.
Boyle onemli bir tesisin yapilmast
yalniz doviz saglamak yoninden de-
gil, baska tesislere 6rnek olmast ba-
kimindan da yarar saglayacaktir.
1967 yilinin Ekim ayinda DEG ile an-
lasma yapilir. Kesifler ve projenin
gerceklestirilmesi, burokratik engel-
ler ytiziinden 1973 yilina kadar stirer.
Uluslararast  standartlarda  Antal-
ya’'nin ilk turistik oteli olan Talya, 28
yildir Turk turizmine hizmet ver-
mektedir. Talya, ilave yatrimlarla
buytk bir kongre salonunu biinyesi-
ne katarak daha fonksiyonel boyuta
ulasmistir.

Bir Tecriibe Daha Kazanmak
Icin Emeklilik

Ve 1984... 1984 yili Mart ay1, Vehbi
Koc¢un hayatinda yeni bir donemin
baslangict olur. 30 Mart Cuma giint
Ko¢ Holding’in Divan Oteli'nde top-
lanan yilik genel kurulunda ortakla-
ra hitap eden Vehbi Ko¢, “Bugin
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Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kanligndan cekiliyorum ve yerine
Rahmi Ko¢'u namzet olarak goste-
riyorum” diyordu. O giin 84 yasinda
olan Vehbi Kog, bu kararini “Sagli-
ginda bir tecriibe daha kazanmak”
istegine baglamisti. Hayatta iken ¢o-
cuklarinin ve profesyonellerin isleri
nasil gotireceklerini bizzat gormek
icin... Vehbi Ko¢’'un “Allah’tan bu-
tin dilegim, kurdugum bu miesse-
senin devamliliginin
memlekete faydalt bir kurulus olarak
insanlara is imkani yaratmak, devle-
te vergi vermesi ve bizden sonra, ge-

saglanmast,

leceklere 6rnek olmasidir” sozleri
toplantiya katilan hissedar ve yone-
ticileri duygulandirir. Babasindan
sonra soz alan Rahmi Kog ise, Veh-
bi Koc¢’a, is arkadaslarina ve hisse-
darlara “Bize glivenin” mesaji verir.
Bu toplantinin diger ilging bir sonu-
cu, Vehbi Ko¢’a “Kurucu Seref Bas-
kant” unvaninin verilmesi olur.

Vehbi Ko¢'u yakindan taniyanlar ve



tanimayanlar bu emeklilik kararinin
muhtemel sonuclarini tartismaya bas-
larlar. 60 yil boyunca diizenli ve ¢ok
calismaya alismis olan Kog¢ “Bos kalur-
sam hastalanacagimdan endise ede-
rim” demektedir. Doktorlar da Vehbi
Koc¢'un ¢alisma temposunu diisiirme-
mesi konusunda hemfikirdir.

Vehbi Kog, “Cok calismaya devam
edecegim” diyerek, Vakifciliga ve,
sosyal konulara daha fazla zaman
aywrmayti tasarlar, géremedigi tlkele-
ri gormek ister. Vehbi Kog, emekli-
lik ydlarinda tlkenin ekonomik ve
sosyal sorunlartyla yakindan ilgile-
nir. Goruslerini yazili ve sozli olarak
her ortamda tam bir acik yureklilik-
le ortaya koyar. Piyasa ekonomisine
gecis gayretleri karsisinda yol goste-
ren Onerilerde bulunur ve gelecegin
tehlikelerine dikkat ceker.

Bu yeni donemde, i¢ ve dis rekabetin
hizlanacagmni goren Kog, sirketlerin
mali blnyelerinin kuvvetlendirilmesi
gerektigini soyleyerek finansman ko-
nusuna 6nem verilmesini ister.
Enflasyonlu yillar sirketlerin mali
bunyelerini zayiflatmstir. Fabrikalar-
da birikmis olan amortismanlarla o
tesisleri yenileme ve rekabete a¢ma-
nin mimkiin olamayacagini sdyleyen
Vehbi Kog bir recete sunmaktadir:
“Yeniden degerleme sistemi gelisti-
rilmelidir. Amortismanlar yeni de-
gerler Uizerinden ayrilmalidir. Halkin
hisse senetlerine ilgisi tesvik edile-
rek tasarruflarin sirketlere yonelmesi
saglanmalidir.”

Ulkenin ekonomik sorunlart ile ilgili
goruslerini, yetkili kisilere gonderdi-
&i mektup ve raporlarla iletmeyi stir-
duren Vehbi Kog, 1984 yilinda Bas-
bakan Turgut Ozal'a gonderdigi ya-
zida soyle demektedir:

“(...) Diinyada hayvancilik bakimin-
dan besincilikle yedincilik arasinda-
yiz. Buna ragmen et ithal etmeye
basladik. ithalat her konuya sirayet
ediyor. Dunkl gazetelerde hanim
sutyenlerinin de ithal edildigini oku-
dum. Yarin su veya bu sebeple do-
viz sikintisi olur, mevcut sanayinin
ihtiyact icin doviz bulunmazsa cok

5.08.1964. Bursa Kablo Fabrikasi'nmin temel atma téreni

Yaninda Calisanlara Deger Verirdi

10 Agustos 1990 tarihinde Sa-
yin Vehbi Ko¢ Beyefendi’den
bir mektup aldim. Soyle diyordu:
“Mihim sirketlerden birisinin Umum
Mudirtsuniiz, Ankaral’siniz, hem-
sehrimsiniz.

Size bu mektubu bir biytiglintz ola-
rak yaziyorum.

Son zamanlarda sizi ¢ok sisman gor-
diim, bitiin hastaliklarin basi sis-
manliktir. Cok gencsin, ¢ok sisman-
sin, kilonun boyuna gére olmasi la-
zim. Faydali olur diistincesi ile Aydin
Boysan Bey’in bana gonderdigi ki-
tapcigl ilisik olarak gonderiyorum,

karar size ait.”

Cok yogun bir insan olmasina rag-
men, biyik isler ve sorunlar ile vak-
ti tamamen dolu iken, zaman ayirip,
yaninda calisan kisilerin sagliklariyla
bile ilgilenmesi beni cok etkileyen
bir davranisi idi. Ayrica o kadar hak-
liydi ki, tam on sene sonra gercek-
ten fazla kilolara bagl saglik sorun-
lari yasayip, mecburen kilo vermeye
basladim.

Dr. Biilend Bulgurlu
Kog Holding A.S.
Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani
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Yil 1985. Vebbi Kog'un Nasoto sirketini ziyareti. Sol basta Vebbi Bey'in yakin ¢ahsma arkadaslarmdan Fabri Ilkel.

fena durumlara diisebiliriz. insallah
korktuklarim tahakkuk etmez.”

Onemsiz sayilan ayrintilara parmak
basmakta ve ilgililerin dikkatini cek-
mekte usta olan Ko¢'un gortslerinde-
ki tutarlilik ve aciksozlilik, onun di-
since dunyasindaki zenginligini de

ortaya ¢ikartyordu.

“Ulkeyi gezip tanimak” “Siyasi parti-
lere yardim” “Zengin dugunleri” “Hiz-
It nufus artis”” ve “Trafik kazalan”,
Vehbi Ko¢’un sik sik dile getirdigi,
¢ozim Onerilerinde bulundugu ko-
nulardi. Kog icin “vatandaslik gorevi”

Her Dakikasinda Gunceldi

v ehbi Bey, 92 yasinda bile Rus-
ya'yl ziyaret ve etiid etti. Komu-
nizmin ¢okiisiinden sonra imkanlar
sezdi; dmek Ramstore projesinin siki
takipgisi oldu. Vehbi Bey, her yasin-
da ve her dakikasinda giinceldi. Ya-
raticlyd ve her seyden 6nemlisi ba-
sanliydi. Omrii boyunca bu kadar ¢ok
“success story”si bulunan diinyada
baska bir basarili isadami var mi, bi-
lemiyorum.

Hasan Bengii
Kog Holding A.S.
Dis Ticaret Grubu Baskani

sektorel vizyon
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yapmak “girisimci” olmak kadar

onemli idi.

Yeni Yiizyilin Getirecegi
Yeniliklere Hazirlik

1980°li ve 1990’11 yillar Ko¢ Toplulu-
gu icin biraz derlenip toparlanma,
biraz da yeni ylzyilin getirecegi ye-
niliklere hazirlik donemi olarak ge-
cer. Ko¢ Holding’'in yonetiminde et-
kili oldugu sirket sayist doksana
yaklasmuistur.

ABD’de kurulan Ramerica sirketi,
Amerikan pazarinda Kog sirketleri
icin yeni pazarlar aramaya yonelir.
Istanbul’da Kurt Mensucat tekstil
pazarlamasini, Koza sirketi toplu
konut sektortini, Temel Gida mey-
ve ve sebze ihracatini gelistirmek
icin kurulmuslardir.

1984 yilinda et Urtinlerini degerlen-
direcek Maret'in yatirimina baslanir.
1985 yilinda ise American Express’in
istiraki ile Ko¢-Amerikan Bankasi
kurulur.



1986 yilinda Amerikan Fruehauf li-
sanst ile calisacak Istanbul Frueha-
uf fabrikas: treyler tretimine baslar.
1987 yilinda Birlesik Oksijen Sana-
yi ve Tat Tohumculuk sirketleri fa-
aliyete gecer. Bu yillarda sirket evli-
likleri de gerceklesecektir:

Tirkay, Kav sirketi ile Bebimot,
Beldesan ile, Uniroyal, Goodyear
sirketi ile birlesir. Topluluk sirketleri

bu donemde mali bunyelerini ve
teknolojilerini glclendirecek yati-
rimlara yonelirler.

Vehbi Kog, Topluluk sirketlerindeki
calismalari yasaminin son giiniine
kadar dikkatli bir gozlemle izlemeyi
strdirir.

Doksan yasini asmustir ve yillarin da-
garciginda  biriktirdigi deneyimleri
icinde bulundugu ortamlara her fir-

satta aktarmaktan, insanlara maddi,
manevi pek cok deger katmaktan
buiytik haz duymaktadir.

Belki de, bir asra yaklasan muicade-
lelerle dolu bir yasami, Vehbi Kog
su basit ctimlelerle 6zetliyordu:
“Daima dogru olant yapma gayreti
gosterdim. Aileme, memleketime ve
yasadigim c¢aga hizmet ettigim inan-
cryla buytk bir huzur duyuyorum.”

O, Dogdugu Topraklarn Severdi

v ehbi Kog¢. O cok &zel ve dmek
insan hakkinda yazilmamis bir
sey kalmadi.

Vehbi Kog¢’un beni ilk giinden itiba-
ren en ¢ok etkileyen yoni, dogdugu
topraklara ve onun istiinde yasayan
insanlara karsi duydugu biiyiik sev-
gisidir. Buna birgok vesilelerle yakin-
dan sahit oldum.

Yurt icinde yaptigi seyahatlerinde
ozellikle bayiler ile yaptig1 goriisme-
lere biyiik 6nem verir ve onlardan
halkin cesitli konulardaki duygu ve
isteklerini 6grenmeye calistigini soy-
lerdi. Yine boyle bir gezisinden don-
diigiinde bana sunu anlatmisti:
“Anadolu’da bir sehirden digerine gi-
derken yoldan bir hayli geride gordii-
giim bir koy dikkatimi ¢ekti. Sofcre
arabayi yavaslatmasini ve goriinen o
kdy yoluna girmesini soyledim. Bir
slire sonra koye vardik. Kiiciik bir
yerdi ve tabii bir otomobilin gelisi
koyliilerin dikkatini c¢ekmisti. Etrafi-
mizda toplandilar ve bizi kdy kahve-
sine goturddler.

Kugtik bir cocuk heyecanla yanima
yaklasarak “Siz Vehbi Ko¢ degil mi-
siniz?” diye sordu. Nereden tanidigi-
ni sordugumda ise, “Gazetede resmi-
nizi gordim” dedi ve kdyden gidene
dek yanimdan ayrilmadi”. Koy kah-
vesinde ikram edilen cayr yudumlar-
ken koylulerin konusmalarindan ¢ok
faydalandigini anlattl. Kahveden ¢i-
kip otomobiline vyiriirken onlara
dogru yoneldigini ve hatirlarini sor-
maya basladigini sdyledi. Ev halki

20.11.1992 Cemal Resit Rey Salonu ' ndaki térende Vebbi Ko,
sekreteri Suzan Boray'a ddiiliinii verirken

hemen onu igeri buyur etmis. Odaya
girince bir kosede buzdolabi, masa-
nin iizerinde de bir televizyonun bu-
lundugunu goriince ¢ok sevindigini
ve memleketin bu {icra kosesinde
rasgele girdigi bir koy evinde bile
bunlarin bulunmasinin gelismekte
oldugumuzun en biyiik delili oldu-
gunu biytk bir hazla anlatti.

Vehbi Kog¢’un 6mrii boyunca giristigi
ve {izerinde calistig tesebblisler ara-
sinda basarili olmadigi isler yok mu
idi? Tabii ki vardi. Ama ele aldigi her
yeni isin gerceklesmesi ve basarli
olmasi igin gereken her cabayl gos-
terdikten sonra sonug alamayacagini
anlayinca o dosyayi kaldirirdi. Bunun
onda biyiik bir hayal kiriklig yarata-
cagini ve Uzilintliye bogacagini sanir-

dim. Bir giin boyle bir durumda nasil
maneviyatini bozmadan, yine dimdik
durup mevcut ve baska yeni isler
tizerinde huzur icinde ve sevkle cali-
sabildigini sordugumda, cebinde
portfoyiinde daima bulundurdugu
Halil Cibran’in su sozlerinin yazili ol-
dugu kagidi gosterdi:

“Allah’im, bana

- Degistiremeyecegim seyleri kabul-
lenmem icin sabur,

- Degistirebilecegim seyleri degistire-
bilmem igin cesaret,

- Aradaki farki tefrik edebilme kudre-
tini ihsan et.”

iste Vehbi Kog’un bilyiikliigii...

Suzan Boray
Vehbi Kog¢’un sekreteri
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“Zamanim, aklim ve bilgim yetismiyor. Bu dirayetli arkadaslarla biiyiik isler
basaracagima inaniyorum” diyerek, Cumhuriyet déneminin ilk yoneticilerine yetki ve

sorumluluk veren Vehbi Kog, bir ekip calismasi yaratti. Bu atak girisimciler, yillar

siiren, vizyonu giderek genisleyen bir ¢cabanin sonunda Toplulugun mimarlan oldu.

Hepsi tiikenmeyen bir heyecanla, ¢calisma arkadaslarina umut ve cesaret asilayarak
bir “Kog kiiltiirii” yaratti.

s

Ust fotoaraf: K>ﬂl> yllar... Ford Tamirhanesi’'nin ag>>fl toreni

kulturel vizyon (10.01.1948) Alt fétoaraf: 21.01.1950 tarihinde Kog mudarlerinin
Ankara toplant>s>.




Vebbi Ko¢'un albiimiinde Cumburiyet’in 10. Yil kutlama torenlerine iliskin bu fotografin da dzel bir yeri vardh.
Cumburiyet’in ilk profesyonelleri, tilkeye kanat geren bu toplumsal beyecanin bagrindan yetisecekti.

Cumhuriyet'in ilk Profesyonelleri
ve Onlarin Yarattigi Kultur:
Koc Kulturu

altir, diger akraba kavramlar-

la zenginlestirilip farkli anlam-

larda kullanilabilen ve bilgi-
den sanata kadar pek cok acilimlar-
dan beslenen bir sozciik. Tarih kul-
tard, kurum kultard, sirket kultarg,
spor kultirt, mutfak kiltiirt, sinema
kualttra gibi, sayilmaya baslanildigin-
da zincirleme uzatilmaya miusait bir
sozcelik. Sozlukteki karsiliklarindan
biri de su:
“Tarihi, toplumsal gelisme stireci
icinde yaratilan buittin maddi ve ma-

nevi degerler ile bunlari yaratmada,
sonraki nesillere iletmede kulanilan,
insanin dogal ve toplumsal ¢evresine
egemenliginin Ol¢listini  gosteren
araclarin butind.”

Vehbi Ko¢'un en 6nemli basarilarin-
dan birinin de “nesillerden nesille-
re iletilebilecek” ve “dogal, top-
lumsal cevreye egemen olabile-
cek” bir kiilttirtin yaratilmasina lider-
lik edebilen yoneticileri se¢cme ve
yonetme konusundaki buytk ustali-
gidir. Ko¢ Toplulugu'nun gticli te-
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meller tizerine kurulmasi ve yiiksel-
mesini saglayan birinci kusak yone-
ticiler, Ko¢’un bizzat arastirip buldu-
gu, slizgecten gecirdigi, isinin uzma-
n1 profesyonellerdi.

Tiikenmeyen Bir Heyecanla
Yaratilan Kog Kiiltiirii

“Zamanim, aklim ve bilgim yetismi-
yor. Bu dirayetli arkadaslarla buiyiik
isler basaracagima inantyorum” di-
yerek, Cumhuriyet doneminin ilk
yoneticilerine yetki ve sorumluluk




Olgiilii ve disiplinli bir yasam planlamasimin icinde yogun is temposunu

saghkh stirdiirebilmek igin spora da yer vards. 3 Subat 1947 taribinde
Ankara Dikmen Kayak Sporu Merkezi'nde at gezintisi. Vebbi Kog sol basta.

veren Vehbi Kog, bir ekip calismasi
yaratti. Bu atak girisimciler, yillar st-
ren, vizyonu giderek genisleyen bir
cabanin sonunda Toplulugun mi-
marlart oldu. Hepsi tikenmeyen bir
heyecanla, calisma arkadaslarina
umut ve cesaret asilayarak bir “Ko¢
kaltird” yaratti.

“Profesyonel ydnetim” o donem i¢in
belki de adi net olarak belirlenme-
mis ama ilkeleri sekillenmis bir zih-
niyetti ve bu zihniyeti Vehbi Kog,
1940’1 yillarda kavramsallastirmaya
calistyordu. Konusunda uzmanlas-
mis, ciddi, yetenekli, dirtst yoneti-
cilerle calisma ilkesi Vehbi Ko¢’a ba-
sar1 yolunda buytik bir ivme kazan-
diracakti.

“Koc Kiiltiirii”niin Payandalan
Ko¢ Toplulugu'nun hayat tarzint
olusturan “Kog¢ kultiiri”nlin payan-
dalarma bakildiginda, sade, yalin,
kolay anlagsilabilen ve hemen insan
saygin bir ortama davet eden baska
bir dinya ile karsilasilir. “Baska bir
diinya”dir ama bir o kadar da bildik,
tanidik ve degerlerimize ¢ok yakin
bir diinyadir bu.

Paradoks gibi gelse de, meselenin
ozt agiktir. Kog¢ kulttrt’niin payan-
dalarini olusturan ilkeler, tek tek ba-
kildiginda bildik, tanidik ve bize ya-
kin degerlerden olusmustur. Bu de-
gerlerin ahenk icinde biraraya gel-
mesi ise “baska bir dinya’y1 gozler

online serer.
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Bilindigi gibi, Ko¢ Toplulugu'nun
degerlerinin basinda, ‘miisteri veli-
nimetimizdir’ ilkesi gelir.

Koc¢'un ikinci ilkesi ise ‘en iyi olma-
nin vazgecilmez bir hedef haline
gelmesidir. “Kog¢ kiltiri’nt olustu-
ran en 6nemli degerlerden bir digeri
ise ‘insanin sermayenin temel ta-
st olarak gorilmesidir.

Kog, trlin ve hizmet kalitesinin, cali-
sanlarinin kalitesiyle orantilt oldugu
inancini tastyor ve bu orantiy: kesin-
tiye ugramadan devam ettirebilmek
adina ‘Suirekli gelismek icin kay-
nak yaratmak’, ‘is ahlaki ve dii-
ristlik’ ilkelerini bir hayat tarzi ha-
line getiriyor. Ko¢ Toplulugu'nun en
onemli payandalarindan biri de ‘gii-



ciinii Tiirk ekonomisinden almak
ve Tirk ekonomisine giic kat-
mak’tir.

Ko¢ kiltirint olusturan ilkelerin
ckonomi ve toplumsal hayatimizin
aynasinda cesitli bicimlerde tezahtir
ettigini goriiyor ve biliyoruz. “Koc¢
kiltiri’niin saglam temellerine da-
yanan bir zihniyetin Onderliginde
yurttilen tim bilimsel ve kultirel
etkinlikler, tlkemizin kultirel haya-
tinin zenginlesmesine katkida bulu-
nuyor.

Tiirk insanina Hizmet ve
Vehbi Kog¢ Vakfi

Tarih boyunca insanligin hizmetinde
olan vakif miiessesesi, Ko¢ kultira-

niin en yakin oldugu kurumlardan bi-
ridir. Vehbi Kog, nice burokratik en-
gellerden sonra 1969 yilinda kurulan
Vehbi Kog Vakfrnin hedefini daha o
glinden soyle belirlemisti: “Tiirk in-
sanina hizmet vermek”.

Vakif, bir tilkenin en degerli varliginin
yetismis, saglikli ve kultlrli insan gu-
cli olduguna inanan kurucusunun
gosterdigi yolda ilerleyerek buytytip
gelisti ve bugtin kultir mirasimizin
korunmasinda fonksiyonel 6nem tast-
yan bir merkez haline geldi.

14 Ekim 1980: Sadberk
Hanim Miizesi Acildi

Sadberk Kog¢, amansiz bir hastaliga
yakalanip kafasinda olim distncesi
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At binmenin yani sira tenis sporu da Vebbi Bey’in
ilgi alani igindeydi. Yil 1936

kulturel vizyon







yer etmeye basladiginda Vehbi Ko¢’a
soyle demisti: “Unutulmak istemiyo-
rum. Hayatim boyunca emek verip
topladigim, biraraya getirdigim eski
esetlerin, benim adimi tasiyan bir
miizede halka teshir edilmesini arzu
ediyorum. Bu mevzuda bana yardim
et.”

Sadberk Koc¢'u kaybettikten sonra
esinin bu ylice arzusu Uzerine ¢o-
cuklartyla beraber uzun uzun disu-
nen Vehbi Kog, Sariyer’de miulkiyeti
kendisine ait olan Azaryan Yalist
olarak bilinen eski tarz bir binay:
muze yapmaya karar verdi ve Sad-
berk Hanim Miizesi'ni kurarak, Tir-
kiye'de 6zel muzeciligin onculigi-
ni de yapmus oldu. Tirkiye'nin ilk
ozel miizesi olan Sadberk Hanim
Miizesi, ziyaretcilere kapilarini 14
Ekim 1980’de acti.

Istanbul Sartyerde, restore edilen ta-
rihi Azaryan Yalis'nda faaliyete ge-
cen miizenin ilk koleksiyonu, Vehbi
Ko¢un esi Sadberk Koc¢un yasami
boyunca topladigi eski elislerinden
olusuyordu.

Bu koleksiyonun i¢inde giimis, cam
ve porselenden yapilmis kap kacak,
ceyiz esyalari, seckin taslarla bezen-

Vehbi Kog esi Sadberk Hanim’la.

Sadberk Kog¢, Vehbi Ko¢’a soyle demisti:

“Unutulmak istemiyorum. Hayatim boyunca emek

verip topladigim, biraraya getirdigim eski eserlerin,

benim adimi tasiyan bir miizede halka teshir

edilmesini arzu ediyorum.”

mis siis esyalart ve Turk isleme sana-
unin 6zelliklerini yansitan 16. ve 18.
yuzyillardan kalma giysi ve kumas
ornekleri bulunuyor.

1983 yilinda diinyaca tGnli koleksi-
yoner Hiiseyin Kocabas'in 4 bin
parcadan olusan paha bicilmez ko-
leksiyonu da muizeye kazandirildi ve
mizenin Sevgi GOniil Binast'nda
sergilenmeye baslandi. Koleksiyon,
M.O. 6 bin yillarindan Bizans déne-
mine kadar uzanan bir zaman dilimi-
ne ait eserleri iceriyor.

Anadolu’da yasamis uygarliklarin
carpict bir resmigecidi olan koleksi-
yonun sergilendigi bolim, siyah
mermer ortami, sik vitrinleri ve 1s1k-
landirmasiyla Sadberk Hanim Miize-
sine 1988 yilinda “Europa Nostra
Odiili'nt kazandirdi.

Miizenin Islam ve Osmanl Eserleri
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ile Etnografik Eserler Bolumi’niin
bulundugu Azaryan Yalist Binast’'nda
ise, Sadberk Ko¢’'un koleksiyonunun
yant stra Osmanli ve Islam sanatmmn
nadide ornekleri sergileniyor.

Alaninda Bir ilk: KOGEM
“Hayatta en gli¢ is, insan idare et-
mektir. Tyi eleman secmeye dikkat
ediniz. Eleman yetistirmeyi gorev sa-
yiniz” diyen Vehbi Kog, bu dustince-
sini hayata gecirdi ve Kog sirketlerin-
de calisan genclerin sistemli bir se-
kilde yetistirilmeleri, gelecegin yone-
ticileri olarak hazirlanmalar igin
1982 yilinda KOGEM'i (Ko¢ Holding
Egitim ve Gelistirme Merkezi) kurdu.
Kendi alaninda ilk olan bu merkez,
bugiin I.d.e.a. (inceleme, Danis-
manlik, Egitim, Arastirma Merkezi)
adiyla faaliyet gosteriyor.
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Vehbi Kog¢ ve Ankara
Arastirmalan Merkezi

1994 yilinda hizmete giren Vehbi
Ko¢ ve Ankara Arastirmalart Merke-
zi, kisa adiyla VEKAM ise Vehbi Ko¢
ve ailesinin Ankara’da uzun yillarint
gecirdigi 19. yizyil sonlarinda yapil-
mus tipik bir bagevinde faaliyet gos-
teriyor. 1923 yilinda, Vehbi Kog tara-
findan Maresal Fevzi Cakmak’tan
satin alman bina 1991-1993 vyillart
arasinda restore edildi. Evin yanin-
daki bag da yeniden duzenlenerek
bahcesiyle birlikte Ankaralr’larin hiz-
metine sunuldu. VEKAM bu diizen-
lemeyle iki bin yillik bagevi gelene-
gini de yasatmayi amacliyor.
VEKAM'da olusturulan Vehbi Kog¢
arsivi, Vehbi Koc’la ilgili cok sayida
yazili ve gorsel malzemeyi iceriyor.
Merkezdeki Ankara arsivinde ise,
baskente iliskin her tirli fotograf,
resim, plan, slayt gibi belgeler bulu-

Yil 1943. Kegidren deki bagevinde Vebbi Kog, aile dostu Hafiz Ragit Gavusoglu ile birlikte. Bagevi
binasmda bugtin Vebbi Kog ve Ankara Arastirmalar Merkezi (VEKAM) faaliyet gosteriyor.

nuyor. Arsivde ayrica Ankara halk
oyunlari ve tiirkilerinin notalari, ko-
runmast gereken kultir varliklarinin
envanteri ve Ankara’yt konu alan bir
kartpostal ve resim koleksiyonu da
yer aliyor. Merkezin arsivleri arastir-
macilarin da kullanimina acik.

Suna-inan Kira¢ Akdeniz
Medeniyetleri Arastirma
Enstitiisii

Suna-Tnan Kira¢ Akdeniz Medeniyet-
leri Arastirma Enstitlisti, 1996 yilinda
Antalya ve cevresinin tarihi, arkeolo-
jik, etnografik ve kiltiirel degerleri-
nin arastirilmasi, belgelenmesi ve ko-
runmasina katkida bulunmak ama-
ayla kuruldu. Calismalarini Antal-
ya'nin tarihi Kaleici semtindeki mer-
kezinde yuriten Enstiti, Pamfilya,
Likya, Pisidia ve Kilikya bolgelerinde
hikim strmus uygarliklarn, tim Ak-
deniz kiyilanindaki kultirlerle iliskile-
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Yil 1920. TBMM matbaasinin musabbib (diizeltmen)
muavinleri: Mublis Bey, Vebbi Bey, Atif Bey



insana Duydugu Saygiya Defalarca Tanik Oldum

D egerli  biiyligiimiiz ~ Vehbi
Bey’in bircok o6zelligi yaninda
en takdir ettigim ozelligi tevazuu ve
tasarruf ilkeleri idi.

Toplulugumuzdaki is hayatimda ilk

defa genel midirliige atandigim
Otoyol Sanayi sirketinde her zaman-
ki nezaketi ile beni isyerimde kut-
lamaya gelmisti.

Bir 6gleden sonra cay vaktinde yap-
tig1 ziyarette kendisine ¢ay ikram et-
tigimizde, adeti tizerine cayla birlik-
te beyaz peynir ve krik kirak yedigi-
ni belirtti. Ben bu adetini bilmedi-
gimden telasla saga sola talimat ve-
rerek kendisine ikramda bulunmaya
calisirken hi¢ rahatsiz olmamami,
arabasinda malzemelerini tasidigini
soyledi ve sofdriine bunlan getirtti.
Bu arada ziyaret ettigi idarecileri
mesgul ve rahatsiz etmek istemedi-

ginden bu onlemi aldigini da acikla-
di. Ziyaretini gayet kisa tutup, sir-
ketle ilgili bilgileri aldiktan sonra ay-
rilirken kendisini kapiya kadar gegir-
meme mani oldu; bu kisa silirede
dahi islerime bakmamin daha yarar-

i olacagini soyledi. Kendisi ile ilk

karsilasmamda tevazu, tasarruf ve
insanlara saygi ilkelerine verdigi de-
gere hayranlikla sahit olmustum.

Temel Atay
Kog Holding A.S.
CEO

Vehbi Kog, Vakfi
kimlere emanet ettigini
biitiin ictenligiyle
yazdigi bir metinde
aciklamistir. Bu metnin
basligi “emanet”
anlamina gelen
“Vedia”dir.

rinin arastirilmasi ve yorumlanmasina
yonelik bilimsel ¢alisma ve arastirma
projelerine destek veriyor.

Rahmi M. Kog¢ Miizesi

1994 yilinda hizmete giren Rahmi M.
Ko¢ Miizesi, sanayi kiltiiriintin ko-
runmasi, tanitilmast ve gelistirilmesi-
ne katkida bulunmayi amaclayarak,
buytk bir eksigi tamamlamisti. Ha-
li¢'te restore edilerek miizeye uygun
olarak diizenlenen tarihi Lengerhane

Binas'nda faaliyet gosteren muze,
icinde sergilenen birbirinden ilging
objelerle dikkatleri tzerinde toplu-
yor. Mizede bulunan eserlerin bu-
yuk bolimii Rahmi M. Ko¢'un 6zel
koleksiyonundan derlenmis; geri ka-
lant da kamu ve 6zel, yerli ve yaban-
c kaynaklardan saglanmis eserler-
den olusuyor. Miize yonetimi, deniz-
cilik, havacilik, mekanik ve bilime
iliskin objelerden olusan koleksiyon-
lann strekli yeni alimlarla zenginles-
tirilmesi icin ¢aba gostermeye devam
ediyor.

“Vedia” veya Giiniimiiziin
Diliyle “Emanet”

Vehbi Ko¢ Vakfi'nin tarihcesi ile ilgi-
lenecek olan her kisi, hat ustasi Ilha-
mi Turan’in 1969 yilinda yazdigi
“Vedia” adli o carpict glzellikteki el
yazistyla karsilasacaktir. El yazist ka-
dar icerigiyle de dikkati ¢ceken ve
“Emanet’ anlamma gelen bu basli-
gin altinda Vehbi Ko¢’'un duygu ve
distinceleri yer alir. Yice Tanrr'ya
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hamdii sena ederek metnine giris ya-
pan Vehbi Kog, kurdugu vakfin son-
suza kadar yasamasini istedigini be-
lirterek soyle der:

“Vakfi, bilhassa Ko¢ Holding gibi
ticari ve sinai bircok sirketi icine
alan ve bu itibarla riski azalan bir
sirketin hisse senetleri ile kurma-
y1 tercih ettim. Allah’in Kituf ve
inayetiyle kurdugum bu Vakfi ilk
once varislerime ve derece dere-
ce onlarin kusaklarina, is arka-
daslarima, sonra da kamu diizen
ve emniyetini korumakla gorevli
olan Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikii-
meti’ne emanet ediyorum.”
Vakfin gayesinden ve amaclarindan
uzaklastirilmamast icin herkesten vic-
danlarinin emrinden ayrilmamasint ri-
ca eden Vehbi Kog, o icten ve o Ol¢ii-
de sicak dileklerini soyle tamamliyor:
“Biitiin 6mriimce siiren bir emek
ve samimi bir dilekle gercekles-
tirdigim bu tesebbisii, tevfikini
nasip ederek, basartya ulastiril-
masini Allah’tan niyaz ederim.”

kulturel vizyon
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Vehbi Bey, Ko¢ Universitesi'nin agilisimda Rekiér Prof. Dr. Seba M. Tini¢ ten bilgisayar laboratuarlar: bakkinda bilgi almistr.

Turk Egitim, Saglik ve Kulturune

Koc Katkisi

urkiye’nin ‘Cumhuriyet Cinart’
Vehbi Kog, yasami boyunca
sosyal ve toplumsal calismala-
ra da en az isleri kadar dnem verdi.
Yardim calismalari, ozellikle egitim
faaliyetler,
onun genclige verdigi onemin de
bir ifadesiydi.

ve kultir alanindaki

Kurucusu oldugu
Turk Egitim Vakfi ile binlerce gence
bambaska hayatlarin kapisini acan
Ko¢’un toplumsal yasama katkilari,
arkasinda biraktigt oliimstz kurum-
larla, buglin de devam ediyor.

Koc'un kendi deyimi ile “Hayr Isle-

ri’ne baslamast 1950'li yillara denk
diisiiyor. “Ise baslayip biraz para ka-
zandiktan sonra mahallesinde, carsi-
sinda, halk arasinda, muhta¢ olanla-
ra yardim etmekten buytk bir zevk
aldigin1” belirten Vehbi Kog, tilkenin
onde gelen isadamlarindan biri ol-
dugunda bu yardimlart sistemli bir
sosyal hizmete dontstiirme yollarint
aramaya basladi. Yaptigt ve yapmak-
ta oldugu bagslarin kendisinden
sonra da topluma yarar saglayacak
sekilde devam etmesini istiyordu.
Sosyal yardimlarin bir vakif kanaliy-

a7

la topluma aktarilmasini planlamisti.
Ancak vakif kurulusuna imkan ve-
ren kanunun ¢ikabilmesi uzun yillar
alacakti. Vakfin gecikmesi onun ba-
gislar yapmasini engellemedi. Ko¢'un
bu ¢abalari, Turk isadaminin sosyal
hedefli yatirimlara yonelmesi yolunu
agtl.

ilk Adim 1950’de

1950 yilinda yaptirip Ankara Univer-
sitesine bagisladigi Vehbi Ko¢ Og-
renci yurdu ile baslayan hayir isleri-
ni, Vehbi Ko¢ Goz Bankasi, ODTU
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Erzincan depremi sonrasinda 5.1.1940 taribinde Ankara Igisleri Bakanhgi'nda yapilan bir toplant:.
Vebbi Ko¢ ayakta, sagdan ikinci. Resmin arkasinda su not var: “Erzincan feldketi dolayisiyla Ankara’da tesekkiib eden
Milli Yardim Komitesi'nin Dabiliye Vekaleti'nde yapilan ictima batirast

Ogrenci Yurdu, Kitapliklar, Egitim
Birimleri, ihtiyact olan Ogrencilere
burslar takip etti. Ko¢’'un 20 yil ku-
rulmast icin biylik caba gosterdigi
Vehbi Kog¢ Vakfi, 1969 yilinda temel-
lerini attt.

Tirkiye'nin Cumhuriyet doneminde-
ki ilk buytk Vakfi olan Vehbi Ko¢
Vakfi, 30 yildan beri egitim, saglik ve
kiltir alaninda bircok tesis kurdu.
Bu tesislerin bir kismunt kendi islete-
rek farkli bir model gelistirdi. Cum-
huriyetin 50. yilnin kutlandigt 1973
yilinda Istanbul Taksim’de Atatiirk
Kitapligrni insa ettirdi ve 1979°da is-
tanbul Belediyesi'ne devretti.

1980 yilinda Sadberk Hanim Miizesi,
ulkemizin ilk 6zel muzesi olarak hiz-
mete acildi. 1988 yilinda egitime acr
lan Ko¢ Ozel Lisesi, Tiirkiye'nin en
onde gelen orta dereceli okullarin-
dan biri oldu.

1993 yilinda Koc¢ Universitesi 6greti-
me basladi. 1998 Eylil ayinda Kog
Ozel Tlkégretim Okulu, 6rnek bir
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Tiirkiye’nin Cumhuriyet dénemindeki ilk biiyiik Vakfi
olan Vehbi Kog¢ Vakfi, 30 yildan beri egitim, saglik ve
kiiltiir alaninda bircok tesis kurdu. Bu tesislerin bir
kismini kendi isleterek farkl bir model gelistirdi.

egitim kurumu olarak hizmete acildi.
Bitiin  bu kurumlarin yonetimini
Vehbi Kog¢ Vakfi tstlendi.
Cumbhuriyet'in 75. yili vesilesi ile 8
yillik egitime destek vermek amacty-
la 13 ilkogretim okulu insa ettirildi
ve Milli Egitim Bakanligr'na devredil-
di. Ancak, “Yap-Devret-Sahip Cik” il-
kesiyle insa ettirilen okullar her aci-
dan 6rnek olusturmast amaciyla ge-
rek Vakif, gerekse Kog¢ Toplulugu
Sirketleri araciligryla stirekli destek-
leniyor.

Saglikta da Vehbi Kog

Saglik alaninda 1985 yilinda Vehbi
Ko¢ Vakfrnin bagisiyla Haydarpasa
Numune Hastanesi'nde bir poliklinik
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acildi. Vehbi Ko¢ Kanser Pavyonu,
Amerikan Hastanesinde 1967 yilin-
da ac¢ilmusti. Vakfin Amerikan Hasta-
nesi'yle olan bag: hi¢c kopmadi.
1992'de de Rahmi M. Ko¢ Yogun
Bakim bolimt acildi. Yine 1992 yi-
linda Amerikan Hastanesi bilinyesin-
de Semahat Arsel Hemsirelik Egitim
ve Arastirma Merkezi (SANERC) ku-
ruldu. Vehbi Ko¢ Vakfi uzun yillar
destekledigi Amerikan Hastanesi'ni
varligini, hizmetlerini gelistirerek
surdirmesi amaciyla saun alarak
tevsii yatirimini gerceklestirdi ve yo-
netimini devraldi. 27 Subat 1995 ta-
rihinde Amerikan Hastanesi, Vehbi
Kog¢ Vakfi buinyesine dahil oldu.

1995-1996 ogretim  yilinda Tirki-



Vehbi Kog, kizlar: ve damatlar: ile giizel bir yaz giintinde Biiyiikdere'deki evin babgesinde.
Soldan saga: Inan Kirag, Suna Kirag, Erdogan Goéntil, Vebbi Kog, Sevgi Goniil, Semahat Arsel ve Dr. Niisret Arsel,

ye'nin ilk hemsirelik okulu olan Ami-
ral Bristol Hemsirelik Lisesi, Vehbi
Kog Vakfi bunyesine katildi.

Vehbi Ko¢ Vakfi saglik sektoriinde
insan unsurunun ne kadar belirleyici
oldugunun bilindi ile; ¢eyrek asri as-

kin stredir, saglik hizmet zincirinin
ayrilmaz halkast olan hemsirelerin
yetismesine ve bu meslegin gelistiril-
mesine surekli destek vermektedir.
Sahip oldugumuz kalttir varliklarinin
korunmasi ve gelecek kusaklara ek-

siksiz olarak iletilmesi icin Vehbi
Kog, sosyal sorumluluk konusunda-
ki c¢alismalarinin bir bolimint kul-
tlir mirasimizin korunmast konusun-
da yogunlastirdi.

Vehbi Ko¢’un girisimi ve destegiyle

Bizi Test Etmek Istemisti

990 yilinda Migros, biiyik ma-

gazacilikta deneyimi olmayan
bir sirketti. Blyiuk magazaciliga ge-
ciste de bir takim riskler s6z konu-
suydu. Bir ¢ok kisinin kafasinda bu
risklerle ilgili soru isaretleri vardi.
Vehbi Bey’e ii¢ kez hazirladigim ra-
porlarla buyiik magazaciliga gecisin
nedenlerini anlatmak zorunda kal-
dim. Bu goriismeler Vehbi Ko¢’un
genel tavr disinda, degisik tlirde g6-
rismelerdi. Hep negatif diistincelerle
devreye girdi. Ben biiyiik magazaci-
ligin erdemlerinden bahsederken, o
buyik magazaciligin risklerinden s6z
etti. Ve hep zor rakamlarla, zor soru-

larla beni bayag bunaltti. Son go-
risme Vehbi Kog¢’un su sozleriyle
bitti: “Ben emekli biriyim; hem de
yaslandim. Madem ki bu kadar iddi-
alisiniz; bu konunun da uzmani siz-
siniz. Karan siz verin.” Bu sozlerden
ve daha sonraki gortismelerimizden
anladim ki, Vehbi Ko¢’un biiyiik ma-
gazaciliga iliskin aslinda pozitif di-
stinceleri vardi. Ama buna ragmen
buyiik magazaciliga, bilerek negatif
dustincelerle karsi ¢ikar goriiniyor-
du. Bu davranisin tek nedeni vardi.
Bizim bilyiik magazacilik diisiincesi-
ne ne kadar inanarak girdigimizi gor-
mek, anlamak istiyordu. Bu projeyi

bilerek mi, yoksa bir fantazi ugruna
mi yapiyor oldugumuzu irdelemek
istiyordu. Bizi test etmek istemisti.
Ne zaman ki, projeye goniilden inan-
digimizi, bilerek yapmak istedigimizi
hissetti; o zaman da karari bize ver-
dirtmek suretiyle, kararin sorumlulu-
gunun bizde oldugunu hissettirdi ve
bu ise devam etmemiz gerektigini
soyledi. Fakat o giinden itibaren de
bu biiyiik magazacilik konusunda en
bilyiik destek¢imiz oldu.

Biilend Ozaydinli
Kog¢ Holding A.S.
Tofas Grubu Baskani
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kazanilan sosyal ve toplumsal hiz-
met kurumlarindan bazilart soyle:

Vehbi Kog, yasami boyunca egiti-
min, Ulke kalkinmasinda buytk
onem tasidigina, bu yolda birsey
yapmak gerektigine inanmusti. Ko¢’a
gore, okumak isteyen ama bunun
icin maddi destege ihtiyaci olan
genclere yardim saglanmaliydi. Veh-
bi Kog, Turk Egitim Vakfrnin teme-
lini 1967 yilinda 205 arkadastyla bi-
ner lira bagista bulunarak atti. Tirk

19.8.1978 taribinde Dariilaceze ziyareti

Egitim Vakfi, gerceklestirdigi egitim
tesisleri, 0grencilere verdigi burslar-
la devletin egitim calismalarina
onemli katkilarda bulunan saglam
temelli bir kurulus haline geldi.

Aile Planlamasi, Erozyonla
Miicadele ve Turizmi
Gelistirme Vakiflari

Vehbi Ko¢ emeklilik glnlerinde ya-
kin dostlarina “iki seye hizmet et-
mek istiyorum. Birisi aile niifus plan-

lamasi, ikincisi de agaclandirma” de-
misti. Ko¢ daha 1970’li yillarin basin-
da Turkiye'nin gelismesini gecikti-
ren, ekonomik biylmesini engelle-
yen en onemli sorunlardan biri ola-
rak hizli ntfus artisini gormis, konu
tzerine egilmisti. Ona gore, bir asir-
da niifusu 7 misli biytimus bir top-
lum hepimizi distindirmeliydi.

“Bugtin yilda 500 bin kisiye, yarin
800 bin kisiye is bulma mecburiyeti-
miz var. Bugiin yilda 500 bin konut,

22.10.1969 taribinde Tiirk Egitim Vakfi Umumi Heyeti, Istanbul Sanayi Odast'ndaki toplantisinda
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14.06.1994. Vebbi Kog, "Diinya Niifus Planlamas: Odiilii 'nii BM Genel Sekreteri Boutros Ghali'den aldh.

yarin 600 bin konut inga etmemiz
gerekiyor. Hizli artan niifus karsisin-
da konut, okul, hastane ihtiyaca yet-
miyor. Bu bakimdan nifusumuzun
kalkinmamuizla ahenkli bir sekilde
artmast gayemiz olmalidir” diyerek
yola ¢ikan Vehbi Kog, 6nce Toplulu-
ga bagli bir kurulus olan Bozkurt
Mensucat'ta Aile Planlamast pilot uy-
gulamasint baslatti. Bu vakfi gercek-
lestirmek, uzun yillar sonra olumlu
sonuglari gortlebilecek hayirl bir gi-
risimi baslatmak Vehbi Ko¢’'u mutlu
kilmusti.

Uluslararasi bir sorun olan bu girisi-
mi ile Vehbi Kog, “Duinya Nufus Ar-
tistn1 Onleme” konusundaki ¢alisma-
lardan dolay: “Diinya Nifus Planla-
mast Odilini aldi. 14 Haziran 1994
tarihinde BM Genel Sekreteri Bout-
ros Ghali Cenevre’de diizenlenen
bir torenle Koc'u ddillendirdi.
Vehbi Ko¢’'un kurulusuna oncilik
ettigi Vakiflardan biri de TEMA (Tt

Genc Girisimcilere Vehbi Ko¢’un

A ramizdan ayrlisinin besinci yildo-
nimiinde, Vehbi Kog¢’u anarken,
O’nun ve olaganistt Kkisiliginin, is
diinyamizca daha iyi anlasildigini sa-
niyorum. Ozellikle “kése donme” tut-
kusunun yayginlastigi bir dénemde,
geng girisimcilere Vehbi Kog¢’un; “di-
ristliik” , “caliskanlik” ve “vatan sev-
gisi” ilkelerininin rehber olmasini dili-
yorum.

Vehbi Kog¢’un, seksen yillik calisma
hayati boyunca, sectigi hedeflere
ulasmak icin gosterdigi gayrete, ta-
kipgilige ve engelleri asmak icin ver-
digi miicadeleye hayranlik duymamak
mimkiin degildir. Asagidaki kronolo-
jik dizi, Vehbi Ko¢’un yasaminda ne-
leri gerceklestirdigini ozetleyen ilging
hayat hikayesinin satirbaslaridir:

* 1916 Koczade Vehbi, 15 yasinda,
Ankara’daki Tas Idadisi’ni terk etti.
Bakkal girakligi ve “esnaflik” donemi
basladi.

® 1916/1923 Birinci Diinya Savasi, Os-
manli imparatorlugu’nun ¢okiisi, Kur-
tulus Savasl ve Tirkiye Cumhuriye-
ti'nin kurulus yillan Vehbi Kog’un is
hayatina ve diinya goriisiine ilk harci
koydu: “Vatan icin calismak kutsal-
dir” ve “Damlaya damlaya gol olur!”
* 31 Mayis 1926 “Kogzade Ahmet
Vehbi” firmasi Ankara Ticaret Oda-
si’na kaydedidi. 25 yasinda esnaflik-
tan “tiiccarliga” gecis donemi basla-
du.

® 1927/1937 Karaoglan-Havuzlu Kah-
ve Carsilarindan Ulus Meydani’nda
Ulus Han’a gegis gergeklesti. Vehbi
Kog¢ Ankara’nin saygin kisileri arasina
katildi.

* 1937 yilinda Vehbi Kog kendini is-
tanbul’da sinamaya karar verdi. Fer-
menecilerde Vehbi Kog¢ ve Ortaklan
Kollektif sirketi faaliyete gecti.

® 1938 “Kurumlasma” donemi basla-
di: Ankara’da Kog Ticaret Anonim Sir-

keti kuruldu.

* 1939/1945 Ikinci Diinya Savasi si-
kintilari yasaniyordu. Vehbi Kog, lke-
ye parlak giinlerin gelecegine inana-
rak “kadrolasmaya” basladi. Devlet
kurumlannda ve piyasada yetismis
vasifl elemanlarla “ortak mudurluk”
anlasmalari yapti.

® 1945’de “Yeni Diinya”ya yoneldi.
Tirkiye’nin geleceginin Bati Diinyasi
olacagini sezdi, Amerika’da “Ram
Commertial Corporation”u kurdu.

® 1946 yilinda Vehbi Kog ilk Amerika
seyahatina ¢ikti. “Sanayilesme”, “Ku-
rumlasma” ve isadaminin “Sosyal So-
rumlulugu” konulan Kog¢’un yeni he-
defleri oldu.

® 1946/1948 yillan arasinda Vehbi
Kog, CHP Kirklar Meclisi dyeligi ile
kendine yeni bir hizmet alani agmaya
calisti. Etkili olamayacagini anlayarak
siyaset sahnesini terketti.

® 14 Mayis 1950’de Demokrat Parti ik-
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kiye Erozyonla Miicadele Agaclan-
dirma Vakf) oldu. Buytk bir toprak
erozyonu ile karst karsiya bulunan
Turkiye'nin ¢6l haline gelmemesi
icin bir calisma baslatmak gereklili-
gine inanmisti. Bu fikirlerle dolu, bi-
rinci kurucu tyesi oldugu TEMA
Vakfrnin olusturulmasina onciilik
etti. 1992 yilinda 30 isadami ve sana-
yicinin katkisi ile faaliyete gecen Va-
kif, Glkemizin en 6nde gelen sorun-
larindan biri olan erozyon konusun-
da halkimizt bilin¢lendirmek, topra-
g1 agaclandirmak icin hizmetlerini
surdiiriyor. Vehbi Kog tlkenin her
sorununu ciddiye alarak, onlara ¢o-
zim yolu bulunmasi i¢in elinden ge-
leni yaparak yasayan bir yurttasti.
Kurdugu sanayi ve ticaret sirketleri
ile tlke ekonomisine buyik katk:
saglayan, is ve as imkani yaratan bir
isadam: olmanin Otesinde yaptigt
“hayir isleri” ile vizyonu genis kap-
samlt Ornek bir insandi.

5.08.1993 taribinde Vebbi Kog, Tiirk Egitim Vakfi'ndan yurtdist burs kazanan ogrencilerle birlikte

lIkelerinin Rehber Olmasi Dilegiyle...

tidar oldu. Vehbi Kog “Partizan Hiikii-
met”le miicadele etme deneyimi ka-
zandl.

e 1951°de Ankara Maltepe’de Vehbi
Koc Ogrenci Yurdu acildi. “Cami” ye-
rine “Ogrenci Yurdu” yaptirma ilkesi
one ciktl.

e 1960’da Demokrat Parti baskisiyla
Vehbi Kog¢ CHP’den istifa ettirildi. 27
Mayis 1960 ihtilali oldu. Vehbi Kog
“Devletim varsa ben de varim” ilkesi-
ni acikladi.

® 12 Aralik 1963’te Ko¢ Holding kurul-
du. Ozel sektoriin kurumlasmas! yo-
lunda ilk biyuk adim atilmis oldu.
Vehbi Kog¢ 62 yasindaydi.

® 1967°de Turk Egitim Vakfi, 1968’de
Vehbi Kog¢ Vakfi kuruldu. Vehbi Kog,
Turk isadaminin “sosyal sorumlulu-
ga” gostermesi gerekli olan harekete
onciiluk yapti.

e 1971°de TUSIAD kuruldu. Vehbi Kog,
Tiirk Ozel Sektori’nii “Baski Grubu”

olmaya yoneltti.

e 30 Mart 1983’de Vehbi Kog, Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskanligini
oglu Rahmi M. Kog¢’a devretti. Kog
Toplulugu’nda “genclesme” hareketi
basladi. Kog, 82 yasindaydi.

® 1952/1985 boyunca, 33 yillik bir si-
re iginde, sirketlesme ve sanayilesme
hamleleri hizlandi. 100 sirketten olu-
san “Kog¢ Toplulugu” hayata gecti.

® 11 Subat 1987 Vehbi Kog “Yilin Diin-
ya isadami Odiili’nii ald.

® 1988’de Vehbi Kog Lisesi acildi.

e 4 Ekim 1993’de Kog¢ Universitesi
acildi ve ilk dersi Vehbi Kog verdi.
“Atatirk’d ve O’nun ilkelerini unut-
mayin” 6giidiinu tekrarladi.

® 1994 yilinda Vehbi Kog¢’a “Birlesmis
Milletler Diinya Niifus Odiili” verildi.
Ankara Kegioren’de “Vehbi Ko¢ ve
Ankara Arastirma Merkezi” kuruldu.
Vehbi Kog¢ 93 yasindaydi.

e Vehbi Kog, 6lim giinii olan 25 Su-

bat 1996 saat 18’e kadar islerini izle-
meye devam etti. 8o yillik ¢alisma ha-
yati ve 95 yillik dmrii Antalya’da nok-
talandi.

Galismayi kendisi icin bir yasam bici-
mi yapan Vehbi Kog¢’un carpici bir
ozelligi de hayatini gerceveleyen sa-
delik olmustur.

Vehbi Ko¢’un su sozleri hatirlanmali-
dir: “En liks hayati yasayabilir, en
liks yerlerde oturur, en liks arabala-
ra binebilirdim. Bunlann higbirisini
yapmadim. Cocuklarima ve is arka-
daslanima kotl 6rnek olmak isteme-
dim. Davranislanmdan dolay! pisman-
lik hissine hi¢ kapilmadim. Hayata bir
daha gelsem yaptiklarimi aynen tek-
rarlar ve devam ettirirdim.”

Can Kirag
Kog Holding A.S.
Yénetim Kurulu Eski Baskani
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Vehbi Ko¢ 1994 yilinda yapilan bir iist diizey yoneticiler
toplantisinda yol arkadaglarindan biri olan Bernar Nabum ile.

Onunla ‘Yol Arkadasr’

tinde 16 saat, haftada 6 giin

calisan Vehbi Kog ile herke-

sin, ama herkesin paylastigi
birseyler vardi. En ¢ok da yakin ca-
lisma arkadaglarinin. Cok ozel ve
derin anlamlar tastyan, onurla tasi-
diklart anilart vardi. Onun ve kuru-
lusun  basarisinda emekleri olan
Bernar Nahum, Hulki Alisbah,
isak De Eskinazis, Yiiksel Pulat,
Fahir Ilkel, Fazil Ozis, Kenan
Inal, Fazil Zobu, Behcet Osmana-
gaoglu, Adnan Berkay, Ziya Ben-
gii, Muhterem Kolay, Liitfii Do-
ruk bunlardan bazilar...

Imak...

Bernar Nahum Anlatiyor
Vehbi Ko¢’un en eski calisma arka-
daslarindan, 1995 yilinda aramizdan
ayrilan Bernar Nahum “Koc¢'ta 44
Yilim” kitabinda Ko¢ Holding’teki
gelismeleri soyle anlatiyor:

“Vehbi Kocg basta olmak tizere Anka-
ra’da Hulki Alisbah, istanbul’da Fazil
Ozis 6zellikle idare mekanizmasinin
kurulmasina buyiik emek sarfetmis-
lerdi. Hulki Alisbah, yeni sirketlerin
kurulmasinda basroli oynamisti. An-
cak butin 50’li yillar boyunca her is
ve her onemli karar Vehbi Koc'ta
baslar ve Vehbi Ko¢’ta biterdi.
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Vehbi Kog, o yillarda giinde 16 saat
ve haftada 6 giin ¢alisirdi. Bu miithis
calisma kabiliyeti ve enerjisiyle bu-
tin yakin is arkadaslarint zor daya-
nilir bir tempoda calismaya zorlardi.
iste Ko¢ Grubu boyle bir calisma
temposunun sonunda meydana gel-
mistir.

Vehbi Ko¢ hayati boyunca, bugtin-
den ziyade yarinlarin distiinilmesi
gerektigini bizlere asilamistir. Bu
amacla sirketler gruplastiridmis, hol-
ding tegkilatinin saglam temeller Us-
tine oturtulmasina calisilmistir. De-
vamliligin saglanmasi icin, dehalar-




Il Genel Koordinator: Hulki Alisbab. Diger bir deyisle “bir yol arkadasgt”...

dan ziyade akilli, caliskan, namuslu,
profesyonel yoneticilere ihtiya¢ var-
dir. Holding’in bugtinkti  yonetimi
bu gorisin en iyi 6rnegini olustur-
maktadir. Aile veya sermaye ile pro-
fesyonel idareci arasinda bir ahen-
gin kurulmasi, karsilikli hukuklarin
yekten kabul edilmesi, prensip ka-
rarlarinin ortak alinmasi, ancak icra-
atin profesyonellere birakilmasi en
ideal ¢o6ztiim olarak goriinmektedir.

Her ne kadar Ko¢ Holding’in ana
prensibi ademi merkeziyet ise de,
hassasiyetle dikkat edilecek bir hu-

sus da sirketlerin holdingi idare et-
meye kalkismasinin onlenmesidir.

Bugtn fiilen is basinda bulunan Kog
Ailesinin ikinci nesliyle profesyonel-
ler arasinda kurulmasi gereken
ahengi duzenleyecek bir metodun

arayist icinde bulunmaktadir.”

Kirk Yiluk Dost:

Hulki Alisbah

Vehbi Kog, Ko¢ Holding’in ytkselis
doneminde o donemdeki Genel Ko-
ordinator Hulki Alisbah ile birlikte
birinci kusak olarak miiesseseyi sag-

56

lam temellere oturtmustu. Hulki
Alisbah, Vehbi Kog icin ¢cok degerli
bir insandi. Vehbi Kog, kirk yillik
dostu ve is arkadast Hulki Alisbah’in
1 Mayis 1985 giinli gelen vefat ha-
beri tizerine;

“Isinde dikkatli, etrafli distinmesini
bilen, caliskan ve verimli, 6rnek
idarecilerden biriydi. Engin tecriibe-
si ve olgun sahsiyeti ile yanimda
bulunmasi benim i¢in buytik bir ka-
zanctl. Giristigim butin 6nemli is-
lerde Hulki Alisbah’'in fikrini aldim
ve tavsiyelerine uydum. Her sevdi-
giniz insanin olimuyle sizden de bir
seyler kopup kayboluyor” demisti.

isak De Eskinazis

Ko¢ Grubunda memurluktan Idare
Meclisi Uyeligine kadar yiikselen
Isak De Eskinazis, Koc'la, Koc'ta
gecen yillarini soyle anlatiyor:

“Ben bu miessesede asagi yukari
59 sene calistm. Bu calisma devri-
minde cok mutlu oldum. Ciinki
randiman verdim. Simdi benim tav-
siyem yeni genclere, miesseseye
baglt olsun, sebat etsinler ve bir-
denbire buytmeyi istemesinler. Be-
nim gibi yavas yavas blylmeyi he-
deflesinler. Ben en kii¢cik memur
olarak girdim ve Idare Meclisine
kadar yiikseldim. Dolayistyla bunun
tavsiyesini yaptyorum.”

iki Yakin Dost: Yiiksel Pulat,
Fahir llkel

Vehbi Ko¢’un arastirma ve Onseziy-
le Topluluga kazandirdig iki deger-
li yonetici Yiiksel Pulat ve Fahir
ilkel, sirketlerdeki tist gorevlerden
sonra Holding'te st dlizey yonetici
olmuslard:. Yiksel Pulat't 1991, Fa-
hir flkel'i de 1993 yilinda kaybetmis,
bu act haberler de Vehbi Koc¢’tan
—onun deyimiyle— “bir seyler kopar-
mist.”

Yiksel Pulat, Gazal ve Tirk Demir-
dokim Genel Mudurligti'nden son-
ra Koc¢ Holding’e atandi. Sanayi
Grubu Bagkanlig: ile idare Komitesi
Baskanlig1 yapan Pulat, kendine ¢z-
gl yonetim anlayistyla sevilen, sayi-
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Tarib: 14.09.1983 Vehbi Kog'un Sadberk Hanim Miizesi'nde sanat¢ilara verdigi davetten. Soldan saga ayaktakiler: Ciban Unal, Bedia
Muvabbit, Mabmut Baler (Bal Mabmut), Semahbat Arsel. Oturanlar: Miizeyyen Senar, Vebbi Kog, Zebra Bilir, Safiye Ayla.

lan ve dost bir kisilikti. Arcelik Ge-
nel Mudurligi’nden 1980 yilinda Sa-
nayi, Ticaret, Enerji Bagskan Yardim-
cist olarak Ko¢ Holding’e atanan Fa-
hir ilkel'in yakin ¢alisma arkadaslari,
“Etrafina 1sik sacan, bilgi, gorgli ve
sezgileriyle lokomotif bir lider” ola-
rak tanimlardi.

‘Anilarimla Patronum Vehbi
Koc¢’...

Ko¢ Toplulugu’'nda 41 yil profesyo-
nel yoneticilik yapan, 1950 yilinda
memur olarak basladigi gorevini bir
numarali st yonetici iken emeklili-
gini isteyerek noktalayan Can Ki-
ra¢, Vehbi Ko¢'un hayat hikayesini
yazmaya karar verdi ve “Anilarimla
Patronum Vehbi Ko¢” kitabt buytik
ilgi uyandirds.

Can Kirag, kitabinin “Baslarken” bo-
limiinde soyle diyor:

“Ben, anlatacaklarimla, Vehbi Ko¢’'un
‘icimizden biri’ olarak taninmasina
Ozen gosteregim! Onun is hayatinda-

ki basarilarinin arkasinda sakl kal-
mus olan kisiligini, sevinglerini ve si-
kintillarini, heyecanlarini, cosku, kor-
ku ve umutlarint gézler 6niine serer-
ken, kendisini ortaya ¢ikaran kosul-
lart, olaylart ve ortamt belirlemeye
calisacagim! Vehbi Koc¢ hakkinda ya-
kinlarinm, dostlarinin ve onu tanimis
olanlarin goruslerini derleyip size su-
nacagim. Cinki, is dinyamizin ‘du-
ayeni’ kabul edilen Vehbi Koc¢un
gercekte ‘icimizden biri’ oldugunun
bilinmesiyle genclerimizin birer ‘Ko¢’
olma cesaretlerinin daha da kuvvet-
lenecegine inantyorum. Bu inancimi,
30 Nisan 1951 gund, Talebe Yurdu-
nun acilis toreninde Vehbi Kog¢un
yaptigt konusmadaki su ctumlesi ile
kuvvetlendirmek istiyorum:

‘Gengler! Bilgi ve temiz karakterle
memleketine ve milletine hizmet
icin, calismak ulkiisiinden asla ayril-
mayacaksin! Bu esere sen ilham ver-
din, o senindir. Ben, yalniz naciz bir
vasitayim!’
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Taniyanlarin Goziinde

Vehbi Kog

Vehbi Ko¢’un uzun yasaminda ken-
dine 6zgu bir vizyonla yarattg: etki,
onu yakindan tanmma firsatini bul-
mus olanlar tarafindan da hep goz-
lemlendi ve dile getirildi. iste politi-
kacisindan gazetecisine, is adamina
kadar vefatinin ardindan 1996 yilin-
da onu tantyanlarin agzindan 6zli
Vehbi Kog portreleri...

Siileyman Demirel :

(9. Cumhurbaskani)

Vehbi Kog¢ herkesle dosttur. Toksoz-
ludir. Bir meselenin i¢ylzini 6g-
renmeye gayret sarf eder. fkna ol-
mamissa hatir icin ikna olmus gibi
gorinmez. Kendi dustincesi ne ise
aciklikla soyler.

Bildigim kadari ile herkesle mesafe-
lidir. Herkese karsi naziktir. Kendisi
ile her ne zaman konusmussam
miustesna bir zevk duymusumdur.

Bos laf ve faydasiz isle ugrasmaz.
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Fevkalade saglam bir distince siste-
mine sahiptir.

Alpaslan Tiirkes: (Merhum
MHP Genel Baskani)

Ankara sehrinin kaderi ve tarihi ile
adeta paralellik arzeden bir olay ya-
sanmistir. Bu olay, bu sehrin bir ¢o-
cugu, yani kelimenin tam anlamiyla
bozkirda dogan bir gen¢ olan Vehbi
Kocun tipki, Ankara sehriyle basla-
yan ve devam eden ytikselisidir, bu-
ylmesidir.

Nejat Eczacibasi:

(Merhum Isadami)

Doga onu bir dizi olanaklarla donat-
mis, ufkunu genis tutmus, ama bir
diis diinyasina da yoneltmis. Ona
her alanda genis distinme olanagt
vermis, amaclarini gerceklestirmesi
icin de olaganisti bir irade ve c¢alis-
ma glicti bagislamis. Vehbi Kog¢ Tur
kiye’'mizin ilk buyiik sanayicisi ve is

ilkeleri Benim icin En Degerli Anilardir

ahmetli Vehbi Kog ile dogrudan ¢a-

lisma firsatim ¢ok fazla olmadi.
Beraber oldugumuz kisitli siire icinde
de dnemli ya da enteresan sayilabilecek
anilara sahip degilim.
Ancak kendisinin kitaplarini okudum,
calisma arkadaslarimin anilarini dikkat-
le dinledim. is hayatimin ilkelerini bu
bilgiler tizerine kurdum. Toplanti disip-
lini, toplanti i¢in 6n hazirlik, dinleme,
uzlasma, karar verdirtme, dakiklik...
Tim bunlar Vehbi Ko¢’tan edindigim ve

sadik kalmaya calistigim ilkeler oldu.
Bunlar gen¢ mesai arkadaslarimla elim-
den geldigince paylastim; onlara bu il-
keleri asilamaya calistim.

Anilar unutulmazlik sembolii ise, Vehbi
Kog'un ilkeleri benim icin en degerli
anilardir.

Selcuk Gezdur

Kog¢ Holding A.S.

Yan Sanayi ve Diger Otomotiv
Sirketleri Grubu Baskani

diinyamizin lideridir.

Selcuk Yasar: (isadami)

Vehbi Kog¢’un eserlerinin Onemini
anlamak icin, onun yaptiklarini gor-
mek lazimdir. Kisisel olarak, giiler
yuzliligiine, ileriyi diistinerek dik-
katli konusma uslubuna, her davra-
nisindaki tevazua ve kizginligini giz-

leme becerisine hayranlik duyma-
mak mumkiin degildir.”

Sakip Sabanai: (isadami)

1957 yilinda Adana’da gorevli Ame-
rikali cavustan kullanilmis hurda bir
buzdolabini satin alabilmek arzusu
ile o gunin kiymetli on bin lirasint
odemis bir kisi olarak, Turkiye'de

L

2.05.1990 Izocam bayii toplantisi. O dénemin bazi iinlii yoneticileri bu toplantida biraraya gelmisti. Sol basta oturan Tezcan Yaramanct,
yaninda Yiiksel Pulat. Vebbi Ko¢'un saginda da Sahap Kocalopgu.
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buzdolabimnt sebil eyleyen, Tirk aile-
lerini tel dolaplarinda yemek sakla-
maktan, kuyuya testi sallandirmaktan
kurtaran Vehbi Ko¢’a dua etmekten
baska sey distinmuyorduk. Vehbi
Koc¢ Turk’'tin neler yapabilecegini or-
taya koymustur.

Uzeyir Garih: (isadami)

Diristlik-Tevazu-Az konusma, cok
dinlenme - Ogrenme arzusu- Fikir
Uretimi - Kahkaha ile gtilebilme - Ki-
sisel disiplin - Sagligina 6zen goster-

me - Calisma disiplini - Zaman yone-
timi - Randevulara sadakat - Calisma
ve dinlenmede denge - Ehem olani
mithime tercih - Dernekgilik - Sosyal
sorumluluk - Yardim severlik - Akti-
aliteyi takip - Herkese her yerde say-
g1 - Gulerytzlilik - Yobazliktan arin-
dirlmis dinine baglilik - Giyimine
ozen - Aile baglilig: - Hatirsinasilik -
Karizma... Tabii bu kadar cesitli 6zel-
lik icinden her isadaminin kendisine
ornek olacagt birka¢ 6zellik buluna-
bilir. Bunu becerenlere ne mutlu!

Tevfik Ercan: (isadami)

Vehbi Kog dini biitlin, saglam ahlak-
l1, metotlu ve caligkan, fikir ve karar-
larinin yorulmaz takipgisi, mitkem-
mel bir aile reisi, milliyetci bir Turk,
ozveri sahibi, hadiseleri degerlendir-
mede bitaraf ve drnek bir isadamu.

Sarik Tara: (isadami)

Vehbi Kog liiksti sevmez fakat en iyi
seylerden hoslandigini hissedersiniz.
Etrafindakilere fikirlerinin sorar ve
sabirla dinler. Kendisi az konusur ve

Cok Calisin, Cok Kazanin, Cok Vergi Verin

Y Il 1959. Ankara Oto Kog sirke-
tinde Ford bayiligini aldim. O
zaman bayi adedi azd. ilk bayiler
toplantisi Ankara’da Eski Biytik Mil-
let Meclisi’nin karsisindaki Ankara
Palas Oteli’nde yapildi. 1960’da ba-
yi adedi ¢ogalinca 3-4 sene Yalova
Termal Oteli’nde yapildi. Merhum
Vehbi Kog toplantilarda konusmalar
yaparak, bize kiymetli mesajlar ve-
rirdi. 1962 yilinda bendeniz mevzu
ile baglantili bir hikaye anlattim. Hi-
kaye soyle: Koyl Ahmet Aga oglu-
nu evlendirecek ve diigiin masrafla-
rii¢in 10 Liraya ihtiyac var. Kasaba-
da tanidigi Mehmet Aga’nin yanina
gider ve “On lira istiyorum ama iki
sartim var” der. “Birincisi on lira,
ikincisi ise uzun uzun bir vade”.
Mehmet Aga biraz diisiinerek ikisine
birden hayir demenin ayip olacagina
karar verir ve soyle der: “Sana para
veremem ama istedigin kadar vade
verebilirim”.

Hikayemi Beyefendi ¢ok begendiler
ve toplanti sonrasi tanistik.
Muhterem Vehbi Ko¢ Beyefendi,
ben sohbetlerde yeri gelip de ata-
sozleri ve fikralar soyledigim za-
man, “Salih sen bunlar yaz, bunlar
unutulmasin, yazdigindan bir sureti
de bana ver, ¢ocuklara, geng bayi-
lere ve bizden sonra gelenlere hati-
ra kalsin” demislerdi.

ilk 6nce 35 sayfa kadar bir calisma
yaptim, Beyefendi’ye takdim ettim.
Sonraki bulusmamizda, “Salih yaz-

diklarini okudum, c¢ok giizel olmus,
genisletip tap ettirsen de herkes
okusa” dedi.

Rahmetli Vehbi Kog’la 40 yil birlik-
te calismis olmanin hatirina, anilarr
mi, gorislerimi ve hayatimin her
noktasinda yeri geldik¢e kullandi-
gim doyumsuz atasozlerini onun is-
tedigi gibi bir kitapcikta toplamaya
ve paylasmaya gayret ettim.

Vehbi Kog¢’a gecen 4o yillik Ford
Otosan bayilik iliskimizde, higbir
menfaate dayanmayan hakiki, can-
dan ve kalpten bir sevgi ile baglan-
dim ve ayni sevgiyi hem kendisin-
den, hem ailesinden gordiim.
Rahmetli Ko¢ bir giin bana “Otuz
yildan fazladir bayimsin, bir giin
benden ozel bir talepte bulunma-

din, ne kendin ne yakinin igin bir
tavassut istemedin. Sen hakiki bir
dostsun” demisti. Hakikaten Vehbi
Kog¢’la bu sicak, samimi ve kalpleri-
mizden gelen sevgi bagi ile biitiin-
lestik.

Vehbi Kog her bayi toplantisinin so-
nunda soyle derdi: “Cok calisin,
¢ok kazanin, devlete ¢ok vergi ve-
rin”. Ben de bu temennisine hep
uydum. Kendisine Allah’tan rahmet
diler, kurdugu Toplulugun her za-
man sohbetlerinde bize soyledigi
gibi ¢ok uzun yillar tlkesine, ¢alisa-
nina, bayisine faydali isler yaparak
devam etmesini dilerim.

Salih Sayar
Ford Otosan Yozgat Bayii
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Vebbi Kog Milliyet basyazar rabmetli Abdi Ipek¢i ve Maliye eski Bakani Ziya Miiezzinoglu ile birlikte.

sorulara kisa cevaplar verir. Cevap
vermek istemedigi zaman da meshur
kahkahasini  patlatir.
Vehbi Kog¢ gibi dostu olmasi ¢ok
mutlu bir olaydir.

Bir insanin,

Feyyaz Berker: (isadami)
Vehbi Ko¢ az konusan fakat dinlen-
mesini bilen, kendisini ve yaptiklari-
n1 6vmekten hoslanmayan, tevazu-
unu hicbir ortamda kaybetmeyen,
baskalarint ¢ekistirmeyi sevmeyen
nadir yaratilista bir kisidir.

Biilent Eczacibasi: (isadami)
Turkiye’de sanayilesmenin onciisu
Vehbi Kog, girisimleri kurumsallastira-
rak gelecek kusaklara aktarmayi ba-
sardi. Ancak onun onderligi bu alanda
kalmadt. “Ornek yurttas” kimligiyle de
buittinlesti. Kog, Tiirkiye'nin demokra-
tik ve kalkinmus bir tilke olmast yolun-
daki butiin girisimlerin ya onciisti ol-
du ya da onciilerin arasinda yer aldi.
isadamlarimizda Vehbi Kog¢'un unu-
tulmayacak katkilar vardir.

Fuat Miras:

(Isadami/Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani)

Tirk ozel sektoriinin onclsi Vehbi
Koc¢'un tlke kalkinmasindaki ¢cabala-
r1 unutulmayacaktur. Vehbi Kocun
diinyada yilin isadami secilme basari-
st gosteren ilk ve tek Turk isadamu-
dir. Uzun yillar, birlik Yonetim Kuru-
lu tyeligi ve baskanlig: gorevlerinde
bulunan Vehbi Ko¢ Tirk 6zel sekto-
riiniin énderidir. Ulke kalkinmasin-
daki cabalari unutulmayacakur.

Hiisamettin Kavi: (isadami/ISO
Yonetim Kurulu Baskani)

Turkiye girisimciligin, 6zel tesebbii-
siin babast ve duayenini kaybetti.
Bugtin, Turk sanayi onun sayesinde
butin olarak bir deger tasiyor ve
diinya boyutunda bir yerlere ulasa-
bildi. Vehbi Kog, bu basarida en bi-
yik payin sahibidir. Tamamiyle
abartidan uzak Turk toplumunun
degerlerini, insan olmanin gercekle-
rini 6n planda tutan, topluma saygi-
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li, 6grenmeye ve ogrendiklerini pay-
lasmaya itibar eden bir buytigumuzi
kaybettik.

Atalay Sahinoglu: (isadami
/ITO Meclis Baskani)

Vehbi Ko¢’un, Tiirkiye ekonomisinin
kalkinmasi igin yaptug: calismalarin
yaninda egitim ve sosyal hayatina
katkilart da onemlidir.

Ayrica Kog, Turk is aleminin biytgu
ile kicugu ile ornek aldigt ondan
muhakkak bir seyler 6grendigi bir
isadamydr. Turk isadamlart bunu iti-
raf ederler. Hem sahsina hem ailesi-
ne hem Turk iscisine, yoOneticisine
buytk katkilarini strdirmesi icin
ekonomik alanlarda gerekli tedbirle-
ri alan bir isadamiyd:. Sirketlerinin
aile yapisindan ziyade, profesyonel
ekipler tarafindan yonetilmesini be-
nimseyip bu yonde buylk adimlar
attt. Koc¢'tan siyasi liderler bile tavsi-
yeler almislardir. Vehbi Ko¢’un Tirk
is yasamindaki yerinin doldurulaca-
gina inanmiyorum.



Beyti Giiler: (isadami)
Topkaprdaki General Elektrik Ampul
Fabrikast'ni kurdugu siralarda, muiste-
rim olarak tanima firsatint buldugum
Vehbi Ko¢ da gordigiim ve acikgast
insan1 dehsete diistiren yaraticilik, ce-
saret, ¢calisma aski, basari, bitmez ti-
kenmez insan sevgisi ve enerjiyi sa-
mimiyetle itiraf etmeliyim ki hi¢ kim-
sede gormedim. O’nun yasami ve ki-
siligi bu altt madde ile ozetlenebilir
aslinda. Son derece milliyetci bir ya-
ptya sahip olan Vehbi Kog, kurulus-
lart i¢in oldugu kadar, memleketin
refahi icin agzindan duasint hi¢ eksik
etmedi. O Turkiye’'nin her glin daha
ileri gideceginden emin yasadi ve bu-
nun icin durmadan calisti.

Metin Toker: (Gazeteci)

Cumhuriyet Turkiyesi'nde “ilk tg¢”
kimdir diye bana sorulsa verecegim
cevap sudur: Atatiirk, Inonii ve Kog.
Bunlart birbirleriyle kiyaslamiyorum.
Birbirleriyle elestirmiyorum da. Ne
inéni bir Atatirk olabilirdi ki buna
heveslenmemesi seckinliginin ispati-
dir. Atatiirk, kendisi bir inénii olma-

digt icindir ki, onu hiikimetin bast
yapnmustir. Kog ise devlet ve hiikiime-
tin disindaki tGctinct sektorde, Cum-
huriyetin ilkelerini en dogru yonde
gercek haline getirmis kimsedir.

Mesut Erez:

(Maliye Eski Bakani)

Vehbi Ko¢’u ekonomik bagimsizlik sa-
vasimizin onciisti olarak goriiyorum.

Cahit Kayra: (Enerji ve Tabii
Kaynaklar Eski Bakani)

Vehbi Ko¢'un bugtinkii basarist, Os-
manlrdan kalan sartlar icinde akilla-
rin alamayacag: bir hayaldi. Vehbi
Koc¢ kendi felsefesi ve anlayist ile o
gliniin ttopyasini gerceklestiren ger-
cek bir liderdir.

Ekrem Ceyhun:
(Devlet Eski Bakani)

Vehbi Kog, Tirk evini tel dolaptan

buzdolabina, legenden camasir ma-
kinasina, odunlu termosifondan sof-
bene, mangaldan firina kavusturarak
cagdaslasmayi
Turk kadini evindeki rahathigi ve

gerceklestirmistir.

konforu Kog¢’a bor¢ludur.

Haluk Bayiilken:

(Disisleri Eski Bakani)

Kendi sirketleri ve onlarin hedefleri
kadar ulkenin gelisme ve terakkisine
atfettigi cok icten ve devamli ilgi,
onem ve kaygilari, Vehbi Ko¢'un yik
lar boyu dikkatini ¢cekmis bir 6zelli-
gidir. Bu bakimdan kendisinin dile
getirdigi “Turkiye Cumhuriyeti varsa
ben de varim” gorist, degindigim
bu 6zelliginin giizel bir yansimasidir.

Vahit Halefoglu:

(Disisleri Eski Bakani)
flerlemenin ve gelismenin temelinde
iyi yetismis insan unsurunun bulun-
duguna inanmis ve Kkaliteli insan
secmekte ve yetistirmekte buytk ca-
ba harcamustir. Turk Egitim Vakfi bu
diistincenin trtinlerinden biridir.

Dr. Niisret Arsel: (isadami/Sn.
Semahat Arsel’in esi)

Vehbi Ko¢ tedbirlerini aldiktan son-
ra mucadeleye girmekten hoslanir
ve muhakkak sonuca ulasir.

Vehbi Kog¢ ITU Maden Fakiiltesi 6grencilerine verdigi konferansia
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2.10.1958 Vebbi Kog, F. Nejat Eczacibagi ile Kartal Seramik Fabrikasi'nin agils toreninde

Necati Arikan: (isadami/Eski
Ko¢ Toplulugu Ydneticisi)
Vehbi Koc¢un karar alma metodu
Harvard’da Ogretilenin aynidir. Bir
konuda karar verilecekse 6nce ilgili-
lere bir ¢alisma yapturir, rapor hazir-
latir. Sonra konuyu bilenlerle bir
toplantt yapar. Hazirlanan rapor be-
raberce tartisilir, herkesin gorist or-
taya cikar. Vehbi Kog¢ sonra kendi
gortsini aciklar” Benim gorisim
budur. Siz ekseriyet olarak nasil di-
suniiyorsaniz Oyle karar verin” der.
Ben Vehbi Koc¢'un kendi kararini
empoze ettigine hic sahit olmadim.

Ege Cansen: (Gazeteci)

Vehbi Koc'un hicbir siiper bulusu
yoktur. Ko¢’'un dehast iki noktada
toplanmaktadir. Birincisi Vehbi Koc¢
bir sistem adamudir. ikincisi Kog in-
san idaresinde ¢ok buylk bir ustadir.

Tinaz Titiz: (Kiiltiir ve Turizm
Eski Bakanr)

Vehbi Ko¢'un is hayatindaki basari-
larinin tamamini tek sebeple acikla-
mak zor, belki de gereksizdir. An-
cak, cok degisik ve hepsi de olduk-
¢a olumsuz sosyal ve ekonomik sart-
lar tastyan yaklasik yarim ytizyil icin-
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de basarisini devam ettirebilmeyi
“yonetim becerisi’nin yiiksekligi ile
aciklamak dogru olur sanirmm. Di-
rustlik ve beceri ¢ok sik biraraya gel-
memekte, ama geldiginde mutlaka
parlak sonugclar ortaya ¢ikmaktadir.

Kamran inan: (Milletvekili)

Biytkelcilik doneminde Vehbi Kog
ile zaman zaman fikir alisverisinde
bulunurduk. Bitiin gorisme mev-
zuu, Turkiye memleketin ikbali ve
istikbali olmustu. Bu defasinda bana
“Buttin bu meselelerle niye ilgilendi-
gini merak edersin! Ben memleketi-
min iyiligini artyorum, zira bu mem-
leket bana ¢ok sey verdi” demisti.

Ali Ko¢gman:

(Merhum Isadami)

TUSIAD Baskanligi sifatmla 5 yil
Vehbi Kog ile sik sik beraber oldum.
Sunu soyle yapin veya soyleyin, diye
hicbir talimatiyla karsilasmadim. Cok
degisik bir ikna metodu uyguluyor-
du. Konusuyor, tartistyor, sonucta
kendi diisiindiiginii bana soyletiyor
ve sicak bir gilimseme ile de “Dog-
rusunu gene sen buldun” diyordu.

Hasan Esat Isik:

Vehbi Kog¢ devlet gorevlileri ile yap-
tig1 temaslarda veya Kkisisel iliskile-
rinde daima takdir edilecek bir dik-
kat icinde olmustur. Kabul edilmeli
ki Vehbi Kog¢ “saygin insan” olmaya
ve bu sifati korumaya biyik onem
vermistir.

Sevket Siireyya Aydemir:
(Merhum Yazar)

Vehbi Ko¢'u tanirim. Onun hayat hi-
kayesinde tesadiiflerin ve maceranin
yeri yoktur. Bu hikaye, bilebildigim
kadaryla, isi btttin cepheleri ile 6n-
ceden distinmenin, hesapliligin, ise
kendini verisin ve insan deneme po-
tansiyelini degerlendirmeyi bilmenin
tecriibelerini nakleder. Toplumdan
aldiklarini, miesseseler seklinde,
kulttr, saglik tesisleri seklinde toplu-
ma Odemek, Koc¢'un sahsiyetinin
ayirt edici vasfidir.



Vebbi Ko¢ Cumburiyet gazetesi basyazar: rabmetli Ugur Mumcu ile birlikte.

Orhan Karabulut:

(Emekli Oramiral)

Ozel yasaminda ve is hayatinda hic-
bir konuda asirtya ve gosterise kac-
mayan bu muhterem insan, inantyo-
rum ki isadami olarak Turk ekono-
misine yaptigt katkilarin yaninda,
reklamdan uzak, gercek bir yardim-
sever olarak, toplumun yararina ol-
duguna inandigi alanlarda kurdugu
vakiflarla her zaman mustesna bir
yer isgal edeceklerdir.

Ziya Tansu:

Vehbi Kog, kendi adiyla bir sektor
yaratarak Uzerine diisen gorevi ya-
pan ve kurdugu her tesisin asil sahi-
binin devlet ve millet olduguna ina-
nan bir mitesebbistir.

Sadun Tanju: (Yazar)
Vehbi Ko¢ sade yasayist ve alcak go-
nullt karakteriyle, genis kitleye ken-

dilerinden biri oldugu imajini kolay-
ca veriyor.

Filiz Ofluoglu: (Eski
Toplulugu Yoneticisi)
Vehbi Ko¢’un degismeyen kisiligin-

Kog

de “lider” isadaminda bulunmasi ge-
reken biitlin nitelikler vardir. Goz-
lem, analiz ve sentez yetenegi insant
hayrete dustrecek kadar muntazam
calisir. Dikkati ve algilamasi olaga-
niistiidiir. Ogrenme azmi ve arastir-
macilik meraki sinrsizdir.

Prof. Yilmaz Biiyiikersen:
(Eskisehir Belediye Baskani)
Vehbi Ko¢’'un Eskisehirde yaptirdigt
Kitiphane ve Arastirma Merkezi'nin
acilisinda yaptigt konusma cok ilging-
ti. Kog¢ soyle demisti: “Unutmayiniz ki
ibadet agac¢ altinda da yapilabilir. Fa-
kat 6gretim ve bilimsel arastirma bi-
nasiz, kitapsiz, ara¢ gerecsiz olmaz.
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Talat Halman:

(Ilkk Kiiltiir Bakani/Yazar)
Yirminci ytizyil Turkiyesi'nde, baska
hickimse onun kadar uzun stre “1”
numarali isadami olmayt siirdiirme-
mis, onun kadar degisik alanlarda
buytk sirketler kurmamus, onun ka-
dar vergi ddememis, onun kadar yay-
gin hayrr faaliyetinde bulunmamustir.

Sebati Ataman:

(Merhum Devlet Eski Bakant)
Onun en ilging 6zelliklerinden biri,
is hayatinda kor degnegini bellemis-
lige esir olmamasi, girisimlerini ala-
bildigine genisletmek ve cesitlendir-
mekten asla ¢ekinmemesidir. Cagin
gelismesinde ve uygarlik seviyesinin
yukselmesinde “biytik adamlar’in
cok etkin rol oynadigi asikardir. Tste
Vehbi Ko¢, cagmmizin yarattigi bu
yeni “blyltk adam” tipinin memle-
ketimizde temsilcisi olan ilk Turk




12.10.1990. Vebbi Kog Berdel filminin galasinda Tiirkan Soray’a édiiliinii verirken

olarak simdiden tarihimize gec¢mis
bulunmaktadir.

Necdet Urug:

(Emekli Orgeneral)

Sayin Koc¢'tan tlkemizin karst karsi-
ya bulundugu cesitli problemlere
iliskin, 1sitk tutucu nitelikte meme-
randumlar aldim. Bunlardan c¢ok
faydalandim. Milli Savunma sanayi-
mizin sekillenebilmesi ve etkinlese-
bilmesi icin, silahli kuvvetler, tiniver-
sitelerimizin arastirma ve gelistirme

potansiyeli ile milli sanayi sektortin-
den olusacak bir “licli"niin organize
Vehbi
memleket sorunlarina isabetli yakla-

edilmesi  Onerisi, Ko¢un

siminin guzel bir Ornegidir.

Coskun Kirca:

(Disisleri Eski Bakanr)

Vehbi Kog, Atattirkin isadamlarina
gosterdigi yoldan yiirtimistiir. ingil-
tere’de olsaydi, eski Ankara’da en
mitevazi sartlar alunda calismaya
baslamis olan bu sade insan, asalet
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payesiyle mukafatlandirilir, Lordlar
kamarasmna girerdi. Vehbi Koc¢’un
degerli serveti, millitin ona layik gor-
diagt buytik saygidir.

Eli Acman: (isadami)

Meslek hayatim boyunca toplum li-
derligine erismis birka¢ isadamini ya-
kindan tanidim. Hepsinde benzer me-
ziyetler gordim. Ancak hicbirinde,
Vehbi Ko¢'un sahip oldugu meziyet
koleksiyonuna tanik olmadim. Orne-
gin, inanilmaz hafizasi, inanilmaz ira-



desi, inanilmaz takipciligi ve istedigi
zaman karst konulamaz ikna glict.
Kanimca ona bu gticti veren, hersey-
den once son derece sicak, sevecen,
dogal gultst olmustur. Elli yil boyun-
ca bu giiltis beni hep fethetmistir.

Talat Orhon: (isadami)

Vehbi Kog, cagdas kafa yapist ile Ul-
kemizde ornek isadaminin simgesi
Ko¢'un isadami olarak
Tirk ekonomisine katkilart yaninda,

olmustur.

yeni girisimcilere Ornek olmasinin
yararlart da asla unutulmayacaktir.

Prof. Dr. Celal Ertug:

Vehbi Kog, yoksul bir Tiirkiye'de, i¢
Anadolu'nun kerpi¢c damli, balcik
sokakli bir bozkir kenti Ankara’da

babasinin bakkaliye diikkaninda is

hayatina atidmisti. Ciddi bir okul egi-
timi gormemisti. Sade, basit bir or-
tamdan, ticcarligin hor goruldigu
bir toplumdan, diinyanin cagdas ve
modern standartlarinda bir is hayati-
nin doruklarina tirmanisa geciyor-
du. Iste boylesine bir mucizeyi tem-
sil eden Vehbi Kog, kisiligi ve feno-
men vasiflartyla karsimiza c¢ikiyor.
Hizli degisme, gelisme, kendini ye-
nileme stirecini yakalayabilen bu in-
sanin, dogustan bir gizli potansiyele
sahip oldugunu dtsinmek, onun
olaganustinligiine inanmak zorun-
dayiz.

Melih Esenbel:

(Emekli Biiyiikelgi)

Yuzelli yildir batt ile bulusmaya cali-
styoruz. Siyasal, sosyal ve ekonomik

acilardan 6nem tastyan “Bati ile be-
raber olma” hareketinin disinda kal-
mamiz disinilemez. Vehbi Kog, bu
konuda, Tirk is dinyasina 6nctlik
etmistir.

Dr. Warren Winkler:

(Tip Doktoru)

Vehbi Ko¢un ileriye doniik gortisle-
rini ve arayislarini hayranlikla izle-
dim. Nufusun kontrolsuz artist ile il-
gili, micadele edilecek bundan an-
lamlt ve 6nemli bir konu olamazdi.

ihsan Sabri Caglayangil:
(Merhum Disisleri Eski Bakani)
Vehbi Kog bir kisi degildir, miiesse-
sedir. Kitap degildir, okuldur. Vehbi
Kog¢’u anlamak icin dinlemek elver-
mez, onu yasamak lazimdir.

18.07.1985. ABD eski Baskani Jimmy Carter onuruna Istanbul Valiligi tarafindan verilen yemekten.
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25.08.1987. Vehbi Ko¢'un Tiirk Demir Dékiim Inegdl Santiyesi ziyaretinden.

“Hayata Bir
Daha Gelsem...”

yilik yasamuni, arkasinda
olumstiz kalacak bir Top-
luluk ve Aile birakarak

noktalayan Vehbi Ko¢'un en 6nemli
ozelligi, hep “sade bir vatandas” gibi
yasamasi oldu. Sivesini bile degistir-
meyen bir Anadolu insaniydi Vehbi
Kocg... Pek ¢cok alanda degerlerin kay-
boldugu Turkiye'de, Turk insaninin
kiltirine, hasletlerine sahip cikmast
gerektigini savunan ve bu ugurda ca-
lisan pek cok toplumsal kurulusun
onciist oldu.

“Ben daima ol¢ili ve dengeli yasa-
maya dikkat ettim, ¢linkii kainatta her
seyin dengeye dayandigina inanirim”
diyen Vehbi Koc¢, demokrat bir yapi-

ya sahipti. Sohbetlerinde sicak ve se-
vecendi. Ogrenmeyi, bilgi edinmeyi
ve kendini gelistirmeyi hayat: boyun-
ca strdirdd.

Calismayi kendisi icin bir yasam bici-
mi yapan Vehbi Ko¢'un carpict bir
ozelligi de hayatini cerceveleyen sa-
delikti. Vehbi Koc¢’un su sozleri, onun
yasam felsefini Ozetliyor:

“En liikks hayat1 yasayabilir, en likks
yerlerde oturur, en liiks arabalara bi-
nebilirdim. Bunlarm hicbirisini yap-
madmm. Gocuklarima ve is arkadasla-
rima kotii 6rnek olmak istemedim.
Davransslarimdan dolay1r pismanlik
hissine hi¢ kapilmadim. Hayata bir
daha gelsem yaptiklarimi aynen tek-
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rarlar ve devam ettirirdim.”

Calisanin Dostu Patron

Vehbi Kog, calisanlarina gosterdigi
yakin ilgiyle, onlarin sadece patronu
degil, dostu oldu. Firsat buldukga fab-
rikalari, isyerlerini, bayileri ziyaret
eder, sohbet eder, dert ve dileklerini
dinlerdi.

Vehbi Ko¢un ¢zel yasammnda Er-
dek’teki Pinar Otelinin 6zel bir yeri
vardi. Kog, otuz yila yaklasan bir si-
re, her yaz Pmar Otel’ine gitti ve ora-
da toplumun degisik kesimindeki in-
sanlarla iliski kurdu. Halkla i¢ ice ol-
manin yararini soyle aciklamusti:
“Bazt kisiler benim Antalya’da sahip




oldugum Talya Oteli'ne gitmeyip de
daha mitevazi olan Erdek’teki Pinar
Oteline gidisime hayret etmektedir-
ler, Erdek’e gidisinin baska sebepleri
var. “Universitelerimizden genc asis-
tanlar, dogentler, subaylar, pilotlar ve
Almanya’dan gelen isciler genellikle
Erdek’teki otellerde ve kamplarda ta-
tillerini geciriyorlar. Bu vesile ile on-
larla sohbet edip goruslerini 6greni-
yorum. Gengler bana daima yeni sey-
ler soyluyorlar, onlardan cok seyler
Ogreniyorum.”

Vehbi Kog, insan iliskilerinde dinle-
menin konusmaktan daha énemli ol-
duguna inanmisti. Ona gore insanlar,
once anlamaya ¢alismali, sonra kendi-
lerinin anlasilmasini beklemeliydi.
Sinurlt bir dost ¢evresi vardt. Siyasetci,
emekli general, buytkelci, gazeteci,
doktor, sanatct dostlartyla sik sik bir
araya gelir, oncelikle tlke sorunlarini
tartisirdi.  “YUrlyls mangasi” adint
verdigi cesitli mesleklerden bir grup

arkadast ile birlikte belirledikleri giin-

lerde Bogazda yuirtiyts yapar, sakala-
sir ve bundan buytk keyif alirlards.

Bir Duayenden Genclere
Ogiitler...

Vehbi Kog, hayati boyunca hem in-
sanlarin, genglerin deneyimlerine, go-
rtslerine giivendi, hem de kendi de-
neyim ve gorlslerini paylasmak iste-
di. 1972 yiindan yaymlanan “Hayat
Hikayem” adli kitabinin 6nsoziinde
soyle demisti:

“Hayatta basarlt olmanin sirlart ara-
sinda belki de en dnemlisinin, baska-
larmnin tecriibelerinden yararlanmak,
verilen ogutleri can kulag: ile dinle-
mek, ilgili yaynlant dikkatle okumak,
ve kazamnlan bilgileri degerlendirmek
olduguna inaniyorum.

Bu kitabin okuyuculari, yarmm yizyilt
gecen bu tecriibeler dagarciginda
kendilerine ilham verecek veya yolla-
rina 1s1k tutacak birka¢ satir bulurlar-
sa, benim icin ne mutlu.”

Vehbi Kog, 1987 yilinda da kaleme al-

digt  “Hatiralarim, GoOriislerim,
Ogiitlerim” kitabini yayinlads. Sek-
sen yili asan bir yasamin, basarlarla
dolu bir calismanin rafine adilmis
ozuniin yer aldigr bu kitap bir belge-
sel niteliginde. “Hatiralarim, Gortisle-
rim, Ogiitlerim” adli kitabinda, Ko,
su sozlerle sesleniyor dinlemek iste-
yen herkese:

“e Saglik her isin basidir, o varsa her
sey olabilir, yoksa hicbir sey olmaz.

® Ben varlikli ve taninmis bircok ki-
sinin itibar ve servetlerini kaybettikle-
rine tanik oldum. Liiks meraki, bol
paralar harcanan satafatli yurt dis1 ge-
zileri, gereksiz bor¢lanmalar bu ¢6-
kiislerin baslica sebepleriydi. Bu
inanclardir ki, genclere, cesmenin su-
yunun her zaman giir akmayacagmna
hesaba katarak tedbirli olmalarint ha-
urlatmayt gorev saymisimdir. Bana
“cok tutumlu” hatta “cimri” diyenlere
gliler gecerim!.

e Isadaminin calismasinda dengeli ol-
mast, calisma ile birlikte sporunu, eg-

Vebbi Ko¢'un “Yiiriiyiis Mangast” adini verdigi ¢esitli mesleklerde bir grup arkadas, belirli giinlerde biraraya gelirdi
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1959 yilmn Ekim ayinda Vebbi Ko¢ annesi Fatma Hanim’la.

lenmeyi, dinlenmeyi birakmamast ge-
rektigini 1935 yilinda Ogrenmis ol-
dum. Bunu 6grenmeden Once en
geng yaslarim zevksiz ve nesesiz gec-
mistir. Simdi o gunleri hatirladigim
zaman ne kadar akilsizca distinmuis
oldugumu gortiyorum. Doktora git-
mek sart, ama doktorun dedigine
inanmaly, sinirleri bozmadan ¢alismak
icin dengeli bir hayat yasamayi dikkat
etmeli.

inanci, Onu Hep Ayakta Tuttu
Vehbi Kog¢ her seyden dnce bir inang
adamiydi. Bunu yasami ile, yazdiklart
ile kanitladi. “Hatralarim, Gortsle-
rim, Ogiiterim” kitabinda dini biitiin
bir insan oldugunu soyle aciklamisti:
“Dindar bir insanim. Dinin buiytik bir
kuvvet olduguna inantyorum. Fert ve
millet olarak manevi yapinin kuvvetli
olmasi 6nemlidir ve kanaatime gore
bunu saglayan dindir. Kainat: yaratan
bir Allab'in mevcudiyetine inanirim.
Bu bana huzur verir. O’'nun her seye
hakim oldugunu, bir is veya bir hadi-
sede onun dediginin olacagini bili-

rim. Muvaffak olmadigim islerde ‘Al-
lah boyle istedi’” demis ve teselli bul-
musumdur. Tek Allah fikrinde birle-
sen butiin dinlerin, peygamberler va-
sitastyla yaymak istedikleri temel tav-
siyeler, iyilik, dogruluk, temizlik, hak-
ka ve hukuka riayet gibi hayat giizel-
lestiren kaidelerdir. Bu tavsiyeleri yui-
rekleri ve kafalarina sindirmis insanla-
rin iyi vatandaslar olacaklar-
na, dinya islerinde kendile-
rinden isteneni eksiksiz ya-
pacaklarina inanirim. Her sa-
bah kalkugimda ve her ak-
sam yataga girerken Allah’in
bana bahsettigi saglik ve di-
ger nimetler icin stikranlarimi
soyler, dua ederim. Her vakit
namazimda yakinlarim, dost-
larim, Musliman kardeslerim
icin sefaat dilerim. Kabristan-
lardan gecerken orada yatan-
larin ruhuna fatiha gonderi-
rim. Yemege otururken, kal-
karken dua etmek adetimdir.
Yedi yasimdan beri Rama-

zanda orucumu tutarim. Cuma
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namazlarini hi¢ kacirmam. Kurbanimi
keserim. Sihhattim ve mali takatim
miusait oldugu icin Hac vazifemi de
yerine getirdim. Biitiin bunlar benim
manevi dinyami zenginlestirdi ve
baskalarina yardim etmemin, imkan-
larimu toplumun hayrina kullanmanin

yollarini acti. Din, insanlar icin biytik
bir manevi gligtiir. Dinsiz ulus olmaz.

el

il

10.06.1955. Hilton Oteli'nin agilisinda Azra, Kenan Inal, Vebbi Kog,
artist Mona Freeman, Ozmen Aktar ve Semahat Kog.
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Ama din ile diinya islerini birbirine karistir-
mamak geregine kesinlikle inanmisimdir.
Evreni yoneten Yice Tanri, dogruya, calisa-
na her zaman yardimcr olur. Affedicidir. Kul
hakkindan baska her seyi affeder. Onun
affint ve yardimmi istemek insana ferahlik
ve manevi gli¢ verir. Daima dogru olant
yapmaya gayret gosterdim. Aileme, memle-
ketime ve yasadigim caga hizmet ettigim
inanciyla buytk bir huzur duyuyorum.”

Son Nefesine Kadar Hep
Calisti
Vehbi Ko¢ 95 yillik yasammin son
anina kadar calismayr strdtrdi.
Bayram tatilini gecirdigi Antalya’da
25 Subat 1996 giinti aksam saatle-
rinde Migros magazasina gitti. Bil-
gi aldi ve cay icti. Talya Otel'ine do-
nistinde odasinda fenalasti, kalp ve
solunum yetmezliginden saat 18.33'de
yasama veda etti.
Vehbi Ko¢’un cenazesini tastyan Ko¢ Top-
luluguna ait 6zel T.C. RAM ucag Yesil-
koy'de Kog Ailesi ve sirket yoneticileri tara-
findan karsilandi. Cenaze Amerikan Hasta-
nesine kaldirildi. 27 Subat 1996 giint ilk t6-
ren Nakkastepe Ko¢ Holding merkezinin
bahgesinde diizenlendi. Torenden sonra
Vehbi Ko¢’un aziz naasi, oglu, torunlarn,
Toplulugun st dizey yoneticileri tarafin-
dan omuzlar tizerinde ve Ankarali seymen-
lerin esliginde cenaze arabasina tasindi.
Fatih Camii, Turkiye'yle ozdeslesen ve ul-
kesini, insaninin her seyin 6ntinde tutan bu
buytk insana son goérevlerini yerine getir-
mek isteyen on binler tarafindan doldurul-
mustu. Cenaze namazinda devlet buytkleri
tam kadro hazir bulundu. Cumhurbaskani
Siileyman Demirel Rahmi ve Mustafa
V. Koc¢'un arasinda saf tuttu. ANAP lideri
Mesut Yilmaz, CHP lideri Deniz Baykal,
DSP lideri Biilent Ecevit ve RP lideri Nec-
mettin Erbakan yan yana namaz kild. Ca-
miinin avlusunu hinca hin¢ doldurup soka-
ga tasan kalabaligin cenaze namazim Diya-
net Isleri Bagskan1 Mehmet Nuri Yilmaz
kildirdi. Ko¢’un Ttirk bayragina sarili tabutu
askerler tarafindan omuzlara alindi ve ban-
do esliginde tasindi. Bu sirada cami avlusu-
nu dolduran mahseri kalabalik nedeniyle
izdiham yasandi. Fatih Camiinden kortej
esliginde Zincirlikuyu Mezarligrna getirilen
Koc¢'un cenazesi, 1973 yilinda kaybettigi esi
Sadberk Hanim'in yaninda topraga verildi.



Bir Cumhuriyet Cinarinin

v ehbi Kog¢, Cumhuriyet dénemin-
de yetisen bir insan olarak Cum-
huriyetin ilkelerini 6ztimsemis, yasa-
mun felsefesi haline getirmis, katkila-
riyla gelistirmis, stirekli olarak herke-
sin bir adim 6niinde ylrimis bir isa-
damiydi. 95 yillik émriintin biytk bir
kismini tlkesinin ilerlemesine adayan
bu ‘Cumhuriyet Cmnarr’nin vefat, 6li-
miint izleyen giinlerde Tirkiye'nin
glindemini olusturdu. O’'nun 6rnek ki-
siligini ve hizmetlerini konu alan yazi
ve yorumlar, basinda ve televizyonlar-
da yer ald1.

iste Tiirk basmindaki onlarca kalemin
vefatinin ardindan yazdiklanyla, Tiirk
is diinyasinin duayeni Vehbi Kog:

Nezih Demirkent: (Merhum)

Vehbi Ko¢ Cumhuriyet devrinde yetis-
mis bir isadamui idi. Bundan gurur du-
yardu. Tlkeleri vard: ve bunlardan asla
taviz vermezdi. Hemen her alanda
yuizlerce girisimi oldu. Bugtin Tiirk

Ardindan Yazilanlar...

egitimine buytik katkist olan Tiirk Egi-
tim Vakfi onunla biytdi. Kurdugu
Aile Planlamasi Vakfrnin basarist icin
strekli ¢coziim Uretti. Her zaman top-
luma katkida bulunmak arzu ve heye-
cant icinde yasadi. Cumhuriyetin erde-
mini Vehbi Bey'in sahsinda bulmak
hi¢ de yanlis olmayacaktir.

Osman Arolat: Cumhuriyet tarihi-
miz icinde is dlnyasinin imparatoru
Vehbi Koc'tur. Buna kimse itiraz ede-
mez. Clinki o, Cumhuriyetin ilkelerini
oOziimlemis, kendi yasaminin felsefesi
haline getirmis, katkilartyla gelistirmis,
strekli olarak tilkenin bir adim 6ntn-
de ytrtimis bir kisidir.

Yilmaz Cetiner: Uzun yasamak gii-
zel seydir, ama calisarak yasamak. Bu
sozlerin sahibi Vehbi Kog¢'tur. Vehbi
Bey'i olimstzlestiren o kadar ¢ok
eseri, her yerde, her an karsimizda

duruyor ki, o daima aramizda olacak.

L/
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Hep anilacak.

Oktay Eksi: vehbi Kocu sadece
cok biiytik bir zengin, cok basarilt bir
isadamu, ¢ok buytik bir sanayici olarak
tanimlamak, onun ¢ok yalin ama ma-
nen de cok zengin kisiliginin 6nemli
boyutlarmni gormemek demektir. Kog,
sadece is dunyasinda degil, diger
alanlarda da toplumun 6nctlerinden-
di. Holdinglesmenin c¢igirint acan o
idi. Son 30 yilda buytk bir hiz kaza-
nan “Vakif” hareketini tekrar baslatan,
Aydin Bolak'la birlikte oldu. Sirf saga
sola gonderilen ¢elenk ve cicek para-
lanint Turk Egitim Vakfina yonlendir-
mek suretiyle binlerce gencimize yur-
ticinde ve yurtdisinda 6grenim gorme
olanagini veren o idi. Zengin olmanin,
buytik basarilara imza atmann, bir in-
sant kendi diinyasindan koparmama-
s1, gerektigini en iyi anlatan onu ozel
yasamiydi. Onun icin “basar’” dnem-
liydi, ama tek basina hicbir sey ifade

Vehbi Ko¢ “Yiirtiytis Mangasi " mn sempatik mimar: Aydin Boysan’la.
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10.02.1984. Istanbul Valiligi'nde David Rockefeller ziyareti

etmezdi. Basary, “iyi vatandags’likla
butiinlesmeliydi, ama tek basina hic-
bir sey ifade etmezdi. “Durtstlik” ze-
mini tzerinde kazanidmis olmaliydi.
Ornek insan olarak yasadi, imrenile-
cek bir oltimle gitti. Nur icinde yatsin.

Nail Giireli: Tiick sanayiindeki 6n-
ctligl ve halkin gtinlik yasamini ya-
kindan ilgilendiren bazi “ilk” lere im-
za atmasinin yant sira, glinlik yasa-
miyla da kamuoyuna mal olmus, “so-
kaktaki vatandas”in da sempatisini ve
ilgisini ¢ekmis bir “is adami” ve “in-
san” idi.

Emin (;tilasan: Vehbi Kog¢a duy-
dugum buytk bir saygi var. Nedeni
de tlkemizin hemen hemen ilk sana-
yicisi olmast. Binlerce insana ekmek
kapist acan Ko¢’a bu nedenle saygt
duyuyorum. Ancak kendisine en bi-
yuk saygtyi, baska bir konuda duyu-
yorum. Buytk paralar kazanmis ol-
masina ragmen stmarmamis bir insan.
Hep mazbut bir aile yasami olmus.
Evine ve coluk cocuguna bagli yasa-
mayt yeglemis. Adi dedikodulara,
skandallara karismamis.

Can Atakli: Koc biitiin émriinii Tiir-
kiye icin harcadi. Bu tlkeye cok
onemli katkilar sagladi. Turkiye'nin
cagdas, uygar tlke olma yolundaki

savasinda muzaffer bir komutan ola-
rak hep ayakta kaldi. Hep dimdik ol-
du. Oliime de dimdik gitti.

Tevfik Giing6r Uras: insanlar fa-
ni. Hepimizin bir hayat siresi var.
Onemli olan bu siireyi dolu dolu ya-
samak. Bu stre icinde bir seyler ya-
pabilmek. Ve de bu stire icinde ayak-
ta kalabilmek. Ayakta olebilmek.
Vehbi Ko¢ “Milli Miicadele” neslinin
hayatta kalmis son temsilcisi idi.
Oliinceye kadar, her alanda “Milli
Micadele ruhunu” strdiirdi. 95 yilin
yigmligiyla, yorgunluguyla, bikkinligi
ile degil, genc ve taze bir kafa, ayak-
ta kalmay: bilen bir fizik yap: ile ol-
dii. Vehbi Kog bu tilkede is yaratmak,
as yaratmak icin cok seyler yapti.
Maddi ve manevi bircok deger yarat-
t1. Allah rahmet eylesin.

Hasan Pulur: vehbi Koc 1901°de
dogdu. 1996'da 95 yasinda oldi ve
Allah onun duasint kabul etti, cocuk-
larma vasiyetinde soyle yazmuistt.
“Allah’tan biitiin duam, vademi mem-
leketimde getirmesidir”

Yice Allah, Vehbi kulunun duasini
reddetmedi. Allah rahmet eylesin.

Yavuz Donat: vehbi Koc oldiil

Turkiye buylk bir 6gretmenini kay-
betti. Seneler donceydi. Atatiirk Hava-
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limanr'nda gorevliler Vehbi Bey’in ya-
nina yaklastilar:

-Efendim, sizi VIP salonuna alsak.
Kog “tesekkiir ederim” dedi:

-Orast 6nemli insanlara ait. Ben ise bir
ticcarim. Ne isim var VIP salonunda?
Turkiye bir buyik 6gretmenini kay-
betti.

Altan Oymen: “Ne giizel memleke-
timiz var.Bir de kiymetini bilsek!”

Bu, Vehbi Ko¢’'un en aklimda kalan
sOzii. Kim bilir ka¢ defa isitmisimdir.
Ticaret ve sanayi hayatimizda Tirk gi-
risimciliginin lideriydi. O alanda basa-
rilt olmanin semboliiydu. Fakat bence
ondan da daha 6nemli niteligi suydu:
Kendi is hayati bir yana, tlkesinin
“vatandas”t olmanin bilincini ve so-
rumlulugunu tasimayi, hayatinin en
belirgin niteligi haline getirmisti.

Aile planlamasi, trafik, saglik. Ve da-
ha bilinen bilinmeyen bir ¢cok Ko¢'un
deyimiyle - “hayir isleri”. Bunlar, hele
son 15-20 yil icinde Ko¢un kendi
Holding’inin islerinden ¢ok daha faz-
la vakit ayiwrdigy islerdi. 95 yasma ka-
dar, hatta - haberlerden anlasiliyor ki
- 6lecegi ana kadar boyle yasadi. Ul-
kesinin her sorununu ciddiye alarak.
Onlara ¢ozim yollart bulunmasi ve
uygulanmast icin elinden geleni yapa-
rak. Evet, Turk sanayi ve ticaret haya-
tt onunla, gercek bir “devlet adami’nt



kaybetti. Tirk toplumu da buytk bir
“sorumlu vatandasi’ni.

Can Aksin: inaniyorum ki, yillar
sonra bile “Bir zamanlar Vehbi Kog
vardi” demeyecegiz. Clnki, aynen
bugiin oldugu gibi, hep var olacak.
Var olacak ¢linkii sanayimizin temeli-
ni kuran, Turkiye’deki butin ilkleri
yapan Vehbi Kog, Turk sanayisinin
kurucusu oldugu gibi, Turkiye'deki is
ahlakinin da kurucularindandi.

ilhan Selguk: 95 yasinda gozlerini
yasama yuman Vehbi Ko¢’'un omri,
Turkiye Cumbhuriyeti tarihiyle za-
mandas.

Vehbi Bey, zenginliginin dorugunda
sadeligini korumak erdemini Omur
boyu korudu. Vehbi Ko¢'un sade ya-
samindaki duruluk, bizim ucuk 6zel
sektorcilerimizin - dengesizliklerine
tam ters distiyor. Ko¢’'tan alinacak en
buytk ders yasam biciminden kay-
naklanmaktadir. Ankara’daki bakkal
ditkkanindan uluslararast Holding’e
uzanan ince ve uzun yolda bast don-
meden ytirimek, bir insanin benligin-
deki dengeyi vurgular. Vehbi Kog,
Cumbhuriyet Tirkiye’sinin tarihinde
sevimli bir simgeydi. Artik anlaml bir
imge oldu.

Ertugrul Ozkok: Gecen Kurban
Bayrami'nda Antalya’da, Talya Ote-
li'ndeyiz. Vehbi Bey bayram daveti
veriyor. O sabah yataktan kalkarken
distip bastnt vurmus. Alninda kirmizi
bir yara izi var. Basinda kasketi ile ha-
vuzbasina gelip teker teker elimizi si-
kiyor. Cok yorgun bir hali var. Ayak-
larint her zamankinden fazla strtiyor.
Havuzun basinda bir masaya oturu-
yoruz.

O sirada bir otel yetkilisi geliyor.
“Efendim, sizi Cumhurbaskanlhig: Ge-
nel Sekreterliginden arryorlar” diyor.
Telsiz, mobil telefon olmadigt icin,
50-60 metre yiiriiytiip konusmasi gere-
kiyor. O nedenle otel yetkilisi, “ister-
seniz sOyleyeyim, daha sonra biz ken-
dilerini arayalim” diyor. Ama o kabul
etmiyor. Devlet artyorsa, gidip konus-
mamiz lazim” diyerek yerinden kalki-
yor. Ayaklarini striye striye gidip

konusuyor. Vehbi Bey buydu. Eko-
nomik olarak cok gticlii, ama Dev-
lete karsi son derece saygili. Sahip
oldugu ekonomik giiciin disavurum-
larinda olctiyt hep iyi bilen, “iktidar
oyununu” parmagint gozlerin icine
batira batira oynamayan bir insan.
Bir zamanlar bir yerlerde soyle bir
sey okumustum:

“Para arttikca, milli simirlar insanin
goziinde 6nemini kaybeder” diyordu.
Vehbi Bey bunun tam tersine yuri-

yen bir zengindi.
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Rauf Tamer: Tiirk insani, ona hic-
bir zaman zengin goziiyle bakmadi.
Servet dismanlart bile onu hi¢ kis-
kanmadi. Zaten o da zengin degil,
saygin yasadi. Diinya ¢apinda bir 6r-
nek bu. Biraktigi en biytik miras,
saglikli aile yapisidir. Cocuklardan to-
runlara, oradan camiaya uzanan o
muazzam ilkeler zinciri, basli basina
bir egitim rehberidir.

Gipta edilecek asil servet budur. Var-
lig1 Turkiye icin bir sigortaydi. Yoklu-
8u, bize uzaktan giiliimseyen bir me-
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Vehbi Kog, Ismet Inonii ile.
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Ankara Genglerbirligi Kliibiiniin tiyelik belgesi Vebbi Kog a takdim edilirken. Uyelik bel-

sale... Oraya bakarak oniintizt gore-
bilirsiniz.

Ege Cansen: vehbi Bey, tek keli-
meyle “olaganiisti” bir insandi. Belki
de onu anlamanin birinci sarti, onun
siradisiligini kabul etmekten baslar.
Dolayistyla Vehbi Kog buytik bir isa-
damuydi, hayirseverdi, iyi aile baba-
stydi gibi baskalart icin de siralanabi-
lecek nitelikler Vehbi Bey’i anlata-
maz. Belki de Vehbi Bey’i, bir sanat-
kar olarak diisinmemiz gerekir. O za-
man, onun karakter mozaiginin tagla-
n yerine daha iyi oturur. Vehbi Bey,
gorliinlsi ile cok sade bir insand1. Ya-
sayist da oyleydi. Cinkl o, nihai he-
define varmak icin 6yle hareket etme-
si gerektigini biliyordu. O sade gori-
nuslt Vehbi Bey, aslinda bir yanardag
gibiydi. Miithis enerji ytkliyda. Ted-
birsizleri fena halde yakardt.

Vehbi Ko¢’a saygi, Ko¢’u yasatmaktir.

Mehmet Ali Birand: vehbi
Koc¢un aramizdan ayrilmasi, kamu-
oyunda tahminlerin Otesinde yanki
yapti. Bunun baslica nedeni, Vehbi
Kog¢’un sadece bir isadami olarak go-
rilmemesidir. Sokaktaki en basit va-
tandasin dahi, Vehbi bey hakkinda
farkli bir gortise sahip olmasidir.

gesinde kayit taribi 5 Ocak 1937 olarak belirtilmis. (Sagda)

Genelde hepimiz onu farkli acilardan
degerlendirdik. Yillar boyunca bize
verdigi gorintii ¢cok farkliydi. Hem
bizden, icimizden biriydi. Hem de
bizden degilmis gibiydi. Kimimiz “ici-
mizden biri” olmasini sevdi, kimimiz
de toplumumuzda bulunmayan yete-
neklerine hayran kaldi. En 6nemli ve
Tirk toplumunda ¢ok az olan “ciddi-
yeti” herkesi etkiledi.

Vehbi Kog bir giin dahi litkks arabalar
icinde, etrafi korumalarla c¢evrilmis
dolagirken  gorilmemistir.  “Saklaya-
cak bir seyim yok ki, neden kendimi
koruyayim” derdi. Aksine, kiictik ara-
basiyla carst pazar dolasir, esnafla
dertlesir ve hatirlarini sorardi. Bundan
da buyuk keyif alirdi. Buytk davetler
vermekten, gosteristen Ozellikle kagi-
nirds. fste bu yant da topluma “bizden
biri” izlenimini verdi.

Vehbi Ko¢'un bir diger 6zelligi tlke-
nin sorunlanyla tahminlerin Stesinde
ilgilenmesiydi. Belgeselini tamamladi-
gimiz zaman ¢ok tereddiit etti. “Acaba
oliminden o6nce yayinlarsak kendi
reklamint yapiyor, derler mi?” diye
kusku duydu. Sonunda, yasarken ya-
yinlanmasini tam kabul etmisti ki, bu
defa kader imkan vermedi. Kendi de-
yimiyle “utanmaktan” kurtuldu. Ger-
cekten de, hem bizden, icimizden bi-
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riydi, hem de bize hi¢ benzemiyordu.

Necati Dogru: Hayata pencereleri-
ni kapamadan oOnce de “Vehbi
Koc¢’un bu toplumun basma kalip 6l-
cllerine uymayan bir adam” oldugu
cok sikca yazildi. Aslinda Vehbi
Koc'un 6zelligi zengin biri olmak de-
gildi. Yol acici, buz kiricr olmakt.
1928 yilinda, o donemin deyimiyle
“Hususi mitesebbisciligi” yani 6zel
girisimciligi tesvik edecek Smnai Tes-
vik Kanunu c¢ikanlmisti. Ancak 6zel
sektor ortada yoktu. Kalkinmada 6n-
culigt devlet aldi. Clinkl 6zel sekto-
rin yetismesi gerekiyordu. Birilerinin
cikip, yol acici, buz kiric, 6rnek olu-
cu, kapitalist kalkinma yolunda iz bi-
rakici rolii tistlenmesi bekleniyordu.
Miitesebbisler zincirinin ilki, 6zel sek-
tortin yol acicist oldu.

Kesintisiz miitesebbis. Stirekli girisim-
ci. En 6nemli 6zelligi, gosteris tiketi-
minden fellik fellik kacmasi oldu. Bel-
ki de Turkiye gibi, sancilt ve istikrar-
siz bir tilkede, 95 yil dayanikli kalabil-
menin sirrt... Bu alcakgonullii yasama
bicimiydi...

Zeynep Gogus. “Bozkir havasim
soluyan onu kolay kolay cigerinden
sokemez. Ve kira¢ toprakta gl yetis-



tirmenin keyfine varan, capayi bir da-
ha elinden birakamaz.” “Son Angirali”
Vehbi Bey'in hayat felsefesini, dogup
buyudigt sehrin ikliminde aramak
mt, neden olmasin?

O felsefeye gore, bozkirda giil bahge-
si kurulacaktir, ¢linkii son Angiralynin
en buylk 6zelligi “hamleci’ligidir.
Hamleci, bilesik kaplar teorisini red-
deden insandir. Ulkenin genel ortala-
masini, hamle distincesine ayakbagi
etmeyen adamdir.

Gllbahcesi, bazen babamizin Anado-
lu'da, bazen Paris’te satilan Tirk mali
buzdolabina, bazen de Tirk ailesinin
evinde en az iki 6rnegi bulunan Arce-
lik GrlGnlne, bazen de Azerbaycan
Turki’'nin ev aligverisini yaptig1 Mig-
ros’a donisur.

Gtlbahgesi, bazen Ko¢ damgast tast-
yan Tarabya’daki Sadberk Hanimm Et-
nografya Miizesidir, bazen de Istinye
sirtlarindaki Kog Universitesi.
Hamleci, bilesik kaplar teorisi reddet-
mistir, ama iyi bir ¢evrenin iyi insan-
lar yarattugini, Tiirkiye’de ortam iyiles-
tik¢ce herkesle birlikte Ko¢'un da bun-
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dan yarar saglayacagmi distnir ki,
hamlecilikle bu dustince arasinda ce-
liski yoktur. Vehbi Kog, her seyden
once bir “inan¢ adami”ydi. Bunu ya-
samiyla, yazdiklaryla ve hamleleriyle
hep kanitladi durdu. Bugiin, son An-
giral’nin inandigt degerlerin uzagmna
distlda. Simdi ¢ekilen sancilarin ne-
deni, o degerlerin yerine yenilerini
koyamamaktadir.

Yal¢in Dogan: Tezavu... Kisi ve ai-
le olarak her tirli gosteristen, top-
lumda tepki ¢eken tim aliskanlik ve
davranis bicimlerinden uzak dur-
mak... Turkiye'nin degil, dinyanin
sayil varliklarindan birine sahip ol-
masina ragmen, “normal gelirli bir va-
tandas gibi” yasamak...

Onceki giin yitirdigimiz  Vehbi
Koc¢’tan herhangi bir yerde soz edildi-
ginde, akla 6nce “muhtesem servet,
sanayicilik, isadamligr” geliyor. Sonra
bu varlikla hi¢ de orantli olmayan ki-
sisel ozellikler. Kendi halinde bir ya-
sam On plana ¢tkiyor. Bu davranis bi-
¢imiyle Vehbi Kog, basarinin degeri-

nin sadelikten, hosgoriide, cesaretten
gectigini gosteriyor. Turk sanayiinde
“ilklere” damgayt hep Vehbi Kog¢ vu-
ruyor. Sanayilesme icin el attg1 beyaz
esya, otomobil, tekstil, gida, madenci-
lik, enerji, ozel sektorin ilk tretim
alanlarint olusturuyor.

Daha sonra, “iyi yonetim bicimi ola-
rak holdinglesme” 6nce yine Ko¢ im-
zasint tastyor. Kog is ve 6zel yasamin-
daki tutumuyla kapitalizme felsefi
elestiri getiren bilim adamlarint yalan-
liyor! Sirrt da galiba burada..

Hikmet Cetinkaya: Birden ispan-
yol yazar Alejandro Casona’nin bir
oyununu animsadim: ‘Agaclar Ayakta
Oliir’ Vehbi Kog da ayakta oldii. Bel-
ki hi¢ act duymadan... Ben, Vehbi
Koc’u hep siradan bir yurttas olarak
gortirdim. Oysa o Erol Toyun deyi-
siyle bir “Imparator’du.

Giyimi sade, yasami sade bir impara-
tor... Oysa o, diinyanin sayili zengin-
lerinden birisiydi... Sahi Vehbi Bey ve
ailesi Cumhuriyet Tirkiye’sinin yeni
burjuvazisi miydi? Galiba oyle... Veh-

24.05.1960. Ernst von Siemens’in Tiirkiye ziyareti. Vebbi Kog, konuklarn Yesilkdy Havalimani'nda karsilamist.
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22.06.1949. Semahat Arsel’in Istanbul Amerikan Koleji'nden mezun oldugu giin.

bi Ko¢'un yasamt sadeydi. O kimi isa-
damlari ve sanayiciler gibi akli bir ka-
nis havada degildi. Vehbi Bey’in yasa-
mi gercekle sadeligin belirgin ¢izgi-
sinde c¢ogaldi. Tarihsel bir strecin
icinde yer alan ekonomik dalgalan-
malar onu hi¢ etkilemedi.

Vehbi Kog, salt ekonomik degil, top-
lumsal sorunlarla da ilgilendi. Ulkesi-
ni cok sevdigi, demokrasiye gontil-
den baglilig: yadsmamaz bir gercekti.
Bir cumhuriyet sanayicisi, 95 yasinda
yasamdan koptu. Vehbi Bey ‘yasam
felsefesi'ni anlatirken bakin ne diyor:
“Hayaum boyunca verilen ogiitleri
hep can kulagi ile dinledim, baskala-
rinin tecriibelerinden yararlandim”
Gle giile Vehbi Bey!

Cetin Altan: vehbi Bey'in de diin-
, yuzyila yakmn bir
donemin kapanwveren kalin cildi. O

yadan ayrimastyla

kalin cildin kapaniverisindeki son ha-
fif riizgarlanma, benim de eskilerde
kalmus anilarimi dylesine yalayip gec-
ti ki, icimdeki zaman korfezinin sula-
r, unutulmus kiyillara dogru trpere
urpere yeniden uzanmaya basladi
Her insan kendi objektifinin acisindan
gorlr diinyay: da, baskalarini da...

Benim tanidigim Vehbi Bey'di. Arada-
ki buytik yas farkina ragmen yumuk
gozlerindeki cocuksu bir muziplik 1s1-
gy, sanki birlikte misketle karis-karis

oynarcasina  paylastigimiz  Vehbi
Bey...

Simdi bunun nedenini distintiyorum.
Ben Vehbi Bey’in ne kimsenin aracili-
giyla, ne de kendi dekoru icinde tani-
dim.

Benim icin Vehbi Bey, 1950’den 6nce
Ankara Palas Salonlar’'nda karsilasip
konustugumuz, arada sirada bas basa
yemek yedigimiz, agihig da, etiketi
de, meslek kimligi de baskalarina ait,
etten kemikten yalin bir tanidikti.
Onun icin de, aradaki yas farkina rag-
men, kimsenin kolaymdan inanmaya-
cagl cocuksu takilmalar, takismalar,
iligkiler ve gtilismelerle gecirdik ya-
rim yiiz yili, orada burada karsilastik-
¢a ve birbirimizi yemege davet ettik-
ce... Onunla birlikte bir donemin ka-
lin cildi kapandi. O kapanisin hafif
rizganyla, zaman Kkorfezinin sular
unutulmus kiyilara dogru urpere tr-
pere uzantyor.

Vehbi Beyin muzip bakislarindaki
cocuksu 1sik, karstmda hala bana ba-
kiyor gibi...

ismet Berkan: vehbi Kog'un en
onemli ozelligi neydi?

Bunu hep Vehbi Ko¢'u Vehbi Kog ya-
pan esas seyin, onun kurumlar olus-
turmastni bilen, zamani gelince kena-
ra ¢ekilip kurumunu profesyonellerin
ellerine birakabilen, modern bir yo-
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netim anlayisini kendi kurumuna ha-
kim kilabilen ve en 6nemlisi kurumu-
nu kendisi ya da ailesi olmadan da
ayaklar Gstiinde durabilir hale getiren
ozellikleri oldugunu dustindim. Sa-
nayi de 6ncii olmak, bir diinya devi
yaratmak, sayisiz hayir isine imza at-
mak... Kuskusuz bunlar ¢cok onemli
seyler. Ama ben kisisel olarak Vehbi
Koc¢'un girisimci yanindan ¢ok yone-
tici yanina daha cok ilgi duydum. Yil-
dirim Beyazit'tan Abdilhamid’e kadar
olan devri icinde yasayan padisahlar-
dan herhangi bir tanesi, Vehbi Ko¢'un
yoneticilik ve gelecegi gorme kalibre-
sinde olsaydi, bugtin hepimizin haya-
tt cok bagka olabilirdi. Hadi Osmanli
batmus, bari siyasi liderlerimiz Vehbi
Kog’'tan ders alabilselerdi...

Dogan Heper: Bakkallikla basla-
yan bir yasamdan, diinya ¢apinda bir
sanayi devi ¢ikartmak ve onu diinya-
nin en buytik 500 sirketi arasina sok-
mak. Durtst bir aile babasi, temiz bir
vatandas olarak yasamak.

Ticari basarisinda hi¢ stphesiz bu
ozelliginin biyuk etkisi vardi.

Isinde 6rnek. Aile hayatinda érnek.
Boylece Tirkiye'de miuesseselesme-
nin 6nctligini yapan da o.

Eseri Ko¢ Toplulugu, miuiesseselestigi
icin ondan sonra da vyasayacaktir.
Diin onu topraga veren buytk kala-



balik, bu 95 yasindaki genc, dinamik,
ornek ve onci insanmn kaybinin
uzintlist icindeydi.

Mehmet Tiirker: ve bir zamanlar,
“Turkiye'yi somurtyor” denilen insan,
95 yillik yasaminin sonuna geldigin-
de, 40 bin kisiye is imkani saglanus
bulunuyordu. O insan, 105 sirketinin
tamamuni, 300 trilyon cirosuyla bu ul-
keye birakti ve gitti.. Simdi bizler,
onun kurdugu, gelistirdigi bu muaz-
zam sanayii ile gururlantyoruz. Ya-
banci dergilerde Ko¢'u diinya klasma-
ninda gordikee kivang duyuyoruz.
“Bizim... Bizim sanayiimiz” diyoruz...
Vehbi Kog¢'u, diin topraga verdik. He-
pimizin, onun hayatindan ¢ikaracagi-
muz dersler var. Ama sadece zengin
olabilmek icin degil.

Talat Halman: vehbi Ko, bir “al-
cakgonulli dev”di. Kendi yasamida
ve llkesinde mucizeler yaratmisti.
Yirminci ytzyil Turkiye’sinde, baska
hi¢ kimse onun kadar uzun stre “1

numaral isadami” ve “en buyiik sana-

yici” unvanlarini strdiirmemis, onun
kadar degisik alanlarda ve ¢ok sayida
buytk sirket kurmamis, onun kadar
muazzam bir servet kazanmamis,
onun kadar yaygmn hayir isleri yapma-
mustir.

Turk kamuoyu igin “Ozel tesebbiis”
ve “sanayi” terimleri ile Kog¢ adi, es-
anlamhidir. Ayni goézlem “hayirsever-
lik” terimi icin de yapiabilir. Vehbi
Bey, tilkemizde, her evde, her dilde...
Vehbi Kog bir sanayici degil, bir sana-
yi idi. Tevekkiilin yerine tesebbusi
koyan, Atatiitk devrimlerinin 6ztind
benimsemis, “kendi kisiligini kendi
iradesiyle yaratan” bir “yeni Turk” ol-
mustu. Hem Anadolu’ydu, hem Baty;
hem Turk't, hem diinya vatandasy
hem dindardi, hem “laik”. Tirk de-
mokrasisi icin en gliclii bir sentez ola-
rak yasadi ve yaratti.

Erdemle, hizmet anlayisiyla, rasyonel
calisanlarin en st diizeyde basariya
ulasacagint ve her tirlt zorluga rag-
men Turkiye’nin bu ortamu sagladigi-
n1 ele giine ispat etti. Rahmetli Ko¢'u
“mucizeler” le anlatabiliriz. Bir “muci-

ze” insandi. Mucizeler olir mu?

Ali Kirca: Ne kadar yaslanursa yas-
lansin, adina 6lim denen “bitis ¢izgi-
sinin” asla goguislenemeyecegini di-
sinursiniz. Bazt insanlar sanki hep
yasayacaktir. Ondandir, 6lim haber-
lerini duydugunuzda “beklenmedik”
birseyle karsilasnus gibi sasirmanuz.
Yas olarak oliime bu kadar yakin bir
insanm, sizin zihninizde 6liime ne ka-
dar uzak durdugunu o an fark edersi-
niz. Yasamum boyunca ¢ insanin
olim haberini aldigimda hep ayni or-
tak duyguyu yasadim:

fsmet Pasa, Aziz Nesin ve Vehbi
Kog...

Vehbi Ko¢’u da, herkesin bildigi yasi-
na ragmen, Olimden bu kadar uzak-
ta disinmemiz de ondand: iste. O
hayatimizin icinde varola geldi hep.
Salonlarimizin ve misafir odalarimizin
baskosesine koydugumuz tistii dantel
ortili buzdolaplari, merdanesi don-
dikee sakiz gibi bembeyaz cikan ca-
masturlar, uygarlikla ilk tanismalar ve
kolaylasan hayatimiz...
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“Bak bunlari hep Vehbi Kog¢ yapiyor-
mus.”

Bunlart hep Vehbi Ko¢ yapiyordu. Bi-
zim hayatimiza zaten “yash bir isada-
mt” olarak giris yapmusti. Sanki daha
fazla da yaslanmayacakt. Tipki daha
oncekiler gibi, biliyorduk ki, biz gide-
cek, o kalacakt.”

Yasar Nuri Oztiirk: Ben onu her
dustindtgimde, icime, uzmanit oldu-
gum tasavvuf tarihinin koca gonilla
dervislerinden birinin rengi ve imajt
duserdi. En kugtk bir zorlamaya git-
meden soyliyorum, hep boyle olur-
du. Ciinki ylziinde insan tatlilig, da-
rust 15181, gayret canliligt ve hizmet as-
k1 vardi. Gercek dervisin, gercek iman
adaminin nitelikleri de bunlar degil
mi? Nur i¢cinde yat Vehbi Bey! Binler-
ce kuluna is ve as sagladigmin Al-
lah'n rahmeti seni kucaklasm! Ve
Rahmet Peygamberi Hz. Muhammet
seni alnindan opsin!

Duygu Asena: Birisi sldiikten son-
ra arkasindan olup bitenler karsisinda
derin derin diisinmeye baslarim. O
kisinin olimine tzildigim kadar,
onun yasarken bunlart duymamus,
gbrmemis olmasina hayiflaniim. Hat-
ta bir ara bu duygularim iyice abar-
tip, bazi kisiler icin, “Olseydi arkasin-
dan ne yazardiniz, ne yapardiniz” di-

12.10.1993. Kog¢ Universitesi'nin agilist.

ye yazt dizisi hazilamay: bile diisiin-
mustim.

Vehbi Kog icin de ayni Gziintiiye ka-
pildim. Ne olurdu kaybettiklerimiz,
yasarken insanlarin kendileri hakkin-
da dustncelerini bilebilselerdi. Ne
buytik bir mutluluk olurdu diistinebi-
liyor musunuz? Kendileri duymadigt,
bilmedigi, gormedigi icin arkalarin-
dan yapilan iyi seylerin, glzel sozle-
rin bir ol¢tide ziyan oldugunu dustin-
musimdir. Ko¢'un is diinyasindaki
basarlarindan daha cok ilgilendigim
yani “aile planlamasi”’na dénem verme-
siydi. Birkac¢ glin 6nce onun ardindan
yapilan programlarda yine izledik,
“nifusumuz bu kadar hizla arttikca,
ilerlememiz, kalkinmamiz mimkin
degil” diyordu. Hepimiz nasil olsa bir-
gln olecegimize gore, keske biz de
boyle olsek.

Altemur Kilig: vehbi Kogun olii-
mu Uzerine beylik bir yazi yazmak
muimkiin degil, ¢linkl alelade, beylik
bir kisi degildi. Her yonu ile, hayat,
hayat felsefesi, basarilar ve ailesi ile
basli basina olagantsti bir insandi.
En 6nemlisi tilkesini, milletini candan
seven devlete bagli milliyetci bir in-
sandi. Helal olsun, sevgili Vehbi Bey,
her sey sana helal olsun. Ulkeye yap-
tigin buytk hizmetlerle buttin borgla-
riny, sadece bana degil tlkene milleti-
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ne fazlasi ile 6dedin. 95 yasinda ama
gene de Turkiye'den erken, yerinde
kocaman bir bosluk birakarak ayril-
din. Allah gani gani rahmet eylesin.

CO$kUI’I Kirca: vehbi bey, inancli
bir muslimandi. Ama Atatirk ilkeleri-
ne bagliligs sarsilmazdi. O, din ugruna
milletin nasil karanliga ve tembellige
striiklendigini ve bir sarisin dehanin
onu hangi mucizeyle kurtardigin cok
iyi gormus ve yasamisti. Onun icindir
ki, laiklikten 6diin vermezdi; din istis-
marlarindan nefret ederdi. Vehbi bey,
bir takim kendisi kadar biylimemis
isadamlant gibi, Turk Devleti, Milleti
ve tlkesinin bir arada bolinmez bu-
tinliginden sapma ifade eden den-
gesizliklere hi¢ mi hig itibar etmemis-
tir.

Vehbi Bey, dogruyu arastirdigini sa-
narak daldan dala konup kendini tat-
min etmekle vakit kaybedenlerden
degildi. Dogruyu gortir, bulur ve o
yoldan asla ayridmazdi. Onun icin
dogru olan da Atatiirk ve O’nun kur-
dugu Cumhuriyetti. Bu acidan Vehbi
Bey, kendi gencligiyle 6viinen bir tifil
takimindan ¢ok daha geng, ¢ok daha
cagdasti. Ve Vehbi Bey, iste bunlar-
dan dolay: son istirahat yerine Turk
halki tarafindan gottralda.

Miiserref Hekimoglu: Nerdeyse



yuzyillik bir yasam, calisilarak, trete-
rek, boyutlanarak geciyor tim yillar;
fabrikalar, holdingler, vakiflar, liseler,
universitelerle cagdasligt yakalamayi
amaclayan bir kisi. Geri kalmislig1 ici-
ne sindiremiyor, ileriye, yenilige baki-
yor, yeni ufuklara aciliyor durmadan.
Kusagi eskiyor, o eskimiyor, c¢agin
gerceklerine egiliyor, yenilige, yeni
kusaklara yoneliyor giderek. Solugu-
nu yitiriyor, ama yasama strtiyor ben-
ce. Adini kurumlastiran kisiler olmii-
yor cuinki, tersine ¢ok daha yasiyor.
Kalict triinleri, yapitlanyla kanithyor
Olmezligini. Glizel bir olay degil mi?
Toplulugumuzda kag¢ kisi yasayabili-
yor bu gtizelligi?

Hikmet Bila: vehbi Kog'u kaybetti-
gimiz 25 Subat giint biitlin Turkiye
sarsildi. Clinkl yediden yetmise bii-
tin Turkiye onu taniyordu. Onu iyi
tantyordu.  Osmanli  imparatorlu-
gunun dagildigr o giinlerden bugiin-

lere kadar tarihimizin canli bir tanigy-

di Ko¢. Ama onu Kog¢ yapan asil de-
ger, sadece tanik olmast degil, bas ak-
torlerden biri olmastydi. Bugiin dev

boyutlarda yiikselen Turk 6zel sekto-
rinlin temelini Kog¢ atmistt. Sanayide
“ilk”lerin altinda hep Kog¢un imzast
vardi. 95 yillik dmrinde durustlik,
yurtseverlik hayirseverlik ilkelerinden
biran bile 6diin vermedi. Vehbi Ko¢’u
her zaman saygiyla anacagiz.

Ayhan Songar: su 40-50 senede
nereden nereye geldik, bir distni-
yor musunuz, aziz okuyucularim. Dii-
stiniiyorsaniz, bizi buralara getiren in-
sant, Vehbi Ko¢’u hi¢ unutmayin.
Vehbi Kog, Cenab-1 Hakk'in kendisi-
ne lutfettigi 95 senelik 6mriin her sa-
niyesini bu millet i¢cin harcamus ve so-
nunda ancak beraberinde 2-3 metre-
lik kefen bezini gotirerek ve dudak-
larindan eksilmeyen tebesstimii ile,
Huzur-u ilahi'ye ¢ikmustir. Onun icin
eminim, herkes “nasil bilirdiniz” diye
soruldugunda “iyi biliriz” diye tezkiye
verecektir. Allah rahmet eylesin, ma-
kami cennet olsun.

Yazgiilii Aldogan: Sonunda o da
herkes gibi bir avug topraga kavustu.
Herkesten farki ise bundan sonra

yaptiklartyla anilacak olmast...

Vehbi Bey'in yaptiklar icinde benim
en ¢cok 6nem verdigim iki konu var:
Aile planlamast ve egitim...

Vehbi Bey, oliminin ardindan yazi-
lan tim yazilarda ortaya koydugu gi-
bi, kendisi icin degil de tlkesi i¢in ya-
sadi sanki. Ve Ulkesinin kalkinmasini
da bu iki eksende gordii: Bakilabile-
cek cocuk ve onlarmn iyi egitimi! Olii-
minden sonra acilacak olan vasiye-
tinde de varliginin ¢ok buiytk kismint
kendi kurdugu vakfa biraktig: anlasi-
liyor. Ve bu vakif iki kurumu besleye-
cek: Aile Planlamasi Vakfi ve Turk
Egitim Vakfi.

Keske hiikiimet programlart da Veh-
bi Ko¢ kadar egitime ve aile planla-
masina 6nem verse. Bunun icin kay-
nak ayirsa. Bir tilkenin en buiytik zen-
ginligi nasil nitelikli insan giict ise,
en buytik zaafi, yamusak karni, teror-
den issizlige kadar pek cok sorunun
temeli de vasifsiz insan kalabaligi. Ve
ne yazik ki hicbir suclart olmadigt
halde bu insanlar hem sorunun kay-
nagt hem de sonuglarni cekenler
oluyor... Yazik degil mi?

ot
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Vehbi Kog, biiytik Tiirk bestecisi Abmet Adnan Saygun’la (Sol basta) birlikte.
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15.02.1992. Vebbi Kog¢ torunu Mustafa V. Kog ile Caroline Griaud nun nisan téreninde yiiziik takarken.

Erdogan Karakoyunlu: vehbi
Kog, cok cesitli ozellikleri olan bir
kimse idi. Her seyden ¢nce inanclt bir
girisimei idi. Sadece Turk dinyasinda
degil, diinyada da takdirle karsilanan
ve calismalar, basarilart ¢dillendiren
“ornek” bir girisimeiydi. Tiirk halkinin
gonliinde taht kurmasinin nedenlerin-
den birisi, hicten ise baslamasi ve o
zamanin yokluklar Turkiye’sinde hal-
kinin ihtiyaclarini karsilayacak cesitli
trtinler Ureterek fakir ve cilekes Ttrk
insanint mutlu etmesiydi.

Pek cok “ilk” de imzast olan, ekono-
mide ismi referans teskil eden, giive-
nilirlik sembolti Vehbi Kog, diinyada
da sayginligr olan bu buytik isadami,
is hayatinda Vehbi Koc¢ “anayasa” si
denilen, kendisinin yarattug bir is
anayasast yaratmis bir kimseydi. Bu
“Is Anayasas” yasaminda kendisine
ve yaratti§t Ko¢ Toplulugu'na damga-
st vurdugu gibi, cevresine de bunla-
1 kabul ettiren degerli bir rehber ol-
mustur.

Osman Ulagay: vehbi Ko¢ bana
gore Tirk is aleminde olculiligin
semboluydi. Onun bu 6zelligi, pek
cok alanda ol¢tlerin kaybolmakta ol-
dugu bir donemde, ona buytik bir ay-
ricalik  kazandirmisti. Herhangi bir

olayda Vehbi Bey'in inandigt olctile-
rin distna ¢ikugmi gormek, glinlin
rizgarina kapilarak kendisinden bek-
lenmeyen bir s6z soyledigini duymak
her halde olanaksizdi. Bu tir davra-
nislara girenleri muzip bir gtlimse-
meyle izledigine tanik oldum birkag
kez. Vehbi Bey, inanilmaz sadelikteki
yasam bicimiyle de bir 6rnek olustu-
ruyordu. Batida Protestan etiginin be-
lirledigi isadamu tipinin Turkiye'deki
musliman karsiigtyd:r sanki Vehbi
Bey. Geride biraktugi “Miesseseye”
de bir ol¢tide damgasint vurmustu bu
anlayis. Vehbi Ko¢'un olimu belki bir
devrin kapanisini da simgeliyor.

Fazil Kahraman: vehbi Ko¢, Cum-
huriyet iktisat tarihini blinyesinde ba-
rindiran  tek insandi. O, yokluklar
ekonomisinin kiiglik tiiccart, yeniden
yapilanmanmn insaat muteahhidi, ithal
ikameci politikanin sanayicisi, yaban-
c1 sermayenin Turkiye’deki ilk partne-
ri, kurumlasmanin ve sistemlesmenin
semboli idi. Ama her seyin Otesinde
prensiplerini yasayan bir insandi. Kog
benzeri sistemlesmis giicli 6zel sek-
tor; guicli tlke demektir. Hele Vehbi
Ko¢ benzeri hayat dusturlarnt yasa-
yan insanlar devletteki ve 6zel sektor-
deki genc nesile en iyi 6rnektir.
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Murat Birsel: vehbi Koc'u kaybet-
tik. Bitin medyanin yansittigi gibi,
fevkalade bir insand1. Bir insanin sah-
si ¢cabasinin ne kadar 6nemli olabile-
ceginin canli 6rmegiydi. Amerikan ri-
yasini bu memlekette basarabilmis bir
Turk mucizesiydi. Kendisiyle birkac
kez sahsen gorismek serefine sahip
oldum, kisa hal hatir sormalardi. Cok
dikkatimi ¢eken bir 6zelligini sizlerle
paylasmak istiyorum.

Vehbi Kog¢ Bey selamlasirken karsisin-
dakinin 6ntinde saygt ifadesiyle hafif-
ce egilirdi. Oyle fazla bir egilme degil,
kiictik ve manidar. Ama, orada ne bu-
yuik bir gii¢ ifadesi sakliydt anlatdlir gi-
bi degil. Bir goniil adami olmanin ve-
ya kurallara gore oynamanin yani sira,
karsisindakini ¢cok zorlayan bir egil-
meydi. Vehbi Bey'den daha basarils,
daha giiclu olacak haliniz yok ya?
Ama size hafif egilerek selam vermis.
Kim olursan ol bir garip oluyorsun.
Boyle durumlarda, mahcubiyetle gip-
ta arasi bir hissin, muhatab1 kiskivrak
yakaladigint sezerdim. Insallah bu ka-
dar tevazu ile egilerek bu kadar bu-
yuklik ifade etmeyi yakalayabilen in-
sanlarmizin sayist artar. Vehbi Kog,
her anlamda zirveyi hedefleyenler
icin hep yasayacak bir 6rnek olacak.
Allah Rahmet Eylesin.



