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Global oyuncu
olarak “fark
yaratmak”

o¢ Toplulugu olarak bagaril bir yihi daha geride biraktik. Bildiginiz gibi gecen
yilki ist diizey yoneticiler toplantimizda, 2006 yih vizyonumuzu “Oyun alanimiz
diinya” perspektifi ile ortaya koymustuk. Gercekten de her biri kendi alaninda
birer “diinya oyuncusu” olan sirketlerimiz, bu iddiamizi somutlastiran 6nemli
ve kalic1 bagarilara imza attilar. Nitekim, Fortune Global 500’e giren tek Tiirk sirketi ola-
rak, gecen y1l listede 31 basamak birden yukariya ¢itkmarmizin, basarimizi teyit eden cid-
di gostergelerden sadece biri olugunu belirtmek isterim.
Yalnizca son yillarda degil, esasen uzun ve koklii gegmigimizde elde ettigimiz bagarilarin
ardinda temel bir gercek vardr: “Fark yaratmak”... Koc Toplulugu sirketleri, rekabet ko-
sullarmin giderek agirlastigi giintimiiz diinyasinda da kiiresel diistinmenin gereklerine
uygun bicimde stratejik hedeflere yoneldiler ve gelisme siireci i¢inde fark yaratarak bir
adim one gectiler. Bu gerceklikten hareketle de 2007 vizyonumuzu “kiiciik bir fark bi-
yiik bir adim” olarak belirledik. Dolayisiyla, Arahk ay1 ortasindaki 20. Ust Diizey Yoneti-
ciler Toplantimizi da “fark yaratmak” ana temasi ile gerceklestirdik. Toplantimizda da
dile getirdigimiz gibi, 2001 yihinda 6niimiize koydugumuz 15 yillik hedeflere, sadece beg
yilin sonunda ulagmig olmamiz, bir yandan hakh bir gurur vesilesi olurken bir yandan da
tizerimizdeki sorumlulugu artirtyor. Bundan dolayidir ki oniimiizdeki yillar bizleri, bu so-
rumlulugun dayattigi bagarilara odaklanma ve “fark yaratma” bilincini her birimde en alt
diizeye kadar tagima zorunlulugu ile karsi karsiya birakiyor.
Bagsarinin bir bagka unsuru da kuskusuz kalite kavramuyla ifade edilen farklihktir. Tiirki-
ye Kalite Dernegi'nin (KalDer) bugiine kadar verdigi toplam 39 kalite odiiliinden 14’ tint
Kog Toplulugu sirketleri aldi. KalDer, toplam Kkalite felsefesinin uygulamasma, katkila-
rindan dolay1, bu yil Ko¢ Holding’i “Ozel Kalite Odiilii’ne layik gordii. Basar1 halkasinda-
ki bir diger sirketimiz KogSistem ise, bilisim sektoriinde BT Hizmet Yonetimi Sertifika-
st alan ilk sirket oldu. 2006 yilinda Ko¢ Toplulugu olarak gerceklestirdigimiz biiyiik ¢ap-
I entegrasyonlardan 6zellikle ikisinin dikkate deger oldugunu vurgulamak isterim. Yapi
Kredi ve Kocbank'in birlesmesiyle, ortaya Tiirkiyenin en biiyiik besinci 6zel sermayeli
bankasi ciktl. Gergeklestirdigimiz entegrasyonla perakende sektoriinde dev bir yapi
olustu. Oniimiizdeki donemde de temel hedefimiz, kahc1 basarlara odaklanms global
oyunculuk giictimiizii pekistirmek olacaktir.
Ulusal ve uluslararasi alanda kahci basariy1 yakalanis bir toplulugun bireyleri olarak, ye-
ni bir yilda daha biiyiik hedeflerin takipcisi olacagimiza inancimiz tamdir. 2007’de de
“fark yaratmaya” odaklanmug, basarilarla dolu saglikli, mutlu bir yil diliyorum.
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“Strateji
10 yil once ulastik”

Koc Holding Ust
Dizey Yoneticiler
Toplantisinin 20.si
“fark yaratmak”
temasi Ile

15 Aralk'ta
gerceklestirildi.
Toplantida,
2007/°deki Turkiye
ve dunya gundemine
liskin ©&ngoruler de
degerlendirildi

niine koydugu hedefleri karar-
hhkla gerceklestirme acisin-
dan Tirkiye'ye ornek bir ko-
numda bulunan Ko¢ Holding,
2001°de, gelecek 15 yil i¢in be-
lirledigi stratejik hedeflerine
ilk beg yilin sonunda ulagtu.
Koc Holding Ust Diizey Yoneticiler Top-
lantistnin 20.si “fark yaratmak” temasi
ile 15 Aralik'ta Ciragan Sarayinda ger-
ceklestirildi. Toplantida, Toplulugun
2006 yili degerlendirildi ve gelecek yil
Tirkiye’de ve diinyadaki temel denge-
ler tizerine olasi gelismeler ele alindi.
Toplantinin acihsinda konusan Kog Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
V. Kog, 2001 krizinin etkilerinin yagan-
dig1 bir ortamda 15 yillik bir stratejik
plan yaptiklarina dikkati cekerek, “Li-

I;edieflerimize

derlik, odaklanma ve karhlik prensiple-
rini énimiize koyarak yuriiylisimiuzi
baglattik. Firsatlar iyi degerlendirerek
ve rotamizi dogru tutarak, 15 yillik he-
deflerimize bes yil icinde ulastik” dedi.
Konusmasmda dinya konjonktiri ve
uluslararasi iligkilere deginen Mustafa
V. Kog, son giinlerde yasanan olaylarin,
Tirkiye-AB iligkilerinde yeni bir mecra-
ya girildigini gosterdigini belirterek “Si-
cak giinler yasiyoruz. Tiirkiye'nin tam
uyelik miizakerelerinin zor bir stire¢ ol-
mas1 normaldir” dedi.

Bu dénemde Tiirkiye'nin tam tiyelik pers-
pektifini kararhlikla korumasimn ve kis-
kirtmalara kapilmamasinin 6nem tagidigl-
na da vurgu yapan Koc, “Bu zorlu siirec-
te fevri davramglara yer yoktur. Soguk-
kanlihigimiz ve kararliligimiz, AB yolunda



en onemli gictumizi olusturmaktadir.
Sogukkanhligimizi koruyamadigimiz tak-
dirde, Avrupa’da bazi kesimlerce masaya
konulmak istenen imtiyazh ortakhk fikri-
ne hizmet etmis oluruz” diye konustu.
Mustafa V. Kog, 2007 yihimin politik giin-
demine iligkin goruslerini aciklarken de,
ontmizdeki Cumhurbagkanhgi sec¢imi
ve genel secim slrecinde, ekonomide
yakalanan disiplinin bozulmamasinin ve
Turkiye'nin reform istahim kaybetme-
mesinin 6nem tagidigin soyledi.

Dev entegrasyon

Mustafa V. Kog, Toplulukla ilgili gelis-
melere deginirken de, “Her seyden 6n-
ce 2006 yihinda muazzam bir entegras-
yon” gerceklestirdiklerini soyledi. Ge-
rek yonetim gerek teknoloji gerekse in-
san kaynaklar1 operasyonlar: agisindan
Tirkiye’de bu entegrasyonun bir ben-
zerinin bugiine kadar yaganmadigini ifa-
de eden Kog, sozlerini soyle stirdiirdii:

Kiiciikbirfarkbiiyukbiradim

“2006 bizim icin ayrica mevcut isleri-
mizde bagar1 ¢itasini yiikselttigimiz bir
yil oldu. Son birka¢ yildir devam eden
yiiksek performansimiza, 2006 yih faali-
yetleri de eklenince stratejik planlari-
mizdaki hedeflere 10 yil 6nce erisme
imkanini bulduk. Ko¢ Toplulugu, 2007
yilinin zorlu karakterine ragmen, plan-
lar1 dogrultusunda biiytimesini stirdiire-
cektir. Kuskusuz, hepimize biraz daha
fazla is dusecek, riskler konusunda da-
ha temkinli, firsatlar konusunda daha
uyanik olmamuz gerekecek. Ote yandan,

2007’ de bir yandan mevcut atihmlarimi-
71 sindirmek ve bunlarin bilanco yansi-
malarini daha gicli hissedebilmek i¢in
caba sarf ederken, bir yandan da 6ni-
miize ¢ikan firsatlar: dikkatle degerlen-
direcegiz. Bunlar yaparken, sahip oldu-
gumuz degerleri is yapma bicimimizin
rehberi haline getirecegiz.”

Mustafa V. Kog¢, BM ile imzalanan
“Global Compact”in (Kiiresel Isbirligi
Anlagmasimin), Ko¢ Toplulugu'na yiik-
ledigi “Ornek olma ve bu cografyada is
yapma kultirini degistirme” misyo-

‘ ‘ son bir kac yildir devam eden
yuksek performansimiza, 2006 yili
faaliyetleri de eklenince stratejik
planlarimizdaki hedeflere 10 yil 6nce
erisme imkanini bulduk



nunu yerine getirerek calismalarin
surdiireceklerini, egitime, kiiltire ve
genclere ilginin artarak devam edece-
gini, “Meslek Lisesi, Memleket Mesele-
si” kampanyasimn basgarist icin sefer-
ber olacaklarim kaydetti.

Mustafa V. Kog, kiiresellesme vizyonu
ile gecen yil Topluluk olarak “Oyun Ala-
nim Diinya” perspektifini koyduklarimni
da belirterek, “Ulkenin acik arayla en
biiyiik sanayi ve hizmet toplulugu olur-
ken, kiiresellesmenin yarattig1 rekabet-
te, ancak bir diinya sirketi olursak basa-
rimiz1 stirdiirebilecegimizi gordik” de-
di. Boyle bir ortamda kalici basarimn,

siirekli kendini yenilemekten gectigini
ve bu bilinci biiytik Kog ailesinin tiim bi-
reylerine yayginlastirmak gerektigine
de isaret eden Kog¢ sunlar sdyledi:

“Bu ylizden bu yil ‘fark yaratmak’ kav-
rami lizerine yogunlasiyoruz. Bu Tiir-
kiye’de ¢ok konusulmaya baglanan,
ama lzerinde az distiniilen ve gercek-
lestirme yoniinde yeterince eyleme
sahit olmadigimiz bir kavram. Yalnizca
sirketler temelinde degil, iilke teme-
linde de diistiniilmesi gereken bir kav-
ramdan soz ediyoruz. Cinki tlkemiz,
bulundugu cografyada fark yaratarak
one cikiyor. Bundan boyle de gelismis-

ligi, demokrasiye olan baglhligi, mo-
dern toplumsal degerleri kucaklayisi
ile fark yaratabildigi ol¢iide bu cograf-
yanin kaderinden kendini ayristirabi-
lecek. Tarih, en azindan bizim bolge-
mizde, hala cografyanin ¢izdigi sinirlar
icinde akiyor. Bizim tarihimizin sekil-
lenmesinde de icinde bulundugumuz
jeostratejik konumun olumlu - olum-
suz ¢ok etkisi var. Se¢gme gansimiz ol-
madigina gore, eger bu bolgenin cefa-
sini ¢ekiyorsak, nimetlerinden de ya-
rarlanabilmemiz lazim. Bunun i¢in sa-
birli, kararly, ileri goriislii olmak ve ¢ok
calismak zorundayiz.”

“Koc Toplulugu, bugiinkii yerine fark
yaratmayi basarabildigi icin geldi”

oc Holding CEO’su Biilend Ozay-
dinh da ac¢ihs konusmasinda, reka-
betin her gegen giin daha da hiz-
landig1 bir diinyada oyunun i¢inde
kalmanin bile “fark yaratma”ya bagh ol-
dugunu soyledi. “80. kurulug yildontimii-
miizii kutladigimiz bugiinlerde geriye
dontp baktigimizda, gururla ifade edebi-
liriz ki, Tirkiye Cumhuriyeti ile paralel
bir yagsam oykiisii olan Ko¢ Toplulugu,
bugiinki yerine fark yaratmay1 basara-
bildigi icin geldi” diyen Ozaydml, su go-
rigleri dile getirdi:
“Sunu hi¢bir zaman akhmizdan ¢ikarma-
yalim: Kurucumuz Vehbi Ko¢'un Anka-
ra’daki miitevaz1 diikkan, ‘fark yaratma’
vizyonu olmaksizin, 25 tilkede 200in
tizerinde kurum, 91 bin personel, 14 bin
bayi, acente ve satis sonrasi servisi ve
70 milyar YTL'yi agan, yaklasik 50 milyar
dolarlik kombine cirosu olan lider bir
Topluluk konumuna gelemezdi.”
2002 yii Ust Diizey Yoneticiler Toplan-
tis'nda, sirketlerimiz ile birlikte hazirla-
digimuiz Stratejik Planimizda yer alan
ana hedefimizin kar ve kaynak yarata-
rak, ekonomik kar elde ederek yilda
ylzde 14 biiyime oldugunu soylemistik.
Yiizde 14Tiik biiytime hizi, hedeflerimiz-
le dogrudan baglantiliydi. Biiylimede
yakalayacagimiz bu hizla, 15 yil i¢inde
yani 2016’da 40 milyar dolar konsolide
ciroya ulagmayi, satislarimizin yiizde
50’sini uluslararasi satislarin olusturma-
sint ve diinyanin en biyik 200 sirketi
arasina girmeyi hedefliyorduk.




Kiigiikbirfarkbiiyiikbiradim
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Bu yil kombine ciromuzun yaklasik 50
milyar dolar, konsolide ciromuzun ise
33.8 milyar dolar olarak gerceklesmesi-
ni ve bu sonugla dinyanin en biyiik
200 sirketi arasina girmeyi bekliyoruz.
Yani 10 yil sonrasi i¢in ongordigimiiz
hedefi yakalamak tizereyiz. Diger bir
deyim ile 15 yillik hedefe beg y1l gibi bir
donemde yaklasmis bulunuyoruz.”
2002 yiinda uygulamaya koyduklar:
planda 2001 sonrasi i¢in, satin almalar
dahil olmak tizere dolar bazinda yillhik
ortalama ytizde 14 biiylimenin hedef-
lendigini hatirlatan Ozaydmh sézlerini
soyle surdirdi:

“2006 sonu itibari ile, sadece satin alma-
lar hari¢ biiytimemiz ortalama yilik ytiz-
de 23 olarak gerceklesti. Satin almalar:
da i¢ine alan toplam biiylimemiz ise yil-
da ortalama yiizde 40 oldu. Uluslararasi
satislarimiz yilda ortalama yuzde 45 artis
ile 12.5 milyar dolara ¢ikmasina ragmen,
satin almalara bagh olarak i¢ satiglarimi-
zin dis satislarimiza gore daha hizh art-
masl nedeniyle bu yil uluslararasi satisla-
rimuizin toplam konsolide satislarimizin
icindeki pay1 ylizde 25 seviyesinde kaldu.
EBITDA biiytimemiz, 2001 degeri nega-
tif oldugu icin 2002-2006 olarak veriyo-
rum, satin almalar hari¢ yilda ortalama
yizde 27, satin almalar dahil toplam or-
talama ytizde 44 olarak gerceklesti.”

Sirketlerdeki gelismeler..

Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydinl,
konusmasinda sektorler itibariyla Top-
luluk biinyesindeki sirketlerin kaydetti-
8i gelismeleri de ozetleyerek diinyanin
en iyi fabrikalarma sahip olan Ford
Otosann bu yil da sektor liderligini
korudugunu, t¢iinciliigi elinde tutan
Tofagin ise birden fazla markanmn tre-
tilmesi bakimindan Tiirk otomotiv sa-
nayiinde bir ilki gerceklestirecegini ve
Rusya projesinin sirkete yeni bir boyut
kazandiracagimi soyledi.

Toplu tagima ve savunma sanayiinde fa-
aliyet gosteren Otokar'n 2006’da yeni
tirtinleri piyasaya sundugunu ve yurtdi-
sinda onemli zirhli ara¢ siparisleri ka-
zandigin anlatan Ozaydinli, sektoriinde
pazarin lideri olan Arcelik’in de Tirki-
ye’de, hatta diinyada fark yaratan tiriin-
ler gelistirmeye devam ettigini anlatti.
Ozaydinli, Rusya’da fabrika acilisi ger-
ceklestiren Arcelik’in Cin'de de pazarla-
ma ve satig organizasyonu olusturdugu-
nu, teknoloji gelistiren bir sirket olarak
Tirkiye simrlarini zorlayan Demirdo-
kiim’tin Turk Patent Enstitiisii tarafin-

‘ ‘ 2006 yilinda konsolide ciromuzu 33.8
milyar dolar olarak gerceklestirdik. Bu
sonucla 2016 yil icin saptadiimiz hedefe
2006 sonu itibaryla ciddi oranda kar

sa(layarak cok yaklasmis bulunuyoruz , ,

dan Patent Ligi Odiilii'ne layik goriildii-
gtinii, Panel A.S.nin ise devreye giren
ek tesisleriyle kombi tiretim kapasitesi-
nin 400 bin adede ulastigini belirtti.

Ko¢ Toplulugu olarak enerji sektoriinde-
ki iddialarim Tiipragh alarak ulusal boyut-

tan bolgesel boyuta tasidiklarini belirten
Ozadmnli, “Amacimuz bu sektordeki cahg-
malarimizi yogunlagtirarak Akdeniz hav-
zasinda pazari belirleyen biiylik oyuncu-
lardan biri olmaktir” dedi. Tiipragin Kog
Toplulugu biinyesindeki ilk yilinda énem-

Fischer: “Duygusal Olmayin”

Konuk kenusmaci olarak toplantiya katilan
Almanya’'min eski Disisleri Bakami Joschka
Fischer de konusmasinda, agirhkh olarak
Tiirkiye-AB iliskileri ile Ortadogu’daki gelis-
melere yer verdi.

Amerikan ve diinya ekonomisinin geleceginin
Cin Merkez Bankasr’nin kararlarina bagh ol-
dugunu savunan Fischer, “15 yil dnce bunu
sdyleseydim herkes gibi siz de bana giilerdi-
niz fakat durum bu” dedi.

Diinyadaki meucut ekonomik sisteme alter-
natif bir yapinin heniiz bulunmadigina dikkat
ceken Joschka Fischer, en yoksulundan en
zenginine kadar tiim diinya iilkeleri igin tek
hir ekonomik yapimin var oldugunu, kagit
iizerinde komiinist iilke olarak gdziiken Cin
ve Vietnam’in bile gercekte birer kapitalist
ekonomiye sahip olduklarimi sdyledi.
Joschka Fischer, Irak’tan cekilmek isteyen
ABD’nin bunu gergeklestirmesinin ardindan,
iran ve hilgedeki Arap iilkeleri arasinda ye-

ni catismalarin giindeme gelecegini, Ortado-
gu’daki gelismelerin ise Tiirkiye’nin bdlgede-
ki roliinii ve dnemini daha da artiracagini
kaydetti. Fischer, iran’n niikleer bir giic ola-
rak ortaya cikmasinin, bilgedeki diger iilke-
leri de ayni yonde hareket etmeye itecegini
savundu.

Tiirkive-Avrupa Birligi iliskilerine deginen
Fischer, bugiinkii AB liderlerinin, Aurupa’nin
gercek cikarlarinin neler oldugunu yeterince
bilmediklerini iddia etti. Ozellikle savunma ve
ths politika konusunda ortak hareket edeme-
meleri halinde AB’nin 21. yiizyilda dnemli bir
rol iistlenmesinin sz konusu olamayacagini
ifade eden Fischer, Tiirkiye’nin AB’nin gele-
ceginde etkili bir aktdr olarak goriildiigiinii
de sidyledi. Tiirkiye’nin yavas seyredecek mii-
zakereler sirasinda sabirh olmasi gerektigini
belirten Joschka Fischer, “Duygulara kapil-
manin ahmakhk olacagini” ve rasyonel hare-
ket edilmesinin dnem tasidigini vurguladi.




li sonuglara imza attigim belirterek sirke-
tin 2006 cirosunun 13 milyar dolar diize-
yinde gerceklesecegini, vergi sonrasi ka-
rinin ise gegen yila gore yiizde 16 oranin-
da arttigini ve 2.9 milyar dolar tutarinda
da ihracat gerceklestirdigini anlatan Bii-
lend Ozaydinl, Aygaz'm, LPG sektoriine
getirdigi yeniliklerin yani sira, dogalgazin
haksiz rekabetine ragmen faaliyet karim
artirdigin acikladi. Ozaydimnli, halen akar-
yakit dagitim pazarinda dordiincii sirada
bulunan Opet’in de hizmete giren Marma-
ra Terminali ile iilkenin en biiyiik akarya-
kit depolama ve dolum tesisine sahip ol-
dugunu ve istasyon sayisiin da 2006’da
1241’e ulagtigimi soyledi.

Kog¢ Toplulugu’nun Tansag1 biinyesine
katarak perakende sektortinde acik ara
lider konumuna geldigini bildiren, yap1
market sektortindeki Kog¢tas'in da hizh
biiytimesini stirdiirdiigiint, Tat sirketi-
nin ise ¢rnek bir performans gostere-
rek faaliyet karhhgmi artirdigini kayde-
den Biilend Ozaydinli, Yapr Kredi ile
Kog¢bank'in birlesmesinin 2006 y1ih i¢in-
de tamamlandigini da vurgulayarak, bu
birlesme sonucunda Yap1 Kredinin, 46
milyar YTLlik toplam varhgiyla Tiirki-
ye’nin en biiylik dordiincii 6zel bankasi
konumuna yiikseldigini, bankanin 595
sube ve 1788 ATM ile 7 milyonu askin
aktif musterisine hizmet verdigini be-
lirtti. KF'S grubu biinyesine katilan ve
pazardaki biiylimeden daha ytiksek
oranda biliyume gerceklestiren Yapi
Kredinin, 2006 yilinda ciddi oranda kar
eder duruma getirildigini vurgulayan
Biilend Ozaydinh, Yap: Kredinin kredi
kartlarinda yilizde 26.3 ve faktoringde
yizde 23.8 ile sektor lideri olduguna,
leasing ve varlik yoénetiminde de birinci
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durumda bulunduguna dikkati ¢ekti.
Sigortacilik alaninda faaliyet gosteren
dort sirketle onemli bir gii¢ konumuna
geldiklerini, turizm alaninda Setur'un
17 gimriikstiz satig magazasina alt1 ye-
ni smur kapisini daha ekledigini, Di-
van'in ise yedinci otelini Ocak ayinda
Ankara’da hizmete sokacagini anlatan
Ozaydinh, Telekomiinikasyon sekto-
riinde serbest rekabetin onemli firsat-
lar yarattigini, gecen iki yilda cirosunu
u¢ katina yiikselten Kog.net’in teknolo-
ji yatinmlariyla kendi segmentinde li-
der olarak ciddi bir pazar payr almay1
hedefledigini de belirtti.

Giiciimiizii iyi degerlendirelim

Konusmasinda, ticari faaliyetleri des-
tekleyen diger alanlardan da stz eden
Biilend Ozaydinli, “Paro”nun, Topluluk
sirketlerinin elindeki fark yaratmaya
yonelik 6nemli bir ara¢ oldugunu da be-

“Diktator” liderlik

Toplantida, Boston Filarmoni Orkestrasi Sefi
Benjamin Zander de “liderlik” iizerine esprili
bir konusma yapti. Orkestra seflerinin yiizyil-
lardir orkestralarimi “diktatdrce” yonettikle-
rini ifade eden Zander, Harvard Business
School’da yapilan hir arastirmamin, senfoni
ya da filarmoni orkestrasi elemanlarinin dte-
ki mesleklere gore is memnuniyetlerinin en
alt seviyelerde oldugunu ortaya koydugunu
sdyledi. Buna karsilik ayni arastirmanin, oda
orkestrasi iiyelerinin memnuniyetlerinin ise
cok yiiksek diizeylerde bulundugunu ortaya

lirterek konusmasin soyle stirdirdii:
“Stratejik Planimizin temas: ‘Tiiketiciye
en yakin topluluk’ idi. Bakiniz, Yap1 Kre-
di, Migros, Opet, Ko¢ Allianz, Aygaz, Ar-
celik, Tofas, Otosan, Tirk Traktor,
Kog.net, Divan, Setur, Beko gibi degisik
sektorlerde faaliyet gosteren sirketleri-
miz ile her giin binlerce misteri ile yiiz
ylize gelme firsati ve elektronik ortamda
onlar izleyerek daha iyi tamima olanagi-
na sahibiz. Boyle bir imkan yakalayan,
diinyada kag sirket vardir? Bu giictimii-
zl iyi anlamali ve iyi degerlendirmeliyiz.
Toplulugumuzun ortak programi olan
Paro’nun miigteri goztinde degeri, sir-
ketlerimiz sistemi etkin olarak kullandigi
ol¢iide, daha da yiikselecektir.

2006 yilinda Topluluk sinerjisini artir-
mak amaciyla stirdiirdigiimiiz bir diger
faaliyet olarak Beko Ticaret lizerinden
toplu alim projelerine devam ettik. Bir-
¢ok konuda katihmin artik yiizde ytizle-
re yaklastigini goriiyoruz. Projeye des-
tek veren tum sirketlerimize tesekkiir
ediyorum. Beko Ticaret iizerinden yti-
riitiilen toplu alm projelerini cesitlen-
direrek gelistirmek konusunda kararlhh-
gimiz1 stirdiirmeye hep birlikte devam
etmeliyiz. Tim bu gelismeler sinerji ya-
ratma giiclimiizii ortaya koymak ile ger-
ceklesti ve 6nemli tasarruflar saglandi.”
Biilend Ozaydinli, sosyal sorumluluk
alanindaki faaliyetlerle ilgili bilgi verir-
ken de "Meslek Lisesi, Memleket Mese-
lesi” kampanyasiyla tilkenin énemli bir
sorununa sahip ciktiklarin, gecen yil
tilke genelinde bayiler ile baglatilan “Ul-
kem i¢in” kampanyasiyla halkla bolge-
sel olarak kucaklagildigini, “KOCFEST”
ile 11 ilde 300 bin iiniversiteli gence,
“Sizinkiler Cocuk Tiyatrosu” ile de 100

koyduguna isaret eden Benjamin Zander,
“Bunun nedeni gayet acik. Giinkii oda orkest-
ralarinda sef yoktur. Giinkii bir diktator tara-
findan yonetilmiyorlar” dedi. Benjamin Zan-
der, liderlik konusunda yeni bir anlayisin ge-
lismekte oldugunu da sozlerine ekledi.
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bin ¢ocuga ulagildigini anlatti.
Toplulugun kurucusu Vehbi Ko¢'un, “Iti-
bar kazanmak cok cetin, itibar kaybet-
mek c¢ok kolaydir. Kaybedilen itibarin
yeniden diizeltilmesi c¢ok vakit ister.
Onun i¢in biitiin arkadaglara tavsiyem
grubun bugitinki itibarimin kaybedilme-
mesi ic¢in ellerinden gelen biitin feda-
karhg1 yapmalardir” sézleri ile ifade etti-
8i yaklagimi temel aldiklarina da dikkat
ceken Biilend Ozaydml, “Itibar yonetimi
konusunu en énemli yonetim fonksiyon-
larimizdan biri olarak goriip stratejik ve
uzun vadeli bir bakis acis ile ele alyo-
ruz” dedi ve soyle devam etti:

“Hangi konuya girersek girelim, liderlik

“Gala”ni

20. Koc Toplulugu Ust
Duzey Yoneticiler
Toplantisi, gala
yemegiyle devam etti.
“Fark”lilik anlayisini, bu
gala organizasyonuyla
da ortaya koyan Koc
Toplulugu’nun tum
gece coskuyla devam
eden gala yemegi ilgi
cekici yabanci
sanatcilarin da sahne
aldigi muhtesem bir
kutlamaya donustu.

iddiamizla dogru orantili bir bicimde ‘Kog
farki’'mi olusturmaya ve stirdiirmeye gay-
ret ediyoruz. Ciinki biliyoruz ki hangi 61-
cekte olursa olsun, yaptigimiz her iste
eger fark yaratmamigsak, eksik bir sey
yapiyoruz, siradan olmayi, ortalama ol-
may1, kurallar1 bagkasimin koydugu bir
oyunda oynamay1 kabul ediyoruz demek-
tir. Eger ‘oyun alanimiz diinya’ ise bu
alanda ancak ‘fark yaratarak’ var olacagi-
muzin bilincinde olmaliyiz. Ote yandan
fark yaratmanin sadece bir list yonetim
sorumlulugu olmadigini da ¢ok iyi kavra-
maliyiz. Bu bilincin Toplulugumuzun ta-
banina yayilmasim saglamak hepimizin
en 6nemli gorevlerinden biri olmahdir.

15 yillik ulagilmaz denilen ve elegtirilen
hedefleri bes yilik donemde gercekles-
tirdigimizi rakamlar ile birlikte izledik.
Peki; simdi éniimiizdeki 10 yilda geg-
miste yaptiklarimiz ile mi yetinecegiz?
Bu sorunun yaniti dogal olarak ‘ha-
yirdir. Simdi yeni hedefimiz ontimiizde-
ki 10 yilda, ge¢mis bes yilda sagladigi-
miz avantaj ile Ko¢ Toplulugu'nu, ra-
kamsal boyutlar paralelinde fark yarata-
rak, diinyanin ciddi oyuncular1 arasina
sokmaktir; karhligimzi, sirket degerle-
rini ulasilmasi gii¢ dizeylere cikararak,
‘hissedar degerini yiikseltmektir.”  @®

Talip Aktas




Odiillerimiz...

20. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisynda, Ko¢ Toplulugu yoéne-
tici ve calisanlar: da basarilarinin kargiligim odiille aldilar. Top-
lulukta 40, 35, 30, 25 ve 20 yihm geride birakan 31 yoneticiye
torenle odiilleri verildi. Ayrica Yap: Kredi Bankas: “CRM Oncii-
sii” odiiliinii, Ko¢ Care ekibi de “Yagh Yasam ve Bakim Merke-
zi” kurulmasi projesiyle “Lider Gelistirme Programi’nda ¢diil al-
di. “En Basarli Koclular” édillerinde ise ti¢ ayr1 dalda Mavi ve

Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi inan Kirac
40. yil ddiiliinii Koc Holding Yonetim Kurulu
Baskam Mustafa V. Koc’un elinden aldi.

Topluluk’ta 25. yillarim
dolduran yoneticiler
ddiilleriyle birlikte
goriililyor. Soldan saga:
Sakir Taylan Avci (Ford),
Kiirsad Ocel (Kocfinans),
Deniz Unal (Entek), Prof.
Dr. Yavuz Alangoya (Koc
Holding), Biilend Ozaydinh,
A.Nuri Bulut (izocam), Ali
Tayyar (Arcelik), Ahmet
Sakizh (Arcelik), Halil
Giilcur (Ram Dis Ticaret),
Sait Tosyal (Birlesik
Oksijen Sanayi)

Beyaz Yakallar, basarili projeleri nedeniyle odiillendirildi. “Ya-
ratic1 ve Girigsimei Yildizlar” kategorisinde Beyaz Yakahlarda,
“Arac Tamma Sistemi” ile ve Mavi Yakahlarda ise “Elektrotiras”
sistemiyle Ford Otosan iki 6diiliin sahibi oldu. “Is Birligi Gelis-
tirenler” kategorisinde Beyaz Yakallarda “Pompa Yazarkasa”
projesiyle Beko Elektronik ekibi, Sanayi ve Cevre Dostlugunun
Gelistirilmesi” projesiyle de Tiipras ekibi 6diil aldi. “I¢ Miisteri
Mutlulugu Yaratanlar” kategorisinin odiilleri ise Beyaz Yakali-
larda “Tiip Giivenlik Ucliisii” cahsmasiyla Aygaz, Mavi Yakahlar-
da “Taban Kenar Birlesimi” projesiyle Otokar ekibine verildi.

Koc Toplulugu’nda 35. yillarini dolduran yoneticiler, Tofas Mali
Direktorii Nezih Olcay (sagda) ile Tiirk Demirdokiim Genel Miidiir
Yardimcisi Orhan Ercek’in adiillerini de Mustafa V. Koc verdi.

30. yil odillini alan
yoneticiler birlikte
goriililyor. Soldan saga:
Ufuk Giiclii (Ford), Turgay
Durak (Ford), Metin
Kansu (Otoyol), Aziz Bulgu
(Migros), Mustafa V. Koc,
Alpaslan Ucur (Ramstore
Azerbaycan), Ali Baycan
(Turk Traktor), Ahmet
Turkoglu (Tat Konserve),
Ferhat Ercetin (Arcelik)
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Koc Toplulugu’nda 20. il
odiillerini alan yoneticiler,
Biilend Ozaydinli ile birlikte
poz verdi. Soldan saga: Sirzat
Subasi (Arcelik), Sahin
Kurutepe (Aygaz), Namik
Kocer (Beko Espana), Mijjdat
Altintas (Aygaz), ibrahim
Kesemen (Migros), Biilend
Ozaydinh, Fatih Oktem
(izocam), Avni Hedili (Yapi
Kredi Bankasi), Ali Yavuz (Koc
Holding), Murat Selek
(Otoyol), Mustafa Halit Onalp
(Kocfinans), Okan Bas (Tofas)

“En Basaril
Koclular” odiillerinde
“Yaratici ve Girisimci

Yildizlar” odiiliini
Ercan Baylan,
Gokhan Sunar, Cavit
Sakarya, Rasim
Temel, Ertan Ata,
Omer Zekai Aykut,
Hayati Adiyaman,
Murat Atay, Hakan

Topcu, Oray

Kiiciikkose, Fatih Az,

Engin Bayi, Erkan
Kose, Harun Bektas,
Hakan Kahya’dan
olusan Ford Otosan
Elektrotiras Proje
Ekibi aldi

Koc Care ekibi, bakima muhtac ve yasam standardini
yiikseltmek isteyen yash niifusa, sosyal hayat ve saglk
alaninda kaliteli ve giivenilir hizmet sunmak amaciyla 2006 yih “CRM Onciisii” odiiliine layik goériilen Yapi
gelistirilen “Yash Yasam ve Bakim Merkezi” kurulmasi Kredi Bankasr'nin édiliinii CEO ve Genel Miidiirii Kemal
projesiyle “Lider Gelistirme Programi”nda odiil kazandi. Kaya, Koc Holding CEO’su Biilend Ozaydinl’dan ald.
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2006 Yili Vehbi Koc Odiilii
Sakarya Valisi Nuri Okutan’in

Bu yil besincisi
verilen Vehbi Koc
Odult’niin sahibi
Sakarya Valisi Nuri
Okutan oldu. Okutan,
egitime ve okul
oncesi egitime
sagladigi katkilar
nedeniyle
odullendirildi

ehbi Ko¢ Vakfi tarafindan bu
yil egitim alaninda verilen
Vehbi Koc¢ Odiilii, kariyeri sii-
resince egitime, ozellikle de
okul oncesi egitime sagladigl
katkilarindan dolay1 Sakarya Valisi Nuri
Okutan’a verildi. 24 Kasim Ogretmenler
Giinii'nde besincisi gergeklestirilen to-
rende, Sakarya Valisi Nuri Okutan 6dii-
liind, Vehbi Ko¢ Vakfl Yonetim Kurulu
Bagkam Semahat Arsel'in elinden aldu.
Tirkiye'nin en bitiyiik parasal odili
olan Vehbi Ko¢ Odtiliiniin besincisi i¢in
toren Yapr Kredi Plaza’da diizenlendi.
Is, sanat ve kiiltiir diinyasindan pek cok
kiginin katildig1 6diil toreni, multivizyon

gosterisiyle basladi ve ardindan da Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskanm Mus-
tafa V. Ko¢ konusmasin yapmak tizere
kiirsiiye geldi.

“Egitime yapilan yatinm
Tiirkiye’nin temeli”

Mustafa V. Kog¢, Ko¢ Toplulugu olarak
egitim alaninda katkida bulunmayi en
temel ve oncelikli sorumluluklaridan bi-
ri olarak degerlendirdiklerini soyleyerek
bagladigi konugmasinda “Vehbi Kog,
egitimin tilke kalkinmasinda oynadig
rolii ¢ok iyi biliyor ve bu konuda hizmet
vermenin bir insanlik ve vatan borcu ol-
dugunu distniiyordu. Biz de ondan al-



digimiz bu anlayig ile caligmalarimizi
stirdiirdiik ve siirdiirmeye devam ede-
cegiz” dedi. Mustafa V. Kog, artik egiti-
min, “besikten mezara” kadar diye tarif
ettigimiz sekilde hayatin her dénemini
kapsadigin1 vurgulayarak “Egitim eski-
den oldugu gibi ilkokulla baglamiyor.
Okul 6ncesi egitim ve yonlendirme gide-
rek daha cok 6nem kazaniyor ve nitelik
acisindan da eskisinden ¢ok daha etkin”
diye konustu. Mustafa V. Ko¢ nesillere
yapilan her yatirimin, kalkinmig bir Ttir-
kiye'nin temeli oldugunu da acikladi.

Her yil 1.3 milyon dgrenci

Daha sonra kiirstiye gelen Milli Egitim
Bakani Do¢. Dr. Hiiseyin Celik, “Vehbi
Kog¢'un misyonunu siirdiiren evlatlari-
na, egitime, saghga sagladiklar: hizmet-
lerden dolay1 tesekkiir ediyorum” diye-
rek bagladigi konugmasinda, okul 6nce-
si egitime tiim diinya gibi kendilerinin
de dort elle sarildigini belirtti. Her yil 1
milyon 300 bin 6grencinin okula basla-

digini ve 12 yillik egitime dogru ilerlen-
digini bildiren Celik, “Vehbi Ko¢ Vak-
fi'mi takdir ediyorum. Egitim adina yap-
t1igimuz tiim tegebbiislerde Kog¢ Ailesini
yanimizda gordik, tesekkiir ediyorum”
dedi.

Konugmanin ardindan Vehbi Kog¢ Odiilii
2006 Yii Secici Kurul Bagkan ve Bil-
kent Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ali
Dogramaci ile tiyeler Bogazici Universi-
tesi Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Ali Baykal, Hacettepe Universitesi Tip
Fakiiltesi Norosirurji Anabilim Dah Bas-
karu Prof. Dr. Tuncalp Ozgen, Tiirkiye
Egitim Gontilliileri Vakfi Yonetim Kuru-
lu Bagkam Prof. Dr. Siiha Seviik, Saban-
c1 Universitesi Rektorti Prof. Dr. Tosun
Terzioglu tanutildi ve Bagkan Ali Dogra-
maci1 2006 Yili Vehbi Ko¢ Odiilivniin Sa-
karya Valisi Nuri Okutan’a verilmesinin
gerekcesini agikladi. Ardindan Sakarya

Egitimde hedefler

Sakarya Valisi Nuri Okutan, egitimle ilgili ola-
rak hedeflerini séyle anlatti

» Okul dncesi egitimde yiizde 100 hedefine
ulasiimalidir. Galismalarimizi siirdiirecegiz.
» Okuyan Sehir Sakarya calismalarimizin
kapsamim genisleterek siirdiirecegiz.

» Okuma aliskanhgimi tiim kesimlerde ge-
listirmek icin kiitiiphanelerimizi fonksiyonel
hale getirerek sergi salonu internet erisimi,
gorme oziirliilerin yararlanacagi ortamlara
kavusturma calismalarimizi siirdiirecegiz.
» Kiitiiphaneler okul sonrasinda kapisi
acilmayan mekanlar olmaktan kurtariimal.
» Okullarmmizin ozellikle deprem sonrasi
katiilesen fiziki imkanlarim daha iyi hale ge-
tirmek icin baslattigimiz calismalar siirdii-
recegiz. Bu konuda is diinyasindan destek
aramaya devam edecegiz.

Valisi Nuri Okutan, Vehbi Ko¢ Vakfi Yo-
netim Kurulu Bagkani Semahat Arsel’in
elinden odulunt alarak bir tesekkiir ko-
nusmast yaptl. Ko¢ Holding Seref Bas-
kani Rahmi M. Ko¢'un da katildig 6diil
toreninin bir de siirprizi vardi. 10 yasin-
daki dahi piyanist Mertol Demirelli
Schubert ve Debussy’nin eserlerinden
olusan bir konser verdi.

Vehbi Kog Odiilii neden

Okutan’a verildi?

Vehbi Ko¢ Odiilii 2006 Yih Secici Kuru-
lu Bagkani Prof. Dr. Ali Dogramaci Veh-
bi Koc Odiili'niin Sakarya Valisi Nuri
Okutan’a verimesinin nedenini soyle
acikladi: “1962 yilinda Génen'de dogan
Nuri Okutan orta 6grenimini Génen Og-
retmen Lisesi'nde, yiiksek egitimini ise
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi Isletme boliimiinde tamamladik-

» Toplumun her kesiminden insamimizin
egitimini dnemsiyorum. Bu amacla actigimiz
yedi toplum merkezinden yararlanan 5 hini
askin kursiyerimizin sayisini, merkezlerin sa-
yisini artirarak katlamayi planhyoruz

» Toplumumuzda “Ozel egitime” ihtiyaci
olan kesimi de @nemsiyorum. Ustiin zekal
cocuklarimiz gibi engelli cocuklarimiza da
egitim olanaklari saglamayi planlyoruz.

» Dkul dncesi egitimle ilgili Cocuk Oyuncak
Kiitiiphanesi ve gezici okullar kuracagz.
Okullarda sosyal etkinlikleri artirmaya yidnelik
cok amach salonlar yapmayi planlyoruz

> Bilim ve Sanat Merkezi agmayi planhyoruz.
> Giizel sanatlar Lisesi ve Spor Lisesi
acmayi planhyoruz.

» (izendirme amagh “Okul Oncesi Mobil
Araci” uygulamasi planlanmistir.

tan sonra 1986 yilindan itibaren I¢igleri
Bakanligi biinyesinde cesitli gorevler
ustlenmis ve farkl bolgelerde kayma-
kamlik yapmus.

Nuri Okutan 2000 yilinda Siirt Valiligi'ne
atandiktan sonra okul oncesi okullagsma
orani bu ilimizde ylizde 4’ten yiizde 64’e
¢ikmig. Vali Okutan tim bu siirecte ge-
rek 6gretmen kadrosunun temini gerek
bu kadronun motivasyonu gerekse 6g-
renci bulunmasi konusunda gercek bir
lider olarak rol almistir. Vali Okutan,
2004 yilinda Sakarya Valiligime atanmig-
tir. Goreve baglamasindan sonra bu ili-
mizde de egitimde biiyiik atihmlar ger-
¢eklegmistir. Okul 6ncesi egitim alan 6g-
renci sayisi bir yil icinde beg kat artarak
2 binden 10 bine ytikselmis; Sakarya ili
2005-2006 yihinda ytizde 54.5 okul 6nce-
si okullagma oram ile Tiirkiye birincisi
olmustur.” R
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insanlik igin en degerli yatinm “EQitim”

Vehbi Koc Vakfi Oduli'nun bu yilki sahibi Sakarya Valisi
Nuri Okutan, buguine insanlik icin yapilan en degerli ve
kalici yatirmmin egitime oldugu inanciyla calistigini belirterek
bu faaliyetleri nedeniyle 6dullendirilmekten duydugu

mutlulugu anlatti

Vehbi Kog Vakfi’'mn her il verdigi ddiilii bu
sene siz kazandimz. Yaptigimiz hizmetlerin
takdir edilmesi, sizde nasil bir duygu yaratti?
Bir karsilik beklemeksizin yapilan calismala-
rin, hizmet anlayisi dnde olan bir baska goz
tarafindan tanimip bilinmesi, taltif edilmesi
fevkalade onemlidir. Verilen bu anlamh odii-
lii birkag nedenle @nemsiyorum: Her seyden
once insanin, insanhk icin yapahilecegi en
onemli, en degerli ve en kalici yatirimin egi-
tim olduguna inandigimdan egitimle ilgili her
taltifi kiymetli buluyorum. Diger taraftan in-
sana, yani egitime yapilan yatirimin isadam-
larimiz tarafindan fark edilmesi de mutluluk
verici... Bir miilki amir olarak yillardir siir-
diirdiigiim egitim coskumun degerli girisim-
cilerimiz tarafindan takdir edilisini gordiikce
yalniz olmadigima inamyorum. Egitim alanin-
da hizmet etme heyecanim ve kararliligim gi-
derek artwyor. Biitiin bunlarin disinda iilke
ekonomisi disinda egitim ve kiiltiir sahala-
rindaki katkilaryla da andigimiz “Cumhuri-
yet Cinari”, “Memleket Asii” merhum Veh-
bi Ko¢ adina ddiillendirilmekten; dgretmen-
ler giiniinde ve iistelik Ulu Onder Atatiirk’iin
basdgretmenligi kabul ettigi giiniin yilddnii-
miinde egitimle ilgili takdir edilmekten cok
duygulandim; rahmetli Vehbi Kog’u bir kez
daha uzak goriisliiliigii icin takdir ettim.

Bugiine kadar egitim alaminda ne gibi hiz-
metlerde bulundunuz?

Tasidigi dnem nedeniyle egitim, tiim toplum-
larda dncelikli hizmet alanlarindan birini
olusturmaktadir. Cagdas insanin egitim do-
nammina olan talehi arttigi gibi, cagdas ha-
yatin egitime olan gereksinimi de ortadadir.
Biyle olunca egitim hizmetlerinin ydnetimi
de diger alanlardan daha fazla dnem kazan-
makta... Bu anlayisla gerek kaymakamhkla-
rim sirasinda, gerek Siirt ile Sakarya valilik-
lerim siiresince egitim calismalarimi ve yi-
netimini one aldim. Konuyla ilgili olarak Si-
irt’te vatandaslarla iyi diyalog kurarak bas-

lattigimiz calismalarda daha ilk zamanlarda
olumlu gelismeler kaydettik ve ileriki asa-
malarda hem iilkemizden hem de uluslar
aras! kuruluslardan destek aldim.

Sakarya’da egitim konusunda yaptiginiz ga-
lismalar hakkinda bilgi verehilir misiniz?

Sakarya’da goreve basladiim zaman Marma-
ra Bilgesi’ndeki konumu, ekonomisi, kiiltii-
riiyle Sakarya, iller arasinda 20’li siralarday-
di. Ancak egitim durumu gastergeleri bu se-
viyenin altindaydi. Sakarya sahip oldugu insan
potansiyeli ve cografi konumuyla buna layik
degildi... Bu nedenle burada da egitimi once-
likli hizmet alami olarak belirledik ve ilk olarak
orta vadeli temel hedeflerini helirlemek ve
egitim stratejisini olusturmak iizere calisma
baslattim. Gesitli platformlarda, sempozyum-
larda Sakarya’nin egitimdeki durumu tartisil-
di, arastirmalar ve anketlerle irdelendi ve ar-
dindan 2005-2010 didnemine iliskin Sakarya
ili Egitim Stratejisi Plam ortaya kondu. Kasim
2006 tarihi itibariyle Sakarya’da egitime ilis-
kin temel sayilar su sekildedir: 471 Okul (11
okul dncesi, 375 ilkogretim, 85 ortadgretim)

177 bin 58 Orenci (23 bin 414 okul Gncesi,
117 hin 86 ilkdgretim, 36 bin 558 ortadgre-
tim) 0SS’de hasari sirasi 39. Sakarya'da sa-
dece egitim alaninda degil, ornegin iiretim
izinli siis hitkileri yetistiriciligi konusunda da
calismalar yapiliyor. 2006°da 213 isletmede
4138.5 dekar alana ulasmistir. Gok dnem ver-
digimiz bu hiiyiik proje ile iiretim balgesi ku-
rulmus, sozlesmeli iiretim modeli ile 40 hin
dekarin iizerinde iiretim alami, 10 yilda 80
milyon dolar ihracat, 60 hin istihdam ve kah-
ci teshir alani ile Sakarya’yi iilke ve diinyada
marka yapmayi hedefledik.

Okul dncesi egitime diinya dort elle sarili-
yor. Nedir okul dncesi egitimin dnemi? Bu
konuda iilke olarak treni kagirdik mi?
Bilinen hir gercektir ki, egitim zannedilenin
aksine cok erken yaslarda baslamaktadir. Bu
nedenle okul dncesi egitim, bir insanin hiitiin
hayatim etkileyecek dnemdedir. Eger yarini
bugiiniin gocuklari kuracaksa, gelecek bizim
elimizin altindadir ve gelecegi kurmak, kur-
tarmak icin kaybedecek zamanimiz yoktur.
Bu konuda acele etmek ve yapabilecegimizin
azamisini yapmak mechburiyetindeyiz. inani-
yor ve hiliyorum ki, dogru dnderlik yapildi-
ginda halkimiz da Kelkit, Siirt, Sakarya ve
tiim gorev yerlerimde yakinen gdzlemledi-
tgim gibi bu ugurda caba sarf edenleri ganiil-
den desteklemektedir.

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Memleket sevdalisi Vehbi Kog’un hedefleri
dogrultusunda calismay kendisine siar edi-
nen Kog Toplulugu’nun iilkemizin ara eleman
ihtivacina vurgu yapan, “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” sloganiyla baslattig
kampanyay! yiirekten alkisliyorum. ilimizde
mesleki egitimin orani iilke genelinde olma-
s1 gereken orana yaklasmistir. Sakarya Uni-
versitesi ve ozel kuruluslarin katkilariyla
siirdiirdiigiimiiz cahsmalara Kog Grubu’nun
da katilimi, hilgisayar desteginde oldugu gi-
hi hizleri minnettar kilacaktir. Sakarya'da
bazi okullarimizin da yararlanacag Kog Gru-
bu desteginden Tiirkiye’mizde yararlanacak
tiim okullardan giizel sonuclar alinacagina
ve gelecegimiz igin istikrarh sonuglara yol
acacagina inaniyorum.
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Sehir yasantisinin tiim zorluklarina cevap: Fiat Sedici 4x4
Giugiaro imzasi tasiyan tasarimiyla estetik, otomatik veya manuel vites secenekleriyle cok dinamik. I
ESP, EBD + ABS, alti hava yastigi, otomatik klima, radyo-CD MP3 calar ve aracinizi anahtar kullanmadan

binip calistirmanizi saglayan Easy Go sistemi Fiat Sedici‘de. Simdi sehir hayati cok daha kolay.
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Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir Topbas

vrupa Birligi Bakanlar Kon-
seyinin bugiine kadar her yil
Avrupa Birligime (AB) iiye
iilkeler arasindan sectigi Av-
rupa Kiltiir Bagkenti, artik
AB {iyesi olmayan iilkeleri de
kapsiyor. 2005-2019 yillar
arasinda AB iiyesi olmayan Avrupa iil-
kelerini de icine alacak sekilde genigle-
tilen uygulamaya gore Istanbul, 2010 y1-
L i¢in Avrupa Kultir Bagkenti aday: ola-
rak bagvurma sansini yakalamig ve Tir-
kiye’deki 13 sivil toplum kurulusundan
(STK) olusan Girisim Grubu, calismala-
rina baslamusti. Girisim Grubu, Basba-
kanlk, Disigleri Bakanligi, Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanligi, Istanbul Valiligi, Istan-
bul Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi'min
da desteklerini alarak Istanbul'un Avru-
pa Kiltir Bagkenti olarak secilmesi i¢in
ortak bir dosya hazrladi. "Istanbul:
Dért Elementin Kenti" baghkli dosyanin
sunuldugu Avrupa Konseyi Nisan ayimn-
da, Istanbul'un 2010 yilinda, Macaris-
tanin Pec¢, Almanya'nin Essen kentle-
riyle birlikte Avrupa Kiiltiir Bagkenti ol-

by
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masina karar verdi.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkaru
Kadir Topbas, bu kiiltiir ve sanat proje-
sinin sehre biiyiik katkilar: olacagimi dii-
stintyor ve ¢alismalarla yakindan ilgile-
niyor. Ko¢ Toplulugu gibi sanat ve kiil-
tiir projeleriyle Istanbul’a katki saglayan
sirketlerin calismalarmin da bu donem-
de yogunlagarak devam etmesini diliyor.
Bizden Haberler dergisi olarak Topbag’a,
Avrupa’nin Kiiltiir Bagkenti olmasimn Is-
tanbul’a getirecegi artilar1 sorduk.

Bir yil boyunca siirecek etkinlikle-
rin, Istanbul’a ne katkis1 olacak?
Istanbul, bir renkler mozaigi olarak, fark-
Ii dinlerden, farkh kiltirlerden, farkh
diller konusan cesitli topluluklarin yiiz-
yillardan beri bir arada yasadig1 bir sehir.
Bu onemli ve 6zel kentin 2010 yihnda
Avrupa Kiltiir Bagkenti ilan edilmis ol-
mast ¢cok onemli. Avrupa Kiulttir Basken-
ti secilen kentler, uluslararas: kiltir ve
sanat cevrelerinde ilgi odag1 olurken tu-
ristik anlamda da tiim yil boyunca dik-
katleri tizerlerinde toplarlar.

-

" Istanbul
|
|

bir vizyon
kentidir

“Dunyanin yuzuk tasi
degerine sahip bir
Istanbul’'a
kavusmamiz artik
uzak degil. Bunun
icin  sivil toplum
kuruluslariyla
‘Avrupa Kultur
Baskenti’ ortak
paydasinda birlestik”

Avrupa Kiiltiir Bagkenti olan bir Istan-
bul’da, licretsiz etkinliklerle kiiltiir ve sa-
nat1 halkin paylagimina sunmak, kiltiirel
altyapiya yatirim yapmak ve kentin ulus-
lararas1 imajinin yiikseltilmesi i¢in sivil
toplum kuruluslariyla igbirligi yaparak
Istanbul’'u yeniden ayaga kaldirmak vaz-
gecilmez hedeflerimizden birisidir.
Istanbul, yeryiiziinde parlamis biitiin
kiltirlerin bagkenti ve bulusma noktasi
olmustur. Kurumsal taassuba kapilma-
dan, Istanbul'un her karigimu bir biiti-
niin pargasi olarak ele almali, kiltiir ve
sanat etkinliklerini Istanbul'un tamami-
na yayarak Istanbullularin kolayhikla
erisebilecekleri bir hale getirmeliyiz.

Istanbul’un diinyadaki imaji1 nedir,
ne olmalidir?

Kentimiz artik bir sanayi kenti olmak-
tan ¢cikmugtir, cikmaktadir. Londra, Tok-
yo ve New York gibi diinya kenti olma
yolunda hizla ilerlemektedir. Finans,
moda, kiiltiir-sanat, spor; Istanbul her
alanda liderlige oynamaktadir, bu kim-
likleri tasiyabilecek birikime sahiptir.



Girisim Grubu calismalarini deger-
lendirir misiniz?

2010 Avrupa Kilttir Bagkenti, bir sivil
toplum projesidir. Kentin kiiltiir ve sa-
nat insanlari, akademisyenler, yonetici-
ler ve yeni STK temsilcilerinin katih-
muyla genisleyen Girisim Grubu ile Bas-
bakanlik, Disisleri Bakanhgi, Kultiir ve
Turizm Bakanlgl, Istanbul Valiligi, Is-
tanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkanlhgi
bir araya gelerek Istanbul'un Avrupa
Kiultir Baskenti olarak secilmesi icin
ortak bir dosya hazirladilar. "Istanbul:
Dort Elementin Kenti" baghgiyla sunu-
lan dosya ve savunma sayesinde Kiev
geride birakildi ve 2010’a ulasildi.

Sivil ve resmi kurumlar ilk defa bu bo-
yutta bir araya gelmislerdir.

Belediye olarak etkinliklere katki-
niz neler olacak?

Istanbul Biiyliksehir Belediyesi olarak
2010 Avrupa Kiltiir Bagkenti Projesine
destegimizi agikladik ve tiim imkéanlari-
miz1 seferber ettik. “Avrupa Kiiltiir Bas-
kenti Istanbul” Istanbullular i¢in ne ifade
ediyor?’ sorusunun kargihgim Istanbullu-
lara acgik ve net bir sekilde ifade etmeli-
yiz. Bu firsatin stirdiiriilebilirligi toplu-
mun tamaminin bu projeye sahip ¢ikma-
styla miimkiin olabilir. Bunu biliyoruz.
Istanbul yeni ve farkl bir dénemin esi-
gindedir. Bu dénemde elde edecegimiz
her deger Istanbullularin kent hayatiu
daha kaliteli hale getirecektir.

Istanbul, hangi avantajlar1 nede-
niyle rakiplerini geride birakti1?
Diinyada Istanbul'un yaris halinde oldu-
8u sehirlere baktigimizda yonetim erkle-
rinin biiytk bir giiven ortami olugturduk-
larmu goriiyoruz. Istanbul'un bugiin en
biiytik avantaji uyumlu ve istikrarhi bir
calisma ortamina kavusmus olmasidir.
Globallegmenin ve diinya ile entegrasyo-
nun ortak hedef halinde algillanmasi, di-
ger sehirlerle Istanbul arasmda onemli
bir farkhihk olarak goze carpiyor. Bu
farkhihg ortadan kaldirmak icin Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi olarak merkez y6-
netimle uyum ic¢inde calistyoruz.

Bu etkinligin biitcesi ve belediye
olarak katkinmiz ne kadar?

“2010 Avrupa Kiltiir Bagkenti” bir labo-
ratuvar caligmasi. 2010’a kadar degisimi
adim adim yasayacagiz.

Istanbul Valiligi ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanligimiz gibi 1 milyon YTL maddi
katki sagladik. Girigim Grubumun on-

Istanbul neler kazanacak?

> [stanbulun adi, 2007°den haslayarak
diinya kiiltiir sanat giindemine oturacak.
» Tarihi hoyunca farkh kiiltiirleri hir
arada yasatan istanbul, sahip oldugu diin-
ya kiiltiir mirasim Aurupa’yla paylasacak.
» [stanbul, kiiltiir varlilarimzin koruna-
cagi ve cagdas miizecilik anlayisiyla sergi-
lenecegi yeni miizeler kazanacak.

» Katilimc: bir yaklasimla olusturulacak
kentsel doniisiim projeleri bir yandan ken-
tin cehresini degistirecek, dte yandan
kentlinin yasam kalitesini yiikseltecek.

» istanbul yeni kiiltiir mekanlarma kavu-
sacak, kentin kiiltiir altyapisi giiclenecek.
» Istanbullular farkh sanat disiplinleriyle
kucaklasacak, istanbullu gencler sanatsal
iiretimleriyle daha yakin bir iliski kuracak.
> iletisimden organizasyona, egitimden
tasarima pek cok yeni is sahalari acilacak,

‘ ‘ Istanbullu

olmanin keyfini ve
gururunu
duyacagimiz bir
dénem yasayacagz.
Kulturamuzu

» Rvrupa’yla kiiltiirel iliskilerle birlikte
ekonomik iliskiler de gelisecek.

> Uluslararasi projeler hir yandan Avru-
pa iilkelerine Tiirk kiiltiiriinii tanitacak, ote
yandan Avrupal ve Tiirk sanatcilar arasin-
da esin paylasimina olanak saglayacak.
» istanbul, 2006 yilindan baslayarak, Au-
rupa ve diinyamin dort hir yanindan pek gok
kiiltiir sanat insaminin yam sira pek cok
seckin medya temsilcisini de misafir ede-
cek; hir diinya kiiltiir baskenti olarak ulus-
lararasi alanda iiniinii percinleyecek.

> istanbulun Avrupa Kiiltiir Baskentli-
gi’'nden en dnemli kazanimi, ydneten ve yne-
tilenlerin istanbul icin birbirlerine dayana-
rak, giivenerek, bilgi, birikim ve deneyimleri-
ni paylasarak ortak refahlari icin el ele cali-
sip iiretecekleri yepyeni hir yonetisim anla-
yisina kavusmalari olacak.

- . i ==

paylasarak yasatacagiz. Kentimiz icin yeni

bir yonetisim modeli gelisecek , ,

gordigii sekliyle 2011 yihini da kapsaya-
cak projeler i¢in toplamda 120 milyon
euro kaynak gerekecek.

Tarihi yapilar: da kapsayan yenile-
me calismalarimizi anlatir misimz?

Anemas Zindanlari, Ceneviz Kalesi gibi
Istanbul’a ait degerlerimiz i¢in kollar1 s1-
vadik. Anadolu Hisar1 yeniden ele alni-
yor. Marmaray calismasindan sonra Us-
kiidar Meydani yenilenecek. Stileymani-
ye’de kiilliyelere yeni sagaklar inga ettik.
Stleymaniyenin mahalle yagamini can-
landiracak projemizi uygulamaya aldik.

Koc¢ Toplulugu kurdugu miizeler, va-
kiflar ve sanatsal, kiiltiirel aktivite-

lerde, “Avrupa Kiiltiir Baskenti”
programiyla, paralel calismalar ice-
risinde, nasil degerlendiriyorsunuz?
Istanbul’a sahip cikmalyiz. Istanbul’daki
ulusal ve uluslararasi etkinlikler Anadolu
i¢in 6rnek olmaktadir. Devlet kurumlari,
belediyeler, sivil toplum kuruluslar1 ve
ozel sektor ‘Istanbul’ ortak paydasmda
bulugmahdir. Ko¢ Toplulugunun kiiltiir
ve sanattaki oncii rolii Istanbul icin bii-
yuk bir kazanctir. Ko¢ Miizesindeki Leo-
nardo Sergisini Istanbul’'un diinyada ta-
ninirhigim arttiran bir etkinlik oldugu icin
¢cok onemsiyorum. Bu ve benzeri proje-
ler, Istanbul’'un 2010 Avrupa Kiiltiir Bas-
kenti ilan edilmesinin dogru bir karar ol-
dugunun ispatidir. )
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Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Koc:
“Elcilik gorew
ustlendik™

Mustafa V. Koc, ulkemizin ve dunyanin
sorunlarini cozebilmek icin is dunyasi,
devlet ve sivil toplumun ortak cabasinin
gerektigini soyledi. Koc, “Adil bir toplum
yaratmak ve kiresellesmenin yeni riskleri
lle firsatlarini yonetebilmek icin, kiiresel
isbirligi degerleri uygulanmall” dedi

tirkiye Kalite Dernegi (Kal-
Der) ile Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi'nin (TU-
SIAD) igbirligiyle 20-23 Ka-
stim 2006 tarihleri arasinda
diizenlenen 15’inci Kalite
Kongresi, "Diisiince Kalitesi
ve Kiresel Yonetim" ana temasiyla
Latfi Kirdar Kongre ve Sergi Sara-
yr'nda yapildi. Kongre kapsaminda, bu-
gline kadar 39 sirkete de kalite 6diili
verildi. Bu o6diillerin 14’tini Kog¢ Hol-
ding aldi. Bu y1l Ko¢ Holding’e, toplam
kalite felsefesinin uygulanmasinda
gosterdigi basar1 dolayisiyla “Ozel Kali-
te Odiilii” verildi. Ko¢ Grubu adina ozel
odiuli Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mustafa V. Kog¢ aldi. Ko¢ ayri-
ca “Katilmer Demokrasinin Mekaniz-
malart: Sivil Toplum Kuruluglar:, Ku-
rumsal Sosyal Sorumluluk” oturumu-
nun agihis konugmasini yapti.
Mustafa V. Kog, konugmasinda “sivil top-
lum” olgusunun, giiniimiiziin en énemli
siyasal ve toplumsal fenomenlerinden
biri haline geldigini belirterek ekonomik
ve sosyal sorumluluk ile demokrasi ko-
nusundaki gortislerini acikladu.
Cok eski bir pratigin, yeni bir kavramsal
ve eylemsel cerceveye oturtulmasi ola-
rak nitelenebilecek kurumsal sosyal so-
rumlulugun, giiniimiizde ve gelecekte,

ekonomik ile toplumsal gelisme acisin-
dan en 6nemli kavramlardan biri olmaya
aday oldugunu anlatan Kog, bu kavram-
larin “katilimecr demokrasi” agisindan
degerlendirilmesi gerektigini soyledi.
Demokrasinin, toplumlarin bilinen en
etkili, uygarliga en uygun yénetim bigi-
mi olarak tarih i¢inde uzun bir evrim-
den gectini soyleyen Koc, bu konudaki
gorigslerini ise soyle acikladi:

“Bir yonetim bicimi olarak demokrasi,
gecirdigi evrim stirecinde, cesitli durak-

lama ve atilimlar gercgeklestirerek, top-
lumun siyasete katilimini artiran bir ge-
lisme stireci izledi. Ancak, gitgide kar-
masiklasan ekonomik, sosyal ve siyasal
yapi, artan niifus, degisen beklentiler,
geleneksel siyasal yapilar, toplumlarin
karar alma siireclerine katilimini sagla-
mada yetersiz kaldi. Uygarligin gelisim
hizina ayak uyduramayan siyasal yapila-
rin yarattigi bosluk, bilincli ve sorumlu
vatandaglarin, kendi inisiyatifleriyle ye-
ni kurumlar yaratmasina yol acti.




Demokratik standartlarda ciddi
atilim yaptik

Mustafa V. Ko¢ konugmasinda, sivil top-
lum kurumlarinin en 6nemli 6zellikle-
rinden birinin, karar stire¢lerine katili-
mi1 saglamak olduguna dikkat cekerek
“Bir mahallede, belediyeye ait bir arazi-
nin, otopark yerine bir ¢ocuk parki ola-
rak degerlendirilmesi i¢in ¢aba sarf et-
me bilincindeki bir yurttas profili olus-
tugunda, ulusal ve hatta uluslararasi ko-
nularda baski grubu olusturan orgiitlen-
melere katilarak daha genis olceklerde
karar siirecinin parcasi olabilen yurttag
tipinin temelleri atilmis oldu” dedi.

Niifus planlamasindan yoksullukla mii-
cadeleye kadar her alanda ‘sorumluluk’
bekleniyor” dedi.

Ko¢ Toplulugunun bu alanda tilkenin
onci kuruluglarindan biri oldugunu be-
lirten Mustafa V. Kog, grup olarak, ku-
rulan ve yonetilen vakiflarla bugiine ka-
dar c¢ok sayida projeye imza attiklarim
acikladi. Kog, bu caligmalarin, kurumsal
sosyal sorumluluk kavraminin daha is
dinyasmn giindemine girmeden ¢ok
once, Ko¢ Toplulugunun kurucusu rah-
metli Vehbi Kog¢un onderligiyle
baglatilmig oldugunu belirterek su
bilgiyi verdi: “Vehbi Kog, "Ulkem varsa

“ Kuresel standartlarda bir kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisinin, kék salmasi
gerektigine inanarak, Birlesmis Milletler
Kuresel Isbirligi Sozlesmesi'ni (Global

Compact) imzaladik

Tiirkiye'nin, sivil toplum kurumlarimin
karar siireclerine katihmuyla ilgili ¢cahs-
malara ge¢ baslayan tilkelerden biri ol-
dugunu da ifade eden Kog, konugmasi-
ni gsoyle stirdiirdii: “Demokratik stan-
dartlarmmizin yiikseltilmesi konusunda,
biraz “mehter takimi” temposu icinde
hareket ettigimiz donemler oldu. Yine
de, gelisme siirecini yavaglatan faktor-
lere ragmen, son 20 yilda, bu alanda ¢ok
ciddi bir atihm yapabildik.”

Sirketler “iyi kurumsal vatandas”
Bugiin, kiiresel planda ytikselen bir egi-
lim olarak sirketlerden de “iyi kurumsal
vatandag” olmasinin beklendigini anla-
tan Kog soyle dedi: “Sirketlerin faaliyet-
lerinin, ekonomiye, cevreye ve topluma
etkilerini bilerek, bunlari yénetmesi, bu
etkilerini olumlu yonde gelistirmesi
bekleniyor. Bunun ‘yasal’ gerekliliklere
uymakla smirli bir yaklagim olmadigin
iyi kavramak lazim. ‘Sorumluluk’ burada
devreye giriyor. Paydaslarimiza karsi
yukiimliiliiklerinizi, herhangi bir otorite
degil siz saptayacaksimiz ve onlarin ihti-
yaclarina diizenli olarak cevap verecek-
siniz” Kog, toplumun, biiyiik sirketler-
den kroniklesmis sorunlara karsi ¢ozim
iretmesini de bekledigini belirterek
“En azindan ¢oztm yolunda katkida bu-
lunanlar arasinda yer almanizi bekliyor.

ben de varim’ diyerek, sadece kendi
adini tagiyan Vehbi Kog Vakfi ile degil,
TEMA, TAPAV gibi kurulusuna ve viz-
yonunun olusmasina yardimei oldugu,
emek verdigi bircok vakif kanaliyla da
bu ¢alismalar gerceklestirmistir.”

“Elcilik” gorevi iistlendik

Mustafa V. Kog, kiiresel standartlarda
bir kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi-
nin, Tirk is diinyas1 ve bolge cografyasi
icinde kok salmasi gerektigine inanarak,
Birlegmis Milletler Kiiresel Igbirligi Soz-
lesmesini (Global Compact) de imzala-
may1 gerekli gordiiklerini belirterek
“Saym Kofi Annan’in da sahsen katildig
imza toreni ile birlikte, bolgemizde ig
yapma kiilttriiniin degismesi i¢in bir an-
lamda ‘el¢ilik’ gorevini ustlendik” dedi.
Kiiresel Isbirligi S6zlesmesi’nin, kurum-
sal sosyal sorumluluk alaninda diinya

BM Kiiresel Ishirligi
Sozlesmesi ilkeleri

1. Kurumlar kendi etki alanlari iginde
uluslararasi insan haklarina saygi
gostermeli ve destek vermelidir.

2. Yaptiklari islerde insan haklari
ihlallerine karismamaya dzen
gostermelidir.

3. Orgiitlenme ve toplu sbzlesme
haklarini etkin sekilde tanimal ve
desteklemelidir.

4. Her tiir zorlayici ve haski altinda
isci calistirma uygulamasinin ortadan
kaldiriimasina destek vermelidir.

5. Gocuk isci calistirmanin
engellenmesi igin gereken tiim
onlemler alinmahdir.

6. ise alma ve calistirma siireclerinde
ayrimeihgin dniine gecmelidir.

1. Gevresel sorunlara karsi dnceden
tedbir alan yaklasimlari
desteklemelidir.

8. Gevre sorumlulugunu
yayginlastiracak girisimlerde
bulunmahidir.

9. Geure dostu teknolojilerin
gelistirilmesini ve yayginlastiriimasini
tesvik etmelidir.

10. Riisvet ve santaj da dahil olmak
iizere, her tiirlii yolsuzluga karsi
miicadele etmelidir.

ile biitiinlesmede en temel evrensel de-
gerlere gondermede bulundugunun al-
tiu cizen Kog, sozlesmenin 10 ilkesini
hatirlatarak, bu sozlesmenin ¢ok ortaklh
bir platform oldugunu soyledi.

Sozlesmeyi imzalayan sirketlerin faali-
yetlerinin izlemeye alinmadigini ve de-
netlenmedigini bildiren Kog, sozlesme
maddelerinin tilkemizde uygulanmasina
caligacaklarini soyledi. Kog, Kiiresel Is-
birligi Sozlegmesi'nin ilkelerini uygula-
yabilmek ve iilkemizin ve diinyanin so-
runlarim ¢ozebilmek i¢in is diinyasy,
devlet ve sivil toplumun ortak ¢abasmn
gerektigine dikkat cekerek “Bizler kiire-
sel igbirliginin degerlerini uyguladigimz
siirece, deger yaratma kapasitemizi de
artiracagiz. Kiiresellesmenin yeni riskle-
rini ve firsatlarini yonetebilmek icin bu-
nu yapmaliyiz. Daha adil bir toplum ya-
ratmak icin bunu yapmaliyiz” dedi. @@
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Koc Holding Kurumsal lletisim

ve Bilgi Grubu Baskanl Ali Y. Koc
Urk girisimeilery
rli orta
calismaya alisiktir

cokkiiltii

Dunya Ekonomik Forumu’nda konusan ve
Turkiye'nin yabanci firmalar icin buyuk
potansiyeller olusturdugunu soyleyen Al
Y. Koc “Son yillarda yakaladigimiz siyasi
istikrar nedeniyle, Turkiye girisimcilerin
cazibe merkezi oldu” dedi

u yil Diinya Ekonomik Foru-
mu ilk kez Avrupa’da Davos
disinda bir sehirde, Istan-
bul’'da yapildi. Bagbakan Re-
cep Tayyip Erdogan ve ba-
kanlarin yani sira yurtdigin-
dan da ¢ok sayida devlet bas-
kani, bagbakan ve bakanin katildig1 zir-
ve, Ciragan Sarayinda gerceklestirildi.
Ana temasi, “Bolgeleri Birlestirmek ve
Yeni Firsatlara Acilim” olarak belirlenen
Diinya Ekonomik Forumu Tirkiye zir-
vesinde Ko¢ Holding Kurumsal Iletigim
ve Bilgi Grubu Bagkani Ali Y. Kog¢ bir ko-
nusma yaptu.
“Trk sirketlerinin giicli yanlari, onlar:
bekleyen sorunlar, girisimcilik ve bunla-
rin Tirkiye’nin rekabetciligine etkileri”
uizerine goruslerini agiklayan Ali Y. Kog,
Tiirkiyenin Dogu ile Bati arasinda bir
koprii oldugunu hatirlatti. Ali Kog Tiir-
kiye'nin, yabanci firmalar i¢in biyiik
potansiyeller olusturdugunu ve Batil
firmalarin sadece lojistik hizmet verebi-
lecekleri cografi bir bolge degil ayni za-
manda dogal bir kiltiir kopriist oldugu-
nu soyledi. Batih sgirketlerin Dogu'ya
uzanirken, Tirkiye'de iislenmis Uzak-
dogulu sirketlerin de Batr’ya emin bir

bi¢imde mal ve hizmet sunabilecekleri-
ni belirten Kog, “Son yillarda yakaladi-
gimiz siyasi istikrar nedeniyle, Tiirkiye
hem yerel hem uluslararas: girisimcile-
rin cazibe merkezi haline dondii” dedi.
Kog, Tirk sirketlerinin ve girisimcilerin
gucli taraflarini ortaya koyarken, onlari
bekleyen sorunlar1 da anlatti.

Sifir hata ile iiretim

“Tirkiyenin ve Bati1 diinyasimin tiretim
kabiliyetlerini gosteren enteresan bir
ornekle baglamak istiyorum. Uzun yillar
Turkiye i¢in F-16 savas ucaklar: Ameri-
ka’da tretiliyordu. Zero defect dedigi-
miz sifir hatal savas ucaklar: tiretmenin
¢ok zor oldugunu biliyoruz. Sifir ha-
tanin ne oldugunu kisaca anlatayim.
Uretim bandinin sonunda ucaklar ayrmn-
tili sekilde kontrol edilir. Ugaklarda ide-
al standartlardan herhangi bir sapma
olmadiysa, bunlara sifir hatali denilir.
1980’11 yallarmin ortalarinda Tiirkiye’de
F-16 ucaklan tretmek amaciyla Gene-
ral Dynamics (giiniimiizde Lockheed
Martin olarak faaliyetini stirdiiriiyor) ve
Turk ortaklar: ucak fabrikasi kurdu. Bu-
rada iretilen yedinci ugaktan itibaren
sifir hatali ucaklar tretilmeye baglandi.

Bu Amerikan yapimecisi i¢in inanilmaya-
cak blyuk bir basariydi. Bizim i¢in de
bu gecerliydi. Tirk mithendislerin ne
kadar yiiksek becerilerle donatildigini
biz biliyoruz.”

Turkiye’deki firmalarin calismalarina
Tiirk otomotiv endiistrisinden de 6rnek
veren Kog, iilkemizde Toyota, Hyunda-
i, Renault, Fiat ve Ford gibi uluslarara-
st markalarin tretildigini belirtti. Her
yil, otomotiv ihracatimizin katlanarak
arttigini anlatan Kog, “2003 ve 2004 yil-
larinda, otomotiv ihracatimiz yiizde 50
arttl. 1995 yilinda 1 milyar 200 milyon
dolarlik otomotiv ihracati yapilirken,
2005 yihinda bu rakam 12 milyar dolara
ulast1” dedi. Ali Y. Kog, bu olumlu gelis-
melerin gergeklesmesinde de yine Tiirk
mithendislerin biiyiik katkisi oldugunu
soyledi.

Cokkiiltiirlii cevrede

calisma kapasitesi

Tirk sirketlerinin diger tilkelerin firma-
larina gore kiiltiirel mirasimizdan kay-
naklanan avantajlar yasadigini anlatan
Ali Y. Kog, bu konudaki goriislerini soy-
le acikladi: “Trk girisimcileri ¢ok kiil-
tirld ortamlarda c¢ahsmaya ahsiktirlar.
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‘ ‘ Turk girisimcileri, Osmanli bélgesinde
gelisen Ulkelerdeki kulttr ve gelenekleri cok
yi biliyor. Bu da Turk isadamina bélgede
avantaj sagliyor ve Rusya, Balkanlar,

Ortadogu ve Orta Asya'da is yapabiliyor , ,

Bu kiltiirel degeri Tirk girisimcileri;
cokdinli ve ¢okmilletli Osmanli Impara-
torlugunun mirasi olarak elde etmistir.
Turk girisimcileri, Osmanh bolgesinde
gelisen ulkelerdeki kiiltiir ve gelenekle-
ri iyi biliyor. Bu da Tirk isadamlarina
bolgede biiylik avantaj sagliyor. Tiirk
girisimcileri bundan dolay1 Rusya, Bal-
kanlar, Ortadogu ve Orta Asya’da is ya-
pabiliyor.”

Tiirk sirketleri ve

girisimcilerinin esnekligi

Turk girisimcilerinin uzun yilar istik-
rarsiz ortamda is yaptiklarin, siyasi is-
tikrarsizlik ve popiilist politikalar nede-
niyle ekonominin krizler yagadigimni da
hatirlatan Ali Y. Kog, Turk isadamlari-

nin bu ortamdan ¢ok sey 6grenip sirket-
lerinde esnek yap1 gelistirdigini soyledi.
Bir Tirk sirketinin hizh biiylytip, stirat-
li kiiciilebilecegini belirten Kog, bu ko-
nuyla ilgili olarak su aciklamayi yapti:
“Bu da Tirk firmalarina rakipleri acgisin-
dan biiyiik avantaj saghyor. Bu avantaj
nedeniyle, Tirk firmalarn istikrarsiz sa-
yilan Irak’ta, Orta Asya ve Balkan tilke-
lerinde basarilar elde ediyorlar.
Sirketlerin ¢ogu aile firmalarindan
olusuyor. Kararlar siiratli alinabiliyor.
Fakat bu tiir firmalarin biiytime olana-
81 azdir. Aile sirketlerinin biiytimeleri
ancak profesyonel yonetim kadrolari-
nin olusmasindan gecer. Bir¢ok Tirk
firmasini bu alanda zorlu bir smav
bekliyor.”

Herkes Gin’i konusuyor

Cin ve Hindistan gibi ucuz emek saye-
sinde rekabette biiyiik avantajlar elde
eden tlkelerin, Tiirk sanayiine etkileri
uzerine de goruslerini aciklayan Ali Y.
Koc “Bu {ilkelerin ekonomilerini, dogru-
dan giren yabanci sermaye yatirimlari
ategledi. Tekstilden elektronige kadar
artik ana urinler Cin’de tretiliyor. Tir-
kiye, Cin’le hazir giyim ve elektronik gi-
bi degisik alanlarda rekabet ediyor. Sa-
dece ayni sektorlerde rekabet etmiyo-
ruz Cin’le. Ayni deger zincirinde karsi
karsiyay1z. Biz hizli sevkiyat ve tirtin ka-
litesini ytikselterek kisa donemde reka-
bet edebiliyoruz. Fakat bu uzun déonem-
de ¢oziim degil. Sanayi sektorlerinde
rekabet stratejisini tilkemizin yeniden
yapilandirmasi gerekiyor” diye konustu.

Liderlik anemli bir unsur

Siyasi istikrarm Turkiyenin is ortamu
i¢in ¢ok 6nemli olduguna hep beraber
tanik oldugumuzu soyleyen Ali Y. Kog,
istatistiklerin de, Tiirk ekonomisinin
koalisyon hiikiimetleri doneminde iyi
iglemedigini gosterdigini bildirdi. Tek
partili iktidarlarda ekonomimizin, koa-
lisyon donemlerine gore daha hizh ge-
listigini belirten Kog, 1950’den beri
Tirkiyenin gayri safi milli hasilasinin
(GSMH) koalisyon donemlerinde orta-
lama ytizde 3.4 arttigim agikladi. Kog,
“Demokrat Parti iktidarinda GSMH or-
talama ytizde 5, ANAP doneminde yiiz-
de 5 ve AKP hiikiimetinde ylizde 7 art-
t1. Istatistikler, is ortamimn gelismesine
tek partili iktidarlar doneminin daha
uygun oldugunu gosteriyor. Su anda tek
partili iktidarimiz var fakat her seyin iyi
gittigini soyleyemeyiz. HalA problemler
mevcut” dedi. Turkiye’'de ¢ok sayida fir-
manin hala kayit disi cahstigini, hiiki-
metlerin kisa vadeli bakis acilarinin da
ekonomik sistemimizin gelismesini en-
gelledigini ve girketlere zarar verdigini
sdyleyen Kog, bu nedenle firmalarin re-
kabet giictiniin azaldigini bildirdi. Ali Y.
Kog, 6rnegin bir hazir giyim tireticisinin
devlete vergi ddememesinin, rakipleri-
ne kotii ornek olugturacagini ve diger
firmalarin da vergi édemekten kagina-
cagini ifade ettigi konugmasinda, boyle
bir sistemde kimsenin vergi édemeye-
cegini anlatt1. Ali Y. Ko¢ bu konuda ka-
mu idaresine 6nemli gorevler diistigii-
nii belirterek idarenin her firmanin ver-
gilerini 6deyecegi ve diger hukuki go-
revlerini yerine getirecegi bir ortam
olusturmasin istedi. (Vo)



urkiye'nin en
egenilen sirket

Koc Holding

Capital dergisinin, “Turkiye'nin En
Begenilen Sirketleri” arastirmasinda
Koc Holding birinci sirada yer ald

apital dergisinin yedi yildir dii- ve bagl sirketlerin her gecen giin yeni memnuniyeti’, ‘miisteri memnuniyeti’,
zenledigi “Tiurkiyenin En Be- basarilara imza attiklarini belirtti ve bu ‘kurumsallagma’ gibi kriterlerin digin-
genilen Sirketleri” arastirmasi- aragtirma sonucunun da bu bagari- da, global arenada rekabet

nin 2006 yih sonuclarina gore lara yeni bir ornek
Ko¢ Holding birinci sirada yer olusturdugunu soyle-
aldi. Derginin Aralik ayinda ya- di. Ko¢ Holding’in,

edecek gii¢te olmak, parcasi
oldugunuz toplumda sosyal
sorumluluk iistlenmeniz de

yinlanan ve 1300t agkin profesyonel yo- Tiirkiye’nin en begeni- gerekiyor” dedi.

neticinin oylar ile gerceklestirilen aras- len ve kurumsal itibari Ozaydinli, faaliyet goster-
tirmada, sektor birincileri arasinda Kog en yiiksek algilanan sir- digi alanlardaki onciiliigii
Toplulugu'nun bes sirketi yer aliyor: Be- keti olarak birinci sirada ve kurumsal itibar alanin-
vaz esyada Arcelik, otomotivde Ford yer almasindan duyulan daki ¢alismalariyla bu kri-
Otosan, perakendede Migros, turizm- memnuniyeti dile geti- terleri yerine getiren Kog
de Setur, sigortada ise Ko¢ Allianz. ren Ozaydinli, “Bugiin Toplulugunun, 6zel sek-

Koc¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydinl, Tirkiye’de itibarh bir gir-
aragtirma sonuclarini degerlendiren bir ket olmak icin ‘Urtin ve
aciklama yaparak Koc¢ Toplulugunun hizmet kalitesi’, ‘calisan

torde Tirkiye'nin lideri
olma ozelligini de stir-
durdigint agikladi. R
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lirkiye
verg\

sampiyonla
odiillendirildi

duzenlenen torenle odulleri verildi.
Kurumsal lletisim ve Bilgi Grubu

tirkiye’nin gelir ve kurumlar
vergisi rekortmenleri aciklan-
di. Gelir Idaresi Bagkanlig ile
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligimin (TOBB) ortaklasa
diizenledikleri Tiirkiye Vergi
Sampiyonlar: Odiil Téreni, An-
kara Sheraton Oteli'nde yapildi. Toren-
de 25 gelir vergisi miikellefi ile 25 ku-
rumlar vergisi miikellefine ¢diil ve pla-
ket verildi.
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan'in,

CNBC "Is
Dunyasinin En
lyileri Odulleri",

bu yil ik kez
Turkiye'de verildi.
Mustafa V. Koc,
“Yilin Isadami”
secildi

Finlandiya Bagbakani Matti Vanha-
nen'in ziyareti nedeniyle katilamadigi
torende odiilleri; Maliye Bakani Kemal
Unakitan, Adalet Bakamu Cemil (igek,
Milli Egitim Bakani Hiseyin Celik ile
(Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan Mu-
rat Bagesgioglu verdi.

Kog Ailesi'nden gelir vergisi miikellefle-
ri olarak Ko¢ Holding Seref Bagkam
Rahmi M. Koc¢, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog ile
Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi Se-

Vergi sampiyonu olan gelir ve
kurumlar vergisi mukelleflerine,

Koc Ailesi’'nin édullerini
Baskani Ali Y. Koc ald

mahat Arsel ve Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Suna Kira¢ 6di-
le hak kazandi. Torende, Ko¢ Ailesi’nin
odiillerini, Kurumsal Iletisim ve Bilgi
Grubu Bagkani Ali Y. Kog aldi.
Kurumlar vergisi rekortmenleri arasin-
da yer alan Arcelik ile Yap1 Kredi Ban-
kasrna da odilleri verildi.
Odtil Toéreni'nde konugan Maliye Baka-
n1 Kemal Unakitan, demokrasilerde yo-
netenleri, en iyi vergi miikelleflerinin
sorguladigini belirtti.

R

Mustafa V. Koc
“Yilin Isadam”

NBCmnin Avrupa ve Asya iil-
keleri is diinyasim kapsayan
geleneksel "Is Diinyasimimn En
Iyileri Odiilleri", bu yil ilk kez
Tirkiye'de verildi. Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkan
Mustafa V. Kog, “Yiln Isadami” secildi.
Istanbul Hyatt Regency Otelimde dii-
zenlenen torende odiiliinii, Dogus Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkam Ferit Sa-
henk'in elinden alan Mustafa V. Koc, bu
0diilii,90 bin ¢ahisanina atfetmek istedi-
gini soyledi.

Sabanc1 Holding Yonetim Kurulu Bas-
kam Giiler Sabanci “Yilin Iskadimi”, Ak-
fen Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Hamdi Akin “Yilin Girigimeisi” odilint
alirken, Turkcell de "Kardelenler'" pro-

jesiyle "Sosyal Sorumluluk Basar1” odii-
liine layik goriildii. "Is Diinyasimn En
lyileri Odiilleri" icin sanayi ve ticaret
odalarimin bagkanlari, hisseleri Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB)
islem goren sirketlerin iist diizey yone-
ticileri, akademisyenler, finans sektorti
yoneticileri ve gazetecilerden olusan
yaklagik 600 kisi, belirlenen kategoriler-
de bir aday gosterdi. Her kategori icin
en ¢ok oy alan ¢ aday, alt1 kisilik jiiri-
nin degerlendirmesine sunuldu ve en
iyiler belirlendi.

Odiil toreninde konusan Devlet Bakani
ve Bagbakan Yardimcist Mehmet Ali Sa-
hin, is diinyasinin en iyilerinin 6diil aldi-
81 bu gecenin, Tiirkiye'nin artik diinyada,
fark edildigini gosterdigini soyledi. @R
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Rahmi Koc’a

Turkiye-ltalya diplomatik iliskilerinin 150. yil kutlamalarina onur
konugu olarak katilan Rahmi M. Koc’'a 70 kiloluk bronz silt hediye
edildi. Koc yaptigi konusmada konuklarla deneyimlerini paylasti

o¢ Holding Seref Bagkamn
Rahmi M. Kog, Tirkiye ve
Italya arasmndaki diplomatik
iliskilerin 150. yih kutlamala-
r1 dolaysiyla, Italya Ticaret
Odas1 tarafindan organize
edilen 06gle yemegine onur
konugu olarak katildi ve organize edilen
toplantida “Italyan sirketleri ile ortaklik
aktivitelerimizin hikayesi” konulu bir
konusma yapti. Konusma sonrasinda
Rahmi M. Koc'a, iizerinde Torino'daki
Fiat'in fabrika kapisinda bulunan amb-
lemin yer aldig1 70 kilogram agirhiginda-

= «! .- -

Active Academy’nin
sosyal sorumluluk
oduluni

Koc Holding ald

ki bronz silt hediye edildi. Italya Ticaret
Odas1 Bagkani Alberto Moggi'ye de Ital-
ya Devleti tarafindan devlet nisam tak-
dim edildi.

Ko¢ Holding Seref Baskam Rahmi M.
Kog, toplantidaki konusmasinda ortak-
liklarin bir tiir evlilik oldugunu belirte-
rek, "Bazen 99 verir bir alirsiniz, bazen
bir verir 99 alirsiniz. Her zaman ortala-
ma yiizde 50-50 olmalidir. Biz ortagimi-
zin fikri olmadan bir miidiir tayin etme-
yiz" dedi. Ko¢ Toplulugu'nun bugiine
kadar ¢ok sayida yabanci ortakla ¢aligti-
g1 anlatan ve yagadiklar1 tecriibeleri

ctive Academy
tarafindan bu yil
dordinctsi di-
zenlenen “Ulusla-
rarasi Finans Zir-
vesi’nde "Kiiresel Serma-
ye ve Tirkiye" tartisildi.
Zirve kapsaminda diizen-
lenen torende “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” slogani ile
baglatilan mesleki ve teknik egitimin
desteklenmesi projesi ile Ko¢ Holding,
kurumsal sosyal sorumluluk dalinda
odul aldi.
Uluslararas1 Finans Zirvesi kapsamin-

katilimcilarla paylasan Kog, ortaklik ku-
rulan girketin hangi tilkeden geldiginin
onemli oldugunu ve Kuzey iilkelerinin
Akdeniz tlkelerinden farkh oldugunu,
Araplarin da Japonlarin da farklh ¢zel-
likleri bulundugunu soyledi.

Italya'min Ankara Biiyiikelcisi Carlo
Marsili ise konusmasinda Rahmi M.
Koc'un Italya'da hayranlik duyulan bir
girisimei oldugunu anlatti. Iki iilke ara-
sinda giigli iligkiler bulundugunu ifade
eden Marsili, 2006 yihni 15 milyar do-
larhik ticaret hacmiyle kapatmay1 bekle-
diklerini kaydetti. R

Koc Holding’e sosyal
sorumluluk oduli

da gercgeklestirilen 6dil toéreninde,
ekonomiye katki ve bankacilikta ku-
rumsal miisteri memnuniyeti 6diilii Ig
Bankasi'na, bankacilikta bireysel miis-
terl menuniyeti ve dis ticarete katki
odili Garanti Bankasi'na, bireysel
bankaciik odili Vakifbank'a verildi.
Sigortacilikta bireysel misteri memnu-
niyeti o6diliine Anadolu Sigorta, ku-
rumsal soyal sorumluluk ¢diillerine ise
Koc¢ Holding ile beraber Nokia ve TEB
layik gorildii.

Koc¢ Holding’in sosyal sorumluluk 6di-
linti, Kurumsal Iletisim Koordinatorii
Oya Unlii Kizil alda. R



Dikkat
Bebek
Var!

TAP Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani

>

Caroline Koc, anne ve bebek 6lumlerinin 6nlenmesi
amaclyla "Dikkat Bebek Var” adiyla bir kampanya baslatti.
Kampanya sirasinda yayinlanmak tzere, Gulben Ergen’in
oynadigl ve anneleri bilgilendirdigi uc ayri reklam filmi cekildi

tirkiye Aile Saghg: ve Planla-
mas1 Vakfi (TAP Vakfi) Yo-
netim Kurulu Bagkan Caro-
line Kog¢, anne ve bebek
Olimlerini 6nlemek amach
cesitli etkinlikleri kapsayan
“Dikkat Bebek Var” kampan-
yasini bir basin toplantisi diizenleyerek
baslatti. “Dikkat Bebek Var-Giivenli
Annelik Kampanyasi’nin tanitimi ama-
ciyla 7 Aralik 2006 tarihinde diizenle-
nen toplantida konusma yapan Caroline
Kog, Tirkiye'nin en 6nemli saglik so-
runlarindan birinin, anne ve bebek
oltiimleri oldugunu soyledi. Caroline
Kog, Tiirkiye’deki anne ve bebek 6lim
oranlarinin ytiksekligine dikkat cekerek
“Guvenli annelik caligmalari ile bu
oliimleri 6nlemek miimkiin. Saghkl an-
neler ve ¢ocuklar, saglikli ve mutlu bir
toplum demektir. Iste bu nedenle bas-
lattigimiz kampanya ile bu soruna dik-
kat ¢ekmeyi ve giivenli annelik ¢alisma-
larini desteklemeyi amachyoruz” dedi.
Anne ve bebek saghg ile ilgili olarak
yapilmis istatistikler de veren Kog,
Diinyada her 1 dakikada 380 kadinn
gebe kaldigmi, 40 kadinin tehlikeli dii-
stik yaptigimi ve 1 kadinin ise 6ldigint
belirtti. Kog, tilkemizde ise her saatte 1
olmak tizere 203 gebelik olustugunu,
157’sinin canh dogumla, ti¢tiniin ise 6li

dogumla sonlandigini bildirdi. Kog,
“Bugilin sona erdiginde ise Tirkiye'de
iki annemizi daha kaybetmis olacagiz.
Bu tablo bize yakismiyor” diye konustu.

Danisma ve reklam kampanyasi

“Dikkat Bebek Var” kampanyasi ile an-
neleri gebelikleri siiresince ve dogum-
da, bebekleri ise dogduklar: ilk andan
itibaren desteklemeyi amacladiklarin

anlatan Koc, bunun i¢in sanat¢i Giilben
Ergen’nin oynadigi ti¢ reklam filmi ha-
zirlandigini  belirtti. Annelere giivenli
gebelikle ilgili bilgi verilen bu reklam
filmlerinin 83 yerel televizyonda, ulusal
televizyonlarda ve web sitesinde yayin-
lanacagin sdyleyen Caroline Kog, ayri-
ca radyo spotlar1 ve afislerle de bu
kampanyanin desteklenecegini bildirdi.
Kog, danisma hattindan da gebelik ve
lohusalik dénemlerinde dikkat edilmesi
gereken konularin ogrenilebilecegini
acikladi. Kampanyayr uzun sireli dii-
stindiiklerini de sdyleyen Caroline Kog,
reklam c¢ekimlerinin, Giilben Ergen’in
lohusalik donemlerini de kapsayacak
sekilde devam ettireceklerini bildirdi.

TAP Vakfrnin 1985 yiinda Kog¢ Hol-
ding’in kurucusu Vehbi Ko¢ onderligin-
de is, bilim adamlari, isveren ve isci ku-
ruluslar1 temsilcilerinden olusan bir
grup tarafindan kuruldugunu anlatan
Kog¢, vakfin amacinin, {ireme sagligi
kapsaminda giivenli annelik, aile planla-
masi, cinsel saglik konularinda toplumu
bilgilendirmek oldugunu soyledi. @@

Turkiye Aile Saglig ve Planlamasi Vakfi
Danisma hatti: 0212 444 0 475
www.dikkatbebekvar.org
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KocSistam’den

Tiirkiye’de bir ilk

KocSistem, BT Hizmet Yonetimi Sertifikasi alarak
Turkiye'de ilk, dunyada on dokuzuncu ve “datacenter”
olarak dunyada besinci sertifikal sirket oldu

urkiye’de ilk olmak cok
onemli. Ko¢Sistem IT Ser-
vice Management (BT
Hizmet Yonetimi) sertifi-
kas1 alarak Tirkiye’'de ilk,
diinyada on dokuzuncu ve
“datacenter” olarak da
diinyada besinci sertifikal
sirket oldu. “Hizmet sektoriinde ITIL
standardi su anda Tiirkiye’'de ve diinya-
da cok konusulan kavramlar. Yonetile-
bilir, maliyet avantaji yaratabilen ve
katma degeri yiiksek hizmet seviyeleri-
ne ulagsmak herkesin hedefi” diyor Koc-
Sistem Isletim Hizmetleri Grup Yoneti-

cisi Mehtap Ozkaraca. Biz de iste Ozka-
raca ve KocSistem Isletim Hizmetleri
boliimiiyle ITIL’I konusmak i¢in bir ara-
dayiz.

Ozkaraca’ya hemen ITILin ne oldugu-
nu soruyoruz. ITIL (Information Tech-
nology Infrastructure Library), Ingiliz
hitkiimeti tarafindan 1989'da hazirla-
nan bir dizi kitapti. Ilerleyen yillar ile
kendini yenilemeyi bagsaran ve alterna-
tifi de bulunmayan ITIL, artik bir set ki-
tap olmaktan oteye gitmis ve hizmet
yonetimi konusunda diinyaca kabul go-
ren bir metodoloji haline gelmisti” diyor
Ozkaraca ve devam ediyor: “En iyi de-

neyimler' tizerine kurulan ITIL, BT
Hizmet Yonetimi ve dagitimi siirecleri
icin en uygun referans kabul edilmis ve
diinyada BT Hizmet yonetimi konusun-
da de-facto standart olarak benimsen-
migtir. Aralik 2005'te ISO tarafindan
uluslararasi bir standart olarak ISO
20000 adi altinda yaymlandi.” Hemen
ardindan da sirketin c¢alismalarindan
s0z etmeye bagliyor. Isletim Hizmetleri,
KogSistem’de 1999 yilinda, diinya stan-
dartlarinda olusturulmus “Datacen-
ter’larmmizda Sistem ve Uygulama Yo6-
netim Hizmeti veren bir grup. Iste bu
grubun calismalar da Ozkaracanin an-
latimiyla soyle:

“Bizim hem Ankara’da hem de Istan-
bul’da iki tane Sistem Isletim Merkezi-
miz var. Sistem Igletim ve Yonetim Hiz-
metlerimizin sunulmasi asamasinda en
kaliteli ve verimli hizmeti hangi siirec-
lerle verebilecegimizi arastiriken diinya
standartlarini inceledik. Diinyadaki di-
ger “datacenter”lar nasil calisiyor, hiz-
met verirken hangi kriterler 6nemli, na-
sil bir metodolojiyle calisiyorlar diye
arastirirken diinya standardi olarak
karsimiza her yerde ITIL ¢ikti. KogSis-
tem Isletim Hizmetleri olarak, BT altya-
pisini bize emanet eden degerli miiste-
rilerimize en katma degerli, en iyi hiz-
meti sunabilmeyi; her zaman, is siirec-
lerine farkedilir ve kayda deger katkilar
saglayabilmeyi hedefledik. Hizmet si-
reclerimizi revize ederken ITIL'in; tu-
tarh ve siirekli olarak, belli bir kalitenin
iizerinde hizmet sunmamizi, hizmeti
gelistirmemizi ve taahhiit edilen hizmet
seviyelerini gerceklestirmemize yol
gosterip katki saglayacagina inandik.
Bu yonde yaptigimiz ¢aligmalarimizi da
nihayetinde ISO/IEC 20000-1:2005 bel-



KogSistem bir ilKi gergeklestirerek sektire drnek oldu

“Yapacaklarimizin altina
imza atmis olduk”

Giingor Ozgiil (Birim Yoneticisi)
“Bu sertifikayi almakla belli stan-
dartlarda calisacagimizi taahhut
etmis olduk. Dolayisiyla citayi yiik-
selttik. ITIL'in sundugu disiplin icin-
de tarzimizi belirliyoruz ama tekno-
loji de zaman zaman kendinizi géz-
den gecirmeniz icin zorluyor. Onu-
miizdeki giinlerde nereye gidilecek
derseniz, teknoloji ile birlikte ITIL
da kendini yeniliyor. Yani bir para-
lellik arz ediyor. Biz de bu siirecle-
re uyacagiz ve ITIL disinda isletim
merkezimizin kalitesini yiiksege ci-
karacak diger yan sertifikasyonlar
ekleyecegiz.”

“KocgSistem bilgi  birikimini
bu sertifikayla kanitlad”

Kadir Kékeii (Proje Yoneticisi)

“ITILy ilk kullanmaya basladigimiz
andan itibaren yararini gordiik. Bir
sirketin IT’sini baska bir sirkete
outsource etmesi aslinda cok zor-
dur; karsisindaki sirkete giivenme-
si gerekir. O sirketin belli prensip-
leri yerine getiriyor olmasi lazim.
ISO 20000 standardini ilk alan sir-
ket olmamiz Tirkiye'de IT’sini out-
sorce etmek isteyen sirketler icin
biiyiik bir parametre. Sirketlerin IT
servis yonetimini iyi yaptiklarini ka-
nitlayacak belgelerin olmasi da ge-
rekir. KocSistem bilgi birikimi ve
tecribesini, sertifikayla kanitlad:.”

‘ ‘ Hizmet sektdrinde anlik memnuniyetler
yeterli degil. Onemli olan uzun vadede
surdurulebilir ve cok iyi hizmet veren bir
sirket olarak stz edilmek. Sertifika

almaktaki asil amac da bu hedef , ,

gesini alarak Tirkiyede bir ilki bagar-
mak istedik.”

Once iceride iyilestirme

ITIL tamamen Servis/Hizmet veren sir-
ketlerin alabilecegi bir sertifika. Hizmet
iireten sirketler bu sertifikayr almay1
planladiklar1 zaman, 6nce is yapis tarz-
larinda, stireglerinde yapilanmalar, di-
zeltmeler ve lyilestirmeler gerceklesti-
riyorlar. Oncelikle, ITIL’de yer alan on
farkl siireg, sirketin yapisina uyarlani-
yor. Siirecin sonunda, gercekten bunla-
rin iyi ¢aligtigindan emin olduktan son-
ra, ITIL-ISO 20000 sertifikasi veren
diinya capindaki sirketlere bagvurulu-
yor. Ardindan giin tespit ediliyor ve gir-
keti denetlemeye geliyorlar. Ozkaraca
slireci soyle acikliyor: “Burada biitiin is
slirecleri ve bu stireglerin i¢inde olan
kisiler ayr1 ayr1 denetleniyor. ITIL me-
todolojisinin belirledigi standartlarda is

yapis tarziniz var mi, siirecleriniz yazih
ve yazdiklariniza uygun olarak ¢ahsiyor
mu, bunun belgeleri var mi1, kanitlaya-
cak dl¢iimlemeleriniz var mi, hayata na-
sil gecirdiniz seklinde denetlemelerden
geciyorsunuz. Tum sirecleriniz ITIL
cercevesinde calisiyorsa, bunlar kanit-
layabiliyorsaniz ve gercekten uygun-
suzluklarimiz yoksa, bu sertifikasyonu
aliyorsunuz.”

Amacg en iyisini yapmak

Peki bu sertifikasyon, sirkete neler sag-
layacak? Bu sorunun cevabini da Igle-
tim Hizmetleri Misteri Hizmet Yoneti-
cisi Sule Kiigiikoglu veriyor: “Hizmet
sektoriinde misteriyi memnun etmek
zaman zaman zordur. Biz niyet olarak
miisterinin beklentisini kargilayacak se-
kilde en iyisini yapmaya calisiyoruz. Ni-
yeti tutarh hale getirmek icin her za-
man slireclere ihtiya¢ vardir. Cunki

“ITIL yasatilmasi gereken
bir organizma”

Erdal Dikmen (Alt Yapi Bir.Yon.)
“ITIL yasayan bir organizma. De-
vaml bir déngii icinde. 2004°te bu
standardin daha bilincli olarak far-
kina vardik. 2006 yil icin hedefleri-
miz arasina koyduk ve hedefimize
ulastik. Miisteri memnuniyetini bir-
takim siireclere uyarak, bunlari ta-
mimlayarak, kayit altina alarak ve
gozlenebilir olmakla saglayabilirsi-
niz. iste ITIL bunu sunuyor. ITIL
diinyada yeni bir sertifikasyon olsa
bile, IT kulvarinda dis kaynak kulla-
nan kurumlar, hizmeti alan ya da
hizmeti veren kurumlarin tercih se-
beplerinden biri olacak.”

hizmet sektortinde anhk memnuniyet-
ler yeterli degildir. Uzun vadede sizden
¢ok iyi hizmet veren bir sirket olarak
soz etmeleri i¢in, cok uzun siire ayni se-
viyede hizmet vermeniz gerekli. Sertifi-
kay1 almaktaki amacimiz da buydu za-
ten. Bu yontemler hep daha ileriye gi-
decek sekilde bize yol gosterecek.

ITIL sertifikasii, basta da belirttigimiz
gibi Isletim Hizmetleri KocSistem’e ka-
zandirmig. Bu ekip, Grup Yoneticisi
Mehtap Ozkaraca, Birim Yoneticisi
Giingor Ozgiil, Miisteri Hizmet Yoneti-
cileri Sule Kiiciikoglu, Murat Altinel, Ib-
rahim Sezgi, Danisman/Proje Yoneticisi
Kadir Kokeii, Altyapr Birim Yoneticisi
Erdal Dikmen ve Altyapr YoOneticisi
Mehmet Qift¢i’den olusuyor. Bu biriki-
min ve cahsmann ardinda da Isletim ve
Yonetim Hizmeti yapan kirk kisilik bir
ekip bulunuyor. Sertifikayr aldiktan
sonra da ig bitmiyor.

ITIL standartlari korudugunu ispatla-
mak icin, yilda bir kez denetci firma ta-
rafindan denetlenecek Ko¢Sistem bun-
dan boyle. “Ciinkt ISO standartlarn da
slirekli olarak kendi iginde iyilesme
kaydediyor. Her zaman diinya standart-
larinda ve diinya capinda hizmet sunan
Kog¢Sistem olarak, standartlardaki iyi-
lesmeleri yakindan takip edecegiz ve
kendi i¢ yapimiza yansitacagiz” diyor
Mehtap Ozkaraca. V)
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ICAT 2006°da...

AB’ye girmek icin yogun hazirliklarin yapildig
bu donemde, teknolojinin gelecegdi icin nasil

bir yol izlenecek? Ford Otosan’in organizyonu

“ICAT 2006 nin bu yilki ana temasi "AB
Perspektifinde Otomotiv Teknolojilerinin
Gelecegi Icin Bir Yol Haritas!”

irk otomotiv  sanayii,
1960’larda ticari arag tiret-
meye bagladiginda ayn za-
manda sektorde gelistirme
calismalar da bagladi. Oto-
motiv sektori, Gumrik
Birligi Anlagmasimin ardin-
dan ise arac¢ ve parca ihra-
catina dayanan bir sektor haline geldi.
Bugiin bu sektor, Tirkiye'deki biitiin
sektorler icinde birinci siraya yerlesti.
Oyle ki, y1l sonuna kadar 1 milyon adet-
lik ara¢ tretimine ve 650 bin adetlik arag
ihracatina ulasacak. Kisaca otomotiv
sektorii hizh ve giivenli yol aliyor. Peki
ama Avrupa Birligime hazirlandigimiz bu
giinlerde sektorde teknolojinin gelecegi
i¢in nasil bir yol izlenmeli? Ford Otosan
tarafindan organize edilen, Istanbul Tek-
nik Universitesi, Otomotiv Sanayii Der-
negi (OSD), Otomotiv Teknolojileri
Arastirma Merkezi ve Sabanci Universi-
tesinin katilmiyla gerceklestirilen ve
Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi et-

kinligi olarak kabul goren “Uluslararasi
Otomotiv Teknolojileri Konferansi-ICAT
2006 ™un ana temasi bu yil “Avrupa Birli-
8i Perspektifinde Otomotiv Teknolojileri-
nin Gelecegi I¢in Bir Yol Haritasi” olarak
belirlendi.

Otomotiv sektorii ana ve yan sanayi fir-
malar1 ile tniversiteler, aragtirma mer-
kezleri arasinda yakin iliskiler olugturmak
ve bilginin aktarilmasim saglamak ama-
ciyla 2000 ve 2004 yillarinda diizenlenen
ICAT konferanslarinin {icilinciisii olan
Uluslararas1 Otomotiv Teknolojileri Kon-
ferans1 Bagkam ve Ford Otosan Ar-Ge
Koordinatori Dr. A. Murat Yildirim, bu yil
Avrupa Birligi iist diizey yoneticileri ile
Tirk otomotiv sektoriinii bir araya geti-
rerek, éntimiizdeki 30 yilin yol haritasinin
tartigiimasimi amacladiklarm aciklad. Tle-
11 teknolojili motor ve ara¢ sistemlerinin
yer aldigl, 34 makale ve sunumda {ilkeler
ile bakis agilarimn ortaya kondugunu be-
lirten Yildinim, ayrica resmi oturumlara
ek olarak “AB AUTOCAM” ve “SPICE”

projesi tiyelerinin destegiyle iki ayr1 semi-
ner ¢ahgmasimn da yer aldigimni bildirdi.

Gelecege doniik hedefler yiikseldi
OSD Bagkamni ve Ford Otosan Genel Mii-
diirti Turgay Durak ise Tiirk otomotiv sa-
nayiinin 196071arda ticari ara¢ iiretmeye
baglamasiyla, gelistirme calismalarima da
bagladigini belirterek, “Tirk otomotiv
sektort, ozellikle Giimriik Birligi Anlas-
masrnin ardindan arag ve parca ihracati-
na dayanan bir sektor haline geldi” dedi.
Durak bu y1l 1 milyon adetlik arag iireti-
mine ve 650 bin adetlik ara¢ ihracatina
ulasimasim beklediklerini kaydederek
“Ihracatin yiizde 90'indan fazlasi AB iil-
kelerine yapiliyor ve Tiirk otomotiv sek-
tortiniin ytiksek teknoloji ve rekabet dii-
zeyini gosteriyor. Ticari, tasarim ve ho-
mologasyon bakimlardan bitliniyle
AB’ye entegre olmus durumdayiz” diye
konustu. Bu bagariy1 stirdiirmek ve gelis-
tirmek icin gelecege doniik hedefleri ve
beklentileri yiikselttiklerini anlatan Du-
rak, 7-8 yil icinde 2 milyon arac tiretmeyi,
bunlarin 1.5 milyon adedini ihra¢ etmeyi
ve yaklagik 25 milyar ABD Dolar1 ihracat
geliri elde etmeyi ve 600 bin kisiye istih-
dam yaratmay1 amacladiklarim bildirdi.

Ar-Ge’de gelisim gosteriyoruz

Tirkiye’de arastirma ve gelistirme ala-
ninda bircok yenilik oldugunu ifade
eden Turgay Durak, “Etkinlikler rakam
olarak heniiz istenen diizeyde olmasa



da, hizli bir sekilde yiikselme egilimi ge-
lecegimiz agisindan ¢ok énemli ve umut
verici. Tirkiyenin Avrupa’da otobiis
tiretiminde birinci sirada oldugunu vur-
gulamak istiyorum. Hafif ticari araclar-
da, Avrupa’da arag tiretimi bakimindan
en biiyiik ii¢iincii tilkeyiz ve bu da sans
eseri elde edilmis bir konumda olunma-
digini gosteriyor” dedi. Ford Otosan’in
tirettigi “Transit Connect”in 2003 yilin-
da “Yilin Ticari Arac1” secildigini ve ar-
dindan da 2006’da Tofag'm trettigi

Yakitta 2030’da hidrojen ddnemi

Avrupa Birligi Otomotiv Ar-Ge Gru-
bu (EUCAR) Direktorii Ulf Palmqu-
ist, otomotiv endiistrisi ve yol tasi-
macihg icin asilmasi gereken bashca zorluk-
larin, ener;ji tiiketimi, alternatif yakitlar, pet-
rol ve gazin ulasilabilirligi, kirlilik ve giiriiltii,
giivenlik ve trafik sikisikhgi, Avrupa’da ve-
rimli bir yol agi olusturulmasi ile Avrupa en-
diistrisindeki rekabet oldugunu ifade etti. Ay-
rica, kisa donemde temiz ve geleneksel yakit-
lardan sentetik yakitlara, uzun ddnemde ise
(2030) hidrojene gegileceginin altim gizdi.

Sektdriin gelecegi ve motor teknolojisi
Avrupa Komisyonu Ekonomik ve Gelecege Da-
niik Analizler Arastirma Uzmami Henri De-
langhe, gelecekte otomotiv endiistrisinin
iizerinde yogunlasacagi konular olarak motor
ve aktarma organlari teknolojileri, hibrid,
elektrik ve alternatif yakith araclar teknoloji-
leri, malzeme ve gelismis yap1 teknolojileri,
sensorler, elektronik ve telematik teknoloji-
leri ile dizayn ve iiretim proses teknolojileri-
ni belirtti. Bu gelisimi saglamak igin Arastir-
ma ve Gelistirme’nin @neminin altimi gizip,
2007’de baslayacak olan 7. Gerceve Progra-
mr’'nin da saglayacagj yararlari ifade etti.

Hedef, modern Bati medeniyeti

Petrol Ofisi Genel Miidiirii Jan Nahum konus-
masinda, Tiirkiye’nin gelismeye ve hiiyiimeye
devam ettigini, 2023 hedefinin refah, modern
hir Bati medeniyetine erismek oldugunu he-
lirtirken, otomotiv sektdriiniin Tiirkiye ihra-
cati icin yiikselen bir deger oldugunu ve

Doblo’nun bu 6diilii kazandigini anlatan
Durak, Ford Otosanin Kocaeli
fabrikasinda iretilen “Yeni Transit’in
ayn odili kazandigin agiklad.

Durak, devletin de Ar-Ge’ye ve iirtin
gelistirme’ye biiyiik 6nem verdigini be-
lirterek, “Ar-Ge harcamalarinda yiizde
40 kurumlar vergisi muafiyeti, TUBI-
TAK’tan Ar-Ge projeleri i¢in yiizde 60’a
kadar nakit destek ve teknoparklarda
yurutilen Ar-Ge calhsmalan icin ku-
rumlar vergisi ve gelir vergisi muafiyet-

Otomotiv sektorii:
Yukselen deger

2023 hedefleri icin bu sektiriin biiyiimesinin
anahtar rol oynayabhilecegini ifade etti. Auru-
pa Birligi ile ortak sinerjinin dneminin altim
cizen Nahum, Aurupa’nin en biiyiik hafif tica-
ri arag iireticisi olan iilkemizin bu sinerji ve
devamh gelisen rekabet ortamiyla daha da
ilerleyehilecegini sdyledi.

Avrupa Yol Transport’u icin calismak

Avrupa Komisyonu, Transport teknolojileri
Arastirma Konseyi (ERTRAC) Baskani Dr. Ru-
di Kunze, su an icin Aurupa Yol Transport Sis-
temi’nin siirdiiriilebilir olmadigimi ve siirdii-
riilebilir bir gelecek icin calisiimasi gerekti-
gini belirtti. Bunu saglamak igin de bir aras-
tirma aktivitesi olan ve baskanhgim yiiriittii-
gii ERTRAC"1 anlatarak Avrupa Birligi’nin Tek-
noloji Platformu kriterlerinin karsilandiginin
ve belirli yol haritalarinin hazirlanmasinin ol-
dukga dnemli oldugunun altini gizdi.

Cevre dostu gelismeler

Avrupa Yol Ulastirma Telematik Uygulamalari
Esgiidiim Orgiitii (ERTICO) CEQ’su Dr. Arnold
van Zyl ise konusmasinda otomotiv sektdriinde
rekabetin arttigini ancak gitgide daha ishirligi
igindeki bir diinyaya dogru hareket edildigini
belirterek ITS coziimleri ile giivenli, verimli ve
ceure dostu teknolojik gelismelerden bahsetti.

Diisiik emisyonlu yalitlar

FPG projesi GREEN’in Ydneticisi Monica Ring-
vik konusmasinda Avrupa Komisyonu tarafin-
dan kapitalize edilen GREEN projesi’ni anlata-
rak GREEN’in gelecekte Aurupa emisyon tiizii-
giine uygun, aymi zamanda da yalkit ekonomisi

leri saglaniyor” seklinde konustu. Du-
rak “Avrupa’daki biitiin ortaklarimiza
dustik maliyetli iiretim gelistirme kay-
nag1 olarak Tirkiye’yi birinci siraya
koymalar1 gerektigini belirtiyoruz. Biz
de en yiiksek kalitede yeni tirtinleri su-
nacagiz” dedi. R

saglayan agir hizmet tasitlarin var olmasini
saglayacagim belirtti. Ringvik, GREEN’in he-
definin esnek yakith, diisiik emisyonlu ve yiik-
sek yakit ekonomili motorlar iiretmek oldu-
gunu ifade etti.

Gazyagi ve hiyodizelin yanma kinetigi

LCSR Direktirii iskender Gikalp, LCSR-
CNRS’de yapilan motorda yanma ve emisyon
arastirmalarim dzetleyerek, gazyagi ve hiyo-
dizelin yanma kinetigi, ester ve bitkisel yagla-
rin termokimyasi, HCCl motorlarin yanmasi,
benzin iceriginin oksidasyonu sirasinda orta-
va cikan kirleticiler gibi konularin islendigini
sdyleyen Gokalp, LCSR-CNRS’de son yillarda
elde edilen bu sonuclarin daha verimli ve ta-
mamen temiz ara¢c motorlarina ulasmak icin
atilan kiigiik adimlar oldugunu bildirdi.

Hibrid arag prototipi

Ford Otosan Uriin Gelistirme Miihendisi Euren
iizatay’in Ford Otosan Elektrikli Hibrid Arag Pro-
totipi’ni (FOHEV) anlattigi konusmasinda, iireti-
len ilk jenerasyon Ford Transit Hibrid Elektrikli
aracinin ticari hale gelehilmesi yolunda gerekli
calismalarin yapildigim ve prototip iiretiminin
gerceklestirildigini anlatan Ozatay, elde edilen
prototipin en onemli avantajlari olarak mini-
mum donamim ve paketleme yontemlerini icer-
digini, maksimum yalat tasarrufu sagladigim ve
siki emisyon limitlerine uygun oldugunu helirtti.
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“Pazar pay hedef
degil sonuctur”

Bizim liderlikten anladigimiz, gundemi elinde tutmak, yeni hizmet
ve Urunleriyle, projeleriyle, ddulleriyle konusulan sirket olmak
diyen Opet Genel Mudurt Aydin Gunes sorularimizi yanitladi

PET, KalDer’in koordinas-
yonunda Tirkiye Misteri
Memnuniyeti Endeksi
(TMME) Ortak Girisimi ta-
rafindan gerceklestirilen
2006 yih Tirkiye Miisteri
Memnuniyeti Endeksine gore, akarya-
kit sektoriinde misteri memnuniyeti en
ylksek sirket olarak aciklandi. 81 ilde
26 bin denekle yapilan ¢alisma sonucu
belirlenen endeks, sektordeki uluslara-
rasit dev sirketlere ve faaliyetleri olduk-
ca eskiye dayanan yerli rakiplerine rag-
men, 14 yillik ge¢misiyle OPET'i ilk sira-
lara tagirken, nasil bir stratejiyi odiillen-
dirdi? OPET Genel Mudiiri Aydin Gii-
neg’in “Siirekli yenilik, farklihk ve biiyt-
me” seklinde ozetledigi sirket felsefesi
ile anlam bulan bu stratejinin sirr1, miis-
teri odaklh davranmakta yatiyor. Nasil
miusteri odakh davraniliyor ve ne tir ¢a-
hsmalar yapihyor? Bizden Haberler der-
gisi olarak bu sorular Giines’e sorduk.

'
e o

N

Miisteri odakli ne demek, Opet bu
felsefeyle ne zamandir calisiyor?
Misteri odakli biiytime, OPET’in kuru-
lus felsefesinde var. Ama son yillarda
agirhg giderek artiyor. OPET, tipki bir
canli organizma gibi degigim ve gelisim
i¢inde. Profesyonel anlayis, amator ruh
ve grup sinerjisi bize ¢ok onemli destek
veriyor. Empati yapiyoruz, miisteri bek-
lentilerini anlamaya ¢alisiyoruz.

Bu amacla neler yapiyorsunuz?

Oncelikli vitrinimiz olan istasyonlari-
mizda caligmalarimizi yogunlastiriyo-
ruz. Qunki miusterinizi ilk orada ve
pompa gorevlisi ile karsiliyorsunuz.
Pompa gorevlisi, misteriyi markaya




uzaklagtirabilir veya yaklastirabilir. Bu
nedenle énce pompa gorevlilerini egiti-
yoruz. Egitim otobiislerimiz, Hizmet
Gelistirme Ekiplerimiz var. Egitim oto-
biisleri bir istasyonu yilda en az dort kez
ziyaret ederek personeline egitim veri-
yor. Her yil diinyanin etrafin1 en az 10
kez donecek kadar yol yapiyorlar.
OPET’in Tirkiye geneline yayilmis 630
istasyonunu diizenli olarak ziyaret edi-
yorlar. Bu uygulamay1 bes yildir kesinti-
siz stirdiiriiyoruz. Bunun yaninda, istas-
yon dizayni ve teknolojik altyap1 da ¢ok
onemli. “Saghk, Emniyet, Giivenlik ve
Cevre” sistemine Ust diizeyde uygun
bir alt yapimz var. Giivenli istasyon
Konseptine uygun c¢alisiyoruz.

Miisteri memnuniyetini nasil koru-
yacaksiniz?

Her giin, istasyonlarimiza 120 bini agkin
miisteri geliyor. Miisteri sadakatini sag-
lamak zorundasiniz. Fahri miifettislik ve
gizli misteri sistemimiz, bu amaca do-
niikk calismalarimizdan ikisi. Yaklagik 4
bin miifettisimizin uyarilarina her zaman
kulak veriyoruz. Gizli miusterilerimiz ise
profesyonel gozlemci olarak calisiyor.
Ayrica 24 saat agik olan ¢agri merkezi-
miz var. Bugiin 1.5 milyon OPET Kart
sahibi bulunuyor. Toplulugumuza hiz-
met veren “PARO” teknolojik altyapisi
ile miisterimizi yakindan taniyoruz.

Sundugunuz cok sayida “ilk”ler
var. Yenileri olacak m1?

Evet, Turkiye’yi 98 oktan benzinle ilk
tanmstiran sirketiz. 2004’te ¢ikarmistik.
Motorinde de ¢evreye duyarh {irtin su-
nulmasi konusunda énci yine OPETtir.
Geleneksel motorinde 7000 PPM olan
kiikiirt orani, bizim satiga sundugumuz
urinde 50 PPM’e inmistir. Bu, kullandi-
giniz motorinin, 140 kat daha az kiikiirt
icermesi ve cevreye ¢ok daha az zarar
vermesi anlamina geliyor.

Ayrica, Yakit Giivence Sistemi gibi iki
yili agkin stiredir uyguladigimiz hizmet
projemiz var. Projede, Ko¢ Toplulugu
sirketi olmamuzin avantajim da yasadik
tabii. Oncelikle Grup Sirketlerinden
Ford, Fiat, Alfa Romeo, Iveco, Trakmak
gibi markalarla anlagma yaptik. Bu mar-
kalardan aracizi alirken, size manyetik
bir kart veriliyor. Yakit aldigimizda bu
karta isleniyor. Yakitimzi stiirekli
OPET’ten aldiginiz takdirde, yakit ne-
deniyle bir problem ¢ikmasi durumunda
tim masraflart OPET karsihyor. Yani
daha arabamnizla tamsirken, OPET’ten

yakit aldigimizda aracimizin giivencede
oldugunu biliyorsunuz ve bu hizmeti
hicbir bedel 6demeden aliyorsunuz.
Grup sinerjisine giizel bir érnek. Kazan-
kazan felsefesi... Rakiplerimiz bu konu-
da heniiz bizi taklit edemedi.

Otobilim sisteminiz de bir ilk, anla-
tir misimiz?

Arabanizdan inmeden yakit almanizi
saglayan bir konfor sunuyoruz. Bunun
icin OPET’ten aldigimiz bir anahtarligi-
niz var. Bunu, pompa gorevlisine veri-
yorsunuz. O da pompaya tanitiyor ve
akaryakit bedeliniz kredi kart1 hesabini-
za dogrudan kaydediliyor.

Promosyon konusu ¢ok konusuldu,
Cem Yilmaz bebeklerini ve GITT
aracini ne kadar dagittiniz?

Biz GITT ve Cem Yimaz bebekleri ile
promosyon anlayigini degistirdik. Daya-
nikl, sevecen ve kaliteli tirtinler sunula-
bilecegini gosterdik. 400 bin adet GITT
dagitildi. Simdi de ti¢ degisik tipte be-
bek (Mike, Pelus ve Mike Usta), aym
derecede talep goriiyor. Qin’de yapilma-

o

din-Dara, Gaziantep-Yesemek, Bolu-Pa-
zarkoy koylerinde cok giizel ¢aligmalar
yapildi ve yapimaya devam ediyor. Bu
yil Subat aymda bagladigimiz “Tarihe
Saygl Projesi” ise Tiirkiye tarihinde
onemli bir yeri olan Canakkale Savasla-
rmin gegtigi Gelibolu Yarmmadasi koyle-
rinin fiziki ve sosyal rehabilitasyonu ve
gelen ziyaretcilerin rahat etmesini sag-
lamay1 amaclayan 6zel bir proje.

Sunpet adli ikinci bir markaniz var.
OPET ve Sunpet fark: nedir?

OPET, sehir merkezlerinde ve ana yol-
larda olan markamiz. Sunpet’ler ise kir-
sal bolgelerdeki ikinci markamiz. Bugiin
sayllart 620’ye ulasti. Nakliyecilere ve

Profesyonel anlayis, amator ruh ve
grup sinerjisi bize cok dnemli destek
veriyor. Empati yapiyoruz, musteri

beklentilerini anlamaya calisiyoruz. , ,

s1 konusu ¢ok konusuldu. Tiirkiye’de bu
kalitede imalat yapilabilseydi keske. Be-
bekler, tinlii Barbie ve Action Man'’in ya-
pildig tesislerde yapiliyor.

Sosyal sorumluluk projeleri ve
kampanyalardan so6z eder misiniz?
Sosyal sorumluluk projelerimizle tiiketi-
cilerimizle duygusal bir bag yarattik.
2000 yiindan bu yana uygulanan “Te-
miz Tuvalet Kampanyas1” tuvalet temiz-
ligi ve hijyenini Tirkiyenin giindemine
soktu. Istasyon peyzaj ve cevresinin
agaclandirilmasini iceren “ Yesil Yol ”
kampanyas1 ise giderek azalan yesilin
onemine dikkat c¢ekmesi acisindan
onem tasiyor. “Ornek Koy “ projesi
uzaktaki koylerin yakina gelmesi ama-
ciyla baglamigti. Tirkiye'nin turizm po-
tansiyeli olan koylerine 6zel olarak ge-
ligtirilen projeler dogrultusunda Mar-

ziraat sektoriine hizmet veren bu istas-
yonlarda motorin satiliyor. Hedefimiz
kaliteli yakit1 {ilkenin en iicra kosesine
kadar OPET giivencesiyle gotiirmek.

Hedeflerinizi anlatir misiiz?

2007de biiytik sehirlerdeki OPET istas-
yonu sayisini artirmak ve Sunpet’lerin
ise rehabilitasyonu konusunda ¢alisaca-
81z. Giicli lojistik altyapimizla Marmara
Ereglisindeki terminalimizde, biyiik
uluslararast kuruluslarla akaryakit tica-
retine baglayacagiz. Nihai hedefimiz ise
pazar paymmizl artirmak, pazarda her
anlamda lider olmak. Ama “ne pahasina
olursa olsun” degil. Bizim liderlikten an-
ladigimiz, giindemi elinde tutmak ve ye-
ni iirtin ve hizmetleriyle, yeni proje ve
faaliyetleriyle, odiilleriyle konusulan bir
sirket olmak. Yani pazar pay1 bizim i¢in
hedef degil sonugtur. R
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Altigenden

cikis yok

Perakende sektoriuniun iki devi 2005te

birlesti. Birlesmeyi anlamli kilan en stratejik

nokta, Migros'un, catisi altindaki alti marka ile tuketici intiyac ve
beklentilerine daha yakinlasarak hizmet vermesi: Migros,
Tansas, Sok, Macrocenter, Kangurum ve Ramstore

igros'un Tansag sa-
tin almasiyla Migros,
Tansag, Sok, Macro-
center, Kangurum ve
Ramstore bir cat1 al-
tinda toplandi. Izmir
Bostanli’daki Tansag
Magazasi’ndan yola
¢tkarak bu birlesmenin nasil gercgekles-
tigini, neler yasandigini ve sonucunu
gozlemledik.

“Dokuz yildir Tansag’tan aligveris yapi-
yorum. Giiler ytiz, tath dil, kalite yani
aradigim her gsey burada var. Bir sorun
oldugunda hemen herkes hallediyor.
Temizligine de hayranmm. Migros ile
Tansag'n birlestigini de biliyorum ve
cok memnunum.” Bu soézler Izmir’in
Bostanli semtindeki Tansas’tan aligve-
ris yapan resim 6gretmeni Ziver Olcay’a
ait.

Biz konusurken 58 yagsindaki emekli
Unal Yafe de yanmuza geliyor ve o da
hep buradan aligveris yaptigini soylii-
yor. “Fiyatlart makul, ¢esidi bol, bir de
giiller yliz. Kime sorsaniz yardim edi-
yor” diyor ve ekliyor: “Tansagi kuran
Ahmet Pristina benim c¢ocukluk arka-
dagimdi. Tansag'm nasil kuruldugunu
cok iyi biliyorum. Koc, ¢ok giizel bir sey
yapti. iki marka her zaman ¢ok iyidir.
Migros vardi, bir de Tansas oldu. Mig-
ros’ta satilan burada satilmiyor, Tan-
sag’ta satilan da Migros da... Birlestik-
ten sonra tek bir gsey degisti. Artik kasa-
da beklemiyoruz. Bundan dolay: da ¢ok
mutluyum” diyor.

2005 yihinda perakende sektoriinde ra-
kip iki oyuncu bir anlamda “birlesti” ve
Migros Tansagh satin alarak perakende
sektoriinde ylizde 8.6’lik bir payla lider-
lige erigti. Biz Izmir Bostanlr’da yer alan
Tansas magazasinda incelemeler yapa-
rak birlesmenin nasil bir etki yaptigini
gozlemlemeye caligtik.

Tirkiye’deki 228 Tansas magazasindan
131 tanesi Ege Bolgesinde hizmet veri-
yor.” diyor Izmir Sube’de gorev yapan
Bolge Miudiirt Era¢ Borucu.

Ortak degerler

Izmir Bostanh Tansas magazasinda bizi
Magaza Miidiirti Dursun Baltaci ile bir-
likte karsiliyor Borucu. Once magazay1
geziyoruz. Gercekten Tansas Bostan-
Irda herkes miisterilere ¢ok yardimci,
gller yuzli ve iglerini severek yaptikla-
r1 belli. Erta¢ Borucu’ya bu “birlesme-
nin” ortak degerlerini soruyoruz; soyle
yanithyor Borucu: “ Ko¢ Toplulugu’nun
degerleri 15181nda biz Algverigin Kog¢'lar
Takimi'nin is yapma felsefesini de orta-

Altigenden
cikis yok!




ya koyuyoruz; birlesmeden sonra ara-
ma toplantilariyla ve ortak akil toplanti-
lariyla. Tansagin ve Migros magazalari-
nin, daha dogrusu biitiiniin ortak de-
gerlerini beraber belirledik: Liderlik,
guvenilirlik, miisteri odakhlik, yenilikci-
lik, duyarhlik ve verimlilik. Bizim ama-
cimiz bu ortak degerlerle magazalari-
mizda hareket edip hem sirketimize bu
katma degerleri saglamak hem de miis-
terilerimize en iyi hizmeti sunmak; on-
larin beklentilerinin daha tizerinde
davranarak isteklerini karsilamaya
odaklanmak.”

Toplam 228 magazadan 131'inin Ege
Bolgesinde faaliyet gostermesinin ne-
deni, Tansas'in Ege’de dogmus ve bu-
yumis olmasi. Ege’de daha yaygin ama
simdi Tirkiye’de de iddiah biyiiyor.
Ancak Migros daha eski oldugu icin da-
ha fazla ilde faaliyet gosteriyor. “Mig-
ros, Ramstore, Kangurum, Macrocen-
ter, Sok magazalar1 Migros Tiirk TAS.
altinda faaliyet gosteriyordu.

Tansagin da Tansag ve Macrocenter di-
ye iki ayr1 markasi vardi. Toplamda
boylece alt1 formata ulastik. Ve de daha
fazla miisteriye farkh formatlarla hitap
etme imkam dogdu. Su anda 52 ilde ¢ok
genis bir miisteri yelpazesine ulagtik.
Su anda Migros Tiirk adi altinda farkli
markalarda faaliyetler gosteriyoruz.
Mesela Kars’ta Migros formatimiz var
ama Tansag formatimiz yok” diyerek bu
konuya aciklik getiriyor Borucu.

Mahallenin sevilen siipermarketi
Bu birlesmenin ardindan bir altigen
olusturulmus. Bu altigenin her bir
ucunda yukarida Borucunun sozinii
ettigi farkhh markalar yer aliyor. Migros
Tirk 2006’y1 yurt icinde 5 ayr1 formatta
798, yurt dis1 dahil 882 magaza ile ka-
patiyor.

Borucu hemen bu noktada “Bu altige-
nin basit anlami da su: Misterimizi oyle
bir memnun edelim ki, bu altigenden
¢ikis olmasin” diye soze bagliyor. “Bu
altigenin her ucu bir misteri segmenti-
ni ve o segmente hitap eden markalari-
miz1 gosteriyor ve tanimliyor. Ayrica bi-
zim Migros olarak miisterilerimize ne
kadar genis bir yelpazede ulasabildigi-
mizi ve ne kadar iyi konumlanabildigi-
mizi gosteriyor. Tansas mahallenin se-
vilen siipermarketini, Migros keyifli
aligverisi, Sok daha ucuzu yoku, Macro-
center size 6zeli, Kangurum tek nokta-
y1, Ramstore da diinyaya acilan keyifli
algverisi simgeliyor.” dedi.
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Migros, Tansas'li satin alarak

perakende sektdriunde yuzde 8.6°lik bir
payla liderlige yerlesti. Turkiye'deki 228

Neler degisti?

Peki bu evlilik sonucunda nelerin de-
gistigini gozlemlemis Erta¢ Borucu? Bu
soruya da sOyle yant veriyor: “Birincisi
Ko¢ Toplulugu bayrag altinda hizmet
veren bir sirket olarak insanlarin bizden
beklentilerinin daha fazla oldugunu
gozlemliyorum. Ciinkii Tirkiye'nin en

Tansastan 131’i
Ege Bolgesi'nde
hizmet veriyor.

O nedenle biz de
lzmir'deydik

biiyiik holdinglerinden birinin giivence-
si ve bayrag: altinda faaliyet gosterme-
ye basladik. Koc¢'la birlesince onun gii-
venilirligi ve bytikligiinden kaynakla-
nan beklentiler artti. Dolayisiyla insan-
larin su anda beklentileri hizmet, kalite
ve fiyatlandirmada bizden daha fazla.
Rakamsal olarak baktigimizda, Genel
Miudirimiz Aziz Bulgunun acikladig
gibi, 2005 yihinda Migros ve Tansagin
ayr1 ayr1 hizmet ettigi miisteriler tizeri-
ne, 2006 yihnda ilave yiizde 6 miisteri-
miz artt1” diyor.

Bostanli Tansas Magaza Mudirti Dur-
sun Baltaci da su bilgileri veriyor: “Bir-
lesmeden sonra sektor lideri olan Mig-
ros’'un perakende sektoriindeki dene-
yimlerini misteri hizmet kalitemize
yansittik. Migros ¢ok uzun stireden be-
ri bu sektorde yer aldig igin bir giiven
olusturmus.

Buna dayanarak her seyin daha fazlasi-
n1 bekliyorlar bizden. Biz de birinci d6-
nemde hedeflerimizi tutturduk.” (&)
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modern teknoloj

Ankara Ataturk Orman Ciftligi'nin en guzel
kdsesinde tarihe taniklik eden Turk Traktor
Fabrikasi, bugun 80 bin metrekare kapall
alana sahip ve yillik 35 bin adetlik Giretim
kapasitesiyle yaklasik 90 milyon euro’luk

ihracat yapiyor

kinci Diinya Savaginin yokluk

yillarinin  ardindan yeni bir
kalkinma hamlesine girisen Turki-
ye’nin ilk fabrikalarindan birinin
de ucak fabrikasi oldugunu biliyor
muydunuz? Tirkiye’de hicbir sey tre-
tilmezken, ignenin bile ithal edildigi do-
nemlerde yiiksek teknoloji gerektiren
ucak tretimi icin digmeye basilmis.
Tirk Traktor Fabrikasimin tarihi de iste

bu donemde baghyor. Ucak tiretmek
icin 1948 yilinda yapilan ilk atélyelerin
yer aldig1 tag bina bugiin yonetim birim-
lerini barindiriyor. Tirk Traktor Ku-
rumsal Iletigim Sorumlusu Yesim Erdo-
gan’in pesinde, iste bu tag binanin mo-
dern koridorlarindan Genel Mudiir Hak-
ki Akkan’in odasina gectik.

Hakki Akkan, Orta Dogu Teknik Univer-
sitesi Makine Miihendisligi boliimiinden

mezun oldugu 1972 yiinda Tirk Trak-
tor’de calismaya baglamig. Dokiimhane
Subesi'nde Midiir Muavinligi, Metot
Subesinde Yoneticilik ve ardindan M-
hendislik Daire Midirligi yapmis.
1981 yilinda da Teknik Genel Miudir
Yardimciliglr gorevine getirilmis. 1996
yiindan bu yana Tiirk Traktor'de Genel
Midir olarak yaptig1 gorevini bagariyla
devam ettiriyor. Galsanlarin “Hakk: Ba-



ba” dedigi Genel Miidiir Akkan, disiplin-
li ve basariy1 édiillendiren yaklagimiyla
sevilen bir yonetici. Kendisiyle gorts-
meye bagladigimizda, once Tiirk Trak-
tor'in kurulusu ile o dénemin sanayi
yapisini anlatmaya bagladi.

“Tirkiye'de igne ve ipligin bile disaridan
geldigi donemde ucak imalatinin bagla-
masl, tarima onem verilmesi gerektigi
fikrinin ortaya atildigr déonemde traktor
fabrikas1 kurulmasi ¢ok onemli olaylar-
dir ve Turk Traktor sanayi-universite is-
birliginin ilk 6rneklerinden biridir.

“Tiirk Traktor bir okuldur.”

Traktor tiretimine 1960’h yillarda, sana-
yinin daha emekleme dénemlerinde
universitelerin teknik okullarinda parca
iretilerek baslandi. Dokiim, Tirkiye’de
heniiz yapilmazken, ilk uygulamalar
baslamis oldu. Akkan bu uygulamay,
“Tirkiye’de topyek(n sanayilesmenin
en giizel ornegidir” sozleriyle degerlen-
diriyor. Bu igbirligi, Ankara’da birtakim
sanayilesme hareketlerinin baglamasina
neden olmus. Akkan, Tirk Traktorin
ilk tretim yaptig1 yillarda sanayilesme-
ye ornek tegkil ettigini bakin nasil anla-
tiyor: “Tirkiye’de buna benzer ¢rnekler
o yillarda yok. Bu ilk basta Ankara ve
cevresinde olusmaya baghyor. Yalmz
teknoloji degil, imalatin zamana karsi
yapimast, kalite kontrol gibi uygulama-
lar o yillarda yapihiyordu. Tiirk Traktor
Fabrikasr’min calismaya baslamasiyla,
Ankara’da sanayilegsmenin baslangici
ayn1 doneme denk gelir. Tiirk Traktor'e
parca lireten ve satan bir¢ok yan sanayi

kurulusunun ikinci, ti¢tinct kusak tem-
silcileriyle hala ¢alistyoruz. Bizim onlar-
la kurdugumuz gonil bagimin ayri bir
anlami vardir.”

Tirk Traktor, her donemde ¢esitli mis-
yonlar iistlenmis. Ozel iiretim gerekti-
ren parcalarin imalatina yonelen Tiirk
Traktor, dinyadaki benzer fabrikalara
nazaran 10 kat daha fazla katma deger
uretir hale gelmis. Hakki Akkan, “Trak-
tor fabrikalar1 diinyada genelde montaj
fabrikalaridir” diyerek Tirk Traktorin
kendine has 6zelligini bakin nasil anlati-
yor: “Diinyada traktor fabrikalari, kendi
biinyelerinde imalat yapmazlar. Genel-
likle parcalarimi disaridan ahp kendi
atolyelerinde montajini yaparlar ve bu
fabrikalar traktor fabrikasi olarak adlan-
dirthirlar. Bu fabrikalarin montaj disinda
tretim oranlar yiizde 3-5 arasindadir.
Tirk Traktor ise tirettigi parcalarla tirii-
niin yiizde 35'lik degerini kendi biinye-
sinde yaratmaktadir.

Tirk Traktor, New Holland markast ile
56, TD ve TT serileri; Case markasi ile
JX serisi traktorleri iiretmektedir. TD
Markas: tirtinleri 565 farkh tilkeye eder-
ken, Case markasi ile tirettigi tirtinlerini
ise agirlikli olarak ABD, Kanada ve
Avustralya’ya ihrag¢ ediyor. Sirketin son
ti¢ yillik tiretimi 17 bin ile 21 bin trak-
tor/yil arasinda degismektedir. 2005 y1-
L1 tiretimi 17 bin 870 traktordiir; bu mik-
tarin 5 bin 124 adedi yurtdisina ihrag
edilmistir. Ayhk Uretim adetleri talebe
bagh olarak 1200 ile 2 bin adet arasin-
da degismektedir. Ayrica yabanci orta-
gimiz CNH’in fabrikalarina digli kutusu

ve aktarma sistemlerini iceren govde-
ler, komple ara iriin olarak ihra¢ edil-
mekte olup, 2005 yih govde ihracati
5430 adettir.”

“Ferrari teknolojisiyle

traktor yapiyoruz”

Tirk Traktor Genel Mudiric Hakkr Ak-
kan, iretim tekniklerini modernize et-
tiklerini, boylece verimliliklerini artir-
diklarini anlatiyor.

19807li yillarda yilhik 18 bin traktort
1600 kisiyle tirettiklerini anlatan Akkan,
bugiin ayn1 miktarda tiretimi 960 kisiyle
gerceklegtirdiklerini ifade ediyor. Ak-
kan, tretimde basar1 oranin ytizde 96
diizeyinde tuttuklarinm belirterek, fabri-
kada teknolojiyi bilgi birikimleriyle nasil
birlestirdiklerini soyle anlatiyor:

“Gerek liretim metotlar gerekse maliyet-
teki avantaji yakalamak icin teknoloji
onemli bir unsur. 1990’h yillarda, yeni bir
imalat teknolojisi kullanacaksak en az 20
sene degismeyecek sekilde olmasi gerek-
tigini dugiindtik. Tuark Traktor'de oyle
farkh bir teknolojiyi hayata gecirdik ki,
bu esnek tiretim teknolojisi ile dort maki-
neye tek bir kisi kumanda ediyor. Kon-
vansiyonel tezgahlarin yaptig: isleri, tek
bir tezgaha yaptiriyoruz. Bunun icin bilgi
islem tekniklerini kullaniyoruz ve kalite-
sini kontrol ediyoruz. Bugiin Ferrari de
fabrikasinda ayni teknolojiyi kullaniyor.”

“Teknolojisiyle de ornek”
Akkan, bu teknolojinin tezgah sayist iti-
bariyle Tiirkiye’de en fazla kullanilan ve

Turk Traktor

Fabrika alani: 272.800 m’, kapal alan
80.000 m’, acik alan 115.000 m*
Kapasite (yil): 35.000 adet.

Calisan sayisi: 960 kisi (mevcut sistem
iki vardiya).

Giinliik yemek yiyen: Yemekhanede
vardiya sistemine gire cesitli araliklarla
giinliik ortalama 1060 kisi yemek yiyor;
buna alt isverenler dahil.

Personel servisi: 56 adet servis araci
hizmet veriyor.

Giivenlik personeli: Alt isverene ait 24
adet giivenlik elemam var.

Temizlik personeli: Alt isverene ait 30
adet temizlik elemam bulunuyor.
Giinliik iiretim: 75 adet traktar.
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¢ogu firmaya 6rnek olan bir ozelligi ol-
dugunu soyliiyor. “Tirkiye'ye ilk Esnek
Uretim Sistemi (FMS, Flexible Manu-
facturing System) Tirk Traktorle gel-
di” diyen Akkan, sanayiyi yonlendirme
acisindan énemli bir misyonu yerine ge-
tirdiklerini kaydediyor. “Oyle bir maki-
ne distintin ki, birkag¢ seri tezgah yan
yana duruyor ve istediginiz her seyi
program olarak yazdirabiliyorsunuz. Yil-
da ayn parcadan 50 bin adet iiretmek
istiyorsaniz bu sistemi kullaniyorsunuz”
diyen Akkan, Ferrari fabrikasin gezdi-
ginde ayni makineleri orada goriince
duygulandigini soyliiyor.

“Ferrarinin yeni fabrikasim1 dolagsmaya
[talya’ya gittigimizde, sirketimizin Kog
Toplulugunda bagh oldugu Diger Oto-
motiv Sirketleri Grubu Baskanimiz Sa-
yin Kudret Onen Bey de vardi. Bizim su
anda kullandigimiz tezgahlarla ayni
grup ve ayni boyutta tezgahlar1 motor
iretirken gordiik. Bu bizi ¢ok keyiflen-
dirdi. Diinyanin en iyi otomobillerinin
iiretildigi teknolojiyi biz fabrikamizda
10 y1ldir zaten kullaniyoruz. Sahip oldu-
gumuz teknoloji bizi ¢ok farkli bir nok-
taya tasiyor. Verimliligi artirarak mali-
yet avantaji sagliyorsunuz.”

Yeni yatirimlar neler?

Tirk Traktor Genel Miidiirtt Hakki Akkan
2007 yilinda mevcut trtinlerin geligmesi
yoniinde cabalar1 olacagini kaydediyor.
Avrupa Birligi normlarina uygun olarak
en az kirlilik yaratan motor iiretimini ger-
ceklestireceklerini anlatan Akkan, “Motor

tretimimizi bir list seviyeye tasiyoruz.
Emisyon acisindan ikinci seviye tiretim
yapacagiz. Bu yaklagimlarla bir ol¢tide
cevrecilikle birlikte Avrupa Birligimin or-
taya koydugu regiilasyonlar1 gerceklestir-
memiz gerekiyor” diye konusuyor.

Akkan, Tiirk Traktor’'iin kisa donemli he-
deflerini, “AB ¢evre normlarina paralel
olarak uygun motor gelistirmek, kii¢iik
tip traktor uretimini gerceklestirmek,
miisteriye genis yelpazede tiriinler suna-
rak rekabet giiciinii artirmak, iiriin ve
0zel prosesleri patent altina alarak koru-
mak ve Ar-Ge tegviklerinden yararlana-

Teknoloji harikasi
bakanligin hizmetinde

Tiirk Traktor’iin iirettigi ve diinya ciftcisi-
nin tercihi olan New Holland TD95D ka-
hinli ve klimah traktor Tarim ve Kayisleri
Bakanhgrna hediye edildi. Tiirk Traktdr
Tesislerinde gergeklesen teslim torenine
Tarim ve Koyisleri Bakam1 Mehdi Eker,
Kog Holding Diger Otomotiv Grubu Baska-
m Kudret Onen, Ziraatcilar Dernegi Bas-
kani ibrahim Yetkin katildi. Téren, Genel
Miidiir Hakki Akkan’in konusmasiyla bas-
ladi, Kog Holding Diger Otomotiv Grubu
Baskam Kudret Onen ve Tarim ve Koyisle-
ri Bakam Mehdi Eker’in konusmalariyla
devam etti. Hediye edilen traktdriin tem-
sili altin anahtari Tarim ve Koyisleri Ba-
kani Mehdi Eker’e verildi.

cak projeler gelistirmek” olarak siraliyor.
Miisteri memnuniyeti dogrultusunda
mevcut Uretimlerinde nelerin daha iyi
yapilabilecegini siirekli aragtirdiklarini
belirten Akkan, tretim siireclerinde de
urin bazinda neleri gelistireceklerini
planladiklari soyliiyor. “Traktortimiiz,
genel amach traktor ihtiyacina uygun
iretiliyor” diyen Akkan, miisterilerden
gelen talepler dogrultusunda toplantilar
yaptiklarini, daha sonra ornek uygula-
malar geligtirerek test ettiklerini belirti-
yor. Traktorin dig ¢izgisinin degismedi-
gini, ancak emisyon limitlerine gére mo-



torun degistigini ve giirliltii seviyesine
gore farkhh yahtim malzemeleri kullan-
diklarimi soyleyen ve “Kullanicilardan
gelen geri bildirimleri tiretim sistemine
yansitmaya calisiyoruz. Mihendislik uy-
gulamalar1 tamamen Tiirk Traktor biin-
yesinde yapiliyor” diyen Akkan, 1999'da
yasanan krizin etkisiyle 3 bin traktor
tiretilirken, bugiin yillik ortalama 20 bin
traktor trettiklerinin ve 55 tlkeye ihra-
cat yaptiklarinn altini ¢iziyor.

Tiirk Traktor’iin sosyal
sorumluluk projeleri

Tirk Traktoér, Ankara’da sosyal sorum-
luluk projeleriyle de giindeme geliyor.
Bu cer¢evede okul yaptiran, sivil toplum
kuruluglan ile bilgi birikimini paylasan
bir yapiya sahip. 2004 yilinda fabrikanin

‘ ‘ Sosyal sorumluluk projelerine agirlik
veren Turk Traktor, sivil toplum

kuruluslarina ve egitimin yayginlastiriimasi
cabalarina da destek sagliyor , ,

calismaya baglamasimn 50. yil kutlama-
lan ¢ercevesinde Tirk Traktor calisan-
lar1 Anitkabir’i ziyaret etti. Hakki Akkan,
burada ¢ektirilen fotografin personel ta-
rafindan yakinlarina yilbagi karti olarak
gonderildigini anlatiyor. Ttim personele
duygulu anlar yasatan bu olay hala bel-
leklerdeki yerini koruyor.

2006’da Kog¢ Toplulugu tarafindan plan-
lanan “Ulkem Icin” projesine, Kalecik
Eskikoy Ilkogretim Okulunun tadilat: ile
katilan Tiirk Traktor, bu proje gerceve-
sinde ilkokula ve ¢grencilere destekleri-
ni stirdiirtiyor. Okulun tadilat1 bittikten
sonra da caliganlarin katihmiyla yeni 68-
retim yilinda ¢anta, defter, kitap vb. kir-
tasiye malzemeleri de alinarak diizenle-
nen organizasyonla ogrencilere hediye
edilmis. Tarim sektoriiniin kalkinmasina

verilen onem cercevesinde 2003’ten bu
yana Ulusal Tarnm Kongresine destek
veren Tiirk Traktor, Kalite Derneginin
kurumsal tiyesi ve her yil Tirk Trak-
tor'in kalite c¢aligmalarini, diizenlenen
konferans ile paylasiyorlar. Ayrica 2005
yihinda “Enerji ve Cevre Sorunlarinin Ka-
her Coztmi Hidrojen Enerjisi” konulu
bir kongre diizenleyerek tiim kamuoyu-
nun dikkatini bu yone cekti.
27 Kasim 2006 tarihinde de Tiirk Trak-
tor'in trettigi ve diinya ciftgisinin terci-
hi olan New Holland TD95D kabinli ve
klimal traktor, Tiirk Traktorin igbirligi
halinde caligtig1 Tarim ve Koyisleri Ba-
kanhgima bagh Tarim Urlinleri Gelistir-
me Merkezlerinden birinde kullanilmak
tizere verildi. R
Murat Biike
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Koc Universitesi Yelken Kuliibii

Basarya Yelken actl

Hangimiz pesinden kosuyoruz ki yeteneklerimizin, zaman
gecmeden once... Iste Koc Universitesi Yelken Kulubu tyeleri,
hem kendi ruyalarini gerceklestiriyor hem de arkadaslarininkini

u ayki Spor Vizyon'u ha-
zirlamak tizere Koc¢ Uni-
versitesine roportaja gi-
derken  gazeteciydim.
Ama goriisme yaparken
zaman zaman bu kimligi-
mi yitirdigimi ve anne
oluverdigimi itiraf etmeliyim. Iste 6zel-
likle de bir anne olarak, bu ¢ocuklarla
gurur duydum. Spor sevgilerinin ve ho-
bilerinin pesinden kostuklar1 i¢in. Bir
yandan tiniversite egitimlerini stirdiiriir-
ken bir yandan da bu tiniversitede hobi-
lerini geligtirmelerini saglayacak bir ku-
lip kurduklar i¢in. Kendilerini yeni ya-
riglara hazirlarken ayni zamanda “Ben

de 6grenmek istiyorum” diyen arkadas-
larimu egittikleri icin. Kazandiklar: kupa
ve madalyalar icin. Aralarindaki milli
sporcularin kazandiklar1 diinya sampi-
yonlugu i¢in. Olimpiyatlara katilmay: ve
iyi dereceleri hedefledikleri igin...

Hepsi Ko¢ Universitesi 6grencisi. Hepsi
yelkenci... Serdar Sen, bu yil kurulusu
tamamlanan Koc¢ Universitesi Yelken
Kuliibii'niin bagkani. Isletme okuyan
Serdar Sen, dordincii siuf 6grencisi.
Hazirlikla birlikte Kog’ta besinci yihm
yagayan Sen’in babasi motor yat tireti-
yor. Bu nedenle tiniversiteye gelmeden
once uzun yillar yat deneyimi olmus.
Universiteye bagladiktan sonra ise ken-
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disi gibi denize merakl arkadaglariyla
bir araya gelip okulun yelken kuliibiint
kurmaya karar vermigler. 2005 Ma-
yi1s'inda, énce Yelken Grubunu kurmus-
lar. Deneme siirecini tamamlayan grup,
2006’da Ko¢ Universitesi Yelken Kulii-
bii olarak resmiyet kazanmis.

Iki ikincilik, bir iigiinciiliik

Yelken sporuna merakl genclerin bir
araya geldikleri ve cesitli faaliyetler ya-
ninda iiniversiteler arasi yelken yariglari-
na da hazirlandiklart bu kuliibtin aktif
tiye sayist, 50’ye ulagnmig durumda. Cogu,
kuliipte egitim gontillisii olan arkadagla-
rindan teorik yelken egitimini aliyor ve



Takimin tek kiz elemani

Ayse lyigiindogdu, Koc Universitesi ikinci
sinif matematik 6grencisi. 20 yasindaki
Ayse, hobi olarak farkl bir aktivite dene-
mek istemis ve okuldaki gruba katiimis.
Anlatirken cocuklarina da bu sporu 6g-
retme sozii verdi ayni zamanda: “Gecen
vil basladim. ilk yelkenli deneyimimde ha-
va cok soguktu ve cok zordu. Ama buna
ragmen cok sevdim. Burada takim ruhu-
nu doyasiya yasiyorsunuz. Sizin basariniz
arkadaslariniza da basari getirirken, gir-
diginiz riskler, onlari da riske sokuyor.”

Yelken Kuliibi'nii o kurdu
Serdar Sen 23 yasinda, Koc Universite-
si dordiinci sinif isletme 6grencisi. Ayni
zamanda kuliibiin kurucusu ve baskani.
Kuliibe yelken 6grenmek icin gelenlere
teorik derslerin bir kismini Serdar veri-
yor. Serdar “Alternatifleri hizla gézden
gecirerek cabuk karar verebilme kabili-
yetiniz artiyor. Ayrica anlayish olmak ve
sorumluluk almak zorundasiniz. Kisaca
bu spor sadece hobi olarak sizi doyur-
muyor ayni zamanda kisiliginize olumlu
katkilar sagliyor” diyor.

Birimiz hepimiz icin

Milli sporcudan teorik dersler
Can Ozgiizel 21 yasinda, Koc Universi-
tesi ikinci sinif matimatik 6grencisi. Ku-
libun ikinci egitimcisi de Can. 10 yildir
Istanbul Yelken Kuliibi’'nde yelken ya-
pan Can milli sporcu; soéyle anlatiyor:
“Kuliiplerde bu spor 25-26 yasa kadar
aktif olarak yapiliyor ve sonra hobiye do-
nisiyor. Benim de oyle olacak. Ama
zaman buldugumda ve hafta sonlari, ha-
vat boyu bu sporu birakmayacagim. Uni-
versiteden mezun olana kadar bildikleri-
mi 6gretmeye devam edecegim.”

0 bir “Diinya Sampiyonu”

Giiray Ziinbiil 23 yasinda, Koc Universi-
tesi dordiincii sinif psikoloji 6grencisi.
10 yildir yelken calisiyor. 2000 yilinda
genclerde Diinya Sampiyonu, Avrupa ve
Balkan Sampiyonu olan Giiray, 2001’de
diinya besincisi olmus. Bu sampiyonluk-
larin ardindan iki kez sakatlik geciren
Guray simdi yeniden basarilari yakalaya-
bilmek icin haftada alti giin ic ile alti sa-
at antrenman yapiyor. 2006 Eylil'iinde
Balkan ticiinciisti olan Giiray, olimpiyat-
larda basarili olmak istiyor.

anlagmali yelken spor kuliibiinde de pra-
tik olarak yelkenciligi 6greniyorlar. Ku-
liipte yariglara katilan sekiz 6grenci var.
Bu 6grenciler dontistimlii olarak (takim-
lar dort kisilik) tiniversiteler arasi yarig-
larda Koc¢ Universitesini temsil ediyor-
lar. Bugiine kadar Tirkiye’'de tiniversite-
ler arasinda diizenlenen t¢ yarisa katilan
takimin, sekiz tiniversite arasinda bir
tictinctiligii iki de ikinciligi var. Ekiple,
yani Serdar Sen, Can Ozgiizel, Ayse lyi-
giindogdu ve Gliray Ziinbiil ile gortistiik.
Oncelikle egitim donemlerine paralel
olarak yelken kursu veriyorlar. Bu yil 44
6grencinin katildigr egitimler, Bir Yildiz
(temel yelkencilik egitimi), Tki Yildiz
(ileri yelkencilik) ve U¢ Yildiz (yat ya-
rig¢iligl ve kaptanlik egitimi) olmak {ize-
re ii¢c ayn kategoride acihyor. Uc kuru
da bitiren 6grenci, bir yelkenli ile ilgili
her seyi 6grenmis oluyor. Clinkii pratigi
profesyonellerden almis oluyorlar.
Kuliip, bahar, yaz ve kis sezonlarinda
(bir hafta veya 10 giin, yelkenli ile) gezi
diizenliyor. Bu geziler, katihimc1 6grenci
sayisina gore ti¢ tekneye kadar yapilabi-
liyor ve bu teknede farkli gorevleri de-
neyerek egleniyor ve pratik yapiyorlar.
Kuliip biinyesindeki yaris¢i ekip ise her
yil diizenlenen yarigmalara hazirlaniyor
ve Universitelerini basariyla temsil edi-
yorlar. Onlerinde ii¢ etap halinde dii-
zenlenen yariglarin Mart’ta yapilacak
ikinci etab1 var. Ilk etapta ikinci olan
ekip, bu kez birinciligi hedefliyor.

Kendileri yaris diizenleyecek
Bu kuliip, ¢ok geng bir kuliip. Tekneleri
yok ve antrenman icin kiraladiklar1 tek-
ne masraflarini da bugiine kadar kendi-
leri karsilamus. Ama bundan sonrasi igin
bir butgeleri olacak. Clinkii deneme sii-
recini tamamlamusglar ve Ogrenci Dekan-
higrna da biitgelerini sunmusglar. Bu, on-
lar i¢in daha ¢ok antrenman ve daha faz-
la aktivite anlamina geliyor. Simdiden
programlarini yapmuslar. Ilk olarak Uni-
versiteler Arasi Yelken Birligi kurulmasi
i¢in Bogazici ve Sabanci tiniversiteleri-
nin baglattig1 ¢aligmalara katiliyorlar. Bu
birligin kurulmasi, onlara gore, tiniversi-
telerde baglatilan yelken caligmalarimin
belli standartlara oturmasini saglayacak
ve bu sporu yayginlastiracak.
Kuliibiin planladigi en 6nemli aktivite
ise Ko¢ Universitesi Yelken Kuliibii ola-
rak bahar aylarinda Match Race (aym
tirde iki tekne arasinda yapilan) yaris-
lar1 diizenlemek. R
Fiisun Giivencg
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[kisinin de yolu
calisma hayatinda,
Koc'ta kesismis.
Ayse Akin [zmir’in
ilk kadin Opet bayi.
Gunseli Kocagoz ise
lzmir'in en eski Koc
Allianz acentesi.
Her ikisi de islerini
seviyor ve bu
sayede basarly
yasiyor

tinseli Kocagoz, Izmirin en

eski Ko¢ Allianz acentesi.

Ayse Akin da yine bu kentin

kadin olarak ilk Opet bayii.

Giinseli Kocagoz Pamuk

adli acentesiyle 18 yildir Iz-
mir'de sigortaciik yapiyor. Ayse Akin
ise Ko¢ Toplulugu’na heniiz alt1 ay énce
katilmis. Ikisinin de tiniversitede oku-
yan birer ogullar1 var ve iki yakin arka-
daglar.

“Binden fazla miisterim var”

Ikisi de su anda yaptiklari islerden fark-
i egitimler almiglar. Kocagoz ziraat mi-
hendisi; Akin ise iktisat fakiiltesinin ar-
dindan, tekstilci olan aile sirketinde ca-
Lismig uzun siire, sonra da Akran isimli
benzin istasyonunun sahibi olarak Opet
bayiligi yapmaya baglamig. Aslen Sokeli
olan Kocagoz pamugun i¢ine dogdugunu
ve evde konusulan baslica konunun da
pamuk oldugunu anlatiyor. Stkenin en
onemli gecim kaynaginin pamuk oldugu-
nu ekleyen Kocagoz, Soke'yi, ailesini ve
is hayatini soyle anlatiyor; “Soke’nin pa-
mugundan elde edilen iplik ¢ok kaliteli
ve degerlidir. Ailece tarmmla ilgileniriz.
Ben bire bir ilgilenmiyorum ama igletme-

ki kadin, iki yasam

lerimiz duruyor. Biz pamuk yetistiririz;
tarlalarimiz var, kiraya veririz ve kargili-
ginda pamuk aliriz. Egim de ziraatle ilgi-
leniyor ve bu tarz igletmeleri var. Zaten
ben de pamuktan dolay1 ziraat miihen-
disligi okudum. Sonra doniip geldigimde
Soke’ye yerlestim. Iki sene kadar seraci-
Iik yaptim, salatalik yetistirdim. Cok ilkel
bir seram vardi. Ciddi yatirim gerekiyor-
du. Ben kararsizliklar i¢indeyken, esim
Izmirde tali acentelik gibi bir is yapiyor-
du. Isleri cok yogunlagimca ilgilenemez
oldu ve igi birakmaya karar verdi. Ben de
o donemde seradan vazgecme karari al-
mistim. ‘Denesek’ dedim ve boyle tesa-
difen bagladim. 18 sene onceydi. Ben
esimden 10 tane miisteri aldim. $imdi
binden fazla miisterim var.”

/

“Opet her sorunda yanimda”

Akin ise Izmir'in icindeki ilk kadin
Opet bayii oldugunu vurgulayarak,
“Bu ige alt1 ay once basladim. Konfek-
siyoncu bir aileden geliyorum ben. Da-
ha once Akin gomleklerinin sahibiydik
ve hep ihracat yapiyorduk. Bes yil 6n-
ce calismaya ara verdim. Qok erken
yasta calismaya baslamigtim. Ara ver-
mek icin geng bir yas ama yillara bol-
diigiiniizde epey bir zaman aliyor. Og-
lumla da ilgilenmek istedim ve ayrica
yapmak istedigim seyler vardi. Calig-
may1 distinmiiyordum. Burasi mekan
olarak ailemin yeri. Ne yapalim diye
diistiniirken boyle bir akaryakit istas-
yonu fikri dogdu. Sonra buranin islet-
mesi aile karari ile bana verildi” diye-



rek dykiisiinii anlatiyor.

Kocagoz'e hemen 1989 yili Agustos
ayinda bagladig1 acenteliginin bu ka-
dar uzun ve basariyla siirmesinin ne-
denlerini soruyoruz. Izmir’in en biiyiik
acentesi oldugunu tahmin ettigini s6y-
liiyor ve devam ediyor: “Ko¢ Toplulu-
gu ile calisgmak insana ciddi derecede
guiven veriyor. Ko¢’un vizyonu ile be-
nim vizyonum oOrtiusiiyor. Hem sahsi
hem de Koc¢un kurum kiltiriyle
acenteminki birbirinin neredeyse ay-
nist. Bu, birinci neden. Ikincisi Kog Al-
lianz'in yonetiminin kendisi denebilir.
Gunkd her zaman iyi iliskiler i¢inde ol-
duk. Zaman zaman sirtstigimiiz
noktalar oldu ama ¢ogunlukla birlegtik
ve ¢cogunlukla da ben onlardan yardim,
destek gordim.

Ayse Akin ise Ko¢ Toplulugu ile ¢ahs-
manin ne anlam ifade ettigini s6yle an-
latiyor: “Koc¢ Toplulugu bir kere girdigi
her konuda basarili olan bir Topluluk.
Bagarili olmadigi zaman da kabul edip
cekilen bir Topluluk. Akilhca idare
edildigini, hi¢bir zaman parcalanmaya-
cagimi diglindiigim bir grup. Belki iste
bu giiven dolayisiyla bu ise girdim.
Ko¢’un olmast bizim i¢in ¢ok biyiik bir
artt oldu. Cunku hakikaten iste bir si-
nerjisi var. Mesela biitiin Ko¢ biinye-
sindeki sirketlerin Opet’ten akaryakit
almasi ¢ok biiytik bir is artist getiriyor.
Ayrica Opet en ufak sorunumuzda ya-
nimizda oluyor” diyerek belirtiyor
memnuniyetini.

Basarinin sirri nerede?

Ginseli Kocagoz'iin Izmir ve Soke'de
iki acentesi bulunuyor. Ayse Akin da
ileride en biiyiik hedefinin akaryakit is-
tasyonlarinin sayisini artirmak oldugu-
nu soyliiyor. Tam da bu noktada bir si-
gorta acentesi olarak police adedini ar-
tirmanin sirrini, kisacasi bagarisinin sir-
rin1 soruyoruz. “Bunun sirr1 bence diiz-
gun disiplinli ve takipci olarak ¢alismak
ve miusteriyle yakin iligki i¢inde olmak.

(esitli pazarlama yontemleri var sigor-
tacihkla ilgili. Ozellikle hayat bransi,
randevu alinarak kapi kapr dolasilarak
satilan bir brangtir. Kasko, fabrika, ev;
bunlar da miisterilerin kulaktan kulaga
soylenti yaymalari en basarih satig yon-
temidir. Bizim de basarimmiz budur” di-
yor Kocagoz. Ve “Bir kadin olarak tek
basima bdyle bir portfdy yapmaktan

‘ ‘ Ayse Akin Koc Toplulugu ile
calismanin sinerji yarattigini soylerken,
Gunseli Kocagdz de duydugu guveni dile
getiriyor ve “Koc’'un vizyonu benim
vizyonumla ortusuyor” diyor , ,

¢ok gururluyum” diye ekliyor.

Ayse Akin'in da satiglarim artirmak igin
planlar1 var. Soyle anlatiyor bize:

“Bir kere karimz artirmak icin ilk bas-
ta kurdugunuz diizenin bozulmamasi
igin ¢ok ugrasiyorsunuz. Ciinkii yeni
oldugunuzdan, temizlikten pompa go-
revlilerinin musterilerinize olan davra-
ruglarina kadar her seyle ¢ok ilgileni-
yorsunuz. Her sey ilk basta daha iyi
oluyor ve sonra bozuluyor bir miktar.
Iste onun bozulmamasi i¢in elinizden
geleni yapmak zorundasiniz. O ytizden
ben asagilarda geziniyorum, temizligi
hep kontrol ediyorum. Ofisimde biitiin
mekana da hakimim, burada olmak zo-
rundayim.”

Hi¢ akillarmda yokken simdi yaptiklar
isleri secen Kocagoz ile Akin hayatlarin-
dan ¢ok memnun. Ikisi de islerini genis-
letmek ve buytitmekte kararli. R
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2006°nIn en acayip haberleri

Dam ustunden giden bir yila daha bakiyorum. 2006 da giderken
geride gozden kacmis acayip haberler birakiyor. Simdi gelin bu yila
ait gbzumuzden, gonlumuzden kacmis acayip haberlere, yil sonu
itibarlyla dam Ustunden bir goz atalim...

nin Ocak aymdan aca-
2006 yip bir haberle basla-

yalim: “Insan ruhu sa-
atte 300 bin km hiz yapiyormus!” Al-
manya kaynakli bu habere gore bilim
adamlar1 insan ruhunun hizimi 300 bin
kilometre olarak saptamislar! Oliim
aninda neler olduguna dair aragtirmalar
bu miithis hiz1 ortaya cikarmig! Malu-
munuz daha 6nce de ruhun agirhgmin
21 gram oldugu iddia edilmis, hatta bu
iddia bir film olmustu. Simdi 21 gram
olan bir ruh, saatte

sidig1 cevremizi sarmig bunca saglk ve
diyet haberi arasinda kaynayip gitti. Bu
habere dense dense; “Ye de yaninda
yat” denir!..

2006’da Rizeli bir c¢ift¢inin kanserli hiic-
re sicramus kalbine Istanbul’daki bir has-
tanede yama yapildi. Bugiine dek yama-
y1 her yerinde goren Tiirk insani sonun-
da kalbinde bile yama ile tamismig oldu!
Bir bagka acayip saglik haberine gecelim
simdi de... Ingiltere’de 12 yasindaki bir
kizin 10 yildir atmayan kalbi 2006°da at-

da kot gittigini ve hicgbir sey yapmadik-
larin itiraf edince Macaristan birbirine
girdil.. Halk galeyana geldi, tilkede bas-
bakanin istifa etmesi icin ciddi bir isyan
basladi. Bakin bizde ise asla boyle bir
sey olmaz!.. Bizde ancak “dogru” bir sey-
ler soylediginde ortalik karigabilir. Ciin-
kii biz toplum olarak dogruya pek aligkin
degiliz. Yalanu daha ¢ok seviyoruz. Biin-
yemiz dogruyu pek kaldirmiyor. Kisaca-
s1 Macarlarda salam, sey pardon Macar-
larda yalan, Tiirklerde ise dogru tehlike-
lidir!..

300 bin km hiz ya-
parsa, karsi yénden
220 km hizla gelen
bir kamyonlaaa...
Bu hesaplar bizi
kamyon hatta ha-
vuz problemlerine
kadar gotirebilir.
Bu aklin almayaca-
81 acayip hiz, bize
sunu gosteriyor ki,
demek ki ruh kadar
hizlis1 yok! Zamanla
hiz1 kesilen birinin,
ruhsuz  olduguna
dair soylentiler bu
haberden sonra art-
mig mudir dersiniz?
2006 yii iginde
ABD’den gelen bir

2006 “Magandalik”
acisindan da epeyce
zengin bir yil oldu
gene bizim i¢in! Ba-
kin simdi de Feri-
koy Mezarligindan
acayip bir TV habe-
ri... Mezarhkta, oto-
biis soforii oldugu
sdylenen bazi sahis-
lar, gozlerine kestir-
dikleri bir mezarin
ustiine ¢ikip bagdas
kurmus n’apiyorlar
dersiniz? Mangal!
Sonunda mezar iis-
ti mangalh da kes-
fetti  insanimiz(!)
Altta mevta, tistte
mangal, keyfe bak!

haber, saglik delisi
haline gelen insanoglunun kafasin ka-
rigtirdi! Zira hayat1 boyunca saglksiz sa-
yilan her tirli besini yiyen George
Johnson adindaki bir Amerikali tam 112
yaginda, zatiirreeden olmistii! Yagami
boyunca bol hayvani yaglar iceren kir-
mizi etten, salam ve sosise, 1vir zivir her
turli seyi rahatca tiiketen, son derece
kotii beslenme aligkanliklarina sahip
Johnson’'un 102 yasina kadar otomobil
bile kullandigr 6grenildi. Uzun ve saglik-
Il yasam i¢in genetik 6zelliklerin, yeme
aligkanligindan ¢ok daha fazla 6nem ta-

maya basladl! Hayda demeyin gerisini
dinleyin. 10 y1l boyunca nakil kalple ya-
sayan Hannah'nin, gercek kalbi de ye-
rinde dinlenmeye birakilmisti. Nakil kal-
binin de teklemesi {izerine Hannah'nin,
kendi kalbi 10 y1l sonra yeniden caligti-
rildi. Kalbe giden yollarinda bile acayip
trafik yogunlugu yasayan insanimiz ic¢in
bu haber de gozden kact: tabii ki...

2006’da Macaristan’da acayip seyler ol-
du! Macaristan Bagbakani Ferenc Gyurc-
sany, halka bir buguk y1l boyunca stirek-
li “yalan” séyledigini, ekonominin ashn-

Iclerinden biri, tele-
vizyon muhabirine; “Bizim ¢liilere bir za-
rarimiz yok ki, hatta onlar1 korumus bile
oluyoruz” diyor bu haberde. Mangal bit-
tikten sonrasi da goriiyoruz. Contayl
siyirmig bu kisiler mangal sonunda, bu
kez toplu halde ayni mezarin tstiinde
dua etmeye baghyorlar. Acaba bu duaya
“Yemek duas1” diyebilir miyiz? Yoksa
toplum olarak yeni yilda kafay1 daha da
yiyebilir miyiz? Sonucta size dam tistiin-
den en gerekli dilekte bulunuyor; aklhni-
za mukayyet olacaginz, akil dolu yeni
bir yil diliyorum! R






Marks!

Yeni uluslararasi diizenin temelini olusturan paydas olma sansin yakalamalari icin de, Ttirk
globallesme, biitiin ulusal pazarlar uluslararas Markalar'm ytiksek rekabet giiciiyle donatacak
acik pazar alanlarma dontistiirtiyor. stratejik yaklasimlar tiretmek gerekiyor.

Global pazarda her tilke, sahip oldugu markalar Tiirkiye ekonomisinin uluslararast
kadar deger tagtyor. Marka imajlari tilke imajlarmni,  gtice sahip Ttirk Markalari'na ve bu markalara
tilke imajlar1 da marka imajlarim giiclendiriyor. her alanda destek saglayan reklamcilara, her

Bu nedenle; yalnizca ulusal pazardaki varlik zamankinden daha fazla ihtiyaci var.
giiclendirmeleri icin degil, uluslararasi pazarlara

Yerli mah yurdun mali, diinya onu kullanmali!



