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Icindekiler

Kiiresel Vizyon n

® Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Ko¢, “BM
Kiiresel Isbirligi Anlasmas1”nt BM
Genel Sekreteri Kofi Annan’in da
katildig torenle New York’ta
imzaladi. BM Ko¢ Holding’i
resmen “bélgesel sézcii” olarak
gorevlendirdi.

® Ko¢ Holding CEO’su Biilend
Ozaydinl, 81 ildeki bayilerin de
Kkatilumziyla yapilacak sosyal
sorumluluk projeleri cercevesinde
her y1l Mayis ayinin son pazar
giiniiniin “Ulkem Icin Giinii”
olarak ilan edildigini bildirdi.

® Koc¢ Holding Dayanikl Tiiketim
ve Insaat Grubu Baskani Dr. Biilent
Bulgurlu, DemirDékiim’e yeni
yatirun yapacaklarini belirterek,
2010 yilina kadar

sirketin sektoriinde diinyada ilk
tice yiikselmesini
hedeflediklerini sGyledi.

Ayin Giindemi m

® Sirbistan-Karadag’'daki 13.
“Beko Ozel Magazast”

baskent Belgrad’ta acild1.

e Avrupa’mn ikinci biiyiik TV
tireticisi Beko, hem i¢ hem de dis
piyasaya sundugu iiriinlerinde
kursunsuz iiretime gecti.

Birlikte Basarmak m

® Canakkale-Gelibolu Yarumadast
Opet’in baslattig1 “Tarihe Saygi
Projesi” ile yeni bir yiize kavusuyor.
Opet Yonetim Kurulu Uyesi Nurten
Oztiirk, Yarimada’da 12 koyiin
tamamen yenilenecegini ve turizmde

ilerleyecegini soyledi.

)

~

Toplumsal sorumlulukta
kiiresel imza

o¢ Holding kuruldugu gtinden bu

yana lider oldugu sosyal sorumlu-

luk alaninda c¢itasmni daha da
yukseltti. 80. yilimizda benimsedigimiz
“Oyun Alanimiz Diinya” felsefemiz bizi
toplumsal sorumlulukta da diinyanin te-
mel ilkelerine sahip ¢itkmaya cagiriyor.
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskant
Mustafa V. Kog, 30 Mart'’da New York’ta
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi
Annan’in da katldigi torende, diinyanin
en Onemli ve en kapsaml “gontlli ku-
rumsal vatandaslik inisiyatifi” olarak ka-
bul edilen “Kiiresel isbirligi Anlasma-
st’n1 imzaladi. Bu anlasma da global
oyuncu olmanin etik kurallarmni gontl-
den benimsedigimizin ve icsellestirdigi-
mizin kanitidir.
Boylelikle Ko¢ Holding anlasmanin ge-
reklerinin yerine getirilmesi konusunda
oncilik rolint Ustlenmis bulunuyor.
Artik yalnizca Tirkiye'de degil, bolge-
mizde de yurttilecek sosyal sorumlu-
luk projelerinin koordinasyonunda ve
takip edilmesinde kendimizi sorumlu
hissediyoruz gorev alacagiz.

“iilkem i¢in Giinii”

Ancak, halen egitimden sagliga bir¢cok
alanda onemli eksiklikleri olan tlkemiz
bizim i¢in 6n siradaki yerini koruyor.
Ko¢ Holding olarak 80. yilimizda ¢ok
onemli bir projeye daha imza atiyoruz.
Kog¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydin-
Irnin hem calisanlara, hem de sirketlere
gonderdigi mesajinda acikladigt  gibi,

her yil mayis ayinin son pazar glinint
“Ulkem Icin Guini” olarak belirledik.
Toplulugumuzun 87 bin calisant ve 12
bin bayii ile birlikte Tiirkiye'nin 81 ilin-
de gerceklestirecegi sosyal sorumluluk
projelerini, may1s aymnin son pazar giini
hep birlikte degerlendirip, kutlayacagiz.

Yarim asirlik ortaklik

Ko¢ Holding ve Ford Motor Company
ortakligt 50. yilini doldurdu. ABD ile
Turkiye arasindaki en buytk isbirligi
olarak kabul edilen bu birliktelik Ttrk-
Amerikan Is Konseyi'nin diizenledigi bir
geceyle kutlandi. Ford Motor Company
Yonetim Kurulu Baskani Bill Ford'un
gecede yapugi konusmadaki "Ford Oto-
san bizim en basarili ortakligimiz. Kog'la
birlikte Avrupa’nin yani sira Asya tilke-
lerine de gidecegiz" sozleri, bu ortakligi-
nin glictinii bir kez daha ortaya koydu.

Biiyiik Kiiltiir Odiilii

Koc¢ Holding’in, Washington Smithsoni-
an Institute ile gerceklestirdigi 10 yillik
kaltarel isbirligi anlasmast ilk meyvele-
rini vermeye basladi. Tiirk-Amerikan s
Konseyi'nin yillik toplantisi kapsaminda
bu yil hayata gecen ve ilk kez diizenle-
nenen “Biiyiik Kiiltiir Odiilii” Ko¢ Hol-
ding’e verildi. @R

Hasan Bengii
Koc¢ Holding Kurumsal iletisim ve
Dss iliskiler Baskani
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Yalnizca Turkiye'de degil, Avrupa’da da lider ve diinyada

buytk oyuncu olma yolunda ilerleyen Ko¢ Holding,
dinyanin en buytk gontlli kurumsal sivil vatandaslik
inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiiresel Isbirligi
Anlasmasi’'nt New York’ta imzalad:

Hwin

Koc Holding Birlesmis Milletler Kiiresel Ishirligi |

Toplumsal sorumlulu

o¢ Holding, Birlesmis Milletler’in
“sorumlu  kuresellesme”nin ve
“daha adil bir kiiresel pazar orta-
mi’nin  olusturulmast amaciyla
baslattigr “Kiiresel Anlasma” girisiminin
bir parcast oldu ve 30 Mart'ta, New
York’taki Birlesmis Milletler (BM) bina-
sinda “BM Kiiresel Isbirligi Anlasmasi”ni
imzaladi. 1999 yilinda Davos’ta dizen-
lenen Dinya Ekonomik Forumu’'nda
BM Genel Sekreteri Kofi Annan’'in 6n-
ciiligiiyle temelleri atulan Kiiresel isbir-
ligi Anlasmasr’'na (Global Compact) im-
zasini koyan Ko¢ Holding, anlasmanin
gereklerinin yerine getirilmesi konusun-
da 6nct rola tstlendi.
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskant
Mustafa V. Kog, diinyanin en 6nemli ve
en kapsamli “gonutlli kurumsal vatan-
daslik inisiyatifi” olarak kabul edilen
“Kiiresel Isbirligi Anlasmasi’ni BM Ge-
nel Sekreteri Kofi Annan’in da katildigt
torende  imzaladi. Temel amaci, eko-
nomi, ticaret ve teknoloji ile birbirine
daha bagimli hale gelen tlke, kulttr ve
insanlar ag¢isindan yasanan sorunlar kar-
sisinda ortak bir miicadele platformu
olusturmak olan bu buytk girisime ka-
tilmakla, “Oyun Alanim Diinya” diyen
Ko¢ Holding, global oyuncu olmanin
etik kurallarini gontilden benimsedigini
ve igsellestirdigini de kanitladi.

New York’daki imza torenine Kurumsal
fletisim ve Dis iliskiler Baskani Hasan
Bengii ve Ko¢ Holding Kurumsal
fletisim Koordinatérii Oya Unlii Kizil
katld.

“Gurur verici bir ilk daha”

Mustafa V. Kog¢, BM Kiiresel isbirligi An-
lasmasi’'nin imzalanmasiyla ilgili olarak
yaptgi actklamada, Topluluk olarak ku-
rumsal sosyal sorumluluk ve toplumsal

duyarlilik  konusundaki yaklasimlarint

bu anlasmayi imzalayarak “resmi ve
uluslararas: boyutlarda” ifade etmis ol-
duklarinit belirtti.

“Topluluk olarak ekonomik biiytimemi-
zi strdirirken, icinde yasadigimiz top-
luma karst sorumluluklarimizin da artti-
ginin bilincindeyiz” diyen Mustafa V.
Kog, aciklamasint soyle strdirdi:

“Bu anlayistan hareketle, Birlesmis Mil-
letler Genel Sekreteri Saymn Kofi An-
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Koc¢ Holding, Kiiresel Isbirligi Anlasmasi’nin gereklerini

yerine getirme konusunda 6nci rolt tstlenirken, bugtine
kadar diinyada 3 bin sirketin imzaladig1 sdzlesmenin torenine
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan ilk kez Koc¢

Holding icin katild:.

i Anlasmasr’m imzaladi

Ikta global adim...

nan’la birlikte Kiiresel Sozlesme’ye im-
za attim. Bu anlamda, Ko¢ Toplulugu
ve tilkemiz adina gurur verici bir ilk da-
ha yasandi. Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
imza torenine Birlesmis Milletler adina
Sayin Kofi Annan ilk kez bizzat istirak
etti ve imza atti. Bu hepimiz icin ger-
cekten ¢ok gurur verici”.

Kiiresel Isbirligi Anlasmasrna imza
koymaktan dolayr mutlu olduklarinin
altint ¢izen Kog, Topluluk olarak var
olunan cografyada sozlesme kosullart
ile ilgili bolgesel gti¢c olacaklarini belirt-
ti. Prensiplerini 10 ana baslikta topla-
yan Kiresel Sozlesme’yi simdiye kadar
yaklasik ti¢ bin sirket imzaladi. Sozles-
meyi yakin zamanda imzalayan sirket-
ler arasinda Coca-Cola Company de
bulunuyor.

BM Kiiresel ishirligi Anlasmasr’mn Ozii

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi
Annan’in, 31 Ocak 1999'da gerceklesti-
rilen Diinya Ekonomik Forumu'nda, is
dinyasinin  liderlerinden  Kiresel
Isbirligi Anlasmasi’na destek olmalarini
talep etmesiyle baslayan girisim, sirket-
lerin, Birlesmis Milletler teskilatlarmnin,
calisma ve sivil toplum orgtitlerinin bir
araya gelerek, ortak vizyon, amag ve
degerler dogrultusunda ¢alismalar yap-

masint hedefliyor.

D

THE GLOBAL
COMPACT

Kiiresel sbirligi Anlasmast ile ilgili ola-
rak, 26 Temmuz 2000'de New York'ta-
ki BM merkezinde baslayan calismalar;
bugiin diinyanin her tarafindan ti¢ bini
askin sayida sirket, uluslararast ¢alisma
orgutt ve sivil toplum kurulusunun ka-
tilimi ile insan haklari, calisma, cevre
ana basliklart ve yolsuzluk karsii 10
evrensel prensip dogrultusunda stirt-
yor. Anlasma, kolektif hareketin gtictin-
den yararlanarak, sirketlerin, kiresel-
lesmenin zorluklarini ortadan kaldirma-
ya destek olmalari i¢in, sorumlu vatan-

daslik kavramini yayginlastirmaya ¢ali-
styor. Bu sayede 6zel sektor — ve diger
sosyal paydaslar ile isbirligi yaparak -
temel vizyonu, yani “strdurtlebilir ve
kapsamci bir kiiresel ekonomi”yi sagla-
may1 hedefleyen Kiiresel Isbirligi An-
lasmasi, iki ana amaci olan, tamamen
gontllt bir hareket. Anlasmanin iki te-
mel hedefi soyle ozetleniyor:

e Anlasmanin temelini olusturan on
prensibi is dinyasindaki aktivitelere
entegre etmek.

* BM hedeflerini destekleyen girisimler
icin katalizator gorevini yerine getir-
mek.

Kiiresel Isbirligi Anlasmast, lizerine ku-
rulu oldugu prensiplerin gerceklestiril-
mesi icin sirketlerin, calisma ve sivil
toplum orgtitlerinin halka sorumluluk,
seffaflik ve kendi geleceklerini strdi-
rilebilir hale getirebilmek amaciyla ¢a-
lisacagina glivenme esasina dayanarak
calistyor.

Kiiresel Isbirligi Anlasmast bir “ag”dir.
Merkezinde “Global Compact” yani
“Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi” ofisi ve al-
tt BM teskilati bulunuyor:

insan Haklart Komisyonu Ofisi, BM
Cevre Programi, Uluslararast Calisma
Orgiitii, BM Kalkinma Programi, BM
Sanayi Kalkinma Orgiti, BM Uyusturu-
cu ve Sug¢ Ofisi.
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“Liderl

igimiz, sorum

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskant
Mustafa V. Kog Birlesmis Milletler Kii-
resel Isbirligi Anlasmasi'na imza atma-
st dolayisiyla, gazete ve televizyonla-
rin yoneticileri ile Ko¢ Toplulugu ca-
lisanlarina yonelik ¢zel bir mesaj ya-
yinladt.

Mesajinda, Ko¢ Toplulugu'nun Tirki-
ye'de liderlik, diinyada ise en buyiik
sirketler arasinda olma hedefine dog-
ru emin admmlarla ilerlediginin altint
cizen Mustafa V. Kog, “Elde ettigimiz
bu basari, bizi icinde yasadigimiz top-
luma karst eskisinden daha fazla so-
rumlu kiliyor” dedi.

Mustafa V. Ko¢ mesajini soyle stirdiir-
di:

“Kurucumuz Vehbi Kocun Ulkem
varsa ben de varim’ sozini ana ilke
olarak benimseyerek, bugiine dek te-
mel gelisim alanlari olarak degerlen-
dirdigimiz egitim, kiultir ve saglik

alanlarinda Turkiye’nin ihtiyacina uy-
gun bircok projeyi hayata gecirdik.
Toplulugumuz biinyesinde de calisma

lulugumuzu artiriyor”

ve cevre kosullarint her zaman daha
ileriye gotirme ve gelistirme misyonu
dogrultusunda calistik.

Sizlerin de yakindan izledigi gibi, giin-
den giine gelisen kiresellesme ile bir-
likte tlkeler, kulttirler ve insanlar bir-
birlerine hayatin bircok alaninda ba-
gimlt hale geldi.

insan olmanin getirdigi ihtiyaclar ve
stkintilar, diinyanin neresinde olursak
olalim, aslinda hepimiz icin ayni. In-
san olma ortak paydasi, dogal olarak,
yasanan sorunlara karst da ortak mi-
cadele etme sorumlulugunu da bera-
berinde getiriyor.

Bu miicadeleye gercek anlamda ev-
rensel Olcutlerde bir destek verebil-
mek icin, Ko¢ Holding Yonetim Kuru-
lu Baskant ve yasadigimiz diinyayi
paylasan tim insanlar icin “daha iyi
bir diinya” idealine gercekten inanan
biri olarak ve 87 bin Ko¢ calisaninin

THE GLOBAL
COMPACT




KURESEL

VizyoN

da destegini hissederek, Birlesmis Mil-
letler Genel Sekreteri Kofi Annan ile
birlikte ¢cok ¢nemli bir deklarasyon olan
Kiresel Sozlesme'ye (Global Compact)
imza attim.

“Bilyiik gorevler iistleniyoruz”

Bu sozlesmenin, her biri dinya devi
olan katihimeilann islerini yirtttrken 10
temel ve evrensel ilke dogrultusunda ca-
lisacaginin ve bu ilkeleri kendi etki alan-
larinda yayginlastiracaginin deklarasyo-
nu oldugunun altint ¢izen Mustafa V.
Kog, “Uygulamada ise, is diinyasina ¢ok
temel gorevler disuyor. Sirketlerin sade-
ce ticari basarilarina ve karlarina odakla-
narak degil, topluma karst sorumluluk-
larini da yerine getirerek ve bu sorumlu-
luklarin yayginlasmasma katkida bulu-
narak, etkin bir bicimde bu hareketi
desteklemesi gerekiyor” dedi

Koc¢ Toplulugu’'nun, Tirkiyenin yer al-
dig1 bolgedeki konumunu da goz 6ntine
alarak, Kiiresel Isbirligi Anlasmastnin
gereklerini yerine getirme ' konusunda
Birlesmis Milletler - tarafindan resmen
bolgesel sozct olarak gorevlendirildigini

belirten Mustafa V. Ko¢ mesajina soyle
devam etti: “Bolgede etkin bir gli¢ ola-
cagimizin da altni ¢izmek istiyorum.
Bugtine kadar oldugu gibi bundan son-
ra da Ko¢ Toplulugu olarak calismalari-
mizt yukarda sayilan temel evrensel il-
keler dogrultusunda gerceklestirmeye
devam edecegiz.” @R

insan Haklar

Mustafa V. Kog, anlasmanin
imzalanmasiyla ilgili olarak yayinladigi
mesajda “Birlesmis Milletler adina,
Genel Sekreter Kofi Annan’n ilk kez bir
sizlesmeye bizimle imza atmis olmasi,
gerek Tiirkiye gerekse Ko¢ Toplulugu’na

verilen @nemin giizel bir kanitidir.
Inamiyorum Ki bu, hepimiz i¢in gergekten
cok gurur vericidir” dedi.

ilke 1: Etki alanlar1 icinde evrensel insan haklarinin korunmasina destek veya saygi gosterilmesi.
ilke 2: Kendi kuruluslarinin insan haklar: ihlaline karismamis olmalarinin saglanmasi.

Galisma

ilke 3: Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu s6zlesme haklarinin etkin bir sekilde taninmasi.
ilke 4: Her tiirlii zorlayici ve baski altinda calistirmanin engellenmesi.
ilke 5: Cocuk isciliginin etkin bir sekilde 6niine gecilmesi.

ilke 6: ise alma ve calisma siireclerinde ayrimcili§in 6nlenmesi.

Gevre
ilke 7: Cevre ile ilgili konularda, zarar olusmadan 6nleyici yaklasimin desteklenmesi.

ilke 8: Daha etkin bir cevre sorumlulugunun yayginlastirilmasi icin girisimde bulunulmasi.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas1 igin girisimde bulunulmasi.

Ahlak

ilke 10: Tehdit ve riisvet dahil tiim ahlakdis1 davranislara kars: calisilmasi.
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80. Yilda, 81 ildeki 87 hin Koc calisani ve 12 hinden fazla bayii el ele
Kog Toplulugu mayisin son pazarini

“Ulkem Icin Giinii” ilan etti

urucusu Vehbi Ko¢'un “Eger tl-

kem varsa ben de varim” ilkesin-

den yola ¢tkarak kuruldugu giin-

den bu yana sosyal sorumlulukta
en On siralarda yer alan Ko¢ Toplulugu,
80. yil kutlamalarini da bu kapsamda ele
alarak hayata geciriyor.
Egitim, kulttr, ¢evre ve saglik alanlarinda
pek cok uygulanmis projenin sahibi olan
Kog¢ Toplulugu, “Ulkem I¢in Giini” adlt
yeni projesiyle Topluluga bagli sirketlerin
yurittigl sosyal sorumluluk projelerini
tlke capinda yaygimnlastirmak tizere 81 il-
de 87 bin calisanini ve 12 binden fazla
bayiini seferber etmeyi hedefliyor.
Ko¢ Toplulugunun CEO’su Biilend
Ozaydinly, bu hedefe yonelik olarak her
yil mayis ayinin son pazar giiniinii “Ul-
kem Icin Giinii” ilan edildigini bildirdi.
Projeye gore, Ko¢ Holding’in kurulus yil-
dontimii olan mayis ayinin son pazar gi-
nii, “Ulkem Icin Ginii” olarak kutlana-
cak. Tum bayiler ve sirket calisanlari,
ozellikle kisisel katilimlariyla Ttrkiye'nin

-

1

ulkem icin!

“Oyun Alanim Diinya” diyen ve diinyadaki
global oyunculardan biri olma yolunda hizla
ilerleyen Ko¢ Toplulugu, toplumsal duyarlilik
ve sosyal sorumluluk alanindaki en buytk
girisimlerden biri olan “BM Kiiresel Isbirligi
Anlasmasi”ni imzalarken, diger yandan her yil
mayis ayinin son pazar giniind, Turkiye nin
81 ilinde sosyal sorumluluk projelerini
uygulama alanina sokma amacryla

K‘Ulkem [cin Guni” ilan etti Y,

tim illerinde cesitli sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirecekler. Bu calisma-
da, sosyal sorumluluk projelerinin “go-
nillt katihm esasiyla, yasanilan topluma
karst sorumluluklarin yerine getirilmesi”
temelinde uygulanmasi hedefleniyor.

Ulkem icin Giinii geleneksellesecek

Ko¢ Holding bu projeyle, uygulanacak
sosyal sorumluluk programlart yoluyla
Ko¢ Toplulugu calisanlarint ve bayileri-
nin gerek Ko¢ Holding ile gerekse de bir-
birleri ile iletisimlerinin kuvvetlenmesinin
saglanmasint da hedefliyor.

Kog¢ Toplulugunun, “Ulkem I¢in Gini”
projesi c¢ercevesinde bayi ve calisanlari-
nin dogrudan katilimiyla uygulanmasini
hedefledigi sosyal sorumluluk projeleri;
okul boyanmasi, ¢esme veya park insa
edilmesi, oztirlii ¢cocuklar yurduna bir ki-
taplik odasi yapilmasi gibi, basit goriinen
ancak ihtiya¢ olan girisimleri kapsayan
genis bir yelpazede olabilecek.

Her ilde belirlenecek Arcelik, Beko, To-

fas-Fiat, Opet veya Ford Otosan bayii il-
deki tiim Ko¢ Toplulugu bayilerinin ko-
ordinasyonunu ve bir sosyal sorumluluk
calismasinin gerceklestirilmesinin takibini
tistlenecek. Ayrica, “Ulkem I¢in G-
nti’nde tim Kog¢ Toplulugu sirketleri de
kendi bolgelerinde, bayi ¢alismalarmdan
ayr olarak, calisanlarinin katilimi ile bu-
lunduklart ¢evreye katki saglayacak bir
projeyi hayata gecirecekler.

Koc¢ Holding, 81 ilde Kog¢ Toplulugu ba-
yileri tarafindan gerceklestirilecek her
proje icin 5 bin dolar verecek.

Bayiler ise projeye gonullt olarak istedik-
leri kadar katki: saglayabilecekler. Sirketle-
rin sececegi projelerin biitgesi ise sirketler
tarafindan karsilanacak, dileyen personel
de projeye katilabilecek. Topluluk ¢capinda
koordinasyonu Ko¢ Holding Kurumsal Ile-
tisim ve Dis iliskiler Baskanlig: tarafindan
yapilacak olan “Ulkem I¢in Giinii”, Kog
Holding'in 87 bin ¢alisant ile 12 bin bayii-
nin birlikte ytrtttigi sosyal sorumluluk
projeleriyle geleneksellestirilecek. @@




O G

dekdrddk o ETER L

) | 223

r

Fi
[}

— > L g o . _ |

By S _.,,'T}ﬂy,;-i_a._w.,__:___ .

 GRANDE PUNTO
0ZGURLUGUN YOLUNU AC.

FIRT

HAYATIMIZDAKT ENGELLER] KIRMAK ICIN GELD.
ARTIK GERCEK OZGURLIGE YASAMAYA BASLAYIN

fiklan, Kl (LT N =
ik kb = kinge b._=-| ESF HI )
v Hi W minmke gstomi, eicktakb arka aimiian pock sz, Sy

Bt FLIIT, 8 sl
w1 Ll




Ford ile Koc'un yarim asirhk
“mitkemmel ortakhgr”

Koc¢ ile Ford Motor Company isbirliginin 50'nci yili, ABD'de
diizenlenen bir gece ile kutlandi. Gecede konusan Ford Motor
Company Yonetim Kurulu Baskani Bill Ford, dis pazar gelirlerinde
Ford Otosan'in ilk sirada oldugunu belirterek, "Kog'la birlikte
Avrupa’nin yani sira Asya ulkelerine de gidecegiz" dedi. Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskanit Mustafa V. Ko¢ da iki biytk sanayi ailesinin
ortakliginin boyle bir basari getirmesinin kacinilmaz oldugunu soyledi

lirk—-Amerikan Is Konseyi, Ameri-
ka Birlesik Devletlerinin Ttirki-
ye'ye en biytk yatirmmini simge-
leyen Ford Motor Company-Ko¢
Holding ortakliginin 50. yili dolayisiyla
Washington’da gorkemli bir gece diizen-
ledi. Ford Company’nin dordiincti kusagt
olan Yonetim Kurulu Baskani Bill Ford
ile Ko¢ Toplulugu'nun tgctincti kusagt
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkant
Mustafa V. Kog ile Ko¢ Holding Bilgi
Grubu Baskani ve Ford Otosan Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Y. Ko¢'un katildig1 ge-
cede ortaklik, iki sirkete verilen odille
kutlandi. Gecede kirsiiye gelen Bill
Ford, “Bu odilu, ozellikle yakin arkada-
sim ve ortagim Mustafa Koc ile birlikte al-
mak, benim i¢in bir onur” sdzleriyle bas-
ladig1 konusmasint soyle stirdirdii:
“Kog Ailesi ve Ford Ailesinin 75 yildan
fazlasina dayanan 6zel bir iliskisi vardir.
Sirketlerimizin oldukca fazla ortak nokta-
st var: lleriyi goren kurucular, giiclii aile

Kog Holding Ydnetim Kurulu
Baskam Mustafa V. Kog ile

baglart ve musteriye en yiksek kaliteyi

ve en buylk degeri verme kararliligr. Bu 2 ; Ly Ford Motor Company Yonetim
ortak noktalarimizdan biri de neredeyse L - . Kurulu Bagkan Bill Ford,
Washington’daki torende bir

seksen yillik basarili bir isbirligi ve bu -
araya geldi.

basariy1 gelecekte de stirdiirme vizyonu
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ve kararliligi.. Ortakligimiz, 1928 yilinda,
Vehbi Ko¢'un Ankara’da bir Ford bayii
acgmastyla basladi. Onun 6nct ¢abalari,
1960’larda bizim gereken ortakligi kur-
mamiz i¢cin ¢cok énemli adimlar oldu. Bu

cabalar bugiin Turkiye'de mevcut oto-
motiv sanayiinin de biiylimesine zemin
hazirladr.”

Ford Motor Company ile Ko¢ Holding’in
10 yil 6nce Ford Otosant birlikte kur-
duklart giinden bu yana buytik bir basa-
r1 elde edildiginin de aluni ¢izen Bill
Ford, “Turkiye’de yeni fabrikalar insa et-
mek ve yeni trlGnler vermek i¢in 1 mil-
yar dolardan fazla yatirim yaptik. Bura-
larda gelistirmis oldugumuz trinler su
anda Avrupa’dan Orta Asya’ya, Kuzey
Afrika’dan Ortadogu’ya ihra¢ edilmekte.
Ayni zamanda 2005 yilinda Turkiye’deki
pazar payimizi yuzde 17 gibi rekor bir
seviyeye tasidik. 2006’da pazar liderligin-
de ard arda besinci yilimizin basindayiz”
dedi. Ford Otosan’in fabrikalarmnmn bu-
lundugu bolgelerde okullari ve hastane-
leri diizenli bicimde destekledigini belir-
ten Ford, “Ford Otosan, kendisine en
¢ok ihtiya¢ duyulan zamanda toplumun
yaninda oldu. 1999’daki depremin ardin-
dan, battaniye, cadir, tubbi yardim gibi
acil ihtiyaglart karsiladi. Bunun sonrasin-
da bir okulu ve kalict bir konut projesini
insa etti. Onlarin gayretleriyle gurur duy-
dum; bu gayret toplumdan aldigint geri
vermeye olan inancimizi ve bolgeye olan

guiclii bagliligimizi yansitmaktaydi.”
Konusmasint “Ford Motor Company
musterileriyle, calisanlariyla, dagitimcila-
riyla ve is ortaklartyla genis bir ailedir.
Etrafimizdaki dinyayr ve insanlarimizt
onemseyen bir aileyiz. Roma’da dagitim-
cillarmizin ve eslerinin hayatlarina mal
olan trajik kazanin bizlerde vyarattig
Uzintiyl anlatmak icin sozler yeterli de-
gil. Dustincelerimiz ve dualarimiz onla-
rin aileleriyle ve dostlartyla baki kalacak.
Hep birlikte onlarin ¢alismalarint stirdi-
rerek anilarini yasatacagiz ve onlari asla
unutmayacagiz” clmleleriyle devam
eden Ford, sozlerini soyle tamamladi:
“Gunimiizin rekabette acimasiz olan
kiresel otomobil sanayiinde, imalatcila-
rnn en yiksek kalitede ve verimlilikte
urtinler vermeleri hayatidir. Tirkiye'de
surekli yatirim yapmamiz, onun bir ser-
best girisim modeli ve diinya simnifinda
bir rekabetc¢i olduguna olan inancimizin
kanitidir. Ford Otosan, isimizi diinya ¢a-
pinda gelistirmeyi ve 21. ylizyilda liderlik
etmeyi nasil arzuladi@imizin carpict bir
ornegidir.”

“Bu ortaklikta basan kaginilmaz”

Bill Ford’un ardindan kirstye gelen Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskant Musta-
fa V. Ko¢ ise konusmasina “Miitevazi bir
bi¢cimde baslayan bu kalict ortakhigin
boylesine ses getiren bir basartya ulas-
masindan dolayt gurur duyuyorum. ki
biiylik sanayi ailesinin bu birligi zaten
basaridan baska bir seyle sonuglanamaz-
dr” sozleriyle baslad.

“Iyi arkadasim Bill Ford'un da bu gece
burada bizlerle birlikte olmasindan bil-
hassa kivan¢ duyuyorum” diyen Mustafa
V. Kog, konusmasint soyle strdtirdii:
“Ailemin hem Ford Ailesi hem de Ford
Motor Company ile iliskisi en zengin ve
uzun soluklu birlikteliklerimizden biri ol-
du. Bu, Tirk ve Amerikan sirketleri ara-
sinda is ortakliginin nasil olabilecegine
dair gercek bir kanittir.

Ortak girisimimiz Ford Otosan, Turki-
ye’nin en buyik ve en karli ozel sirket-
lerinden biridir. Ford Otosan, tilke icinde
ve ihracatta Turkiye’deki diger tim oto-
motiv sirketlerinden daha fazla arac sati-
st yapmaktadir. Gegtigimiz yil Ford'un
Tirkiye otomotiv sanayiindeki pay1, ne-
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redeyse diinyadaki diger tim tlkelerde-
ki payindan daha yiiksek olmustur. Di-
stinebildigim hemen hemen her agidan
Ford Otosan bir basari 6rnegidir...

Ko¢ Toplulugu'nun Ford Motor Com-
pany ile iliskisinin ¢cok eskilere dayandi-
ginin altint ¢izen Mustafa V. Kog su bil-
gileri verdi: “Belki bazilarmiz bilir, bi-
yikbabam Vehbi Kog¢, is hayatina
1920’lerin Ankara’sinda bir Ford dagitim-
cst olarak baslamustir... Ford Otosan bu-
glin, 2008 yilinda kapasitesini 300 bin
araca ¢ikarmak i¢in yatirim yapiyor.”

“En iyi evlilik”

Mustafa V. Kog¢, konusmasini soyle ta-
mamladi: “Bu ortaklikta, en iyi evlilikler-
de oldugu gibi, her ortak birlige 6zel ye-
teneklerini sundu. Bizim ortakligimizda
Ford Motor Sirketi gorkemli ve heyecan
verici trtinlerini, diinyanin en iyi bilinen
ve saygt duyulan markalaridan birinin
ismini ve 100 yili askin tarihinden gelen
ara¢ Uretimi bilgisini katti. Ko¢ Holding
is hayatindaki engin ve derin zekdsini,
Turkiye’nin ekonomik ve siyasi diinyasi-
na dair emsalsiz bilgisini ve girisimciligi-
ni ortaya koydu.

Tabii ki bu kamuya mal olmus bir ortak-
lik. Turkiye’de Ford markast tastyan bir
aract satin alan herkes hem Amerikan
hem de Tirk olan bir sirketin tstiin bir
uriniinid satin almakta oldugunu bilir.
Bu mesajin Turk-Amerikan iliskilerinin
stiregiden gticl i¢in nasil degerli oldugu-
nu hayal bile edemezsiniz.” @®
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trk-Amerikan Is Konseyi (TA-
IK), Amerika-Tiirkiye Konseyi
ve Turkiye'nin Amerikali Dost-
lart Dernegi'nin 25. Ortak Yillik
Konferanst 25-27 Mart tarihlerinde Was-
hington’da gerceklestirildi. Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.

Kog, toplantida yaptigi konusmada,
Turkiye ile Amerika Birlesik Devletle-
ri'nin 19. ytzyildan bu yana kokleri de-
rinlere inen bir ortaklik iligkisi i¢cinde ol-
duklarinin aluni ¢izdi. Turkiye-ABD ilis-
kilerinin tartisildigi en 6nemli platform-
lardan biri olan bu toplantida sunlart
soyledi:

“Her iki tlke gelisip buytdiikge, iliski

“Tuirkiye ile ABD

daha da olgunlasmistir. Ancak tim uzun
stire devam eden iliskilerde gortldigu
gibi, bu iliskiyi daha da giiclendirmek
ve ileriye tasimak amaciyla iliski tizerin-
de durtst tartismalarin yapilmast gerek-
tigi bir zaman gelir.

20. yuzyihin ikinci yarisinin buytik bir
boliminde pek degismeden kalan bu
iliski, her iki tlkede ve dinyadaki degi-
siklikler hesaba katilarak giincellenmek
zorundadir. Gunumiizde Turkiye diin-
yanin en buytik 17’inci ekonomisi hali-
ne gelmistir ve Avrupa Birligine kabul
yolunda ilerlerken kendi bolgesinde li-
derlige oynamaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri ise diinyanin

liskilerinin yeniden
gincellenmesi

gerek”

Tirk-Amerikan Is Konseyi’nin
Washington’daki toplantisinda
konusan Mustafa V. Kog,

Ortadogu’daki gelismelere ve

Turkiye ile Avrupa Birligi
iliskilerinde gelinen noktaya dikkat
cekerek, Ankara ve Washington'un
ortak bir plan cercevesinde hareket
etmesinin 6nemini vurguladi

tek stiper giici konumunu devam ettir-
mekte ve Turkiye’nin komsusu Irak ve
global olarak terorizmle micadele ile
tam olarak ugrasmaktadir.

Birlesik Devletler ile bu gercekleri hesa-
ba katan daha giicli ve her iki taraf i¢in
daha faydali bir iliski, bolgede istikrarin
saglanmasina yararli olacak ve uzun si-
reli bu iliskinin veya dostluk ve ortakli-
gin gelismesini destekleyecektir. Bu ise
daha yakin bir iliski kurulmasi i¢in her
iki tarafin dirtstge kendini ortaya koy-
mast ve en ciddi engelleri ¢ozmek icin
ugrasmastyla olur.”

Gunimuzdeki Turkiye Cumhuriyeti'nin
bundan bes yil onceki durumundan
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farklt bir pozisyonda bulundugunu be-
lirten Mustafa V. Ko¢, ekonomideki son
durum hakkinda ayrintilt bilgi verdi:
“Ekonomideki aktif politik miidahaleyi
yok etmek, kamu sektort reformunu
gerceklestirmek ve mali sektort gliclen-
dirmek amactyla son birka¢ yil icinde
atilan adimlar, Turkiye’de piyasa ekono-
misinin daha iyi calismasina sebep ol-
mustur. Buytik olctide gelistirilen eko-
nomik durum, bundan sonraki on yillik
donemde yilda ytizde 6’lik biytime tah-
minlerinin yapilmasini saglamistir. Son
dort yil icinde milli gelir tGgte bir artmis
ve kisi basina diisen milli gelir 5 bin do-
lara ¢ikmustir. Tabii bunda doviz kurun-
daki artislar da etkili olmustur. Yerel ta-
lebin buytik ol¢tide artmasinin yant sira,
diinya ekonomisi ile derinlesen enteg-
rasyon, ihracatlarin 31 milyar dolardan
72.5 milyar dolara ¢ikmast ile sonuglan-
mustir. Turkiye’de hep dustk seviyede
kalan direkt yabanci yatirimlarin tutart
neredeyse 10 milyar dolart bulmustur.
Dizelen politik istikrar ve artan makro-
ekonomik tahmin edilebilirlik bu gelis-
mede anahtar rol oynamistir.

AB'ye kabul stireci ilerledikce, ben yati-
rim kosullarinin daha dizelecegine ve
direkt yabanct yatrimlarin  artacagina
inantyorum. Bu ayni zamanda Turki-
ye'nin ekonomik temellerinde gelisme-
ye destek olacak ve ayarlama stirecinde-
ki mikro ve makroekonomik meselele-
rin ¢oziimlenmesine yardim edecektir...
Tabii bazi hiiziinli senaryolar da mev-
cuttur. Bunlar ekonomik kaygilardan
cok, siyasi kaygilar ve hikimetle ilgili
meselelere dayanmaktadir. Bu sebeple
AB’ye kabul stireci ve IMF programina
bagli kalmak son derece dnemlidir.

AB ile yatirmlar artacak

Ancak bana gore yapisal dontstimler
sonucunda kazanilan istikrar devamlt
pozitif bir gelecegi isaret etmektedir.
AB’ye kabul stirecinin bir parcast olarak
daha da fazla ilerleme kaydedilecektir.
Kabul stirecindeki tarama boluminiin
bu yil icinde sonuclanmasi beklenmek-
tedir ve bunun ardindan milli mevzuatin
AB normlarina uydurulmast gelecektir.
Bu donemde piyasa diizenlemelerinin
AB standartlarina yakinlastirilmasi ve ay-

i

DEiK

“ABD, Kibris sorununa
¢6ziim bulma cabalarina
nasil katiliyorsa, Turkiye
de Ortadogu’da istikrarin
kazanilmasinda bir lider

rolii oynamay1 tstlenebilir”

n1 zamanda IMF ile anlasmanin devam
ettirilmesi is hayatinda ve yatirim orta-
minda yeni firsatlarin 6niint acacaktir.”
Turkiye'nin, gelecek yil yapilacak genel
secimler, Cumhurbaskanligi se¢imi, Av-
rupa Birligi Gyelik gortiismeleri, Kibris ve
fran, Irak ve Israil dahil Ortadogudaki
gelismeler gibi oldukc¢a stratejik bir do-
neme gireceginin altini ¢izen Mustafa V.
Kog, soyle konustu: “Turkiye ve Birle-
sik Devletler'in ortaklasa hareket edebi-
lecegi ve her iki taraf icin de faydali bir
plan gelistirmek son derece 6nemlidir.
Konusmamin basinda da belirttigim gibi,
bu ancak her iki tarafin menfaatlerinin
dirtstee ve ayrintili bir sekilde ortaya
konulmast ve ortak bir temel aranmast
ile mumkin olacaktir. Ayrica Turki-
ye'nin PKK karsisindaki gtivenlik prob-
lemlerinin de degerlendirilmesi gerekir.
Sadece konusmak hicbir zaman yeterli
degildir. Her iki taraf da iliskinin gticlen-
mesi ve korunmasi ve bolgede istikrarin
saglanmasi i¢in somut adimlar atmalidir.
Geg¢misteki yakin isbirliginden gecici
sapmalar olmasi, bizce iki tilke arasinda-
ki stratejik ortakligin sona erdigi seklin-
de yorumlanmamalidir. Ne yazik ki, bu
gerilimlerden bazilart her iki tilkenin ilis-
kiden sagladigi daha 6nemli menfaatleri
bosa cikarmaya yonelik gibi goziikmek-
tedir. Bence son derece acik olan ve si-
ze tekrar tekrar bahsettigim husus, son
50 yil icinde degismeden kalan bu iliski-
nin yeniden incelenmesi ve glincellen-
mesi i¢cin duyulan ihtiyactir. Bu zorla ku-
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rallar koyarak degil, yapict diyaloglarla
olusturulabilir. Global ol¢ekte ve bolge-
sel seviyede devam eden yakin isbirligi-
mizin uzun ge¢misinin gicli temeli; or-
takligimiz icin yeni ¢ercevenin yaratil-
masina faydali olacaktir. Kibris ve AB gi-
bi Turkiye icin son derece dnemli mese-
lelerde Birlesik Devletler'in  gosterdigi
takdiri sayan destek unutulmamustir.

“Ortak menfaatler tartisiimali”

ABD, Kibris sorununa ¢6ziim bulma ¢a-
balarina nasil katiliyorsa, Tirkiye de Or-
tadogu’da istikrarin kazanilmasinda bir
lider rolti oynamay1 tstlenebilir. Ttrkiye
bolgedeki ti¢ dnemli tlke Iran, Irak ve
Israil ile uzun tarihsel baglara sahiptir.
Bu sorunlu tlkelere istikrarin getirilme-
sinde Birlesik Devletler ile birlikte calis-
mak i¢in kendi bilgisini, tecriibelerini ve
tim seviyelerden irtibatlarmni kullanabi-
lir. Ancak bu ¢alisma Turkiye ve Birlesik
Devletler'in ortak ve ayrt menfaatlerinin
tartistimast yoluyla ortak bir ¢aba ile ya-
pilmalidir.”

“Politik soklarin derhal piyasalart etkile-
digi gecmis donemlerin aksine, piyasa-
lar artik cok daha direnglidir. Poptilist
politikalara geri donts isareti olumsuz
bir etki yaratmaktadir. Yakin gelecekte
Turkiyenin karst karstya bulundugu bir-
cok potansiyel meydan okuma, ABD ile
paylasilan meydan okumalardir. Bunlar
arasinda Orta Dogu ile ilgili olanlar en
cok baski doguranlardir. Bu bolgede is-
tikrarin tekrar kazanilmas: herkesin
menfaatinedir. Turkiye ve ABD’nin or-
taklasa hareket edebilecegi ve her iki ta-
raf icin de faydali bir plan gelistirmek
son derece 6nemlidir.”

Tirk-ABD ticaretinin olmasi gereken se-
viyenin c¢ok altinda oldugunu belirten
Mustafa V. Kog, bu ticaret miktarinin ve
ABD’den Tiurkiye'ye dogrudan yabanci
yatirim rakamlarinin artirilmast gerekti-
ginin altint ¢izdi. GR
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Biilend Ozaydinli, Tiirkiye'de istikrarli ekonomik politika ortaminin
devam ettirilmesi ve Avrupa Birligi miizakere stirecinde olumlu
adimlar atilmast durumunda dogrudan yabanci yatirimlarin artarak
devam edecegini vurguladi

“Dogrudan yahanci yatirim icin
saglanan istikrar siirdiiriilmelr”

o¢ Holding CEO’su Biilend

Ozaydinli, Ko¢ Universitesi Sev-

gi Gonul Oditoryumu’'nda, Kog

Universitesi Isletme Enstitiisti ve
Uluslararast  Yatrimceilar Dernegi (YA-
SED) ishirligiyle duizenlenen “Kiresel
Sermaye: Efsaneler ve Gercekler Konfe-
ranst’nda yaptigi konusmada, son yillar-
da yasanan dezenflasyon siireci ve Avru-
pa Birligi ile entegrasyon siirecine giril-
mis olunmast nedeniyle Ttirkiye'nin ya-
banct sermaye acisindan potansiyel ola-
rak cazip bir tilke haline geldigini belirt-
ti. Ozaydinli konferansm, “Kiiresel ser-

maye hareketlerinde Turkiye icin firsatlar
ve tehditler” oturumundaki konusmasin-
da
gelismelerin istikrarli ve strdurilebilir

, “Yatirmmcilarin, tlkemizdeki olumlu
bir platformda devam edecegine dair
inanct arttikca, uluslararast kredi derece-
lendirme kuruluslarmin verdigi notlarda-
ki iyilesmelere paralel olarak, yatirim ya-
pilabilir tlke, statistine kavustugumuz-
dan, tilkemiz yatirimeilar i¢in daha da ca-
zip bir tilke konumuna gelecektir” dedi.
Ozaydinli konusmasini soyle stirdiirdii:
“Bu potansiyel, bugtinki veriler itibarryla
elimizde bulunuyor. Bunun yaninda ta-

bii tlkemizin jeopolitik konumu, genc
ve yuiksek ntfusu, verimli is giict, altya-
pist, teknolojisi ve pek ¢cok sektorde he-
niiz cok dustik olan penetrasyon oranla-
r1 ve ylksek biylime potansiyeli nede-
niyle yabanct yatirim i¢in cazip bir tlke-
dir. Avrupa Birligi muzakere streci de
hem politik istikrar i¢in iyi bir ¢caba, hem
de yatirimlardaki artis a¢isindan onemli
bir katalizor gorevi gorecektir. Aslinda
ben “yabanci sermaye “sozciguni sev-
miyorum, sermayenin yabancist ve yerli-
si olmaz, boyle bir ayrim yapmaya karst
oldugumu soyliiyorum. Kiiresel sermaye
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“Avrupa Birligi
miuizakere siireci hem
politik istikrar icin iyi

bir ¢aba, hem de

yatirimlardaki artis
acisindan onemli bir
katalizor gorevi
gorecektir”

demek daha dogru olacaktir. Bu olanlar
Turkiye icin bir tehdit degil, ki belli ke-
simlerde biliyorsunuz yabanct sermaye
bir acidan tehlike olarak da degerlendi-
rilmektedir, bunun bir firsat olarak de-
gerlendirilmesi gerektigi ve bunun da
her firsatta vurgulanmasinin dogru olaca-
g1 gortsindeyim. Gec¢mis donemlerde
Turkiye’'ye gelen yabanci sermayenin da-
ha c¢ok sicak para olarak da adlandirilan
kisa vadeli portfoy yatirimlarinda yogun-
lasmis olmasi ve Tirkiye ekonomisinin
kirilgan olmasi sebebiyle ani ¢ikislar ya-
sanmis, bu da yeterince belli olmayan ve
spekiilasyona agik sermaye piyasalari ve
dolaystyla tilke ekonomisi i¢in bir tehdit
haline gelmistir. Ancak buglin gelinen
nokta farklidir.”

Ekonomideki olumlu gelismeler
Turkiye’de dinamiklerin, hizla degistigini
belirten Ozaydili, ekonomik ve politik
istikrarin saglanmastyla ekonomideki ki-
rilganligin azaldiginin, icsel ve dissal sok-
lara karst da daha gticlii bir yapiya kavu-
suldugunun altmi ¢izdi. Ekonomideki
biylimenin genislemeci degil siki mali
politikalarla desteklenir olmasinin, istik-
rarlt biuyime dinamikleri acisindan da
cok dnemli oldugunu belirten Ozaydinh
su bilgileri verdi:

“Mevcut siki mali politikalarin devamu
durumunda, ontimuzdeki iki sene iceri-
sinde Turkiye’nin ilk olarak biit¢e fazlast
vermesi beklenmektedir. Son glinlerdeki
ekonomik iyilesmeler sonucu Tiurkiye
pek ¢ok konuda Maastricht Kriterleri'ne

simdiden uyum gosterir hale gelmistir.
Son ¢ senedir enflasyonda gercekles-
melerin bedellerin altinda kalmasi, de-
zenflasyonist stirece olan gliveni artir-
mistir. Dis ticaret agigt ve cari agiktaki
biytimeye karsi, ki bu bir sorun olarak
karsimizda duruyor, ama buna karsi kay-
naklarla finanse edilmesi de bu cari aci-
g ve cari acigmn bir 6demeler problemi-
ne dontismesini hentiz engellemektedir.
Dis ticaret acigi ve sermaye girislerinde-
ki istikrarli hale gelmesi stirdirilebilir
blytiime modeli ac¢isindan olumlu gelis-
me olarak gortilmektedir.”

Cari acgik buyltmekle birlikte, yabanct
sermaye girislerinin cari a¢igin yaklasik
iki katina ulasmus durumda oldugunu,
doviz rezervlerinin rekor seviyelere ta-
sindigint belirten Ozaydinli, cari aciktaki
endiselere iliskin gortsler icin de su de-
gerlendirmeyi yapti:

“Bu donemdeki en 6nemli olumlu gelis-
me, dogrudan yabanci yatirimlardaki ar-
tistir. Dogrudan yabanct yatirimlar 19901t
yillarda yilda 600-940 milyon dolar ara-
sinda iken 2001-2004 arast yilda ortalama
2.2 milyar dolara ytkselmis, 2005 yilinda
da rekor bir seviyeye ulasarak yaklasik 9
milyar dolar dolaylarinda olmustur. Ya-
banct yatirimlarin artmasinda, gectigimiz
iki yilin 6zellestirmeler agisindan da ba-

VizyoN

sarilt yillar olmasinin tabii ki 6énemi var.

Sadece 2005 yilinda elde edilen 6zelles-
tirme gelirleri, 1984’ten bu yana elde edi-
len toplam gelirlerin tGizerinde gercekles-
mistir ki bu ¢ok 6nemli bir rakamdir.
Son tg¢ yilda ozellestirmelerden toplam
18 milyar dolarlik bir gelir elde edilmis-
tir... Ama onemli olan, giiven ortaminin
ve istikrar ortaminin korunmast sayesin-
de sermaye girislerinin, dogrudan yati-
rimlarin devaminin saglanabilmesi bece-

«

risini gosterebilmemizdir.

istikrara dikkat

Bilend Ozaydinli, konusmasini soyle
tamamladi: “Ekonomideki butin bu
olumlu gelismelerde en 6nemli husus-
lardan bir tanesi politik alanda gortlen,
gortlebilecek dalgalanmalardir. Son bir-
ka¢ hafta icerisinde belli konulardaki
dalgalanmalarin nasil piyasalari olum-
suz etkiledigini yakindan hep birlikte
izledik. Aksi halde deminden beri ¢izdi-
gim, anlatmaya calisigim Tirk ekono-
misinin gelmis oldugu olumlu noktayi,
geldigi hizda, gene gectigimiz donemde
gordigiimiz gibi kaybetmesinin de
mimkin oldugunun, tekrar ayni ivmeyi
kazanmamiz icin de ¢ok buytlk cabalar
icerisine girilmesi gerektiginin altint ¢iz-
mek isterim.” @@



KURESEL

VizyoN

[FC’den DemirDokiim’e
29 milyon euro kred

emirDokiim, Dinya Bankasi’'nin
ozel finans sektortindeki kurulu-
su olan Uluslararasi Finans Ku-
rumu (IFC) ile 25 milyon Euro
tutarinda sekiz yil vadeli kredi anlasma-
sina imza atti.
DemirDokiim ile IFC arasindaki kredi
anlasmasing; IFCyi temsilen Glney Av-
rupa ve Asya Masast yoneticisi Martin
Kimmig, DemirDokiim A.S.yi temsilen
Kog¢ Holding Dayanikli Ttiketim ve Insa-
at Grubu Baskani Dr. Biilent Bulgurlu
ve DemirDokiim Genel Midirt Biilent
Liitfii Kizaltan imzaladi.
DemirDokiim’tin 13 milyar euro buytik-
lugtuindeki diinya isitma sektoriinde ku-
resel bir oyuncu olarak hizli bir biiytime
icine girdigini belirten Ko¢ Holding Da-
yaniklt Ttiketim ve Insaat Grubu Baska-
ni Dr. Bulent Bulgurlu konuyla ilgili ola-
rak sorularimizi yanitlad.

DemirDdkiim, Diinya Bankasr’nin dzel fi-
nans sektdriindeki kurulusu olan Uluslara-
rasi Finans Kurumu ile 25 milyon euro tuta-
rinda sekiz yil vadeli kredi anlasmasina
imzaladi. Diinya Bankasrndan 8 yil gibi
uzun vadede kredi alinmasinin dnemini ve
Demirddkiim’e olan giiveni anlatabilir mi-
siniz? Tiirkiye’de dzellikle 2005’ten bu
yana yasanan, isinma ve insaat sektdriin-
deki hizh biiyiime de bu kredinin vadesi
acgisindan bir gdsterge olarak adlandin-
labilir mi?

Bildiginiz gibi IFC, kredilendirecegi sir-
ketlerde, basta uluslararast cevre stan-
dartlarina uygunlugu, sosyal faydayi ara-
makta ve global pazarlarda, kendi sekto-
riinde basarilt bir biiytime i¢erisinde olan
sirketleri secmektedir.

DemirDokiim, 13 milyar euro buyukli-
gundeki diinya 1sitma sektortinde, kiire-
sel bir oyuncu olarak hizli bir biiylime

IFC’den alinan

krediyle yeni yatirim
yapilacagini belirten
Ko¢ Holding
Dayanikli Tuketim
ve Insaat Grubu
Baskani Dr. Bulent

Bulgurlu, 2010 yilina
kadar
DemirDokim’tin
sektoriinde diinyada
ucuncu siraya
ylukselmesini
hedeflediklerini
soyledi

2

icine girmistir. Thracati, son bes yilda 27
milyon euro’dan 125 milyon Euro'ya
ulagmustir. Thracatinin yiizde 70'ini Avru-
pa tilkelerine yapmaktadir. Thracat kap-
samundaki tlke sayist 48'dir. Demrad ve
Heatline olarak yurtdist marka gilictine
yaturim yapmaktadir.

I¢ pazarda ise 242 yetkili satici, 1654 sa-
tis noktasi ve 325 yetkili servisi ile sekto-
riniin en gii¢li, en genis dagitim kanali-
na ve servis giictine sahiptir. Urettigi tim
urtinlerde pazar lideridir.
DemirDokiim’tin i¢inde bulundugu sit-
ma ve iklimlendirme sektorti uzun bir
donem devamli kii¢tilmustiir. 1996 yili
gayri safi milli hasila (GSMH) ve Insaat
sektorti buytimesini 100 kabul edersek,
2005 yili Uglinct  ceyreginde GSMH
130,3 olurken, insaat sektorti 2003 yilin-
da en disik 80 seviyelerinden tekrar
100 degerine gelebilmistir. Sektordeki bu
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acik, yay etkisi yaratacakuir.

2005 yilinda i¢ piyasada ytizde 30 buyu-
me gerceklesti. Insaat sektoriinde biyti-
me yizde 20 oldu. 250 bin konutluk
TOKI projesi, biiyiik insaat sirketlerinin
projeleri, uzun vadeli kredi sistemi ve
dogalgaz yatinimlariin yayginlasmasi ile
sektorde bir canlilik yasanmaktadir. Ttir-
kiye 1sitma pazart 1.1 milyar euro’luk bir
pazar buyukligiine gelmistir. Yurtici ve
yurtdisindaki bu gelismeler paralelinde
DemirDoktim, her yil ortalama yiizde 33
buytme ile 2010 yilinda iklimlendirme
sektortinde, diinyanin t¢ buytk firmast
arasinda yer almayt hedeflemistir.

Demirdokiim’iin bu krediyi panel radyatir
iiretim kapasite artinmlarinda, kombi
iiriin modernizasyonu ve kapasite artirnm-
larinda, ayrica Ar-Ge faaliyetlerinde kul-
lanacag belirtildi. Tiirkiye’de insaat sek-
toriinii, bu kapsamda da Demirdokiim’iin
lider oldugu kombi ve radyatdr sanayini
nasil goriiyorsunuz? Sektoriin nasil biiyii-
mesini bekliyorsunuz? Demirddkiim igin
uzun vadede nasil hir hiiylime stratejisi
gorecegiz?

Ingaat sektorii, hitkiimetin alt yapi calis-
malari, projeleri ve “mortgage” sistemi
ile hareketlenmistir. Aynt zamanda do-
galgazdaki yayginlasmaya paralel ola-
rak, DemirDokiim de panel radyator ve
kombi trtinlerindeki stratejik hedeflerini
one cekti.

Panel radyatorde hedefi, dinyadaki en
buytk tretim merkezi olmaktir. Bu
amacla, 2005 yilinda Alman Schaefer fir-
masinin panel radyator tretim tesislerin-
deki tim makine ve ekipmanlarini, FIX
markasini ve dagitim kanallarinin kulla-
nim hakkini satin aldi. Makine ve ekip-
manlar, Boziiytk Tesisleri'ne tasinarak
mevcut tesise entegre edilmektedir.
Boylece, mevcut kapasitesi bu yil 3.3
milyon metreye ¢ikacaktir. Sonraki asa-
mada ilave modiler yatirimlarla kapasi-
te 5.5 milyon metreye gelecektir.
Kombi trtintinde ise hem kapasite artist
hem de Urln gelistirme ve modernizas-
yon yatirimlart devam etmektedir. Kom-
bide mevcut 240 bin adet olan kapasite,
ilk asamada 2006 yilinda 350 bin adede
cikaritlacaktir. 2008 hedefi ise 650 bin
adettir.

VizyoN

“DemirDokiim, ‘mortgage’ sistemi ile hareketlenen
insaat sektort ile dogalgazdaki yayginlasmaya
paralel olarak,

panel radyatodr ve kombi Urlinlerindeki
stratejik bliyime hedeflerini 6ne cekti. Kredi bu
anlamda da 6nem kazantyor”

Demirddkiim oniimiizdeki donemde bhiiyii-
me stratejisi iginde yabanci ortaklik dii-
siiniiyor mu? Krediyle nasil bir yeni yapi-
lanma olusturulacak. Yeni bir iiretim tesi-
si siz konusu olacak mi?

DemirDokiim, bugtin kiresel bir oyun-
cu olarak sektortiinde her turlt isbirligi-
ne aciktir. Imalatta Gin’den sonra hedef,
Asya ve komsu tlkelerdir. TFC’'den ali-
nan sekiz yil vadeli 25 milyon euro ile,
one ¢ekilen yatirimlarmin dis kaynak
ihtiyact i¢in kullandigt mevcut kisa va-
deli kredilerini kapatacaktir. IFC kredisi
ayrica uluslararasi finans piyasalarinda,
DemirDokiim i¢in bir kredibilite goster-
gesi olacaktir.

DemirDdkiim’iin diinya 1sinma sektoriin-
deki yerini ve uzun vadede ulasacagi
noktayi anlatabilir misiniz? Tiirkiye’de ve
holgede 1sinma sektdoriiniin nasil bir viz-
yon izlemesini bekliyorsunuz? Uretim ve
tiiketim kaliplari ve yapisinda bir degi-
siklik bekliyor musunuz?

DemirDokiim, diinya 1sitma sektortinde
yerini, 2010 yiinda ilk ¢ buytk fir-
ma arasinda yer almak olarak belirle-

mistir. Bu amacla da Ar-Ge ve urtin
gelistirme faaliyetlerine agirlik vermistir.
Bilhassa yenilenebilir enerji kaynaklar
ile beslenen ileri isitma sistemleri ve
kaskad sistemler tzerinde calisilmakta-
dir. Kimyasal enerjiyi elektrik ve 1st
enerjisine dontistiren sistemler, kimya-
sal 1s1 pompalari, ev tipi kojenerasyon
uniteleri Ar-Ge faaliyetleri icindedir. Ay-
rica, nanoteknoloji gibi yeniliklerin
urtin portfoylerinde yapacagi degisimle-
ri de yakindan takip etmektedir.

Hem ingaat sektorii hem de tiiketiciler,
dniimiizdeki donemde Demirddkiim’den
nasil yenilikler bekliyorlar?

Gelecegin 1sitma  sistemlerinde, enerji
kaynaklarinin  farklilasmasina  bagli
olarak teknolojik yenilikler olacaktir.
Ancak, satis oncesi ve sonrast hizmet
kalitesi daha ¢ok on plana ¢ikacaktir.
DemirDokiim, bugtinkii yaygin ve gtic-
[t muhendis agirlikli bayi yapist ve ser-
vis gtici ile ontimuzdeki donemlerde
tiiketicisine, glincel teknolojileri ve hiz-
metlerini 1s1 konforu olarak sunabilecek
yaptya sahiptir. @R
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Washington’da Ko¢ Holding sponsorlugunda acilan “Stil ve Statii” sergisi 6nemli
bir 6diil getirdi. Tiirk-Amerikan Is Konseyinin “Biiytik Kiiltiir Odiilii” Kog
Holding’e verildi. Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Dis Iliskiler Baskani Hasan
Bengti, Tirk kiltirini tim ihtisamiyla diinyaya tanitmayi hedeflediklerini soyledi

“Stil ve Statii” sergisi Koc Holding'e
“Biiyiik Kiiltiir Odiilii"nii getird...

6-29 Mart 2006 tarihleri arasinda
Amerika Birlesik Devletleri'nin
baskenti Washington'da gercek-
lestirilen  Tiirk-Amerikan Is
Konseyinin yillik toplantisi kapsaminda
bu yil hayata gecen ve ilk kez diizenle-
nen “Biiyiik Kiiltiir Odiilii” Ko¢ Holding’e
verildi. Ko¢ Holding adina odiili, Kurum-
sal fletisim ve Dis iliskiler Baskan: Hasan
Bengii ald:.
Koc¢ Holding’in Washington Smithsoni-
an Institute ile gerceklestirdigi 10 yillik
kiltirel isbirligi anlasmast cercevesinde,
Ekim ayinda Washington'da “Stil ve Statii:
Osmanlt Turkiye'sinden Saray Kiyafetleri”
adli sergi acilmistt.
Odiil toreninde bir konusma yapan Ha-
san Bengt, Ko¢ Toplulugu'nun hedefinin
bu isbirligiyle Turk kiltiirint tim yonle-
ri ve ihtisamu ile dlinyaya, dinya kilttirle-
rini ise Turkiye'ye tanitmak oldugunu
soyledi. Sozlerine, “Ko¢ Toplulugu icin
bu gecenin 6zel bir anlami var. Toplulu-
gun kurucusu olan Vehbi Kog bir sefe-
rinde ‘Ulkem varsa ben de varim’ demis-
ti. Ko¢ Toplulugu bu fikri aldi ve sirketin
toplumsal sorumluluk
felsefesinin  kilometre
tast yaptt”
baslayan Bengl, “Bu

ctimleleriyle
alandaki calismamizi
‘modern is hayatinin bir zo-
runlulugu ya da olmazsa ol-
mazt’ olarak degil, ‘sorum-
lulugumuz’ olarak gori-
yoruz. Sirketin toplum-
sal sorumluluk faali-

yetlerine toplumdan

bir seyler alip katma degerle geri vermek

olarak ele aliyoruz” dedi. Bengti konus-

mastnt soyle stirdtrdi:

“Turkiye Cumhuriyeti’nin 80 yili askin za-
man oOnce kurulmasindan
beri Ko¢ Ailesi ve Kog
Toplulugu  sirketleri top-
lumsal sorumluluk alanin-

da lider oldular.”

Toplumsal sorumluluk ¢abalart
cercevesinde, hedefin en yuk-

sek dizeyde tutuldugunu be-
liten Bengti, Washington

Smithsonian Institute ile
gerceklestirdigi 10 yillik
kaltarel isbirligi anlasma-

sint animsatarak “Stil ve Statti: Osmanlt
Turkiye’sinden Saray Kiyafetleri adli sergi
bu projelerden biriydi ve ¢cok basarilt ol-
dugunu soyleme cesaretini kendimde bu-
luyorum” dedi. Hasan Bengl sozlerini

soyle tamamladi: “Kisaca, sirketimizin
toplumsal sorumluluga bagliligint vurgu-
lamak icin bir kez daha kurucumuz Veh-
bi Ko¢'tan alintt yapmak istiyorum:

‘Benim ilkem su: Ulkemle yasar ve zen-
ginlesirim. Demokrasi var oldugu ve ge-
listigi stirece biz de var olur ve gelisiriz.
Ekonomimizi gii¢clendirmek icin elimiz-
den gelenin en fazlasini yapacagiz. Eko-
nomimiz gelistikce, demokrasimiz ve

dinyadaki durusumuz da gelisecektir.” @
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Kog, cocuklarla aym oyunda...
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Arcelik A.S., “Beko Ozel Magazacilik” sistemiyle, yurtdisinda
markalartyla biytimeyi strdiriyor. Beko, Sirbistan-Karadag'daki

13. ve en blylik magazasint acti. Magazada yalnizca Beko satilacak

aradag’da 13. “Beko” acild

vrupa’nin en biiytik beyaz esya
ureticilerinden biri olan Arcelik
A.S., 2005te yurticindeki konu-
munu glglendirirken, yurtdisin-
da da markalaniyla buytimeye devam
ediyor. Arcelik A.S. sadece Beko trtinle-
rinin satisa sunuldugu “Beko Ozel Ma-
gazacilik” sistemini, 1007in {zerinde
magaza ile basta Dogu Avrupa, Baltik
Cumhuriyetleri ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu tlkeleri olmak tzere global
pazarlarda hizla yaymaya basladi. Son
olarak Arcelik A. S., Sirbistan-Karadag'in
en buyik “Beko Ozel Magazasi’ni bas-
kent Belgratda acti. Boylece Argelik
A.S., Dogu Avrupa’da benzeri olmayan
bu uygulama kapsaminda Sirbistan-Kara-
dag’daki “Beko Ozel Magazalar’nin sa-
yisini 13’e yiikseltmis oldu. 2006 sonuna
kadar Sirbistan-Karadag'daki “Beko Ozel
Magaza” sayisinin 40’a ¢ikartilmast plan-
lantyor. Belgrat'ta bulunan ve 1000 met-
rekare alana sahip olan “Beko Ozel Ma-
gazast”, Beko markali Girtinlerin distribi-
torliglint yapan, Sirbistan-Karadag'in en
buyiik ithalatcilarindan Eltim d.o.o. ve
Argelik A.S. isbirligiyle acild.
Sirbistan-Karadag'in en buyik “Beko
Ozel Magazast’'nin acilisina Turkiye
Cumburiyeti Sirbistan-Karadag Buytkel-
¢isi Hasan Servet Oktem, Ko¢ Holding
Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu Bas-
kant Dr. Biilent Bulgurlu, Arcelik A.S.
Genel Midiirii Aka Giindiiz Ozdemir
ve Eltim d.o.o. Genel Mudiirt Jovan Ilic
katldi. Acilista konusma yapan Kog¢ Hol-
ding Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu
Baskani Dr. Bilent Bulgurlu, “Ko¢ Top-
lulugu'ndan aldigt sinerjiyi hem yurtici
hem de yurtdist pazarlara tastyan Argelik
sirketimiz, yurtdisinda buylime stratejisi

dogrultusunda yaptigi calismalarla global

bir sirket oldugunu gostermistir. Kog
Toplulugu'nun 2005 konsolide cirosu-
nun yaklastk ytizde 20’sini tek basina
saglayan Arcelik sirketimiz, dayanikl ti-
ketim sektortinde Tirkiye pazarinin tar-
tismasiz lideri ve Avrupa’nin en buytk
beyaz esya Uureticilerinden biridir” dedi.
Arcgelik A.S. Genel Muidiri Aka Giindiz
Ozdemir de acilista sdyle konustu:
“1990’da ‘Bir Dlinya Markast’ slogani ile
yola ¢iktgimiz BEKO markamiz, ulus-
lararast pazarlarda, sektorin onemli
oyunculart arasina girmemizi saglamistir.
Bugtin, diinyada 250 milyon kisi Beko
teknolojisini tercih etmektedir. Biz Arce-
lik olarak markali Griin satisinin sirket
verimliligi ve karlilig: Gizerindeki etkisini
¢ok iyi biliyoruz. Onun i¢in uluslararast
satislarda da markali satislarimizi artir-
mak en 6nemli stratejimiz olmustur. Bu
yil uluslararast satis ciromuzun yaklasik

yuzde 80'inini de markali satislar olarak
gerceklestirdik.”

“Beko (izel Magazacilik” sistemi

Dogu Avrupa’da bir “ilk” olan “Beko
Ozel Magazacilik” sisteminde, buzdolabi,
camasir makinesi, bulasik makinesi ve fi-
rin olmak tizere dort ana beyaz esya gru-
bunda, sadece Beko markasi satisa sunu-
luyor. Arcelik A.S.’nin Turkiye'de yillar-
dir uyguladigi bu sistem, global pazarla-
ra Beko markastyla tasimyor. Bu sistem
kapsaminda, yurtdisindaki satis temsilci-
lerine gerekli tim egitimlerin verilmesi
ve satis sonrasi teknik servis hizmeti de
saglaniyor. Sirbistan-Karadag'da Beko
urtinlerinin servis hizmeti 58 farkli nok-
tada tiketicilere sunuluyor. Ayrica fiyat
istikrarinin da saglanabildigi “Beko Ozel
Magazalari’nda standart Urtin; fiyat, satis
ve satis sonrast hizmetleriyle tiiketicilere
ulastiriliyor. @GR
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GUNDEMI

“Oyun alani diinya” olan Ko¢ Holding’in, diinya standartlarinda tGretim
yapan ve Avrupa’nin ikinci buytik TV treticisi olan sirketi Beko
Elektronik, Turkiye'de sektoriinde bir ilki gerceklestirerek hem i¢ hem
de dis piyasaya sundugu urinlerinde kursunsuz tretime gecti

Beko Elektronik’ten Turkiye’de
bir ilk: Kursunsuz iiretim

vrupa Birligi'ne (AB) lye olan ul-

kelerde 1 Temmuz 2006’dan iti-

baren piyasaya sunulacak olan

elektrik ve elektronik trtinlerde
alti zararli maddenin kullanimini kisitla-
yan direktif c¢ercevesinde, gectigimiz
Ocak ayinda kursunsuz Uretime gecgen
Beko Elektronik, hem insan ve cevre
saghigi hem de kaliteye verdigi Onemi
bir kez daha gosterdi. Belirtilen stire 6n-
cesinde hummali bir ¢calisma sonucunda
gerceklestirilen kursunsuz tretime gegcis
in asamalarini, Beko Elektronik Kalite
ve Kalite Sistem Yoneticisi ibrahim Er-
giil ve Beko Elektronik Yiiksek Cevre
Mithendisi Sebnem Tantan Akbas ile
konustuk.

Avrupa’nin ikinci biiyiik televizyon iiretici-
si olan Beko Elektronik, AB’ye iiye iilkele-
rin zorunlu olarak uyguladiklar kursunsuz
iiretimi Tiirkiye’de sektdriinde hayata ge-
giren ilk sirket oldu. Bize bu dncii uygula-
manizin hayata gegis siirecini anlatabilir
misiniz?

2003 yilinda Avrupa Birligi tarafindan ya-
yinlanan RoHS (Elektrik ve elektronik
Grtinlerin  atiklarinin  ¢evresel etkisini
azaltmak, insan sagligi ve cevrenin ko-
runmastni saglamak tizere tGretime, kulla-
nilan malzemeye yonelik kisitlamalar ge-
tiren uygulama yontemi) direktifi ¢erce-
vesinde biz de tretim altyapimizda degi-
siklikler yapmaya karar verdik. Bu direk-
tif 1 Temmuz 2006’dan itibaren piyasaya
sunulacak elektrik ve elektronik trtinler-
de kullanilan altt zararli maddenin (kur-

ibrahim Ergiil

sun, kadmiyum, civa, krom 6, PBB ve
PBDE) kullanimint smurlandirtyor. Kur-
sunsuz Uretim olarak bilinen sisteme ge-
¢is icin 2003 yilinda calismalara basladik
ve Ocak 2006'da kursunsuz Uiretime gec-
tik. Saus, Ar-Ge, kalite, tretim depart-
manlarindan olusturdugumuz yaklasik 15
kisilik bir ekip bu stire icinde gerekli ¢a-
lismalart gerceklestirdi. Ekibimizin calis-
malart su anda da devam ediyor.

Kursunsuz iiretime gecisle birlikte Beko
Elektronik’in iiretim altyapisinda ne tiir
degisiklikler oldu?

Beko Elektronik’teki yillik malzeme ha-
reketi 5.5 milyar adet. Bu malzemelerin

Sebnem Tantan Akbas

kaynagindan kursunsuza cevrilmesi ge-
rekiyordu. Bu olduk¢a uzun bir stireg.
Ayrica bizim depolarimizdaki malzeme-
lerin kursunlu olanlarinm tiiketilip bitiril-
mesi gerekiyordu. Bunlart gerceklestir-
dik. Cok ciddi, pahali ve uzun testler ya-
pildi. Calisanlarin bilinglendirilmesi gere-
kiyordu, ekibimiz egitimlerle bunu ger-
ceklestirdi. Urtin kotalarimiz var. Kota-
nin icerisindeki lehimin kursunsuz hale
getirilmesi gerekiyordu. Bizim fabrikami-
za uygun hale getirilmesi icin uzun stire
testler ve denemeler yapildi. Giinltk or-
talama 30 bin adet olan ciddi bir tGretim
kapasitemiz var ve bu oran duruma go-
re artabiliyor. Bu nedenle kotadan kay-
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naklanan sikintillar ciddi sorun yaratabi-
lecegi icin calismalara ¢zellikle oradan
basladik. Kotalar, egitimler, malzemele-
rin dondstirilmesi, misterilerin haber-
dar edilmesi gibi streclerin sonucunda
16 Ocak tarihinden itibaren kademeli
olarak kursunsuz tretime gecildi. Yasal
zorunlulugun 1 Temmuz'dan itibaren ge-
cerli olmasina ragmen biz, hem kendi
depolarimiz hem miusterinin deposu
hem de cevre bilinci ile daha erken bir
tarihte sistemi uygulamaya basladik.

Uretim bandinin hangi asamalannda kur-
sunsuz iiretim gergeklesiyor? Bu iiriinlerin
sunuldugu pazarn biiyiikliigii nedir?

Uretim bandinin yiizde 99'luk kisminda
kursunsuz Uretime gecildi. Yizde 1'lik
kismi ise ¢ok oOnceden soz verdigimiz,
cok ozel ve dnceden alinmis malzeme-
leri bugtinlerde tretimi varsa degerlen-
diriyoruz. Ama ylzde 1 gibi ¢cok az bir
orandadir bunlar. Kursunsuz Urtinleri-
mizi hem i¢ hem de dis pazara sunuyo-
ruz. I¢ pazara sunulan LCD, PDP iirtin-
lerimizin tamami kursunsuz uretiliyor.
Avrupa icin artik ylzde 99 oraninda
kursunsuz tretim yapiliyor. Cogu miuis-
terimiz istemeden, bizim miisteri mem-
nuniyeti ve ¢evre anlayisimizla kursun-

suz Uretime ge¢cmis olduk.

Kursunsuz iiretimin marka olarak diinya-
daki dnemi nedir?

2001-2002 yillarinda ilk olarak Japon-
ya’da kursunsuz Uretim faaliyeti ortaya
cikti ve bazi yasakli maddeler tarif edil-
di. AB icerisinde de zaman zaman cesit-
li direktiflerle kadmiyum, civa gibi bazi
maddelere yasak getiriliyordu. Aslinda
RoHSun temelleri ¢cok onceden atilmis-
tt. RoHS, savunma sanayiinin disinda
buttin elektrik ve elektronik trtinleri
kapsayan bir aga¢ oldu.

“Oyun alam diinya” olan Kog¢ Holding’in
kursunsuz iiretimi hayata gegiren ve diin-
ya standartlarinda iiretim yapan sirketi
olarak cevre ve hahseder misiniz?

Bizim ¢evre politikamizi; bir Griint tre-
tirken stirecin basindan yani hammadde
alimindan musteriye ulasana kadar ge-
¢en strecte cevreye verdigimiz etkileri
en aza indirmek, kullandigimiz kaynak-
lart minimum sekilde kullanmak ve var-
sa ¢cevresel alternatifleri kullanmak, ayri-
ca tim ulusal ve uluslararasi mevzuatla-
ra uymak. Kursunsuz uretime gecisimiz
de cevre politikamiz geregi RoHS direk-
tifine uyum ¢alismalarimiz sonucunda

GUNDEMI

Soldan saga
(dn siradakiler):
ibrahim Ergiil,
Asu Gebi,
Semiha Aydin,
Duygu isler

Gokmen,
Sebnem Tantan
Akbas, ilknur
Erdal Ozcan,
Aydin Ozdemir.
(arka
siradakiler):
Ayfer Giil, Arzu
{ Aydin, Zeynep
Saglam, Ahmet
Karatas, Bilgin
Dogan, Goksel
Erdzmen.

gerceklesti. AB'ye tye Ulkelere tirtin sa-
tiyoruz, dolaystyla onlarin  uygulama
yontemlerine uyum sagliyoruz.

Kalite, iiretimden satis sonrasina kadar
uzanan bir yolculuk ve diinyada kaliteli
iiretimin yolu gevre ve insan saglhigina du-
yarlihktan gegiyor. Zaten diinya standart-
larinda iiretim yapan Beko Elektronik’in
kursunsuz iiretime gecisinin “kalite anla-
yisina” nasil bir etkisi oldu?

Biz calisanlarimiza egitim verirken hep
sunu soylityoruz: Uriintimiziin kaliteli
olmast icin bir ISO 9000 belgemiz var;
misterimizin memnuniyetini saglamaya
calistyoruz. Bu urtini Uretirtken c¢evreye
zarar vermememiz gerekiyor. Bunun
icin de ¢evreyi korudugumuzu gosteren
ISO 14001 belgemiz var. Tabii bir de ¢a-
lisanlarimizin  memnuniyeti ve sagligi
konusu var. Bunu da OHSAS 18001 bel-
gesi ile gosteriyoruz. Calisanlarimizin
haklarinin  korundugunu da SA 8000
Sosyal Sorumluluk Standardi belgesi ile
gosteriyoruz. Beko Elektronik’te hepsi i¢
ice. Bir Urini uretirken hem kaliteyi
hem cevreyi hem insant hem de calisi-
lan ortami korumak zorundasiniz. @®

Kadriye Galiskan



Dunva bilim deus

Kog Universitesi ile
“Miikemmellik Ortakhgr” kurdu

o¢ Universitesi, diinyanin sayil,
Avrupa’nin da en 6nemli bilimsel
arastirma merkezi Max Planck
Enstittisti ile “Uluslararast Arastir-
malarda Mitkemmellik Ortakligl” anlas-
masi imzaladi. Sekiz Nobel sahibi bilim
adamint da blnyesinde bulunduran ens-
titiintiin akademik calismalarinda temel il-
kesi “Kalite ve mikemmellik”. Ko¢ Uni-
versitesi Rektor Yardimcist Prof. Dr. Ya-
man Arkun Max Planck Enstitiisii'niin,
hem bilimsel calismalardaki yitksek biri-
kimi, hem de miikemmellik ve kalite an-
layisini dikkate alarak Koc Universitesi ile
anlasma yaptugint belirtti. Enstiti su ana
kadar Tiirkiye’den yalnizca Ko¢ Universi-
tesi ile anlasma imzaladi. Prof. Dr Ar-

kun’la anlasmayi konustuk.

Bize dncelikle enstitiiyii ve anlasmanin
gercevesini anlatabilir misiniz?
Anlasmanin resmi ismi “Uluslararast Aras-
trmada Mikemmellik Merkezi”, bir an-
lamda “Mitkemmellik Ortakligi”. Esit bir
ortaklik olan bu anlasmanin ve enstiti-
niin 6nemini anlamamiz icin 6énce Max
Planck hakkinda bilgi vereyim. Bu ensti-
tintn. kurulus tarihi 1948’e gidiyor. Max
Planck tinla bir fizik bilgini, enstitii de is-
mini oradan aliyor. Bagimsiz ve kir ama-

c1 olmayan bir arastirma organizasyonu.
20006 biitgesi 1.38 milyar euro civarinda.
Yiizde 80 kadart devletten geliyor; federal
veya eyalet, yani Alman hiktimetinden
geliyor. Diger kismi projelerden, tyeler-
den ve bagslardan toplaniyor. Yani bi-
yuk bir arastirma biitgesi var. Kurulus ola-
rak 78 tane arastirma enstitlisii var. Bun-
lar egitim amacl degil, tamamiyla arastir-
ma amacl. Bir de arastirma okullari var,
36 tane. Bunlar da Universitelerle yakin
calisarak doktora egitimi veriyorlar. Sekiz
tane Nobel alnus bilim adami var bunye-
lerinde su anda. Universitelerden tama-
miyle bagimsiz bir enstitii. Onun i¢in ba-
gimsiz bir arastirma organi. Bu enstitiiler-
de doktora 6grencileri ve stirekli calisan
bilim insanlart oluyor. Iste sekiz tane No-
belli bilim adamt var. 4 bin 200 tane si-
rekli calisan bilim insani var. Bir de 10 bin
kadar doktora ve doktoradn sonraki
donemi iceren, postdoktora dedigimiz
ogrenciler var. Bunlar Alman olabiliyor,
Tarki-
ye’den gidenler de var. Bu enstitiiniin

yurtdisindan  kisiler gidebiliyor.

odaklandigt alanlar doga bilimleri, sosyal
bilimler ve insan bilimleri. Yasam bilimle-
ri de ilgi alanlarma giriyor. Yalniz suf do-
ga bilimleri degil, son zamanlarda toplu-
ma duyarliliklarindan dolayt insan bilim-

leri ve sosyal bilimlere de girmis durum-
dalar. Burada yapilan arastirmalart genel-
de universitelerin tek basina yapamadik-
lary, disiplinlerarast ve cok kaynak isteyen
arastirmalar. Onun i¢in blytk enstittleri
var, kaynaklart var. Arastirma laboratuvar-
larint gezdik ¢cogumuz; cok zengin. Bura-
da asil 6nemli olan Koc Universitesi ile
ortaklik imzalanmis olmasi. Cesitli tiniver-
sitelerde yapiyorlar bu tiir anlasmalar fa-
kat bu, Tiirkiye'den bir tek Ko¢ Universi-
tesi’yle yaptiklart bir ortaklik anlasmasi.
Bunun kapsaminda cesitli etkinlikler var.



Bir tanesi bilimsel calistaylar. Digeri yaz
okullart. Ugiinciisti de ziyaretci arastirma-
cilar-profesorler, karsilikli olarak buradan
oraya, oradan buraya. $imdi 13 tane te-
matik 6nemli alan belirlendi. Bu, Max
Planck’la Ko¢ Universitesi'nin ortak aras-
tirma alanlari. Bu alanlarda bu c¢alistaylar
ve yaz okullart diizenlenecek. Her alanda
dort kisiden olusan bir komite var. iki ki-
si Ko¢ Universitesi'nden, iki kisi de Max
Blanc'tan. Bu komiteler organizasyondan
sorumlular. Bu tamamiyla Ko¢ Universite-
si'nin katildigt bir etkinlik de degil esasin-
da. Ko¢ Universitesi ayni zamanda diger
Tirk Universitelerine kopri vazifesi de
ustleniyor.

Tiirkiye’deki akademik gevreler, Max
Planck’daki aragtirmalara katilmak igin
Kog Universitesi’ne mi bagvuracak?

Biz onlart bu calistaylara, yaz okullarina
davet edecegiz. Turkiye'deki diger Uni-
versitelerdeki doktora ¢grencilerini, bilim
insanlarini calistaylara cagiracagiz. Proje-
lerde beraber ¢alisma olanag olacak. Ya-
ni Max Planck sonugta Turkiye’de bir tini-
versiteyle bu isi yapmak istedi, temas
noktast olarak. Turkiye'ye genel olarak
yayilacak bir etkinlik istiyorlar. Onu da
bizim vasitamizla basaracaklar. Buradaki
akademik kadrolar dedigimiz kisiler dok-
tora ve Ustli genelde. Yani ytiksek lisans
da olabilir ama daha cok buradaki amac
doktora Ogrencisi; akademik cevreleri

Turkiye'yi daha yakindan tanimak istiyor-
lar tabii. Bu Avrupa Birligi'ndeki Turki-
ye’nin konumundan kaynaklaniyor ben-
ce. Turkiyenin kaliteli insan kaynaklarin-
dan faydalanmak istiyorlar. Bu Kkisiler
doktora 6grencileri olabilir, bilim insanla-
11 olabilir. Universite olarak bizi secmele-
rinin nedeni de, bizdeki arastirma kapasi-
tesini genisligi. Bizdeki Ogretim tyeleri-
nin bazilartyla zaten ge¢miste iliskiye gir-
mislerdi. Esasinda en buiytk faktor de bu
herhalde. O iliskiler basartyla devam etti-
&i icin, Koc Universitesi’yle boyle kurum-
sal bir ortakligt insa etmek c¢ok daha
kolay oldu.

Kog Universitesi’nin aragtirma ve akade-
mik altyapisi da bu ortaklikta etkili oldu
herhalde.

Max Planck’m esasinda en 6nemli tarafi
kalite ve mukemmelligi hedefleyen bir
organizasyon olmast. Hatta baskani da:
“Diinya liderlerini kalite belirler” diyor.
Onun i¢in misyon olarak da benzesen iki
kurumdan bahsediyoruz. Yani biz de ka-
liteye Onem verip misyonumuzda mi-
kemmellik merkezli olmaya calistyoruz,
egitim ve arastirmada. O bakimdan bir
araya gelmek cok zor olmadi. Yani bizi
se¢cmelerinin ve Turkiye’ye olan ilgilerinin
sebebi bu. Tabii Avrupa Birligi'nde Turki-
ye'nin konumu daha da 6nem kazanmasi
da onemli bir faktor. Ayrica Turkiye'de
cok sayida gen¢ doktora 6grencisi kapa-
sitesi var, bilim insanlart var. Buradaki en
onemli nokta, en kaliteli arastirmay1 Tur-
kiye’de nasil yapacaklarsa kuruma part-
ner bizi se¢cmis olmalari.

Bu ortaklik Avrupa Birligi’nde biiyiik capta
yapilan bir anlagsma olarak da hir ilk. Avru-
pa’yla iiniversiteler agisindan... Degil mi?
Evet, Turkiye’de. Max Planck gibi bir bii-
yuk enstitiiyle yapilan ilk anlasma. Tabii
Turkiye’deki Universiteler simdi Avrupa
Birligi cercevesinde proje aliyor. Ama bu
cok farkli. Sahiden de bu bir ortaklik. Bu-
nun benzeri yok. Tabii tniversite olarak
arastirmada mukemmelligi hedefledigi-
miz i¢in, disariya acilmak ve bu arastirma-
yi en iyi yapan yerlerle beraber calismak
gerekiyor. Bir de artik ¢ogu arastirma,
onemli arastrma alanlart disiplinlerarast
ve tek kisinin kolay kolay ¢ozemeyecegi
problemlere odaklaniyor. Onun i¢in ortak
calismak gerekiyor. Tabii bu iki yonden
de boyle. Yani buradaki degerli 6gretim
uyelerinin de katkist ¢ok oOnemli. Bu
nedenle anlasma ic¢in, “esit partneriz”
diyoruz. Yani burada Max Blanc'in da ka-
zanacagi ¢ok seyler var.

Turkiye'de bir¢ok 6gretim Uyesinin Ame-
rika’daki tiniversitelerle olsun, Avrupa’da-
ki tniversitelerle olsun ¢ok sayida arastir-
ma projesi var. Ancak bu ortaklik ¢cok da
kapsamli ve Max Planck’in biitiin o, 80’e
yakin laboratuarlarini tniversiteye acan
bir ortaklik. Bu ortaklikta gorilmesi
gereken Onemli bir nokta daha var.
Ortaklikta Avrupa Birligi'ne adayligimizin
etkisi ¢cok biyiik. @@
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Ko¢ Ozel ilkodgretim Okulu ve Lisesi Glizel Sanatlar Boliimii, hayatini N
sanata ve kiiltlire adayan Sevgi Gonil anisina diizenledigi “Uctincii
Sevgi Gontl Sanat Gecesi’nde birbirinden ¢zel gosterilerle egitimde
sanata verilen 6dnemin etkileyici sonuclarint sahneye tasidilar...

J

2 Eylul 2003'te hayata gozlerini
yuman Sevgi GOniil, oliminin
uglncl yilinda geleneksel hale
gelen Koc¢ Ozel flkogretim ve Li-
sesi oOgrencileri tarafindan diizenlenen
Uclincli Sevgi Goniil Sanat Gecesi’'nde
anildi. Ko¢ Holding Seref Baskan: Rah-
mi M. Ko¢ ve c¢ok sayida seckin konu-
gun kauldigr gecenin acilisinda bir ko-
nusma yapan Kog¢ Holding Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim
Kurulu Baskan: Semahat Arsel, “Uc yil
once ebediyete intikal eden Sevgi'yi ben,
kristal kaselere benzetirim. Cok ytizli,
her bir kesimi ayrt ayn parlayan, ¢ok
yonld, ici dist parlak, ailesini, arkadasla-
riny, dostlarini, ¢alisanlart icine alip kap-
sayan bir kristal kdseye” climlesiyle bas-
lattigr konusmasint soyle stirdiirdi:
“Ne kadar canliyds, yeniliklere merakliy-
di. Okurdu, calisirds, kosardi. Meger vak-
ti azmus, ondan 6yle kosarmis. Ko¢ Ozel
ilkogretim Okulu ve Lisemizi kutlamak
istiyorum. Kutlamak istiyorum, ¢linki
uyguladiklart sistemde en onemli hedef
ogrenci mutlulugu; 6grencilerini mutlu,
basarili, bilingli, tiretken bireyler olarak
yetistirmek ve pozitif insanlar olarak top-
luma kazandirmak”.
“Hedef; ogrencilerin, dersleri yaninda
arastirmayi, sorgulamayi, analiz edebil-
meyi Ogrenerek, kisiliklerini gelistirmele-
rini saglamak. Yeteneklerini ortaya ¢ika-
rarak, meyvelerini toplamalarina yardim-

“Sevgi’yi ben, kristal
kaselere benzetirim. Cok
yuzld, her bir kesimi ayri

ayri parlayan, ¢ok yonli, ici

dist parlak, ailesini,
arkadaslarini, dostlarini,
calisanlart icine alip
kapsayan bir kristal kdseye”

c1 olmak. Nitekim gecen yillar, deneyim-
li egitimcilerimizin gayretleri sonucunda,
inanilmaz kabiliyetler sergileyebildiler.
Boyle organizasyonlarda bircok kisinin

encler, Sevgi Goniil’i
miizikleriyle andilar...

yogun emegi geciyor. Biitin emegi ge-
cenlere ailemiz adina tesekkiir ederim.”
Gecenin acilisinda konusma yapan Kog
Ozel ilkodgretim Okulu ve Lisesi Genel
Mudirt Tony Paulus, “Sevgi Hanim'in
adi Ko¢ Okullarr’nda her zaman sanatla
birlikte anidmistir ve onun anisint boyle-
sine hayat dolu bir bicimde onurlandira-
bildigimiz icin kivan¢ duyuyorum” dedi.
Ko¢ Holding’in glizel sanatlara her za-
man buyik 6nem verdigini, kendisinin
de, deneyim ve yeteneklerini her giin
ogrencileriyle paylasan seckin sanat 6g-
retmenleriyle gurur duydugunu belirten
Paulus soyle devam etti:

“Kog Ilkogretim Okulu ve Lisesi'nde bir
cocuga daha ilk glintinden itibaren, va-
siflt profesyonellerin rehberliginde yarat-
ma ve icra etme firsati verilir. Hem ilkog-
retim de, hem de lisede bir 6grencinin
sanat calismast her yerde gortlebilir.
Dunyadaki en iyi sanat okullarina, gittik-
ce daha fazla lise mezunumuzun alinma-
st strpriz degildir. Giizel sanatlarin ger-
cekten de dgrencilerimizin yasamlarinda
varligint koruyor oldugu disaridaki gale-
ride sergilenen tablolarda, keyfini ¢ikar-
mak tlzere oldugunuz performanslarda
ve 2007 icin planlamaya basladigimiz
okul miuizikalinde gorilebilir. Guzel sa-
natlart ve performans sanatlarini icra et-
menin ruhlarimiza hayat kattigt inancin-
daymm ve Kog¢ Okullari mezunlarinin ya-
ratim strecini takdir etmeye tesvik edile-
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rek hayata atldiklarini bilmek bana
apayr bir gurur veriyor.”

Ko¢ Ozel ilkoégretim Okulu ve Lisesi
Uclincii Sevgi Goniil Anma Gecesi'nde
sahne alan 6grenciler, okulun Guzel Sa-
natlar bolimuinde her alanda genis sanat
egitimi aliyorlar. Gecede sahne alan Lise
IB Orkestrast ¢grencileri ise bu ekibin
icinde onemli bir yere sahip.

Uluslararasi diploma

Uluslararast bir diploma programi olan
IB (International Bacaloria) cercevesin-
de, ogrenciler haftada bes saat miizik
dersi aliyor. Bu dersin igerisinde hem
diinya muziklerini c¢alisip analiz ediyor-
lar hem de performans calismast yapi-
yorlar. Lise IB Orkestrast da bu sekilde
olusturuldu. Lise hayatlarinin son iki se-
nesinde bu programi secen Ogrenciler,
mezun olduklarinda Milli Egitim Bakan-
lig1 Lise Diplomasrnin yani sira IB Dip-
lomasini da alabilecekler.

“Konservatuara devam”

Bu ogrenciler arasinda en ozellerinden
biri de, gecede de solo piyano ¢alan Ba-
tughan Uzgoren. Son sinif 6grencisi Ba-
tughan Uzgoren ayni zamanda konser-
vatuvara da devam ediyor. flkokul ikinci
siniftan bu yana konservatuvarda da ya-
r1 zamanl egitim alan Batughan Uzgo-
ren, Kog Lisesi'nde aldigr egitimi ve gele-

cek planlarint soyle anlatti:

“Bu il lise bitiyor. Seneye de konserva-
tuvar egitimim bitiyor. Onu bitirebilirsem
ondan sonra Avrupa’da, baska bir kon-
servatuarda egitimime devam edecegim.
Belki de orkestra sefligi icin egitim alabi-
lirim. Ben tiim bu stir¢tte Ko¢ Lisesinde
cok onemli bir egitim aldigima inaniyo-
rum. Diger okullara nazaran cok daha
yuksek egitim kalitesi olan bir okul ola-
rak dustintiyorum.”

Lise Orkestrasr'ni olusturan ekip ise mu-
zikle uzun suredir ilgileniyor. Hepsi okul
dist zamanlarinda hocalar1 Berrak Cana-
talay’la gontlli olarak calisiyor.

[lkokul ikinci
siniftan bu yana
konservatuarda da
yart zamanli egitim

alan Batughan
Uzgoren, Universitede
de muzik egitimine
devam edecek

Kog ilkdgretim Okulu ve Lisesi miizik
hocasi olan Berrak Canatalay da bu oku-
lun ilk mezunlarindan. Berrak Canatalay
Kog Ozel ilkdgretim Okulu ve Lisesini
soyle anlatiyor:

“Ko¢ Ozel Lisesi'nin ardindan Marmara
Miizik Ogretmenliginde okudum. Sonra
baska okullarda calistiktan sonra okulu-
ma geri dondim.

Biz burada ¢ok keyif alarak yapiyoruz
isimizi. Ogrenci oldugum bir okula 6g-
retmen olarak geri dontince o ¢grenci-
lik duygusu bitmemis oluyor. Biz bu
grupla orkestra derslerimizi yaptik; salt
glnleri okuldan sonra.Hepsi gercekten
ozveriyle calistilar. Son sene ve zor ol-
masina ragmen hepsi her ¢calismaya ak-
satmadan geldi. Giizel bir seyler ortaya
ciktigina inantyoruz.” @®



o¢ Dzel Lisesi “Egjitime Geri
oniis”le diinya finaline gidiyor

oc Ozel Lisesi 6grencilerinin “Egi-
tim icin Geri Déniisebilen Ku-
tular” projesi, Birlesmis Milletler
Cevre Programi kapsamunda diizen-
lenen Volvo Adventure Cevre Projesi Yaris-
mast'nda, 140 proje arasinda birincilige layik
gortldt. Volvo Adventure Proje Yarisma-
st'nda {lkelerinin birincileri olan ekipler,

projelerini 12-17 Mayss tarihinde Isve¢’te dii-
zenlenecek uluslararast finalde sunacak.

Kog Ozel Lisesi Tetra Pak Proje Ekibi,
29 Mart'ta Feriye Kiiltiir Merkezi'nde diizen-
lenen torende, Uluslararast Volvo Jurisi tara-
findan verilen birincilik kupasint aldi. Kog¢
Ozel Lisesi Tetra Pak Proje Ekibi, projeyi an-
laurken, ¢cope gidecek olan tetra pak kutu-

larin okul sirast haline gelebilecegi diistin-
cesinin kendilerini ¢cok etkiledigini; bu dii-
stinceden yola cikarak, “Egitim Icin Geri
Dontisebilen Kutular” projesini yarattiklarimi
anlatti. Proje ekibinden 10E siufi 6grencisi
Enes Ayaz “Biz Atatiirk¢ti Dustince Kult-
bt olarak yakinimizdaki kardes okulumuz
Ahmet Refik Oral ilkdgretim Okuluna ders



vermeye de gidiyoruz. Oradaki eksiklikle-
rin giderilmesine katkida bulunabilecegimi-
zi diistindiik; bir yaranmizin olabilecegine
inandik. Bizim projemizde sosyal yardim
faktort, aslinda cevreden daha cok 6ne ci-
kiyor” dedi. Projenin danisman 6gretmeni
Ozlem Baltal ise “Pek ¢ok proje yapilabi-
lirdi ama uygulanabilir, stirdtrtlebilir, ya-
rarlt ve sosyal bir sey olmast gerekiyordu”
diyerek konunun 6nemini anlatti.

Ekibin verdigi bilgilere gore, kutularin bu-
lunma ve saklanma asamasinda ciddi zor-
luklar da yasanmus. ilkégretim dgrencileri-
nin stt kutulart toplanirken, uzun siire bek-
leyen kutulardan bir zaman sonra koti ko-
kular da ytikselmeye baslamis. Ayrica uzun
kar tatili de projenin biraz yavas ilerlemesi-
ne neden olmus. Kutulart YEKAS'ta (Yeni-
den Kazanma Ticaret ve Sanayi A.S.) kalin
plakalar haline getirten ekip, daha sonra
okulun marangozunu devreye sokarak bir
masa yapimasini saglamus. Internet orta-
munda yogun bi¢imde stiren haberlesme ve
¢alismalarin ardindan, iki ay gibi kisa bir
zamanin sonunda 31 Ocak’ta proje teslim
edilmis.

““Gevre insanla birlikte anlamh”

Kog¢ Ozel Lisesi Tetra Pak Proje Ekibi 6g-
rencileri, bu projeyi hicbir zaman sadece
odal kazanilacak bir ¢alisma olarak gorme-
diklerini belirtiyorlar. Oncelikle bu projenin
onemine inandiklarini vurgulayan ekip
simdi, gercekten ihtiyaci olan bir okula tet-
ra pak smalart yerlestirmek istiyor. Bu ne-
denle okulda diizenli olarak kutular topla-
nacak ve siraya dontsmek tizere siralarint
bekleyecekler.

10C Smifi Ogrencisi Ahmet Kutalmis
Akis projenin en Onemli noktasinin ger-
¢ekgilik oldugunu belirtiyor. 10D Smifin-
dan Kivang Oztiire ise projenin kendi
icinde gelisen bir yol izledigini ve tetra pak

ile elde edilen malzemenin renkli ve sirin
olmanin yaninda, yanmazlik, dayaniklilik
gibi ozellikleriyle tercih edilebilir oldugunu
ifade ediyor. Ko¢ Ozel Lisesi ¢grencileri,
Goteborg'da alacaklart sonu¢ konusunda
kendilerine gtiveniyor. Yarismaya toplam
31 tilkeden 301 projenin katildigini belirten
Kivang Oztiire, “Su anda zaten diinyanin
yarisini elemis sayiliriz. Yarisacagumiz pro-
jeleri inceliyoruz. Bazi projeler ¢cok cevre
lizerine yogunlasmis ama cevre sosyal geli-
simle, insanla birlikte bir anlam kazaniyor.
Bizim projemizin iki ayagi da yere saglam
bastyor” diyor.

Projede danismanlik yapan ogretmenleri
Ozlem Baltali da projede iddialt olduklarint
belirtiyor. Baltali, gecen sene Afrika’da bir
koy okulunun, ampullerin ebatlarint kigtil-
terek elektrik tasarrufu saglanmasina yone-
lik projesinin birinci oldugunu belirterek,
“Istedikleri cok titopik, kesif gerektiren bir-
sey degil. Uygulanabilir, stirdirtlebilir ve
sosyal agidan da bir acigt kapatacak bir
proje isteniyor” diyor.

Proje ekibi simdi Isve¢ icin bes dakikalik
Ingilizce bir sunuma hazrlantyor. Bir bas-
ka amacg, Isve¢'e gidene kadar bir smnifi, bu
projenin hayata gecirdigi sira ve masalarla
donatabilmek. Projenin, kutulart topla-
mak, suntaya dontistiirmek kadar, o sun-
talart masa ve siraya donistirmek tizere
marangozluk isine de ihtiyact var. Ekip bu
konuda meslek liselerinden destek almay1
planliyor. Ahmet Kutalmis Akis, bir afis
hazirlayarak Istanbul'daki baska okullart
da kutu toplamaya c¢agiracaklarini belirti-
yor. Ekipten 9. smif dgrencisi Alper Ok-
tem ise “Bizim amacimiz ayni zamanda
egitime katkida bulunmak. Ahmet bir ke-

resinde soyle demisti: ‘Biz iyi insanlarin iyi

cevrelerde yasamasini istiyoruz’. Bunun
icin de egitim gerekiyor” diye oOzetliyor
distincelerini.

Kog Holding’den destek

Kog Ozel Lisesi Tetra Pak Proje Ekibinin,
bir sinufi bu projenin hayata gecirdigi sira
ve masalarla donatabilmek i¢in baslattig
calismaya Ko¢ Holding de destek veriyor.
Ko¢ Holding Kurumsal letisim Bolimi
tim Kog¢ Toplulugu sirketleri ve bayilerine
cagrida bulunarak, ellerinde bulunan stit ve
meyve suyu kutularni Kog Ozel Lisesine
gondermeleri i¢in ¢agrida bulundu.

Yine ayni yarismaya katilan Ko¢ Ozel Lise-
sinden Gamze Seten ve Beril Esen’in
musluktan damlayan sularin pesine diisti-
§u ve tamir/dikkat sonrast faturalar arasmn-
daki farki ortaya ¢ikardigi proje da yarisma-
da dordiinet oldu.

Felsefe Olimpiyati’nda iiciinciiliik ddiilii
Kog Ozel Ilkdgretim Okulu ve Lisesi ikinci
buytk bir yarnismada daha odile layik
gortldi. 12 Mart'ta 10'uncusu diizenlenen
ve eszamanlt olarak Istanbul, Ankara, Iz-
mir, Samsun, Antalya, Van, Sanlurfa, Gazi-
antep ve Bursa illerinde yapilan Tirkiye
Felsefe Kurumu Ulusal Felsefe Olimpiya-
t'nda Kog Ozel lisesi 12. sinif 6grencisi Ca-
nem Ozyildirim Tiirkiye tictinciisii oldu.
Odiil Toreni Ankara'da Tiirkiye Felsefe Ku-
rumu Baskani foanna Kucuradi baskan-
liginda yapilacak. Canem Ozyildirim, L.
Wittgenstein'in bilgi ve inan¢ arasindaki
iliskiye dayali felsefi problemi tizerine yaz-
dig1 diistince yazst ile tGetinetiliik odiltine
layik gorildi. @R
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Leyrekhane’nin thtisaminda
keyifli bir tarihi Zeyrek gezis

Sirkeci Beko Bayii Fatih Pamukcu’yla,
[stanbul'un 2700 yillik tarihi mekan:,

etkileyici hikayesiyle Zeyrek'’i, Zeyrekhane’de
keyifli bir cay molas1 vererek gezdik

= sanbul'un iizerine kuruldugu yedi te-

peden dordiinctisti olarak bilinir Zey-

rek. Sirkeci Beko Bayii Fatih Pa-

mukcu'nun rehberliginde, 2700 yillik
bu tarihi mekani kesfetmek icin yola ko-
yulduk. Tarihi Hali¢’ten, Atattirk Kopriist
ile gecerek, Atatiirk Bulvari'na ulastik. So-
lumuzda "Manifaturacilar Carsist", sagimi-
zda Tekel ve SSK binalari, gdzlerimiz mes-
hur Zeyrek Yokusu'nu ararken, Fatih Pa-
mukcu iki bina arasinda yukart dogru tir-
manan yolu gosterdi bize.
Gezimiz boyunca sadece yeni yerler gor-
medik. Fatih Pamuk¢u bizi biraz da

sasirtan bilgisiyle, eserlerin tarihlerini de
ayrintili olarak anlatti. Zeyrek'te tarih bo-
yunca bir¢ok kilise ve manastir yapilmus.
Zamaninda, Bizans'mn manastirlar ve kili-
seler mahallesiymis. Ibadethane Sokak'ta
bulunan meshur Zeyrek Camii de eski bir
kiliseymis. Manastir Kilisesi, 1118'de yapil-
maya baslanmus. Pantokrator Manastirt Ki-
lisesi “Evrenin Hakimi, Pantokrator isa”ya
sunulmus. Kilise daha sonra yapilan ekler-
le birbirine bitisik ti¢ yapidan olusmus.
Pantokrator Manastiri, Ayasofya ve On iki
Havariler Manastr'ndan sonraki en bi-
yuk anitsal ibadet yeri olarak biliniyor.

Marmara cevresindeki bircok manastir bu-
raya bagliymis. Pantokrator, imparatorla-

rin ve aristokratlarin mezarlarmin bulun-
dugu bir manastirmis aynt zamanda. Fe-
tihten sonra manastir hi¢ bozulmadan ca-
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“Yeni Beko magazalari acacagiz”

Agabeyi Fuat Pamukcu ile birlikte
1979'dan bu yana Sirkeci'de ticaretle ug-
rasan Fatih Pamukcu is hayatina ithalat-
la baslamus. iki kardes, Cin'den elektronik
esya ithal etmek tzere ilk firmalardan bi-
rini kurmusglar. ithalat yaparken, yabanct
dil bilmedikleri icin hep birilerine muhtag¢
olmuslar. Ingilizce kursunu yeterli bulma-
yan Fatih Pamukgu Ingiltere’ye dil 6gren-
meye gitmis. Orada ekonomi Uzerine de
egitim almis. 6.5 yil Ingiltere’de yasadik-
tan sonra Tirkiye'ye donerek hemen ye-
niden ticarete atilan Fatih Pamukcu Beko
ile baglantiya girmis. Yani, daha once
toptan calisan Pamukcu kardesler, pera-
kendeye yonelik calismalar yaparak ise
yeniden baslamislar.

Beko konusunda ciddi bir 6n arastirma
yaptiklarint anlatan Fatih Pamukeu, do-
kuz ay once Ko¢ Toplulugu ile calismaya
baslamis. Dogubank’tan sonra elektronik
isinde Beko ile calismaya baslayan Pa-
mukcu, Beko'yu; parekendeye yonelik
daha oturmus, isim yapmis ve diinya

miye ¢evrilmis ve Fatih Sultan Mehmet,
kilisenin zemininde bulunan ¢ok degerli
mozaiklerin kirtlmamasini istemis. Bunun
tzerine zemin aralikli ahsap dosemeyle
kaplanmus. Boylece bu mozaiklerin giini-
miuze kadar hi¢ bozulmadan gelmesi sag-
lanmus. Fatih Medreseleri yapilincaya ka-
dar 6grenciler burada egitim gormus. Ya-
ni burast ayni zamanda Istanbul'un ilk
medresesi olma ¢zelligini de tasiyor. Ese-
re, buyik Osmanli bilgini Molla Zey-
reK'in adinin verilmesi de buraya atfedi-
len onemden kaynaklaniyor. 18. yuzyil
sonunda ciddi bir tamirden gecirilen cami
uzun yillar harap halde kaldiktan sonra
1966’'dan itibaren buytk olciide restore
edilmis.

Zeyrekhane sanki bir miize

Uzun yuriylsimiziin ardindan Zeyrek
Camii'nin 6nlindeki Zeyrekhane'ye gel-
dik. Fatih Pamukcu ile Rahmi M. Kog¢
Miizesi tarafindan yeniden hayata dondu-
rilen Zeyrekhane'de kiictik bir mola
verdik. Clinkli Zeyrekhane bolge icin ¢ok
onemli bir simge. Sohbetimize burada de-
vam ettik. Pamuk¢u bize Zeyrekhane'yi

markast oldugu icin tercih ettiklerinin alti-

ni ¢iziyor. Pamukeu, bir stire sonra yeni
Beko magazalart acmayt hedeflediklerini
de ekliyor. Pamukc¢u, Beko magazalar
icin plazalarda yer aradiklarini, yeni yapi-
lan is merkezlerinden bir-iki tanesiyle go-
rismeleri strdirdiigtint belirtiyor.

de anlatti. Bizans doneminde manastir
olan ve fetihten sonra Istanbul'un ilk med-
resesi olarak yiizlerce yil hizmet veren
onemli bir eser. Hem gorkemli bir ge¢mi-
se hem de muhtesem bir manzaraya sahip
oldugu icin 1995'te sanst dénmiis. Once-
leri atlarin barindigi bir ahir olarak kulla-
nilan bina ve ¢evresi Fatih Belediyesi tara-
findan temizlenmis, topragt ciceklerle do-
natilmis, cevresine banklar konulmus. Tki
imparatorluk goren eser 1997'de Rahmi
M. Ko¢ Miizesi'nin baslattigi calismayla es-
ki giizel guinlerine yeniden kavusmus. Bir
yil gibi kisa bir stirede aslina uygun olarak
restore edilen bina Zeyrekhane adint al-
mus. Zeyrekhane essiz manzaraya sahip
otantik bir lokanta. Sagda Sehzadebasi
Kdlliyesi, onun biraz solunda Stileymani-
ye, biraz sola donlince Sultanahmet ve
Ayasofya yan yana. Tam karsida Topkapt
Sarayi'nin kubbeleri, yaninda Marmara,
onun ardinda Uskiidar. Sol taraf Galata ve
Beyoglu-eski Pera.

Tarihi dokuya sadik kalinarak restore edi-
len mekanin i¢ dekorasyonunda gelenek-
sel Turk motifleri hakim. Zeyrekhane'nin
aslina uygun onarilmas icin ¢ok ¢aba sarf

edilmis. Restorasyonu yapan Mimar Nev-
zat Uruk, bin yil 6nce kullanilan tuglala-
rin benzerlerini bulabilmek icin Anado-
lu'da onlarca ocak gezmis. Zeyrekhane'de
kullanilan tim dekoratif malzemeyi Kog¢
Holding Seref Baskan: Rahmi M. Kog¢
bizzat se¢mis. Birbirinden gtizel hatlar, va-
z0, sini, ibrik ve giilabdanlar, kandiller,
samdan ve avizeler, binlercesi icinden tek
tek begenilmis. Zeyrekhane’de gordiigii-
niiz tim tablolar, fermanlar, kavukluklar,
hat ornekleri, her sey orjinal. Aksesuvar-
lardaki ¢ini ¢alismalarini diinyaca Gnla ¢i-
ni ustamiz Sitkt Olgar, nam-1 diger “Sitkt
Usta” yapmus. Burast, hem Tirk mutfagi-
nin seckin orneklerinin sunuldugu bir lo-
kanta olmus, hem de bir Osmanli mtizesi-
ne dontsmis. Mentiiye gelince klasik
Tiurk mutfagindan seckin lezzetlere ayril-
mus. I¢imizi sicak bir cayla istuktan ve gii-
zel kurabiyeleri tattiktan sonra Stileymani-
ye'nin  siluetini arkamiza alarak tekrar
yurtidiik o daracik sokaklara.

Zeyrek evleri

Zeyrek, 1963 yilindan 1918 yilina kadar
sekiz blytik yangin gormtus. Burada bulu-
nan ahsap binalarn cogu 1918 yanginin-
dan sonra yapilmis. Fatih Belediyesi'nin
yuriittiigi Fener-Balat projesi icinde, Zey-
rek evleri yeniden restore ediliyor. Ahsap
evler yeniden Zeyrek’in tarihine yakisir
bicimde hayat bulmaya hazirlaniyor. 6@

Begiim Korkmazel
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Opet'ten biiyiik bir calisma daha: Tarihe Saygi Projesi

“Ornek Koy~ projeleriyle sosyal sorumlulukta yeni bir dénem baslatan
Opet, bu kez biytik bir calismaya imza atiyor. Canakkale-Gelibolu
Yarimadasi’'ndaki 12 koéy tamamen yenileniyor, temizleniyor,

glizellestiriliyor. Yesillenecek, turizm egitimi verilecek bu koylerle

Yarimada tarihteki 6nemine yakisir bir goriniime kavusacak

Gelibolu Yarimadasi’nin
cehresi tamamen degisiyor

TARIHE SAYGI PRO)

CANAKKALE-GELIBOLU

petin arka arkaya baslatugt sos-

yal sorumluluk calismalart “Te-

miz Tuvalet”, “Yesil Yol”, Ornek

Koy” ¢cok btiytik bir projeye dog-
ru genisleyerek stirtiyor. Opet “Tarihe
Saygr” ismini verdigi bu projede Canak-
kale-Gelibolu Yarimadasrndaki 12 koyt
koytin dis goriinimuinden turistik yapisi-
na, halkin turizm egitimi almasimna kadar
uzanan c¢ok buytik bir calismaya imza
atiyor. Tarihe Saygt Projesi’ni Opet YoO-
netim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk ile
konustuk.

Bize haslattiginiz Tarihe Saygi Projesi’ni
anlatabilir misiniz?

Canakkale ¢ok buytik bir proje, Gelibo-
lu koskoca bir yarimada. Cok genis bir
yizolctimii. Canakkale’de, Milli Egitim il
Midirligi'ntin istegi tizerine “Ornek
Koy” projesiyle ilgili egitim semineri ver-
mistim.  “Ornek koyler yapiyorsunuz,
hep doguya yapiyorsunuz. Bizim buraya
da bir 6rnek koy yapin” dediler. Biz de
kabul ettik. O egitim gezisi sonrasi, kar-
stya, Gelibolu Yarimadasr'na Sehitlikler’i
gormeye gittim. Yollara bakiyorsunuz
tziliyorsunuz, c¢evreye bakiyorsunuz
tziliyorsunuz, insanlarin birtakim sat-
maya calisugi kott kot tablolart gort-
yorsunuz. Ben sok oldum o pisligi, ba-
kimsizligi goriince. Gelenlerin attiklar
copler, birakip gitmisler, cevre darmada-
gin. Yani bu yore saygtyt hak etmiyor

mu? Daha da alasini hak ediyor. Oyleyse
biz “Ornek Koy~ projemize buradan bir
koy alalim diye dusindim. Projeyi ger-
ceklestirmek icin biittin sehitliklere gi-
den yol tzerinde bir koy istedik. Biitiin
Turk sehitliklerine gecen yol tizerinde

YARIMADASI

Alcitepe Koy var. Alcitepe’ye gittik. Da-
ha once gozlemledigimizin ¢ok daha ko-
tistint, koti mekanlarda yasadiklarint

gordiik  Alcitepe’de insanlarinin. Onun
tzerine once yoredeki bitin kdy muh-
tarlarini topladik. Yorenin ortak sorunu



nedir? Yorenin ayr ayri koylere gore so-

runlart nelerdir? Gozlemlerimiz sonucun-
da bittin Yarimada'nin aslinda yikik do-
kik binalardan olustugunu anladik. Cati-
larnin yikik dokiik oldugunu, onlari bi-
le onaramadiklarini 6grendik. Insanlar
bezmis, yasamdan bezmis. Yol yok, i¢-
me suyu yok, kanalizasyon yok, en do-
gal ihtiyaclan karsilanmamis bu insanla-
rin. Kendileri de bulanik suda balik avla-
mak gibi yasam muicadelesi veriyor. Bu-
raya o kadar ¢ok insan geliyor ki, 2001
yilinda 250 bin kisi gelirken 2005’te 2
milyon 700 bin kisi gelmis. Hangi altya-
ptya? Bu gelenler pisliklerini birakip gidi-
yor bu kadar imkansizliklar icinde olan
bir yorede. Dolayistyla biz boyumuzun
tzerine ¢ikan bir projeye yapabiliriz diye
cesaretle el attik ve bu projeye dedik biz
‘Tarihe Saygi Projesi’ ismini verelim de-
dik. Tam Gelibolu Yarimadas’ni kapsa-
sin ve ivedilikle bunu ¢ozmeye calisalim.
Simdi ¢ozmeye calistigimiz isin gorsel
yoni var. Ancak gorsel olarak guizellesti-
rebilirsiniz ama siz ayrildiginizda bir si-
re sonra yipranacaktir. Bu nedenle halki
bilin¢lendirecek ¢alismalar yapmak gere-
kiyor. Egitim etkinlikleri diizenledik.
Kurslar hala devam ediyor.

Kurslan, egitimleri kim veriyor? Kag kisi-
lik bir ekiple yiiriitiiyorsunuz projeyi?
Kurslarin bir kismimni kendi ekiplerimizle
veriyoruz. Bizim 3 bin 5000 askin Opet
fahri mufettisimiz var. Bunlar her biri bi-
zim goniilli miifettislerimiz. Istasyonlari-
mizt denetler, bize iyi midir, koti midir
haber verirler. Sosyal sorumluluk proje-

lerimize destek verirler. Her biri ya bir
emekli Ogretmendir, ya avukatur, ya
doktordur... Bir meslegi vardir ya da ha-
la ¢alistyordur. Bu kisilerden destek ali-
yoruz. Onun disinda Milli Egitim Bakan-
lig1 ve Halk Egitim Mudurlikleri destekli
kurslar veriyoruz. Onlarin ekiplerinden
yararlaniyoruz. Kisacast su an kurslar de-
vam ediyor. Pansiyonculuk, el sanatlari,
ingilizce kurslart. Biz temizlik-hijyen
kurslarint olsun, el sanatlari kurslarini ol-
sun, saglik taramalarini kendi blinyemiz-
de ayrica hallediyoruz. Butiin evler bo-
yansin diye boyalar dagittik. Boyayama-
yanlarinkini biz boyadik. Tabaklarina ka-
dar, bardaklarina kadar degistirdik, catal-
larina kadar. Masalarina, sandalyelerine
kadar. Yani hem degisiklikler yapiyor,
onartyor, temizliyoruz, hem de devamli-
1ig1 icin ne yapabiliriz onu tartistyoruz.

Kag koyii, kag kisiyi kapsayan bir proje ol-
du bu? Ne kadarlik bir biitge ayirdiniz?

Biitge olarak biz ilk etapta 5 milyon do-
larlik bir kaynak 6ngordiik. Ama bunu
cok asacak. Projeye katkist olan ¢ok faz-
la insan var. Bayilerimiz de bu projede
olacak, onlardan destek aliyoruz. Fahri
mifettislerimiz buytik ol¢tiide ev ev girip
evlerin ihtiyaglarini tespit ediyorlar. Pan-
siyon olacak evleri tespit edip, nasil pan-
siyon olabilir diye inceliyorlar, biz de
eksikliklerini gideriyoruz. Onun disinda
Opet’in hizmet aldigi bitin firmalar
topladim ben. Bu projeye katkiniz ne
olur? Kisacast 5 milyon dolar rakami an-
cak ilk etaptaki bu degisim icin kullani-
lacak. Ancak yetmeyecek. Bu proje ti¢
yilik bir dénemi kapstyor. Bu Opet’in
harcayabilecegini distindtgimuz bir
biit¢e. Bunun disinda evlere girildiginde
ve yapilanlar ele alindiginda, rakam tabii
cok daha fazla olacak. Yani bayilerimiz
ve is ortaklarimiz isin icine girdiginde,
yerel yonetimin katkilartyla bu proje ¢ok
farkli bir buitceye dogru gidecek. Su an
Alcitepe Koyt’nt bitirdik, 500 bin dolarin

lizerinde harcama yaptik ve hala eksik-
liklerimiz var. Bu yalnizca bir ay icinde
tamamladigimiz bolimui projenin. Simdi
Seddiilbahire gectik. Biliyorsunuz 24 Ni-
san Canakkale Savasrnin yildontimi ve
buyik anma torenleri diizenlenecek.
Seddiilbahir de bu anlamda ¢ok onemli
bir kdy. 24 Nisan’a kadar yapacaklarmmi-
z1 soyle bir projelendirdik. Projede mev-
cut koy meydanimnin granit tasla kaplana-
rak yenilenmesi, agaclandirilmasi, 1sik-
landirilmast ve mobilyalarin yenilenmesi
—banklar, ciceklikler, ¢op kovalart gibi-
butiin alandaki satis reyonlarinin yenilen-
mesi ve yeni satis reyonlart yapilmas,
Atatiirk bustiiniin yenilenmesi, 1stklandi-
rilmasi, ¢ocuk oyun parki yapilmasi, tu-
valet yapimi, “Yesil Yol” projesi kapsa-
minda agaclandirlmasi, ciceklendirilme-
si, koy binalarinin boyanmasi, koy kah-
vesinin onarilmasi, restoranin onarilmast,
masa sandalyelerinin degistirilmesi, mev-
cut kdoy WC’sinin boyanmast, yapilandi-
rilmast, ziyaret¢gi araglar icin otopark ya-
pilmast gibi. Su an strekli calisan
ekiplerimiz var. Mesela bir ayda Alcitepe
Koyi'nt bitirdik. Bu da 24 Nisan’a bite-
cek. Bunlart yaparken her koyde koy
komiteleri sec¢iyoruz bes kadin, bes er-
kekten olusan. Bu koy komiteleri koy
halkiyla bizim aramizda kopri olustura-
cak. Bilin¢lendirme, koy halkina duru-
mun anlatilmas: konusunda, isletmecilik
nasil olur; evleri nasil, neden temiz tuta-
caklar; nasil hizmet verecekler; bu konu-
larda bizden gidecek bilgileri halka
transfer yapabilsin diye koy komitelerini
kullanacagiz.

Yarimada’daki bu projeyi ne kadar zaman-
da tamamlamayi planliyorsunuz?

Burada amacimiz aslinda alan ¢ok genis,
yapilmast gereken ¢ok sey var, cok genis
bir alan. Ornegiin dogru diirtst bir ko-
naklama yeri olmadig: icin insanlar gi-
niibirlik donmek zorunda kaliyor. Ko-
naklama yeri neresi olabilir diye dustin-
digtimiizde pansiyonculuga yoneltelim
dedik insanlart. Onun igin pansiyoncu-
luk kurslarini 6ne aldik. Amacimiz, bol-
gede icinden gecilen koyleri de diger
koyleri de bu projeyle yeniden yaratabi-
lecek bir yapi kurabilmek. @@



BiRLIKTE
GEZiYORUZ

“Yeni Beko magazalari acacagiz”

Agabeyi Fuat Pamukcu ile birlikte
1979'dan bu yana Sirkeci'de ticaretle ug-
rasan Fatih Pamukcu is hayatina ithalat-
la baslamus. iki kardes, Cin'den elektronik
esya ithal etmek tzere ilk firmalardan bi-
rini kurmusglar. ithalat yaparken, yabanct
dil bilmedikleri icin hep birilerine muhtag¢
olmuslar. Ingilizce kursunu yeterli bulma-
yan Fatih Pamukgu Ingiltere’ye dil 6gren-
meye gitmis. Orada ekonomi Uzerine de
egitim almis. 6.5 yil Ingiltere’de yasadik-
tan sonra Tirkiye'ye donerek hemen ye-
niden ticarete atilan Fatih Pamukcu Beko
ile baglantiya girmis. Yani, daha once
toptan calisan Pamukcu kardesler, pera-
kendeye yonelik calismalar yaparak ise
yeniden baslamislar.

Beko konusunda ciddi bir 6n arastirma
yaptiklarint anlatan Fatih Pamukeu, do-
kuz ay once Ko¢ Toplulugu ile calismaya
baslamis. Dogubank’tan sonra elektronik
isinde Beko ile calismaya baslayan Pa-
mukcu, Beko'yu; parekendeye yonelik
daha oturmus, isim yapmis ve diinya

miye ¢evrilmis ve Fatih Sultan Mehmet,
kilisenin zemininde bulunan ¢ok degerli
mozaiklerin kirtlmamasini istemis. Bunun
tzerine zemin aralikli ahsap dosemeyle
kaplanmus. Boylece bu mozaiklerin giini-
miuze kadar hi¢ bozulmadan gelmesi sag-
lanmus. Fatih Medreseleri yapilincaya ka-
dar 6grenciler burada egitim gormus. Ya-
ni burast ayni zamanda Istanbul'un ilk
medresesi olma ¢zelligini de tasiyor. Ese-
re, buyik Osmanli bilgini Molla Zey-
reK'in adinin verilmesi de buraya atfedi-
len onemden kaynaklaniyor. 18. yuzyil
sonunda ciddi bir tamirden gecirilen cami
uzun yillar harap halde kaldiktan sonra
1966’'dan itibaren buytk olciide restore
edilmis.

Zeyrekhane sanki bir miize

Uzun yuriylsimiziin ardindan Zeyrek
Camii'nin 6nlindeki Zeyrekhane'ye gel-
dik. Fatih Pamukcu ile Rahmi M. Kog¢
Miizesi tarafindan yeniden hayata dondu-
rilen Zeyrekhane'de kiictik bir mola
verdik. Clinkli Zeyrekhane bolge icin ¢ok
onemli bir simge. Sohbetimize burada de-
vam ettik. Pamuk¢u bize Zeyrekhane'yi

markast oldugu icin tercih ettiklerinin alti-

ni ¢iziyor. Pamukeu, bir stire sonra yeni
Beko magazalart acmayt hedeflediklerini
de ekliyor. Pamukc¢u, Beko magazalar
icin plazalarda yer aradiklarini, yeni yapi-
lan is merkezlerinden bir-iki tanesiyle go-
rismeleri strdirdiigtint belirtiyor.

de anlatti. Bizans doneminde manastir
olan ve fetihten sonra Istanbul'un ilk med-
resesi olarak yiizlerce yil hizmet veren
onemli bir eser. Hem gorkemli bir ge¢mi-
se hem de muhtesem bir manzaraya sahip
oldugu i¢in 1995'te sanst dénmiis. Once-
leri atlarin barindigi bir ahir olarak kulla-
nilan bina ve ¢evresi Fatih Belediyesi tara-
findan temizlenmis, topragt ciceklerle do-
natilmis, cevresine banklar konulmus. Tki
imparatorluk goren eser 1997'de Rahmi
M. Ko¢ Miizesi'nin baslattigi calismayla es-
ki giizel guinlerine yeniden kavusmus. Bir
yil gibi kisa bir stirede aslina uygun olarak
restore edilen bina Zeyrekhane adint al-
mus. Zeyrekhane essiz manzaraya sahip
otantik bir lokanta. Sagda Sehzadebasi
Kdlliyesi, onun biraz solunda Stileymani-
ye, biraz sola donlince Sultanahmet ve
Ayasofya yan yana. Tam karsida Topkapt
Sarayi'nin kubbeleri, yaninda Marmara,
onun ardinda Uskiidar. Sol taraf Galata ve
Beyoglu-eski Pera.

Tarihi dokuya sadik kalinarak restore edi-
len mekanin i¢ dekorasyonunda gelenek-
sel Turk motifleri hakim. Zeyrekhane'nin
aslina uygun onarilmas icin ¢ok ¢aba sarf

edilmis. Restorasyonu yapan Mimar Nev-
zat Uruk, bin yil 6nce kullanilan tuglala-
rin benzerlerini bulabilmek icin Anado-
lu'da onlarca ocak gezmis. Zeyrekhane'de
kullanilan tim dekoratif malzemeyi Kog¢
Holding Seref Baskan: Rahmi M. Kog¢
bizzat se¢mis. Birbirinden gtizel hatlar, va-
z0, sini, ibrik ve giilabdanlar, kandiller,
samdan ve avizeler, binlercesi icinden tek
tek begenilmis. Zeyrekhane’de gordiigii-
niiz tim tablolar, fermanlar, kavukluklar,
hat ornekleri, her sey orjinal. Aksesuvar-
lardaki ¢ini ¢alismalarini diinyaca Gnla ¢i-
ni ustamiz Sitkt Olgar, nam-1 diger “Sitkt
Usta” yapmus. Burast, hem Tirk mutfagi-
nin seckin orneklerinin sunuldugu bir lo-
kanta olmus, hem de bir Osmanli mtizesi-
ne dontsmis. Mentiiye gelince klasik
Tiurk mutfagindan seckin lezzetlere ayril-
mus. I¢imizi sicak bir cayla istuktan ve gii-
zel kurabiyeleri tattiktan sonra Stileymani-
ye'nin  siluetini arkamiza alarak tekrar
yurtidiik o daracik sokaklara.

Zeyrek evleri

Zeyrek, 1963 yilindan 1918 yilina kadar
sekiz blytik yangin gormtus. Burada bulu-
nan ahsap binalarn cogu 1918 yanginin-
dan sonra yapilmis. Fatih Belediyesi'nin
yuriittiigi Fener-Balat projesi icinde, Zey-
rek evleri yeniden restore ediliyor. Ahsap
evler yeniden Zeyrek’in tarihine yakisir
bicimde hayat bulmaya hazirlaniyor. 6@

Begiim Korkmazel
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KOCCRM

Miisterinize Giden Yolu Kapatmayin!

995 yilinda Bill Gates cok satan
"The Road Ahead" adli kitabinda
"fletisimdeki devrim heniiz yeni
basliyor" demisti. O zamanlar ¢cogu

firma, Bill Gates’in ne demek istedigini
tam olarak anlayamamisti. Aslinda o gii-
nuin sartlarinda, devrimin bu kadar cabuk
gelisecegine, 10 yil icinde devrim olmak-
tan ¢ikip firmalarin tim sats ve pazarla-
ma stratejilerini etkileyecegine hatta bir
yonetim metodolijisi olacagint hayal et-
mek cok zordu. Ancak firmalar devamli
artan rekabet ortaminda fark yaratmak
zorunda kaldiklarinda Bill Gates’i ¢ok
ama c¢ok iyi anlamak zorunda kaldilar.
Firmalar, musteri ile iletisimin, daha az
pazarlama maliye ve daha fazla sats, da-
ha fazla ciro oldugunu gormeye basla-
diktan sonra Bill Gates’i sadece anlamak-
la kalmayip, inanmaya da basladilar. As-
linda tg sihirli harf ¢cok da iyi 6zetliyordu
o devrimi: CRM yani Mdsteri Iliskileri Yo-
netimi... Uc sihirli harf énce pazarlama
stratejisi oldu, glintimiizde de bir yone-
tim metodolijisi haline geldi. Ancak tc si-
hirli harfe inanmak yetmiyor, temeline
inmek gerekli. CRM’in temelinde miste-
riyi izlemek, tanimak, anlamak ve iletisim
kurmak eylemleri yatiyor.

Peki bu eylemler kalitesiz musteri verisi
ile nasil olur? Yast 15 olan miisterinize
otomobil satmaya calismak, bekar olan
musterinize balay: tatili 6nermek, erkek
olan musterinizin kadinlar gtintinti kutla-
mak... ‘Caminin 2 sokak Otesinden saga
dontince bakkalin ustiindeki ev’ adresli
bir miisterinize posta yollamak, cep tele-
fonu 02125555555 olan miusterinize SMS
yollamak, e-mail adresi 1234@5678.com
olan musterinize e-mail atmaya calismak,
kalitesiz musteri verisiyle yaptiginiz CRM
projelerinizden bazilart olabilir.
Guntmuzde, CRM projelerinde basart
oraninin, iyimser bir bakis acsiyla, ytiz-
de 30 civarinda oldugu soyleniyor. Peki
bu ytizde 70 lik dilime giren firmalar ne
yapiyor? Musteriyi izleyemiyor, tantyami-
Q)r, anlayamiyor ve musteri ile iletisim

kuramiyor. Cunkt musteri verileri kali-
tesiz. Kalitesiz verinin 6zellikleri soyle si-
ralanabilir:

e FEksik

e Kullanilmaz durumda

e Standart dist bir formatta

e Celiskili bilgiler iceren

o iliskisel baglanular: eksik

e Yanlis ya da gecersiz

Gartner'in da belirttigi gibi: “Dustik veri
kalitesi CRM projelerinin en ¢nemli basa-
risizlik sebebidir.” Dugstk veri kalitesi,
gereksiz yere CRM kampanyalarinin ma-
liyetini arttirdigr gibi, kampanya geri do-
nis basarisint da dustriyor.

Veri kalitesini artirmak icin atilacak
adimlar:

1. Mevcut durum tespiti

ilk adim, mevcut durumun tespit edilme-
si icin gerekli calisma ve analizlerin ya-
pilmast olmalidir. Boylece veri kalitesi
yolunda hangi asamada olundugu gorii-
lecektir. Ayni zamanda firma, kalitesiz
musteri verilerinin ne gibi hatalar veya
eksiklikler bulundurdugu, ve bu kalitesiz
verilerin hangi kaynaktan geldigi konu-
sunda bilgi sahibi olacakur. ilk adim, ile-
ride alinacak veri kalitesi iyilestirme aksi-
yonlarmnin temelini olusturacagr icin ¢ok
onemlidir ve analize gerektigi kadar za-
man ayrimalidir.

2. Alinmasi gereken dnlemlerin tespiti
Detayli analizden sonra dusuk veri kali-
tesini onlemek icin verinin kaynak sis-
temlerinde alinmasi gereken Onlemler
belirlenmelidir. Bu onlemler sayesinde,
veri kaynaklarindan bundan sonra gele-
cek yeni misteri verilerinin kaliteli gel-
mesi saglanabilir.

3. Veri kalitesi hedefi belirlenmesi
Onlemlerin tespitinden sonra eldeki ve-
rileri ve bundan sonra gelecek olan veri-
leri gbz Ontine alarak bir veri kalitesi he-
defi belirlenmeli ve bu hedefe gore ha-
reket edilmelidir.

4. Kalite artirici aksiyonlarin alinmasi
Hedefe giden yolda kalite arttirict gesitli
¢Ozum aksiyonlart mevceuttur. Veri temiz-
ligi, veri kalitesi kampanyalari, veri stan-
dardizasyonu bunlardan birkagidir.

5. Veri kalitesinin raporlanmasi

Alinan onlemler ve aksiyonlart veri kali-
tesinin dtzenli olarak raporlanmasi ve
gelismelerin izlenmesi takip eder. Boyle-
ce firma, veri kalitesi hedefine ulasmak
icin ne kadar yol katettigini gorecek,
hem de rapordan alinacak geri bildirim-
ler sayesinde daha énce alinmis aksiyon-
lar tizerinde degisiklikler yapabilecek ve-
ya farkli aksiyonlar alabilecektir.

Tani Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri, fir-
manin musteri verilerinin ne kadar kalite-
li tuttugu hakkinda bilgi veren bir veri
kalitesi raporu ve indeksini (miisteri veri-
lerinin dogruluk oranlarinin, veri ¢esidi-
nin onem derecesine gore agirliklandiri-
larak hesaplanan, 0-100 arast deger alan
bir skor) kullanarak danismanlik hizmeti
sunuyor. Daha sonra veri kalitesi indek-
sini yiikseltme amacli belirlenen hedef
dogrultusunda hayata gecirilecek cesitli
¢oziim oOnerileri de sunabiliyor. Veri kali-
tesinde amag, Bill Gates’in bahsettigi ile-
tisim devrimine ayak uydurabilmek,
dogru misteriye dogru sekilde, dogru
iletisim bilgisi ile ulasmak, CRM projele-
rinin maliyetini distirmek ve projelerin
kazancint arttirmaktir. Unutmamak  la-
zim, satis artitk bir sanat degil bir bilim-
dir. Satis bilimi, ancak kaliteli muisteri bil-
gileri dogru ve uygun sekilde kullanilirsa
daha memnun misteriye daha distk
maliyet ve caba ile daha fazla Grln sat-
mak, daha fazla ciro yapmak ve daha
fazla kar elde etmek sekline dontsebilir.
Iste o zaman, firmalar CRM yapmamanin
yapmaktan daha pahalt oldugunun farki-
na varacaklardir. @R

Yazan: Fatih Noyan - Tani Pazarlama ve
lletisim Is Goziimleri Danismami

Onerileriniz igin:
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Isan ay1 insana giiler?

evgili dostlar, Nisan ay1 bir bas-
ka aydir. Sadece baharin gelisi-
ni mijdelemez bizim icin. Ni-
san mizahgilarin da ayidir ayni
zamanda. Cunki Nisan ay1 “1 Nisan Sa-
kast” ile baslar. Simdilerde giilmeyi
unutan bir toplum olarak ne yazik ki
birbirimize eskisi kadar “1 Nisan” saka-
st yapmiyoruz. Bu isi daha ¢ok gazete-
ler yapiyor artik. Oysa bir Nisan, bir in-
san demektir bence. Peki bir Nisan kag
neseli insan yapar?..
Ey mizah duygusu gelismis, giilmenin
keyfine varabilmis insanlar! “1 Nisan”la
baslayan Nisan ayt mizaha sikica sari-
lip, sahip ¢ikmanin zamanidir ayni za-
manda!.. “1 Nisan” biz mizahcilarin ka-
bul ginudir! Ben, insanlik adina en
onemli milatlardan birinin M.S.’dan ya-
ni “Mizahtan Sonra” basladigint dusu-
nirim hep... M.O.’niin yani “Mizahtan
Once” donemin insanlik icin ne denli
karanlik, ne denli sikici, ne denli kuru,
ne denli yavan, ne denli tatsiz, tuzsuz
gectigini tahmin etmek pek de zor ol-
masa gerek!..
Insanoglu, kendi tarihi icerisinde miza-
ht kesfetmesiyle birlikte “insan olma”
yolundaki en 6nemli adimlarindan biri-
ni de atmis oldu aslinda, farkinda ol-
madan... Bir kahkaha atimi, bir kisi icin
kicik ama insanlik icin buytk bir
adimdt zira. Mizah, bir palyaconun ko-
caman ayakkabilari kadar btytk adim-
lar atti insanligin gulimsemesi igin.
Bugiin aslinda isletme mezunlarinin
glinii de sayilabilir. Hayatlart kuicuk,
zararsiz ve neseli isletmeler (zerine
kurulu, mizah duygusu gelismis, ru-
hunda muhalif tavrt 6lmemis keyifli in-
sanlarin gtintidir “1 Nisan”. Litfen ha-
yatinizdan ince sakalart eksik etmeyin,
suratinizdaki asikligr firsat buldukca
yuksekce bir dolaba kaldirip, etrafiniza

gllerytizle bakmaya calisin. Saka yap-
mayt epeydir unuttuk saniyorum. O
yuzden, hayat ¢ok ciddi durmaya bas-
ladi karsimizda. Oysa giilmenin karsi-
sinda higbir ciddiyet ¢ok fazla ciddi ka-
lamaz. Hayati ciddiye alsak da, omri-
mizu ti'ye almaktan ka¢inmayalim...

Aristo’ya gore insan “animal ridens” ya-
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ni “glilen hayvan”dir. iktidar sahipleri
tarih boyunca, ellerindeki sinirsiz gii-
clin verdigi giicle simardiklart ve bu-
runlari kaf daginda gezindigi icin “guil-
me”yi unutmustur ¢ogu zaman. Gulme
unutulunca da geriye sadece “hayvan”
kalmustir!.. Zira bitiin canlilar arasinda
sadece insan “glilme” yetisine sahiptir.
Maymun insana en benzer hayvan ola-
rak gulme taklidi yapmaz mr? Aslinda
insandaki bes duyunun yanma “gil-
me”yi de koyabiliriz.

Aristo, “Canliligin Ogeleri” adli kitabin-
da, yeni dogmus bir bebegin yasami-

nin 40. gliniine dek gllmedigini soyli-
yor. Aristo’ya gore, 40. giinde bir be-
bek mucizevi bir yolla artik tam anla-
miyla insan olmustur! Ger¢ek olan su-
dur: Ister hayatumizin 4. giiniinde, ister
40. gintinde, ister uykuda, ister uyanir-
ken giilelim, “giilme” insana hep gti¢
veren, canlandirict bir atestir. “Gililme”
insandaki korkuyu ortadan kaldirir.
Cunk “gtlme” ciddiyeti ve agirbaslili-
g1 bir anda toz duman eder, ¢lnki
“glilme” glic dengelerini sarsar ve is-
kambil kagitlari gibi ardi ardina devirir.
Ne de olsa mizahin ve mizah¢inin gi-
cl, on kaplan gtictindedir!..

Bilim adamlart kahkahanin agizdan
100 km hizla ¢iktigint saptamuislar!.. Ya-
ni gilmeye baslayan bir insanin ciger-
lerinden saatte 100 kilometreye ulasan
bir hizla disartya hava veriliyor. Anla-
yacaginiz, insanin havas: yerine geli-
yor. Yani, siz 100 kilometre hizla giiler-
ken, icinizdeki asfalt agliyor!.. Bakin
insan 3 yolla gtiltyor... Birincisi, gul-
menin en ilkel ve en ¢cocukea sekli; gi-
diklama yoluyla... Maymunlarda var
olan bu yontem, insana da maymun-
dan ge¢mis olabilir!.. Tkincisi, azot pro-
toksitin adli acayip bir gazla gercekle-
siyor. Bu gaz insana sikildiginda kah-
kaha krizine yakalaniyorsunuz... Eh bu
da sagliklt bir gilme sayilmaz, biber
gazindan pek farkli bir sey degil. Gele-
lim Gg¢linct ve insana yakisan en sag-
liklt giilme sekline... Insani kahkahaya
bogan uyari tirleri icinde en glizel gil-
me yonteminin adi: “Mizah” oluyor...
“Damdaki Mizahc¢t”
Gclincti yolu Oneriyorum... Baharda

olarak size bu

ici kipir kipir olan insan, “1 Nisan”la
baslayan bu giizel ayda daha ¢cok gul-
meli... Ne diyelim: “Yasasin mizahin
sihirli glict, yasasin mizah yoluyla gii-
len insan!..” @R



