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/I Adiyaman Universitesi Egjitim
Fakiiltesi Vehbi Koc Binasi acildi

& Nasil lider olunur? Mustafa
V. Kog, Adiyaman
Universitesi'nin ilk dersini liderlik
konusunda verdi

£} Adiyaman’da égrenciler
tiniversite icin ne disiniiyor?

“1 22 Koc Holding CEO’su
Billend Ozaydinl: “Kurumsal
sosyal sorumluluk en az
sirketlerin ticari basarilari
kadar énemli”

“1 2} Koc Holding CFO'su
Ahmet Ashaboglu ile ekonomi
ve finans konularinda ufuk turu

=2 Arcelik diinyanin en hizli
camasir makinesini tretti

=2 & KocSistem yeni
iriinleriyle CeBIT’te parladi

20 Marka uzmani Henning
Rabe ile soylesi

221 Bayramda cifte
kavrulmus yenir

Ornek ve 6zendirici

olabilmek

¢inde yasadigimiz topluma ve cevreye karsi az mi ¢ok mu, ne kadar sorumluluk
hissediyoruz? Bu konularda inisiyatif alarak projeler iiretme ve kalic1 katma de-
ger yaratma konusunda etkin miyiz? Bu amacla yapilan caligmalar:i kamuoyuna
anlatmak ve sadece bu problemleri kamuoyunun giindemine tasimakla kalma-
yip ayni zamanda toplum ve diger sirketler i¢in 6rnek ve 6zendirici olabiliyor muyuz?
Koc¢ Toplulugu, var olug nedenlerini bu zemin tizerine oturttugu icin kuruldugundan
bu yana boylesi zorlu smavlardan basarilh sonuclar alarak simifi geciyor. Sosyal so-
rumlulugun “bagis” olarak anlagildigl ve cok biiytik hayir iglerinin dahi sessiz sedasiz
yapildig1 yillar 6ncesinde bile daima “katma deger” yaratan projelere imza attik.
Vehbi Ko¢ Vakfinin bu konudaki ¢alismalari, tilkemizin kurumsal sosyal sorumluluk
tarihinin en degerli 6rnekleriyle doludur.

Toplulugumuzun 80. yilinda iilkemizin gelecegine 8 bin 151k yakmayl amaclayan,
“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” kampanyamizla gencleri meslek liselerine 6zen-
dirmeyi amacladik. Meslek liselerindeki ¢grencilerimizle birlikte iilkemize pek ¢ok
ogretmen yetistirecek kurumlardan birini 20 Eyliil 2006 tarihinde Adiyaman’da 6g-
renime actik. Adiyaman Universitesi Egitim Fakiiltesi Vehbi Ko¢ Binasi, Ko¢c Holding
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Mustafa V. Kog tarafindan Milli Egitim Bakani Hiiseyin
Celik'in de katildig1 bir torenle acildi.

Uluslararas: Sponsorluk Konferansrnda konusan CEO'muz Biilend Ozaydinl'nin ileti-
sim diinyasinda yiikselen yeni degerlerin “yeterince hazmedilmemis olduklar takdirde”
kavram kargagsasina neden olduklar1 yolundaki goriigiine katilmamak muimkiin degil.
Sponsorluk, kurumsal sosyal sorumluluk gibi kavramlarin giintimiiz is diinyasinda ¢ne
¢ikan ve siklikla kullanilan uygulamalar olmasi sevindirici bir gelismedir. Ancak burada
onemli olan, bu uygulamalarin “icleri bosaltilmadan” yani gercekten anlamlaria sadik
kahnarak hayata gecirilmesidir. Biz, Ko¢ Toplulugu olarak, insanlara ulagmayan tiim ca-
hismalarin amacina da ulagsmayacagina inaniyoruz. Ko¢ Toplulugunun bellegi olma
ozelligiyle Bizden Haberler'in gecmisten giiniimiize uzanan her bir sayisinda, “kurum-
sal sosyal sorumluluk” kavraminn icini dolduracak pek ¢ok drnek bulmak mimmkiindiir.
80. yilimizda “kurumsal sosyal sorumluluk” alanindaki en giiclii girisimlerimizden bi-
ri olan “Ulkem Icin” projesine 87 bin calsanmiz ve 12 bin bayimiz destek veriyor.
Biitiin calismalarimizin ulastigl bagar: inandiklarimizin dogrulugunu bize kanithiyor.
Giiniimiiziin yasam temposunda ne yazik ki pek cok insani duyguyu goz ardi ediyo-
ruz. Iste icinde bulundugumuz Ramazan ay1 bu degerleri hatirlamak icin iyi bir fir-
sat. Tiim Ko¢ Toplulugunun bu kutsal ay1 “gercek bir Ramazan ruhu” ile gegirmesi-
ni diler, simdiden bayramlarim kutlarim.

Ali Y. Kog
Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskam
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“Vehbi Koc” her zaman

ogrencilerle ¢

Adiyaman
Universitesi Egitim
Fakultesi Vehbi
Koc Binasi

20 Eylul'de acild.
2 bin metrekare
ustune kurulan
bina her turlt
donanima sahip

arihi MO 40 bin yillarina
kadar dayanan, asirlar bo-
yunca Hititler'den Kom-
magene Kralligr'na, Roma
Imparatorlugundan Ana-
dolu Selguklularma, Mo-
gollara, Memluklara kadar
cesitli devletler arasinda
el degistirmis, pek cok
medeniyete ev sahipligi yapmig olan
Adiyaman’dayiz. 1954 yilinda il olan bu
Giineydogu Anadolu kentini bir giin
icinde tanyip sevimeniz mimkiin.

Bu bolgede olup da terorle tanismamig
olan kentte yasayanlarin tek ortak payda-
lan illerini kalkindirmak. Adiyaman son
ti¢ dort yildir, insana gurur veren, sasir-
tan ve takdir duygulart uyandiran pek
¢ok olaya sahne oluyor. Sehir, biiytik bir
kalkinma hamlesi icinde; ¢esitli yatirim-

lar yapiliyor, fabrikalar aciliyor, yeni ig
sahalar1 yaratihyor. Adiyamanhlar bu di-
namizmi kendi deyimleriyle “kirve” ola-
rak nitelendirdikleri Kog Toplulugunun
yarattigini diigtintiyorlar. Sehir, 2006-
2007 ogretim yilinda bir tiniversiteye ka-
vustu ve Adiyaman Universitesi Egitim
Fakiiltesi Vehbi Ko¢ Binastnin yapimi da
Vehbi Ko¢ Vakfi tarafindan gerceklesti-
rildi. 2 milyon dolara mal olan fakiilte bi-
nasi, 2 bin metrekarelik bir alan tistiinde
ti¢ kat olarak inga edildi. Yaklagik bin 6g-
renciye egitim olanagi sunacak olan Adi-
yaman Egitim Fakiltesi Vehbi Ko¢ Bina-
sinda smuf 6gretmenligi, sosyal bilgiler
ogretmenligi ve matematik ogretmenligi
branslarinda egitim verilecek. Adiya-
man’in en donanimli binasi olan Vehbi
Koc¢ Binast i¢inde 260 kisilik bir amfi,
farkh btytkliiklerde 10 siuf, 40 kisilik bir

bilgisayar laboratuvari, 1 tane fen bilgisi
egitimi laboratuvari, cesitli ofisler ve 48
adet 6gretim gorevlisi odasi var.

“Hedefimiz yarinin Tiirkiye’sini
kurmaya destek olmak”

20 Eylil'de gerceklestirilen acilig tore-
ninde, tniversitenin bahcesindeki bii-
yik kalabaliga hitaben ilk konusmay1
Adiyaman Universitesi Rektor Yardim-
cis1 Prof. Dr. Mustafa Giindiiz yapti.
“Bugiin Adiyaman Universitesinin aka-
demik tarihinin yazilmaya basglandigi
gindir” diye sozlerine baglayan Prof.
Dr. Giindiiz, Ko¢ Holding Yonetim Ku-
rulu Baskan1 Mustafa Kog’a seslenerek
“Adiyaman Universitesine gosterdigi-
niz ilgi ve sagladiginiz olanaklar1 gonlii-
miize kaydettik. ‘Memleketime hizmet
bir insanlik ve vatan borcudur’ diyen ve




bunun biitiin gereklerini 6zellikle egitim
alanindaki hizmetleriyle yerine getiren
Tirkiye’'nin ideal isadami tipi Sayin
Vehbi Ko¢u rahmet ve minnetle aniyor,
bu yolda yiirtiyen zat-1 alinizi de ytirek-
ten alkighyoruz” dedi.

Daha sonra kiirstiye gelen Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Bagkan1 Mustafa V. Kog,
Vehbi Ko¢ Vakfimin yaklagik 40 yildir
ozellikle egitim, kiiltiir ve saglik alanlari-
nin tiimiinde Tiirkiye'ye fayda saglaya-
cak projeler iistiinde ¢aligtigim belirterek
“Nitelikli bireylerin yetismesi i¢in nitelik-
li egitim kurumlarina sahip olmamiz ge-
rekiyor” dedi. Kog, sozlerine goyle devam
etti: “80. kurulus yildontimiimizii kutla-
digimiz bu yil, mesleki egitime yonelik bir
programi, ‘meslek lisesi memleket mesle-
si” diyerek baglattik. Bu ¢ercevede yedi
yilda yaklagik 8 bin gence istihdam sagla-
manin yolunu acgiyoruz. Tirkiyenin
AB'ye tyeligi, tilkenin ekonomik ve 6zel-
likle de egitim alaninda yapisal olarak
glclenmesini ongoriiyor. Amacimiz AB
iiyeligine adim atarken, bir igsizler ordu-
su yerine rekabet avantaji yaratabilecek
seckin insan kaynagi olusturmaktir.”
Mustafa V. Ko¢ ayrica Ko¢ Toplulugu
olarak en biylik hedeflerinin yarmin
Tirkiye’sini kurmaya destek olmak oldu-
gunu da vurgulayarak “Buna biraz katki-
miz oldugunu gormek bizleri daha ¢ok
calismaya tegvik ediyor” dedi.

“Sosyal sorumlulugun

en gizel drnegi”

Adiyaman Belediye Baskam Necip Bii-
yiikaslan, tiniversitelerin biiytik irmak-
lar gibi, bulunduklar yerleri cazibe mer-
kezi haline getiren uygarliga ortam ha-

hedefimiz yarinin

Turkiye'sinin kurulmasina destek olmak.
Buna biraz katkimiz oldugunu gérmek
bizleri daha cok calismaya tesvik ediyor , ,

zirlayan, toplumlarin can suyu oldukla-
i belirterek, Adiyaman Universitesi
acihisinin, kentin il olmasi kadar onemli
oldugunu vurguladi ve “fahri hemsehri”
olarak nitelendirdigi Ko¢ Holding Yone-
tim Kurulu Bagkam Mustafa V. Koc¢’a te-
sekkdirlerini sundu.

Adiyaman Valisi Halil Isik ise iiniversite-
nin saglayacag1 katkilardan soz ettigi
konusmasinda sunlan soyledi: “Universi-
temizin ilimize egitim ve iktisadi anlam-
da biytiik katkilart olacaktir. Universite-
mizin biinyesinde yeni yiiksek 6gretim
kurumlar1 agilmasinin yani sira, égrenci
sayis1 da artacaktir. Universite gencligi
Adiyaman’da sosyal gelisme ve degisme-
nin de énctisii olacaktir. Universitemizin
biiytimesiyle ekonomik katki da artacak,
ilimizde igsizlik oranmimn azaltilmasina
katkida bulunacaktir” dedi. Vali Isik boy-
lece tiniversite-sanayi igbirliginin kurula-
cagin belirterek, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkanm Mustafa V. Koc¢’a hita-
ben “Sosyal sorumlulugun, katilimeiligin
yardimlagma ve paylagimciligin en giizel
ornegi olarak yaptirmig oldugunuz Egi-
tim Faktiltesi Vehbi Ko¢ Binasi nedeniy-
le ilim adina size ve aile mensuplariniza
tebriklerimi sunarim” dedi.

Agiligta son olarak soz alan Milli Egitim
Bakari Dog. Dr. Hiseyin Celik sozlerine
“Tiirkiye hem bélgesinin hem diinyanin
parlayan yildizidir” diyerek basladi. Tiir-
kiye'nin riizgarimin iyi oldugunu, ama
"rlizgarimiz iyi" diyerek mevcut riizgara
glivenmenin dogru olmadigini ifade
eden (Qelik, sozlerini goyle stirdiirdii:
"Bizim Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti di-
ye 73 milyon niifusu, 780 bin kilometre-
karelik topraklar1 olan devasa bir gemi-
miz var. Geng ve dinamik bir niifusumuz
var. Rota da 20. ylzyilin ilk ¢eyreginde
buytk Atatirk tarafindan tespit edilmis-
tir. Rota muhasir medeniyetin tistiine
cikmaktir. O zaman bize diisen bu rota
ile yelkenlerimizi acip Tirkiye'yi aydin-
ik ufuklara tagimaktir.”” Universite ku-
rulan 15 il arasinda Adiyaman'in da yer
almasini kendisinin de ¢ok istedigini be-
lirten Celik, Adiyaman Universitesimin
Adiyamanhlara ugurlu olmasini diledi.

Bu konugmalarin ardindan Mustafa V.
Ko¢, Adiyaman Valisi Halil Isik, Belediye
Bagkam Necip Biiytikaslan ve Milli Egitim
Bakam Doc¢. Dr Hiiseyin Celik’le birlikte
iniversitenin bahcesine aga¢ dikti. Daha
sonra da Vehbi Ko¢ Binasimin kurdelesi
kesilerek bina misafirlere tanitildi. R



Koc Holding
Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V.
Koc, Adiyaman
Universitesi Egitim
Fakultesi Vehbi Koc
Binasi'nda
ogrencilere ilk dersi
liderlik konusunda
verdi

iderlik, bir grup insanin bir
amac1 gerceklestirmesini, belirli
bir hedefe ulagmasini saglamak
i¢in i¢lerinden birinin, orgutle-
yici, yol gosterici, sorun ¢oziicii,
tesvik edici, birlik ve uyumu saglayici
bir rol tistlenmesidir.
Gecgmiste liderlik, o6grenilebilecek bir
sey olarak kabul edilmezdi. “Lider olun-
maz, lider dogulur” soziine inanilirdi.
Bir bagka diistince de, liderlerin biiyiik
olaylar sirasinda, olaganiistii dénemler-
de ortaya ciktigiydi. Oysa bugin tilkeler
pek ¢ok alanda atilhmlar yapmak ve ya-
pisal dontstmler gerceklestirmek zo-
runda. Iste bu atilim ve doniigiimleri ya-
pacak olanlar, bagkalar1 degil sizlersiniz.
Clnki sizler aldiginiz egitimle, edinece-
giniz deneyimlerle yalmizca {ilkeniz icin
degil bir diinya vatandagi olarak cevre-
nizde birer 6rnek, degisim siirecinde iti-
ci gii¢ olacaksiniz.
Iste liderlik de boyle bir noktada ihtiyag
duyulan bir vasif.

Her seyden 6nce bir noktaya dikkatinizi
¢cekmek istiyorum. Liderlik bir grup
i¢inde ortaya cikan bir kavramdir. Biri-
ne lider diyebilmemiz i¢in onu izleyen
birilerinin olmasi lazim.

Diinyanin en biiyiik perakendecilerin-
den biri Tesco CEO’su Terry Leahy
boyle anlatiyor: Lider, sizin kendi im-
kanlarimizla ulagabileceginiz noktadan
daha ileriye ulagmanizi saglayan kisidir.
Bir liderin sahip olmasi gerekenlerin ba-
sinda hi¢ stiphesiz sorumluluk duygusu
geliyor. Yaptigi ige, calisanlara, tilkesine
ve diinyaya karsi sorumluluk...

“Lider vizyon sahibi olmal1”
Liderler, bu sorumlulugu kisisel bir so-
rumluluk olarak goren ve basgkalarmin
da sorumlulugunu tasimay1 bilen kisi-
lerdir. Ikinci 6nemli bir 6zellik ise viz-
yon sahibi olmaktir. Vizyon konusu tize-
rinde biraz durmak istiyorum.

Bu sozciigi is yagaminda ¢ok sik duya-
caksiniz.



Vizyon sahibi olmak demek, kisinin
giinliik isleyisin olusturdugu dar kalip-
lart kirip, tlkesinde ve diinyada kendi
iginin ne anlama geldigi ve ilerde nasil
olmasi gerektigi konusunda bir goriis
olusturmasi demektir.

Biraz evvel, liderlerin bazen olagantisti
durumlarda toplumun i¢inden sivrildik-
lerine deginmigtim. Bununla ilgili en
onemli o6rnek icimizde mevcuttur. 1.
Diinya Savagi'ndan yenik ¢ikmis ve top-
raklarinimn onemli bir kismi isgal edilmis
Osmanl Imparatorlugu, tiim yoksulluga
ve imkansizliga karsi, ongorii sahibi ve
ulkesine inanan bir lider olan Mustafa
Kemal’in pesinden giden Tirk milleti,
Tirkiye Cumhuriyeti devleti bunun en
somut 6rnegidir.

Ornekler cogaltilabilir. Her birinde bir
grup insan ve onlar1 pesinden stirtikle-
yen bir lider var.

Striiklemek gercekten liderligi anlat-
mak acisindan énemli bir terim.

Unlii ABD bagkanlarmdan Eisenhower,
liderligi tarif ederken bir parca ip kulla-
nirmus. Ipi masaya yatirir ve eliyle ce-
kerken sunlar1 soylermis:

“Ip nereye cekerseniz gelir, ama onu

olarak gelistireceksiniz.

» Tutarl, acik, diiriist ve giivenilir ola-
caksimz. Cevrenizle ilgili ve iletisim
i¢inde olacaksimz.

» Saygili olacak ama “evet efendim”ci
olmayacaksimiz. Gerektiginde yapici bir
bicimde elestirinizi ortaya koymaktan
cekinmeyeceksiniz.

» Yapicl elestirilere acik olacak, hata-
larmizdan ders cikaracaksinz.

Bu tavsiyeler dogrultusunda hareket
eder ve zaman i¢inde liderlik yetenek-
lerinizi geligtirirseniz, hem icinde bu-
lundugunuz takimi gii¢lendirir hem de
o takimin bir sonraki ya da bagka bir
takimin gelecekteki lideri se¢ilmeye
aday olursunuz.

“Yonetici olmakla lider olmak aym
sey degiydir”

Diyelim ki hedefinize ulagtinz.

Simdi bir takimi yonlendirecek olan siz-
siniz. Ne yapacaksiniz?

Once sunu hatirlamanz istiyorum: bir
ekibin basina yonetici olmakla lider ol-
mak ayni sey degildir. Yonetici mevcut
isi iyl yaptiginda yoneticiligin geregini
yerine getirmis olur.

yonlendirmek ve oOzgiivenini saglamak
i¢in degerlendirir.

» Lider, insanlarn vizyonunu yalniz
gormesini degil aym zamanda icinde
hissetmesini saglar.

» Lider herkesin i¢ini iyimserlik ve po-
zitif enerji ile doldurur.

» Lider, durtstligi, seffafligi ve say-
ginligi ile giiven saglar.

» Lider, gerektigi zaman herkesin be-
genmedigi kararlar1 verebilecek cesa-
rete sahiptir.

» Lider kuskuculugun simirlarin zorla-
yacak kadar merakh ve arastirmacidur;
ve her sorusunun yanitini buldugundan
emin olmak ister.

» Lider, insanlara risk alabilme ve 6g-
renme konusunda ilham veren bir ¢r-
nek olusturur.

» Lider basarilari kutlar ve ekibini yi-
celtir.

“Giiclii ve zayif yanlarimizi bilin”

Biitiin bu 6zellikleri nasil kazanacaksi-
niz? Liderlik yeteneklerini gelistirmek
diyoruz. Bu nasil olacak? Neleri bilme-
niz, neleri yapmaniz, nasil biri olmaniz
gerekiyor? Her gseyden ¢nce kendinizi

iterseniz higbir yere gitmez.”

Demek istedigi, insanlar itip kakarak li-
derlik olmayacag, onlar1 peginden sii-
ritkklemek gerektigidir.

“Iyi bir takim eleman1 olmalisimz”
Sizler de, okulunuzu bitirip is hayatiniza
atildiginizda iyi bir lider olmay istiyor-
saniz once iyi bir takim elemani olmali-
SImiz.

Peki, sizi iyi bir takim elemani yapacak
nitelikler nelerdir?
» Oncelikle cok cahsacaksmz. Yorul-
mak bilmeyecek, sikayet etmeyeceksiniz.
» Hem kurumunuzu, hem de isinizi
¢ok iyi 68renecek, yeni gelismeleri arag-
tiracaksiniz.
» Isinizi daha iyi yapabilmenin yollari-
n1 distinecek, énereceksiniz.
» Oniiniizde iyi bir lider 6rnegi varsa,
miitevazi ve sabirl bir gozlemci ve sadik
bir izleyici olacaksiniz.
» Izlediklerinizden dersler cikaracak,
kendi liderlik becerilerinizi sistematik

Oysa lider, mevcudu degistirmek icin
yeni bir bakis acis1 olusturur, ekibine
hedefler koyar, onlar1 o hedefe yonlen-
dirir, basar icin gerekli uyumu saglar,
ekibi motive eder.

Demek ki yonetici olmak, bazi yetkileri
elinde toplamak, lider olmak icin yeter-
li degildir. Liderlik yeteneklerinizi de
gelistirmeniz gerekir. Nedir lideri lider
yapan Ozellikler, nitelikler?

» General Electric’'in efsanevi yonetici-
lerinden Jack Welch ise bir liderde bulun-
mast gereken ozellikleri soyle siraliyor:
Lider ekibini yukarilara tasir, karsisina
cikan en kiiciik bir firsati bile ekibini

iyi taniymn. Objektif bir bi¢imde gii¢lii ve
zaylf yanlarinizi bilin.

» Adil olun.

» Ekip ¢aligmasina inanin.

» Insan yetistirin ve sizlerden iyi vasif-
i insanlarla calismaktan korkmayn.

» Insan tabiat1 hakkinda fikir sahibi
olun. Insanlarin ihtiyaclari, duygulari,
sikigtiklarinda gosterdikleri tepkileri
nelerdir, 6grenin.

» [sinizi, bagkalarma 6gretebilecek ka-
dar iyi 6grenin.

» Icinde bulundugunuz kurumu da iyi
ogrenin. Liderleri, etkili yoneticileri tani-
yin.

“ Lider, mevcudu degistirmek icin yeni
bir bakis acisi olusturur, ekibine hedef
koyar, onlari o hedefe yonlendirir, basar

icin gerekli uyumu saglar ,,



» Merakh olun, arastirin, 6grenin.
» Yaptiginiz isle ilgili yeni hedefler koy-
mayl deneyin. O gorev size verilmemis
de olsa, isle ilgili bir problemi ¢6zmek
i¢in diistintin. Plan yapm. Kararlar alin.
» lletisim, organizasyon, denetim ve
degerlendirme konularinda deneyim ge-
listirin. Is arkadaslarimz belirli konular-
da, belirli hedefler dogrultusunda yon-
lendirmeyi, tesvik etmeyi, yiireklendir-
meyi deneyin.

» Sorumluluk alin. Bagkalarinin so-
rumlulugunu tiistlenin.

» Diiriist, tutarli, cesur, atak, kararl,
yaratici olun, hayaller kurun.

Ulkesini Ingiliz somiirgesinden kurta-
ran, Hindistan’in kurucusu Mahatma
Gandhi tiim diinyanin saygiyla andigl
gercek bir liderdi. Gandhi, bir az énce
siraladigim tavsiyeleri daha genis bir
perspektifle ama tek climlede soyle

—

i

ozetlemis: “Diinyada gormek istediginiz
degisikligin kendisi 6nce siz olun”.

Ulu Onder Atatiirk’iin hayatim iceren
kitaplar1 da liderlik perspektifinden ye-
niden okuyun.

600 yil stirmtis bir imparatorlugun kiille-
rinden piril piril bir cuamhuriyet kurmak,
sadece siyasi ve askeri degil, sayisiz top-
lumsal alanda devrimler yapmak, onu
diger liderler arasinda farkli bir yere ko-
yuyor. O yeni bir tilke kurarken, Ortado-
gunun ve Avrupamn haritalar degisi-
yor, dis diinyaya kapali ve adeta uyus-
mus bir toplum uyaniyor ve yiiziini Do-
gu’dan Batr’ya dontiyordu.

Liderin 6nemli 6zelliklerini sayarken on-
gori ve vizyonu da sOylemistim.

20. yuzyiln baglarinda diinya savaslari
ile yeni bir diizen kurulurken Kkitleleri
peslerinden stiriikleyen liderlerin birgo-
gunun ideolojileri bugiin artik yasamnu-

yor. Ancak Ulu Onder Mustafa Kemal
Atatiirkin kurdugu Cumhuriyet’in ve
fikirlerinin ¢aga uygun bir bicimde yasi-
yor olmasi onun ne derece farkh ve 6zel
bir lider, bizlerin ise ne kadar sansh ol-
dugunun en énemli gostergesidir.

“Atatiirk’iin hayatim

mutlaka okuyun”

Liderlik konusunda bir uzman bakin ne
diyor: “Liderler ve liderlige talip olanlar,
tarih duyumuna sahip olmaktan biiytik
yarar gortirler. Bunun sebebi tarihin te-
kerrir etmesi degildir. Tarihin gercek
degeri, nelerin miimkiin oldugunu dii-
stinmenizi saglamasindadir.”

Bugiin dile getirilen bu tespitin, biraz
evvel Ulu Onder Atatiirk ile ilgili aktar-
digim ozellikler ile ne kadar ortiigtigi-
nu goruyorsunuz.

Kimsenin yapmaya cesaret edemedigini

yapan, bu liderin hayatini okulda 6gren-
mistim kolaycihgina kapilmadan mutla-
ka okumalisiniz.

Son olarak size liderligini tistlendiginiz
takimi hedefe ulagtirabilmek icin bir yol
haritasi ¢izmek istiyorum.

» Her seyden once, takimi etrafinda
birlestireceginiz bir vizyona sahip olma-
Lisiniz. Tkinei adimda bu vizyonu gercek-
lestirmek icin bir strateji olusturmah ve
bunun nasil uygulanacagini takiminizin
katilimiyla belirlemelisiniz.

» Birlikte tasarladigimz eylem planin
birlikte hayata gecirmek tizere harekete
gecmelisiniz.

» Organizasyon ve igbolimiini yapma-
I1, hedefler koymalisiniz.

» Sonuc almaya ¢nem vermeli, zaman
ve enerjinin sonuca odaklanmasini sag-
lamalisiniz.

» Takim ruhu olugturmal ve takimla

biitiinlesmelisiniz. Basarilari takima mal
etmeli, bagarisizliklarin sorumlulugunu
siz tistlenmelisiniz.

» Zor ve karmagik durumlarda inisiya-
tifi ele almali, problem c¢oziicli, engel
kaldirici olmalisiniz.

» Zamanmda, hizh ve dogru karar al-
malisiniz.

» Davranislarmizla 6rnek olmali, taki-
minizin esin kaynagi haline gelmelisiniz.
» Kisilerarasi iliskilerde duyarl ve etki-
leyici olmalisiniz.

» Tanrl bize bir agiz iki kulak vermis.
Iki dinlemeli, bir konusmalisimiz.

» Sorunlar kargisinda ahlak kurallarina
uygun, diiriist ve tutarh davranip, i¢ tar-
fismalarda adil olmalisiniz.

Size sunu bir kez daha hatirlatmak istiyo-
rum. Bunlar dogustan sahip olmamz ge-
reken ozellikler degildir. Yeterince azim-
le cahsirsaniz kendinizi gelistirebilirsiniz.

Tim bu kosullar olustuktan sonra bile
hayatta hepimizin ihtiyaci1 olan bagka
seyler de var tabii. Sansiniz bol ve yolu-
nuz daima agik olsun. R

£ £ Liderligini
ustlendiginiz
takimi hedefe
ulastirmak icin,
her seyden dnce
takimi etrafinda
birlestireceginiz
bir vizyona sahip

olmalisiniz , ,
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Adiyaman Universitesi Egitim

Fakultesi Vehbi Koc

Binasi'nin acilmasindan dolayi
gencler mutlu ve Adiyaman

icin cok umutlular

Ogrenciler iniversite icin ne dediler?

Demet Giiner: 18 ya-
sindayim, Adiyaman
Meslek Yiiksek Okulu
Turizm ve Otel Islet-
meciliginde okuyo-
rum. Gaziantepliyim,
burada yurtta kaliyo-
rum. Vehbi Ko¢ Vakfimin destegiyle
Egitim Fakiiltesi'nin Binasi’nin yapildi-
gin1 6grendim; tesekkiir ediyoruz.

Baris Saglam: Adiya-
man Meslek Yiiksekoku-
lu Ingaat bolimi 2. siuf
ogrencisiyim. 10 yasima
kadar Ankara’da biiyii-
| diim ama aslen Adiya-
" manliyim. Ben ayrica
ogrenci temsilcisiyim. Adiyaman gibi
bir yerde tiniversite ac¢ilmasi ¢ok iyi bir
sey. Yillardir bunu bekliyorduk. Vehbi
Ko¢ Vakfrna derginiz araciligiyla te-
sekkir ediyoruz.

Ugur Rusen: Adiyaman
Meslek  Yiiksekokulu
Tekstil bolimi 2. simf
ogrencisiyim. Balikesir-
liyim. Ko¢ Holding’in
daha onceden de yati-
rimlarina sahit olmus-
tum. Buraya yatirim yapmasi ¢ok iyi ol-
du. Adiyaman1 cogu kisi bilmiyor.
Memleketimdeki arkadaglarima anla-
tinca cok sasirdilar ve merak ettiler.
Burada ¢ok iyi dostluklar edindim. Mii-

dirtimiiz bizi her zaman destekliyor.
Hali sahamiz yoktu, artik var. Tenis
kortlar1 yapiliyor, yeni kafeteryalar
acidi. Organize sanayi var, yeni fabri-
kalar da aciliyor, Istanbul'dan gelen
isadamlarn var, buraya yatirim yapi-
yorlar. Bat1 bolgelerindeki arkadaslari-
mi1 buraya cagiriyorum.

Necla Subasi: Adiya-
man Meslek Yiiksekoku-
Iu'nun Turizm Otelcilik
bolimiinde okuyorum.
.| Tunceliliyim ama Ada-
na’da oturuyorum. Adi-
yaman icin ¢ok iyi ola-
cak. Hem gelisime katkida bulunacak
hem de egitim diizeyi artacaktir. Kog
Holding, Vehbi Ko¢ Vakfimin buraya
destek vermesi nedeniyle ¢ok mutlu-
yuz. Tirkiye’nin kalkinmasina bu sekil-
de yardim ediyorlar. Bu da bizi ¢ok
mutlu ediyor.

e

Ayse Yorulmaz:
Mersinliyim ve Egi-
tim Fakiiltesi Simf
Ogretmenligi  bolii-
mii dordinci smf
ogrencisiyim.  Uni-
versite basta tabii ki
Adiyaman halkina
katk: saglar. Kiltiir aligverisi saglanir.
Ben Kog¢ Topluluguna cok tesekkiir
ediyorum; hem biitiin 6grenciler hem
de kendi adima.
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Giineydogu’nun €N bﬂ\]ﬁk
Ford plazasi acild

Adiyaman Universitesi Vehbi Kog
Binasi'nin acilisinin ardindan Adiyaman
35 Ford Plaza da acildi. Dicle Grubu
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Dicle “Koc
le daha guzel yerlere gelecegiz” diyor

diyaman’dan karayolu ile Gazi-

antep’e dogru giderken sag ta-

rafa baktiginizda Giineydogu

Anadolu Bélgesinin en biiytiik

Ford plazasim goreceksiniz.

Satis, servis, yedek parca hiz-
metleri veren ve 3S olarak adlandirilan
Adiyaman Ford Plazamin acgilisi da ¢ok
renkli ve coskulu oldu. Dicle Ailesinin
sahibi oldugu, 25 bin metrekarelik agik
alan Gistiine kurulu 3S Ford Plazamin ac1-
lisimi Milli Egitim Bakari Dog. Dr. Hiise-
yin Celik, Adiyaman Valisi Halil Isik ve
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkam
Mustafa V. Kog birlikte gerceklestirdiler.
Torende bir konugma yapan Mustafa V.
Kog, “1928 yilinda tek bayilikle baslayan
yolculugumuzun bugiin geldigimiz nok-
tasinda, Tiirkiye’de otomotiv alaninda en
genig uriin yelpazesi olan kurulus duru-
mundayiz” dedi. Kog, 1997 yilinda diin-
yann onde gelen otomotiv sirketlerinden
Ford ile hisse esitligi temelinde ortak ol-
duklarinda, sadece 3 bin 400 calsan ile
42 bin araba trettiklerinden de s6z ede-
rek soyle devam etti: “Oysa bugiin bayi-
lerimizle birlikte toplam 13 bin calisani-
miz var ve irettigimiz araba sayis1 242 bi-
ne ulagsmis durumda. Bu kisa zamanda
ulasilmis buytk bir basandir. Turkiye
icindeki lider konumumuzu bir yana bi-
rakin Ford Otosan olarak bugiin diinya-
daki tiim Ford kuruluslari i¢cinde en baga-
rilis1 olarak gosteriliyoruz. Bununla ne
kadar gurur duysak azdir. Bu gururumuz
basarilarimizi daha da artiracak olan ve
bugiin burada aciligini yaptigimiz bu bii-
yuk tesis ile daha da pekisiyor.” Mustafa
V. Ko¢ konusmasimin sonunda “Miigteri
beklentilerini karsilamak ve miusteri
memnuniyetini her gecen giin daha da

artirmak konusunda bayilerimize biiytiik
gorev digmektedir” dedi. Milli Egitim
Bakani Dog. Dr. Hiiseyin Celik de konus-
masinda, Ko¢ Grubunun, Adryaman Uni-
versitesi Egitim Fakiiltesi hizmet binasi-
n1 hizmete acarak Adiyaman’in hem egi-
timine hem de ekonomisine katkida bu-
lunmasi dolayisiyla takdir ettigini soyle-
di. Son konusmay1 ise Adiyaman Ford
Plazamin sahibi Dicle ailesinin fertleri
adia Mehmet Dicle yapti. Ve babalari
Ramazan Dicle adina Adiyaman’a 24
derslikli bir okul yaptiracaklarini miijde-
ledi. Bu konusmalarin ardindan Giiney-
dogu’'nun bu en biiyiik Ford Plazasimin
kurdelesi kesilerek agildi. Adiyaman 3S
Ford Plazamin sahibi Dicle Grubunun
Otomotivden Sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Dicle ile Adiyaman 3S
Ford Plaza’da agilig giinii konustuk.
Dicle Ailesi Adiyaman’in yerlilerinden.
Mustafa Dicle oncelikle Fordun yakla-
s1ik 30 yildir hem kullanicis1 hem de sati-
cis1 olduklarini belirterek sorularimmizi
yanitladi.

3S Ford Plaza’yl anlatir misimiz?

25 bin metrekarelik alan tizerinde, 2750
metrekare kapali alana sahip Adiyaman
Ford Plaza. Satis, servis, yedek parcadan
olugan tam bir 3S’dir. Su anda yaklagik 60
kisi calgiyor. Tam kapasiteye ciktigimiz
zaman bu say1 90 olacak. Servis hizmetini
cok iyi bir sekilde veriyoruz. Servis ekibi-
miz Ford Okulunda egitim gormiistiir.
Bunlara satis¢ilar da dahil. Yani Ford'u en
giizel sekilde temsil ediyoruz. Biz Gliney-
dogunun en biiytik plazasiyiz. Dolayisiyla
Adiyaman disindan da misterilerimiz
var. Zaten 2007 yilinda biitiin showro-
om’lar, tesisler bizimki gibi olacak.

Bolgenin Ford’a talebi nasil?

Ford talebi cok iyi. Ozellikle hafif ve or-
ta ticari ara¢ potansiyeli %90, binekte
%12 civarinda. Bugiine kadar binekte
servisin olmamasi bu tiir ara¢ miisterisi-
nin Ford’a yonelmesini engellemis. Bu
3S plazanin devreye girmesiyle beraber
binek smifinda da %20’lerde olacagimi-
za inaniyorum. Onitimiizdeki yil insallah
pazar paymmiz %20’yvi bulacak. Ayrica
agir ticari araclarda da %50’lerdeyiz.

Koc¢ bayii olmanin 6nemi nedir ?
Kog bayii olmak bir ayricaliktir. Kog ile
biz daha giizel yerlere gelebiliriz. Ku-
rumsal bir sirketle calismak sizin yaptik-
larmiz1 ve yapacaklarinizi gosteriyor.

kocbayi.com’a iiye misiniz? Bu site
size ne gibi faydalar saghyor?

Cok fayda sagliyor elbette. Yeni haber-
ler bu site araciligiyla geliyor. Benim uf-
kum da aciliyor. R



Otokoc’un Istanbul'un

Anadolu yakasindaki ilk tesisi Otokoc
Tasdelen, ayni zamanda bu yakanin en
buyuk ve en modern tesisi olarak

hizmet verecek

tomotiv perakendeciliginde
Turkiye'nin onct kurulugla-
rindan Otoko¢’'un Tagde-
len’deki yeni tesisi, 300 m”lik
kapali showroom’u, 3300
m”lik servis operasyonlari,
1300 m”lik yedek parca deposu ve 750
m”lik diger birimleriyle toplam 6650 m”
kapal alanda, Ford'un Istanbul Anado-
lu yakasindaki en biiyiik ve en modern
tesisi olarak hizmet verecek. Misteri-
ler Otokog¢ Tasdelen’de otomotivle ilgi-
li tim ¢oztmleri tek cat1 altinda bula-
caklar.
Tesisin ac¢ihs toreninde sz alan Otokog
Genel Midiirii Cenk Cimen, Istanbul
Anadolu yakasindaki ilk tesisleri olan
Otoko¢ Tasdelen’i hizmete ag¢maktan
gurur duyduklarim belirterek, biiytime
yolunda 6nemli bir adim daha attiklari-
n1 soyledi.
Cimen, sozlerine soyle devam etti: “Oto-
kog bugiin geldigi noktada, Tiirkiye ge-
nelinde 15 tesisi, yilda 33 bin yeni arag
satis1, 175 binden fazla misterisine sun-
dugu satig sonrasit hizmetleri, ikinci el
satis, finansman ve sigorta operasyonla-
r1, Tirkiye geneline yayilan toptan ye-
dek parc¢a operasyonu, 7 bin adetlik ki-
sa ve uzun donemli ara¢ kiralama filosu
ve 1 milyar YTL'lik cirosuyla tilkemizin
en biiylik otomotiv sirketlerinden birisi
olmustur.”
Acihsa katilan ve bir konusma yapan
Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Bilgi
Grubu Bagkam Ali Y. Kog, “Otokog, bu
gin Turkiye'nin Tiiprag’tan sonra ikinci
en biyik sanayi kurulusu olan Ford
Otosan’in basglangi¢ noktasi, bir bagka
deyisle tohumudur. Bu sebeple Otokog
78 yillik tarihiyle Koc¢ Ailesi i¢in ayr1 bir

onem arz ediyor” dedi.

Acilis toreninin ardindan Otoko¢ Genel
Miudirt Cenk Cimen “Bizden Haberler”
dergisi i¢in kendisine yonelttigimiz so-
rular1 yanitladi.

Otokoc’un bayi sayis1 son acilisla
birlikte 15’e yiikseldi. Gelecege yo-
nelik planlarimiz nelerdir? Bir son-
raki bayi acilis1 ne zaman gercekle-
secek?

Uzun vadeli stratejik planlarimiz geregi
hem Otoko¢’ta hem de Birmot’ta biiyi-
me hedeflerimiz bulunuyor. Bu sene
Otokoc’un Atasehir’de 3 bin m”lik bir
tesisi daha acilacak. Aym sekilde Kon-
ya'da da acilisini gerceklestirecegimiz
bir bayi daha olacak.

anbul’un iki
yakasinda

Otokoc¢ Tasdelen’in diger bayiler-
den farkhiliklar: neler olacak?

Burada Ford’'un otomobil ve tim ticari
vasita iriinlerini, aracimzin bakim ve
onarimi i¢in deneyimli servis ekibimizin
kusursuz hizmetini bulacaksiniz. Inter-
net iizerinden servis randevunuzu ko-
laylikla alacaksiz, 0zel araclarimizla
sehir merkezine rahatca geri donecek-
siniz. Bunlarin disinda ikinci el araglari-
nizi en uygun fiyatlarla degerlendirece-
giniz, ikinci el ara¢ satin alirken Otokog
glivencesini duyacaginiz, en uygun fi-
nansman ve sigorta seceneklerini- poli-
¢e yenilemeleriniz dahil - aracinizla ilgi-
li tim konulart sizin i¢in takip eden bir
ekibin destegini bulacaginiz bir tesis

olacak Otoko¢ Tasdelen. R




Yukselen yeni deger:

Kurumsal Sosy

Sorumluluk

Koc Holding CEQ'su Biilend Ozaydinli Uluslararasi

Sponsorluk Konferansi'nda yaptigr konusmada,

gunumiuzde kurumsal sosyal sorumlulugun en az
sirketlerin ticari basarilari kadar 6nemli oldugunu séyledi

luslararas1 Sponsorluk Konfe-
ranslar’min  begincisi 20-22
Eylil tarihleri arasinda yapil-
di. Bu yilin temasi “Stirekli-
lik”’ti. Arya Sponsorluk ve Ile-
tisim Darnigmanhg tarafindan,
bu sene Adile Sultan Sarayr'inda diizen-
lenen konferansin ilk giintinde Ko¢ Hol-
ding CEO’su Biilend Ozaydinli “kurum-
sal sosyal sorumluluk” konusunda bir
konusma yapti.

Biilend Ozaydimh konusmasma “kurum-
sal sosyal sorumluluk” konusunun tim
diinyay1 etkisi altina aldigini soyleyerek
bagladi. Yiikselen yeni degerlerin, yete-
rince hazmedilmemis olduklar takdirde
va kisa zamanda iclerinin bosaldigini ya
da kavram kargasasina neden oldugunu
vurgulayan Ozaydinh “Kurumsal sosyal
sorumluluk kavraminin da boyle bir teh-
like ile ytiiz ytize oldugunu diigtiniiyorum.
Ozellikle, bizim gibi ‘yardimseverligi’ kiil-
ttirel kimliginin bir parcasi haline getir-
mis olan Dogu toplumlarinda bu kavram
kargasasinin daha da derin yaganmasi
kacinilmaz gibi goziikiiyor” dedi.

“Hayirseverlik olarak

degerlendiriimemeli”

Ozaydinli giintimiizde sosyal sorumlulu-
gun anlamimn eskisinden ¢ok daha fazla
oldugunu belirterek, kurumsal sosyal
sorumlulugun sirketlerin ekonomik gos-
tergeleri ve ticari basarilar kadar énem-
li oldugunun altin ¢izdi. Bu kavramin ar-
tik sadece hayirseverlik meselesi olarak



degerlendirilmeyip, “Icinde bulundugu-
muz ve ig yaptigimiz toplumun bir par-
¢as1l olmanin temel prensiplerinden biri
olarak” degerlendirdigini soyledi. Ulke-
miz gibi neredeyse her alanda biyiik
toplumsal yaralarin ve ihtiyaglarin oldu-
gu bir tilkede 6zel sektor, sivil toplum,
devlet ve uluslararasi kurumlarin igbirli-
8i olmaksizin, strdiirtilebilir bir kalkin-
ma yakalamanin imkansizligini da belir-
ten Ozaydinh, global diinya diizeninde
bir yerdeki yoksulluk ya da yoksunlugun
hepimizin sorunu oldugunu anlatta.

“Bu durumu béyle degerlendirdigimiz-
de sosyal sorumluluklarin neden ozel
sektoriin giindeminde onemli bir yer
tutmasi gerektigi de kendiliginden orta-
ya cikiyor” diyen Ozaydmh, bu kavram
bu kadar giindemde degilken, diinyada
ve Tirkiye'de sosyal sorumluluk kavra-
minin bugiinki icerigine uygun hareket
eden girketlerin var oldugunu da belirt-
ti. Bunlarin basinda da Ko¢ Holding’in
oldugunu vurgulayan Ozaydinh, konus-
masinin bu boliimiine soyle devam etti:
“Kurucumuz Vehbi Kog, ekonomik fa-
aliyetin hem 6znesini hem de hedef kit-
lesini olusturan insana ve onun sosyal
cevresine olagantstii bir hassasiyetle
yaklasirdi. Onun bu hassasiyeti, ‘Ulkem
varsa ben de varim’, ‘En degerli varhgi-
miz insan kaynagimizdir’ gibi sozleriyle
ifade edilirken, 1969’da kurulan Vehbi
Koc Vakfi aracihig ile egitim, kiiltiir ve
saglk alanlarinda Tirk insaninin yagam
kalitesine katkida bulunmak amac edi-
nilmis, sayisiz proje hayata gecirilmistir.
Ayrica, Kog¢ Ailesinin onderlik ettigi,
Tirk Egitim Vakfi, Tiirkiye Aile Planla-
mas1 Vakfi, Tirkiye Egitim Gontlltileri
Vakfi ve TEMA gibi yapilanmalar aracili-
g1ile de amacimuzi farkl uygulama alan-
larinda stirdiirdiik. Bunun da o6tesinde,
rahmetli Vehbi Ko¢’un ortaya koydugu
ve biiyiik bir disiplinle tim topluluga
benimsettigi is prensipleri, bu prensip-
lerle hayat bulan Kog¢ Toplulugunun ig
yapma kiiltiirii, on yillardan beri bugii-
niin sosyal sorumluluk tarifine harfiyen
uyan bir seyir izlemistir. Nedir bugin
tarif edilen temel sorumluluklar?
Ekonomik Sorumluluk: Bu kavramin
ozunu verimli ve karli olmak olusturu-
yor. Qinkii ancak bu kosullar yerine
geldigi takdirde, yiritiilen ekonomik
faaliyetin toplumsal yarari maksimize
edilebiliyor.

Hukuki Sorumluluk: Bu kavram yasa-
lara saygiy1 on plana cikariyor.

Ahlaki Sorumluluk: Bu kavram ise,

yasalara baglilikla yetinmeyerek, top-
lumsal degerlere, beklentilere uygun
davranmay tarif ediyor.

Sosyal Sorumluluk: Bu kavram da
toplumsal sorunlarin ¢éziimiine ve sos-
yal gelisime goniilli katkiy: tarif ediyor.”

“Bu kavrami i¢sellestirdik”

Koc Holding CEO’su Biilend Ozaydinl,
bu yaklasimlar1 benimseyen ve uygula-
yan bir Topluluk olarak, “Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk projelerimizi, i¢sellestir-
digimiz bir is yapis tavrinin dogal seyri
icinde gelistirdik ve hayata gecirdik.
Yalnizca sagladigimz istihdam, yaratti-
gimiz deger ve 6dedigimiz vergiler ile
degil, kurumsal sosyal sorumluluk anla-
yisimuz ile de 6nemli bir toplumsal mis-
yonu Ustlenmekteyiz” dedi.

Ozaydml, tiim bu tarihsel birikime ve
yaygin toplumsal katkiya ragmen, yeni
ne yapilabilir, bu alanda performansimi-
71 nasil daha ileriye gotiirebiliriz, kiire-
sel planda bu alanda yeni ne var diye
stirekli olarak kendilerini sorguladiklari-

cevre cografyalarda yaygmlagtirma go-
revini de tistlenerek bu hareketin i¢cinde
yer aldi.

» Ulkemizde ara eleman sikintisimn
had safhaya ulagtigim en iyi bilebilecek
kurumlardan biriyiz. Bu sikintinin gide-
rilmesi i¢in gengcleri meslek liselerine
ozendirmek, bunun icin de burs vermek
gerekiyordu. Pekala biz de “bugiine ka-
dar on binlerce burs verdik” diyebilirdik.
Ama onun yerine, “gercek ihtiya¢ buysa
bunu yapalim, onun yaninda projeyi staj
imkanlari, farkindalik ve gelistirme prog-
ramlar ile destekleyelim” dedik. Umidi-
miz bu kampanyanin meslek liseleri ile
ilgili kesimleri harekete gecirmesi ve bu
konudaki duyarhligin deyim yerindeyse,
kartopu gibi giderek artmasidir.

» Ko¢ Toplulugu olarak bu yil, diger
projelerimizin yamn sira tim ¢alisanlari-
muzin, sirketlerimizin, bayilerimizin kati-
labilecegi, cok farkli Glgeklerde sosyal
katkinin yan yana gelebilecegi bir proje-
yi devreye soktuk. “Ulkem Icin” adim
verdigimiz bu proje, biiyiik kaynaklar

‘ ‘ Basta Vehbi Koc Vakfi olmak tizere
Turk Egitim Vakfi, Turkiye Aile Planlamasi
Vakfi, Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi ve
TEMA araciligiyla Turk insaninin yasama
kalitesine katkida bulunduk , ,

ni1 belirterek, bu baglamda Topluluk ola-
rak hangi yeni projeleri baglattiklarim
anlatty:

» Birlegmis Milletler'in Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (Global Compact); insan
haklar1, calisma standartlari, cevre so-
runlar1 ve yolsuzlukla miicadele ile ilgili
10 temel ilkeye dayaniyor. Burada bu-
nun kiiresel ¢apta bir sosyal sorumluluk
hareketi olma ozelligine dikkatinizi ce-
kecegim. Birlesmis Milletlerin bu konu-
daki soylemi, bu hareketi ¢ok giizel tarif
ediyor: “Gelin, piyasalarin giiciini ev-
rensel ideallerin yetkinligi altinda bir-
lestirelim. Ozel girisimciligin giiclerini
ihtiyag sahipleriyle ve gelecek nesillerin
gereksinimleriyle uzlastirahm.” Koc
Toplulugu olarak bizim ilgimizi asil ce-
ken, bu sozlesmeyi imzalayan sirketle-
rin, kiiresel bir hareketin temsilcileri
haline gelmeleriydi. Ko¢ Toplulugu, yal-
nizca soz konusu ilkelerin altina imza
atarak degil, bu ilkeleri iilkemizde ve

ayirmadan, somut, yerel ihtiyaclarn kar-
silamaya, bir ¢cesme yapmaktan bir yol
onarmaya ya da bir okul boyamaya ka-
dar ¢ok farkl katkilara acik, daha ziyade
bireysel katihimi 6n plana ¢ikaran ve ta-
bana yayilan bir ¢alisma oldu. Giiciini
kiiciik ama ¢ok sayida katkinn yan yana
gelmesinden aldi. Projeye 87 bin ¢aliga-
nimiz ve 12 bin bayimiz katildi.

» Kurumsal sosyal sorumluluk anlayi-
sin1 sirket yapisina entegre etmek bu-
nu iyi yonetim ilkelerinin bir parcasi
haline getirmek toplam kalite yoneti-
minin de konusudur. Bu anlayisin sir-
ketin en iist noktasindan baslamasi ge-
rektigi de dogaldir. Ko¢ Toplulugu ola-
rak, kurucumuz Vehbi Koc¢’tan bu ya-
na, gerek yonetim kurulumuzun, ge-
rekse st yoneticilerimizin sosyal so-
rumluluk projelerinde liderligi tam an-
lamiyla tistlenmelerinin sansi yasa-
ma imkanini bulduk. Bu anlayis bugiin
de stirmektedir. (&)
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Koc Holding’in

genc CFO'su Ahmet
Ashaboglu ile
ekonomi ve finans
konularinda bir ufuk
turuna ciktik.
Onumuizdeki yil
ekonomimizde neler
olacak, dis faktorler
ulke ekonomisini
nasil etkiliyor,

Koc Holding'in mali
hedefleri neler?
Ashaboglu tim bu
sorulari yanitladi

o¢ Holding CFO’su
(Chief Financial Offi-
cer / Finans Bagkamn)
Ahmet Ashaboglu, ma-
kine miihendisligi gibi
zor bir egitimin ardin-
dan, diinyada ilgi go-
ren bir dala yonelmis:
Finans. 35 yasinda bir
yonetici olan Ashabog-
lu, tiim genclerin hayalini kurdugu bir
kariyere sahip. “Gengler oncelikle kabi-
liyetlerinin ve yapabileceklerinin farkina
varmall ve kendilerine yiiksek hedefler
koymalilar” diyor bu konuda. Ko¢ Hol-
ding’in Nakkastepe’deki merkezinde As-
haboglu ile Tiirkiye ekonomisinin yakin
gelecegine iligkin ongorilerini ve ekono-
minin iyiye gitmesi icin yapilmasi gere-
kenleri konustuk. Ashaboglu CFO olma
stirecini ve finans diinyasinda yasanan
gelismeleri de bizimle paylasirken, Kog
Holding’in mali yapisina iliskin acikla-
malarda bulundu. 2006 yilinda yasanan
dalgalanmay1 kriz olarak nitelendirme-
digini belirten Ashaboglu, Ko¢ Hol-
ding’in orta vadede bu dalgalanmadan
etkilenmeden karl biiytimesine devam
edecegini soyledi. Makine yiiksek mii-
hendisi olan Ashaboglu, sadece ekono-
mi ve piyasalar1 degil, aym zamanda ki-
sisel ilgisi geregi teknolojide kaydedilen
ilerlemeleri de yakindan takip ediyor.

Ekonomide her mevsim icin cesitli
ongoriilerde bulunuluyor. Ulke
ekonomisi yilin dort ayr1 donemin-
de bu kadar degisken mi? Siz, bu
sonbahar icin ne éngoriiyorsunuz?
Bazi sektorlerde yihin belirli zamanlarin-
da yavaglamalar ya da tam tersi hizlan-
malar séz konusu olabilmektedir. Eko-
nomide meydana gelen degisimleri de-
gerlendirirken, her seyden once ic¢ ve
dis faktorlere bakmak gerekiyor. I¢ fak-
torler icerisinde; tlkenin ekonomik ve
siyasi istikrari, uygulanan para politikasi
ve sirketlerin performanslar1 yer aliyor.
Dis piyasalarda meydana gelen degisim-
ler, faiz beklentileri, biiyiime oranlar1 ve
savag gibi olaganiistii haller ise dig fak-
torler arasinda yer aliyor. Ulkemiz eko-
nomisine yonelik beklentileri ele alr-
ken, bu faktorlerle ilgili gelismeleri bir
biitiin olarak degerlendirmek gerekir.
Mevsimsel olarak degisim s6z konusu
degildir. Fakat yilin belirli zamanlarida
degismesi beklenen, ekonomiyi etkile-
yecegi diigtintilen i¢ ve dig faktorlere ba-
kilarak, dénemsel ongoriillerde bulunu-
labilir. Ben sadace bu yilin sonbahari
icin degil de, onimiizdeki 12-18 aylhk
doénemi kapsayan daha genis bir zaman
dilimi ile ilgili beklentilerimi paylasabili-
rim. Oniimiizdeki sene bizi Cumhurbas-
kanlig1 ve Parlamento secimleri, AB mii-
zakereleri, komgularimiz Irak ve Iran’da
meydana gelebilecek gelismeler gibi
onemli sliregler bekliyor. Ayrica gelis-
mis ve gelismekte olan diger diinya eko-
nomilerinin ve dolayisiyla piyasalarinin
da oldukca hareketli gececekleri gozii-
ktiyor. Biitiin faktorlere bakarak, piya-
salarin ontimtizdeki y1l dalgali seyrede-
cegini diistiniiyorum. Oniimiizdeki bir
yil i¢inde gerek hazine bonosu gerekse
Tirk Lirasi ve hisse senetlerinde Mayis
ayindan beri siliregelen dalgalanmalar
devam edecektir. Ama bu dalgalanma-
lar, Tirkiye’'de orta ve uzun donemdeki
iyiye gidisin 6niine ge¢cmeyecektir.

Ekonomimizin bu dalgalardan ola-
bildigince arimmabilmesi, dengeye

‘ ‘ Turkiye'de AB ve IMF olmak uzere

oturmasi icin neler yapilmalhi?

Her seyden ¢nce uygulanmakta olan
ekonomik programa sadik kalinmasi ve
siyasi istikrarin devam ettirilmesi ge-
rektigini diigiintiyorum. Bilindigi tizere
Tiirkiye’de AB ve IMF olmak tizere iki
onemli ¢ipa var. Bu cipalara bagh kali-
nip, ilgili programlara devam edilmesi
¢ok onemli. Ancak bu sekilde Turkiye
ekonomisinde yakalanan saghikl biiyii-
me devam ettirilebilir ve enflasyondaki
diistisiin devamu getirilebilir. Bu saydik-
larim genel anlamda, makro agidan ya-
pimas1 gerekenlerdir. Mikro bazh de-
gerlendirecek olursak, ekonominin den-
geye oturmasi icin sirketlerin Tiurki-
ye’deki yatirimlarina devam etmeleri
gerekiyor. Bunun i¢in de yatirimcilarin
iilke ekonomisine giivenmeleri lazim.
Ayrica saglikli bir yapi kurulabilmesi
icin bankacihk sektériniin sanayi ile
birlikte hareket etmesi de ¢cok 6nemli.

Diinyanin herhangi bir iilkesinin
ekonomisinde yasanan bir degisik-
lik diger iilkeleri ve dolayisiyla bi-
zim iilkemizi de etkiler hale geldi.
Piyasalarin birbirinden bu kadar
kolay etkilenmesinin avantajlar: ve
dezavantajlar1 nelerdir?

Piyasalar diinyadaki diger tilkelerin

iki Bnemli cipa var. Bu cipalara bagli
kalinip, ilgili programlara devam

edilmesi cok 6nemli , ,



16

ekonomilerine ¢ok daha fazla bagh ve
duyarli hale geliyor. Bu sene dévizde ve
faiz oranlarinda gerceklesen dalgalan-
maya bakacak olursak, tetikleme sebe-
binin dig faktorlerden kaynaklandigin
gorliriiz. Dalgalanmanin bir nedeni, G3
tilkelerinin faiz beklentisinin ytikselme-
siydi. Bu beklenti, gelisgmekte olan diger
iilkelere yansidigr gibi Tiirkiye'ye de
yansidi. Ikinci faktor ise, dig kaynakli si-
cak para hareketleriydi. Tirkiye'de pi-
yasalarin heniiz s1g olmasi sebebiyle bu
tip beklentiler ve biiyiik para hareketle-
ri, piyasalar1 derin olan tilkelere gore
bizde daha biiytik etki yapiyor. Ben ina-
niyorum ki; ekonomimiz, AB yolunda
saglam adimlarla yiiriimeye devam etti-
gimiz ve dig yatirimlar / FDI (Foreign
Direct Deposit) arttig1 siirece bu tip
soklar kargisindaki dayamiklihgin arti-
racak. Piyasalar derinlestiginde, hacmi
biiytidiigiinde ve hem alim hem de sa-
tim tarafinda yeterince oyuncu oldu-
gunda piyasa soklara karsi direngli hale
gelecektir.

Tiirkiye’de siklikla kriz yasaniyor.
Bu krizlerden neler o6grenmemiz
gerekiyor?

Her seyden 6nce gecmiste yasanan bii-
yuk krizlerle bu sene yasanan dalgalan-
manin ayr1 degerlendirilmesi gerektigi-
ni diisiiniiyorum. Ben bu sene yagsanan-
larm kriz degil bir dalgalanma oldugu
gorustindeyim. Geg¢misteki krizlerin te-

meline baktiginizda, ekonomik, siyasi
ve finansal sorunlarla karsilasirsimz. Bu
seneki dalgalanma ise dig faktorlerin et-
kisi ve Tirkiyenin bu etkileri absorbe
edememesi sonucu olustu. Oncelikle bu
tiir kriz ve dalgalanmalarin nedenini an-
lamak gerekiyor. Elbette daha sonra da
gerek kriz gerek dalgalanma olsun hep-
sinden ders ¢ikarmaliyiz. Bu dersi sade-
ce para politikalarinm belirleyenlerin de-
gil ayni zamanda sirketlerin ve halkimi-
zin da ¢ikarmasi ve uygulamasi lazim.
Burada asil 6nemli olan 6grendiklerimi-
zi gelecekte kargilagacagimiz durumlar-
da kullanip kullanamayacagimizdir.

2005 yilinda biiyiik ses getiren ban-
kacilik, gida ve enerji sektorlerin-
deki satin alma operasyonlari, Koc
Holding’in mali yapisina nasil bir
katma deger sagladilar?

Gergeklesen satin almalarla Kog¢ Hol-
ding’in portféyli daha dengeli bir hale
geldi. Kombine vergi 6ncesi kar bazinda
baktigimiz zaman finans %24, enerji
%25, otomotiv %27, dayanikh tiiketim
%17, tikketim %6 ve “diger"de %2 gibi
bir dagilima geldik. Bu oranlar1 2005 y1-
Iindaki oranlarla kiyasladigimizda daha
dengeli bir tablo ile karsilagiyoruz. Yiiz-
delerini verdigim bu alanlar, cesitli za-
manlarda degisik performanslar goste-
riyorlar. Biri kétii performe ederken di-
geri iyi performe ederek denge
saglanabiliyor. 2005 ile kiyasladigimiz

zaman satislarimizin kombine 31 milyar
dolardan 2006 yih sonunda 50 milyar
dolara gelmesini bekliyoruz, konsolide
EBITDAMizin da 1,5 milyar dolardan
3,0 milyar dolarin tzerine c¢ikacagin
tahmin ediyoruz.

Koc¢ Holding’in mali acidan bundan
sonraki hedefleri nelerdir? Bu he-
deflere hangi yollardan ulasmayl
planhiyorsunuz? Ekonomideki degi-
siklikler, ozellikle 2006 yil1 hedef-
lerinizde revizyona gitmenize ne-
den oldu mu?

Kog¢ Holding stratejik planlarina uyumlu
sekilde karh biiytimesini devam ettire-
cektir. Satin alimlarinm gerceklestirdigi-
miz yeni sirketlerimizin mevcut sirket-
lerimize ve Toplulugumuza entegrasyo-
nunu tamamlamay1 planliyoruz. Bu sir-
ketleri satin almak i¢in belli 6l¢iide fi-
nansman sagladik, almig oldugumuz bu
kredileri geri ¢deme yoluyla azaltaca-
81z. Ayrica portfoyiimiizii yeniden yapi-
landirma projemize biiytik bir kararlihk-
la devam ediyoruz. Genel olarak tim
sirketlerimizin dinamik olmalarim isti-
yoruz. Degisimler karsisinda onlem
alinmasi gerekiyorsa elbette bu 6nlem-
ler alinacaktir. Fakat bahsettiginiz dal-
galanmanin Ko¢ Holding’in hedeflerin-
de herhangi bir revizyona sebep olma-
digimi soyleyebilirim. Stratejik planimizi
ve finansman modelimizi aynen planla-
digimiz sekilde hayata gegirecegiz.

Size gore finansman konusu ekono-
minin can damari m1?

Finansman ekonominin can damari ol-
masa da, ana damarlarindan biridir.
Ekonomide bagarimin yakalanmasi, onu
besleyen biitiin damarlarin saglikl ca-
hismasiyla yakindan ilgilidir. Dolayisiyla
hem Hazinenin hem de sirketlerin fi-
nans planlarini ¢ok iyi yapmasi gereki-
yor. Sirketler agisindan ele alirsak; na-
kit akist yonetimi, banka iligkileri, borg
ve kaynaklarin yonetimi, alinan faiz ve
kur risklerinin saghikh bir sekilde ytiri-
tiilmesi gibi konularin hepsi ¢cok 6nem-
lidir. Bu sebeple finans, ekonominin
hayati damarlarindan bir tanesidir di-
yebiliriz.

Finanscilar ekonomide olusacak
degisiklikleri onceden hissedebilir-
ler mi? Iyi bir finanscinin ne gibi
oOzelliklere sahip olmasi lazim?

Ekonomide meydana gelecek degisme-
leri bir falc1 gibi énceden bilmek ne ya-



zik ki miimkiin dagil, ancak saglikli tah-
minlerde bulunabilirsiniz. Bunun igin,
doviz, bono ve hisse senedi piyasalarin-
daki hareketleri izlemeniz, yurticinde
ve yurtdisinda ac¢iklanan ekonomik veri-
leri, politikalar1 takip etmeniz ve topla-
diginiz bitiin verileri ¢ok iyi analiz et-
meniz gerekiyor. Genelde basarih fi-
nanscilar analitik yonleri kuvvetli olan,
problem ¢oézme kabiliyeti yiiksek olan
kigilerdir. Diger taraftan bir finansci
diinyay1 da takip etmeli ve her tiirlii ve-
riyi cok iyi degerlendirmelidir. Farkl
yaklagimlara ornek olarak teknik tra-
der’lar ve makro ekonomi bazh tra-
der’lar1 gosterebiliriz. Teknik trader’lar
sadece piyasa hareketlerine bakip ¢esit-
li tahminlerde bulunurlar. Bunun tam
tersi, sadece makro ekonomik datalara
bakip, pozisyon alanlar var. Benim dii-
stincem bu ikisi arasinda bir dengenin
saglanmasinin en dogrusu oldugu. So-
nucta bitiin aldigimiz bilgilerin hepsini
analiz edip tutarh bir sonuca ulasmaya
calismalisinuz. Kaldi ki bu da bilimin ya-
ninda isin sanat kismina giriyor.

Ko¢ Holding gibi diinyanin en bii-
yiik sirketlerinden birinin CFO’su
olmay1 35 yasinda nasil basardimiz?
Koc¢ Toplulugu ozellikle 2005 yili iceri-
sinde c¢ok onemli atihmlar yapti. Tip-
rag, Yapi Kredi Bankasi ve Tansagin sa-
tin alinmasi ti¢ biytuk adimdir. Bu satin
almalar gerceklesirken, ben finans ko-
ordinatérii gorevindeydim. Ozellikle Ya-
p1 Kredi Bankasi ve Tiiprag'in satin alin-
malar1 ve finansmanlarimin saglanma-
sinda bana ve ekibime biiyiik sorumlu-
luklar verildi. Bu sorumluluklarin altin-
dan ekip olarak basariyla kaltik. Kog
Toplulugu icin daha 6nce yaganmamig
bir déonem yasandi. Ben de paymma dii-
seni elimden gelenin en iyisini yaparak
yerine getirmeye calistim.

Geng insanlar icin 6nemli bir kari-
yer hedefi olusturuyorsunuz. Onla-
ra kariyer planlamasi anlaminda
onerileriniz neler olabilir?

Gengler oncelikle kabiliyetlerinin ve
yapabileceklerinin farkina varmali ve
kendilerine yiiksek hedefler koymali-
lar. Elbette bu hedeflere ulasabilmek
icin ¢ok caligmalar gerektigini unut-
mamalilar. Diger taraftan, sorumluluk
almaktan c¢ekinmemelerini tavsiye
edebilirim. Sorumluluklar kimi zaman
size verilir kimi zaman da sizin éne ¢i-
karak sorumlulugu almaniz gerekir.

Bunun disinda, kendinize bir hedef
koydugunuz zaman bu alanda kendini-
zi egitmeye stirekli devam etmelisiniz.
Bunu soylerken, finans alaninda baga-
rih olmamnz i¢in mutlaka belli bir oku-
lun egitimini almaniz gerektiginden
bahsetmiyorum. Onemli olan egitimi-
nizden analitik diigiinme yetkinligini
kazanmaniz, yoksa illaki finans ile ilgili
bir béliimden mezun olmaniz gerekmi-
yor. Finans alaninda basarih olabilmek
i¢in, isin icerisinde yer almali ve tecri-
be kazanmalisiniz. Biitiin bunlarin ya-

“ Koc Holding stratejik planlarina uyumilu
sekilde karl buyumesini devam ettirecektir.

mak icin baz kiiciik tiiyolar verebi-
lir misiniz? Ulkemizdeki en giiveni-
lir finansman enstriimanlar: neler?
Yatirim kararlarimizi verirken, gelir ve gi-
der seviyemiz, yasimiz, hayattaki hedefi-
miz gibi unsurlar biiyiik 6énem tasiyor.
Bunu biraz daha acarsak, 55 yasinda
emekliligine az kalmug bir kisinin alacagl
risk ile kariyerinin basinda olan birinin
alacagl riskin aym olmamasi lazim. Bu
noktada devreye enstriiman secimi giri-
yor. Tiim birkimimizi tek bir enstriimana
baglamak dogru degildir. Dengeli bir

Satin alimlarini yaptigimiz sirketlerin
mevcut sirketlerimizle entegrasyonunu

ninda, diinyadaki ve kendi iilkenizdeki
her tiirli ekonomik gelismeyi takip et-
meli ve finansal konulardaki bilgilerini-
zi giincel tutmalisiniz. Bence bu tini-
versite yillarinda bashyor. Yaz stajlari-
n1 bankalarda ya da finansla ilgili
bolimlerde yapmak, okul bittikten
sonra ig secimini yaparken hedeflerini-
ze sadik kalmamz onemli adimlardir.
Bunun yaninda benim tavsiyem, daha
once de soyledigim gibi, sorumluluk al-
malari, hedeflerini yiiksek tutmalari ve
bu hedeflere ulagmak icin ¢ok calisma-
lar1 olacaktir.

Finans konsunda uzman biri olarak
ayagimizi yorganimiza gore uzat-

tamamlamayi

planliyoruz ’ ,

portfoye sahip olmak ¢ok onemli. Ayrica
anlamadigimiz yatirmm araglarindan uzak
durmaly1z. Finans alanimin gelismesiyle,
artik Tirkiye’de de komplike yatirim ens-
trimanlart kullanilmaya baslandi. Bunla-
ra yatirim yapmadan 6nce ne gibi riskler
aldigimizin farkina varmahyiz. “En giive-
nilir yatirim enstriimani nedir” sorusunun
yaniti hem var hem de yok ashnda. Sade-
ce tllkemizde degil diinyada da yatirmm
yapilan enstriimanin risk unsurunun art-
masl, olast beklentilerinizin yani kazanci-
nizin da o oranda artmasi anlamina geli-
yor. Daha riskli enstriimanlara yatirim ya-
parsaniz daha fazla kazanir veya daha faz-
la kaybedersiniz. Riskli entriimanlarin ba-
sinda hisse senedi, en az riskli enstri-
manlarin baginda ise bono geliyor. Bir
bagka onemli konu da yatirmmi nerede
yaptiginiz. Amerikan hazine bonusuna
yaptigimiz yatirimda aldiginiz risk ile Tiirk
hazine bonusuna yaptiginiz yatirimda al-
digimiz risk aymi degildir. Tirkiye’deki pi-
yasa halen gelismekte olan ve s18 oldugu
i¢in, oynamalar oldugu zaman daha sert
hareketler oluyor. Yatirim kararlarindan
énce bu saydigim kriterlerin ayr ayri de-
gerlendirilmesi ve kiginin kendine en uy-
gun yatinm enstriimalarmi dengeli bir
sekilde se¢mesini éneririm. R

Zeynep Kasapoglu



Kocbank ve

Yapi Kredi bhirlest

Yap! Kredi ve
Kocbank, Turk
bankacilik tarihinin
en buyuk
birlesmesini 2 Ekim
2006 tarihi itibariyle
yasal olarak
tamamladi

ocbank ile Yap: Kredi arasin-

da yiritilen Turk finans

sektoriiniin en biyiik birles-

me projesi, 2 Ekim 2006 tari-

hi itibariyla tamamlandi. 28

Eylil 2005'te %57.4 oraninda
Yapi1 Kredi hissesinin Ko¢bank’a devriy-
le baglayan stiregte, 20 Nisan 2006’da
Banka Yonetim Kurullart iki kurumun
birlegtirilmesine iligkin karar almigsti.
Yiriitilen hukuki siire¢ sonucunda
Koc¢bank'm %80.27, Yapr Kredinin ise
%19.73 sahipligi ile olusan yeni Ya-
piKredinin 6denmis sermayesi 3 milyar
143 milyon YTL’ye yiikseldi. 30 Haziran
2006 tarihli bilancolara gore ise yeni
banka 45 milyar 680 milyon YTL aktif
biiyiikligi ile sektoriin 4. biiyiik 6zel
bankas1 konumuna ytikseldi.

Bir basan oOykiisii

Koc¢ Finansal Hizmetler CEO’su ve Yapi
Kredi Genel Mudiri Kemal Kaya, bir-
lesmenini yasal olarak tamamlanmasi
nedeniyle diizenlenen basin toplantisin-
da Kog¢bank ve Yap1 Kredinin birlesme-
si sonucunda ortaya ¢ikan yeni YapiKre-
di ile Turkiye ekonomisi ve bankacilik
sektord i¢in yepyeni bir donemin bagla-
digini belirtti. Kaya, 28 Eyliil 2005 tari-
hinden bu yana 16 bini agkin grup cali-
saninin, bir yandan miisterilerinin ihti-

yvacglarimi en yiiksek kalitede hizmetle
kargilamaya devam ederken, diger taraf-
tan da tekrar1 kolay kolay yasanmaya-
cak olan birlesme projesini bagariyla yii-
riittiiklerini belirterek, bu dénem icinde
235 proje baglatildigini, 86’sinin tamam-
landigini ve 149 projenini de devam etti-
gini soyledi.

Kemal Kaya, koklii degisim siireci sira-
sinda “Sahip oldugumuz giicii, kim ol-
dugumuzu, temsil ettigimiz degerleri ve
vizyonumuzu yansitacak daha gui¢li bir
kurumsal kimlik ve logo yaratmak icin
miisterilerimize, ¢alisanlarimiza, hisse-
darlarimiza ve sokaktaki insanlara
danigtik” dedi.

m@@Yaleredi

Bu kadar biiyiik bir insan kaynagi ve
altyap1 birlesmesinin bir bagar1 hikayesi
oldugunu soyleyen Kaya, “Bu siirecin
en ¢arpicl yani, banka olarak rekabette-
ki pozisyonumuzu da koruyabilmemiz
oldu. Boylesine emek gerektiren bir sti-
recte tim calhsanlarimizin hem birles-
me caligmalarini, hem de sektérdeki re-
kabeti biiyiik bir 6zveri ve basariyla yii-
rittigiinii gormek ise ileriye doniik
planlarimiz icin bizi son derece cesaret-
lendirdi” dedi.

Oniimiizdeki dénemde grup olarak pek
¢ok yeni basariya imza atacaklarini be-
lirten Kaya “Tiirkiyenin en dinamik ay-
n1 zamanda en tecriibeli kurumlarindan
birini olugturduk. Amacimiz YapiKre-
di’yi, bankacihigin her alaninda miisteri-
lerin ve ¢alisanlarin ilk ve tek tercihi ha-
line getirmek. Bu 6zgiivenle her zaman
oldugu gibi miisterilerimizin ve Tiirkiye
ekonomisinin yaninda olacagiz.” dedi.

Yeni logo

YapiKredinin yeni logosuyla beraber
Ko¢ Toplulugunda ilk kez kirmizi digin-
da bir renk kullanihyor. Yeni logo icin
“Glimis, platin veya celik; giict, kalite-
yi ve kurumsalligl temsil ettigi i¢in kog
basinda griyi tercih ettik” diyen Kemal
Kaya, 2 Ekim itibariyle 588 sube ve 600
ATM’de logo degisikligi yapildigini ve
ayrica 5 milyon miisteriye de mektup
gonderildigini séyledi. R



Basketbola
Beko damgasi

Arcelik, dunya markasi Beko ile Turkiye
Birinci Basketbol Ligi'nin sponsoru oldu

porun degisik branglaria 27
yildir araliksiz destek veren
Arcelik, “Bir Diinya Markas1”
olarak konumlandirdig1 Beko
markasiyla, Tiirkiye Basket-
bol Ligi'nin dort yil boyunca
sponsorlugunu iistlendi. Lig, yeni se-
zondan itibaren “Beko Basketbol Ligi”
ismiyle oynanacak.
4 Ekim’de Istanbul Hyatt Regency
Otel'de gerceklesen torende Arcelik
Genel Midiirii Aka Giindiiz Ozdemir,
Kog¢ Holding Dayanikh Tiiketim ve Insa-
at Grubu Bagkam Biilent Bulgurlu ve
Basketbol Federasyonu Bagkani Turgay
Demirel sponsorluk anlagmasini imzala-
di1. Torende kuliiplerin yoneticileri de
hazir bulundular.

“Geng sporculara biiyiik

katkimiz olacak”

Arcelik Genel Miidiirii Aka Giindiiz Oz-
demir imza toreninde yaptig1 konusma-
da, Ko¢ Toplulugunun temel degerleri
olan genclik, yenilikg¢ilik, liderlik ve di-
namizmi Beko markasi ile de tagidiklari-
n1 belirterek, “Bizler spora destegi tilke-
mizin gelecegi olan geng nesillerimize
yapilan ¢énemli bir katki olarak gortiyo-
ruz” dedi. Ozdemir, Arcelikin sporun
pek cok brangina destek verdigini de
hatirlatarak, “Gerek ekonomik gerekse
sosyal alanda gerceklestirdigimiz her
faaliyet tilkemizin gelecegi, toplumun
refahi i¢indir” dedi.

Aka Giindiiz Ozdemir, Tirkiye Basket-
bol Federasyonu ve Beko markasi ara-

‘ ‘ Ulkemizde gerceklestirilecek 2010
Dunya Basketbol Turnuvasi’nda

oynayacak oyuncularimizin cogu Beko
Basketbol Ligi'nde yetisecek

sinda olusan bu uzun soluklu gii¢ birligi
ile NBA basta olmak tizere yurtdisinda
tilkemizi temsil eden oyuncular yetisti-
ren bu lige ve geng sporculara da biiyiik
katki saglayacaklarina inandigini belirt-
ti. Guindiiz, 2010 Diinya Basketbol Tur-
nuvas’nin tlkemizde gergeklesecegini
de animsatarak “Bu biiyiik turnuvada
oynayacak oyuncularimizin ¢ogu Beko
Basketbol Liginde yetisecek” dedi.

Basketbol Federasyonu Bagkam Turgay
Demirel de “Beko Basketbol Ligi” i¢in
diizenlenen torende yaptigl konusma-
da, “Ttrk Milli Takimirnin ve Beko mar-
kasmin ortak hedefi diinyanin ilk 10u
arasinda yer almaktir. Bu iki kurulusun
ortak hedeflerinin bulusmasidir” diye-
rek tarihi bir giin oldugunu soyledi. @R
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Arcelik bir ilke

SessizZ Ve suratin; B

dunyanin en hizli
camasir makinesini
urettl. 7/ kilo az kirli
camasiri 30
dakikada
mukemmel
yikayabilen 4350
SJS evlerdeki
yerini aliyor

ugiinlerde reklam panolarina
dikkat ettiyseniz iclerinden
bir tanesinin ¢ok “dikkat ce-
kici” oldugunu hemen fark
etmigsinizdir: Camasir maki-
nesine ceza kesen bir polis. Neden?
Gunkd bu camagir makinesi “diinyanin
en hizh”s1. Ismi de Arcelik 4950 SJS. Ne
iriinii ne de bu ilan1 unutmak miimkin
bundan boyle.

Evet, konumuz bitiniiyle Arcelik’in
miihendislerinin eseri olan “diinyanin
en hizli gamasir makinesi”. Biz bu maki-
nenin yaraticilarini merak ettik ve ma-
kineyi tireten ekibin sorumlulariyla go-
riigmek tizere Argelikin Qayirova’daki
fabrikasim ziyaret ettik. Uriin Gelistir-
me Yoneticisi Emin Bulak ve Uriin Ge-
listirme Miithendisi Varol Dindoruk, her
seyden ¢nce, kendi deyimleriyle “cikti-
dan” son derece memnunlar; boyle bir
makinenin tamamen Argelik kaynakla-
riyla, Tirk mithendisleri, Tiirk teknolo-
jisi tarafindan tiretildigi icin de son de-
rece gururlular.

Diinyada rakipsiz

Bir triinde, nihai tiiketici i¢in énemli
olan o iiriintin fonksiyonelligi, goriinii-
mii, yagsamini olumlu yonde etkilemesi
gibi katma degerlerdir. Iste bu noktada
Emin Bulak “Bizim en ¢nemli slogani-
miz ‘Yasami kolaylastirmak’. Bu acidan
bakildiginda 30 dakikada 7 kilo camagir
yikamak, 14 dakikada birka¢ gomlegi y1-
kamaniz gercekten hayati kolaylagtiri-
yor” diyerek, bu “diinyanin en hizh
camasir makinesi hakkinda bir onbilgi
veriyor; tiiketicilerin hayatinda énemli
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Arcelik 4950

SJS’nin ozellikleri

» Ozel fircasiz dogru akim
motoru teknolojisi ile hem
yikamada hem de sikmada
standart makinelerden iki bucuk
kat daha sessiz.

» Elektronik Su Kontrol
Sistemi sayesinde, makine bir
damla suyu bile bosa harcamaz;
ayrica, hem zaman hem de
enerjiden tasarruf eder. Bu
ozellik sayesinde, makinenin
tam dolmasi beklenmeden az
miktarda camasir bile ekonomik
olarak yikanabilir.

» Dijital ekranindan program
suresi ve program bitisine kalan
zaman rahatca izlenebilir.

bir yer tutacagmi haber veriyor. 4950
SJS isimli makinemizin, bir fikirden ti-
carilesmeye kadar gecen siiresinin iki
sene oldugunu sdyleyen Varol Dindo-
ruk, bunun, boylesine yenilik¢i bir pro-
je icin cok iyi bir stire oldugunu belirti-
yor. Emin Bulak ise, “Hem tretici hem
de geligtiren Arcelik oldugu i¢in iki yil
gercekten iyi bir siire. Burada énemli
bir konu daha var. Bu tip ileri teknoloji-
leri camagir makinesine uyguladigimiz
zaman tercih genellikle yurtdigindan bir
firmayla ¢alismak oluyor. Bu gelismeyi
bizim Arcelik olarak yapmus olmamiz,
ulastigimiz teknolojik seviyeyi gosteri-
yor. Bu makinede yikama teknigi olarak
tim birikimleri kullandik. Alman su
miktari, tamburun hareketi gibi yikama
tekniklerini birlestiren irin su anda
diinyada rakipsiz” diyor.

Arcelik’in yenilik¢i teknolojisiyle tirettigi
“dinyamin en hizh camasir makinesi”,
yukarida da soziinii ettigimiz gibi 7 kilo
az kirli camasirt 30 derecede, 30 dakika-
da yikayabiliyor. Ayrica 14 dakika icinde
de az kirli 2 kilo ¢camasir1 tertemiz yika-
yabiliyor. Diger bir yikama programi olan
Expres 58 programi, makinenin maksi-
mum kapasitesi olan 7 kilo ¢camasir1 60
derecede ve yine 58 dakika gibi kisa bir
stirede tertemiz yikiyor. Ekspres tusu ile
de cok kirli camagirlar 90 derecede, 88
dakikada yikayabiliyor. Emin Bulak bu
zamanlar ve programlar hakkinda su bil-
gileri veriyor: “Yedi kilo az kirli camagiri
30 dakikada yikiyoruz diyoruz. Bu nere-
den ¢ikt1? Artik modern toplumlarda in-

DUNYANIN EN HIZLI i pemrare | S
CAMASIR MAKINESI | =2l ™ )

sanlar giinliik giyiniyorlar. Yani artik ca-
mastrlar ¢ok kirlenmiyor. Camasirlariniz
kirlenmedigi icin de, deyim yerindeyse
‘soyle bir tazelemek’ istiyorsunuz. Bu
amacla bakildiginda 30 dakikada az kir-
lenmis camagirlart temizleme imkaniniz
doguyor” diyor ve ekliyor: “Bu makine
aslinda miisterilerimizin kisa siireli prog-
ramlar istemelerinden dogdu.”

Zamandan, enerjiden,

sudan tasarruf

Iste tam da bu noktada 4950 SJSmin ya-
ratim siirecinin oykitistinii soruyoruz. Bu
konuda da Varol Dindoruk sunlari soylii-
yor: “Misterilerin ihtiyacindan yola c¢i1-
karak {trettik makinemizi. Glinimiiz
sartlarinda misterilerimizin ihtiyaci ne-
dir diye baktigimizda hepsi vakit fukara-
st. Bu sikisiklik ve sanayi ¢arki icinde ai-
leler, ozellikle hanimlarin ¢alisma haya-
tia atilmasi nedeniyle ev konforuna yo-
nelik sikintilar yasiyorlar. Bu ihtiyag tes-
bitinden sonra ikinci olarak da cevre
sartlar1 girdi devreye. Dogaya sayg1 dog-
rultusunda kisith kaynaklar1 kullanarak
bu isi yapmaliy1z. Bu kisith kaynaklardan
ilki elektrik. Elektrik tiketimini azalt-
mak icin en verimli elektromekanik ¢o-
ziimle yola ¢ikmalydik. Bunun i¢in de
en verimli sistem, fircasiz dogru akim
motorunu kullanmak olacakti. Biz de se-
¢im olarak buna yoneldik.” Bu aciklama-
lardan isin teknik boyutunu da bir nebze
olsun 6grenmis oluyoruz. Fircasiz dogru
akimi motorlu ¢amasir makinesi; zama-
nin diginda, az enerji tiikketiyor, az su tii-

DUNYANIN

EN HIZLI
CAMASIR

ketiyor ve de az ses cikariyor.
Bu kadar ozellige sahip “diin-
yanin en hizli camasir makine-
si” 7 kilo camasir kapasitesiyle
kalabalik aileler icin birebir. Emin

Bulak “Bir gomlegin 200-250 gr arasin-
da oldugunu diisiiniirseniz, neredyse 20
gomlek ve yaninda epey bir tisort yika-
yabilirsiniz. Yani Tirk toplumunda ka-
labalik bir ailenin 1 haftalk az kirli ¢a-
magirt yikanabilir. Kisacasi ana hedef
kitle kalabalik” diyor.

Varol Dindoruk da Emin Bulak da gurur
duyduklar1 bu yeni tirtinii ¢evrelerindeki
herkese tavsiye ettiklerini soyliiyorlar.
Son bir not daha verelim: Arcelik’in bu en
hizh camasir makinesinden ilk etapta 100
bin adet tiretilmesi hedefleniyor. (&)

‘ ‘ Tamamen

Arcelik
kaynaklariyla
uretilen Dunyanin
En Hizli Camasir
Makinesi 43930
SJS, su anda
dunyada rakipsiz

bir Urdn , ,
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Tiurkive AYGAZ’la
cok mutlu

Aygaz, Musteri Memnuniyeti Endeksi'nde
Turkiye'nin en cok memnun oldugu marka
olarak tum sektorler arasinda lider

tirkiye Kalite Dernegi (Kal-
der) ve Ka Arastirmann
Michigan Universitesi deste-
giyle Tiirkiye’de 2005 yili son
ceyreginde baglattig Tiirkiye
Misteri Memnuniyeti Endek-
si (TMME) arastirmasinn ilk ti¢ donem
sonuclarina gore, tum sirketler icinde
en Ust sirada Aygaz yer aliyor.
Bugiine dek TMME’ye gore incelenen 14
o0zel sektor ve dort kamu sektori arasin-
da 88 puan ile en yiiksek misteri mem-
nuniyetine sahip olan Aygaz Genel Mii-
diirit Mehmet Ali Neyzi elde edilen basa-
riy1 soyle acikhyor: “Bagsarimmzin tek ne-
deni tiiketici ile yakin temasimmiz... Ay-
gaz, urliinlind tiiketicinin kapisina kadar
gotiirdiigi i¢in ailenin bir parcasi oluyor.
Kog¢ Toplulugu'nun tim sirketleri igin
hedef olarak belirledigi ‘tiiketiciyle en
yakin sirket/grup olmak’ hedefine
ulasma gayreti ile hareket ediyoruz. Bu-
nun yansimasim misterimizin memnu-

Rakamlarla
Aygaz

» Aygaz 45 yildir tiiketicilerle
birlikte.

» Aygaz bayileri her giin 200
bin eve hizmet gétiriiyor.

» Bayiler her giin diinyanin
cevresinde 4 tam tur atacak
kadar yol kat ediyor.

» Her giin 3600 ton LPG'yi
Tirkiye’nin her iline zamaninda
ve kesintisiz ulastiriyor.

niyet seviyesinde de en iist diizeyde go-
riiyoruz.” 2006 yili ikinci ceyreginin so-
nuclarinin ac¢iklandigi toplantida bir ko-
nusma yapan Aygaz Genel Miidiirit Meh-
met Ali Neyzi, 30-40 giinde bir tiketici-
nin evine kadar girdiklerini belirterek
“Tiketiciye ¢ok yakinmz. Sonuglar da, bu
glivenin bir yansimast” diyerek, ABD’de
85 puan stii i¢in “olagantisti” yorumu-
nun yapildigim da sozlerine ekledi.

Miisteriyle pozitif iligki

Aygaz’in 45 yildir attig1 her adim, haya-
ta gecirdigi her proje aslinda miisteri
memnuniyetine yapilan birer yatirim.
Sektorde pek ¢ok yeniligin 6nciisii olan
Aygaz, tipligaz kullanicilarinin goziin-
de giivenlik ve kaliteyle 6zdeslesmis bir
marka. Aygaz 2006 yihinda, Hologram
Kapak uygulamasi ve devreye soktugu
Entegre Siparis Sistemi’yle misterileri-
ne yenilikler sunmaya devam etti. Tiip-
liigaz sektoriinde yeni bir donemi ifade
eden yeni iriinii Mavi Aygaz1 piyasaya
stiren ve paralel olarak bayi teskilatinin
dis gorinimiini yenileyen Aygaz, tar-
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tismasiz bir sekilde LPG sektorinin re-
ferans noktasi olmay stirdiirtiyor.
Aygaz'in tiiketiciyle kurdugu kopmaz
bagin en onemli bilesenleri, 45 yildir
Aygaz’la birlikte gelisen ve biiyliyen ba-
yileri ve miisteri odakli hizmet anlayisi-
nin sirketin tlmiine sirayet etmesi.
Aygazin misterileriyle pozitif iligki kur-
ma konusundaki basaris1 uzun yillardir
yuritillen misteri memnuniyeti aragtir-
malarinda da acikc¢a gozlemleniyordu.
Gecmis yillarda dort kez Tiiketicinin En
Giivendigi Marka Odiiliine sahip olan
Aygaz, KalDer'in Miisteri Memnuniyeti
Endeksi'nde Tirkiye ortalamasiin 14,1
puan tizerinde kalarak ve tiim sektorler
icinde birinciligi kazanarak basarisin
kanitladi. R

Turkiye Musteri Memnuniyeti Endeksi (TMME]) nedir?

Ulusal Misteri Memnuniyeti En-
deksi, ilk olarak ABD’de Michigan
Universitesi biinyesinde gelistirildi
ve saglam, giivenilir dlciimleme bi-
cimleri sayesinde diinya capinda
yirmiyi askin ulkede uygulanir hale
geldi. Bugiin Ulusal Miisteri Mem-
nuniyeti Endeksi, kapsami, yoénte-
mi ve givenilirligi ile diinyanin en
itibarl gdstergelerinden biri olarak

degerlendiriliyor.

TMME calismasinin veri toplama
asamasinda su ana kadar Tirki-
ye’nin 81 ilinden, tam tesadifi 6r-
nekleme ve telefon anketi yontemi
ile toplam 26 bin 662 kisi ile gori-
siildii. Veriler analiz edilerek, sek-
torel miisteri memnuniyeti endeks-
lerinin yani sira ele alinan sektérle-
rin lider markalari da belirlendi.



Bizimkiler “Sizinkiler”le

di

izinkiler Ailesi'nin uslu kiz
“Limon”, yaramaz arkadasi
“Zeytin”, tim aileyi birbi-
rine baglayan anne “Citcit”
ve evin tonton ve tembel
babas1 “Babisko”... Bu
kahramanlar 1991 yilindan
beri hayatimizda. Unlii karikatiirist Sa-
lih Memecan’in yarattigl ve her ailenin
kendinden bir seyler buldugu “Sizinki-
ler’in ¢izgi karakterleri, Ko¢ Hol-
ding’in. 80. y1l etkinlikleri kapsaminda
ve Ko¢ Holding’in destegiyle “Sizinki-
ler-Diinya Ka¢ Bucak” isimli mizikli
cocuk oyunu ile sahneye tasimmmisti
gectigimiz sezon. Cocuklarin biiyiik bir
zevkle izledikleri “Sizinkiler-Diinya Kac
Bucak”in sergilenmesi siiresince, bilet-
lerindeki kuponu dolduran cocuklar-
dan 16’s1, yapilan cekilis neticesinde ai-
leleri ile birlikte Paris’te unutulmaz g
giin gecirdiler.

4-12 yag arasi 16 ¢ocuk, aileleri ile bera-
ber katildiklar1 gezide tiim giin siiren
Eurodisney ziyaretinin yam sira, pano-
ramik sehir turu ile de Paris’i tamima fir-
sat1 yakaladilar. Eyfel Kulesi ve Euro
Disney’den cok etkilenen cocuklar ke-
yifli bir tatil yaptilar.

Cocuklar1 simirsiz hayaller kurmaya, ke-
yifli bir maceraya katilmaya kisaca ha-
yallerinin pesinden kosmaya davet eden
“Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bucak”adli mii-
zikli ¢ocuk oyunu Anadolu ve Istan-
bul'da toplam 100 bin ¢ocuk tarafindan
icretsiz izlendi.

Kog¢ Toplulugunun 80. yili kapsaminda
baglattig1 etkinlik, gordiigii yogun ilgi ve
talep nedeniyle biiyiik olasiikla bu yil
da stiirecek. Tiirkiye'nin gelecegine ina-
nan ve bu gelecek i¢in ¢alisan Kog¢ Top-
lulugu, ¢ocuklar ve gencler icin bu yil da
farkh projeleri hayata gecirecek.

“Kog Holding’e ¢ok tesekkiirler”

“Hayalinin pesinden git” sloganiyla sah-
neye aktarilan “Sizinkiler-Diinya Kac
Bucak”ta yasananlar bir anlamda, bu
Paris seyahati ile gercek yasama tagindi.
Miizikli oyunda maceralar “Sizinkiler Ai-
lesi’nin kii¢iik kiz1 Limon’un, diinya se-
yahati kazanmak i¢in yarigmaya bagvur-
mastyla baghyordu. Sicak, esprili ve sev-
gi dolu mesajlar1 ¢cocuklara oldugu ka-
dar biiyiiklere de aktariyordu. Iste bu
miizikli oyunu izleyen ¢ocuklar da bilet-
lerindeki kuponu doldurarak Paris seya-
hati kazandilar. R

Koc Holding’in 80. il

etkinlikleri kapsaminda
gerceklestirdigi “Sizinkiler -
Dunya Kag Bucak” cocuk
oyunununicekilis talihlileri
Pariste unutulmaz gunler

3 yasadilar

Ceylan - Larissa

T L I
Ozcetin: “Bizi
diisiinmeye

=9

devam edin
Cok giizel organize edilmis bir ge-
ziydi, cok begendik. Kazandigimi-
z1 duyunca cok mutlu olduk. En
cok Eyfel Kulesi’'nden etkilendik.

Degisik bir tlkeyi tamimis olduk.
Yeni arkadaslar edindik. Koc Hol-

ding’e bu gezi icin cok tesekkiir
ediyoruz. Bizi, cocuklari diisin-
meye ve bizim icin bir seyler yap-
maya devam etsinler.
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0oC
Toplulugu

ULKEM ICI
CALISIYOR

=D

Koc Toplulugu sirketleri, calisanlari ve bayileri calismalariyla
“Ulkem Icin Gunt” projesine destek vermeye devam ediyorlar.
Mayis ayindan beri Turkiye’nin hemen her yerinde pek cok sosyal
sorumluluk projesi hayata geciriliyor, baslayan projeler bitiriliyor

o¢ Toplulugunun 80. yilinda
baslattigi "Ulkem Ic¢in Giind"
projesi kapsaminda Tirki-
ye'nin dort bir yanindaki Top-
luluk bayilerinin, sirketlerinin
ve ¢alisanlariin illerinde, ilge-
lerinde yaptiklar1 yardim pro-
jelerini Haziran sayimizda yaymmlamaya
basladik. Bu sayimizda da, neredeyse
iilkemizin her tarafina yayillmis olan
Topluluk bayilerinin, sirketlerinin ve
cahisanlariin gerceklestirdikleri sosyal
sorumluluk projelerini sizlerle paylas-
maya devam ediyoruz

FordOtosan okul yeniledi

“Ulkem I¢in Giinii” kapsamindaki sosyal
sorumluluk projelerinden biri FordOto-
san Kocaeli Fabrikas: isletmesi koordi-
natorligiinde Kocaeli’de gerceklestiril-
di. Ilde bulunan Fidanlik Ilkogretim
Okulu, 90 bin YTL'lik bir biit¢eyle yeni-
lendi ve 6grenciler yeni 6gretim yilina,
gecen sene biraktiklarindan c¢ok daha
farkli bir okulda “merhaba” dediler.



Okullarin tatilde oldugu 2006 yaz done-
mi siiresince gerceklesen caligma sonu-
cu, 18 Eylil 2006 tarihinde, projeye
destek veren firmalarin yetkilileri, okul
miudiri Levent Giindogdu, Golciik Kay-
makami Mustafa Pekdemir, Ihsaniye
Belediye Bagskami Ahmet Levent’in de
katimiyla dtizenlenen torenle okulun
acilis1 gerceklestirildi.

Cocuk Saghigi ve Aile Planlama
Merkezi onarildi

Diizey A.S “Ulkem I¢in Giinii” kapsamin-
da “Tagdelen Beldesi Cocuk Saghgi ve
Aile Planlama Merkezi’nin tadilatini ve
cevre diizenlemesini gerceklestirdi. Dii-
zey A.S.de gorevli 70 calisan, projeye
maddi destek vermenin yamn sira tadilat
calismalarina bizzat katildi. Merkezin ca-
t1 aktarim, siva, i¢ ve dis cephe boya ba-
dana, yer kaplamalari montaji, elektrik,
su ve kalorifer tesisati degisimi, tm
pencerelerin PVC dogramali hale getiril-
mesi islemleri gerceklestirilerek, bahce
ve peyzaj diizenlemesi tamamlandi.

Kilimli llkdgretim Okulu’na yeni
konferans salonu

Zonguldak’taki bayiler, Beko Bayii orta-
81 Aysen Orhan onderliginde olustur-
duklar1 gonilli ekiple, illerindeki Kilim-
li Cumhuriyet Ilkégretim Okulu'nun
konferans salonunu yenilediler. Kog
Holding’den aldiklar: mali destegin yani
sira, ildeki 15 bayinin destegi ile gercek-
lesen onarim islemlerinin ardindan ya-

pilan acilis torenine Zonguldak Valisi
Yavuz Erkmen, bolgedeki Ko¢ Toplulu-
gu bayileri, 6grenciler ve veliler katildi.

Ankara’da Engelliler Is Okulu
yenilendi

Arcelik Bayi Ilker Siimer koordinator-
liigiinde, Ankara’da yer alan Sincan En-
gelliler Is Okulu yenilendi. Toplanan 76
bin 500 YTL ile ihtiyaclar1 tamamlanan
okulun hasarli yerleri de ayr1 onarildi.

Ardahan Yatili llkdgretim

Okulu boyandi

Ardahan’da, Beko Bayii Seval Gungor
koordinatorliigiinde Ardahan Yatil
[kogretim Okulumun dis cephe boyasi
yapildi. Bayiler, Ardahan’a bagh okulu
olmayan kdoy ve ilgelerden gelen bir¢ok
6grencinin burada egitim gormesinin,
bu proje icin Ardahan Yatili IIkégretim
Okulunu se¢melerindeki en biiyiik ne-
den oldugunu belirttiler.

Eskisehirden ilkdgretim
okullarina destek

Arcelik Bayii Hiisnii Unalan koordina-
torliigiinde Eskisehir'de alti ilkogretim
okuluna projeksiyon cihazi, yazici ve bil-
gisayar gibi teknik donanim destegi sag-
landi. Bu proje, okullara cihazlarin tes-
lim edilmesiyle tamamlandi.

Batman da egitim dedi

Batman Arcelik Bayii Thsan Borak koor-
dinatorliigiinde ildeki Arcelik bayileri-
nin destegi ile gerceklesen proje kapsa-
minda, belirlenen alt1 okula yardim ya-
pildi. Bayiler, baz1 okullara televizyon,
bilgisayar, fotokopi makinesi ve buzdo-
lab1 gibi cihazlar temin ederken, ana-
okullarina oyuncak ve egitim setleri al-
dilar; ayrica ildeki bir koy okuluna da su
tesisatl yaptirdilar.

Amasya’da bilgisayar
laboratuvari yenilendi

Arcelik Bayii Ulvi Ozkok-Sedat Ozkok,
“Ulkem I¢in Giinii” projesi kapsaminda
Amasya Lisesinin bilgisayar laboratuva-
rim yeniledi. Ogrencilerin daha cagdas
ve modern donamimlarla egitimlerini
stirdiirmeleri gerektiginin altini c¢izen
Ulvi Ozkok, Amasya adma projeyi basla-
tan Ko¢ Holding’e tesekkiir etti.

Erzincan’dan huzurevine yardim
Erzincan’da Arcelik ve Beko Bayii Mu-
rat Yurt koordinatorligiinde 100. Yil
Atatiirk Huzurevi'nin eksiklerini tespit
eden bayiler, huzurevinin giines enerji
sisteminin onarilmasini ve yeni panel-
ler alinmasini sagladilar. Ayrica huzu-
revine 40 m”lik bir dinlenme salonu
yapildi. (&)

“Ulkem Icin Giinii” kapsaminda gerceklestirilen projeler ayrintili olarak her sayimizda yer almaya devam edecek.
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Vehbl Koc Vakf’'ndan

edi y1l 6nce yasadigimiz Mar-
mara depremiyle Kocaeli,
bir sehrin tarihinde olabile-
cek en biiyiik felaketlerden
birini yagamsti. Depremden
biiytik zarar goren ilde okul-
larin ¢ogu kullanilamaz hale
gelmisti. Egitim ile ilgili pek ¢ok projeye
imza atan Ko¢ Holding ve Vehbi Kog¢
Vakfl, Kocaeli’de FordOtosan Ilkogre-
tim Okulu'nun ingasm tstlendi. Konu
ile ilgili protokol Kocaeli Valiligi'nde 4
Ekim’de diizenlenen bir térenle, Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Mus-
tafa V. Kog, Kocaeli Valisi Erdal Ata ve
Ford Otosan Genel Miidiirti Turgay Du-
rak'in katildig1 bir torenle imzalandu.
Torende bir konugma yapan Mustafa V.
Koc, Kog¢ Holding ve Vehbi Koc¢ Vakf ola-
rak, sosyal sorumluluk ile ilgili yaklagim-
larini, Ko¢ Toplulugu'nun kurucusu Veh-
bi Ko¢’un “Ulkem varsa ben de varm” il-
kesi ve bu ilkeye olan inanclar: dogrultu-
sunda olusturduklarim belirtti. Ko, 6zel-
likle, 1999 yilinda depremden biiyiik za-
rar goren Kocaeli’ye katki saglayacak ca-
hsmalara ¢zel onem verdiklerini soyledi.

yeni okul

Deprem sonrasi, Ko¢ Holding olarak bu
konuda tstlerine diisenleri yapmak icin
gayret sarf ettiklerini belirten Mustafa
V. Kog, Kocaeli ilinin kalkinmasina ver-
dikleri destegin en 6nemli sembolii olan
Ford Otosan Fabrikas vasitast ile o do-
nemde, bolgedeki gelismeleri yakindan
izlediklerini, her zaman bolge ve bolge
insantyla i¢ ice olduklarim belirtti.

Kocaeli Valiligi igbirligi ile Vehbi Kog
Vakfl tarafindan inga edilecek olan okul,
33 derslikten olusacak ve 5 milyon

Vehbi Koc Vakfi,
1989 depreminden
blyuk zarar goren

Kocaeli'de,
FordOtosan
lIkogretim Okulu'nu
Insa ediyor

YTLye mal olacak.

Kocaeli FordOtosan Ilkégretim Oku-
lunun ingasi Ustlenen Vehbi Kog
Vakfl, 31 Ocak 1969 tarihinde kuruldu.
Vizyonunu ve misyonunu, Tirk halki-
nin yasam kalitesini artirmaya yonelik
temel gelisim alanlar1 olarak gordigi
egitim, kiltiir ve saglik alanlarinda ya-
pilan yatirimlar ile yerine getiren Veh-
bi Kog¢ Vakfi, Avrupanmin en biyiik,
diinyanin ise sayih vakiflar1 arasinda
yer aliyor. R

LEO BURNETT

Kog
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TOPRAK YOKSA... MEYVE YOK!

Bu hizla yok etmeye devam edersek 30 yil icinde verimli topragimiz kalmayacak. Yiyecek ekmegimiz, sebzemiz, meyvemiz de...

TEMA, "El Koyun" projesi ile verimli topraklarimizi korumak, niteligini yitirmis topraklarimizi geri
kazanabilmek igin calisiyor.*Turkiye'nin dort bir yaninda kirsal kalkinma projeleriyle tarimda, hayvancilikta
ve ormancilikta gelir getiren etkinlikler yaratmak, gegim kaynaklarini verimli kilmak, kaliteli Gretimi
artirmak ve ekonomik diizeyi yikseltmek igin iyilestirme ¢alismalari yapiyor. Siz de dilediginiz projeye

el koymak icin www.elkoyun.com ve www.tema.org.tr sitelerini ziyaret edebilirsiniz. Hemen bir projeye ;!
el koymak icin cep telefonu sebekeniz ne olursa olsun 3464'e mesaj atip 5 YTL bagis yapabilirsiniz. “

TEMA §

Siz de gelecegimize bugiinden el koyun. Ciinkii toprak yoksa gelecek yok!

Dilediginiz projeye el koymak igin www.elkoyun.com ve www.tema.org.tr sitelerini ziyaret edebilirsiniz.
Kog Holding'in katkilariyla yayimlanmisgtir.
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KocSistem, CeBIT
Bilisim Eurasia
2006'da yeni urin
ve cozumleriyle
gorucuye cikt.
Sirketin Pazarlama
ve Satistan Sorumlu
Genel Mudur
Yardimcisi Baris
Oztok fuari
dederlendirdi ve yeni
tridnlerini anlatti

uyil 5 - 10 Eylil tarihleri
arasinda gerceklestirilen
CeBIT Bilisim Eurasia
2006, 19 tilkeden 952 kati-
Iimciyla 142 bin 889 ziya-
retc¢iyl bir araya getirdi. 27
bin metrekareye yakin bir
alanda “Is Diinyas1”, “Diji-
tal Yasam” ve “Telekomiinikasyon” ol-
mak tzere ¢ ana boliumden olusan fu-
ar, son kullanicilar kadar kurumsal ¢6-
zUm arayan firmalar i¢in de bir platform
olma gorevini iistlendi. Fuar katihmcila-
r1 arasinda yerini alan Koc¢Sistem de,
yeni lirtin ve ¢ozlimleriyle goriiciiye ¢i1-
kanlar arasimdaydi.

Sistem entegratoérii olan bir firma ve
anahtar teslimi c¢ozimler treten
Koc¢Sistem Pazarlama ve Satistan So-
rumlu Genel Mudir Yardimcis: Barig
Oztok, son ti¢ dort yildir gelinen nokta-
nin, kurduklar: sistemlerin igletimini ve
yonetimini yapmak oldugunu belirtiyor.
Oztok KocSistem yapilanmasim, “Tek-
noloji bilesenlerinden olugan ama is si-
reglerinin e-dontisimini saglayan bir
yapilanma icerisindeyiz. Is siireclerini
destekleyen is uygulamalart ve bunun
altinda teknoloji platformlar1 bulunu-
yor. KocSistem'’in yaptigi, sirketlerin ig
ihtiyaclarim kargilayacak ¢oztimleri sag-
lamanin ve kurmann yamn sira igletim
ve yonetimini de tistlenmek. Dolayisiyla
yagsam dongiileri icinde bu ¢oziimlerden
maksimum verimi saglamak” seklinde
Ozetliyor.

“Diger firmalardan farklhyiz”
KogSistem'’in teknoloji tercihleri, sekto-
riin yonlendirmesiyle olusuyor. Oztok,

NETSIS

“Bizim gibi bir firma, kendi triinleri ve
¢ozlimleri yaninda, sektoriin lider fir-
malaryla calismak durumunda. Portfo-
ye baktiginizda tiim trin ve ¢oziimle-
rin, sektor lideri firmalara ait oldugunu
gorebilirsiniz. Ornegin SAP alaninda
diinya lideri ve Tirkiye’de de durum
farkll degil. Miisterilerimizin de tercihi
bu yonde oldugundan, son beg alt1 yildir
¢ok yogun bicimde SAP projeleri yapi-
yoruz” diyor.

Peki Koc¢Sistem nasil bir fark yarati-
yor? Oztok'un bu soruya cevabi yine
bir SAP 6rnegiyle geliyor: “Proje yap-
ma bicimimiz diger firmalardan farkl.
Biz Kog¢Sistem olarak Tirkiye’de en
¢ok SAP sistemini host eden firmayiz.
Bunun o&tesinde, sadece danigmanligl
verip ¢ekilmek yerine, sistemin tekno-
loji bilegenlerini de saglayan tek firma-
yiz ayni zamanda. Bu onemli bir arti,
¢iinkiit SAP'nin teknik tarafindaki kay-
naklar ulasilmasi zor ve az bulunan
kaynaklardir.”



www.netsis.com.tr

2
fusion®

«Kurumsal Yazil

CeBIT’in yildizi izci

KogSistem'’in, CeBIT’te lansmanini yap-
t181 Izci isimli arac izleme sistemi ¢ozii-
minden biraz bahsedelim. Bu ¢ozim
teknolojik olarak piyasada bulunan arac
takip sistemlerine benzemekle beraber,
Kog¢Sistem’in yarattig1 art1 deger Izci'yi
sirket ERP sistemlerine entegre etmek.
Biitiin harita altyapisi ve miisteri veri
altyapist KocSistem veri merkezinde
host edilen sistemler iizerinde barmndi-
riliyor. Bu sayede kullanic1 tarafinda
glincelleme gerekliligi ortadan kaldirila-
rak, en son degisiklikleri barindiran ha-
ritalar dogrudan kullanima sunulabili-
yor. Misteri bir ig emri ¢ikardigi zaman,
o noktaya giden arag¢ veya kiside bulu-
nan GPS kontrolli mobil cihazla, sirket-
teki ERP sistemine lokasyon bilgisi ve
iglemin kapatildig1 bilgisi girilebiliyor.
Oztok, “Piyasada bu tip ¢oziimlerin yti-
ze yakin oldugu soylense ve yedi sekiz
ciddi uygulama olsa da, bu coziimler

ERP sisteminin yaninda duran ve en-
tegrasyonu zayif halkalarla gerceklesti-
rebilen ¢ozlimler” diyor ve ekliyor: “Bi-
zim bakis acimiz, tim bunlar bir zinci-
rin halkalar1 olarak tasarlamak ve zinci-
rin yonetimini saglamak.”

Izci sayesinde RFID tizerinden kamyo-
na yiiklenen tirlinlerin, konteynir ya da
yik cesitleri veya mal bazinda nereye
indirildigi, sahada nereye yerlestirildi-
gi gibi ayrintih dokiimleri almak da
miimkiin. Personel servisi takibi de bir
diger ornek. Aracin hangi lokasyona
hangi saatte vardigini, yine RFID tize-
rinden, 6grenci kimlikleri sayesinde
6grencinin araca binip binmedigini de
kontrol etmek miimkiin. Hatta biyo-
metrik tanimlamay1 da isin i¢cine kat-
mak olasi. Kisacasi olanaklar neredey-
se smursiz. Oztok bu noktada, “Onemli
olan, entegre projeyi kurma becerisi-
dir” diyor.

CeBIT’ten beklentiler

Barig Oztok, CeBIT Bilisim Eurasiamin
son kullanicilar tarafindan daha fazla il-
gi gordigini kabul etmekle beraber,
mevcut musteriler ve is ortaklariyla bu-
lusma anlaminda faydali oldugunu be-
lirtiyor. Diger yandan CeBIT Biligim
Eurasia, yeni is ortakliklar: kurmak i¢in
dort dortlik bir platform olmadigindan,
kurumsal odaklh ciddi bir fuara ihtiyag
oldugu da bir gercek. R

“ KocSistem'in
CeBITte
lansmanini yaptigi
Izci isimli arac
izleme sistemi

fuarin yildiziydi , ,
29
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Wolff Olins, bugun dunya capindaki
bircok kuruma hizmet veren bir
marka danismanlig sirketi. Kurumda
Ust duzey danisman olarak gérev
yapan Henning Rabe ile gorustuk

30

olff Olins, diinyanin lider
marka damsmanhk fir-
malarindan biri. Merkezi
Londra’da bulunan Wolff
Olins, sirketlerin, bolge-
lerin, tlkelerin, temsil
ettikleri unsurlar1 yeniden kesfetmele-
rine ve tanimlamalarina yardimei olu-
yor. Simdiye kadar Unilever, GE,
E.ON, Tate, Cadillac ve Liechtenstein
gibi misterilere hizmet veren Wolff
Olins’te danigsman olarak gorev yapan
Henning Rabe, 17 yili agkin bir zaman-
dir marka alaninda ¢alist1. Bugiin, yeni-
lik¢i fikirlerini drin, kurum, bolge



marka yonetimi ve yenilenebilir enerji
gibi alanlara tasimasiyla dikkat ¢eken
bir isim. Gegen yil da llkemize gelen
Rabe ile, bu yaz Tirkiye'yi ziyareti si-
rasinda Ko¢ Holding’in Nakkastepe’de-
ki merkezinde bir araya geldik, fikirle-
rine kulak verdik.

11k ziyaretinizde ilk izlenim olarak
Tiirkiye hakkindaki degerlendir-
meniz neydi?

Gegtigimiz yilki Tiirkiye ziyareti benim
icin bir ilkti. Ozellikle Tiirk ekonomisi
konusunda hazirlanmistim. Fakat ger-
cekte, fiziksel olarak bir yerde bulun-
mak elbette ki farkli bir durum. Kog
Holding’de yetkililer ile ilk kez bir araya
geldigimde kiilttirlerini, hirslarin ve at-
mosferi ¢cok sevdim. Gercekten de ¢ok
kozmopolit bir his olustu. Baz acilardan
Tiurkiye yurtdisinda oldukca yanhs an-
lagihyor. Ulkenin uluslararas: alanda da-
ha gii¢lii bir imaj insa etmek i¢in biiyiik
bir firsat1 var. Fakat ulusal bir markay1
olusturan sey nedir? Ve algilarin

saglamakta daha etkili olabilecek bag-
ka yollar da var. Baglama noktasy; fir-
satlar1 ve zorluklar1 anlamak icin bi-
yuk bir paydas grubuyla calismak ve
sonrasinda net bir sekilde stratejiyi,
konumlandirmay1 ve o yerin neyi tem-
sil ettiginin, diinya hakkinda ne dii-
stindiigiiniin hikayesini, nerelerde basi
cektigini belirlemek. Net bir hikayeniz
olursa tutarl bir mesaj vermek daha
kolay hale gelir. Futbol alaninda Diin-
ya Kupasimin Almanya’ya ne yaptigini
distintin. Yer markalastirmasi yalnzca
turizm i¢in, bir yerin sakinleri i¢in de-
gildir. Bu yeri yabanci yatirimlar icin,
ogrenciler ic¢in bir hedef olarak nasil
konumlandirdiginizi da kapsamaldir.
Ihracat sirketlerini de desteklemesi ve
onlarla baglantili olmasi gerekir. Aslin-
da sirketlerin giicli ulusal ve bolgesel
markalar yaratmada biiylik etkisi var-
dir. Apple1 (Kaliforniya), Mercedes’i
(Almanya), Champagne (Fransa) dii-
siintin. Gelecek 20 yilda Tiirkiye neyi
temsil etmek istiyor?

11 bir iligkinin ne kadar iyi inga edildigiy-
le belirlenir.

Giiclii bir hikaye nasil yaratilir ve
hayata gecirilir?

Uriin, miisteri hizmetleri, iletisim gibi te-
mel unsurlarin 6tesinde olaylar (etkinlik-
ler), bir hikayenin nasil hayata gecirildi-
gine dair etkili bir 6rnektir. Ferrari’yi ele
alalim. Bu marka arabadan ¢ok daha faz-
lasidir. Bu marka, yalnizca sahip oldugu
miras, teknoloji, tasarim, fiyat ve miiste-
rilerle degil, ayni zamanda Formula 1 ile
tanimlanan bir “ritya” ile ilgilidir. Bir ara-
ba markasi oldugu kadar bir olay (etkin-
lik) markasidir; ticlinciisti, bir teknoloji
markasidir. Eger yarigta bir kaza yapacak
olsalardi ve bir (etkinlik) olarak Formula
1 kaza yapacak olsaydi, o zaman Ferrari
bir sorunla karsilasabilirdi; ctinki For-
mula 1 ile son derece giiclu bir iligkileri
vardir. Ornegin Tiirk sirketleri, Bat1 Av-
rupa’da gercekten de iyi bilinmiyor ve
markalarimi olaylar (etkinlikleri) payla-
sarak ya da yeni olaylar (etkinlikler) ya-

uluslararasi alanda insanlariniz,
sirketlerinizle tanitabilirsiniz”

degismesini, arzulara yon vermeyi nasil
saglarsiniz? Bu benim cok ilgilendigim
bir konu; bir bolgeyi, bir sehri, bir ulusu
neyin ozel, rekabet¢i ve cekici kildigim
tanumlama ve iletisim kurma streci ile
iligkili. Hedef, bir yeri insanlarin zihnin-
de uygun bicimde konumlandirmak ve
herkesin o yere dair tutarh bir imaj insa
etmesini saglamak. Bu kolay ya da hizh
bir stire¢ degil.

Bunu soOylerken, son donemde ol-
dukca giindemde olan ve sirketle-
rin yatirim yaptiklar: yer markalas-
tirmasimi (place branding) mi kas-
tediyorsunuz?

Evet, aynen oyle. Bu alana ilginin git-
tikge arttigini gorebiliriz. Yer marka-
lagtirmasi, tilkeyi nasil konumlandirdi-
gimizla ve para sahipleri ile bu konum-
landirmanin iletigimini nasil sagladigi-
nizla iligkili. Son zamanlarda pek ¢ok
kurum reklam sirketlerine biyiik yati-
rimlar yapti. Bana gore, insanlarin zih-
niyetlerinde ve algilarinda degisim

Bu uzun vadede gerceklestirilmesi
gereken bir projeye benziyor...

Evet; zaman alir, cok c¢alhsmak gerekir
fakat gercek sonuclar saglayabilir. Yal-
nizca bir kisi, bir kurum tarafindan yapi-
lamaz. Herkesin birlikte ve siki ¢alisma-
sini gerektirecek. Algilarda degisim ya-
ratmak icin sirketler hayati éneme sahip
olacak. Aralarindan bazilari modern Tiir-
kiye’nin en iyileri i¢in el¢i haline gelecek.

Yani yer markalastirmasi sirket
markalariyla baglantili. Basarih bir
markanin altinda yatan sirrin ne
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Bir marka logo ya da etiket degildir.
Marka bir hikayedir, gelecege iliskin bir
arzudur; trtinde, hizmette, kiltirde,
cevrede ve iletisimde ifade edilen diin-
yaya dair bir bakis acisidir. Bagarili bir
markanin altinda yatan sir, harekete ge-
cirilen fikrin uzun vadede bir baghlig
gercekten ne kadar iyi yarattigiyla ve
hissedarlarla, yani miisteriler, ortaklar,
toplum, yatirimcilar vs. ile giicli ve kar-
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ratarak muhtemelen giiclendirebilirler.
Bagsanl bir marka kendini aym zamanda
belirgin isaretler vasitasiyla da ifade ede-
bilir. Bunlar genel merkezler olabilir 6r-
negin. Zira genel merkezinizi inga etme
bi¢iminiz kendiniz hakkinda ne distindi-
guniizln ifadesidir. Yer markalastirmasi-
na geri donecek olursak, Sydney ve
Avustralya o6rnegini ele alalim, bir bina-
nin, Sydney Opera Salonunun Sydney’in
imajinin degismesine yardim ettigini go-
rebiliriz. Ben Hamburgluyum, giizel bir
sehirdir, fakat diinyada iyi tamnmaz. Bu-
nun sebebi kismen c¢arpict unsurlarimi-
zin, diinya sinifinda belirgin bir isaretimi-
zin olmamasidir. Fakat iig-dort yil i¢inde
belirgin bir isaret niteligindeki binamiza
sahip olacagiz, inaniyorum ki bu biiyiik
fark yaratacak.

Su anda baska hangi konularla ilgi-
leniyorsunuz?
Bence su anda toplumumuzda en heye-

can verici, fakat en zorlu meselelerden
biri, enerji kaynaklarimizla nasil bir yol
izlememiz gerektigi meselesi. Fosil
enerjisinden ve niikleer enerjiden yeni-
lenebilir enerjiye dogru ¢arpici bir yapi-
sal degisim ile yliz ylizeyiz. Sadece tra-
fik sikigikligiyla, bir tek insani tasiyan
bir siirii arabayla kargi kargiya olan Is-
tanbul sokaklarina bakmaniz yeterli. Bu
durum bu sekilde devam edemez. Cok
biiytik kiresel giicliiklerle yiiz yiizeyiz.
Bundan yalmzca petrol ve elektrik sir-
ketleri sorumlu degil; otomobil imalat-
cilari, 1s1 tesisati imalat¢ilari, hepsi sis-
temde bir degisim yaratmak icin katki-
da bulunmak zorunda. Yalmzca iklim
degil, bagimhilik da bu siireci harekete
geciren bir unsur. Bat1 Avrupa ekono-
misi, tahminimce Tiirk ekonomisi de,
yeralt1 enerji kaynaklarina sahip az sayi-
da iilkeye son derece bagimli. Enerji bir
toplumu, bir ekonomiyi harekete geci-
ren seydir. Arabalarimiza yakit sagla-

‘ ‘ Uzerinde

durdugum, bir
markanin
insanlarin yeniden
dustinmesini
saglamak icin neler
yapabilecegi ve ne
tur bir yapi icinde

oldugumuz , ,

mak icin alternatif bir sistemi nasil olus-
turacagimiz sorusuna verecek cevabi-
muz yok. Gergek su ki fosil enerjisi bite-
cek ve bunun 50 yilda mi1 yoksa 80 yilda
mi gerceklesecegi tamamen oGnemsiz.
Bir bagka gercek de su; boyle devasa bir
degisim miithis bir ¢aba gerektiriyor.
Dolayisiyla bu alandaki biitiin oyuncu-
lar yenilenebilir enerjiyi ilkesel olarak
secilmis alternatif haline getirmek zo-
runda kalacaktir.

“Devasa bir degisim” tanimlama-
sindan bunun zorlu bir siire¢ olaca-
g1 anlasilsa da sanirim bu meseleye
dair iyimser bir tavriniz var...
Ashinda benim markalastirma perspek-
tifime gore beni heyecanlandiran nokta
burasi. Gercekten de orgiitler, bolgeler
ve tllkeler olarak kendimizi bagimsiz kil-
ma ve enerji kaynaklarn ve kullanimi
acisindan gelecek nesiller i¢in daha gii-
zel bir diinya inga etme firsatimiz var.

Peki bu hedefe ulasmada markalas-
tirmanin rolii nedir?

Markalastirma, insanlarin zihniyetlerini
degistirmek ve onlara farkli bir sekilde
distinmeleri i¢in ilham vermekle ilgili-
dir. Ve eger farkh bir sekilde distnitir-
seniz, bir seyleri farkli yapmaya baglar-
siniz. Markalastirma, enerjiyi kullanma
bicimimizi, dogayla ve ¢evremizle iligki
kurma seklimizi degistirmemiz agisin-
dan hayati nitelikte olacaktir. R

Tugce Altinsoy



avantajlari; simdilik kapisinda mavi
yidiz gorilen Arcelik, Avis, Aygaz,
Beko, Beldayama, Divan, Fiat, Ford,
Koctag, Migros, Opet ve Setur’larda.
(Gok yakinda yenileri de katilacak. Pa-
rolu kart sahibi tiiketiciler, 13 Ekim —
17 Arahk tarihleri arasinda diizenle-
necek “Iste paronun ilk kampanyasi”
ile katihmeci paro tyesi igyerlerinde
halihazirda yaptiklar1 harcamalar sa-
yesinde hem paropuan hem de ekstra
indirimlerlerden faydalanacaklar. Pa-
ro bu kampanyada, her biri kendi sek-
tortinde onde gelen 10 Ko¢ markasini
bir araya getirerek 38 farkli avantaji

KOCCRM
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Bayramda cifte
kavrulmus yenir!

Divan Uretim tesislerine cok “tatli” bir gezi
yaptik. Bugluin gazetesinin ekonomi yazari
Perihan Cakiroglu da bizimle birlikteydi.
Ramazan Bayrami éncesinde cifte kavrulmus
lokum yapimini izledik. Geziyi Perihan
Cakiroglu’nun kaleminden aktariyoruz...

ik bir Eyliil sabahi, lokumla bulus-
maya gidiyorum; hem de ¢ifte kav-
rulmusuyla. Cok énemli bir rande-
vu bu. Sabah mahmurlugu yastyo-
rum ama lokumla bulusacagim ak-
hma gelince giliimsiyorum. Ve
anneannem ve babaannemle yasa-
digim lokumlu o unutulmaz Seker
Bayramimi hatirhyorum. Giizel bir tesa-
dif sonucu bizimle Seker Bayramimi ge-
cirmek i¢in ikisi birlikte Istanbul’a gelmis-
lerdi. Herhalde 8 yasindaydim.

Beyoglunun bagindaki bir sokakta otu-
ruyoruz. Onlardan giiven alip, karde-
simle afacanligin en alasini yapiyoruz.
Nasilsa, annemiz ile babamiz onlar var-
ken bize kizamazlar. Ramazan ayimin
son giinleri. Iki biiyiik anne orug¢ tutup
aksam iftardan sonra ictikleri kahvenin

yaninda “gillii lokum” yiyorlar. Ikisi de
babama “Bayramda sakin c¢ifte kavrul-
mus almay1 unutma” diyorlar. Cifte kav-
rulmusun adini ilk kez o zaman duyuyo-
rum. Bayram geliyor ilk sabah biiytikan-
neler, gelen konuklara cifte kavrulmug
ikram ediyorlar. Tabii, biz iki kardes ku-
tunun i¢ine daliyoruz. Adi Seker Bayra-
mi1 ya, lokum kutusu aninda bosaliyor.
Babam, yeni bir kutu daha getiriyor.
Annem, bize sitem ediyor ama ig isten
gecmis oluyor elbette.

Ve, bu anilardaki gezinti, Divan’m Um-
raniye’deki iretim tesislerine gidinceye
kadar stirtiyor. Lokum efsanesini yerin-
de gormek i¢in sabirsizlaniyorum.

25 yildir ¢ok yakindan izledigim Kog
Toplulugumun Divan markasina yaptigi
emekleri iyi biliyorum.

Bizleri kapida karsilayan Divan'm Uretim



ve Market Uriinleri Grup Midiirii Doc.
Dr. Onder Eltan ve Pazarlama lletisimi
Yetkilisi Esra Eksi ile birlikte kapidan
iceriye giriyoruz. Bir dakika.. Hijyen
onemli. Onliik giyip kepleri takiyoruz,
ayagimuzda da galoslar, her sey hazir. 11k
durak, “Lokum” boliimii.

Neden gifte kavrulmus?

Beyaz onliikli, elleri eldivenli ¢caliganlar-
la lokum kazanlariin basma gidiyoruz.
Lokum, hayatin gercekleri kadar basit,
net bir sekerleme. Su, nigasta ve sekerin
essiz bilesimi lokumu yaratiyor. Pudra-
sekerin ona kattigl mucizevi degeri de
unutmayalim.

Rahmetli Vehbi Ko¢'un kurdugu ve 50
yagini agan, kalitesinden hi¢ taviz ver-
meden bugiinlere gelen Divan’in lokum

imalathanesinde her sey saat gibi tikir
tikir igliyor. Ustalar, kazandan cikan lo-
kum hammaddesini 6zel kaliplara dokii-
yorlar. Bunlarin kesimi ¢ok ¢nemli. Giil-
liisti, sadesi, findiklis, fistiklis1 kaliplar-
da nasil da gtizel duruyor.

Kesme bicagi ile bir iki deneme yapiyo-
rum ama goriindiigi gibi kolay da degil.
Yapisma sorunu var. Iste, pudrasekerin
becerisi burada devreye giriyor. Lokum
kalplarina ne kadar ¢ok pudrageker do-
kilirse o kadar cabuk kesiliyor.

Lokum ustalar1 Hiiseyin Sarica ile Yiiksel
Baglan’a soruyorum, “Neden cifte kavrul-
mus deniliyor; sonunda o da lokum degil
mi?” diye. Cevap soyle geliyor: “Evet o da
lokum ama icindeki findik ve fistik iki kez
kavruluyor. Bu da c¢ifte kavrulmusu, ote-
ki lokum c¢esitlerinden ayiriyor.”
Osmanlica’da “rahat-ul hulkum” yani

“bogaz rahatlatan” anlamina gelen lo-
kum, 15’inci ylizyilldan bu yana hayati-
mizda. 19'uncu yiizyillda rahmetli Haci
Bekir'in imalatta nisasta ve rafine seker
kullanmasiyla sanayi iirtinii haline gelen
lokum, dogal ve saglikhi bir besin kayna-
81. Ozellikle bobrek hastalarina énerili-
yor. Proteinli besinler kullanildiktan son-
ra viicutta yakiir ve onun sonucu {ire,
tirik asit ve kreatinin gibi atik maddeler
a¢iga cikar. Bu maddeler, bébrek hasta-
larinda idrarla atilamadigindan kanda
yiikselir. Ozellikle sade lokum, karbon-
hidrat kaynag: oldugundan bobrek has-
talarmca devamli kullanilmasi 6neriliyor-
mus. Yine lokumun yara ve ¢iban benze-
ri rahatsizliklara da iyi geldigi biliniyor.
Divan’in tesislerinde bunlar1 diisiinerek,
lokumlar1 kutulara daha bir sevkle yer-

lestiriyorum. Daha c¢ok kadinlarin agir-
ikl oldugu yerlestirme boliimiinde ace-
miligim ortaya c¢iksa da, bir iki deneme-
den sonra cifte kavrulmusuyla birlikte
dort cesit lokumu kutulara diizenli bi-
¢imde koymay1 basariyorum.

Divan Diinyasimi gezerken Genel Mii-
diir Kamil Berk’i de orada gérmek be-
nim i¢in farkh bir siirpriz oluyor. Divan
Uretim Sorumlusu Yiicel Kurt'un 6zel il-
gisi de beni mutlu ediyor. Onursal Bag-
kan Rahmi M. Kog¢la veya Mustafa V.
Kog¢'la buray1 gezmeyi hayal ediyorum.

Vehbi Kog ile bir am

Gezide Divan’in 42 yillik cikolata ustasi
Muhsin Gufaogluna da rasthyorum. Uc
nesildir burada cahstiklarini soyleyerek
Vehbi Kog¢’tan bir anekdot anlatiyor.
Sozi ona veriyorum: “Divan’in ilk tesis-

leri, Sttliice’deydi. Ramazan ayiydi.
1974’t1i sanirim; Ramazan o yil Agus-
tos’a rastlamisti. Cok sicak bir gindii.
Hafta sonu aksamiizeri saat 16.00 sula-
riydi, rahmetli Vehbi Bey fabrikaya gel-
di; gezerek hepimizin hatirini sordu.
Sonra da, ‘Oglum, bana beg alt1 pide pi-
sirin. Eve gotirecegim’ dedi. Ben, ‘Ey-
vah, fabrikada tiretim bitti. Vehbi Bey’e
pideyi nasil yapacagiz?’ diye diistin-
dim. Bir ¢éziim bulmak zordu ve kar-
simda patronum duruyordu. Cok kisa
stire disiiniip tagindiktan sonra Vehbi
Bey'e dondiim ve son soziimii soyle-
dim: ‘Efendim, makineler c¢alismiyor,
herkes gitti. Size pide pisiremeyecegiz.
Bes alt1 pide i¢in makineleri ¢aligtirir-
sam ¢ok pahaliya patlar. Hem sizin eve
pideler Harbiye Divan’dan her giin gon-

deriliyor, sanirim bunu unuttunuz.” Ba-
na kizacagini digliniirken, Vehbi Bey,
‘Aferin evladim, sen akilli birisin, patro-
nun da olsam, 6nce tasarrufu disiin-
men hosuma gitti. Dogru ya, bizim eve
her giin pide gonderiyorlar, sen hakli-
sin’ deyince rahatladim.”

Muhsin Usta ile vedalasiyoruz ve Divan
Tesislerinden ayriliyoruz. Bana ayrilan
bu yerde, lokum egliginde Divani da
gezmek ve oOykiiyii sizlerle paylagmak
hosuma gitti dogrusu.

Son bir not: Divan tesislerinde her sey
elbette lokumdan ibaret degil. Hazir
gelmigken cikolata, kurabiye ve pasta
boliimlerine de ugruyoruz. Ve Vehbi
Koc¢'u boyle bir marka kazandirdig igin
bir kez daha rahmetle aniyoruz. R

Perihan Cakiroglu
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§ CELAL PIR: “Otomobil
:

' hayatimin temel

renklerinden birt”

Ford'un luks
MPV'si S-MAX'In
surictu koltuguna

bu kez NTV'nin
basarili
isimlerinden Celal
Piri oturttuk ve
Ford ile Yollarda
kdsemiz icin onun
belirledigi rotada
Istanbul’'u dolastik

elal Piri yillardir hep televiz-
yon ekranlarinda, enerjisini
yansittigl canli yaynlarda ve
farkh formattaki programlarda
gormeye alistik. Ama bu kez
formati biz belirledik ve NTV
program yapimcisi ve ana haber sunucu-
su Piri “Ford ile Yollarda” sayfalarimiz
icin Ford S-MAX’in siirtici koltuguna
oturttuk. Onunla Istanbul’da biiyiik bir
tur yapmak istiyoruz. Ama direksiyonda
Celal Pir var ve NTV'nin Maslak’'taki bi-
nasindan ¢iktigimizda rotayi da o belirli-
yor, “Tarihi Yarmada'ya gidelim mi? Yil-
lardir gidemiyorum...” Elbette Pir’e karsi
cikmiyoruz ve Istanbul caddelerinde S-
MAX ile ilerlerken bir yandan da sohbe-
timize baglhyoruz.
Dikkatli bir siirticii oldugunu hissetti-
ren Uinlii televizyoncu bir yandan soru-

larimizi yanithiyor, diger yandan sag sin-
yalini verip Maslak’tan TEM Otoyoluna
baglaniyor ve ekliyor “Ashnda Begik-
tag’tan Karakoy’e dogru gitmeyi ¢ok is-
terdim, o giizergaha bayihirim ama tra-
fik felakettir, zamamm da ¢ok kisith.”
Dogru sdyliiyor ama Istanbul’da trafigin
rahat oldugu bir zaman dilimi de hig
kalmadi ki!

“Hayatimdan cok keyif aliyorum”
Emniyet kemerini bagladiktan sonra “45
yasindayim, hayatimdan, ¢evremden, ve
i¢ cocugumdan ¢ok keyif aliyorum” diye
soze baghyor Celal Pir ve devam ediyor:
“Hayatim boyunca yatih okulda okudu-
gum icin her isimi kendim yapmay1 6gren-
dim. Hep boyle gecti hayatim, ilkokulu,
ortaokulu, liseyi hep yatili okudum; bu
okullarda hayati 6grenmeye bagladim”.



Hangi okullardi bunlar diye soruyorum,
“Goztepe Pansiyonlu Ilkokulu'ndan son-
ra ortaokul ve liseyi Haydarpaga Lise-
sinde tamamladim. Sonra Marmara Uni-
versitesi Basimn Yaym Yiiksekokulunu bi-
tirip ardindan Istanbul Universitesi Ikti-
sat Fakiiltesinde Uluslararasi Iligkiler
master1 yaptim; ¢iinkdi bitin derdim
hariciyeci olmakt1” diye stirdiriiyor.
“Peki neden olmadiniz” dedigimde ¢nce
gultimstiyor, sonra tekrar sinyal verip
Hali¢ kiyisina inmek tzere direksiyonu
cevirmeye baghyor: “Aslinda esas der-
dim pilot olmaktr. Universiteden @nce
Harp Okulu'nun smavlarina girdim. Son-
ra hariciyenin bana goére olmadigima ka-
rar verdim. Gazetecilik benim ruhuma
daha uygun bir meslek. O yiizden tercih
ettim. Meslege Yeni Asir’da bagladim.
Hirriyet, Milliyet, Sabah; sonra gazete-
lerde insanin 6nii biraz daha tikal go-
riindii bana. Haberi yazdiktan sonra
bekleme siirecinin TV’de olmamasi, di-
rekt haberi verebilme fikri beni televiz-
yona kaydirdi. Bu fikirle HBB'ye gectim.
Orada televizyonu 6grendim. Sonra Ka-
nal 6, Kanal D ve NTV’ye geldim. Ben
NTV'de kuruculardan biriyim ve 10 yil-
dir da buradayim”.

14’iinde ilk otomobil macerasi
Bu arada biz rotamizi Sultanahmet’e
dogru cevirmistik bile. Bunlari konu-
surken Celal Pir'in Ford S MAX'i keyif-
le kullandig dikkatimi ¢ekiyor ve soru-
yorum “Nasil buldunuz otomobili?” Bu
soruyu bekliyormus gibi nefessiz anlat-
maya baghyor: “Otomobilleri ¢cok seve-
rim. Ford'un da bendeki yeri ¢ok 6zel-
dir. S-MAX’i ¢ok modern buldum. Fe-
rah, konforlu, giiclii ve sessiz bir arag
bu. Kullanimu ¢ok rahat ve cekisi de
¢ok giiclii. Otoyolda da ¢ok akic bir ge-
kilde ilerliyor. Ozellikle kabindeki plas-
tik kalitesini ve kullamim mesafelerini
¢ok etkileyici buldum, iyi hissettiriyor.
Bu otomobilde hem trafigi yiiksekten
takip edebiliyorsunuz hem de giivende
hissediyorsunuz. Aile boyu yolculuklar
icin gercekten cok ideal bir arag.”
“Peki, sizin otomobillerle ge¢miste de
hep ilginiz var miydi1?” dedigimde Pir,
anlatacak cok seyi oldugunu belli
edercesine hizla giriyor soze. “Cok
renkli bir otomobil ge¢gmisim var. Ben
otomobillerimi hep kendim aldim. Ba-
na babam otomobil almadi, o yiizden
de sahip oldugum her otomobil benim
icin ¢ok dnemli oldu. Otomobil mace-
ralarim 14 yasimda babamin aracim

calmaya bagladigimda caddelere tagt.
Heniiz ehliyetim yoktu ve ben yasim
biiytik goriinsiin diye kafama da fotr
sapka takip yola ¢ikiyordum. O dénem
babam bir Anadol aldi. O otomobile

asiktim. 17 yil kullandik. Sonra sattik
ve inanilmaz bir sey ama satarken pa-
ra kazandik. IIk otomobilim ise ii¢ ar-
kadag ortak aldigimiz Chevrolet Ca-
maro oldu. Daha sonra kendi paramla
Ford Granada aldim, Consul aldim.
Benim i¢in otomobil bir yerden bir ye-
re gitme araci. Nasil gittiginizse oto-
mobilin ¢zelliklerinden ¢ok nasil kul-
landigimiza bagh. lyiligi, rahathg stirii-
ciistine bagli. Siz otomobile ne kadar
bakarsaniz o da size o kadar iyi davra-
niyor. Hayatta 6grendigim budur.”

“Otomobili sokiip takabilirim”

Tarihi Yarimadada Ayasofyanin cev-
resindeki dar sokaklarda sikintisizca
ilerlerken S-MAX’in yakit gostergesin-
deki ibrenin neredeyse hi¢ hareket et-
memesi dikkatini ¢ekiyor Celal Pir’in.
Parmagiyla isaret ediyor ve soruyor

“Bozuk mu?”. Giiliiyoruz hep birlikte.
Gergekten de S-MAX’in yakit tiikketimi
o kadar diisiik ki, sehir i¢cinde kat etti-
gimiz onca mesafeye kargin yakit gos-
tergesinin takihp kalmig olabilecegini
saniyor insan... Ama Celal Pir devam
ediyor, “Hayir, bozuksa yapabilirim”...
Biz giiliince “Yok yok, saka sanmayin”
diyor ve devam ediyor: “Her aldigim
arabada elime bir tornavida alir bir
yerlerini parcalarim mutlaka. Merak
ediyorum, hosuma da gidiyor. Bir kere
babamin Anadol'unu dagitmigtim.
Onun motorunu sokmek nedense ba-
sit gelmisti bana. Motorunu kolayca
dagittim ama sonra ti¢ haftada topar-
ladim. Sokerken bantlarla alt1 ytize ka-
dar numaralayip vida vida dagittim,
Ama tek bagima soktiigim motoru ¢
arkadag toplayabildik ve parca da art-
madi!.. Sonradan sattigimiz o Anadol’u
aradim, satin almak istiyordum. Ama
buldugumda kamyonet yaptiklarini
gordiim, ¢ok tiziinti duydum.” R

Siireyya Izgi

£ £ Otomobilin iyiligi, rahathg
suriucusune bagll. Siz otomobile ne

kadar bakarsaniz 0 da size o kada[‘

lyi davraniyor.-
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Cocuklarimizi
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Aygaz ninnisiyle

3 Guneydogu ki A
buyuttuk™ e

isteklerinin artik cok farkllastigini soyluyor

eske diin gelseydiniz. Ca-
tida bir yandan salcalari-
mizla ugragirken, bir yan-
dan da cig kofte yaptik
caym yanina” diyerek kar-
siliyor bizi Sabiha Keten-
ci. 34 yil ilkokul Ogret-
menligi yaptiktan sonra
simdi emekli ve esi Aygaz
Bayi Nevres Ketenci ile emekliligin ta-
din1 ¢ikariyor. Zaten biz de, Adiya-
man’'in bu ilk kadin 6gretmenlerinden
biri olan Sabiha Ketenci’yle esi sayesin-
de tanisiyoruz. Bir giin 6nce Nevres Ke-
tenci ile sahibi oldugu Nazar Ticaret’te-
ki sOylesimizin ardindan bizi kahvaltiya
davet etmisti. Biz de bu daveti memnu-
niyetle kabul ederek Nevres Keten-
ci’nin evini ziyaret ettik ertesi giin. Nev-
res Ketenci, artik en kiiciik oglu Kenan
Ketenci ile birlikte calisiyor. Yani Kenan
Ketenci ikinci kusak Aygaz bayiligini
yuritiyor bir anlamda. Bes ¢ocuklar:
bulunan Ketenci Ailesimin ti¢ oglu iki
kizlart var. iki oglu makine ve ingaat
miithendisi, evin en kiiciigi Kenan da
isletmeci, iki kiz ise ziraat miihendisi.
Ogullarmdan biri Istanbul’da Vehbi Kog
Vakfr'nda cahsiyor Ketencinin.

Kenan Ketenci, bizi evin catisina ¢ika-
rirken kishk salca yapimi hakkinda da
bilgi veriyor. “400 kilo kirmizi biberden
yaklagik 80 kilo kadar sal¢a elde edili-
yor. Biberler ayiklandiktan sonra bir
makineden gegirilerek, eziliyor. Sonra
da c¢ok biiyiik tepsiler ya da naylon iis-
tiinde tabiri caizse giineste pismeye bi-
rakiliyor” diyor. Annesi Sabiha Ketenci
“Biz de tahta kasiklarla akhimiza geldik-
¢e, gelip karistirtyoruz. Komsularimizla
ortaklasa yapiyoruz, sonra paylasiyo-
ruz” diye ekliyor. Kipkirmizi biber sal-
calarini ve kurutulmak tizere ipe dizil-
mis biberleri ¢atida birakip kahvalti i¢in
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aga8iya iniyoruz. Zengin sofrada kahval-
tiya ayran ve firindan yeni ¢ikmis bir ce-
sit pide olan “hitab” ile baghyoruz. Adi-
yaman peyniri, tiirkiisii de meshur olan
“kara iziim habbesi” ve Adiyaman bali
damakta iz birakan lezzetler. Sabiha
Ketenci sofrada bize, Adiyaman’da son
iki-ti¢ yildir degisiklikler oldugunu anla-
tiyor. Kentin modern bir yapiya sahip
olmasindan son derece mutlu. Bundan
30 sene once kadin olarak sadece ken-
disi ve birka¢ arkadasi 6gretmenken,
simdi kadinlarin her alanda var oldukla-
rini belirtiyor.

Simdi kahvaltidan bir giin 6ncesine do-
nerek, Aygaz Bayii Nevres Ketencinin
sahibi oldugu Nazar Ticaret’e gidelim ve
soylesimizi aktaralim sizlere. Ketenci
Ailesi Adiyaman’in taninmig ailelerin-
den. Esas koklerinin Karadeniz'de oldu-
gunu soyleyen Ketenci, “Dedemin de-
desi Adiyamanl” diyor. Nevres Ketenci
aslinda topograf. 12 sene devlet hizme-
tinde ¢alistiktan sonra 1978’in Temmuz
ayinda Aygaz’a Ko¢ Grubu'nun bir ferdi
olarak katilmus.

Koc¢ Toplulugu’na nasil katildimiz?

Benim goziim hep ticaretteydi. Ticaret-
te belli kesimlere degil topluma hizmet
etme benim ruhumda vardi; yani insan-
lara hizmet gotiirmek, iyi bir hizmet
vermek. Bu da Ko¢ Grubunun hemen
hemen biitiin dallarinda var ancak Ay-
gaz daha ¢ok halkin icine, her eve giren
bir tiriindii. Bu beni ¢ok kamciladi, do-
layisiyla Aygaz’a miiracaat ettim. Cok
pesine distiim. Biri bir kiz1 ister, yok
derler. Sonra bir daha ister, bir daha is-

‘ ‘ Aygaz'in Adiyaman’daki o serefli
bayragini indirtmedim, indirmeye de
gucleri yetmedi. Tek basima

mucadele ettim, hala da ediyorum , ,

ter. Ondan sonra da “Yahu verelim, ka-
derimiz bu” derler ya, ben de Aygazin
kapisini agindirdim boyle. Adana’da bol-
ge mudirligi vardi. Orayla ¢ok tema-
sim oldu. Bu temaslar sonucu sartlari-
miz da uyunca Aygaz bayiligini aldim,
1978 Temmuz'unda; 29 yillik bayisiyiz.
Allah’a siikiir bugiine kadar en ufak bir
yanligim olmadigina inaniyorum.

Bu 29 senede neler oldu?

Efendim 29 senede sayisini unuttum
ama sanirim 5-6 tane genel miidiir de-
gisti. Bir o kadar da bolge mudiiriiyle
calistik ama hicbirinden de sikayetgi ol-
madik. Hepsiyle de cok iyi diyaloglari-
miz oldu. Sirket olarak memnuniyetimiz
sonsuz; yalniz Adiyaman’da bir sanssiz-
lik yasadik. Sehrimizde alt1 tane dolum
tesisi kuruldu. Tabii bunlarla miicadele,
bunlarla birebir rekabet ¢ok zor. Bu zor-
luklar icerisinde ancak ayakta durabil-
dik. Sonucta alt1 tanesi de korsan dolum
yapiyorlar. Bu kadar dolum tesisine kar-
st maddi kayiplarim ¢ok oldu, ¢ok orse-
lendim. Ama Aygaz'in Adiyaman’daki o
serefli bayragini indirtmedim, indirme-
ye de gii¢leri yetmedi. Tek bagima mii-
cadele ettim, hala da devam ediyorum.

Su anda durum nedir?

Simdi pek o kadar olmasa da o dolum
tesisleri tiip dolduruyor. O alt1 tane olan
dolum tesisleri simdi oldu 70 tane. Sim-
di otogazlar bilingsizce, haksiz yere ve
kanunen yasak olmasia ragmen ev
tiiplerini dolduruyorlar.

Peki bir bayi olarak sizin en biiyiik
sorumlulugunuz nedir?

Sorumlulugumuz ¢ok biiytik. Ko¢ Gru-
bunun dallar olan her kurumun sorum-
lulugu cok biytik ama bence Aygaz ola-
rak bizim sorumluluk diizeyimiz en faz-
la olani. Glinkii biz hep tehlikeyle kars:
karsiyay1z. Eve her gelen tiipiin, kulla-
nim hatasindan kaynaklanan tehlike-
lerde bile sorumlulugu bize ait durum-
da. O bakimdan her tiip bitinceye kadar
bizim sorumlulugumuz altinda. Bizzat
Kocu temsil ettigimize gore, kuruma
yanls bir intiba olugsmamasi agisindan
son derece dikkat ediyoruz. Eve servis-
lerde, kontrollerde mutlak suretle iyi
eleman calistirmamiz gerekiyor. Tiptn
bosuyla, dolusuyla yakindan ilgilenme-
miz gerekiyor. Sonucta Aygaz bayiligi
her yerde biiytik sorumluluk ister. Hele
ki Adiyaman’da daha fazlas1 gereklidir.
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Niye? Ciinkii benim o altin diye adlan-
dirdigim tiiptimii bir bagkasi korsan dol-
duruyor ama eve giden yine Aygaz mar-
kas1 oluyor. Halbuki ben bayi olarak o
tipt satmamigim. Allah korusun her-
hangi bir kazada suclu biz oluyoruz ve
iste o zaman ben bitiyorum.

Bayilige basladigimiz dénem ile bu
donem arasinda hem satis hem de
miisteriler tarafindan tanik oldu-
gunuz degisimler, gelismeler neler?
Siz bayiligi aldigimizda Aygaz Adi-
yaman’da taniniyor muydu?

Adiyaman’da bir bayi vardi ama ¢alismi-
yordu. Zaten o calismadigl i¢in ben ba-
yiligi alabildim. Tabii o zamanki miiste-
ri istekleriyle simdikiler ¢ok farkh. Miis-
teriler artik daha bilin¢li. Bakiniz ¢ok

enteresan bir ornek vereyim: Gegen
glin aldigim sipariglerden birinde miis-
terimiz “Bana 96 model tiip gonderin”
dedi. Tiipiin tabii modeli olmaz ama, di-
yecegim su ki misteri istekleri ¢cok fark-
Ilagti. Yani bundan 20 sene 6nce boyle
model bilinmiyordu. Tiipiin boyasimna
onem veriyorlar, servis elemaninin bile
kiyafetine dikkat ediyorlar. Biz de bu
konuya ¢ok dikkat ediyoruz.

Siz en eski Aygaz bayiisiniz Adiya-
man’da degil mi?

Sadece Adiyaman degil, bu bolgenin
yani Giineydogu Anadolu’nun en eski
bayisiyiz.

En eski bayi olmaniz, diger bayiler-
le iliskilerinizi nasil etkiliyor? On-

larla deneyimlerinizi paylasiyor
musunuz?

Aygaz'in en onemli ozelliklerinden biri
de bayilerin aralarinda aile gibi olmasi-
dir. Simdi mesela, Edirne’deki bir Aygaz
bayisinden bana telefon geliyor, efen-
dim benim oglum o taraflarda asker ol-
du diyor. Ben hemen basim goézim is-
tine der ilgilenirim. Ayni geyi onlar da
bana karsi yapar. Aygaz'daki bayilerin
arasindaki iletigsim ¢ok giizel, mutluluk
duyuyoruz. Giineydogu’dakilerle iligki-
lerimiz daha sicak. Ama Tiirkiye'deki
biitiin Aygaz bayileri birbirleriyle ileti-
sim halindedir.

Diger Koc¢ Toplulugu bayileriyle
iliskileriniz nasil?

Size bagimdan gecen bir olay1 anlata-
yim. Benim oglum su an Corlu’da maki-
ne mithendisligi okuyor. Ona ev egyasi
almaya gittigimizde direkt Arcelik’e git-
tik. Ben Aygaz bayisiyim dedigimde ¢ok
yakin bir ilgiyle karsilagtik.

Ko¢ Toplulugu’'nda calismak sizin
icin ne ifade ediyor?

Ko¢ Grubunun Aygaz bayisi oldugumu
soylemek bana da ayr1 gurur veriyor.
Bu biytiik bir sanstir. Tirkiyenin her
kasabasinda bir Ko¢ triiniintin bulun-
mas1 elbette giizel bir duygu. Tirki-
yenin her yerinde iirtinii olan bir sirke-
tin mensubu olmak insana gurur veri-
yor. Biz ¢ocuklarimizi Aygaz ninnisiyle
biiytittiik.

Kocbayi.com sitesine iiye misiniz;
takip ediyor musunuz?

Isletme fakiiltesi mezunu olan oglum
Kenan Koc¢ bayi sitesini takip ediyor.
Aygazin sarkilariyla biuyddgi icin,
Aygaz onun da icinde. Aygaz bir tutku,
yakalanan kolay kolay kurtulamaz.

Aygaz bayiligi disinda renkli bir ki-
siliginiz oldugu belli; siir yaziyo-
rum demistiniz galiba...

Evet karalama bir seyler yapiyoruz. Ben
aynm zamanda Diyabet Dernegi Bagkan-
hig1 yapiyorum. Sivil toplum faaliyeti
olarak o hizmeti yuriitiyorum. Ben iki
yildir diyabetliyim. Hastalar tek tek do-
lasiyoruz. Her y1l 14 Kasim Diinya Diya-
bet Giinii'nde ¢ok giizel etkinlikler yapi-
yoruz. Bunlarin disinda da okul yapim-
larinda katkida bulunuyoruz. Ayrica
Atatiirk¢i Disiince Derneginin faal
tyesiyim. 6R
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TEMA Vakfrnin
hazirladig proje ve
Koc Holding'in
katkilariyla, Bolu'nun
Kozyaka Koylu'nde
buyuk bir degisim
yasandi. Kirsal
Kalkinma Projesiyle
koy kalkindi, koyluler
memnun

EMA Vakfi tarafindan Ko¢ Hol-
ding desteginde proje uygulan-
madan once, koytimiizde 1 litre
siit satisl yokken bugiin yilda 44
bin YTL devlete vergi veriyoruz.
Koytimiizde bu projenin gercek-
lesmesinden dolay1 cok memnunuz” di-
yor. Bu sozler, Bolu'nun Seben ilgesi si-
nirlar icinde kalan Kozyaka Koyt eski
muhtar1 ve Kozyaka Kooperatifi Bagka-
m Izzet Demirel’e ait. Bu proje nedir,
Kozyaka koytinde neler oldu?
TEMA erozyon, tarim alanlariin islahi
ve daha pek cok cevre sorunu hakkin-
da bilin¢lendirme calismalari, projeleri
yapiyor. Kozyaka Koyl, Ko¢ Holding
ve TEMA bir araya geliyor. TEMA,
amag ve hedefleri dogrultusunda, kir-
sal alanlarda yasayan insanlarin sosyo-
ekonomik yapisinin iyilestirilmeden
erozyonla miicadele edilemeyecegi
gereginden yola c¢ikarak ornek Kirsal
Kalkinma Projeleri uyguluyor. Iste bu
amacla Bolu Seben Kozyaka Koyti'nde
“Kirsal Kalkinma Projesi” baglatildi. Ve
koyiin kaderi TEMAmin hazirladigi,
Ko¢ Holding’in katkilariyla uygulanan
proje sonucunda degismeye bagladi.
Projenin baslangi¢ tarihi 1994. Her yil
topraklarimin 6énemli kismini erozyona

kurban veren ve ekonomik olarak zor
ginler geciren Kozyaka koylileri, hay-
vanciliktan meyvecilige, yem bitkileri
tiretiminden hayvan icme suyu temini-
ne kadar ¢ok sayidaki proje faaliyetiyle
kendilerine yeter duruma gelmek i¢in
onemli adimlar attilar.

Bu sonuglar1 bir de Kozyakalilar’dan
duymak i¢in onlarla da gortistik.

Niyazi Bayar (64 yasinda): “Simdi ne
yapacagimizi biliyoruz”

Proje koytimiize gelmeden once hay-
vanlarimizi ot, samanla besliyorduk.
Urtinler para getirmiyor diye sahip ol-
dugum tarlalarimi da kullanmiyordum.
Simdi ise topragimi nasil kullanacagimi
ve hayvanlarimi iyi beslemeyi 6gren-
dim. Projenin gerceklesmesini saglayan
Kog¢’a minnettariz.

Metin Demirel (51 yasinda): “Aldigim siit 15-
20 litreye ciktr”

Ko¢ Holding ve TEMA Vakf1 kdytmii-
ze geldikten sonra hayvancilikta kulla-
nilan yem bitki cesitlerini, topragimi
koruyarak nasil isleyecegimi 6gren-
dim. Artik hayvanlarimi nasil besleye-
cegimi ve ne ile daha cok siit elde ede-
cegimi biliyorum. Giinde 7-8 litre siit
alirken simdi 15-20 litre siit elde edi-
yorum. Bu gibi ¢alismalarin daha fazla
kisilere de ulagmasin dilerim.

Omer Kavasoglu (72 yasinda): “Artik
hayvanlanimiz meradan tok geliyor”
TEMA Vakfi bu calismayr baslatma-
dan 6nce merayl diizensizce kullani-

yorduk, meradan hayvanlarimiz a¢ ge-
liyordu; simdi ise tok geliyorlar. Koy-
de kurulmus olan kooperatif daha iyi
calismaya basladi. Yemlerini kendimiz
uretmeye basladik, hem siitiimiiz hem
de kooperatifte pazarlayarak gelirimiz
artti. TEMA Vakfi ve Ko¢’tan Allah ra-
Z1 olsun.

Necati Yildiz (73 yasinda): “Keske daha
geng olsaydim”

Eskiden beri soylerdim hayvanciliktan
bagka kurtulusumuz yok diye ancak
hayvanlarimiz iyi beslenmiyordu, top-
raklarimizdan verim alamiyorduk. Ba-
bamdan 6grendigimiz gibi topragi siirer
islerdik. Simdi benim icin ge¢ olsa da
geriye kalanlar icin iyi oldu. Toprag1 ko-
rumay1, onu nasil kullanip iyi iirtin ala-
cagimizi ogrendik. Ayrica camagir bi-
zim kadmlarimizin ¢ok vaktini aliyordu
simdi onlar da toplu yikiyorlar. Boylece
hem herkes birbiriyle yardimlasiyor
hem de daha az odun kullaniyoruz. Keg-
ke daha geng olsaydim bu o6grendikle-
rimle daha iyi yasardim.

Abdullah Demirel (56 yasinda): “Diger
koylere drnek olduk”

TEMA Vakfi 6nce uyguladigl mera 1slah
projesi ile bizlerin giivenini kazandi
sonra da bizlere nitelikli damizlik temin
ederek kolayca hayvancihigimiza destek
saglayarak gelirimizde artig olmasi igin
bizleri destekledi. Yore yetistiricilerine
bilgi vererek ve 6rneklerle bunlar: bizle-
re gostererek diger koylere de érnek ol-
mamizi sagladi. R

41



42

Cihan Demirci

cihandemirci@yahoo.com

Aya da m1 ayak

u gece bulundugum damin tize-
rinden gozum c¢ok uzaklara ka-
yiyor. Adeta bir goz kaymasiyla
ta aya dek uzaniyor gozlerim...
Yildiz1 bol bir gece ve orada 6y-
lece parlayan bir ay... Derken
insanlik adina bundan tam 37 yil 6nce-
sine gidiyorum. Heniiz ilkokula adim at-
madigim bir dénemde, tarihler 21 Tem-
muz 1969u gosterirken, Amerikali as-
tronot Neil Armstrong, Tiirkiye saatiyle
sabahin besi gibi aya ayak basiyor ve in-
sanlik tarihinde bir ¢igira imzasim ati-
yordu.
Ne demisti Neil agabeyimiz aya ayak
bastig1 anda: “Bu benim i¢in kii-
¢tk ama insanlik i¢in biiyuk bir
adim...” Birakin ayi, diinyaya
ayak bastigl i¢cin bin pigman
olan bir tilkenin insanlar1 olarak
bizde bu adimlarin biiytikligi
tam olarak anlasilamamigti.
Acaba ne kadar biiytiktii, bilime
pek de yliz vermeyen Tiirk in-
sani olarak bunu “lig-dort nu-
mara biiylik gelmis, daha kiigiik
bir numara yok mu?” seklinde
algilamis olmamuz kimseyi sa-
sirtmarmustir. Zira Neil abi ayda
yurtirken bizim Nail abiler he-
niiz yolda yiriiyemiyordu; zira
iilkede yol yoktu, acilip da ka-
panmayan cukur coktu.
1969’dan bu yana ¢ok yol yap-
sak da, actigimiz ¢ukurlar: hala
Turk isi bir inatla kapatmiyo-
ruz!.. Neil ay ylizeyinde ucar gi-
bi giderken, Nail bugiin bile Bo-
gaz Kopriisi trafiginde bir adim
ilerleyemiyordu... Birakin ay
ylizeyini, bizim Nail abi aynada
kendi yiizline bakmayali bir
hayli olmustu...
Neil abi, aya ayak bastig1 giiniin
gururuyla yasadi hep émriince.

Bizim Nail abiler ise bu ay1 nasil ¢ikari-
rim endisesiyle tiketti bu tlkede 6m-
rii... Neil aya ayak basmuisti, Nail'inse
ayagma basiyorlardi her sabah tika basa
dolu belediye otobtistinde... Neil bir “ay
vatandas1l” olmustu ama bizim Nail abi
hentiz “diinya vatandags1” bile degildi laf
aramizda... Neil ay yiizeyine gayet sag-
lam basarken, Nail'in yetersiz beslenme-
den otiirti ayakta duracak hali yoktu...
Neil'in torunlarinin hedefi Merih geze-
geniyken, bizim Nail'in torunlarimin tek
hedefi dedelerinin emekli maagiyda...
Neilin torunlar1 yeni yeni gezegenler
kesfetmek icin sayisiz yolculuklara ha-

basiimadi?

zirlanirken, bizim Nail abi, torunlarinin
omzunda Zincirlikuyu yiizeyine yapaca-
81 son yolculugu diigtiniiyordu...

Iste durumlar tam da boyle boyleyken,
birden bir haber diistii bu yaz televiz-
yonlara, gazetelere... Bunca yil sonra
insanhk tarihi i¢in biiytik bir adim atmis
olan Neil abinin aya ayak basma olayimnin
aslinda bir stiidyo tezgahi oldugu sdyle-
niyordu. Derken tiim bu soylentileri he-
men yalanlamasi beklenen Amerikamnin
uzay masaslt NASA, daha da sok bir ce-
vapla kafalarimizi iyice allak bullak etti:
“Neil Armstrong’un aya ayak basma go-
rintiilerini bulamiyoruz!..”

Olur sey degildil.. NASA gibi
bir kurum insanlik tarihinin en
onemli gortntiilerinden birini
kaybettigini soyliiyordu bize...
Koca uzay masasi, acemi bir
cinayet masas1 gibi delilleri
yok etmisti. Peki insanlik i¢in
atilan bu “biiytik” adim, yoksa
“btiytik” bir Hollywood palav-
rasi miydi?.. Acaba bu gorin-
tiler Columbia Pictures stiid-
yolarinda mu1 ¢ekilmisti?.. Bag-
rolde ay yiizeyiyle, Neil Arms-
trong mu oynamist1?.. Koca bir
diinya da seyirci mi olmustu
bu filme?.. Bu diinyada, hatta
ayda her sey yalan miydi?
NASA bu gortintiileri kaybetti-
ginden beri sizi bilmem ama
benim damda uykum kactr...
Neil abiye de yakistiramadim.
Peki ya Sam Amca’ya?.. Bu da
mi1 bir Amerikan yalaniydi ya-
ni. Inanmak istemiyorum ama
bilimi, uzay1, insanligi, tekno-
lojiyi bir yana birakip kafalari-
na gore bir Ortadogu yaratma-
ya kalkanlar1 gordiik¢e de fena
halde stiidyoya geldigimizi his-
sediyorum!.. R




E
5
g
2

wodld"Jedes " MMM




) TRR——

Kimle¥in odgs| Koctas’tan?

5
Ll

s Magazaya
Koctas’tan o .
allgve?ig, yapmanm | o0 %" OaAraym Getirelim! | C>—— Tiklayin Getirelim!

3 yolu... 0216 454 10 10 Q www.koctas.com.tr .




