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Yukaridaki hediyeler, en az iki farkli markaya ait paro lyesi isyerinde, 17 Aralik 2006’ya kadar yapilan toplam 1000 YTL ve lizeri harcamalarda gecerlidir.
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Yukaridaki hediyeler, en az iki farkli markaya ait paro liyesi isyerinde, 17 Aralik 2006’ya kadar yapilan toplam 500 YTL ve lizeri harcamalarda gecerlidir.
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4 Koc Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Koc ile
meslek lisesi egitimi listiine

& Cevre ve Orman Bakani
Osman Pepe: “Cevre sorunlar
evrensel boyutta”

“1 ©) Global pazarde Beko
markasi ile biiyiiyen Arcelik
Rusya’da fabrika acti

1 & Tupras Genel Mudiirii
Yavuz Erkut ile soylesi

=20 En iyi fabrikalar
Ford Otosan’in

=2 5 Beko fabrikasinda bir
televizyonun lretim oykiisi

-2 ) “Leonardo: Evrensel
Deha” sergisi ustiine

<2 & Migros Bayan Baskethol
Takimi maclarina bekliyor

<L) Nemrut'un sehrinde
iki Koc bavyjii

“Saglam adimlarla
llerhiyoruz”

enclerimizin mesleki ve teknik donanima sahip olmasi hem ekonomide
isgiiciiniin daha nitelikli olmasini hem de iilkemizde artan igsizlik oraninin
giderek azalmasim saglayacaktir. Bu inanctan yola cikarak geng niifusun
iyi egitilmesine, yonlendirilmesine ve nitelikli igglictine dontigmesine
katkida bulunmak amaciyla “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” sloganiyla
baglattigimiz ve 8 bin meslek lisesi 6grencisine burs saglayan projemizin ilk ayagi
tamamland1 ve bursiyerler secildi. Toplulugumuzun 80. yilin1 kutladigimiz bu
dénemde uygulamaya koydugumuz bu 6nemli proje ile tiim kurumlar i¢in érnek ve
ozendirici olmaya caba gosteriyoruz. Burs verdigimiz 6grenciler ¢ok kisa bir siire
icinde dnce stajyer, sonra da belki bir calisan olarak sirketlerimize ve bayilerimize
emanet edilecek. Ogrencilerimize, sirketlerimizde staj olanaklar1 saglayacagiz ve
boylelikle elde edecekleri deneyimler meslek yasamlarinda onlar1 bir adim 6ne
gecirecektir. Onlara sahip cikacagimizdan en ufak bir kugkumuz yok.
Topluluk giindemindeki pek ¢ok konuyu da paylagma firsati buldugumuz Anadolu Bu-
lugmalar’nin on birincisini Izmir'de gergeklestirdik ve bu bulugmada farkl sektorlerde-
ki sirketlerimizden 630 bayi ile bir araya geldik. Hem ticari hem de toplumsal sorumlu-
luk duygusu yiiksek bir ailenin bireyleri olarak Izmir’deki bulusmada bulunan herkes,
diinyada ve Tiirkiye’deki ekonomik durumun genel bir degerlendirmesini yaparken,
bagh bulunduklari sirketlerin performansina verdikleri olumlu destek ve ¢aligmalarimn
bir sonucu olarak kendilerinin ve Toplulugun islevini bir kez daha gordiiler.
Global pazarda etkin bir diinya sirketi olma hedefine yonelik olarak, ¢caligmalarimizi
kararlilik ve bagari ile stirdiiriiyoruz. Bunun en son 6rnegini Rusya’'da inga ederek
iiretime actigimiz iki fabrikayla da ortaya koymus bulunuyoruz. Ekim aymda Be-
konun iki ayr1 tiretim tesisinin Rusya’da tiretime gecmesiyle birlikte, Ko¢ Toplulu-
gu olarak bu gelisen pazarda ve Rusya ile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve ticari ilig-
kilerde de 6nemli bir aktér konumunda olmanin heyecanini yasiyoruz. Arcgelik Ge-
nel Midiirii Aka Giindiiz Ozdemir’in soyledigi gibi, “Saglam adimlarla ilerliyoruz.”
Tipki Ford Otosan Inénii ve Kocaeli fabrikalarimizin Ford Uretim Sistemi (FUS) de-
gerlendirmeleri sonucunda tiim Ford fabrikalari i¢inde birinciligi kucaklamalar: gibi.
Her iki fabrikamizin tiim ¢alisanlarim bu basarilarindan otiirii kutluyorum.
Sadece egitim ve ekonomide degil kiiltiir alaninda da saglam adimlarla yol almaya de-
vam ediyoruz. Rahmi M. Ko¢ Miizesi her zaman oldugu gibi, yine seckin ve benzersiz
bir kiiltiir hizmeti ile “Leonardo: Evrensel Deha” sergisine evsahipligi yapiyor. 500 yil
oncesine uzanan bir zaman yolculugunda bir dahinin goz kamagtiran zekasina tanik
olmak i¢in herkese bu heyecan verici sergiyi gormelerini mutlaka oneriyorum.

Ali Y. Kog
Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskam
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“Genc niifus egitimlii
Ise avantajd

Mustafa V. Koc,
meslek liselerindeki
egitim kalitesinin
artmasinin sadece
genclerin egitim ve is
yasamindaki
sorunlarini cozmekle
kalmayip, uretimde
ara eleman
sorununa da cozim
getirecegini soyluyor

alkinmig ve refah diizeyini ya-
kalamus bir Turkiye'nin gelece-
ginin, egitimden ve bilgiyle do-
nanmis geng nesillerin yetisti-
rilmesinden gectigi inancin
her firsatta ortaya koyan Kog
Toplulugu, 80. kurulus yildéntmiinde
uygulamaya koydugu, “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” egitim projesiyle,
genglerin mesleki teknik egitime yo6n-
lendirilmesini ve boylelikle yetistirilecek
nitelikli isgiiciiniin ekonomiye kazandi-
rilmasini hedefliyor. Milli Egitim Bakan-
lig1 igbirligi ile baglatilan proje, iste bu
gerceklikten hareket ediyor. Bu ¢erceve-
de de, olanaklar1 kisith ilkogretim mezu-
nu genclerin, nitelikli mesleki teknik egi-
tim alarak, sanayi, bilisim ve hizmet sek-
torlerinde istihdam edilmelerini amach-
yor. Salt teorik egitimi icermeyen ayni za-
manda saglanacak staj imkéanlar ile is de-
neyimi yaratilmasini da olanakl hale geti-
ren proje, yedi egitim ve ogretim yilim
kapsiyor. Ko¢ Holding, bu stire i¢cinde her
ilden en az bir meslek lisesi olmak tizere
iilke genelinde 8 bin meslek lisesi 6gren-
cisine burs saglayacak.
2006-2007 donemi bursiyerlerinin belir-
lendigi projenin énemini, ayrintilarini ve

sonrasint Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Bagkan1 Mustafa V. Kog ile goriigtiik.

Bu proje ile meslek lisesi egitimine
gercek anlamda bir misyon yiikleni-
yor diyebilir miyiz?

Bu projenin amaci, Tirkiye acisindan
son derece onemli olan mesleki egitim
konusuna basta devletin olmak {izere
egitim kuruluglarinin ve 6zel sektoriin
dikkatini cekmek ve biling uyandirmak.
Bu t¢lii arasinda olusacak bir igbirligi ile
mesleki egitim kalitesinin ve genclerimi-
zin mesleki egitime olan ilgilerinin artma-

Ir

s1 saglanabilir. Bu da iiretim sanayimizin
de kalitesinin artmasi anlamina gelir. Bu
anlamda hem bu projenin hem de mesle-
ki egitimin misyonundan s6z edebiliriz.

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
projesinin ilk ayag: tamamlanarak,
bursiyerler secildi. Bu donemde
proje nasil bir siirec izledi, bu siire-
ci tatmin edici buluyor musunuz?

Projemiz Milli Egitim Bakanlig: ile or-
taklasa attigimiz imzalarla basladi.
Kampanyamizin temel hedefi kamuoyu-
na, devlete ve oOzel sektére konunun



6nemine yonelik bir ¢agri yaparak bi-
linglendirme saglamakti. Daha sonra
meslek lisesinde egitim yapmak isteyen
ogrencilere ve okullara yonelerek, ha-
zirladigimiz kitapgiklar: dagittik ve bu
burstan yararlanmak isteyenlerin bizle-
re ulagmasini sagladik. Bursumuza, tek-
nik lise, endiistri meslek lisesi, ticaret
meslek lisesi ve turizm meslek lisesi ha-
zirhk veya 9. sif 6grencisi olan tiim
ogrenciler basvurabiliyor. Ilk olarak
2006-2007 egitim-6gretim yilinda veril-
meye baslayan “Ko¢ Bursu” i¢in bursi-
yer seciminde kademeli bir yol izlendi.
2006’dan itibaren dort yil boyunca, her
yil 2 bin yeni bursiyerin programa dahil
edilmesi planlandi. Projemizin uygula-
ma ayag1 da boylece baglamig oldu.

Meslek liselerindeki Ogrencilere
burs, staj daha sonra da istihdam
imkdm saglanmasi bu egitim ku-
rumlarina ilgiyi nasil etkileyecek?
Turkiye’de genclerin meslek liselerine
yonelik ilgisi, olmas1 gerekenin ¢ok al-
tinda. Bunun temel nedeni genclerin, is
bulma olanaklarimin iiniversite mezunu
ogrenciler i¢in daha fazla oldugunu di-
stinmeleri. Oysa liretim, sanayi nitelikli
ara eleman bulamamaktan sikayetci.
Biitiin bunlarin iistiine bir de tiniversite
mezunlarinin igsiz kalma oranimin da
yiiksek oldugunu eklerseniz, meslek li-
selerine ilgiyi artirmak icin bir seyler
yapilmasi geregi kendiliginden ortaya
¢ikiyor. Biz Ko¢ Holding olarak verdigi-
miz burslarla mesleki egitimi cekici ha-
le getirmeyi, staj ve istihdam onceligi ile
de genglerin is bulma konusundaki ka-
ramsarhklarini azaltmayr hedefliyoruz.
Ayrica egitim ve igyeri arasinda boylesi-
ne bir baglant1 olmasi, mesleki egitimin
kalitesini de etkileyecektir.

Aym sekilde meslek liselilerin is
hayatinda sayilarimin artmasi is ya-
samini nasil etkiler? Ve tabii mes-
lek liselilerin is yerlerinde cogal-
masi iiretimi nasil etkiler?

Uretim sanayimizin en 6nemli sorunla-
rindan biri de kalifiye ve kalic1 eleman
bulma zorlugudur. Isverenler, mesleki
egitim gerektiren acgik pozisyonlari igin
is tanimlarina uygun calisan bulama-
maktan sikayet¢i. Bir bagka sorunumuz
ise ara mallarin iiretiminde digariya ba-
gimh olunmasi. Oysa nitelikli eleman-
larla nitelikli ara mallar tiretilebilse, bu
bagimlilik da ortadan kalkar. Tiirkiye’de
artik igsizlik ve sanayi arasindaki kisir-

dongiintin  kirilmasi gerekiyor.
Kisacasi, meslek lisesi mezunla-
rinin sayilarinin artmasi hem bir
isyerinde hem de sektoriin tii-
miinde, kaliteyi artirici bir et-
kendir. Bu nedenle, meslek li-
selerine gereken ¢nemin veril-
mesi ve bu liselerde kalitenin
artmasy sadece genclerimizin
egitimi ve ig bulma olanagin
zenginlestirmekle kalmayacak,
ayni zamanda tiiretim sektori-
niin temel sorunlarindan birine
de ¢oziim yaratacak.

Meslek liselerinin Tiirkiye
gibi niifusu geng iilkeler icin
oénemi nedir? Is sahibi ola-
bilmek icin her genc iiniver-
site egitimi almali m1?

Meslek Lisesi: %37

Meslek Lisesi: %65

Tiirkiye

Gelismis Ulkeler

Turkiye’deki ogrenci dagihmi gelismis
iilkelerdeki dagiimdan cok farkl.

‘ ‘ Koc Holding olarak verdigimiz burslarla
mesleki egitimi cekici hale getirmeyi, staj
ve istihdam o6nceligi ile is bulmadaki
karamsarligl azaltmayi hedefliyoruz , ,

Turkiyenin geng bir niifusa sahip olma-
s1, dinamizmini ve {retkenligini etkile-
yen en énemli avantajidir. Bu, ayn za-
manda, yash bir niifusa sahip olan Avru-
pa Birligi (AB) karsisindaki en énemli
sansidir. Ancak bir kosulla... Bu niifus
egitimli bir niifus ise gercekten ¢ok cid-
di bir avantajdir. Aksi durumda, ya iil-
kemiz icinde ya da Avrupa kapilarina
dayanmig biyiik bir igsizler ordusu an-
lamina da gelebilir. Genclerimizin temel
bir mesleki-teknik egitim programi ger-
cevesinde beceri ve yeterliklerinin arti-
rilmasi ve bu nitelik artisinin istihdama
yansimasli, Turkiye'nin gelismesi, reka-
bet, teknoloji ve girisimcilikte daha ileri
noktalara gelmesi i¢in cok onemlidir.
Kisacasi, gen¢ niifusumuzu avantaj ya
da dezavantaj olarak gorebilmemiz, tii-
miiyle bu niifusun egitimli olup olma-
masina baghdir. Diger yandan, her gen-
cin tiniversite egitimi almasi her seyden
once gercekei degildir. Batihi tilkelerde
de bu boyledir. Universite mezunlarina
da meslek lisesi mezunlarina da bu top-
lumun ¢ok ihtiyaci vardir.

Koc¢ Toplulugu’nun baslattigi bu
proje ile egitim hayatina yeni bir

perspektif acarak giindem yaratti-
niz. Ozel sektoriin sosyal sorumlu-
luk projeleriyle iilkeye sagladigi
yararlardan s6z edebilir misiniz?

Sosyal sorumluluk, kiiresellesen diin-
yamizda ozel sektoriin sorumluluklar:
acisindan cok onemli bir yere sahip.
Artik sirketlerin basarisi sadece ticari
basarilar ile degil, kurumsal sosyal so-
rumluluklariyla da olgiiliiyor. Bu du-
rum, eski tip is yapma kiiltiirtintin de
degismesi anlamina geliyor. Bolgenize
ve tilkenize yaptigimz katki, bu is kil-
turiiniin ¢ok 6nemli bir parcasi haline
geliyor. Biz Ko¢ Holding olarak, Tirki-
ye’de sosyal sorumluluk bilincini kuru-
cumuz Vehbi Ko¢ sayesinde ilk bagla-
tanlardan biriyiz. Ozellikle iilkemizin
ihtiyaci olan egitim ve saghk alanlarin-
da ciddi yatirmmlarimiz oldu. Bildiginiz
gibi basta Koc¢ Universitesi olmak tizere
¢ok sayida okul yaptik ve binlerce burs
verdik. Bu egitim yatirmmlarimiz tiim hi-
ziyla devam ediyor. Mesleki egitim ise
gercekten yeni bir perspektif getiriyor.
Egitimin bir bagka ve ¢cok énemli alani-
na dikkat c¢ekiyor. Bunun diger ozel
sektor temsilcilerine de ilham verici ol-
masini umuyoruz. R

Genel Lise: %63

Genel Lise: %35



“Cevre
sorunlar
vrensel
oyutta”

Cevre ve Orman Bakani
Osman Pepe, sanayicilerin
cevre sorunlarina iliskin
duyarliginin artmasi ile
hammadde ve enerjiden
tasarruf saglanacagini,
dogal kaynaklarin
korunacagini soyluyor

. nsanoglu diinyaya her gecen giin daha faz-

la zarar veriyor. Hal boyle olunca da, diin-
ya bizi beslemekte zorlanmiyor. Kiiresel
1sinma sonucunda gida iretimi diigiiyor.
Isitnin 1 derece yiikselmesi tahil tiretim
alanlariin yaklasik yiizde 10 azalmasi de-
mek. Hepimiz petroliin ne zaman tiilkene-
cegini konusuyoruz. Oysa yeralt1 sularinin
tiikenmesi insanlik i¢in petroliin titkenme-
sinden ¢ok daha biyiik bir tehdit. Her yil
diinya niifusuna 76 milyon kisi ekleniyor.
Tahil iretimi artik niifusun ihtiyacii kargilaya-
maz hale geliyor. Cevre konularinda arastirmalar
yapan Lester R. Brown “Diinyay1 Nasil Tiikettik?”
adl kitabinda boylesine tehlikeli ve tehdit dolu bir
tablo ciziyor. Aslinda sadece bu kitapta degil, ga-
zetelerde her giin cevre konusunda olumsuz bir
haberle karsilasiyoruz. Bir giin, Amazonlar’da, ya
da o kadar gitmeyelim, tilkemizde bazi nehir ya-
taklarinin 6lii baliklarla doldugunu 6greniyoruz.
Bir bagka giin de Nasreddin Hocamin “maya caldi-
817 Aksehir Goli'ntin kurudugunu ogreniyoruz.
Kisacasi yerkiire artik alarm veriyor. Biz de, sana-
yii ve ekonomiyi ¢ok yakindan ilgilendiren bu aci
ama gercek tabloyu Cevre ve Orman Bakani Os-




man Pepe ile konustuk. Biz bu kadar ka-
ramsarken, Osman Pepe, sevindirici bir
yorumla baghyor konugmasina. Bakan,
ekonominin istikrar kazanmasiyla sana-
yicilerin ¢evreye karsit duyarhiliginin art-
tigin belirtiyor. Ko¢ Holding kurulusla-
rinin ¢evre duyarhlhigl konusunda érnek
teskil ettigini soyleyen Bakan Pepe, Kog
Holding Seref Bagkani Rahmi M. Kog ile
bir araya geldiklerini ve sohbet etme im-
kani bulduklarin soyliiyor. Sanayi yati-
rimlarinin organize sanayi bolgeleri ve
ihtisas sanayi bolgelerinde yapilmasi ile
aritma tesislerinden ortak faydalanma-
nin saglanacagini anlatan Bakan Pepe,
boylece isletme giderlerinin azalmasinin
da mumkiin olacagin ifade ediyor. Cev-
reye zarar vermeyen teknolojilerin kul-
lanilmasinin  zorunlu olduguna isaret
eden Bakan Pepe, “Atiklarin geri kaza-
nilmasi ile enerji ve hammaddeden ta-
sarruf saglanir, dogal kaynaklar koru-
nur. Boylece hem ¢evre korunmus hem
de ekonomik kazan¢ saglanmis olur”
seklinde konusuyor.

Cevre ve Orman Bakanhgi'nin daha giizel
ve siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in caligtigina
vurgu yapan Bakan Pepe, Avrupa Birli-
gi'ne katihm siirecinde Tiirkiyenin mevzu-
atin ve uygulamalarimi uyumlu hale getir-
meye cabaladigini belirtiyor. Bakan Pepe,
tiim insanligin ortak geleceginin herkesi il-
gilendirdiginin altim cizerek, cevreye say-
gih olmanin her seyden once gelecek ku-
saklara yonelik oldugunu vurguluyor.

Sanayi kuruluslarmin cevre ile ilgili
yapmasi gerekenlerin neler oldugun-
dan soz edebilir misiniz?

Gerceklestirmeyi planladiklan faaliyetleri
sonucu ¢evre sorunlarina yol acabilecek

Cevre Yasasi’'nda
degisiklikler

Bakan Pepe, Yeni Cevre
Yasasr'nin yirirlige girmesiyle
birlikte suc isleyenlerin agir
para cezasinin yaninda hapis
cezasina carptirilacagini, bu
cezalarl uygulama yetkisinin
Cevre Bakanhgrna gectigini
ifade ediyor. Bakan Pepe,
yasayla birlikte fabrikalarin
cevreyle ilgili bir sorumlu tayin
etme zorunlulugunun geldigini
de hatirlatiyor.

kurum, kurulus ve isletmeler, Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) Raporu ve-
ya proje tanitim dosyasi hazirlamakla yii-
kiimlidiir. Cevresel Etki Degerlendir-
mesi Olumlu Karar1 veya Cevresel Etki
Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karari
alinmadikca bu projelerle ilgili onay, izin,
tesvik, yap1 ve kullanim ruhsati verile-
mez; proje i¢in yatirima baglanamaz ve
ihale edilemez. Sanayi yatirimlarinin or-
ganize sanayi bolgeleri, ihtisas sanayi
bolgeleri, sanayi alani olarak ilan edilen
planh alanlarda kurulmasinm ve alterna-
tiflerin degerlendirilerek ¢evreye duyar-
Ii teknolojilerin kullanilmasini tavsiye
ediyoruz. Organize sanayi ve ihtisas sa-
nayi bolgelerinde aritma tesislerinden
ortak faydalanma mevcut oldugundan ig-
letme giderlerinin azalmasi da mimkiin
olacaktir.

Cevre sorunlarimin minimuma indi-
rilmesi bir iilkenin ekonomisini na-
s1l etkiler?

Bakanligin atik politikasi, atik minimi-
zasyonu, atiklarin geri kazanmimi, geri
doniisiimi, geri kazanilmayan atikla-
rin bertaraf edilmesi seklinde sirala-
nabilir. Atfiklarin gelisigiizel atilmasi
yerine geri kazanim miktarinin ve
yontemlerinin artirilmasimin ¢evre so-
runlarinda azalma anlamina geldigi

disiintlebilir. Atiklarin geri kazanil-
mas1 ile atik miktarinda ve hacminde
azalma olur, depolama sahalarinin
kullanim omrii uzar, dogal kaynaklar
korunur, hammaddeden ve enerjiden
tasarruf saglanir. Bu sayede hem cev-
re korunmus olur hem de ekonomik
kazang saglanir.

Atiklarin geri doniisiimii nasil sag-
laniyor, bu konuda sanayicilerin
dikkat etmesi gerekenler nelerdir?
Sanayiciler ne tiir atik tirettigini, atigin
hangi yonetmelik kapsamina girdigini
tespit etmeli ve atigini uygun lisansh
geri kazamm tesisine gondermelidir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu 2004 verile-
rine gore tilkemizde 1.2 milyon ton/yil
tehlikeli atik tiretiliyor. Bu atiklarin bir
kismi geri kazanilirken, bir kismi ise
bertaraf ediliyor. Lisansh bertaraf tesisi
olarak sadece Izaydas bulunuyor. Izay-
das’'in tehlikeli atik yakma kapasitesi 35
bin ton/yil, tehlikeli atik diizenli depo-
lama kapasitesi ise 790 bin m’ tiir. Ay-
rica “Atiklarin Ek Yakit Olarak Kullanil-
masinda Uyulacak Genel Kurallar Hak-
kinda Teblig” kapsaminda bazi atiklar
cimento fabrikalarinda yakilmaktadir.
Temiz tretim teknolojilerinin kullanil-
masl, atiklarin bertarafi ile ilgili fayda
ve maliyet analizi yapilarak son tekno-

‘ ‘ Cevrecilik her seyden 6nce gelecek

kusaklara yoneliktir. Tek bir kiirede yasa-
mak zorunda oldugumuza gore insanhgin
ortak gelecegi hepimizi ilgilendirir




Koc¢ Holding
yatirmlariyla érnek

Bakan Pepe, Tirkiye’nin ilk “Kiyi
ve Deniz inceleme Merkezi’nin
acilisini, Deniz Temiz
Dernegi’'nin (TURMEPA)
kurucusu Koc Holding Seref
Baskani Rahmi M. Koc ile
birlikte gerceklestirmisti.
Sanayicilerin cevreye duyarli
olmasi gerektigini ifade eden
Bakan Pepe, Koc Holding’in
yatirimlarinin érnek
olusturdugunu séyliiyor.

lojinin kullanilmas1 gerekiyor. Ornek
olarak, “Yeniden Kazanim”, “Cevre
Dostu Uretim”, “Temiz Teknoloji Kulla-
nim1” ve benzeri gibi teknikler kullanil-
mali. Cikan sanayi atiklarindan, geri do-
nistimi mumkiin olmayanlarin berta-
rafi saglaniyor. Tehlikeli atiklarin geri
kazanimi, “Tehlikeli Atiklarin Kontroli
Yonetmeligi” kapsaminda gerceklestiri-
liyor. Tehlikeli atik geri kazanim tesis-
lerine lisans veriliyor. Bazi tehlikeli
atiklar lisansh cimento fabrikalarinda
yakilabiliyor ve enerji geri déniisimu
saglaniyor. Ayrica, atik madeni yaglar,
atik bitkisel yaglar, atik pil ve atik akii-
miulatorler icin 0zel mevzuatlar olustu-
ruldu. Bu mevzuatlar ¢ercevesinde soz
konusu atiklar genellikle tiretici sorum-
lulugu ilkesinden hareketle diizenli ola-
rak toplaniyor, 6zel donamima sahip
araglarla tagmarak atigin niteligine uy-
gun olarak geri kazanimi veya bertarafi
saglaniyor. Bakanligimizdan lisans al-
mus geri kazanm tesislerinden 6 tanesi
atik aktimilator, 16 tanesi atik bitkisel
yag, 14 tanesi atik madeni yag geri ka-
zanimi yapiyor. Ayrica atik madeni yag-
lar1 ilave yakit olarak kullanan 16 c¢i-
mento, 2 kire¢ ve 1 tane de diger sek-
torden fabrika Bakanhigimizdan yakit li-
sans1 aldi.

Siirdiiriilebilir niifus planlamasiyla
diinya niifusunun artis1 kontrol al-
tina alimabilir mi? Bu konuda iilke-
lere diisen gorevler neler?

21. ylzyila giren diinyamiz, 6 milyar
agan niifusuyla 6zellikle dogal kaynak-
lar iizerine biiyiik bir bask: olusturuyor.
Diinyamizin havasi, suyu, topragi hizla
kirleniyor; denizleri ¢opliige dontistyor,

ormanlar1 ve canli tiirleri hizla yok olu-
yor... Goriildiigi gibi ¢evre sorunlar: ar-
tik yerel bir sorun olmaktan cikmus, ev-
rensel bir boyut kazanmistir. Ekolojik
dengenin hizla bozulmasiyla ortaya c¢i-
kan c¢evre problemleri ttim diinya tlke-
lerini tehdit eden bir tehlike haline gel-
digi bilinciyle, bu sorunlarin ¢oziimiin-
de tlkeler artik ortak cahsmalar yap-
mak ve politikalar iretmek zorundalar.
Ulkelerin ekonomik bakimdan kalkin-
muslik diizeyini artirmaya yonelik bagla-
yan sanayilesme hareketleri ne yazik ki
cevre sorunlarini da beraberinde getir-
mistir. Bu nedenle cevreye zarar ver-
meyen teknolojilerin kullanilmasi bir
zorunluluk haline gelmistir. Kalkinma
ve rahat yasayabilmek dogal olarak her
insanin hakkidir. Ancak kalkinirken
olumsuz etkilere sebep olmamak veya
hic degilse ortaya cikabilecek cevre so-
runlarini asgariye indirmek her insanin
kacinilmaz gorevi olmahdir.

Diinyanin yeni besin ve enerji kay-
naklar: nelerdir?

Geleneksel kaynaklarla enerji kullani-
minin kiiresel ve yerel diizeyde yaratti-
81 cevresel etkilerin sonucunda nere-
deyse sifir salimhi olan yenilenebilir
enerji kaynaklari, cevresel agidan ayri-
calikli bir konuma geldi. Yenilenebilir
enerji kaynaklariin cevresel ustunlik-
lerin yaninda, stirdiiriilebilir kalkinma
acisindan onem tasiyan kirsal kalkinma,
yeni is olanaklar1 yaratma ve kaynakla-
rin yerel (merkezi olmayan) kullanimi
gibi ozellikler tagimasina kargin, diinya-
da su andaki kullarum kisith olmakta-
dir. Baglica yeni ve yenilenebilir enerji
kaynaklari olarak riizgar enerjisi, glines

enerjisi, jeotermal enerjisi, kii¢iik bo-
yutlu hidrolik tesisler, biyokiitle enerji-
si, enerji ormanlari, hidrojen enerjisi si-
ralanabilir.

Siz bir konusmanmizda “Tiirkiye’nin
agir cevre sorunlar1 var” demisti-
niz. Bunlarin ¢6ziimii nasil olur?

Hizla artan tlkemiz ntifusunun ihti-
yaclarini karsilamak amaciyla, ne pa-
hasina olursa olsun tiretim anlayisi ye-
rine, kit kaynaklardan azami olctide
faydalanma ve tasarruf bilinciyle hare-
ket etmek konusunda 6zellikle sanayi-
cilerimize buiyik sorumluluklar disu-
yor. Cevreyi sanayi faaliyetlerinin
olumsuz etkilerinden korumak, stirdii-
rillebilir kalkinmanin en temel 6zelligi.
Bu ¢ercevede; daha fazla Uretmek, ka-
liteli ve daha az maliyetle tiretmek icin
hammaddeleri ve enerjiyi daha iyi ve
daha verimli kullanmak, daha az su
kullanmak, daha az atik tiretmek, atik-
lar1 geri kazanmak ve yeniden kullan-
mak zorundayiz. Atiklar1 trettikten
sonra ortadan kaldirmak yerine kirlili-
8i kaynaginda onleyen yaklagimi be-
nimsemek durumundayiz. Unutulma-
malidir ki, cevrecilik her seyden ¢nce
gelecek kusaklara yoneliktir. Tek bir
kiirede yasamak zorunda oldugumuza
gore tiim insanhigin ortak gelecegi tar-
tismasiz hepimizi ilgilendirir. Cevre ve
Orman Bakanligi olarak amacimiz; da-
ha giizel ve siirdiriilebilir bir ¢evredir.
Son olarak sunu bir kez daha tekrar
etmek isterim. Tirkiye, Avrupa Birligi
(AB) katihm siirecinde mevzuatini ve
uygulamalarini AB ile uyumlu hale ge-
tirme cabasinda yogun olarak faaliyet
gostermektedir. R



Nasil mi? Fabrikadan ticari araca, is makinelerinden tibbi cihazlara,
is kolunuzla ilgili yatirimlarinizda, Yapi Kredi Leasing size en kazancli finansman olanaklarini sagliyor.

Sonra isiniz biylyor, kazanciniz artiyor.

YapiKredi
Leasing

GRKoc ‘« UniCredit (0212) 340 26 26 | www.ykleasing.com.tr
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Dravstvuyte
(merhaba) Rusya

Global pazarda Beko markasiyla buyuyen Arcelik, Rusya'da sadece
camasir makinesi fabrikasi kurmak istiyordu. Ama Rus yetkililer,
buzdolabi imalati ve televizyon fabrikasinin kurulmasi icin de israr
ettiler. Tarih 13 Ekim 2006’y1 gosterirken Koc Toplulugu
yurtdisinda kendi insa ettigi iki fabrikayl Uretime acti

10




u an, 80 yilim geride bira-
kan Ko¢ Toplulugunun ta-
rihindeki, en miistesna giin-
lerden biridir. Ne mutluyuz
ki Ko¢ Grubu yurtdiginda
ayn1 anda iki fabrikay1 bir-
den isletmeye aciyor. Bu iki
tesis kendi planladigimiz ve
yurtdisinda inga ettigimiz
ilk fabrikalardir. Tabiatiyla, satin aldi-
gimiz ve ortak oldugumuz fabrikalari
nazarl dikkate almiyorum. 90 milyon
euro yatirim yapilmistir. Rakam pek
biiyiik goriinmese de, atilan adim ¢ok
biiytiktir.”

Tarihler 13 Ekim 2006’y1 gosterirken,
Ko¢ Holding Seref Baskaru ve Arcelik
Yonetim Kurulu Baskani Rahmi M. Koc,
Moskova’ya 110 kilometre mesafede,
Vladimir sehrine bagh Kirzag'taki bii-
yik kalabaliga karsi yaptigi konusma-
sinda bunlar: soyliiyordu. Gercekten de
o gin Kog¢ Toplulugunun tarihindeki
en onemli giinlerden biriydi. Glinkii 13
Ekim 2006’da Avrupa’nin t¢iincii bii-
yik beyaz esya treticisi Arcelik’in, Be-
ko LLC buzdolab: ve ¢amasir makinesi
tesisi ile Beko Elektronik LLC televiz-
yon Uretim tesislerinin acgilis1 vardi. Ar-
celik, “Beko markas: ile 2010’a kadar
sektortinde diinyanin en ¢ok tercih edi-
len ilk on markas: arasinda olmak” viz-
yonu dogrultusunda Haziran 2005te
Rusya’da, bu fabrikalarin temelini at-
mustl. Ve iste, bir yili biraz agkin bir sii-
re sonra Kirzag, Ko¢ Toplulugunun
yurtdisinda kurdugu ilk fabrikalarin

mekani olarak Topluluk tarihine gecti.

Rusya 1997 yilindan beri Ko¢ Toplulu-
gu icin 6nemli bir tilke. Ayrica Almanya
ve Ingiltere’den sonra ciro biiyiikliigi
ile ti¢iincii sirada yer aliyor. Rahmi M.
Ko¢ konusmasinda Rusya’ya olan
inanclarnmi da su sekilde dile getirdi:
“1994’ten beri cesitli markalarimiz ile
bu pazarda bulunmaktayiz. Ekonomi-
sindeki istikrar ve Rusya’ya olan inanci-
miz boyle onemli bir yatirimi yapmaya
bizi tegvik etmistir. Yatirimlarimizin her
iki tlke ekonomisi i¢in biiytik fayda
saglayacagina inanmaktayiz.”

“Pazardaki konumumuzu
giiclendirmeyi hedefliyoruz”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkar
Mustafa V. Ko¢'un da katildigr térende
bir konusma yapan Ko¢ Holding Daya-
nikli Tiiketim ve Ingaat Grubu Bagkani
Dr. Biilent Bulgurlu, Rusya’da ilk yati-
rim karar1 aldiklarinda sadece ¢amagir
makinesi tiretmeyi distindiklerini, Vla-
dimir Valisi Nikolai Vinogradov ile Kir-
za¢ Belediye Bagkam Vladamir Staro-
voitov’un 1srari ile buzdolabi ve televiz-
yon fabrikasi da kurmaya karar verdik-
lerini soyledi: “Kendileri, Ko¢ Toplulu-
guna ve girketimize olan giivenlerini
ifade ederek, bizleri daha biiytik hedef-
ler icin cesaretlendirdiler. Bu nedenle,
hem daha once kararlastirilan camasir
makinesi tiretim kapasitesini artirmaya,
hem de buna ilave olarak buzdolab:
imalatina girmeye ve televizyon fabri-
kast kurmaya karar verdik. Bundan

sonraki donemde, verdikleri tiim sézle-
ri gerceklestirerek, tam destek sagladi-
lar ve son derece pozitif bir igbirligi ser-
gilediler” dedi.

Arcelik Genel Miidiirii Aka Giindiiz Oz-
demir de acilis toreninde bir konusma
yapti. Ko¢ Toplulugunun yurtdigt bii-
yiime stratejisi dogrultusunde, Rus-
ya'da gerceklestirilen bu yatirimla kon-
solide cironun 2010’a kadar 6 milyar
euro’ya ulagmasini hedeflediklerini
soyledi. Ozdemir “Bizden Haberler’e
de Beko'nun Rusya pazarindaki marka
avantajlarini degerlendirerek bu konu-
da sunlart soyledi: “Rusya pazarini in-
celedigimizde eski Sovyet déoneminden
kalan Rus markalarina duyulan giiven-
sizligin halen devam etmekte oldugunu
goriiyoruz. Bu nedenle, bu pazarda ya-
banci marka olmak tiiketicinin giivenini
kazanma konusunda ciddi avantajlar
sagliyor. Beko 1997'den beri Rusya’da-
ki tiiketicilere tirtin ve hizmet sunuyor.
Biz, marka giictimiizii, Uretim kalite-
mizle ve lojistik avantajlarimizla birleg-
tirerek, hem Rusya pazarina hem de
BDT, Ukrayna ve Dogu Avrupa iilkele-
rine Beko markal irtinlerimizi en uy-
gun fiyatlarla sunarak, pazardaki konu-
mumuzu gii¢lendirmeyi hedefliyoruz. ”

“Rakamlar ekonomiye paralel
olarak artacak”

Aka Giindiiz Ozdemir dergimize yaptig
aciklamada Rusya’da tiiketicilerin kali-
teli ve makul fiyath tirtinlere artik daha
kolay ulagabildiklerini de soyledi. Ozde-
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mir Rusya hakkinda su ilgin¢ rakamlari
verdi: “Rusya’daki beyaz esya pazarin-
daki dort ana tirtin grubuna baktigimiz-
da; onden yuklemeli camasir makinesi-
nin 3.2 milyon adet, pisiricilerin 2.5
milyon adet, sogutucularin 3.2 milyon
adet ve bulagik makinesinin ise 100 bin
adet oldugunu goriiyoruz. Bu rakamla-
rin ilke ekonomisine paralel olarak art-
masini bekliyoruz.”

Tarkan’dan stadyumda konser
Fabrikalarin acilis téreninin aksaminda
bu biyiik giine uygun bir kutlama ya-

pildi: Unlii pop yildizi Tarkan Mosko-

Arcelik Genel Miidiiri Aka Giindiiz C")zdemir

“Saglam adimlarla llerliyoruz”

r¢elik Genel Miidiirti Aka Giin-

diiz Ozdemir, acilis sonrasmda

Bizden Haberler’in yatirimlarla

ilgili sorularini yanmtladi:

Bu acilisin Ko¢ Toplulugu,
Arcelik sirketi ve Beko markasi
icin 6nemi nedir?

Kog¢ Toplulugunun yatirim stratejileri
goz oniine alindiginda Rusya pazarinin
onemli bir yere sahip oldugunu gor-
mekteyiz. Ko¢ Toplulugunun Rus-
ya’daki aktiflerinin biyiikligi 512 mil-
yon euro’ya ulasirken, faaliyette bulun-
dugu tilkeler arasinda Rusya; Almanya
ve Ingiltere’den sonra ciro biyiikligi
bakimindan {iciincii sirada yer almak-
tadir. Ko¢ Toplulugunun 2005’te yurt-
dis1 cirosunun i¢inde Rusyanin payi
460 milyon euro ile yiizde 7 seviyele-
rinde gerceklesmistir. Arcelik'in Beko
LLC buzdolab1 ve camagir makinesi
tiretim tesisi i¢in yaptigi 80 milyon eu-
ro ve Beko LLC Elektronik televizyon
tiretim tesisi i¢in yapilan 10 milyon eu-
ro’luk yatirmmlarla birlikte Kog¢ Toplulu-
gunun Rusya’daki yatirim tutarr 500
milyon euro’yu asmustir. 80. kurulug
yildontimiini kutlayan Kog¢ Toplulu-
gunun onde gelen sirketlerinden biri
olan Arcelik; tiiketici ihtiyaclarin asa-
rak karsilayan kaliteli tirtinleri, kendi
gelistirdigi teknolojisi ve Ar-Ge faali-
yetleri, giiclii global markalar1 ve yiik-
sek kapasitelere sahip tiretim tesisleri

va’da muhtesem bir Beko konseri verdi.
Tarkan1 Luzhniki Spor Salonunu dol-
duran 10 bine yakin kisi izledi. Mosko-
va'da cesitli yarismalar ve promosyon-
larla sadece Beko markali iriinleri alan
tiiketicilere dagitilan ve gehirdeki dev
posterlerle duyurulan Tarkan konseri-
nin biletleri aylar oncesinden tiikendi.

Rakamlarla Arcelik ve Beko

» Arcelik tirtinleri 100 tilkede 10 mar-
kayla satiliyor. (Argelik, Beko, Blom-
berg, Elektra, Bregenz, Arctic, Altus,
Leisur, Flavel ve Arstil).

» Beko bugiin 250 milyon tiiketiciye

ile diinya liginin dikkatle izlenen oyun-
cularmdan biri konumundadir. Sirketi-
miz, yurtdisinda biiytime stratejisi dog-
rultusunda, Beko markasi ile 1997’den
bu yana Rusya’da faaliyet gostermekte-
dir ve hizla gelismekte olan bu pazarda-
ki potansiyeli en iyi sekilde degerlen-
dirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla
kurulan buzdolabi, camagir makinesi ve
televizyon tiretim tesislerimiz bu hede-
fin gerceklesmesine vesile olacaktir.
Argelik sirketinin Beko markas: ile
Rusya pazarina yonelik oncelikli hede-
fi; Beko LLC igletmelerinde tirettigi ca-
magsir makinelerini, buzdolaplari ve
televizyonlar1 BDT iilkeleri, Ukrayna ve
Dogu Avrupa’ya ihrac ederek bu bolge-
lerle olan is baglantilarii gelistirmek-
tir. Televizyon ile de oncelikle Rusya
pazarma etkili bir sekilde giris yapmak-
tir. Ontimiizdeki tic yil icerisinde Rus
beyaz esya pazarmmdaki en biyik 3
markadan biri olmay1 ve 2010’da da 6
milyar euro konsolide ciroya ulasmay1
hedefliyoruz. Sektorde diinyada Beko
markamiz ile ylizde 2 pazar payma ula-
sarak, vizyonumuzu gerceklestirme yo-
lunda saglam adimlarla ilerliyoruz.
Rusya’da fabrika kurma siireci
hakkinda bilgi verir misiniz?
Rusya’da gerceklestirdigimiz bu yati-
rim icin 17 Mart 2005 tarihinde Rus-
ya’da inceleme yapmaya geldigimizde,
elimizde bircok secenek vardi. Beko

ulasmig durumda.

» Tiirkiye'de her evde en az 2 iiriin,
yurtdisindaysa 63 milyon hanede Beko
markali beyaz ve kahverengi uriinler
bulinuyor.

» Rusya’daki Beko LLC tesisi 545 bin
metrekare acik ve 70 bin metrekare ka-
pali alana sahip

» Ik etapta planlanan tiretim kapasite-
si yilda 900 bin adet. Televizyon tesisi
icin yillik 750 bin adet kapasite hedefle-
nen tesislerde 1100’den fazla kisi ¢a-
hsacak.

» Diinyada her iki saniyede bir Beko

markal tirtinler satiliyor. (€0

LLC fabrikalarimizin bulundugu Kir-
zag’taki alan, o zaman u¢suz bucaksiz
ve agir1 karla kaph bos bir araziydi. Ye-
rel yonetimden aldigimiz destek ile bi-
ze hissettirdikleri giiveni goz oniinde
bulundurarak, bizim i¢in stratejik
onem tagidigin bildigimiz bu bolgede
yatirim yapmaya karar verdik.
Arcelik sirketinin bundan sonraki
yurtdisi projeleri neler?

Yatirim planlarimizi yaparken, diinya-
nin en hizli biiyliyen pazarlarmdan bi-
ri olan Cin’i de yakindan takip etmek-
teyiz. Pazardaki hizli biiytime, bu pa-
zardaki ucuz tiretim imkanlar1 ve Tir-
kiye’den ulasamadigimiz bolgelere
olan lojistik avantaj nedeniyle Cin ya-
tirmm planlarimiz agisindan cazip bir
iilkedir. Ik etapta, Sanghay’da bir sa-
tis ve pazarlama sirketi kurduk. Son
yillarda bir¢ok sektorii rahatsiz eden
(Cin’den yapilan ithalata karsi, biz Ar-
¢elik olarak 2006 Mart aymda Tirki-
ye’den ilk defa bulasik makinesi ve ca-
masir makinesi ihracatini gercekles-
tirdik. Uzun zamandan beri profesyo-
nel bir ekiple yaptigimiz pazar potan-
siyelinin tespiti, ticari risklerin analizi
ve yatirim kogullarinin incelenmesini
takiben, Cin’de yatirim firsatlari da
ayrica degerlendirecegiz.
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Hayati farkli yorumlayanlar,
hayata ‘fark’ atar...

Bautek Kugu Evleri, kent yasaminda, bugline kadar hep icinizde tasidiginiz, o gizli kalmis arayisi sona erdirmek icin tasarlandi; size ve
sevdiklerinize 6zel bir diinya. Alistiginiz yasam tarzindan odin vermeden... Bugline kadar ertelediginiz duygulari doyasiya yasayabileceginiz...
Gozalici peyzajlara sahip, 300 m#den baslayan mustakil bahceleriyle size 6zel, ‘farkli’ bir ev-villa.
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Dilediginiz Bautek Kugu Evi ile tanisin, siradan hayatlara ‘fark’ atin.

Ortak Ozellikleri: 250-900 m? Peyzaj Uygulamali Miistakil Bahce » Uygun Villa Bahcelerinde Havuz Opsiyonu
e Betonarme Karkas Yapi ve Radye Temel * Dis Cephe Mantolama-Su ve Isi Izolasyonu e Parke, Duvar Boyasi,
Seramiklerde Renk Opsiyonu e Salonlarda Lamine Parke Zemin Kaplama e Teraslarda Terra Cotta Zemin Kaplamalar
* Acik ve Kapali Mutfak Opsiyonu e Ankastre Ocak, Davlumbaz ve Bulasik Makinesi ¢ Banyo ve Mutfak
Dolaplari, Fransiz $Somine o Yiksek Teknoloji Givenlik Sistemleri e Dogal Gaz Uyumlu Hermetik Kombi
¢ VRV Havalandirma-Sogutma ¢ Banyoda Sauna (Coscobella icin Opsiyonlu) Ortak Yasam Alanlari: Cevre Diizenlemeleri,

FORMULA 1
. PISTI
GUCBEYLI BALLICJ
Gezi Korusu, Kugu Golu e Kis Bahcesi, Yiirlyls ve Bisiklet Parkurlari e Tenis, Basketbol ve Voleybol Sahalari

o Fitness Salonu, Jakuzili Yiizme Havuzu ¢ Cocuk Havuzu, Cocuk Oyun Alani  Cafe ve Restaurant, Ozel Otopark Alanlari UG) AKFIRAT

ISTANBUL

SULTANBEYLI

PENDIK

Satis Ofisi: 0216 677 11 40 - 41 www.kuguevleri.com """

SABIHA GOKCEN
HAVAALANI

‘b t k ANKARA
aue BAUTEK bir TIRSAN Sirketler Grubu Uyesidir.
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Anadolu
Bulusmalarinin on
birincisinde 630
lzmirli bayi bir
araya geldi

QR Koc

Anadolu Bulusmalari

zmir Hilton Otelinde 13 Kasim
gini 630 Ko¢ Toplulugu bayii,
Holding’in artik geleneksel hale
getirdigi Anadolu Bulugmalari i¢in
toplandi. Toplanti Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Bagkam Mustafa
V. Ko¢’un konusmasiyla bagladi. Ardin-
dan Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozay-
dinli ile Ko¢ Finansal Hizmetler CEO’su
ve Yapt Kredi Bankasi Genel Miudiirii
Kemal Kaya birer konusma yaptilar.

“Hedef 80 yil once belirlendi”

[zmirdeki “bulugmada” kiirsiiye ilk ge-
len Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Mustafa V. Kog, toplantiyn “Biiyiik
Kog ailesinin fertlerinin bir araya gelme-
si” olarak nitelendirerek, hedefin ashin-
da 80 yil 6nce belirlendigini, bunun da
gelismis iilkeler arasinda yerimizi almak
oldugunu soyledi. Sikintih donemlere
ragmen bu rotada ilerlendigini belirten
Mustafa V. Kog¢ “Ozellikle son birka¢ yil-
da sicramali bir ilerleme kaydederek,
hem makro ekonomik dengesizliklerimi-
zi onemli ol¢iide giderdik, hem siyasal

ve sosyal acidan onemli reformlar: bas-
lattik, hem de AB tiyesi bir iilkeyi tani-
may1 reddettigimiz halde miizakerelere
baslayarak tarama siirecini geride birak-
may1 bagsarabildik. Bugiin i¢inde bulun-
dugumuz durumu degerlendirirken, bu
gercekleri yeniden hatirlamakta biiyiik
yarar olduguna inaniyorum” dedi.

Mustafa V. Kog, diinyaya ve Tirkiye’ye
iligkin degerlendirmesini yaparken, Av-
rupa’nin da kendi kurdugu birlige uyum
saglama konusunda zorluk cektigini be-
lirterek, “Onlar da bir yandan degisirken
bir yandan da bu degisimin toplumsal
planda benimsenmesini saglama sikinti-
styla karsi karsiyalar” dedi ve sozlerine
sOyle devam etti: “Eger 70 kiisur milyon
niifusumuzun belirli bir refah ve gelis-

miglik diizeyinde yasamasini istiyorsak,
kiiresellesen bir diinyada ne icimize ka-
panabiliriz ne de ayni 6lciide bize yakin
ve gii¢li bagka bir alternatif bulabiliriz.
Ustelik AB’ye zaten yarl yariya entegre
olmus durumdayiz. Kisacasi, AB de de-
gismek zorunda biz de. Ve bizim girece-
gimiz AB bugiintin AB’si degil; 10 yil
sonrasinin, sorunlarini ¢ézmiis, daha da
gelismis ve birligin gliclenmesinin 6ne-
mini topyekan kavramig AB’si.”
Mustafa V. Kog, siirece ve varacagimiz
hedefe inaniyorsak, dikkati elden birak-
madan ilerlemeye devam etmemiz ve
kisa vadeli sorunlardan yillmamamiz ge-
rektigini belirterek “Adim adim, hakl
oldugunu kabul ettirmeye caligan bir iil-
ke olmaktan, hakkini koruyacak kudre-
te sahip bir tilke olmaya dogru kararli-
likla ilerleyebilmeliyiz” dedi.

“Tiirkiye’nin lider grubuyuz”

Mustafa V. Ko¢'un ardindan kiirsiiye ge-
len Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozay-
dinli, “Cocuklugumun ve genclik yillari-
min gectigi Tiirkiye'nin en giizel kentle-
rinden biri olan Izmir'de sizlerle birlikte
olmanin mutlulugunu yasiyorum” diye-
rek konusmasina basladi. Hem Cumhur-
bagkanligl secimleri hem de genel se-
¢imlerin olmasi nedeniyle 2007’ nin tlke-
miz igin kritik bir yil oldugunu belirten
Ozaydinh, iilkemizin dalgalanmalar ya-




samamasi icin, siyasi gerginlige yol ag-
mamak ve sec¢im ekonomisine bagvur-
maksizin mevcut siki1 maliye ve para po-
litikalarindan sapmamak gerektigini
soyledi. “Aksi takdirde 2007 hepimiz
icin ‘kayip’ bir yil olur. Bu stire¢te den-
geyi koruyabilmek icin, Tirkiyenin AB
ile iligkilerinin de biiyiik ¢alkantilar ol-
madan slirmesine ihtiyacimiz var” diyen
Kog¢ Holding CEO’su konusmasina soyle
devam etti: “Mevcut ve muhtemel kon-
jonktirel gelismelerin iizerinde bu ka-

Kemal Kaya: “Bayile
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Toplantinin konuk konusmacisi Koc
Finansal Hizmetler CEO’su ve Yapi Kredi
Bankasi Genel Miidiirii Kemal Kaya'’ydi.

Kaya déntimiizdeki dénemde Koc Grubu
bayileriyle daha yakin isbirligi icinde ola-
caklarini belirterek su gériisleri dile ge-
tirdi:

“Ozellikle sadece banka degil, biinyemiz-
de bulunan tiim finansal sirketlerimiz ka-
naliyla, sizlerin tim finansal ihtiyaclarini-
za cevap verecek hizmet kapasitesine
sahibiz. Size 6zel hazirladigimiz tiriinleri-
mizle, sizlerle olan calismalarimizi kazan-
kazan ilkesine dayali olarak belirledik.
Bir yandan, cazip kosullarla sizlere des-
tek verirken 6zel kredi hizmetlerimizi siz-
lere sunmayi hedefliyoruz ve ayni zaman-
da tanitim ve reklam faaliyetlerinde
isbirligi yaparak hem kurumumuzun hem
de sizlerin karlihgina ve bilyimenize kat-
ki saglamak niyetindeyiz.

Gectigimiz sene Kocbank’ta olusturdu-
gumuz bayi paketimiz simdi de Yapi Kre-
di aracilig ile sizlere sunulmaktadir. Bu
paketin icinde ozellikle iicretsiz hizmet-
ler, indirimli hizmetler ve subelerde 6n-
celik imkani bulunuyor. Ayni sekilde te-
darikci ve yan sanayi icin de olusturdu-
gumuz hizmet paketlerimiz var. Nakit
destek kredimiz, mevcut magaza ve is-
yerinizin dekorasyon, tadilat gibi ihtiyac-
larini gidermek amaciyla kullanabilecegi-

dar durmamin sebebi, Topluluk olarak
son yillarda baglatmig oldugumuz atihm-
larin, 2005 ve 2006’da ciddi bi¢cimde hiz
kazanmis olmasidir. Bizler, 25 iilkede
onlarca sirketi, 90 bin personeli, 14 bin
bayii, acente ve satig sonrasi servisi
olan, bu varliklariyla iilkemizin gelisme-
sine de etkin bir bi¢imde katkida bulu-
nan bir Toplulugun mensuplariyiz. Ciro,
kar, ihracat ve calisan sayisi ile uzun yil-
lardir Tiirkiye’'nin lider grubuyuz. Bu so-
nuglara sizlerle birlikte imza attik.” @®

rimize en avantajli

niz bir hizmetimiz. Bu imkani isletme
sermayesi ihtiyaclariniz icin kullanabile-
ceginiz gibi, bu hizmetle sundugumuz 24
aya kadar vadeli secenekleri ve indirimli
faiz oranlarini degerlendirebilirsiniz. Ayni
sekilde kullanima hazir isyeri kredisi de
mevcut isyerini genisletmek ya da yeni
isyeri acmak amaciyla 60 aya kadar va-
deli ve indirimli faiz oranlarini iceren bir
baska hizmetimiz.

Ozellikle otomotiv sektoriinde faaliyet
gosteren bayilerimiz icin tasit kredisi
bayi bilgisayar baglantisi kuruldu. Su
ginlerde gerceklestirmis oldugumuz
teknolojik déniisiimden dolayl kismi ak-
sama yasasak da yapacagimiz iyilestir-
melerle siz bayilerimize daha karl, daha
hizh, daha rekabetci hizmet verecek. Bu
konu ozellikle kredi hacmini daha fazla
biyutecek bir imkan oldugu icin gece
giindiiz calisarak, bu hizmet tabanimizi
iyilestirip, 6nimiizdeki ay itibariyle mi-
kemmellestirecegiz.

TRIO kredi kartimiz ticari amacla sun-
mus oldugumuz, Yapi Kredi ile iilkemize
katilan ve onemli 6zelligi olan bir baska
hizmetimiz. Tim VisaMaster kart lye is-
yerlerinde kullanilan ve ayni zamanda bii-
tin World tye isyerlerinde gerek taksit-
le alisveris gerekse World puan avantaj-
larini size getiren en énemli Grinlerimiz-
den bir tanesi.

Bildiginiz Gzere Yapi Kredi'nin en giiclii
alanlarindan bir tanesi de kredi kartlari
ve lye isyerlerinde olan tartismasiz sek-
tor liderligi. Prensibimiz Ko¢ Grubu pe-
rakende firmalarini VIP misteri stati-
siinde gérmek ve ayni sekilde bayileri de
stratejik is ortagn olarak degerlendir-
mek. Bu cercevede, Koc Grubu peraken-
de firmalarina ve bayilerine, icinde bu-
lunduklari sektorlerdeki diger firmalara
kiyasla en avantajli fiyatlamalar ile hiz-

hizmeti sunacagjiz”

met vermeyi arzu ediyoruz. World Card
bugiin Tirkiye’de en yaygin kullanilan,
bes milyonun tizerinde kullanicisi olan ve
en begenilen kredi kartidir. Ko¢ Grubu
sirketleriyle en avantajli kampanyalari
yapmak ana prensiplerimizden bir tane-
sidir. Biitiin sene boyunca Koc Grubu
sirketleriyle gerek puan avantaji getiren
gerekse vade avantaji getiren bircok
kampanya yaptik ve yapmaya devam edi-
yoruz. Bu kampanyalarla birlikte sizlerin
satis ve karlariniza katkida bulunmayi
arzu ediyor, ayni zamanda tanitim faali-
yetlerinize de katkida bulunuyoruz.
World Card’in 6zellikle Ko¢ Grubu biinye-
sine gecmesinden sonra, yine Koc Gru-
bu’nda bulunan diger kartlarin benzer
ozelliklerine sahip olmasini sagliyoruz.
Bu cercevede tiim World Card iyelerine
Migros Club Card ve Opet Card ozellikle-
rini tanitmis bulunuyoruz ve bu kart sa-
hiplerinin Opet ve Migros’ta ayni avan-
tajlardan yararlanmasini sagliyoruz.
Oniimiizdeki giinlerde yine Koc Grubu
sirketleriyle 6nemli isbirligi imkanlari
olusturmay! hedefledigimiz ‘Paro’ 6zelli-
gini de getirerek, bes milyonun iizerinde-
ki karta ‘Paro’ 6zelligi yiikleyerek yine ay-
ni avantajlari bu kart izerinden sunmayi
hedefliyoruz.

Ana prensibimiz tabii ki hissedarlarimi-
za, miusterilerimize, calisanlarimiza de-
ger yaratmak. Bunun yani sira yiiksek
kalitede hizmet sunmak ve Koc Grubu
icindeki tim firmalarimizla ve tim cal-
sanlarimizla maksimum isbirligi sagla-
mak. Yapi Kredi olarak nihai hedefimiz
istikrarh biiyiime ile Tiirk bankacilik sek-
tordnin lideri konumuna gelmek. Bu
noktaya gelmek icin calisirken ise en
onemli arzumuz Koc¢ Grubu sirketleri ile
hep birlikte bu yolda ilerlemek. Bunu ise
ancak beraber yapabiliriz.”
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“Dusuk kukirtli yakitta

“Euro 5
spesifikasyonunda
urdn uretimine
Avrupa’daki bircok
ulkeden 6nce
gecmis olacagiz’
diyen TUPRAS
Genel Mudurt
Yavuz Erkut
sorularimizi
yanitladi

16

Turkiyenin akaryakit tirtinii
ihtiyacinin ytizde 70’ini kar-
silayan TUPRASIn giristigi
yeni yatirimlarla, degisen
urin paralelinde ihtiyaclara
daha biyiik oranda yamnt
verecegini belirten Genel
Midir Yavuz Erkut, uzun
vadede siyah friinleri beyaz iirlinlere
cevirmeye yonelik ilave dontsiimleri
gerceklestireceklerini soyledi. Bizden
Haberler’'in sorularimi yanitlayan Erkut,
ithalat serbestisi nedeniyle rekabetin
daha da arttigina isaret etti ve diinyada
ham petrol fiyatlarinin ontimitizdeki yil
da ytiiksek diizeyde seyretmesinin bek-
lendigi gortistini dile getirdi...

Diinya petrol piyasasindaki gelis-
meler ne yonde seyrediyor? Onii-

miizdeki bir y1l icinde ham petrol
fiyatlarinin yeniden 80 dolar siniri-
na gelmesini bekliyor musunuz? Bu
cercevede en biiyiik risk olarak ne-
yi goriiyorsunuz?

Eylil 2006 tarihinden basglayarak halen
diinyanin i¢inde bulundugu konjonktiir
devam ederse, petrol fiyatlar1 2007 yih
icinde varil basma 60-70 Amerikan Do-
lar1 araliginda seyredecek gibi goriinii-
yor. Bu konuda belirleyici faktorlerin
basinda ABD ekonomisinin seyri, Cin
ve Hindistan'm ekonomik biiytimesi ve
bununla birlikte enerji ihtiyact ve 6zel-
likle ham petrol talebi artisi gelmekte-
dir. Ayrica, OPEC'in son toplantisinda 1
Kasim 2006 itibariyle OPEC {iyesi tilke-
lerin toplam ham petrol tiretimini 1.2
milyon varil azaltma karar1 almig olmasi
ile daha once 22-28 dolar/varil araligin-



da tutulmasi planlanan OPEC basket
varil fiyatinin da 50-55 dolar/varil ban-
dina cekilecegi sinyallerini veriyor. An-
cak petrol piyasalarini oldugu kadar
diinya siyasetini de olumsuz yonde et-
kileyebilecek ve politik risk olugturabi-
lecek Iran ya da Suriye'den kaynaklana-
bilecek gerginlikler diistiniiliince, pet-
rol fiyatlariin tekrar tirmamsa gecebi-
lecegi ihtimali de ortaya ¢ikmaktadir.

Akaryakit fiyatlarimin yiiksek sevi-
yede seyretmesinde rafineri kapa-
sitelerinin yetersiz olmasi bir ge-
rekce midir? Bu cercevede genelde
Tiirkiye’deki rafinerilerin, o6zelde

TUPRAS’1n durumu nedir?

Geg¢mis donemde akaryakit iirtint fiyatla-
r1, onemli 6l¢tide ham petrol arzinda do-
gabilecek darbogazlardan etkilenirdi. Son
yillarda ise iiriin talebindeki artis ve kali-
teli tirtin tiretme baskisi nedeniyle fiyat-
larin yukarida kaldigini gormekteyiz. Di-
ger bir deyisle belli kalitede tirtin iiretebi-
lecek rafineri kapasitelerindeki darbogaz-
lar nedeniyle 6zellikle iiriin ve onun bag-
lantis1 olarak ham petrol fiyatlan yiiksel-
mistir. Turkiye’deki rafineri kapasiteleri-
ne baktigimzda Tirkiyemin tek rafineri
sirketi olan TUPRAS, tilkemizin akaryakit
tirind ihtiyacinin  yaklagik yiizde 70’ini
karsilamaktadir. Bir tlkenin akaryakit
trtind ihtiyacinin tamaminin rafineriler-
den kargilanmasimi beklemek de ¢ok dog-
ru degildir. Ozellikle ti¢ tarafi denizlerle
cevrili olan {ilkemizin cografi avantajla-
rindan dolayr komsularimuzdaki rafineri-
lerden bize, bizden komsularimza irin
hareketlerinin olmasi dogaldir. Dolayisiy-
la tilkemizin bugiinkii tirtin talebi ve énii-
miizdeki dénemlerde benzer trendin siir-
mesi durumunda TUPRASI kapasitesi
orta vadede ideal bir kapasite olarak go-
ziikmektedir. Bu ¢ercevede, son yillarda-
ki tiriin tketimleri degisimini inceledigi-
mizde, Avrupa paralelinde benzin ve si-
yah {rtn tiketimlerinin diistigunii,
“middle destilate” dedigimiz orta kat

iriinleri olan motorin ve jet yakiti titketi-
minin arttigin goriiyoruz. TUPRAS M su
anki tretim yelpazesine baktiginizda
tiretmig oldugu benzinlerin yarisim, fu-
eloil'in de ticte ikisini ihrag ettigini gori-
yoruz. Dolayisiyla ontimiizdeki siiregte
bu tirtinlerin tiiketiminin artmasi pek ola-
s1 gozlikmemektedir. Ancak 6nemli mik-
tarda motorin talebinin arttigimi gozliiyo-
ruz. Tirkiye son 10 yildir net motorin it-
halatcist bir iilke. Oniimiizdeki dénemde
de motorin tiiketiminin artacagini dikka-
te aldigmizda uzun vadede TUPRASM
siyah {riinleri, beyaz iiriinlere ¢evirme
yoniindeki yatirimlara agirhk verecegi
aciktir. Kisacast onumiizdeki dénemde

yeni bir rafineri yatimmindan cok, siyah
tiriinleri beyaz tirtinlere ¢eviren ilave do-
niistim tinitelerine ihtiya¢ oldugunu soy-
leyebiliriz. TUPRAS'In Yatirim Master
Plani cercevesinde yapian motorin k-
kiirt giderme {initelerinden Izmir Rafine-
risi Dizel Kiikiirt Giderme Unitesi gectigi-
miz y1l sonunda devreye girdi, [zmit Rafi-
nerisi Yeni Reformer ve Dizel Kiikiirt Gi-
derme Unitesinin 2007 yilmn ilk ceyre-
ginde, Kirikkale Rafinerisindeki Dizel
Kiikiirt Giderme ve CCR Reformer Unite-
sinin ise 2008'in ortasinda devreye gir-
mesini planliyoruz.

Tiirkiye, akaryakit iiriinlerinin
standardi konusunda Avrupa iilke-
leri ile kiyaslandiginda nerede du-
ruyor? Standart konusundaki sika-
yetleri hakli buluyor musunuz?

Su anda 2005 yilinda Avrupa’da yiirtirlii-
ge giren “Euro 4” olarak tamimlanan iirtin
spesifikasyonlarinda tiretim yapiyoruz.
Ozellikle 50 ppm (miligram/kg) motorin
Tirkiyenin biitiin bolgelerinde bulunabi-
lir durumda. Izmit ve Kirikkale rafinerile-
rimizde devam eden dizel kiikirt gider-
me yatirmmlarinin 2007 ve 2008 yillarinda
tamamlanmasi ile birlikte 1 Ocak 2009 ta-
rihi itibariyle Avrupa’da yiiriirliige gire-
cek olan “Euro 5” spesifikasyonunda
iirtin tiretimine (10 ppm kiikiirtli) Avru-

pa’daki bir¢ok iilkeden 6nce ge¢mis ola-
cagiz. Dolayisiyla bu donemi gecis siireci
olarak degerlendirirsek, “Euro 4” kalite-
sindeki yakitlar tilkemizde var ancak tam
bir uyumun saglanmasi acisindan zamana
ve altyapr diizenlemesine ihtiya¢ duyul-
maktadir. Ulkemizde 50 ppm kiikiirtli
motorinin vergisi, yliksek kiikiirtlii moto-
rinin vergisinden daha fazla oldugu i¢in
tiikketiciye cazip gelmemektedir. Gerek
Maliye Bakanhgi gerekse diger kamu ku-
ruluglar ile yaptigimiz gortismelerle, dii-
siik kiktrtli motorinin vergisinin dist-
riiliip yiiksek kiikiirtlii motorinin vergisi-
nin ylikseltilerek piyasanin diigiik k-
kiirtliit motorini kullanmasi yoniinde ted-
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birler ahnacaktir. Benzinler agisindan ko-
nuyu degerlendirdigimizde bu sene TUP-
RAS devraldiktan sonra yapilan ihaleler
sonucunda benzin iyilegtirme ile ilgili Iz-
mit ve Izmir'de iki tinitenin yatirmmlarma
baglanmusg, 2008 ortalarinda devreye gir-
mesi planlanmgtir.

TUPRAS"1n Tiirkiye akaryakit piya-
sasindaki payr nedir? Orta vadede
pazar paym degistirecek projeleri-
niz var mi?

Yurtici tiketiminde kullanilan tirtinlerin
tamami dikkate ahndiginda TUPRAS I
pay1 yaklasik yiizde 76 civarindadir. An-
cak Akaryakit Dagitim Kuruluslar’min
piyasaya sunmus oldugu beyaz triinler
agirlikh piyasa dikkate alindiginda payi-
miz benzinlerde ylizde 75, motorinde
yizde 66 seviyesinde seyretmektedir.
Pazar paymi artirmak acisindan satig po-
litikalarimiz1 daha dinamik hale getirme-
ye c¢alisiyoruz. Geg¢misteki koruyucu ki-
sitlarin ortadan kalkmasi nedeni ile piya-
sanin talebini dikkate alarak, her ne ka-
dar TUPRAS tek tiretici olarak goziikii-
yor ise de ithalatin serbest olmasi nede-

“ TUPRAS, ham L.

niiyorum. BTC ile baglayan ve dogalgaz
boru hatlariyla devam eden bu siirecte,
gelismelerin Bogaz trafigine olumlu
katkisi da goz ontine alindiginda, tilke-
miz i¢in 6nemle takip edilmesi gereken
bir konu olarak degerlendiriyorum.

Ayrica bu projeler, Tiirkiyenin bolge iil-
keleri icerisindeki mevcut stratejik one-
mini fazlasiyla ortaya cikarmis ve Tirki-
ye, 21. yuzyla girerken Hazar Bolgesi
enerji kaynaklarmin diinya pazarlarina
naklinde istikrarh ve giivenilir bir ilke ko-
numunda olmasi dolayisiyla, Dogu-Bat1
Enerji Koridoru tizerinde stratejik bir rol

=

petrolt tlke ihtiyacl olan petrol Grtnlerine
donusturerek tlke ekonomisine yuksek

katma deger saglamaktadir , ,

niyle gecmisten daha fazla bir sekilde re-
kabetin i¢inde olmasim gerektiriyor.

BTC (Bakii-Tiflis-Ceyhan) ile bir-
likte, Tiirkiye’nin diinya iizerinde
onemli bir enerji koridoru haline
geldigi degerlendirmeleri var. Bu
degerlendirmeyi hangi argiimanlar-
la ortaya koyabiliyoruz ya da tablo-
yu biraz abartiyor muyuz?

Son 15 bes yilda konvansiyonel petrol
ihra¢ bolgelerinde ortaya cikan siyasi
ve askeri karmasalar, yeni bir petrol ih-
ra¢ kaynag olarak gelisen Kafkaslar ve
Orta Asya bolgelerinde {iretilen petrol
ve dogal gazin, giivenli bir sekilde tiike-
tim bolgelerine ulagtirilmasin son dere-
ce onemli bir konu olarak ¢n plana ¢i-
karmis ve bu cercevede Tirkiye sahip
oldugu jeopolitik konum sayesinde ter-
cih edilen bir gecis tiilkesi durumuna
gelmistir. Bu anlamda enerji koridoru
deyiminin ¢ok yerinde oldugunu diisii-

tistlenmis bulunmaktadir. Tirkiye, Gu-
ney Kafkasya ve Orta Asya’yl, Tiirkiye ve
Akdeniz’e baglamasi planlanan “Dogu-
Bat1 Enerji Koridoru” olarak adlandirilan
saglam bir giivenlik koridoru olusturmak
ve bu sayede Bati'min ¢ok onem verdigi
bir mesele olan “enerji arz giivenligi” aci-
sindan pozisyonunu netlestirmistir. BTC
ile jeopolitik pozisyonunu saglamlagtira-
cak olan Tiirkiye, ayrica bogazlardaki asi-
n trafik yukinden kaynaklanan gecis
risklerinin en aza indirilmesi yoniinden
de agik ve énemli bir avantaj saglamistir.

Tiirkiye’de ara¢ sayisimin artisina
paralel olarak akaryakit tiiketimi
(resmi verilere gore) aym oranda
artmiyor. Buradan hareketle, iilke-
ye giren kacak akaryakitin boyutu
ile iilkemizin ve sektoriin kayipla-
rina iliskin neler soyleyebilirsiniz?
Bu konuda cesitli veriler gindemde.
Gecmisteki Urtn artis trendleri dikkate

alindiginda giinimiiz rakamlarlar ile
devletimizin 2.5 milyar dolar vergi kay-
binin s6z konusu oldugu diisiindiliiyor.
Ancak gectigimiz yillara gore, yapilan
yeni diizenlemelerle birlikte denetimle-
rin artirilmasi ile kacagm bir miktar
azaldigini hissediyoruz. Uygulamalarin
genisletilmesi ile daha iyi sonuglarin al-
nacagl inancindayim.

Diger taraftan son giinlerde giindemde
olan EPDK tarafindan Dagitim Kurulus-
larr’na kesilen cezalar ile bu konuyu ka-
ristirmamakta fayda var. Maalesef ka-
mu oyunda bu konu sanki bozuk veya
kacak trtin satan dagitim kuruluslarina
ve bayilere kesilmis cezalar gibi algilan-
d1. Cezalarin bu konuyla hicbir alakasi
yoktur. Yeni Petrol Piyasasi Kanu-
nu'nun uygulamaya gecisinde, bayilerin
lisans alimindaki gecikmelerden kay-
naklanmisg bir olaydir. O giin icin lisansi
yetismeyen bayilerin bircogu bugiin li-
sansh olarak faaliyetlerini stirdiirmek-
tedirler. Konu yargiya intikal etmis
olup, dogru sonucun hukuk bazinda bu-
lunacagina olan inancimizi koruyoruz.

TUPRAS Avrupa’nin yedinci biiyiik
rafinerisi. Bu kadar biiyiik bir ku-
rulusun Tiirk ekonomisine getirdi-
gi iic onemli katkiyr siralamak is-
tersek, neleri sayarsiiz?

Birincisi ikmal giivencesi; diinyada eko-
nomik krizlerin yagandigi dénemleri he-
pimiz hatirhyoruz. TUPRAS gerek yiiksek
tiretim kapasitesi gerekse bulundurdugu
yiksek stok miktarlar sayesinde tilkemi-
zin petrol iirtinleri ihtiyacinin karsilanma-
sinda arz giivenligini saglamaktadir. Sa-
dece toplam tiretim kapasitesi olarak de-
gil, ayr1 ayr biiyiikliikleri itibariyle de Av-
rupa’nin sayil rafinerilerinden olan TUP-
RASIn tiretim tesisleri, yerli ve ithal ham
petrolii iilke ihtiyaci olan petrol tirtinleri-
ne doniigtiirerek tilke ekonomisine yiik-
sek katma deger saglamaktadir. Ayrica
sirketimizin ham petrol ahm anlagmalar
ile tilkeler arasi ticaret hacmini artirici ve
tarihsel baglar1 gliclendirici bir unsur ola-
rak yillardir siiregelen bolgesel ekonomik
iligkilerine onemli katki sagladig1 inancin-
dayim. Ikincisi, devletler direkt vergi ge-
lirlerini akaryakit tizerinden tahsil etmek-
tedirler. Sirketimiz devletin vergi tahsil-
darhgm da yapmakta olup, Tiirkiyenin
toplam vergi gelirlerinin yaklagik ylizde
15'i TUPRAS araciligi ile maliye hazinesi-
ne aktarimaktadir. Uciincii 6nemli husus
urtin standartlan ve kalitelerinin gelisti-
rilmesidir. R



Asil macera sehirde!

Sehir yasantisinin tiim zorluklarina cevap: Fiat Sedici 4x4
Giugiaro imzasi tasiyan tasarimiyla estetik, otomatik veya manuel vites secenekleriyle cok dinamik. ;
ESP, EBD + ABS, alti hava yastigi, otomatik klima, radyo-CD MP3 calar ve aracinizi anahtar kullanmadan

binip calistirmanizi saglayan Easy Go sistemi Fiat Sedici’de. Simdi sehir hayati cok daha kolay.

- Cagri Merkezi: 44422 55  www.fiatsedici.com.tr



2n Wi fanrikalar
J
Ford Otosan’in

Ford Uretim Sistemi degerlendirmeleri sonucunda
Ford Otosan fabrikalari “en iyi” secildiler; Kocaeli
Fabrikasi “En lyi Arac Uretim Tesisi”, Eskisehir Inoni
Fabrikasi da “En lyi Motor Uretim Merkezi” oldu
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ord’un tiretim merkezle-
ri arasinda arka arkaya
bes yildir en yiiksek no-
tu biz aliyoruz. Tim bag-
liklardan tam not aldik.”
Bu soézler Ford Otosan
Kocaeli Fabrikas1 Miidii-
ri Nuri Otay’a ait. “Ford
artik  bizi o6lcemiyor.
Cinkd 10 tam puan aldik. Ford, bizim
gibi fabrikalar 6l¢mek icin yeni bir sis-
tem tstiinde ¢alisiyor.” Nuri Otay’1 des-
tekleyen bu sozler de Ford Otosan Ino-
nii Fabrikas: Mudird Burak Gokeelik'in.
Her iki miidiiriin de soziinti ettigi 10 pu-
an nedir? Neler oluyor bu fabrikalarda?

Karne notlan pekiyi

Ford Avrupa FUS (Ford Uretim Siste-
mi) ofisinin 11 denetcisi tarafindan ger-
ceklegtirilen birer haftahk 2006 yih FUS
degerlendirmesinde, her iki tiretim {issii
de ustiin bagar elde ettiler. 2002 yilin-
dan bu yana bu basariy1 elde eden Ford
Otosan Kocaeli Fabrikasi, 2005 yilinda
8.4 olan seviyesini bu yil 9.8 seviyesine
cikararak besinci yil ust tste Ford'un
diinyadaki en iyi arac¢ tretim fabrikasi
olma basarisini gosterdi. Denetimler ne-
ticesinde Inonii Fabrikas: da 2005 yili
sonunda 9.8 olan seviyesini 10 tam pua-
na tasirken, Valencia fabrikasi ile Ford
diinyasindaki en iyi motor tiretim mer-
kezi haline geldi. Biz de FUS’iin ne oldu-
gunu merak ettik. Nuri Otay bize bu ko-
nuda sunlart soyledi: “Diinyadaki tiim
Ford fabrikalarinda denetimler, “is gii-
venligi”, “cevre”, “liderlik”, “calisma

” W

gruplar”, “istasyonda proses kontrol”,
“Ford toplam tiretken bakim”, “imalat
mithendisligi”, “eszamanl malzeme aki-
s1”, “endiistriyel malzeme” ve “kalite” ol-
mak tizere, toplam 10 konu i¢inde yapi-
Iir ve 11 Ford oditorii tarafindan gercek-
lestirilir. Biz Kocaeli Fabrikasi olarak
dokuzundan tam skor elde ettik.”

Tiim bagliklardan tam puan alan Inénii
Fabrikast Miudiurti Burak Gokgelik
“Fordun motor iiretim merkezleri ara-
sinda Valencia fabrikasi ile birlikte bir
numaraya oturduk” diyor. Bu arada
onemli bir nokta daha var: Her iki fabri-
ka da kalite konusunda 8 iizerinden 8
alarak bugiine kadar Ford fabrikalan
icinde en yiiksek seviyeye ulagtilar. Her
iki fabrika yoneticisine bunun ne anlam
tagidigin1 sorduk. Transit ve Transit
Connect araglarimin montajinin yapildig
Kocaeli Fabrikasi Midirii Nuri Otay
“Bu, diinyada Ford'un tiretikm merkez-
leri i¢inde kaliteden ig giivenligine kadar
en iyi tretim merkeziyiz demek.
Ford’'un {iretim merkezlerini degerlen-
dirdigi tek bir sistem var: Uretim yaln
olmak zorunda ve o da ttim bu bashklar
tastyan uretim bicimi olmak zorunda.
FUS’i uygulayan en iyi fabrika da iste
buras1” diyor. Cargo kamyon montaji ile
Transit araclarin motor, sanziman ve ar-
ka arks imalatinin gerceklestirildigi Ino-
nii Fabrikasrmin Mudiirtc Burak Gokge-
lik ise bu soruya soyle yanit verdi: “Sevi-
ye 10, bizim goreceli olarak diger Ford
fabrikalarindaki yerimizi belirler. Mii-
kemmel oldugumuzu kesinlikle soyle-
mez ¢unki lyilestirmenin sonu yoktur.
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Valencia ve bizim gibi fabrikalar1 6lgmek
icin yeni bir sistem tistiinde ¢alisiyor ar-
tik Ford. O da global rakiplerle mukaye-
seye gitmek. Kamyonda 16 vites vardir.
Bizim de hedefimiz 16. Ford artik bizi 6l-
cemiyor biz kendimizi 16 olarak olcece-
giz dedik ve bunun i¢in sistem gelistire-
cegiz” diyor biraz da sakayla.

Basarilarin sirn
Nuri Otay bu kadar basarilhi olmanin
sirrimin detaylarda yattigini belirterek

sunlart soyliyor: “Tiim bu konu bag-
liklarinin i¢inde uzmanlar yetistirdik.
Bu uzmanlar da ekiplerini yetistirdi.
Biittin ekiplere destek ve motivasyon
olmas: icin odillendirmeler koyduk.
Oneri sistemleri geligtirdik. Oneri geti-
renlere ddiiller koyduk. Insanlar da za-
ten bu sistemi uyguladiklarinda daha
basarili sonuclar elde ettiklerini gor-
diler. Yil sonunda denetciler tarafin-
dan bize bu not verildi. Ancak bu notu
alirken uygulamalariniza da bakiyor-

lar. Biz bu yil iki ara¢ projesi devreye
aldik. Transit’in yeni modelini Nisan’-
da, Connect’in de yeni modelini Agus-
tos’ta devreye aldik. Urettigimiz her
iki aracin da misteri memnuniyeti,
Ford'un bugiine kadar devreye aldigi
araclarin i¢inde en yiiksek miisteri
memnuniyetine sahip. Kocaeli Fabri-
kamizda yeni trettigimiz Transit arac
2007'de Avrupamun En lyi Ticari Araci
secildi. Connect ise su anda tim Ford
fabrikalarinda tretilen modeller ara-

Yalin iiretim caliSma grubu drnekleri

Calisma gruplari yalin tiretim siste-

minde GKTMMC'yi iceren konular-
da iyilestirme calismalari yapiyor-
lar. Iste Ford Otosan Inénii Fabri-
kasr’ndaki gruplarin calismalarin-
dan drnekler.

Faruk Manavoglu: Puma Motor
Montajda Calisma Grup Lideri
Endustriyel malzeme ve cevresel

atiklari azaltma konusunda bir iyi-
lestirmeyle iki hedefimizi birden
destekledik. Motorlarin temizligin-
de kullanilan giiderilerin maliyetle-
rinin cok fazla oldugunu gérdik.
Bunlari yikatarak acaba verimli ha-
le getirebilir miyiz dedik. Bir firma
cevresel atiklara aritma tesisleriy-
le katkida bulunarak bize basaril
bir calisma yapti. Artik giiderileri
yikatiyoruz. On tane tabakanin yi-
kanmasi 10 milyon lira. Hem cev-
resel olarak atiimiyor hem de geri-
ye donip kullanilabiliyor. Fabrika-
miza yilda 16 bin eurc’luk bir kat-
kida bulunduk. Atiklarimizda da
450 kg yerine 40 kg atikla kazanc
sagladik.

Nermin Timer:

Kamyon Montaj

Trim Hatti Calisma Grup Lideri

ic miisteri ve dis miisteri sikayetle-
rimiz vardi. Kamyonlarimizda, ca-
murluk montajdan sonra catlyor-
du. Once bu bolgelerde numune
calismalari yapildi. Yapilan calisma
sonucunda da catlayan bélgelerde-
ki et kalnlklari artirildi. Numune
tizerinde yapilan bu calismalar ka-
lip ustiine de aktarilarak standart
hale getirildi. Montaj yaptiktan
sonra da bu sorunun tamamen
kalktigini gérdik. Bu kalite proble-
mimizin sifira inmesini sagladi.
Hurda ve tamir isciligini sifirlaya-
rak hem maliyetimizi disurdiik
hem de kalitemizi artirdik.



sinda miisteriye teslimde hatasizlik
oran1 en yiiksek arag. Bu da Con-
nect’in basarisi. Bizim karnemiz iyi de
uygulamalarimiz da iyi.” Burak Gokge-
lik basarilarimn temelinde iki konu
yattigini belirtiyor. “Bir tanesi liderlik.
Bagtaki liderler ya da lider kadro inan-
miyorsa bagar olamaz. Ikincisi de ¢ali-
sanlarin motivasyonu. Calisanlar ina-
nacak ve yapacak. Ben size liderlik
yapmaya hazirim ama sizin de diisii-
niip fikirlerinizi getirmeniz gerekli.
Egitim vereceksiniz, yetkilendirecek-
siniz ve liderlik yapacaksiniz. Bunlar
bizim artilarimiz” diyor. Ayrica her iki
yonetici de diger Ford fabrikalarindan
ekip ruhu, organizasyon ve takim ya-
ratmak konusunda ¢nde olduklarim
belirtiyorlar. Bu da basari i¢in dnemli
bir etken.

Isin ruhu

yalin iiretim

FUS, yalin iiretim sistemini be-
nimsiyor. Yalin Uretim Sis-
temi, kisaca musterilerin
kalite, maliyet ve tesli-
mat siiresi beklenti-
lerini tam olarak kar-
silayan, birlikte 68-
renmeyi esas alan ve
giivenlik  kurallart
icerisinde  birlikte
calisan, yetenekli ve
yetkilendirilmis c¢ali-
sanlar tarafindan “sifir
hata ve sifir israfla, en az
envanter ve en disik
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maliyetle” liretim yapmay1 esas aliyor.
Burak Gokeelik “Bu sistemi ¢zetleyen
alt1 madde var: GKTMMC diyoruz biz.
Yani ig giivenligi, kalite, teslimat, mali-
yet, motivasyon ve cevre. Hedefler se-
lale gibi agagiya dogru yayilir. Mudiir-
ler kendi seflerine, sefler ¢calisma gru-
bu liderlerine hedefleri yayar. Calisma
grubu liderleri de is¢ilerle birlikte ¢ali-
sir. Benim de direkt olarak calisma
grubu liderleriyle toplantilarim olur.
Odamdaki tabloda hedefler ve sonuc-

yapmalari olmazsa olmaz kural. Iste bu
yiizden yalin iiretim sistemini uygula-
yan her iki fabrikada da ¢alisma grup-
lar1 olusturulmus. Her hafta yarim saat
calisma gruplar1 bir araya geliyor ve
GKTMMCyi iceren konularda iyilestir-
me onerilerini, hedeflerini paylasiyor
ve hatta uygulamaya sokuyorlar. Yani
“is nasil daha yalin ve eksiksiz yapilabi-
lir"in arayis1 siiriyor fabrikalarda. Bu
durum elbette iscilerin de ¢ok hosuna
gidiyor. Inonii Fabrikasimda caligma

“ Nuri Otay: Ekip ruhu, organizasyon
ve takim yaratmak konusunda diger

fabrikalardan éndeyiz.

Burak Gokcelik: Basarimizda iki 6neml
konu var: Liderlik ve motivasyon , ,

lar ne ise 1600 kisinin ta-
mami bunu gorebilir”
diyor.
Iscilerden bu sistem-
A de sadece kol giicii
degil beyin giicii de
isteniyor. Iscilere
“Diistiniin, gozlemle-
yin, fikirlerinizi soyle-
yin, onlarin arasindan
daha iyisini birlikte bula-
hm” deniyor. Yani is¢ilerin
sisteme katilmasi ve gor-
dikleri iyilestirmeleri

grubu liderlerinden Faruk Manavoglu
“Bu sistemde insanlar dinleniyor. Pro-
jelerde katkida bulunmamuz i¢in hedef
belirleniyor, yol gosteriyorlar ve bizi de
isin i¢ine katiyorlar” derken yine aym
fabrikadan Faruk Ata ise “Insanlar
yaptiklart isten dolay1 takdir edilmek
isterler. Bu sekilde iyilestirme yapma-
miza olanak saglaniyor ve hata pay1 da
azaliyor” diyor. Iste her iki fabrikann
uyguladigl ve motivasyonu ¢ok yiiksel-
ten yalin iretimin sirr1 katihmda yati-
yor. Hal bdyle olunca da basar: kacinil-
maz oluyor. 6R
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Fiat'n 1.1 milyar
euro’luk yatirimla
urettigi ucuncu nesil
Ducato, Turkiye
pazarina sunuldu.
Tofas CEO'su Al
Pandir, ticari arac
pazarinda hakim
oyuncu olmay

hedeflediklerini soyledi

En bilyik Ducato
Turkiye yollarinda

iat Urtin gamumn ticari arag
segmentindeki temsilcisi ve
Avrupa’da en ¢ok tercih edi-
len modellerden Fiat Ducato
tamamen yenilendi. Duca-
to'nun Tirkiye yollarma mer-
haba demesi nedeniyle gecti-
gimiz giinlerde hem Rahmi
M. Ko¢ Miizesinde hem de Tiirker Ina-
noglu Maslak Gosteri Merkezinde (TIM)
aracin lansmarnu yapildi. Ik olarak ticari
araclarin en biiytk hedef kitlesini olustu-
ran filo musterilerine tantilan Yeni Duca-
to, dnce carpici reklam filmiyle nabizlarn
yokladi ve hareketli miizigi ve hizh kurgu-
suyla filo miigterilerinden tam not aldi.

Yeni Ducato

Yeni Ducato verimli, kullamimi kolay
ve dayanikli, ayrica italyan tasari-
miyla da son derece carpici. Ticari
arac sahiplerinin en cok uzerinde
durdugu, daha az harcayarak daha
cok yik tasima goérevini basariyla
yerine getiren Yeni Ducato, Fiat'in
yeni yiiziniin ticari arac sinifindaki
en yeni temsilcisi. Ayrica daha fazla

Yeni Ducatonun bayilere tarmtmmu icin

TIM’de diizenlenen etkinlikte, Tofas CE-

O’su Ali Pandir bayilerle ilk kez bir araya

geldi. Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozay-
dinlinin da katildig: etkinlikte Ali Pandir,
“18 y1l aradan sonra yeniden Ko¢ Toplu-
lugu sirketlerinden birinde gorev almak

ve Tofag'm yonetiminde olmak benim i¢in

gurur verici” diyerek sozlerine basladi, ve
ozetle sunlar1 soyledi: “26 yildir araliksiz

olarak otomotiv sektoriinde olsam da

acikcas yeni gorevim beni ¢ok heyecan-
landirtyor. Tiirkiyenin en tecriibeli ve ge-
nis satis tegkilatim olugturan Tofas kuru-

mu ve Fiat markasmm son zamanlarda

yakaladigl ivimeyi daha da yukar1 ¢ekme

hacim ve 4 tona kadar tasima kapa-
sitesi mevcut. Biyiik dlcileriyle ka-
sa, siiriis ve yikleme-tasima islem-
lerinin kolaylikla yapilmasina olanak
veriyor. Yeni Ducato, sinifinin zirve-
sinde giivenlik donanimina sahip. Bu
sinifta cok az modelde bulunan
ABS, EBD, siiriicii hava yastigi gibi
yeniliklerin yani sira “Maxi” modelin-
de cekis kontrol sistemi (ASR) stan-
dart olarak sunuluyor.

konusunda iddialiy1z. Tiirk otomotiv tari-
hine gececek olan yatirmmlarimiz ve yep-
yeni modellerimiz yaratilan hizlanmay1
devam ettirip hedeflerimize ulasmanuzi
saglayacaktir. Tofagn sadece Tiirkiyenin
degil, dinyanin en bagarili otomotiv gir-
ketlerinden biri haline getirme konusun-
da 5 bin kisilik aileye duydugum giiven
tam. Uriinleri yenileme ve {iretilen yeni
tirtinleri hizh bi¢imde pazara sunma stra-
tejimizin bir geregi olarak, Yeni Fiat Du-
cato’yu, Avrupa’daki lansmanindan bir-
kac¢ ay sonra Tirkiye’'de sunuyoruz. Yeni
Ducato’yu sadik misteri kitlemizle ara-
mizdaki en koklii képri olarak goriiyoruz.
Ticari araclar artik riistiimiizi ispat etti-
gimiz bir alan. Sektoriin liderligini elimize
gecirmenin zamamn geldi. 2007de bunun
icin var giictimiizle ¢calisacagiz.” R
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Continental lastikleri yil sonuna kadar
pesin fiyatina 18 aya varan Worldtaksit'lerle!

Ustelik 4 adet Continental Kis Lastigi
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Beko fabrikasinda bir
televizyonun her seyiyle
Uretimi 2.5 saat suruyor.
Bu oyku bir bakir levhayla
basliyor. Bu bakir levhanin
izini stirerek Grundig
Lenora 32" LCD
televizyonun oykusunu
goruntuledik

Televizyonun
haklen oykiisii
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1- Grunding Lenora LCD’nin iiretiminin ilk asamasi, Baski Devre Atdlyesi’nde hazirlanan televizyonun besleme kartinin
sasisi. Daha sonra sasiye, komponentlerin (cip, entegre kondansator, direnc) dizilmesi icin delikler aciliyor.

2- Bu deliklere, otomatik dizgi dijital atdlyesinde komponentlerin yapismasi icin énce sasiye lehim siiriliiyor. Sonra
birinci ve ikinci dizgi makinelerinde daha kiiciik cipler, iiciinciisiinde entegre tipi malzemeler sasinin iistiine diziliyor.
3- Bazi komponentler de elle dizildikten sonra televizyonun besleme karti bitmis oluyor. Daha sonra sasi, lehim
potasina gdnderiliyor.

4- Potadan ciktiktan sonra kisa devre kontrolleri ve ayarlar yapiliyor. Yiikleme bdliimiinde ses, harici giris,
cozinirliigii saglayan programlar yiikleniyor ve tiim bunlarin kontrolleri yapiliyor.

5- Montaj atdlyesinde on cerceve kontroliinden sonra panel vidalaniyor.
6- 13 istasyondan olusan montaj atdlyesinde; kumanda alici gozii, tus takimi, hoparlér ve sasi gibi malzemeler yerlestiriliyor.
7- Yine montajda kablolar toparlaniyor, koruyucu metalle kapatiliyor, arka kapak ve ayak takiliyor. Televizyon artik ayara gidiyor.

i o -

Beko
fabrikasinda
giinde 25 bin
televizyon
uretiliyor.
Bunlarin 17 bin
adedi tuplu,

7 bin 500 adedi
LCD ve 500
adedi de plazma.
Yilda ise
yaklasik 5.5
milyon televizyon
dretiliyor.

8- Montaj isleminden sonra, televizyonlara 220 volt verilerek calistiriliyorlar ve i1s1 bandinda yaklasik
20 dakika kadar calisir vaziyette birakiliyorlar. Goriintii ve yiiksek gerilim kontroliiniin ardindan tiim
hatalari gormek icin son bir kontrol daha yapiliyor.

9- Sifir piksel, vibrasyon kontrolii ve kozmetik kontroliin ardindan LCD naylonlaniyor.

10- Kullanim kilavuzu gibi kullanici icin gerekli malzemeler eklendikten sonra televizyon kutulaniyor.
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Izmir’den Erzurum’a
Ulkem lcin

Koc Toplulugu'nun 80. yilinda, baslatilan

“Ulkem Icin” projesi kapsaminda 81 ilde 223

sosyal sorumluluk calismasi hayata gecirildi.
Dergimiz araciliglyla bu calismalari sizlerle
paylasmaya devam ediyoruz

oniillii katihm esasina daya-
nan “Ulkem I¢in” projesi ile
Kog Toplulugu ¢aliganlari, ba-
yileri ve sirketleri kurumsal
sosyal sorumluluk bilincini
dalga dalga tim Tirkiye'ye
yaywyorlar. Bu duygu tilkemi-
zin dort bir yaninda paylasiliyor ve kah
bir bilgisayar laboratuvar1 kah bir ces-
me ya da kiitiiphane olarak ¢ikiyor kar-
simiza. Bu ayki sayfalarimizin konuklar:
[zmir Egitim Uygulama Okulu ve Is Egi-
tim Merkezi ile simdilerde Guizel Sanat-
lar Lisesi olarak kullanilan Erzurum
Kongresinin yapildigl bina. Once Iz-
mir’e gidiyoruz. Arcelik bayii Galeri Ca-
neri’nin sahibi Olcayto Caneri, magaza-
sina girdigimizde, bizi biiyiik bir konuk-
severlikle karsiliyor.
Olcayto Caneri’den kendisinin koordi-

natorliigiinde ildeki Ko¢ Toplulugu ba-
yilerinin destekleriyle Izmir Egitim Uy-
gulama Okulu ve Is Egitim Merkezi'ne
mutfak igligi, televizyon odasi yapti-
rilarak Atatiirk biistii hediye edildigini;
Izmir Thsane Tuna Gravacioglu Ilkogre-
tim Okuluma da kiitiiphane yaptirildigi-
n1 6greniyoruz. Burada bir parantez aca-
him. Izmir'deki 93 Arcelik, 97 Beko, 14
Aygaz, 9 Opet ve 9 Birmot, toplam 222
Ko¢ Toplulugu bayiinin katkilariyla
Usak Fen Lisesine teknoloji ve konfe-
rans salonu; Manisa Vicdan Karaosma-
noglu Ilkégretim Okulumun dis cephe
tadilatl, boya badana, dograma isleri;
Turgut Koyi/Marmaris Turgut Ilkogre-
tim Okulu'nun dig cephe boya-cati ona-
rimi, bahge duvarlar yapilmig; Marmaris
Degirmenyan Ilkogretim Okulunun dis
cephe boyasi, kap1 ve dograma degisimi

yapilmig. Iste bu 222 Ko¢ Toplulugu
bayiinin katiimiyla olusturulan havuz-
dan saglanan desteklerle Izmirde de,
Caneri'nin koordinatorliigi ile parantezi
acmadan once sozlini ettigimiz okullar-
daki calismalar yapilmus.

Olcayto Caneri bu projelerden bize he-
yecanla soz ettikten sonra, birlikte Iz-
mir Egitim Uygulama Okulu ve Is Egi-
tim Merkezinin yolunu tutuyoruz. Ca-
neri’nin heyecan iste bu okul ve bayile-
rin burada yaptiklar ¢calismalardan kay-
naklaniyor. Proje tamamlanmis olsa bile
proje sahipleri bu okulla baglarin kes-



memisler; sik sik okula gidip ¢ocuklarla
bir arada oluyorlar. “Okula gittigimizde
nedenini siz de anlayacaksimiz” diyor.

I[zmir Egitim Uygulama Okulu ve Is Egi-
tim Merkezinde c¢esitli yas gruplarinda
zihinsel engelli ¢cocuklar egitim goriiyor.
Elbette ki 6zel bir egitim onlarmki. Orne-
gin Ko¢ Toplulugu bayilerinin yaptirdig
ve musir patlatma makinesinden firina
kadar tiim gereclerini sagladiklar: mutfak
igliginde su kaynatmasini, nusir patlat-
masini ya da ¢ay demlemesini 6greniyor-
lar. Biz de islikte onlarla birlikte oluyoruz
ve 0gretmenin direktifleri dogrultusunda
Onur bize musir patlatiyor. S6z Olcayto
Caneri’'de: “Buraya her geldigimde, iyi bir
is yaptigimiza tekrar tekrar inaniyorum.
Zihinsel engellilere imkani olan herkesin
yardim etmesi gerekli. Her birimiz daha
ne yapabiliyorsak yapacagiz.” Ko¢ Toplu-
lugunun baglattigr “Ulkem Icin” projesi-
ne ¢ok miitesekkir oldugunu vurgulayan

Caneri “Ciinkii boyle bir proje olmasaydi

bu dinya ile tamgmayacaktik. 15
kilometre uzagimizda duruyor olacakti
ve farkinda olmayacaktik. Biz artik bu ise
konsantre olacagiz, problemlere el ataca-
81z ve de takipcisi olacagiz” diyor.
Arcelik Mutfak ve yine Arcelik markah
iriinlerle donanmig mutfaktan cikiyo-
ruz ve bayilerin yaptirdigi televizyon
odasina gidiyoruz. Cocuklar “Sar1 Zey-
bek” belgeselini seyrediyor. Biri hemen
Olcayto Caneri'nin yanina geliyor, sari-
liyor. Hepsi bizim bilmedigimiz diinya-
larinda ¢ok mutlu. Olcayto Caneri de
bdyle bir projede koordinatorliik yapti-
81 igcin ¢ok mutlu. Okuldan cikarken
okulun muidiirii Hikmet Dereli bizi dur-
duruyor ve “Engelli bireylerimizin top-
luma kazandirilmasi i¢in yaptigimiz ca-
lismalara verdikleri maddi ve manevi
destek icin, ilgili kisi ve kurumlara ¢ok
tesekkiirler” diyor.

Erzurum’da tarihi kongre

binasi hoyandi

Bilindigi gibi Erzurum Kongresi 23 Tem-
muz 1919'da tek kath bir ilkokul binasin-
da toplandi. 62 delegenin katildig:
kongre 14 giin devam etti ve 7 Agustos
1919'da Kongre caligmalarini tamamladi.
Mustafa Kemal Pasamin bagkanlk ettigi
Erzurum Kongresi, Tiirk tarihinde 6nem-
li bir doniim noktast oldu. Tiirk Kurtulug
Savagimin ilk temellerinin atildigi Erzu-
rum Kongresi memleketin biitiiniinii ilgi-
lendiren tarihi kararlariyla, kendisinden
sonra geligsecek tiim olaylar: biiyiik o6l¢u-
de etkilemigti. Sonuclar agisindan son
derece ¢nemli olan Erzurum Kongresi
icin Mustafa Kemal Pasa, “Tarih bu
kongremizi siiphesiz biiytik ve ender bir
eser olarak kaydedecektir” demistir. Iste
bu 6nemli olaya ev sahipligi yapan tarihi
ilkokul binasi simdi Erzurum’da Giizel
Sanatlar Lisesi olarak kullanihyor. Bina-
nin iyilestirilmesi caligmalar ise Ford ba-
yileri Muammer Cindilli-Hanifi Cindilli
koordinasyonunda gerceklegti. Binanin
iyilestirilmesinin ilk agamasinda boyama
caligmalar1 bitirildi. Muammer Cindilli
“Ulkem I¢in” projesi kapsammda bu bi-
nay1 se¢melerinin nedenini soyle acikla-
di: “Hem 23 Temmuz Kongresimin top-
landig1 yer hem de kent merkezindeki
nadir tarihi binalardan biri oldugu icin bu
binay1 sectik.” [oV0)

“Ulkem lcin Giinii” kapsaminda gerceklestirilen projeler ayrintil olarak her sayimizda yer almaya devam edecek.
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Bir mimar, muhendis, ressam,
anatomist, muzisyen, heykeltiras ve
mucit, kisacasi gercek bir dahi: Leonardo

da Vinci.

Rahmi M. Koc Mizesi bu

dahinin makineleriyle tanistiriyor bizleri.
31 Aralk’a dek surecek olan bu sergiyi
Cumbhuriyet Bilim Teknik Yayin Yénetmeni
Orhan Bursall gezdi ve yazd....

ahmi Ko¢ Miizesine misafir
gelen “Evrensel Deha” Leo-
nardo, hepimizi kendisine
cagiriyor. Leonardo’nun 500
yil 6nce c¢izdigi, nasil yapila-
cagina ve caligacagina iligkin
notlar yazdigi 40 kadar “mekanik” cihaz
caligir duruma getirildi ve ¢iktigr diinya
turunda Istanbul Hali¢ kiyilarinda nefes
almaya bagladu.
O Halig ki, Leonardo da Vinci, tizerinde
iki tane kopri kurmayi hayal etmis ve
¢izimlerini de Fatih'in oglu II. Bayezit'a
bir mektupla gondermisti.
Leonardo, her parmaginda bir sanat ve
ayni zamanda doga bilimci bir dahi, 61ii-
miinden 500 yil sonra Istanbul'la bulu-
suyor. Qizimlerini hayata gecirmek icin
yillar boyu ¢alisan bir uzmanlar grubu-

nun hazirladigl, dokunacaginiz, calisti-
racagiiz mekanik objelerden olugan bir
sergi ile tistelik...

Nasil ¢alisiyor?

Leonardo, bize neyi cagristirir? Siiphe-
siz en bagsta, efsanevi giiliisiiyle seyre-
denleri biiyiileyen Mona Lisa’y1. O, tiim
zamanlarin bir numaral biiytileyici tab-
losunu. Bagka? Cok yonli bir sanatgi-
yl... Mimar, miihendis, heykeltiras...
Kendisi bu niteliklerine “miizisyenligi”
de ekler. Ama dikkat, biitiin bu sifatlar
eksiktir! Leonardo bagrinda, kayaliklar:
ve olusumlarini aragtiran bir yerbilimci-
yi tagir. Keskin gozlemciligi ve biytk
merakiyla, bir doga bilimcisi vardir kar-
simizda. “Nasil calisiyor?” sorusunun
pesinde kosup duran... Nasil ¢alisiyor?

Leonardonun bu sorusundan hi¢bir sey
kacamamustir neredeyse. Insan bedeni
iizerine cizimlerini incelediginizde, kas,
kemik ve yapilarini ve bunlarin nasil ¢a-
listigini inceleyen ve kavrayan bir ana-
tomi ressami durmaktadir.

Bu soru, biitiin bilimlerin temel sorusu-
dur. Evren, diinya, doga, yapraklar, ka-
yalar, insanlar... Biitiin bunlar “nasil ¢al-
styor?” Biitiin Nobel bilim 6diilleri, bu so-
ruya bulunan en énemli yanitlara verilir!
Leonardo, bu agidan, mekanik biliminin
de onde gelenlerindendir. “Nasil ¢alsi-
yor?” sorusuna buldugu yanitlari, bu
defa, binlerce cizime dokmis, caginin
birkag yiiz y1l ilerisine kosarak, mekanik
biliminin uygulamal érneklerini vermis-
tir. Doganin mekanizmalarini kavrayist,
bu defa yiizlerce makine irtiniine ve



makine disiine doniismiis olarak karsi-
mizda durmaktadir: Nasil calismali, na-
sil u¢gmal, nasil dondiirmeli, nasil kal-
dirmali, nasil savasmali, nasil ytizmeli,
nasil kesmeli, nasil inceltmeli, nasil ki-
litlemeli, glicti nasil iletmeli, nasil tahrik
etmeli, nasil donistiirmeli, nasil?...
Leonardo sergisi, bu olaganiistii insanin
disa vurumudur.

Urettiklerini ve diislediklerini hayata
gecirecek bir ortam o zamanlar ne yazik
ki yoktur. Yiizyll, iki ytizyill daha olma-
yacaktir...

Ne yazik ki, insanlik, Leonardonun ke-
siflerini, yeniden kesfetmek zorunda
kalacaktir... bir bir... zamanm gelince!
Leonardo, kendi toplumunda, ¢evresin-
de yalmzdir. Elleri, ayaklari, bedeni,
kendi diis giiciine ayak uyduramayan,

distinceleri kendi fiziksel varhigindan
bile hayli 6nde kosan bir beyin var kar-
simizdal!

Sadece sapka cikartip “Merhaba Leo-

1”

nardo!” demek, sadece 500 yil onceki
duslerine dokunmak i¢in bile, Hali¢ ki-
yilarma gidiniz.

Sergiyi gezerken

Serginin tasarimecilary, biiyiik dahinin
binlerce ¢izimi arasinda 40 tane se¢mis
ve bunlari bes guruba aywrmuslar. Ik
grup, mekanigin calisma ilkelerini, me-
kanizmalarin1 anlatan triinlerden olu-
suyor. Digerlerini de, “Toprak, Su, Hava
ve Ates” konularina denk gelen makine-
lerden olusturmuslar.

Edinmenizi onerecegim sergi kitapci-
gindaki yazisinda, sanat tarihcisi M. A.

Rogan diyor ki: “Toprak grubunda ta-
mamen insan giciine dayanarak bir is
veya lretim yapan makineler yer aliyor.
Su grubunda bulunan makineler, sudan
enerji iiretir ve insanlarin suyun i¢inde
hareketini kolaylastirir. Hava grubunda
da Vincinin gokytzini fethetmek icin
muhtesem gayretiyle tasarladigi ucan
makineleri yer alir. Ates grubunda, Leo-
nardonun tasarlamakla gorevlendirildi-
8i askeri ara¢ ve silah ornekleri sergi-
lenmektedir.”

Ana girig disinda, bu gruplagmalar birbi-
ri ardina geliyor; izleyici bu cihaz grup-
larm fark etmeyebilir, ama bu gozle ve
bilgiyle sergiyi gezmek gerekir. Makine-
lerin biiytiik cogunlugu interaktif, yani
cahistirilabilir nitelikte. Makinelerin he-
men hepsi, 6zel hazirlanmig ahsap yapi-
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mi. Bir zengin diis giicii. 500 y1l 6nce-
sinden giiniimiize uzanan bir zaman ti-
neli. Bir robot insan. Bir yag presi. Bas-
ki makinesi. Bugiiniin tipkisi gibi bir do-
ner ving. Agir tag sttunlart kaldirma
makinesi. Giintimizde bile kullanilan
bir metal haddeleme makinesi. Gidilen
yolu 6lgmek icin yol (kilometre!) sayaci!
Otomatik beslemeli hidrolik testere.
Giintimiizdeki vidalarin Leonardo imza-
lh atalari, Arsimed Vida. Nem olger. Pa-
ragiit! Yatay ve dikey bisiklet. Riizgar
olcer. Kanatlar! Planor. Ve savag aracla-
r1, makineli tiifek, tank vb...

Size dnerim: Sergiye gitmeden énce, In-
ternet’te kendi basimza veya ailenizle
bir Leonardo turu yapimn. Resimlerini,
heykellerini, fresklerini inceleyin. Leo-
nardo “yiklenmis” olarak sergiyi ge-
zinl.. O zaman sergiyi diistincelerinizde
daha bir yerli yerine oturtacaksinz!..

Siz bu sergiyi gezedurun, ben yine Is-
tanbul’a déneyim.

Istanbul ve Leonardo

Leonardo dogduktan bir yil sonra Fatih
Istanbul’'u aldi. Tarihi ammsayalim:
1453. O zaman Bizans’in bilim ve sanat
insanlarindan biiyiikk c¢ogunlugu, Ital-
yanlarin ¢agirmasi lizerine Istanbul’dan
goc etti. Bilent Atalay, “Matematik ve
Mona Lisa” kitabinda (Albatros Yayinla-
r1), bu bilginlerin Italya’da, uygarhgm o
muhtesem girisimini, Rénesans hareke-
tini hizlandirdiklarin yazar.

Tarihin cilvesine bakin ki, bu defa Mus-
tafa Kemal ve arkadaslari, bilim ve eles-
tirel akil temelinde kurmaya giristikleri
Tirkiye Cumhuriyeti'nin cagdas uygar-
liga yakalasabilmesi icin, bu defa digari-
dan beyinleri iilkeye cagirirlar. Einstein
dahil! 1933’te, 30 bilim insaninn {lke-
mize gelis anlagsmasiin imza téreninde,
donemin Milli Egitim Bakani Resit Galip

soyle diyecektir:

“Bugilin emsalsiz bir igin yapildigi c¢ok
onemli bir giindiir. 500 yil 6nce Istanbul
fethedildiginde Bizansh bilim adamlari Is-
tanbul’u terk etmislerdir. Buna mani olu-
namanustl. Bunlarin cogu Italya’ya gitti.
Bunun sonucunda da Rénesans Italya’da
dogdu. Bugiin bunun tam tersi olarak Av-
rupa’dan bilim adamlarinm Istanbul’a gel-
melerinin anlagsmasi imzaladik.”
Disiiniiyorum da, acaba Leonardo’nun
istegi, Sultan II. Bayezit tarafindan ka-
bul edilmis olsaydi, da Vinci, Topkapi
Sarayr’nin bir miithendisi, bir ressami,
bir mimari, bir doga bilimcisi, bir meka-
nik aletler tasarimcisi ve tireticisi olarak
Istanbul’da yasasaydi... Istanbul bugiin
Avrupamin akin ettigi bir Ronesans bas-
kenti olur muydu, olmaz miydi?

Bugiin bile onun yaptig1 kopriiler iize-
rinden gececektik, sanat eserlerini gor-
mek icin milyonlar Istanbul’a gelecekti.
Ve belki de Mona Lisa!

“ Makinelerin hepsi 6zel hazirlanmis

ahsap yapimi. Bir zengin dus gucu. 500

yil dncesinden gunuimize uzanan bir

zaman tuneli. Bir
robot insan. Baski

makinesi... , ,

O miithig ifadeli, tim zamanlarin en in-
It kadimn!

Cunki Leonardo, Mona Lisa tablosunu
yaptiktan sonra 15 yil hi¢ yanindan
aylrmamig, gittigi her yere gotirmiistii.
Son nefesini verdigi Fransa’ya dal.

Kral 1. Francois, Leonardo’ya kucak ag-
mis ve ona bir satoyu, yasamasi ve tiret-
mesi i¢in tahsis etmisti. Leonardo t¢ yil
sonra bu satoda olecek ve Mona Lisa da
krala armagan veya miras olarak kalacak-
1! Bugiin milyonlarca insan Paris Louv-
re Miizesinde bu tabloyu gérebilmek
i¢in uzun kuyruklar olusturuyor!
Merhaba Leonardo da Vinci! R

Rahmi M. Kog Mizesi

Haskoy Cad. No: 27 Haskay
Tel: 0212-369 66 00
www.rmk-museum.org.tr

www. the-genius-of-leonardo.com




Ankara’nin unutulmaz geceleri

“Ankara Palas’in Unutulmaz Gecelerinden

Sahneler” isimli sergide, Cumhuriyet Ankarasrnin

sosyal tarihine 1sik tutan gece elbiseleri, fraklar,
smokinler, aksesuvarlar sergilendi

endimizi zaman makinesinde gi-

bi hissedecegimiz bir sergiden

soz edecegiz simdi sizlere. Geg-

tigimiz glinlerde Ankara’da agi-

lan serginin ismi “Ankara Pa-
las’m Unutulmaz Gecelerinden Sahne-
ler”. Vehbi Ko¢ ve Ankara Arastirmala-
11 Merkezi (VEKAM) ve Digigleri Men-
suplart Egleri Dayanigma Derneginin
(DMEDD) diizenledigi sergi 1924-
1969 arasima gotiirdi izleyenleri. Ser-
ginin acihsini, Bagbakan Yardimcisi ve
Digigleri Bakam Abdullah Gultin esi,
DMEDD Onursal Bagkani Hayriinnisa
Giil ile Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve Vehbi Koc Vakfi Icra Kurulu
Bagkan1 Semahat Arsel ile birlikte yap-
t1. Sergide, basta Ankara Palas olmak
lizere baskentin mutena mekanlarinda
giyilen 70’i agkin bindalli, tuvalet, gece
elbisesi, frak, smokin ile 50’yi agkin ak-
sesuvar yer aldi. Sergilenenler arasin-

da kimlerin elbiseleri yoktu ki... Iste
baz1 érnekler:

Zekiye Aksoy’a ait koyu mavi saten tu-
valet; 1934 yilinda Ankara Palas’ta
Cumbhuriyet Balosu'nda giyilmis.

Suat Meseretcioglu, sergi icin verdigi
kiyafeti 1938 yilinda kendi nisan tore-
ninde giymis.

Cumbhuriyet’in eski Milli Egitim Bakan-
larmdan Hasan Ali Yiicelin esi Refika
Yiicel'e ait olan siyah ipek tuvalet, 29
Ekim 1940’ta Ankara Palas’taki Cumhu-
riyet Balosu'nda giyilmis.

Sergide, Cumhuriyet’in eski Digisleri
Bakani, Senato Bagkan ve Cumhurbasg-
kami Vekili, Thsan Sabri Caglayangil'in
esi Firuzande Caglayangil'in 1965
yilinda Ankara Palas’ta verilen cesitli
davetlerde giydigi bes adet gece kiyafe-
ti de bulunuyordu. Bunun yani sira da
Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk’iin esi Latife Hamim’a,

Ikinci Cumhurbaskanimiz Ismet Ino-
ni'niin esi Mevhibe Inénii’ye, Cumhuri-
yetimizin bakanlarina, onlarin eglerine
ve kizlarma, senatorleri, diplomatlari,
Cumhuriyet’e goniil vermis Ankaralila-
ra ait kiyafetler Cumhuriyet Ankara’si-
nin soyal tarihine de 1sik tutuyor. Bu
sergide yer alanlar arasindan secilen
30’u askin kiyafeti ve 40’a yakin akse-
suvart iceren “Ankara Palasin Unutul-
maz Gecelerinden Sahneler: Seckiler”
sergisi de 30 Kasim’a kadar Tirk Ame-
rikan Dernegi'nde izleyicinin begenisi-
ne sunuluyor. R

Vehbi Kog Vakfi Sadberk Hanim Miizesi
Piyasa Cad. No: 27/29 Sariyer
Tel: 0212-242 38 13-14
www.sadberkhanimmuzesi.org.tr



“Ekmegimi de
kendim yaptim”

Hurriyet gazetesinde yasam ve yemek kulturt uzerine yazilar
yazan Figen Batur, dostlari tarafindan cok basarill bir ascl
olarak da tanimlaniyor. Batur'un mutfaginda “Arcelik Ekmekcim”
ile ekmek pisirirken hayatini, zevklerini, islerini konustuk

igen Batur hayattaki du-
rusunu ve zevkini destek-
leyen bir evde, Yenikdy-
de’ki bir yalinin muazzam
manzarall ve incelikle do-
senmis en tust katindaki
dairede oturuyor. Yemek-
le yakindan ilgilenen Fi-
gen Batur’la bulusmamizin nedeni Ar-
celik Ekmek Yapma Makinesi “Ekmek-
¢im”i onun mutfaginda denemek ve
marifetlerini birlikte gozlemlemek.
Iceri girdigimizde, biz gelmeden ¢ok-
tan hazirlanmig oldugunu, mutfak 6n-
ligi ile bizi kargilamasindan anliyo-
ruz. Mutfaginda Bogaz1 goren cam-
lardan birinin 6niindeki masaya otu-
rup ve Arcelik Ekmekcim ile neler pi-
sirdigini sordugumuzda uzun bir
yorum yapiyor: “Beyaz ekmek, kepek
ekmegi ve muslili ekmek pigirdim.
Hepsi de c¢ok giizel oldu. Edindigim
tecriibe sonucunda su kanaate var-
dim; ben bu makineyi daha ¢ok yazlik
evimde kullanmak isterim. Bodrum’da
kaldigim yaklagik 5 ay boyunca her za-
man lezzetli ekmekler bulamiyorum.
Bu makine ile yazlikta ekmegi aksam-
dan hazirlarim, gece piser ve sabah
kahvaltisinda sevdiklerim ile paylasa-
bilirim. Makineden taptaze ekmek ci-
kiyor. Piserkenki kokusu bile istahini-
71 agmaya yeterli. Kilo probleminiz ya
da bir hastaliginiz varsa uygun ekmegi
evde kendiniz yapabilirsiniz. Gegen
giin kepek ekmegi yaptim mesela.”

Ekmek yapmanin hazzi

Figen Batur Hirriyet gazetesinde ya-
sam ve yemek kiiltiirii izerine yazilar
yaziyor. Dostlarinin deyimi ile ayni za-

e



manda ¢ok basarili bir as¢1. Giizel ye-
mek yapabilmek yetenek ve tecriibe
isi. Ama ekmek pisirmek biraz daha
farkh. Bu ylzden ekmek pisirmenin
kendisine ne hissettirdigini soruyoruz.
Masaya biraz daha yaklasiyor ve gozle-
rindeki pirlti ile disiincelerini soyle
acikliyor: “Insan, ekmek pisiren ka-
dinin sanki hayattaki biitiin yemekleri
yapabilirmis, hatta oyle ki her yemegi
mitkemmel yaparmis duygusuna kapi-
hiyor. ‘Iste ekmegimi de kendim yap-
tim’ diyor. Bunun ayri bir hazz var.
‘Cocuklar, ekmegi evde yaptim’ de-
mek ilgi ¢ekici. Hazirlamasi da c¢ok
zevkli.” Iste bu climleyi sdyledikten
sonra, bir tane de bizim yanimizda yap-
masini istiyoruz. Bizi kirmiyor ve do-
laplardan gerekli malzemeleri c¢ikari-
yor. 10 dakika ge¢meden makinede
pismeye birakilmis bir ekmek hamuru-
muz oluyor. Masaya geri dondiigtimiiz-
de, pistiginde tadina bakacagimiz ek-
megi bir siireligine unutup, Figen Ba-
tur'un hayatindaki onemli duraklarda
gezintiye c¢ikiyoruz.

Taki tasarimeiligl yaptigi donemde Kapa-
hcarsrda calismanin kendisi icin c¢ok
onemli bir durak oldugunu ve burada
yaptig1 ticaretin hayatindaki durusa kat-
kisiin ¢ok biiyiik oldugunu soyliiyor. Co-
gunlukla erkeklerin caligtigl bu igte ka-
zandig1 bagarilar, onun artik hicbir isten
korkmamasina ve gii¢ kazanmasina yol

acmig. Figen Batur, hayatindaki ikinci
onemli duragm, edebiyat egitimi almasi
oldugunu digtintiyor. Hentiz 19 yaginda
evlenerek esi ile birlikte Fransa'ya yerles-
tigi icin Haccettepe Universitesi ile esza-
manh olarak Paris’te Fransiz Dili ve Ede-
biyati boliimiinde okumusg; daha sonra da
“Karsilagtirmal Edebiyat” boliimiinde...
Edebiyatin duygusal zekasim gelistir-
digine, bu sayede insan iligkilerinde
de basarili olduguna inaniyor.

Otuz bes farkl is
Batur, hayatim sekillendirecek 6nemli
bir karara hentiz 20 yasindayken var-

da girmeden edemedim. Her zaman
da renkli bir hayati olsun diye i degis-
tirmez insan. Bazen hayat size bir seyi
diretir ve siz de yaparsiniz. Ancak ge-
riye dontip baktiginizda, c¢ok renkli
glnler yasamisim dersiniz.”

Hiirriyet gazetesindeki kdsesinin bagla-
ma oykiistini soruyoruz. Ozkok'in ga-
zetede yemek kiiltiirii tistiine yazilar
yazma teklifine bagta olumlu yant ver-
memis Figen Batur. Ertugrul Ozkok de
kosenin cercevesini hayli genisletmis.
Bu giin, yemekten sanata, yasamdan
miizige kalemini 6zgiirce kullanabiliyor.
Figen Batur'un zevkle bir kanavice gibi

“ Insan, ekmek yapabilen kadinin her
turli yemegi mukemmel yaparmis hissine

kapiliyor. Ustelik
hazirlamasi da

cok zevkli , ,

mig. Bagkasinin yaninda degil, kendi
basina ¢alismay1 se¢mis.

Boyle olunca da her istedigi isi yapa-
bilme imkanina sahip olmus. Tak: ta-
sarimciligindan imaj maker’liga, deko-
ratorlitkten antikaciliga kadar yaklagik
otuz bes farkh iste ¢alismis. Bu rakamu
duydugumuzda sagkinligimizi gizleye-
miyoruz. Batur goyle bir aciklama ya-
piyor: “Benim yaptigim igler, dantel is-
lerken zincir ¢cekmeye benzer. Dantel-
de zincir c¢ekerken bir sonraki zincir
bir oncekine baghdir ve kendinden
sonra gelecek yeni bir zincir daha var-
dir. Bir bagka deyisle bir kapidan gir-
digimde, iceride acilan bagka kapilara

islenmis hayatin, yemek kiiltira tzeri-
ne bizlere verdigi dnerileri dinlerken ek-
mek makinesindeki hamurun pistigine
dair uyar sesi yiikseliyor. Figen Batur,
hayatindaki her geye kattig1 zevki, ek-
megi bize servis ederken de gosteriyor.
Tepsiye hazirladigl ekmekleri kuru elma
ile siisleyip, yanina kamamber peyniri ve
hazirladig1 pateyi ekliyor. Sonra da, pi-
sirdigi ekmege tereyag1 siriip tlizerine
peynir ekleyerek bize ikram ediyor. @®
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Basketbhol Talama

maclarina beldiyor

Turkiye Bayan Basketbol Ligi'nin gelecek vaat eden takimlarindan
biri olan Migros'u, antrenmanlari 6ncesinde ziyaret ettik. Basariya
kilitlenmis, hirsli ve genc bir takim cikti karsimiza

asketbol, diinyanin her ye-
rinde milyonlarca seyircisi
olan popiler bir spor dali.
Bireysel miicadelenin ye-
tersiz kaldigi bu sporda,
basariya giden yol takim
oyunundan geciyor. Bas-
ketbol maclarinda gordii-
glimiiz; oyuncular, antrenorler, saha,
basketbol topu ve mag¢in sonunda kaza-
nan ve kaybeden takimlardan ibaret.
Mag bittiginde perde kapaniyor adeta .
Oysa geride; yogun antrenmanlarla ge-
¢en giinler, spor ugruna yapilan tercih-

ler, bir sonraki kargilagsmayr diisiinen
oyuncular, sporcularinin her sorunuyla
ilgilenen yoneticiler, hirs, miicadele, se-
ving, kimi zaman hiiziin, hep ama hep
kazanma istegi vardir. Basketbolun
perde arkasindaki bu yontinii gorebil-
mek i¢in, Bayan Basketbol Liginde mii-
cadele eden Migros'u ziyaret ettik.

Ik olarak, Kartal’daki Pamuk Spor tesi-
sinde bizi karsilayan Genel Menajer Talat
Oztoprak'tan Migros Bayan Basketbol
Takimu ile ilgili temel bilgileri aliyoruz.
1998 yihinda kurulmus, yeni ve ¢cok geng
bir takim Migros. Oztoprak, takimumn ligde

basgari saglamasinin yan sira Tikiye’deki
bayan basketboluna oyuncu yetistirmek
amacinda oldugunu da soyliiyor. Mesela
simdi A Milli Takim formasmi giyen ve
Fenerbah¢ce Spor Kuliiblinde oynayan
Birsel Vardarh, Migros Bayan Basketbol
Takimrmin alt yapisindan yetismis. Oz-
toprak ¢evredeki okullar ve Anadolu’daki
yetenekli 6grencileri bulup, kuliip biin-
yesine kattiklarini ve bu seneki takimin
biiytik kisminin Anadolu’dan gelerek alt-
yapidan yetisen oyunculardan olustugu-
nu soyliyor. Takimdaki dort yabanci
oyuncuyu ise Amerika’dan getirmisler.



Basan takim oyunu ile gelir

Takimin antrenorii Bilal Duru’dan gecg-
tigimiz sezonun 6zetini ve bu sene igin
hedeflerini bizimle paylagmasin istiyo-
ruz. Gecen sene Tiirkiye Kupasi'nda fi-
nal oynadiklarini hatirlatan Duru, ligde
ise bazi sanssizliklar yagsadiklarin ve is-
tedikleri sonuclart alamadiklarini soy-
liyor. Bu sene takimin ligi daha iyi bir
yerde bitirmek istedigini belirten Bilal
Duru, bayan basketbolunun Tiirkiye’'de
giin gectikge giiclendigini ve ileriye git-
tigini diistintiyor. Takimlarda dort ya-
banci oyuncuya izin verilmesinden
sonra, yabanci oyuncu se¢iminin éne-
mi artmis. Bu sene takimda yer alan
dort oyuncu da Migros’a yeni dahil ol-
muglar. “Basketbolcu degil sporcu ol-
mak lazim” diyen
Bilal Duru, basa-
rinin takim oyunu
ile  gelecegini,
Migros basta ol-
mak tizere Koc
Toplulugu’'ndaki
tium sirketlere iyi
haberler vermek
icin calistiklarim
soyliyor. R
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‘Otomobil

ki neseli
televizyoncu,
alanlari ekonomi.
Otomobill
konusurken soz
donup dolasip
ekonomiye geliyor
dogal olarak.
Esra Tumen ve
Emin Capa ile
otomobilleri ve
ekonomimizi
konustuk

u ay “Ford Yollarda” sayfamizin

konuklart CNN Tirk Ekonomi

Midiri Emin Capa ve aymn ka-

nalin Ekonomi Dis Haberler

Editora Esra Ttmen, ¢ok mes-

gul insanlar, vakitleri kisith. O
yiizden arabamiz FordFiesta ST’yle ya-
kin bir yerlere gitmeliyiz. Trafigini bir
yana birakirsak Nigantagi yagmurlu ha-
valarda bir bagka giizel olur. Oyle yapi-
yoruz bulustuktan sonra FordFiesta ST
ile Nisantasi, Macka, Taghk’ta geziyoruz
yagmurlu bir Istanbul giintinde.
Yagmuru da, kisith zamanlar1 da artik
unutuyoruz. Konuklarimiz ¢ok neseli.
Bu gortisme ve yolculuk giizel gececek;
hissediyoruz.

Arkanin sesi kesildi

Hep tek konugumuz olurken neden bu
ay iki kigiyi agirladigimizi merak etmis-
sinizdir. Emin Capa sehir disinda yap-
t1g1 bir kaza sonucunda otomobil kul-
lanmay1 on yil énce birakmis. O yilizden
bize ¢ok giizel bir siiriicii eglik ediyor.
Ayni zamanda ¢ok da hizli ve seri... Es-
ra Tumen’i CNN Tiirk’te diinya piyasa-
lar1 hakkinda yaptig1 yorumlardan tani-
yorsunuz. Bulustuktan sonra derhal

arabaya biniyoruz. Esra Tiimen, uzun
zamandir diiz vites kullanmadigini soy-
lilyor ama en ufak bir tekleme yapma-
dan Abdi Ipek¢i Caddesinden Taghk’a
dogru bir yolculuga cikariyor. Onlar
onde biz arkada giile oynaya yolumuza
devam ederken Taghk’tan Dolmabah-
¢e’ye inerken bir depar atiyor Esra Ti-
men. Birden hizlaniyoruz, sanki ralli-
deyiz. “Ivmelenmesi cok iyi” diyor Tii-
men. “Arkadakilerin sesi kesildi. Kork-
mayin Esra ¢ok hizli, seri ama c¢ok gii-
venilir bir sofordir” diye aciklama geti-
riyor Emin Qapa. Eh, hal boyle olunca
hemen FordFiesta ST’yi nasil buldugu-
nu soruyoruz Timen’e: “Son derece
kullanigh, rahat, kompakt, frenleri kuv-
vetli. Vites aralar1 kisa vitesi de ¢ok
yumusak. Kullanirken kendimi ¢ok ra-
hat hissettim. Tam bir sehir arabas1”
diyor. Esra Tiimen, trafige ragmen oto-
mobil kullanmay1 sevenlerden. Hiz1 da
sevdigi belli. Yarigmak istiyor ama za-
mansizliktan bu istegini gerceklestire-
medigini soyliiyor. Bir kere Serkan Ya-
zicl'ya, ralliye hazirlanirken co-pilotluk
yapmus; ¢ok zevk almis. Ayrica otomo-
billerden de anhyor. Otomobillerinin
kaputunda ve motorunda (giiclendire-



rek) degisklikler yaptirdigini soyleye-
rek “Araba zevki olan arabayla ilgi-
lenmeli diye diisiintiyorum” diyor.
Emin Capa o talihsiz kazadan sonra
otomobil kullanmamis ama zannet-
meyin ki otomobillere ilgisini yitirmis.
Tasarim ve endiistriyel anlamda ya-
kindan ilgileniyor otomobillerle. Oto-
mobil sahibi olan hemen herkes gibi
onun da Ford markasiyla ilgili hatira-
lar1 var. “Babam isi icin bir station
wagon Ford almigti. On sekiz yagimda
ehliyetimi aldiktan sonra onu kullan-
maya bagladim. Artik 10 yildir hi¢ kul-
lanmiyorum. Kullanir-
ken de sehir disinda
kullanmay1  yegliyor-
dum. Benim arkeoloji
ve sit alanlar tutkum
var. Buralara c¢ok gidi-
yorum. Iste bu geziler
sirasinda otomobil kul-
lanmamak  handikap
oluyor. Allahtan 17 ya-
sinda bir oglum var.
Ona gelecek sene bir
otomobil alip sofor ola-
rak kullanmak niyetin-
deyiz. Her zaman Esra
gibi giizel bir sofor bul-
mak miimkiin degil ne
yazik ki.” Ama dedik ya,
otomobillere yine de
uzak degil. Tum fuarlar
takip ediyor, endiistri-
yel olarak ilgileniyor...

“Milli gelirimiz 10
bin dolar olacak”

Iki ekonomiciyle birlik-
te olunca elbette soz
doniip dolasip ekono-
miye geliyor. Hazir oto-
mobil endiistrisine de
gelmigsken  otomotiv
sektoriinde neler olup
bittigini soruyoruz. Ca-
pa, otomotiv sektorin-
de diinyada bir konso-
lidasyon oldugundan
soz ederek, Tiirkiye’de
otomobil  wstiindeki
vergilerin ¢ok agir ol-
dugunu belirtiyor. Tiimen de “Buna
ragmen otomobil alimi var” diyor.
Neden? Otomobilde aslinda bagka
hicbir iirtinde olmayan bir sey var.
Otomobil bir rityadir. Otomobil sahi-
bi olmak kii¢tikligiimiizden beri var
olan bir riyanin gerceklesmesidir;

girmi

Kim kimdir?
CNN Tur .
Yayin mezunu. 1kt

17 yasinda uni\l_
s. Astronomiye, kar

mimariye, modaya
rin icind
yiizden de ekranin ar

CNN Turk Ekono

nuyu derinlem
Wall Street'i.

ozgurliktiir, diye diisiiniyor her iki
konuk da. Capa, ayrica ontimiuzdeki
yil otomobil alimmin artacagini da
ilave ederek Tiirkiye ekonomisi hak-
kinda insamn i¢ini acan bir tablo ¢izi-
yor. Simdi s6z onda:

“Turkiye’de kisi basina gelirin 10 yil
icinde 10 bin dolar olacagini gorece-
giz. Benim kendi hesabim bunun 8-9
yil icinde olacagin gosteriyor. Tirki-
yenin milli geliri de toplamda 1 tril-
yon dolara ulagsacak 10-12 yil i¢inde.
Bu su demek: Otomobil sahipliginin
distik oldugu bir pazarda biz ¢ok bii-

ard E
" Itesinde doktora yap_)ml?.
g oyl Hurriyete
arkeolojive,
Habe-

i seviyor. O

k Ekonomi M
isat faku
ersiteye basladi

pon kimyasina,

kisacasi her seye merakli.

e olmayt yani \]emegi pisirmey

kasin

mi Dis haberler
London’da ekono

Evli ve alti ayhk bir oglu var.

yik gelecek gorecegiz. Bu kadar ban-
kanin gelmesinin nedeni nedir? Tike-
tici kredisi ya da KOBI kredisi ver-
mek. Pazarda simdi iyi konumlanan
firmalar bunun meyvelerini 10-15 yil
sonra toplayacaklar.”

“0 zaman siz Tirkiye ekonomisi konu-

min Capa i.0. Basin

da. Evli ve bir oglu var.

Editoru Esra Tu-
mi politika dalin-

sunda karamsar degilsiniz?” diyoruz
hemen biiytik bir heyecanla.

Onemli olan AB siireci

“Hayir, hi¢c degilim. Ben son derece
iyimserim. Bundan {i¢ bes yil &énce
enflasyonda c¢ilgin rakamlardan soz
ediyorduk. Simdi tek haneye indik;
9.98. Ben Tiirkiye ekonomisinin bir
¢1g gibi yuvarlandigini, Kemal Der-
vig’in Turkiye’ye bir hediyesi olan ya-
pisal reformlarin 6nemli bir kisminin
tamamlandiginm goriiyorum.”

“AB’ye iiye olup olmamamuzin higbir
onemi yok, bu yolculuga ih-
tiyacimiz var bizim” diye ya-
nithyor Capa ve kendimize
farkll bir agidan bakmamizi
saglayacak bagka bir pence-
re aglyor bize. “Bizim motive
olacagimiz, mikro ve makro
diizeyde yapisal reformlar:
yapacagimiz bir hedef lazim.
O hedef AB. On yil sonra
belki AB bize yalvaracak
durgun ekonomilerini can-
landirmak icin. Cunki boyle-
sine 80 milyonluk (hele de
kisi basina diisen milli gelir
10 bin dolar olursa) yapiy1
Avrupa’da hayal edemezsi-
niz. Su an Turkiye'de milli
geliri 10 bin dolarin iistiinde
10 milyona yakin bir niifus
var. Bu ne demek? Danimar-
ka demek. Dolayisiyla bura-
lardan bakmak ve Tirki-
ye'nin gelecegine inanmak
lazim” diyor Capa. Esra Ti-
men de onu destekleyerek
yatinmlardan s6éz ediyor:
“Yabancilar bize ¢ok yatirim
yapiyorlar. Hep sdylenen za-
ten su: AB’ye iiye olmak

men, University of . Tumen'i 14:10-14:35 onemli degil, o siirec icin-
da “double mager \laPmli-‘-;-_l" - gr,ammda izliyoruz. deki atihmlarimiz 6nemli.
arasi yayinlanan “Paranin z asalar. Asll istegi bir ko- Diinyanmn 6nde gelen ekono-
gevdigi konu uluslararas! ply da islemek; mesela mistleri bile aym goriiste;

esine alip ekranlar AB’ye iiye olmazsak Tiirki-

ye'nin sonu olmayack. Tam
tersi bu stire¢ iginde yapilan
caligmalar Tirkiye'ye 6nemli
katkilar saglayacak.” Emin
(Gapa tam da bu noktada Norve¢'in iki
kez haywr dedigini, Isvicre’nin ihtiyaci
olmadigl i¢cin AB'’ye tiye olmadigini vur-
guluyor hemen: “Biz Isvi¢gre olduktan
sonra AB’ye girip girmemenin bir 6ne-
mi yok. Onemli olan Tiirkiye'nin gele-
cegine kilitlenmek.” V)
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Nemrut’'un searince

ki Koc ba

Beldeyama
Adiyaman Bayii
Sir Otomotivin
sahibi Hakan
Oncel ile Beko
Bayii Cildag'in
sahipleri Mehmet
Dagtekin ve Emin
Cil ayni noktada
birlesiyorlar: Koc
bayii olmak guven
ve etikettir

lkemizin batisinda yasa-
yanlar, dogu bolgelerini
bambagka sekilde hayal
ederler; bu yaklagim ashn-
da 6nyargihdir. Bu 6nyargi-
lar1 kirmanin en iyi yolu da
oralara gitmektir. Bu durumda “cok
gezen bilir” argtimani daha dogru olu-
yor. Adiyaman’ turistik a¢idan bir ya-
na birakacak olursak sehirde son yil-
larda bir dinamizm yasaniyor. Fabrika-
lar agiliyor, yatirimlar yapiliyor, yeni ig
sahalar1 yaratiliyor. Adiyamanlilar bu
dinamizmi Ko¢ Toplulugunun yaratti-
gin1 distintiyorlar.
Sehir, Ko¢ Toplulugu’yla eskilerden be-
ri tamgsiyor ashinda. Ornegin Adiya-
man’da Sir Otomotivin sahibi Hakan
Oncel, ticiincii kusak Koc Toplulugu ba-
yii. 32 yasindaki Oncel'in dedesi ve ba-
basi da Tofag (1972’den 2002 yilina ka-
dar), Tirk Traktor ve Arcelik bayilikle-
ri yapmis. Dedesinin Tirk Traktor
bayiligi 1960’ yillardan 2000 yilina ka-
dar stirmiis. Hakan Oncel de gimdi ba-
basi ve kardesi ile birlikte Beldeyama




Adiyaman Bayii olarak Sir Otomotiv’de
hizmet veriyor.

Adiyaman Beko Bayii Cildag'n Kog
Toplulugu ile tanigmasi ise hentiz ¢ok
yeni. Ortaklar Mehmet Dagtekin ve
Emin Cil, ti¢ yildir Beko bayiligini ytirt-
tlyorlar. Mehmet Dagtekin, “Daha yeni-
yiz. ama ilk yilhmizda en c¢ok ciro yapan
bayiler arasmma girdik. Gecen sene de
Adiyaman, Osmaniye ve Maras illerinin
en cok ciro yapan Beko bayii olduk” di-
yor gururla. Tabii, hemen bu bagarilari-
nin sirrini soruyoruz Dagtekin’e. “Kog
Holding’in prensiplerine ¢abuk adapte
olduk ve iyi uyguladik diyebilirim. Bayi-
ligi alir almaz once Can Kira¢ Bey'in
‘Anilarimla Patronum Vehbi Kog¢’ Isimli
eserini okuduk. Bu isleri nasil yapmnus,
hangi konularda dikkatli davranmis;
bunlar 6grendik ve dikkat etmeye calig-
tik. Ikincisi de Ko¢ Holding markay1 6y-
le bir olugturmus ki, bizim ¢ok fazla ug-
rasmamiza gerek kalmiyor. Beko, nasil
Rusya’da birinci marka olduysa, Adiya-
man’da da birinci olabilir” diye yanitliyor
Mehmet Dagtekin. Vehbi Ko¢’'un “Mem-
leketim varsa ben de varim” sozinin
kendilerinin en biiyiik yol gostericisi ol-
dugunu da soyleyen Dagtekin sunlari da
ekliyor: “Suna Kirag'm ‘Omriimden
Uzun Ideallerim Var’ isimli kitabiu da
okudum. Bu ve benzeri kitaplar sayesin-
de aileyi daha fazla taniyorsunuz ve pa-
rasal boyutun diginda size bir enerji ge-
liyor. ‘Kurumumla birlikteyim, kendim
disinda da yiikseltmem gereken deger-
lerim var’ diyorsunuz.”

Vehbi Kog’lu anilar

Tam da bu noktada Hakan Oncel soze
giriyor: “Dedem Mustafa Oncel bize ani-
larmi anlatirdi. Mesela bir bayiler top-
lantisinda, Vehbi Bey en 6nde oturuyor-
mus, bayiler de arkasinda. Arkadasimi-
zin biri sunum yapiyormus. Ileride bo-
suna yanan bir 1s1k varmis, Vehbi Bey
oturdugu yerden kalkip gitmis ve o 15181
kapatip geri gelip oturmus. Vehbi Bey
elbette o 15181 parasindan c¢ekinecek
degildi; ama ondaki israfa kars: olma du-
rumu giizel bir sey. Bu gibi olaylar bize
yol gosterici oldu. Vehbi Ko¢ 6lmeden
once Mehmet Ali Birand ile bir réportaj
yapmuis. O bizim elimize geldi; yilin belli
zamanlarinda ¢ikartip izlerim. Ve inamn
hala ¢ok sey ogreniyorum. Babam ise
Rahmi Bey i¢in, Vehbi Bey'in izinden
gittigini, insana 6nem verdigini, 6nyargi-
nin ticarette dogru olmadigimni soyledigi-
ni, her zaman kaliteli iriin satmanin

dogru oldugunu sdéyledigini anlatir.”

Konugmanin bu noktasinda Dagtekin ve
Oncel Ko¢ Toplulugu bayii olmanin ne
ifade ettigini anlatiyorlar ayr1 ayr1. Oncel
bu konuda “Koc¢ bayii olmak en basta
given ve etikettir. Ayrica ilimizde Kog
bayii olmanin tannmis esnafa katkisi
daha biytik” derken Mehmet Dagtekin
de onu destekleyerek “Tiirkiyenin en
biiyiik holdinginin temsilcisi olmak,
yaklagimlar: degistiriyor” diyor. Elbette,
burada bayiliklerini yaptiklarn markalar
da art1 deger kazamyor. Hakan Oncel
“Beldeyama’da kalite, hizmet, isin arka-
sinda durmak gibi ¢zellikleri var. Bu ba-
na migteri kazandiriyor. Igin arkasmda

Motosikletsiz asla

Hakan Oncel, Beldeyama motosikletle-
rinden soz etmek i¢in sabirsizlaniyor. Ve
ailece neden tirtin degisikligine gittikle-
rini soyle anlatiyor: “Ekonomik olarak
ilimiz cok tist diizeyde bir yer degil. Bu-
rada insanlarin ytizde 50-60'1 isci, koylu
ve memur. Dolayisiyla otomobil almaya
gucleri yok. O zaman ne yapiyor, 1-2
milyara bir motosiklet alip isine, tarlasi-
na gidiyor. Motosiklet satiglarinin art-
masinda mevsimsel olarak yihn 8-9 ayi-
nin ginesli olmasimmn etkisi buyik.
Akaryakitin tlkemizde ¢ok pahal olma-
st motosikleti tercih ettiriyor. Ayrica se-
hir ici trafik cok yogun oldugu igin mo-

“ Mehmet Dagtekin: Turkiye'nin en
buyuk holdinginin temsilcisi olmak
yaklasimlari degistiriyor
Hakan Oncel: llimizde Kog bayii olmanin

esnafa katkisi cok buyuk , ,

durdugunuz zaman, iki sene sonra her-
hangi bir aksaklikta karsisinda bir satici
va da servisi gordiigii zaman daha rahat
oluyor insanlar”.

Ko¢ Toplulugu'nun verdigi egitimlerden
her iki bayinin sorumlular1 son derece
memnun. Hakan Oncel, yeni calismaya
bagladig yillarda, insanlarla nasil konu-
sacaklarini, nasil satig yapacaklarini, na-
sil insan kazanacaklarmi ogrettiklerini
belirterek, “Burasi sonucta kirsal bir ke-
sim. Zamaninda da egitimimizi tamam-
layamamugtik. O yiizden bunlarin ¢ok
artis1 oldu bize” diyor.

tosiklet kullaniliyor. Motosiklet insan
icin Oyle bir adrenalin kaynagi ki buna
alisan bir insan arabasi da olsa vazgec-
mez. Hevesi olmayan insanlar i¢in de bu
artik bir mecburiyet giintimiizde.”

Kadinlarin da artik Adiyaman’da moto-
siklet kullandiklarin soyleyen Oncel de
sehirde motosiklet kullaniyor. Peki Beko
konusunda Adiyaman’da durum nedir?
Adiyamanhlarin markanin en ¢ok beyaz
esya grubunu talep ettiklerini soyleyen
Dagtekin “Ama Beko demek elektronik
esya ve televizyon demektir. Bu heyeca-
n1 da yakalayacagiz” diye de ekliyor. @@
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ransa’dan yeni

kla ziyanhklar

ulundugum damin tistiinden go-
zim ta uzaklara, Paris’e, Fran-
sa’ya distiyor. Yillar ¢énce, 1.5
yil kadar hayatimin en giizel
glnlerini gecirdigim o sehre ve
iilkeye dalhyor gozlerim... Os-
manli Imparatorlugu ile Ermeniler ara-
sinda bundan tam 91 yil énce yasanmus
bir olaya, bunca yil sonra disardan may-
danoz olarak karisan Fransamin Ekim
ay1 icinde mecliste evet diyerek, sena-
toya yolladig1 yasayr biliyorsunuz. O
Fransa ki, 1789 Fransiz Ihtilali'yle bag-

layan siire¢te insan haklarinin, diisince
ozgurliginin bir numarali adresi ol-
mustu diinya tizerinde. Bu mosyoler
simdilerde bizi mi 6rnek aliyorlar nedir,
anlamig degilim!.. Malum, Fransa bu-
giinlerde, “Ermeni soykirimi yoktur” di-
yeni susturup, para ve hapis cezasi ver-
me pesinde. Bugiin bu akla ziyan yasa-
y1 mecliste onaylayan Fransa, yarin ak-
la ziyan hangi abukluklar1 yapabilir diye
dam tistiinden akil yordum ve bakin ne-
ler neler ¢ikti...

» Tirklerin sik stk kullandigl, “Sen de
her seye gene Fransiz
kaldin birader” seklin-
deki agagilama ciimle-
sinin Fransa simirlari
icersinde Turkler ta-
rafindan kullanilmasi
agir para ve hapis ce-
zasl getirecektir.

» “Benim Ciineyt Ar-
kinim Gerard Depar-
dieu’yli dover” deme-
nin cezast 65 bin
euro’dur. Gerard De-
pardieu’niin  yerine
Alain Delon adi kulla-
nilirsa bu ceza daha da
artacak tam 125 bin
euro’ya cikacaktir!

» Zinedine Zidane
icin “O sizin soykirim
yaptiginiz Cezayir’den
degil mi” diyen eger
bir Tirk’se, o Tirk’in
alacagl ceza Sampi-
yonlar Ligi maclarn-
dan 3 y1l uzaklastirma-
dir!

» Mona Lisa’ya gii-
limsemiyor seklinde
yorum yapmak yasak-
tir. Bu yorumda bulu-
nan Turk vatandasla-

rina Louvre Miizesi'nin hapishanesinde
6 aydan, 3 yila kadar hapis cezas1 veri-
lecektir.

» Napolyon Bonapartin boyunun ki-
saligiyla ya da “Para Para Para” deme-
siyle ilgili yorumda bulunan Tirkler
hakkinda da para ve hapis cezasi uygu-
lanacaktir. Napolyon kimdir diye so-
ruldugunda bir Turk’in cikip da “O
‘Para para para’ diyen adam degil mi?”
demesi kendisine 85 bin euro’ya patla-
yacaktir.

» “Modanun kalbi Paris’te degil, Nigsan-
tasinda atar” seklinde goriis belirten
Beyaz Tiirkler i¢in 60 bin euro’dan, ha-
pis cezasina kadar giden cezalar uygu-
lanacaktir.

» Victor Hugonun “Sefiller” adl ro-
manina bundan boyle sadece “Sefiller”
demek de ceza kapsamindadir. “Sefil-
ler” demekle aslinda bu romana da sefil
bir roman denmis kabul edilecek ve ge-
reken ceza verilecektir.

» Hayatlarinda ilk kez Fransiz usulii
optsen Turk vatandaglarinin cezasi 135
bin euro’dur. Bu 0plsmenin tekrarlan-
masl halinde 8 aya kadar hapis cezasi
glindeme gelecektir.

» Fransiz topraklari igerisinde “Mirel-
le Mathieu, Sezen Aksu’dan daha iyi bir
sarkici degildir” demenin cezasi da 3
aydan 1 yila kadar hapis olarak degise-
cektir.

» Fransa sinirlari i¢indeki restoranlar-
da ya da barlarda “Turk saraplar1 Fran-
s1z saraplarinin kalitesini yakaladi” sek-
linde gorts belirtmenin cezasi da 40 bin
avrodur ve bu ceza Tiurk miusterinin he-
sabina eklenecektir!

» Sarayburnu'ndan goriilen Istanbul
manzarasinin Eyfel Kulesi'nden goriilen
Paris manzarasindan daha giizel oldu-
gunu soyleyen Tiirk turistler hemen si-
nir dis1 edilecek ve bu kisiler bir daha
Fransa'ya asla giremeyeceklerdir!.. @®






Kaan TUNC

15 yasinda. Nevsehir Anadolu
Teknik Lisesi’nde okuyor.
Gelecegin BEKO Uretim Banti Sefi

Meslek lisesi, memleket meselesi.

Turkiye'de binlerce genc issizlikle bogusurken, isverenler iyi
yetismis calisan sikintisi ¢cekiyor. Bu meselenin mesleki egitimle
¢oziilecegine inanan Kog Toplulugu, 80. yilinda genglere yatirnm
yapiyor. Meslek liselerinde okuyan tam 8000 gence, lise hayatlari
boyunca burs, staj ve istihdam imkani vererek onlarin niind agiyor.
Memlekete hayirli olsun.

Bilgiigin:
www.koc.com.tr




