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® Diinya Bankasi Tiirkiye
Direktorii Andrew Vorkink,
Tiirkiye’deki makro ekonomik
gelismeleri, cari acik tartismalarint
ve issizligin onlenmesi icin
gereken yapisal 6nlemleri
degerlendirdi. Vorkink, cari
aciktan endiselenmedigini soyledi.
e Anadolu Bulusmalart’nin
dokuzuncusu Antalya’da yapildi.
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani1 Mustafa V. Kog¢, ekonomi
ve siyasette saglanan istikrarin

korunmasi gerektigini
vurguladi.

® Ko¢ Holding CEO’su Biilend
Ozaydinli, 14. Basin1 ve
Kamuoyunu Bilgilendirme
Toplantist’'nda Ko¢ Holding’in

2005 yili gerceklesen rakamlarini,
2006 y1lt hedeflerini ve yeni satin
alunlarla sektorlerde beklenen
gelismeleri anlatti.

Ayin Giindemi m

® Koc¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Kog, Istanbul
Valisi Muammer Giiler’le iki yeni
okulun yapimzyla ilgili

protokol imzaladi.

e Fiat'in yeni araci Grande Punto
Tiirkiye pazarinda rekor kirdi.

Birlikte Bagsarmak m

® Antalya Arcelik ve Arstil Bayii
Topaylar Ticaret Yonetim Kurulu
Baskant: Omer Sami Topay, beyaz
esya ve mobilyada artik plaza
magazaciligina gecilmesi gerektigini
belirtti. Topay, tiim ev esyalarmin bir
arada satilmasi gerektigini soyledi.

Tiirkiye'nin gelecegi
olan cocuklarimiz igin...

o¢ Toplulugu olarak 2006’da c¢ok

onemli bir seneyi yastyoruz. Saymn

Vehbi Ko¢’un 1926’'da temellerini
attigt Kog¢ Toplulugu 80 yasinda. Avrupa
Birligi ile muizakerelere basladigimiz ve
ekonomide ¢ok uzun yillardan sonra is-
tikrar saglanan 2006, yalnizca Kog¢ Top-
lulugu icin degil, Turkiye icin de cok
onemli bir yil. Biz de 2006’y1 hem eko-
nomik dengeler, hem de Avrupa Birligi
ile iligkileri acisindan Diinya Bankast
Turkiye Direktori Andrew Vorkink ile
birlikte degerlendirmek istedik.

“AB citasina dikkat”

Yillardir diizenli olarak sirdirdigtimiz
“Anadolu Bulusmalari™nin dokuzuncu-
sunu da Antalya’da gerceklestirdik. Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskant Mus-
tafa V. Koc toplantidaki konusmada, is-
tikrarin stirdiirtilmesi icin AB ile miiza-
kere siirecinin  Oneminin altint  ¢izdi.
Mustafa V. Kog toplantida  “Oyun Alani-
miz Diinya” diyerek Toplulugun yeni
vizyonunu da bayilerimizle paylasti.

“Hedeflere 10 yil erken ulagtik”

Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydinlt
da 14. Basin ve Komuoyunu Bilgilendir-
me Toplantis'nda Toplulugun 2005 yi-
linda ger¢eklesen rakamlarint ve 2006
hedeflerini anlatti. 2001°de, 2010 yili icin

fini 36 milyar dolar olarak aciklad.
Ozaydinli, bu rakamlarla  Koc¢ Hol-
ding’in 2006'da diinyanin en biytik 200
sirketi arasina girecegini vurguladi.

“Hayallerinizin pesinden kosun”

Yazimimn basinda da belirttigim gibi Kog
Holding olarak 80. yilimizt kutluyoruz.
Her platformda dile getirdigimiz “Ttirki-
ye'nin gelecegine inantyoruz ve bu gele-
cek i¢in calistyoruz” felsefemizle, 80. yil
kutlama projelerinden ilkini de “Ttirki-
ye'nin gelecegi ¢ocuklara” armagan et-
tik. Unlii karikatiirist Salih Memecan’'in
“Sizinkiler” bant karikattirlerini tiyatroya
tasidik. “Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bucak”
cocuk miuzikali Subatta sahnelenmeye
baslandi. Once Istanbul’da sonra da
Anadolu’da on binlerce ¢ocuga ulasacak
olan muzikalle “Hayallerinizin pesini bi-
rakmayin” ¢agrist yaptyoruz.

Egitime destek devam edecek

Egitime verdigimiz destegi tim glicl-
mizle sirdiriyoruz. Ko¢ Holding, hem
Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesis-
ler Kompleksi'nin Ko¢ Egitmen Egitimi
Binas'nin yapimt ve donanimini, hem
de Beyazitta deprem nedeniyle zarar
goren bir ilkdgretim binasmnin yikilip ye-
niden insasini Gstlendi.
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ongordiikleri ciro ve biiylime hedefinin, Hasan Bengii
2005te gerceklestiginin altnt ¢izen Bii- Kog Holding Kurumsal iletisim ve
lend Ozaydinli, 2006 yili icin ciro hede- D1s Hliskiler Baskan
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Duinya Bankasi Turkiye Direktorti Andrew Vorkink, Turkiye

ekonomisinde 2001’den bu yana uygulanan programla, ekonomide
saglanan istikrarin politik alanda da sirdtgint belirtti. Vorkink,
“Bugtin kimse Tturkiye’den hastalikli ya da ayni yerde dontip duran
bir ekonomi olarak sz etmiyor; bunun yerine, hakli olarak Turkiyeli
ve yabanci yatirnmcilar tarafindan biyik olcide arzu edilen bir
yatirim yeri haline geldi” dedi

Diinya Bankas: Tiirkive Direktorii Andrew Uorkink:

Tiirkiye artik “hasta” degil,

“giiclii” ekonomiye sahip

unya Bankasi Turkiye Direktort

Andrew Vorkink, Turkiye’nin

Avrupa Birligi ile muzakerelere

baslamasiyla cok daha onemli
bir platforma ytikseldigini soyledi. Ha-
len tartisilan o6demeler dengesi acigt
konusunda “endisesi” olmadigini belir-
ten Vorkink, bankacilik sektortindeki
UniCredit-Ko¢bank, sanayide de Tofas-
Fiat, Ford gibi istihdam artirict yabanct
sermaye iliskilerinin Turkiye’nin hem
doviz acigini finanse eden saglam kay-
naklar ortaya cikardigint hem de istih-
dam artirict yatirim yarattigint vurgula-
di. Vorkink, 2001’den bu yana uygula-
nan istikrar programi, Turkiye Avrupa
Birligi iliskileri, demeler dengesi tartis-
malari ve issizlik konusunda sorularimi-
z1 yanitlad.

Tiirkiye ekonomisinin bugiinkii durumunu
ozetleyebilir misiniz?

Turkiye ekonomisi oldukca iyi gidiyor.
2001 krizinden bu yana gortlen iyiles-
me oldukca 6nemli. Turkiye ekonomisi
krizden sonra glcli bir sicrama yapti
ve 2004'te dinyanin en hizli biyliyen

ekonomilerinden biri oldu. 2002-2004
suresinde yillik biyime orani ortalama
yluzde 8 dizeyinde gerceklesti ve hii-
kimetin 2005 i¢in yiizde 5 olan biyi-
me hedefi de daha yiiksek cikacak gibi.
fhracat da bugiin bu biiylimeye katkida
bulunuyor ve ihracatta ytksek katma

degerli Grtinlerin biytyen bir pay1 var.

Ayrica yeni pazarlar da dnem kazandi.
Enflasyonun kontrol altina alinmasinda
onemli gelismeler meydana geldi. Mer-
kez Bankast 2001’de tam bagimsizligini
kazand: ve fiyat dengesi birincil hedef
olarak belirlendi. Dalgali kur rejimi al-

—

tinda fiyat dengesi para politikasina
odaklandr. 2001 yilindan beri —mali
konsolidasyonda kararli bir ¢caba sagla-
yan- acik enflasyon hedeflemesi be-
nimsendi. Para politikasi tzerindeki
mali baski azaldi. Dolayisiyla ve gec-
misteki basarisiz olmus istikrar ¢abala-
rinin aksine enflasyondaki dusts goze
carpar halde. Enflasyon 2001 krizi do-
nemindeki ytizde 70 civarindan tek ha-
neli rakamlara geriledi. Enflasyon,
2004’te yizde 9.4 ile 35 yil sonra ilk
kez tek haneli rakamlara duisti ve
2005'te de yiizde 7.7’ye geriledi.
Turkiye, reform programinin kararl bir
bicimde yturitilmesiyle makro ekono-
mik durumunu 6nemli olctde iyilestir-
di; karma politika ekonomiye giivenin
artmasinda etkili oldu. Hiikiimetin AB
ile yurattigtu katilim muzakerelerinin
yolunu a¢mayi giivence altina alma ¢a-
balari tim ekonomik cerceveyi destek-
ledi. Politik istikrar da onemli etkiye
sahip unsurlardan biri oldu.

2002’den bu yana, sikit mali ve parasal
politikalar ve serbest kur rejimi teme-
linde izlenen para politikasinin yayil-
mact oldugu kanitlands; ¢tinkt pazarla-
ra gliveni artirdi ve hazine fonu kazang
oraninda prim riskini azaltt. Acikg¢ast
glicli mali performans, ekonomik
programin kilometre tasi oldu. 2004’te-
ki faiz dist fazla, yiizde 6.5 oranindaki
hedefi asti. 2003’te bu oran yiizde 6.2
idi. Mali performans 2005’te surdiirdl-
di. Hedeflenen temel fazlay: yakala-
maktaki basart pazar beklentilerini
yukseltti ve yakalanacagma inanilan
makro ekonomik istikrart olusturmada
kilit bir rol oynadi. Kamu borc¢larinin
GSMH'ye orani diserken soklara karst
dayaniklilik artti. Net kamu borcunun
GSMH'ye orant 2001’de yizde 91 iken
2004te yiizde 64°e diistii.

Yapilacak daha cok is olsa bile Ttirki-
ye'nin gectigimiz birka¢ yilda ne kadar
ilerleme kaydettigini akilda tutmak
onemlidir. Neredeyse hi¢c kimse artik
bankacilik sektortindeki baslica riskler
hakkinda konusmuyor. Nutfusun -ytk-
sek bir enflasyon sarmalinda dinyaya
gelmis olan- yaridan fazlast icin bu ka-
dar dustk bir enflasyon bilinmiyordu.
Buglin kimse Turkiye’den hastalikli ya

da ayni yerde dontip duran bir ekono-
mi olarak s6z etmiyor; bunun yerine,

hakli olarak Turkiyeli ve yabanci yati-
rimetlar tarafindan buytik 6lctide arzu
edilen bir yatirim yeri haline geldi. Ve
Turkiye'nin ekonomisi Avrupa’'nin geri
kalanindan ti¢c-dort kat daha hizli bu-
yuyor. Turkiye biytimek i¢in ve Avru-
pa’ya hayat vermek i¢cin mithis bir po-
tansiyele sahip olan gen¢ ve dinamik
bir tlke.

Reformlar siirdiiriilmeli
Bununla birlikte, beklemekte olan
onemli reformlar, elde edilen basarinin
sturdurilebilmesi i¢in hayati 6nem tasi-
yor. Ornegin, emekli reformu icin te-
mel teskil eden sosyal giivenlik yasasi-
nin ve genel saglik sigortasinin Mart
2006’da gec¢mesi bekleniyor. Benzer
bicimde, devlet bankalarinin &zellesti-
rilmesinde ol¢ili bir hizda da olsa iler-
leme kaydediliyor. Her ne kadar bu-
yuk iyilesme ve yapisal cephedeki ba-
sarilar Turkiye ekonomisinde riski
onemli ol¢tide azaltsa da, risk hala su-
riyor. Bor¢ seviyesi hild yiiksek, hal-
buki vade hala dustk; toplamda sabit
oranlt bor¢ payindaki biytimeye rag-
men kazanc¢ orani risklerinde ve ya-
banci nakit soklarinda zarar gérme ih-
timali hala ihmale gelmez. Diinya pa-
zarlarindaki yiiksek petrol fiyatlari ve
kazan¢ oranlar1 artis ihtimali, ihracat
fazlasini genisletmek icin, ayni zaman-
da buyime icin ve uzun sire yiiksek

kalmaya devam ederse enflasyon icin
hala uluslararasi boyutta endise kayna-
81. Ekonomideki hizli iyilesmeyle bir-
likte, ihracat acigindaki buyiik genisle-
me endise kaynagi olmaya devam edi-
yor. 2004'te bu miktar gayri safi milli
gelirin (GSMH) yizde 5.2%siydi ve
2005'te GSMH’nin ylzde G6’sinin tize-
rinde olmasi ongoriliyor. Bu agigin
tahammiil edilemez oldugu soylene-
mez, ancak dikkatlice izlenmelidir.

Riskin yani sira giicltikler de soz konu-
sudur. Daha genis bir diizeyde, ytiksek
biytiime oranlarinin strdtrilmesi ve
AB ilkelerindeki ortalama gelir seviye-
si ile bulusulmasi, Turkiye ekonomisi
icin onemli guiclikleri temsil etmekte-
dir. Genel olarak yapisal reformlara
devam etmek, sosyal gtivenlik sistemi-
ni dizenlemek ve devlet bankalarin:
ozellestirmek, bu guclikleri karsilamak
adina onemli faaliyetlerdir. Ayni za-
manda mali uyumun niteligini gelistir-
mek, biytiimeyi artiran harcamalara ve
daha dustk vergilere alan yaratmak
icin gerekli olacaktir. Ekonomik biiyti-
me issizligi azaltmadi. 2005 yilinda is-
sizlik oraninda bir iyilesme gorilmedi
ve bu oran ylzde 10.3’te kaldi. Yiiksek
niifus artist, tarimdaki istihdam akisi ve
is gliciintin oldukca dustk katilim ora-
nt -ki isglicti pazari kosullart gelistigin-
de bu oranin yiikselme potansiyeli var-
dir- goz Ontne alindiginda, Turkiye
ekonomisi issizlik oraninda distis elde
edebilecek kadar is yaratamiyor. Bu,
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ornegin yuksek ticret-dist maliyetin dui-
strtlmesi gibi somut politik adimlarin
atilmast gereken bir alan.

Mevcut kur orani ve ihracat acigi tartis-
masi siiriiyor. Kisisel olarak Yeni Tiirk Li-
rasi’nin fazla degerli olduguna ve ihracat
acigiin bir tehlike olusturduguna inani-
yor musunuz?

Turk Lirastnin degeri pazar tarafindan
belirlendigi, yapay bir yolla gercekles-
medigi icin normalin tzerinde deger
kazandigina inanmiyoruz. fhracat aci-
gindaki genisleme bir risk olarak kal-
maya devam etse bile, bu yonetilebilir
bir risk; onumiizdeki donemde ihracat
acigmna iliskin bir kriz beklemiyoruz.
Uluslararast piyasada petrol fiyatlarin-
daki artis ve yurtici talepteki onemli
buytime, ozellikle de temel mallara ya-
tirtmin blytmesi, mevcut ihracat den-
gesi durumunu desteklemektedir. Fa-
kat ihracat aciginin finanse edilmesi bir
problem olmamustir, olacak gibi de go-
rinmemektedir; ¢linkii uzun vadeli ya-
banct sermaye payi ve bor¢ yaratma-
yan girdiler artmaya devam etmektedir.
Turizm gelirleri de hala gucli. 2004te
toplam net girdilerin yaklasik ytizde
53" (IMF kredileri ve hiikiimet rezerv-
leri hari¢) kisa vadeli girdiler bi¢imin-
deydi. 2005’te bu pay yiizde 41’e duis-
ti; bu iyiye isaret. Yabanct yatirimlar
denklik girdileri ile net hata ve noksan
gibi bor¢ yaratmayan girdiler 2005’te
ihracat aciginin ytizde 71'ini kapliyor-
du; bu da benim neden ihracat acigi-
nin mevcut kosullarda yonetilebilir ol-
dugunu distindigumi gosteriyor.

Her durumda, su ana kadar elde edilen
glcli mali konsolidasyon ve serbest
kur rejimi ile Turkiye, ihracat dengesiz-
likleri ile ytzlesmekte gecmiste oldu-
gundan cok daha iyi bir konumdadir.
Dabhasi, gectigimiz dort yil icinde Tur-
kiye, ekonomik soklar karsisindaki in-
cinebilirligini 6nemli olctide azaltmis-
tir. Kamu sektortiindeki genis capli ya-
pisal reformlarla birlikte gticlt bir mak-
roekonomik performansla, finansal pa-
zar ve urln pazart ekonomik kirllgan-
ligin1 oldukea azaltmustir. Kamu borcla-
rinin GSMH’ye oranindaki keskin du-
sus, reel kazan¢ oranlarindaki 6ngori-
lenden buytk azalma ve yerel kurdan

“Turkiye
buytimek icin
ve Avrupa’ya

hayat vermek icin
miithis bir
potansiyele sahip
olan geng ve

dinamik bir tlke”
I

belirlenmis kamu bor¢larinin buytyen
payt, bor¢ surdurilebilirliginin gelis-
mesine katkida bulunmustur.

Bununla birlikte, ithalat-ihracat denge-
sindeki strdurilebilirligi muhafaza et-
mek hem makroekonomik hem de ya-
pisal politikalar icin eszamanli bir giic-
luk yaratir. Makro ekonomik cephede
hiiktimet, tasarruflarin yatirim igin ihti-
ya¢ duyulan hareketliligini saglamak
ve yeni acik enflasyon hedefleme reji-
mi baglaminda para politikasini des-
teklemek icin, mali disiplin politikasi-
nin yliksek bir temel biitce fazlast vasi-
tastyla surdirilmesine devam etmeli-
dir. Yapisal cephede ise, uzun vadeli
yabanci sermaye biciminde yabanci
tasarruflart cekmek icin yatirim iklimini
glclendirmek, tirtin ve hizmet pazarla-
rint liberallestirmeye devam etmek,
belli bazt sektorler icin degil, herkes

icin vergileri distiren bir vergi sistemi-
ne gecmek ve dahasi, rekabet politika-
sint giiclendirmek, ozellikle de ticari-
lesmemis hizmetlerde maliyetin dus-
mesini saglayacaktir. Bu da enflasyo-
nun distustini hizlandirir ve tiiketici-
nin yararmadir.

Daha iyi ekonomik kosullar igin bir care
olarak yabanci sermaye yogunlugu art-
madi. Bu yogunlugu artirmak igin ne gibi
diizenlemeler yapilmasi gerekiyor?
Dusuk yabanct yatirimlar ve ozellestir-
melerdeki yavas ilerlemeden sonra
2005’te yasanan gelismeler oldukca
umut vaadediyor. Genel makro ekono-
mik yaklasimdaki ve is cevrelerindeki
gelismeler sayesinde 2005’te dogrudan
yabanci yatirim biyuk olctide artti.

Ozellestirmeler umut veriyor

Turk Telekom gibi yiksek maliyetli
unsurlarin 6zellestirilmesi ve oOzellikle
de bankacilik sektoriindeki yabanci ya-
tirtm, dogrudan yabanct sermaye girisi-
nin ytikselisine katkida bulundu ve bu
baglamda 2005 yili, Turkiye’deki ozel-
lestirme tarihinde bir kilometre tasini
temsil ediyor. 2005’te yil boyunca ger-
ceklesen alim-satimlar zemininde ya-
banct yatirimlar 9.6 milyar dolara
(GSMH’nin yiizde 2.6’sma) ulasti; a¢ik-
cast bu, 2004’teki 2.8 milyar dolarla ki-
yaslandiginda onemli bir buyime.
Baglilik temelinde, 2006'da gelecek
dogrudan yabanci sermayenin 19 mil-
yar dolarin tzerinde olacagi tahmin
edilmekte. Butiin bu gelismeler, Turki-
ye ekonomisine buytik bir glivenin sin-
yalini veriyor ve htkiimetin 6zellestir-
me programina bagliligini teyid ediyor.
Stiren ozellestirme ¢abalart kamu borg-
larinin dismesinde ve daha fazla istih-
dam yaratacak yatirnm yapmak tzere
gelen yabanci sermaye girisiyle birles-
tiginde ozellikle ihracat nedeniyle ar-
tan 0demeler dengesi aciginin finanse
edilmesine yardimct olacaktir.

AB ile ekonomik olarak uyum iginde ol-
mak icin ne gibi yapisal dnlemler gerek-
mektedir?

Gegtigimiz birka¢ yilda Turkiye’'de, ka-
mu sektortiniin diizenlenmesinde, fi-
nans sektorintiin yeniden yapilandiril-
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masinda is ¢evrelerinde ve genel ola-
rak seffafliktaki gelisme de dahil olmak
tzere hatirt sayilir bir ilerleme kayde-
dildi. Fakat bliytumeyi strdirmek, is-
tihdami artirmak ve Turkiye’'nin AB’ye
katilimina destek olmak icin asilmasi
gerekecek onemli giiclikler varligini
sturdirmekte. Sosyal givenlik reformu-
nun Meclis'te kabul edilmesi bekleni-
yor. Devlet bankalarinin 6zellestirilme-
sinde, yakin zamanda Vakifbank faali-
yetlerinde oldugu gibi, yol aliniyor ve
tamamlanmas: birkac¢ yil stirecek gibi
gorunlyor.

Turkiye’'nin kendisini AB uyeligine ha-
zirlamasi gerekiyor. AB uyesi ulkeler
ile arasindaki mevcut gelir acigint ka-
patmast icin yapisal reformlar gereki-
yor. Ozellikle de Tiirkiye'nin genc ku-
sagina daha iyi egitim saglamak ve
isgticinin beceri dizeyini ytkseltmek
icin, anaokulundan meslek ic¢i egitime
kadar egitim sisteminde gerceklestire-
cegi buytk bir reform gerekiyor. Yapi-

1uaarw vasyiny

sal cephedeki politik etkinliklerin iyi

sonuclar doguracagt bir baska onemli
alan ise yuksek issizlige iliskindir. Bu-
na bagli bir nokta da isgtictine katili-
min, Ozellikle de kadinlar arasinda du-
stk olmasidir. Bize gore, ucretlerdeki
yiksek maliyetler, okullardan mezun
olanlarda beceri yetersizligi ve ayrica
isgticti pazarindaki katilik, dtstk istih-
damin ortaya ¢ikmasinda rol oynamak-
tadir. Gelecek birkag yilda oncelik, ni-
fus icin daha fazla ve daha iyi isler sag-
lamak tizere kapsamli bir yaklasim be-
nimsemelidir.

Diinya Bankasi’nin toplumsal destek ala-
ninda pek cok projesi oldugunu biliyoruz.
igsizlik ve yoksulluk igin ne yapilabilir?
Uluslararasi karsilastirmalar gostermis-
tir ki Turkiye’'nin istihdam performansi
Avrupa’daki kiyaslamaya uygun tilke-
lerinki kadar basarili degil; ozellikle de
2001 krizinden bu yana gerceklesen
glcli ekonomik biyiime distnuldi-
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“Turkiye AB uyesi
tlkeler ile arasindaki
gelir acigini
kapatmak icin
yapisal reformlart
yapmali. Ozellikle de
Turkiye'nin geng
kusagina daha iyi
egitim saglamak icin,
anaokulundan
meslek ici egitime
kadar egitim
sisteminde buytik bir
reform gerekiyor”

/

ginde beklentilerimizin altinda kaldi.
Bunu aciklarken goz Ontine alinacak
pek cok unsur var; ornegin gecmiste
makroekonomik o6l¢iide yasanan bek-
lenmedik durumlar, ¢ok sayida vatan-
dasin tarimsal ve kirsal alanlar terk et-
mesi, isglici pazarina pek cok gencin
girmesi, hizmetlerin nispeten yavas bu-
ylumesi, insana degil teknolojiye agir-
likli yatirim ve genel olarak is diinyasi
cevresi bunlar arasinda. Dolayisiyla
gectigimiz yillarda bazi iskollarinin ya-
ratilmast goze carparken, bu ytiriyts is
arayanlarla birlikte stirdirilemedi. Bu-
nun yani stra isglicii pazari politikasi-
nin, isverenler icin c¢alisanlarin maliye-
tini yikselten yonleri de var. Bu, 6zel-
likle de Turkiye’de kayitdist istihdam
egilimini anlamak icin 6onemli.
Oniimiizdeki dénemde kayitdist istih-
damin 6nlenmesine yonelik dizenle-
meler gerekecek. Bugtiniin acik eko-
nomik ikliminde ihtiya¢ duyulan yakla-
sim, politikalari isi koruma altina al-
maktan, yani kat1 is gtivenligi kuralla-
rindan, daha iyi bir issizlik kazanimlart
sistemi, etkili egitim ve istihdam prog-
ramlari vasttastyla iscileri korumaya
dogru kaydirmaktir.

Esra Yener
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Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,

“Anadolu Bulusmalart” cercevesinde Antalya’da bir araya
geldigi 850 bayiye hitaben yaptig1 konusmada, Turkiye'de
istikrarin stirdirilebilmesi agisindan siyasi kararlilik ve Avrupa
Birligi mtizakerelerinin 6neminin altin1 ¢izdi

“AB semsiyesi kritik onemde”

o¢ Toplulugu tarafindan 1951 yilindan bu yana, di-
zenli olarak strdirilen sirket bayi toplantilarinin yani
sira, bolgesel olarak tim Kog¢ Toplulugu bayileri ile bir
araya gelmek ve goris alisverisinde bulunmak ama-
cryla baslatilan “Anadolu Bulusmalart” toplantilarinin doku-
zuncusu, 23 Subat'ta Antalya’da gerceklestirildi.
Toplantida, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan: Mustafa
V. Kog ve CEO Biilend Ozaydinly; Antalya, Osmaniye, icel,
Hatay ve Isparta illerindeki Ko¢ Toplulugu’na ait Arcelik, Ay-
gaz, Avis, Beko, Izocam, Demirdkiim, Ford Otosan, Tofas,
Opet, Kog¢ Allianz, Oltas gibi sirketlerin bayilik ve temsilcilik-
lerini yirttmekte olan 850 katilimciyla bir araya geldi.
Toplantinin agilisinda bir konusma yapan Ko¢ Holding Yo-
netim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, sozlerine Turkiye'nin
siyasi, diplomatik ve ekonomik gelismelerini degerlendirerek
basladi. Ulke olarak ¢ok énemli bir dénemin geride birakil-
diginin altini ¢izen Mustafa V. Ko¢ soyle devam etti: “Ama
daha onemli bir doneme girmis bulunuyoruz. Gegtigimiz yil
Turkiye'nin bircok alanda ev ddevlerini yerine getirdigi ve
AB ile miizakere strecini baslatugt bir yildi. Ayni sekilde
ekonomik olarak da makro dengelerin kuruldugu, buytime-
nin gtcla bir bicimde devam ettigi, yabanci sermaye akisinin
hizlandig: bir yil oldu. Oniimiizdeki y1l ise, bircok a¢idan ge-
¢en yila oranla daha da iyi bir sene olacagini umut ediyorum.
Oncelikle bugiine kadar iilke olarak dengelerimizi oturtma
calismalarini yurattik. Bundan sonra ise gelismis tlkelerle
aramizdaki mesafenin kapatilmast icin ¢aba harcamamiz ge-
rekiyor. Ozellikle ekonomik a¢idan kurmus oldugumuz di-
siplin ve sistemi kararlilikla stirdiirmemiz gerekiyor. Oniimti-
ze ¢ikacak baska bir konu ise Avrupa Birligi ile mtizakere sti-
recinde yasamamiz muhtemel sorunlardir. Hepimiz biliyoruz,
miuzakere streci zorlu gececek. Bu zorlu siirecte yalnizca
burokratik islemlerin dlzenlenmesi yeterli olmayacaktir.
Tam tersine bazi alanlarda biittintiyle yapisal dontisim sag-
lanmalidir.”

“AB iligkilerine dikkat”
Tartisilmast gereken onemli diger bir noktanin da, muzake-
relerin baslamasiyla birlikte ortaya c¢ikan siyasi tartismalar ol-

— b

dugunu belirten Mustafa V. Kog, “Siya-
si istikrart bozabilecek bu tartismalarin
zaman zaman ciddi krizler yarattgini
gorliyoruz. Avrupa Birligi karsitlarinin
ekonomik ve siyasi alanlarda elestiri
dozunu asan lobilerinin etkisi sik sik
karsimiza c¢ikiyor. Ancak burada asil
onemli olan, yoneticilerin, bu lobi faali-
yetleri karsisinda kararli duruslarin
kaybetmiyor olmalaridir” diye konustu.

Dis iligkilere dikkat

Turkiye’'nin i¢ meselelerinin yani sira,
icinde bulundugu cografyanin 6nemi-
nin de altin1 ¢izen Mustafa V. Kog, “Ya-
nt basimizda, yakin zamanda sorunlari-
nin bitmeyecegi belli olan Irak, yine ya-
nt basimizda, yeni bir sorun tretebile-
cek olan fran. Cevremizdeki Ortadogu
ulkeleri ise Ozellikle Filistin se¢imleriy-
le birlikte yepyeni gerilimler getirebilir.
Iste boylesine bir cografyanin ortasinda
iken, tlkemiz acisindan kritik bir déne-
mecteyken, icerde siyast istikrara, disa-
rida ise AB semsiyesine ne kadar ¢ok
ihtiyacimiz oldugu kendiliginden orta-
ya cikiyor” dedi. Mustafa V. Kog, ko-
nusmasini soyle tamamladi:

“2006 yilinda kurulusumuzun 80. yildo-
nimini kutlayacagiz.

Kog Holding 80 yasinda

Sayin Vehbi Ko¢'un 1926 yilinda Anka-
ra’da kictik bir ticarethanede temelleri-
ni att@r Kog¢ Toplulugu 80 yasinda.
Onun koydugu ilkeler, hedefler ve biz-
lere miras biraktig1 vizyon dogrultusun-
da, 80 basarili yili geride biraktik.
Finans sektorinde, ortagimiz UniCredit
ile birlikte Yapt Kredi Bankasi'ni satin
alarak buytk bir hamle gerceklestirdik.
Perakendecilik sektorindeki liderligi-
miz Tansas’'in da btinyemize katilmasty-
la acik ara bir Gstiinlige donusti. Kisa
bir stire 6nce ise Uglncli biytk satin
alimimizin son asamalarint gerceklestir-
dik. Tuprasg'in Toplulugumuza devri
icin imzay1 attik. Tipras'in Kog ailesine
dahil olmasinin anlami bizler icin ¢ok
buyik. Yuzyilmizin en buyik ve en
stratejik  sektori olan enerjide, Kog
Toplulugu 6nemli bir pozisyona sahip
oldu...

Kog¢ Toplulugu olarak bir yandan mev-

cut islerimizi bizden beklenen sekilde
planli, disiplinli ve dikkatli bir bicimde
buyttirken, bir yandan da yaptigimiz
stratejik planlar dogrultusunda sicrama-
11 bir biytime gerceklestirdik. Daha bir-
kac¢ yil once global pazarda etkin bir
diinya sirketi olma hayallerimiz, hedefi-
miz haline geldi. Bu hedefi; ‘Oyun ala-

nimiz dinya diyerek ¢zetliyoruz.”

“Hedeflerimize ulastik”
Mustafa V. Ko¢’'un ardindan kirstye
gelen Ko¢ Holding CEO’su Biilend

“Ontimtizdeki
donemde
karsimizda son derece
glicli bir rekabet
ortami1 olacak.
Buytumek, yatirim
yapmak
gerekiyor. Teknolojiye
yatirim yapmak
gerekiyor. Urlinlerimizi
cesitlendirmeliyiz”

Ozaydinli, konusmasina, Tirkiye'de-
ki son ekonomik durumu degerlendi-
rerek basladi. Avrupa Birligi ve IMF ile
iliskilerde istikrarin korunmasinin sart
oldugunu vurgulayan Ozaydinli, bayi-
lere dusik enflasyon ortaminda nasil
calisilacaginin iyi belirlenmesi gerekti-
gini soyledi. Ozaydmli, ekonomideki
istikrara dikkat cekerek de,
ekonomik dengelerin korunmasi icin

makro

istikrarsizlik yaratilmamasi gerektigi-
nin altin1 ¢izdi. Ko¢ Holding’in 2005
yilt tahmini gerceklesmelerini ve 2006
yili hedeflerini de ayrintili tablolar ve-
rerek anlatan Biilend Ozaydinli, soyle
konustu:

“Bildiginiz gibi uzun bir donem yiiksek
enflasyonla yasadik. Artik Onimiizde
disiik enflasyon donemi var. Bu alis-
madigimiz ortamin kosullarina da alis-
mamiz gerekiyor. Oniimiizdeki dénem-
de karsimizda son derece gugcli bir re-
kabet ortami olacak. Rekabet giicimii-
zU artirmak i¢in stratejik ortakliklar ra-
hatlikla olabilir. Biytimek, yatirim yap-
mak gerekiyor. Teknolojiye yatirim
yapmak gerekiyor. Uriinlerimizi cesit-
lendirmemiz gerekiyor.”
Konusmasinda, Ko¢ Toplulugu’'nun ci-
ro, kir, yatirim ve hedefleri konusunda
ayrintili bilgiler veren Biilend Ozaydin-
11, Danistay’in Tupras'a iliskin aldig: ka-
rarlara da aciklik getirdi.

Ozaydinli, “Danistay Tipras sartname-
sinin  yUritilmesinin  durdurulmasina
yonelik talebi bese karsi sifir oyla red-
detmistir. Danistay’'in almis oldugu bu
red karart ise temyiz mahkemesince
bozulmustur. Simdi bu konu yeniden
Danistay’da esastan gorusilecektir. Go-
raldugu gibi yasal stire¢c devam etmek-
tedir.” dedi.

Ozaydinlt daha sonra, 2005 ve 2006 ba-
sinda devirleri tamamlanan Yapi Kredi
Bankasi, Tansas ve Tupras’in ¢cogunluk
hisselerinin alimina iliskin aciklama
yapti. Bu ¢ satin alimla finans, pera-
kende ve enerjide Topluluk i¢inde bi-
yik bir sinerji yaratilacagini belirten
Ozaydinli, bir¢cok bayiinin bu konudaki
sorularint da yanitladi. Ozaydinlt ayri-
ca, Ko¢ Toplulugu’'nun sosyal sorumlu-
luk projeleri hakkinda da ayrintili bilgi
verdi.



eaitor <a/5/VU6 1UIZO0 AM Page 4o

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Ko¢, Ko¢ Holding CEO’su
Biilend Ozaydinl ve Kog¢ Holding yone-

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Koc¢, Koc Holding CEO’su
Biilend Ozaydinli ve Ko¢ Holding y6-
neticileri Antalya Migros Alisveris
Merkezi ve Tansas’a ugrayarak incele-
melerde bulundular. Son olarak Bala-
banlar Otokar Bayii Bilgin Balabanlar’a
giden heyet, buradan Biyiiksehir Bele-
diye Baskani Menderes Turel’i ziyaret
etti. Mustafa V. Ko¢, makaminda ziya-
ret ettikleri Tiirel’e Iznik Cini tabak

ticileri Antalya’da sabah, Roma’da mey-
dana gelen kazada yaralanan Burdur
Ford Otosan Bayii Mehmet Mecikoglu
ve esini ziyaret ettiler. Heyet daha son-
ra da Ekim ayinda elim bir trafik kaza-
sinda ogullar1 Caner Saracoglu'nu kay-
beden Antalya Beko Bayii Cetin Sara-
coglu ve esi Gulderen Saracoglu’'na
(solda) bassaglig: ziyaretinde bulundu-
lar. Heyet ardindan Antalya Ford Oto-

san Bayii Bilaller’e gitti.

hediye etti. (Sagda)

-

9. Anadolu Bulusmalart ¢ercevesinde Antalya’da bir araya gelen 850 bayi,

2005 yilinda Kog¢ Toplulugu’'nun satin alimlariyla olusan giiciin kendilerine de

buytk bir giiven verdigini belirtiyorlar

“Koc Toplulugu’ndan giic aliyoruz”

Niliifer Sadullahoglu
Alanya Arcelik Bayii

ILETISIM KOPUKLUGU
ENGELLENIYOR

“Anadolu  Bulusmalart
Ko¢ Grubu sirketlerini
daha iyi tanimak, kay-
nasmak acisindan fay-
dalt bir toplanti oluyor.
Ayrica, sektor olarak
toplanti yapilip daha
detayli bir sekilde sorunlarin tartisil-
masi gerekiyor. Bu toplantilar, iletisim
kopuklugunu engelliyor. Anadolu Bu-
lusmalari yoneticilerimizin Istanbul’da
oturup da Anadolu’yu gormezlikten
gelmesini engelliyor.

Ozellikle bugiinlerde Ko¢ Grubu sir-
ketlerine dahil olmanin degeri daha
da ¢ok anlasiliyor. Biz 1982’den beri
Arcelik bayiiyiz. O donemler daha az
bayi vardi. Bayilik zor veriliyordu.
Simdi yapr giiclesti, girmek de giiclen-
di ve bu yapiya da kolay girilmiyor.
Dolayistyla bu biinyede bulunmak ay-

krlcahk oldu.”

Miimtaz Yildiz
Antalya Beko Bayii

HEDEFLERIMIZI DOGRU
GIZEBILIYORUZ

“Anadolu Bulusmalari
glizel bir girisim ger-
cekten. Tum Onemli
konulara deginiliyor.
Ekonomideki son ge-
lismeleri ve hedefleri
ogrenmemiz, bizim de
gelecek planlarimizi dogru yapma-
mizt sagliyor. Antalya’da da ozellikle
bizim sektorimiz agisindan buyik
bir buylime var. Buyuk alisveris mer-
kezlerinin acilmasiyla buralarda
onemli firsatlar dogdu. Yeni yeni bir-
cok alisveris merkezi aciliyor. Nifus
da hizla artiyor. Bu noktada bizim
icin yeni bir biiyiime yonu ortaya ¢i-
kiyor. Grubun genislemesi de bizlere
onemli sinerjiler katryor. Grup buyu-
dik¢e uriin segmentimiz de degisi-
yor, elektronikte buytiyoruz. Bu da
hem satislarimizi hem de itibarimizi
yukseltiyor.”

Fatih G6¢menogullari
Turkoglu Petrol — Opet Bayii

KENDIMizi GUCLU

HISSEDIYORUZ

“Ko¢ Toplulugu’'nda
ozellikle enerji sekto-
rinde, Tipras’in alin-
mastyla beraber siste-
min daha iyi isleyece-
gine inanryorum. Ba-
na gore onemli bir si-
nerji saglayacak sektoriimiize. Daha
once kar marjlarimiz ¢ok dustkti.
Bunu yoneticilerimizle eski toplanti-
larda paylastik. Daha sonra Kog¢ Top-
lulugu da devreye girerek hikiimet-
le yaptiklar: goriismelerle bu konuda
biraz daha kar marjlarinin ytkseltil-
mesini sagladilar. Bu konu bizi biraz
rahatlatti. 1999’dan beri Opet olarak
devam ediyoruz. 17-18 senedir de
Mogaz olarak Koc¢ Toplulugu ile ca-
listyoruz, temsil ediyoruz. Ko¢ Top-
lulugu’'nun bayii olarak kendimizi
glclt hissediyoruz. Her zaman ken-
dimizi glcli hissediyoruz.”

Mehmet Ozkaya
Iskenderun Arcelik Bayii

KOC TOPLULUGU ILE

ISTIKBALINIZI CIZERSINIiZ

“Arcelik bayii olmak cok
biiyik bir mutluluk. Ug
tane evladimi Arcelikci
yetistirdim. Onlar isi yu-
ritiyorlar simdi. Kendi-
mizi Arcelik ailesinin
parcast gibi goriiyoruz. Ben 50 yilda
onemli bir ortam hazirladim. Gerisi co-
cuklarima kaldi. Ko¢ Grubu bayii ol-
mak istikbalinizi yeniden ¢izmek gibi-
dir. Geleceginize gtivenle bakmanizt
saglar. Cok uzun donemli yatirimlar ya-
pabilir, gelecegi kurabilirsiniz”

Sadik Biniciler
Antalya Arcelik Bayii

UFKU GORUYORUZ

“Ko¢ Grubu’'nun bayii ol-
mak buytik gii¢ veren bir
duygu. Ozellikle kriz yilla-
rnnda buytk bir avantaj
oluyor. Anadolu Bulusma-
larrna ik kez katddim.
Cok etkilendim. Vizyonu
ve misyonu ¢ok diizgiin bir toplanttyd:.
Ben baska alanlarda baska firmalarin da
bayiligini yaptyorum. Ancak ben simdiye
kadar boyle bir buittinliigt hic gormemis-
tim. Cok sik, cok glizel bir toplanti oldu.
Faydali oldugunu zannediyorum.”

Ender Kokavsar
Antalya Dokuma Beko Bayii

www.kocbayi.com’UN
KAMPANYALARINDAN
YARARLANTYORUM

Anadolu Bulusmalar: bi-
ze ¢ok onemli bir vizyon
sagladi. Bu tir toplanti-
larda onumiizti gorebili-
yoruz. Mutlaka Kkatilin-
masi gerektigini disini-
yorum ben. Benim icin 6zellikle Beko
ve Arcelik konusundaki taleplerimizi
iletebilmemiz ve sorunlarimiza ¢ozim
bulunacag: konusundaaki yanitlar ¢cok
onemliydi. Ornegin, LCD televizyon-
larina sifre konmasi konusunu ilete-
bildik.

Murat Camcu
Akpa Antalya Bolge Mudiri

TURIZM'DE BEKO FARKI VAR
.. Anadolu Bulusmalari’nda

Bilend Bey’in konusma-

~ sinda da dinledik. Turizm
IE sektortindeki vizyonumu-
zu anlatti ki bu bizim i¢in
cok onemli. Turizm sek-
torine mal verince dog-
rudan reklam yapiyorsunuz.  Antal-
ya’da otel odalarinda 130 bine yakin
Beko televizyonumuz c¢alisiyor. Pazarin
nereden baksaniz ytizde 70-80’ine sahi-
biz.

Zehra Ascioglu: \

Mersin Simtur Ko¢ Allianz Bayii

SIGORTADA SINERJI BEKLIYORUZ
Anadolu Bulusmalari’'nda
genel olarak olduk¢a
onemli bilgiler edinebili-
yoruz. Bu sene bizim i¢in

‘ biraz daha 6nemliydi. Ya-
. pt Kredi Bankasi ve diger
finansal hizmet sirketlerinin Ko¢ Top-
lulugu’'na gecmesiyle birlikte bizim de
merak ettigimiz cok fazla konu var
ciinkii. Bugtin biraz da olsa bu konuda
sorularimiza yanit bulduk. Yapi Kredi
Sigorta ile birlikte 6nemli bir sinerji el-
de edecegimizi distiniyorum. Bu ko-
nuda ontimizdeki donemde bize net
bilgi aktaracaklarint belirttiler.

Sabiha Canbolat
Mersin Canbolat Ko¢ Allianz Bayii

SIGORTADA GENISLEYECEGIZ

“Biz sigortacilar icin bu
Anadolu  Bulusmast’'nin
en Onemli yani sigorta
alaninda Topluluk’'ta ya-
pilacak yeni diizenleme-
o ler konusunda bilgi edin-
mekti. Biraz da olsa bilgi alabildik. An-
cak santyorum son durumu Onimiz-
deki donemde bize anlatacaklar. Yap1
Kredi Sigorta'nin ¢ok buiytik bir pazar
payt var. Bence bu birliktelikle triin

yelpazemiz genisleyecek. j
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Koc Holding CE0’su Biilend Dzaydinh 2006 hedeflerini aciklad::

Hedeflerimize 10 yil erken ulastik,
ciro hedefimiz 36 milyar dolar asti

Koc¢ Holding’in uygulamada 2005 tahmini konsolide cirosunun, 2010 icin
ongorilen 18.7 milyar dolarlik hedef seviyesinde gerceklestigini belirten
Koc¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydnli, “2006 konsolide ciro beklentimiz
ise yaklasik 36 milyar dolarla, 2015 icin hedefledigimiz diizeyin
tzerindedir. Bu sonucla, Diinyanin en biiytik 200 sirketi arasina girme
hedefimizi, planlanandan 10 sene once gerceklestirmis olacagiz” dedi

o¢ Toplulugu’'nun 2 Mart'ta di-
zenledigi 14. Basini ve Kamu-
oyunu Bilgilendirme Toplanti-
s’'nda, holding ve bagli tim ku-
rumlarin 2005 yili gerceklesmeleri ve
2006 yili hedefleri aciklandi. Ko¢ Hol-
ding CEO’su Biilend Ozaydinli, Toplu-
luk olarak 2001'de planladiklart ve
2015 yilinda ulasmay: hedefledikleri
biytimeyi 10 yil erken gerceklestirdik-
lerinin altini ¢izdi. Toplantida, Turki-
ye’de yasanan siyasi ve ekonomik ge-
lismeler, Avrupa Birligi ile iliskiler ko-
nusunda degerlendirmeler ve tim sir-
ketlerdeki gelismeleri de ayrintilt olarak
anlatan Biillend Ozaydinli 6zellikle
Tupras ihalesiyle ilgili Danistay’da su-
ren davalara dikkat ¢ekerek, tiim taraf-
lart huku@a saygili ve sagduyulu dav-
ranmaya cagirdi
Konusmasina, 2005 yilinin Ko¢ Toplu-
lugu icin bir¢cok onemli projeye imza
atilan, planli c¢alismanin umut verici
meyvelerinin toplanmaya basladig: cid-
di bir yatirim yili oldugunu belirterek
baslayan Ozaydinli, “2005 yilinda ger-
ceklestirmis oldugumuz atilimlar ve
2006 yilt i¢in planladigimiz gelismeler-
den cesaret alarak Avrupa’nin lider sir-
ketleri arasinda yer alma vizyonumuzu,

global oyuncu olma boyutuna tasimak

istiyoruz. Planlarimizi, stratejilerimizi ve
hedeflerimizi bunun tzerine kuruyo-
ruz. Bu nedenle de buglinki toplanti-
mizt “Oyun alanim dinya” kavrami
icinde gerceklestiriyoruz ctimlesiyle
surdirdi ve soyle devam etti: “Ttrkiye
ekonomisini uzun yillardir baskist altin-
da tutan bir sorunu artik tiimtyle geri-
de briraktigimizt soyleyebiliriz. 33 yil-
dan sonra enflasyon nihayet tek haneli

dizeylere geriledi... Bitce aciginin
GSMH'ye orant, yillardan sonra ilk kez,
ytzde 3 olan Avrupa Birligi Maastricht
Kriteri'nin de altina indi ve 2005’te yiz-
de 2 olarak gerceklesti. Konsolide biit-
¢e son bes yildir faiz disi fazla veriyor...
Oniimiizdeki iki yil icinde reel faizler-
deki dustise paralel olarak genel biitce-
nin de fazla vermesi bekleniyor. Biitiin
bunlar birkac yil 6nce 6zlem ile bekle-
digimiz gelismeler... Son bes yildir

Turkiye ekonomisi ortalama ytzde
7'nin tzerinde bir buyime kaydetti ve
dinyanin en hizli buytyen ilk ¢ eko-
nomisinden biri oldu.”

Olumlu gelismelerin stirmesi i¢cin mev-
cut istikrarli yapinin ve ekonomik bi-
yumeyi strekli kilacak etkenlerin tize-
rine odaklanidmast gerektigini belirten
Ozaydiml sodyle konustu: “Politik istik-
rar dedigimiz zaman, Turkiye’'nin, ken-
di icinde istikrart korumasinin yant si-
ra, global platformda da dengeleyici
bir rol tstlenmesi gereginden s6z edi-
yoruz. Son yasanan karikattr krizi, ge-
rek Batryla gerekse Islam diinyasiyla
yakin iliskileri bulunan tilkemizin, hiz-
la degisen kiresel sosyal ve politik di-
namikler icerisinde ne kadar 6nemli bir
rol ustlenebilecegini gosterdi. Ancak,
bu tir ani krizlerin disinda da, Ttrki-
ye’nin, degisen diinya sartlarina uygun,
uzun vadeli bir vizyon cercevesinde
yeni stratejiler ve politikalar olusturma-
s1, aksiyon planlart yapmasi zorunlu
goziikiyor.”

Ontimiizdeki dénemin belirleyici fak-
torlerinden birinin de Avrupa Birligi
miuzakere streci olacaginin altini ¢izen
Ozaydinli, bu stirecin kolay gecmeye-
cegini de tekrar animsatti. Ozaydinli,
Avrupa Birligi miizakere stirecinin dog-
ru degerlendirilmesi durumunda bir-
cok riskin asgari diizeye indecegini de
vurguladi.

Avrupa Birligi ile muzakere slrecinin
de etkisiyle Turkiye’ye olan gtiven art-
tikca, dogrudan yatirimlarin destegiyle,
mevcut cari agigin ddemeler dengesi
problemine dontsmeyecegini belirten
Ozaydinli, “Cari a¢igin bugiin icin ko-
lay finanse ediliyor olmasinin rahatligt
icine girmek de dogru olmaz. Yarin ya-
banci sermaye girisindeki bir yavasla-
ma ve gliven ortaminda zayiflama biz-
leri zor duruma dustrebilir. Bu neden
ile cari a¢igin azaltilmas: icin gliven ve
istikrar ortaminin korunmasinda sade-
ce htukimete degil hepimize gorev dii-
serken yapisal Onlemler alinmast da
kac¢inilmaz olmaktadir.”

Istikrarli biiylime ortami i¢in en énem-
li sartin da IMF ile iliskileri ayni disip-
lin icerisinde yuriterek mali disiplini
stirdiirmek oldugunu belirten Ozaydin-
l1, “secim ekonomisi” uyarisi yapti.
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Ozaydinli, “Ge¢cmis dénemlerde alisil-
mis oldugu gibi ‘se¢cim ekonomisi’ uy-
gulamasina basvurulmasimnin istikrari
onarilmast gi¢ bicimde zedeleyecegi-
nin altini ¢izmekte de, 2007’'nin se¢im
yilt olmast nedeniyle yarar goriiyoruz.
Popiilist yaklasimlarin giiven ortamini
zedeleyecegini ve hizla yitirilebilen bir
gliven ortaminin ayni hizla iyilestirile-
medigini yine gecmis deneyimlerimiz-
den hatirlamamiz uygun olur” dedi.

Hedefler 10 yil erken yakalandi

Turkiye ile ilgili degerlendirmelerinin
ardindan Kog¢ Toplulugu'nun 2005 yili
gerceklesmelerini ve 2006 yili hedefle-
rini anlatan Ozaydinli, 2001 yilinda ka-
muoyuna acikladiklart ve 2015 yilina
uzanan hedeflere simdiden ulasildigint
belirterek soyle konustu:

“2001 yilinda hedefimizin diinyanin en
buytk 200 sirketi arasina girmek oldu-
gunu, yilda ortalama yizde 14 buyu-
me hizt ile bunu tahminen 2016 yilin-
da gerceklestirebilecegimizi ifade et-
mistik. Bu grafikte 2010 y1li icin hedef-
ledigimiz ciro 18.7 milyar dolardi. Uy-
gulamada 2005 tahmini konsolide ci-
romuz 2010 yili icin Ongodrdigimiiz
hedef
2006 konsolide ciro beklentimiz ise

seviyesinde gerceklesmistir.

yaklasik 36 milyar dolarla, 2015 i¢in
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hedefledigimiz diizeyin Uzerindedir.
Bu sonugla, Diinyanin en buytk 200
sirketi arasina girme hedefimizi, plan-
lanandan tam 10 sene 6nce gercek-
lestirmis olacagiz.

Gectigimiz donemde karlilikta ger-
ceklestirdigimiz biylime, ciro buyu-
memizin de tizerinde olmustur.
Amortisman 6ncesi konsolide faaliyet
karimiz 2005 yilinda 1.5 milyar dola-
ra ulasmustir. 2006’da yiizde 100 artis-
la 3 milyar dolara c¢ikmasi hedeflen-
mektedir.”

Ozaydinli, konusmasinin sonunda
Toplulugun hedeflerini 6zetledi:

“Bu toplantiyr ‘Oyun Alanim Diinya’
kavrami icinde gerceklestirdik...

2004 yili sonuglarimiza gore, diinya-
nin 389. buyik sirketiyiz. 2006 yili
hedeflerimizi tutturdugumuz takdir-
de, dinyanin en buyik 200 sirketin-

F

>3n§ly r

den biri olacagiz. Toplam gelirlerimiz
icinde, Turkiye disindan sagladigimiz
gelirler 6bnemli bir yer tutuyor...

Yurtdisi islerimizle biiyiiyecegiz

Karli ve hizli buytimemizi sirdirmek
icin, onumuzdeki donemde tim isle-
rimizde yurtdisi biyiimeye daha fazla
agirlik vermek zorundayiz. 2005 yilin-
da gerceklestirdigimiz yatirimlarin da
katkisi ile Turkiye’de ulastigimiz bu-
yuklik, bize bunun icin gerekli gtict
ve ivmeyi saglamaktadir. Bu destegi
de arkamiza alarak, stratejik planimiz
dogrultusunda, Toplulugumuzu diin-
yanin sayili sirketlerinden biri haline
getirecek adimlart atmaya devam ede-
cegiz. Bu yolla, yeni bir doneme gir-
mis olan ulkemizin de ilerlemesine
katkimizi artirarak sturdiirecegiz.”

Koc¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydin-

I, 14. Basini ve Kamuoyunu Bilgilen-
dirme Toplantis'ndaki konusmasinin
Ko¢ Holding’in 2005 sonu gelismeleri
ile 2006 yili beklentilerini anlatugt bo-
limiinde, Toplulugun bulundugu sek-
torlerle ilgili de genis bilgi verdi.
Migros’un, perakendecilik sektoriinde
Turkiye’'nin oncu sirketi ve en blyugi
olma 6zelligini sektorin iddiali sirket-
lerinden Tansas’t blnyesine katarak
daha da gelistirdigini belirten Ozaydin-
It soyle konustu:

Perakendede zirve

“Tki sirketin birlestirilmesi ile ilgili ca-
lismalart Haziran ayinda tamamlamayi
hedefliyoruz. Daha once de belirttigi-
miz gibi, Tansas ve Macrocenter mar-
kalar1 birlesmeden sonra da kullanil-
maya devam edilecek, bu markalar
kimliklerini koruyacaklardir. Tki sirke-
tin entegrasyonuyla saglanacak verim-
liligin de katkisi ile hizli biytiimenin
stirmesi ve 2006’da yurticinde 70 yeni

Otomotivde
Lider Grup

Otomotiv sektoriinde 2005 yilinda Kog
Toplulugu adina en 6nemli gelismenin
'in Minicargo ve D-200 projelerini
tmast oldugunu belirten Ko¢ Hol-
g CEO’su Biilend Ozaydinli, 14. Ba-
sin ve Kamuoyunu Bilgilendirme Top-
lantist'nda su degerlendirmeyi yaptt:
“2006 yili da, bu projeler ile ilgil
rimlarin  gergeklestirilecegi 6nemli

magaza acilmast hedeflenmektedir. Bu
sektordeki onctligimiz ve liderligi-
miz bildiginiz gibi sadece Ttrkiye ile
sinirli degil. Yurtdisindaki buylimemiz
de olanca hizi ile devam ediyor.
2005’te 17 yeni magaza ve 4 alisveris
merkezi acildi. Rusya, Azerbaycan, Ka-
zakistan ve Bulgaristan’dan sonra 5. til-
ke olan Makedonya’da faaliyete gecil-
di. 2006’da ise 31 yeni magaza ile 7
alisveris merkezi daha ac¢mayi, tlke
portfoytine Ukrayna’y: da eklemeyi ve
yurtdist cironun 900 milyon dolari as-
masini hedefliyoruz. 2007 yilt hedefi-
miz ise 1.2 milyar dolardir. Migros’un
ve Tansag’'in 2005 yurtici ve yurtdis
toplam cirosu 3.2 milyar dolardir.
2006’da toplam ciro 3.7 milyar dolara
ulasacak, organik biyime ve sirket
alimiyla sektordeki ciromuz iki yilda
iki katina ¢ikmis olacaktir.

Kogtas da yatrimlarint  hizlandirdi.
2005’te actgt Sisli magazasina, 2000’da
2 tanesi 9 bin metrekarelik buytk ma-

yil olacaktir. Uretim 2007 yilinda basla-

yacaktir. Ford Otosan, gectigimiz yillar-

da oldugu gibi, 2(
arindaki liderligini, Tc

> gelmistir. Sirketlerimiz i¢

sticli konumlarini  surdirtirken,
urtin gelistirmedeki basarilarini Turkiye
sinirlarinin - Otesine ta ~ak projeleri
gerceklestirme asamasina gelmislerdir.
Rusya’da Tofas'ta uretilen urlGnlerin
ag1 ihracat bu projelere bir
)5 yilinda otomotiv pera-
kendeciliginde Birmot ve Oto

ketlerimizin ydnetimlerini bir!
dagiimda da Ferrari ve 1 ati mar-
kalarinin distributorligunt alarak ati-
limlar gerceklest 2006 yilinda mar-
ka portfoytimt irmeye yonelik

calismalarimiz devam edecek.”
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gazalar olmak Uzere, 3 yeni magaza
daha ekleyerek sektortin lideri olma
yolunda hizla ilerliyor. Tat-Taris ortak-
ligryla 18 milyon dolar yatirim yapila-
rak Manisa Alasehirde kurulan raki
Uretim tesisimizin trtnleri, Mercan ve
Fasil markalarryla piyasaya girdi.”

Arcelik’te rekor yurtdisi satis

Arcelik’in, Turkiye pazarindaki tartisma-
stz liderliginin yant sira 2005'te 1 milyar
euro’yu asan konsolide yurtdist satislart
ve Avrupa’'nin dordinct buytk ve din-
yanin en karlt beyaz esya treticisi konu-
muna geldigini belirten Ko¢ Holding CE-
O'su Biilend Ozaydinl, sektorle ilgili ko-
nusmasint soyle strdiirdi:

“Arcelik Rusya’da insaatina 2005 yilinda
basladig: tiretim tesisini bu yil devreye
alacak, toplam tretim kapasitesini yilda
11 milyon adede ulastiracaktir. Rusya’da-
ki tesis Arcelikin Romanya’'dan sonra
yurtdisindaki ikinci tretim tesisi olacak-
tr. Uclinciistiniin Cin’de gerceklesmesini
hedefliyoruz. Arcelik’in bu yondeki calis-
malarinin bu yil icerisinde meyvesini ver-
mesini bekliyoruz.

Uretim yatirmmlarmin yani sira Arcelik'i
basartya gottiren en onemli faktorlerden
biri de teknoloji ve yenilik yaratabilme
guctdir. Son tg yilda, tlkemizdeki pa-
tent basvurularinin ylizde 13'4, Turki-
ye'den Avrupa patent ofisine yapilan
basvurularin da ytizde 28'i Argelik tara-
findan gerceklestirildi. Avrupa’nin ikinci
buytik TV treticisi olan Beko Elektronik,
2006 yilinda Rusya’'da (retime gececek.
Arcelik'in tesisi ile aynit alanda yer alacak
fabrikada kapasite baslangicta yilda 700
bin adet tirnetime denk olacak.

Rusya bizim icin ¢ok 6nemli potansiyeli
olan bir pazar... Perakendecilikten sonra
dayanikli tiketimde de Beko markasiyla
bu pazarda liderligi hedefleyecek olmak
bize heyecan veriyor. Grundig markasi-
nin  Almanya’daki performanst Beko
Elektronik sahipligine gectikten sonra
asama kaydetmis ve TV pazar payi yiz-
de Zlerden ytizde 9lara yikselmistir.
Grundig’in Almanya’da gosterdigi bu et-
kinligi, 2006 yilinda basta Tiirkiye olmak
tzere diger Ulkelerde de gostermesini
hedefliyoruz.”

“Tiirk Bankacilik
Sektoriinde Giiven
Saglandi”

2005 yilinda Yap: Kredi Bankas’'nin ¢o-
gunluk hisselerinin satin alindigint anim-
satan Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozay-
dinli soyle konustu: “Su asamada Bankala-
rimizin organizasyonel butinligini sag-
lamaya yonelik yapilanma calismalarimiz
devam ediyor. Turkiye'nin en buytk fi-
nansal gruplarindan biri olarak, 7 milyonu
asan miusterimize en Ustlin hizmeti suna-
bilmek icin ekiplerimiz her giin yeni pro-
jeler turetiyor. Amacimiz, YKB'nin giicli
marka ve urlnlerini, Ko¢ Toplulugu'nun
glclu itibarint ve UniCredit'in kiresel bankacilik tecrtibesini birlestire-
rek Koc¢bank ve YKB'yi buylime ve deger yaratma alanlarinda pazar li-
derligine tasimaktir. Bu satinalmadan sadece toplulugumuz kazancli
¢ikmadi. Ulke ekonomisinin kirilganliktan kurtulma siirecinde oldugu
bir dénemde, tlkenin en buyik bankalarindan birinde olumsuz bir ge-
lisme meydana gelme riskinin ortadan kalkmasi, bankacilik sektoriinde

rahatlamaya yol acti, belirsizligi ortadan kaldirdi, Turk bankacilik siste-

mine olan giivenin artmasina neden oldu. Bankacilik sektoriinde ger-
ceklesen yabanct sermaye girisinin bir anlamda 6ntnt acti ve tabii ki
bankanin azinlik hissedarlarina da satin alma icin 6dedigimiz bedelin
bankanin i¢ine girmesi ve hareketsiz konumdaki bazi aktiflerin nakde
cevrilmesi ile onemli bir kazang saglandi.”

“Tiipras’ta herkesi sagduyuya cagiriyoruz”

Kog¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydinl,
14. Basin ve Kamuoyunu Bilgilendirme

Toplantistnda enerji sektortindeki gelis-
meleri degerlendirirken, Tuprasla ilgili
de ayrnintilt agiklamada bulundu. “Bizim
Tipras, ihale tarihindeki IMKB fiyatinin
uzerinde bir bedelle satin almamiz, tilke-
mizin gelecegine duydugumuz glivenin
bir sonucudur” diyen Biilend Ozaydinl,
ihalenin tamamlanmasindan sonra ge-
rekli her tirli yasal izinlerin alindigini,
hukuki stireclerin ve ytiktmliliklerin
yerine getirildigini ve butin islemlerin
tamamlanmast tizerine de hisse devrinin
gerceklestigini animsatt. Ozaydinh sdyle
konustu: “26 Ocak’ta gerceklesen hisse
devrinin hemen ardindan sirketin yeni
Yonetim Kurulu olusturulmus, Genel
Mudur ve diger st dizey yonetim po-
zisyonlarina atamalar yapilarak sirket,
yonetimimiz altina girmistir. Faaliyetler-
de herhangi bir kesinti veya aksama ya-
sanmamustir. Kapsam dist personelin
kendi istegi ile aymlanlar ve emekliligi
gelenlerin bir kismut disinda timu ile ¢a-
lismaya devam edilmektedir. Kapsam ici
personel gorevini surdiirmektedir.”

Ko¢ Holding’in ¢alisanin sendikalasma
hakkinin stirekli yaninda oldugunun alti-
n1 cizen Ozaydinh, “Bugiin ¢alisan say1-
miz 89 bin kisiye ulasmustir. Ttpras da
bu kapsamda tarafimizdan kucaklanmis

bir sirketimizdir. Ustelik Tiipras ihalesi-
nin sartnamesi geregi, sendikali yani
kapsam ici calisanlarin tim haklart ko-
runmus olup tamamu ile calisilmaya de-
vam edilmektedir” dedi.

“Tiiprag’i gelistirecegiz”

Sozlerine “Hedefimiz Tupras'in faaliyet-
lerini gelistirmektir. Sirketi mevcut piya-
sa degerinin Uzerinde bedel o6deyerek
satin almamizin nedeni, yeni yatirimlarla
verimliligini ve Uretimi artirarak, daha
fazla kaynak yaratabilecegimize olan
inancimizdir”  diyerek devam eden
Ozaydinli, Tiipras'ta devam etmekte
olan yatirmmlar icin 400 milyon dolar
kaynak ayrilmasina ve 2006'da yaklasik
25 milyon dolar tutarinda ¢evre yatirimi
yapilmasina karar verildiginin altini ¢iz-
di. Rafinerilere yapilacak yatirmmlar ko-
nusunda da tek tek bilgi veren Ozaydin-
Ii soyle devam etti: “Ontimiizdeki aylar
icerisinde kapsam dist ve kapsam ici
personel istihdami yapilmast planlan-
maktadir... Amacimiz Tiprag't mevcut
konumundan daha iyi yerlere getirmek,
Avrupa capinda bir oyuncu yapmaktir...
Danistay’a bizim direkt muhatabt olma-
digimiz bir seri dava acilmustir. Bu dava-
larla ilgili yiritmeyi durdurma talepleri-
nin tamami reddedilmistir. Tupras'in
ozellestirilmesine karst acilan dava ile il-

gili yurtitmeyi durdurma talebinin reddi
temyiz mahkemesinde de onaylanmustir.
Ihale sartnamesinin iptaline iliskin bir di-
ger dava ile ilgili, Danistay’ca daha 6nce
reddedilmis olan yuritmeyi durdurma
talebi ise, sartnamede “yatirim ve ureti-
min surekliligi ve hisselerin satilmamast
gibi sartlar koyulmayarak kamu yarari
gozetilmemistir” gerekcesi ile temyiz
mahkemesince bozulmustur. Davalarin
esastan gortstlmesine devam edilmek-
tedir. Yasal streclerin devam ettigi bir
ortamda taraf olmadigimiz halde icine
cekilmek istendigimiz  polemiklere
bugtine kadar katilmadik, bundan sonra
da katilmayacagiz; ancak bu olayda tim
taraflarin ayni hassasiyeti ve yasal siirece
ayni saygiyt gostermelerini bekliyoruz.
Ko¢ Toplulugu olarak hukuk disinda ha-
reket etmemiz s6z konusu olamaz. Ttp-
ras’t tamamen hukuka uygun sekilde,
butin yiktumliltklerimizi yerine getire-
rek devralmamizdan itibaren ticari kural
ve esaslara gore basiretli bir tacirden
beklenecek ticari esaslar cercevesinde
yonetmekteyiz; ve yonetmeyi surdiire-
rek, diger sektorlerde tlke ekonomisine
nasil katk: sagliyor isek, bu sektorde de
katki saglamayi strdiirecegiz... Tlpras
ulke icin ¢nemli bir varliktir. Gelinen
noktada her kesimin sagduyu icinde ha-
reket etmesi gerekir.”
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Ko¢ Toplulugu, 80. yil kutlamalarina “Turkiye’nin gelecegi olan cocuklar’a

verdigi armaganla basladi. Ko¢ Toplulugu, Turkiye’deki tim
cocuklart “Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bucak” adli oyunu izlemeye ve
“Limon” ile “Zeytin”’le birlikte sinirsiz hayaller kurmaya cagirtyor. Tim

\_ cocuklar muizikali tcretsiz izleyebiliyor Yy,

Kog Toplulugu’ndan 80. yilda cocuklar icin...

“dizinkiler”le birlikte

strpriz diinya seyahatinde Asya’dan Av-
rupa’ya, Amerika’dan Afrika’ya diinyanin

farkl kiltirleriyle tanisiyor ve bas don-

|

Salih Memecan’in “Sizinkiler” bant karikatiirii, Ko¢ Toplulugu’nun 80. yil kutlamalan
cercevesinde Kog Holding Kurumsal lletisim Bdliimii tarafindan BKM ile goriisiilerek cocuk

dirtict bir gezinin buyustine kapiliyor.
BKM Ovyunculari tarafindan sahnelenen
“Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bucak” adli cocuk

...
r‘ﬁ [

Pazar ginii gerceklestirildi 25 Subat-16 Nisan Cumertesi  Istanbul  Besiktas  BKM 2

Cocuklarin buiytik coskuyla katildigr oyu- Pazar istanbul Besiktas BKM 1

nun galasinda bir konugma yapan Kog 17 Nisan Pazartesi lIstanbul  Beylikdizi  Munir Ozkul Seh. 2

Holding Yonetim Kurulu Bagkan: Musta- 18 Nisan Sall lstanbul _ Akatlar MKM e

fa V. Kog, kiictik konuklara soyle seslen- 19 Nisan Carsamba  istanbul  YeniBosna  AREL Kolej 2

di: 20 Nisan Persembe istanbul Kartal Hasan Ali Yiicel K.M. 2

. 21 Nisan Cuma istanbul Bayrampasa  Kaymakamiik K.M. 2

“Istikbal sizin elinizde” 22 Nisan Cumartesi Istanbul  Atakdy Kiltiir Koleji 2

“Bildiginiz gibi bu sene Ko¢ Toplulu- 23 Nisan Pazar istanbul  Bostanc Bostanci Géisteri Mrk. 1

gunun 80. senesi. Bizim i¢in ¢ok 6nem- 29 Nisan-14 Mayis Cumartesi  istanbul  Besiktas BKM 2

li bir sene. Degisik etkinliklerle butin Pazar istanbul Besiktas BKM 1

seneyi insallah hep beraber kutlayaca- 20 Mayis Cumartesi  Eskisehir  Merkez Anadolu Unv. Sin. Anadolu 2

g1z. Ama bizim icin bdyle bir senenin et- 21 Mayis Pazar Bursa Merkez Baris Manco K.M. 2

kinliklerine siz ¢cocuklarla, kiictiklerimiz- 22 Mayis Pazartesi Bursa Merkez Baris Mango K.M. 2

le baslamak bizim icin ¢ok biiyiik bir 23 Mayis Sali izmir Merkez ismet Indnii K.M. 2

onem arz ediyor. Ciinkldi bu memleketin 24 Mayis Carsamba izmir Merkez Baris Manco K.M. 2

istikbali de sizlerin elinde. O bakimdan 25 Mayis Persembe Denizli Merkez EGS Park 2

bu bizim icin 6zellikle biyik anlam ta- 26 Mayis Cuma Antalya Merkez AKM Biyik Salon 2

styor. Simdi size tekrar hos geldiniz di- 21 Mayis Cumartesi Antalya Merkez AKM Biiyik Salon 2

yorum ve bu giizel gosteriyi hep beraber 28 Mayis Pazar Ankara Merkez Anatolia K.M. 2

izlemeyi, keyifli bir sekilde izlemeyi 29 Mayis Pazartesi Ankara Merkez Anatolia K.M. 2

oneriyorum.” 31 Mayis Carsamba Kayseri Merkez Kiiltir Merkezi 2

“Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bucak” cocuk mui- 1 Haziran Persembe Adana Merkez Belediye Sehir Tiyatrolart 2

o¢ Toplulugu, 2006'da kutladig cuklarin tutkuyla takip ettigi, her ailenin ~ birbirine baglayan anne “Citcit” ve evin zikali 13 Mayis'a kadar her hafta sonu, 2 Haziran Cuma Adana Merkez Belediye Sehir Tiyatrolar 2

80. yili cercevesinde toplumun  Kendisinden bir seyler bularak keyifle iz-  tonton ve tembel babasi “Babisko” cumartesi giinleri saat 12.00 ve 15.00°da, 3 Haziran Cumartesi Gaziantep  Merkez Devlet Tiyatrosu 2

tim kesimlerine sosyal sorumlu- ledigi “Sizinkiler’in ¢izgi kahramanlari, oyunun kahramanlart. pazar giinleri de saat 11.00'da Istanbul 4 Haziran Pazar Sanlurfa  Merkez DSl Konferans Salonu 2

luk projeleri ile ulasmayr hedefli-  5-12 yas arast ¢cocuklarin gelisimine kat-  “Sizinkiler Ailesi”nin, evin kiguk kizi Li- BKM'de ticretsiz olarak izlenebilecek. 5 Haziran Pazartesi Diyarbakir Merkez Kaplan Gosteri Merkezi 2

yor. Ko¢ Holding, cesitli projelerle kutla- kida bulunabilmek amaciyla ve Ko¢ Hol- mon’un dinya seyahati kazanmak icin Miizikal daha sonra da Anadolunun 16 1 Haziran Carsamba Van Merkez Devlet Tiyatrosu 2
yacagi 2000 yilinda ilk olarak ¢ocuklara  ding’in destegiyle, BKM Oyuncular: ta-  yarismaya basvurmastyla baslayan mace- sehrinde sahnelenecek ve yaklasik 100 9 Haziran Cuma Erzurum  Merkez AKM Ana Salon 2
“Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bucak” isimli ¢o- rafindan  “Diinya Ka¢ Bucak” isimli mii- ralari, sicak, esprili ve sevgi dolu mesaj- bin ¢ocuga ulasacak. Davetiyeler Istan- 10 Haziran Cumartesi Trabzon  Merkez KTU KthUr Merkezi 2
cuk miizikalini armagan etti. zikli cocuk oyunu ile sahneye tasindi. lartyla ¢ocuklara oldugu kadar buytikle- bul'da BKM gisesinde dagitiliyor. 11 Haziran Pazar Giresun Merkez Il Ozel Idare Salonu 2
Unlii karikatiirist Salih Memecan'in  “Sizinkiler Ailesi’nin uslu kizt “Limon”,  re de mutlu bir saat yasatmay: hedefli- BKM tarafindan sahnelenen miizikali 12 Haziran Pazartesi Samsun  Merkez AKM Ana Salon 2
Sall Samsun Merkez AKM Ana Salon 2

1991'den bu yana yayimlanan ve tim ¢o-

diinya hir oyun

yaramaz arkadast “Zeytin”, tim aileyi

alam oluvor...

yor. Tim ¢ocuklar, “Sizinkiler Ailesi’nin

tiyatrosunun galast, cocuklarin agirliklt
oldugu yaklasik bin kisilik davetlinin ve
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Ko¢'un katilimiyla 19 Subat

Can Yilmaz senaryolastirdi. Ozer

miizikali haline getirildi.

Sizinkiler Cocuk Miizikali Programi

Sehir

Semt

Q’. Haziran
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Can Yilmaz senaryolastirdi. Ozer
AtiKin miuziklerini hazirladigi, Aycin

Tar'in renkli dekor ve kostiimleriyle biui-
yula bir diinya yaratti@i muzikalin kore-
ografisini ise Anadolu Atesi yapti.

1991 yilinda Sabah gazetesinin arka say-
fasinda Salih Memecan’in ¢ocuklar icin
hazirladigr bant karikattr olarak yayin-
lanmaya baslayan “Sizinkiler”, aradan
gecen 15 yilda ailelerin tutkusu haline
geldi. Gercek ve dogal karakterleriyle
okurlarla 6zdeslesen, bu nedenle de
ozellikle cocuklarla giicli bir iliski ve
iletisim kurabilen “Sizinkiler”, 6n plana
cikan sevgi dolu ve sicak bir aile tablo-
su ile yalnizca cocuklarin degil, anne ve
babalarin da keyifle takip ettigi bir bant
karikattrQ oldu.

Hediye Disney gezisi

Turkiye’'nin en poptiler “bizden” kahra-
manlarindan olan “Sizinkiler”in ¢izgi ka-
rekterleri, 1995’ten bu yana da kitaplas-
tirllarak cocuk gelisimi ve egitimi diin-
yasina girdi. Buglne kadar 15 “Sizinki-
ler” albiimti, 7 stiper albtim, 16 boyama
kitabs, 4 oyun kitabi, 12 cep kitabs, 5 In-
gilizce kitap ve 5 Turkge hikdye kitabi
olarak yaymlandi. Mizikali izleyip, bi-
letteki kuponu doldurarak cekilise kati-
lanlardan 20 cocuk Paris’te Euro Dis-

ney’e gitmeye hak kazanacak.

“Tiim cocuklara ulasacagiz”

alaya katillan “Sizinkiler” ¢izgi ka-

rekterlerinin yaraticist karikattirist

Salih Memecan, cizdigi karakter-
leri sahnede izlemenin kendisini cok
etkiledigini vurguladi. “Sizinkiler” bant
karikattiri araciligryla cocuklarla basla-
yan iliskisinin kendisini ¢ok etkiledigini
ve buyuklere yaptigi cizimlere oranla,
cocuklarda daha fazla titizlendigini be-
lirten Memecan, “Cocuklar hatay: affet-
miyor. Karikattrleri ¢cok dikkatli okuyor
ve takip ediyor. Hatalt mesajlart hemen
uyartyorlar. Cocuklara ulasmak ¢cok da-
ha 6nemli” dedi. “Sizinkiler” karikatiir-
lerindeki evin uslu ¢ocugu “Limon” ile
yaramaz arkadasi “Zeytin” tiplemeleri-
nin tim c¢ocuklarin sentezi oldugunu
ve bu ytzden de buytk begeni topladi-
gint beliten Memecan, “Sizinkiler’in
oyunla ¢ok daha genis kitleyle tanisa-
caklarint anlati. Memecan, su deger-
lendirmeyi yapt:
“Oyunu esasinda ben yazmadim. Oyu-
nun karakterlerini ben sagladim, kon-
septini ben sagladim. Oyunu Can Yil-
maz yazdi. Cok heyecanli, oncelikle
cok stresli bir is. Fakat simdi ¢cok gurur
duydugum, rahatladigim bir olay. ‘Si-
zinkiler’ benim icin ¢ok farkli bir ¢izim
Burada c¢ocuklara ulastyorsunuz. Bu
cok ¢nemli. Benim en ciddi okurlarim

esasinda cocuklar. Onlart ciddiye al-
mak zorundasiniz. Cinkd onlar kiriddi
mi kirdiyor. Onlar sizi idare etmiyorlar
ve onlar sizi ¢cok ciddiye aliyorlar. Do-
layistyla siz de onlari ¢ok ciddiye almak
zorundasiniz. Bu oyun o bakimdan ¢ok
iyi oldu; yani onlara ulasabilmem, daha
kolay ulasabilmem icin. Karakterleri
boyle sahnede olunca insan gurur du-
yuyor, hosuna gidiyor.”
“Sizinkiler’deki karekterleri canlandirir-
ken yasamin icinde ne varsa onu de-
gerlendirdigini anlatan Memecan soyle
konustu: “Cocuklara hitap etmek cok
keyifli bir duygu. Bunu c¢ok ciddi soy-
liyorum. Biytklere hitap etmek, yani
siyasi karikatlir yapmak da hos ve
onemli bir sey ama c¢ocuklara yaptigi-
niz isi begendirdiginiz zaman ¢ok bi-
yik bir haz duyuyorsunuz; ve daha
gercek.” Memecan, Ko¢ Grubu’nun 80.
yilt dolayistyla boyle bir destek verme-
si sayesinde projeyi gerceklestirebildik-
lerini belirterek, “Boyle bir oyunu tim
cocuklarin seyretmesini saglayacak bu
buytklikteki bir destek ¢cok 6nemli. Bu
bence bir hizmet ve baslangic yarata-
cak. Cok onemli bir karar boyle bir
oyuna destek olmak. Kendilerine cani
gontlden tesekkir ediyorum.”

Gocuk yuvasi
ogrencilerine
ozel davet

Ko¢ Holding, Istanbul'daki Cocuk

Esirgeme Kurumu’'na bagli ¢ocuk
yuvasi ogrencileri i¢in 6zel bir gos-
ak, 400 cocugu muizi-
kali izlemek tGizere BKM’ye davet et-
ti. Sekiz cocuk yuvasindan 400’e ya-
kin cocugun katildigi oyun buytk
icerisinde gecerken, miniklere
an cikolata ve SEK’in mey-
veli sttleri ikram edildi. “Sizinkiler”
oyununu izlemeye davet edilen ¢o-
cuk yuvalart soyle: Emrullah Turan-
li Cocuk Yuvasi, Kugukyali Cocuk
Yuvasi, Kasimpasa Cocuk Yuvast,
Seyh Zayed Cocuk Yuvasi, Ya
Cocuk Yuvasi, Eytip Cocuk Yuvas
Bahcelievler Cocuk Yuvasi, Fatih
Cocuk Yuvast, Goztepe Semiha Sa-
kir Cocuk Yuvas1”.

Ko¢ Holding
Kurumsal
Iletisim
Koordinatori

Oya Unlii Kizil,

Koc¢
Toplulugu'nun
80. yil
kutlamalarinda,
gelecegi
kuracak olan
cocuklara ve
genclere
oncelik
verdiklerini
belirtti.

o¢ Holding Kurumsal {letisim

Koordinatorii Oya Unlii Kizil,

“Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bucak”
oyunuyla verilmek istenen mesaji ve
oyunun Ko¢ Toplulugu acisindan
onemini soyle Ozetledi: “Biliyorsunuz,
Ko¢ Toplulugu'nun her zaman vurgu-
ladigt en onde gelen vizyonunu,
“Turkiye'nin gelecegine inaniyoruz ve
bu gelecek icin calistyoruz” ilkesi
olusturuyor. Cocuklarimiz da Turki-
ye'nin gelecegi. Cocuklarin egitimi,
zihinsel gelisimi ve onlart gelecegi
distnen bireyler olarak yetistirmeyi
hedefleyen projeler de bizim icin ilk
sirada yer altyor. Ko¢ Toplulugu'nun
80. yil etkinlikleri kapsaminda hayata
gecirdigi ilk proje de “Sizinkiler-Diin-
ya Ka¢ Bucak” miizikali oldu. Bu m-
zikalle, cocuklarin hem zihinsel hem
de kulttrel gelisimlerine katkida bu-
lunmayi, hayal diinyalarint gelistirme-
lerini saglamayt amacliyoruz. 80. yili-
mizda altini ¢izdigimiz diger bir hede-
fimiz de “Oyun alanimiz diinya” kon-
septi. 80. yil kutlamalarinda, bugiiniin

Ce gelecegin Turkiye’sine armagan et-

tigimiz muzikalle cocuklart hem diin-
yayi tanimaya, hem de sinrsiz hayal-
ler kurmaya, keyifli bir maceraya ka-
tilmaya, kisaca hayallerinin pesinden
kosmaya davet ediyoruz. Ciinkii hayal
gucl, insanin yasam hedeflerini ger-
ceklestirmesi, coskulu ve mutlu bir bi-
rey olabilmesi i¢in en gerekli hazine-
dir. Iste bu ylzden toplumumuzun
ilerlemesinde, hayallerini gercege do-
nistirmesinde ¢ocuklar bizim icin
¢ok degerli. Bu nedenle oyunu olabil-
digince ¢cok cocuga izletelim istiyoruz.
Ko¢ Holding olarak tlke icindeki sos-
yal sorumluluk projelerimizin yant si-
ra Turkiye'yi uluslararast platformda
tanitmay1 amaclayan projelerimize de
hiz verecegiz. Yurtdisindaki projeleri
Turkiye'nin itibarini artiracak, arzula-
nan siyasi ve ekonomik gelismelerin
hizlanmasina destek olacak sekilde,
bir cat1 alinda toplamay1 planlyoruz.”
Oya Unlii Kizil, 80. yil kutlamalarinda
genclere ve egitime yonelik de heye-
can verici projeler bulundugunu,
bunlart da zaman: geldikce kamuo-
yuyla paylasacaklarini soyledi.

J
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Koc Holding 80. yilinda da
egitim yatirimlarina devam ediyor

[stanbul’da yapilacak Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisler
Kompleksi'nin Egitmen Egitimi Binasi'nin yapimi tstlenen Kog
Holding, Beyazit'ta deprem nedeniyle hasar goren bir ilkokulu
yeniden insa ettiriyor. Diyarbakir’da da bir okul tamamen onarilacak

o¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Mustafa V. Kog, Istanbul
Valisi Muammer Giiler ile iki
onemli egitim projesi icin proto-
kol imzaladi.
24 Subat'ta Istanbul Valiligi'nde diizenle-
nen torenle imza atilan protokollere gore
iki yeni egitim yuvast Ko¢ Holding tara-

T

i"."

findan insa ettirilecek. Ko¢ Holding, pro-

tokoller kapsaminda Istanbul Sanayi
Odast Vakfi (ISOV) tarafindan yapimima
baslanan ve 2006-2007 Ogretim Yil'nda
hizmete acilacak olan Mesleki Egitim
Merkezi ve Sosyal Tesisler Kompleksi'nin
Koc¢ Egitmen Egitimi Binasi'nin yapimu ve
donanimini 1 milyon dolar bagsla ta-
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mamen Ustleniyor. Bu projeye gore, insa
edilecek Anadolu Meslek Lisesinde yak-
lasik 500 6grenci egitim gorecek. Ayrica,
Turkiye'deki tim meslek lisesi 6gretmen-
lerinin, son teknolojileri ve branslarinda-
ki gelismeleri diizenli takip etmeleri icin
her yil verilecek egitimler ve bilimsel ¢a-
lismalar Ko¢ Egitmen Egitim Binasi’'nda
yurttilecek.

Ko¢ Holding ayrica, Istanbul Beyazit'ta
deprem sonrast zarar goren bir ilkokulu
yikarak yeniden insa ettiriyor. Ford Oto-
san tarafindan insa edilecek ikogretim
okulu da 2006-2007 Ogretim Yilrna ye-
tistirilecek.

Vehbi Kog Vakfrnin 2006 yilindaki bir di-
ger egitim projesi de Diyarbakir’da yeni-
den insa edilecek olan Vehbi Koc Ilk&g-
retim Okulu.

Vehbi Ko¢ Vakfr'nin misyonu ¢ercevesin-
de, gelismeye acik ¢ temel alandan biri
olan egitime yonelik bu ti¢ proje icin,
Koc¢ Holding ve Vehbi Ko¢ Vakfi dnemli
miktarda kaynak ayirtyor. Ko¢ Toplulugu,
destekledigi diger egitim vakiflarnin yant
sira, halen Vehbi Ko¢ Vakfi biinyesinde
verdigi burslar ve aynt biinyede hizmet ve-
ren Kog Ilkogretim Okulu, Lisesi ve Kog¢
Universitesi disinda, Tiirkiye'nin cesitli bol-
gelerinde bulunan 13 tane ilkogretim oku-
lunu topluluk sirketleri tarafindan destek-
leyerek, egitim konusunda ¢alismalarint da
artirarak stirdiiriyor. Ko¢ Holding ve Veh-
bi Kog Vakfi ayrica, Adiyaman’da gecen yil
Haziran’'da temelleri atilan bir tiniversite bi-
nasint bu yil hizmete agacak.



edalitor

24/5/V6b  1U40 AM  Fage ol

(Fiat’m yeni yuzi
Grande Punto
Turkiye’de piyasaya
ciktigr ilk ayda 2 bin
adetle satis rekoru
kirdi. Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V.
Kocg, “Bu basarida Fiat
ve Kog¢ Toplulugu
arasindaki giiclu
isbirliginin rolt

\bl’iyﬁktiir” dedi

urkiye pazarina 15 Subat tarihinde
sunulan Fiat Grande Punto, 15
Mart'ta Akatlar Spor Komplek-
sinde gerceklestirilen muhtesem
bir torenle is, sanat ve eglence diinyasi-
nin 6nde gelenleri ile bulustu. Geceye,
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskant
Mustafa V. Kog¢, Ko¢ Holding CEO’su
Biilend Ozaydinli, Fiat Marka Direktorii
Luca De Meo ve Tofas CEO’su Alfredo
Altavilla, Ko¢ Toplulugu'nun st diizey
yoneticileri ile seckin bir davetli toplulu-
gu katldi. Lanse edildigi Italya, Fransa,
Almanya ve Ispanya pazarlarinda biiyiik
begeni toplayan Grande Punto, Turki-
ye’'de de rekor satisa ulasti. Grande Pun-
to, bir ayda 2 bininci siparisini ald.
Gecede bir konusma yapan Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢
“Avrupa’da buyiik bir begeni ile karsila-
nan Grande Punto’nun Turkiye’de de ay-
ni ilgiyi gorecegine inancim sonsuz” soz-
leriyle basladigr konusmasini soyle str-
diirdi: “Bu kusursuz aracin, tasarimi, gii-
cli ve glivenlik standartlart ile ciddi bir re-

kabetin stirdiigli otomotiv sektoriinde ra-
kiplerinin ontine acik farkla gececegine
inantyorum... Ko¢ Toplulugu olarak, pek
cok alanda oldugu gibi otomotiv sekto-
rinde de giicli ve lider konumumuzu
pekistiren verimli bir yila imza attik. Bu
basarida kuskusuz Fiat ve Ko¢ Toplulugu
arasindaki giclt isbirliginin de roli bu-
yuktir. Tarkiye otomotiv sektortinin li-
der sirketlerinden biri olan Tofas; Fiat ve
Kog birlikteliginin gticli markalarindan
biri olarak bu yil da gurur kaynagimiz ol-
du. Bu hakli gururun en 6nemli nedenle-
rinden biri de, Fiat'in diinyadaki dort bi-
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yuk tretim merkezinden birini Tofas'in
olusturmast ve binek ara¢ segmentinde
uretimini her yil daha da artirmasidir. To-
fas da otomotiv sektoriinde yeni ve dina-
mik yaklasimin temsilcisi olarak Turkiye
pazarindaki paymi her gecen yil ileriye
tastyor.”

Mustafa V. Kog sozlerine soyle devam et-
ti: “Bulundugumuz sektorde lider olmak,
Topluluk olarak hedeflerimiz icinde en
onemlilerinden biri. Fiat-Kog¢ ortakligin-
dan aldigimiz giic ve enerji de 2006'da
daha buiyiik hedeflere kosma arzumuzu
kamgciliyor. Genis olcekte baktigimizda
da, Koc¢-Fiat ortakligmin Turk otomotiv
sektoriine saglayacag: katki tlke ekono-
misinin gelisimine 6nemli bir etki yapa-
cak ve Topluluk olarak bizi ‘global oyun-
cu” olma hedefimize bir adim daha yak-
lastiracaktir.”

Altavilla da gecede yaptigi konusmada,
“Grande Punto, hentiz bir ay gibi bir si-
re gecmis olmasina ragmen Turkiye pa-
zarinda da buytk ilgi ve heyecan uyan-
dirmis durumda” dedi.
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Koctas'in sekizinci magazast
Kusadasi’'nda acild

Farkli sehirlerdeki yeni acillan magazalarla hizli biytimesini stirdiiren
Koctas, Kusadasi’'nda da hizmete girdi. 2 bin metrekarelik alan tGizerinde
faaliyet gosterecek olan Koctas Kusadast magazasi, genis tirtin yelpazesini
Ege Bolgesi'ne uygun fiyatlar ve 6deme kosullart ile sunacak

octas’'in sekizinci magazasi Kusa-
dasr'nda ac¢ildi. 2 bin metrekarelik
alan Uzerine kurulu Koctas Kusa-
dast magazast, evlerini gtizellestir-
mek isteyenlere cok sayida secenegi bir
arada sunuyor. Magazada dekoratif tirtin-
lerden insaat malzemelerine, ev tekstili
urtinlerinden bahg¢e mobilyalarina, aydin-
latma trlnlerinden genc¢ odasina, hazir
perdeden haliya, boyaya ve parkeye ka-
dar binlerce trln yer aliyor.
Koctas Genel Miudiiri Levent Cakirog-
lu, Grin ve hizmetlerini yeni acacaklari
magazalar ile Turkiye geneline yayginlas-
trmayt hedeflediklerini belirtti. Cakiroglu
sunlart soyledi: “Uriin ve hizmetlerimizi
Edremit’in ardindan sekizinci magazami-
z1 acugimiz Kusadasr’na sunuyoruz. Bu
bolgede ve cevresinde yasayanlar, maga-
zamizda sunacagimiz binlerce cesit Gri-
ne, cok uygun fiyatlar ve 6deme kosulla-
rinda sahip olabilecek. Uriinlerimiz ve
uzman danismanlarimizla, evini giizelles-
tirmek amactyla magazamiza gelen ziya-
ret¢ilerimizin hayatlarinda fark yarataca-
gimiza inantyoruz. Yatwrmmlarimizi, Tirk
ekonomisindeki gliclii biylime ivmesi ve
Turk insaninin modern yasam standartla-
rina ulasma yolunda attigi adimlar parale-
linde stirdiirecegiz. Yil sonuna kadar ma-
gaza sayimizi 10’a, onumiuzdeki bes yil
icinde ise 35’e cikarmayr hedefliyoruz.
Boylelikle pazardaki konumumuzu giic-
lendirecek ve daha fazla evin giizelles-
mesine katkida bulunacagiz.”
Koctas'in Kusadas: disinda, Istanbul Kar-

tal ve Sisli'de, Izmir Bornova ve Balco-
va’da, Antalya, Bodrum ve Edremit'te ol-
mak Uzere yedi magazas: bulunuyor. Ku-
rulus, giicli yerel tedarik zinciri sayesin-
de, Turkiye’de taninmis ¢cok sayida mar-
kanin Urlnlerini uygun fiyat ve kolay
odeme avantajiyla tiiketicilere sunuyor.

Binlerce iiriin Kogtas magazalarinda

“Arayin Getirelim!” adint verdigi sistem
ile telefonla siparis donemini baslatan
Koctas, Turkiye'nin tim il ve ilcelerine
trlin teslimati yapiyor. Siparisler 0216
454 10 10 numarali Telefon Siparis Hat-
t'ndan ya da Koctag'in web sitesinden
kolaylikla verilebiliyor. Kogtas'in “Arayin
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Getirelim!” sistemi, bilgisayar veya inter-
net baglantisina sahip olmayan tiiketiciler
ile Kogtas Magazast bulunmayan illerde-
ki tiketicilere kolaylik sagliyor.



edalitor

44/5/V6  1U45 AM  FPadge 065

Antalya’nin ilk bes yildizli oteli Divan Talya, 6zellikle
bir sehir oteli olarak Antalyalilara ve kongre turizmine
yonelik bir dizi projeye imza atacak. Divan Antalya

Talya Mﬁdl:llﬁ_ _ MuMI;ul_arm1 yarigtiz_tm

baslayacak -

ivan Antalya Talya kentin en eski bes
yildizli oteli. Bu anlamda Divan Tal-
ya’nin Antalya’da nasil bir misyonu
var? Divan Talya’da ne gibi degisik-
likler ve yatinmlar planhyorsunuz?
Divan Talya Antalya’nin ilk bes yildizlt
oteli. Bu ytizden Antalya turizmine refe-
rans verilirken Talya Oncesi ve Talya son-
rast diye tanmimlamalara bile rastliyoruz.
Hem Antalya halk: i¢in, hem de burada
turizmle ilgilenen herkes icin ¢cok dnemli
bir yeri var Talya’'nin.
Divan Grubu 2006'da 50. yilint kutluyor.
Talya da burada ilk olmanin avantajlart
ve dezavantajlarint yasiyor. ik oldugu-
nuz zaman eski ama yasl oluyorsunuz.
Talya 1975'de yapilmis. Birka¢ renovas-
yon gormis ancak en son renovasyon
1988 senesinde yapilmis. Bu yil icinde al-
tinct kati tamamen yenileyecegiz. Ayrica
diger katlarda da, oda koridorlarindaki
halilar ve duvar kagitlar: degisecek. Ote-
lin biitiin televizyonlart degisiyor. Altinct
katta ve diger stitlerde, bir de corner ro-
om’larda LCD televizyonlar gelecek. Di-
gerleri Beko'nun 55 ekran otel tipi tele-
vizyonu olacak. Fitnes'ta ve spa’da yeni
bir isletmecimiz var. Onunla beraber bir
yatiim da orada yapacagiz. Aletlerin ye-
nilenmesi, yerin biraz daha guzellestiril-
mesi saglanacak. Ondan sonra, otelin di-
st bayagt iyi bir tamirat gorecek bu sezon.

Bizim amacimiz, Talya’ya yalnizca turist-

leri degil, Antalyalilart ¢cekmek. Zaten bu
grup eskiden beri Talya’ya geliyor. Biz
bu kitleyi daha da genisletmek istiyoruz.

Antalyalilar Talya’yi nasil goriiyor? Giin igin-
de otelin sosyal aktiviteleri oluyor mu? Bu
yinde yeni yatinmlar diisiiniiyor musunuz?

Amacimiz Antalyali bir ev kadminin da
aktivite merkezi haline getirmek Talya’y1.

- —— —

alya dewri

Fitnes'a, aksam usti oturmaya, havuza
girmeye Talya'ya getirtmeye calistyoruz.
Normalde bizim musteri profilimize ba-
kildigt zaman, 20-25 yildir diizenli olarak
Talya’ya gelen turistleri goriiyoruz. Biz
artik, biraz da genclesmek istiyoruz. Ay-
rica bizim konum olarak bir ¢zelligimiz
var. Biz bir sehir oteliyiz de. O ytizden
aslinda bliyimek istedigimiz segmenti de
toplantilar ve isadamlart olusturuyor. O
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yizden hamlelerimizi o musteri profilini
memnun edecek, onlara ¢ekici gelebile-
cek sekilde yavas yavas degistirmek isti-
yoruz. Bu ytizden de toplantilar bizim
icin ¢cok 6nemli. Kongre ve Konferans
Merkezi gercekten kapasitesiyle belki
Antalya’da en iyi lokasyonlardan biri. Tur
operatorleriyle diyaloglart  gelistirerek,
otele daha ¢ok gelir getirebilecek toplantt
segmentinde buiytimek istiyoruz. Kongre
ve Konferans Merkezi 1500 kapasiteli
konferanslar icin ¢cok onemli bir komp-
leks. Antalya’daki akademi ve is cevrele-
rinin toplantilarmm burada yapilmasint
planliyoruz. Hedefimizi bunun Uzerine
insa ettik.

Divan Oteli denince miisteri ne heklemeli?
Divan Oteli denince, bizim misyonumuz
misafirlerimize en Ustiin hizmeti vererek
onlarmn beklentilerini asmak ve hayat bo-
yu Divan keyfini onlara sunabilmek. Di-
van deyince tabii ilk basta akla keyif ve
bir tat geliyor, Divan tad: geliyor. O ytiz-
den misafirlerimize de sunmak istedigi-
miz; keyifli tatlarla beklentileri daha da
asmak. Gergekten, Divan’in da kendini
yenilemesi lazim. 50. yila girerken 6nem-
li bir miras devralindi. Biz de bu mirast
daha da ileriye gotirerek misafirlerimizin
ontine ¢cok daha yeni trtinlerle, yeni ser-

“En son yaptigimiz
Divan A.$'nin
vizyon ve misyon
toplantisinda, oteller kismi
olarak 2010 yilina
kadar 25 yeni otel
hedefi konuldu”

vislerle, yenilenmis trtinlerle ¢ikacagiz.

Otelcilikte gelinen ellinci yilda hedefleriniz
nelerdir?

En son yaptigimiz Divan A.$'nin vizyon
ve misyon toplantisinda, oteller kismi
olarak 2010 yilina kadar 25 yeni otel diye
bir hedef konuldu. 25 otel de, otellerin
binalarina yatirim yapmayarak Divan City
modelinde oldugu gibi “management
contract’larla buytimek. Yani bir kira be-
deli karsiligt sadece otellerin yonetimini
alarak, baska yatirimcilarin otellerini isle-
tmek hedefi koyduk. Bunun cercevede
Ankara City Eylul ayinda

Guiniz Sokak’ta acilacak. Ondan sonra
da ustiinde calistigimiz bircok proje var.
fstanbul Anadolu tarafinda bir otel plan-
lantyor. Ayrica ekonomisi diizelen, iyi
olan, hareketli Anadolu sehirlerinde, Ga-
ziantep, Denizli gibi yerlerde de, iz-

AYIN
GUNDEMI

Antalya Divan Talya

Divan Antalya Talya, hem kentin
merkezinde yer alan hem de deniz
kenarinda "6zel plaji" olan, Antal-
ya'nin ilk ve tek bes yildizli oteli.
Korfeze hakim bir falez Ustiinde
yikselen Divan Antalya Talya, Bey
Daglari'nin essiz manzarasina karst
mikemmel konumu ile buytleyici
bir atmosfer icinde yer aliyor. Divan
Antalya Talya sadece bes Yildizli bir
otel degil; kongre, konferans ve in-
centive programlarindan en ytiksek
verimin alindigy, is diinyasinin sec-
kin bulusma adreslerinin basinda ge-
liyor. Talya 22 yillik yerel ve ulusal
deneyim birikimi ile Antalya ve cev-
resine benzersiz firsatlar sunuyor.
Divan Antalya Talya Oteli Kongre ve
Konferans Merkezi Ustiin profesyo-
nel anlayist ve detaylart 6bnemseyen
dikkatiyle 2000'li yillarin teknolojisini
de sunuyor.

\_

mir'de, Kibris'ta da projelerimiz var. Tabii
ki buradaki hedef de isadamlart. Ciink
operasyonel marjlara da baktigimiz za-

man bizim icin avantajli olan o; yani en
cok kir gordigimiz oteller; mesela Di-
van City ¢ok basarili. Yatirimimizin az ol-
dugu, ancak karin ytiksek oldugu oteller.
Yani buylime resort tipinde degil de se-
hir otelciliginde olacak; hedef o.

J
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Arsti
magazacihgina dogru
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| ve Argelik’te plaza

(

Antalya Arcelik ve Arstil Bayii Topaylar Ticaret Yonetim Kurulu
Baskant Omer Sami Topay, beyaz esya, elektronik, mobilya ve
diger tim ev ihtiyaclarini karsilayacak bir plaza kurduklarini
belirtti. Topay, insa ettirdikleri plaza ve Antalya ekonomisi
hakkindaki sorularimizi yanitlad:

Ik magzanizi ne zaman agtiniz?
flk magazami 1990'da Calrda ac-
ttm. 90 metrekare bir magazayd.
iki y1l icinde yetmemeye baslad: ve

asma kat eklettik. Asma kattan sonra bi-

rinci kattaki daireyi aldik, orayr kattik

ama yine yetmedi. Sonu¢ olarak 1994

krizi geldi. Bu kriz esnasinda yanimi-

yorsam tim bayiler kiictilmek duru-
munda kaldr. Biz ise ytizde 40 buytimu-
stiz. Bunun {izerine bize ikinci bir ma-
gazayt vermeyi uygun gorduiler. Soguk-
sw’da bir magaza actim. Aradan iki yil
gecti, 1996 yilinda merkezdeki magaza-
y1 actik. Ama buradaki magazay:r ben

t¢linel bir magaza olarak istedim. 2004

yilinda da ayni dikkanin ikizini aldik.

Su anda bulundugumuz yer iki dikkan-

dir. Su andaki kullanim alanimiz asagt

yukart 900 metrekarenin Utzerindedir,

1000 metrekareye yakindir.

Ne zaman sirket oldunuz?

1992 yilinda. Biz ti¢ kardesiz, ti¢ maga-
zamiz var. Her magazayla birimiz ilgile-
niyor. Ama bunun yaninda devaml: ola-
rak magazalari genisletme hesabina yo-

neldik. Burayi asagi yukari 1000 metre-
kareye cikardik. Ayrica Arstil'i satmaya
basladik. Su anda burada sergiliyoruz
mobilyalart. Beyaz esya sektorii ve mo-
bilya, ikisi bir arada olunca katli maga-
zacilik lazim. Su anda Callrda sekiz kat-
It bir plaza yaptirtyoruz.

Mobilya ve beyaz esya icin sekiz kath bir
plaza kuruyorsunuz. Nasil bir satis ve na-
sil bir sergi sistemi hekliyorsunuz? Nasil
bir sistem kurmayi planliyorsunuz?

Ben Callrdaki ilk Arcelik magazasini al-
digim zaman, o zaman tek magazaya
sahiptim. Arcelik’in yan1 sira tencere ve
tava gibi mutfak esyalart da pazarliyor-
dum. O yil icerisinde Turkiye’de en faz-
la satan perakende bayi bizmisiz. Arce-
lik Genel Midiirii Giindiiz Ozdemir
ya da diger yonetici arkadaslar da, “Bir
evde ne lazimsa tamamint biz verelim
bayilere” sistemini gtidiyorlar. Dolayi-
styla onlar bu zihniyet yapisinda ise biz
de bunlara yonelip altyaptyr yapmamiz
lazzim. Su anda benim edindigim izle-
nim, Arstil'in yani sira mutfak esyasina
girecekler, haliya girecekler yani eve ne
lazimsa musteriye hemen hemen hepsi-
ni verecegiz. Yani ¢eyiz icin bize geline-
cek ve bir eve gerekli olan her sey ali-
nip cikilacak.

Biz ayrica, 1999'da ilk defa bir toplanti-
da mobilya giindeme getirilince, 10 kat-
11 bir bina satin aldik. Sekiz katli binamu-
zin yant stra 10 katli binayi da plaza ola-
rak calisttrmay1 planliyoruz. Arstil sata-
cak olanlarin genis magazaya sahip ol-
madiktan sonra basart sanslari yoktur.
Cunkt konsepte uygun genis magazala-
r1 olacak, genis nakitleri olacak ve bu ise
ayiracak vakitleri ile personelleri olacak.

Antalya’da yilda ne kadar mal satiliyor?
Biiyiime potansiyelini nasil goriiyorsu-
nuz?

Cok yeni bir istatistiki arastirmada, ya-
nilmiyorsam 2015 yilinda Antalya nu-
fusunu 6 milyon olarak tahmin ediyor-
lar. Su anda 1.5-2 milyon arasinda,
Turkiye’'de en fazla buytiyen sehir ol-
maya aday. Turkiye’nin turizm yatirimi
olarak gozbebegi olan bir yer. Dolayi-
styla gen¢ nesil turizmi seviyor. Rahat
is bulurum diyerek de Antalya’y: tercih
sebebi yapiyorlar. Aileden birkac¢ kisi

“Yurtdisina gittiginiz
zaman beyaz esya satan
magazalar genelde
mobilya, ev tekstilinin
tamamint

birlikte pazarlayabiliyorlar.
Zaman icerisinde Avrupa
ile uyum
saglayabilecegimize gore
biz de mecburen katl
magazacilia gecmek

zorundayiz.”
. J

geldigi zaman, ailenin tamaminin An-

talya’ya tasinma olasiligt da yuksek; ki
bunu gortiyoruz. Dolayisiyla buiytiyen
bir sehir. Is potansiyeli oldugu, ntifus
da arttigi surece de bizim de sati-
slarimiz mutlaka artacaktir.

Plazalasma siirecindeki hedefiniz ne?
Hangi mallan satmak ve ne kadarlik dd-
nem icin hedef cizdiniz kendinize?

Yurtdisina gittiginiz zaman goriyorsu-
nuz; beyaz esya satan magazalar genel-
de mobilya ve ev tekstilinin tamamini
birlikte pazarlayabiliyorlar. Zaman iceri-
sinde Avrupa ile uyum saglayabilecegi-
mize gore biz de mecburen katli maga-
zaciliga gecmek zorundayiz. Su anda bi-
zim tim yatirimlarimiz o yonde. Yani

BIRLIKTE
BASARMAK

belirli bir zaman icerisinde katli maga-
zacilik ihtiyact oldugu anda, biz acikta
kalmayacagiz. Bizim yatinmlarimiz ta-
mamen o yone dogru sekillendi. Onii-
mtuzdeki donemde elektronik ve beyaz
esya daha fazla gelisecek. Cunki gec-
mis donemlerde biz cironun ytizde
80’ini beyaz esyadan yaparken ytlizde
207sini elektronikten yapiyorduk. Su an-
da elektronik rakami yizde 40’a yaklas-
ti. Bir de elektronigi yenileme hizi ¢cok
daha fazla. Benim kafamdan gecen
olay, magazanin belirli bir kismini tama-
men elektronige ayirmak, her seyi ser-
gilemek.

Kog Toplulugu ile iligkinizi soralim. Kog
Holding’in bayisi olmak ne demek?

Ko¢ amblemi Turkiye’de hakikaten ayri
bir standarttir. Bana gore ayrt bir st
kimliktir. Bugtin sirketten gelen arka-
daslara da ayni seyi soylerim; bizim di-
saridaki Arcelik levhasini kaldirin, To-
paylar ismi o kadar etkili olmayabilir
ama Arcelik’'in altinda Topaylar ¢ok et-
kilidir. Bizim icin ¢nemli olan oradaki
levhadir. O da Kog¢’un bir nimetidir.

Yillik satis rakamlarinizi verebilir misiniz?
Perakendede Antalya pazarmin asagi
yukart yizde 26-27'si bize ait. Antal-
ya’da toplamda 21 bayiyizdir. 21 bayi-
nin U¢ tanesi zaten bize ait. Pazarda da
yizde 26-27 dizeyinde paya sahibiz.
Hedefimiz ytzde 30’u yakalamak.

D
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VKV Koc¢ Ozel Lisesi'nde uzun bir aradan sonra
yeniden faaliyete gecen yedi giin yatili programu,
ozellikle Istanbul disindan gelen 6grenciler icin
biiyiik bir avantaj. Ogrenciler bu sayede

yedi glin boyunca sadece arkadaslariyla

birlikte olmakla kalmiyor, aynt zamanda
derslerinde de daha basarili oluyorlar

ehbi Koc Vakfi Ko¢ Ozel Lisesi'nde

gecmis yillarda faaliyet gosteren ye-

di glin yatili programi bu 6gretim

yili basindan itibaren yeniden haya-
ta gecirildi. Ozellikle Istanbul disindan ge-
len ogrenciler icin buyik bir avantaj sag-
layan bu sistem, 6grencilerin haftanin ye-
di gtinti okulda kalabilmesine olanak sag-
liyor. Toplam 129 yatili 6grencinin egitim
gordiigii Kog Ozel Lisesi'nde bu yil egitim
goren yedi giin yatli 6grenci sayist 23.
Okulda halen dort yatakhane bloku var.
iki blokta ikiser kisilik, iki blokta da dér-
der kisilik odalar var. Ogrenciler genelde
smif seviyelerine gore konakliyorlar. Kiz-
lar ve erkekler olmak tizere lise hazirlik,
dokuzuncu ve onucu siniflar birer blokta,

11 ve 12. smiflar da ikiser kisilik odalarin
oldugu diger bloklarda yer aliyor. Univer-

Onlarin evi okulda

site sinavina hazirlananlarin daha sakin bir
ortamda kalmalarn icin boyle bir yerlesim
uygulantyor.

Yedi gun yatili 6grenciler, 6grenim yilt bo-
yunca neredeyse tiim zamanlarini okulda
gecirdikleri icin, okul dist faaliyetlerle ilgi-
li kimi ¢alismalar da yapiliyor. Yatili M-
dir Yardimcist Erkan Giictekin, okul
icindeki spor tesisleri ve kiitiiphane gibi
sosyal tesislerin hafta sonu belli saatlerde
ogrencilerin kullanimi icin acildigini belirt-
ti ve sunlart soyledi: “Sayimizin su anda 23
olmasina karsin, evci ¢ikanlar ya da
dershaneye gidenler oldugu icin bazi haf-
ta sonlart okulda 12-13 kisi kaliyor. Bu ne-
denle topluca bir etkinlik yapmamiz, oOr-
negin hafta icinde yatili 6grencilerle di-
zenledigimiz turnuvalart hafta sonuna tast-
mamiz pek miimkiin olmuyor. Ancak 6g-
rencilerden ozellikle kilttrel aktivitelere
katilmak konusunda 6nemli bir talep var.
Bize son derece yakin oldugu icin Saban-
c1 Universitesi Gosteri Merkezi'ndeki akti-
viteleri kacirmamaya, spor karsilasmala-
rint izlemeye calistyoruz”.

Her 6gretim yili basinda; Ko¢ Ozel Lise-
sine yeni gelen yatli ¢grenciler icin bir
oryantasyon turu yapiliyor. Bu tur cerge-
vesinde dgrenciler Istanbul'un neredeyse
her yerini gezip taniyorlar. Oniimiizdeki
yil hayata gececek onemli bir proje de
mentorluk. Bu proje cercevesinde st si-
niflarin yeni gelen 6grencilere mentorluk
yapmasini planlaniyor. Yeni bir yatili 6g-
renci geldiginde mentoru belli olacak ve
mentor yeni 6grenciye bir yil boyunca her
konuda destek olacak.

Onemli bir olanak

Yedi giin yatli programu Istanbul disindan
Kog Ozel Lisesine gelmek isteyen ¢gren-
ciler icin onemli bir firsat. Ko¢ Ozel Lisesi
Direktorii Fiisun Ersoy, yedi giin yatili
programunt hayata gecirene dek uzun bir
donem tzerinde calistiklarini belirtti ve
ekledi: “Burada daha 6nceki donemlerde
de yedi gtin yatilt varmis. Bu uygulamada-
ki en biiyiik etken Istanbul disinda ikamet
eden ve yiiksek puan almasmna karsin
okulumuza gelemeyen Ogrencilere bir
olanak yaratmakt. Ozel okullar smavi
Anadolwda her yil daha fazla ilde yapili-
yor. Oradaki cocuklara ulasabilmek icin
yedi giin yatili programini uygulamaya ge-
cirdik. Fiziksel olarak binanin degismesi-
nin de etkisi ¢cok buytik. Dort yillik lise
programi tam kapasite ile calismaya basla-
yinca okul binasi icindeki yatili katlart
derslik olmak zorunda kald:. Bunun sonu-
cunda disartya yatakhane yapmamiz ge-
rekti ve bu yeni binalarda ortak kullanim
alanlart yaratildi. Bu da yedi giin yatil fik-
rini perginlemis oldu.”

Daha onceki yedi gin yatili doneminde
de okulda gorev yapan Genel Direktor
Yardimcist Jale Onur ise bu uygulamanin
ozellikle okul ruhunu pekistirdigi gori-
stinde: “Illk mezunlarimiz okula ve Me-
zunlar Dernegi'ne geldiklerinde okul ru-
hunun yatdilikla pekistigini soyltyorlardi.
Yedi giin yatililik ile bunun bambaska bir
boyuta ulast@ma inantyoruz. Sadece Is-

tanbullu 6grenciler beraberinde tek tip bir

ogrenci profilini de getiriyordu. Yatililik
cesitliligin getirdigi zengin bir 6grenci pro-
filini de karsimiza ¢ikardi. Cocuklar da bu-
na ¢ok gtizel cevap veriyorlar. Birbirlerine
saygi, birbirlerine getirdikleri farkliliklart
tanima, okulda daha degisik ve zengin bir
kaltiir yarattyor. Yapilan aktivitelerde bile
yatilt dgrencilerin yakin arkadasliklart ol-
dugu icin fikirler daha c¢abuk c¢ikiyor. Bu
da tretkenligi dogrudan etkiliyor.”

Yedi glin yatli 6grenciler, derslerinde de
son derece basarililar. Fisun Ersoy, elde-
ki istatistiklerin de bunu destekledigini
belirtiyor: “Yedi giin yatiliya ogrencileri-
miz zaten son derece basarili olarak geli-
yorlar. Okuldaki basarilart da son derece
yiiksek. Ornegin hazirlik siniflarinda, do-
nemin basarisint ciddi oranda yukariya
cektiklerini goriyoruz.”

Jale Onur da bu basarida bir arada calis-
manin biytk payi oldugunu soyliyor ve
ekliyor: “Ne de olsa birbirleriyle yardimla-
styorlar. Diger yandan nobetci 0gretmen-
lerimiz var. Etiid 6ncesinde bu dgretmen-
lere istediklerini sorabiliyorlar. Buyuk si-
niflarla da stirekli gorisme olanaklart olu-
yor. Yatilida buytk siniflar da her konuda
daha alt sinuftakilere yardimct oluyorlar”.

Ogrenciler de memnun

Ko¢ Ozel Lisesinde goriistigiimiiz yedi
gun yatilt 6grenciler de uygulamadan son
derece memnunlar. Yatii olmanm hem

Yedi glin yatili
ogrenciler de
uygulamadan son
derece memnunlar.
Yatii olmanin hem
arkadasligi pekistirdigini
hem de pek cok
avantaji beraberinde

getirdigini diistintiyorlar

N /

arkadashg pekistirdigini hem de pek ¢ok

avantaji beraberinde getirdigini dusini-
yorlar. Iste dgrencilerden bazilarinm dii-
stinceleri:

Kiibra Ciiriiksulu: “Ortaokuldayken
giindiizliydim. Bugiin baktigimda o za-
man gercekten okullu degilmisim gibi ge-
liyor. Arkadasliklar, birbirimize olan bagli-
ligimiz ¢cok farkli.”

Tugce Ers6z: “Hafta sonlart 6dev ve pro-
jelerle dolu geciyor. Ancak arkadaslarla
birlikte oldugumuz icin ¢alismalarda bu
bize ¢ok yardimer oluyor. Okulda pek cok
sosyal aktivite olmast bu acidan c¢ok
onemli. Diger yandan her yer yesil ve
ozellikle iyi havalarda ¢ok iyi zaman geci-
riyoruz.”

Bircan Bugdayct: “Yatili olmanin en bii-
yik avantajlarindan biri giindizli arka-
daslarin sahip olmadigi kimi olanaklara
sahip olmamiz. Burasi biylik bir yaz kam-

p1 gibi aslinda. Yatakhanede asagi yukart
sizinle ayni yasta 100-120 kisiyle birlikte
yastyorsunuz. Uc¢ yil boyunca her hafta
sonu Eskisehir'e trenle gidip geldim. Dor-
diinct yilin yarisinda bir arkadasimla Ata-
sehirde ev tuttum, geri kalan stirede bir
ogretmenimin evinde kaldim. Su anda
¢cok rahatim ve hayatim daha dizenli.”.
Erdem Sahin: “Istanbul’da yasayan giin-
duzlt arkadaslarin yolda ve trafikte gegir-
dikleri zamani kaybetmiyoruz. Bu ¢ok bu-
yuk bir avantaj. Ders calisma olanagimiz
ve birbirimizle yardimlasmamiz ¢ok daha
fazla. Bu elbette dersleri olumlu etkiliyor.
Ozellikle smav éncesi aksamlar, yatakha-
nede ¢ok onemlidir. Konuyu iyi bilenler
herkesi ¢evresine toplar ve anlatr. Bu el-
bette derslerimizde buytk bir avantaj
sagliyor bize.”

Elif Parlak: “Yedi giin yatili 6zellikle bas-
ka sehirlerden gelenler icin ¢ok buytik bir
rahatlik oldu. Yatili okulda insanlart ¢cok
daha fazrkli taniyorsunuz. Belki normal
hayatta olmayacaginiz kadar yakin olabili-
yorsunuz. Su anki oda arkadasimla ayni
odada kalmasaydik, bu kadar yakin olma-
yt bir kenara birakin muhtemelen birbiri-
mizi tanimazdik bile”.

Burak Basogul: “Benim icin yatililigin tek
zorlugu var. Bugiine dek ne camasir yika-
dim, ne de Utl yaptim. Ama yatili olunca
bunlarmn tamamini 6grenmek durumunda
kaltyorsunuz. Bunun disinda hicbir zorlu-
gu yok acikeast”.



edalitor

24/5/V6b  1U40 AM  Fage o2

“Osmanh Sarayinin Gocuklari: Sehzadeler ve Hanim
Sultanlarin Yasamlar, Giysileri”

Doc¢. Dr. Hilya Tezcan'in hazirladigi “Osmanli Sarayinin Cocuklart:
Sehzadeler ve Hanim Sultanlarin Yasamlari, Giysileri” adli kitap
Aygaz tarafindan tarih ve sanatseverlerin begenisine sunuldu

ygaz'in 1997 yilindan bu yana ya-
ymmladigr kilttr ve tarih eserleri-
nin sekizincisi, Do¢. Dr. Hiilya
Tezcan'in hazirladigr “Osmanl
Sarayinin Cocuklari: Sehzadeler ve Ha-
nim Sultanlarin Yasamlari, Giysileri” adli
kitap, tarihseverlerin begenisine sunuldu.
Topkapt Sarayt Mizesinin katkilariyla
hazirlanan kitapta, altt ylzyili askin stire
diinya tarihine yon veren Osmanli saray-
larinda buytiyen, cocuk vyasta buyik
onem ve guice kavusan sehzade ve ha-
nim sultanlarin yasamu farkli bir agidan
ele alintyor.
“Osmanlt Saraymnin Cocuklart: Sehzadeler
ve Hanim Sultanlarin Yasamlari, Giysile-
ri”, 15. ylzyiddan 20. ylzyilin baslarina
kadar stiren donemde, Osmanl: saray ¢o-
cuklarinin dogumlarindan aile icindeki
statiilerine, egitim, digln gibi sosyal ya-
sam olgularma, giyim kusamlarina, portre
fotograf ve tablolardan muhtr gibi kisisel
esyalarina kadar pek ¢ok konuya degini-
yor. 250’den fazla fotografin yer aldigi ki-
tap, Osmanli saray yasantistun tarih

kitaplarmda ¢ok islenmemis bir yo- =

nind sunuyor.

Topkapt Sarayt Miizesi'nin ko-
leksiyonu ¢ercevesinde hazirla-
nan kitabin ¢ekirdegini, 27 yil
boyunca miizenin “Padisah Elbi-
seleri Bolimii"nlin kuratorligu-
nu yuriten Dog¢. Dr. Hilya Tez-
can’mn 1990’da, onarmmi tamamla-
nan sultan kostiimlerinin yer al-
dig1 gecici sergi icin haziladigt
makalesi olusturuyor.

Hiilya 'I'ezr.:\ : ‘.
.g‘n. 3
.’f o

OSMANLI
SARAYININ
COCUKLARI

Tezcan, sergiden sonraki 16 yil stiresince
yurticinden ve yurtdisindan kurum ve
akademisyenlerin makaleye katkilar
dogrultusunda calismasint genisletti. Do-
nemin tarihlerine, arsiv belgelerine, sur-
namelere, veladatnimelere, tesrifat def-
terlerine ve arastirmalara bakarak, ad: ge-
cen malzemeleri Topkapt Sarayi Mii-
zesi'nin ve diger muzelerin arsivle-
rinden tespit ederek inceleyen ve
gortintlleyen Tezcan, derledigi
bilgileri tarihi bir arka plan tzeri-
ne yerlestirerek kitaplastirdi.
Sehzade ve hanim sultanlarin Os-
manlt hanedaninin yonetim politi-
kasindaki yerini anlatarak baslayan
kitap daha sonra, hanedanin aile ici
iliskilerinden, dogum ve olim du-
$  rumlanndaki geleneklerden bahse-

— b

diyor. Osmanlt saray cocuklarmnm tim
egitim streclerini; sancaga cikis, kafes
hayatt ve tahta ¢ikis gibi 6nemli olaylarin
akisint aktaran kitapta, hanim sultanlarin
vakiflart ve saraydaki evlilik ve stinnet
diginleri de ayrntilariyla anlatliyor.
Sehzadelerin, hanim sultanlarin giyim ku-
sami ile tugra, mithtr ve hatemleri de in-
celeyen kitabin sonunda portre ve fotog-
raflardan olusan bir bolim yer aliyor.
Satis fiyati 135 YTL olarak belirlenen ki-
tap; Ankara, Istanbul, {zmir, Antalya, Bur-
sa, Bartin, Mersin gibi sehirlerdeki seckin
kitapevlerinde satisa sunuluyor.
“Osmanlt Saraymnin Cocuklart: Sehzadeler
ve Hanim Sultanlarin Yasamlari, Giysile-
ri’nin tanittmt i¢in Aygaz Genel Mudur-
lik’te dizenlenen davette Aygaz YoOne-
tim Kurulu Baskan Vekili ve Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Omer M. Kog,
“Osmanli hanedant mensuplarinin aile,
gunlik hayatlart hakkinda maalesef bi-
yuk bir bilgi eksikligi s6z konusudur” de-
di. Bu konularin gereken sekilde arasti-
rlmadigmin aluni ¢izen Omer M. Kog,
“Bilhassa Topkapt Sarayr'nda giinlik ha-
yata dair ¢ok sayida esya olmasina rag-
men, bu nesnelerin buytik bir kisminin
ciddi bir arastirma icinde ele alinmamis
olmast esef vericidir. Kanaatimce Dogu-
’da hatirat geleneginin yakin doneme ka-
dar var olmayist bu noksani pekistirmis-
tir” diye konustu.

Aygaz Genel Mudiirit Mehmet Ali Neyzi
ise Aygazm kiltir ve sanat alaninda
onemli projeleri hayata gecirmeye calis-
tigint vurguladi.
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“Yabancit Damat” dizisinde “Feride” roliyle aileyi birarada tutan
denge unsuru kadint canlandiran inli oyuncu Sumru
Yavrucuk, Fransizca bilen, vals yapan annesinin de, bircok
zaman ev icinde kendisinin de “Feride” roliini tstlendigi
anlattyor. Sumru Yavrucuk’a gore, Turkiye'de aile icindeki
dengeleri ‘kadinlar’ kuruyor

Kadin” dengenin roludiir

abanct Damat dizisinde, “benim”
diyen Gaziantepli bir kadmna tas
¢ikaran “Feride” roliindeki perfor-
manstyla taninan, sivesinden, mi-
miklerine tipik bir Tirk kadmnmimn evde-
ki denge roltinti karikatiirize ettigi tiple-
mesiyle 6zellikle kadinlarin gonliine taht
kuran Sumru Yavrucuk'la Harbiye Di-
van Pub’da sohbet ettik. Dizi ile Tiyatro
sahnesi arasinda kosturan Sumru Yavru-

cuk, evdeki roliinii ise “klasik kadm”
olarak tanimliyor. Ko¢ Holding deyince
akla ilk gelen marka tabii Arcelik oluyor,
bir de Migros. Turkiye’deki her evde ol-
dugu gibi onun icin de Arcelik markast
bir anlamda “hayati kolaylastiran amb-
lem” olmus. Yogun c¢alisma hayatint ise
keyifle anlatiyor Sumru Yavrucuk.

Yabanct Damat dizisindeki “Feride” as-
linda 20 yillik bir tiyatro tecriibesinin
urint. 14 yasinda gozini kirpmadan
“evden kacarak” girdigi Ankara Devlet
Konservatuari Sinavlari’'nda basarili oldu-
gundan bu yana sahne tozu hayatinin en
onemli parcast olmus Sumru Yavru-
cuk’un. Yavrucuk, aslinda “Yabanci Da-

»

mat” dizisindeki “Feride” karakterinin
“Fransizca bilen, vals egitimi alan, kilttir-
1t annesinin” Gaziantepli orta sinif kadin
modelini oynadigint belirtiyor. O neden-
le sive ve biraz da mimik sorunu disinda
rolii benimseme konusunda hic¢ sikinti
cekmemis. Ankara Devlet Konservatuart

Tiyatro Yuksek Bolimii'ni birincilikle

bitiren Sumru Yavrucuk; 1982 yilindan

bu yana Istanbul Devlet Tiyatrosu sanat-
CISL.

“Macbeth”, “Abdilcanbaz”, “Yasar Ne
Yasar Ne Yasamaz”, “Yedi Kocali Hiir-
miz”, “Kadinlardan Konusalim” ve hala
oynadigt “Leenane'in Guizellik Kralicesi”
onun rol aldig1 en tanman oyunlari ara-
sinda. Sumru Yavrucuk tiim bu oyunlari
arasinda 10 yil boyunca "Sessiz Tiyatro"
adly, isitme engellilerin olusturdugu top-
lulugu da yonetmis. Beyaz Perde’de ise
“Yorum Yok”, “Seni Seviyorum Roza”,
“Ciplak”, “Si”  filimlerinin basrollerinde
oynayan Yavrucuk, halen Eskisehir Ana-
dolu Universitesi'nde de drama dersleri
veriyor. Tiyatroda Ui¢ kez Avni Dilligil, iki
kez Afife Jale odillerini kazanan sanatgi-
nin sinemada Altun Portakal, Alun Koza
ve Altin Objektif odulleri var. Ancak
Sumru Yavrucuk, en buytik korkusunun
odul aldiktan sonra konusma yapmak
oldugunu belirtecek kadar da mutevazi.
Yillardir Istanbul Devlet Tiyatro’sunda
kapali gise oynadigt “Leenane'in Glizel-
lik Kralicesi” eseri icin de Irlanda danst
ogrenen, piyano caliyormus gibi yapma-
y1 reddedip ders alarak Schubert calar
hale gelen Sumru Yavrucuk su aralar di-
zi ve bu oyunun yanisira Genco Erkal'la
Dostlar Tiyatro’'sunda da calistyor. Gen-
co Erkal'la her ay bir hafta oynadiklar
“Fay Hatti” oyunu da Sumru Yavrucuk
acisindan oldukea keyifli bir deneyim ol-
mus. Sumru Yavrucuk, 20 yillik sanat
hayatina iliskin sorularimizi yanitladi.

Tiyatroda oynadigim zaman televizyonun
cok katkisini gérayorum. Televizyonda oy-
nadigim zaman da konsantrasyon acisin-
dan tiyatronun cok faydasini gériyorum.

Once Ankara Devlet Konservatuan Tiyatro
Bdliimiine girisinizle baglayalim sohbete.

Tiyatro okumak istedigimi anladiktan
sonra konuyu aileme actim. Daha dogru-
su bildirdim. Bizim ev devlet dairesi gibiy-
di. Konular 6nce anneye acilir, sonra bek-
leme stiresi baslar, babamin karar1 da bi-
raz zaman gectikten sonra gelirdi. Ancak
tiyatro okumak istedigimi anneme bildir-
digimde babamdan yanit hemen geldi:
“Hayu”... Hep evde cok zor ylrliyen o
buirokratik stire¢, bu kez aniden hizlandi.
Nitekim olumsuz cevabi aldim. Bir siire
bekledim. ki ay kadar sonra yineledim
teklifimi, "Konservatuara girmek istiyo-
rum." Bu kez daha net ctimleler geldi ba-
bamdan: “San bolimu olabilir, ama tiyat-
ro olmaz...” Hayat zordu yani. Babama
gore san daha zararsiz, daha yakisan, da-
ha derli toplu, disiplinli bir boliimdii. On-
ce san bolimiine girdim. Ama gonlim ti-
yatrodaydi. Zaten sinavlara da babamin
bir seyahatini duyunca basvurdum. Istan-
bul'da oturuyorduk. Babam yine bir is se-
yahatine c¢ikiyordu. Sabah beraber kah-
valti yaptik, cok gtizel bir kahvaltiydi. Ba-
bam bir hafta Kanada’ya gidecekti. Ben
de o sirada Ankara’da konservatuarin si-
navina girecektim. Annemin, kadincagi-
zin parasint aldim, yol parast verdi falan.
Babam evden ¢ikar ¢ikmaz, ben de ¢iktim
atladim Ankaraya gittim. Konservatuar si-
navina girdim, kazandim. Bu arada ba-
bam pasaportta problem olunca tekrar
eve gelmis. Annem kapiyr acmis. Babam
“Sumru nerede?" diye sormus, Yanit "An-
karaya gitti" olunca babam cildirmis ve
"Delirtmeyin beni, daha iki saat 6nce bir-
likte kahvalt yaptik, boyle bir sey hi¢ ko-
nusulmadi" diye bagirmaya baslamis, an-
nem de dustp bayilivermis... Yani “Feri-
de” roliinde hi¢ zorlanmadm. Dilini ¢dz-
mek icin oldukea fazla egitim aldim, ama
karekter cok tanidikti. Mesela annem yil-
larca babami “Sumru san boliimiinde
okuyor” diye idare ettikten sonra, babam
tiyatro bolimiinde okudugumu 6grenin-

ce okulu basmusti. Ancak ilk oyunumda
en On sirada oturuyordu ve yanindaki ka-
dina "Bu benim kizim" dedi. Onun sesini
duydum, muhtesem bas sesi vardi.

Peki dizi, tiyatro ve sinema. Hangisi sizin
icin vazgjecilmez?

Aslinda dizinin ¢ekimlerinde sette bana
yer yer, kamera seyircinin nefesi gibi ge-
liyor. Ikisinin birbirine kesinlikle ¢ok kat-
kist oluyor. Yani ikisinin de ¢ok faydasini
goriyorum. Tiyatroda oynadigim zaman
da televizyonun ¢ok katkisint gortiyorum.
Televizyonda oynadigim zaman da kon-
santrasyon acisindan tiyatronun cok fay-
dasint gortiiyorum. Elbette oyunculuk ¢ok
baska bir tarz ama tiyatro ¢ok farkli bir di-
siplin istiyor, o ¢ok uzun bir yol bir mara-
ton. Orada strekli bir disiplin icinde ol-
maniz gerekiyor. Tiyatro baska bir sey
kaldirmiyor, o ytizden dizi ¢ektigim za-
man kendimi yaramaz cocuklar gibi his-
sediyorum. Yani "yemek yiyebilirim; se-
kerim duisse ne olur? Amaaan, yarim saat
sonra kendime gelirim" gibi.

Tiyatro seyircisini nasil etkiledi Yahanci
Damat dizisi.

Benim yillardir kemik bir seyircim var za-
ten tiyatroda. Simdi seyircim biraz degisti.
Dizi seyircileri de gelmeye basladi. Beni
canli performansta gormek istiyorlar. Oy-
nunda ise ¢ok asi bir kizt oynuyorum. Ir-
landali, evde kalmis bir kizt oynuyorum.
Kizin ¢eliskileri var. Evlenmemis, yillardir
annesiyle yalniz yasamak zorunda kalmis,
yast gecmis ve 4sik oluyor. Askimi nmu
sahiplenecek, annesine mi bakacak? Soru
isaretleri arasinda kaliyor ve sonunda an-
nesini oldirtyor o noktaya geliyor. Seyir-
ciler ise 6nce benim “Feride” olmadigimit
anlamakla geciriyor zamanlarini. Ondan
sonra o yeni kadina adapte olmaya calisi-
yorlar...

Yeni projeleriniz var mi?

Su anda “Yabanct Damat” doludizgin gi-
diyor; reytinglerimiz ¢ok iyi durumda. O
nedenle sezonun sonuna kadar “Yabanci
Damat” devam edecek. Aklimda bir proje
var. Bir stireden beri oynadigim “Leen-
ane'in Guizellik Kraligesi” oyunundaki ir-
landal: kadin roliinti sinemaya gecirme-
ye calistyorum.
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kisiklik Amerika’da da var. Sabah yedi- yetistiriyorsunuz. Ustelik 30 dakikalik u
|

Favori rotalar, giizergahlar var mi? de Los Angeles’ta 30 kilometre otoban- programin yedi dakikasi ¢ikiyor. Bu isi
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En sevdigim Istanbul Park rotast. Ora-
da kimi test gtinleri oldu. O gtinlerde
bu pistte otomobil kullandim, birkag

da gitmeye calisin, Istanbul’dan hicbir
farkt yok. Ya yarim saat erken kalka-
caksiniz ya da bu strese katlanacaksi-

guzel yapmak istiyorsaniz genis bir
kadroyla calismak zorundasiniz.

JILE YOLIARDA
- M: =‘_}

On yildir kesintisiz yayinlanan otomobil diinyasini anlatan “Sinyal”

programinin yapimcist Ahmet Ozgiin ile yeni Ford Fusion’a binip
Dolmabahc¢e’ye dogru uzandik. Konumuz elbette otomobiller oldu

inyal programcisinin yapimcist
Ahmet Ozgiine yeni Ford Fusi-

hayatimizi kazanmaya basladik. Yurtdi-
sinda her zaman otomobillerle asinay-

yaparak otomobil kullanmayi hi¢ sev-
mem; boyle kullanilmasindan da hos-

kez Formula 1 pilotlarinin yanina otur-
dum, onlarin nasil otomobil kulandik-
larint gordiim. En sevdigim parkur ora-
st. Ikincisi Izmit Korfez Yaris Pisti,
tclinclst de izmir Pinarbast Yaris Pis-
ti. Sehirlerarast yollardan bahsedersek
en sevdigim yerlerden bir tanesi Ca-
nakkale’deki milli park. Gelibolu’dan
Seddulbahir Koyt'ne kadar giden yol
en sevdigim glizergahtir esasinda.

Yurtdisindaki otomobil kullams ahskan-
liklanyla Tiirkiye'yi kargilastirabilir misi-
niz?

Yurtdisinda herkes ¢ok defansif oto-
mobil kullantyor; ama Tirkiye'de kim-
se korkmuyor. Halbuki yeni kanunla-
rin insanlart nasil sikistirdigini bilseler
kimse boyle agresif otomobil kullan-
maz. Ihmalden kaynaklanan, ©liimle
sonuclanan trafik kazalarmmn cezalar
t¢ yildan bashyor. Ama bizim halki-
mizda hi¢ korku yok. Insanlarin her-
hangi bir durumda en ufak bir kazada
icine girecekleri durumu gozlerinin
ontinden gecirmeleri gerekiyor; ama
Turkiye'de kimsenin umurunda degil.
Stirekli bir inatlasma var; herkes biraz
daha hizli gideyim, biraz daha risk ala-
yim diye disiiniyor. Insanlar stresleri-
ni trafikte attyorlar. Trafikte sikisiklik-

tan dolay: stres var. Ama inanin bu si-

niz. Ama bunu direksiyon basina yan-
sitmamak gerekiyor. Paris’te Londra’da
durum farkli degil. Istanbul bu diinya-
da tek degil. Ama dinyada herkes bu
durumun farkinda ve buna ragmen de-
fansif kullantyor. Clinkt herkes bir ka-
zaya girerse ya ehliyetinin alinacaginin
ya buylk bir ceza alacaginin ya da
hapse gireceginin gayet farkinda.

Uzun bir siiredir “Sinyal” programi de-
vam ediyor. Program nasil gidiyor?
Program on yidir yaymnda. Zaten biz
yurtdisindan “Sinyal” programint yap-
mak icin geri donduk. Her yil ¢izgimi-
zi degistirerek devam ediyoruz. Su an-
da da eglendirerek egitim vermek icin
elimizden geleni yaptyoruz.

Tiirkiye’de otomobil gok seviliyor ama
buna karsin otomobhil programlan gok
az. Sizce bunun nedeni ne?

Son bir ka¢ haftadir neredeyse btitiin
televizyon kanallarinin bir otomobil
programi yapmaya hazirlikli oldugunu
gordiim. Dergilerdeki yogunluk yakin-
da televizyonlara sicrayacak. Ama bir
otomobil programi yapmak gercekten
de kolay degil. Cok uzun saatler aliyor.
Bir otomobili test etmek icin G¢ giin
kullantyorsunuz, iki gin c¢ekim yapi-
yorsunuz, sonra montaji ancak yayma

Gegtigimiz yil Tiirkiye ilk kez bir Formula
1 yansina ev sahipligi yapti. Bu yaris
Tiirkiye’de neleri degistirdi?

Ben yarisa gittim. Butiin triblinler do-
luydu. Yanimda bir baba ile kizi oturu-
yordu. Ellerinde Ferrari bayraklar var-
di. Eminim ki hayatlarinda evlerinde
hic yaris seyretmemislerdir, o otomobi-
lin teknik 6zelliklerini ya da pilotlarin;
ama gelmisler ve o keyfi tatmak istiyor-
lar. Bu nedenle ben Formula 1'in oto-
mobil tutkusuyla ilgili bir kivileim ol-
dugunu distiniiyorum. Ondan sonraki
yarglarda tribtinler dolmadi. Ozellikle
Formula 1’in otomobil sevgisi konu-
sunda lokomotif organizasyon oldugu-
na inanryorum. Ulkemiz icin ¢ok bii-
yuk katkist oldu. Yabanct dergilerde
surekli Turkiye’den bahsediliyor.

Sizin “Sinyal” programi digindaki bir
haska isiniz de bir otomobil simiilasyon
merkezi. Biraz bundan hahseder misiniz?
Speed City adindaki bu simiilasyon
parkint biz birka¢ ay 6nce actik. Din-
yada bunun bir esi benzeri yok. Oto-
mobille insanlarin sokaklarda yaris-
mast yerine gelip simulatorlerde yaris-
masint istedik. Bunlar standart yarislar
degil. Bowling gibi oturup keyifli ve
rahat bir sekilde zaman gecirebilece-
giniz bir yer degil. Buraya geldiginiz
zaman biraz heyecanlanmaniz ve ag-
resiflesmeniz gerekiyor. Agresif stirt-
st direkt buraya tasimaniz gerekiyor.

on'u motorundan bagajina, i¢ dik. Zaten G¢iimiiziin de en buytk ho- lanmam. Yurtdisinda her zaman, gin- Dort tane Formula 1 aracimiz var.

hacmine kadar bitlin yonleriyle uzun bisi otomobillerdi. Otomobil alip modi- lik 30 dolar vererek yaris pistlerine gi- Dort pilot ayni anda pistte birbirleriy-

uzun inceledi ve daha sonra sorulari- fiye etmeyi ¢cok severiz, yaris otomobi- rip otomobil kullanabiliyorsunuz. Tir- le yarismaya basladiklarinda ben de

CSora D

mizt yanitlads. li alip tamir etmeyi severiz. Babam da kiye’de ne yazik ki bu yok. Yaris pis- mikrofonu altyorum ve yarist anlatma-

C&mal DILE YaLLARDA

Uzun yillardir otomobillerle icigesiniz.
Bu sevda nereden kaynaklaniyor?

Yedi yasimdan beri hayatimi otomobil-
den kazaniyorum. Yasim 35; yani 28
yidir hayatimi otomobillerden kazani-
yorum. Otomobil yikayarak basladik.
Daha sonra yedi yasimda, kardeslerim
ve iki arkadasimla mahallede bir oto yi-
kama sirketi kurduk. Mahalledeki bu-
tin otomobillerin yedek anahtarlart
bizdeydi. O yillarda otomobil yikayarak

zaten miihendisti, belki bu tutku ondan
geliyor. Universiteye geldigim zaman,
¢ok buytk bir Uretici firmanmn yedek
parca deposunda calisum. Universite
parami Oyle ¢ikardim. Kardesim oto-
mobil kiralayarak tiniversite parasint ¢1-
kardi. Daha sonra otomobil programla-
r1 yaparak bu tutku devam etti. Cocuk-
ken ilk oyuncagimiz otomobildi, o
glinden bugtine hi¢ birakmadik.

Evet, otomobil kullanmayi ¢ok seviyo-
rum. Ama trafikte risk alarak, delilik

tinde hizli kullanmayi ¢ok seviyorum.
Bu ¢ok keyifli. Go-kartim var. Burada
kategorisi olmadigi icin yurtdisinda ya-
nstyorum. Onu kullanmak da buytk
keyif veriyor. Otomobil mekanigine
cok merakli olmama karsin standart
parcalardan hogslanmiyorum. Mutlaka
bir modifiyesi olmalt. Daha buytik disk
frenler varsa onlart kullanmay: tercih
ederim. Otomobilleri modifiye etmek
icin uzun yillar harcadik. Kardesimle
gece giindiiz garajda bunu yapardik.

ya basliyorum. Oraya oturmak sahne-
ye cikmak gibi bir sey oluyor. Insan-
lar bu stresi sevmeye basladi. Orada
sadece Formula 1 yok. Uc¢ tane ralli
aracimiz var. Kisa bir stire sonra dort
arac¢ olacak. Ralli araclart da tipki For-
mula 1 araclart gibi birbirlerine kilitli
ve birbirleriyle yarisabiliyorlar. Rallici-
lerin, go-kart¢ilarin ve pist yariscilari-
nin buyuk bir kismi gelip orada yari-
styor ve cok fazla stres yapiyorlar. Di-
ger insanlar gibi degiller.



editor <4/5/VU6 1UIZ0 AM Page /&

kogcrm

setur’da GRM cahismalar1 devam ediyor,
miisteri sadakati artjor

usteri memnuniyeti ve sadakati-
ni yaratarak kurum karhiligin
arttirmayt hedefleyen Setur, ca-
lismalarini  strdirdagi CRM'i
2006 yili boyunca Ko¢ Grubu sirketleriy-
le yuriitecegi bircok ortak kampanya ile
desteklemeye ve misterileriyle dogru
iliskiler kurarak basarisint pekistirmeye
devam edecektir.
Setur; Ekim 2005 itibartyla baslattigt
kampanya cercevesinde Opet Kart ve
Migros Club Kart sahiplerine, nakit veya
taksitli alisverislerde binde 5 oraninda
puan kazanma imkani sunuyor.
Sayilart 4,2 milyona ulasan Migros Club
Kart ve 700 bine yaklasan Opet Kart
kullanicilari, Paro podlardan kartlarint
gecirerek Setur'dan puan kazanabiliyor
ve kazandiklar: puanlar ile hem Opet Is-
tasyonlar’'ndan tcretsiz akaryakit veya
promosyon alabiliyor hem de Migros
Magazalar’'ndan bedava alisveris yapabi-
liyorlar.
Uygulamanin baslangicindan 2006 Mart
ayma kadar Opet Kart ve Migros Club
Kart ile toplam 1266 adet islem gercek-
lestiren musterilerin yarattigi ciro 1
milyon 822 bin 926 YTL ve kazandiklart
puan 9 bin 116 YTL'ye ulasti.
Sadece Setur acentelerinde gecerli olup,
yetkili acenteleri kapsamayan puan uy-
gulamasi, yurti¢i turlar, yurtdisi turlar,
The Cruise Line, yurtici ara¢ kiralama,
yurtici ve yurtdist ucak bileti Girtinlerinde
gecerli. Puan uygulamasinin yapildigt
Setur ofisleri ile ilgili detayli bilgiye
www.setur.com.tr internet adresinden
ulasilabiliyor.
CRM calismalarina etkin bir sekilde de-
vam eden ve bu dogrultuda turizm ala-
nindaki rekabet glictinii artirmayi hedef-
leyen Setur, 2006 yilinin ilk aylarinda
sektordeki profesyonel Ko¢ Grubu sir-

-

tatile _
Setur'la GITT!

Setur'dan

yapacadiniz ahgverislerde
ppel kartinza

puan kazanma sansit

wum eprlinti o it

Migros Club Kartinizi
Setur'da da kullanin,
Puan Kazamn!

ketleriyle cok yonli ortaklik anlayisin
devam ettirecek capraz kampanyalar he-
defliyor.

2005 yili sonlarina dogru diinyanin en
buytik markalarindan biri olan Costa
Cruises'in Turkiye’deki tek temsilciligini
almis bulunan Setur, Aygaz dokmegaz
musterilerine Costa Cruises ile yapacak-
lart seyahatler icin %10 ve 100 euro indi-
rim imkanint sunmaktadir.

Yine 2006 yilinin ilk aylarinda, Ford Club
Prestige tyelerinin Uludag Hotel Monte
Baia’da Ocak ve Mart aylart arasindaki
konaklamalari icin gecerli olacak %10 in-
dirim kampanyasi da gerceklestirilmistir.
Setur Satis ve Pazarlama Mudiri GOk-
han Dedeoglu, yapilan CRM calismalari-
ni soyle degerlendiriyor:

“Musterimizin beklentilerine daha fazla
odaklanarak daha dogru strateji ve ¢o-
zimler gelistirerek, Urtin ve hizmetleri-
mizi bu yonde sekillendirmek istiyoruz.
Musterilerimizi deger, davranis, ihtiyac
ve diger benzeri karakteristik ozellikleri
temelinde ayristirarak, sirket musterile-
rinden pasiflesenlerin geri kazanilmasini
ve ylksek potansiyellilerin sadik muiste-
rimiz haline gelmelerini, Ko¢ Grubu'nda-
ki diger sirket musterilerinin kazanilmasi
yoluyla yeni musteri elde edilmesini he-
deflemekteyiz. Profesyonel, konusunda
uzman bir ekipten danismanlik aldigimiz
icin onceki senelerde yaptigimiz ¢alisma-
larin verimini 2006’da gorebilmeyi umu-
yoruz. Bu yil musterilerimize degerli ve
ozel olduklarint daha cok hissettirmeyi
amacliyoruz, bunun sonucunda muisteri
memnuniyeti ve sadakati ile birlikte ciro
ve karlilik artist saglayacagimizt diistini-
yoruz”

Selen Sozer
Pazarlama Sorumlusu
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Kartlar Uadisi’nde futhol!

ulundugum damdan asagisi bir

stadyum bugtin... Hava acik, ha-

vada ucusan kiftirler havadan

daha acik! Zemin futbol oyna-
maya miusait gorinse de kimsenin ne
futbol oynamaya, ne futbol seyretmeye
ne de futbol maci yonetmeye niyeti var
gene!l.. Seyirci-Futbolcu-Hakem’den
olusan “Futbol Seytan Uggeni” Kartlar
Vadisi’ndeki yerini almis, bir futbol sa-
vast daha baslamak {zere... Madem
futbol denen giizelligi “savas” vaziyeti-
ne cevirdik, o zaman bu isin de belli
standartlart olmali dedim ve Damdaki
Mizahc¢t Standartlar Enstitiisi Baskani
olarak su yeni standartlart getirdim:

1- Bir mac¢ sirasinda hakeme edilecek
kuftrlere de acilen standart getirilmeli-
dir. Aile fertlerine kuftr yasag: getiril-
melidir. Magtan 6nce hakemin bu ko-
nuda gortst alinmali ve; “Kimlere ku-

o™

fur edilmesi gerektigi” kendisine sorul-
malidir. Hakem bu noktada, arasinin
actk oldugu, sevmedigi, nefret ettigi
bazi yakinlarinin/akrabalarinin isimle-
rinin listesini yapabilir ve hakemin ver-
digi bu listedeki isimlere mag sirasinda
kifir edilebilir. Boylece hem seyirci

rahatlamis olur, hem de hakemin ren-

cide edilmesi engellenmis olur. Hatta
hakem bile bu kiifiirlere katilip ayni ki-

silere agzina geleni soyleyebilir

2- Bir orta hakemin ve ona bagli olarak
da tabii ki yan hakemlerin herhangi bir
macta verecegi yanlis kararlarin stan-
dart bir sayist olmalidir. Liglerimizin
haline bakilacak olursa bu bir an 6nce
uygulanmasi gereken bir standarttir.
Zira Turk orta ve yan hakemligi orta
yerde kalmis, yan cizen bir gorinti
sergilemektedir. Iste bu nedenle bir or-
ta hakem ve iki yan hakemin bir mac-
ta en fazla 9 yanlis karar vermesi stan-
dard: getirilebilir. Hani penalt1 igin var
olan 9 kusurlu hareketten yola cikarak,
gerci sonra bu sayt 10 oldu ya, neyse
biz 9 diyelim hakemlerimizin ayagi,
pardon dudigi alissin. Yani bir magta
dokuzdan fazla hata yaptigi saptanan
bir hakemin derhal hakemlik standardi
iptal edilmeli ve kendisine Standart
Liege maclarinda top toplama gorevi
verilmelidir.

3- Hakemlerin kural hatasi yapmasi tl-
kemiz liglerinde sanki bir ddet haline
gelmistir. Eger boyle bir adetimiz varsa
bu iddete sahip ¢itkmak toplumun vazi-

— b

fesi olmalidir. Bu nedenle kural hatas:
TSE standardi haline getirilerek bir
adet-gelenek-gorenek stattistine alina-
bilir. Tabii burada fanatik taraftarlarin,
“Kural hatast bizim toremizdir” diyerek
bir siire sonra kural hatasi cinayetleri
islemeye baslama tehlikesi de var, bu-

nu da unutmayalim!..

4- Bir macta hakemin kafasina atilacak
maddelere de bir standart getirmek ar-
tik sart olmustur. Daha yumusak mad-
deler atilmasi i¢in seyirci tesvik edilme-
lidir. Ornegin stat girislerinde hakeme
atmak i¢in “yastik” satillabilir. Hatta ha-
keme atilacak yastiklar kaza anlarinda
acillan hava yastiklarindan da olabilir.
Ayrica her macta koltuklar: sokip sa-
haya atan seyircileri (1) belediyeler yi-
kim ekiplerine alip ¢alistirabilirler.

5- Gol atan futbolcunun biraz fazla se-
ving gostermesi rakip takimin taraftar-
larini tahrik etmekte, olaylar ¢cikmakta-
dir. Bu ylzden gol atan futbolcu goli
atttktan sonra gayet agubash ve vakur
bir sekilde, herhangi bir sevin¢ ifadesi
olmadan, son derece ciddi bir durus
sergilemeli hatta ve hatta gol attig: icin
gidip hemen rakip takimdan 6ziir dile-
meli, onlarin acisini paylasmalidir!..

6- Futbol maclarinda siirekli olarak;
“Olmeye dlmeye olmeye geldik” diye
bogiren seyirciler arasindan secilen is-
siz genclerin bir an 6nce “Mezarliklar
Mudurligi’nde gecici personel olarak
ise alinmasi saglanmalidirl.. Bu zat-1
olimseverler, bu sayede en azindan
olmislere hizmet eder, belki de 6lmek
icin futbol macina gitmenin ne denli
anlamsiz oldugunu fark ederler, belli
mi olur?.. Gelecek aya dek dam ustin-
den gtilekalin!..



