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Kiiresel Vizyon n

® Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani1 Murat Basesgioglu, sosyal
giivenlik sisteminde yapilacak
reformlar1 ve Ko¢ Holding’in
imzaladig1 Birlesmis Milletler
Kiiresel Isbirligi Anlasmast’'nin
calisma hayati icin énemini
degerlendirdi.

® Koc¢ Holding’in 42. Genel Kurulu
toplandi. Ko¢ Holding’in
konsolide cirosu 24.3 milyar
YTL’ye ulasti. Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog, 2005’in
Topluluk tarihindeki en 6nemli
yillardan biri oldugunu belirtti.

® Koc Holding toplumsal
sorumluluk cercevesinde egitim
yaturumlarindan birini daha
gerceklestirdi. Ko¢c Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
V. Ko¢’'un da katdimiyla Sakarya’da
160 okulda “Kog Bilisim Siniflars”
acilds.

Ayin Giindemi m

® Maliye Bakani Kemal

Unakitan, 2005 yili Gelir Vergisi
siralamasinda Istanbul’da ikinci
olan Koc¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Semahat Arsel ile Ankara
birincisi olan Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi Kog¢’a plaket verdi.

Birlikte Basarmak M

® Koc Toplulugu Spor
Senlikleri’nin 18’incisi 29 Nisan’da
Koc Universitesi’nde start aldi. Kog¢
Holding CEO’su Biilend Ozaydnli,
4 Haziran’a kadar siirecek senlikte
Koc calisanlarinin diiriist ve
diizgiin rekabeti yasayacaklarini

soyledi. j

~

Tiirk halkina
armagan...

o¢ Holding Yonetim Kurulu Baska-

ni Mustafa V. Koc¢'un gecen ay

imzaladigi Birlesmis Milletler Kiire-
sel Isbirligi Anlasmast (Global Compact)
ve sosyal giivenlik alanindaki reform ¢a-
lismalarint bu konudaki en yetkin kisi
olan Calisma ve Sosyal Guivenlik Bakani
Murat Basesgioglu ile konustuk.

24.3 milyar dolar ciro

25 Nisan'da Ko¢ Holding'in 42. Genel
Kurul Toplantis’'nt gerceklestirdik. Genel
Kurul'da aciklanan 2005 yili rakamlarina
gore, Ko¢ Toplulugu 2010 icin hedefledi-
gi 18 milyar dolarlik ciro hedefini bes yil
erken gerceklestirdi. 2005 sonu itibarryla
Ko¢ Holding konsolide cirosu 24.3 mil-
yar YTLye yukselirken, yil sonu konsoli-
de net kiri 600 milyon YTLye ulast.

Ulu Onder’e saygi

Londra Madame Tussauds Miizesi'nde
sergilenen ve aslina uygun olmayan Ata-
tiirk’in balmumu heykelini Ko¢ Holding
olarak 10 Kasim 2005te yenilemistik.
Turk halkinin yogun talebi tizerine hey-
kelin bire bir es ¢rnegini de hazirlattik.
Ulu Onder'in balmumu heykeli 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda
Anitkabir Miizesinde sergilenmeye bas-
land.

Toplumsal sorumluluk alaninda araliksiz
stiren calismalarimizt yeni bir projeyle de
tim yurda yayiyoruz. Bu yil ilkini kutla-
yacagimiz “Ulkem Icin Giinii’nde 81 il-
de Koc¢ Toplulugu ve bayileri olarak sa-

yisiz sosyal sorumluluk projesine imza
atmaya hazirlantyoruz.

Gocuklarimiz ve genclerimiz igin
Ko¢ Holding, Turkiye'nin gelecegini
olusturacak cocuk ve genclere yonelik il-
ke olarak benimsedigi toplumsal sorum-
luluk projelerine bir yenisini daha ekledi.
Sakarya’da 160 okulda toplam 3 bin 381
bilgisayardan olusan “Kog¢ Bilisim Sinif-
larr” acildi. Bu smiflarda tam 66 bin co-
cuk egitim gorecek.

Kog¢ Toplulugu’'nun 80. yilinda ¢ocuklara
armagan ettigi “Sizinkiler-Diinya Kag
Bucak” oyunu da Anadolu turnesine
basladi. Topluluk olarak Tiirk gencliginin
bizi daha yakindan tanimasini saglamak
ve onlarla kampus ortaminda birlikte eg-
lenmek icin “KOGFEST-Universite Festi-
valleri’ni baslattik. Tirkiye'nin 11 ilinde
universite genclerine yonelik diizenlenen
KOCFEST’i, Ko¢ Toplulugu sirketleri, dii-
zenleyecekleri aktiviteler ile heyecanli bir
senlik havasina dontstiirtiyor.

“Dogru ve diizgiin rekabet”

Koc¢ Toplulugu Spor Senligi'nin 18incisi
29 Nisan'da start aldi. Ko¢ Holding CE-
O’su Biilend Ozaydinly, is hayatindaki
dirtist ve dizgiin rekabetin senlikteki
karsilasmalarda da kendisini gosterecegi-
ni vurguladt.

Hasan Bengii
Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve
D1s iliskiler Baskan1
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“Sosyal giivenlik ve
yeni bir donem baslayacak...”

urkiye’de giindemdeki en 6nemli

konularin basinda olan sosyal gii-

venlik sistemindeki sorunlar ve

hazirlanan reform paketini Calis-
ma ve Sosyal Guvenlik Bakani Murat
Basesgioglu ile konustuk. Basesgioglu,
Turkiye’de halen hem sosyal guvenlik
sistemindeki emekli-calisan dengesinde-
ki bozuklugu, hem de sistemin finans-
mant agisindan en buytik agigi olusturan
kayit dist istihdam sorununun, ancak
Ko¢ Holding gibi hem kurumsal yapist
cok gicli, hem de Birlesmis Milletler
Kiiresel Isbirligi Anlasmasrni  (Global

Compact) imzalayan buytk kurumlarin
onculiginde oOnlenebilecegini vurgula-
di. Basesgioglu, Kiiresel Isbirligi Anlas-
mast'nin ¢alisma hayatindaki kayit dist is-
tihdamin kayit altina alinmasi, ¢alisma
barist ve toplumsal adelet acisindan ¢ok
onemli bir adim oldugunun altini ¢izdi.
Basesgioglu, sosyal gtivenlik reformu ko-
nusunda sorularimizt yanitladi.

Tiirkiye’de sosyal giivenlik sisteminin so-
runlanini dzetleyebilir misiniz?

Turkiye’'nin en temel amaclarindan olan
sosyal adaletin saglanmasi ve ekonomik

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Murat
Basesgioglu,
uygulanacak yeni
sosyal giivenlik
reformuyla, Turkiye’de
hem toplumsal adalet,
hem de biitce acisindan
buyik bir yara olan
sistemin yeniden
diizenlenecegini
soyledi

calisma hayatinda

istikrarin gerceklestirilmesi yolunda sos-
yal giivenlik reformu ¢ok ¢nemli bir ye-
re sahip. Sosyal giivenlik sistemlerinin en
onemli amaci goreli ve mutlak yoksullu-
gu azaltmak. Ulkemizdeki duruma bakil-
diginda ise, mevcut sosyal glivenlik siste-
mimizin bu amaci yeterince gerceklesti-
remedigini goriiyoruz. Sosyal yardim ve
hizmetler de dahil olmak tizere, tilkemiz-
de sosyal gtivenlik kurumlarinin 2004 yi-
lindaki toplam harcamalarinin milli geli-
re orant ylzde 11.7 gibi yiiksek bir di-
zeyde olmasina karsin, mevcut sistem
yoksullugu 6nlemek konusunda yeterin-
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ce etkili degil. Bugiin mevcut ti¢ sosyal
glivenlik kurumunun kapsadigr ntifusa
bakildiginda, bttin vatandaslarimizin
sosyal gtivenlik kapsam: altinda olmadi-
gint gorlyoruz. Sosyal giivenlik sistemi
icinde olan vatandaslarimiz arasinda ise,
sahip olduklart haklar ve yuktmlilikleri
acisindan bircok farkliliklar mevcut. Er-
ken emeklilik uygulamalart hem mali,
hem de aktif/pasif dengesi acgisindan sis-
teme zarar vermis. Gliniimtizde SSK’dan
emeklilerin ylizde 62’sinin yasinin asgari
emeklilik yasi olan 58-60 yasin altinda ol-
masi, erken emeklilik sorunun boyutunu
acikga ortaya koyuyor.

Diger taraftan, sosyal giivenlik sisteminin
yasadigi finansman sorunu, kamu finans-
mant lzerinde yaratugi baski dolayistyla,
basta enflasyon olmak tizere, diger temel
ekonomik gostergeleri de olumsuz etkile-
mekte. Son 10 yildir bizzat sosyal giiven-
lik sisteminin kendisi tilke ekonomisinde
istikrarsizlik yaratan ana sebeplerden biri
haline gelmis. Kamu biitcesinden sosyal
guvenlik kurumlarinin acgiklarmni kapat-
mak icin s6z konusu kurumlara yapilan
transferlerin milli gelir icindeki pay1 ytiz-
de 4.5’e ulasmis durumda.

Sosyal gtivenlik alaninda faaliyet goste-
ren ¢ok sayida kurumun bulunmasi,
norm birligi ve esglidim saglanmasini
onliyor. Diger taraftan, mevzuatin kar-
masikligt, asirt burokratik islemler, bilgi
islem altyapisinin yetersizligi ve persone-
le iliskin sorunlar sosyal giivenlik kurum-
larmin etkin calismasina engel oluyor.
Bunun sonucunda, emekli ayligt baglan-
masindan, saglik raporu alinmasma ve
saglik hizmetine erisime kadar bir ¢ok is-
lemin stiresi uzuyor. Biitiin bu sorunlarin
yani sira, Turkiye'nin ntfus yapisinda

ontumiizdeki 20-30 yilda bir degisim ger-

ceklesecek ve Tirkiye hizla yaslanacak.
Mevcut geng ntifus yapisina ragmen bu
kadar buyuk sorunlar yasayan bir sosyal
guvenlik sisteminin, yaslt niifus sorunu
yasanmaya baslandiginda strdirilmesi
mimkiin olmayacak. Bundan 20-30 yil
sonra alinmast gereken onlemlerse, bu-
gin almakta oldugumuz oOnlemlerden
cok daha agir olacak.

Genel saglik sigortasi sistemiyle, galisan-
lar ve emeklilere nasil daha iyi hizmet sag-
lanacak?

Reform paketiyle Turkiye’de yasayan
herkes icin koruyucu saglik hizmetleri
ilk defa kapsama aliniyor. SSK’li hastalar
ve devlet memurlari icin mahkeme kara-
riyla saglanan yardimet ireme yontemle-
ri kanunla kapsam altina alintyor. Ayrica,
Yesil Kart'li hastalar yardimct Ureme
yontemlerinden ilk defa yararlandi-
riliyor. Yol giderleri, gtindelikler ve refa-
katci giderleri tiim sigortalilara verilmek-
te. SSK’li hastalarin refakatcileri icin ara-
nan 15 yas sartini kaldirtyoruz. Sadece
kontrol muayeneleri icin giindelik ve yol

THE GLOBAL
COMPACT
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giderlerinden yararlanan Bag-Kur'lular
icin bu kapsam genisletiliyor ve artik
saglik muayeneleri icin yapilan sevkler-
de de bu refakatci giderleri ile birlikte bu
giderler kapsam altina alintyor. Yesil
Kart'lilarda muayene veya tedavi igin il
disina yapilan sevklerde yol parasi, giin-
delik ve refakatci giderleri ilk defa kap-
sam altina alintyor.

Ayrica, reformla yurtdisinda tedavi imka-
i getiriliyor. SSK’lilar icin 90 giin ve
SSK’lilarin  bakmakla yikimli olduklar
kisiler i¢in 120 glin, Bag — Kur’lular icin
yeni baslayanlarda 240 gin, tekrar sigor-
tali olanlarda 120 giin olan saglik sigor-
tast primi 6demis olma sarti, artik 30 gii-
ne indirilmekte. Bu yeni sistemle devlet
memurlarindan da ilk defa saglik sigor-
tast primi alinacak.

Bu sistemle Bag-Kur'lu hastalar prim
borcu olsa dahi acil saglik yardimlarin-
dan yararlandirlacak. Katilim pay: kisi-
nin geliri ile iliskilendirilerek adil hale
getiriliyor. Katilim payi alinmayan haller
genisletilmekte. Hekim ve hastane sec-
me serbestisini yayginlastiriyoruz.

Hedef adil hizmet

Sosyal giivenlik sisteminde finansman agi-
g1 konusu ¢ok onemli hir sorun olarak kar-
simizda duruyor. Bu konuda nasil Gnlemler
alinmasi planlaniyor.

Reform sonrasinda sosyal gtivenlik ala-
nindaki aktiieryal dengenin orta vadede
diizelme gostermesi beklenmekte. Fakat
unutulmamalidir ki reform ile ulasiimak
istenen temel hedef, yapilacak paramet-
rik degisiklikler ile elde edilmek istenen-
lerin otesinde, kurumsal kulttira degisti-
rerek vatandaslara esit, adil ve standart
hizmet sunan yeni bir kurumsal yapinin
olusturulmasi. Bu anlamda mevcut sos-
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“Reform paketiyle 6ncelikle vatandaslara esit, adil ve
standart hizmet sunan bir sistem olusturulmaya calisiltyor.
Yizi vatandasa donik emeklilik, saglik ve sosyal yardim

sistemlerini olusturmaya 6nem ve oncelik veriyoruz”

yal gitivenlik kurumlarinin aktteryal
dengelerini diizeltmeyi amaclayan calis-
malara oldugu kadar, saglikli isleyen,
bilgi sistemlerine dayanan, denetim ya-
pist glclendirilmis ve ylzi vatandasa
donik emeklilik, saglik ve sosyal yar-
dimlar sistemlerini olusturmaya 6nem ve
oncelik veriyoruz. Mevcut yapidan kay-
naklanan sorunlarin ¢oziimii de ancak
yeni bir anlayisin yerlesmesi ile mim-
kiin olabilecektir. Bilgi sistemlerine da-
yanan, denetim yapist gliclendirilmis,
personel kalitesi ve verimliligi artirilmis
bir sosyal giivenlik kurumunun hem gi-
der azaltict 6nlemleri, hem de gelir arti-
rict uygulamalart hayata gegirme sansi-
nin daha yiiksek olacagi yadsinamaz bir
gercek.

Reform durumuyla ilgili yaptigimiz pro-
jeksiyonlar ise, bu denli kapsamli degi-
sikliklerin bile emeklilik sistemimize ya-
pacagi katkinin ne kadar uzun déonemde
gerceklesecegini gostermekte. Yaptgi-
miz projeksiyonlara gore, reform sonra-
sinda emeklilik sistemi acigmnin artis egi-
limi yavaslayacak; ancak 2040l yillarda

sistemin aci@r gayri safi milli gelirin
binde 2’si diizeyine gerileyecek ve bu
duzeylerde kalacaktr. 2004 yili itibartyla
1.6 olan aktif/pasif sigortali orani, reform
sonrasinda uzun dénemde 2.6’ya yiikse-
lecektir. Saglik Bakanligi tarafindan yu-
ritilmekte olan “Saglikta Dontsim
Programt” ile birlikte uygulandiginda,
Genel Saglik Sigortasinin toplam mali-
yeti 2025 yilinda gayri safi yurtici hasila-
nin yizde 6.6’s1, Genel Saglik Sigortas
finansman agiginin ise ytizde 3.7’si ile si-
nirlt kalacagi tahmin edilmekte.

Once dogru saghk hizmeti

Mevcut duruma kiyasla biitiin vatandas-
larimizin saglik sigortasi glivencesine ka-
vusacagt dikkate alindiginda, reformun
GSMH'nin binde 5'i kadar ilave bir kamu
acigiyla gerceklesmesi mimkin gozik-
mekte. Elbette burada, Saglikta Doni-
sim Programi'nin basarisi ve Ozellikle
tlkemizde sevk zincirinin etkin bir sekil-
de yerlesmesi ve saglik hizmeti sunu-
munda saglanmast beklenen verimlilik
artiglart kritik 6nem tastyor.

18 yasin altindaki ¢cocuklarin saghk harca-
malarim devlet mi karsilayacak?

Saglik hizmeti sunucusuna basvuruldu-
gu tarihten onceki son bir yilda toplam
30 Genel Saglik Sigortasi prim Odeme
glin sayisinin olmast ve primlerini kendi-
leri 6demekle yuktimli olanlarin prim
borcunun olmamasi sarti, 18 yasina ka-
dar cocuklarin tedavilerinde aranmaya-
cak. Tasari ile kiz ve erkek cocuklar sag-
lik hakk: bakimindan 25 yasindan sonra
anne ya da babalarinin vesayetinden c¢i-
karilarak, erigskin olan bu bireyler kendi
adlarina Genel Saglik Sistemi kapsamina
alinmaktalar. Tasari ile saglik hakki baki-
mindan, kiz ve erkek cocuklar arasinda
esit olmayan uygulamaya da AB normla-
rina uygun olarak son veriliyor. Anne ya
da babasinin sosyal giivencesi olmayan
cocuklar, mevcut uygulamada saglik gui-
vencesine sahip degilken, reformla ilk
defa saglik giivencesine kavusturuluyor.
Tasart ile sadece lise ve dengi okullar
degil, craklik egitim ile isletmelerde
mesleki egitim gorenler de bu egitimleri
suresince ilk defa anne ya da babalarinin
uzerinden saglik hakkindan yararlandiri-
lacak. Genel Saglik Sigortast bakimindan
hicbir vatandasimizin kapsam disinda
bulunmasi mimkiin olmadigt gibi, Ttr-
kiye’'de belli stire yasayan yabancilar ve
hatta siginmacilar bile Genel Saglik Si-
gortast’nin zorunlu olarak kapsami altin-
dadurlar.

Herkesi kapsayan saglik sistemi
Genel Saglik Sigortas: herkesi kapsayan
bir sistem, bu sistemde prim 6deme gii-
ct olan kimseler kendileri Genel Saglik
Sigortastni 6deyecekler; eger prim 6de-
me glicleri yoksa bunlarin primlerinin ta-
mamint ise devlet ddeyecek.

Tiirkiye’nin en onemli sorunlarinin basinda
gelen kayitdisi istihdam konusunda nasil
bir dnlem paketi diisiiniiyorsunuz?
Turkiye’de kayit disi isttihdamin temel
nedenleri arasinda ylksek issizlik oran-
lart, tarim kesiminde yogunlasan ve egi-
timsiz olan isgticti gibi sosyal ve ekono-
mik nedenler, karmasik buirokratik yapi
ve yetersiz denetim mekanizmast gibi
yasal nedenler ve calisanlarin haklarint
bilmemeleri ve bazi kot niyetli uygula-
malar sayilabilir.



KURESEL

Turkiye Tstatistik Kurumu (TUIK) 2005
Yili Hane Halki Anketi sonug¢larindan da
anlasillacag: lzere Tiurkiye'de istihdam
edilenlerin ytizde 48 yani 10 milyondan
fazla calisan kisi herhangi bir sosyal gii-
venlik kurulusuna “sigortali” olarak ka-
yith degildir. Kayitdisiigin en yogun
goruldigi kesim Ucretsiz aile iscileri
olarak calisan kisilerdir. Bu kesimdeki
kayitd 1silik yizde 95.4’tiir. Bunun ya-
ninda yevmiyeli is¢i olarak calisanlar
icin bu oran ytizde 91.5, kendi nam ve
hesabina calisanlar icin yiizde 66.3, is-
verenler icin yiizde 25.7, tcretli kesim
icin yiizde 23.7'dir. Ucretsiz aile iscileri,
yevmiyeliler ve kendi nam ve hesabina
calisanlar toplam kayit disi istthdamin
ylzde 72’sini olusturmaktadirlar. Bu ra-
kamlarin yaninda kayit disiligin en ¢ok
gorildigi  kesimler icin yoksulluk
oranlarint vermekte de fayda var. Yev-
miyeli calisanlarda ytizde 43, Ucretsiz
aile iscilerinde yoksulluk orani ytizde
39, kendi nam ve hesabma calisanlar
icin ytzde 32.

Diisiik gelirliler igin onlem

Durumun genel bir analizini yapmak ge-
rekirse, kayit dist istthdamin yani sira
yoksulluk oraninin da yiiksek oldugu
yevmiyeli kesim ile tcretsiz aile iscileri-
nin mevcut mevzuata gore sigortalt ola-
bilme yollart olduk¢a smirli. Bu kisiler
isteseler dahi sosyal gtivenlik semsiyesi
aluna girememekteler. Kendi nam ve
hesabina calisanlar icin ise sigortali olma
ve belirli bir basamaga kadar basamak
arttirma zorunlulugu, belirli bir dizeyin
alunda geliri olan Kkisilerin sistemden
kacmasina neden oluyor. Bunun yant si-
ra etkin bir denetim mekanizmasinin ol-
mamast da sistemde kayit disiligt artir-
makta. Hazirladigimiz reformla birlikte;
belirli bir gelirin altinda olan kisiler icin
sigortalt olma zorunlulugu ortadan kal-
dirllacak ve bu kisilere istege bagli si-
gortalilik imkant taninacak. Boylece ge-
lir diizeyi dustik olan kisiler primlerinin
devlet tarafindan 6denmesiyle ve Genel
Saglik Sigortast kapsamina alinmasiyla
birlikte kayit disiligin 6nlenmesi acisin-
dan 6nemli bir adim atilmis olacak. Me-
murlarin, iscilerin ve bagimsiz ¢alisanla-
rn sosyal giivenligini saglayan Emekli
Sandigi Genel Mudurligi, SSK Baskan-

ViZYON

“Sosyal glivenlik sistemlerinin en 6énemli amact
goreli ve mutlak yoksullugu azaltmak. Mevcut
sosyal giivenlik sistemimizin bu amaci yeterince
gerceklestiremedigini goriiyoruz”

1ig1 ve Bag-Kur Genel Midiirligt ile 506
sayili Yasa’nin Gegici 20’inci Maddesi'ne
dayanilarak kurulan sandiklar Sosyal
Glvenlik Kurumu Baskanligi catist altin-
da birlestirilerek mevcut daginik yapiya
son verilecek. Yerel denetimden daha
etkili sonuglar dogurabilecek sistem de-
netimi anlayisina gecilecek. Sigortalt bil-
gilerinin eksiksiz yer aldigi merkezi bir
veri tabani kurulacak. Etkin ve hizlt bir
bicimde calisacak olan bu sistem diger
kurumlarla capraz kontrollere olanak
saglayarak kayit dist calisanlarin tespitini
kolaylastiracaktir. Kendi mevzuatlarina
gore kayit ve tescil yapan kurum, kuru-
lus, birlik ve vergi daireleri kendi adina
ve hesabina bagimsiz calisanlarin sigor-
talt ise giris bildirgesini diizenleyerek 15
gin icinde Kuruma gonderecekler.

Kayit disi istihdama

karsi denetim artiriliyor

Bankalar ve kamu kurumlari, sigortali-
likla ilgili bir islem yapmuislarsa, bu kisi-
lerin sigortali olup olmadigini bilgisayar-
dan kontrol edecek ve sigortalt olmadi-
gint tespit ettikleri kisileri kuruma bildi-

receklerdir. Denetimin cezalandirict yo-
niinden ziyade rehberlik ve egitim yont
one cikarilacak. Sosyal Giivenlik il M-
durliklerinde, sosyal giivenlik mevzu-
atnin uygulanmasina iliskin tespit, de-
netim ve taramalarda gorevlendirilmek
tizere mevcut durumda 326 olan yokla-
ma memurlarinin sayisi 3 bin 400’e ¢ika-
rilacak ve kademeli bir denetim sistemi
olusturulacak. Tim nifus Genel Saglik
Sigortast kapsamina alinacag icin bitiin
vatandaslarin adres ve kimlik bilgileri si-
gorta kurumunun veri tabanlarinda ola-
cak. Bunun yaninda fakir olanlarmn, pri-
mi devlet tarafindan ddenecek sekilde
kapsam altina alinmasi icin, bu kisilerin
mali durumlari arastirilacak. Kisiler has-
tanelere basvurduklari zaman saglik ku-
Saglik
Sigortast kapsaminda olup olmadiklarini

ruluslart bu kisilerin  Genel
tespit etmek ve tespit ettikleri Genel
Saglik Sigortasi kapsami disindaki kisile-
ri kuruma bildirmekle ytikiimlt olacak-
lar. Burokratik islemlerin sayisinin azal-
tilmast ve basitlestirilmesi de kayithiligt
tesvik  edecek basinda
gelecek. @R

unsurlarin
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Ko¢ Holding 2010 icin belirledigi 18 milyar dolarlik ciro hedefini bes yil erken

gerceklestirdi. 2005 sonu itibariyla Ko¢ Holding konsolide cirosu 24.3 milyar
YTLye yukselirken, yil sonu konsolide net kirt 600 milyon YTL'ye ulast.
Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, “2005 senesi, Toplulugumuz
tarihinde yaptigimiz en buytk atilimlara sahne oldu” derken, Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢ da “2005’teki ayni dinamizm ve
hedeflerle 2006’y1 da atilimlar yili haline getirecegiz” seklinde konustu

2005 yili: Kayda deger
ilerleme sagladigimiz bir yil

o¢ Holding’in 42. Hesap Yili

Ortaklar Genel Kurul Toplantisi

25 Nisan’da yapildi. Genel Ku-

rul’da yaymlanan Faaliyet Ra-
poru'nda 2005 yilini degerlendiren
Ko¢ Holding Seref Baskant Rahmi M.
Kog, Toplulugun 80. yilini kutlamanin
gururu ve sevincini yasadiklarint belir-
terek, “Gectigimiz yil gerceklestirdigi-
miz hedefler her bakimdan kayda de-
ger bir ilerleme yaptigimizi goster-
mektedir” dedi. Rahmi M. Kog¢ soyle
devam etti: “Ulkemizde siyasi istikra-
rin devami, ekonomik verilerin miis-
pet yonde gelismesine zemin hazirla-
mustir. Uzun yillar ¢ok partili iktidarla-
rin ve buna bagl calkantilarin yaratti-
g1 olumsuzluklar bu devirde tek parti
iktidarinin kararli ve istikrarli tutumu
ile ortadan kalkmistir. Geleneksel ola-

rak tlkemiz ekonomisindeki olumlu
gelismelerden daima daha fazla per-
formans gosteren Toplulugumuz, bu
sefer de ayni basartyt tekrarlamistir.”
Ekonomide bir onceki yil saglanan
ytzde 9.9 oranindaki biiyiimeden son-
ra gecen yil icin daha dustuk bir gelis-
me Ongorilmisken elde edilen ylzde
7.6 oranindaki biiylime ve buna bagl
diger olumlu ekonomik rasyolarin tak-
dir edilmesi gerektigini vurgulayan
Rahmi M. Ko¢, “Her ne kadar ekono-
milerdeki hizli biytimelerin ardindan
ciddi bir yavaslama beklense de huki-
metin ayni disiplin ve titizlikteki tutu-
mu devam ettigi stirece olumlu goster-
gelerin muhafazasi saglanabilecektir”
degerlendirmesini yapti.

Gegen yil ekonomideki olumlu gelis-
melerin ve i¢ piyasadaki canlanmanin



Yatinm Harcamalarinin 2005 Yilinda Sektor Bazinda Dagilimi*

Finans %1,5

Dayanikh

¥ Enerji %17,4

Diger %15,0

Gida ve

*Sirket satinalmalari hari¢

Perakende %20,3

Tiiketim %23,9

Otomotiv %21,9

Kog¢ Toplulugu'nun yil sonu bilancola-
rina da yansidigint vurgulayan Rahmi
M. Kog, sozlerini soyle stirdirdii:
“Thracatimizda ve yurtdist faaliyetleri-
mizde de 6nemli gelismeler olmustur.
Bunun bir kanitt da en yiiksek ihraca-
ti saglayanlarin siralamasinda a@irlikli
olarak sirketlerimizin yer almasidir.
2005 senesi, Toplulugumuz tarihinde
yaptigimiz en buytk atilimlara sahne
oldu. Bir taraftan mevcut faaliyetleri-
mizi genisletirken diger taraftan Yap:
Kredi Bankasi, Tupras ve Tansas sir-
ketlerini biinyemize kattik. Ontimiiz-
deki yillarda bu sirketlerin yonetimi-
miz altinda daha da geliseceklerine ve
Topluluk sonugclarina katkida buluna-
caklarina inantyorum.”

“Disiplin ayn1 hizla
siirdiiriilmeli”

Ulasilan olumlu ortamin zedelenme-
mesi ve daha da ileriye gotiirtilebilme-
si icin, hikimete ve is dinyasina
onemli gorevler distiginin altini ¢i-
zen Rahmi M. Kog, “Ekonomik disipli-
nin ayn titizlikle sirdirilmesine de-
vam edilmelidir. Bunun yaninda tlke
tarihinin en 6nemli donim noktalarin-
dan birisi olan AB tyelik stirecinin di-
namik bir sekilde gindemde tutulmasi
elzemdir. Gerceklesen basarili sonuc-
larda AB adaylik miizakerelerine bas-

“2005 senesi,
Toplulugumuz
tarihinde yaptigimiz
en buytk atilimlara
sahne oldu. Bir
taraftan mevcut
faaliyetlerimizi
genisletirken diger
taraftan Yapi1 Kredi
Bankasi, Tupras ve
Tansas sirketlerini
biinyemize kattik”

lanmasinin buytk roli vardir. Bu si-
recin baslamasiyla bile gerek tlkemiz
kamuoyunda gerekse dis ekonomik
cevrelerde olumlu ve umutlu bir bek-
lentiye girildigi, bu beklentinin sekte-
ye ugratilmamasinin biliyiik 6nem tasi-
digi unutulmamalidir” uyarisinda bu-
lundu.

Rahmi M. Ko¢ degerlendirmesini sOy-
le tamamladt: “Gegtigimiz yilin sonug-
larindan aldigimiz cesaretle bu yil isle-
rimizi daha da buyttmek, karlarimizi
artirmak, Uzerimize diisen sosyal so-

rumluluklar: fazlasiyla yerine getirmek
amacindayiz. Bu suretle Ko¢ Toplulu-
gu ulkemiz ekonomisindeki lider ve
devam ettirirken,
uluslararast bir Turk sirketi olarak
emin adimlarla ilerleyecektir. Toplulu-
gumuzun bugitinlere gelmesinde ve

strikleyiciligini

basarili sonuglar almasinda ¢ok deger-
li katkilar1 olan misterilerimize, bayi-
lerimize, is ortaklarimiza, idarecileri-
mize ve calisanlarimiza candan tesek-
kiir ederim.”

Kritik donemeg: 3 Ekim

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Ko¢ da Genel Kurul'da
Faaliyet Raporu’'ndan okunan deger-
lendirmesinde ki sozlerine, 2005 yilin-
daki ekonomik ve politik gelismelerle
basladi. “Ekonomik ve politik gelis-
meler agisindan degerlendirildiginde
2005 yili, Turkiye agisindan son dere-
ce basarili oldu. IMF ve AB c¢abalari-
nin da etkisiyle temel ekonomik gos-
tergelerde iyilesmeler gelecege yone-
lik ekonomik ve politik degerlerlen-
dirmelerin ¢ok daha gtivenli yapilabil-
mesini sagladt” diyen Mustafa V. Kog,
soyle devam etti: “Hukimetin IMF ile
imzaladigr anlasmayla, mali istikrari
koruma ve yapisal reformlari gercek-
lestirme sorumlulugu ustlenilerek 10
milyar dolarlik taze para girisi saglan-
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di. Bir miktar hiz kaybetmesine rag-
men enflasyon gerileme egilimini ko-
rumaya devam etti. Ozellestirme ala-
ninda ise parlak sonuclar elde edildi.
Kisacast 2005 yilindaki olumlu makro
ekonomik gelismeler Tirkiye'yi AB
kriterlerine biraz daha yaklastirdi. 3
Ekim 2005 hepimiz icin tarihi bir giin
olarak hafizalarimizda yer aldi... Eko-
nomik ve politik istikrarin saglanma-
styla ekonomideki kirilganlik azaldi, i¢
ve dis soklara karst nispeten gticlti bir
yaptya kavusuldu... En Onemlisi ise
ekonomik canlanma ve verimlilik ar-
tislarina destek vererek ozel sektor
odakli ve yapisal reformlarla giiclenen
bir biyiime modeline yol act1.

Bu gelismeler AB ile entegrasyon yo-
lunda atilan uygun adimlarla birlikte
tlkemizi yabanci sermaye acisindan
en cazip Ulkelerden biri haline getirdi.
Dogrudan yabanct yatirimlar 90’li yil-
larda yilda 600-940 milyon dolar ara-
sinda iken 2001-2004 arast yilda 2 mil-
yar dolara yukseldi. 2005’'te de rekor
seviyeye ulasarak 9 milyar dolara ulas-
ti. AB ile miizakere siirecinin baslama-
sinin diger aday tlkelerde dogrudan
yabancit yatirim tzerinde ¢ok olumlu
etkileri oldugu biliniyor. Dolayistyla
tlkemizde istikrarli ekonomik ve poli-
tik ortamin ve AB miizakere siirecin-
deki olumlu gelismelerin stiirmesi dog-
rudan yabanci yatirimlarin artarak de-
vam etmesi sonucunu dogurabilecek-

Konsolide Gelirler

milyon YTL
24.353
22.264
17.648
14.667
2002 2003 2004 2005

tir. Ulkemiz bir yandan stratejik konu-
mu nedeniyle ihracata dontk bolge-
sel bir tretim ve hizmet tssii olma
potansiyeli tasirken diger yandan
gen¢ niifusu ve bircok tilkeden hila
disik olan yayginlik oranlari nede-
niyle giiclii bir pazara sahiptir. Ozel-
lestirme konusu tlkemiz acisindan
gectigimiz yila damgasini vuran en
onemli gindem maddelerinden biri
oldu. Basar ile gerceklestirilen buiytik
ve Onemli Ozellestirmeler neticesinde

sadece son (¢ yilda elde edilen ozel-

lestirme gelirleri, 1984’ten bu yana el-
de edilen toplam gelirlerin tzerinde
gerceklesti. Son g yilda ozellestirme-
lerden toplam 9.7 milyar dolarlik gelir
saglandr.”

“Ciromuz iki katindan

fazla artti”

2005 yilinda Turkiye'nin gosterdigi ba-
sarilt ekonomik performansa paralel
olarak Koc¢ Toplulugu'nun da parlak
bir yil gecirdiginin altini ¢izen Mustafa
V. Kog soyle devam etti:

“Enerji, perakende ve bankacilik sek-
torlerinde yapilan ti¢c 6nemli satin al-
ma neticesinde Toplulugumuz sadece
toplam aktiflerini ve cirosunu iki ka-
tindan fazla buyttmekle kalmadi, net
karinin dagiliminin bes ana sektor ara-
sinda ¢ok daha esit ve surdirtilebilir
bir yapiya kavusmasini sagladi. Ban-
kacilik alaninda Yap: Kredi gibi koklu
ve buytk bir kurulusu biinyemize kat-
mis olmamizin sadece Toplulugumuza
degil Turk bankacilik sektorine de
onemli bir fayda sagladig: inancinda-

yiz.
Tansas’in bunyemize katilmastyla bir-

Perakendecilik sektoriinde ise

likte birincilik pozisyonumuz acik ara
liderlige dontisti. Migros ve Tansas’in
bir araya gelmesi ile saglanacak siner-
ji ve verimlilik artisindan hem Toplu-
lugumuz, hem tiketici, hem de orga-
nize perakende sektort kazancli ¢ika-
caktir. Tipras'in Ko¢ Toplulugu’'na ka-




tilmasinin anlami ise ¢ok buytk. Cagi-
mizin en stratejik sektord olan enerji-
de Kog¢ Toplulugu pozisyonunu giic-
lendirirken Tipras da Akdeniz bolge-
sinin enerji alanindaki en buytk aktor-
lerinden biri olacaktir. Bu satin alma-
larla birlikte uluslararasi rekabet gticti-
ne sahip oldugumuz sektorlerdeki ko-
numumuzu, odaklanmamizi pekistir-
mis olduk. Global oyuncu olmak iddi-
amizt ekonomik olarak gerceklestirir-
ken hi¢ kuskusuz bunu topluma karsi
sorumluluk ve evrensel is yapma stan-
dartlart alanlarinda da strdirmek zo-
rundayiz. 80 yillik Holding kultiri-
miz icinde kurumsal sosyal sorumlu-
luk ile ilgili calismalarimizt Topluluk
olarak igsellestirmemiz sonucunda bu
calismalar bizim is yapis tarzimizin do-
gal bir sureci haline geldi. Bu anlayis-
tan hareketle Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Kofi Annan ile birlikte K-
resel Isbirligi Anlasmasrni imzaladik.
Bu sozlesme insan haklari, ¢calisma ko-
sullar1, cevre koruma ve yolsuzlukla
miucadele gibi konularda gelistirilmis
olan 10 temel prensip cercevesinde
ortak muicadele vermek icin Birlesmis
Milletler onctliginde olusturulmus
bir platformdur... Ko¢ Toplulugu ola-
rak kurumsal sosyal sorumluluk ve
toplumsal sorumluluk geregi stirege-
len duyarliligin resmi ve uluslararasi
boyutta bir ifadesi olan bu imza ile
birlikte kendi cografyamiz icinde soz-
lesmedeki ilkelerin yayginlastiriimasi
konusunda bolgesel dnder olacagiz.”

“Hedefler 5 yil

erken yakaland1”

Mustafa V Ko¢ degerlendirmesini soy-
le tamamladi: “Topluluk olarak ¢ok
basarilt bir yil gecirmenin mutlulugu-
nu ve huzurunu tim yatirimctlarimizla
paylasirken ontimuizdeki donemin da-
ha da iyi gececegini gonil rahathig: ile
vaat edebiliyorum. Son 4-5 yildaki
enerjimiz ve stratejilerimizi uygulama-
daki kararliligimiz bizi uzun donemli
hedeflerimize bes yil 6nce ulastirdi.
Ayni dinamizm ve enerji ile 2006'y1 da
atilimlar yili haline getirecegiz. 80 yili-
mizt geride birakirken Toplulugumu-
zun kurucusu saymn Vehbi Koc¢un

IHW’H =

bizlere miras biraktigi énct olma anla-

yist ile dinyanin en buytk sirketleri
arasinda ust siralarda yer almanin mi-
cadelesini veriyoruz. Bu micadele
Turkiye'nin uluslararast arenadaki iler-

leyisine de hiz verecektir.”

Yurtdigi ciroda bilyiik artis

Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozay-
dinli da Faaliyet Raporu’ndaki acikla-
masinda, Ko¢ Toplulugu’nun konsoli-
de cirosunun dolar bazinda son g yil-
da yillik ortalama ytizde 40 duzeyinde
buytdaguni belirterek, 2010 yilt icin
hedeflenen 18.7 milyar dolarlik ciro-
nun bes yil erken, 2005 yili itibariyla
yakalandigini anlatti. Ozaydinli, “Tir-
kiye gecen yil ciddi bir sicrama yapti.
Uygulanan dogru politikalar taviz ve-
rilmeden surdurtlirse, bir zamanlar

Rakamlaria Ko¢ Holding’in
2005 goriiniimil

25 iilkede faaliyet

121 sirketiyle sanayi ve
ticarette lider

82 bin kisilik istihdam

8 milyar $ yurtdisi ciro

430 hin adet arag iiretimi

260 hin arac ihracati

Son ii¢ yilda, yillik ciro
artisi ortalama %40
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Net Kar

milyon YTL
598
508
435
53
2002 2003 2004 2005

kader gibi gortinen ytiksek enflasyon-
hizli biyuime-ekonomik kriz dongtist
dedi. Ko¢ Hol-
ding’in 1999’da 1 milyar dolar olan

gecmiste kalacaktir”

yurtdist cirosunun gec¢en yil 8 milyar
dolara ulastugmi belirten Ozaydmnl,
“2006’da bu rakami 12 milyar dolara
ctkarmayt hedefliyoruz. Komsu tlke-
lerde ve Avrupa’da bircok trtinde ve
sektorde en onemli oyuncular arasin-
dayiz” dedi.

Tiim sektorlerde

sigrama yasandi

Ko¢ Holding’'in 2005 yili Faaliyet Ra-
poru'nda da yer alan verilere gore,
Topluluk ve halka acik istirakleri, ser-
maye piyasasi araciligiyla yeni yerli ve
yabanct yatirimcilarin en ¢ok ilgi duy-
dugu Turk sirketleri arasinda yer al-
may1 surdurdi. Ko¢ Holding ve halka
acik olan 21 adet istirakinin 31 Aralik
2005 tarihindeki toplam piyasa degeri
IMKB'de islem goren tim sirketlerin
piyasa degerlerinin yiizde 16’sin1 tem-
sil etti. Genel Kurul’da verilen bilgile-
re gore, Ko¢ Toplulugu 80. yilina yak-
lasirken kurumsal tarihinin en buytk
atihmlari arasinda yer alacak projelere
imza atti. Yapi Kredi, Ko¢ Finansal
Hizmetler bunyesine katildr. Turki-
ye'nin buytk stratejik 6neme sahip sa-
nayi kurulusu Tipras satin alindi.

@
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2005 yilinda Tansas'in satin alimiyla
Ko¢ Toplulugu perakendecilik sekto-
rindeki liderligini daha da pekistirdi.

24.3 milyar YTL konsolide ciro,
598 milyon YTL net kar

Ko¢ Holding’in 2005 yili kombine ci-
rosu ylizde 16 artisla 44 milyar 73 mil-
yon YTLye ulastt. Bu rakamlar ulusla-
rarast muhasebe standartlarinin muste-
rek yonetime tabi ortakliklara uygu-
lanmasi sonucunda 11 milyar 234 mil-
yon YTL ve konsolidasyon geregi ya-
pilan duzeltmeler nedeniyle 8 milyar
486 milyon YTL'nin diistilmesi sonu-
cunda ulasilan Ko¢ Holding net kon-
solide cirosu ise 24 milyar 353 milyon
YTL olarak gerceklesti. Ko¢ Holding’in
2005 yilt konsolide net kari bir 6nceki
yila gore yiizde 18 artisla, 598 milyon
YTL olarak gerceklesti. Ko¢ Holding’in

“Toplulugumuz t¢ 6énemli sektorde satin alimlara
imza atarken, diger sektorlerimiz de planlanmis
organik buytume ile toplam biyiime ve
karliligimiza 6énemli katkilarda bulundu”

Otomotiv

Dayanikh Tiiketim

Gida ve Perakende

: T
b ks
3 Lo

Baglica Sirketler
Ford Otosan* / Tofas* / Turk Traktor*
Doktas* / Otokar* / Otoyol / Otokog / Birmot

Konsolidasyona Giren Sirket Sayisi
Yurtigi: 12

Baslica Sirketler

Arcelik* / Beko* / Turk Demir DOkim*
Arcelik - LG / Arctic / Elektra Bregenz
Grundig

Uluslararasi Ortakliklar
Fod Motor Co. / Fiat Auto S.P.A.
Case New Holland / Iveco / Yamaha

Konsolidasyona Giren Sirket Sayisi
Yurtici: 6
Yurtdisi: 31

Topluluk Disi Satislar igindeki Payi
%23,2

Uluslararasi Ortakliklar
LG Electronics / Alba Plc

Faaliyet Kan igindeki Payi
%30,9

Topluluk Disi Satislar igindeki Payi
%26,0

Galisan Sayisi
19.127

Faaliyet Kan igindeki Payi
%33,3

ic Piyasa Pozisyonu

Binek Otoda 1’inci

Ticari araclarda 1’inci

Traktdrde 2'nci

Toplam otomotivde 1’inci
Otomotiv perakendeciliginde 1’inci

*Halka agik sirketler

Galigan Sayisi
17.220

ig Piyasa Pozisyonu

Buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi,
finn, klima, kombi, su isiticilar ve

1s1 Urtinlerinde 1’inci

Televizyonda 2’'nci

Bagslhica Sirketler
Migros* / Tansas* / Ramenka / Kogtas
Tat* / Dlzey

Konsolidasyona Giren Sirket Sayisi
Yurtici: 8
Yurtdisi: 5

Uluslararasi Ortakliklar
Kagome Sumitomo / Kaneka Seeds / B&Q

Topluluk Disi Satiglar igindeki Payi
%14,9

Faaliyet Kan igindeki Payi
%9,3

Gahisan Sayisi
18.795

i¢ Piyasa Pozisyonu
Hizli tiketim mallan perakendeciliginde 1’inci
Yapi1 marketgiliginde 1’inci



toplam varliklart Yap: Kredi ve Tan-
sas'in satin alinmasinin da etkisiyle,
2005 yilinda yiizde 93 artisla 36 milyar
682 milyon YTLye ulasti. Ko¢ Hol-
ding’in, 2004 yilinda 4 milyar 156 mil-
yon YTL olan, 6z sermaye toplami ise
elde edilen donem kirt ve yil icerisin-
de gerceklestirilen bedelli sermaye ar-
tirtmt sonucunda 2005 yili sonunda 4
milyar 837 milyon YTLye ulasti. 2004
yilinda ytuzde 13.9 olan Ozsermaye
verimliligi 2005 yilinda yizde 14.1
olarak gerceklesti.

Sirket satin alimlari harig

1 milyar YTL’yi asan yatirim
Kog¢ Holding 2005 yilinda 1 milyar 177
milyon YTL tutarinda yatirim harcama-
s1 gerceklestirdi. Yapt Kredi ve Tansas
satin almalarinin icinde bulunmadig:
bu yatirimlar; Faaliyet Raporu’nda, da-

yanikli tiiketim ve otomotiv sektorin-
deki kapasite artisi, yeni model ve
modernizasyon yatirimlari, gida ve
perakende sektoriinde yeni magaza
yatirimlari, enerji sektortindeki istas-
yon ve terminal yatirimlart olarak
ozetlendi.

22 hin 413 yeni calisan

Genel Kurul’da ayrintili sunulan bilgi-
lere gore, Ko¢ Holding 2005 yilinda
da uluslararast satislarinin payini ytk-
seltmeyi strdirdi. Ko¢ Holding isti-
raklerinin uluslararast pazarlarda 2005
yilinda gerc¢eklestirdigi kombine satis-
larin toplam tutari, bir 6nceki yila go-
re ytuzde 14 artarak 8.5 milyar dolara
ulasti. Ko¢ Toplulugu yurtdist gelirle-
rinin yaklasik yiizde 75'i otomotiv,
dayanikli tiketim ve perakende sek-
torlerinde gerceklestirildi. Ko¢ Hol-

ding ve istiraklerinin toplam istihdami
da bir 6nceki yila gore 22 bin 413 kisi
artarak 2005 yili sonunda 81 bin kisiye
ulasti. Sektorler itibariyla bakildiginda
toplam istihdamin ytizde 88’1, sirastyla
otomotiv, gida ve perakende, dayanik-
I1 tiketim ile finans sektorlerinde ger-
ceklesti. 2005 yili icerisinde U¢ sirket
toplam 6 bin 400 is¢iyi kapsayan top-
lu is sozlesmesi imzaladi.

Biiyiimeyle gelen dinamizm

Ko¢ Holding 2005 Faaliyet Rapo-
ru'ndaki verilere gore, Ko¢ Holding
ile; “Otomotiv”, “Dayanikli Tuketim”,
“Gida ve Perakende”, “Finans”, “Ener-
ji” ve “Diger” olmak tzere alti ana
grup baskanligina bagl istirakleri, ge-
cen yil da biytmeyi stirdtrdi. Toplu-
luk sirketlerinin  toplam ihracatt
2005’te 6 milyar dolar1 asti. @R

Finans

Diger
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Baslica Sirketler

Kog Finansal Hizmetler / Kogbank

Yapi Kredi Bankasi* / Kog Allianz Sigorta
Koc Allianz Hayat ve Emeklilik / Yapi Kredi
Sigorta* / Yapi Kredi Emeklilik / Kog Finans

Baslica Sirketler
Aygaz* / Opet* / Entek / TUpras* *

Konsolidasyona Giren Sirket Sayisi
Yurtigi: 18
Yurtdisl: 7

Konsolidasyona Giren Sirket Sayisi
Yurtici: 10
Yurtdisi: 5

Uluslararasi Ortakliklar
Statoil

Uluslararasi Ortakliklar
UniCredit / Allianz / Tokyo Marine

Topluluk Digi Satislar igindeki Pay
%19,5

Topluluk Digi Satislar igindeki Payi
%9,8

Faaliyet Kan igindeki Payi
%11,5

Faaliyet Kan igindeki Payi
%21,4

Galisan Sayisi
5.608

Galisan Sayisi
16.772

ig Piyasa Pozisyonu

Bankacilikta 3’UncU (6zel sektdr bankalari
arasinda, aktif blytkligine gdre)

Kredi kartlarinda 1’inci

Sigortacilikta 1’inci

Yatinm fonlarinda 1’inci

Leasing ve faktoringde 1’inci

ig Piyasa Pozisyonu
LPG dagitiminda 1’inci
Akaryakit dagitiminda 4’Gnct

**Topluluga 2006 yilinda katilimis olup, yukaridaki rakamlara dahil degildir.

Baslica Sirketler
Kofisa / Ram / Kog Sistem / Kognet / Setur
Mares* / Izocam* / RMK Marine

Konsolidasyona Giren Sirket Sayisi
Yurtigi: 17
Yurtdisi: 2

Topluluk Disi Satiglar iindeki Payi
%6,4

Faaliyet Kan igindeki Payi
%(6,4)

Calisan Sayisi
4.404

ic Piyasa Pozisyonu
Yalitim malzemelerinde 1’inci
Seyahat acenteligi ve ugak bileti satisinda 1’inci
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AB’nin istikrar
acisindan Turkiye
icin onemli bir ¢ipa
oldugunun altini
cizen Ko¢
Universitesi-TUSIAD
Ekonomik
Arastirmalar Forumu
Direktori Faik
Oztrak “Cok onemli
parametrelerden bir
tanesi de hic
siphesiz ki siyasi
istikrar. Siyasi
istikrarin secime
yaklasma sirecinde
cok iyi yonetilmesi
gerekiyor” dedi

-

2007 sec

J

konomide ozellikle cari acik, is-

sizlik ve mali disiplin konularini

ve secime yaklasirken siyasi istik-

rar konusunu Hazine eski Miiste-
sart, Ko¢ Universitesi-TUSIAD Ekono-
mik Arastirmalar Forumu Direktorti Fa-
ik Oztrak’la konustuk.

Ekonomideki oncelikli tartisma konulari-
ni sormak istiyorum. Cari aciktaki yiiksel-
me konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Benim Turk ekonomisi ile ilgili yapti-
gim calismalarim cari acigin her zaman
sorun oldugunu gostermistir. Burada
ozellikle ekonomi yonetimi tarafindan
dillendirilen bir husus var. Deniyor ki;
“AB’ye yeni giren ulkeler icin, 6zellikle
Dogu Bloku’'ndan ayrilip AB’ye katilan
ulkeler icin, uyelik muizakerelerine ilk
basladiklarinda cari agiklart son derece
yuksekti. Dolayisiyla AB stireci boyle
bir soruna yol actyor; ¢linkii ¢cok ytuik-
sek sermaye girisi oluyor AB siirecine
bagli olarak. O da kur tizerinde belli bir

im yil...

Istikrara dikkat!”

baski yaratiyor, bu nedenle de cari agik-

lar btiytiyor ama bunlarin finansmanin-
da sorun ¢ikmiyor.” Benim burada tabii
temelde bir itirazim var. Onlarin basla-
dig1 nokta ile bizim basladigimiz nokta
son derece farkli. Onlar timiyle bir
merkezi planli ekonomiden piyasa eko-
nomisine dontiserek basladilar. Ellerin-
deki devlete ait olan ¢ok ciddi varlikla-
rt c¢ikarmak suretiyle de yiiksek cari
aciklar telafi edebildiler. Ama bize do-
nip baktiginiz zaman bizde boyle bir
durum yok. Biz senelerden beri piyasa
ekonomisini uygulayan bir tlkeyiz.

Bilyiime istihdama yansimiyor

Ayrica dontip baktiginiz zaman, onlarin
istihdama iliskin demografik yapilartyla
bizim demografik yapimiz arasinda ¢ok
ciddi farkliliklar var. Yani onlarin calisa-
bilir ntfuslarinin toplam ntfusa oranla-
r1 artmiyor, bizimkisi artiyor. Bu ayni
zamanda cari acik bir sekilde disaridan
ithalata dayanan bir biyime modelini

de icerdigi icin istihdam yaratmaktan
cok tlke icinde verimliligi artirmaya da-
yanan bir biiylime stratejisinin izlendigi-
ni gosterir. Eger sizin is bulabileceginiz,
is bulmaniz gereken cok yiksek bir
gen¢ nifus yoksa bu stratejiyi uygula-
maniz gerekir. Ciinkii zaten isglicini
seferber etmek suretiyle buiytimeyi sag-
layamayacaginiza gore verimliligi artira-
rak saglayacaksiniz. Tirkiye boyle de-
gil. Turkiye’nin ¢alismayan cok ciddi bir
atil is gticti var. Bunun bir kismi isgticti
piyasasina girmiyor, bir kismt da issiz.
Is glicti piyasasina girmeyenlerin orani-
na baktiginiz zaman, yani ¢alisabilir ni-
fus icinde ne kadar kisi isgticti piyasasi-
na giriyor diye baktiginiz zaman Turki-
ye’de bu oran ytizde 45’ler civarinda ki
AB’de bu yeni giren ulkelere gore de,
15 eski Avrupa tlkesine gore de son
derece diisiik bir oran. Issizligimiz de
onlara gore son derece yiiksek. Dolayi-
styla bunlara is bulmaniz lazim. Bu aci-
lardan baktiginiz zaman Tirkiye yiksek
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cari acik veren bir blylme stratejisini
izleyemez. Aksine Turkiye disa acik, ih-
racata dayalt bir biylme stratejisi ile
yola c¢ikmak zorundadir ki bu yiiksek
issizler grubuna istihdam yaratabilsin.
Dolayistyla cari acik, Turkiye'de ozel-
likle neden oldugu yiiksek issizlige de
bagli olarak surdurtlebilir bir durum
degildir. Hem finansman acisindan, bu
gelen paralarin bir anda kesilmesi ne-
deniyle ortaya cikabilecek bir sikinti
vardir; arti bence ondan daha énemlisi
yarattigy issizlik nedeniyle ve buna bag-
It olarak ortaya c¢ikacak sosyal huzur-
suzluklar nedeniyle de strdurtlebilir
degildir. Benim gorebildigim sikinti bu
cari acikla ilgili.

Tiirk Liras’nin asir1 degerli oldugu vurgu-
laniyor. Serbest kur rejiminde bu deger
artigi sizce siirecek mi?

Dinyada bu tiir dongtleri sik sik yasi-
yoruz. 2002 yilina kadar baktigimiz za-
man diinyada likidite daralmasinin ha-
kim oldugu bir dongti yasiyorduk. 2002
yilindan sonra, 2003 yilindan itibaren
de bakin biittin rakamlara, goreceksiniz
diinyada yeniden likiditenin ¢ok bollas-
ugi bir dongiiye girdik. Onemli olan bi-
zim gibi yukselen piyasa ekonomileri
acisindan bu dongiilerde ekonomiyi iyi
yonetebilmek. Simdi benim kendi ka-
naatim burada bizim bir sorunumuz
var. Yani artan uluslararast sermaye ha-
reketlerine karsi tedbir almazsaniz,
bunlart iyi yonetemezseniz o zaman
baska yerde ciddi kirilganlik yaratiyor-
sunuz. Kisa vadede bu Turkiye’'de, ge-
lismekte olan ekonomilerde cok ciddi
bir bolluk, ¢ok ciddi bir cosku yaratiyor
ama uzun vadede asiri sermaye girisi-
nin rekabet giici tzerindeki olumsuz
etkisine bagli olarak daralan biytime,
artan issizlik sendromu ile karsi karsiya
kaliyorsunuz. Yani yasadiginiz iyilesme
surdirilebilir degildir. Bunun i¢in mali
disiplinin ¢ok dikkatli strdirtilmesi ge-
rekiyor. Oysa bu bolluk déneminde yo6-
neticiler de rahatliyor ve mali istikrar
konusunda esnek davraniyor. Turki-
ye’nin i¢ borcu, kamu borcu ve dis bor-
cu gelismekte olan tlke standartlarina
gore hala yuksektir, ylizde 40'm Gstiin-
dedir. Dolayisiyla diinya bir daralma
dongtistine girdigi andan itibaren Ttir-

“lyi yonetilemeyen
bir secim stlireci ve
dinya
konjonktiiriinde olasi
bir daralma dongusi
Turkiye'yi cok ciddi
sikintilarla karsi
karstya birakabilir.
Bu nedenle
secime yaklasma
sirecinin ya da
secim sathi mahaline
girme slrecinin ¢ok
iyi yonetilmesi
gerekiyor”

kiye bu dongtiyti dengeleyebilecek, ya-
ni daha da buytk bir issizligi ve ekono-
mide daralmay: onleyebilecek maliye
politikast esnekligine daha kavusma-
mistir.

“Secim siireci iyi yonetilmeli”
Tiirkiye secim yili olan 2007°de ciddi bir
siyasi doneme de girecek. 2007’deki si-
yasi geligsmeleri diigiindiigiiniizde, AB mii-
zakerelerini de konuya dahil ettigimizde,
riskler neler ve bu riskler sizce nasil yo-
netilmeli?

Oncelikle Avrupa Birligi ile ilgili istek
ve heyecani her iki tarafta da azaltma-
mali. Karst tarafta da bu azalmamals,
bizde de azalmamali. Ben bu konuda
endiseliyim. Belki bunun nedeni Ttirki-
ye'de bir se¢cim donemine yaklastyor
olmamiz. Bir de Avrupa’da anayasa oy-
lamasindan sonra yasanan bir gevseme
var. Her iki tarafta da heyecanda bir
asagi dogru gidis var, azalma var. Ama
nereden bakarsaniz bakin tabii ki Avru-
pa Birligi yapisal reformlarin siirmesi
bakimindan hem ekonomide hem siya-
set alaninda Ttirkiye icin 6nemli bir ¢i-
pa. Onun disinda 6nemli katkida bulu-
nan parametrelerden bir tanesi de hic
stiphesiz ki siyasi istikrar. Yani Turkiye
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ozellikle 2002’deki sec¢imlerden sonra
tek parti iktidart ile 6énemli bir gelisme
kat etti siyasi istikrar konusunda. Ama
tek parti iktidarinda da siyasi istikrarsiz-
liklarin yasanabilecegini gorebiliyoruz.
Dolayistyla bu secime yaklasma stireci-
nin ya da secim satht mahaline girme
stirecinin bence ¢ok iyi yonetilmesi ge-
rekiyor. Sunu soyleyeyim, bugtin bakti-
giniz zaman, siyaseten soylenen siyase-
ten yapilan islerin buytk bir kism1 eko-
nomiye bu bizim 2001-2002 yillarinda
oldugu kadar yansimiyor. Bunun da
nedeni biraz 6nce konustugumuz gibi
diinya konjonktirintin ¢ok iyi olmasin-
dan kaynaklaniyor. Ama bakin iyi yo-
netilemeyen bir secim streci ve de
diinya konjonktirtiinde bir daralma
dongtistint birlikte yasadigimiz andan
itibaren Turkiye cok ciddi sikintilarla
karst karstya kalabilir. Clinkti daralma
dongtilerinde uluslararast sermaye igin
risk alma istaht biter, tlkenin kendi
sartlart yani ¢ekici faktorler 6n plana
gecer. Dontip baktiginizda o tlkede iyi
yonetilemeyen bir se¢im stireci goriirse
yabanct sermaye cikar. Yani istikrarin
devam etmesi icin soz verilen yapisal
yasal diizenlemelerin stirdtiriilmesi ¢cok
onemli. @R
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dakarya’da 66 bin cocuk icin
“Koc Bilisim Siniflart” acild

Ko¢ Holding, kurumsal toplumsal sorumluluk
projelerinde egitim yatirimlarina bir yenisini daha ekledi.
Sakarya’da 160 okulda, toplam 3381 bilgisayardan
olusan “Koc¢ Bilisim Sinif1” acildi

o¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kan: Mustafa V. Kog, Milli Egitim
Bakani Hiiseyin Celik ile birlik-
te, Sakarya’da 160 “Ko¢ Bilisim
Smifi’ni torenle hizmete acti.
Ko¢ Holding, Milli Egitim Bakanliginin
“Bilgisayarlt Egitime Destek” projesi cer-
cevesinde yurittigli kampanya kapsa-
minda, 1999 yili depreminde en fazla ha-
sar goren illerden biri olan Sakarya’da,
160 okulda her biri 21 kisilik “Ko¢ Bili-
sim Smnifi” acti. “Ko¢ Bilisim Siniflari’nda
toplam 3381 bilgisayart Sakarya’daki yak-
lastk 66 bin gen¢ ve cocugun kullanimi-
na sunan Ko¢ Holding, egitim ile ilgili
yatirimlarina bir halka daha ekledi.
“Kog¢ Bilisim Siniflart’nin acilist ¢erceve-
sinde, 12 Nisan’da Sakarya Karaman 17
Agustos Ilkogretim Okulunda bir téren
gerceklestirildi.
Torende bir konusma yapan Kog¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.
Kog, nifusunun yarisindan c¢ogunun
geng oldugu Turkiye'nin en oncelikli ko-
nusu olan egitime destek cercevesinde
Milli Egitim Bakanligi’nin ytrattigia “Bil-
gisayarli Egitime Destek” kampanyast
icin Sakarya’da bulunduklarini belirterek
soyle konustu:
“Egitim, bizim acimizdan, Ko¢ Toplulugu
olarak buytk énem verdigimiz ve kuru-
lusumuzdan bu yana sosyal yatirimlari-
mizi yogunlastirdigimiz bir alan. Bu ne-
denle Milli Egitim Bakanligr'nin baslattig
‘Bilgisayarli Egitime Destek Kampanya-
st'na buytk bir heyecan ve gorev bilinci
ile katildik ve Topluluk olarak, Sakar-
ya'da 160 ilkogretim okulunu bilgisayar
siniflartyla donattik.

Sakarya ili icinde, 160 okulda, 160 smnif-
ta, 3381 adet bilgisayarla, yaklasik 66 bin
ogrenciye bilgi teknolojilerini sunmak ve
onlara yepyeni ufuklar acacak olmak be-
ni gercekten cok heyecanlandirdi, gurur-
landird1.”

Gunumtz dinyasinda egitim ve teknolo-
jinin birbirinden ayrilamaz iki O6nemli
kavram oldugunun altni cizen Mustafa
V. Kog, “Bilgi ¢cagmin gereklerine uygun
olarak Turkiye'yi gelecege tastyacak ku-
saklarin yetismesinde nitelikli, kaliteli
egitimin gerekliligine inaniyoruz” diye
konustu. Bilgi teknolojisinde her gecen
gtin bir baska yenilik, bir baska gelisme

yasandigint ve tlke olarak bu yeniliklere
ayak uydurulabilmenin en ¢nemli kosul-
larindan birinin, 6ncelikle cocuklara egi-
tim yoluyla saglam bir altyap: o sagla-
mak oldugunu belirten Mustafa V. Kog,
soyle devam etti: “Bu nedenle, egitim sis-
teminde yepyeni bir donemin baslangici-
nt olusturacak ve cocuklarimiza farkls
ufuklar acacak olan bilgisayarli egitime
gecis kampanyasinda yer almaktan, Ko¢
Toplulugu ve sahsim adma biylik mut-
luluk duyuyorum. Bugilin diinyada olup
biten her sey hakkinda en hizli bicimde
bilgilenme olanaklari mevcut. Turkiye,
bilgi ve iletisim teknolojisi agisindan ¢ok
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onemli hamleleri gerceklestirmeye hazir-
lantyor. Tum bu gelismeleri yakalayabil-
memiz icin egitimdeki ekipmanlart hizla
yenilemek, altyap:t acisindan gerekli do-
nanimi saglamak Toplulugumuz adina
onemli bir 6dev. Turkiye'nin bu alanda
kat etmesi gereken Onemli bir mesafe
var; ancak unutmayalim ki bu tir uzun
soluklu mesafeleri kat etmenin bir sarti
da sectiginiz hedefte tutarli bir bicimde
ilerlemektir.” Mustafa V. Ko¢, konusmasi-
n1, salonda bulunan 6grencilere yonelik
olarak verdigi mesajla tamaladi: “Sozleri-
mi bitirmeden once, sevgili dgrencileri-
mize seslenmek istiyorum. Sevgili cocuk-
lar; gelecegin Turkiye'sini kurmak tzere
ilerlerken, bizler yaptigimiz her iste sizle-
ri distniyor ve Turkiye'nin gelecegi ol-
duguna inandigimiz sizler i¢in calistyo-
ruz. Tleriye dogru atimiz adimlarin sag-
lam olmast icin sizlere destek olabilmek
ise, bizler icin gurur ve mutluluk vesile-
sidir. Her birinizin, bilgisayarla yenilenen
siniflarnizda ¢ok daha gtizel, cok daha
keyifli dersler yapacaginiza ve hepinizin
cok basarili olacagma, yil sonunda da
glizel karneler getireceginize ytrekten
inantyorum. Heyecaninizi yitirmeyin,
azimle calismayi birakmayin ve hayalleri-
nizin pesinden gitmekten vazgecmeyin.
Bir buytigtiniiz olarak sunu unutmama-
nizi diliyorum; disinmek ve istemek ba-
sarmanin yarisidir.”

Egitim igin birgok proje

Ko¢ Holding, Subat ayinda egitimde iki
proje icin protokol imzaladi.

Protokoller cercevesinde iki yeni egitim
yuvasi Ko¢ Holding tarafindan insa ettiri-
lecek. Ko¢ Holding, protokoller kapsa-
minda Istanbul Sanayi Odast Vakfi
(ASOV), tarafindan yapimina baslanan ve
2006-2007 Ogretim Yilvnda hizmete act-
lacak olan Mesleki Egitim Merkezi ve
Sosyal Tesisler Kompleksi'nin Ko¢ Egit-
men Egitimi Binas’'nin yapimi ve donant-
mint 1 milyon dolar bagisla tamamen
tistlendi. Ko¢ Holding ayrica Istanbul Be-
yazit'ta deprem sonrast zarar goren bir
ilkokulu yikarak yeniden insa ettiriyor.
Vehbi Ko¢ Vakfinim 2006 yilindaki bir di-
ger egitim projesi de Diyarbakir'da yeni-
den insa edilecek olan Vehbi Kog flkog-
retim Okulu. Ko¢ Toplulugu, destekledi-
gi diger egitim vakiflarinin yant sira, ha-

“Sevgili ¢cocuklar;
gelecegin Turkiye’sini
kurmak uzere ilerlerken,
bizler yaptigimiz her iste
sizleri distniyor ve
Turkiye’'nin gelecegi
olduguna inandigimiz
sizler i¢in ¢alistyoruz.
fleriye dogru attiginiz
adimlarin saglam olmasi
icin sizlere destek
olabilmek bizler icin
mutluluk vesilesidir”

ViZYON

len Vehbi Kog¢ Vakfi bunyesinde verdigi
burslar ve ayni blnyede hizmet veren
Koc Ilkodgretim Okulu, Lisesi ve Kog¢ Uni-
versitesi disinda Ttirkiye’nin ¢esitli bolge-
lerinde bulunan 13 tane ilkogretim oku-
lunu Topluluk sirketleri tarafindan des-
teklemeyi strdtriyor. Ko¢ Holding ve
Vehbi Kog¢ Vakfi, ayrica Adiyaman’da ge-
cen yil Haziran ayinda temelleri atilan bir
Universite binasinin insasini da bu yil ta-
mamlayarak hizmete acacak.

“Kog Holding’e tesekkiir”

Milli Egitim Bakani Huseyin Celik de to-
rende yaptigi konusmada, projeyle ilgili
olarak, "Baslatigimiz bu projede 120 bin
bilgisayari kendi 6z kaynaklarimizla kar-
siladik. Isadamlarmiz aracihgryla da 200
bin bilgisayar hedefi koyduk. Su ana ka-
dar 150 binini temin ettik. Proje i¢in baz
isadamlarimizi 7-8 defa aradim ama Mus-
tafa Ko¢'la sadece bir kere konustum.
Ona bazi alternatif bolgeler sunduk. Kog¢
Sakarya'yt secti. Clinkii burada yatirimla-
1 bulundugunu ve Sakarya halkiyla bir
aile gibi olduklarimni soyledi" diye konus-
tu. Celik, “Ko¢ gibi egitime gonil koy-
mus isadamlarimizdan 150 bin bilgisayar
temin ettik. Mustafa Koc¢'un, Kog¢ Aile-
si'nin bir mensubu olarak sosyal sorum-
luluk anlayisini stirdiirmesi takdire sa-
yandu” dedi. Milli Egitim Bakani Celik
“Bilgisayarli Egitime Destek” kampanya-
sina yaptgr katkidan dolayr Mustafa V.
Koc¢a bir plaket verdi. @®

@
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TOPRAK YOKSA... EKMEK YOK!

Bu hizla yok etmeye devam edersek 30 yil icinde verimli topragimiz kalmayacak. Yiyecek ekmegimiz, sebzemiz, meyvemiz de...

TEMA, "EI Koyun" projesi ile verimli topraklarimizi korumak, niteligini yitirmis topraklarimizi geri
kazanabilmek icin calisiyor. Turkiye'nin dort bir yaninda kirsal kalkinma projeleriyle tarimda, hayvancilikta
ve ormancilikta gelir getiren etkinlikler yaratmak, gecim kaynaklarini verimli kilmak, kaliteli Gretimi
artirmak ve ekonomik diizeyi ylkseltmek igin iyilestirme calismalari yapiyor. Siz de dilediginiz projeye
el koymak icin www.elkoyun.com ve www.tema.org.tr sitelerini ziyaret edebilirsiniz. Hemen bir projeye
el koymak icin cep telefonu sebekeniz ne olursa olsun 3464'e mesaj atip 5 YTL badis yapabilirsiniz.
Siz de gelecegimize bugiinden el koyun. Ciinkii toprak yoksa gelecek yok!

w

TEMA §

Dilediginiz projeye el koymak icin www.elkoyun.com ve www.tema.org.tr sitelerini ziyaret edebilirsiniz.

Kog Holding'in katkilariyla yayimlanmistir.
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Atatiirk’iin Balmumu Heykeli

Onu hig bOy/ =l pnitiahir Miizesinde
ClJ(u ey I7<38 Kog Toplulugu’ndan
= Tiirk halki icin

Ko¢ Toplulugu, Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatirk’iin aslina

uygun balmumu heykelini
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami'nda
Turk halkina armagan etti

ondra Madame Tussauds Miuze-  kurucusu Mustafa Kemal Ata- kisikliligint, karizmasini, 1s18in1 yan-

si'nde sergilenen ve aslina uygun  tirk’in heykelinin butiin ihtisa- sitabilmesi ve hem de gercege uy-
gun olabilmesi icin elde edilen pek
cok gorsel ve yazili materyal, yapi-
mi gerceklestirecek ekip ile
paylasildi. Atatiirk'in  hey-

olmayan Mustafa Kemal Ata- mu ile sergilenmesinden dolayi
tirk’iin balmumu heykeli, Ko¢  buytik onur duyuldugu vurgu-
Holding’in girisimleri sonucu yenilene-  landi. Ko¢ Holding; Mustafa
rek 10 Kasim 2005 tarihinde degistiril- Kemal Atatirk’un, yillardir
misti. Tirk halkindan gelen yogun talep  Ingilterenin Baskenti Lon-
tzerine balmumu heykelinin es 6rnegi dra’daki Madame Tussauds

kelinin, aslina tamamen
uygun ama Olimiinden
yedi-sekiz yil onceki 50-
51 yasindaki haliyle ya-

de, Genelkurmay Baskanlig: ile isbirligi ~ Miizesi’'nde sergilenen bal-
sonucu yine Ko¢ Holding tarafindan ~ mumu heykelinin, aslina

Madame Tussauds Miizesi'nin heykelti-  uygun olmayan bir 6rnek pilmasina karar verildi.
raglarina yaptirilarak  Anitkabir Mize- — olmasi ve Tuirk kamuoyu- Anitkabir Komutanli-
si'nde sergilenmeye baslandi. nun bu konudaki duyarlili- gi'nin  arsivinde bulunan,

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk  gmi dikkate alarak, Ekim Atatiirk'in olimtnden hemen

Bayramr'ndan itibaren ziyaretcilere aci-  2004te, heykelin degistiril- sonra alinmis bire bir yliz mas-
ki kopyalandi. Heykeli yapa-
cak olan ekip 2005 Nisan’inda-

ki Turkiye ziyaretinin ardindan,

lan Atatirk’in balmumu heykelini gor-  mesi konusunda girisim
mek isteyenler Anitkabir Miuzesi'nde baslatmisti. Ko¢ Holding Ma-
uzun kuyruklar olusturuyor. Ozellikle  dame Tussauds Miizesi'yle ya-

ilk 6gretim 6grencilerinin yogun ziyare- pilan bir dizi goérisme sonra- calismalarina hiz verdi. Proje
tine neden olan balmumu heykelin  sinda, heykelin aslina uygun 2005’in Ekim aymin ortalarinda
ontnde tim Turk halk: fotograf cektir-  yenisi ile degisimi konusunda tamamlandi. Yeni balmumu hey-
mek icin siraya giriyor. yetkilileri ikna etmisti. Balmumu kel, Ulu Onder’in 67. 6ltim yildo-

Ko¢ Holding’den vyapilan acgiklamada  heykelin yeniden yapimi streci nimi olan 10 Kasim’da, yerine

da, Turkiye'nin gelecegine inanan ve bu  Anitkabir Komutanhigi'nin sagladi- kondu. Balmumu heykelin yeni-
gelecek icin c¢alisan Ko¢ Toplulugunun, g1 genis destek ve olanaklar ile yu- lenmesi nedeniyle Turk halkin-
yilda 2 milyon kisinin ziyaret ettigi Amit-  riitiildii. Yapilacak eserin, Ulu On- dan ytzlerce telefon ve e-mail'le

kabir Miuzesinde c¢agdas Tirkiye'nin  der’in hem gorsel heybetini, ya- tesekkir geldi. @R
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Koc Ailesi’ne

“Vergi rekortmenligi” od

ergi rekortmenleri listesinde
Ankara birincisi olan Ko¢ Hol-
ding Seref Baskani Rahmi M.
Kog ve Tstanbul Tkincisi olan
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi Se-
mahat Arsel'e odillerini Maliye Bakant
Kemal Unakitan, 18 Nisan’da Ko¢ Hol-
ding’in Nakkastepe Tesislerinde diizen-
lenen torenle takdim etti.
Unakitan, vergi rekortmenliginin, vatana
yapilacak en onemli hizmetlerden biri
oldugunu belirterek, Ko¢ Ailesi'nin tim
fertlerinin, yapilan yatirimlar ve gercek-
lestirilen hizmetler disinda, odedikleri
vergiler ile de bunu layikiyla yerine ge-
tirdiklerini soyledi. Ko¢ Holding Seref
Baskant Rahmi M. Kog¢ ta, vergi rekort-
menliginden dolay: buytik gurur duydu-
gunu belirterek, “lilkem varsa ben de va-
nm” ilkesi dogrultusunda calistiklarini
ve bu anlayis ile tlkeye faydali isler yap-
may1 kendileri icin ¢cok onemli bir mis-
yon olarak gordiiklerinin altini ¢izdi. An-
kara vergi rekortmeni olan Rahmi M.
Kog, 9 Milyon 156 bin YTL, Istanbul Ver-
gi Siralamasinda ikinci olan Semahat Ar-
sel de, 6 Milyon 955 bin YTL vergi 6de-
yecek.

Maliye Bakani Kemal
Unakitan, 2005 yilt
vergilendirme
doneminde gelir
vergisi siralamasinda
[stanbul ikincisi olan

Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi
Semahat Arsel ve
Ankara Birincisi olan
Ko¢ Holding Seref
Baskani Rahmi M.
Koc¢’a odillerini verdi

‘W

Diger yandan istanbul Universitesi Is-
letme Fakdltesi ve Diinya Gazetesi’'nin
ortaklasa diizenledigi “Yilin isletmeci-
si Odiilii” Koc Holding Yonetim Kuru-
lu Baskan: Mustafa V. Koc¢’a verildi. Is-
tanbul Universitesi Isletme Fakdilte-
si'nde 19 Nisan’da diizenlenen 6dul to-
reninde konusan Mustafa V. Kog, bir is-
letmecinin basarisinin, yonettigi islet-
menin toplum i¢in yarattigt toplumsal
katma degerle dogru orantili olarak ar-
tacagmnin altint ¢izdi. Mustafa V. Kog
soyle devam etti: “Biz de Ko¢ Holding
olarak, gerek ticari gerekse sosyal so-
rumluluk alanindaki etkinliklerimiz ile
bunu basarmaya calistyoruz. Sizlerin,
sahsimda odullendirdiginiz bu basari,
Ko¢ Holding ve Topluluk sirketlerimi-
zin, yani 87 bin Ko¢ c¢alisaninin da ba-
sarisidir. Sizlere tekrar tesekkiir ediyo-
rum. Bu yuizden, bu degerli 6duld, bi-
reysel basaridan ¢ok Kog¢ Toplulu-
gu'nun kazanimi olarak degerlendiriyor
Qe ‘Ko¢’ adina ve markasina duyulan

ustafa V. Kog’a “Yilin Isletmecisi Odiilii

glivenin gostergesi olarak kabul ediyo-
rum.” Konusmasini, “Oncelikle burada
bizlerle olan gen¢ arkadaslarima basari-
l1 bir isletmeyi olusturan degerlerin ne
oldugunu aktarmak ve Ko¢ Toplulu-
gu'nun basarisindaki temel unsurlar
sizlerle paylasmak isterim” ctimlesiyle
strdiiren Mustafa V. Kog, genclere soy-
le seslendi: “Basarilt bir isletme c¢alisan-
lartyla birlikte, saglikli gelismeyi, evren-
sel kalite ve standartlarda trtin ve hiz-
met sunmay: amagclar. Ulkesi, calisanla-
r1 ve musterileri icin glvenilirlik, de-
vamlilik ve sayginlik simgesi olmay: he-
defler. Temel Onceligi miisteri mutlulu-
gunu saglamaktir. En iyi olmaktan, dai-
ma bu hedefte ilerlemekten hi¢ vazgec-
mez. lyi bir isletmenin Uriin ve hizmet-
lerinin kalitesi calisanlarinin kalitesiyle
baslar. Surekli gelismek icin yeni kay-
naklar, yeni alanlar yaratr. Is ahlaki ve
durtst calisma ilkelerine bagli olarak fa-
aliyet gosterir. Cevreye karst duyarlilik

icinde calismalarint yiriitiir.,” @R j
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Ko¢ Holding’in 80. yil kutlamalari ¢ercevesinde
cocuklara armagan ettigi, “Sizinkiler-Diinya Kac¢
Bucak” adli ¢cocuk oyunu Istanbul’'un dort bir
yaninda ¢ocuklara “Hayallerinizin pesini L
birakmayin” ¢agrist yapti. Umraniye’den Bostancfya,*
Bakirkoy’'den Buylikcekmece'ye tim ¢ocuklar ve | g4 '»
\_ aileleri “Sizinkiler’le hayal kurmanin keyfini yasad: #

% iy

“dizinkiler” coskusu tiim
Istanbullu cocuklari sardh...

o¢ Holding’in 80. yil kutlama
programi cercevesinde cocuklara
armagan ettigi “Sizinkiler” ¢ocuk
miizikali, Istanbul’un dort bir ya-
nindaki tim cocuklarla bulustu.
19 Subat’ta Istanbul’da galasi yapilan ve
13 Haziran’a kadar Istanbul ve Anado-
lu’daki cesitli illerde sahnelenecek olan
“Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bucak” adli cocuk
oyunu 8 Nisan Cumartesi giinii Umrani-
yeli cocuklari agirladi. Ko¢ Holding’in
davetlisi olarak oyunu izlemeye gelen
Umraniye’deki dokuz ilkégretim oku-
lundan toplam 754 6grencinin, keyifle
katildiklart oyunun ardindan, sevingleri
ve coskulart gorilmeye degerdi. Oyun
oncesi ve sonrasinda heyecanlarindan
hicbir sey kaybetmeyen, hayallerine ve
gelecege dair umutlarina pek cok sey
ekleyen ogrenciler ve beraberlerinde
oyunu izleyen veliler, yapilan isin ne ka-
dar 6nemli ve gurur verici oldugunu bir
kez daha fark ettiklerini ifade etti.
Oyunun ardindan ¢ocuklara, velilere ve
tabii ki 6gretmenlere oyun hakkinda ne-
ler diisindiiklerini sorduk. Oyunun kah-
ramanlart “Sizinkiler Ailesi’ni de unut-
madik ve hem oyunculara hem de oyu-
nun yonetmenine sahneledikleri oyuna
iliskin izlenimlerini ve bugiine kadar ne-

ler yasadiklarint sorduk.



“Ben de tiyatrocu olmak istiyorum”
Mert Tan

Emirgan ilkégretim Okulu 2. sinif Grencisi
Oyunu ¢ok sevdim. Oyunda hayallerin
gercek olmasi gerektigini 6grendim.
En cok “Babisko”yu sevdim. Ben de
buytytlince tiyatrocu olmak istiyorum.
Oyun c¢ok eglenceliydi. izlerken cok
heyecanlandim. Geziler cok gtizeldi.
Ben de onlarla birlikte oralara gittim.
Muzikler de cok giizeldi. Cevremdeki
butlin arkadaslarima oyuna gelmeleri-
ni tavsiye edecegim.

“Kog Holding’e tesekkiir ediyorum”
Derya Amil

grenci velisi

Cocuklar icin ¢ok faydali olacagini du-
sindim. Diger yegenimi de izlemeye
getirecegim. Oyun gercekten cok gui-
zel. Bende izlerken keyif aldim. Yege-

AYIN
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nim Mert, ilk yarida “Teyze oyun muh-
tesem, cok egleniyorum” dedi. Kog
Holding’e cocuklar icin boyle bir et-
kinlik diizenlenmesine katki sagladigi
icin cok tesekkiir ediyorum. Ucretsiz

olmast da ¢ok anlamli. Anadolu’ya gi-
decek olmasi da ayr1 bir 6nem tasiyor.
Oradaki cocuklarin ¢ogu tiyatro gor-
memis olabilir. Onlarin daha da cok
ihtiyact var.

-

23 Nisan’1 Bostancir’da kutladik

>

“Sizinkiler-Diinya Kag
Bucak” miizikali 23
Nisan’da Bostanci Kiiltiir
Merkezi’nde yaklasik 2 bin
500 cocuk ve ailesiyle
bulustu. Gocuklarin
coskuyla katildiklari oyun
"% icin Bostanci Kiiltiir
Merkezi’nin oniinde uzun
kuyruklar olustu.

J
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“Limon’u ¢ok sevdim”

Elif Nur Ueled

Teletas ilkdgretim Okulu 3. sinif Ggrencisi
Oyunu ¢ok begendim. Limon ile Zey-
tin hayaller kuruyorlar. Dinyay: gezi-
yorlar. Yarisma kazanryorlar ve hayal-
leri gercek oluyor. Cok heyecanli bir
oyundu. Biz de izlerken onlarla birlik-
te dans ettik. Ben oyunda en cok Li-
mon’u sevdim. Zeytin de ¢ok iyiydi.
Anne babay1 da ¢ok sevdim.

“Benim de hayallerim gercek olsun”
Oguzhan Arslantiirk

Teletas ilkagretim Okulu 3. sinif Girencisi
Oyun cok gtizeldi. Oyunla birlikte
diinyayt gezdik. Ben de hayallerimin
gerceklesmesini istiyorum. Benim ha-
yalim buytik bir sporcu olmak. Diinya-
yi gezmek de isterim. En cok Zeytin’i
sevdim. Butlin arkadaslarima oyunu
izlemelerini tavsiye ederim.

“0 iilkelere gitmek isterdim”

Fatih Oztiirk

Teletas ilkagretim Okulu 3. sinif Girencisi
Hayal kurmayi anlatan bir oyundu.
Ben de ¢ok hayal kuruyorum. Oyunda
hayalleri gerceklestirmek icin ugras-

mak gerektigini 6grendim. Oyunda en
cok Zeytin’i begendim. Clinkt ben de
yaramazlik yapmayi seviyorum. Oyu-
nu izlerken tiyatrocu olmak istedim.
Belki buiylytince tiyatrocu olabilirim.

“Cok eglenceliydi”

Selen Ozen

Teletas ilkdgretim Okulu 3. simif Ggrencisi
Oyun bir aileyi anlatiyor. Baba uyku-
yu c¢ok seviyor. Zeytin var yaramazlik
yaptyor. Limon da hayal kuruyor. Ben
de bazen Limon gibi hayal kuruyo-
rum. Oyunda hayal kuruyorlar, degi-
sik tlkelere gidiyorlar. Ben de o tlke-
lere gitmek isterdim. Oralarda gezmek
oralardaki cocuklari tanimak cok gii-
zel olurdu. Oyun ¢ok eglenceliydi. Bir
kez daha gelmek isterim.

“Gocuklarin ufkunu genisletiyor”
Ganiil Sahin

Teletas ilkdgretim Okulu Simif Ogretmeni
Oyun c¢ok gilizel. Hem bilgilendirici,
hem eglenceli, hem de o6git verici.
Ogrenciler tizerinde ¢ok olumlu etkisi
oldugunu distiniiyorum. Bu tir oyun-
lar ¢cocuklarin ufkunu genisletiyor. Bi-
zim ogrencilerimizin bir¢ogu ilk defa

tiyatroya geliyor. ilk defa boyle bir or-
tami tadiyorlar hatta ilk defa Bogaz
Koprusti'nden gegenler var. Oyunun
konusu da gercekten cok gtizeldi. Bir-
cok tilke hakkinda bilgi edinmis oldu-
lar. Hayallerinin pesinden kosmalarini
tavsiye eden bir oyun olmast da ¢ok
onemli. Ko¢ Holding’e bu desteginden
dolayt c¢cok tesekkiir ediyoruz. Cok
onemli bir is basardiklarint soyleyebi-
lirim. Bu tiir ¢alismalara desteklerinin
devamini diliyorum. Citinkti cocuklar
bizim gelecegimiz.

“Emegi gecenlere ve Kog’a tesekkiir”
Giirsel Gelikkol

Orhan Veli ilkégretim Okulu

Simif Dijretmeni

Cok glizel bir oyundu; yoksul bolge
cocuklart icin 6zellikle. Cocuklarimizin
bu tiir etkinliklere katilmasini cok isti-
yoruz. Maddi imkinlari yeterli olmadi-
81 icin bircok 6grencimiz ilk defa tiyat-
ro izliyor, bu nedenle oyunda emegi
gecenlere ve Ko¢ Holding’e cok tesek-
kir ediyorum. Oyuncular da ¢ok iyiy-
di. Hem egitici hem de eglendirici yo-
ninin olmasi ¢cok 6nemliydi. @R
Kadriye Galigkan

Otoyol minibiisii
tiim Istanbul’u
gezdi

“Sizinkiler-Diinya Ka¢ Bucak”
miizikali i¢in dzel olarak
hazirlanan bir minibiis tiim
Istanbul’da gocuklan ve
ailelerini oyuna davet etti. 9
Nisan’da Bagdat Caddesi’nde,
15-16 Nisan’da da Bakirkdy
Ozgiirlik Meydanr’nda dagitilan
yiizlerce brosiirle tiim
Istanbullular ve dzellikle
gocuklar oyuna davet edildi.




Koc

Toplulugu’'ndan
80. yilda cocuklar icin.

TESEKKURLER
ISTANBUL

Kog¢ Toplulugu’nun 80. yilinda cocuklara armagan olarak
sahneye konulan, Sizinkiler-Diinya Kac Bucak adll miizikal
oyununun Istanbul gdsterimi sona ermistir.
Gosterilen yogun ilgiye tesekkir ederiz.

Simdi

MERHABA ANADOLU

Dunya kac¢ bucak birlikte seyredelim.

SIZINKILER COCUK MUOZIKALI TURNE PROGRAMI *

20 Mays 2006 | Eskisehir | & Uni. Sinema Anadoiu

Tarlh
01.Haziran 2006

Sehir
Adana

Salon
Balediye Fehir Tiyatrolan

| Oyun

21 Mayis 2006 | Bursa Bans Manco K.M.

02.Haziran 2006

Adana

Belediye Sehir Tiyatrolan

22 Mayis 2006 | Bursa Bans Manco K.M.

03.Haziran 2006

Gaziantep

Devlet Tiyatrolan

23.Mayis 2006 | lzmir Ismet Indini KM

04.Haziran 2006

Sanhurfa

D&l Konferans Salonu

24 Mayis 2006 | izmir Ismet Indind K.M.

05.Haziran 2008

Diyvarbakir

Kaplan Gosteri Merkezi

25.Mayis 2006 | Denizli EGS Park

07.Haziran 2006

Wan

Devlet Tiyatrosu

26.Mays 2006 | Antalya | AKM Biyik Salon

09.Haziran 2006

Erzurum

AKM Ana Salon

27 Mays 2008 | Antalya | AKM Biyik Salon

10.Haziran 2008

Trabzon

KTO Kiltir Merkezi

28 Mayis 2008 | Ankara Anatolia K.M

11 Haziran 2006

Giresun

Il Ozel Idare Salonu

29 Mayis 2008 | Ankara Anatolia K.M

12.Haziran 2008

Samsun

AKM Ana Salon

P [P | P | R R P2 | P | | R T s

31.Mays 2006 | Kayseri | Kiltir Merkezi

13.Haziran 2008

Samsun

AKM Ana Salon

PP ra|ra|Pafha| e P2 R k| R
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BESIKTAS KOLTUA MERKED

* Qyunumuz Kog Toplulugu'nun gocuklara armagamidir. Biletlerinizi ilgili giselerden lcretsiz olarak alabilirsiniz.

EMEMECAN
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Ko¢ Holding sponsorlugunda bu yil 28’incisi diizenlenen “TRT
Uluslararast 23 Nisan Cocuk Senligi’nde diinya cocuklart yine sevgi
mesajlart ve coskulu gosterileriyle “barisi” vurguladi

o¢ Holding sponsorlugunda

dokuz yildir gerceklestirilen

“TRT Uluslararast 23 Nisan Co-

cuk Senligi"’nin 28.'si Antalya
Aspendos Antik Tiyatro’da gerceklesti-
rildi. Ko¢ Toplulugu’'nun, gelecegi ku-
racak nesillere, yani genclere ve co-
cuklara, diinyada baris ve dostluk adi-
na buytk bir katk: sagladig: icin spon-
sor oldugu senlige bu yil 35 tlkeden
800 cocuk katildi. Uluslararasi 23 Ni-
san Cocuk Senligi, 19-23 Nisan tarihle-
ri arasinda Antalya'da kutlandi. Aspen-
dos Antik Tiyatro’da 20 bin seyirciyle
gerceklestirilen gala programi ¢ocuk-

larin renkli gosterileri, dostuklari ve

kurduklari sevgi cemberiyle adeta ba-
risa ¢agri senligine donust.

20 bin izleyicinin katildig: antik tiyat-
roda gerceklestirilen gala programinda
rengarenk kiyafetleri ile cosku seli
olusturan cocuklar, bulunduklari orta-
mi1 adeta bir bahceye dontstirdiler.
Diinyanin degisik bolgelerinden gelen
cocuklar, farkli ten renklerine sahip
olmalarina karsin, insanogluna bir kez
daha baris ve sevgi mesajt verdi.

36 tilkenin ¢ocuklari, onlara diinyada
ilk ve tek bayrami armagan eden Ata-
tiirk’tn “Yurtta Baris, Diinyada Baris”
ilkesinin tim diinyaya egemen olmasi
ve diinyada barisin, kardesligin, dost-

lugun dalga dalga yayilmasi icin yine

bir sevgi ¢cemberi olusturdu.
Galay1 izlemek icin antik tiyatroya ge-
lenler zaman zaman 100 metreye va-
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ran kuyruklar olusturdu. Galaya katil-

mak icin cevre belde ve ilcelerden il-
kokul 6grencileri de Aspendos Antik
Tiyatro’ya davet edildi. Yunus Giinge
ve Meltem Yazgan'in'in scooter mo-
tosikletle sahneye cikarak birlikte sun-
dugu galanin acilisi, Eurovision Sarki
Yarismast'nda bu yil Turkiye'yi temsil
edecek Sibel Tiiziin ile TRT Ankara
Cocuk Korosu'nun birlikte seslendir-
dikleri bir sarkiyla gerceklestirildi.

35 misafir iilke, 800 konuk gcocuk

Vietnam, Almanya, Arnavutluk, Azer-
baycan, Beyaz Rusya, Bosna Hersek,
Bulgaristan, Cin Halk Cumbhuriyeti,
Fas, Fransa, Gurcistan, Hirvatistan, Ja-
ponya, Kirgizistan, Ukrayna Kirim
Ozerk Cumhuriyeti, KKTC, Kongo De-
mokratik Cumhuriyeti, Libya, Litvanya,
Meksika,
Moldova, Pakistan, Rusya Federasyo-

Makedonya, Mogolistan,
nu, Tataristan Cumbhuriyeti, Senegal,
Sirbistan-Karadag, Slovenya, Sudan,
Suriye, Tayland, Tirkmenistan, Ukray-
na ve Veneziella'dan gelen cocuklarla
birlikte bu sene senlige katlan tlke
sayist Turkiye hari¢ 35 oldu. Acilis
gosterisini bu yil ilk kez katilan Viet-
namli ¢cocuklarin yaptigi 28. Uluslara-
rast 23 Nisan Cocuk Senligi'ne Sene-
gal'deki Tirk kolejinin ogrencileri
damgasint vurdu. Yaslart 7 ile 10 ara-
sinda degisen Senegalli cocuklar hep
bir agizdan Istiklal Marsi'n1 okudu. An-
tik tiyatroyu dolduran binlerce izleyici
de marst ayakta dinledi. Istiklal Mar-
si'nin son misrasinin da okunmasi ile
birlikte antik tiyatronun tarihi duvarla-
r1 dakikalarca stren alkis sesleri ile

\

23 Nisan Uluslararasi

Cocuk Senligi Gala
Programi’na
Senegal'deki

Turk kolejinin

vurdu. Senegalli

kiiciik konuklar

Istiklal Marsi'n1
okudu

ogrencileri damgasini

J

cinladi. Senlige katilan Mogol ve Sin-
gapurlu cocuklarin da gosterileri bu-
yik begeni topladi. Gurcistan ekibin-
den bir kiictik konugun Turkge olarak
soyledigi “Atatiirk seni ¢ok seviyoruz”
sozu ise duygulu anlar yasatti. 5-25
Nisan arasinda Ttrkiye’de bulunan co-
cuklar, 21 Nisan'da da Ankara'ya gide-
rek Cumhurbaskani Ahmet Necdet
Sezer, Basbakan Recep Tayyip Erdo-
gan ve TBMM Baskan: Biilent Aring't
ziyaret etti. Cocuklar ayrica kendileri-
ne bu bayrami armagan eden Ata-
tirk’e tesekkiirlerini de Anitkabir’i zi-
yaret ederek gosterdiler. GR

GUNDEMI
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o¢ Toplulugu Spor

cosku ile basladi. Ko¢
Holding CEO’su Bilend
Ozaydinli, Topluluk
sirketleri calisanlarinin
birbiriyle kaynastigt bu

diizglin rekabetin, is
hayatindan spor
sahalarina yansimasinin
saglanmast acisindan da
cok 6nemli oldugunu

\séyledi.

Senlikleri'nin 18'incisi yine

organizasyonun, dirist ve

\ -.

o

-

'_Kog Toplulugu
¢= Spor Senligi

“Diiriist rekabet icin sahalardayiz”

ir gelenek haline gelen Ko¢ Top-
lulugu Spor Senligi'nin 18 ncisi,
29 Nisan’da Ko¢ Universitesi
Kampusi’'nde yapilan torenle
basladi. 4 Haziran tarihine kadar devam
edecek olan senligin acilisina Ko¢ Hol-
ding CEO’su Biilend Ozaydinly, Toplu-
luk yoneticileri, calisanlar ve aileleri ka-
tiddi.

Acilist Kog Universitesi Kapali Spor Salo-
nu'nda gerceklestirilen senlige, 56 sir-
ketten 159 takimla yaklasik 2 bin 400
sporcu katiliyor. Kocaeli Buytksehir Be-
lediyesi Bando ekibi ile Tofas Halk
Oyunlart Grubu'nun glzel miuzik ve
gosterileri esliginde, takimlarin gegit to-
reniyle baslayan senlige cosku ve “keyif-
li bir rekabet” hakimdi. Acilista Kargo
grubu da sarkilariyla dinleyicileri costur-
du. Senligin acilisinda bir konusma ya-
pan Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozay-
dinli, Koc¢ Ailesi’ne katilan yeni sirketle-
re “Hosgeldiniz” diyerek, spor senliginin
hedefinin, genis Ko¢ Toplulugu ailesinin
is hayatinda gerceklestirdigi dirtst ve

diizgin rekabeti sporda da stirdirmek

oldugunu vurguladi. Ozaydinli séyle ko-
nustu: “Is yasamimiz miicadelelerle do-
lu. Ancak bugtine kadar oldugu gibi bu-
glin de yarin da, bu micadele ortamin-

da hepimiz dizgin ve dirtst calisma
kurallarina uymak suretiyle rekabet edi-
yoruz. Bir takim anlayist icerisinde
omuz omuza micadele veriyoruz. Gel-
digimiz nokta itibarryla en yakin rakiple-
rimizin acik ara ontine gecme firsatint
yakaladik. Bu miicadelede takim ruhu
cok onemlidir. Bu senlikte miisabakala-
ra katilacak arkadaslarimiz kendi arala-
rinda bu takim anlayisini giizel ve sport-
mence uygulayarak birbirleriyle miica-
dele edecekler. Rekabet ortaminin gtizel
orneklerini spor alaninda da gosterecek-
ler ve daha iyi sonuglara ulasmak icin
miucadele edecekler.” Spor senligi ile il-
gili olarak sorularimizi da yanitlayan Bu-
lend Ozaydili, “Senlikte oncelikli ola-
rak Ko¢ Toplulugu mensuplart olarak
tim arkadaslarimiz biraraya gelme ola-
nagt buluyor ve ayni is yasamlarinda
kendi sirketlerinde yaptiklart gibi, takim
anlayist icerisinde, dayanisma icerisinde
rakipleriyle centilmence miucadele et-
mek suretiyle rekabet ortamini bu sefer
de is hayatinda degil spor alaninda yasi-



yorlar” dedi. Bu senlikle Ko¢ Toplulugu

sirketleri calisanlarinin giizel, zevkli, ke-
yifli giinler gecirdiklerinin ve degisik
sirketlerdeki calisanlarin yilda bir kere
de olsa biraraya geldiginin altin1 ¢izen
Ozaydimli, “Burada 6énemli olan tek bir
hedefe kilitlenmis vaziyette, takim ha-
linde centilmence miicadele etmek, da-
yanisma ve birbiriyle beraber olma ru-
hunu canli tutmaktir” diye konustu.
Ozaydinli, Ko¢ Toplulugu'nun 80. yil
kutlamalarinda da “Sizinkiler-Diinya
Ka¢ Bucak” ¢ocuk oyunu, “Ko¢ Univer-
site Festivalleri” ile Turkiye'nin gelecegi
olan cocuk ve genclere verdikleri 6ne-
mi vurguladiklarini belirtti. Ozaydinls,
“Biz 80. yasimizda daha dinamik, daha
geng, daha ileriye bakar konumdayiz.
Bu nedenle gencglere yonelik olan bu
tir aktivitelere bu yil 6ncelikle agirlik
verecegiz. 80 yasindayiz ama dinamik,
gliclii ve enerjik bir konumdayiz. Once-
likli hedef kitlemiz de gelecegimizi
olusturan gencler ve cocuklarimiz” di-
ye konustu. 29 Nisan-4 Haziran arasin-
da yapilacak 18. Ko¢ Toplulugu Spor
Senligi'nde, mini futbol, basketbol, vo-
leybol, tenis, masatenisi, yizme ve sat-
ran¢ dallarinda, Ankara, Istanbul ve
Bursa illerinde mag yapilacak. @@

Pinar Kiligaslan-$erife Narin

(Ko Holding)

“Voleybol takimindayiz. Bu yil senlige
ilk kez katiltyoruz. Takimimiz giizel ve
iddialty1z. Burada ¢ok eglenecegimize
eminiz. Simdiden c¢ok heyecanliyiz.”

Mehmet Uirek (DemirDikiim)

“Basketbol takimindayim. Takim ola-
rak iddialtyiz. Turnuvaya ilk kez katili-
yorum. Ancak iyi bir takimiz ve ¢ok iyi
sonu¢ alacagimiza inaniyorum.”

AYIN
GUNDEMI

Tiim takimlar sampiyonluk icin oynayacak

Sadik Gavdar-Erol Obut (Tofas)

“Tofas futbol takimindayiz. Turnuvaya
ilk kez katiliyoruz. Ancak agilista ¢ok ke-
yifli bir hava vardi. Diger sirketlerdeki
oyuncularla keyifli maclar yapacagimiz
kesin. Ayrica cok iyi bir takimimiz var.
Iddialiy1z. Kesin biz sampiyon olacagiz.”
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Giiray Daglar- Ugurkan Aydin (Koghank)
Necdet Oran (Yapi Kredi)
“Voleybol takimindayiz. Yani Yapt Kredi

ve Kogbank olarak birlikte mticadele ede-
cek bir takim kurduk. Takim olarak ilk
defa katilliyoruz ama bu sene gercekten
iddialty1z. Ayrica Yapi Kredi Turnuvasi'na

da hazirlantyoruz. Takimda t¢ kisi Koc-
bank’tan, sekiz kisi de Yapi Kredi'den.
Simdiden ortak hareket ediyoruz.”




Turkiye ses pazariin lider sirketi
Koc¢.net, hizmet verdigi 42 bin
abonesi ile Ko¢ Toplulugu'nun
telekomiinikasyon alaninda
buytimesinde bayraktarlik yapiyor.
Son olarak Sabanci Telekom’u
biinyesine katan Kog¢.net’in
hedeflerini Genel Miidir Mehmet

Ali Akarca anlatti

)

‘Telekomiinikasyonda hayragiz’

o¢ Holding’in buytimeyi hedefle-

digi onemli bir sektor olan tele-

kominikasyon alaninda onculu-

gl Kog.net yapiyor. Uzak mesa-
fe telefon gorismelerinin ucuza yapil-
masint saglayan ses pazarinda 6nci ve
lider durumda olan Koc¢.net Sabanci
Telekom'u da biinyesine katarak ytizde
25 daha buytdi. Koc.net'in katlanarak
buytimesini hizmetten memnun kalan
musterilerin kartopu etkisi yaratmasina
baglayan Ko¢.net Genel Mudiirii Meh-
met Ali Akarca teknolojiyi yakindan ta-
kip etmelerinin kendilerini zirveye go-
tirecegini soyledi. “Gelecegin buyik
bir operatori olmamamiz icin hicbir
neden yok” diyen Akarca, sorularimizi
yanitladi.

Kog.net’in kurulusu ve hugiine gelisiyle
ilgili genel hir bilgi verir misiniz?

1997’de Kogsistem’in icerisinde bir de-
partman olarak kurulan Kog¢.net’in ilk
baslardaki asli gorevi grubun internet

altyapisint kurmakti. Kog.net'in daha
sonra For.net isimli bir internet servis
saglayict firmayi satin almasiyla buyt-
me stireci de basliyor. Boylelikle grup
disina da hizmet veriliyor. Bunlar 2004-
2005 senelerine kadar yilizde 65-70i
hila Ko¢ Grubu’na yonelik hizmetler-
di. Bu yillardan itibaren Ko¢ Gru-
bu’nun toplam gelirlerimiz icindeki pa-
yt giderek dismeye basladi. Yeni mus-
terilerimizin gelirler icindeki pay1 yik-
seldi.

Bu orandaki diigme ashinda hiiyiimenin
isareti oluyor degil mi?

Evet. Biyumenin isareti ve saglikli bir
gelisme. Takip ettigimiz rasyolardan
bir tanesi bu. Kendi grubumuz icerisin-
de sagladigimiz sinerjiyi baska alanlara
da yayma imkint buluyoruz. Burada
yakaladigimiz kaliteyi disartya sunabili-
yoruz. Turkiye’'nin en 6nde gelen gru-
buna sahip oldugumuz icin gerek uz-
manlik gerekse kapsama alani olarak,

grup disina da rahat hizmet verebile-
cek teknik yetenege sahip oluyorsu-
nuz. Gelir kirillimimiza baktiginiz za-
man, Ko¢ Grubu'ndan gelirlerin pay:
ylizde 40’lara gerilemis durumda. Bi-
zim hedefimiz bunu yil sonunda ytizde
20’lere ¢cekmek.

Biiyiimeyi rakamsal olarak anlatir misi-
niz?

Biz 2005’te dolar bazinda toplam yuz-
de 63 buyudik. Toplam ciromuz 37
milyon dolara ¢ikti. 2006’da hedefimiz
yine ytizde 64 biiyiimek. Son {i¢ sene-
dir ortalama ytizde 60 civarinda biyti-
yoruz. Bu yil hedefimiz 65 milyon do-
lara ¢ikmakt. 11k Gi¢c aya bakugimiz za-
man 80 milyon dolara ¢ikacagimizi tah-
min ediyoruz; inorganik buytmelerle
bunun bir tanesi Sabanci Telekom; 100
milyon dolar sinirint zorlamay: dusu-
niyoruz. Saglikli bir sekilde biytiyor
sirket. O anlamda iddiali sekilde buyu-
yoruz.



Geng bir sirketiz. Hizli blytiyoruz. Bi-
zim i¢in ©nemli olan kritik esikleri asa-
bilmek. Ciinki telekomiinikasyonda
belirli bir buytkligu yakalamak 6nem-
li. Belli bir cetvel ekonomisi yakaladi-
giniz zaman karlihginiz kartopu etkisi
gibi katlanarak buytyor.

Sabanci Telekom’un satin alinmasinin
Telekom ihalesiyle bir baglantisi var mi?
Bunun endirekt bir baglantist var dene-
bilir. Sabancit Holding, telekomtinikas-
yon sektoriintin artik ana istigal alanla-
rindan biri olmamasina karar verdi. Sa-
banci Holding’in bu beyaninin ardin-
dan biz de Sabancit Telekom’la nasil bir
ortak zeminde bulusuruz diye goris-
melere basladik. En sonunda geldigi-
miz nokta hisse devir anlasmasi su an-
da yapildi. Telekomiinikasyon ve Re-
kabet Kurumu'na basvurulari yaptik.
Sabanct Telekom’un biinyesinde bulu-
nan t¢ marka Bigalo, Turk Nokta Net
ve TNN; Kog.net bilinyesinde devam
edecek. Onlarin aboneleri de ayni se-
kilde hizmet almaya devam edecek.
Biz Ko¢.net ve Ko¢ Holding olarak bu
sektorle  yakindan  ilgileniyoruz.
Koc¢.net telekomiinikasyon alaninda
ana operator degil de yan operator ola-
rak girmisti. Ancak artik,diinyada ser-
bestlesmis bir alanda 6nde gelen firma-
lardan biriyiz. Dolayistyla Kog¢ Bilgi
Grubu’'nun telekomiinikasyon sekto-
rinde bundan sonra yonu Kog.net ile
hareket etmek dogrultusunda gelisiyor.

Uzak mesafe telefon gdriismelerini ucu-
za yaptiran telekomiinikasyon sektoriin-
de hizmet veriyorsunuz. Galismalar nasil
gidiyor?

Su an 42 bin abonemiz var. Biz bu ra-
kami yil sonuna kadar 150 bine ¢ikar-
may1 planliyoruz. Misterilerimizin ¢o-
gu kurumsal. Kisisel olarak abone sayi-
miz da giderek artryor. Belli bir buiytik-
lik yakaladiginiz zaman buiytime katla-
narak gerceklesiyor. Hizmetinizden
memnun olanlar arkadaslarina veya di-
ger firmalara reklaminizi yapiyor; ¢tin-
ki oziinde insanlara fiyat anlaminda
ciddi bir avantaj sagliyorsunuz. Kisiler
bazinda baktiginiz zaman da ayr1 sehir-
lerde is yapan, yurtdisinda akrabasi
olan, cocugu okuyan, sevgilisi olan gi-
bi gorismesi gereken insanlar var.
GSM icin de ayni seyi yapiyoruz. Nor-
malde evinizden cep aradiginiz zaman
ciddi rakamlar 6diyorsunuz. Orada da
indirim sagliyoruz.

GSM sektiriinde “mobil sanal operatir-
ler” gibi uygulamalar var, bunun drnegi
Tiirkiye’de yapilabilir mi?

Evet bazi hazirliklar var. Telekomtini-
kasyon kurumunun bu konuda bir y6-
netmelik c¢ikartmast yeterli. Boyle bir
uygulama bir GSM operatoriniin kon-
torlerinin pazarlanmasiyla su anda ya-
piltyor. Baska bir firma bunu yapryor.
Sanal operatorliik sisteminde de siz bir
GSM operatoriinden numara bloku ali-

yorsunuz.. Size deniyor ki sifir bes yiiz

kustrle baslayan numaralar sizin. Siz
de gidiyorsunuz, Ko¢.netCELL gibi bir
marka cikartiyorsunuz. Yaptiginiz top-
tan bir anlasma. O operator diyor ki
“Ben sana su kadar milyon dakikayi su
kadar fiyata sattyorum”. Bunun ne gibi
avantaj var dersek; GSM operatori
icin alternatif bir pazarlama sekli olu-
yor. Pazar, otomatik olarak genislemis
oluyor. Tuketici de hizmet farkliligi ya-
kalamis oluyor.

Sizin su anki yapilanmaniz bu yatinma
uygun mu?

Boyle bir yonetmelik olsa Koc¢.net ke-
sinlikle buna girer. Clinkt bizim ope-
ratorlik yapma konusunda bir tecri-
bemiz olustu. Kendi icimizde bir
know-how’imiz olustu. Aynt zamanda
isleyis anlaminda bir birikimimiz olus-
tu. Hem Turkiye’deki hem de yurtdi-
sindaki firmalari taniyoruz. O anlamda
Kog¢.net i¢in dogru bir yaklasim olur.
Ko¢ Grubu'nda perakende noktalari
olan firmalarimiza ilave bir is imkani
saglamis olacagiz. Migros, Tansas, Ar-
celik, Beko ve bunlarin bayilerine ila-
ve bir gelir kapist agmak gibi bir firsat
olacak.

Sanal operatirliik gelirse Ko¢ Grubu da
yararlanmak ister miydi?

Cok hos bir gelisme olurdu. Bu tir is-
ler bizim icin ©nemli bir acilim olur.
Bizim Kog¢ Grubu olarak da bu uygula-
maya verebilecegimiz ilave seyler ola-
bilir. Biz ¢ok yaygin bir yapiya sahibiz.
Herhangi bir alternatif gruba gore biz
boyle bir uygulamada cok avantajli
oluruz. Ayrica mobil sektdrde cok de-
gisik teknolojiler geliyor. Bunlari ya-
kindan takip ediyoruz. Wi Fi yani kab-
losuz internet giderek yayginlasiyor.
Wimax denilen bir teknoloji geliyor.
Bazt cep telefonu markalar: artik inter-
net Uzerinden telefon gortismesi yapi-
labilen modeller c¢ikariyor. Yakin bir
gelecekte siz artik internet olan her
yerde telefon goriismenizi bu yeni tek-
noloji tizerinden yapacaksiniz. Bizim
tahminimiz birka¢ yil icinde tim cep
telefonlarinda, internet Gizerinden tele-
fon gortismesi yapilabilme o6zelligi
standart hale gelecek. @R

Bilal Turhal
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“Parildayan Hatiralar-
Sevgi Goniil
Koleksiyonlarindan
Osmanli Istanbul’'una
Ait Kilise Gumusleri”
sergisi, Turkiye'nin ilk

Koc¢ Vakfi Sadberk

o

Ozel muzesi olan Vehbi

Hanim Miuzesi'nde acild:

“Parildayan Harikalar” diyarinda
hosgorii ve sanata yolculuk

aklasik 90 eserden olusan, “Paril-
dayan Hatiralar - Sevgi GOniil
Koleksiyonlarindan Osmanl
Istanbul’una Ait Kilise Giimiis-
leri” adli sergi, 15 Nisan'da Sadberk Ha-
nim Miuzesi'nde dizenlenen bir resepsi-
yonla acildi.
16 Nisan-2 Temmuz 2006 tarihleri arasin-
da acik kalacak olan sergi, cokuluslu ve
cok dinli, kozmopolit Osmanli baskenti
[stanbul’da, degisik din ve kiltiirlere
mensup sanatcilar tarafindan  tretilmis
olan eserler, glimis isciligindeki zevk ve
ustaligin yani sira Osmanli Imparatorlu-
gu'nun temel yaklasimi olan hosgort ve
birlikte yasama kulttiriniin inceligini tim
zarafeti ile glinimiize yansittyor. Osman-
It Donemi Kilise Gtimusleri Koleksiyonu,
Sadberk Hanim Miizesi'nin ilk fcra Komi-
tesi Baskani merhum Sevgi Goniil tara-

findan buyuk bir 6zenle olusturulmus ve
onun vefatindan sonra Sadberk Hanim
Mizesi koleksiyonlarna dahil edilmisti.
Bu koleksiyonun bulundugu sergide, 18.
yuzyil basindan 20. ylzyil basina kadar
olan iki ylzyill boyunca, Istanbul'daki
atdlyelerde imal edilmis Osmanli Istan-
bul'unun 6zgiin kozmopolit yapist ve sa-
natsal zevki yansitiliyor. Sergideki eserler
arasinda kiliselerde diizenlenen ayinler-
de kullanilan dinsel esyalar (paten, kalis,
yelpaze, ekmek kutular, giilabdan), vaf-
tiz ve sularin kutsanmast gibi dini toren-
lerde kullanilan kaplar, degisik ibadet es-
yalari, aydinlatma gerecleri; piskopos
asalari, ctippesi ve aksesuarlari yer ali-
yor. Cogu giimis olan eserlerin, buytk
kismi tugrali olup Osmanli tebaasi icinde
yer alan Hiristiyan cemaatin ihtiyaclar
dogrultusunda, Istanbul’'daki gimiis atol-

yelerinde calisan farkli inanclara sahip
ustalar tarafindan, farkli kaynaklardan
gelen usluplarin sentezi yapilarak uretil-
mis. Sergilenen eserlerde ayrica kullanil-
diklart ortama dair aydinlatici bilgiler ve-
ren kitabeler de bulunuyor.

Gorkemli koleksiyon

Sevgi Gonul “Kilise Gumusleri Koleksi-
yonu, iki ylizyil boyunca Istanbul’da imal
edilmis, zengin bezemeli bes ahsap dini
esyanin eslik ettigi, 60 glimiis eser iceri-
yor. S6z konusu eserlerin 20’den fazla-
sinda tarih de iceren ithaf yazilari bulu-
nuyor. Tugrali eserlerin sayist da 24’e
ulastyor. 1844 yilindan sonra yapilmis es-
birlikte
“sah”damgasi yer aliyor. Bu damga Arap-

yalarin  Uzerinde tugrayla
¢a “S” ve “H” harflerinden yapilmis olup

“sahih” yani “hakiki” kelimesinin kisaltil-




KULTUREL

mastyla meydana gelmis. {f: o
ozellikle dini /3
amacli giimiis objelerden

Koleksiyon,
meydana geliyor. Bunun
yaninda, antik mitolojiden
esinlenen dini olmayan te-
malarla  susla, digerlerindcn
farkls, kii¢tik bir grup da mevcut. Bir bi-
tiin olarak eserlerdeki siislemeler, Istan-
bul'un Bati ve Orta Avrupa, Balkanlar ile
Rusya’ya dek uzanan dinsel, kilttirel ve
sanatsal baglantilardan olusan

bir ag icindeki rolint gozler

ontine seriyor. Koleksiyon
bu kapsamda, ge¢ Os-
manli Istanbul’'unun ben-
zersiz sanatsal ve kuilti-
rel ortaminin bir cephe-
sini yansitan ilging ka-
nitlar sunuyor. Glimtis
esyalar, Osmalilarin,
Avrupali  Hiristiyan
toplumdan kaynak-
'\ lanan sanatsal
% akimlara ne ka-
dar acik oldu-
gunu da goste-
riyor. Bu esya-
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lar ayrica Osmanli sanatgilari-
4 nin Avrupa’ya 19. yuzyilda
i j hakim olan akimlardan ne
B i kadar cok etkilendiklerini de
5 goOzler 6nline seriyor. Mitolo-

jik sahnelerle stsli objeler, an-

seckin ve kultirli bir halkin begenisini
yansitiyor. Bir btittin olarak tim parcalar,
Bati unsurlarnin Bizans littirjik glimtisle-
ri Gizerine yapilan arastirmalara ilging bir
karsilik getirmektedir.

17 bini askin eser

Turkiye’'nin ilk 6zel miizesi Vehbi Kog
Vakfi Sadberk Hanim Miizesi, 14 Ekim
1980'de Sartyer-Buytikdere’de Azaryan
Yalist olarak adlandirilan yapida, Vehbi
Koc¢'un esi Sadberk Koc¢un anisina,
onun kisisel koleksiyonunu sergilemek
tizere acildi. Mevcut binanin hemen ya-
nindaki yalt da 24 Ekim 1988'de “Sevgi
GOniil Binast” adiyla ek miize binast
olarak hizmete girdi. Sadberk Hanim M-
zesi 17 bini askin eseri biinyesinde bu-
lunduruyor. MO 6 bin yillarindan Bizans
donemi sonuna kadar Anadolu’da yasa-
yan uygarliklarin maddi kulttir kalintilari-
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arasinda kiliselerde
diizenlenen ayinlerde
kullanilan dinsel
esyalar, vaftiz ve
sularin kutsanmasi
gibi dini torenlerde
kullamlan kaplar,
degisik ibadet
esyalari,
aydinlatma
gerecleri;
piskopos asalari,
ciippesi ve
aksesuarlari
alyor.

Ta
¥
Sergideki eserler } |
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ni yansitan arkeolojik eserler Sevgi Go-

niil Binasrnda; Osmanli aguliklt islam
eserlerinin yaninda Osmanlilar icin yapil-
mis Avrupa, Uzakdogu ve Yakindogu
eserleri ile Osmanli dénemi dokumalari,
kiyafetleri ve islemeleri de Azaryan Yali-
s'nda sergileniyor. Sadberk Hanim Mu-
zesi Sartyer’de sahil yolu tizerinde, Piya-
sa Caddesi 27 numarali eski Azaryan
Yalistnda yer almakta.

Miize hakkinda 0 212 242 38 13 -14 nu-
marali telefonlardan da bilgi alinabilir. @@
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SOHBETLERI

Turk rock miiziginin kolay “tiketilmeyen” ismi Feridun Dtizagac, “star”
gorinimiinden cok farkli; sakin, yalin ama belli ki kendi icinde iddial.
Kendini sadece sahnede sanat¢i olarak algilayan Diizagag, kendisine
“Feridun Abi” diye seslenilen yerlerde olmay: sevdigini soyliyor...

Kendine kisaca “FD” diyor-...

‘ ‘ ormedigimiz bir yani da ya-
samin Onun dile gecme tut-
kusu...” der Edip Cansever,

“Bir Siir Yazilirken” adli sii-
rinde. Sair Edip Cansever'e tutkun ve
Turk rock miiziginin 6zgin adi Feridun
Diizagac da sarkilarini, yasamin gorme-
digimiz, aslinda hep icinde oldugumuz-
dan mudir, kaniksadigimiz yonlerine ce-
viriyor ve hayati dillendiriyor; sevinciyle,
htizntiyle... Harbiye Divan Pub’da bir a-
raya geldigimiz Feridun Diizagac, sohbe-
timiz sirasinda bazen kendini anlatiyor,
bazen bos gecen bir dersin cocuksu
mutlulugunu; kah sarkilarinda ki 6zlemi,

kah sehirleri anlatiyor. Sarkilarinda, ken-
dine 6zgii, “carcabuk tiiketilmeyen” oy-
ki gibi kahramanlart var, hatta kendine
bile basrol vermis, “kisaca FD” diyerek...
Yaptigt muzigin 6zglin olmasi, kendi
duygularint icermesi “Orjinal Alt Yazili”
gibi bir isim dogurmustu. Son albimi
ise onun devami: “Bir Devam Filmi/Si-
yah Beyaz Tirkce Dublaj.” Ancak,
1989’da Adana’da kurdugu ve boylece
miizik hayatina adim atugi grubu Ti-
nrnm yaptig ilk demonun adi “Ogrenci
Indirimi”; Diizaga¢ icin ayrt bir 6nem
tastyor. Elektronik mithendisliginin ar-
dindan Ko¢ Universitesi'nde isletme yiik-

sek lisanst yapan sanatci, kaderini mu-
zikten yana degistirmis. Otomobil tutku-
sunu inkdr etmeyen Feridun Duzagag
simdi de Ford Focus kullantyormus.
Sohbetimize de “Ogrenci
albtimuyle basladik.

Indirimi”

“QOgrenci indirimi”nden kag yil yararlandi-
mz?

Hala yararlantyorum, iyi bir mirastir.
Grup olma ve ortak hareket etme fikri ilk
olarak bu demoda c¢ikti. Mizigi kurgular-
ken inisiyatifi boliismek gerekiyor kimi
zaman. Tint'y1 kurduktan sonra albim
ctkarma fikri de ortak bir disavurumdu.
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O cekirdek kadrodan sadece Emrah ve
ben kaldik ama hala ilk giinkt ortaklasa
heyecani stirdurtiyoruz.

Fanatik bir sinemasever olarak albiimleri-
nize isim verirken filmlere gonderme yapi-
yorsunuz. Hangi filmin miizigini yapmak is-
terdiniz?

Kaybetmisligin altini ¢izen herhangi bir
filmin miiziginde adim gecebilir. Inanir
misiniz sarkilarimi bazi filmlerin sonunda
murildanmaya basladim. Mesela, “Icim-
den Sehirler Geciyor’u, Kieslowski'nin
“Ask Uzerine Kiiciik Bir Film” adl1 filmin-
den sonra hissettim. Albiim isimlerini si-
nema filmlerine gonderme yaparak seci-
yorum evet, Ozellikle de sozleri finalize
ederken. Clinkt her bir sarkinin kahra-
mani var ve ben onlart birer kisa metraj-
li film olarak goriiyorum.

Sizi miizisyen olarak tanidik, sonra oyuncu
olarak heyazperdede karsimiza ciktiniz.
Simdi de Radikal gazetesinde futbol yazi-
lan yaziyorsunuz. Ancak onlarin da sarki-
laniniz gibi farkh bir baharati var.

Futbol sevmek ve onun tizerine diistin-
mek garipseniyor. Kimi aydinlar, futbo-
lun narkoz oldugunu soyliyorlar ama
futbol bir oyun ve ben bu oyunu seviyo-
rum. Besiktaslt oldugum icin ve futbolu
cok sevdigim icin yaziyorum. Simdilik iyi

gidiyor. Diusindugiim gibi yazabilece-

Feridun Diizagac, heste ¢calismalarinin
yami sira Radikal Gazetesi’nde de futhol
yazilan yaziyor. Diizagag kendisini
tutkulu bir Begiktagh olarak tanimhiyor.

gim tek diizlem de Radikal gazetesiydi
zaten. Orada spor yazan adam olarak
kendimi sansli hissettim. Klasik futbol
yazilarini ve profili biraz degistirmek isti-
yorum. Seyirci refleksi ve egilimleri tize-
rinde de duruyorum. Kose yazmak be-
nim icin bir terapi. Clinki zihnimi biraz
basitlestirmeye ihtiyacim var ve bu yazi-
lar da egzersiz oluyor.

$Sair Edip Cansever’e tutkunsunuz. Onun ki-
mi siirleri dykii, kimileri ise hirer roman-
dir. Cansever’in siirlerinden neden hig
beste yapmadiniz?

Ozdemir Asafin “Lavinia’sini bestele-
dim ama o zamanlar daha genctim ve
bunu cahil cesaretiyle yaptim. $iir beste-
lemek ¢ok buytik bir ustalik gerektiriyor.
Tabii ki okudugunuz siirde bir duygu ya-
kalarsiniz onu gormezden gelemezsiniz.
Ozdemir Asafin siiri miizige daha uy-
gun, ctinkli muzik de edebiyat gibi ma-
tematik bir diizlem. Canseveri cok seve-
rim ama onu bestelemek, anlamlt gel-
mez. Zira o zaman baska bir sey yapmus
olurum ve her seyin baskalastirilmasin-
dan hoslanmiyorum. Siir daha kirilgan,
hassas, gizli, daha mahrem, daha sessiz-
ce yasanacak bir duygu. Onu gorinir,
soylenir, dinlenir ve cosulur bir seye, bir
sarkiya donustirirseniz mahremiyetini
bozarmissiniz gibi geliyor bana.

Nasil bir duygu iinlii olmak; sizin gibi “tu-
tunamamaktan” sz eden bir insan igin?

Ben tnu reddettim. Hayat felsefem de
boyledir, sokag: yasama ve algilama bi-

SOHBETLERI

¢imim de. Resim tasimam tizerimde hig,
sadece sahne vardir benim icin. Yalnizca
orada heyecanlanirim. Mizisyenligi de
bu ytizden sadece sahnede strdirebili-
rim; bu bile benim icin bir illizyon.

Albiim isimleriniz de sarkilarimiz da siz-
ciiklerin sin iizerine kurulmus. Siir harici
nelerden besleniyorsunuz?

Sessizlige cok ihtiyacim oluyor. Sonra,
birbiriyle yan yana geldiginde bir sey ifa-
de eden tim kavramlar beni besler. Ke-
limelerle, cagrisim silsileleriyle cok oyna-
rim. Onlarn matematiginden yararlani-
nm fazlasiyla. Arkadaslarimla bu oyunu
cok oynariz, hatta abartili olarak. Mesela
tiim sesli harfler yerine “a”y1 koyarak ko-
nustugumuz olur bazen, Azericeye ben-
zer ama konustugumuzu da kimse anla-
maz. Gortintliler, kimi manzaralar ve on-
larin verdigi duygular da 6nemlidir; Boz-
caada’da kocaman cinar agaclariin ol-
dugu bir yer vardir. Orayt ilk gordigim-
de, eger asik olursam “Burada uzun
uzun Opusmek isterdim” dedim ve bu
sarkt ciktr ortaya.

Ercan Durmus’un ydnettigi “Gece 11:45”
adh filmde basrollerden birindeydiniz.
Sevdiniz mi oyunculugu?

Benim cift ruh hallerimden birinin sonu-
cuydu o deneme. Yarim kalmis bir hika-
ye gibi geliyor bana. Andikca, daha iyi
olabilirdi diyorum.

Albiimlerinizden birinin adi, “Tiim Haklan
Yalmzhgima Aittir”. Siz de tiimiiyle yalniz-
liginiza aitsiniz ama bunu basta sevenleri-
niz ve kizimz Tuya ile paylasiyorsunuz. Oy-
leyse sairin dedigi gibi, paylasiliyor ve yal-
mzhik olmaktan ¢ikiyor...

Yalnizhg1 ve sessizligi seviyorum. Uni-
versite senlikleri ve birka¢ konser disin-
da yaz bana kalsin istedim ve hicbir
program yapmadim. 11 yildir oldugu gi-
bi yine kizim Tuya ile Bozcaada'ya gide-
cegim. Oray1 ¢cok seviyorum ¢tinku lokal
iliskiler korunuyor; ben orada Feridun
Duizagac degil, herkesin Feridun Abi’si-
yim. Hatta benim sarkilarimi dinliyorlar-
sa, ben gittigimde kapatiyorlar. Cinki
ben oraya nefes almaya gidiyorum. @@

Hande Ojiit
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1981 yilinda Turkiye'ye ilk “otomobil agik pazari’ni getirerek
otomotiv sektdriine imzasini atan Tofas-Fiat Bayii Gokkusagi
Otomotiv’'in Kurucusu Altan Kirag, D200 projesi ile Fiat'in 2007’de
Turkiye've damgasini vuracagini belirtiyor

Tofas Fiat Bayii Gokkusagi Otomotiv’in kurucusu Altan Kirag:

“Hat 2007°ye damga vuracak”

969’da [zmit'ten Istanbul'a LPG

getirerek nakliye isi ile ticarete

atilan Altan Kirag, 1972 yilinda

Altunizade de Gokkusagi Oto-
motivi kurdugunu belirtiyor. Isim dii-
stindiigli bir gtin yagan yagmurda orta-
ya cikan gokkusagint goren Kirag, sir-
ketine Gokkusagr Otomotiv adint veri-
yor. 1981 yilinda Almanya’da gordigu
actk oto pazarlarindan cok etkilendigi-
ni ve 1981 yilinda Altunizade de bulu-
nan 9.5 donumlik arsasinda Turki-
ye’'deki ilk acik oto pazarint kuran Ki-
ra¢, nakliye isini 1986 yilinda sona er-
diriyor. 2003’ten bu yana Tofas-Fiat Ba-
yii olarak calisan Kira¢’'la Gokkusagi

Otomotiv’in Cekmekoy’deki merkezin-
de, otomotiv perakendeciligi sektoriini
konustuk.

Gokkusagi Otomotiv olarak Tofas-Fiat
bayiligine ne zaman hasladiniz?

1969’dan bu yana otomotivin icinde
yogruldum. Ogullarim bu stire zarfinda
Tofas-Fiat bayiligi konusunda bana ¢ok
wsrar  ettiler. Bakildigt zaman; Turki-
ye’'nin en gucli gruplarinin basinda
Ko¢ Toplulugu geliyor. Cok gticlii bir
kurum. Ben de Kog¢ Toplulugu’'nun bir
iskolu olan Fiat bayiligi ile devam etme
karari aldim. Bu Topluluk’ta olmak bir
ayricalik. Burada olmaktan dolayt onur

ve seref duyuyorum. Bana kalirsa Fiat
icin gelecek cok parlak. Fiat ve Kog¢
Toplulugu, Tofas icin ¢cok ciddi yatirim-
lar yapti. Son donemdeki, Tirkge isim-
li yeni bir otomobil tretimini éngoren
D200 Projesi ile 2007 senesinde Ttirki-
ye’de olacak yiikselmeyi cok belirgin
anlamda gorecekler. 2007 senesi Fiat'in
Turkiye yilt olacak. Bu acik ve net.

Merkez hinanizin dzellikleri nelerdir?

Cekmekoy’de 8 bin 800 metrekarelik
bir binadayiz. Bin metrekaresi showro-
om, 2 bin metrekaresi kapali otopark
olarak kullaniliyor. Geri kalan 4 bin
metrekarede kaporta, boya ve servis
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hizmeti veriyoruz. Bu bina plaza ola-
rak insa edildi ve otomotiv sektdriine
uygun olarak yapildi. Tofas-Fiat bayili-
gi ile tam oOrtistti diyebilirim. Burada
86 calisanimizla miisteriye tim ihtiyac-
larint sunuyoruz.

Sektore doniisiiniizde etkili olan ogulla-
rinizla beraber galisiyorsunuz...

Biytk oglum Orhan Kira¢c Gokkusa-
g1 Otomotiv’in Genel Miuduri olarak
isin bizzat basinda gorev aliyor. K¢k
oglum Korhan Kirag¢ Universiteyi bi-
tirdi ve su an Kitahya'da vatani gore-
vini yapiyor. O da buradaki yerini ala-
cak.

Tofas-Fiat bayii olarak sizce en dnemli
sorumluluklariniz neler?

Turkiye’de otomobil yeni bir sektor.
ilk onceleri tarim sektorii revactaydi,
sonra sanayi, simdi de hizmet sektori.
Bu durumda da musteri memnuniyeti-

nin ilk plana ¢ikmast gerekiyor. Bayilik
sistemi babadan ogula kalan bir sistem
ve bir sirket yonetimi. Kisa streli diisti-
niilecek iskollart degil. Onun ic¢in bura-
da musteri memnuniyeti sart. Biz Gok-
kusagi Otomotiv olarak 1972 senesin-
den beri gurur ve serefle, misteri
memnuniyeti i¢cin c¢abaliyoruz. Bir
musteriyi kaybetmeniz 10 miusteriyi
kaybetmeniz demektir. Bir musteri
memnuniyeti 10 yedek misteri getirir.
Bu bilin¢ icindeyiz ve bizim sirketin
ana prensibi de budur. Biz buna c¢ok
o6nem ve deger veriyoruz. Ozellikle ba-
yilik sisteminde ¢ok Onem tasiyan
miusteri memnuniyetine Fiat'da c¢ok
onem veriyor.

Miisteri memnuniyeti konusunda siz ne
gibi galismalar yapiyorsunuz?

Fiat ve biz su an el ele vererek cok si-
ki bir is birligi icine girdik. Musteri
memnuniyetine oncelikle bayinin inan-

BASARMAK
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“Biz Gokkusagt Otomotiv
olarak 1972 senesinden
beri gurur ve serefle,
musteri memnuniyeti i¢in
cabaliyoruz. Bir musteriyi
kaybetmeniz 10 musteriyi
kaybetmeniz demektir. Bir
musteri memnuniyeti 10

\_ yedek musteri getirir Y,

mis olmast ¢cok dnemli. Misterinin ka-
pidan attigr ilk adimdan, isletmemiz-
den ayrilisina kadar gecirdigi zaman
icerisinde her tirlii 6zen ve dikkati
gosteriyoruz. Arabanin igeri girisinden,
bakimindan, boyasindan ve kaporta-
sindan, c¢ikista kalite kontroliine kadar
her turlt dikkat ve itinay1 gosteriyoruz.
Bu da musterinin dikkatini c¢ekiyor.
Otomotiv sektoriinde rekabet giinden
gline c¢ogaliyor. Musteriyi kaybetme-
mek ve mutlu etmek icin caba gereki-
yor. Bir kere satmakla is bitmiyor. Oto-
mobil o sahista kaldig: sirece gerek
bakimlarindan, gerek boyasindan de-
vamli para kazanacaginiz bir stire¢ do-
guyor. Musteriye satista yapacaginiz bir
hata onu bu sirketten kacirir ve
itibariniz zedelenir.

Sektor ya da sektor disinda baska islerle
ugrasiyor musunuz?

Aslinda bircok sektorde hizmet ver-
mekteyiz. Kadikoy'de dort yildizli bir
otelimizle turizm sektoriinde yer aliyo-
ruz. Bagdat Caddesi’'nde lastik tGzerine
toptan satis magazamiz var. Otomotiv
ile yakindan alakali olan (¢ adet sigor-
ta acenteligimiz var. Insaat kolunda da
isler yaptyoruz ama son zamanlarda il-
gilenemiyorum.

koghayi.com’u takip ediyor musunuz?
Satis mudurimiiz Cenk Bey ile ¢ok
yakindan takip ediyoruz. Bizler icin
cok faydali oldugunu distniiyorum.
Kog¢ Toplulugu ile ilgili son gelismeleri
bu siteden 6grenebiliyoruz. Siteden ge-
len diizenli mail’lerle bayii sistemi, son
gelismeler, yeni hizmetler hakkinda
bilgileniyoruz. @®

Begiim Korkmazel



bir sohbet... _

tomobil tutkunlarinin yakin-

dan takip ettigi “Ford ile Yol-

larda’nin bu ayki konugu Mil-

liyet gazetesi’nin tecriibeli oto-
mobil yazar Levent Kopriilii oldu.
Yurtdisindaki bir markanin lansmanin-
dan gece donen ve ertesi glin de bas-
ka biri lansmana gidecek olan Koprii-
lt'ntin  yorgun oldugunu distinerek
onu fazla konusturmamak, yormamak
istiyorduk. Ancak Ford Fusion’la Milli-
yet'in ontnden aldigimiz Koprilt'ye
otomobillerden konuyu ac¢mak vyetti.
Bir yandan Florya’ya dogru sahil seri-
dinde yol aldik, bir yandan da nasil
otomobil yazart oldugunu 6grenmeye
calistik. Sohbetimizin sonuna dogru
Florya’ya geldigimiz halde, aractan in-
meden roportaja bir stire devam ettik.
Otomobil yazari olmaya nasil karar
verdigini sordugumuz Koprild, bizi
cocuklugundan ornekler vererek ya-
nitlad.
“Ben aslinda gazeteci falan olmak iste-
medim. Ben cocukken minibiis mu-
avini olmak istiyordum” diyen Koprii-
It maket arabalardan nasil koleksiyon
yaptigini, o donemde sehirleraras: yol-
larda kullanilan 302 otobtslere nasil
hayran oldugunu anlatti; dedi ki: “Ma-

Sanatkarlar, nasil cocukluklarindan kendilerinde
yetenek oldugunu belli ediyorlarsa Milliyet
gazetesi otomobil yazari Levent Koprili'niin
otomobil sevdast da oyle basliyor. Cocuklugunda
miniblis muavini olmay1 hayal ediyor.
Ortaokulda dersleri 302’lerin tasarimlarini
yaparak geciriyor. Sonunda sira arkadast

Koprili'nin kosesinin adint koyuyor: Otokolik..

N
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ket arabalarla saatlerce oynardim. Ar-
dindan telli otomobillere gectim. Car-
pisan otomobillerle tutkum devam et-
ti. Ortaokuldayken babast minibis sa-
hibi olan bir arkadasim vardi. Muavin-
lige olan ilgim sonra otobiuis soforii ol-
maya dontsti. Arkasindan tasarimci
olmaya karar verdim. Ortaokulda, lise-
de derslerde 302'lerin arkadan gorti-
nisini c¢izerdim. Her soforin kendi
aracint farkl kilmaya calismas: ilgimi
cekerdi. Kimisi cama sallanan el ko-
yardi, kimi video koyards; videolu ser-
vis yazardi. Tamponunu farkli renkte
boyardi. Firmaya gore farkl renklere
boyanirdi. Biittin bunlar bana c¢ok il-

gin¢ gelirdi. Her yaz tatilinde Istan-
bul'a gitme arzusu vardi. Clinkii beni
Istanbul’a ulastiran ara¢ 302’ydi. O ta-
sita karst benim bir hayranligim vardu.
Oyle 6yle basladik iste. Sonunda sira
arkadasim, yillar sonra yapacagim isi
bilir gibi, yilliga ‘O bir otokolik’ yaz-
d”

Peki sonra neden tasarimci olmadimz?
Nasil ki insanlar karikatiir ¢izmeye he-
ves ederler ve bakarlar ki sadece Cin
Ali cizmekten 6teye gecemiyorlar, ben
de oyle hissettim. Tasarimlarimin Cin
Ali tasarimlarindan 6teye gidemedigini
disindiim. O zaman bu hevesimden



vazgectim. Ancak tniversitede okudu-
gum doénem de dahil olmak tzere bir
glin otomobil yazari olacagim aklimin
ucundan bile gecmiyordu. Mezun ol-
duktan sonra bir haber dergisine gir-
dim. Ardindan Milliyet'in dis haberle-
rinde calistm. Ardindan da yurtdist
baskilarin sefi oldum. Sonralart bir kac
haberi isleme tarzimdan otomobile
olan ilgim kesfedildi. Bana, “Neden
otomobil yazmiyorsun?” denildi; ve
boylece basladi. Okurla aramizda sicak
bir iletisim dogdu. Hobisini isiyle bir-
lestirebilen sanslt insanlardan biriyim.

Sizin otomobil yazarhigina bakisiniz daha
farkli. insanlanimiz salt teknik bilgi al-
maya hazir mi degil?

Ulkemizde otomobil sektoriiniin takip
edilmesi kulttir olarak yeni yayginlasti-
g1 icin, insanlar sizin kosenizde salt
motor gticli, beygir glicti vs. bilgileri
gormek istemiyor. Bu nedenle ben ko-
seme anekdotlar, espriler, yorumlar
kattyorum. Bunun farkli bir tat verdigi-
ne inantyorum. Otokolik kosesine de
boylesi yakisir zaten. Herkesin otomo-
bilden aldigi bir tat vardir. Bazisi der ki
“Ben kiiciik istiyorum ama stratli ol-
sun” kimisi de der ki “Ben rahat park
edeyim yeter”.

Kadin soforler herhalde park etmeyi dn
planda tutuyordur?

Kadmlar genelde pratik araclari tercih
ediyor. Pratik olsun, B ya da C simifi ol-
mast onemli degil. Esyalarini aracin sa-
gina soluna kolay koyabilsinler. Az
yaksin. Cok bakim gerektirmesin. Her
zaman ic¢in bayanlarin 6n planda tuttu-
gu oOzelliklerdir bunlar. Bayanlar oto-
matik vitesi tercih ederler. Ciinkii bu
bir kullanim rahatligidir. Bir de otomo-
bilin kiicik ve manevra kabiliyetinin
yuksek olmasini isterler.

Otomobil yazarlar1 miisteriyle iiretici
arasinda hir haberlesme mekanizmasi
oluyor galiba?

Yurtdisina herhangi bir markanin yeni
bir modelininin lansmant icin gittigimiz
zaman bize anket doldurtuyorlar. Biz
de mumkin oldugu kadar begendigi-
miz ve begenmedigimiz ozellikleri be-
lirtmeye calistyoruz. Aslinda otomobil
sektori bizim neler yazdigimizi ¢ok
yakindan takip ediyor. Tasarimcilar ise
halkin beklentilerini yakindan tespit
etmeye calisiyor. Ornegin yabanct bir
markanin tasarimeist orta sinif insanla-
rin ne tiikettigini gormek icin ¢oplerini
inceliyormus. Ford Focus’un tasarimci-
st Murat Giiler'le gezerken surekli ta-

bela resimleri cektigini fark ettim.
Ford’da ic¢
Koln'de calisan Serife Hanim vardi. I¢

tasarimlarla ilgilenen,
tasarimcilar da yani aracin renklerini,
malzemelerini belirleyen insanlar da
moda renkleri, desenleri, kumaslar vs.
ogrenmek icin teksil sektoriint, moda-
y1 yakindan takip ediyorlar.

Tiirkiye’de yaygin bir Ford gelenegi var
degil mi? Bunu neye hagliyorsunuz?
Ford’un tlkemizde bir gelenek haline
gelmesi uzun yillar 6ncesine dayani-
yor. Bir zamanlar “Amerikan arabast
“diye adlandirdigimiz biytik arabalar
vardr... Turkiye'ye buna karst Ford’'un
konforlu otomobilleri getiriliyordu. O
donemde en cok Ford getirildi. Ameri-
kan otomobillerin sundugu konforu
sunabiliyordu. Hatta konforu daha
iyiydi. Bu nedenle Ford 1960’larda bii-
yuk stikse yapti. Ford asinaligt o yillar-
dan itibaren basladi. O yillart bilenler
animsar. Bircogumuzun Ford’la bir
anist vardir.

Giiniimiiz modellerinden sizin tercih etti-
giniz bir model var mi?

Benim herhalde boyutlarim agisindan
kendimi en rahat hissedebilecegim
otomobil Mondeo olurdu. Ik c¢iktg
glinden beri o aracin i¢c mekin rahatli-
g1 biliyorum. Mondeo’'nun disinda
ise Ford Focus'un 6zel bir yeri var. Fo-
cus tim diinyada isim yapmis, Ford'un
dinya otomobili denebilir. Bugtin Fo-
cus'u, dzellikle ilk neslinde biitiin diin-
yada ayni sekilde gorebilirsiniz. Gidin
Amerika kitasina ayni cizgilere sahip-
tir; Afrika’ya gidin yine ayni. Dolayisiy-
la bunda ¢ok basarili oldular. Bu mo-
delin kendine has birtakim 6zellikleri
var: lyi yol tutusu, orta sinifta konfor
vaatetmesi, fiyat donanim esitliginin
dengesinin iyi saglanmis olmast...

ilk siirdiigiiniiz otomobil hangisiydi?
Ben tam bir Anadol tutkunuyum. Aile-
mizin ilk otomobili oydu. ilk otomobi-
lim Ford Taunus’tu. O dénemde yiizde
100 Turk otomobili diyebilecegimiz
marka Anadol’du. O doénemde Oto-
san’a Anadol tasarimi gondermeyi di-
stindtigimi hatirliyorum. 6®

Bilal Turhan




KOCCRM

Liderlerimiz icin GRIin anlam

Giindiiz Ozdemir
Arcelik Genel Miidiirii

Ko¢CRM projesi dogrultusunda, Tem-
muz 2003’te CRM calismalarimizt bas-
lattik. Bu proje ile, Turkiye pazarinda-
ki lider konumumuzu giiclendirerek
sturekliligini saglamayi ve yenilikc¢i
programlarla rekabete karsi stratejik
avantaj yaratmayt hedefliyoruz. CRM
projesi kapsaminda, Toplulugumuzu
farkli kilan ve kimsede bulunmayan
teknolojik altyapinin destegi ile, dog-
ru musterilerimize kendimiz ve diger
sirketlerden faydalar sunuyoruz.. Bu
uygulamalar, rakiplerimize karst en
buytk avantajimiz olan genis musteri
portfoytiimiizii cok daha yakindan ta-
nimamizi, beklentilerine kisisel ¢oziim
ve hizmetler sunmamizi sagliyor. CRM
projesi  kapsamindaki uygulamalari-
mizla; musterilerimizin ihtiya¢ ve bek-
lentilerini tek seferlik faydalar yerine,
mobilya, ev tekstili, hazir mutfak gibi

farkli sektorlerde de

a’:‘.ellk var olarak her gecen

taaly

Arcelik, Aygaz, Opet, Migros, Koctas ve Divan’in genel mudiirleri
Ko¢CRM projesini degerlendirdi.

glin zenginlesen trtin portfoytimiizle,
surekli faydalar sunarak karsilamayi
amacliyoruz. Yine proje kapsaminda,
musterilerimiz ile temas edilen bayi,
servis, ¢agri merkezi ve internet sitesi
noktalarindaki uygulamalari “musteri
iliskileri yonetimi” bakis acisiyla de-
gerlendirerek iyilestirme calismalarint
tamamladik ve uygulamalar yapiyo-
ruz..

Mehmet Ali Neyzi

Aygaz Genel Mudiirii

Aygaz olarak 1800 AYGAZ

bayimizle 5 mil-

yon tiketici ile temas halindeyiz.
Giinde 150 bin hane ziyareti yapan
Turkiye’de tek firmayiz. Bu ytzden
Ko¢ Holding’in Ttiiketiciye En Yakin
Topluluk olma vizyonunun Aygaz icin
¢cok gecerli olduguna inaniyoruz. Ay-
gaz olarak tiketicilerimizi yakindan
tanimamizin ve alisveris aliskanliklari-
nt bilmemizin 6nemini biliyoruz. Bu
nedenle musterilerimizi taniyacak alt-

yapt ¢alismalarina 6nemli yatirimlar
yaptik ve miusterimizi kapida tani-
mamizi saglayan Entegre Siparis Sis-
temini Mayis ayinda devreye aliyo-
ruz. LPG kullanimi diisen, artan, pa-
sif hale gecen miusterilerimizi takip
edebilecek, onlara farkli kanallar ile
ulasabilecegiz. Daha da Onemlisi
KocCRM sayesinde Aygaz’a yeni
musteriler kazanip. mesajimizi ve
kampanyalarmizi iletebilecegiz. Ayni
sekilde diger Kog¢ sirketleri de bizim
tim Turkiye'ye yayilmis cok farkli
profildeki 5 milyonun tzerindeki
miusterimize fayda sunabilecekler.
Ko¢ Grubu i¢cin Ko¢CRM’in son de-
rece Onemli olduguna olan inancim
artan bir heyecan ile devam ediyor.
Aslinda oOntimuzdeki aylarda tim
Turkiye'ye yayilacak olan 2 bin Ay-
gaz el terminali yeni Paro ekranlari
olarak hizmete giriyor.

Kamil Berk

Divan Genel Midiiri

| Ko¢CRM projesi-
I ne Divan, tlke ca-
pindaki tim yiye-

cek icecek birimlerinde ve otellerin-
de altyapisal olarak hazirlanmakta-
dir. Hedefimiz, bire bir pazarlama ve
CRM tekniklerini dogru kullanarak
tim Kog¢ Toplulugu musterilerine Di-
van blinyesinde katma deger kazan-
dirmak, misteri memnuniyetini artir-
mak ve siki bir rekabetin oldugu hiz-
met ve yiyecek icecek sektoriinde en
cok tercih edilen marka olmaktir.
Ko¢CRM projesi ayrica Divan’in 50
yildir musterileri ile arasinda kurdu-
gu duygusal bag: daha da kuvvetlen-
dirmek ve bu iliski agina tim Kog
musterilerini de dahil etmek adina
onemli bir firsattir.” /




Levent Cakiroglu

Koctas Genel Miidiirii
Musteriyi anlamak,
onun ihtiyaclart cerce-
vesinde Uurtin ve hiz-
metlerini  6zellestirebil-
mek, miusteriler ile kar-

silikli ve uzun vadeli bir
deger iliskisi yaratmak Koctas icin bu-
yik Onem tasimaktadir. Bu amacla
KocCRM projesinde aktif rol alan Koc-
tas, musterisinin isteklerini anlayarak
urlin ve hizmetlerini bu yonde sekillen-
dirmeyi planlamaktadir. Hizla buylyen
bir sirket olarak esnek, siireclerdeki de-
gisiklikleri kolay yansitabilecegi, kulla-
nimi kolay, sirket operasyonlarinda
merkezi rol oynayacak ve musteri ile
temas kurdugu tim kanallarin entegras-
yonunu yapabilecegi bir CRM ¢oziimu-
ne ihtiya¢ duymakta ve Paro altyapist
da bu ihtiyaca tam olarak cevap ver-
mektedir. Kitlesel pazarlamaya yonelik
iletisim kanallarindaki yogunluk ve kir-
lilik, hem bu kanallardaki maliyetleri
artirmakta, hem de muisteri Gizerinde is-
tenen etkinin birakilmasini engellemek-
tedir. Bu noktada CRM sirketler i¢in
cok degerli bir iletisim kanali haline
gelmistir. Ancak CRM’in etkinligini
uzun sire koruyabilmek icin dogru bir
kampanya yonetimine de ihtiya¢ duyul-
maktadir. Msteri memnuniyetini artir-
may1 hedefleyen Ko¢cCRM projesi bu
acidan da sirketlerimize gereken deste-
gi vermektedir.

Aziz Bulgu

Migros Genel Midiirii

Musterimizin bir perakende noktasint
tercih etme sebepleri siralandiginda, sa-
tis noktasinin yakinligy, fiyatlarin uygun-
lugu, urtin cesitliligi, Grtin tazeligi gibi
nedenler ilk siralart alir. Siralanan bu ne-
denler her perakendecinin varolmasi
%in gereken temel faydalar oldugundan,

rekabette bir adim 6ne gecebilmek icin
atimast gereken farkli adimlar bulun-
maktadir. Migros icin CRM, bu farkliligt
yaratabilecek, boylelikle rekabette One
c¢tkmayi saglayan bir yonetim bigimidir.
Miisterinin gozlinde yaratilan farklilik ise
kendisini 6zel hissettiren bir alisveris or-
taminin olusturulmasidir. Ote yandan
musteriyi daha yakindan tanimanin ope-
rasyondaki verimlilige etkisi olumlu
yonde olmaktadir. Elde edilen data sa-
yesinde magazalarimizin segmentasyo-
nu, urGnlerimizin verimliligi, buylyen
musteri segmentleri takip edilmekte ve
musteri stratejileri bu yonde cizilmekte-
dir. Bu ¢ercevede CRM yoluyla musteri-
mizin tam da istedigi bicimde, hatta ya-
rin Migros'ta bulmak istedikleri hizmet
ve Urlnleri saglayacak bicimde hareket
edebilmekteyiz.

Aydin Giines

Opet Genel Miidiirii

Miisterilerimizin
"tekrar gelmek tizere” memnun bir se-
kilde ayrilmalari hizmet kalite anlayisi-

istasyonlarimizdan

mizin temelidir. Gerek Uriin gerekse
hizmet kalitemizin bizi hedefledigimiz
yere getirmesi i¢in en 6nemli rolin ise
"Miusterilerimizi Tanimak" olduguna

inaniyoruz. Bu ne-

denle, musterilerimi-

zin kim olduklarini, apec
hangi siklikta, hangi

istasyonlarimiza gel-

diklerini, hangi tGrtnleri tercih ettikleri-
ni bilebilmek icin calistyoruz.

CRM sayesinde misterilerimizi taniyor,
onlarin ihtiyaglarini tespit ediyor ve za-
man zaman firsatlar sunuyoruz. Diger
taraftan, Ko¢ Grubu sirketleri ile de bii-
yuk bir sinerji i¢indeyiz, Ko¢ kalesinin
o6nemli bir oyuncusu olmanin mutlulu-
gunu yastyor, bu sayede yeni musteri-
ler kazaniyor, portfoytimuzi gelistiri-
yor, ayni sekilde is ortaklarimizi kendi
musterilerimiz ile tanistirtyoruz. Muste-
risinin ilk tercihi olmay1 hedefledigimiz
akaryakit dagitim sektoriiniin yogun re-
kabeti icinde CRM’in son derece etkin
bir ara¢ oldugunu biliyor ve bu konuda
kendimizi surekli gelistirmeye emek ve
kaynak harcityoruz. Bu calismalarin ge-
rek OPET’i, gerekse Ko¢ Toplulugu'nu
hedefledikleri yere, yani tiketicinin ak-
lina ilk gelen ve kendisine en yakin
buldugu markalar haline getirecegine
olan inancimiz tamdir. 6@

Onerileriniz icin: Neslihan Aksu
neslihana@paro.com.tr /
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irk’iin oyuncag:: Gocuk!

amdan asagi bakiyorum, insani-
mizin ¢ocuk sevgisiyle goz go-
ze geliyorum. Bu sevgide ol-
duke¢a sagliksiz bir durum var.
Bir bebegi kucagimiza alip severken
“agu mugu’yla baslayan sevgi gosteri-
miz bir stire sonra “Seni attaya gotire-
yim mi, seni havalarda ucgurayim mi”
sathasina gecer ve zavalli bebek daha
sonra kendini havalara atilirken bulur
birdenbire. Bebeginin icini-disina ¢ika-
rarak onu havalara firlatip firlatip tutan,
bazen de tutamayan babalarin-analarin
tlkesiyiz biz... Bu tlkede son altmis yil-
da iktidara gelenler ailelerin cocuk yap-
masi, nifusun delicesine artmast icin
cirpinip durdular. Nifusun artmast i¢in
bu denli ¢cirpinirken acaba bu sismis nu-
fus icin kaynak yaratma c¢abasit gosterdi-
ler mi; damdan kocaman bir HAYIR!
Onlarin amagclart ¢ok acikt; “ne kadar
cok okumamis niifus, o kadar oy de-
mekti” ¢linkil! Zira artan nifus “nitelik-
li” insandan ¢ok “cahil” insan tretiyor-
du surekli olarak. Zaten kendisi kasaba
kurnazi olan eski politikacimiz icin, ide-
al insan tipiydi bu. Kendi cehaletini de
ortecek milyonlarca insanin {iremesi
icin sayisiz politikact yillarca buyiik mu-
cadeleler verdi bu tilkede. Sonucta orta-
ya tam anlamiyla bir “insan kalabalig1”
cikti. Diinyaya gelisi ana-baba “kaza-
st’ndan ibaret olan, plansiz-programsiz
dogmus, idealsiz, yarinsiz, egitilememis,
cehalet yuklt bir insan kalabaligi. Bu-
gln Turkiye’'nin en ¢énemli sorunu bu.
Turkiye, sadece insan tretmekle gecir-
digi, ntfusu da bir devlet dairesi gibi si-
sirdigi yillarin faturasini simdilerde 6de-
meye baslamis bulunuyor. Daha durun,
bu yasadiklarimiz kugtiik bir baslangic,
isin uverttir kismi, esas agir bedel gide-
rek odenecek. Cunku Turk insani ¢o-
cuklarini asla gercek anlamda sevmedi,

Az,

sevemedi. Cocugu adeta “oyuncak” gibi
gordiigu icin o ¢ocuklara ayrica “oyun-
cak” alma durtiisiine asla sahip olama-
di. O ytzden bu tlkenin ¢ocuklar: biz-
zat kendileri “oyuncak” olarak buyuda-
ler. Hep onlarla oynandi. Kulaklari bir
oyuncak bebegin kulag: zannedilip hep
cekildi. Tipkt bir oyuncak bebek gibi
tokatlar atddi yuzlerine. Karnelerinde
zayif geldigi icin Uzerlerine basilan
oyuncak bir kamyon gibi dagildilar her
bir yana. Hi¢ diistintiilmeden yapilan bu
cocuklara, ne anne-babalar, ne de dev-
let dogru durtst bir egitim veremedi
upuzun yillar boyu. Kasvet yukli, gri
badanali, karanlik koridorlu okullar, her
an kacilacak birer hapishaneye donisti
cocuklarin goziinde. Kendisi egitileme-
mis nice eli cetvelli 6gretmeni saldik za-
valli cocuklarimizin tizerine. Biz Turkler
saglikli sevmedik, sevemedik cocuklari-
mizi. Herkesin igerisinde “Goster bakim
amcana...” diyerek dengesini bozduk ni-
ce erkek cocugun. Geng kizliga adim
atan kiz ¢cocuklaria uzayli yaratiklar gi-
bi baktik. Zaten elimizde kolu-bacagi
ctkmis plastik bir oyuncak haline gelmis
cocuklarimizi karsimiza alipp, hic uta-

nip-sikilmadan bir de sorduk tstelik on-
lara: “Buylylnce ne olacaksin bakiim
yavrucum?”

Zerre kadar diisinmeden ardi ardina bir
fabrika mali gibi trettik durduk onlar
ve tabii bakamadik hakkiyla hepsine.
Sonra... Sonrasi belli, bakamadik ve on-
lar1 kendi hallerine brraktik dylesine. Is-
te o ¢ocuklar simdi sokaklara, caddele-
re sigmuyorlar. Iste o cocuklar simdi el-
lerindeki tinerleri, balileri dayiyorlar bu-
runlarma. Iste o cocuklar simdi ellerine
gecirdikleri bicaklarla, cakilarla bekli-
yorlar bizi kése baslarinda. Iste o co-
cuklar artik bes yasinda cinayet isleyip,
sekiz yasinda banka soyabiliyorlar.

Ey buytikler; cocuklar sevimli birer kii-
¢ik oyuncak beklerken onlari hep
oyuncak gibi gordintiz. Onlarla hep siz
oynadiniz. Kolunu-bacagimni ¢ikardiginiz
birer oyuncaktt sanki ¢ocuklariniz. Aca-
ba zamaninda yeterince oyuncaginiz ol-
madig icin mi, oyuncak sandiniz co-
cuklarmnizi... O ylzden bu tlkede co-
cuklar, kendilerine soruldugunda; “Ben
buytytince ¢ocuk olucam” diyebilirler,
bunu demek onlarin fazlasiyla hakki-
dir... @R




Doblo Premio.

Yuksek standartlar saygi gorur.

Cagri Merkezi: 4442255  www.fiat.com.tr

Fiat Doblo, 5 yildir sinifinin lideri oldu. Tarkiye ve
duinya yollarinda 500.000 aracla kalitesini
kanitlamanin gururunu yasadi. Simdi yeni Premio
ile standartlarinizi daha da yukseltiyor.

e Krom renkli 6n 1zgara, tavan raylari,
on sis farlari ve kapi kollari
e Yeni cift renkli 6n konsol
e Alasimli jant, park sensord, yol bilgisayari
e Klima, CD calar
e EBD'li ABS ve 4 hava yastigi
e 1.3-1.9 Multijet dizel motor secenekleri
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asin! Enerdi dolus
betme.
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