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Diinya liginde
oynamak

ir yili daha geride biraktik. 2005 Kog Top-
B lulugu agisindan ¢ok 6nemli satin alimlar-

la tamamland:. 9 Aralik’ta yaptigimiz Kog
Toplulugu Geleneksel Ust Diizey Yoneticiler
Toplantis'nda da giindem 2006 hedeflerimiz ol-
du. Ko¢ Holding t¢ biyik satin alimla artik
gozlerini diinyaya cevirdi. Ust Diizey Yonetici-
ler Toplantistnda da ana tema “Global Oyuncu
Olmak” basliginda sekillendi. Ko¢ Holding Y6-
netim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog, toplan-
tida yaptigr konusmada, Toplulugun yeni satin
alimlarla ¢itasint yikselttigini belirterek, “Oyun
alanimiz diinya. Bu oyun alaninda, omuz omu-
za, her giin yeni basamaklar tirmanacagimiza
yurekten inaniyorum” diyerek Topluluk yoneti-
cileri ve calisanlarina 2006 hedefini anlatt.

Diinya markalan yaratmak

Sorularimizi yanitlayan Devlet Bakan: Ali Baba-
can da Ko¢ Holding'in ¢nemli markalariyla
diinyada taninan global bir sirket oldugunu vur-
guladi. Babacan, Avrupa’da uluslararas: 6nemli
firmalarla ortakliklart olan Ko¢ Holding gibi bii-
yuk sirketlerin Avrupa Birligi stirecinde, ozellik-
le Avrupa kamuoyunun iizerinde ¢ok Gnemli
rol oynayacaklarinin da altini ¢izdi.

Mustafa V. Kog’tan yeni yil mesaiji

Cok yogun gecen 2005'i tamamladik ve yeni he-
defimizle 2006’ya basladik. Ko¢ Holding Yone-
tim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog da tim Top-
luluk ¢alisanlart ve bayilerimize yayinladigi me-
sajinda yogun gecen 2005'in ve 2006°daki yeni
baslangiclarimizin altini ¢izdi: “Oldukea hareket-
li bir yili geride biraktik, simdi umut dolu bek-
lentilerle yeni bir yili karsilamaya hazirlantyoruz.
Her yeni yil, taze bir baslangictir. Yildontmleri
¢ogunlukla erteledigimiz dusleri gerceklestirme,
yeni baslangiclara ilk ve en zor adimi atma gi-

cti verir... Biz 2005te tim bir yil boyunca birbi-
ri ardina 6nemli baslangiclara imza attik. Toplu-
luk olarak ¢ok dinamik, ¢ok basarilt bir perfor-
mans sergiledik. Onemli yatrimlar yaptk, (¢
btytk satin alma ile basarilarmmizi taglandirdik.
Hep birlikte durmaksizin calistik ve yorulduk,
ama ayni zamanda kazandik ve mutlu olduk.
Simdi, bize ¢ok giizel ve yeni baslangiclar vaat
eden 2006'ya ilk adimimizi atmadan hemen n-
ce, kiigiik bir mola verme zaman... Yeni yilin
mutluluklarmizi ¢ogaltmasini, saglik ve huzuru
yasaminizdan hi¢ eksik etmemesini diliyorum...”

Biilend Gzaydinlrnin yeni yil mesaji

Ko¢ Holding CEO’su Biilend Ozaydmh da
yeni yil mesajinda Toplulugun yeni hedefleri-
ne vurgu yapti: “2005 yili Ko¢ Toplulugumuz
icin onemli gelismelerin yasandigi bir yil oldu.
Faaliyet gosterdigimiz alanlarda ciddi atilimlar
gerceklestirdik. Gucimutzi yeni yatirimlarla
daha da saglamlastirdik. Basardiklarimizin ar-
dinda sizlerin, Toplulugumuzun tim uyeleri-
nin ¢abasi, emegi, enerjisi ve vizyonu var. Bi-
liyorsunuz, artik ‘Oyun Alanimiz Diinya’. Bu
perspektif ile dinya Olceklerinde buytklige
kavusmakta olan Ko¢ Toplulugu'nu diinya sir-
keti hedefine ulastirmak icin daha cok calisa-
cak, tasarrufa daha dikkat edecek ve daha ve-
rimli olacagiz. Size aileleriniz ve sevdikleriniz
ile birlikte her seyin gonlintizce oldugu, tim
beklentilerinizin gerceklestigi, saglikli, basarili,
mutlu bir yil diliyorum...”

“Global Oyuncu Olma” yolunda ilerleyecegi-
miz 2006'nin hepimiz i¢in saglik, huzur ve ba-
sart dolu bir yil olmasi dilegiyle.

Hasan Bengii
Koc Holding Kurumsal iletisim ve
Diss iliskiler Baskan1
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Devlet Bakani Ali Babacan:

“Global mar
diuinya hizi daha iyi taniyor”

Devlet Bakani Ali
Babacan, Ko¢ Holding
gibi markalart tim
diinyaca taninan, buytik
uluslararasi sirketlerle
ortakli1 olan holdinglerin,
Turkiye’'nin tam Uyelik
surecinde Avrupa’da
kamuoyu yaratilmasinda
cok onemli bir yer

urkiye 3 Ekim’de tarihi bir donim
noktasina girdi. Avrupa Birligi ile
mtuzakerelerin baslamasiyla birlik-
te Ozellikle is dunyasma buytk
gorevler dustyor. Avrupa Birligi ile mu-
zakere stirecinde Basmiizakereci olarak
atanan Devlet Bakan: Ali Babacan da
tam Uyelik yolunda ozellikle TUSIAD,
TOBB gibi kuruluslarla birlikte calisa-
caklarint soyledi. Babacan, Avrupal: sir-
ketlerle ortakligt olan Ko¢ Holding gibi
buytk firmalarin Tirkiye lehine kamuo-
yu yaratilmasi acisindan ¢ok 6nemli ol-

kalarimizla

3 Ekim’in ardindan Avrupa Birligi ile yeni bir
doneme girildi. Siz dniimiizdeki 10 yil icinde
Tiirkiye’nin gdriiniimiiniin nasil degismesini
bekliyorsunuz? Tiirkiye Avrupa ya da ABD ve
diger iilkeler agisindan nasil bir pazar olacak?
Ne oranda yabanci yatinm ve sabit yatinm
bekliyorsunuz?

Yabanct yatirimlarin gelmesinin, Utlke-
nin kendi insanmnin ya da kiresel ser-
mayenin Ulkeyi yatirim alani olarak ter-
cih etmesinin en énemli sartlarindan bi-
ri istikrardir. Yani yatirimeilar, isadamla-
r1 ongorilebilir bir ortam isterler her za-

) Klerini dugunu da sozlerine ekledi. Babacan, man. Turkiye ile Avrupa Birligi
edineceklerini Avrupa Birligi iliskileri ve ekonomi hak- iliskilerinin bu noktaya gelmis olmasi,
soyled1 kinda sorularimizi yanitladi: yani 17 Aralik Kkarari; arkasindan da 3

Ekim’den sonra bizim artik fiilen katilim
surecine baslamis olmamiz, Turkiye'yi

“Kayitdisi calisan rekabet edemeyecek”

Devlet Bakani Ali Babacan, bankacilik kesiminin yeni rasyolariyla kayit disi ¢alisan
sektorlerin artik piyasada kalamayacagini vurguladi. HukUmet olarak Kurumlar
Vergisi indirimi ile kayit disi ekonomiyle micadele edildigini belirten Babacan, sir-
ketleri de uyardi. Babacan sunlari sdyledi:

ongortlebilir bir tilke haline getirdi. Ya-
ni bundan 10 sene sonra, 20 sene son-
ra, 30 sene sonra nasil bir Turkiye ola-
cagmni artik insanlar kafalarinda canlan-
dirabiliyor. Bu is dinyast i¢in cok

O li bir konu. Isadamlari hesab
“Reel sektorimuz igin bazi dnemli degisiklikleri getirecek. Bunlarin en basinda da DUEITE L SOMUL SECII in

kayit disi galisan firmalarin isi zora girecek, bu kaginiimaz. Hem bankalarla olan ilis-
kileri agisindan hem de disa acilma konusunda kayit disi galisan firmalarnmiz gittik-
ce zemin kaybedecekler. Tirkiye artik disa aciliyor. ithalat-ihracat toplam
GSMH'Imizin ylzde 50'sini gecti. Uc yilda ihracatimiz ikiye katlandi. 36 milyar do-
lardan bu sene 72 milyar dolan gegciyoruz. TUrkiye'nin tarihinde daha 6nce bdyle
bir gelisme yok. Artik sirketler arasinda, Avrupali sirketler ve Turk sirketleri arasin-
da stratejik birliktelikler, ortakliklar basliyor. iste bu noktalarda Avrupalilar Tiirk mu-
hataplarinda pek ¢ok sart ariyorlar. Bunlardan bir tanesi de firma kayit disi ¢alisiyor
mu, ¢alismiyor mu? Kayit disi galisan bir firmayla bir Avrupa firmasi birlikteligi zaten
dUslintlemez. Onun igin uzun vadeli distinen ¢ocuklarina, torunlarina iyi miesse-
seler birakmak isteyen isadamlarinin bu kayit disini bir an énce unutmalari gereki-
yor. Zaten cok da ileri adimlar atik. Kurumlar Vergisi iki sene dnce ylzde 36 iken
simdi ylzde 20Q'ye indi. Gelir Vergisi'nin Ust dilimi 45'ti, gegen sene ylzde 30’a in-
dirdik. Simdi 2 bin YTL'nin altina kadar ylzde 35’e indirdik. Gerisi de gelebilir, su
anda s6z vermek mimkun degil ama biz kayit disindan kayit icine gecisi somut bir
sekilde gérdigumuz zaman vergi oranlarinda daha da indirimler saglanabilir. Ye-
ter ki bu konuda isadamlarimiz, kuruluslarimiz artik o eski aliskanliklari, eski zihni-
yeti bir kenara birakip Turkiye'nin gitmekte oldugu bu yeni ortama uyum saglaya-
bilsinler. Onemli olan bu.

#£l;

yaparken, hele hele yatirim kararlarimni
verirken boyle bir yil, iki yil, t¢ yil ileri
bakarak degil, 10 yil, 20 yil ileriye baka-
rak kararini veriyorlar. Iste yatinm ka-
rarlarint verirken de bir tlkenin gele-
cekte nasil bir yone dogru gidecegini,
istikrar anlaminda ilerde sorunlar olup
olmayacagini bilmek istiyorlar. O tlke-
nin demokrasisi, insan haklari, ozgur-
likleri, hukuk sistemi; bunlar iyilesecek
mi yoksa geri donme ihtimali var mr?
Bunlara bakiyorlar. Yine ekonomik an-
lamda gidis hep daha istikrarli, daha
saglam bir yapiya mi gidiyor, yoksa ge-
ri donts ihtimalleri var mi? Bitiin bun-
lara bakarak kararlarint veriyorlar. Tur-
kiye de AB ile olan iliskisi gelecekle il-
gili soru isaretlerini, belirsizlikleri dnem-
li bir ol¢tide ortadan kaldirdi. Ben bunu
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biraz da sisli havada araba kullanmayla,

acik ve giinesli bir havada araba kullan-
mak arasindaki farka benzetiyorum. Yol
ne kadar dizse, hava ne kadar aciksa,
sofor ne kadar ileriyi gorebiliyorsa ara-
basini o kadar rahat kullanir ve normal
hiz limitleri cercevesinde belli bir hizla
arabasini kullanabilir. Ama distunin ki
sis basmis, bes metreden ilerisini gore-
miyor, ne kadar otobanda gidiyor olsa
da, hiz yapamaz, ¢ok yavas ve itinayla
gitmek zorunda. Cinkt 6nlini goremi-
yor. Karsisina ne ¢ikacak, bir araba mi
cikacak, bir engel mi c¢ikacak, duran bir
sey mi var? Korkusundan yavas yavas
gider ve geregi kadar hizli gidemez.
Isadamlarinin yatimm kararlart ve is or-
taminda aldiklart diger kararlar da bu
ogeleri gorip gormemeyle son derece
ilgili. Simdi artik Turkiye ekonomisinin
sisleri dagilmis, bulutlart dagilmis du-
rumda. Ara sira belki yagmur atstirir,
biraz sicak olur, biraz soguk olur. Belki
devamli gtinesli bir yolda gidilmez, ama
artik o eski yogun sis bulutlari tamamen
dagilmis durumda ve bu sure¢ de artik
geri donulmez bir siire¢. Yani yapmus
oldugumuz reformlar, bundan sonra ya-
pacagimiz reformlar, belki zaman za-
man hizls ilerler, zaman zaman yavaslar,

Q
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AB ile iliskilerimiz inisli cikisli olabilir
ama geriye doniist artik yok bu isin. s-
te bu da Turkiye'yi yatinm ortami aci-
sindan son derece elverisli ve 6ngortile-
bilir bir tlke haline getiriyor.

Peki siz 10 yillik donemde ekonomide nasil bir
vizyon giriiyorsunuz dniimiizde? Belki hiraz
da rakamsal boyutta konusabiliriz.

Ontimiizdeki 10 yil icerisinde bizim biit-
¢emiz, bor¢ rasyomuz, bunlar artik AB
kriterlerini tutturan rakamlara inecek.
Hatta butce ac¢igimiz bu sene, en geg

“Ad1 diinyada bilinen,
glvenilir biytk
firmalarin, giicli

markalarin varligi

Tirkiye'nin biytk

kazancidir, buytk
varligidir.

Kaldi ki AB
iliskilerinde de is
diinyamizin ¢ok etkin bir

roli var.”

bir-iki yila kadar da bu kriterleri tuttura-
cak sekilde tamamlamis oluyor. Bu ¢ok
onemli degil yani. Daha dort sene 6nce
tarihinin en buylk ekonomik krizini ya-
samis bir tilkenin sadece AB’ye uyelik
icin degil, para birligi icin de gereken
kriterleri yerine getirebilecek bir nokta-
ya gelmesi. Uyelikten sonra Euro Bolge-
sine girmenin kriterleri bunlar. Yani
¢ok daha agir sartlar var. Bunu yerine
getiren bir tilke olmaya baslanmasi tabii
cok sevindirici bir gelisme. Artik Turki-
ye’'nin mali disiplini saglandi. Para poli-
tikalari konusunda, bagimsiz bir Merkez
Bankast'yla, calisan bir Merkez Banka-
st'yla belli bir ekonomik istikrari yakala-
mus tlke. Artik kamu bor¢ sorunu hizla
giindemden ¢ikmakta ve biylime hizin-
da —ontimuzdeki 10 yil boyunca farkli

]
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hesapladim ama— nereden baksaniz
yiizde 6 ile yiizde 7 arasinda bir ortala-
ma artis onguriluyor Turkiye icin. Bu-
nun hesaplarnni yaptigimizda bakiyorsu-
nuz ki 10 yil sonra Tirkiye ekonomisi
toplam gayri safi milli hasilast (GSMH)
olarak 1 trilyon dolari ge¢mis, kisi basi-
na diisen mille gelir 10 bin dolari gec-
mis —ne kadar gecmis onu su anda kes-
tirmek zor ama- bir tilke haline gelecek.
Avrupa’'nin o gin Uiye sayist artik 29 mu
olur 30 mu olur, biittin bu tlkeler ara-
sindan da altt numarali ekonomi olacak.
Almanya, Fransa, Italya, Ingiltere ve Is-
panya’dan sonra altinci buyiik ekonomi
olacak ve yine nifus agisindan da Avru-
pa’nin en buyik Ulkesi olacagiz. Cunki
diger buyuk ulkelerin nufusu sabit. Bi-
zim her sene yaklasik 1 milyon artiyor
nifusumuz. Dolayisiyla niifus acisindan
bir numarali tlkesi olacagiz ve yine 10
yil icerisinde artik tiim bu miizakereleri,
bu teknik uyum stirecini de tamamlamis
olmay1 bekliyoruz. O tarihte Giyelik olur
mu olmaz mi? Onu o ginki siyasi or-
tam belirleyecek. AB’nin farkli tlkele-
rinde, ne tir bir siyasi ortam olacak? Bi-
liyorsunuz bazi tlkeler referanduma gi-
decekler. Ancak biz o giin ne olacaginin
cok derdinde degiliz. Biz Turkiye'yi bu
miuzakereler boyunca icinden gececegi-
miz reform stireci acisindan ele alaca-
g1z. Yani ulkemiz reform stirecinden
gecmis olmakla zaten cok seyler kaza-
nacak. 10 sene sonra ne olacagini o giin
gorecegiz. Cok da oraya takilmamak la-
zim. Eger bizim yapacagimiz reformlar,
degisimler halkimiz icin iyiyse, halkimi-
zin daha ylksek standartlari yakalamis
bir tlkede yasamasini saglayacaksa bu
reform surecinden ge¢meyi biz zaten
tercih ettik, hizli bir sekilde de bu or-
tamdan gececegiz.

0 zaman bakkaldan holdinglere, ¢ok hiiyiik
gruplara kadar sandiimizdan daha koklii bir
degisim bekliyor biitiin sirketleri.

Oyle ama yine de nereden bakarsak ba-
kalim biz Turkiye olarak 6zel sektor
olarak AB’ye pek cok tlkeden cok da-
ha haziriz. Onun i¢in ¢cok da boyle “AB
geliyor, isimizi mi kaybedecegiz, farkls
bir seyler mi olacak?” diye kimsenin en-
diseye kapimasina gerek yok. Herkes
isini gliciini yapmaya devam edecek,
herkes kendi isini en iyi sekilde yapma-

ya calisacak; kaliteli mali mimkin ol-

dugunca ucuza satmaya calisacak ama
bunlar1 yaparken de kayitici calisacak
ve kurumsal yapiyla bu isi gotirecek.
Zaten bizim dinyaya ac¢ilmis, diinyaya
is yapan uluslararasi bilinirligi, taninmus-
lig1 yuksek olan kuruluslarimizin daha
da ¢ogalmasini ¢cok arzu ediyoruz. Clin-
ku tlkeler artik sadece kamu temsiliyle,
basbakanlartyla ya da hukimetleriyle
degil ayni zamanda firmalari ve marka-
lartyla taninir hale geliyor hizli bir sekil-
de. Turkiye dendigi zaman Turkiye’den
adi dunyada bilinen, guvenilir buyuk
firmalarin, glc¢hi markalarin olusmast
Turkiye’nin buyik kazancidir, buyiik
varligidir. Kaldi ki AB iligkilerinde de is
diinyamizin ¢ok etkin bir rolu var. Sana-
yici ve isadamlari dernekleriyle, AB til-
kelerinden gelen bu kuruluslarla da ¢cok
yakin temas icindeyiz. TUSIAD gibi
TOBB gibi is dinyasini temsil eden ku-
ruluslarla da yine sivil toplum kurulus-
lartyla da ¢ok guizel calismalar ortaya
koyuyoruz. Bundan sonraki donemde
de is dunyast bu strecte cok etkin rol
alacak. Iletisim acisindan cok 6nemli
alacaklart rol. Yani Turkiye'nin gercek-
lerini Avrupalilara daha iyi anlatabilmek
acisindan onlarin Turkiye'ye daha sicak

=

bakabilmesini saglamak acisindan
onemli isler diisecek bu sirketlere. Ayni
zamanda is iliskilerimizi de kuvvetlen-
dirmek, karsilikli yatirim, birliktelik, ti-
caret hacminin genislemesinde de yine
bu iliskiler oldukc¢a 6nemli. Kaldi ki bi-
zim muzakere slrecimizde muizakere
calismalarimizda is diinyamizin temsilci-
leri de isin icinde olacak. TOBB, TUSI-
AD gibi kuruluslarimiz da bu ¢alismala-
rin icerisinde olacaklar, katki verecek-
ler. Bizim bu etki-analiz raporlarimizin
uygulanmasinda da, muzakere pozis-
yon belgelerinin hazirlanmasinda da
onlarla hep beraber calisacagiz. Dolay1-
stya Turkiye’nin bu AB projesi daha 6n-
ce de soyledigim gibi bir kisinin ya da
sadece hiikiimetin isi degil; Turkiye'nin
topyekin isi, is dinyamiz da bu isin
icinde olacak. AB’de is diinyasiyla hii-
kiimetlerin iliskisi oldukc¢a kuvvetli ve
hiikiimetler tizerinde is diinyasinin etki-
si oldukca buyuk. Kaldi ki kamuoyu
olusturma agisindan da yine is diinyast-
nin Tirkiye’ye sicak bakiyor olmasinin
yeri ¢cok buyuk. Biz Turkiye’deki belli
basli kuruluslarimizin AB‘deki karlilikla-
riyla iligskilerinde ne kadar kuvvetli olur-
sak o kadar Turkiye’nin lehine olacagi-
nt distiniyorum.
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“Kur sistemi cari acigin gilvencesi”

Devlet Bakani Ali Babacan, cari agik tartismalari konusunda da su degerlendirmeyi
yapt: “2000 yiliyla su anda bulundugumuz ortam ekonomik agidan gok farkl.
Birincisi 0 glin sabit kur var, devletin kontrolinde bir kur var, piyasanin serbestge
belirleyecegi rakamlardan ¢ok farkli bir noktada belki de. Devlet tarafindan sabit
tutulan bir kur var ve bu defalarca baska Ulkelerde denenmis, defalarca pek ¢ok
Ulkede krizlere yol agcmis. Simdi ise serbest kur var. Bu tamamen ayn bir kur rejimi,
ayr bir ekonomik ortam. ikincisi, yine o tarihte bankacilik sitemimize baktigimizda
mali bunyesi zayif pek cok 6zel banka var; yine kamu bankalan gérev zararlari
nedeniyle sermayelerini kaybetmisler, likidite olarak da her gece yukli miktarlarda
borclanarak ancak idare edebiliyorlar ve kamu bankalarinin gecelik bor¢lanma
ihtiyact o kadar yuksek ki butlin piyasanin faizlerini yukar dogru iten faktér kamu
bankalari. Yine bankacilik sisteminin 15 milyar dolar acgik pozisyonu var. Bugune
bakiyoruz, buglin kamu bankalarimiz sermaye vyeterlilik rasyosu agisindan
sektoriin zirvesindeler. Ozel bankalar sermaye agisindan giiglenmis, zayif olanlar
sistemden ¢ikmig, kalan bankalar da su anda OECD igerisinde sermaye yeterlilik
rasyosu acisindan 1 numarada. Simdi agik pozisyona gelince, agik pozisyon
neredeyse ‘sifir’. Dolayisiyla bankacilik sektoriinde kriz rejimi agisindan mukayese
edilmeyecek durumdayiz. Diger bitin konular birakin bu iki konu bile, serbest kur
rejimi ve bankacilik sisteminin saglam bir zemine oturmasi bizim zaten cari acik

Siz bazi Tiirk sirketlerinin sadece Avrupa’da
degil, diinyada da tamindigimi diisiiniiyor mu-
sunuz?

Kesinlikle diinya sirketlerimiz var. Ba-

kin ben iki hafta 6nce Avustralya’ya ve
yeni Zelanda’ya gittim. Orada —ki ucak-
la 24 saat surGyor- Turkiye’de uretilen
otomobil ile minibuslerin sokaklarda
dolastigini, galerilerde satildigint gor-
diim. Bu beni ¢ok sevindirdi. Fas’a gitti-
gimde baktim ki Beko ¢nemli bir mar-
ka orada. Satiliyor ve halk benimsiyor.
Artik bundan sonra ¢ok daha fazla sayi-
da Turk kurulusunun, ¢ok daha global
aktor haline gelecegini ve tim diinyada
is yapan firmalar haline gelecegini gore-
cegiz hep birlikte.

Biz bugiine kadar hep AB ile miizakerelerin
baslayip baslamayacadi tartismalan yaptik.
Tartismalar Ankara merkezli ve siyasi olarak
alinan kararlar ile yapisal reformlar konusun-
daydi. Ama simdi dyle bir siirece girdik ki Tiir-
kiye’de her sey degisecek. Miizakere siirecin-
de ozel sektor kuruluslari ve meslek orgiitle-
rine nasil gorevler diisiiyor?

Simdi biz 6ncelikle, tim bu katilim stre-
ci icerisinde yaptigimiz butiin ¢alismalari,
attiimiz bittin adimlan sivil toplum ku-
ruluslarimizdan meslek orgiitlerimize

degerlendirmemizde kendimizi rahat hissetmemizi saglyor.”

paylasarak gotirecegiz. Turkiye muzake-
re pozisyonu belgesini hazirlanirken de
sivil toplum kuruluslarindan, meslek or-
gutlerinden taktikler alacagiz. Dolayistyla
bttiin bu c¢alismalarda bu yasalart Mec-
lis'ten gecirmek tabii ki hitkiimetin gore-
vi, yasama organinin gorevi, o noktaya
gelmeden Once zaten genis kesimlerle, is

Devlet Bakani
Ali Babacan, diinyaca
bilinirligi olan Kog¢
Holding’in markalarinin
artik Fas'da,
Avustralya’da bile
vitrinlerde oldugunu
belirtti.

diinyamizla biz bunlant paylasmis olaca-
g1z. Artik sadece huktmetin degil ilgile-
nen tiim kesimlerin bir calismasi olarak
gidecek Meclis’e. Bu konuda genis kati-
limla calisacagimiz icin bu bir Turkiye
projesi olacak. Yani sadece hikiimetin
bir ka¢ bakani degil Turkiye'nin topye-
kan bir projesi olacak. Ancak sunu soyle-
yeyim ki biitin sektorlerimiz, bankacilik
sektort dahil olmak tizere biutin sektdr-
lerimiz aslinda, su yeni tye olan 10 ul-
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keyle de mukayese edilecek olursak
ABye cok daha hazir bulunacak. Niye
derseniz biz 1996 yilindan bu yana tam
bir Gumrik Birligi Anlasmas: icindeyiz
AB ile. Bizim AB ile olan ticaretimizde
kota yok, glimriik yok, tamamen serbest
ticaret iliskisi var ve bunca yogun rekabet
ortamina ragmen bunca korumasiz bir
yaklasima ragmen bizim sanayicimiz ma-
lint tretiyor ve Avrupa standartlarinda
uretiyor, ambalajint Avrupa standartlarin-
da yapiyor ve bu mallari ¢atir ¢atur ihrag
ediyor. Hem de c¢ok yiiksek miktarlarda
ihra¢ ediyor. Bugiin Avrupa da satilan
her iki televizyondan bir tanesi biliyorsu-
nuz Turk mali. Yine elektronik ihracati-
miz ¢ok gticli. Tekstil, konfeksiyonu say-
miyoruz, zaten orada yillardir ¢cok gticli-
yuz ama artik daha ytiksek teknoloji ice-
ren Urtinlerde bile etkili olmaya basladik.
Yine otomotiv de Oyle artik. Turkiye oto-
motivde 6nemli bir Giretim merkezi ola-
rak gelisiyor. Yani aslinda Avrupa Birligi
konusunda bizim sektorlerimiz diger o
10 tilkeden daha hazirlar. Bankacilik sek-
tort de buna dahil. 2001 krizinden sonra
bankacilik sektorimiiz ¢ok ciddi bir re-
forma tabi tutuldu, biliyorsunuz. Mali du-
rumu zayif olan bankalar zaten sistem-
den c¢ikti. Geriye kalan bankalar su an
cok gticlii. Hatta tim OECD tilkeleri ara-
sinda sermaye yeterlilik rasyosu en guicli
bankacilik sistemi Tuirkiye’de. Hani biraz
siitten agzi yanan yogurdu ifleyerek yer-
mis. Su andaki bankacilik sistemi serma-
ye yeterlilik rasyosu konusunda ¢ok ¢ok
gliclu bir noktada. Yine bankalarimiz ka-
yit disiligin en az oldugu sektorlerden bi-
ri. Belki de bu ytizden yabanci sermaye-
nin daha cok ilgi gosterdigi bir sektor. Bi-
liyorsunuz ytizde 50 oraninda ortakliklar
¢ok sayida oluyor bankacilik sektoriinde.
Ya da diyelim Avrupali bankalar Turk
bankalarin satin alabiliyorlar. Biliyorlar ki
her sey duzgiin. Resmi defterler ne gos-
teriyorsa gercegi o bankalarin. Bu tabii
guizel bir gelisme. Kaldt ki biz artik BA-
SEL-I cercevesinde gidiyoruz hizli bir se-
kilde. Bu bakimdan da artik bankalarimi-
zin denetlenmesi, gdzetlenmesi, bankala-
rimizin reel sektorde kredi kullandirirken
baktig kriterler de, uygulamalar da c¢ok
daha rafine edilmis, cok daha ciddi bir
sekilde kurgulanmis bir ¢ercevenin igine
giriyor.

B Esra Yener
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Kog Topluuﬁu citayi yukseltti:
“Oyun Alanmn Diinya”

Ko¢ Toplulugu 19. Ust Diizey Yoneticiler Toplantis'nin bu yilki ana temasi
“Global Oyuncu Olmak”ti. Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan: Mustafa V.
Kog, toplantida yaptigi konusmada, Toplulugun yeni satin alimlarla ¢itasint
yukselttigini belirterek, “Oyun alanimiz dinya. Bu oyun alaninda, omuz omuza,
her glin yeni basamaklari tirmanacagimiza yirekten inantyorum” dedi.

o¢ Toplulugu'nun her yil diizenledi-
& Ust Diizey Yoneticiler Toplanti-
stnin 19'uncusu, 9 Aralik’ta Ciragan
Saray’nda “Global Oyuncu Olmak”
ana temastyla gerceklestirildi.
Ust Diizey Yoneticiler Toplantis'nin agthis
konusmasini yapan Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskanit Mustafa V. Kog, sozlerine
once dinyadaki gelismeleri analiz ederek
basladi. Berlin Duvart'nin yikilmasinin ar-
dindan, Korfez Savasi, Yugoslavya'da yasa-

nan olaylar ve ABD’nin Haiti'ye miidahale-
siyle ABD'nin “tek kutup” olarak gortilme-
ye baslandigint belirten Mustafa V. Kog, 11
Eylil olaylari, ABD’'nin Irak’a mutidahalesi,
Avrupa Birligi icindeki siyasi gelismelerle
ve olusan yeni risklerin analizini yapti. Or-
tadogu’'daki kansikliklar, Avrupa Birligi tl-
kelerindeki siyasi tartismalar ve ABD ka-
muoyundaki gelismelere deginen Mustafa
V. Kog, tilke olarak da, topluluk olarak da,
risklerin iyi analiz edilmesi gerektigini be-

—

lirtti. Kog, “Fursatlart dikkatle takip ederek,
gelisme imkanlarindan azami olctide yarar-
lanacak bir yol izlememiz gerektigini diisti-
niiyorum. Ozellikle diinya ekonomisinin
seyrine yakindan bakugimizda ontimiizde-
ki imkanlar daha belirgin bicimde ortaya
ctkiyor” dedi. Turkiye'nin oniinde ¢ok
onemli firsatlar bulundugunu belirten Mus-
tafa V. Kog, bu firsatlarin kullanilabilmesi
icin oncelikle icte ve dista baris ortamina
siddetle ihtiya¢ oldugunun altin: ¢izdi.



FOR PDF

1/17/06 1:08 PM

Page 9

“DONYA LIGINDE

Biiyiime icin dnce bans

2000'da gelismekte olan (tlkelerin
ticaret hacimlerindeki btytimenin,
gelismis Ulkelerin iki katina ulas-
masmun  beklendigini vurgulayan
Mustafa V. Kog, buytimenin stirdii-
rtlmesi icin gereken kosullart da
soyle siraladt: “Birincisi kureselles-
me streci kesintiye ugramamak
zorunda. Teror, savas, i¢ karisiklik
gibi siyasi istikrarsizlik yaratici ge-
lismelerin tim dinya icin mini-
mumda seyretmesi lazim. Ikincisi,
buytmeyi destekleyecek miktarda
enetjinin, uygun maliyetle kesinti-
siz saglanmast sart. Uctlinciisii, bii-
ylimenin finansmanmmn da yine
uygun maliyetle ve kesintisiz ola-
rak temin edilebilmesi gerekli...
Pek cok tartismaya konu olmasina
ve bazi tikanikliklar yasanmasina
ragmen, kiresellesmenin dinamiklerinin
ontmuzdeki yillarda etkisini koruyacagint
soyleyebiliriz. Bunu, bu tikanikliklart yara-
tanlarin basinda bazi gelismis tilkelerin gel-
digini bilerek sdyliyoruz. Son iki yilda,
dinya ekonomisi son 30 yilin en yiksek
btytime hizlarini yakaladi. Bunun riizgan
hala siirityor. Ancak, Diinya Ticaret Orgli-
tii, dis ticaretin serbestlesmesini bir halka
daha gelistirmeyi basaramazsa, bunun, yal-
niz gelismekte olan Ulkelerde degil, bazi
gelismis tlkelerde de biylime sikintist ya-
ratacagindan da endise duyuluyor.”

Enerji fiyatlarina dikkat

Konusmasint ekonomideki diger onemli
gelismelerle stirdiiren Mustafa V. Kog, pet-
rol fiyatlanindaki artisa dikkat cekerek,
“TUPRAS't Toplulugumuz tarafindan satn
almmastyla da, ilk adimda rafineri gelirleri-
nin 6nemli dl¢tide yurticinde kalmasi, ikin-
ci adimda da rafineriden tilkenin doviz ka-
zanmast imkani saglanmis oldu” dedi.
Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki iliski-
lere de deginen Mustafa V. Kog, Avrupa
Birligi ile miizakere stirecinin kazandirdig
ivme ile hizlanan reformlarin, Ttrkiye'nin
uzun donemli rekabet gliciinlin artmasina
yol acacagini belirtti. Mustafa V. Kog, soOy-
le devam etti: “Biliyoruz ki, tam tyelik bir
kenara, bircok aday tilke daha miizakere-
lere baslar baslamaz yabanci sermaye aki-
nina ugradi. Bulgaristan ve Cek Cumhuri-
yetinde yabanci sermaye artts hizt dorde,

“Artik oyun sahamiz
genisledi. Bu genis sahada
hem degisen kurallari
takip etmek, hem de yeni
oyun stratejileri
gelistirmek zorunda
olacagiz. Bunu, yalnizca
sirketimize,
Toplulugumuza karst
degil, tlkemize karst da
bir sorumluluk olarak

goriyoruz.”
Romanya'da ikiye katland:. Tirkiye’de de
boyle bir stireci yasamaya basladik. Yasa-
nan hizli degisimi kendi pozisyonlari igin

P

bir kayip olarak gorenlerin yaratugt “taviz
veriyoruz” patutist alinda yatan gergekler
bunlardir. Eger durum boyleyse, o zaman
oncelikle, gosterdigimiz bu ¢abanin tyelik-
ten bagimsiz olarak bize kazandirdiklarin
goz oOnlnde tutmaliyiz. Buglnln Avru-
pastna degil on yil sonrasinin Avrupasi’na

bakmamiz gerekir.”

“Oyun sahamiz genisledi”

Mustafa V. Ko¢ konusmasint sdyle tamam-
ladi: “Artik oyun sahamiz genisledi. Bu ge-
nis sahada hem degisen kurallart takip et-
mek, hem de yeni oyun stratejileri gelistir-
mek zorunda olacagiz. Bunu, yalnizca sir-

et

ketimize, Toplulugumuza karsi de-
gil, tilkemize karst da bir sorumlu-
luk olarak goriiyoruz. Ciinki biz li-
deriz. Bu yil Topluluk olarak ger-
cekten basarili bir yil gecirdik.
Onemli yatiimlar yaptik. Ug biiyiik
satin alma ile basarlarmmizi taglan-
dirdik. Diinyadaki gelismeler, stra-
tejilerimizin dogru, operasyonlari-
muzin yerinde ve zamaninda oldu-
gunu gosteriyor. Diinya manzarast-
na bakinca global rekabetin ne ka-
dar 6nemli oldugu ortaya cikiyor.
iste bunun igin, lider oldugumuz
bir sektorde, perakendede, liderli-
gimizi pekistirmek i¢in Tansas’ sa-
tin aldik. Clinkii meseleye diinya
Olgeginde bakiyoruz. Diger taraf-
tan, buytimenin desteklenmesi icin
finansmanin ne kadar 6nemli oldu-
gunu gorliyoruz.

“Oyun alamimiz diinya”

Biz de, Turkiye'deki buytimeyi destekleye-
cek olan finans sektortinde gelismeyi stra-
tejik bir gereklilik olarak saptadik. Ko¢ Fi-
nansal Hizmetler mevcut haliyle de basari-
It ve karliydi. Ama biz, olcegimizi buytit-
meye ve finans sektoriinde liderlik koltu-
guna oturmak icin harekete gecmeye karar
verdik. Bunun sonucu olarak da Yapi Kre-
di Bankast'ni biinyemize kattik. Diinyanin
en onemli stratejik girdisi olan enerjide za-
ten ¢ok basarilt ve ¢ok karlt bir seyir izli-
yorduk. Aygaz ve Opet ile Turkiye'de
enetji sektoriintin liderligini elimizde tutu-
yorduk. Ama enerji kiiresel bir oyun. Bu
kiiresel oyunda kendimize iyi bir yer tut-
mazsak ve stratejik sektor olarak sectigimiz
enerjide diinya olceklerine gore hareket et-
mezsek, Toplulugumuzu global oyuncu
yapma hedefine ulasamayacagimizi gor-
diik. Ontimiizdeki firsatt iyi degelendirerek
Turkiye'nin en buytik sirketi olan Ttpras't
satin aldik. Toplulugumuz bu biyiik satin
alimlart hi¢ kuskusuz sizlerin sayesinde
gerceklestirdi... Topluluk olarak ayagimizi
yere saglam bastigimiza inanmasaydik, bu
operasyonlara girismeye cesaret edemez-
dik. Simdi de, yine sizlerin kendi alanlari-
nizdaki basarlariniza, sahip oldugunuz
global vizyona gtivenerek diyoruz ki
‘Oyun alanimiz diinya’. Bu oyun alaninda,
omuz omuza, her giin yeni basamaklar tir-
manacagimiza ylrekten inantyorum.”

uoAzin |8sadny
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Ekonomide yeni terim: “Koc gibi”

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskant
Mustafa V. Ko¢'un ardindan kiirstiye
Ko¢ Holding CEO'su Biilend Ozay-
dinli geldi. Konusmasma “2005 yili
renkli, dinamik, ¢ok boyutlu, heyecan
verici, 15 yillik iddiali hedeflerimize
bes yillik donemde ulasma sansint ya-
kaladigimiz bir yil oldu” climlesiyle
baslayan Ozaydinli, “2005 yilinda kar-
lilik ve satista 2007 yili icin 6ngordii-
miiz hedeflerimizi simdiden astik, 2006
yilinda ise 2010 yili hedeflerimizi as-
may1 planliyoruz. 2005 yilindaki gelis-
melerden cesaret alarak Avrupa'nin li-
der sirketleri arasinda yer alma vizyo-
numuzu, global oyuncu olma boyutu-
na tasimak istiyoruz. Planlarimizi, stra-
tejilerimizi ve hedeflerimizi bunun
tzerine kuruyoruz. Bu nedenle de bu-
ginkl toplantimizi ‘Oyun alanin dinya’
kavramu icinde gerceklestiriyoruz.”
Ozaydmli, “Global oyuncu olmanin farkli-
81, sahaya c¢ikip oyunu kurallarina gore oy-
namakta degil, bunun &tesinde, oyunun gi-
disatini etkilemekte, belirlemekte yatiyor.
Bunun icin hem sizlerde fazlastyla bulundu-
guna inandigimiz yonetim becerisine, lider-
lik kapasitesine, hem de bu kapasitenin ar-
dinda, onu destekleyen, onun yolunu agan
bir kurumsal gticiin varligina ihtiya¢ var”
dedi.

Ekonomi literatiiriinde yeni terim:

“Kog gibi”

2005 yilinin Topluluk agisindan ¢ok 6nemli
gelismelerin yasandigt bir yil oldugunun al-
tnt cizen Ozaydinli soyle devam etti: “Ttir-
kiye glindemine damgasint vuracak ve Top-
lulugumuzun gelecegini sekillendirecek
onemde Ug¢ buyiik satinalmayi bu yil icinde
gerceklestirdik. Yapt Kredi, Tansas ve Tiip-
ras'in alinmasi sadece bu alimlarin ekono-
mik katkist agisindan degil, Toplulugumu-
zun gucind, liderlik imajint herkesin goztin-
de percinlemesi acisindan da 6nemlidir.
‘Kog¢ gibi’ benzetmesi gazete mansetlerine
birka¢ kez tasindi bu yil.”

Konusmasina 2005 yilinda Ko¢ Holding sir-
ketlerindeki gelismeleri anlatarak devam
eden Biilend Ozaydinli, Yap1 Kredi Banka-
stnin ylzde 57.4 oraninda hissesinin satin

Ko¢ Holding CEO’su
Biilend Ozaydnls:

“Calismalarimizin

arkasinda yatan temel motif,
sahip oldugumuz en degerli
varligimizin, “Ko¢” adinin,
“Ko¢” markasinin degerini
kesintisiz bicimde daha
yukariya tasimaktir...”

alinmastyla sektorde liderlige dogru onemli
bir hamle yapildigmni vurguladi. Ko¢ Toplu-
lugu’'nun Tansas'in cogunluk hissesinin alin-
mastyla perakende sektortindeki liderligini
pekistirdigini belirten Ozaydmli, soyle de-
vam etti: “Enerji sektorii uzun yillardir faali-
yet gosterdigimiz ve buyime alanlarimiz-
dan biri olarak belirledigimiz diinya ekono-
misine yon veren bir sektor. Tiipras ise bu
sektorde faaliyet gosteren, Turkiye'nin en
buytk sanayi kurulusu. Biz de Turkiye sa-
nayinde lider topluluk, global piyasalarda
da bir oyuncu olma iddiamiz dogrultusunda
Tipras'n Ozellestirilmesi ihalesine girdik ve
kazandik.”

Ozaydinli, bu alimin Tiirkiye'de &zel bir
Turk sirketinin bir ¢irpida 4.3 milyar dolar

=

yatirim yaptigt ve bu boyutta finans-
man sagladigs ilk proje olacagmmn al-
tint ¢izdi.

“Koc” markasi

Konusmasinin son bolimiinde tekno-
loji ve yatimmer iliskilerinin 6neminin
altin1 gizen Ozaydmnli, sdyle devam et-
ti: “Sizler ¢ok degerli markalart yoneti-
yorsunuz. Marka itibarinin is sonuglari-
na etkisinin ne kadar énemli oldugunu
yakindan biliyorsunuz. Bu olumlu et-
kinin en ust dizeyde saglanabilmesi
icin iki noktaya dikkat etmemiz gereki-
yor: Birincisi, Toplulugumuzun liderle-
ri olan sizlerin, itibar yonetiminin bir
st diizey yonetim fonksiyonu oldugu-
nu unutmayarak, bu faaliyet alanina
hak ettigi zamant ayirmanizdir. Ikinci-
si ise, “Ko¢” admin yonettiginiz kurum ve
markalara kattigi degeri stirekli goz ontinde
bulundurarak, tiim faaliyetlerinizi “Ko¢” adi-
na ve onun marka degerine yapacag: katki
acisindan da degerlendirmektir. Bltlin bu
calismalarin arkasinda yatan temel motif, sa-
hip oldugumuz en degerli varligimizin,
“Kog¢” adinin, “Ko¢” markasinin degerini ke-
sintisiz bicimde daha yukartya tasimakur...”
Ozaydmlt sozlerini soyle tamamladi:
“Topluluk olarak, kamuoyu 6niinde sergile-
digimiz bu performansin, tlkemizin ihtiyac
duydugu atilimin gerceklestirilmesinde rol
almast beklenen diger kurumlara cesaret ve-
ren bir yoni de oldugunu rahatlikla soyle-
yebiliriz. Ozellikle bu yil icinde stratejik
planlarmiz dogrultusunda gerceklestirdigi-
miz faaliyetleri siralayip, alt alta koydugu-
nuzda vardigimiz nokta, toplam hanesinde
gordiigimtz rakamlarin  Otesine  gegiyor.
Topluluk olarak, Tirkiye'den Avrupa'ya,
Avrupa’dan diinya ol¢eklerine yelken agma-
mizin hakli zeminini ortaya koyuyor. Bu ka-
bina sigmayan Toplulugun, “oyun alanim
diinyadir” diyebilmesinin maddi temelini
ortaya koyuyor. Her zamanki gibi ol¢ld,
dikkatli ve temkinliyiz. Ama farkli olarak,
hayallerimize, hedeflerimize ve basarlarimi-
za sinir koymak istemiyoruz. Her gecen giin
Turkiye'ye biraz daha mal olan “Koc¢ gibi”
tamimlamasini, yarn global is diinyasmin li-
teratlirine yerlestirmek istiyoruz.”
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0zel cocuklardan anlamh ddiiller
Ust Diizey Yoneticiler Toplantistnda giiniin
en 6nemli programlarindan birini de Vehbi
Kog Vakfrna en ¢ok bagist yapan sirketlere
verilen odul toreni olusturdu. 2005 yilinda
Vehbi Kog¢ Vakfrna en biytik oduli yapan
sitketler soyle siraland: “Arcelik, Ford Oto-
san, Aygaz, Tirk Traktor, Kocbank.”

Bagis yapan sirketlere odiillerini ise bu ba-
gislarla okuyan ve hayata donen cok ozel
isimler verdi. Ford Otosan Genel Mudiiri
Turgay Durak ve Arcelik Genel Miduri
Giindiiz Ozdemir &diillerini simdi 1 ya-
sinda ve sagliklt bir cocuk olan “Umut Be-
bek”den aldilar. 12 Ocak 2005'de 5 aylik
dogan ve umut kalmamisken Amerikan
Hastanesi'nde vakif korumasinda Yeni Do-
gan Unitesi'ne yatirilan Umut Oz, hastane-
deki dort aylik 6zel bakimla hayata dondu-
rilmusti. Aygaz Genel Midiri Mehmet
Ali Neyzi'ye ise odilinii Ko¢ Universite-
sinde burslu okuyan ve halen Coca Co-
la’da Marka Mudiir Yardimcist olarak cali-
san Riza Demirbas verdi.

Turk Traktor Genel Midiuri Hakki Ak-
kan, 6dilinii Ko¢ Universitesi Saglik Mes-
lek Yuksek Okulunda burslu okuyan ve
mezun oldugundan bu yana Amerikan
Hastanesi'nde calisan Meryem Ka-
pan’dan aldi. Kogbank’in 6dilini ise Kog-
bank Yoénetim Kurulu Uyesi Halil Ergiir,
Kog Ozel Lisesinde burslu okuyan ve oku-
lun en yardimsever Ogrencisi secilen, ye-
dinci smif Ogrencisi Saffet Alpan’dan aldi

Onemli konuklar, gurur veren ddiiller
19. Ust Diizey Yoneticiler Toplantistnda
20-25-30-35 ve 45 yilint dolduranlara “Hiz-
met Odild” verildi. 25 yilmt dolduranlar
odullerini Ko¢ Holding CEO’su Btlend
Ozaydmlrdan aldilar. 30 ve 35. yilint doldu-
ranlara ise odullerini Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢ verdi. Kog¢
Holding’de 45. yilint dolduran isim ise Kog¢
holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Suna Kirag oldu. Ust Diizey Yoneticiler
Toplantistnda ayrica “Yaratict ve Girisimci
Yildizlar”, “Isbirligi Gelistirenler”, “Miisteri
Mutlulugu Yaratanlar” kategorilerinde “kap-
sam i¢i” ve “kapsam dist” segilen projelerin
sahiplerine “En Basarli Kogclular” odiilleri
dagitildi. “Ttketiciye En Yakin Topluluk”
olma hedefi dogrultusunda siirdurilen
“Ko¢ CRM” projesi cercevesinde Migros'a
“CRM Onciisii Odiilii” verildi.

45. yil odiilii
Suna Kirac’in

Ko¢ Holding’de 45 yili dol-
duran isim ise Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Suna Kirag oldu. Su-
na Kirag'in “Hizmet Odu-
I0"nG  kendisi adina esi
inan Kirac, Ko¢ Holding
Yoénetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Koc'tan ald!.

Richard
Holbrooke

Y

“Tiirkiye ABD icin vazgecilemez hir iilke”

Kog Toplulugu 19. Ust Diizey Yéneticiler Toplantisi'na konuk olarak katilan ABD
Disisleri Bakanhgi eski MUstesar Yardimcisi ve Bosna'da barisi saglayan Dayton
Antlasmasi'nin mimari Richard Holbrooke, yaptigi konusmada Turkiye'nin "vazge-
cilemez" oldugunu vurguladi. Holbrooke konusmasinda, “Washington ile -gele-
cek adina- yogun bir diyaloga girin. Gunkt ¢ok duyarl bir stre¢ var. Irak'in gele-
cegi cizilmekte. Irak'in gelecedi, Turkiye icin cok 6nemlidir. Ankara, Washington'a
goruslerini iyi anlatabilmelidir' dedi.

Kog Toplulugu 19. Geleneksel Yillik Ust Diizey Yoneticiler Toplantis’na konuk
olan diger UnlU isim; uluslararasi is danismani Kjell Nordstrom, farkli tlkelerden
insanlan kabul ederek eritme potasinda basariyla butlnlestiren ABD'nin, goc
politikasl sonucu dunyanin en iyi 10 Universitesinden dokuzunun, Nobel ddulleri
alanlann yarsinin sahibi oldugunu soéyledi. Nordstrém, sdyle konustu: "Bu
salondaki herkes Amerikan vatandasi olabilir. Avusturya'dan gelip terminator, vali
olabilirsiniz. Finlandiya vatandasi olmak igin ¢ nesil beklersiniz. Basarinin sirr
burada. Ulkelerin kaymak tabakasini toplayip diinya kadar Nobel 6dlii aliyorlar.
En iyi hokey oyunculari, Formula 1 sUrUculeri, top modeller ABD'ye gidiyor."
Uluslararasi is danismani Nordstrém, konusmasina séyle devam etti:

"Ucuz ¢agi basladi. Her sey ucuzladi. Dinya ekonomisinin ylzde 50 ila yizde 70'i
ucuz segmentten olusacak. Musteri iliskileri yénetimi teknoloji ile birlikte
musterinin  yonettigi iliskiye donustli. Masteri, Saddam Huseyin'dir, yani
diktatordur. Toleransi sifira kadar dUsirdU. Bu devam edecek. Her seyin sonuna
'lence' eklenecek. Kadinlar her yerde harekete gecti. Kadinlardan gézinuzu
ayirmayin. Ticari agidan ilging olmaya basladilar. Volvo ilk kadin otomobilini
yaratt. Dort kadin tasarimci, bas destegine kadin strtctlerin at kuyrugu saglarini
koyacak yerler yaptilar."
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“En Basarih
Koclular”

kiresel vizyon

Ekolojist Bulasik
Makinesi Projesi

Elektrodmak Projesi

Opet Kart, Migros
Club Card Isbirligi

Parca Hurdasi Azaltma

KocAilem

Kayar Kapi Ust makara yagmur olugu
alti giziklerinin azaltimasi

Suna Kirag
Emine Alangoya
Ates Arsan
Kudret Onen
Hasan Bengii
Yaylali Giinay
Murat Menemenli
Cihat ilkbasaran
Emre Gorgiin
Tuncay Selguk
Olgun Altuntas
ilhan Baltac
Cengiz Kabatepe
Yasar Onay
Ahmet Satiroglu
Adnan Tiifekgi
Mehmet Ali Neyzi
ismail Hakki Sagir
Ernur Mutlu
Durmus Aras
Serhat Alan
ihsan Catmaner
Sinan Varol

Erkin Yiimaz

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kog Holding Muhasebe Miidiirii

New Holland Trakmak Genel Miidiirii

Kog Holding Diger Otomotiv Grubu Esbaskani

Kog Holding Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Baskan
Doktas Genel Miidiirii

Beko Ticaret Genel Midiirii

Oltas Genel Miidiirii

Kog Holding Endilstri iliskileri Koordinatérii

Ford Otosan Finansman Genel Miidiir Yardimcis
Entek Elektrik Uretim Genel Miidiir Yardimcisi
Doktas Genel Miidiir Yardimcis

Ford Otosan Genel Midir Yardimcisi

Ford Otosan Endiistri iliskileri ve insan Kaynaklar Miidiirii
Ford Otosan Genel Miidiir Yardimcisi

Beko LLC Rusya Genel Miidiirii

Aygaz Genel Midiiri

Argelik Uriin Direktorii

Ford Otosan Uriin Gelistirme Direktorii

Migros Ankara Sube Miidiirii

Migros Gida Disi Uriinler Pazarlama Grup Miidiirii
Arcelik LG Klima Uretim ve Lojistik Direktdrii

Doktas Genel Miidiir Yardimcisi

Migros Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

=

Hizmet Odiilleri Kog Holding'de 30. ve 35. yilimi dolduranlara Hizmet Gdiilleri'ni Kog Holding Yanetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog verdi. Kog
Holding Muhasebe Miidiirii Emine Alangoya ve New Holland Trakmak Genel Miidiirii Ates Arsan 2005’te Koc Holding’de 35. yilini dolduran iki isim oldu.
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Ramstore’lar Rusyay1 sardi

Kog¢ Toplulugu, Rusya’yt Avrupa’ya baglayan St. Petersburg ve
baskent Moskova’da birer Ramstore Alisveris Merkezi daha acti.
Boylece bes tilkedeki Ramstore sayist bir yilda 44’ten 62’ye ¢ikty;
satis alani yiizde 52 oraninda arttt

1zla bliylime ve yayginlasma ata-
ginda olan Ramstore’larin agilisla-
11 birbirini takip ediyor. Ko¢ Top-
lulugu 19 Aralik’ta St. Peters-
burg'da, 20 Aralik’ta da 650 kilometre
uzaklikta Moskova’da iki Ramstore Alis-
veris Merkezi daha acti.
2004 sonunda, dort tlkede 44 Ramsto-
re’u bulunan Migros, 2005 yili sonunda
magaza sayisini, bes tilkede toplam 185
milyon dolar yaturimla 62'ye ¢ikard.
Rusya’da 50 magaza ve 10 alisveris
merkezi, Kazakistan'da bes magaza ve
bir alisveris merkezi, Bulgaristan’da ti¢
magaza, Azerbaycan’da ic magaza, Ma-
kedonya’da bir magaza ve alisveris
merkezi bulunuyor. Migros, mevcut
magazalarla 2005 sonunda, yurtdist net
satis alanmni ylzde 52 oraninda artira-
rak 142 bin metrekareye c¢ikardi.
Sirket; basta Rusya olmak tzere, Kaza-
kistan, Azerbaycan, Bulgaristan ve Ma-
kedonya’daki yatirimlarini  genisletir-
ken, Balkanlar ve Ortadogu’da yaygin-
lasmay1 hedef aliyor. Ukrayna ve Suriye
gibi tilkelerde yatirim olasiliklarini ince-
leyerek yeni tilkelere adim atmaya ha-
zirlanan Migros, bulundugu tlkelerde
de liderlik ve markalasma pozisyonunu

pekistirdi. 2007 yilinda, Migros’'un kom-

bine satislarinin tgte birinin  yurtdist
operasyonlarindan kaynaklanmasi he-
defleniyor. Migros hizla Ramstore yati-
rimlarint gergeklestirerek, kisa stirede

&

yurtdisinda 1.2 milyar dolarlik ciroya
2004 sonunda
yurtdisinda toplam 493 milyon dolar

ulasmay1 hedefliyor.

kombine ciro elde eden Ramstore’larin,
2005 sonunda 600 milyon dolar civarin-
da ciro yapmast bekleniyor.

iki yeni Ramstore daha

Rusya’nin Avrupa kapisi olarak da adlan-
dirllan St. Petersburg’daki ikinci Ramsto-
re Alisveris Merkezi Udelny Park 19 Ara-
lik’da resmi torenle agildi. Migros, St. Pe-
tersburg’'da bulunan Ramstore sayisini
2007 yilinda 4’ten 10’a ¢ikarmayi hedefli-
yor. 41 bin 400 metrekare kapali alana
sahip Ramstore Alisveris Merkezi
“Udelny Park” i¢in 30 milyon dolarlik ya-
tirim yapildt. Merkez icinde yer alan 25
kasali, 6 bin 600 metrekarelik Ramstore
magazast kapilarini, yilbast icin 35 bin
gesit trtinle actt.

Ramstore’un 19 Aralik’taki resmi acilisi-
nt St. Petersburg Primorosky Belediyesi
Baskan Vekili Aleksey Pestsov, Tirk
Buytikelcisi Kurtulus Tagkent ile Kog
Holding Seref Baskant Rahmi M. Kog¢
ve Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Semahat Arsel gerceklestirdi. Resmi
acilis torenine Kog¢ Holding Yonetim
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Kurulu Baskan Vekili Temel Atay, Ko¢
Holding Gida, Perakende ve Turizm
Baskani Omer Bozer, Koc¢ Holding
Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu
Baskani Biilent Bulgurlu, Migros Yo6-
netim Kurulu tiyeleri Dr. Niisret Arsel,
Ugur Catbas ve Oktay Irsidar, Migros
Genel Muduri Aziz Bulgu, Rus st di-
zey yetkilileri, is diinyasinin ileri gelen
isimlerinin yani sira, Tirk-Rus ve ulus-
lararast basinin temsilcileri de katildu.
Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M.
Koc¢ acilista yaptigt konusmada: “Rus
ekonomisinin her yil yiizde 6 biyudi-
glini ve Cin’den sonra dinyaya 6rnek
olarak gosterilen bir model oldugunu
soyledi. Rahmi M. Ko¢ konusmasint
soyle surdurdi: “Biz bu cazibeyi
1997’de hissettik; kriz doneminde mo-
ralimiz bozulmadi, tlkeyi terk etmedik.
Yeni kusak Rus gencligi degisime c¢ok
stratli ayak uydurdu. Rusya’ya ilk gel-
digimizde mevcut trlinlerin evsafi, ce-
sidi ve ambalajt ¢ok farkliydi. Bugtin 35
bin ¢esit Urtint rekabetci fiyatlarla, en
iyi kalitede sunabiliyoruz. St. Peters-
burg’da ilk magazamizi 2004’te actik,
bugtin dordinctist hizmete giriyor; iki
senede 10 magazaya ulasilacaktir.”

Moskova’'da 31. Ramstrore

Moskova’daki magaza ve Alisveris Mer-
kezi sayisint 31’e ¢itkaran Ramstore, St.
Petersburg’un ardindan, 20 Aralik’ta da
Moskova’daki Ramstore Alisveris Mer-
kezi Sevastopolsky’yi resmi torenle hiz-
mete soktu. 55 bin metrekarelik kapali
alanryla Rusya’'nin ikinci en buyik
Ramstore’u olan Sevastopolsky, 40 mil-
yon dolarlik yatirimla gerc¢eklestirildi.

“Kuzeydeki Venedik” St. Petershurg

Kdultdr ve sanatin besigi, Rusya’nin Avrupa’ya acilan kapisi, kimilerine gore de “Ku-
zeydeki Venedik” olarak anilan sehir St. Petersburg, UNESCO tarafindan “Dinya
Mirasi Listesi’ne alindi. Buytk ntifusa sahip olmasina ragmen tarihi merkezdeki ya-
pitlarini bu denli koruyabilen Avrupa’daki tek sehir olarak kabul edilen St. Peters-
burg, Rusya Federasyonu’nun ikinci blylUk kenti. Finlandiya korfezinin dogusun-
daki Neva irmaginin deltasinda yer alan sehir, Novgorod, Vologda, Pskov bolgele-
ri ve Karelya Cumhuriyeti ile komsu. 350 kdpriyle birbirine baglanan 42 ada UstU-
ne yayilan kent, baskent Moskova'ya 650 km. uzaklikta yer aliyor. Rusya’'nin Avru-
pa Birligi Ulkelerine en yakin stratejik merkezi olmasi nedeniyle, Rusya'nin Avru-
pa’ya acllan kapisi olarak da kabul edilen kent, 12 demiryolu ve 11 karayolu hatt-
nin kesistigi bir noktada bu-
lunuyor. St. Petersburg’un
en bUylk dogal zenginligi
su kaynaklari. Rusya’nin
ikinci en buyuk sanayi sehri
olan St. Petersburg’da
600’den fazla genis ve orta
Olcekli sanayi isletmesi bu-
lunuyor. 1999'dan itibaren
krizin etkilerini azaltan sehir,
sanayi, perakende, yatinm,
insaat, tasimacilik ve iletisim sektorlerinde blylime egiliminde. Yapilan 6zellestir-
meler sonucu bugn Uretimin yizde 90’lik bolimu dzel sektor tarafindan yuriti-
|Uyor. St. Petersburg tasimacilik sistemini Avrupa ulastirma sistemine baglamayi
planliyor. TelekomUnikasyon kentin en hizla gelisen sektorlerinden biri. Sehir mo-
bil ve sabit hat sayisi bakimindan Rusya Federasyonu icerisinde ilk sirada yer al--
yor. Turizm alaninda diinyanin en fazla ziyaret edilen sekizinci sehri olan St. Peters-
burg’u yilda 3 milyon yabanci, 1 milyon yerli turist ziyaret ediyor.

ENIiSLEDI”

Ko¢ Holding Seref Baskan: Rahmi M.
Ko¢ Moskova’'daki agilista yaptigr ko-
nusmada, konuklara soyle seslendi:
“Sekiz senedir her sene Moskova’ya ge-
liyorum. Bir seneden diger seneye gor-
digum degisim, dinamizm, ilerleme ve
istikrar beni etkiliyor. Bugtine kadar
Rusya’daki ortagimiz ile birlikte 450

&

milyon dolar yatirim yaptik. 2006’da da
120 bin metrekarelik alan: ile Ramsto-
re’larin en blyiguni acacagiz.”

Dunyanin tnli ve seckin giyim markala-
rindan elit koleksiyonlar sunan Edwards
da, Rusya’daki ilk magazasimi yine 20
Aralik’ta, bir baska Ramstore Alisveris
Merkezi olan Marino Rosa’da acti.

uoAzin |3sadny

®
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Birlesik Krallik Vize Basvuru Merkezi’'nin yonetimi Setur'da

Ingiltere’ye vize igin
Setur hizmet verecek

Ingiltere, Birlesik Krallik Vize Basvuru Merkezi’nin
yonetimini Setur’a verdi. Setur Genel Mudur Vekili
Ustiin Ozbey, vize gibi bir tilkenin giivenlik acisindan

cok onem verdigi bir hizmet konusunda Setur'un
secilmesinin ardinda Ko¢ Holding’e duyulan
biyik gliivenin bulundugunu soyledi

urkiye'de ilk kez, yabanci bir tilke

vize islemleri icin 6zel sektorden

bir kurulusla anlastt. Setur tarafin-

dan yonetilen Birlesik Krallik Vize
Basvuru Merkezi 14 Aralik’ta Istanbul'da
acild. Ingiltere Baskonsoloslugu bundan
sonra vize i¢in basvurulart kabul etmeye-
cek. Basvurular, bu merkez tarafindan
baskonsolosluk vize bolimiine gonderi-
lecek. Ingiltere'nin Tiirkiye Biiytkelcisi
Peter Westmacott, acilista yaptigt ko-
nusmada Ingiltere veya Birlesik Krallik'a
gitmek isteyen Turk vatandaslarina daha
modern ve hizli hizmet vermek amacty-
la Ko¢ Holding ortakliginda Birlesik
Krallik Vize Basvuru Merkezi'ni hizmete
actiklarint bildirdi. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Koc¢'un da
katldig: Altunizade'deki merkezin acilis
resepsiyonunda konusan Ingiltere'nin

Turkiye Buytikelgisi Westmacott, bun-
dan sonra Istanbul ve Ankara disinda 1z-
mir, Antalya, Marmaris ve Gaziantep'te
bulunan toplama merkezlerinden de
basvurularin alinarak Istanbul ve Anka-
ra'yva gonderilebilecegini anlatti. West-
macott, "Bundan sonra herhangi bir se-
kilde kapt ontinde bir kuyruk olusmaya-
cak. Kisiler, bu toplama merkezlerine
basvurularint verip buradan tavsiye de
alabilecekler" diye konustu. Setur Genel
Miidiir Vekili Ustiin Ozbey, konu hak-
kinda sorularimizi yanitlarken, Ingilte-
re’nin Setur’la boyle bir isbirligine girme-
sinin ardinda Ko¢ Holding’e olan buiylik
gtivenin bulundugunu vurguladi.

Tiirkiye'de ilk kez bir dzel sektir kurulusu, in-

giltere gibi hiiyiik bir iilkenin vize islemlerini
yonetmekle gorevlendirilrdi. Bize dnce, bu uy-

&

Birlesik Krallik Vize
Basvuru Merkezi,
14 Aralik’ta
ingiltere'nin Tiirkiye
Biiyiikelgisi Peter
Westmacott ile Kog
Holding Yonetim
Kurulu Baskam
Mustafa V. Kog
tarafindan acild.

s tur

gulamayi anlatir misimz?

Aslinda biz vize veren birim degiliz. Vize
icin gereken islemlerin yapildigi merkezi
yonetiyoruz. Bizim yaptigimiz is, yani vize
basvuru merkezlerinin gorevi, vize evrak-
larinin konsolosluga -vize verip vermemek
onlarin yetkisinde- hazir halde gitmesi.
Cunki vize problemini insanlarimiz en
cok nasil yastyor? Getiriyor evraklart, zarf-
la biraktyor, gidiyor. Ondan sonra konso-
losluk onu incelerken diyor ki, “kardesim
resmin yanlis, yanlis kalemle doldurmus-
sun, evragin eksik vs...” Ne oluyor? Bu tek-
rar geri gidiyor, tekrar geri geliyor. Ayni
pasaport icin iki-ti¢ islem yapiliyor ve st-
re¢ geciyor. Bizim goOrevimiz pasaportu
basvuruda alirken icerige, -konsoloslugun
standartlar belli; ki, web sitemizde var- o
standartlara uyuyor oldugundan emin ol-
mak. Aslinda biz, dogru basvuru yapilma-
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sina yardim eden bir merkeziz. Boylece
yalnis basvuru yapildig: icin gidip gelme-
ler ve eksik evraktan, sundan bundan do-
layt olusan gecikme ile burokrasiyi orta-
dan kaldirtyoruz. Streg kisaliyor. Daha ki-
sa strede vizenizi alabiliyorsunuz. Bir de
tabi buytkelgilikler, konsolosluklar giiven-
lik acisindan oyle yuzlerce kisiyi iceri alip
bekletip bu islemi ytirtitecek durumda de-
gil. Ama bizim basvuru merkezi belki de
su anda -hem Istanbul, hem de Ankara’'da-
ki- dinyadaki digsartya ihale edilmis vize
basvuru merkezlerinden en mikemmeli.
Hem teknolojik acidan, hem fiziksel agi-
dan, hem de isleyis acisindan.

En miikemmeli derken nasil bir teknoloji, gii-
venlik ve hizmetten hahsediyorsunuz?
Dedigim gibi, diger ulkelerdeki yerleri
de gittim, gezdim. Oradaki yapilara, bi-
nalara, IT teknolojilerine baktigimiz za-
man biz bunun son gelismisini kurabil-
dik. Tyi bir IT yapist kurabildik. Biliyor-
sunuz hem Kog¢Sistem var hem de
KogNet. Yani Ko¢ Grubu’'nun yetkinlik-
leri. Bu isle ilgili 6zel bir programlar ya-
zild1. Uygulanan sey, gtivenlik derecesi,
gizlilik derecesi gibi yiiksek bilgilerin bu-
lundugu bir sistem. Guivenlik ¢cok dnem-
li bu hizmette. Zaten bu isi belki de bi-
zim yurttiyor olmamizin bir nedeni de
Ko¢ Grubunun guvenilirligi ve dizgin
calismasidir. Clinkti bir stirti sirket ihale-
ye girdi. Belki onlarca ihaleye giren sir-
ket oldu, bunlar en son bes taneye indi-
rildi. Bes taneye indirildikten sonra bu
kazananlar ikinci bir ihaleye girdiler. Bu
yazili ihalenin sonunda da sozIi bir mi-
lakat sisteminden sonra bu isi verdiler.
Yani, bu ihale, 6yle girip en iyi rakami
verip alabildiginiz bir ihale degil. O pro-
jeyi nasil yurlteceginizi hem anlatmaniz,
hem de ispat etmeniz lazim. Biz fiziksel
olarak da biz bunlarin hepsini ¢ok diiz-
gun sekilde yaptik. Ofislerde, mitkem-
mel bir giivenlik agindan geciyorsunuz
ve insanlar o glvenlikten, sorgulaniyor
hissi verilmeden medeni bir sekilde ge-
¢ip hizmeti aldig1 bir ortama giriyorlar.

Bu hasvuru merkezi hireysel, kurumsal tiim vi-
ze basvurularinin gelecedi bir nokta mi?. Bize
calisma sistemini anlatir misimz?

Burada biz son basvuru merkeziyiz. Siz
isterseniz herhangi bir seyahat acentesi-
ne gidip basvurabilirsiniz. O sirket sizin

Setur Genel Miidiir Vekili Ustiin Ozbey,
merkezin teknik giivenlik sistemini Setur IT
Biliimii’niin hazirladigim anlatt.

evraklarinizi bu merkeze getirecek. Za-
ten burast Birlesik Kralliklar Vize Basvu-
ru Merkezi aslinda. Basvuru merkezinin
logosunda “Birlesik Krallik Vize Miiracat
Merkezi'ndeki hizmetler Setur tarafindan
yurttilmektedir” ibaresi var. Yani bu bi-
zim Ingiliz Hikiimeti adina yurittigi-
miiz bir gorev. Setur olarak ytrttiiyoruz
fakat tim Turk vatandaslarina, Turki-
ye’deki yabancilara hizmet veren bir yer
burasi. Simdi kisiler, turizm acenteleri,
kurumlar, vize almak icin basvuruda bu-
lunmak tizere bu merkeze geliyor. Bu-
rada hizmetleri Setur yurittyor. Yani bu
merkez Ingiltere vizesi almak isteyen
tim Turk vatandaslarina, Turkiye'deki
yabancilara hizmet veren global bir ofis.

&

Son vize islemini yine ingiltere Baskonsoloslu-
gu yiiriitiiyor degil mi?

Kural soyle; siz gittiniz, direkt veya
acenteler araciligtyla basvurdunuz. Size,
“Evraklariniz tamam, bunu buytkelcilige
veya konsolosluga gonderiyoruz” denili-
yor ve ne zaman bununla ilgili cevap
alacaginiz soyleniyor. Mesela 20’sinde
evraklarinizi verdiniz ve basvurunuzu ta-
mamladiniz. Biz size “Aym 24’linde bu-
nu size iade edecegiz” diyoruz. Ama vi-
ze alinmis m1, alinmamis mi? Nasil bir ya-
nit gelecegini soyleyemiyoruz. Ayin
24’inde pasaportlari konsolosluktan ya
da buytkelcilikten teslim aldiktan sonra
gorliyoruz ki, orada vize verilmis veya
verilmemis veya randevu talep edilmis.
Biz de yanitlart bize basvurana bildiriyo-
ruz. Ona gore devam ediyor prosediir.

Yani daha medeni ve hizl bir sistem.

Cok daha medeni ve hizli. Yani bir kere,
bazen konsolosluklarin 6éntine gidin; sa-
bah 05.30-06.00. kuyruklar, yagmuru var,
camuru var, insanlar iceri giriyor, giremi-
yor... Bizde dyle degil. Mesela Istanbul
ofisinde bir kerede yaklasik 65-70 kisinin
oturdugu, klimali bir salonumuz var.
Randevuyla calistyoruz. Ornegin web si-
temizde calisma saatleri var vize basvu-
ru merkezinin. Ornegin, web sitemizde
bir duyuru yayinliyoruz ve diyoruz ki,
“Sabah 08.00 ile 14.00 aras1.” O stirecler
icerisinde de mesela, diyoruz ki, “08.00-
10.00 arasi acenteler”, “10.00-12.00 arasi
miinferit basvurmak isteyenler”, 12.00-
14.00 arast da sirketler ve kurumlar bas-
vuruda bulunabilir”. Boylece orada da
dizen saglaniyor. Ne zaman gelecegini-
zi, ne zaman gideceginizi biliyorsunuz.

Bu sistem ingiltere’ye nasil bir avantaj sagladi?
Bir kere bu is icin nereden baksaniz
yaklasik 20-25 kisilik kadro Istanbul'da,
10-15 kisilik kadro da Ankara’da istih-
dam ediyoruz. Yani bu kadar bir
istihdami biz saglamis oluyoruz. Art
burada bizim insanimiza, bizim insani-
miz hizmet veriyor. Bunun verdigi bir
rahatlik var. Bir de fiziksel olarak c¢ok
ciddi, resmi bir binaya girmektense, hiz-
met aldiginiz bir firmaya girmek daha
bir rahat; insanlar kendini daha rahat
hissediyor. Burasi tamamen insanlara
daha iyi, daha gilizel hizmet verebilmek
icin yapilmis bir ofis.
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Kog Holding CEO’su Biilend Ozaydinli:

“Dunya sinirlarini zorlarken en
iyi teknolojiyi kullanmahyiz”

Ko¢ Holding’in
geleneksel hale getirdigi
Ko¢ Toplulugu BT
Gunleri'nin
dokuzuncusunda
glindem, gelisen
teknolojinin tim Topluluk
sirketleri arasinda paralel
paylasim ve kullaniminin
nasil saglanacag: tizerinde
gelisti

o¢ Toplulugu'nun bilgi teknoloji-
lerinin paylasimi, aktarimi ve ge-
listirilmesi i¢in 2002’den bu yana
diizenledigi “Bilgi Teknoloji (BT)
Gunleri’nin dokuzuncusu Kurucesme
Divan’da dizenlendi. Artik bilisim sek-
tortinde bir gelenek haline gelen ve di-
ger firmalarin da bilgi paylasiminda
sagladigi faydalar nedeniyle 6rnek top-
lantilar yapmaya basladig1 organizasyo-
nun “2005 II. BT Giuinti”’ne Ko¢ Holding
sirketlerinin yant sira, Toplulugun bu
alanda is ortaklart olan uzman firmalar-
dan da st diizey katimlar oldu.
Koc¢ Holding CEO’su Biilend (zaydin-
I, toplantinin acilisinda yaptigi konus-
mada, Ko¢ Toplulugu’'nun Avrupa’da li-
der ve diinya sinirlarini zorlayan bir bui-
yime icinde oldugunun altni ¢izdi.
Topluluk olarak yasanan son donem-
deki heyecanli gelismelerin tim Kog¢
Ailesi tarafindan gururla hissedildigini
belirten Ozaydinli, gelismelerle birlikte
yasanan yuzde 50’ye varan buylmeye
paralel olarak, Topluluk sirketleri ara-
sinda ortak bir teknolojik gelismenin
saglanmasi, ortak iletisimin bu teknolo-
jiyle belli bir standarda getirilmesi ge-
rektigini soyledi. Ozaydinli, sdyle ko-

nustu: “Gucimuzin buyukligi artik
sadece Turkiye ve Avrupa sinirlarini
degil, diinya sinrint zorlar noktaya gel-
di. Ancak buytkluk iyi bir olay olmak-
la beraber yeterli degildir. Buyukligin
yararlarindan da hepimizin bir c¢ikar
saglamast gerekmektedir. Iste bu bera-
berliklerimizin nedenlerinden bir tanesi
de budur. Sirketlerimizi ve Toplulugu-
muzu bilgi islem konusunda gti¢ birligi
icerisinde, tek bir standart anlayis iceri-
sinde kolaylikla iletisim kurabilecegi

bir noktaya getirmeliyiz. Heyecan veri-
ci gelismelerin yasandigi Kog Ailesi ola-
rak, Toplulugumuza, biyukligimize
yakisir seviyede en ylksek teknolojiyi
tastyabiliyor olmamiz gerekecektir. Iste
bu beraberliklerimizin nedenlerinden
bir tanesi de budur.”

Ko¢ Holding Bilisim Hizmetleri Koordi-
natori Alper Gogiis de yaptigi konus-
mada, bilisim teknolojilerinin hizli degi-
sim nedeniyle her yil glincellenmesi ge-
rektigini vurgulayarak, “Standartlarimizi
sizlerin de katkilartyla giincel tutmaya ¢a-
listyoruz” dedi. Bu yilin ikinci BT Gu-
ni'nde, 2000'da yapilacak calismalara
yon verecek konularin secilecegini anla-
tan Gogus, 9. BT Glni’'ne olan yogun
katilimin bu bilgi paylasimmin dogru bir
strateji oldugunu ortaya koydugunu soy-
ledi. Toplantida Kog Sistem, Kog.net, Bil-
kom'un yani sira, Microsoft, IBM, AVA-
YA, HP, SAP ve Cisco firmalarindan st
dizey yetkililer de son bilgi teknolojileri
hakkinda bilgi verdiler. Turkcell ve Avea
da stand kurarak son hizmetlerini tanitti-
lar. Toplantinin kapanisinda Bersay Tleti-
sim Grubu Yonetim Kurulu Baskani Ali
Saydam “BT olmazsa ne olmaz?” konulu
renkli bir sunum yapti.
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1 Koc Toplulugu'nda ortak

BT GUNU

TOPLULUGU 9.

teknolojik paylasim

Ko¢ Toplulugu dokuzuncu BT Guini dolayisiyla sorularimizt ya-
nitlayan Alper GOgiis, BT Giinleri'nin temel amacinin, teknolo-
jik gelismeleri tim Ko¢ Toplulugu sirketleriyle paylasmak ve bil-
gileri yenilemek oldugunu belirtti.

2002 yilinda Kog Toplulugu tarafindan ilki diizenlenen BT Giinleri hangi
amag ve ihtiyaclar dogrultusunda basladi? Dart yildir devam eden ve en son
dokuzuncusu yapilan bu toplantilar hakkinda genel bir degerlendirmede
bulunabilir misiniz?

8 Temmuz 2002 tarihinde ilkini yaptigimiz BT Giini’'nde e-doni-
sim projesi neticelerinin paylasimasi he-
deflenmis, ayni zamanda Ko¢ BT calisanla-
rinmn  birbirini tanimmasi icin bir network
olusturulmasi amaclanmisti. Dort yil icinde
dokuz kez yaptigimiz BT Gunleri, zaman
icerisinde BT ¢alisanlarimizin yogun ilgisini
ceker hale geldi. BT Giinlerimize egitsel ve
bilgilenme amach davet ettigimiz tedarikci
firmalardan GrGnleri ve hizmetleri hakkimda
cok detaylt bilgiler almayt hedefledik. BT
Guni degerlendirme anketlerinden aldigi-
miz neticeler bu yonde yaptiginmiz calisma-
larin ¢ok basanli oldugunu gosteriyor. BT
Glinlerimize katilimet firmalari, 6zellikle BT
stratejilerimize ve Kog¢ Toplulugu ortak pro-
jelerimize katkisi olacak konulara gore seci-
yoruz. 2005 yilinda BT Gunlerimiz igin bir
konu se¢meyi uygun gordiik ve daha ¢ok ilgi gérmesi nedeni ile
gelecek ti¢ BT Glinimiizde “BT Giivenligi”, “Mobil Iletisim ve
RFID Teknolojisi” ve “Yazilim Teknolojileri” konularini islemeye
karar verdik.

BT Giinleri’nde paylasilan bilgiler Topluluga nasil bir fayda saghyor?

Topluluk sirketlerinde yapilan ve basarli olan projeleri, basart
oykiist olarak BT Gunleri'nde sunum halinde tim katilimcilarla
paylastyoruz. Diger sirketlerimiz de bu projeye benzer bir ¢alis-
ma yapacaklarsa bilgi edinmis oluyorlar ve miimkiinse yapacak-
lar1 proje icin bu sirketimiz ile ortak ¢alisma ortami dogmus olu-
yor. Boylece Topluluk icinde aynt amaca yonelik calisma grup-

lart olusabiliyor. flgili gruplarin ¢alismalarindan dogan sonuclar
tim Kog¢ Toplulugu'nda BT standartlari arasimna giriyor. Bu bilgi
paylasiminin diger bir 6nemli faydasi da yeterli kaynagi olmayan
kuictk sirketlerimizin diger buytk sirketlerimizin yaptigi calisma-
lar1 kendilerine 6rnek alabilmeleridir. Boylece Topluluk icinde
bir BT sinerjisi olusuyor.

Teknolojinin, Kog Toplulugu’nun bilyiime hedefindeki dnemli rolii diisiiniil-
diigiinde BT Giinler’’nin dnemi de artiyor. 2006’da BT Giinleri hangi vizyon-
da devam edecek?

BT Ginleri Ko¢ Toplulugu BT calisanlart
icin artik vazgecilmez bir iletisim platformu
haline geldi. Bu nedenle BT Kurulu’'nda al-
digimiz karar ile gelecek yillarda BT Gunle-
rimizin secilen bir konuda yapilmasina ka-
rar verdik. Ayni zamanda katiimei firmala-
rn katma degerli sunumlar yapmalarnt ve
bilgilendirme amacli konusmacilar getirme-
lerini talep eder olacagiz. Daha 6nce de be-
lirttigim gibi glinimiizin sicak konulart
olan “BT Giivenligi’, “Mobil Iletisim ve
RFID Teknolojisi” ile “Yazilim Teknolojileri”
2006 yilinin konular olacak.

Ayrica BT Gunlerimizin tim Topluluk BT
calisanlarint kaynastiran sosyal hedeflerini
de gelistirmeyi arzuluyoruz. Toplulugumuz
icinde tiim BT calisanlarinin ortak bir hede-
fe dogru gittiklerini, farkl: sirketlerde calistyor olsak da ayni yon-
de ilerleyen bir Topluluk oldugumuz bilincini pekistiriyoruz.

Kog Toplulugu tarafindan geleneksel hale getirilen BT Giinleri’nin sirketler
arasinda yarattigi teknolojik paylasim, diger bilyiik gruplar igin drnek olus-
turdu mu?

Kog Toplulugu'nun Turkiye'de gerceklestirdigi ilklerden biri olan ve
ilgi odag: haline gelen BT Kurulu ve BT Giinlerimizin, diger Hol-
ding sirketlerine de 6rnek teskil ettigini duyuyoruz. Ozellikle yerli
ve yabanci tedarikgi firmalarn her BT Guinii'nde yer almak istedik-
lerini ve diger Holdinglere ve sirketlere bu tiir bir organizasyon yap-
malari icin BT GUnumuzt 6mek gosterdiklerini biliyoruz.

——
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Hayati kolaylastiran “elma”

Apple tiriinleri pek cok 6zelligiyle son yillarda genis kitleler tarafindan ilgi

gormeye basladi. Apple’in son dénemlerdeki iirtinlerini, istanbul’da actig: iki

Apple Center’i, Apple Center Strateji Miidiirii Erkan Kayat’la konustuk

addehostan Apple Center Myra acilah ii¢

aydan hiraz fazla bir siire oldu. Genel ola-

rak Apple iiriinlerine ilgi nasil?

Bizim bekledigimizden ¢ok daha
fazla. Apple’'n aslinda en buyiik sikintist
cok genis kitlelere yayilmis bir tirtin olma-
mast. Insanlara biz Apple’m viriis girmeme
ya da ¢okmeme gibi 6zelliklerini anlattigi-
miz zaman, insanlarin ¢cok hizli bir bigim-
de mevcut yapidan ayrilip Apple triinleri-
ne ge¢mesini saglayabiliyoruz. Fakat bunu
anlatmak icin hem gorsel agidan hos, hem
de ev sahipligi acisindan iyi bir yer hazir-
lamaniz lazim. Diger yandan da insanlara
urtinleri gosterebilmeniz ve kullanmalarint
saglamaniz gerekli. Apple Center’larin asil
amaci bu. Burada biz bunu yaptgimiz za-
man inanilmaz glizel geri dontsler aldik.
Uzun vadede, mevcut ortamdaki yapidan
Apple’a gecen ¢ok fazla yeni musteri elde
ettik. Bu acidan miisterilerimizin triinleri-
mizden son derece memnun oldugunu
soyleyebilirim.

Kisa hir siire oncesine kadar Apple iiriinleri daha
cok profesyonel kullamima yonelikti. Ama bunun
son yillarda dedistigini gorilyoruz. Bu degisimin
sehebi nedir?

Bunun aslinda birkac tane sebebi var. Ama
agulikli sebep triintin kendinden kaynak-
laniyor. Apple 2001 yilinda ¢ok énemli bir
degisiklik yapti. Yeni bir isletim sistemine
gecti. Bu sistemin en buylk 6zelligi UNIX
tabanli agik kaynak kodlu bir isletim siste-
mi olmast. Daha 6nceden Mac’in kendine
ait bir baska isletim sistemi vardi; fakat
mevcut yapiya baktiginizda kapali kaynak
kodlu bir sisteme program yazmaniz an-
cak tureticiden izin almaniz ya da onlarla
ortak calismanizla gercek oluyordu. Acik
kaynak kodlu bir sisteme program yazma-
niz ise sadece bilgiyle miimkiin. Durum
boyle olunca, bircok programet meveut is-
letim sistemi i¢in program yazmaya basla-
di. Oyuncular oyun yazmaya, telekomcu-

lar telekom yazilimlart yazmaya basladilar.

Herkes Mac i¢in bir seyler Gretmeye basla-
di. Daha onceleri profesyonel bir tasarim
makinesi olarak goriilen Mac, hayatin her
alaninda var olmaya baslad:. Tkinci dnem-
li ozellik ise i-Pod’un kendisi oldu. i-Pod
ilk defa 2002 yilinda ¢ikti. 2006 yili sonu
itibartyla butiin dinyada 30 milyon kisi i-
Pod kullanicist olacak. 2005 yilt sonu itiba-
riyle de bu rakam 18 milyon civarinda. Bu
kadar buytiik bir i-Pod kullanici sayist App-
le’a satis anlaminda da bir ivme kazandir-
di. i-Pod o kadar stikse yaptt ki, yapilan bir
arastirma, i-Pod alicillarinin yiizde 14’tiniin
uc yil icinde bir Apple bilgisayar alacakla-
rint ortaya konuyor. Ciinkii i-Pod’un tize-
rinde Apple logosu var ve i-Pod’u kullana-
rak teknoloji ile ilgili fikirleriniz degismeye
basliyor. Ozellikle bilgisayarlar agisindan
soyle bir ikilem var. Hayatimizin her alani-
na girdikleri icin onlarsiz yasayamiyoruz.
Ama diger yandan da kullanmay1 6gren-
mek icin zaman harcamak zorundasmiz.
Bilgisayarla calisiyorsunuz, isinizle ilgili
bilgilerin yan: sira bilgisayart kullanmay1

=

da ogrenmeniz gerekiyor. Macin yaptigt
en 6nemli sey bu. Bilgisayari aldiktan son-
ra onu kullanmayi 6grenmeniz minimuma
iniyor. Mac son derece rahat kullanilan bir
urdin.

En gok tercih edilen iiriin hangisi diye soracagim
ama cevabi da belli sanim...

Evet. Yaklasik iki yildir Tiirkiye’ye gelen i-
Pod'lar tam anlamuyla yok satiyor. iki yildir
Turkiye'ye gelen her i-Pod’u kanallara ve
magazalara dagitiyoruz; modele gore bu i-
Podlar iki ti¢ glin icinde tikeniyor. Hala
yurtdisindan trtin bekliyoruz. Ne yazik ki
Apple, diinya capinda i-Pod tiretimine yeti-
semiyor. Cok fazla talep var. Bunun birkag¢
sebebi var. Her ne kadar gortintiisel albeni
onemli olsa da baska problemler bu albeni-
yi c¢ogunlukla gorilmez kilar. Ancak i-
Pod’da boyle bir sorun yok. Arastirmalar
gosteriyor ki i-Pod kullanicilarn belli aralik-
larla kullandiklar i-Pod’'un modelini degis-
tiriyorlar ve ellerindekini bir yakinlarina ve-
riyorlar. Fiyat performans orant cok uygun.
Bence i-Pod’un en buytik 6zelligi tim 6zel-
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liklerinin herkes tarafindan kullanilabilir ol-
mast. Ornegin bugiin hepimizin cebinde
bir cep telefonu var. Ama kagimiz acaba bu
telefonlarin 6zelliklerini tiim olanaklarryla
kullanabiliyoruz. Ozelliklerini bilmiyoruz
da; zira 6grenmek icin Gnemli zamana ihti-
yacimiz var. Diger yandan kuigtk bir ¢ocu-
gun ya da belli bir yasin tizerindeki yasli bi-
rinin dahi i-Pod’u kullanmay: 6grenmesi en
fazla yanim saatini aliyor; tstelik tim ¢zel-
likleriyle. i-Pod, istediginiz bir sarkiya ya da
bilgiye ¢ok kolay bir bicimde ulasabilmeni-
zi de sagliyor.

i-Pod 80’lerin basinda yasanan walkman akimina
benziyor biraz da degil mi?

Kesinlikle. Aslinda walkman denilen tirtin
Sony’nin tasmabilir kaset calicisinin ismi.
Ancak bu isim bir jenerik isim oldu ve tre-
tilen tiim tasmnabilir kaset calicilara walk-
men dendi. Tasmnabilir dijital muizik calar-
larda da benzer bir durum yasantyor. i-Pod
bu pazara ilk giren marka. Pazann ihtiyac-
larini en iyi dinleyen firma. i-Pod bugiin
en kiiciiginden en buytigtine dek pazarn
ytizde 75'ine hakim. Zaten i-Pod da tipki
walkman gibi bu trtintin jenerik ismi olma
yolunda hizla ilerliyor. Uriiniin basarisin-
daki en biuytk etkenlerden biri de su. Bir
uriini  piyasaya sundugunuzda bundan
retici firma ve bunun pargalarint saglayan
tedarikgiler fayda saglarlar. Buradaki en
onemli ozellik su: Apple i-Pod’u treterek
gercekten de cok fazla sayida insana is ka-
pist agtt. i-pod aksesuarlart denilen bir lis-
te var ve bu listede 2 bine yakin Uriin
bulunuyor. Bunlar sadece bizim bildikleri-
miz. Bugtin ABD’de binden fazla i-Pod ak-

Apple Center Strateji Miidiirii Erhan Kayat,
“Viriisiin Apple ortaminda yayilmasi
neredeyse imkansiz” diyor.

sesuart Ureten firma var. Turkiye'de su an-
da pek cok taninmis modaci biitiin diinya-
da satilmak tizere i-Pod aksesuarlar tasar-
liyorlar. Diinyada da Fendi ya da Gucci gi-
bi diinyanin en 6nemli tasarimcilart i-Pod
icin aksesuar tasarlayip satiyorlar. Afrika’da
bir kabile var. Tamamen ahsaptan, tzeri
nakisli i-Pod kabi Uretiyorlar. i-Pod’un ge-
lismesi ¢ok fazla insanin lehine oldugu icin
herkes bunu destekliyor.

i-Pod’un miizik paylasimi agisindan da bilyiik fay-
dalari var.

Elbette. 2000'li yillara gelindiginde ¢ok
onemli bir trend vardi. Herkes internetten
muizik indiriyordu ve bu muzikleri bilgisa-
yarinda dinliyordu. Bu gelisme miizik en-

=

diistrisini de son derece olumsuz bir bigim-
de etkiliyordu. CD satiglart 6nemli olctide
dismustt. Yine aynt donemde dijital miizik
calicilar tasmnabilir bir hale de gelince bu
sektor icin onemli bir tehdit halini aldi. Fa-
kat Apple bunu bir tehdit degil, bir firsat
olarak gordu ve i-Tunes adi altinda internet
uzerinden dijital miizik satist yapan bir on-
line muizik satis magazast acti. Bu magaza
sayesinde internete baglanarak i-Podunuz
icin ya da evde kullandiginiz bilgisayar icin
miuizik satin alabilmeye basladiniz. Aslinda
miizik piyasasinmn gelecegine giivenle bak-
masint saglayan gelisme i-Tunes Music Sto-
re’un agilmast oldu. Ciinki aslinda insanlar
her yerde muzik dinlemek istiyorlar, ama
bir CD'yi icindeki tek bir sarki icin satin al-
may1 istemiyorlardi, CD’yi her yere gotiire-
miyorlardi. Bu nedenle tek sarki satist ya-
pan i-Tunes Music Store, tiketiciler tarafin-
dan buytuk ilgi gordt. Su anda sadece Ame-
rika’daki dikkandan 1 milyardan fazla sar-
ki indirilmis durumda.

ilk defa Apple iiriinleriyle tamsan tiiketicilerin
tepkileri nasil oluyor?

Her seyden once inanmiyorlar. Ornegin
biz Mac'lere viriis girmeyecegini soyledigi-
mizde genellikle inanmiyorlar. Bunun ya-
pisal anlamda isletim sisteminin, genel ola-
rak virlis girmeye cok uyumlu olmadigint
soyledigimizde ve biraz daha detayli agik-
lamalar yaptigimizda inanmaya basliyorlar.
2001 yilindan bu yana bulunan virlis sayi-
st sifir. Kimse Apple icin virls programi
yazmiyor. Clinki viriistin Apple ortaminda
yayilmasi neredeyse imkanstz.

M Burak Tezcan

o
=
=
@
c:
S
o
o
=




FOR PDF

X
=
S
E
=
[
o
7]
=
>
7
o
7]

1/17/06 1:09 PM Page 22

“Oncelikli hedefimiz
kayit dist
ekonomiyle

miicadele”

Uluslararast Rekabet Arastirmalari Kurumu
(URAK) verdigi ilanlarla Kurumlar Vergisi
indirimini destekledigini agikladi. URAK
Genel Koordinatori Dr. Melih Bulu, vergi
oranindaki 10 puanlik indirimin, yabanci
yatirimlarin artmast ve kayit dist ekonominin
azaltilarak haksiz rekabetin onlenmesi
acisindan ¢ok 6nemli bir adim oldugunu

soyledi

999 vyilindan bu yana faaliyette

olan ve 2003 yilinda dernek statii-

sine gecen Uluslararasi Rekabet

Arastirmalart Kurumu (URAK), hii-
kiimetin, Kurumlar Vergisi oranmnin ytiz-
de 30’dan yutzde 20’ye dustrilmesi yo-
niinde aldig kararin ardindan gazetelere
“Bu diists bizim yiikselisimizdir” basligiy-
la ilan verdi. Yonetim Kurulu Baskanli-
gr'nt Ali Y. Kog'un yurittiigli URAK, web
sitesinde yaptigt aciklamada da Turki-
ye’'nin, 2006 yilinda uygulanmaya basla-
nacak yeni Kurumlar Vergisi oranindaki
indirimle kiiresel arenada Onemli bir
avantaj yakaladigini vurguladi. URAK’tan
yapilan aciklamada ayrica, yeni vergi in-
dirimi ile Tirkiye'nin OECD ilkeleri ara-
sinda Kurumlar Vergisi orani siralamasin-
da dokuz basamak daha asag: indigini ve
en disik vergi oranina sahip besinci til-
ke oldugunu animsatti. Yeni vergi oranla-
rinin Turkiye’ye daha fazla yabanct yati-
rim ¢ekilmesi ac¢isindan énemli bir avan-
taj saglayacagi belirtilen aciklamada,

——

“Tirk firmalart daha az Kurumlar Vergisi
odeyecekleri i¢in yeni donemde ihtiyacla-
r1 olan yeni yatirim ile arastirma ve gelis-
tirme gibi alanlara daha fazla kaynak ayi-
rabilecektir. Bu yeni saglanan kaynak
Tirk firmalarina kiiresel rekabet alaninda
yeni bir destek saglayacaktir” dendi.
URAK Genel Koordinatorii Dr. Melih Bu-
lu konu hakkinda sorularimizt yanitladi:

Oncelikle URAK’1n misyonunu anlata-
bilir misiniz? Verdiginiz ilanla Ku-
rumlar Vergisi’ndeki 10 puanlik indi-
rime desteginizi tiim kamuoyuna
acikladiniz. ilan verme ihtiyacin1 ne-
den hissettiniz? Kurumlar Vergisi'n-
deki bu indirimin 6nemini aciklaya-
bilir misiniz?

Dernegimizin temel hedefi, Turkiye'nin
kuresellesen diinyada rekabetci ekono-
mik kosullara sahip olmasi yontnde ca-
lismalar yapmaktir. Bu da takip edilmesi
gereken bir konu. Eskiden ekonomide
zaman daha yavas akiyormus; ama artik

&

hizli ilerliyor. Bu nedenle de bizim, kiire-

sellesmede daha rekabetci bir yapiya sa-
hip olabilmemiz i¢in, cok daha 6nceden
ongoriler olusturup, projeler baslatma-
miz ve uygulamaya gecirmemiz gereki-
yor. Biliyorsunuz, 2006 yilindan itibaren
Kurumlar Vergisi oraninin ytizde 30’dan
yuzde 20’ye indirilecegi aciklandi, ki bu
cok onemli bir indirim. Biz de bu konu-
da harekete ge¢me karart aldik ve bunun
ilk basamagini ilanla gerceklestirdik. Giin-
ki bu vergi indirimi projesi Turkiyenin
kiiresel rekabet yarisinda bir adim 6ne
¢ikmasini saglayacak bir girisim. Biz bu-
nun desteklenmesi gerektigini diistiniiyo-
ruz. Biraz daha acikcasi, devletin bu an-
lamda yalniz kaldigint gordik. Bizim ta-
ban olarak, 6zel sektor olarak ve sivil
toplum kuruluglart olarak bu hareketi
desteklememiz gerektigini disindik.
Ama baktik kamuoyundan o kadar buytik
bir destek gelmiyor. Tam tersine “30°’dan
20’ye indirdiniz, ama daha da indirin” tar-
zinda elestiriler geliyor. Biz de tesekkiir
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etmek gerekir diye dustundik. Cok da
olumlu tepkiler aldik gercekten. Bir de
sivil toplum kurulusu olarak biz halkin
bilinclenmesi icin gorevler ustleniyoruz.
Bunu kamuoyuyla paylasarak bizim gibi
dustinen 6zel sektor kuruluslariyla, mes-
lek orgtitleriyle bir platform olusturabili-
riz.

Vergi indirimi rekabet acisindan ne-
den 6nem tastyor?

Birincisi kayit dist ekonomi ¢ok biyuk
boyutlarda ve ekonominin kayit icine
alinmas: Turkiye’'nin rekabet¢i bir hale
gelmesi icin bir 6n sart. Kurumlar Vergi-
si'ndeki indirimler ozellikle bu ac¢idan
¢cok onemli. Su anda Turkiye'deki kayit
dist ekonominin ytizde 50’den de fazla
oldugunu distiniyorum. Bu noktada re-
kabet sistemini kuramazsiniz. Hem ada-
letsiz bir diizen olusuyor, hem de ya-
banci yatirimer agisindan buytik bir hak-
siz rekabet dogdugu i¢in yatirim cazip
durumda olmuyor. Kurumlar Vergi-
si'ndeki indirim oOzellikle yabanci yat-
rimct acisindan iki anlamda da tesvik
edici bir mekanizma olusturuyor. Tabii
kayit dist ekonomiyi asmak ¢ok kolay
degil. Ancak yabanci yatirim ve rekabet-
¢i bir ekonomi i¢in bunu yapmak zorun-
dayiz. Cunki mesela Avrupa Birligi icin
acikladiginiz bir¢cok rakam (enflasyon,
buytime gibi) kayit dist ekonomi oldugu
strece gercekci olmayacaktir. Ancak ver-
gi indirimiyle Kurumlar Vergisi 6deyen
mikellef sayisini artirabilirseniz bu vergi
adaletini de saglamis olur. Kurumlar Ver-
gisi 6deyen miikelleflerin vergi tabanini
genisletemezsek yik baskalarinin tze-
rinde kalacak. Yine bu miktarda vergi
toplanacak ama dolaylt vergi gibi isten-
meyen bir yontemle toplanacak. Kurum-
lar Vergisi 6deyen mtkellef sayisinin art-
mast lazim. Dedigimiz gibi, bizim de ka-
muoyu olarak bu konuda daha hassas
olmamiz lazim. Kurumlar Vergisi'nin
toplam vergiler icindeki payina bakarsa-
niz ylzde 8. Bu ¢ok kigiik. Bunun mut-
laka artiridmast gerekiyor. Clnkt dolayl
vergiler adaletsizdir. Zenginden de fakir-
den de esit oranda alinir. Ancak Kurum-
lar Vergisi gibi dolaysiz vergiler gelirine
gore almir. Bu nedenle toplumda daha
adaletli bir vergi sistemi olusturur ve ge-
lir dagiiminin daha adaletli bir duruma
gelmesini saglar.

“Turkiye’de sermaye sikintist var. Ancak
kayit dist ekonomi nedeniyle olusan haksiz rekabet,
yiiksek vergi oranlari, hem yabanct sermaye agisindan,
hem de yerli sermayenin yeni
yatirima tesviki acisindan risk yaratiyor”

Kurumlar Vergisi’ndeki indirimin ya-
banci yatirimlar acisindan da 6nemi-
ni vurguladiniz. Bu konuda bilgi vere-
bilir misiniz? OECD iilkelerinde Ku-
rumlar Vergisi oranlar1 hangi diizey-
de?

OECD’de 30 tane Ulke var. Biz 10 puan-
lik bu vergi indirimi ile vergi orani sirala-
masinda sondan besinci hale geldik. Do-

BU pi50s, BIZIM YOKSELISIMIZ!
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kuz basamak diistiik. Ornek olarak artik,
Turkiye’de Kurumlar Vergisi orani, Mek-
sika’dan, Kore’den, Macaristan’dan, Cek
Cumbhuriyeti'nden daha distik durumda.
Ancak tabii ki sadece Kurumlar Vergisi

&

oranlarindaki indirimle yabanci yatirim
miktarini artiramazsiniz; ama buyik bir
asama kaydetmis olursunuz. Ayrica bu in-
dirimin istikrarli bicimde strdirilecegi
konusunda giiven olusturmaniz gereki-
yor. Bu da c¢ok onemli. Tabii istihdam
uzerindeki vergi ylkiintin de dustrilme-
si gerekiyor. Tim bunlarla sirketlerin, ar-
tacak sermaye birikimlerini yeni yatirima
dontistirmesini  saglayabilirsiniz.  Turki-
ye’de sermaye sikintist var. Ancak kayit
dis1 ekonomi nedeniyle olusan haksiz re-
kabet, ytksek vergi oranlari, hem yaban-
c1 sermaye acisindan, hem de yerli serma-
yenin yeni yatirima tesviki acgisindan risk
yaratiyor.

Sizce kayit dist ile miicadelede nasil
bir calisma yapilmasi gerekiyor.
Bizim bazt ¢alismalarimiz var bu yonde.
Teorik olarak kullandigimiz bir kiimelen-
me yaklasimt var. Tedarik zincirinin en
son halkasi olan firmalar eger kayit icine
alinirsa sistem otomatik olarak kayit icine
girer. Ne demek bu? Ornegin bir otomo-
bil fabrikasi. Diistintin, birileri teker tireti-
yor, birileri sac Uretiyor, birileri koltuk
uretiyor; tiim bu Uriinler geliyor, otomo-
bil fabrikasinda birlestiriliyor. Eger siz bu
son oyuncuyu kayit i¢ine alirsaniz otomo-
tik olarak o da tedarikcilerinden fatura is-
temek zorunda kalir, onlar da kendi teda-
rik¢ilerinden fatura isterler. Otomotik ola-
rak sistem kayit icine alinir.
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Kalkinan Turkiye icin
dogru aile planlamasi

Turkiye Aile Saglig:
ve Planlamasi Vakfi
(TAP Vakf1)

Yonetim Kurulu
Baskani Caroline Kog,
Turkiye biitcesinin

72 milyon kisiye
paylastirildigina dikkat
cekerek, aile
planlamasinin
Oneminin altini ¢izdi

urkiye Aile Sagligi ve Planlamasi

Vakft (TAP Vakf1) Yonetim Kurulu

Baskani Caroline Kog, niifus artisi-

nin, ozellikle Turkiye gibi gelismek-
te olan tlkelerde kalkinmanin yavaslama-
sina neden oldugunu vurgulayarak, aile
planlamasinin ¢ok stratejik bir konu oldu-
gunun altini ¢izdi. Turkiye’de bircok kisi-
nin aile planlamasini “cocuk sahibi olun-
masinin engellenmesi” gibi ¢ok yanlis bi-
cimde algiladigint belirten Caroline Kog,
TAP Vakfr'nin misyonunun, Tiirk ailesinin
saglikli bir bicimde yasamint stirdiirmesi
icin calisarak Turkiye'nin ekonomik ve
sosyal gelisimine destek olmak hedefinde
odaklandigini soyledi. Caroline Kog¢ soru-
larimizi yanitladi.

Sosyal sorumluluk hilingi ile cesitli sivil toplum
hareketlerinde ganiillii olarak calismalar yapti-
gima biliyoruz. Tap Vakf’nda 2002 yilindan bu
yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapiyor-
dunuz. TAP Vakf ile ilgili genel goriislerinizi rica
edehilir miyiz?

Sivil toplum kuruluslarinda calisma ve
destek olmayi her bilingli vatandasin go-
revi olarak degerlendirmek gerekir.
Bir¢cok konuda yapilan calismalarn ya-

ninda benim icin TAP Vakfi ve hizmetle-
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rinin yeri apayr. Ulkemizde belli bir do-

nem hikimetlerimiz, cesitli nedenler ile
nufusu artiriet politikalart kabul ettiler; an-
cak bu hizli artis sadece ailelerin degil, tl-
kemizin de ekonomik gelisimini zorlastir-
di. Bu donemden sonra niifus artisini én-
lemek icin aile planlamasina yonelik fark-
li ntfus politikalart izlenerek, sosyoeko-
nomik kalkinma programlarina entegre
edilmesine ¢alisildi. Mensubu olmakla gu-
rur duydugum TAP Vakfi, misyonu gere-
gi Turk ailesinin saglikli bir bicimde yasa-
mint stirdiirmesi icin calisarak tilkemizin
ekonomik ve sosyal gelisimine destek
oluyor. Turkiye’de aile planlamas: denin-
ce akla ne yazik ki “cocuk sahibi olunma-
sinin engellenmesi” geliyor. Oysa ailelerin
istedikleri zaman ve istedikleri kadar co-
cuk yapabilmeleri ¢cok 6nemli. Kirsal ke-
simde ¢ok duistik olan egitim seviyesi goz
ontne alindiginda, TAP Vakfrnin aile
planlamasini tesvik edici faaliyetlerinin
onemi daha ¢ok ortaya ¢ikiyor. Bu anlam-
da Tirkiye icin ¢ok stratejik ve gerekli bir
islevi yerine getirdigimizi distiniiyorum.

Vakfin 20. kurulus yildéniimii olan 2005 yilinda
Yonetim Kurulu Baskanhgrna secildiniz. Sizinle
hirlikte Valuf ne tiir projelere agirhik verecek?
Genel anlamdaki ¢izgimizde ¢cok onemli
bir degisiklik olmayacak, ancak sesimizi
daha ¢ok ve daha net duyurabilecegimiz
etkinliklere yer verecegiz. Aile planlama-
sinin ekonomik, sosyal, kiiltirel boyut ve
etkileri ile ilgili kendimizi ifade edebilece-
gimiz ve konuya dikkat cekebilecegimiz
etkinlikler diistiniiyoruz.

Yapilan arastirmalar gésteriyor ki, niifusumuz,

——

TAP Vakfi Nedir?

1985 yilinda Vehbi Kog¢ 6nderliginde bir grup isadami, sanayici ve bilim adami tara-
findan kurulan TAP Vakfi Turkiye'de Ureme sagligi ve aile planlamasi hizmetlerini ge-
nis kitlelere ulastirmak, bilgilendirme, egitim, iletisim faaliyetleri ile Ttrk halkinin biling-
lenmesini saglamak icin 20 yili askin bir stiredir faaliyet gosteriyor. TAP Vakfi, 6zel sek-
t6rdin, Ureme saghgi ve aile planlamasi hizmetlerini gelistirmek ile TUrk ailelerinin ya-
sam kalitesini ylkseltmek amaciyla aktif rol almasini tesvik etmek icin bir dizi proje ha-
yata gecirdi. TAP Vakfi'nin hayata gecirdigi bazi projeler soyle:

W 1989-2001 yillan arasinda Goztepe ve Glngoren'de iki kadin saghgi merkezi ile y6-
re halkina 6denebilir fiyatlarla kaliteli saglik hizmeti sundu. Calismalarin strdtgd 11 yil-
Ik dénem iginde kliniklerde 70 binden fazla kisiye hizmet verildi.

W 1987-1989 arasinda, Diyarbakir, Mardin, istanbul-Cobangesme, izmir-Gediz Mahal-
lesi ve Bursa-Basaran Mahallesi’nde, bes klinik insa edilerek, ana-cocuk sagligi ve ai-
le planlamasi hizmeti verecek sekilde donatildi. Klinikler Saglik Bakanligrna devredil-
di.

W 17 Agustos 1999 izmit ve 12 Kasim 1999 Diizce depremlerinin ardindan, Adapa-
zar ve DUzce'de, temel saglik, Greme sagligi ve aile planlamasi hizmetleri verildi. Dep-
rem bolgesinde hijyen ve cevreye yonelik faaliyetlerde bulunuldu.

W 2001’de Batman il merkezindeki hastanenin kapasitesini artiracak ek bina yapildi
ve kente yeni bir dogum servisi kazandirlildi. Proje kapsaminda ildeki saglik persone-
linin hizmet ici egitimine yonelik galismalar yapildi. Ureme sagligi hizmetlerinde kulla-
nilacak arac gere¢ destegdi saglandi. Hastanede modern bir randevu sistemi ve kapa-
Il devre TV yayini baslatildi. Yine Batman’da bir saglik ocadi insaa ettirilip tam olarak
donatilarak il Saglik miidirligi'ne devredildi.

B GUneydogu Anadolu Bdlgesi'nde Sirnak merkez ve kdylerinde egitimli kisiler araci-
igiyla Greme saglhgi ve aile planlamasi konularinda egitim faaliyetleri strdurdltyor. Ye-
rel saglik kuruluslaryla isbirligi yapilarak kontraseptif kullanimi tesvik ediliyor.

MW Bursa, Eskisehir ve Edirne’de 22 fabrikada, isc¢ilere aile planlamasi konusunda egi-
tim verilmesine destek saglandi. Egitimlerde yaklasik 25 bin isci ve ailesine ulasildi.

W Vakif, 1988 yilinda Cukurova-Adana'da mevsimlik olarak tarim faaliyetlerinde bulu-
nan iscilere yonelik bir saglik hizmeti projesi gelistirdi.

W 1994 Kasim-1999 Aralik doneminde Saglik Bakanligryla birlikte "Guvenli Annelik
Calismas!" projesi yur(ittldu. Proje kapsaminda 250 bin kisiye ulasildi.

yillar énce tahmin edildigi gibi 100 mil-
yonu bulmayacak. Ancak geng niifus
bir siire daha artmaya devam edecek.
Buna karsin Avrupa'nin yash niifusu
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lenmistir. Zaman icinde Avru-
pa’da nifusun btuytime hizt ya-
vaslamustir. Gen¢ ve dinamik

giderek cogaliyor. Bu durumu Tiirkiye
icin nasil degerlendiriyorsunuz?

gelismekte olan tilkelerde kalkin-

manin yavaslamasina neden oluyor. Di-
stintin ki tilke biitcesini 50 milyon yerine,
72 milyon kisi icin paylastirtyorsunuz; bu
durum, 6nceliklerin glinlin sartlarina gore
belirlenmesine neden oluyor. Avrupa il-
kelerinde o¢zellikle II. Diinya Savasi son-
rasi, ailelerin ¢ocuk sahibi olmalari tesvik
edilmesine ragmen, zamanla asiri nifus
artist olabilecegi de duistntlerek aile
planlamasini destekleyici tutumlar sergi-

&

TAP
Niifus artist, 6zellikle Turkiye gibi VAK F [

Turk toplumu, yaslanan Avru-
pa toplumuna karsi muizakere
strecinde arti bir degere do-
nustirilebilir.  Buradaki en
onemli nokta, cocuk ve geng
ntifusa onlarin hak ettikleri egitimi, saglik
ve sosyal olanaklart saglayabilmektir. Sa-
dece sayisal cogunluk ve yasca geng ni-
fus, Turkiye icin rekabet avantaji yarata-
maz.

Eklemek istedidiniz haska bir konu var mi?
TAP Vakfrnin misyonuna inanan herkesi
bizimle birlikte hareket etmeye ve destek
olmaya davet ediyorum.
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“Kampanya Www .Kocbayi.com
iiyesi olmanin farkani ortaya koyuyor”

www.kocbayi.com sitesi tiyesi Ko¢ Toplulugu bayileri Ford Otosan’dan
ylzde 12 indirimle ara¢ alma sans: elde etti. Ko¢ bayilerinin buiytik

ilgi gosterdigi kampanyanin ¢ok basarili gectigini belirten Otokog Istanbul
Sube Miduri Murat Gurtinli ile kampanya cercevesinde Ford Connect
alan Arcelik Yetkili Servisi Siileyman Ozen sorularimizi yanitladi

urat bey, dnce hize kisaca kendiniz-

den bahseder misiniz?

Otokog Istanbul Sube Mudiirii-

yim. Ford Otosan kokenliyim.
Ford Otosan’daki yedi yillik deneyimin
ardindan 2004 yili Haziran’indan bu ya-
na burada gorev yapryorum. Otokog Is-
tanbul, ¢ farkli noktada hizmet veren
bir Ford bayii, 1928'te Vehbi Ko¢un
otomotiv alaninda kurdugu ilk sirketin
Istanbul uzanusi. Toplamda 150 kisiye
yakin bir ekibiz. Hem satis, hem de sa-
tis sonrast servis hizmeti veriyoruz. Sa-
tis ve satis sonrast olarak son derece
glcli bir bayiyiz.

Kisa bir siire dnce kochayi.com iiyelerine yi-
nelik bir kampanya gerceklestirildi. Bu kam-
panya fikrini degerlendirir misiniz?

Ford pazarda ¢ok agresif bir marka. Bi-

rincilik konumunu da uzun ydlardir
koruyan bir marka. Bu, surekli olarak
kendini yenilemeyi ve gelistirmeyi ge-
rektiriyor. Bu da zaten bence Fordun
aliskanligi haline geldi. Ko¢ Toplulugu
bayilerine yapilan kampanya da satis-
larin gelistirilmesi ve hizmet kalitesinin
artirtlmast  anlaminda  son derece
onemli. Zira Ko¢ Toplulugu'nda bayi
olmak son derece dnemli bir nokta. s
diinyasinda Ko¢ Toplulugu kadar bayi
teskilatina yakin bir ikinci aile bulmak
mumkiin degil. Aynt sekilde bayiler de
Ko¢ markasinin en 6nemli temsilcileri
durumunda. Bu proje bence bu bakis
acisinin bir uzantisi. Umarim kocba-
yi.com tizerinden is ortakliklari ve tica-
ret olanaklar1 daha da gelisir. Bunun
hem bizlere hem de diger Kog¢ bayile-
rine yansimast son derece olumlu ola-
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cak. Bence son derece degerli bir pro-
je ve tim Kog bayileri tarafindan sahip
ctkilmali.

Kampanya nasil gecti? Genel olarak deger-
lendirir misiniz?

Oncelikle sunu soylemek gerekli: Kog¢
Toplulugu’'nun elektronik altyapisi son
derece gelismis bir durumda. Ornegin
Aygaz, tim abonelerinin kayitlarini
bilgisayarda tutuyor. Orada haftalik,
aylik, yillik gaz kullanimlariniz, hatta
daha oOnce sizinle aynit adreste oturan
bir 6nceki kullanicinin kullanim mik-
tarlarini degerlendirebiliyor. Dolayisty-
la internet vasttastyla bu farkindalig:
daha o6nceden kazanmis Ko¢ Toplulu-
Su bayi teskilati bu projeyi son derece
kolaylikla benimsedi. Belki bu kam-
panya farkli bir ortamda yapilsayd: bu
derece basarili olamayabilirdi. Bu
kampanya baslangi¢c olmasi acisindan
son derece 6nemli ve sahsen son de-
rece olumlu gectigini soyleyebilirim.
Kampanya dahilinde tim yurt genelin-
de 500 civarinda, Otokog Istanbul ola-
rak da dokuz adetlik bir satis gercek-
lestirdik. Bu bizimle bugiine dek bir
iletisimi olmayan ve kampanya sonra-
sinda bizimle internet lzerinden ileti-
sim kuran bir miusteri grubuna yapil-
mis bir satis. Bu eger biraz daha iyi an-
latilirsa, buna benzer kampanyalar ile-
ride ¢ok daha buyik basarilara imza
atacakur. Internet sitesi bu anlamda
cok daha farkli satis olanaklarini Kog¢
bayilerine sunacaktir.

Yeni baslayan bir proje olmasim gdz dniinde
bulundurursak gerceklesen satis rakamlari-
ni nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu satis rakamlart son derece iyi. Kam-
panya sadece bayi sitesi tizerinden, Us-
telik ¢ok kisa bir strede gelisen bir
proje oldu. Aralik aymin cok kisa bir
doneminde duyurma olanagi oldu. Bu
acidan bence geri doniis ¢cok olumlu.
Esas bundan sonrast, bu projenin taki-
bi cok 6onemli.

Bu acidan bakildiginda Kog bayi portalinin ba-
yiler arasi is olanagim artirmasi acisindan
dnemi sizce nedir?

Bence sitenin oncelikli amact bayiler
arasinda siparis toplamak degil, belli
bir bolgedeki ya da alandaki bayilerin

—a

“Topluluk icinde oldu§umuzu gok
daha giiclii hissettik”

Kagithane’de 12 yildir Argelik Yetkili Servisi olarak hizmet
veren Siilleyman Ozen, kampanya dahilinde Ford Connect
satin alan bayilerden biri. Arcelik Yetkili Servisi Stileyman
Ozen ile kampanya ve bayi portali {izerine konustuk

Kampanya dahilinde Otokog’tan bir arac satin aldiniz. Neden kampanyayi tercih ettiniz?
Zaten bir stiredir bayi portalini takip ediyorduk. Portala iye olanlara yone-
lik ytizde 12’lik bir indirim kampanyast oldugunu gordiik. Son derece uygun
bulduk. Bizim isimize yonelik olarak Ford Connect aldik. 2006 ve 2007 yili
icinde Arcelik olarak araclarimizi Ko¢ Toplulugu'nun markalarina ¢evirmek
yontinde bir karar alindi. Boylece
biz de o ac¢idan bir adim atmis ol-
duk. Acikgasi sadece Ford’da de-
gil, Fiat'ta da bizim isimize son
derece uygun araglar var. Bu ne-
denle bu kampanyadaki gibi fiyat
agisindan saglanacak olanaklar
bizim Topluluk markalarina yo-
nelmemizde son derece etkin
olacaktir.

Siteyi nasil buluyorsunuz?

Site ozellikle bayiler agisindan
son derece yararlt bir site. Haber-
ler ve farkli konularin olmasi ¢ok
onemli. Bunun yani sira bu tir
kampanyalarin varligt da sitenin
bizim i¢cin Onemini artirtyor. Zira
biz Kog¢ Toplulugu bayileri olarak
bu konuda istegimizi olabildigin-
ce dile getirmeye calistyorduk. Topluluk biinyesinde olmamiza karsin bu tir
kampanyalardan faydalanmamizda kimi sorunlar yastyorduk. Bu acidan bu
kampanya ile acikc¢ast Topluluk icinde oldugumuzu ¢ok daha gucli bir bi-
cimde hissettik.

Sizin semtinizde diger Koc Toplulugu bayileri ile iliskileriniz nasil?

Zaten isimizin geregi Arcelik ve Beko bayileri ile ¢cok yakin bir iletisim ice-
risindeyiz. Zaman zaman diger Topluluk firmalartyla da kimi ¢alismalar olu-
yor, ancak bayi portali sayesinde bu iligkilerin artacagina inantyorum. Zira
diger sirketlerin bayilerine her ortamda ulasmak miimkiin olmuyor, bu aci-
dan bayi protali buyik 6nem tastyor.

site araciligiyla iletisime ge¢cmesini sag-
lamak. Ornegin bizim Istanbul disin-
dan da ara¢ talep eden musterilerimiz
oldu. Anadolu’da bircok noktadaki ba-
yilerin diger bayilerin onlara ulasama-
digindan yana sikintilart var. Bu a¢idan
bayi portalt bu engellerin ortadan kal-
dirilmasi icin son derece dnemli bir ko-

&

numda. Bayi portali, Topluluk sirketle-
rinin farkli projelerle yaratmis oldugu
fayday: diger sirketlerle paylasma ola-
nagint saglamis oldu. Oniimiizdeki do-
nemde bu ve benzeri projelerde ¢ok
daha yiiksek satis rakamlarina ulasila-
caktir.

B Burak Tezcan
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Dikkatli fabrika, saglikli isci

Turk Traktor Fabrikasi’'nda govde tretiminde calisan Eyip Giler, Calisma
ve Sosyal Guivenlik Bakanlig: tarafindan is giivenligi ve sagligi alaninda

“Ornek Isci” secildi. Eylip Giiler, bu 6diilii almasinda, kendisine 16 yildir
verilen egitimlerin ve dikkatli ¢calismasinin 6nemli roli oldugunu soyliyor

5 ve 17 Kasim 2005 tarhinde Anka-
rada yapilan “IV. Uluslararas: s
Saglig: ve Guvenligi Bolgesel Kon-
feranst” etkinlikleri cercevesinde
isyerlerinde yurutilen is sagligi ve gu-
venligi ¢alismalarinin tesviki ve duyurul-
mast amactyla Turk Traktor calisant
Eytip Giiler Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanligi tarafindan “Ornek Isci” secildi.
Eytp Gller, Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanligrndan yaklasik 8 bin isciye an-
ket gonderildigini, kendisinin de bu an-
keti bir gecede, hicbir yazili kaynaga
bakmadan yanitladigint soyledi. Fabrika-
da kendi alaninda en st derecede c¢ali-
san Eyup Giler ayni zamanda Turk
Traktor'tin voleybol takiminda da oynu-
yormus.
“Mikemmel Eyip” lakabiyla taninan
Eylp Gller'in su ana kadar Uretim hata-
s1 olarak adlandirilan “hurda”st da hig¢ ol-
mamis.
Eyiip Giiler, Tiirk Traktor Govde Uretim

Takim Yoneticisi Turan Tolga Askin ve
Govde Uretim Miihendisi Omer San-

berk konu hakkindaki sorularimizi ya-
nitlads.

&

Eyiip bey biraz kendinizi anlatabilir misiniz?
Tiirk traktirde galismaya ne zaman basladiniz,
is saghd konusunda ddiil almaya giden calis-
malarimiz neler?



FOR PDF

1/17/06 1:09 PM Page 29

16 yildir burada calistyorum. Benim
altyapim burada ise baslamakla oldu.
Ben daha 6nce, -0rnegin su anda torna
isciligi yapryorum- tornanin T’sini bil-
meyen biriydim. Altyapimt burada
kazandim. 16 yil boyunca is kazasi ge-
cirmedim. Yani riskleri, is kazasi riski-
ni dnceden distinen ve dikkatli ¢alisan
biriyim. Bunun icin isyeri ortaminda
kazaya sebebiyet verecek seyleri amir-
lerimizle, mudurlerimizle paylasarak,
bunlari ortadan kaldirmayi hep diisiin-
mustzdir. Son bes yilda, is giivenligi
konusunda sanirim Turkiye’de bir giri-
sim basladi. Bunun icin strekli dergi-
ler okurum. Son birka¢ yildir da kendi
yOneticimiz is glivenligi konusunda c¢a-
lisma yapilmasint istedigi bir kurul ige-
risinde bana da gorev verdi. Ayni za-

manda takimimizin icerisinde bu konu-

da zaten c¢alisma yapiyoruz. Anladik ki,
bu calismalar kendiliginden olmaya-
cak. Bir bilgi, bir kulttr, bir birikim ol-
masi gerekiyor. Bunun i¢in de bilgi
alabilecegimiz kaynaklari kullandik.
Ureticiler dokiimanlardan, bu konuda
bilgili mihendislerimizden, yoneticile-
rimizden bu bilgileri aldik.

Yoneticimiz Tolga beyin bu konuda ¢ok
yardimit oldu. Atolyede alt kisi belirledi.
Bu alt kisi stirekli is sagligt ve is gtiven-
ligi konusunda hem arastirma, hem uy-
gulama, strekli bir ¢alisma icerisindeydi
ve bunun icin de calisma saatlerimiz ice-

——

risinde zaman ayirdi. Bizden istenen, bi-
ze Onerilen bilgileri aldik ve verdik, bun-
lar1 uygulamaya aktardik. Bunun sonu-
cunda, kulttrtn, bilginin sonucunda da
bu odil geldi santyorum. Bana bir anket
verildi. O
aklimdan gecen seyleri yazdim ankete.

bilginin 6zinde benim

Ben o bilgiyi yazarken interneti tiklayip
oradaki tanimlari yazabilirdim. Ama bili-
yorum, eminim ki, o formu gonderen ki-
si o bilgileri biliyordur. Benden o bilgiyi
istemedi, benden beynimdeki kii¢iik du-
stincelerimi istedi.

1978’den bu yana is giivenligi

Tirk Traktdr Govde Uretim Takim Y6-
neticisi Turan Tolga Askin da fabrikada-
ki is glivenligi onlemleri konusunda su
bilgileri verdi:

Eyiip Giiler (ortada), is
giivenligi egitimlerini Turan
Tolga Askin (solda) ve
miihendisi mer Sanberk’le
birlikte anlatti.

“Ben 2001-2005 yillart arasinda is sagligt
ve is givenligi kurulu sekreterligi yap-
um.

O zamanlar butin kayitlar benim elim-
deydi. Soyle bir inceleme firsati buldu-
gumda baktim. Tiirk Traktorn is sagligt
ve is glivenligi kayitlart 1978 yilina kadar
gidiyor. Yani Turk Traktorde is sagligi
ve is glvenligi kultiri gercekten olus-
mus, yayitlimt da iyi saglanmis vaziyette.
Biitiin bu olumlu gelismelerde tist yone-
timin buytk bir kaynak ayirarak verdigi
destek var.

Bunun sonucunda Tirk Traktor'de son
10 yila baktigimizda hatirlayabilecegimiz

&

olumli bir is kazast zaten yok; ¢ok bu-
yuk gecirilen is kazalari da bir elin par-
maklarint gecmez sekilde. Yani oran iti-
bartyla cok giivenli kabul edilen fabrika-
lardan birisi.

Bizim elimizde su an 99’dan beri MESS
degerleri var. Biz son alt1 yildir MESS’in
Turkiye genelinde yaptirdigi is kazalart
arastirmalardan ¢ikan sonuglarin ortala-
masinin oldukga altindayiz.”

“Aksam evde onlan bekleyenler var”
Tirk Traktor Govde Uretim Mithendisi
Omer Sanberk de Eyiip Giilerin is gii-
venligi ve sagligi konusundaki ¢alismala-
rint soyle ozetledi:

“Eytp Bey de bire bir c¢alisugimiz arka-
daslarimizdan birisi. 50 tane birlikte ¢a-

lisigim mavi yakali arkadasim wvar.

Onlarin hepsi biliyor ki, evde bizi bekle-
yen birileri mutlaka var. Hep bu distin-
ceyle kafalarinda is sagligi ve is gtivenli-
g1 mutlaka vardir. Kalite politikamizda
da var bu. Genel mudirimiizden tim
operatorlere kadar herkes is sagligi ve is
glvenliginin 6nemini bilir, bu konuya
dikkat eder. Ben buraya basladiktan son-
ra, kiguk talaslarin el ¢izmeleri disinda
¢ok ciddi bir is kazasi yasanmadi.
Fabrikada, yoneticisinden, genel muidii-
rinden calisan en alttaki mavi yakalt
operatore kadar herkeste bu biling olus-
tugu icin su ana kadar ciddi bir is kazasi
yasamadik.

141g uapziwigl
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Paha hit;ilmez hir tarih ve dinami

’

bir ekonomi: Gaziantep

Gaziantep Duizey Pazarlama Bayii Ufuk Yuzbasi, paha bicilmez tarihi ve
kiltirel mirasa sahip olan, ekonomideki hizli gelisimiyle bir sanayi kentine
dontisen, medeniyetlerin gecis noktasindaki kentini gezdirdi

ezopotamya ve Suriye ile Ana-
dolu arasindaki onemli gecis
noktalarindan biri olan, uzun ta-
rihi gecmisiyle buytla bir kltiir,
hizli gelisen sanayisiyle onemli
bir ekonomik merkez gorintimuindeki
Gaziantep’i, Duzey Pazarlama Gaziantep
Bayii Ufuk Yiizbast ile birlikte gezdik.
Gaziantep’i komsu oldugu diger sehirler-
den ayiran en 6nemli olgu "hareket’mis.
Ufuk Yuzbasrnin verdigi bilgilere gore,
havasindan mi suyundan mi bilinmez,
burada yasayan halk tutkulu, inatct ve ¢a-
liskan yapistyla taniniyor. Sabah ¢ok er-
ken saatlerde acilan carsida gezerken
Ufuk Bey bize Gaziantep halkinin bir 6z-
deyisini aktariyor: "As da sabahleyin, is
de sabahleyin..."
Sanki bu s6z sehrin son on yildaki sasila-
st degisimini aciklamak icin soylenmis.

Zira Gaziantep Tirkiye'de devlet kredisi
almadan sanayilesen tek sehir. Buraya ilk
defa gelenler 6nce sasiriyor, sonra hayran
kaltyorlarmis. Clinkii yasam standardi ol-
dukea yiiksek olan bu kent, yiiksek bina-
lart ve gorkemli yapilartyla goz kamastiri-
yor. Galiba bu ytzden “Dogu’nun Paris'i”
yakistirmast yapiliyor sik sik.

Kentin ortasinda yer alan devasa park
alan1 sehre bambaska bir hava katmus.

Yemyesil ¢cimenler, kafeler, cocuklar icin

oyun alanlart... A'dan Z'ye her sey itina
ile dusintlmus. Atatirk Parki ayni za-
manda eski ve yeni Antep arasinda da
bir ¢izgi. Yerli halkin televizyon ve der-
gilerde hep eski kentin anlatiimasindan
cok rahatsiz oldugunu belirtiyor Ufuk
Yiizbast; ancak biz de gezmek icin eski
kente dogru yol aliyoruz.

Eski carst alaninin bulundugu Balikli'dan
gecerek Hasan Siizer Etnografya Miize-
si'ne ulasiyoruz. Hasan Siizer'in eski, tas
bir evi alip diizenlemesiyle kurulmus
miuize; harem, selamlik, mutfak ve mah-
zen gibi bolimlere ayrilmis. Odalarda
geleneksel kiyafetler giymis cansiz man-
kenler var. O donemin yasamini sembo-
lize ediyorlar.

Miuzeden c¢ikip Kayacik mevkiine geldi-
gimizde tarihi Eytipoglu Camii ile karsi-
lastyoruz. Camide yer alan rayli mihrap
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gortilmeye deger. Oradan Alaatindevle
Camiine gidiyoruz. Kentte goriilecek

diger bir yer Sehir Miizesi. Zeugma'dan
gelen mozaiklerle zenginlesen mizede
“tarih mi, medeniyet mi” sorulari arasin-
da bocaliyorsunuz. Ama galiba yarist
hep tek disi kalmis canavar kazaniyor...
Sehre tam tepesinden bakmak icin Gazi-
antep Kalesi'ne ¢ikiliyormus. Biz de kale-
den kenti seyrettik. Artik iyice yorulmaya
baslayinca; her kose basinda bulunan bir
"dirimctye" ugrayip acligimizi leziz ka-
baplarla bastirdik. Gaziantep'in bu bolge-
sine gelince Elmact Pazari ve Bakircilar
Carsistnin mutlaka gezilmesi gerekiyor-
mus. Ufuk Yuzbast ile carsilara dogru yol
aldik. Rengirenk otlar, kurutulmus patli-
canlar, sira sira dizilmis kirmizi biberler...
Baharatlarin satildigi bu ¢arsidan ¢ikip Ba-
kircilar Carsis’'na giriyoruz. Burada yarati-
cihiginizi kullanarak ¢ok ilging hediyeler
alabilirsiniz. Eski evlerden toplanan bakir
kapakl: el islemeli 6zel tabaklar, kiictk sa-
bunluklar, tavalar, cezveler. Bakircilar Car-
stst insanin gozlerini kamastiracak kadar
paridiyor. Ozellikle yoresel “Pasa Manga-
I’ ¢ok meshurmus. Bir de Gaziantep’in
unli ceviz sandiklarinin yapildigt sandik-

“Kog Toplulugu’'ndan
sabri ve disiplini ogrendim”

Gaziantep Duzey Pazarlama Bolge Bayii Ufuk Yuzbasi en gen¢ Kog bayilerinden
biri. 1982 dogumlu olan Ufuk Yuzbasi, 2003 yilindan bu yana amcasi Kemal Yiiz-
basi ile birlikte Gaziantep Dlzey Pazarlama Bayii olarak gorev yapiyor. Ayni za-
manda Kahramanmaras, Sanliurfa ve Kilis illerine de dagitim yapan Ufuk Y(izba-
sl, DUzey Pazarlama UrUnleri icin 2 bin metrekarelik bir depolan bulundugunu be-
lirtiyor. 250 metrekarelik soguk hava deposu da bulunan isyerinde 36 personel is-
tihdam edildigini belirten Ufuk YUlzbasi, 18 aragla hizmet verdiklerini, tasidiklari tru-
nin gida maddesi olmasindan dolay! ¢ok titiz bir saklama ve dagitim sistemi kur-
duklarini anlatiyor. Uriinlerin hijyenik sartlarda depolanmasi ve tasinmasinin sirke-
tin temel hizmet politikasi oldugunu belirtiyor.

Ufuk Yuzbasl, sehirdeki diger Kog Toplulugu bayileriyle de ortak kampanyalar di-
zenlemis. Ornegin bir OPET bayii ile birlikte yapilan meyve suyu kampanyasinin sa-
tislara ve UrGntn tanitimina gok buytk etkisi olmus. Ufuk Yizbasl, Ko¢ bayii olma-
nin avantajlarini ise su cimlelerle ozetliyor:

“Kog Toplulugu’na bagl bir bayi olmak gercekten énemli bir ayricalik. Kuruldugu-
muzda birgok seminerler diizenledik. Uriinlerin tanitimi ve satisina ydnelik toplan-
tilar ve moral yemekleri yaptik. Ko¢ Toplulugu’nda gordtigtmuz en 6nemli ilke; di-
siplin ve sabir. Biz piyasaya girdigimizde Urlnlerimizi kimse tanimiyordu. Ancak
¢ok kisa bir strede, disiplinli ve azimli calismamizla basariyi elde ettigimize inani-
yorum.”

cilart geziyoruz. Her Gaziantepli kadmnin
¢eyizinde ceviz agaci oyularak yapilan bu
sandiklardan bulunurmus. Diger sehirler-
den de hanimlar bu sandiktan almak icin
Gaziantep’e geliyorlarmis. Ginimiizde
ise ceyiz icin olmasa da evlerde dekoratif
olarak kullandmak tizere alinir olmus bu

Yapmadan donmeyin

Gaziantep’e gelip de Arkeoloji Muzesi, Hasan Slzer Etnografya Muzesi'ni ziyaret
etmeden, tarihi Gaziantep evlerini ve Gaziantep Kalesi’'ni gérmeden, Yesemek Acik
Hava Muzesi, Belkis/Zeugma, Rumkale ve Duluk/Doliche antik kentini gezmeden;
Gaziantep lahmacunu, “yuvarlama”, “icli kofte”; “keme”, “simit”, “patlican”,
“cag@irtlak” (ciger) gibi Unlt kebaplar ve diinyaca meshur Gaziantep baklavasi, fistik
ezmesini tatmadan; geleneksel Gaziantep el sanatlarindan sedef kakma, kutnu
kumasi, bakir islemeler, yemeni, Antepfistigi, tatl sucuk ile pestil, kirmizi biber ve
baharat almadan dénulmez.

&

sandiklar. Yemek bu sehir icin hayati bir
oneme sahip. Oglinler tdrensel bir havada
yeniyor. Pazar sabahlarinin vazgecilmezi
“Katmer’mis... Fistik, kaymak ve incecik
acilmis hamurla yapilan bir tir tatli olma-
sina ragmen kahvaltuda yeniyormus.
“Alinazik”, hanimmlarin saatlerce ufacik ufa-
cik yuvarladigt “yuvarlama”, “i¢li kofte”
akla ilk gelenlerden. ...

Ufuk Yiizbast ile kent merkezini gezdik-
ten sonra, OPET’in katkilartyla gercekles-
tirilen Yesemek Ac¢itk Hava Miizesine
gittik. Gaziantep’in Islahiye ilcesine bagli
Yesemek Koyi, Asya'nin en buytk actk
hava heykel atolyelerinden biri olarak
kabul ediliyormus. "Yesemek Tas Ocagi
ve Heykel Atolyesi"; taslarin ocaktan ke-
silmesi, yontu taslaklarin hazirlanmasi ve
tamamlanmasina kadarki evrelerin teker
teker ornekleri ile gortlebilecegi bir hey-
kel okulu niteliginde.
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Sadberk Hanim Miizesi’'nin 25. yilinda
“Asirlar Sonra Bir Arada’...

Turkiye'nin ilk 6zel mizesi olan Vehbi Ko¢ Vakfi
Sadberk Hanim Miizesi, 25'inci kurulus
yildonimini "Asirlar Sonra Bir Arada" adli
sergiyle kutluyor. Sergide 25 yil boyunca
yurtdisindan satin alinan 339 eser ilk kez bir
arada sunuluyor

ehbi Ko¢ Vakfi Sadberk Hanim
Miizesi'nin 25. kurulus yildoni-
mi “Asirlar Sonra Bir Arada”
adin1 tastyan gorkemli bir sergiy-
le kutlantyor. 3 Aralik’ta kapilarini acan
sergi nedeniyle Sadberk Hanim Miuze-
si'nde bir resepsiyon diizenlendi. Sad-
berk Hanim Miizesi Icra Kurulu Baskani
Omer M. Kog, Kiiltiir ve Turizm Bakan-
1181 Miistesar: ve Sadberk Hanim Miuizesi
Midurt Hiilya Bilgi'nin konusmalarinin
ardindan ziyaretcilere acilan sergide,
Turkiye'nin kiltir mirasina kazandiri-
lan 339 eser yer aliyor. Sergide Hele-
nistik doneme ait bir adet glimus ka-
se, Timur donemine ait 10 adet ¢ini
eser ve Osmanli donemine ait ci-
ni, seramik, metal, dokuma ve is-
leme agirlikli 328 eser, kronolojik
acidan uygun bir kurgu icinde iz-
lenebiliyor. Sergi, 28 Subat 2000'ya dek
gezilebilecek.
Vehbi Koc¢ Vakfi Genel Miidiiri Erdal
Yiddirmm ve Sadberk Hanim Mizesi
Mudurt Hiilya Bilgi'nin verdigi bilgile-
re gore, Turkiye'ye yurtdisindan kazan-
dirilan eserlerden olusan "Asirlar Son- f]
ra Bir Arada" sergisinin buylk boli- 4
mii, 2003 yilinda hayata gozlerini
yuman Sevgi GOniil'in topla-
dig1 314 eserden olusuyor. Da- §
ha sonra Sadberk Hanim Mii- §
zesi Icra Kurulu Baskani Omer %
M. Kog'un aldigi 24 eserle birlikte
339 objenin bulundugu “Asirlar

&

n |

Sonra Bir Arada” sergisinde, Turkiye'ye

yurtdisindan getirilen eserlerin tamamu ilk
kez bir arada gorulebiliyor.
Bugline kadar, 25 yil stresince alinan
eserlerin par¢a par¢a sergilendigini anla-
tan Vehbi Ko¢ Vakfi Genel Mudiirii Er-
dal Yildirim, “25. yili 6zel bir sergiyle kut-
lamak istedik ve hepsini bir arada sunma-
ya karar verdik.” dedi.
Sadberk Hanim'in kisisel merakiyla bas-
layan koleksiyonun, 6zel bir ilginin 6tesi-
ne gecerek tlkenin kiltiirel mirasina sa-
hip ¢ikma gibi bir misyon yuklendigini
soyleyen Yildirim, “Sevgi Harim ile Omer
Bey bayragi devralmasaydi bu kadar
sanslt olmazd: bu muze” degerlendirme-
sini yapti.
Miizenin ufaklik ve uzaklik dezavantaj-
; lart nedeniyle yeterince goze ulasama-
%’ digini ve 18 bin eseri bir semsiye altin-
@ da sergileme arzusunda olduklarin
soyleyen Erdal Yddirim, vakfin yeni
{,\ projesini de anlatti:
' “Miizede fiziksel alan kisitlamast, tari-
| hi bina kisitlamast var. Aynt miize, ay-
nt koleksiyon bagka bir mekanda ol-
sayd: ¢cok daha fazla kisiye ulasirdi.
Sartyer’de bulunan Sadberk Hanim
Miizesi’'ni daha merkezi bir me-
kdna tasimak ve miizenin ce-
kirdekte yer alacagt bir kil-
tiir kompleksi olusturmak is-
tiyoruz. ‘Tarihi Yarimada’
tizerinde distindigimuz bir iki
arsa var. Aslinda baska bir tarihi



FOR PDF

1/17/06

1:09 PM Page 33

VKV Genel Miidiirii Erdal Yildirim, vakfin
Sadberk Hamim Miizesi ile ilgili yeni projesini
de anlatti.

binanin restore edilmesi du-
stintilebilirdi ama bugiin mi-
zeciligin gerektirdigi kosullart
saglamamiz zorlasirdi. Binanin
kendisi, zaten bir tarihi eser ol-
dugundan kollanmas: gereki-
yor. Muzecilikte olmazsa ol-
maz kosullar var. Ikisini bir
paydada birlestirmek ¢ok
zor. Bos bir alanda mev-
cut koleksiyonun gelis-
mesini de gobz Oniine
alarak, eklemelere
acitk olacak bir tasa-
rim tzerinde durmak
gerekiyor.  Diinyaca
unlii bir mimarla calisa-
rak bu projeyi hayata geci-
recegiz. Istanbul'un cagdas
mimari yapitlara, rastind is-
patlamis binalara da ihtiyact
var. Projenin hayata ge¢mesi
iki-t¢ yil alacak.”

Osmanlr'min ince zevki
Sadberk Hanim Mizesi Mudiri
Hulya Bilgi de, yurtdisindan ali-
nan Osmanli donemine ait eser-
lerin,  uretildikleri donemde
yuksek sanat degerleri ve albenileri

ile dikkat cekerek yurtdisina gotiirilmis
olduklarint belirterek, “Bu eserler bir si-
nema seridi gibi izlendiginde 15-19. yiiz-
yillarda Turk el sanatlarinin erismis bu-

lundugu diizeyin zenginligi ve Os-
manl’nin ince zevki gortlebilir”

dedi.

Neolitik cagdan giiniimiize uzanan 8 bin

yillik zaman dilimine ait 18 bine yakin

eser barmdiran muzenin hikayesi, Sad-

berk Hanim'in Vehbi Kog ile evlendigi

&

Omer Kog

zaman annesinin ¢eyiz olarak verdigi bir
bohca dolusu eski Tiirk islemeleri ve en-
tarilerle baslamis. Kapalicarsi’daki antika-
cilar ve Mahmutpasa’'daki yaglik¢ilardan
beslenerek biuiytiyen koleksiyon, Sadberk
Hanim'in dlimiinden sonra miizeye do-
nistirildid. 1983 yilinda, Hiiseyin Koca-
bas’in 7 bin 500 parcadan olusan arke-
olojik ve Islami eserleri ile zenginlesen
miize, Azaryan Yalis'nin yaninda bulu-
nan ahsap binanin da restoresiyle Anado-
lu uygarliklarnin bir biitin olarak sergi-
lendigi muze kimligine kavustu. Sadberk
Hanimm'in kizi Sevgi Gontl sayesinde 1z-
nik seramiklerinin yapim streci iginde
tim donemlere ait seckin 6rnekleri topla-
yarak da bu alanda diinyadaki sayili mii-
zelerden biri haline geldi.
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Sedduilbahir Kalesi’nin
tarihi gun 1s1G1na cikiyor...

Koc¢ Holding’in sponsorlugunda siirdiirilen Seddiilbahir Kalesi'nin restorasyonu
projesi tim hiziyla devam ediyor. Proje Direktori Lucienne $enocak, yaz
boyunca ekibiyle birlikte Seddilbahir'de yaptiklart ¢alismalart anlatti

A s

LM WYY [y

o¢ Holding’in 18 Mart 2005te

Canakkale’de, Orman Bakanligi

ile imzaladigt protokol cerceve-

sinde restorasyonunu ustlendigi
Seddulbahir Kalesi'nin restorasyonu,
alanda kurulmasi planlanan ziyaretgi
merkezi ve deniz miuzesine iliskin ¢a-
lismalar tim hiziyla devam ediyor. Bu
kapsamda Ko¢ Universitesi ile Istanbul
Teknik Universitesi’nin birlikte ytirittii-
g, proje olusturma calismasinda sona
yaklasildi. Bugtine kadar yapilan calis-
malari, projenin; tarihe, kiltiire ve bol-
ge turizmine yapacagi katkilari Proje
Direktort, Koc¢ Universitesi Tarih Boli-
mi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Luci-
enne Senocak’'tan dinledik

Kog Holding’in Orman Bakanhg ile imzaladig
protokol cercevesinde restorasyonunu iist-
lendigi Seddiilbahir Kalesi’nin tarihteki dne-
mi nedir?

Osmanli donemi kalelerinden olan
Seddiilbahir Kalesi, Canakkale Boga-
z'nin hemen girisindeki ilk tarihi yap:
olma ozelligine sahip. Gelibolu Tarihi
Milli Parki’'nin énemli tarihsel mekanla-
rindan biri olan kale, “Gelibolu Savas-
lar1’nin 6nemli savas alanlarindan biri
ve bu savas icin feda edilen ilk sehitle-
rin anildiklart yer. Kalenin dikkat ce-
ken bir diger 6zelligi de Osmanli vali-
delerinden biri olan IV. Mehmet'in an-
nesi Valide Hatice Turhan Sultan ta-
rafindan yaptirilmis olmast.

iizerinde cahistiiniz projeyi genel hatlan ile
anlatabilir misiniz? Bugiine kadar hangi ca-
hsmalar yapildi?

Ko¢ Holding'in destegiyle Ko¢ Universi-
tesi ve Istanbul Teknik Universitesi tara-
findan Seddulbahirde yurttilen ¢alisma,
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Seddiilbahir Kalesi i¢in bir restorasyon
projesi hazirlanmasi projesini 6ngoriiyor.
Bu cercevede projenin ilk asamasinda ici
temizlenen kale, bazi yapilardaki giiven-
lik sorunu nedeniyle ziyaret¢i girisine ka-
patildi. Kale, restorasyonu tamamlandi-
ginda tekrar ziyarete acilacak. Temizlik ve
glvenlik sorunlarinin  halledilmesinden
sonra baslayan siirecte Canakkale Arke-
oloji Muzesi ile birlikte yurttilen kazt ¢a-
lismalart sonucunda, kale icerisine giden
ana yol tzerinde, tst avluda II. Abdiilha-
mit zamaninda yaptirilmis olan biytk as-
keri kislanin temellerine ulasildi. Bu bui-
yuk acik alanda muze kurulmas: duru-
munda eski askeri bina kalintilarina ulas-
mak amact ile alandaki kazinin devam et-
mesi gerekiyor. Kaleye ait kuleler de res-
torasyon calismasinin bir parcast olarak
kazi calismalarina dahil edildi.

Peki calismalariniz su anda hangi asamada,
ne kadar yol kat edildi?

Seddtilbahir Kalesi’'nde ytriitiilen 6l¢tim ve
belgeleme calismalari 15 Eylil'de sona er-
di. Kalenin her tagi, diinya tizerinde mev-
cut son dijtital tarama teknolojisi ile tek tek
Olgildt. Lazer teknolojisinin kullanildigt
Seddiilbahir Kalesi Restorasyon Projesi,
Tirkiye icin bir ilk. Ekim ve Kasim aylarin-
da kalenin korunmasi amactyla alan, mu-

hendis ve konsorvatorler tarafindan ince-

lendi. Projenin geldigi bu asamada, resto-
rasyon mimarlari ve kultiirel miras uzman-
lar1 restorasyon cizimleri ve miize tasarist
tzerinde c¢alistyorlar. Bu calismalar kis ay-
larnda da devam edecek. Amacimiz ta-
mamlanmis projeyi Canakkale Kdlttirel
Varliklart Koruma Kurulu'na 2006 yilinin
yaz bast itibariyle teslim etmek ve restoras-
yon calismalarina bugtinden tam bir yil
sonra baslamak.

Kalenin her tasi,
diinya tzerinde mevcut
son dijtital tarama
teknolojisi ile tek tek
olculdu. Lazer
teknolojisinin
kullanildig: restorasyon
yontemi, Turkiye’de ilk
kez kullanilan
teknoloji oldu

Seddiilbahir Kalesi restorasyonu, ziyaretgi
merkezi ve deniz miizesi projesinin tarihsel,
turistik ve kiiltiirel agidan énemi nedir?

Seddulbahir,
onemli kiltirel degerleri arasinda. Ba-

Canakkale bolgesinin

&

rindirdigt  zengin tarihsel miras goz
ontinde bulunduruldugunda Seddulba-
hir, Gelibolu Yarimadasi’'ndaki onemli
turizm merkezlerinden biri olmaya
aday gortuntyor. Sedduilbahir Kalesi
Restorasyon Projesi ile Ko¢ Holding,
Canakkale Bogazi'nin hemen girisinde
bulunan yapinin ytzyillardir stiregelen
tarihi degerlerinin korunmasi ve gele-
cek nesillere aktarilmast konusunda
oncilik eden ilk adimlarint atmistir.

Bilgede yasayanlarin galismalara ilgisi na-
sil? Onlara ne tiir kazanimlar getirildi?
Seddilbahir Kalesi Restorasyon Projesi
ve burada kurulacak olan ziyaretci mer-
kezi ve deniz miuizesi, Canakkale’nin bu
yoresine canlilik ve olumlu degisimler
getirecek. Temmuz boyunca stiren kazi
calismalarinda arkeoloji ekibi ile halk
birlikte calisti. Cevrede yasayanlar, ¢a-
lisma alaninin korunmasina yardimci
oluyorlar. Tarihe sahip ¢ikma konusun-
da su anda daha bilingliler. Ko¢ Hol-
ding, kalenin gtivenligi ve temizligi icin
Seddilbahir kdyinden genglere is ola-
nagi sagladi. Restorasyon basladiginda,
yerel esnaf ve kiltir turlart dizenle-
yenlerin sagladigi hizmetler icin talep
artacak.

B Kadriye Caliskan
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“Yalniz ayakta
durabilen kadin”
imaj1 lizerinde
Ozelikle odaklanan

tinlii sanatc¢i1 Zuhal
Olcay, kendini
tanimlarken biraz
“siyah-beyaz” diyor...
Yeni yila girerken
yasadigi ruh halini de
“umut dolu ve
yalnizligryla barisik
olabilen birey”
kavramiryla 6zetliyor

“Umudu yitirmeden, yalniz
yasayahilmeyi ogrenmeliyiz...”

7] iyah-Beyaz” karelerle akillarda yer
eden Unli sanat¢t Zuhal Olcay’la
Kurucesme Divan'da kahveleri-
mizi simsicacik bir sohbet esliginde

ictik. Zuhal Olcay kendini Divan'in ka-

felerinde ¢ok rahat hissettigini belirtiyor.

Ozellikle Fenerbahce Divan ve Harbiye

Divan onun en ¢ok zaman gegcirdigi me-

kanlarmus. Tim randevularini, roportajlarin

Divan’da yaparmus. Biilent Ortacgil'le ha-

zirladigi “Basucu Sarkilart” adli albiimiin ar-

dindan yine Bilent Ortacgil’le, bu kez yeni
bestelerden olusan bir albiim calismast yap-
mayt planladigmi soyleyen Zuhal Olcay’la
hayatim1 konustuk. Unlii sanatgi, hayat fel-
sefesini “kalabalikta yalniz oldugunu bil-
mek ve yalniz ayakta dik kalabilmek” ola-
rak ozetliyor. Oynadigi, “Dinden Sonra,
Yarindan Once”, “Med cezir Manzaralar1”
adlt filmler, “Yeditepe Istanbul” adli dizi,
hepsinde ¢ok zor durumlarin sonunda, tek
basina ayakta dimdik durabilen kadin vur-
gusunun 6n planda oldugunu belirten Zu-
hal Olcay, kendini de iste bu ¢izgide tanim-
liyor. flkokul tglincii sinifta girmeye karar

verdigi ve 14 yasinda Ankara Devlet Kon-
servatuar’'nda Tiyatro Bolimii’'nde basladi-
81 sahne hayati ise Zuhal Olcay i¢in 6limi-
ne kadar stirecek en ¢ok sevdigi isi.

Yillardir oynadiginiz rollerde, yorumladiimz sarki-
larda hep yalmiz kadin imajimi on plana gikardigi-
niz, hiraz “siyah beyaz” hir giriintii cikh karsimi-
za; siz hu goriintiiyii nasil tammhiyorsunuz?

Son albiimiinde eski sarkilari yeniden yo-
rumladik. Basucu kitaplari vardir ya, onun
gibi, bunlar da insanlarin basucunda dura-
cak sarkilar olsun, dontip dontip dinlensin
istedik. Boyle bir temenni olusturduk al-
biimlerimizde. Isim anneligini ben yaptim
“Basucu Sarkilari” albiimtinitin. Basucu sar-
kist degil tabii, basucu fikri olarak bir sey
vardr aklimda. Mesela bosanma, insanin bi-
rey olabilmesi, kendi basina var olabilmesi.
Bunun disindaki asklar, iliskiler, arkadaslik-
lar... Anne cocuk iliskileri, baba ¢cocuk ilis-
kileri, her sey. Ama asil olan kisinin 6zgir-
ltik ve yalnizlikla varligini stirdiirebilmesi.
Soyle bir baktugimiz zaman sinemadaki oy-
nadigim kadin karakterlere, “Diinden Son-

&

ra Yarindan Once’deki kadin karaktere or-
negin, o da hayata tek basina baslayan ve
filmin sonunda yine tek basina kalan, yolu-
na boyle devam eden kadinlari anlatir. Ger-
¢ekten insan iliskilerine ve yasama boyle
bakiyorum ben. Hayatimiza bir siirti insan
giriyor ¢ikiyor; Buradaki bir stirti insan gibi,
gunlik yasamin icinde oldugu gibi. Ama
asil olan yalnizlik duygusudur ve yalnizligt
-ben burada altint ¢izerek soyliyorum- aci-
nacak, hiiziinlenecek bir 6ge olarak gor-
milyorum. Tam tersi buytk bir gii¢ olarak
gorliyorum, bunun disinda gelenlere de
bonus olarak bakmak gibi.

Ve yaminizda biri varken de yalmiz oldugunuzu bil-
mek. Yeni bir yila girerken yalmzhginiza nasil baki-
yorsunuz? Yilbasinin nasil bir anlami var siz igin?
Aynen 6yle. Benim yasama bakisim boyle.
Buna boyle baktiginiz zaman miithis bir
uyum igerisine giriyorsunuz yasamla. “Niye
benim kimsem yok; niye beni seven biri
yok; ya da niye benim ¢ocugum olamady;
ya da niye arkadasim bir telefon etmedi?”
gibi sorular sormak yerine, (ki bunlar olur-



FOR PDF 1/17/06 1:09 PM Page 37 an

Unlii besteci-yorumcu Biilent Ortacgil ile
birlikte hazirladigi “Basucu Sarkilan” albiimii
Zuhal Olcay icin ok keyifli bir deneyim olmus.
Olcay, Biilent Ortacgil’le yeni projelerde de
calismak istedigini belirtiyor.

sa tabii) yalnizligt sevebilmek. Yeni yila gi-
rerken de bu yalnizlik duygusuyla girmiyo-

Zuhal Olcay’s tammlarken nasil anlatirdimz?
Cok zor bir soru bu. Ben kendimi tarif et-

ge Ceylan'n son filminde prodiiksiyon
asistani olarak calisti. Cok akli basinda, ¢ok

rum ben. Ctnki bunu seviyorum. Yeni yi-  mekten hoslanmayan biriyim. Mesela be-  tatly, iyi bir arkadasim o benim. Gergekten,

la girerken umutlu olmak lazim. Umutlu da ~ nim sert gorindtigiimi soyliyorsunuz. Ba-  ¢ok beylik bir laf oldu ama oyle.

olacagiz. Ama bilecegiz ki, zaman zaman  zen en kirlgan oldugunuz donemlerde, a
N

umudumuzun bittigi, bazi seylerin dibe
vurdugu gercegini de degistirmeyecek bir
hayat var. Umutlu oluyoruz, umutsuz olu-
yoruz ama galiba her seye ragmen bizi
ayakta tutan sey kinnti halinde de olsa
umut. Umudu yitirmenin bir anlami yok.
Onu hesaplamakta fayda var.

Ben ornegin Aralik ayinda, yeni yil icin
her yerin stislenmesinden ¢ocuk¢a bir haz,
umut aliyorum. Sanki o siklarin  yanma-
styla, dosenmesiyle birlikte yeni bir seyler
icin bir ¢agr aliyorum gibi geliyor bana.
Guzel seyler icin. Cok cocukca ve safca
gelebilir ama boyle yorumlamak ve boyle
hissetmek istiyorum. Yani hi¢ hiiziinlen-
meye falan niyetim yok. Yeni birseylere
baslamak icin de yeni yilda karar almak gi-
bi aliskanliklarim yok. Benim zaten boyle
zaman sinirt koydugum kararlarim yoktur.
1 Ocak’ta suna baslayacagim demedim hi¢
bugtine kadar. Eger bir sey yapmak isti-
yorsam, “yiyorsa”, tam kaba tabiriyle “yi-
yorsa” baslarim. Mesela sigarayt birak-
mak... Kafamda hicbir tarih yok. Birak-
mak istiyorum, birakacagim... Hi¢ oyle ta-
rih filan koymuyorum. Bir giin sabah kal-
kip birakacagim ve icmeyecegim; ya da bir
glin bir sey yapmaya karar vermisimdir ve
kalkmis yapmusimdir.

kalbinizi en ¢ok actiginiz anlar, en glglii ol-
dugunuz anlardir. Ciinkti kendinizi biytik
gormezsiniz, acarsiniz kalbinizi. Ama bir
tehlike sezdiginiz anda korkutucu goriini-
yorsunuz. Demek ki duvarlarim var, kendi-
mi Oyle koruyabiliyorum. Olabilir. Ama iste
soyleyebiliyorum ben. Hepimiz i¢imizde
bunlarn barindirtyoruz. Kendimi nasil tarif
edecegimi diisinmez olur muyum? Tabi ki
kendimi olcerim. Hayattaki tek malzemem
kendimim. Deli gibi kendi tizerimde c¢alisi-
yorum. En acimasiz oldugum kisi kendi-
mim. Her rengi barndirdigimi distintiyo-
rum icimde. Herkes kadar kotiiliik, herkes
kadar kiskanclik, vahset, iyilik, sadakat,
ama herkes kadar... Hepsinden var. Bir ke-
dim, bir de kopegim var. Cok seviyorum
ikisini de; ozellikle kedimi. Biraz marazi bir
sevgl. Ben kedimin hakikaten kolesiyim.
Marquez'in son kitabinda, “kiictk salon
kaplant” demis kedisi i¢cin. Aynen oyle. O
ne derse o oluyor. Kediye karst egom tama-
men yok oluyor. Kopegim ise dervis gibi
bir sey; O kadar egosu sifir. Kediyi 6rnegin
ne sevmiyor, ne de seviyor. Oyle duruyor.
Ben kediye ¢cok duskiin oldugum icin o da
katlantyor. Hayvan nasil bir sabirli, nasil se-
vecen. 25 yasinda bir kizim var. Karsilastir-
malt edebiyat bolimint okudu. Nuri Bil-

&

Hayatta verdiginizen dnemli karar hangisiydi?
fzmirde Devlet Tiyatrolart sanatcistydmm.
Kizimi yeni dogurmus, izmir Devlet Tiyat-
rosu'nda boyle tatlt melil yasarken, bir gtin
bir telefon geldi Istanbul'dan. Rahmetli
Okan Uysaler beni arayarak Resat Nuri
Giintekin’in bir hikiyesinden TRT icin ¢e-
kecegi kisa bir filmde oynamamu istedi. Ye-
min ediyorum, on saniye bile diisinmedim.
Hemen “evet” dedim. O an sunu dedim
kendi kendime: “Ben boyle bir yasam icin
gelmedim. Bu bana az.” Ve bunu dedigim-
de ben 25 yasindaydim. Yani kizimin sim-
diki yasindaydim. Evliligimi bitirdim, Istan-
bul'a geldim. Cebimde bes kurus yokken
devlet tiyatrosuna istifami bastim ve hayata
karistim.

Peki sarki sdylemek mi, oyunculuk mu? Hangisi si-
zi daha cok mutlu ediyor?

Aslinda oyunculuk da sarkicilik da ¢ok sev-
digim isler. Yaklastk 12-13 yildir sarkt soy-
liyorum. Saniyorum tiyatro sahnesinden
sonuna kadar asla inmeyecegim. Sinema,
TV, bitebilir, efendime soyleyeyim sarkicilik
bitebilir ama tiyatro benim sonuna kadar gi-
decegim, sonuna kadar strdirecegim en
temel isim.

M Esra Yener
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Bogélz’da bir g;y

icimi nefeslenirken

de otomobil,

dn

motor sporlar1 ve
yolculuk iizerine -
- konustuk

ir otomohil sevdalisi

tomohil tutkusu nasil hasladi? isterseniz oradan haslayalim.
Ozellikle bir yerde bir otomobil goriip de baslamis degil.
Zaten tek bir marka ya da modelin kendi basina bir tutku
yaratacagina inanmiyorum. Cocuklugumdan beri stiren bir
tutku var. Daha kiicik yaslarda trafik isaretlerini ezberleyip
tanima konusunda hata yapmamaya ugrasarak baslad: sanirim.
Cocuk yaslarda begendigim, hayran oldugum kimi modeller var.
Ornegin Ford Focus’a karst bugiin de siiren bir begenim var. Oto-
mobil sporlarina olan merak ve yarismis olmak da bazi 6zel kay-
gilart veya gorls actlarint gelistiriyor. O ylzden yol tutus ve tarif
edilemez stris keyfini Ford Focus'ta buldugumu soyleyebilirim.

Otomobiller hayatimzin iginde fazlasiyla yer aliyor. Hala otomobil kullanmak
sizin igin ayn bir anlam tasiyor mu?

Cocukluktan baglayan otomobil sevdam bugiin de striiyor ve al-
digim test araglarini geri vermek istemiyorum 6rnegin. Her cesit
otomobil bana buytik zevk veriyor. Oyuncak gibi onlart kullan-
maktan buyuk keyif aliyorum. Strekli otomobillerle beraberim

——

-

ama bir bikkinlik geldigini sdyleyemem. Ama 6zellikle trafik ko-
nusunda bazen bunaldigim oluyor.

Bilylesine sevdiginiz bir seye haberci giziiyle objektif yaklasabiliyor
musunuz?

Cok sevdigin bir otomobile ya da modele haberci goziyle yaklas-
mak, onu o sekilde degerlendirmek ve objektif bir analiz yapmak
bazen zor oluyor. Cok sevdiginiz bir otomobilin olumsuz tarafla-
rint bazen gormek istemiyorsunuz.

Ayni zamanda motor sporlanyla da ilgilisiniz. Biraz bundan bahseder misiniz?
Ralli maceram aslinda 14 yasinda babamin arabasini kagirarak
basladt. Toprak yollara saparak ilk ralli deneyimlerimi yasadim.
Uzun bir stire seyirci olarak kaldim ama bir yandan hep yarismak
istiyordum. Ralli pahali bir spor ve sponsor gerektiriyor. 1998 y1-
linda Tempo dergisinde calisirken Ford Ka Press Cup yapildi.
Orada yarisma sanst elde ettim. Her ne kadar o bir pist yarist ol-
sa da ilk yaris deneyimim orada basladi. Ford Ka Press Cup ¢ok

&
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basarili bir organizasyondu. Bir sezon boyunca pilotlar disinda

her seyin son derece profesyonel oldugu bir organizasyondu. Bir
kere artik panzehiri olmayan zehiri kapmistim. 1999 yilinda Ford
Ka Challenge’a katildim. Yal¢in Arsan ve Serdar Bostancr'nin
onayak olmastyla ilk rallime girdim. 2000 yilinda Delta Sport'ta Fi-
at Palio ile Grup N kategorisinde yaristim. 2001’de Citroen’de de-
vam ettim. 2002 yilinda Nejat Avernin direktorligiinde takim pi-
lotu olarak yaristim. 2003 sezonunun sonunda ¢ok énemli bir ka-
za gecirdim. 2004’te yine Delta Sportla yarisum. Ontimiizdeki yil
icin Ford Fiesta Cup’a basvurdum. Burada son 30 surticti arasina
kaldim, simdiki hedefim ilk 10 pilot i¢ine girerek oniimtzdeki se-
zon Ford Fiesta Cup’ta yarismak.

Ulkemizde son yillarda otomobil sporlarinda Formula 1 organizasyonuyla da
zirveye cikan hir hareketlenme var. Siz bu hareketlenmeyi nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Aslinda bu hareketliligi ikiye ayirmak lazim. Otomobil sporlartyla
baslarsak, son donemde tlkemizde ¢ok 6nemli organizasyonlar
gerceklestirildi. Formula 1 zaten kendi basina énemli bir dinamik.

Altyapt konusunda ise acikgast kimi sorunlar hala var. Diger etkin-
liklerin de Turkiye’de yapiliyor olmasi gercekten cok dnemli. Ama
acaba Turkiye’de gercekten de pilot yetisiyor mu? Bunun icin
birkac¢ 6rnek var ama bunlar tamamen kisisel girisimler ve kisisel
biitcelerin yarattig isimler. Ama ne yazik ki kabiliyetli, basarilt bi-
rinin bu tip destekler olmaksizin yiikselmesi ve bir kariyer olus-
turmasi gercekten de ¢ok zor. Bu bence ¢ok dnemli bir sikinti.

Diger yandan otomobil sektdriinde de dnemli gelismeler yasaniyor, degil mi?
Otomobil ihracatinda, ozellikle hafif ticari ara¢ segmentinde ¢ok
onemli gelismeler yasandi. Bu anlamda sektor cok olumlu gidiyor.
Ontimiizdeki bes yillik periyotta da bu gelisimin stirmesini bekliyo-
rum.

Otomobil kullanmayi seviyorsunuz. Ozellikle otomobil kullanmak igin cikhigi-
miz oluyor mu?

Bazen bir yemegi bahane ederek otomobille yola ¢ikiyorum. Ama
ozellikle ¢cok uzun mesafelere sadece otomobil kullanmak amacty-
la gitmiyorum. Tatil amaciyla sehir disina ¢ikiyorsam tercihim oto-
mobil oluyor. Ama is i¢in gideceksem biraz da zamandan kazan-
mak icin ucakla gidiyorum. Otomobil kullanirken favori glizergah-
larim da var. Ben Antalyaliyim. Antalya Kas arasini ¢ok severim or-
negin. Istanbul’dan, Afyon (izerinden Antalya’ya gidisi de ¢cok se-
verim. Afyon’dan sonra Cay’a dogru, gidip, Egirdir Golu kiyisindan
gitmek cok keyiflidir. Ozellikle sonbaharda keyfine doyum olmaz
bir glizergahtir orast. Istanbul’da da Sile tarafina gitmeyi ¢ok seve-
rim. Omerli Baraj'nin civarlarini gezmeyi de severim.

Biraz da dilersen kullandigimiz yeni Ford Focus’tan bahsedelim. Otomobili
nasil buldun?

Yeni Focus'u ilk defa kullandim. Sunu soylemeliyim ki, Ford Fo-
cus stradist bir otomobil. Hele yeni Ford Focus daha da siradist.
Ford Focus bu simifta benim en sevdigim otomobillerden biri. Ben
daha 6nce C-Max’in Antalya’daki basin lansmanina gitmistim. Ser-
dar Bostanci bize bir parkur hazirlamisti. O parkurda ozellikle
Ford Focus'un yol tutusunu test etme olanagi bulmustuk. Aracin
performansi gercekten ¢ok basariliydi. Tim bu 6zelliklerin simdi
yeni Ford Focus’a tasindigint goriiyorum. Yeni Ford Focus’un be-
nim tzerimde hakimiyet kurdugu sey yol tutusu ve stiriis zevki.
Yeni Ford Focus’a bindiginiz zaman daha bir tst siif hissiyatt ya-
rattyor. Halk dilinde soylendigi gibi daha tok bir otomobil. Malze-
me ve iscilik son derece basarilt. Ama dnceki Focus’'un daha radi-
kal bir tasarim oldugunu distiniyorum. Bu kesinlikle daha iyi ya
da daha kot olarak algilanmasin. O tasarim daha uguktu. Yeni
Focus bu baglamda biraz daha muhafazakar cizgilere sahip. Oto-
mobilin performansi da son derece basarili. Otomatik sanzimanl
bir otomobil. Aynit zamanda “tiptronic” secenegi de var. Genellik-
le bu tiir sanzimanlarda vites kolunu ¢ekince vites kii¢tliir, itince
blytr. Ama otomobilin i¢inde yasadiginiz fiziki hareket bunun
tam tersidir. Zira ralli sanzimanlarinda bu tam tersidir. Yeni Ford
Focus'ta da durum aynen boyle: itince kuguliyor, ¢ekince buyti-
yor. Bu da Ford’'un sporcu ruhunun bir yansimast bence.

B Burak Tezcan
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Pazarlamada dogru
musteriye odaklanma

Genis kitleler yerine, daha ytiksek getiri saglayacaginiz kiiciik gruplara
yonelik tretim yapmak gerekebilir. Musteriyi konumlarken 6zveri gerekir

BB zveride bulunmak zordur. Maddi
olarak da zordur, duygusal olarak
da. Parayt masanin uzerinde bi-
rakmak nasil korkung bir duyguy-
sa birisine “Benim sevdigim bu
urtin senin i¢in degil” demek de bir o ka-
dar zordur. Ama yine de bu yapimalidir.
Disarida birakmazsaniz igeriye de ala-
mazsiniz. Bu hep olur. Amerika'nin
onemli iletisim danismanlarindan Micha-
el Fischler konumlandirmayla ilgili
ipuclart veriyor.

Pazarda kendimize bir konum edinirken
kendimizi de tanimlamis, pazar icerisinde
kendi etrafimiza bir ¢izgi ¢ekmis oluruz.
Insanlara neyi kimin i¢in yaptigimizi an-
latiiz. Bu arada dogal olarak neyi yap-
madigimizt ve kimin icin bir deger tasi-
madigimizt da ifade etmis oluruz.

Iste bu gercek, pazarlama ile ilgisi olsun
olmasin tim isadamlarinin kalplerine
korku salmaktadir. Birisini disarida birak-
mak m? Bunu yapamayiz!

Affedersiniz ama, bunu yapmaya mec-
bursunuz. “Herkesin” pazari aslinda bir
pazar bile sayilamaz.

Bir konum edinmek, hem dahil etme
hem de disarida birakmanin oldugu bir
surectir. Mount Blanc, bu konuda kolay
bir 6rnek olarak ele alinabilir. Bu firma,
kalemi sadece bir yazi aract olmasinin
otesinde moda ve statli semboli olarak
gorenleri dikkate alir. Disarida birakilan-
lar ise, zengin bile olsalar bir kalem i¢in
100 dolardan fazla 6demeyen kisilerdir.

Diger bir deyisle konumlanma, pazarin
bir kismindan 6zveride bulunma ve bu
sayede sizin icin daha fazla deger arz
eden pazarlara odaklanmak ve mesajini-
z1 bu pazarlara iletmektir.

Segway’i ornek olarak inceleyelim. Seg-

i

way firmasinin web sitesine gore bu fir-

LS

manin pazarina bisiklet gidonuna ulasa-
bilen herkes dahildir. Bu kendine hay-
ranliktir ve trtiine duyulan bu tir bir hay-
ranlik ve pazardan sapma korkusu, kott
bir konumlanmaya sebep olmaktadir.
Segway, su ana kadar asil basarisini ku-
rumsal pazarda yakalamstir. Bu bana
mantikli geliyor ¢linki boyle bir aragla
ornegin bir otomobil fabrikas: icerisinde
bir yerden bir yere gitmek gayet kolay-
lasmaktadir.

Disarda birakma korkusu

Peki, o zaman Segway'in gorinirdeki
konumlanmasi, basta web sitesi olmak
uzere, neden sadece bireysel tuketicide
yogunlasmaktadir? Cevap: Disarida birak-
ma korkusu.

Segway ekibi acik bir sekilde, insanla-

=

rin bakkala bir kutu sit almaya gider-
ken binecekleri 5 bin dolarlik bir arac
icin kitlesel bir pazar bulunduguna
inanmaktadir. Siz buna katiliyor musu-
nuz? Etrafiniza bir bakin. Sokaklarda
simdiye kadar ka¢ tane gordinuz? Be-
nim cevabim: Hig.

Zor tercihleri yapabilmek

Amacim Segway’i kotiilemek degil. Onu,
iyi konumlanmanin zor tercihlerini yap-
mak, pazarn ihtiyaclarini analiz etmek,
trtiinden fayda saglayacak pazarlari tespit
etmek ve Urint bu pazarlara gore ko-
numlandirmak anlamina geldigini goster-
mek icin kullanmak amacindayim. Ben
olsam, Segway’in odak noktasini tam ter-
sine c¢evirirdim. Tuketici piyasasina yo-
gunlasmak yerine ticari piyasaya odakla-
nirdim. Burada basari orant ¢ok ylksek
olmasa da nispeten daha iyi olurdu. Mut-
lu Segway kullanicilarinin “kisisel hikaye-
leri” yerine, yatiim getirisi ve tretkenlik
analizlerine énem verirdim.

Belki hiri disanda kalacak...

E.M. Forster''n romanindan beyazper-
deye uyarlanan “Hindistan’da Bir Gegit”
adli filminde iki misyonerin canli ve can-
stz varliklarin olusturdugu bu evrende
kimlerin ya da nelerin cennete gittikleri-
ni tartistiklart bir sahne vardi. Yash olan
misyoner daha katiydi. “Insanlar gider”
dedi. Daha gen¢ olan misyoner ise “May-
munlar, ¢akallar, 6riimcekler... Hepsi so-
nunda cennete giderler” diyordu. Bakte-
rilerin de dahil edilip edilmeyecegi sorul-
dugunda c¢izgiyi cekti: “Birilerini disarida
birakmaliyiz. Yoksa sonunda elimizde
hicbir sey kalmayabilir.” Konumlanmanin
Ozverisine hosgeldiniz.
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KocCRM ile 2005

Ko¢ Toplulugu'nun “Tiketiciye En Yakin Topluluk” olma stratejisiyle
baslatilan Ko¢cCRM projesi basarilt bir yili geride birakti.

Ko¢CRM  projesinin hedefi, musterinin
Ko¢ Toplulugu sirketleri ile her temasin-
da misteriden yeni bir seylerin dgrenile-
rek bagliliginin artirldigt ve musterinin
Topluluk sirketleri i¢in potansiyelinin
hayata gecirildigi “Ko¢ Musterisi” nokta-
sina ulasmakti. Projeye Kog sirketlerinin
ilgisi giderek artiyor. Katilimet
sirketlerin sayist 2005 yilinda

18’e ulast1.

Projedeki sirketler, belirlenen

yol haritalar1 ¢ercevesinde ve

CRM hedefleri dogrultusunda

2005 yilinda, temas noktalarmn-

da tanima ve kanal entegrasyo-

nu, merkeze veri entegrasyonu,
segmentasyon, izinli iletisim ve
kampanya calismalarini gercek-

lestirdi.

Yiirtitiilen analizler sonucunda,
katilimer sirketlerin toplam Kog
musterisi adedinin 30 milyon dolayinda
oldugu belirlendi. Firmalarin birbirleri-
nin musterilerine daha fazla fayda yara-
tarak bu kitle i¢indeki ortak musteri ade-
dini artirmaya yonelik ¢alismalari devam
ediyor. Firmalar arasi sinerji yaratmaya
yonelik uygulamalara ilk 6rnek olarak,
Nisan 2005’te Opet ile Migros arasinda
baslayan puan degisimi programi verile-
bilir. Programda iki isyerinin kartl tike-
ticileri her iki kurumda da yaptiklari alis-
verislerde ytzde 1 oraninda puan ka-
zanmaya basladi. Uygulamada Nisan-
Kasim 2005 arasinda firmalarin birbirine
kazandirdigi musteri adedi toplam 66 bi-
ni asti. Bir diger sinerji yaratan uygula-
ma Ekim 2005’te Setur'un Migros Club
Kart ve Opet Kart sahiplerine Setur'dan
yaptiklart alisverislerde binde 5 oranin-
da Migros ve Opet puan kazandirmaya
baslamasi oldu. Bu uygulamalar Tani
Pazarlama tarafindan periyodik olarak

gostergeler bazinda diizenli olarak
raporlanip takip ediliyor ve firmalar ile
birlikte diizenli iyilestirmeler yapiliyor.

Miisteri kazanma ve firmalar arasi siner-
jl yaratan uygulamalar kapsaminda 2005
yili boyunca capraz kampanya adedi
162, zincirleme kampanya adedi dort

: se
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olarak gerceklesti.

Ko¢CRM’de bu yilin ilklerinden biri
“CRM Onciisii” 6diilitydii. Kog¢ Toplulu-
gu sirketlerinde musteri odakli pazarla-
ma yaklasimlarint 6zendirmek, “Tiketi-
ciye En Yakin Topluluk” olma hedefi
dogrultusunda Ko¢ Toplulugu sirketleri-
nin ¢abalarmi ve alman iyi sonuglart
odillendirmek amaciyla bu yildan itiba-
ren “CRM Onciisii” 6diilii verilmeye bas-
landi. On elemeler sonucunda Migros,
Opet, Tofas ve Ford’'un aday gosterildigi
odulin ilkini Migros kazandi.

“CRM Onciisti” 6diil degerlendirme sii-
recinde, Tani Pazarlama tarafindan CRM
temel yapist ve uygulama sonuclarinin
analiz edildigi detayli bir kriter ¢alismasi
yapilarak aday sirketler belirlendi. CRM
temel yapist Olciimlenmesi amact ile
CRM’in dort temel asamast olan tanima,
ayristirma, etkilesim ve Kkisisellestirme
konularinda sirketlerin yetkinlikleri de-

taylt sorularla degerlendirildi, organizas-
yonel yapi olarak uygunluklari goz onti-
ne alindi. CRM uygulama sonuglarinin
olcimlenmesi i¢in ise CRM kampanya
uygulamalart ile elde edilen ciro, Kog¢
Toplulugu Sirketleri ile isbirligi ve mus-
teri memnuniyeti gibi kriterler sirketlerin

degerlendirilmesinde  onemli
rol oynadi.

Ko¢CRM'de bu yil, projedeki
sirketlerin ortak katilimiyla Tant
Pazarlama tarafindan koordine
edilen CRM egitimlerinin de ilk-
leri gerceklestirildi. Egitimlerin
temel hedefi Ko¢cCRM proje sir-
ketleri arasinda ortak bir dil ve
bakis acist olusturmak ve CRM
yetkinliklerini artirmakti. Egi-
timlerin ilki “Genel CRM”, ikin-
cisi ise “Tanima / Ayristirma”

konuluydu.
Yukarida saydigimiz yil boyunca ger-
ceklestirilen Ko¢CRM faaliyetleri ve uy-
gulamalar1 Ko¢ Holding CEO’su Biilend
Ozaydinly, baskanlar, projeye dahil sir-
ketlerin genel mudirleri, Gst dizey yo-
neticiler ve proje ekiplerinin katiimiyla
gerceklestirilen gdozden gecirme toplan-
tilarinda degerlendirildi. Bu toplantilarin
dcgtncusi ise 22 Ekim 2005’te Rahmi M.
Ko¢ Mizesi'nde gerceklestirildi.
Ko¢CRM faaliyetleri, Topluluk icinde ye-
ni is firsatlart ve topluluk sirketleri ara-
sinda sinerji yaratmak, musterileri reka-
bete karst korumak, degerlerini artirmak
ve Topluluga uzun donemli, kopya edil-
mesi gli¢ bir stratejik avantaj kazandir-
mak amaciyla Toplulugumuzun 80. yi-
linda da “Kog¢ Miisterisi’nin “Kog¢ Kale-
si’nde memnuniyetini daha da artirmak
icin “Ko¢ Baglilig1” programlart hayata
gecirilerek devam edecektir.
Haziwrlayan: Idil Laslo

dnerileriniz igin: idil Laslo / idill@paro.com.tr
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Kurbanlik bir koyunun giinliigi

9 Aralik 2005: Merhaba sevgili giinliik... Sanirim ben
glnltk tutan ilk koyunum!.. Bu yaptigum sey, sturtdeki
koyunlar arasinda pek iyi karsilanmadi. Hatta bir tanesi
yanima yaklasip “Meeee”ledikten sonra soyle dedi:
“Gunlik tutmak da nerden ¢ikti kardesim; bir koyuna yakistyor
mu boyle seyler; sen bu gidisle yarin 6btr giin stirtiden de ay-
rilirsin haaa!” Ama olsun... Ben onlara aldirmiyorum... Seni da-
ha simdiden cok tuttum sevgili gtinlik!..
31 Aralik 2005: Sevgili glnlik; bugiin bizim striiden benim
de dahil oldugum bir grubu kamyonun arkasina doldurup seh-
rin yakinlarna getirdiler. flk kez bir sehre bu kadar yakinlagmus
bulunuyorum. Bu ne felaket bir trafik yarabbi! Ben buralarda
yasayamayacagimi daha gelir gelmez anladim!.. Ustelik bu in-
sanlarda bugiin acayip bir telas var. Insanlan telasli goriince
hep huylaniim, killanirim,
tuylenirim!.. Bizi ¢obandan
teslim alan adama kulak ka-

——

—
barttim, megerse diinya yeni -

bir yila daha giriyormus bu
gece... Ey diinya! O kadar ye-
ni yila girdin de basin goge
mi erdi dedim icimden... Na-
sil da kosusturup duruyor-
lar... Ortalikta beyaz sakallt
amcalar dolastyor. “Noel Ba-
ba” diyorlar bu amcalara. Bir
tanesi az once bir kadinin
cantasini neden kapti, anla-
madim. Bizim basimizdaki
adam; “Heeey gidi, bu Noel
Babalar eskiden hediye geti-
rirdi, simdi kapkac isine bile
girmis adiler” dedi. Acaba ne
demek istedi. Neyse canim.
Yeni yil yaklastyor. Arkadas:-
ma bizim koyden tasidigim
su hediye otu vereyim artik...
1 Ocak 2006: Vay be sevgili
gunltk; din gece insanoglu
sabaha kadar eglendi durdu.
Eh biz de biraz otlandik bu arada tabii... Fakat dikkatimi ¢ceken,
bizim koytn otladigimiz tepeleri bile bu sehrin yollarindan ¢cok
daha diizglindi. Buralarda her taraf kazili, her taraf ¢ukur. Bir
koyun olarak bu sehirde sagligimi tehlikede gortiyorum arka-
das!.. Ha sahi, bu arada “2006” adinda yeni bir yilin “girdigini”
soylediler. Ben gormedim, soyleyenlerin yalancistyim. Bu laf da
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yalanciligin yeni modasi galiba, “Soyleyenlerin yalancistyim.”
Iyi kilif ama... Insanlardan duydum n’apiyim... Acaba hangi ¢u-
kura girdi, kazili bir yere diismtis olmasin bu 2006 denen yil?..
6 Ocak 2006: Cok sevgili giinliikk; basimizdaki adamin birkag
gtnddr sinirleri cok gergin. Cevremizde tur atarak sigara usti-
ne sigara iciyor, sagligina hi¢ dikkat etmiyor. Strekli olarak su
sekilde soyleniyor: “Ah benim aptal kafam... Yeni yilla bayram
cakisinca koyunlar elde kaldi. Millet paralari yilbast gecesi yedi
herhalde, koyunlara bakan bile yok kardesim, nerden geldim
ben bu sehre, oooof of!..” Evet aynen boyle diyor ve bize pis
pis bakiyor!.. Iyi de, bizim sucumuz ne kardesim; koyun olmak
mr?..

10 Ocak 2006: Pek sevgili giinliik; bu insanlar da alem seyler
valla... Daha birka¢ giin 6nce yeni bir yila girdikleri yetmemis
olacak ki, simdi de “Kurban
Bayramt” diye bir bayrama
girdiler... Ortaliktaki “koyun”
sayist iyice artti. Burasi bizim

-

koylin tepelerini aratmiyor
artik. Basimizdaki adam si-
rekli olarak birileriyle el siki-
sip duruyor. Hem de ne sikis-
ma. Dakikalarca. I¢imizden
birka¢ koyun arkadas bu el
sikismalardan sonra ortaliktan
kayboldu. Basimizda birileri
dolanip durmaya basladt...
Sayimiz giderek azaliyor. Ben
huylanmaya basladim. Bu ye-
ni yil bize pek hayirli gelme-
di galiba. Valla el sikismalar-
da elin ucu kacti artik. Basi-
miuzdaki suratsiz herif, icimiz-
den bazi arkadaslan ite kaka
bu elini sikug kisilere verip
duruyor...

12 Ocak 2006: Ey sevgili glin-
ltk!.. Kamyonla birlikte geldi-
gimiz koyun arkadaslardan
cogu gitti, az1 kaldi. Birer birer
gotlrtyorlar... Fakat giizel olan benim yanima pek yaklasan yok.
Az dnce adamin biri beni soyle bir siizdi ve ne dedi dersin: “Yok
arkadas yok, gtinliik tutan koyun bize yaramaz, tutmadim bu ko-
yunu, baskast olsun!..” Ey sevgili gtinliik, okuryazar bir koyun ol-
mak ne glizel seymis megerse kardesim, sagol dostum guinliik,
sayende yirtttim bu bayram!.. Eyoooo0000!..
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