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Vehbi Ko¢'u sevqi
ve saygiyla aniyor

uz

aramizdan ayrilmasinin 10. yilint dol-
duruyoruz. 25 Subat 1996'da hayata
gozlerini kapatan Vehbi Ko¢'u biz de Biz-
8 den Haberler Dergisi olarak 6zel bir sayiyla
12 anmak istedik.
Cumbhuriyet tarihinin sanayi ve 6zel sektorii-

K o¢ Holding'in kurucusu Vehbi Ko¢'un

4

14 ne 6nclliik eden, toplumsal sorumluluk bi-
lincini tim is diinyasina benimseten ve
“Memleketim varsa ben de varm” ilkesiyle,

16 kendisini Turkiye'ye adayan Vehbi Kog¢u
bu kez kanaat 6nderlerinin, onunla ¢alisan
onemli isadamlarinin, ekonomistlerin, arka-

20 dast olan 6nemli yazarlarin, sanatcilarin yo-
rumlariyla antyoruz.

22 Anilar, yorumlar, degerlendirmelerin yer al-

24 dig1 bu 6zel sayida Vehbi Kog¢’u bu kez Tiir-
kiye Cumhuriyet tarihi icindeki 6nemli yeri-

26 ni irdeleyen degerlendirmelerle tantyacaksi-

28 niz. Vehbi Ko¢ hakkinda bir anlamda
onemli bir “ufuk turu” olan bu dergide, po-

30 litikacilarin, gazetecilerin, toplumbilimcile-
rin, sanatgilarin ve bilim adamlarinin timdi-

32 nln ortak bir noktada bulustugunu gore-

34 ceksiniz. Tum degerlendirmelerde; Vehbi
Ko¢'un, Tirk ekonomisini muasir medeni-

36 yetler seviyesine ylikseltmek i¢in yaptg ti-
38 cari ve swnai faaliyetlerle, spordan sanata,

sagliktan egitime kadar toplumda ihtiya¢
40 duyulan tiim alanlara yaptigi yatwimlarla,

42 Tirkiye Cumhuriyeti'nin “kahramanlarindan”
biri olarak tanimlanmasinin arkasindaki

44 onemli zekayi, girisimcilik ruhunu, tlke sev-

46 gisini, sorumluluk bilincini okuyacaksiniz.
1926 yilinda Vehbi Kog¢'un babasindan devir

en biytik 200 kurulusunun arasina girdi.
Cumbhuriyetin kurulusunun tctinc yilinda
ve Turkiye'nin en zor sartlarinda ortaya ¢i-
kan bu kurulus, Vehbi Ko¢'un dehasi, is an-
layist ve organizasyon glicl ile buglin Ttir-
kiye’'nin en 6nde gelen Toplulugu oldu.
Vehbi Kog¢’un en biytik eseri Ko¢ Holding,
hala onun kurdugu ilkelerle, tlkesine, Tiirk
toplumuna yatirimlar ve sosyal sorumluluk
projeleri ile hizmet eden, Avrupa Birligi'ne
girmeye aday Turkiye Cumhuriyeti'nin ¢ag-
das bir kurumu olarak diinyada tilkesinin
layik olan yeri saglamlastiran uluslararasi bir
glice doniismustiir.

Vehbi Ko¢'u aramizdan ayrnlisinin 10. yildo-
niimiinde sevgi ve saygiyla aniyoruz...

Acimiz ¢ok biiyiik

Subat ayinda, tim Kog¢ Toplulugunu yasa
bogan biiyiik bir act yasadik. ftalya’da Ford
bayi toplantisina giden bayilerimizi tastyan
otobtislerden birinde yasanan muessif kaza
sonucu Ford Otosan bayii ve eslerinden
olusan, ailemizin 12 degerli uyesini
kaybetmenin biytik Giziintisiinii yastyoruz.
En buytk tesellimiz ise kazada yaralanan 18
bayimizin saglik durumunun iyiye gidiyor
olmast.  Kog¢ Toplulugu'nu daha da ¢ok
birbirine baglayan bu aci olayin yaralarini
sarmak icin tim Ko¢ Ailesi, calisanlart ve
bayileri olarak elimizden gelen c¢abayi
gosterecegiz. Kaybettigimiz bayilerimize
Allah’tan rahmet, yakinlarina ise bassagligt
ve sabir diliyorum.
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“Devletim ve iilkem var oldulzga ben de varm. Memleketimizin ekonomisini

kuvvetlendirmek icin elimizden gelen biitin gayreti gostermeliyiz....”

Geng Turk sanayiinin duayeni...

“Cumbhuriyet Cinan” Vehbi Koc

oc¢zade Haci Mustafa Efendi ile Kiitiik¢tizade Fatma
K Hanmm'in ilk ¢ocugu olarak 1901’de, “liziime alaca diis-

tigl” glinlerde Ankara’da dogan Vehbi Kog¢ 1915'te, li-
seyi birakarak ticaret hayatina basladi. Ankara da bundan bes
yil sonra “kurtulus miicadelesi’nin baskenti olacak ve geng
Tirkiye Cumhuriyeti bu kentte kurulacaktt.
15 yasinda dedesi ve babasiyla goriiserek esnaflia basladi.
Evlerinin altindaki ditkkan, bir sandik ayakkabu lastigi, bir san-
dik seker, bir kac teker kasarpeyniri, zeytin, makarna gibi mal-
larla bakkal haline getirildi ve tizerine "Ko¢zade Hact Mustafa
Rahmi" tabelas: kondu. Sermayeleri 120 lirayd.
Zaman gecip, piyasada is yapanlar gordiikce ustalasti. Glizel
mallar getirip satmaya basladi. Artk mal almaya Istanbul’a da
o gidiyordu. Ayakkabi lastigi isine girdi. Ticaret yapan gayri-

muslimleri izledi. Ankara’daki en buyiik kosele saticist olan
gayrimuslim bir ticcarin yanindaki Kosti adli saticiyla anlasti
ve kosele isine girdi. Bir zaman sonra bu isi de buylittii. Ar-
ik, kosele, hirdavat ve aktariye isleri yapiyordu. iplik, maka-
ra, baharat, bardak, fincan, tabak, ayna, boncuk satiyordu.
O giinlerde, Istanbul isgal edildi. Tarih 16 Mart 1919'du.
Kurtulus Savast basladi. Atatirk’t ilk o glnlerde gordi.
Mustafa Kemal, Dr. Adnan ve Halide Edip Adwar’t kar-
stlamak i¢in istasyona gitmisti. Ko¢zade Ahmet Vehbi

de o giin, biriken halkin arasindan Atatirk’t gorebil-

misti.

Kurtulus Savasi sirasinda, o da bir seyler yapmak is-
tiyordu. Buytik Millet Meclisi agildiktan sonra, Genel
Sekreter Recep Peker’e bir dilek¢e vererek, Meclis'te



bir memuriyet istedi. Ve 1920 yazinda Mec-
lis Matbaasi’'nda Cevat Fehmi Baskut'un ya-
ninda musahhih yardimcist olarak ise bas-
ladt. Bir stire sonra da Muhafiz Kita Ku-
mandanligi’'nda askere gitti. Askerden don-
dikten sonra yine islerin basina gecti. Hem

vatandasin ihtiyacini, hem de ordunun ihti-
yact olan malzemeleri getiriyordu.

Cumbhuriyetle yeni umut

Artik Cumbhuriyet ilan edilmisti. Her sey de-
gisiyordu. En azindan umut doluydu.
1925’in sonlarinda 24 yasina gelmisti. Anne
ve babast onu evlendirmeye karar verdi.
Gelin aday1 da teyzesinin kiziydi. Digtinde
o kadar yorulmustu ki, gelinin yiziini ag-
mayt unuttu. Uyarilar tizerine yiiziini acti
ve Sadberk Hanim'in ytiziint ilk defa o za-
man gordi. 47 yil stirecek mutlu bir bera-
berligin, minnettarligin ilk adimi o giin atl-
di.

Esnafliktan tiiccarlia

Kog¢zade Haci Mustafa Rahmi Efendi,
1917°de kurduklar1 Ko¢zade Haci Mustafa
Rahmi firmasini 1926 yilinda ona devretti.
Boylece Ko¢zade Ahmet Vehbi firmast ku-

rulmus oldu. Kog¢
Han’da dikkan acti.
Artik esnafliktan ¢ik-
mus, tiiccar sinifina gir-
misti. Isleri iyi gidiyor,
ilerlemek, ytikselmek isti-
yordu. Ankara Ticaret Oda-
st'nda ikinci baskan olmus, ilk
cocugu Semahat Ko¢ (Arsel)
dogmustu. Bu arada Ford ve
Standart Oil'in (Mobil) Anka-
ra temsilciliklerini almus, ta-
ahhiit islerine girmeye basla-
mustt. Otomobil ve petrol isine
girmisti. Ankara dar geliyordu.
Biitlin istegi, Istanbul'da bir ma-
gaza acmakti.

Diinyaya aciltyor
1931 yilinda ilk Avrupa yolculuguna ¢ikti.
Trenle yaptigi bu seyahatte dis diinyay: ta-

nimaya basladi. Budapeste, Viyana, Berlin
ve Paris’i gordii. 1934 yilinda Istanbul'daki
ilk isine basladi. Bu ayni zamanda onun ilk
sanayi tesebbustiydi. Halig¢ Siitliice’de Ho-
vagimyan Biraderler’in kurdugu boru fabri-
kasina ortak oldu. Ancak daha isin basinda
hesaplar iyi yapilmadig: icin is batti. Boyle
bir iki tecribe gecirdikten sonra, “Baskala-
rinin kurdugu ise ortak olmam, kendi kur-
dugum ise ortak ararim” kararini verdi.
1937'de istanbul'da ilk subesini acti. Fer-
mencilerde 100 bin lira sermayeli Vehbi
Ko¢ ve Ortaklart Kolektif Sirketi faaliyete
gecti. 1938'de de Kog¢ Ticaret Anonim $ir-
ketini kurdu. Artik, tlkenin sayili ticaret
adamlarindan biri haline gelmisti. 1930 yi-
linda oglu Rahmi Kog, 1938'de kizi Sevgi
Kog¢ (Goniil) ve 1941'de de kizt Suna Kog¢
(Kirag) dogmustu. Artik dort cocuk babasi
bir ticaret adamiydt.

1944 yili, yillar boyunca basarili bir sekilde
stirecek bir isbirliginin baslangict oldu.
Otomobil isinde daha da gelismek icin iyi
bir yonetici artyordu. Sonunda Bernar Na-
hum’la tanisti ve onu transfer etti. 1944
baslarinda Bernar Nahum, Kog Ticaret A.S.
Otomobil $ubesi Midiiri oldu. Boylece
uzun yillar stirecek bir isbirligi ve dostluk
basladi. Bu arada fkinci Diinya Savast de-
vam ediyordu. 1945'te savas sonrast ticaret-
te oncelik kazanmak icin New York'ta Ram
Commercial Corporation sirketini kurdu.
Ama bu sirket istedigi sonucu vermedi. Bu
arada lastik firmasi U.S. Rubber (Uniroyal)
firmasinin temsilciligini aldi.

Amerika’y1 kesfetti

Savags sonrasi ilk Amerika seyahatine ¢kt
52 giin kaldig1 bu tilkede, gordiigi her sey
onu etkiledi. Burada isadamlarinin zamani
nasil kullandiklarini, is goriismelerini nasil
yaptiklarint gérdii. Bir anlamda “isadamlig:
staji” gibiydi Amerika seyahati. Bu seyahat-
te Ford'la iligkilerini gelistirdi, ama Henry
Ford’'la goriismeye muvaffak olamadi. Ge-
neral Electric’'i Turkiye'de ampul fabrikasi
kurmaya ikna etti. Turkiye'ye dondiikten
sonra Cumhurbaskani Ismet Inénii'niin 1s-
rartyla. CHP'nin yeni kurulan Parti Diva-
nr'na (Kirklar Meclisi) girdi.

1947'de kendi sermayesiyle ilk sanayi teseb-
biistine giristi. Ankara Oksijen Sanayi Sirke-
tini kurdu. Ardindan bir yil sonra da Gene-
ral Electric Ampul Fabrikast'ni kurdu. Artik
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“Gengliéin yetismesine hizmet, bir insanlik ve vatan borcudur...”

ticaretten sanayiye kayryordu. Artik o, tilkesinin en buytk sa-
nayicilerinden biri idi...

Arcelik’le yeni donem

1954'te demir mobilya isi yapmak tizere Arcelik’i kurdu. Isra-
il'li Amcor firmastyla anlasma yaparak onlardan kompresor
alip buzdolabr tiretmeye basladi. Buzdolab isi gelistik¢e, Ar-
celik demir mobilya isinden cekildi ve yavas yavas elektrikli
ev aletleri endistrisine gecti. Ustiine Ustliik, General Elec-
tric’le yaptigi anlasma cercevesinde, trettigi Arcelik buzdo-
laplari General Electric markastyla Yakindogu tilkelerine ihrag
edilmeye baslandi. Artik, sanayi yatirimlart birbirini izliyordu.
Daha sonra, Bozkurt Mensucat, Demirdokiim, Tiirkay, Aygaz,
Gazal, Turk Elektrik Endustrisi, Siemens ile kablo fabrikalari
kuruldu ve FIAT lisansiyla traktor tretimine gegildi.

1956 baslarinda, Ford'un 34 Yakindogu iilkesi acenteleri ara-
sinda agtigt yarismayi, Ankara Acentesi olarak Ko¢ kazandi.
Amerika'ya davet edildi. Bu yolculuga Bernar Nahum ve Ke-

Geng Turk sanayiinin duayeni...

nan Inal ile birlikte ¢ikti. Bernar Nahum'la birlikte gelistirdik-
leri plan, Tirkiye’de otomobil endistrisinin kurulmasi, bunun
icin de 6nce montaj enduistrisinin baslamastydi. Bir otomobil
montaj fabrikasi kuracaklardi. Bunun i¢in Basbakan Adnan
Menderes'ten Ford Baskant Henry Ford II'ye boyle bir yatiri-
ma hitkiimetin destek verecegini belirten bir mektup aldi. 9
Kasim 1956’da Ford'la bir araya geldiler. Ford, Tirkiye’de bir
ortak yatirima girme yanlisi degildi. Ancak, boyle bir isi kre-
di vererek desteklemeye taraftardi. Vehbi Ko¢ Turkiye'ye
dondi, sanayi yatirmlart birbirini izlerken, otomobil isini ko-
valiyordu. Ama, Ford'un sartlart gii¢ geldiginden onlardan
kredi almadi. Krediyi hiikiimetten istedi. Kendi basina bu isi
basaracagina soz verdi. Yeni fabrikanin adi Otosan olacaktt.
Arsa alindi, makineler siparis edildi. Fabrikaya otomobil acen-
teleri de ortak edildi. 2 Agustos 1960 giinii fabrika isletmeye
acildi. Birkac yil sonra, yerli bir otomobil tiretmek i¢gin ¢alis-
malar basladi. Bir aksam Ankara’da Otokog Sirketi'nde olan



Bernar Nahum ve Rahmi Ko¢'un dikkatini,
yedek par¢a almak {izere gelen bir bayinin
pick-up’t ¢ekti. Araba, sac olmayan bir
maddeden, fiberglass-cam elyafindan ya-
pimistt. Kisa bir arastirmadan sonra, fi-
berglass icin Ingiliz Reliant, teknik aksam
olarak da Ford ile yerli otomobil tretimi
icin anlasma yapildi. Calismalara baslandi.

Tiirkiye’deki ilk holding kuruldu

Isleri artik ¢ok biiytimiistii. Tiirkiyenin diin-
ya Olctsiinde tanmnmus, basarli olmus bir
isadamiydi. Ancak, kurumsallasmayi basara-
mamust. En buiylik endisesi, muiesseseleri-
nin kendisinden sonra devam ettirilememe-
siydi. Toplulugun devamini saglamak, daha
randimanli bir organizasyona ulasmak isti-
yordu. Bu ¢ercevedeki tiim calisma ve yasal
yapmnin diizenlenmesinin ardindan, 20 Ka-
sim 1963 giinii Divan Oteli'nde kurumsallag-
manin en buyiik adimi olan Ko¢ Holding
esas mukavelesi imzaland.

1964 yilinda Uniroyal Lastiklerini Turki-
ye'de tiretmeye basladi. 1966 Subatinda,
¢alismalart 1960’larin baginda baslayan yer-
li otomobil {iretimi konusunda hiikiimet,
imalatin yil sonuna kadar gerceklesmesi ve
26 bin 800 liradan satilmasi sartiyla izin
verdi. Galismalar hizlands. ilk Tiirk arabasi-
nin adrt icin 100 bin kisinin cevap verdigi
genis bir anket yapildi. Ve yil sonunda
"Anadol" piyasaya cikt1.

1967'de uzun yillar planladig: bir yatirimi
gergeklestirdi. Tat Konserve Sanayii'ni kur-
du. Ardindan 1968 yilinda Italyan FIAT fir-
mastyla anlasilarak, yeni bir otomobil fab-
rikast kurulmasina baslandi. Fabrika 12 Su-
bat 1971 gtint agildt. Yine bir anketle yeni
arabanin adi "Murat" olarak belirlendi.

Diinyaya kok

salintyor

19707 yullar, tlkedeki ¢alkantilara ragmen,
Kog¢ Holding’in ve Vehbi Ko¢'un hizli gelis-
me ve “kok salma” donemi oldu. 1972'de yi-
ne bir ilke imza atarak Tirkiye'nin ilk dis ti-
caret sirketi Ram Dis Ticaret'i kurdu. Kog¢
Yatirim ve Pazarlama A.S. halka agildi, Tar-
kiye'nin ilk stpermarketlerinden Migros,
Kog¢ Topluluguna katildi. Ozel sektoriin ilk
arastirma  gelistirme birimi Ko¢ AR-GE'yi
kurdu. 1980’lere gelindiginde Ko¢ Holding,
her alanda buiytik yatimmlart olan bytk bir
topluluktu artik. Ve 1980’lerde Topluluk “ol-

gunluk donemi’ni yastyordu. Vehbi Kog,
1984 yilinda Ko¢ Holding Idare Meclisi
Baskanligrni oglu Rahmi Kog¢'a devrede-
rek, aktif olarak yonetimden cekildi. Ama,
calismay1 bir an bile birakmayan bir insan
olarak, Ko¢ Holding Seref Baskani sifatiyla
calismalarint stirdtirdii. Ve zamaninin bii-
yik bolimiini vakif ve hayir islerine yon-
lendirdi.

Ford’la 60 yila yaklasan birliktelik, Ttrki-
ye'de ilk Ford otomobil Uretimini getirdi.
American Express Company ortakliginda
Ko¢ Amerikan Bank’la, bankacilik sektorii-
ne girildi. 19007lerde, kiiciik bir bakkal
diikkanindan yola ¢ikan Vehbi Kog, diinya
¢apinda bir topluluk yaratmustt.

“Diinyada Yilin isadamr”

fsadami olarak yillarca Ankara Ticaret
Odast Baskanligi'nt yurtterek Turkiye'nin
mitesebbis insanlarina ¢rnek olan, kiiciik
bir bakkal dikkdnindan bir diinya devi
yaratan Vehbi Kog, 1987 yilinda Milletle-
rarast Ticaret Odasi onu “Diinyada Yilin
isadami1” secti. Odiiliinti Hindistan Basba-
kant Rajiv Gandhi verdi.

Vehbi Kog sadece is diinyasindaki basari-
lartyla 6ne ¢ikmadi. Sosyal faaliyetleriyle

de ornek oldu. 1948 yilinda bir adim at-
mak istedi. Pek cok kisi cami yaptirmasi-

ni 6neritken o yine “toplumsal ihtiyact”
gorerek, Ogrenci yurdu yaptirdi. Ankara
Universitesi Vehbi Ko¢ Ogrenci Yurdu
1951 yilinda hizmete girdi. Bu yapacagt
diger ytizlerce projenin ilkiydi. 1967 yilin-
da Turk Egitim Vakfi'nin kurulusuna 6n-
ctlik yapti. Turkiye'nin ntifus ve aile sag-
l1ig1 sorununu goéren Vehbi Kog¢ 1985 yilin-
da Turkiye Aile Saglig: ve Planlamast Vak-
fint kurdu ve 6liimiine kadar baskanligini
yuriitti. Bu calismalarla 100 bine yakin
ogrenci 6grenim imkant buldu. Ttm bun-
larin ardindan Koc¢ Ozel Lisesi, Ko¢ Uni-
versitesi ve Sadberk Hanim Miizesi geldi.
1994’de Tirkiye Aile Sagligi ve Planlama-
st Vakfr'ndaki ¢alismalart nedeniyle Birles-
mis Milletler Dtinya Nufus Planlamast
Odiiliine layik goriildii. Odiiliinii BM Ge-
nel Sekreteri Boutros Boutros Ghali'nin
elinden aldt.

95 yillik basarilarla dolu bir 6mre ¢ok sey
sigdiran  Vehbi Kog, Tiirk insaninin “basa-
r1” simgesi, Turkiye'yi, insanint hep ilklerle,
hep ¢agdas trtinlerle tanistiran, tlkesinin
yasadigt her asamanin tanigi olan “Cumhu-
riyet Cinart” olarak gozlerini kapatti...




Ik yaLanm temsilcilikten holding olma surecine, buzdolabmdan otomobil

{iretimine kadar Tiwk sanayinin geligirnindelei bittim “ilk’lerde onun imzas: var...

Geng Turk sanayiinin duayeni...

llklerde Vehbi Kog imzasi

1928 - ilk yabanci temsilcilikler...

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda baslayan sanayi ve imar hamleleri ile bir-
likte Vehbi Kog, genis ufku, vizyonu ile yabanci firmalarla temaslar
kurdu ve Tiirkiye Temsilcilikleri aldi. Ko¢zade Ahmet Vehbi firmast, til-
kemizin o donemdeki dis ticaret iliskilerini gelistirerek 1928 yilindan iti-
baren baslica Avrupa ve Amerika sirketlerinin Ttrkiye distribiitori ol-
du. Vehbi Kog¢ hentiz 28 yasindayken Ford ve Standard Oil (simdiki
Mobil) temsilciliklerini aldt.

1938 - ilk anonim sirket...

Kog¢ Toplulugu'nun gelismesinde en 6nemli asamalardan biri kurum-
lasma cabastydi..

1938 yilinda Vehbi Kog sahis firmalarnin uzun émiirlt olmadigini gor-
dui ve Kog Ticaret Anonim Sirketi'ni kurdu. Bu sirket zamanla Ko¢ Top-
lulugu'nu meydana getiren girisimlerin temeli ve gelisme merkezi oldu.
Sirketlerin bir 6zelligi de Kog Toplulugu'nun ana ilkelerinden yonetici
ve calisanlarin yonetime ortak olmalart hususunun ilk kez bu kurulus-
ta uygulamaya konulmastydi.

1944 - ilk otomobil satis sirketi...
flk Otomobil Satis Sirketi olan Motor Ticaret'i kurdu.

Ankara Oksijen Sirketi'ni kurdu. Bu kendi sermayesi ile giristigi ilk sa-
nayi tesebbtuist idi.

1948 - ilk yabanci ortaklik ve sanayide ilk yatirim...
Cumbhuriyet'ten 6nce ve Cumhuriyet'in ilk yillarinda tlkenin ihtiyaci
olan butin mallar, ilag, cay, demir ve komiirden kibrite kadar her se-
yin disaridan geldigini yasayarak goren Vehbi Kog, sanayi tretimine
dontik yatirimlara giristi. Uzun yillar girisimlerini stirdtrdi.

Sonugta Vehbi Kog, 1946 yilinda, ABD'ye ilk gidisinde General Electric
firmastyla Ttrkiye'nin ilk ampul fabrikasini kurmak tizere bir anlasma
imzaladi. Amerikan sermayesinin Ttrkiye'deki ilk ortak girisimi olan bu
yatirim, sadece Turkiye'yi yerli isikla aydinlatmakla kalmadi, yeni or-
takliklarin yolunu da aydimnlatti. Vehbi Kog, diger ¢cok uluslu sirketlerle
de tretim izni anlasmalart imzalamaya, ortak yatimmlar yapmaya bas-
lad1.

1954 Oncii liderlerden, 6ncii iiriinler...

Fiat traktorlerinin temsilciligini alan Vehbi Kog, 1964'te bu traktérlerin
Fiat lisanstyla ve ithal fiyatindan daha ucuza Turkiye'de tretilmesini
saglad.

1954'te Bozkurt Mensucat Fabrikast tretime gecti.

Arcelik'in temellerini atan Erol isimli sirket olusturuldu.

Tirkiye'nin ilk radyatorlerini ve daha sonra otomotiv endistrisi icin
dokme pargalar tiretecek Tiirk Demir Dokiim Fabrikalart kuruldu.

flk ©zel kibrit fabrikast Tiirkay (simdiki adiyla Kav) tiretime gecti.



1955 - Argelik
Tirkiye'nin ilk camasir makinelerini, buzdolaplarini, termosifonlarint
tiretecek olan Argelik tesisleri kuruldu.

1959 - Otomotive gecis...

Uzun yillar Ford araclarnin distribtitorii olan Vehbi Kog, savas sonrast
yillarin, yerli otomotiv sanayiinin kurulmast i¢in en uygun zaman oldu-
guna inanmaktaydi. 1959'da Kog, Ford'la kamyon montaji konusunda
anlasmaya vard:. Turkiye'nin bugiin 6nde gelen otomotiv kurulusu
olan Otosan fabrikasinin yeri alindi ve makine siparisleri verildi. Ara¢
saticilart da Otosan'in ortaklari oldu. Uretilen ticari araclar tilkenin kal-
kinmasinda 6nemli rol oynadi.

1962 - Tiipgaz mutfaklarda...

Aygaz ve Gazal sirketleri, biitan gaz depolamasi, dagitimt ve tiip yapi-
minda 6ncti sirketler oldu. Tirk halk: bttan gazi ilk defa Aygaz ile ta-
nidi. Bu marka halen bu Griintin simgesidir.

1963 - Tiirkiye'nin ilk holdingi doguyor...

1963 yilinda Tiirkiye'nin ilk holdingi olan Ko¢ Holding kuruldu. Kiiciik
bir aile isletmesinden ger¢ek bir sirketler topluluguna ulasildi. Bu saye-
de Turkiye diinya standartlarinda yeni bir sirket modeli kazand.
Onemli kararlari hep degisik yerlerde ve ortamda alan Vehbi Kog, Kog
Holding'in kurulmasinin kararini Gst yoneticilerle toplant: yaptigt Yalo-
va Termal Oteli'nde almisti.

20 Kasim 1963 giinii son seklini alan Kog Holding Esas Mukavelesi Be-
yoglu 1. Noteri'nin huzuru ile Divan Oteli'nde kurucular tarafindan im-

zalandt.

Esas mukavelede imzalari bulunan kurucu ortaklar sunlardi:

Kog Ailesi: Vehbi Kog, Sadberk Ko¢, Semahat Arsel, Rahmi M. Kog,
Sevgi Gontil, Suna Kirag, Cigdem Kog;

Midurler: Hulki Alisbah, Dr. Niisret Arsel, Ziya Bengli, Adnan Berkay,
Isak De Eskinazis, Erdogan Goniil, Kenan Inal, Can Kirag, Muhterem
Kolay, Israel Menase, Bernar Nahum, Behcet Osmanagaoglu, Fazil
Ozis, Hiiseyin Sermet.

1963 - Muhasebe ve mali sistemde reform...

Vehbi Koc¢'un yonetici se¢cme ve yonetme basarist, Ko¢ Toplulugu'nun
muhasebe ve mali sistemde Turkiye'de ilk defa kendi biinyesinde uy-
guladigi reformlarda ortaya ¢ikti. Seckin yoneticilerden olusan Kog¢ Ma-
li Grubu, 1963 yilinda standart muhasebe diizenini uygulamaya basla-
du. Tektip bilango formlarni ilk yapan kurulus olan Kog, genel mali ra-
porlar, bagli degerler kavramini ortaya atarak 6ncii oldu.

1964 ilk otomobil lastigi...
Uniroyal isbirligi ile, Ttirkiye'nin ilk yerli oto lastikleri tretilmeye bas-
landt..

1964 ilk Kablo Fabrikast...
Tirkiye'nin ilk kablo fabrikasint kurmak tizere Siemens'le ortaklik an-



Geng Turk sanayiinin duayeni...

lasmasina vanldi. Tark Traktor, Fiat lisanstyla ilk Tark traktorlerinin
tiretimine basladi.

1965 - Ik elektrik motoru...

Kog ve General Electric isbirligi ile Ttrkiye'nin ilk elektrik motoru ve
kompresor treten fabrikast Tiirk Elektrik Endistrisi kuruldu. Ayni yil
Izocam, cam elyafi ile yalittmda 6ncii kurulus olarak tiretime gecti.

1966 - ilk Tiirk otomobili...

ilk Tiirk Otomobili Anadol iiretilerek piyasaya sunuldu. Karoseri, ple-
xiglass/cam elyafindan tiretilen otomobil 26 bin 800 liraya satldi. Adi-
nit ise 100 bin kisinin cevap verdigi bir anketten aldi.

1966 ilk Amortisor...
Istanbul'da kurulan Beldesan, Tiirk otomotiv endiistrisinin en biiyiik
amortisor reticisi oldu.

1967 - ilk konserve...

Tat Konserve Sanayi Vehbi Ko¢'un gozlem ve arastirmact yonind, az-
mini ortaya ¢ikaran somut bir ¢rnekti. 1946 yilinda Amerika'y ilk ziya-
retinde cesitli meyve suyu satan magazalari goren Vehbi Kog, Tarki-
ye'de meyve suyu yaparak yurticine ve yurtdisina satmayi distinmus-
ti. Ancak tlkemizde meyvelerin ¢ok pahali olmasi nedeniyle bu pro-
jenin verimli olmayacagi ortaya ¢ikti. Vehbi Kog isin pesini birakmadi.
1950 yilinda Hatay'da kendisine teneke kutu icinde ikram edilen por-

takal suyu konsantresinin Israil'den geldigini 6grenince Israil'e gitti. Te-
sisleri gezdi ve fabrika sahiplerini Tirkiye'ye davet etti. Ancak gliney
bolgesinde yapilan arastirma, projenin rantabl olmadigini ortaya koy-
du. Ancak daha sonra Tirkiye'deki domates tretimi tizerine proje
yapildi. Domates konsantresi igin Tsrailli ortak ile kurulan sirket ve ya-
pilan yatiim, o gliniin siyasi ve biirokratik engelleri sonucu yine ger-
ceklesmedi. Ama Kog bu isi aklina koydu. Bu konuda uzmanlasmis ya-
banct firmalarla goriistii. Strastyla Amerikalilar, ftalyanlar, Misirlilar, in-
gilizler, Isvecliler ve Danimarkalilar tekliflerle ilgilenmediler. Ug yillik
calismanin sonucunda Heinz firmasmnin teknik yardimi Ttrkiye Seker
Fabrikalari, Seker Sigorta ve Isvigre Migros'un ortaklig: ile Tat Konser-
ve Sanayi kuruldu. Tat bugiin Avrupa'nin ve diinyanin en biyiik sal-
¢a fabrikalarindan biri haline geldi.

1967 - ik treyler cekici iiretimi...

Vehbi Kog tarafindan kurulan Otoyol, Tiirk sanayisine biiytik katkist
olan, ilk dtiz treyler ¢ekicilerini tretti.

Tirk Egitim Vakfi'nin kurulmasina 6nciiliik etti.

1970 - ilk sirket planlama boliimii...

Tirk 6zel sektoriinde uzun vadeli ¢alismaya yonelik ilk sirket Planla-
ma Bolim, 1970 yilinda Vehbi Kog'un direktifi ile Ko¢ Holding biin-
yesinde kuruldu. Bugiin genis bir kadro ile yatiimlara yon veren Kog
Holding Planlama Grubu, Vehbi Kog'un 27 yil 6nceki bir 6ngoriistiniin
eseridir.



1970 - ilk dis ticaret sirketi...

Bir¢ok ilke imza atmis olan Vehbi Ko¢'un gerceklestirdigi bir olgu da
Turk ekonomisindeki kokli degisikliklerle ihracatin giderek 6nem ka-
zanacagini ¢ok onceden sezinleyerek Ram Dis Ticaret Sirketi'ni kurmus

olmastydt. Ko¢ Toplulugu biinyesindeki sirketlerin dis ticaret faaliyet-
lerini bir merkezde toplamak amaciyla kurulan Ram Dis Ticaret, dis sa-
timin hiz kazandigr giinimuizde gesitli tilkelerde kurdugu sirketlerle
uluslararast bir kurulus haline geldi.

1973 - Slindir bloklar, aks ve diferansiyel iiretimi...

Bursa Orhangazi'deki Doktas Tesisleri Fiat'in teknik danismanligryla
kuruldu. 1977'de ilk kez silindir bloklari, aks ve diferansiyel tretimine
baslandi.

Teknolojisiyle Avrupa'ya yedek parca ihra¢ eden Doktas ticari ara¢ ve
traktorlerin motor bloklart ve diger dokiim parcalar tretiyor.

1973 - Halka acik ilk sirket...

1973’de 180 milyon TL sermaye ile kurulan Kog¢ Yatirim ve Sanayi Ma-
mulleri Pazarlama A.S. halk tasarruflar ile halka acik olarak olusturu-
lan ilk ciddi 6zel sektér kurulusudur.

1977 - Jant...

Itfaiye arabalarndan ¢6p kamyonlara kadar, her tirlii arag treten
Kog, 1977' den bu yana jant tiretimini de Tekersan'da gerceklestiriyor.
Tekersan otobs, kamyon, traktor, treyler ve agir vasita jantlart tretiyor.

1979 - Motorlu arac gostergeleri...

Turkiye'nin ilk motorlu ara¢ gostergeleri Ureticisi olan Endiksan,
1979'dan bu yana, Istanbul'da ingiliz Smith Industries lisanstyla motor-
lu arac gostergeleri imal ediyor.

1980 - ilk zel miize...
Tirkiye'de ilk 6zel miize olan Sadberk Hanim Muzesi'ni kurdu.

1982 - isyerinde Egitim Veren ilk Kurulus...

1982 yilinda Turkiye'nin isyerinde egitim veren ilk merkezi Kog
Holding Egitim ve Gelistirme Merkezi'nin (KOGEM) kurulmasina
onctiltk etti.

Tirkiye'de ilk katalitik soba Gazal tarafindan tretildi.

Otosan Inénii Fasrikasinda Tirkiye7de ilk kez dizel motor tretimine
baslandi.

1983 - ilk Ticari Yerli Zirhlt Arac...
ik kez ticari kullanim icin yerli zirhli arag {retildi.

1985 - ilk Yerli Bulasik Makinast...
ilk yerli bulasik makinast Arcelik tarafindan yapildi.

1995 - ilk Tiiketici Finansmanu Sirketi
il kez tiiketici finansmani icin Koc Tiiketici Finansmani ve Kart
Hizmetleri A.S. kuruldu.



Kog Ailesi

Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel

Semahat Arsel:
Kog Ailesi'ne yuksek deger
Olculerini emanet etti

ahmi, Sevgi,
R Suna ve ben
sansli  cocuk-

lardik. Ctinkii mutlu,
huzurlu, sevgi dolu ve
dengeli bir aile icinde
biytudtik.  Babamiz
Vehbi Ko¢ da, anne-
miz Sadberk Ko¢ da
otoriter  olmalarina
ragmen, sevgilerini, il-
gilerini ve daimi des-
teklerini  arkamizda
hissederdik. Ayni ¢iz-
giyi torunlarina da uy-
guladilar.

Vehbi Ko¢’un hayatta-
ki en buylk sans,
Sadberk Kog gibi, kisi-
likli ve ¢cok saburli bir
karisinin - olmastydi.
Vehbi Kog zor bir kocaydi. Vehbi Ko¢'un hayatinda esi ile isi dai-
ma yaristi. Genellikle de isine daha fazla vakit ayirip, esini ihmal
etme mecburiyetinde kaldi. Oyle olmakla birlikte, Sadberk Kog’a
sevgisini, saygisint ve destegini daima hissettirdi. Aynt sekilde, si-
kintili gtinlerinde annem de babama destek verir, telkinleriyle
onu rahatlatmaya ¢alisirdi. Gerek Vehbi Kog, gerekse Sadberk
Kog, Birinci Dinya Savas'ni, Turkiye'nin isgalini, oturduklart
topraklarn elden gitme tehlikesini, Atatirk’tiin tlkeyi kurtarma
mucizesini ve Ankara’ya gelisini yasadiklari i¢in Ttirkiye Cumhu-
riyeti’nin, hiir bir ulusun, devrimlerin ne demek oldugunu, biitiin
heyecanlariyla bizlere anlatirlardi ve gelecek nesillerin bunlart iyi
takdir etmesini isterlerdi. Anadolu terbiyesi ile buyttilmiislerdi.
Bizleri de ayni1 yontemle buytttiiler. Fevkalade 6l¢tilii insanlardi.
Her seyin zamaninda ve kararinca yapilmasina 6zen gosterirler-
di. Bugiinkii gibi tiketim ekonomisi, asirt harcama, gosteris v.s.
yoktu. Yiksek deger olctileriyle yasadilar. Cocuklarinin, torunla-
mnin ve genis Kog Ailesinin de ayni deger olclerini benim-
semesini isteyerek, uygulamalarni emanet ettiler. Vehbi Kog ve
Sadberk Kog¢ evlendikleri gtinden itibaren, icinde yasadiklart

coziimiime destek verme gorevini vasiyet etmistir.” ’ ,

‘ ‘ “Vehbi Kog ve Sadberk Kog evlendikleri gﬁnden itibaren, iginde
vasadiklar1 toplumun, geli§mesi ve eéi’cilmesi i¢in gayret etmiglerdi.
Bu maksatla Vehbi Kog Vakfini kuran Vehbi Kog, bizlere ve

bizden sonraki nesillere de Tiirkiyenin énemli sorunlarm

toplumun, gelismesi ve egitilmesi icin gayret etmislerdi. Bu mak-
satla Vehbi Kog¢ Vakfi'ni kuran Vehbi Kog, bizlere ve bizden son-
raki nesillere de Tirkiye'nin 6énemli sorunlarinin ¢éziimiine des-
tek verme gorevini vasiyet etmistir. Bilindigi gibi Vehbi Kog, do-

gustan bircok vasiflart bir arada toplamus bir insandi. Keskin ze-
kasindan bagka, ¢ok enerjik, gayretli ve anormal disiplinli idi. Ay-
rica, iyi bir arastirmaciydi. Insanlart ve olaylart inceler, onlardan
kendisine ders ¢ikarir ve tespitlerini kaydederdi. Cikardigi sonug-
lart bizlere anlatirdi. “Bu olaydan su dersi alin. Hayatta insanin
basina hersey gelebilir” diye uyarirdi. Genglere de ti¢ nasihati
vardt: 1.Ylksek deger olgtileri ile yasayn.

2. Icinde yasadiginiz toplumun sorunlarint ¢6zmeye katkida bu-
lunun.

3. Kendinizi uluslararasi arenada yarnsabilecek konuma getirin;
lakin tlkemizin 6rf ve adetlerini unutmayin.

Ailesine ve topluma en 6nemli iki nasihati ve vasiyeti vardt:

1- Saghgmniza iyi bakiniz. Sagligi yerinde olmayan insanin ne
kendine, ne de baskasina faydas: vardir.

2- Buytk emeklerle kurdugum Ko¢ Holding'i ve Vehbi Kog¢ Vak-
f'n1 en iyi sekilde ylrtitmeye, korumaya ve nesilden nesile de-



¢

Gerek Vehbi Kog, gerelzse Sadberk Kog, Birinci Diinya Savagi'm, Tﬁrlziyehin i§ga1ini, oturduklan

topraklarm elden gitme tehlikesini, Atatinkin i Rey1 kurtarma mucizesini ve AnlearaIya geligini

vasadiklart icin Tiirkiye Cumhuriyetinin, hiir bir ulusun, devrimlerin ne demek oldugunu, biitiin

heyecanlariyla bizlere anlatirlard: ve gelecek nesillerin bunlan iyi takdir etmesini isterlerd:. ’ ’




‘ ‘ Vehbi Kog kalkimmada 6zel girisimin giiciine inanan ve

kazamlan her kurusun yatirma déntismesi gerektigini

savunan biriydi. Geng Tiirkiyenin ve yeni kurulmus

Ko¢ Holding

Cumhuriyetyin ya’cmmcﬂﬂz ruhunu geligtiren oncu

isadamyds. ’ ’

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog

Mustafa V. Kog:

En iyi olmak ve guven
vazgecilmez hedetiydi

oplulugumuzun kurucusu Vehbi Kog i¢in “en iyi” ol-
T mak her zaman vazgecilmez bir hedef olmustur. Bu-

gtin diinya siralamasini ifade eden “Fortune” dergi-
sinin listesinde ilk 200 sirket arasinda yer almamuz, “en iyi”
olmak tizere ¢iktigimiz bu yolda artik diinya 6l¢eginde bir
Topluluk oldugumuzun gostergesidir.
Tam 80 yildir kalitede, hizmette, tedarikte gosterd1g1mlz
iyi” olma cabamiz Toplulugu-
muzun glctni ve liderlik ima-
jimizt stirekli pekistirmistir. Bu-
glin globallesen bir diinyada
Turkiye'nin en iyisi olmak da
artik bize yetmiyor. Bu neden-
le uluslararasi platformda bu-
lundugumuz alanlarda da en
iyi olma hedefiyle hareket edi-
yor, stratejik ¢alismalarimizi bu
yonde yogunlastirtyoruz.
Buglin “Fortune” dergisinin
diinya sirketleri siralamasina
tist swralardan  girebiliyorsak
bu, kurucumuz Vehbi Ko¢'un
Toplulugumuza mal olmus de-
gerleri ve bu degerler dogrul-
tusunda c¢alismalarimiza yon
veren ileri gorusliligiindendir.
Vehbi Koc¢ kalkinmada 6zel gi-
risimin giictine inanan ve kaza-
nilan her kurusun yatirima dontismesi gerektigini savunan
biriydi. Geng Tirkiye'nin ve yeni kurulmus Cumhuriyet'in
yatrimetlik ruhunu gelistiren 6ncti - isadamuydi.
Toplulugumuz onun ¢ok zor ekonomik kosullarda baslatti-
81 bu 6ncti ruhunu ve pratigini, 80 yil sonra, farkl kosullar-
da ve capta uygulamaktadir. Topluluk olarak faaliyet gos-
terdigimiz her sektore daima lider olma amaciyla girer ve

enerjimizi bu hedefi gerceklestirmek icin yogunlastiririz.
Bugtin Topluluk olarak buytikligimizi ve uluslararasi ni-
telik kazanan basarilarimizi, dedem rahmetli Vehbi Ko¢'tan
miras kalan bu heyecana bor¢luyuz.

Isadami Vehbi Kog biraz oénce de bahsettigim gibi yatirima
onem veren girisimci ruhlu biriydi. En az bu 6zelligi kadar
onemli olan bir baska o7elhg1 ise gliven konusuna, 6zellik-
le de kamuoyu giiveni konusu-
na verdigi 6nemdi. Her proje-
ye girmeden 6nce detayli bir
planlama ve hesap yapardi. Bu
baglamda kaybetmeyi goze al-
dig1 bir¢cok proje olmustur.
Vehbi Ko¢ Turkiyenin ilk bi-
ylk sanayicisi olarak profesyo-
nel yonetime buiyiik 6nem ve-
rirdi. Turkiye'de Holding du-
stincesini ve uygulamasinit ger-
ceklestiren ilk isadami da yine
o olmustur. Onun bu anlayist,
Topluluk olarak kurumsallas-
mamizin temel taslarindan biri
oldu.

Bunlarin yant sira glinimiizde
sosyal sorumluluk adi altinda
is dunyasinin vazgecilmezi
olan “toplumsal sorunlarin ¢6-
ziimiine katkida bulunmak” da
onun zamaninda ve onun hayirsever kisiliginin bir yansi-
mast olarak basladi. Once muhtaglara yardim seklinde bas-
layan bu destek projeleri daha sonra egitim ve saglik alan-
larinda 6nemli projelere dontistii. Buglin Toplulugumuzun
egitim ve saglik basta olmak tizere bir¢ok sosyal sorumlu-
luk projesi, onun bu anlayisi dogrultusunda gerceklestiril-
mistir.



¢

Bugiin “Fortune” dergisinin diinya sir betleri siralamasma tist siralardan gire])iliyorsale bu, kurucumuz
Vehbi Kog'un Toplulu;;umuza mal olmu§ ({eéerleri ve bu cleéerler ({oémltusuncla gahgmala.mmza.

yon veren ileri g61*f1§1f11f1§f111c1enclir. Giiven konusuna, ozellikle de kamuoyu guveni konusuna gole
Snem verirdi. Her projeye g‘irmeclen once cle’tay 1 bir p]anlama ve llesap yaparcll.

Bu baglamda kaybetmeyi goze aldid birgok proje olmustur.




Politika

9. Cumhurbaskan Siileyman Demirel

9. Cumhurbaskani Siileyman Demirel:
Tum ozelliklerinin yani sira onun

o0 \J oo

trkiye’de 1920'li yillarda ne 6zel sektor var, ne serma-
T ye var ne girisimci var, ne miitesebbis var. Halkin

yiizde 87’si koyli, tarimla ugrastyor. Sehirler fevkalade
kiictik. Ankara 20-25 bin niifuslu bir Ankara ve tarima bagl
yine fevkalade iptidai bir ekonomi var. Ulkede bir yerden bir
yere gidip gelmek miimkiin degil. Her taraf karanlik, Anka-
ra’da dahi elektrik yok. Elektrik Ankara’ya 1925'te gelmistir.
Bu halkin ylzde 90t okuma yazma bilmez. Boyle bir Ttrki-
ye. Yani bu Turkiye’de miuitesebbis denilince akliniza bakkal-
lik gelir, yerli tiretimi alip satmakla olusan ticaret gelir. Bun-
dan ibaret. Boyle bir ortamda dahi mutesebbis olsaniz ne ola-
cak? Yani biiytik isadami olmanin, blytik is yapmanin falan
ortamt yok. 1920li yillar bunlar. Sayin Kog, yeni kurulan bir
sehirde ufak tefek miiteahhitlik yaparak ise baslamistir. Geng
bir adam, akilli ve gliniin firsatlart neyse onlardan nasil yarar-
lanmasi gerektigini gorecektir. Aslinda 1920li, 1930'lu, 1940’11
yillarda da degisen ¢ok fazla bir sey yoktur. Tabii 1940’1 yil-
lar savas yillaridir. Ve Vehbi bey gibi akilli bir kisi dis diinyay-
la ilgilenecektir. Yani evet biz boyleyiz ama dis diinya boyle
degil. Disaridaki tilkelerde Gretim var. Onlarn Urettigi tirtin-
lerin bir kismint Ttrkiye daha kullanabilir durumda degil.

1950 sonrasinda rejim degismistir

Tirkiye'de nifusun ylzde 80'i pazardan bir sey almiyor o ta-
rihlerde. 1920'li 1930'1u yillart séyliyorum. Yani aldiklar sey-
ler, bez alacak basma alacak giymek icin, aydinlanmak icin
gazyagr alacak ve cay, kahve icin seker alacak. Bu tct belli
basli alacagi seyler. Bununla tabii ki bir yere varmak miim-
kiin degil. Tiirkiye ne zaman hareketlenmeye basliyor? 19201i
yillarda, Cumhuriyet'in ilk yillarinda yine Turkiye’de endustri
falan yok. 1930'lu yillardan itibaren Tiirkiye'de Is Bankast ku-
ruluyor, 6nemli bir hadise.

Sovyetler'den 6diing alinan para ile dort tane basma fabrika-
st kuruluyor. Bir hareket yavas yavas gelmeye basliyor. Sayin
Vehbi Bey bunlarin hepsini yakindan takip etmistir. Esas ha-

‘ ‘ Vehbi Kog sanayﬂe§en bir Tﬁrleiye'nin Laglanglgtalei ihtiyaglanm
cok iyi gorityor ve Tiirkiyenin sanayilesmesine bityiik hizmetlerde,
biyiik yardimlarda bulunuyor. Bunlari yaparken tabii hayir igleri de
yapiyor. O hayir igleri cok énemlidir bence. Ve hayrr iglerinin
tepesine koycluéu sey Kog Universitesi dir. ’ ’

buyuklugu “llkemizi dusunen bir

adam” olmasindandir

reket 1950 sonrasindadir Tirkiye'de. 50 sonrasinda rejim de-
Sismistir. Tek parti idaresi yerine ¢ok parti idaresi gelmistir ve
cok parti idaresi ile beraber Anadolu'nun Ustiindeki orti
kalkmistir. Bu orttinlin altindan bir manzara ¢ikmustir ki, bu
tilkenin hemen hicbir seyi yok; bir yerden bir yere gitmek,
gelmek mimkiin degil. Yine baktiginiz zaman Tirkiye'nin
pek ¢ok yerinde 1sik yok, okul yok. 1950’deki tarimla ugra-
san niifus yine ytizde 80’ler civarinda. Yani bir takim hareket-
ler meydana gelmis ama ekonomide ¢ok fazla bir sey goriin-
miiyor. Bir demiryolu hareketi var. Onemli bir demiryolu ha-
reketi vardt 1930’lu 1940l yillarda. Yani tilkenin akilli adam-
lar1, girisimcileri, ne oluyorsa onun ucundan kiyisindan yarar-
lanmaya calisacaklar tabii. Sayin Ko¢ da onu yapmistir o za-
man.

1960’larda “veren” halk, “alan” halk olmaya basliyor

Sonra 1950'li yillarla birlikte artik Turkiye'de talepler donemi
basliyor. Halk yoksullugu kader saymaktan yavas yavas ¢iki-
yor; ¢linkl siyaset onlart “yoksulluk sizin kaderiniz degildir’e
sevk ediyor. Ve bu zamana kadar hep veren taraf olan halk
-yani vergi veriyor, asker veriyor, nesi varsa veriyor- yavas ya-
vas icinde bulundugu durumda yasamak istemiyor. Biraz da
‘alan’ halk haline gelmeye yoneliyor ki zaten ¢ok partili de-
mokrasinin de tabiatinda bu vardir. Buralarda sayin Ko¢un
yavas yavas ulkenin bu ihtiyaclarint karsilayacak bir takim fa-
aliyetlerin i¢inde oldugunu goriiyoruz. 50l yillarda imal ve
insa goztklyor ama ¢imentosu yok, demiri yok. Yani ne arar-
saniz yok. 60’1 yillardan itibaren Tiirkiye'de yeni bakis agila-
1 ¢ok 6nemli bir hale geliyor. Sayin Ko¢'un da Ford'la ve Av-
rupa sirketleriyle kurmus oldugu minasebetler ise yarar hale
geliyor. Turkiye’de mutfaklarin ¢ogunda teldolap bile yok.
Teldolap yok, firn yok, ¢camasir makinesi yok. O ¢esit aletle-
rin hicbirisi yok. Ama saniyorum ki, bence Vehbi Beyin de-
hast bu tilkeye bir gtin tim bu aletleri ¢alistiracak kapasitede
elektrik gelecegini gormesi, bilmesi... Buzdolabi, ¢camasir ma-




‘ Vehbi Kog'u Devlet Su I§1eri Genel Miudiirii olcluéum zamandan beri tanmm; Bag])a.vean

olaralz, C unﬂlur])aglzam olarak tamdim. Zor zamanlarmizda hep dostluéumuz devam etmigtir.

Vehbi Bey, l)ﬁyﬁlz bir adamdir. Onun ])ﬁyiﬂelﬁ;;jﬁ ya]nlzca sanayici olmasindan, hayn'

islerinden gelmiy .. Onun ])"yiﬂelﬁgﬁ {ilkesini diigtmen bir adam olmasmdandur. ’ ’

kinesi, firm, ttd, stiptirge gibi beyaz esya
denen seyleri almaya yonelecektir. Bence
yaptigt en onemli hadiselerden birisi bu
beyaz esyadir, Arcelik'tir. O Arcelik ki bu-
glin asag1 yukari Ingiltere'nin yiizde 15’ine,
Turkiye'nin timiine hizmet ediyor. Arka-
sindan bir¢oklart geliyor. Beyaz esyada ac-
ug1 yol Tirkiye'de sadece sanayi kurulma-
sindan ibaret degildir; halkinin yasam tar-
zint degistirmistir. Ve ikinci bir basari da
otomobildir. Anadol otomobili onun ilk
numunesidir ki gerek beyaz esya, gerekse
otomobil meselesinde ben kendisini ¢ok
destekledim. Daha sonra Avrupalilarla mi-
nasebetler kuruyor ki, Fiat basl basina bir
hadisedir. Fiat otomobilin Bursa’da yapil-
masini ben tesvik ettim. Acilisini da Basba-
kan olarak 1971 Subat'inda ben yaptim.

Beyaz esya, otomobil derken

TV’yi goriiyor...

Yani tekstilden baslayip beyaz esyaya, son-
ra otomobile dogru ilerlerken gene goriiyor
ki televizyon radyo gibi aletler ¢ok kullani-
lir hale gelecek. Bu defa da TV imalatciligi-
na gegciyor. Sanayilesen bir Turkiye'nin bas-
langictaki ihtiyaglarini ¢ok iyi goriiyor ve
Turkiye’'nin sanayilesmesine biiyiik hizmet-
lerde, buytk yardimlarda bulunuyor. Bun-
lar yaparken tabii hayir isleri de yapiyor. O
hayir isleri ¢cok 6nemlidir bence. Ve hayir
islerinin tepesine koydugu sey Ko¢ Univer-
sitesi’'dir. Ko¢ Universitesi'ni ben actim. Bii-
yiik tesvikim olmustur o Giniversitenin mey-
dana gelmesinde. Acilisindaki ilk konusma-
yt da ben yaptim.

Kog Universitesi tiim hizmetlerinin tacidir.

Saymn Kog, on binlerce kisiye is veren bir
buiytik holdingi kurmustur. Tiirkiye’nin adi-
ni disarilarda temsil eden pek c¢ok tretime
girisilmistir. Artik Ko¢ Holding’in  yaptgt
mamullerin ¢cogu Tiirkiye'nin bayragidir. in-
giltere gibi, Amerika gibi gelismis tilkelerde
o bayrak dalgalanmaktadir. Bunlar gurur
verici seylerdir. Ama gelecek acisindan ba-
kildiginda Kog¢ Universitesi biitiin bu hiz-
metlerin tacidir. Bana gore tilkenin kabili-
yetli genclerine ¢ok yiiksek bir standartta
egitim veriyor ve bu tutmus bir tiniversite-
dir. Rahmetli bunu gérdi yani. Buylikde-
re’de bir kibrit fabrikasinda basladigimiz bu
olay buytik bir kampise tasmnacaktt. Bu
kampiistin yapilmasinda da kendilerine ¢ok
yardimet oldum. Cok biiytik zorluklar ¢ikar-
dilar, kolay da asilmadi.



Politika

9. Cumhurbaskani Siileyman Demirel

Divan Oteli, Tiirkiye’de turizmin baslangicidir
Simdi biitlin bunlarin yaninda bir seyi daha gérmustiir: Tu-
rizm... Divan Oteli Tiirkiye'deki turizmin baslangicidir. Kalite-

li yemek yenecek bir yer, temiz bir ¢arsafla uyunacak bir yer,
elbette ki turizmin temelidir. Divan Oteli, Hilton’la beraber
Tirkiye'ye ¢cok seyler getirmistir.

Bitiin bunlarin yaninda Vehbi Kog¢ Turkiye'de sadece buiyiik
bir isadami, zengin bir insan, biiyik bir sanayici, buytk bir
hayirsever degildir. Bu vasiflart tartisiimaz. Her tuttugu iste
basarilt bir biiyiik adamdir. Unii Tiirkiye sinirlarini asmustir.,
Kurdugu holding diinya holdingleri icerisinde yer almustir.

En 6nemli tarafi da miispet bir adam olmasidir

Kendisini Devlet Su Isleri Genel Miidiirii oldugum zamandan
beri tanirim, Basbakan olarak tanidim, Cumhurbaskani olarak
tanidim. Zor zamanlarimizda hep gene dostlugumuz devam
etmistir. Yakin dostlugumuz olmustur. Vehbi Bey, buytk bir
adamdir. Bu anlattiklarimdan 6tirtt degil. Belki bunlar bir bt-
yik adamin meydana getirdigi seylerdir. Onun buytiklugi
tilkesini diisiinen bir adam olmasmndandir. Ukesinde huzuru,
stikinu ve ilerlemeyi disiinen bir adamdir ve en 6nemli tara-
fi da mispet bir adamdir, yapicidir. Bu miispet ve yapict ol-

ma durumunda da herkese hayrandir. Yani baskalari basarili
oluyorsa bunu sevingle karsilamistir. “Ttirkiye varsa biz variz”
diyen bir vatanperver adamdir. $imdi blytik adamlardan 6r-
nek verilerek soz edilir. Filanca adamin dedigi gibi, diyerek
ornek veririz. Vehbi Bey Tirkiye'de her alanda en ¢ok ¢rnek
olarak gosterilen kisidir.

Vehbi Bey bu iilkenin halkindan saygi gérmiistiir

Bu tlkenin isadamlart rakipleridir... Vehbi Bey bu tilkenin
halkindan saygi gormustiir, Vehbi Bey dedigin zaman sular
durulur; sayarlar. Ulkenin siyasetcisi, bilim adami sayar. Ra-
kipleri sayar. Bu iilkede kendisini saymayan pek az insan var-
dir. Velhasil bir tilkenin yiizyilda bir defa yetistirebilecegi bir
biytk insandir. Kendisini her zaman sevgiyle saygiyla karsi-
ladim ve yine de Allah rahmet eylesin diyorum

Siyasetcilerle iliskisinde ortada durmay1 basarmistir
Vehbi Bey Turkiye'deki buitiin hitkiimetler nezdinde muteber
adamdir. Bazen su ya da bu istikamette siyasi tavir takinmasi
kendisinden istenmis olabilir. Ama genelde ortada durmayi
basarmustir. Tabii tek parti déneminin biitiin insanlarinin ister
istemez tek partiyle bir irtibati vardir. Cok partiye gecildigi za-
man tabii ki siyasi particiler yanlarina tilkenin itibarli adamla-
rint almak isterler. Siyasetin lisani, Gslubu icerisinde mutlaka
kendisine talepler intikal etmistir. Benim siyasette bulundu-
gum 20 seneyi asan siirede yani yasak doneme girmeden 6n-
ceki kisimda biz kendisiyle sadece dost olduk. Hig¢bir talepte
bulunmadik kendisinden. Egitim meselelerine kendisi ¢ok
biytik 6nem vermistir. Pek ¢ok okul a¢mis, ac¢ilmasina yar-
dimct olmustur. Tirk Egitim Vakfi, kendisinin kurup gelistir-
digi cok 6nemli bir kurulustur. Tebrik géonderiyorsunuz, dii-
gline, cenazeye cicek gonderiyorsunuz, “bunlari egitim vakfi
diye bir vakfa bagislayalim, bununla cocuk okutalim” diyor-
sunuz. Bu bence bir dehadir aslinda.

Kenan Evren’e benim de mesajimi gotiirdii

Herkese yaklasabilmek 6nemli bir olaydir. 12 Eyliil darbesi ol-
duktan sonra bir goriismemizde “Kenan Evren beni davet etti,
ona gidecegim. Bir telkinin var mi?” dedi. “Var” dedim. Birinci-
si dedim Turgut Ozal't birakmasin. Tkincisi orduyu bir an evvel
siyasetin icinden ¢ikarsin. Siyasetin icinde uzunca siire kalan
ordular parcalanir ve bir orduyu tahrip etmenin en 6nemli yo-
lu onu siyaset icine sokmakutir. Ne kadar erken siyasetin icin-
den c¢ikarsa o kadar iyilik yapmis olur, ¢tinkii ordu bu tilkenin
belkemigidir, dedim. Sayin Kog, ¢cok ¢nemli bir misyonu yap-
t1, benim de mesajimu gottirerek. Kendisiyle pek ¢ok ahbapli-
gimuz, dostlugumuz olmustur.

Cumbhurbagkant olarak Istanbul'da vakit ge¢irdigimiz kisa za-
man icerisinde Levent'te beni ziyarete gelirdi. Sorardik ‘Ne ik-
ram edelim?’ diye. Bir dilim kizarmus ekmek, biraz beyaz pey-
nir ve bir hafif cay. Ama pek ¢ok kere kendisi bizi agirlanustir,
Buytkdere’'deki Hanimefendinin muzesinin bulundugu yerde.
Pek ¢ok animiz vardir.



“Vehbi Bey bir tilkenin yiizyida bir defa
yetistirebilecegi bir biiyiik insandir.”

‘ ‘ Vehbi Bey Tiirkiye' deki biitiin hitkiimetler nezdinde muteber adamdir.
Bazen su ya da bu istikamette styasi tavir takinmasi kendisinden istenmis

olabilir. Ama genelcle ortada clurmayl 1)a§arnn§t11'. ’ ’




‘ ‘ [smet Indnii ekonomideki baz geli§meler ve alnan kararlar

konusunda Vehbi Kog'un fikirlerini ister, kendisine damsirdh.
Vehbi Bey de baz giri§imleri ve yeni projeleri hakkmda Ismet
Inonii ile konusur, kendisiyle fikir ahsveriginde bulunurdu. ’ ’
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SHP Onursal Bagkami Prof. Dr. Erdal inonii

Prof. Dr Erdal inénii:
Ismet Inonu, ekonomideki

gelismeleri Vehbi Ko¢'a danisird

niyor. Babam Ismet inoni ile yakin dostlardi. Bu cer-

cevede, Vehbi Bey cok sik bize gelirdi. Babamla eko-
nomideki gelismeleri detaylt konusurlards; icerde babamin ¢a-
lisma odasindaki bu goérismeler ¢cogunlukla yemekte devam
ederdi. Bu nedenle birka¢ kez, ekonomi politikalart ve eko-
nomideki gelismelerle ilgili Ismet Inonii ile Vehbi Kog'un
sonbetine tanik olmusumdur. Ismet Inénii ekonomideki bazi

V ehbi Kog ile tanisikligim ¢ocukluk yillarina kadar uza-

gelismeler ve alinan kararlar konusunda Vehbi Ko¢'un fikirle-
rini ister, kendisine danisirdi.

Vehbi Bey de bazi girisimleri ve yeni projeleri hakkinda ba-
bamla konusur, kendisiyle fikir alisverisinde bulunurdu. Hat-
ta Vehbi Bey'in CHP'ye girisi de iste boyle bir sohbet sirasin-
da olmus. Babam, “Yalnizca sirketi, parayt mi diseneceksin?”
diyerek kendisinin siyasette de CHP i¢inde olmast yontinde-
ki gortstuni dile getirmis. Vehbi Bey de bu cercevede CHP
tiyesi olmus. Ancak Vehbi Bey’in hi¢ siyaset konusmak veya
politikalarla ilgili gériismek tzere bize geldigini hatirlamam.
Yalnizca ekonomideki gelismelerle ilgili sohbet ederlerdi.
Ornegin bir kere yurtdist seyahatinin ardindan Tiirkiye'ye gel-
diginde bize gelmis ve aksam yemeginde yurtdisinda gordi-
gt “holding” sistemini anlatmisti. Kendisi de boyle biiyiik bir
kurum altinda tim sirketleri birlestirmek ve kurumsallastir-
mak istedigini belirtmisti. Yurtdisindaki gelismeleri, ekonomi-
deki yeni politikalart ¢ok iyi takip eder ve bunlara gore yon
alirdi. Ornegin holding sistemini ¢ok erken farketmis ve sir-
ketlerin uzun stire yasamasi i¢in kurulu bir yapt kurmaya ¢ok
erken karar vermisti.

Bu sohbetlere ragmen Vehbi Beyle devlet arasinda bir “karsi-
Liklr” iliski oldugunu pek diistinmiiyorumy; fikir alisverisleri ve
danisma konulart disinda devlet politikalarina hicbir zaman
dogrudan mudahale ettigini pek gdormedim.

Ancak kisileri ¢cok iyi tanima ve politikalarin ne olacagini iyi
takip etme gibi bir 6zelligi vardi Vehbi Ko¢’'un. Ancak tim
bunlarin yani sira yatirmmlarinm disinda Tiirkiye'de toplumsal
anlamdaki gelismeleri de ¢ok iyi takip eder ve ihtiyaglart ¢ok
iyi ¢izerdi. Bu da zannediyorum, Cumhuriyetin ilk kurulus

yillarindan itibaren Ankara’da bulunmasi ve Tirkiye Cumhu-

riyeti'nin nasil kuruldugunu gérmesiyle ilgiliydi.

Egitim ve saglik konularinda 6nemli yatirimlart yapmaktan
kaginmiyordu. Hatta size bir animi da anlatayim; 1960’larin
sonunda benim Orta Dogu Teknik Universitesi'nde rektorliik
gorevini yurlttigim sirada Tirkiye'de ¢zellikle tniversiteler
ve genclik cok karisiktt. ODTU icinde de ¢ok farklt gruplar
vardt. Bunlardan biri de Maocu 6grenci grubuydu ki okulda
da cok giiclillerdi. Vehbi Bey'in ODTU kurulurken icine yap-
tirdigt ve kendi ismini tastyan yurtta da daha ¢ok Maocu 6g-
renciler bulunuyordu.

Bir gtin Vehbi Bey'den bir mektup geldi, “Benim yaptirdigim
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Vehbi beyin kisileri ok iyi tanima ve politikalarm ne olacagini iyi takip etme gibi

bi zeﬂiéi vardr. Ttim bunlarm yani sira yatmmlarnm diginda Tiirkiye'de

toplumsal anlamdaki gelismeleri de cok iyi takip eder ve ihtiyaglar cok iyi ¢iz

yurt hala yerinde duruyor mu, yoksa bas-
ka bir yurt mu oldu?” diye sormustu. Ben
de “Merak etmeyin orast hald Vehbi Kog
Yurdu olarak yerinde durmaktadir” yanitt
veren bir mektup yazdim. Bu konularda
cok hassas ve dikkatliydi. Olusturdugu ku-
rumlar veya sosyal yatirimlarin stirekliligi
ve kaliciligt onun i¢in ¢ok 6nemliydi.

Bu donemlerde bir de Vehbi Bey'in baslat-
g1 cenaze ve dugunlerde Tirk Egitim
Vakfrna bagista bulunma sistemi vardur.
ilk yilarinda —biz de bugiine gore farklt

goriislerdeydik herhalde— ben cicek yerine
kagitlarin tizerine yazili tebrik gormekten
hoslanmamus, bu fikre karst olmustum. An-
cak daha sonra bu sistemin Tirk Egitim
Vakfr'nin Vehbi Ko¢ olmasa da, ya da kim-
se dogrudan yardim yapmasa da duizenli
islevini korumasi ag¢isindan ne kadar
onemli bir gelir sistemi olusturdugunu an-
ladim. Vehbi Bey c¢ok ileri gortisli biriydi.
Daha sonra kendisiyle SODEP Bagkani ol-
dugum siralarda biraraya geldik. Daha 6n-
ce “Vehbi Agabey” olarak stiren iliskimiz-

de artik daha ¢ok “Vehbi Bey” donemiydi
bu. Benimle, ilk siyasete girdigimde soh-
bet etmek istemis ve Ozellikle sendikalar
ve toplu sozlesmelerle ilgili olarak nasil bir
politika benimsedigimi merak etmisti.
Onunla sohbetimizin sonunda santyorum
kendisi de tatmin olmustu. Ancak ne poli-
tika doneminde, ne de evde babamla soh-
betlerimde kendisiyle ilgili bir talebini ya
da ekonomi politikasina dogrudan miida-
haleyi diistindtrecek bir 6nerisini hi¢ gor-
medim.



‘ ‘ Ticaret yapmay kiiciimseyen bir Osmanh zihniyeti siyasi anlamda
yeni]mig ancak ticaretteki yansimasi devam ediyorolu. Vehbi Bey,

azmhklar diginda, Cumhuriyet doneminin basmda, modern

ckonominin gergelzlerini anlayan ilk Tirklerden biridir. , ’

Hiirriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Ertugrul Ozkok

Ertugrul Ozkok:
Vehbi Kog, Turk ekonomisinin
Macellan”idir

ehbi Bey oncelikle ticaretin ruhunu anlamayi basari-
V yor. Ticaret yapmay1 kiicimseyen bir Osmanli zihni-

yeti, siyasi anlamda yenilmis ancak ticaretteki yansi-
mast devam ediyordu. Vehbi Bey, azinliklar disinda, Cumhu-
riyet doneminin basinda, modern ekonominin ger¢eklerini an-
layan ilk Tirklerden biridir. Bu yantyla, “milli ekonominin”
ozel sektordeki az sayidaki onderlerinden biridir de diyebili-
riz. Yani hepimizin ilkokul yillarinda hafizamiza kazinan “Yer-
li mallart haftasi” kavrammnin mucitlerindendir de diyebilirsi-
niz. Ama Vehbi Bey'i, sadece “milli ekonominin” 6ncti kahra-
manlarindan biri olarak tarif edersek, ona haksizlik etmis olu-
ruz. Ciinkti o, ekonominin “milli ger¢eklerini” anlayan ilk kisi
olmanin yaninda, “Kiresel ekonomi” gercegini ilk farkeden
isadamidir. Tirk ekonomisinin disa acilisinda, ilk kiiresel or-
takliklar kurmasinda onun bu ileri goriislilugi biytk rol oy-
namustir. Bana gore Vehbi Bey'in Tirk ekonomisinde ¢ok
onemli bir rolii daha var. O sadece Uretici olarak ekonomiyi
ileri gotiiren kisi degil; ayni zamanda hepimizin tiketim alis-
kanliklarini ve kiltirtint de degistiren insandir. Beyaz esyaya
yatirim yapmast, otomobil sektoriine girmesi, elektronige geg-
mesi, Turkiye'de modern tiiketici davraniglarinimn ortaya ¢ik-
masinda etkili olmustur.
Vehbi Bey'in basarisinin sirr1, her seyin “Devlet” sayildigt bir
donemde, “6zel” alant se¢gme cesareti gdstermesi. Sunu soyle-
mek istiyorum: O donemi hayal edin. Cumhuriyet’in ilk 20-30
yili. Gugli bir devlet olusuyor. Tek parti donemi. Girisimcilik
ruhu heniiz gelismemis. Devlete kapagt atan, bunun rantint yi-
yor. Iste dyle bir dénemde bir insan ¢ikiyor ve gelecegini, he-
niiz olmayan bir sektorde, 6zel sektorde arryor. Siz bu insana
ne dersiniz? Ben, kesif ruhuna ve kasiflere buytk saygi duya-
rim. Benim i¢in Vehbi Bey, Tiirk ekonomisinin “Macellanr’dir”.
Basarisinin strrint bu ileri gortslilik ve cesarette gorityorum.
Tabii arada bir fark var. Vehbi Bey, 6zel sektor macerasina gi-
recek kadar cesurdur ama sirket yonetiminde hi¢bir zaman
maceraperest olmamustir. O nedenle gercekei bir Macellan de-
mek daha dogru olur.

Ko¢ Holding, kompleksimizi tedavi etti
Vehbi Bey'in eseri Ko¢ Holding'i her seyden ¢nce bir Tirk va-
tandasi olarak degerlendiriyorum. Biz hayatimizin biiylik bo-

limuint baska tlkelerin ekonomik basarilarini dinleyerek ge-
cirdik.

Bu da bizde bir kompleks yarattt. Ko¢ Holding hepimizin bu
kompleksini tedavi eden kurulustur. Ttrklerin de buytk sir-
ketler kurabilecegini, diinya devleriyle rekabet edebilecegini
bize Ko¢ Holding ispat etti. O nedenle, Ko¢ Grubunu sevsin
sevmesin, her Turk'in gonliinde gizli bir Ko¢ Grubu hayran-
lig1 vardir.

Bugtin de “Forbes” gibi, “Fortune” gibi ekonomi dergilerinin
yaymladigt dev dunya sirketleri siralamasinda Ko¢ Holding
hep vardur.

Ko¢ Holding giictinii nereden aliyor? Bana gore Vehbi Bey'in
koydugu ilkelere sadik kalmasindan. Ailenin ikinci ve t¢linct
kusaklarinin iyi egitim almasi, islerine sahip ¢ikmasindan, her
zaman glicli ve kabiliyetli profesyonel yoneticilerle ¢alismala-
rindan, tabii ki kiiresel entegrasyon ve rekabetin yapisint ¢ok
iyi tahlil etmekten; Aile baglarinin saglam kalmasi, iyi ve istik-
rarlt yonetim, akilli yatirim; bir de Ko¢ markasinin ¢ok iyi yo-
netilmesi. Ben basarinin sirrint burada gorityorum.



‘ ‘ Ben, kesif ruhuna ve kasiflere biiyiik sayer duyarm. Benim igin Vehbi Bey,

“Tiirk ekonomisinin Macellani"drr. Vehbi Bey, Szel sektor macerasma girecelz kadar

cesurdur ama sirket yéne’timincle hig bir zaman maceraperest olmamistir. ’ ’




‘ ‘ Vehbi Kog da, Ko¢ Holding de Tiirkiye'de hem laik, hem de
ulusal sermayenin liderligini yapmustir. Vehbi Bey kimligi bu
cabanm iginde gorilmelidir. ’ ’

Cumhuriyet Gazetesi Yazan ilhan Selquk

iThan Selcuk:
Turkiye Cumhuriyeti bir mucizedir,
mucizenin onderlerinden biri de
Vehbi Koc¢'tur

ehbi Koc'u ele alirken bir kere diinyadaki herhangi
V bir isadami gibi ele almamak gerekiyor. Vehbi Ko¢

devletin kurulusu ile birlikte ve o devletin hedefleri
ile birlikte olusmus bir isadami. Turkiye Cumbhuriyeti ilan
ediliyor, Tirkiye Cumhuriyeti halifeligi kaldiracak, o sirada
Yunus Nadi Ankara'da Yeniglin gazetesini ¢ikarmakta. Ata-
tiirk'tin yaninda. Atatiirk diyor ki: “Cocuk kalk git Istanbul'a,
Cumhuriyeti ilan ettik, Cumhuriyet gazetesi diye bir gazete
¢ikaralim!.. Sana yer de veriyorum. Pembe Konak'a git otur,
orada yeni Tirkiye Cumhuriyeti'ni, laik Ttrkiye Cumhuriye-
ti'ni savunacak bir gazete ¢ikaracagiz, ¢linkt Babiali'nin ¢o-

™

gu gecmisten kalmadir.” Ve Yunus Nadi bir anlamda devlet-
ten gorev aliyor. Bir anlamda. Gazetecilige ¢ok ters bir sey
gibi goriinliyor ama gergekte biiytik bir devrimin gazetecisi,
yazari ve Oyle basliyor ise.

Bir devrimci devlet kuruluyor ve bu devlette de onun anla-
mini kavrayacak olan yetenekli ve atilgan kisilere gorev ve-
riliyor. Vehbi Ko¢'un olusumu da bir anlamda ve kapsamda,
hele Ankara'da gelismesi de bunu gosteriyor, Turkiye Cum-
huriyeti Devleti'nin bir isadami olarak goériilmeli. Ve bu isa-
damligr da ayni zamanda tarihsel bir misyon tasimakta.
Neden boyle yeni isadamlart ortaya ¢ikiyor? Bir kez o zama-



Cumllurive’t kurulurken Vehbi Bey sunu gortty
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koguﬂam var, bu devletin de ekonomisi

lzuruluyor, bu yeni devletin kendisine g6

; gag deg

siyor, yeni bir devlet

olacaktir, bu ekonominin icinde de isadam Vehbi Kog olacaktir. ’ ’

na kadar isadami denen sey Turklerde
yok. Biitlin isler, biitiin bankalar, her sey
ne varsa Hiristiyanlarin elinde, Musevile-
rin elinde. Turkiye'nin bankast bile yok.
Merkez Bankasi bile daha sonra kurulu-
yor. Dislinebiliyor musunuz iginde bu-
lundugumuz durumu? Yerylziindeki isa-
damlariyla, Ingiltere'deki, Fransa'daki, Al-
manya'daki ve baska tilkelerdeki isadam-
lart distinildigt zaman tamamiyla degi-
sik birtakim olctiler ortaya ¢ikiyor. Simdi
Vehbi Bey bir kere bunu gérmiis. Yani
cag degisiyor, bir yeni devlet kuruluyor,
bu yeni devletin kendisine gore kosullar
var, bu devletin de ekonomisi olacaktir,
bu ekonomisinin icinde de isadami Vehbi
Kog olacaktir. Yiizbast Selahattin'in Roma-
ni'nda bir pasaj vardir. Yiizbast Selahattin,
Birinci Diinya Savasi'nda etrafa bakar,
umutlanmak istiyor ¢tink, bir stirti egilim
var, bir stirti atilgan insan 6ne ¢ikmis. Di-
yor ki: “Artik is hayatinda gelismeye bas-
ladik. Clinkti Kadikoy'de bir Tiirk, kundu-
ra ditkkant agmus.” Bu kadar zavalli bir or-
tam. Turk, is hayatindan uzakta; ya koyl,
ya asker ya da burokrat.

Her seyin yeni bastan kuruldugu bir tilke-
de Vehbi Kog, ekonomideki is sezgileri ile
hareket ederek neyi nereden yakalayabi-
lecegini bilen bir gen¢ isadami . Simdi 6n-
ce kisiligini buradan hareketle saptamak
lazim. Onu vyenilik arayan ve baskaldiran
bir adam olarak gormek gerekiyor. E tabii
baskaldiran kisi ama baskaldirmay: da
devrimci devletle birlikte yapiyor.
Bankast yok, sermayesi yok, boyle bir tl-
kede, 11 milyon niifus, on milyonu koy-
14, 1 milyonu da okuma yazma bilen, bas-
ka bir sifatt da olmayan bir niifus. Harici-
ye'ye insan alacaklar, adam alacaklar, bu-
lamryorlar. Boyle bir yerde yoku var etme
tizerine yola ¢ikmus olan bir kisi olarak or-
taya cikiyor Vehbi Bey. Bugtinden o gi-
ni anlamak mimkiin degil.

Avrupa'da herkesin bildigi gibi burjuvazi
gelisiyor, fabrikalarini kuruyor, bankalari-
nt kuruyor, kilisenin koydugu kurallart yi-
karak daha 6zgilir bir hayata dogru gidi-
yor. O da basint ¢ekiyor bu olaymn. Ttirki-
ye'deki ise bir mucize. Bu mucizenin 6n-
derlerinden biri de Vehbi Kog oluyor. Ya-

ni siradan bir isadamu falan diye dustindut-
glimiiz zaman yanlis yapariz. Iste Vehbi
Bey soyle iyi yapti da boyle iyi davrandi
da, hamiyetperverdi efendim, bilmem
neydi de falan, bunlar siradan is hayatinin
oykdileridir. Ko¢'unki siradan olmayan bir
hayatin devrimidir.

Sanayilesme olmadan da demokrasi ol-
muyor biliyorsunuz. Bu sanayilesmenin

zim. Yoksa disarinin iceride bir subesi ol-
maktan baska bir ise yarayamazdi. Kog
Holding Turkiye'de hem laik, hem de ulu-
sal sermayenin liderligini yapmustir. Vehbi
Bey kimligi bu ¢abanin i¢inde goriilmeli-
dir. Cok disiplinli, ol¢tilmiis bicilmis, aile
hayatiyla 6rnek olusuyla da unutulamaz.
Bugtine geldigimiz zaman geriye donip
baktigimizda baska bir degerlendirme or-

Cumburiyet Gazetesi Yazar: Ugur Mumcu ile.

sermayedart devlet olacak. Ama devlet
altyaptyr ve temelleri kurmakla birlikte
gen¢ ve atilgan isadamlarina da olanaklar
tantyacak. Vehbi Koc iste burada ortaya
¢ikiyor. Biiylik de basart kazaniyor. Ister
devletten destek alsin, ister almasin; sim-
di bu Turkiye Cumhuriyeti Devleti ile
Vehbi Koc'un bir yerde 6zdes oldugunu
ve ishirligi ve dayanismayla bu isi ylrtt-
tiglinli gosteriyor. Ama bir de bunun di-
sarist var. Yani disartya baktiginiz zaman
da eger kendi tilkesinde, kendi vataninda
var olamazsa zaten disartya karst olan
kimligini de koruyamaz. S6zgelimi ampul
Turkiye'de yoktur, Amerika'dan ya da
baska bir yerden alacaktir, ama disaridan
aldig1 butin bilgilerin ve yatirimlarin ve
bitlin atilim altyapilarinin bir yerde kendi
benligi ile ve kendi fikriyle yogrulmasi la-

taya cikiyor. Glinkii onun ¢apinda, onun
olcutlerinde, onun dengelerinde isadami
su anda yavas yavas kayboluyor. Bunun
yerine mafyozi bir isadami takimui ortaya
¢ikmaya bagladi. Bir taraftan mafyozi;
hem bir taraftan dinci. Ikisi birden calisi-
yor. O zaman Vehbi Kog¢'un Atatiirk ve Is-
met Pasa ile birlikte Tirkiye Cumhuriye-
ti'ni getirmek istedigi noktada bugiin
Kog'un ideallerinin tehlikede oldugunu
goriiyoruz. Eger bu mafyozi gelisme, bu
disa bagimlilikta yatinm yapmadan, alin
teri dokmeden para kazanma hirst devam
ederse, o zaman Kog¢ ve obtir isadamlart
degil, bittin Turkiye'nin tehlikeye girece-
gi gibi bir egilim ortaya cikiyor.
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‘ ‘ Ford ortakhd, General Electric ortakhg, Ismet Pasanin Amerika
tarafma ditmen 1e1rc11§1 déneme de rastlar. O zaman [smet Pasa
Amerika ile iligkileri geligtirmelz icin kime gﬁvenecelz?

Tek gﬁvenilir adam da Vehhi Bey mesela. Béyle cok onemli
misyonlari da vardi Ankara icin. ’ ’

Yazar

Milliyet Gazetesi Yazar Cetin Altan

Cetin Altan:
Vehbi Bey Ulkemize de, dunyaya da
ekonomik acidan bakt

ehbi Bey'le 1946'dan sonra tanistim. Tam yilint hatirla-
V miyorum. Ancak 1946'da Ankara’ya Universiteyi oku-
mak i¢in geldim. O zaman Universite dgrenimi gorir-
ken calismak gerekiyordu. Yani {iniversite parani kendin ¢i-
karmaliydin. Ben de Ulus gazetesinde calistyordum. Vehbi
Bey ile tanismamiz o donemlerdedir.
Vehbi Bey Osmanli donemindeki ticaret erbabi gibi Hazi-
ne’den gecinmeyen, hayatinin baslangicinda ¢iplak ayakla,
penge penge kendisini var etme stizgecinden gegirmis bir in-
sandir. Ankaralt oldugu icin de degisim stirecine ¢ok kolay
ayak uydurmustur. Ornegin kazara Yozgatl olsa yahut Kon-
ya'nin herhangi bir kéytinde olsayd:r herhalde o 6lctideki bir
degisim riizgarlarinin i¢inde bulunamazdi. Burada baskentin
Ankara’ya tasinmasinin da buyiik rolt var. “Karma ekonomi”
dedikleri dénemler bunlar. Keynesci politikalar var. Hem ¢zel
sektor hem de devlet, ekonomide ortak olarak yer almaya ca-
listyor.
Ozel sektoriin dogus ve gelismesinde, bizdeki bu ilk ekono-
mik hareketlerin ortaya ¢ikmasinda pek ¢ok faktortin etkisi
oldu. Isadamlarinin biyografik hayatlarina, ¢ocuklarint nasil
yetistirdiklerine, kendilerinin nasil yetistigine, hatta dini ve si-
yasi platformlarla nasil bir uyum saglama hiineri gosterdikle-
rine bakmak lazim. Boyle bir ¢alismanin yapilip yapilmadigi-
nt bilmiyorum. Ben gozlemlerimi aktarmak isterim; boylesi bir
calismaya katkida bulunabilecek gozlemlerdir...
Vehbi Bey'le bas basa yemek yedigimiz zamanlar olurdu An-
kara Palas’ta.
Vehbi Bey tabii ki benim kag para aldigimi bilmezdi ve 6rne-
gin derdi ki, ‘Cetincigim mutfak masrafi 3 bin lirayr gegmeme-
li hayatta.” Ama o zaman biyiik bir paraydi 3 bin lira. Ben de
3 bin liray1 iki senede kazaniyordum. 40 liraydi benim maa-
stm. Ama bulundugum ¢evreler alinan parayi saklayan cevre-
lerdi ve Ankara Palas en gozde yeriydi Ankara'nin. Vehbi Bey
kibar adamdi. Simdi mesela onun eli sikiligindan s6z ederler,
halbuki duruma baska bir taraftan bakmak lazim. Zengin bir
adam eger masada oturan kisi de parayt ddemek istiyorsa,
“Sen zaten yoksulun tekisin, hadi canim ben 6deyeyim”
derse, zenginliginin altint ¢izmis olur. Vehbi Bey boyle yap-

mazdi. Vehbi Bey zenginliginin altini ¢izmekten 6zellikle ka-
¢intrdt ve bu durum onu “eli siki” biri olarak algilanmasina
neden olurdu.

Kendisi gibiydi, inancl bir adamdi

Ankara’nin iste ilk kuruldugu bu yillarda Vehbi Bey o kadar
yadirganmayan bir ortamin i¢indeydi. Ctinkti bir kere kendisi
gibiydi. Yani bakanlari goriince pozunu degistirip hazir ola
gecmezdi. Kendine gtivenen bir insandi. Hoyrat da degildi.
Herkes saygt gosterirdi Vehbi Bey’e. Vehbi Bey de hicbir ba-
kanin kapisinda falan bekleyecek hali de yoktu yani. Bir mii-
esseseydi, bir kurumdu.

Ayrica Oyle akil satmak, tepeden bakmak gibi 6zellikleri hig-
bir zaman olmadi. Vehbi Bey inancli adamdi. Ayrica kendini-
zi ezik hissetmezdiniz Vehbi Bey'in yaninda. Son karsilasma-
miz, Divan Otelindeydi. Israil Baskonsolosu'nun veda kok-
teylinde kapida karsilastik. Vehbi Bey “Bana davetiyeni ver”
diye tutturdu. “Yapmayin Vehbi Bey burast sizin, sizi tanimaz
olurlar m?” dedim, ama dinlemedi. “Yok ben evde unuttum
davetiyemi sen ver” diye israr etmeye devam etti. Clinkti “Ben
Vehbi Ko¢'um” demek istemezdi hi¢bir yerde.

Gok buytik yatimmlar yapiyordu ve bu yatrimlari yaparken il-
kelerini de hi¢ devreden ¢ikarmadi. Hicbir zaman kulislerin
icine girmedi. Bir siir( siyasetci geliyordu ona ve kim bilir ne-
ler istiyordu. Onlara servis vermedi. Hangisine “evet” diyecek,
hangisine “hayir” diyecek, Maliye ne diyecek?... Zor islerdir
bunlar. Yani hem siyasilerle iliski i¢inde olabiliyor ama hem
kavga ¢ikarmiyor hem de partili olmuyordu. Hepsini de tani-
yordu. Bir¢ok yeni isadami diinyaya ve Ulkesine politikadan
bakarken Vehbi Bey ekonomik ac¢idan bakiyordu. Siyasete de
ekonomik ag¢idan bakiyordu.

Ornegin o dénemin bir siirii profesorleri, isadamlart hepsi
mebus olmaya kalkti zaten. Ama o holdingini gelistirdi. Ctin-
ki Vehbi Bey'in dis diinyayla iliskisi biirokratlart korkutmadi.
Hep onu siyasette sokmaya cilistilar. Ancak boyle bir konuda
hi¢ heyecani yoktu. Pek kimseyi ¢ekistirmezdi ama onun go-
ziniin tutmadigt adamlar da hicbir zaman basariya ulasama-
di, benim uzaktan gordigiim kadaryla.
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En iyi adamlar1 bulur, onlarla ¢alisirdi
Vehbi Bey isin 6ztint ¢ok iyi biliyordu. Bir
de su noktanin altint ¢izmek gerekir: Cev-
resindeki kadrosu da gayet saglam bir kad-
roydu. En iyi adamlart bulur, onlarla ¢ali-
sirdi. Ticareti yeniden olusturmustu Anka-
ra da. Ayni1 zamanda Ford ortakligi, Gene-
ral Electric ortakligi, Ismet Pasa’nin Ameri-
ka tarafina diimen kirdigi déneme de rast-
lar. O zaman Ismet Pasa Amerika ile iligki-
leri gelistirmek i¢in kime glivenecek? Tek
guivenilir adam da Vehbi Bey mesela. Boy-
le ¢cok 6nemli misyonlart da vardi Ankara
icin.

Bir de tabii Vehbi Bey'in ileri gortisluligu-
nii ¢ok iyi tanimlamamiz lazim. Vehbi be-
yin daha ¢nceki kusagi bir buzdolabt da
gormedi, bir elektrik lambast da gormedi.
Ama Vehbi Bey bunlart yadirgamadi. Bu
yaturmmlarin  gerekliligini gorebildi ve bu
yatirimlari yapti. Cok dindar olmasina rag-
men, kafast hi¢ buzlanmamis insanlardan-
di. Cuinkl politikada yer aramiyordu ken-
disine. Ama politikacilar geliyordu, gidi-
yordu o ayri mesele. Ticaret ekonomisinde
kendisine gliveni vard: bir kere ve ikincisi
asagilik duygusu yoktu Vehbi Bey’in. Hani
“Ben de bakkalliktan gelmedim” diye bir
kompleksi yoktu onun. Bir anda dilin de-
gistigi, Tanzimat'tan kalma Fransizcanin gi-
dip Robert Kolejinin Ingilizcesinin geldigi
dénemlerde, Ismet Pasa nasil Ingilizce nu-
tuk atmadiysa Vehbi Bey de calkantilarin
icinde dogru durulmasi gerektiginin sag-
lam bir 6rnegini ortaya koydu. Ani degi-
simler dénemlerinde kaybolmus olanlara
bakarak da Vehbi Bey'in 6nemini gorebili-
yoruz. $imdi bakildigi zaman ne oldum
delisi oluyorlar. “Istedigimi imha, istedigi-
mi ihya ederim” uc¢urumuna dustyorlar.
Arkasinda devleti hissedenlerin ¢ok kolay
dustikleri yanilgidir bu. O siralarda Anka-
ranin politikast degisiyor mesela. Mesela
soguk savas bitiyor, bir Gorbacov cikiyor,
ve perestroyka diye baslatilan donemde
her sey allak bullak oluyor. Boylesi do-

Ford Company Baskani Henry Ford ile.

nemlerde istikrarli davrananlar gelecege
kaliyor.

Vehbi Bey, ki 6zellikle Demokrat Parti do-
neminde kendisini ¢ok siyasete ¢cekmek is-
temislerdir, ancak o siyasette hicbir parti-
nin de tarafi olmamayi bildi. O ytizden de

siyasetten beslenerek biiyliyen isadamlart
gitti, Vehbi Bey gibi kendi isine bakan, ya-
trimlarint ileri gorusluligu ile yapanlar
ayakta kaldi. Ki sayilari da ¢ok degildir.
Vehbi Bey'e oncelikle bu acidan bakmak
lazim.
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Radikal Gazetesi Yazan Altan Oymen

Altan Oymen:
Dinlemesini bilen adam Vehbi Kog

o .

yasayan, sohbeti iyi ama daha cok dinlemeyi, baskala-
rint konusturmayt seven ¢ok iyi bir dost olarak hatirli-
yorum Vehbi Bey'i. Uzun yillar tatillerimizi aynt yerde yaptik.

G ozlerinin ici hep giilen, giintinti belli bir programa gore

Ayrica onun evinde, bizim evimizde yemeklerde, toplantilarda
bulunduk. Cok sohbet ettik, seyahatlerimiz oldu. Mesela Hin-
distan’a 6dil almaya gittiginde beraber olduk, orada da izle-
me imkant buldum. Onun serbest zamanlarinda birlikte vakit
gecirdik. Sohbetini ¢cok begendigim bir kimseydi. Ben onu ko-
nusturmaya calisirdim, o baskalarini konusturmaya calisirds,
sorular sorardi. Ben de ona anilarmi anlattirmaya c¢alisirdim.
Gegmiste neler yasamis? O bana ¢ok enteresan gelirdi.

Tatil sirasinda civardaki koylere giderdik. Tatil dedigim, Er-
dek’te Pmar Oteli diye bir yer vardi. Oraya gittigimizde prog-
ramt o yapardi. Derdi ki “su kdye gidecegiz”, kalkar giderdik.
Baskin seklinde olurdu, koyliilerin haberi yok. Onlara durumu
sorardik, yumurta yetistiriyor mesela; nasil yetistiriyor, kaca
altyor, kaca sattyorsun, nereye sattyorsun? Kazandigin parayi
ne yapiyorsun? insanlarla dertlesmeyi ama daha ¢ok karsisin-
dakini distinerek, karsisindakinden bilgi almaya énem vere-
rek dertlesmeyi severdi. O tarafi bence ¢ok 6nemli. Bir ¢cok
kimsede eksiktir o. Kendisini anlatmay1 sever insanlar, baska-
sint dinlemeyi o kadar aklina getirmez. Vehbi Bey gercekten
dinliyordu. Tlgi duydugu icin spontane olarak, icinden geldigi,

oyle oldugu icin yapardi bunu. Bu da ¢ok iyi bir 6zellik. Bas-
kasmnin sorununu, sevincini, tiziinttisiinii, her seyini, yasam bi-
¢imini anlayabiliyordu. Sadece profesyonel olarak, isinin gere-
gi yapmazdi bunu. Kéyde buzdolabt var m1 yok mu; onu da
sorardi arada ama bu ¢ok az bir tarafini olustururdu. Profesyo-
nel meraktan cok kendiliginden olusmus bir insan iliskileri
meraki, bir sosyal merak diye niteleyebilirim. Elbette bunun
kendi isi gtict agisindan da faydasi olmustur, muhakkak basa-
risinda bunun da rolt vardir. Bu tarafi hep aklimda kalmustir.
Vehbi Bey'i ben “Dinlemesini bilen adam” diye dustintirdiim;
dinlemesini ve sormasint bilen adam ve tabii boyle bir kisi 6g-
renmeyi de biliyor demektir. Insanlarin bilgi hazineleri zaten
okumanin yazmanin yaninda, belki de daha ¢ok dinlemekten
gelir. Ik aklima gelen bu 6zelligidir.

Vehbi Bey’in hayat1 6grenmekle ge¢cmistir

Hep anilarini dinlemeye calisirdim. Askerligini yaparken Mec-
liste de gorevli memur olarak calistyor; icinde yani biitin ha-
diselerin. Ankara’nin olusumunu, baskentin olusumunu yasa-
mus bir canli tarihti. Bir kismint zaten 6zet de olsa yazd: kitap-
larinda. Bunlarin temel kitaplar arasinda goriilmesi lazim Cum-
huriyetin tarihini bilmek isteyenler icin. Ankara’nin ticaretini
temsil ediyor, sanayiye gecisi daha sonradir. Ismet Pasa'nin
zoruyla politikaya da giriyor. ‘40’lar divant’ denilen CHP diva-
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nina Ismet Pasa koyuyor iktidardayken ve
benim hem ondan dinledigim, hem de bas-

kalarindan duydugum bir sey var; en calis-
kan Kisisi Vehbi Ko¢ o Divan'in. Tktidar de-
gisikliginden sonra ayriliyor. Bu sirada si-
yasette bir tahammiilsiizlik havast icinde
olunuyor. Tktidarin muhalefette olanlara ta-
hammiulstzligt, hepsini kendi tarafina
cekmek istegi. Donem sonunda ayriliyor.
Ayriliyor ama siyasi kamp degistirmiyor, si-
yasetten ayrilmus oluyor. Bununla beraber,
mesleginin, ugrasinin siyaset olmamasina
ragmen, siyasete de aktif olarak ¢ok kisa
bir siire girmis olmasina ragmen, Vehbi
Bey politikayla aslinda hep mesgul olmus-
tur.

Ben ogrenme meraki derken Istanbul'un
disindaki insanlarla konusmalarinin izle-
nimlerini belirttim ama gazeteleri de c¢ok
okurdu. Ozetlemek gerekirse, tek bir keli-
meye indirgemek gerekirse, 6grenme...
Vehbi Bey'in hayatt daha ¢ok 6grenmekle
geemistir diyebilirim. Glnki o sosyal te-

maslarin yaninda Turkiye’deki ve diinyada-
ki haberleri ¢ok iyi izlerdi.

Memleketin islerinin iyi gitmesini isterdi
herkes gibi. Bunu da ifade ederdi. “Gide-
cek bagka yerimiz yok bizim” derdi, ondan
sonra memleketin imkédnlarina da hayranli-
gint ifade ederdi. “Bizim memleketin herse-
yi var, Allah bize bunlari vermis. Dort mev-
sim var, maden var, tarim acisindan imkan-
larimiz var” derdi. Ticaretle baslayip sana-
yilesmeye yonelmesi de bir nevi “Turki-
ye'nin i¢inde her sey yapilabilir” diistince-
sinin sonucu olmali. Tarimdaki sanayi 6r-
nekleriyle iftihar ederdi. Temsilcilikle bas-
laytp otomobil yapimina yonelmesi, Cum-
huriyet'in yerli sanayici tiretme hedefleriyle
cakistyordu.

Vehbi Bey'in tepki gordiigli zamanlar da
oldu. Ozellikle Tiirkiye'deki sol hareketin
gelistigi 1960’ yillarda Vehbi Kog¢ da eles-
tirildi. Hatta hakkinda kitap da yazild:. Erol
Toy'un bir romant vardir “Imparator” diye.
“Cumbhuriyet donemindeki imkanlardan

faydalandy; devlet adam yetistirdi, o devlet-
ten adamlan transfer etti” gibi elestirilerle
karsilasti. O zaman ithalat ikameci dedigi-
miz sistemde gumrikler yiiksek tutulmak
suretiyle sanayilesme daha rahat oluyordu;
yani ¢ok vergi alirsaniz burada imal ettigi-
niz bir arabayi satabilirsiniz, az vergi alirsa-
niz Obirleri gelir daha ucuza satar. Ama
hiikiimetin politikasiyla da uyusuyordu bu.
Montaj sanayi denilerek “disardan ithal edi-
yorlar, Ttrkiye sanayi yapryorlar” gibi eles-
tiriler oldu, kiicimsendi. Halbuki sonradan
Turkiye'de uretilenlerin de pay1 artti. Fakat
burada Vehbi Bey’in yaptigt bir sey ¢cok en-
teresandi. S6z konusu kitaba karst bir dava
acmadi. Kitapta iyice elestiriyordu Erol
Toy, kot bir adam olarak gosteriyordu.
Erol Toy da c¢aliskan bir yazardir aslinda
fakat iyi tanimiyordu belki. Vehbi Bey, bu-
nun tizerine kendi hayat hikayesini yazdu.
Cevabint boyle vermis oldu. Yanilmiyor-
sam Erol Toy ile de bir ara goristii, ama
bundan emin degilim. Hi¢ aleyhinde bu-
lunmadi mesela. Hatta ¢cok mizahi bir tara-
fi vardi Vehbi Bey'in. En 6nemli yanlarin-
dan biri bu. Mizah denildigi zaman insanin
kendisiyle alay edebilmesi ¢ok 6nemlidir.
Vehbi Bey bunu yapardi. Vehbi Bey'in
kendi kitabr ¢iktiktan sonra o kitabin daya-
nagt kalmadi. Bu da aslinda bir ¢ok isada-
mina, kamuoyunda isimleri bilinen kimse-
lere ders olmasi gereken bir davranistir.
Kisacast 1960'tan sonra baslayan sosyal
elestiriler onun tstiine dogru da geldi, fakat
o onlari gayet ustalikla ve kisa zamanda as-
ti. Bu arada basin mensuplart da onu tani-
d1. Ayrica polemiklere de girmedi. ismet Pa-
sa'dan ¢ok etkilenmisti. [smet Pasa’nin s&z-
lerini falan da misal verirdi. Ismet Pasa'nin
bir dasturu vardi, onu uygulamaya calisirdi.
Derdi ki Ismet Pasa “Ben bir karar verdigim
zaman, o karart hemen uygulamam. Bir
gun Ustinden geger, daha sogukkanli bir
sekilde diistintiriim”. Ismet Pasa Ikinci
Diinya Savasi'na girmekten bunun sayesin-
de kurtuldu. Vehbi Bey de kizgmlikla hare-
ket etmemek gibi diisturlart bilirdi.

D



Giineri Civaoglu:
Durust bir insan olmasi, mallarina
duyulan guiveni de artirdi
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Milliyet Gazetesi Basyazari Giineri Civaoglu

en Turkiye'nin ¢ok 6nemli doniim noktalarint olustu-
B ran insanlart soyle goriyorum:Elbette Cumhuriyet'in

kurucusu Atatiirk, sonra Ismet Inénii —Atatiirk Cum-
huriyet’i kurdu, ama Ismet inénii de Tiirkiye'yi ikinci diinya
savasina sokmamayi basaran, demokrasiyi getiren lider-
tiglinciisti Turgut Ozal; Tiirkiye'nin Tanzimat'tan bu yana ¢ek-
tigi doviz sorununu ¢ozebilen ve ekonomik devrim yapan bir
kisi. Dordiinctist Turkiye'de 6zel sektor devrimini yapan kisi
de Vehbi Ko¢'tur. Tiirkiye'de 6zel sektor kavramint ve saygin-
ligin1 Vehbi Bey getirmistir.
st agilimlari o yapmustir, ilk yabanct sermayeyi o getirmistir.
Vergi vermenin kutsal oldugunu ortaya koyan kisidir. Vergi-
lerin agiklanmasini o saglamistir. Manager dedigimiz, yoneti-

Sanayii o kurmustur, uluslarara-

ci dedigimiz sinifin dogmasini o saglamistir. Ondan evvel ka-
tip diye bakilirdi 6zel sektorde calisanlara. Iletisim ve reklam
konusunda ¢ok 6nemli katkilari olmustur. Sanayinin temeli
olan otomotivi kurmustur. Bitiin bunlar yaparken de son de-
rece durist bir kisilik imajint ¢izmistir. Sadelik simgesi olmus-
tur. Sosyal sorumluluk ilkesini gene 6zel sektdrde o yaratmus-
tir. Sosyal sorumluluk ilkesini benimsemistir.

“Marka”dan “yasam tarzi”na

Vehbi Bey bir stirecin simgesi. Cumhuriyet'ten sonra ne ire-
tirseniz sattyordunuz. Clinki ne sanayide ne tarimda tretim
yoktu. Vehbi Bey ticarette, satista ve tiretimde yeraldi. Sonra
bir malin digerinden ayrilmasi i¢in marka geldi. Marka done-
mine de Vehbi Bey damgasint vurdu. Sonra marka yeterli ol-
madt. Markanin bir adim 6tesine gitti; yasam tarzt haline gel-
di. Vehbi Bey, bir yasam tarzt sundu. Bir 6rnek vereyim: An-
talya Kemer'de bulustuk.

ilk kez Mavi Yolculuk’'a ¢ikmusti Sarik Tara ve Nurettin Ko-
cer'in tekneleriyle, bir grup halinde. Aksam yemeginde konu-
suyoruz. Vehbi Bey, Antalya’da bir kiyitya ¢iknus. Orada koy-
liler hemen kendisini karsilamis. Buyur etmisler; ¢ay, peynir-
ekmek, karpuz ikram etmisler. Demisler “Biz siz ¢ok severiz”.
“Niye seversiniz?” demis. “Sen” demisler, “bize ilk traktdri sen
verdin, ilk otomobili sen verdin, ilk buzdolabmi sen verdin,

Tiirkiye'de dzel sektor kavramm ve saygmhdimi Vehbi Be
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getirmigtir. Sanayn 0 12urmu§tur uluslararas: aglllmlam o yapnugtir,
ilk yabanm sermayeyi o getirmistir. Vergi vermenin kutsal oldugunu

ortaya koyan kigidir. Manager dedigimiz, yonetici dedigimiz simfm

ilk Aygaz’t senden aldik. Hatta simdi gelinler camasir makine-
si, bulasik makinesini de senden aliyor”. Bu, bir kere Ttrki-
ye'ye bir yasam tarzi verdigini gosteriyor. Ama birsey daha
soylemisler ki o, Vehbi Bey'i ¢cok duygulandirmis; “Bilir mi-
sin” demisler “biz seni en ¢ok niye severiz? Clink{ sen vergi-
lerini ilan ettin, herkesin de vergilerini ilan etmesini sdyledin
ve sampiyon oldun”. Tirkiye'de vergi sampiyonu olmanin
gururu da Vehbi Bey'e aittir. Simdi 6zel kesim, devletin ¢cok
online gectiyse Vehbi Bey'in actigi, karlarint kiiredigi yollar-
dan yurlyerek gecti.

Vehbi Bey ¢ok yardimseverdi. Fakat kendisine gelen yardim
“Cocugum hasta”. Co-
cugu gercekten hasta mi, gercekten ameliyat paralart yok mu?

isteklerini her zaman tek tek incelerdi.

Eger dogruysa gizlice paray: verirdi ya da az para verirdi,
ameliyatini saglardi. Clinkti paray: alirlar ama ya ¢cocugu ame-
liyat ettirmezler diye kusku duyard.

Basa donersek; marka, sonra yasam tarzi ve buytk sirketlerin
son asamast sosyal sorumluluk. Vehbi Bey sosyal sorumlulu-
gu da kapsayan bir imaj ¢izdi. Su anda diinyanin vardigi nok-
tayt Vehbi Bey daha evvel gormiistii. Ilk &grenci yurdunu o
yaptirdi. Daha sonra da pek ¢ok sosyal tesis yaptirdi ve ken-
dini adadigi konular vardi: Dogum kontrolti, Ttrk Egitim
Vakfi ve erozyon. Bunlarin hepsi sosyal sorumluluk gerekti-
ren konular. Ama sosyal sorumluluk sadece bu da degil. Ya-
samiyla da sosyal sorumluydu. Hicbir zaman gosterise kac-
mazdi. Yaninda calisanlarin da gosterise kagmalarini 6nlerdi.
Biittin ¢alisanlarina prim verirdi. Hepsi isadami gibidir profes-
yonel yoneticilerinin. Profesyonellere ¢cok ¢énem verirdi.
Tirkiye'nin bitiin rakamlarini, diinyanin bitiin rakamlarini
bilirdi. Ama ayrica evde o hafta limon kullanimi biraz artmus-
sa onu da bilirdi. Evdeki otomobillerin o giin ka¢ kilometre
yaptugint da bilirdi.

Ben kendisiyle 1976 yilinda bir réportaj yapmak tizere gittim
ve Oyle tanstik. Cok iyi bir dostluk oldu aramizda. Evlerimiz
50 adim mesafedeydi. En sevdigi davet etme bicimi “sen na-
sil olsa mesgul bir adamsindir, bu aksam gelemezsin” bici-
mindeydi ve son giin davet etmeyi severdi ki baska program



Vehbi Bey sosyal sorumlulugu da kapsayan bir imaj cizdi. Su anda dimyanin

vardig noktayr Vehbi Bey daha evvel gormiistis. [k &grenci yurdunu o yaptird:.

Daha sonra da pela gol sosyal tesis yaphrcll ve kendini a(ladlél konular vard:

Dogum kontrolii, Tiir

Egitim Vakf ve yesillendirme. Bunlarm hepsi sosyal
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varsa iptal edilsin ve ona gidilsin. O dost-
lugu hissetmek isterdi ama bunu herkese
yapmazdi tabii. Gok iyi bir dosttu. Ben ha-
la bir karar alirken “Vehbi Bey olsaydi ba-
na nasil bir yol tavsiye ederdi?” diye dist-
nirdm.

Iyi bir Atatiirkciiydii. Daima “Ulkem var-
sa ben varim” derdi. Aydin bir inangliydi.
5 vakit namazint kilardr. Bizim Yenikoy
Camii'nin giderlerine katkida bulunurdu,
bana da “sen de bulun” demisti. Severdi
herkes elini tasin altina soksun...
Yenikody'de Tugay Apartimant’'nda iki daire-
yi birlestirip bir buiylik daire yapmist: ve

gelenlerin “Burada mi1 oturuyorsun? Biz se-
ni saray gibi kosklerde oturur sanirdik” di-
ye sastrmalarindan ¢ok hoslanirdi. En sev-
digi sey sade apartman dairesinde oturdu-
gunu gostermekti.

Isini ¢ok iyi takip ederdi. Ankara'daki yil-
larinda bir aksam Bernar Nahum’a sormus
“Stokta ne kadar ampuliimiiz var” diye. Bir
cevap almis. Sonra sabah saat 5’'te binaya
gitmis yeniden acaba Bernar Nahum dog-
ru rakam soyleyebildi mi 6grenmek icin.
Bir bakmis Ulus'taki binanin 1siklart yani-
yor. “Hirsiz mu var?” diye diisiinmts, ama
gormiis ki Bernar Nahum da “Vehbi Bey'e

yanlis bilgi vermis olmayayim” diye am-
pulleri bir daha saytyor. Onun icin anlastt
kafalari.

Bir trafik kazasi gecirdi. O zorlad: onu.
Sonra dedi ki “Ko¢ da olsan, Sabanci da
olsan herkesle ayni yolda yiriyeceksin,
aynt yolda araba stireceksin, ayni havayi
teneffiis edeceksin. Ayni domatesi, aynt
ekmegi yiyeceksin. Onun i¢in ayni sehirde
yasadin mi, herkes gibi olmak zorundasin.
Bunu kabul edeceksin.” dedi. Onun icin
de hi¢ yadirganmazdi, ¢ok blytk prestiji
vardi. Sahsmna olan giiven Urettigi mal ve

hizmetlere de giiveni artirirdi.



‘ ‘ Vehbi Bey'in mes]elzta§1anm ve benim igin golz ilging bir yani var.

Biz Vehbi Bey'i birebir karsimiza hi¢ almadik. Sermaye kesimine
karst tavirh olcluéumuz dénemler vard. Deveyi hamutuyla
yirttiyorlar diye karikatiirler yaptik. Ama Vehbi Kog'u ¢izerek
bunlart hic yapmadik yani. Herkeste sayg1 uyandiryordu. ’ ’

Karikatiirist-Gazeteci Bedri Koraman

Bedri Koraman:
Halk adamiyken keskin
zekasltyla ipin ucunu
yakalad

iz karikaturistler emekgciydik. Calisan adamlardik ve
meslegimizin basinda Tirkiye'nin i¢inde bulundugu

B

rakinde de degildik. Tiirkiye kendi burjuvasini yaratma tela-

kosullar oyleydi ki, biz pek ¢ok seyin baslangicta id-

sindaydi. Ciinkii Osmanli’'dan gelen bir sermaye birikimi yok-
tu Turkiye’de. 30'lu yillarin kosullarini hatirladigimizda Key-
nes¢i programlar, kalkinma bakimindan, ekonomik gelisme
bakimindan onlar daha cazip geliyordu bizim htuktimetlerimi-
ze. O gunln kosullarinda biz gencler biraz daha sosyalizmin
etkisi altinda, devletin devlet eliyle sermaye terakiimiine
(birikimine) gitmesi ve isadamlarint desteklemesinden rahat-
s1z oluyorduk. Tabii blyiik olaya, yani kendi diinyamiza ¢ok
tepeden bakamiyorduk ve sol gortslerin etkisi altinda devle-
tin bu tavrina karstydik. Dolayisiyla sermaye ¢evrelerine sem-
pati ile bakmiyorduk. $imdi bugitin ne kadar komik geliyor
bu. Sonra zamanla anladik ki Turkiye'nin baska c¢aresi yoktu.
Devletin yaptigi biittin isler biytk kitlelerin yararina, kamu-
nun yararina olmasina mukabil bu sermaye birikimi done-
mindeki bu sermayecilerin ilerde yatirimlar yapacagini disi-
nemedik. Zaman icinde 6yle oldu ki, bittin aciara, Turki-
ye'nin bitin kayiplarina, gereksiz kayiplara, gordiigiimiiz
seylere ragmen bugtin 6yle bir noktaya gelindi ki bu isadam-
larimiz yatimmlar yapmaya basladilar tilke yararina.

Nezaket 6n plandaydi

Bir¢ok isadami bizlere pek sicak bakmiyordu. Bizim hepimiz
onlarin géztinde birer canavar koministtik. Vehbi Bey ise ¢ok
olgundu. Bizlere hi¢ dislerini gostermedi. Bir anlamda disleri-
ni gostermeyerek entelektiiel birikimin de devam etmesinin
ortamini yaratti. Hatta karsilastigimiz zamanlar daima sevgi ve
saygi iliskimiz devam etti. Biz soyut olarak sermaye kesimine
karst tavirltydik, onlar da soyut olarak kendilerine karst olan-
lart komiinist belliyorlardi ama bire bir iliskilerde nezaket ¢iz-
gisini asan hircinliklar hi¢cbir zaman olmadi. Dileselerdi bizi
islerimizden attirabilirlerdi. Yani o glcleri vardt.

Vehbi Kog, Sadberk Hanim Miizesi'nin agilisinda

konusma yapryor. Arkada kizi Sevgi Goniil.

Bugiine gore daha demokrat bir ortam vardi

Yani giinimizle kiyasladigimiz zaman basta Vehbi Kog¢ ol-
mak tizere onlarin tavirlart daima daha medeni, daha sicak,
daha insani olmustur. Bugiin, gazete patronlarina tazyik ya-
parak birtakim insanlar isten attiriliyor. Bugtin durgun gibi
goziiken iligkilerde ¢ok vahsi seyler olabiliyor. Vehbi Kog¢ gi-
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Bizim hepimiz onlarn gozimde birer canavar komimisttik. Vehbi Bey ise cok
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etmesimin ortamim yaratt: ’ ,

bilerin tenezzil edemeyecekleri tavirlar
bugiin ¢ok artti.

Vehbi Bey'in zekasi... Methetmeyelim sa-
dece diyoruz ama zekasi, insani tavirlari,
prensipleri.. ki bunda yaninda c¢alisan Ber-
nar Nahum gibi birikimli isadamlarinin da
etkisi var. Onlarin kokenlerinden gelen is-
birliklerini kesfedip onu devamli yaninda
tutmast dahi, Vehbi Bey'in ne kadar zeki,
ne kadar ileriye dontk bir yapida oldugu-
nu gosteriyor. Vehbi Bey boyle buyiik
okullardan mezun, biyiik master’lar yap-
mis filan bir adam degil. Vehbi Bey halk
adamiyken buytik zekastyla ipin ucunu ya-
kalamis.

Sezgileriyle ve iyi telkinlere acik tavriyla
devletin destegini, yatirimlarint en mantik-
I1, en akilli sekilde kullanmus. Ustelik de ta-
sarrufa ¢ok biiyiik 6nem verdigi icin de o
buytik kalkinmay: saglamis. Yani asagidan
gelip, fukaraliktan gelip de biraz para go-
ren insanlarin bugln gorgiistizce neler
yaptiklarint yastyoruz.

“Tasarruf yapardi” gibi, kabaca ve eksik
bakildigi zaman aleyhinde edilen sozler
dahi ger¢ekte Vehbi Bey'in lehinde. Yani
¢cok enteresan adam. Sadece kendi dikkati
disinda devlete de, hitkimet adamlarina
da yazdigr mektuplarla ve bire bir goris-
melerde yaptg: telkinlerle akilli, mantikl
olmanin yollarini devamli arastirmis, soyle-
mis bir adam.

Biz tabii bunlarin pek ¢ogunu bilmiyor-
duk. Ama sunu biliyorduk, sunu goriiyor-
duk, hicbir partiye, hicbir iktidara ytizde
yliz sadakat gostermedi. Daima iyi gecindi
ama disinda kaldi. Bu olaylarin hep disin-
da kaldi. Hatta Menderes iktidara geldigi
zamanki buyik tazyiklerine ragmen,
CHP’ye tavir almad: mesela. Halbuki pek
¢ok isadami Menderes’e yaltaklanarak is
aliyordu. Insanlar yeni 6grendikleri seylere

karsi olay1 kesfetmis gibi hissederler kendi-
lerini. A boyleymis diye. Bu ytizden mese-
la durmus oturmus inananlardan cok yeni

yetistirilenler daha azgin dinci oluyorlar.
Bunun gibi, parayi ilk kazanan adamlar et-
rafinda komunistlerden mutesekkil oldugu-
nu iddia ettikleri herkese paralart korumak
icin saldirtyor. Yani bizim komtinistlerimiz
de oyleydi. Yani sol dusiinceyi 6grenir 6g-
renmez ilk is patronlarla kavga ediliyordu.
Vehbi Bey ise iscilerin emegi ile tiretim ya-
pip satiyordu ve bunu iyi gormiisti. Birta-
kim riizgarlara kapilip mantiksiz hatalar
yapmadi. Siyasete girseydi, istese bakan da
olurdu, milletvekili de olurdu...

Hepimizde sayg1 uyandirmisti

Aslinda ¢ok ilgin¢ bir yani da var Vehbi
Bey'in meslektaslarim ve benim icin. Biz
Vehbi Bey’i bire bir karsimiza hi¢ almadik.
Sermaye kesimine karsi hep tavirli olduk
fikri yapimizdan dolayi. “Deveyi hamutuy-
la yurttiyorlar” diye karikattrler yaptik,
“para torbalari sirtinda, halk acken”; bun-
lar1 yaptik ama Vehbi Ko¢'u ¢izerek bunla-
11 hi¢ yapmadik. Herkeste saygt uyandiran
bir taraft vardi. Korkunun otesine gegen
bir de saygiydi bu. Kimseyi bire bir karsi-
sina almadi zaten. Yani insani iliskilerinde
de cok olctlt bir adamdi. Hep ol¢uli ya-
samis bir adamdt.”



‘ ‘ Vehbi Bey, siyasal olarak kendisini bittim partilere esit mesafede
konumlandiryordu. Onu Cumhuriyetin macerasiyla esdeger bir

Smiir macerasm stirerken gérdﬁm. Butin Cumhuriyet’in geligimi,
daha sonra cok partili hayatm geligimi, Tiirkiye'nin tiim bu
kilometre taglarmcla onun izleri de gérﬁlel)iliyordu. ’ ’

ATV Haber Anchorman'’i Ali Kirca

Ali Kirca:
Siyasal olarak kendisini butin
partilere esit mesafede
konumlandirmaya calisti

duk. Neredeyse hayatimizla 6zdesti Vehbi Bey. Ttirki-

ye’de yeni olan her seyde, daha cocuklugumuzdan
beri, hayatimiza yeni giren “sey’de —o sey her ne ise o anda,
buzdolabiysa, ¢camasir makinesiyse, arabaysa— hep bir Vehbi
Ko¢ ismi vardi. Her zaman insana model olabilecek bir seyi
onda daha o zamanlarda goriip hissedebiliyorduk. O model,
bu kadar buiyiik bir zenginligin aslinda bir i¢ zenginliginden
geldigini anlatiyordu her seferinde. Televizyonun olmadigt

V ehbi Kog¢'u biz tabii ¢ocuklugumuzdan beri tantyor-

donemde bile siyah-beyaz gazete fotograflarina yansiyan
Vehbi Kog fotograflari, bir tevazu adamuyla karst karsiya ol-
dugumuzu gosteriyordu ve yarattigt veya sahip oldugu seyle-
rin aslinda herkesle paylasimak icin yapilmus ve yaratilmis
seyler olduguna inandigini bize gosteriyordu. ille para kazan-
mak icin yapilmis degil ama “Turkiye’de insanlar bir seyler-
den yararlansinlar” gibi bir diistincesi varmus izlenimini yara-
ttyordu. Bu dogru bir izlenim miydi, yanlis bir izlenim miydi
bilemem c¢tinkii daha sonra bunun tersini séyleyenler de ol-
du. Ama bende daha ¢ocuk ruhuyla yaratug: izlenim, algila-
ma boyleydi. Zaman ilerledikce, gazetecilik-televizyonculuk
meslegine girdik¢e onu daha yakindan tanima imkanini bul-
duk. Son zamanlarina kadar kisisel olarak tanima firsatint bu-
lamamstim. O talep ondan geldi. Bu goriismenin ise yonelik
hicbir yant yoktu. Cok ilgingti, benim ATV Haber'de anchor-
man olarak baslamamdan sonra ve daha ¢ok da “Siyaset Mey-
dani'nin Turkiye'nin disiince hayatina tabulart kiran bir
program olarak yerlesmesinden sonra, “Siyaset Meydani’nin
fenomen oldugu o ilk yillarda, bu ilging gelisme Vehbi Bey’in
de dikkatini ¢cekmis ve arkasindaki ismi merak etmis. Dolayi-
styla sadece tanismak adina tanismakti bizim bir araya gelme-
miz. Ortak bir dostumuzdan yardim istemis goriismemiz igin.
Ben de tabii Ttrkiye’nin is diinyasinda ve toplumsal yasamin-
da efsane olmus bir isimle tanisma firsatini yakalamis olmak-
tan ¢ok buytk mutluluk duydum. Hemen kabul ettim. Nak-
kastepe’ye ciktik birlikte. Beni kabul ettigi salondaki manza-
ra beni hem sasirtt;, hem sasirtmady; aslinda bekledigim bir
manzarayd: ama buna ragmen bir sanayi devini ¢cok miiteva-

z1 salonda gormek beni sasirtti. Oda neredeyse bostu. Bir ko-
sesinde bir masa vardi. Cok da eski bir masa olarak hatirliyo-
rum. O masanin etrafinda oturduk. Sadece caylar icildi ama
¢ saate yakin ¢cok uzun bir sohbetimiz oldu. Ekrandan izle-
digi “Siyaset Meydani” fenomenini yaratan isimle —onun pen-

ceresinden bakarak soyliyorum— tanisma istegini ifade etti.
Daha ¢ok ben anlattim, o dinledi. Clinkli benim sorup onun
anlatacak bir seyimiz yoktu. Ben neredeyse biittin Tiirkiye gi-
bi onun hakkindaki her seyi biliyordum, bilinmeyen bir sey
kalmamisti o yillarda. Benim a¢imdan sadece yiz yiize olmak
ve kisisel olarak yakindan gozlemleyebilmek 6nemliydi. So-
racak sorum da yoktu gercekten, biitiin sorulari da o sordu.
Yaptigim isin 6énemine dikkat ¢ekti. Turkiye icin 6énemli bir
seyler yapmakta oldugumu soyledi. Dogrusu arkasinda baska
hi¢bir beklenti olmayan bir gériismeydi. Onun i¢in de ¢ok
hos oldu bence. Meslek hayatimda ¢ok nadiren bu tiir goris-
meleri yapmisimdir ve genellikle hep bir amaca yoneliktir go-
riismelerimiz.

Ben anlatirken strekli olarak beni gozlemlemeye calistyordu.
Kendisi beni ¢ok sevdigini soyledi. Bilemiyorum, belki klasik-
tir, herkese soyledigi bir seydir. Glizel bir gériismeydi ve bir-
kac yil sonra da kaybettik. Dogrusu bu goriismeyi cok buiyiik



‘ ‘ Tﬁrleiyerc{e bir dénem emeL-sermaye arasinda cok yosun catismalar,

geliglzﬂer de ya@ancll.v ehbi Kogun ve sir betlerinin, o eme R-sermaye

geligleisi igerisincle de tlplel slyasl partiler ka}fglsmclalei leonumlamgl gﬂ)i

gole fazla cle])elenmeden, res’c]egmeden ve clolaylmyla da itibar eayl)ma

uéramaclan gllemlg olmasi da nemli bir artidur. ’ ’

bir sans olarak gordiim. Iyi ki dyle bir go-
risme olmus; sonucta gozlerimizin 6niin-
de giden bir sertivendi Vehbi Koc¢ olay1
ama tanismadan gitmis olacakti. Benim
acimdan gtizel bir bir hatira oldu, ayrica o
firsatt da o yarattt.

Benim kimligimi, kim oldugumu nerden
gelip nereye gittigimi kisisel 6miir sertive-
nimi merak ettigini gérdiim. Ama daha ¢ok
programla ilgili konustuk. “Siyaset Meyda-
n1” {izerinde ¢ok duruyordu. Ben “Acaba
programa katilmak gibi bir niyeti var m?”
diye dusindiim, hayir 6yle bir niyeti de
yoktu. Sadece o programin Turkiye icin
onem tasidigini srarla soyledi. Daha ¢ok
televizyon ve gazetecilik Uzerine sohbet
ettik. Birkag nasihatin1 hatirliyorum. Ekran-
daki durusumu, gazeteci-televizyoncu ola-
rak degil insan olarak durusumu c¢ok be-
gendigini soyledi. Tabii onca yilin tecri-
besi ve sezgisiyle yaptugt bir degerlendir-
meydi. O durusu ¢ok sevdigini soyledi ve
bozmamamu istedi. Ozel bir sempatisi ol-
dugunu hissettim. Ekrandan duyulan bir
sempati, o giin karsilikli g6z géze bir te-
masa doniistii. Bekledigim gibiydi, benim
yillardir géziimde canlandirdigim insan da
oydu. O tevazuyu gordiim, en azindan ¢a-
listigi, bulundugu yerle ilgili ilk izlenim
olarak. Ve tabii su beni hi¢ sasirtmadi: O
mitthis zekdsi. Herkesin gorebildigi sekil-
de, ¢ok zeki bir insanla karsi karsiya oldu-
gumu ben de anladim. ilerlemis yasma
ragmen, belleginin ¢ok taze oldugunu gor-
diim. Isim hafizasinin ¢cok iyi oldugunu
gordiim. Mesala bazi “Siyaset Meydant”
programlarindan, oraya katilan kisilerden,
konusulanlardan soz etti, tizerinde ayrinti-
It olarak durdu.

Siyasetten uzak, Cumhuriyet’le esdeger
Ozenle, tiim yasami boyunca siyasal bir
kimlik belirtmekten kagindr. Siyasal olarak
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kendisini biitiin partilere esit mesafede ko-
numlandirmaya calistt. Dolayisiyla onu si-
yasi partilerin yoriingesindeki ya da siyasi
partilerin kimisine destek olmus, kimisine
karst ¢ikmis bir isadami olma goriintiisiin-
den daha ¢ok Cumhuriyetin macerasiyla
esdeger bir miir macerasini siirerken gor-
diim. Cumhuriyetin gelisimi, daha sonra
¢ok partili hayatin gelisimi, Turkiye'nin
tiim bu kilometre taslarinda onun izleri de
gortlebiliyordu. Tabii ki Tiirkiye’de bir do-
nem emek-sermaye arasinda c¢ok yogun
catismalar, celiskiler de yasandi. Ama Veh-

bi Ko¢'un ve sirketlerinin, o emek-serma-
ye celiskisi icerisinde de tipki siyasi parti-
ler karsisindaki konumlanisi gibi ¢ok fazla
debelenmeden, restlesmeden ve dolayisiy-
la da itibar kaybina ugramadan ¢ikmis ol-
mast da 6nemli bir artidir. Buglin icin bun-
lar cok uzak seyler gibi geliyor Tiirkiye'ye.
Ama 1960’larin sonunu, 1970’leri diisiindii-
gumiizde ve diinyadaki gelismelerle para-
lel olarak dustindiigiimiizde, emek ve ser-
maye arasindaki ¢eligskinin Tirkiye’de do-
ruga ciktugt bir déonemde, o celiskilerin
icerisinden sag salim ¢ikabildi.



olmu§tur. ’ ’

Kanal D Haber Grup Bagkam M. Ali Birand

Mehmet Ali Birand:
Hayatimin donemeclerinde hep

Vehbi Ko¢ vardir

ehbi Kog¢ konusunda objektif olamam, bu konuda ta-
-\ / rafim. Ciinkti Vehbi Kog, benim hayatimda son dere-

ce 6nemli donemeclerde 6nemli roller oynamis bir in-
sandir. Eger bugiin ben gazeteci oldumsa Vehbi Kog sayesin-
de olmusumdur. Eger bugiin ben gazetecilikte kaldimsa Veh-
bi Ko¢ sayesinde kalmisimdir.
Universiteye giderken mutlaka calismam gerekiyordu. Kenan
Inal o zaman Motor Ticaret'in basindaydi. 1960-61 yillarindan
soz ediyorum. Ayni zamanda da ayagimdan bir ameliyat ol-
mam gerekiyordu Ingiltere’de. Vehbi Kog, Kenan Inal’a “Sen
gonder onu bana” demis. Ben ilk defa Vehbi Ko¢lla 1962'de
karsilastim. Vehbi Bey sordu, ben yanitladim. “Galatasaray li-
sesi mezunuyum” dedim. “Ingilizce biliyor musun?” dedi.
“Hay1r bilmiyorum” dedim. “Peki” dedi, “bana sunu soyle, las-
tik satabilir misin?” Cok sasirdim.  Birdenbire gozlerimin
ontinde, sirtima lastik vurup mahalle arasinda satma gibi bir
gortintl belirdi. Tereddiit ettigimi, etrafa bakindigimi gérin-
ce, “Ne o begenmedin mi, kiicimsedin mi?” dedi. “Hayir” de-

‘ ‘ Vehbi Bey'in bagarisnm s ok kisiseldir. Tamamen kisiseldir;
cok iyi adamlar bulmasi, bityiik giiven vermesi, kazandigim

paylagmasi, diinyaya acik olmass; tiim bu ézellikleriyle basarih

dim, “nasil satilacagini bilmiyorum da onun icin telas ettim”...
Hafif gilimsedi. Meger UniRoyal'i o zamanlarda kuracakmus.

Iste ben geldim Vehbi Bey, calismak istiyorum!

Herhalde o kurulus déneminde Uniroyal'e girebilmis olsay-
dim demek ki beni bayi olarak alacaktt ve simdi herhalde ¢ok
zengin bir insan olacaktm. “Ama” dedi “sen 6nce Ingilizce
ogren, ameliyatini ol ki sonra calisarak bana édersin” ve ben
bunun {izerine Ingiltere’ye gittim. Ingilizce 6grendim, ameli-
yatimi oldum, kalktim geldim. Gitmeden 6nce de, Abdi Ipek-
¢i'ye ugradim. Ben de ¢ok merakliyim gazeteci olmaya. Gala-
tasaray Lisesinin dergisini yaptyorum. Sik sik Abdi Ipekgi'yle
konusurduk. Bir keresinde ona dedim ki “Ne dersiniz, Lon-
dra’ya gidiyorum. Boyle boyle olacak.” Halit Kivan¢ Lon-
dra’daymis ve donecekmis. “Onun yerine sen bize parga ba-
sina haber gonder” dedi. Boylelikle Londra’dan bol miktarda
haber gonderdim; ¢ok haberim ¢ikti. Orada yaklasik 8-9 ay
kaldim, dondiim. Dondiikten sonra Vehbi Bey'den randevu



‘ ‘ Meslek llaya.hmm en zor gﬁnlerin(le Vehbi Bey beni aradi ve su ’cavsiyelercle bulundu:

Bir, piyasaya verecedin mal (32. Giin) en iyi mal olmali. Iki, ailen ve sevdiklerini

etrafma daha siki topla onlara kendini bir kucaklattir, onlarm sicakhklarmm igine gir,

hep onlarla beraber ol. U«;, spor yap, §i§1nanlama., sthhatine dikkat et. , ’

istiyorum ama Vehbi Bey randevu vermi-
yor. Hay Allahim ne olacak? Cinkl bir
yerde Vehbi Kog¢ benim i¢in harcama yap-
mus, maddi yani bir yana ona manevi bir
borcum, séziim var. Simdi gidip “Iste ben
geldim Vehbi bey, teslim oluyorum ve c¢a-
lismak istiyorum” diyecegim. Abdi Agabe-
y'e ugradim. “Ne yapmak istiyorsun?” diye
sordu. Dedim ki “Valla benim kalbim ga-
zetecilikten yana ama Vehbi Bey’e manevi
bir borcum var; tabii maddi de borcum var
ama daha cok manevi borcum var. Ode-
mem lazim”. Nihayet Vehbi Ko¢’tan rande-
vu alip gittim. Vehbi Kog¢'la konusurken
dedi ki “Sen hayatta en ¢ok ne yapmak is-
tersin?” “Gazeteci olmak isterim” dedim.
“Peki sen biraz dinlen, biraz etrafta dolas,
ben sana haber gonderirim” dedi. Aradan
bir hafta, iki hafta gecti. Bir tirli Vehbi
Bey'den ses yok. Sonunda telefon ettim,
gittim. Dedi ki: “Bana bak oglum, hayatta
insan sevdigi isi yaparsa mutlu olur. Abdi
ipekg¢i de beni aradi. Senin bu ise ne ka-
dar merakli oldugunu soyledi ve o da seni
istiyor. Ben seni Abdi Ipek¢i'ye emanet
ediyorum”... Ve ekledi: “Bana yaptigim
masraflart geri 6demek istiyorsan c¢ok iyi
bir gazeteci ol. Iste o zaman ben de derim
ki, boyle bir insanin boyle yetismesine ben
de yardimct oldum...”

Tiirkiye’nin de senin de

gelecegin Ortak Pazar’dadir

Ben gazetecilige boyle basladim. Higbir
zaman da Vehbi Bey'le irtibatimiz kopma-
di. Yilda bir, sonra giderek altisar ayda bir
hep gortistirdiik. Hep sorardi, “Nasil gidi-
yor? Ne yapiyorsun? Ka¢ paran var? Para
biriktiriyor musun? Karin misrif mi? Aile
hayatin diizgtin mu? Diizgtin degilse bu is
yurimez”. Ve hep sunu soylerdi: “Bile-
mezsin beni nasil mutlu ettin, ¢linkii ¢cok
iyi bir gazeteci oldun”. Milliyet'e girdikten
2-3 sene sonra gazete Briiksel biirosunu
acmaya karar verdi. Abdi Ipekgi beni ora-
ya gonderiyordu. Gitmeden 6nce Vehbi

Bey'i ziyaret edip durumu anlattim. “Afe-
rin, bana bak sana bir sey soyleyeyim, sen

orda ayni zamanda Iktisadi Kalkinma Vak-
frnin temsilciligini de yap. Biz yeni bir va-
kif kurduk. Orada ne olup ne bittigini bize
anlat. Bize haberler gonder, bilgilendir bi-
zi, ¢inkt Tirkiye'nin gelecegi Ortak Pa-
zar'dadir” dedi. Ve oOyle yaptim. Yine
onemli bir dénemecte Vehbi Bey'le bera-
ber olmustum. Ne zaman Briiksel'e gelse
mutlaka bana ugrardi. Gelir, hep c¢ok
ilgilidir: “Bakayim yeni esya almis misin?
Cok para harctyor musun? Kag¢ para kaza-
nryorsun?”.

Piyasaya verecegin mal

en iyisi olmals

Hayatimda diger buytik bir donemeg de
TRT ile davalarimin ortaya ¢iktigi donem-
dir. “32. Gun"den dolay1 acilan davalar
moralimi olumsuz etkiledi ve ¢cok rahatsiz
oldum. Gazetelerde aleyhimde yazilar ya-
ziltyordu. Boyle bir dénemde Vehbi Bey
beni aradi. “Gelsene sen bana” dedi. Git-
tim, dedi ki “Senin ne kadar sikildigini tah-
min ediyorum. Bir tavsiyem var. Bu tavsi-

yemi tutarsan kurtulursun”. “Nedir efen-
dim?” dedim. “Bak” dedi “Bir, piyasaya ve-
recegin mal en iyi mal olmali. Yani ‘32.
Giin’ bundan sonra eskisine oranla daha
da iyi olmalt. Iki, ailen ve sevdiklerini etra-
fina daha siki topla, onlara kendini bir ku-
caklattir, onlarin sicakliklarinin igine gir,
hep onlarla beraber ol. Ug, siirekli spor
yap, sismanlama, sthhatine dikkat et.”

Bu ¢ seyi yaptim ben ve bir sene i¢inde
kurtardim kendimi. Dibe vurmaktan kur-
tardim. Ondan sonra Vehbi Bey'e gidip
“Evet Vehbi bey, sizin dediginizi yaptim.
Cok tesekkiir ederim” dedim, “Aferin og-
lum” diye karsiik verdi. Ondan sonra
Vehbi Bey'le tabii ¢ok sik goriismeye bas-
ladik. Arkasindan belgeselinin yapilmasi-
na baslandi. Belgesel fikri Suna Kira¢'in,
inan Kira¢'in fikriydi. Ben de hep soyli-
yordum; “Bakin Vehbi Bey 90 yasina gel-
di, artik zamanidir, onu konusturalim” di-
yordum. Sonunda “Peki, bunu yapacak
olursan sen yapacaksin” dedi. Onun tadi-
na doyum olmaz belgeselini yaptim.
Onun i¢in benim hayatimin her yerinde
Vehbi Kog¢ vardi.



‘ ‘ Vehbi Kog ve Kog Topluluéu hem T{irleiye Cumhuriyeti'nin milli
ekonomik politikasmin bir tirtmiidiir, hem de dimkii yoksul ﬁuzeyi,

bugﬁn AB'ye aolay tilkeler arasina tagiyan bu ekonomik ge1i§menin

))

Cumbhuriyet Gazetesi Yazari Prof. Dr. Emre Kongar

simgesidir.

Prof. Dr. Emre Kongar:
AB’ye aday Turkiye'yi
yaratan simgelerden biridir

trkiye Cumhuriyeti, endiistri devrimini kag¢irdigr i¢in
T gerileyen ve giicstizlesen, gerileyip gili¢stizlestikge

savas yitiren, savas vyitirdik¢e yine gerileyip
glicsiizlesen Osmanli Imparatorlugu'nun en sonunda yine
yenilip isgal edilip ortadan kaldirilmast tizerine verilen bir
Kurtulus Savasi ile kurulmustu.
Kurtulus Savasi kazanilmisti ama elde avucta hicbir sey
yoktu. Yaklasik 11 milyon niifus. Bunun okuma yazma
bilme orani ytizde 10, yani 1 milyon 100 bin kisi kadar. Bu
nifusun hepsi “kili¢ artigi”; ya sakat, ya cocuk, ya c¢ok
yasli. Nifusun yarist verem, sitma ve trahom. Ne ulusal
fabrika var, ne endistriyel tretim... Olanlar da yabancilarin
elinde.
Bu kosullar altinda fabrika kurmak, neredeyse savas
kazanmaktan daha zor gibi gortiniiyor; ¢linki sermaye
birikimi, bilgi birikimi, teknoloji, altyapt yatirimlart gibi ¢ok
daha derin ve vyaygin olanaklar istiyor. Iste bu
olanaksizliklar icinde {lkenin asil bagimsizlik savasinin
ekonomik alanda olacaginin bilinciyle Atatiirk ve
arkadaslari, iki somut hedefe Kkilitlendiler:
Birinci hedef, mevcut yabanci yatirimlarin ve isletmelerin
millestirilmesi; ikinci hedef de, 6zel tesebbiis olmadigi i¢in,
devlet eliyle yatirimlarin yapilmasit ve ortammn kalkinmaya
uygun bir hale getirilmesi. Iste Vehbi Ko¢ bu ortamda, bu
iki hedefe yonelen gen¢ Turkiye Cumbhuriyeti ile birlikte
gelisen ve blylyen bir yapiya sahip oldu. Geng
Cumbhuriyet'in “devletcilik” politikasi, pek cok insanin
sandigi gibi “sosyalist” bir anlayisin trtini degildi. Tam
tersine Ismet Inénti'ntin 1930 yilinda Sivas demiryolunun
acilis toreninde yaptigi konusmada da vurguladigr gibi
“Ozel tesebbiisii asli 6ge olarak kabul eden” bir yaklasima
sahipti. Vehbi Ko¢ bu ortam i¢inde devletin insaat islerini
“milli” gorts cizgisinde deruhte eden bir girisimcilik 6rnegi
verdi. Ko¢'un secenegdi, ne yazik ki o ortam icinde sadece
yabancilardi. Boylece Kog¢, gen¢ Cumhuriyet'in ekonomi
politikasinin  destegi ile gelisti ve buytudi. Geng
Cumbhuriyet bir yandan Etibank, Stumerbank gibi
yatirimlarla milli bir sanayi i¢in altyapiyt hazithyor, ote

yandan yurtdisina yolladigt geng insanlarla bu yatirimlarin
beyin glicinii yetistiriyordu. Stimerbank Genel Muduri

Hulki Alisbah gibi yurtdisina yollanarak yetistirilen bu
gen¢ mithendislerden daha sonradan Ko¢ Toplulugu'nun
ist duzeyinde yonetici olarak yararlanilmast bir rastlanti
degildir: Kog, sadece miitesebbis olarak degil, isletmeci
olarak da Cumhuriyet’in yarattigi birikimden yararlanmuistir.
Bir anlamda gen¢ Cumbhuriyet ti¢ ana kurum yaratmustir
diyebiliriz: Basinda, bizzat Mustafa Kemal Atatlrk’iin
emriyle Cumhuriyet Gazetesi; bankacilikta, bizzat
Atatiirk’lin kendine yollanan paralarla kurdugu Is Bankast
ve Cumbhuriyet'le birlikte gelisen ve bulylyen Kog
Toplulugu. Vehbi Kog iste hem Turkiye Cumbhuriyeti'nin
milli ekonomik politikasinin bir Grtinti, hem de dinki
yoksul tlkeyi, bugtin AB’ye aday tlkeler arasina tasiyan bu
ekonomik gelismenin simgesidir.



‘ ‘ Kog, sadece miitesebbis olarak &eéil, isletmeci olarak da Cumlluriye’t’in

yarattigi birikimden yararlannn§t1r. Bir anlamda geng Cumlmriyetrin ug

ana kurumundan biridir. ’ ’




ﬁ ‘ ‘ Bence kendi dehasmi ]zummsaﬂaghrch Vehbi Kog. Ve bu sureg de kendi igincle
= biiyiileyici bir hikayedir. 1960l yallarda holding kurmaya karar verdi. Merak etmis;
zellikle Amerika'da bityiik ticaret mekanizmasi nasil calisiyor, bityitk sanayi nasil

organize oluyor? Hatirlayacaksiniz, 1960larm baglarnda filan Amerika'dan birkag

tane heyet getirdi Tirkiye've. Ve holding fikrini onlardan égrendi. ’ ’

Prof. Dr. Talat Halman

Prof. Dr. Talat Halman:
Hem Cumhuriyet¢i hem

dindar bir insan olarak erdemini
onemsiyorum

ehbi Ko¢'un, bugtin bile havsalamizin almast zor diye
V distinebildigim, bir hayal glici insant olmast ¢ok

onemli. Bu a¢idan bakmuyorlar Vehbi Ko¢’a. Cok ger-
cekei, cok iyi planlayan, etrafinda ¢alisacaklari ¢ok iyi secen ve
rasyonel sistem kuran bir hayal giicti insani. Uzun stredeki
gorkemli basarisinin temel nedeni bu hayal giictidiir. Bu mem-
lekete, bu memleketi kurtaranlara ve yonetmeye baslayanlara
inanmis, onlara karst ¢cok saglam bir inan¢ duymus. Bazi sey-
ler belki baslangicta hosuna gitmemis, belki huzursuzluk duy-
dugu donemler olmus ama yeni Cumhuriyet'in yoneticilerine
oyle bir inan¢ duymus ki; “Bu memlekette diinya ¢apinda ¢cok
buytik isler yapilabilir. Ben belki hazirliklt degilim yeteri kadar.
Belki sanayide ve ticarette tecriibem yok, yabanct dil bilmiyo-
rum, egitimim yok. Iktisadi, maliyeyi hi¢ calismamisim. Ama
bu tlke 6yle bir devrim yapmus ki bu topraklarda boylesine di-
namik insanlarla ve boyle geng bir liderlikle her sey yapilabi-
lir, her basart kazanilabilir” gibi bir inanca kapilmis. Bence bu-
nu teshis etmesi, bunu ¢ok erken kesfetmesi ve ¢ok iyi uygu-
lamasi Vehbi Ko¢'un dehasinn ispatdir.

Basarisinin temelinde “ahlak” var

Hayallerini ger¢eklestirmis bir insan. Ve bunu yaparken hep
ahlak acisindan bakmustir. Bunu sadece kisisel ahlak, toplum-
sal ahlak, risvet vermemek, hileye basvurmamak, miisteriyi al-
datmamak gibi ¢ok basit ilkeler, —bunlar 6nemlidir ama ne de
olsa kolay ve basit ilkeler— a¢isindan diisinmemis sadece, ti-
cari olarak yaptg: islerin memlekete yarart bakimindan ¢ok
onemli ahlaki kararlar almis. Bunlardan biri nedir sdyleyeyim
size. Mesela bu bahsettigim hicbir zaman gerceklesmeyen ki-
tap i¢in kendisiyle bircok sohbetler, miilakatlar yaptik saatler-
ce ki bunlarin bantlari vardir Ko¢ Toplulugu'nda. Orada benim
sorularim Uzerine iki seyi cok 6zenle ve hatta ¢ok iftiharla,
hem ahlaki oldugu i¢in iftiharla, hem de memlekete yarar sag-
layacak isler olarak (1980’li yillardaydi bu konusmalarimiz) iki
temel tercih tizerinde duruyordu. Bu iki temel tercihi de nele-
ri yapmamast gerektigine iliskin tercihlerdi: Bunlardan bir ta-

nesi “Ben hicbir zaman altina yatirim yapmadim” ve ikincisi
“Ben hi¢bir zaman arsa spekiilasyonu yapmadim” idi.

Yapacagi her seyin istihdam yaratmasini istedi

Ozetle soylediklerinden su anlami ¢ikarabiliriz: “Rantla kazan-
madim. Yani yapacagim her seyin istihdam yaratmas: tizerin-
de durdum. Insanlara dogrudan dogruya faydasi olmasi tize-
rinde durdum. Ben hele Ankara’da, 1920’li, 1930'lu yillarda
muazzam arsalar satin alsaydim, ki bedava kabilindendi arsa-
lar, ondan bes, on, yirmi, otuz, hele kirk-elli yil sonra Turki-
ye'de benzeri goriilmemis servet saglayabilirdi bana. Ve bunun
icin de hicbir sey yapmam gerekmiyordu. Sadece oturacaktim,
zaman gegecekti gézlerimin oniinden ve zaman gegtikge o ar-
salarin bedelleri muazzam, hatta astronomik 6lgtilere varacak-
t. Ben hicbir is yapmaksizin, hi¢ is yaratmaksizin, fabrika kur-
maksizin, fillen dinamik bir is yapmadan, insanlara is, gorev,
gelir saglamadan, sadece bencil nedenlerle, kendime ve aile-
me muazzam bir servet kazandirmis olacaktim. Ama ben bu-
nun yerine ¢alisayim dedim, miiessese yaratayim, o miiessese-
leri Turkiye icin, hatta diinya i¢in 6rnek kurumlar haline geti-
reyim, kazanabilirsem ondan kazanayim.”

Riskler var mt? Elbette var. Halbuki otekilerin riski olmayacak-
t1. Alunin degeri ne kadar diisse, hicbir zaman belirli bir diize-
yin altina inmeyecekti. O onu biliyordu. Arsalar; hele memle-
ketin yeni baskentinde, btiylimekte olan bir baskentte insan el
koymussa muazzam arsalara, onun rantini hem kisa stirede
hem de 6zellikle uzun siirede muazzam ol¢llerde saglayabilir-
di. “Ama ben asla bu yola gitmedim, bunu ahlaka aykiri ola-
rak gordiim.” Iste bu Ulkiistinii, memleket i¢in namuslu ve he-
lal para kazanmak i¢in, hem Cumhuriyet¢i olarak, hem dindar
bir insan olarak gosterdigi erdemi hala ¢cok 6énemsiyorum. Do-
gumundan bu yana yiiz yildan fazla gecti, 105 yil gecti ve ha-
14 onun tutumu gegerli. 80 bin kiisur kisiye Tiirkiye gibi issiz-
ligin ¢ok yiiksek oldugu bir memlekette gtivenilir maas, de-
vamli, 6mir boyu gelir saglamak, ¢alisana hakkini vermek, iyi
calisant ilerletmek... Boyle bir kurumun 6nctisii olmus miistes-
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¢lzmemiz lazim. Vehbi Kog ticarette, banavlde, ﬂnaga’t’ca ithalatta déneminin
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na bir insan.

Belki de denilebilir ki, Cumhuriyet donemi-
nin, en 6nemli U¢ insant sirastyla Atatirk,
Inénii ve Vehbi Kog'tur.

Clinkii Atatlirk biiytik vizyonu sagladi; yani
kiltiirel bakimdan, devlet kurmak bakimin-
dan, yeni bir anlayis getirmek ve bir 6rnek
tlke yaratmak tesebbiisti bakimindan...
In6énit bunun siyasi ve idari planda meka-
nizmasint getirdi ve yerlestirdi. Ve demok-
rasinin yerlesmesine de ¢ok buytik katkila-
r1 oldu. Bunun iktisadi ve mali yonlerini de
bence en blytik 6l¢iide bu zihniyetiyle ve
yarattig kurumlarla Vehbi Kog getirdi. Ben
buna ¢ok samimi olarak inantyorum. Bunu
beseri ve toplumsal bir gorev olarak addet-
mesinin altint ¢izmemiz lazim. Vehbi Kog
ticarette, sanayide, ihracatta, ithalatta done-
minin idealizmini temsil ediyordu. Bu ide-
alizmin ¢ok giiclt bir sesiydi. Yedek subay-
ligimi yaparken, 1961 yilinin Temmuz'unda
yedek subay okulunu bitirip astegmen ¢i-
kar ¢ikmaz sivil bir goreve verildim. Yedek
subayligimi bir bucuk yil yeni kurulmus
olan Devlet Planlama Teskilati'nda (DPT)
yaptim. Ve DPT’deki arkadaslarin, yonetici-
lerin en ¢ok distindtigti konulardan biri,
“Bu ilkeyi koyarsak, bdyle bir maddeyi
plan metnine eklersek ismet Pasa ne diisii-
niir, Vehbi Ko¢ ne dustintir?” idi. Yani Veh-
bi Kog¢ o kadar 6nemliydi.

Kendi dehasini kurumsallastirdi

Bence kendi dehasini kurumsallastird: Veh-
bi Kog. Ve bu stire¢ de kendi icinde buyi-
leyici bir hikayedir. 1960’ yillarda holding
kurmaya karar verdi. Merak etmis, ozellikle
Amerika’da biiyiik ticaret mekanizmasi na-
sil ¢alistyor, biiyiik sanayi nasil organize
oluyor? Hatirlayacaksiniz, 1960'larmn bagla-
rinda filan Amerika’dan birka¢ tane heyet
getirdi Turkiye'ye. Ve holding fikrini onlar-
dan 6grendi. Arastirmalar yaptirdi. Ve hala
gercekten bu memleketin iktisadi buinye-
sinde ve dinamiginde en buiylk faktor ben-
ce Kog¢ Toplulugu'dur. O zaman bogluklart
doldurmak sorunu vardi. Birtakim alanlara

esit sartlarla gelecek bircok kimseler arasin-

da bir tercih yapmak degil, bazi kurumlari,
bazi kisileri, birikmis sermayeyi, eger varsa,
bos alanlara, en biytik ihtiyaclarin oldugu
alanlara davet etmek, hatta onu girmeye
zorlamak gibi bir sorunu vard: devletin. O
bakimdan eminim 1950’den dnce, dzellikle
1980’den 6nce biiylk bir sorundu bu. Yani

hangi bosluklari kim, nasil dolduracak? Ki-
me glvenilebilir? En iyisini kim yapabilir?
Onun i¢in de ¢ok sansli durumdaydi Vehbi
Kog; ¢inkt erken baslamisti. Guvenilirligi-
ni ¢oktan kanitlamusti.
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Tarihgi-Yazar Turgut Ozakman

trkiye Cumhuriyeti'nin baskenti olarak secilen Anka-
T ra’nin yavas yavas sehirlesmeye bashidigt 1923'lerde

Vehbi Bey de donemin geng isadamu adayt. Ama ¢ok
prensipleri olan, agirbaslt biri. Hayatindan, yaptiklarindan, bazi
sozlerinden, tutumlarindan biliyorum; Cumhuriyet'in ilk btytik
tliccar tipinin prototipi gibi. Bu nesil, bu devletin nasil kuruldu-
gunu, buytk bir yatirim yapmanmn anlamini, milli ekonominin
bizim i¢in hayati 6nemi oldugunu ¢ok iyi biliyor. Biitiin yokluk-
lari, sikintilary, milli bir ekonomiye sahip olmamanin yarattigt
trajedileri yasamus bir kusak. Ister asker ister sivil olsun, sehirli
olsun, koyli olsun, tiiccar olsun, memur olsun, Mehmetcik ol-
sun hepsi “Kuvayi Milliye ruhu” dedigimiz ruhtan nasibini almis
ve paylarina diiseni mutlaka yerine getirmis bir kusak.

Yiullik masrafimizi Vehbi Bey karsilad1

Vehbi Bey biraz da Ankara’nin simgesi gibidir. Ornegin benim
hatirladigim soyle birsey var: Yedek Subay Okulu'nda 6grenci-
lik yaparken yillik ¢ikartmak istedik. Yilligi ¢ikaracak paramiz
yok. Ilan almnabilecegi soylendi. Ne yapmamiz gerektigi ko-
nusunda sagdan soldan birseyler 6grendik. Gidecegimiz ilk ka-
p1 olsa olsa Vehbi Ko¢'un kapist olabilirdi.

Simdi, Ulus'taki Ko¢’'un binasinin G¢lincti katinda kiiciik, zemi-
ni ¢iplak bir oda, bir sart cilali cam masa, onun da tstii ¢iplak...
Bizi orda kabul etti. Biz derdimizi anlatinca “Anladim, tamam”
dedi. Cekmecesinden bir tane klise ¢ikardi, “Bunu basin, asagi-
ya da inin size 50 lira versinler” dedi. Biz oyle yaptik, 50 lira-
muzt aldik. Kagidimizt da aldik o parayla, matbaa parasini da ¢i-
kardik, yilligimizi bastik. O zamanki 37. Dénem Ordu-Donatim
Okulu'ndan mezun olanlarin bir yillig1 varsa Vehbi Bey'in saye-
sindedir. O 50 lira ne bitmez tiikenmez, ne bereketli paraymis.
Matbaadaki ¢alisanlara raki bile gotirdiik o paradan, bizim i¢in
iyi ¢alissinlar diye.

Ankara o dénemdeki yatirimlarla istanbul’da olmayan seylere
bile kavustu. Cumhuriyet Ankara’si olagantistii bir sehirdi. O
dénemin isadamlarinin en 6nemli 6zelligi kentin yaratilmasi
icin de calismis olmalari, halktan aldiklarini halka vermek ge-
rektigini bilmeleriydi. Vehbi Bey de bunu yapnus. Halka vere-
rek biiytimesi gerektigini ¢ok iyi biliyormus... Ancak hi¢ reklam
bile yapmamis. Bunu da boyle gizli kapaklt gibi, tevazu iginde

Cumhuriyet'in ilk yillarinda 6ncti olan ve bircok yatrm yaparak

is hayatmn ne oldugunu bize 53reten, hayata bir ekonomik canhlik
kazandiran Vehbi Bey gibi isimler oldu. Tabii bunlarm duayeni,
lideri, sembolii Vehhi Kog'tur.

)

yapmis.
Cumhuriyet doneminin kahramanlariyla, o dénemin isadamla-
r1 arasinda soyle bir benzerlik var: O kahramanlar da “kahrama-
niz” dememisler hi¢. Kahramanliklarini vitrine koymamuslar, pa-
zarlamamislar. Yaptiklar isin karsiligini beklememisler. isadam-
lar1 da 6yle. Nereden kalkip nereye dogru gitmemiz gerektigini
¢ok iyi bilen insanlarmus. Belki hepsi degildi onu bilemem ama
ortada kalan, Cumhuriyet'in ilk yillarinda éncti olan ve bir¢ok
yatirim yaparak is hayatinin ne oldugunu bize 6greten, hayata
bir ekonomik canlilik kazandiran Vehbi Bey gibi isimler oldu;
ki sayilari cok azdir ve tabii bunlarin duayeni, lideri, sembolii
Vehbi Koc'tur.

1950'1i yillarda Vehbi Bey'in Atatiirk’e, dolayisiyla ismet Pa-
sa'ya, CHP'ye yakin oldugu soylenirdi. O tarihte Demokrat Par-
ti yonetiminin Vehbi Bey'i de zorladigi, Demokrat Parti’nin ya-
ninda gormek istedigi, partiye almak istedigi, 6yle bir a¢iklama
yapmasini istedigini duyuyorduk. Is Bankast'nin o zamanki ge-
nel midirtniin Vehbi Bey'i zorladigi duyulmustu mesela. An-
kara kiiciik sehirdi... Vehbi Bey bunlarin disinda kalmak icin
bildigimiz kadariyla ¢ok biiytik bir direng gosterdi. Bu yontiyle
bence ¢ok 6nemli bir 6rnektir. Bugiin de Vehbi Ko¢un
ilkelerini takip eden birkag kisinin disinda kalanlar, ne yazik ki
mutlaka ya iktidarin yaninda yer aliyor agikc¢a, netce —hatta or-
glitlenip iktidarin yaninda yer aliyorlar— ya da disarda kalip ik-
tidara karst ¢tkmamayi ticaretin kaginilmaz kanunu sayiyorlar.

Cumbhuriyet’in halka doniik milli burjuvastydi

Biz henlz ciddi anlamda bilingli burjuva yetistirmis degiliz.
Zengin yetistirdik ama burjuva yetistirmedik. Burjuva sosyal bi-
limde, sosyolojide falan asagilanir ama orada haksizlik ettikleri
sudur: Bugiin diinyanin paylastigi en evrensel kurumlarin hep-
si burjuvalarin yaratigr kurumlardir... Yani onlarm da hakkini
verelim. Ama o burjuvalar “haciaga” degiller. Yani aga degiller,
sehir agasit da degiller. Turkiye'ye kazik attigi bilinen insanlarla
isbirligi yapmazlar. Burjuva baska birseydir. Burjuva millidir,
burjuva halka dontkttr. Hi¢ olmazsa bizim burjuvamiz bir ta-
rihte boyle olabilmis; iyi ki de olmus. Eger Tirkiye'nin temel
ekonomik kazanimlari varsa iste Cumhuriyet doneminde ortaya
¢ikan Vehbi Bey gibi burjuvalarin sayesinde olmustur.




‘ ‘ Cumhuriyet déneminin Qallra.manlarlyla, o donemin igaclamlam arasinda
§6yle bir benzerlik var; o kahramanlar da ‘kahramaniz clememigler 11ig.
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Aydin Boysan:
Vehbi Bey kendisi icin yasamadi

Mimar-Yazar Aydin Boysan

iz Vehbi Bey'le 1954'te, Arcelik’in Hali¢'teki binasint
B insa etmemiz vesileyle tanistik. Kendisiyle kisisel bir

yakinlasmamiz da oldu. Is iliskimiz bir siire sonra so-
na erse de kisisel iliskimiz olinceye dek stirdi. O kisisel ya-
kinlasmalarda benim gordiigiim sey suydu: Vehbi Bey kendi-
sine son derece hakim bir insandi. Birakmazdi kendisini hic-
bir sekilde ve etrafindakilerin de dyle olmasint isterdi. Vehbi
Bey'in her seyden 6nce hi¢ unutamadigim bir mektubu var
bana yazdigi. Bu birlikte gittigimiz bir tatilde fazla icki ictigi-
min elestirisidir. 1975 yili Mart ayinda Uludag'da bir haftalik
tatile gitmistik. Birka¢ glin sonra 23 Mart 1975 giinii, oteldeki
odamda bir zarf buldum. Bu Vehbi Bey'den gelen yaklasik
500 kelimelik bir mektuptu; bana 6l¢iistini kacirdigim icin ic-
kinin tehlikelerini anlatiyor, diizgtin yasama ogitleri veriyor-
du. Ayni otelde, ayni tatilde oldugumuz halde soylememis,
yazmustt. Ayrica bir kopyasini da kapalt bir zarf icinde esime
de yollamisti. Bunun arkasindan 3-4 tatilimizde daha bana yi-
ne mektuplar yazdi ve hatta bunlari daha 6ncekileri deklare
ederek yazmusti; “Sana bunlart daha 6nce yazmistim, yine be-
ni dinlemiyorsun” diyerek... Yazmayi ¢ok severdi. Cok da
hakliydr. Yazilmayan sey unutulup gidiyor. Simdi bende ti¢-
dort klasor var Vehbi Koc¢'la yazismalarimizi iceren.

Gecmis zamani degil, gelecegi yasardi

Vehbi Bey, Halk Partisi divanindaydi bir ara. Daha sonra Ad-
nan Menderes ve DP, iktidarlarinin sonuna dogru Vatan Cep-
hesi diye bir sey kurdular. Herkesi oraya toplamaya calistilar.
Bu arada Vehbi Bey'i de kendilerine almaya calistilar. Vehbi
Bey reddetti bu isi ve —kitabinda da yazdi bunu— “Isterseniz
beni batirabilirsiniz, ben de kalkar Ankara Etlik’teki bag evi-
ne ¢ekilir otururum, hicbir sey degismez” dedi. Bu cevabr ver-
di, korkmadan ¢ekinmeden... Bu unutulur bir yani degildi
Vehbi Bey'in.

Hep ilkeli, 6l¢tli ve programli yasadi Vehbi Bey. Tatillerde
de hep programi vardt. “Saat 9'da lobide bulusalim, 09.20'de
kahvaltiya oturalim, 10.30'da odamiza c¢ikip degiselim,
11.00’de yiriytse ¢ikalim” dedi mi, bu budur; baska bir sey
yapilmazdi. Liiks yerlere de gitmezdi. Izmir Gesme’'de Nebi-
oglu Tatil Koyli'ne gittik bir defa; yine yurtytsler, denize gi-
ris ¢ikis, yemekler hep programliydi. Onun program yapama-
dig1 tek sey benim icki icmem oldu.

Diplomasi yoktur, okumadi. Kendini dyle yetistirdi ki diinya-

ugruna, en sert sirlar iginde herkesten énce kendini yagatti. , ’

‘ ‘ Onun cevresini sert bir disiplin icinde tutmaya 6zen gosterdidi cok
anlatild. Oysa Vehbi Bey'in gelile clisiplin icinde yasathd tek 12i§i
bizzat kendisiydi. Vehbi Bey kendisinden sonra birakacaklar:

ya yaygin is yapma firsatlart yaratti. Ford'u Turkiyeye getirdi.
Buna benzer ¢ok daha ileri hamleleri vardir Vehbi Bey'in ve

o hamleleri 1901’de Ankara’da dogmus bir adamin nasil ya-
pabildigi dogrusu fevkalade merak edilmeye deger bir hadi-

sedir. Kafast ¢ok calistyordu ve ilerlemeye hirsli ve hevesli idi.
Gelisme hirsi vardr siirekli olarak. Isini saghiginda ogluna bi-
rakti ama c¢alismaktan hi¢ vazge¢medi. Uzak kontroliinii her
zaman sirdiirdd.

Stirekli olarak haberleri dinlerdi radyodan, televizyondan.
Diinya ahvaliyle ilgiliydi, memleket ahvaliyle ilgiliydi; her
seyle ilgiliydi. Gelecekte ne olacagiyla miithis ilgiliydi. Geg-
mis zamant degil de gelecek zaman: yasamasi, zaten holdin-
gi de bu noktaya getirmesinin kaynagidir. Dustintin ki Anka-
ra’da bir bakkal dikkaniyla basladi Vehbi Bey ise. Ankara da
1920'li yillarin Ankara’st ki yurekler acist bir yoksulluk icinde
bir sehir. $imdiki haliyle kiyas kabul edemez.

Soziine c¢ok giivenilir bir isadamiydi

Vehbi Bey'le arkadas olunur muydu? Bu kelimeyi kullanmak
bile biraz zor ama Vehbi Bey'in stirekli iliskide bulundugu in-
sanlar oldu. Mesela Ayduk Koray ki ger¢ekten miistesna in-
sanlarimizdan birisidir. Buna benzer bazi iliskileri vardi. Her
tirld insanla goriismeye istekliydi, hevesliydi. Bir defasinda
Abant'ta tatile gitmistik ve yiriiyls yaptyorduk yol kenarinda.
Derken bir at gordi, gittik atin yanina. At anlatmaya baslad:



‘ ‘ [sadanm olarak séziinden ve imzasmdan dénmedigini, bunun icin bahane

aramadidmi, sdziiniin ve imzasmm geredini muhakkak yerine getirdigini gordiim.

Ama kargi taraf soziinden donerse veya s6zlii ya da yazih anlagmalarma uymazsa,

azicik itiraz ederse Vehbi Bey acimasiz bir insan olurdu. ’ ,

bize; kulaklart sdyledir, bacaklart boyle ol-
malidir, sagrist soyle olmalidir, kuyrugu
bilmem ne olmalidir ve dedi ki “Babam
bana bag evine gidip gelmek icin bir esek
almusti ama yorgun bir esekti, kulaklari du-
stiktii. Esek de, at da kulaklart dik olmal”
ve ben de kendisine takildim “Insanlardan
anlamaya baslamak icin esekleri kademe
mi yaptiniz?” diye.

fsadami olarak soziinden ve imzasindan
doénmedigini, bunun i¢in bahane aramadi-
gini, so6ziinlin ve imzasmm geregini mu-
hakkak yerine getirdigini gordiim. Ama
karst taraf soztinden donerse veya sozlii ya
da yazili anlasmalarina uymazsa, azicik iti-
raz ederse Vehbi Bey acimasiz bir insan
olurdu. Yapilacak tek is anlasmalara uy-
makti. Nasil konusuluyorsa 6yle davran-
makti. Dogrusu oydu.

Bir deniz kacamagi

Bir giizel animiz daha var. 1965 se¢imleri,
yanilmiyorsam 10 Ekim’deydi. O tarihlerde
Vehbi Bey ilk defa Arcelik’e Cayirova’da
alinan arsayi gormeye geldi. Rahmetli Hul-
ki Bey ve Litfii Doruk beylerle birlikte
gezdik araziyi. 500 kisur donim yer al-
mustitk biz orada. Sutlice’deki yer onun
yizde 1'i kadar yoktu neredeyse. Vehbi
Bey dolastiktan sonra “Dagi tast satin al-
missiniz, gozinliz doymamis” dedi; isyan
etti. Sonra Hulki Bey “Hadi bir yemek yi-
yelim Tuzla’da” dedi. Tuzla’da benim bildi-
gim bir kofteci vardi. Hulki Bey 6nceden
gitti, Lutfi Bey’in isi varmus ayrilds; biz de
Vehbi Bey’le bir arabayla gidiyoruz. Me-
zarligin yanindan geciyoruz, hava o kadar
glizeldi ki “Yahu bir denize girelim” dedi.
“Mayo yok” dedim, “Donla gireriz ya...”
dedi. Biz ikimiz Vehbi Bey’le donla denize
girdik orada. O kadar da giizel, hos idi ki
o denize giris. Koftecide Hulki Bey bir ma-
saya oturmus, masayi hazirlatmis, yandaki
masada da iki gen¢ adamla konusuyor.

Hulki Bey, Milkiye mezunuydu. O iki
gen¢ adam da Mulkiye mezunuymus, ye-
dek subay okuluna gelmisler oraya. Masa-
dan masaya sohbet de oldu, birbirimize
takildik. Yemek biterken o iki gen¢ adam

“Nereye gidiyorsunuz?” dediler, “Istan-
bul'a gidiyoruz” dedik. “Bizi de alir mist-
niz?” dediler. Vehbi Bey'in ytiziine baktim,
kravatin1 giydi o sira, bastyla olur verdi;
“Gelin” dedik. Vehbi Bey 6ne oturdu, so-
fortin yanina; biz ti¢ kisi arkaya oturduk.
Yedek subay okulundalar ya “Amca” di-
yorlar Vehbi Bey'e, “sen mithim bir adama
benziyorsun, bizim okul kumandanini ta-
nir musin? Bize izin alir misin?”. “Ben onu
tanimam ama Cevdet Sunay’t tanirim” de-
di. Dirtttiler birbirlerini, guiltstiler bunlar.
Bir stire daha gecti, “Amca senin adin ne?”
dediler; Vehbi Bey “Ben Vehbi Ko¢'um”
dedi. Gocuklar kah kah kah tepistiler. Us-

kidar Meydanr’na gelir gelmez, —o zaman
kopri de yoktu— kactilar.

Vehbi Bey'in kisiligi bir butiinlik icinde
degerlendirilmelidir. Onun c¢elik bir di-
siplinden yana olusu, bu yonden ele alin-
malidir. Kurtlar sofrasi olan is hayatinda
baska tiirli davranabilmenin sonunda
hesaba gelir bir sonu¢ alinamazdi. Onun
cevresini sert bir disiplin i¢inde tutmaya
ozen gosterdigi ¢cok anlatildi. Oysa Vehbi
Bey'in ¢elik disiplin i¢inde yasattig: tek
kisi bizzat kendisiydi. Vehbi Bey kendi-
sinden sonra birakacaklart ugruna, en
sert sinirlar i¢cinde herkesten 6nce kendi-
ni yasatti. Kendisini diinya nimetlerin-
den, maddi olanaklarini kullanmadan
uzak tuttu. Oyle zaman oldu ki neselen-
meyi bile kendine ¢ok gordii. Ben onun
hayatini ti¢ sozciikle 6zetliyorum: “Ken-
disi i¢in yasamadi”.



Is Diinyasi

isadami Can Kirag

Can Kirag:
Milli mucadele ruhu ile calisirdi

ehbi Kog, bir girisimci olarak, ama girisimciligin ne ol-
dugunu bilmeden, i¢indeki bir i¢giidii ile Cumhuriyet

déneminin is diinyasinin 6nderi olacagini bilen bir ira-
deye sahip. Bazilart bunu tesadiif olarak yorumlayabilir, fakat
Vehbi Ko¢'un o bakkal diikkdni noktasindan sonra, Ankara
Ticaret Odasi’'na tiye olarak katilmasi, ilk sirketini kurmast ve
ondan sonra da Ankara Ticaret Odast Baskanligr'na gelmesi,
Ankara’nin Cumbhuriyet'in merkezi olma olaym bir isadami
algistyla degerlendirilmesi, orada kendine bir alan a¢masi,
bunlar hep icgtidiisiinde olan 6zellikler. Ve tabii her attigi
adimdan sonra bir seyler 6greniyor, ondan kendine gore his-
se ¢ikartyor, gelecek adimini ayarliyor.
Cumbhuriyetin ilk kurulus yillarinda Vehbi Ko¢'un bence en
etkilendigi olaylardan birisi gayrimuslimlerin Ankara’daki is
hayatina hakim olmalart. Avrupa’ya gittigi zaman da en etki-
lendigi sey buylik magazalar. Ve kendine gore hayal kuruyor:
“Ben Ankara’da boyle bir magazaya sahip olacagim.” Bunu
gerceklestirmek icin o zaman gene Ankara’daki basarili isa-
damlarinin kimlerle ¢alistigini arastirryor ve gayrimuslimlerin
o alanda 6nemli kisiler olduklarini gorityor ve yanina onlar
alarak oyle bir halka, beraberlik kurmaya basliyor. Vehbi Ko¢
ne bir ekonomi egitimi almis, ne sosyal bilgiler egitimi almig
ama hep sezerek bunlart gbrmiis ve o yanina alip kuracagy ilk

olugtunnaya gallglyor. [ligki kargihkl aray1§1a Lagllyor. , ’

‘ ‘ Vehbi Kog ‘milli midafaa’ taraﬂ1s1, Cum_huriyefe, Atatirk'e

inanms bir Ankarah. Cumhuriyet'le beraber ortaya ¢ikan firsatlan
deéerlendirmelz icin bir arayis icinde ve Cum_huriyet yonetimi de

Cumhuriyet doneminde is hayatini yonlendirecek kadrolar

calisma takimimnin ortaklik satist ile ise baslamasinin dogru bir
karar olacagini hissetmis. Baska bir alanda basarili oldugunu
gordtigii adami yanina aliyor ve ona diyor ki “Sen benim or-
tagim olacaksin.” Kiictik bir maas fakat biytik bir ortaklik pa-
yt. Dolaystyla Ko¢ Toplulugu'nun bu ilk adimlarinda Vehbi
Kog'la beraber ¢alisanlar, kendi islerinde ¢alistyormus duygu-
suyla ise yoneliyorlar.

Tabii o dbnemde Vehbi Ko¢'un, 6zellikle Ankara Ticaret Oda-
st yonetimine girmesi, Yonetim Kurulu Baskanligi yapmasi ve
1940’11 yillarin son doneminde Cumhuriyet Halk Partisi’'nin
Kirklar Meclisine katilmasi. Tam bunlar Vehbi Ko¢'un aldigi
stratejik kararlarda ¢ok 6nemli adimlar oluyor. O dénemde,
Kirklar Meclisine Halk Partili politikacilarin yaninda siyasette
olmayan insanlar da alintyor. Bunlar arasinda Vehbi Ko¢ da
var. Vehbi Ko¢ bu Kirklar Meclisi tiyeliginde 6nemli bir dene-
yim kazaniyor, politikaya yonelme arzusunu bence tatmin
ediyor ve kendisinin politikact olamayacag: sonucunu ¢ikari-
yor. Ancak Vehbi Ko¢ ‘milli miidafaa’ taraflisi, Cumhuriyet'e
inanmis, Atatiirk’e inanmus bir Ankarali. Vehbi Ko¢, Cumhuri-
yetle beraber ortaya ¢ikan firsatlart degerlendirmek icin bir
arayis icinde ve Cumbhuriyet yonetimi de Cumhuriyet déne-
minde ig hayatint yonlendirecek kadrolar olusturmaya calisi-
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yor. Cunkl hicbir sey yok. Dolayisiyla o
zaman en Onemli ¢zellik girisimci olmak.
Vehbi Ko¢'un Meclis ¢atisinin onariminda-
ki kiremitleri temin etme isini stlenmesi,
Numune Hastanesi’nin yapimini tistlenme-
si bu girisimciligini kanitlanmast agisindan
¢ok o6nemli oluyor. Dolaysiyla Ankara’da
burokraside “Yahu bu adamda is var” go-
risti yerlesmeye basliyor. Cumbhuriyet
Halk Partisinin ve Ismet Pasa'nin énem
verdigi, 6ntint actigt 6nemli isadamlarin-
dan biri oluyor...

inancl bir Cumhuriyetciydi

Vehbi Ko¢ haddi zatinda sosyal demokrat
yapida bir isadami. Kapitalist bir isadami
degil. Dolayistyla Ismet Pasa ile olan bera-
berligi, Ismet Pasa’ya verdigi deger ve Is-
met Pasa’nin Vehbi Ko¢a verdigi deger,
Vehbi Kog¢'un fikirlerinin onlarin fikirleri
ile cok aykirt dilsmemesinden kaynaklani-
yor. Vehbi Kog inangli bir Cumhuriyetgiy-
di. Siyasi calkantili donemlerde sik kullan-
dig1 tabir hep “Biz milli miicadele ruhuyla
¢alismaliyiz’di. Cumhuriyetin ilk kurulus
hazirliklarinda gosterilen o iradeyi Tirki-
ye'nin gelisme stireci icerisinde hep 6ne
cikarirdi. Mesela vergi 6deme konusunda
Vehbi Kog, o zamanki is diinyasina —6zel-
likle ilk gelir vergisi ¢iktigt zaman— liderlik
yapnustir.

Siyasette ikinci sok

Vehbi Bey'in “ikinci sok” diyebilecegimiz
siyasetle karst karsiya gelmesinde, Adnan
Menderes’in Vehbi Ko¢'u Halk Partisi'nden
Demokrat Parti'ye ¢cekmek icin yaptigi bas-
kilar var. O baskilarin, iste milli koruma
kanunlartyla Vehbi Ko¢’u evinden alip An-
kara’da makama cagirmasi, kapilarda 6zel
kalemde bekletmesi, boyle seyler, tist iste

gelmis olaylar. Vehbi Ko¢ bu baskiya ¢ok
direnmesine ragmen Halk Partisi’'nden isti-
fa etme kararini 6nleyememis. Vehbi Kog
sonraki hayatinda Halk Partisinden istifa
etmis olmasini kendi hayati i¢in siyasi go-

risleri bakimindan bir leke olarak kabul
etmigtir. leride Tiirkiye'nin ekonomik ge-
lismesini yazacak tarih¢iler ve ekonomist-
ler bunu daha iyi goreceklerdir. Vehbi Kog
bu iliskilerinde biirokratlara ve politikaci-
lara menfaat saglayict hicbir girisimde bu-
lunmamustir.

Vehbi Bey'le ilgili ¢ok 6nemli ikinci alan
ise sosyal sorumluluk konusundaki giri-
simleridir; 6zellikle egitim konusunda. Yal-

niz Vehbi Ko¢'un tipik bir politikasi vardi.
Yani kurdugu vakiflarda bile bir Vehbi
Kog taraft var. Hem is hayatinda, hem de
biytik olcekli sosyal girisimlerde tek basi-
na kalmayi hic¢ istememistir. Ttrk Egitim
Vakfrnin kurulus liderligini yapmustir ama
Tiirk Egitim Vakfinin kurulmasinda Istan-
bul'un kodaman isadamlarini kurucu ola-
rak zorlamustir. Buraya katilmaniz lazim di-
ye... Her insanin kendi imkénlarina gore
topluma yardim etme ihtiyaci vardir. Bu
dogal bir duygudur. Vehbi Ko¢ bu duy-
guyu Ulke capinda buylttiglh zaman
bundan hem mutluluk duymustur, hem
de onciiliik yaptigi icin gururlanmustir.



‘ ‘ Vehbi Bey'in vetistidi devrede, ki halen de 6yleclir ama ozellikle de
o devrede, devlet her seydi. Nitekim bu kendi 6zdeyisinde net

Is Diinyasi

olarak gérﬁlﬁr: Devlet yoksa ben yoleum, Devlet varsa ben varm.’
O devirde clevlet, devleti msa etmelz, devlete katkida bulunmalz,
llayat‘ca kalmanm temel unsuruyclu. ’ ’

Ekonomist Ege Cansen

Ege Cansen:
Vehbi Bey'in amaci surekliligi
saglamakt;; hem holdinginde,
hem de tum eserlerinde

tebaast olarak dogdu. Tirkiye 1. Diinya Harbi'ne gir-

diginde on dort yasindaydi. 1. Diinya Harbi'nden
maglup c¢iktiginda 17  yasindaydr.  1923'te  Turkiye
Cumbhuriyeti kurulana, yani 23 yasina kadar Vehbi Bey bir
Osmanlt'ydr. O olusum, zaten devam eden bir stirecti, kesin-
tisiz olarak. O bakimdan Osmanli dénemi, Tiirkiye donemi
diye baktigimiz zaman bence orada yapay bir kesiklik yara-
tryoruz. Aslinda hepsi ayn: ¢izginin devami. Vehbi Bey'in gi-

v ehbi Bey 1901 dogumludur. Bu demektir ki Osmanlt

risimciligine, dogusundan itibaren Turkiye'nin icinde bulun-
dugu ortam neden oldu. Aslinda bu bir hayatta kalma orta-
mudir. Varolma miicadelesi veren Tirk milletinin bir ferdidir.
Kala kala zaten bir tek Ankara kalmustir. Bu bir yasam muca-
delesidir; acaba Turkligt devam ettirebilecek miyiz, yoksa
silinip gidecek miyiz? Tirkler o zaman 6yle bir bask: altina
girdiler ki, “Biz kendimiz ayakta dururuz, biz de yapariz”
miicadelesi veriyorlar. Iste Vehbi Bey'i yaratan motivasyon
budur aslinda. O devirde daha onun gibi bircok isadamt ¢ik-
mustir. Kimisi beslemedir, yani devlet eliyle isadami yapilmis-
tir vs. Onlar, Vehbi Bey'in bir bakima dehast onlarda olma-
digt i¢in stirdiirememislerdir. Zaten belki de Vehbi Bey’in ba-
sarist surekli olmaktir. Bizatihi buylimiis, buyiik bir isadami
olmasindan daha 6énemli olan, stirekliligi tesis etmis olmasi-
dir.

Omrii asan hedefler

Vehbi Bey’i benim tanidigim giinden itibaren kafasindaki bir
numaralt gindemin stirekliligi saglamak oldugunu anladim.
Vehbi Bey zaten geldigi noktayla halletmisti meselesini. Da-
ha 50’lerde cok zengin bir adamd:. Milletin yamali pabuclar-
la gezdigi donemde. O kafaya kurumsallasma ve strekliligi
takmistr. Oliimiinden sonra bu isler nasil devam etsin? Zaten
Vehbi Bey'i tanimlayan giizel cimlelerden bir tanesi de “Her-

kesin omriinti asan hedefleri olmasi lazim” deyisidir. Ailesi
de bu ilkeyi benimsemis ve kullanmustir. Zaten diinyaligini
halletmisti. Onun icin ondan sonrasi vards. Iste o da kurum-
sallasma ve hadiseyi devam ettirme. $imdi Vehbi Bey’in i¢in-
de bulundugu o déneme geri gelirsek, bu bir idame-i hayat-
t1, ayakta kalmakt, kalabilecegini ispat etmekti. Burada ¢ok
kuvvetli milliyet¢i duygularin oldugunu goériiyoruz. Ve bura-
daki milliyetcilik, din milliyetciliginden ik milliyetciligine
donmuistiir.

Vehbi Bey olaylarin nasil gelisecegini gordii. Tirkiye'nin, da-
ha dogrusu Turklerin artik yeni Tirkiye'de asli unsur olaca-
gint ve herseyin Tirklere dogru gececegini gordii. Dolayisiy-
la olaylara eski tabirle tekaddim etti, gelmeden 6nce pozis-
yonlad: kendini.

Amerika’y1 erken kesfetti

Amerika ile isbirligi yapmasi ¢ok pratik bir sebebe dayanir.
Vehbi Bey Amerika’'nin diinyanin en biytk giicti oldugunu
biliyordu. Tiirkiye'deki ekalliyet, is hayatina hakim olan ekal-
liyet Avrupa firmalart ile bUytimuslerdi. Yani Turkiye'deki
ekalliyet ¢ok fazla Amerikan firmalarina yonelmemisti. Daha
cok Avrupa’ya gidip geliyorlardi. Demek ki Avrupali firmalar
zaten kapisilmisti. Ortada Amerikali firmalar kalmusti. Yani
birisi ile ¢alisacak idiysen Avrupali firmalari zaten almuslard:
oyle veya boyle. Orayt bos alan gibi gordii. Hele hele gerek
1. Cihan Harbi’'ni Almanya’'nin kaybetmesi ve 2. Cihan Har-
bi'ni de kaybettiginin belirlenmesi {izerine zaten Vehbi Bey
kesin kararini vermis ve Amerika'nin yolunu tutmustu. Ciin-
ki magluplarla calisilmaz.

Bir de tabii stratejisinin ikinci 6nemli yanini da ortaya koya-
lim. Vehbi Bey'in vyetistigi devrede, ki halen de 6yledir ama
ozellikle de o devrede, devlet her seydi. Dolayistyla Vehbi
Bey devlet olmadan kendisinin de olamayacagina inandi. Ni-
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tekim bu kendi 6zdeyisidir; “Devlet yoksa
ben yokum, devlet varsa ben varim” sek-
linde. O devirde devlet, devleti insa et-
mek, devlete katkida bulunmak, devletle
iyi gecinmek, devletin stratejilerine paralel
hareket etmek hayatta kalmanin temel un-
suruydu. Devlete sadik kalmak icin siyase-
te uzak durmustur. Cinkt o kalict olanin
devlet oldugunu biliyordu. “Hareketli Ka-
be'ye goére namaz kilinmaz” derdi; yani
Kabe'nin yerinin sabit olmasi lazim.

Vehbi beyin gordigi  “temsilcilik”
formultine dikkat ¢ekmeliyiz. Bati firma-
sint temsil etmek ne demek? Teknoloji
transferinin Tirkiye’deki rantint almak de-

mek. Simdi Vehbi Bey’in kullandig bir ta-
bir vardy; “Onlar kimin acentast?”. “Acen-
ta” derdi o, yani miimessil. Simdi bakiyor
ki teknolojisi gelismis firmalarin acentast
olmak lazim. Vehbi Bey'in yakaladig:
onemli nokta budur. Tkinci olarak kesif sa-
hibi yabanci firmalarin Tarkiye mumessili
olmak. O kesif yapilan teknolojinin ranti-
nt gorda.

Vehbi Bey'in ¢ok ¢nemli bir 6zelligi de
tim bu sirketlerinin ilerde dagilmasint 6n-
leyecek kurumsal bir yapi kurma ihtiyaci-
ni farketmesidir. Ciinkti kendisi hayata
gozlerini yumduktan sonra, belki birkag¢
nesil sonra bile hisselerin herhangi bir

kavga nedeniyle dagilmasint 6nlemek is-
tedi. O zaman “holding” formuliint buldu.
Onun kafasinda kurdugu formtil, miilkiyet
ayriligt kavgasini, operasyonel sirketler-
den tepedeki finansal sirkete tasimaktir.
Vehbi Bey’in formilt buydu. Vehbi Bey
bir tiketim adami degildi. Boyle olunca
onun da ideali ne oluyordu? Bunlart kur-
dum, bunlar yikilmasin. Yani bir sanatct
gibi eserlerini muhafaza etmek istiyordu.
Oradan kendisine kazan¢ gelmesi pesinde
degildi. Iste bu kurumsallasmayla, adini
yasatacak kurumlarla; hastaneydi, okuldu,
tniversiteydi kalict eserlerle idealize etti
markasini.



Is Diinyasi

TUSIAD Baskani Omer Sabana

Omer Sabanc:
Genis ufku ve enerjisiyle cagdas
Cumhuriyet'e damgasini vurdu

umhuriyetimizin kurulusu ¢ok cetin sartlarda gercek-
C lesti. 1920-1930'lu yillarda, Biytik Millet Meclisi’nin ya-

sama ve denetim faaliyetiyle, toplumsal uzlasma orta-
minda hukuksal ve kurumsal altyap1 hayata gecirilerek, Cum-
huriyet rejimine modern bir devlet yapisi kazandirilmistir.
1930-1940’ls yillarda ise, diinyada yasanan “Biiytik Kriz” orta-
minda, gen¢ Cumbhuriyet, ekonomik gelismeye elverissiz bir
ortamla karst karsiya kaldi. Buna ragmen, devlet eliyle kuru-
lan ¢imento ve seker fabrikalari sanayilesmenin ilk adimlarin
olusturdu. 1940-1950'li yillara ise “Ikinci Diinya Savast® ve
sonrasinda yeni kurulan diinya diizeni damgasint vurdu. Tir-
kiye Cumhuriyeti, savas sonrast kurulan yeni diizende kendi-
ne saygin bir yer buldu. Ozetle, Cumhuriyet'in ilk 30 yilinin
diinya konjonktlirti agisindan ¢ok zor dénemlerle Ortiistiigi-
nii goriyoruz. 1926 yilinda, Tiirkiye'nin zor ve sikintili gtinle-
rinde, Kog sirketlerinin, miitevazi adimlarla is diinyasina giren
Vehbi Kog¢'un genis ufku ve enerjisiyle gelisip buytiyerek,
1963 yilinda Ko¢ Holding'e doniistiigiinii goriiyoruz.
Kog¢ Toplulugu'nun gelismesindeki en 6nemli asamalardan
biri de kurumlasma cabasidir. 1938 yilinda Vehbi Kog, sahis
firmalarnin uzun 6murli olmadiklarini gorerek girisimlerini
bir anonim sirket olarak diizenlemis ve bu sirket, zamanla
Koc Toplulugu'nu meydana getiren sirketlerin temeli ve gelis-
me merkezi olmustur. Toplulugun gelismesinde bir sonraki
adim, 1940'larin sonuna dogru imalat sanayiine yonelistir.
Turkiye'de, 6zel sektoriin de kendine yer buldugu yaygin bir
kalkinma hamlesinin, 1950 yilindan sonra basladigint biliyo-
ruz. 1950-1990 yillarint kapsayan 40 yillik donemde, agirligi
giderek 6zel sektore kayan bir hizli bityiime dénemi yasadik.
Bu hizli bliytimenin getirdigi makro dengesizlikler, zaman za-
man ekonomik istikrarin bozulmasina, hatta demokratik rejim
kesintilerine neden oldu ama hedeften sapilmadi. Hedef, Ata-
tark'tin belirledigi gibi “cagdas uygarligi” yakalamakti.
Sayin Vehbi Kog, toplumsal sorumlulugu, etik davranislari ve
basarili sirket yoneticiligini 6n planda tutan sanayici ve isada-
mi kimligiyle, son 40 yildir stiregelen 6zel sektor agirlikli kal-
kinma hamlesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamistir. Vehbi

‘ ‘ 1926 yilmda, Tiirkiye'nin zor ve stkmtih giinlerinde,
Kog sirketlerinin, miitevaz adimlarla is dﬁnyasma giren
Vehbi Ko¢'un genig ufku ve enerjisiyle geligip Lﬁyﬁyerele,
1963 yilinda Ko¢ Holding'e doniistiigiinii gorityoruz.” ’ ,

Kog¢'un, bu simgesel kisiligiyle basarilt kildig: sirketler ve top-
lumsal sorumluluk anlayist, 6zel sektorin de tilke kalkinma-
sina katki yapabilecegi diistincesinin Tiirk toplumu tarafindan
kabul gérmesini saglamustir.

Nitekim, Vehbi Koc¢'un temsil ettigi anlayis sayesindedir ki,
uretim ve istihdam pesine dusen Tiirk ¢zel sektor, tlkemizi
AB tyeliginin esigine getirmistir. Biliyoruz ki, refah dizeyi,
ancak, bireysel inisiyatif ve katilimci demokratik anlayisin
yerlestigi tilkelerde yiikselmekte ve toplumun tim kesimleri-
ne yayginlasabilmektedir. Bir anlamda, AB’ye tam uyelik si-
recine girilmis olmasi, Atatirk'iin “cagdas uygarlik” hedefine
gerceklik kazandirmustir.

Toplumsal sorumlulugu 6grettiler

Vehbi Koc¢'un kisiliginde, Ko¢ Holding zaten gticlii bir top-
lumsal sorumluluk anlayist gelistirmisti. Ozellikle egitim, sag-
lik ve kulttr alaninda vakif, dernek, muize, tiniversite gibi ku-
ruluslar holding biinyesinde yer almaktaydilar. TUSIAD, bu
toplumsal sorumluluk anlayisinin, Atatiirk’in “cagdas uygar-
lik” hedefi g6z 6niine alinarak, tim tlke sorunlarna yaygin-
lastirilmasi anlamina gelmektedir.

Nitekim, misyonu itibariyle, TUSIAD, demokrasi ve insan
haklart evrensel ilkelerine bagli, girisim, inang ve diistince 6z-
gtirliklerine saygili, yalnizca asli gorevlerine odaklanmis et-
kin bir devletin var oldugu Turkiye'de, Atattirk'in cagdas uy-
garlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin gelisme-
sine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk devleti anlayi-
sinin yerlesmesine yardimct olan bir dernektir. TUSIAD, sana-
yici ve isadamlarinim Tirk toplumunun 6nct ve girisimei bir
grubu oldugu inanct ile bu yondeki uygulamalarin takipgciligi-
ni yapar. Dernegimiz, kurulusundan bu yana gegen 35 yildir,
Vehbi Ko¢'un hayati siiresince kendine ilke edindigi kuralla-
rin llke ¢apinda yanki bulmasini saglamaya devam etmekte-
dir. Kendisinin kurucu tiye olarak yer aldigt ve “dustince fab-
rikast” olarak niteledigi TUSIAD: Piyasa ekonomisinin hukuk-
sal ve kurumsal altyapisinin yerlesmesine ve is diinyasinin ev-
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rensel is ahlaki ilkelerine uygun bir bicim-
de faaliyette bulunmasina; uluslararas: en-
tegrasyon hedefi dogrultusunda Tiirk Sa-
nayi ve hizmet kesiminin rekabet giictiniin
artirtlarak, uluslararas: ekonomik sistemde
belirgin ve kalict bir yer edinmesine; Tiir-
kiye'de liberal ekonomi kurallarinin yerles-
mesinin yant sira, tlkenin insan ve dogal
kaynaklarinin teknolojik yeniliklerle des-
teklenerek en etkin bi¢cimde kullanimini ile
verimlilik ve kalite yikselisini stirekli kila-
cak ortamin yaratilmast yoluyla rekabet
glicliniin artirilmasma gayret etmektedir.

Bu misyon cercevesinde, sanirrm TUSIAD
ve Vehbi Ko¢ her zaman birlikte anilmaya
devam edilecektir.

Sanayiinin tarihiyle 6zdes

Vaktiyle televizyonlar siyah-beyaz iken,
Vehbi Kog'un, Sakip Sabancryla tecriibele-
rini ve aniarini kamuoyuyla paylastiklar
bir programda yaptiklart soylesiyi izlemis-
tim. Is hayatindan gelen bir ailenin ferdi
olarak, bu soylesi carpict ve ogretici bir
g0rls aligverisi olmasi agisindan beni etki-
lemisti. Her ikisini de saygt ve sevgiyle ani-

yorum. Vehbi Ko¢ gibi insanlar, bir tlke-
nin tarihinde ¢ok az gelirler ve ¢cok 6zel bir
yer tutarlar. Yabanci tlkelerde de, kendi
tilkesinin tarihinde, hem dustinceleri, hem
de yaptiklariyla bu kadar ¢ok iz birakan in-
sanlara gercekten ¢ok nadir rastlanmakta-
dir. Bu bakimdan, Cumhuriyet'in ekonomi
tarihi, bir anlamda, Vehbi Ko¢'un isadam-
lig1 ve sanayicilik tarihiyle ortiismektedir.
Cumhuriyet, Vehbi Koc¢un onderligini
yaptigt cesur ve girisimci insanlar sayesin-
de, bugiin “cagdas uygarlig” yakalama

noktasina gelebildi.



‘ ‘ Tﬁrlziyeynin dﬁnyada rekabet edebilecek iretim gucunu elde etmesi

icin bityitk firmalarm yenilidi kendilerinin {iretmesi gerekir.

Yani sadece Japonya'dan, sadece Ingiltere'den almak yetmiyor.
Siz, kendiniz tireteceksiniz. Ko¢ Toplulugu Arcelik ile bunu bityiik
Slctide basardi diye diigtintiyorum. , ,

CHP Ankara Milletvekili Prof. Dr. Yakup Kepenek

Prof. Dr. Yakup Kepenek:
Yenilikleri alma ve uygulama

yetenegiyle kalici oldu

ehbi Kog ile Ko¢ Toplulugu'nun gelisimi ve yerli,
V ulusal sermaye birikimine katkisini degerlendirirken

alti cizilmesi gereken, 6nemsenmesi gereken birkag
nokta var. Hemen sunu sdyleyeyim. Ulusal sermaye biriki-
minde Cumhuriyet déneminin politikalarinin, devletgilik uy-
gulamasinin, ondan 6nceki serbest¢i uygulamanin ve sonra-
siin onemli katkilart var. Ko¢ Toplulugu, yani Vehbi Kog¢
ve sirketleri bundan yararlanmuslardir. Ancak burada soyle
bir sey var. O ulusal sermaye birikiminden, bu siirecten, bu
politikalardan yararlanamayan onca topluluk, kisi, kurulus,
isadamt var. O zaman sorulmasi gereken temel soru su: Ne-
den Ko¢ ve devami basarili oldu. Bu soruyu sordugumuz
zaman ortada benim gozlemledigim, kapitalist birikim stire-
cinin ana ozelligi olarak gozlemledigim nokta su; Kog, Veh-
bi Bey zamaninda ve sonrasinda her zaman sunu yapmayi
basardi: Yenilikleri almayi basardi. Simdi yeniligi almak,
uretim yapisinda, teknolojide, gelismede yeniligi almak ko-
lay is degil. Once o yeteneginiz olmast lazim. Yani yeniligi
kavrama ve gorme yeteneginizin olmasi lazim. Ko¢ Toplu-
lugu bunu basardi. Ha, nasil basardi? Vehbi Bey’in 6ngorii-
leriyle basardi, arti, hi¢ unutulmamasi gereken bir sey, nite-
likli isgtict ile calisarak basardi. Yani kendi sectigi insanlar
nitelikli insanlardi. Ve t¢linctsi, kurumsallasmayi basardi.
Yani genellikle Turkiye'deki aile sirketlerinde su var; sirke-
tin kurucusu, buytgi, 6nde geleni 6ldigli zaman sirket bi-
ter. Dagilir, sona erer. Ko¢ olayinda bunun olmamasini sag-
layan sey saglikli kurumsallasmadir. Bunu hi¢ goz ardr et-
memek lazim. Vehbi Kog¢, Ko¢ Holding'i yenilikleri gorme,
yenilikleri algilama, ona actk olma oOzelligi ve yetenegiyle
olusturdu.
“Hayatim” adli biyografisinde, Vehbi Bey’in liseyi biraktiktan
sonra Ankara’daki azinliklarin yasamina iliskin gozlemleri
de kendisinin yenilige, ¢agdasliga, ilericilige ne kadar acik
oldugunun gostergesi. Bunun bir adim sonrast su; yeniligi
oziimsemek. Bunu alma yeteneginiz var, alirsiniz da bir de
onu igsellestireceksiniz. Ko¢ Toplulugu bunu da basardi.
Dolayisiyla yenilik konusunda ikinci asamayt da basardi.
Daha sonra ti¢lincti asamasi var bu isin; yeniligi kendiniz
tretebiliyor musunuz? Bu isin son asamast. Saniyorum, 6zel-
likle Argelik baglaminda —galiba Arcelik, Toplulugun su ana
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kadarki kaptan gemisi ya da bayrak gemisi— bunu basardu.

Arcelik ile Ko¢ Toplulugu yenilik yaratma, yeniligi tretim
isini biytik 6l¢tide basardi. Ve bu ¢ok énemli bir basari be-
nim kanimca.

Turkiye'nin diinyada rekabet edebilecek tretim gticiint el-
de etmesi i¢in biyiik firmalarin yeniligi kendilerinin Giretme-
si gerekir. Sadece Japonya'dan, sadece Ingiltere’den almak
yetmiyor. Siz, kendiniz treteceksiniz. Ko¢ Toplulugu, Arce-
lik ile bunu buytik 6l¢tide basard: diye dustiniiyorum ve o
nedenle de onu 6nemsiyorum. Tirkiye'nin kiiresel diinyada
yer edinmesi, kiiresel diinyada rekabet edebilmesi, kiiresel
diinyada varligint kanitlamasinin yolu buradan; giigli Gretim
birimlerinin diinyada yer etmesinden gegciyor.

Bunun nedenini de soyle 6zetliyebiliriz: Demokrat Parti za-
manina kadar, yani 1950’lere kadar, tek partili nitelemesi bir
yana, hikiimet, Turkiye Cumhuriyeti Hikiimeti, bir kapita-
list tilkede hiikiimetin olmasi gereken yerde duruyor. Cok
net olarak bunun aluni ¢izmek gerekiyor. 1950’lere kadar



‘ Vehbi Kog, yenililzleri almayl, uretim yaplsmcla, teknolojide, g‘eli@nede yenﬂig‘i

uygulamayl basard. Nitelikli 1ggucu ile calist: ve zununsaﬂa§mayl sa

6nemli politikayla Kog Holding'i siirekli kildh. ’ ’

htiktimet hicbir sermaye kesimine yakin
veya uzak durmuyor. Bunu biraz daha
genis tutabiliriz; hicbir toplumsal kesime,
toprak agalarina, iscilere, sermayedara,
esnafa, basina yakin ya da uzak degil. Esit
uzaklikta veya esit yakinlikta. Simdi bu
¢ok onemli. Neden? Bu iki nedenle
onemli. Birincisi, kapitalist diinyada ol-
mast gereken rekabette esitlige ancak
boyle ulasilir. Yani “Benim miuiteahhidim,
benim isadamim, benim gazetem, benim
medyam” dememesi gerekir devletin ya
da htikimetinin. Dememesi gerekir; ki
1950’den sonra yastyordu bunu Turkiye
ve giderek yogunlasan anlamda da yasa-

maya devam ediyor. Vehbi Bey boyle bir
doénemde, devletin o otonom diyelim,
nesnel, uzak tutumunu goriiyor, biliyor, o
yoldan gidiyor, sonradan da bu islere gir-
miyor. Ve dogrusu da bu... Konunun ikin-
ci 6nemli boyutu su: Devlet 6zgln, ken-
dine has, hitkiimetten bagimsiz politika
yapabiliyor. Yani i¢ ve dis sermaye ¢evre-
lerinin oyuncag: olmadan, onlara mah-
k@im olmadan, onlarin bagimlisi olmadan
ozgiin politika tiretebiliyor. Cumhuriyet’in
1930’lu yilarinin 6zelligi budur. Turkiye
1950’lerden sonra bu 6zelligini adim adim
yitirdi. Ve Vehbi Bey'in iste bu ti¢ 6nem-
li tavrt ile Ko¢ Holding sturekli geliserek

-

Slads. Bu ti¢

devamini saglayabilen bir kurum haline
geliyor. Bugiine baktigimizda ise Turkiye
devlet eliyle KiT'leri kurdu ve buydtti.
Simdi Kog¢ Toplulugu ile KiT arasindaki
bu biitiinlesme, TUPRAS olay1 ve benzer-
leri sunu giindeme getiriyor; eger Toplu-
luk kendi ilkelerine, yapisina, gelisimine
uygun egilimleri stirdiirtirse, ki oyle ol-
mast dogal ve beklenir, ha o zaman bu
gelisme, Tirkiye'nin kiiresellesme stire-
cinde yerini gl¢lendirecek bir agilim gibi
gortintiyor, bir yol alma gibi gorintiyor.
Ve bunun gelecekte ekonomiye olumlu
bir dontisimii olacagint ben sahsen diisi-
niyorum.



‘ ‘ Vehbi Bey, konu esitim olunca her ne kadar ‘Kag paraya cikar
bu is? diye sorsa da hichir masraftan kacinmadan yatirim yapard:.

Hatta sirf basarih Sdrencilerin yurtcllgma génclerilmesini
saélaya]oﬂmelz icin Tiirk Egitim Vakfim kurdu. ’ ’

Bilkent Uni. Onursal Baskam Prof. Dr. ihsan Dogramac

Prof. Dr. ihsan Dogramacr:
Egitime ne pahasina olursa olsun

yatim yapardi

ehbi Bey'le 1959'da tanistik. Amerika’dan yeni don-
V mustim ve Karadeniz Apartmani’'nda oturmaya basla-

dim. Bitisikte Ko¢ Apartmant vardi ve cocuklarina
doktor olarak bakarken tanistim onunla. Oradan dostlugu-
muz basladi ve zamanla gelisti. Oyle oldu ki onun kurdugu
6nemli vakiflarda kuruculardan biri de ben oldum. Ornegin
Tirk Egitim Vakfrnt yanilmiyorsam 1967'de kurduk, ardindan
da Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi'nt kurduk. Onun egitime
verdigi 6nem beni cok etkilemisti. Derdi ki, Atattirk tlkeyi
genclige emanet etmisti. O zaman gengligin iyi yetismesi
onemlidir. Iyi yetismemis, iyi egitilmemis genclige emanet
etmissin ne ¢ikar? Hayiflandigi bir konu da yabanci dil
bilmeyisiydi. Kendisi ortadgretimdeyken, idadi okulunda ona
Fransizca egitimi verilmis. Fakat fazla zaman ayirmadigi icin
tamamlanmamis. Ona zaman zaman hayiflanirdi. Ben bu
arada Hacettepe Cocuk Sagligi Enstitiisii'nii kurdum. 1963'te
de Tip Faktiltesi kuruldu. Ancak devletin Universiteyi bitiren
gengleri yurtdisina gonderme, orada lisansisti egitim yaptira-
bilme ve bilimdeki yeni gelismeleri Turkiye'ye getirebilme
olanag: yoktu. Iste bu tartismalar siirerken Vehbi Bey oncii-
lugiinde Turk Egitim Vakfi kuruldu. Ben de kurucular arasin-
daydim. Bir¢ok basarili 6grenciyi vakif yurtdisina génderiyor-
du. Burada baslayan bu egitim konusundaki vakiflarin ardin-
dan Turkiye'de niifus artist tartismalart baslamusti. Bu kez de
Vehbi Bey Turkiye Aile sagligi ve Planlamast Vakfrni kurdu.
Burada da kurucular arasindaydim. Ozellikle egitim ve cocuk
sagligi konusunda her tirld sosyal yardima ve yatirima
hazirds, bu vakiflar yoluyla da tim isadamlarini bu konulara
yatiim yapmaya, yardim etmeye tesvik ediyordu. Hatta
cenazelere, diiglnlere c¢icek gonderilmesi yerine, Tirk
Egiitim Vakfi'na bagis yapilmasint saglayan bir organizasyon
kurmast, bu vakiflarin diizenli bir isleyisle, tim halkin
katilimiyla devamliliginin saglanmasi acisindan en 6nemli
bulusudur.
Bu vakiflarla birlikte arttk samimiyetimiz de ilerlemisti. Ben
1984’te Bilkent Universitesi'ni kurdum, 1986’da egitime basla-
dik. Fakat tek 6zel Gniversiteyiz. Bunun da sikintist var.
Ben de, egitime goniil vermis ve bu konuda tesebbiise

gececek kimseler var mu diye arastirirken en olumlu cevabi
Vehbi Bey verdi. Yalniz bir ka¢ defa goriistim. “Bu kaga
patlar” diye sordu.

Hatta beni biraz da fircaladi: "Bana kurdurdugun lise su

kadara ¢ikar dedin, basladiktan sonra onun ka¢ misliyle oldu.
Bu da boyle olmasin doktor?” Ben de onu “Liseyi kurmak i¢in
mecbursun biitiin dersleri vermeye. Bazi dersleri vermemek
olmaz. Ama universite Oyle degil” dedim. “Bir tniversite
acarsin. Icinde 20 tane fakiilte olur, bir {iniversite acarsin
icinde 2 tane fakiilte olur. Yine de adi {niversitedir. Onun
icin kag¢ paran varsa o kadarlik yapariz” dedim.

Ancak tabiiki soyledigim rakamin ¢ok Uzerine c¢ikti
universitenin maliyeti. Ama sonra, etrafa “Dogramaci bana su
kadara c¢ikar bu tniversite dedi, sonra onun su kadar katina
¢ikti. Ama ¢ok memnunum ben” diye anlatmaya basladi.
Clinkii egitim konusu onun icin cok hassasti. Ornegin
Ankara’da ilk 6grenci yurdunu yapan ve bagislayan Vehbi
Bey'dir. Ankara Maltepe'de ilk 6grenci yurdunu kurmustur.
Vehbi Bey’in bu yatiriminin ardindan bir¢ok kisi geldi. Cok
onemli bir baslangictir. Vehbi Bey meshur lisesi ki, buytik bir
aulimdi o; simdi de Turkiye'de ortadgretimde en basta gelen
kuruluslardan birisidir.



‘ ‘ Cenazelere, dﬁéﬁnlere gigelz génclerilmesi yerine, Tk Egitim V akfi'ma l)aélg

yapilmasini sadlayan bir organizasyon kurmasi, bu vakdflarmn diizenli bir igleyisle,

tiim halkin kat]lmnyla clevamllllélmn saglanmas: aglsmdan en onemli l)u]uguclur. ’ ’




Eskisehir Biiyiiksehir Belediye Bagkani Prof. Dr. Yilmaz Biiyiikersen

Prof. Dr. Yilmaz Biiyiikersen:

‘ ‘ Vehbi Beyi, heykelini yaptirmak icin yiiz maskmi almaya ve poz
: :" vermeye ‘Torunlarmiz resminize bakacak, ama alip soyle

; oksayabilmeli sizin yiiziintizii’ diyerek ikna edebildim.

Hig hoglanmazdi boyle iglerden. Zaten heylzel icin yalnizea

20 dakika poz verecegini belirtti ve saat tutturttu. ’ ’

Heykelini torunlari icin yaptirdi

ehbi Bey'in ¢cok ¢nemli bir 6zelligi vardi bence. Nere-
de ona ait bir sanayi kurulusu, nerede bir ticari kuru-
lusu veya onun bir uzantist sayilabilecek birimleri var-
sa, her sene arabaya binip yurt gezisine ¢ikar, sirayla
bu sehirlerde birer gece gecirirdi. Bu dogudan batiya Anado-
lu'yu kat etmektir. Biliyorsunuz Ko¢’'un amiral gemisi olan
buzdolabi fabrikast da Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'ne
yapilan ilk fabrika yatirimidir. Ko¢ Grubu icin de ¢ok 6nemli
bir fabrikadir. Amortisor fabrikast da daha sonra ilan edilmis-
tir. Vehbi Kog¢’un oraya Arcelik’i kurmasindan sonra Organi-
ze Sanayi Bolgesi'ne yatinm talepleri gelmeye baslamistir.
Ciinkti “Vehbi Bey orada bir fabrika kurduysa burada ¢ok ve-
rimli isler yapilabilir” diistincesi, Eskisehir'in yerli sanayicileri-
ni ve diger sanayicileri harekete gegiren unsurlardan bir tane-
si olmustur. Gok iyi bildigi bir sey vardi, Eskisehir sanayi ku-
rulus yeri olarak karayollarinin kavsak noktasi, demiryollari-
nin kavsak noktast; su var, arazi diiz; her tirlt imkan var ve
de Cumbhuriyet'in kurulusundan sonra oraya bir
okul gorevi de gorebilecek olan kamu yatirim-
lart yapilmis. Lokomotif Fabrikasi'nt getirmis,
tayyare fabrikasini kurmus, seker fabrikasini
kurmus, Stimerbank’in fabrikalarini kurmus
ve bu fabrikalar nedeniyle de yurt disinda
yetismis teknik eleman olan yoneticileri
atamis. Onlar birer koloni kurmuslar. Her
birisi sosyal ihtiyaglarmnin karsilandigi loj-
manlar, siteler ve bir kiltiir getirmigler. O in-
san glcli potansiyelinden Eskisehirli
mitesebbisler neden yararlanmi-
yor? Vehbi Bey'in distindigu
noktalardan biriydi bu. “Emekli
olduktan sonra ne yapacak bu
adamlar?” diye sorardi. En azindan
emekli olanlarin, hele boyle bir islet-
me, sanayi, is tecritbesinden ge¢cmis ol-
gun insanlarin bir stire hizmet edebilecek-
lerini diistintir ve 6zel tesebbiistin onlardan
istifade etmesini telkin ederdi. Simdiki gibi
ya da Koc¢ Toplulugu'nun bildiginiz buytkli-
gu gectikten sonraki donemlerdeki insan gii-

cii bollugu yoktu o tarihlerde. Simdi 65 yas tahdidini getirdi-
ler daha dinamik bir yonetime kavusmak icin. Bitiin holding-
ler de onu 6rnek alarak ayni seyleri yapar hale geldiler. Veh-
bi Bey'in bu ¢zellikleri bence onun basarisinda kendi yaptigt
islerin 6tesinde yol gosterici, 6gretici olmasi agisindan fevka-
lade 6nem tastyordu ve de egitimle ¢ok yakin ilgilenmesi be-
nim daima ilgimi ¢ekmistir.
Ornegin, Vehbi Bey'in, egitim alanindaki calisma ¢izgisi igeri-
sinde 6nemli bir egitim kurumu ¢alismast da 1958'de kurulan
Eskisehir Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi’dir. ‘60’lara kadar
kiralik binalarda, isci yurtlarinda faaliyet gostermisti akademi.
Fakat akademi baskanmnmn butiin girisimlerine ragmen hiiki-
metten belli bir araziyi satin alip da bir kampus kurma olana-
g1 elde edilemedi. Prof. Baran Oguz donemidir bu doénem.
Sonra buyiik bir gayretle, Milli Savunma Bakanligrndan bir
ulastirma taburu olarak kullanilan ama fonksiyonu azalmis bir
arazi parcasinda, daha dogrusu askeri bir alanda belli bir par-
cay1 tahsis ettirmeye muvaffak oldu ismet Pasa’'nin basba-
kanhgt déneminde. Ismet Pasa, 27 Mayis sonrast Ge-
nelkurmay Baskani Cevdet Sunay’a verdigi tali-
matla bu araziyi tGiniversiteye tayin etti.
Prof. Oguz yeri buldu, oraya da basit, iki katlt
bir ilkokul gibi, ilkokul ¢apinda bile olmayan
bir bina yapmak i¢in 6¢denek bulabildi bir de kii-
¢lk, alti odalt bir misafirhane, disaridan gelecek
hocalar i¢in. Tabii bir akademi i¢in ancak derslik-
leriyle 6grenciye hizmet verebilecek captaki bu ya-
pilarin her birine birer kiitiiphane gerekliydi. O
yillarda bile akla hemen Vehbi Bey geli-
yordu. Kiitiipane i¢in de Vehbi Bey’e gi-
dildi. Vehbi Bey hi¢ tereddiit etmeden
kiitiphane ve arastirma merkezi adr altin-
daki bu ¢alisma icin -ki Ankara’da yaptigt
yurttan sonradir bu, belki de ikinci egitim
yatirimudir-. derhal para tahsis etti; ve bu pa-
ray1 Milli Egitim Bakanligi'na degil de banka-
da bir hesaba koyarak -ki o zaman akademi-
lerin bitgeleri Milli Egitim Bakanligi'na bagliy-
di- dogrudan dogruya akademinin kullanmasi-
na, ihaleyi onun yapmasimna imkan tanidi. Es-




‘ ‘ Hskisehirde Anadolu Universitesinin ilk binas: ilkokula benzeyen basit

dersliklerdi. Bir de Vehbi Bey'in yaphrcllél biiyiik kittiiphane ve arastirma

merleezi. Bu nlerleeZe Cl]l lal)o]:a.tuvam ],)]'ler 13111‘(1111’“:11. [',.,Tniversi’tenin

akademik olarak ilerlemesinde ve bugﬁnlzﬁ haline g‘elmesinde bu aragtirma

merkez dnemli bir simge oldu. , ’

kisehir de aslinda Vehbi Bey icin 6nemliy-
di. Cunkt, S0’lerin basinda Ankara disin-
da kurdugu ikinci ticaret firmast Eskise-
hir'dedir; adi da Porsuk’tur. $ehrin merke-
zinde buytik bir magazaydr. Her tirla
elektrikli esya ve otomotiv endiistrisine
iliskin ticari bir kurulustu. Eskisehir yakin
yerdi Vehbi Bey icin.

Vehbi Bey, s6z konusu kiittiphane ve aras-
tirma merkezini finanse etmeyi, bagislama-
yi tereddiitstiz kabul etti. Bina bittikten
sonra, hiikiimetin verdigi donanim 6de-
neklerinin yetmedigini goriince donanim
6denegi de verdi; 1967 yilidir bu. 1968 y1-
linda da akademinin yeni kampusu; tahsis
edilen o kii¢iik arazi, iki yurt binasi, bir
derslik, bir de Vehbi Bey’in kitiiphanesiy-
le hizmete girmistir. Hatta tizerinde ti¢ggen
icerisinde “K” harfi vardir; Ko¢'un ilk amb-

lemidir o. Ko¢’'un amblemi degistikten
sonra —Eskisehir Universitesinde rektor-
dim o sira- bugtinkii gegerli amblemin
konmasi i¢in Kog¢ Toplulugu miracat etti,
onu degistirdim.

Ben Eskisehir'de rektor olduktan sonra -
1980’da yanilmiyorsam- o kiitiiphane ne-
deniyle Vehbi Bey'e ilk fahri doktoranin
verilmesini sagladim. Senatodan karar al-
dik; gerekgesi bize yapmis oldugu kiitlip-
hane ve arastirma merkezidir.

Universite olunca daha biiyiik kiitiiphane-
ler yapmusttk ama Vehbi Bey'in o kiiciik
kitiphane ve arastirma merkezi bizim i¢in
daima bir sembol, bir anit niteligi tasidi.
Acilista da bize onun alt katinda bir lisan
laboratuvart kurmamizi tavsiye etmistir.
“Bunun i¢in de para veririm gerekirse” de-
di ama biz utandik, bagka yerden bulup

yaptik, Vehbi Bey'in bu hizmetlerine karsi-
lik.

“Torunlar: icin heykel yaptirds”

“Vehbi Bey'in Holding ve sirketlerindeki
heykelini de ben yaptim. Vehbi Bey’in ha-
yatinda poz verdigi tek adam da benim ve
de yalnizca 20 dakika poz verdi. Saat tut-
mustu. Bir kere Eskisehir'e Universitesine
geldiginde, Vehbi Bey'in ylz ol¢tlerini ve
maskint aldim. Bazi yerlerde kalip olarak
aldik. Daha sonra da poz vermeye ikna et-
tim. Bu pozda bakisini, durusunu yakala-
maya calisum. 20 dakika kimseye durmaz
aslinda. Ciinkd bu islerden hoslanmadigini
biliyorum. Onu, “Torunlariniz geldiginde
resminize bakacak, ama alip soyle oksaya-
bilmeli sizin ylztiniizii” diyerek ikna ede-

bildim.



Genglerbirligi Bagkani ilhan Cavcav

ilhan Cavcav:
Genclerbirligi'nin basarisinda

Vehbi Ko¢ imzasi var

cok dikkatliydi. ’ ’

(97

enclerbirligi, Atattirk Lisesi’nin bir grup 6gretmeni tara-
G findan cagdas Tirkiye Cumhuriyeti'nin baskenti Anka-

ra’da ¢agdas bir spor kultibl olarak 1923'te kuruluyor.
Vehbi Ko¢ da kultibti destekleyen isadamlart arasinda yer ali-
yor. Ardindan da Maltepe Kog¢ Talebe Yurdu'nun yaninda bir
mekani Genglerbirligi Spor Kuliibti'ne tahsis ediyor. Zaten bu
alan kuliibe verilmemis olsaydi, su anda Ankara’da kaybolan
kultipler gibi Genglerbirligi Spor Kuliibti de tarihe gomiile-
cekti. Ancak Vehbi Bey'in, “kuliip yasadigi miiddet¢e bu alan
kuliibe tahsis olacak” kosuluyla verdigi mekan sayesinde ta-
bani olan bir kultip ortaya ¢ikiyor. Genglerbirliginin zor glin-
leri geciyor. Ornegin 1978 yilinda kuliip kiime distiyor, bu
donemde de Vehbi Kog¢ devreye giriyor ve 2. ve 3. ligleri bir-
lestirmek suretiyle Genglerbirligi 2. Lig’'de kalma sansi yakali-
yor. Vehbi Bey'in kuliibe tahsis ettigi mekin Ankara i¢in
onemli bir sosyal ortamt da olusturuyor. Ankarali gengler,
Genglerbirligi sporculart bu mekéana “lokal” adint takiyorlar.
Ayni zamanda da Genglerbirligi Kuliibti orada ikamet ediyor.
Genglerbirliginin tarihine baktiginiz zaman da kultibin ne
kadar 6nemli gorevler tistlendigini gortiyorsunuz. Genglerbir-
ligi bu tlkede ilkleri gelistirmis bir kuliip. Milletvekili se¢cmis
bu kultip; bakan se¢mis, Merkez Hakem Komitesi baskani
secmis, Futbol Federasyonu baskani se¢cmis. Mesela bir Orhan
Seref Apak, Genglerbirligi tiyesiydi. Federasyon'a baskanlik
yapmis. Mesela Hasan Polat... Bu iki lider de Genclerbirligi
Spor Kuliibii'nde bagkanlik yapmis, aynt zamanda Futbol Fe-
derasyonu'nda da Turk futboluna yon vermis insanlar. Ben
geldigim zaman mesela Talat Asal vardi. Onlarin hepsi Turki-
ye'de Ust diizey kalitede spora hizmet etmis, ayni zamanda
devlete de hizmet etmis ¢ok degerli spor adamlart ve tilkemi-
zin st dizey insanlart. Bana gore, Ankara’da Genclerbirligi
kadar Turk futboluna hizmet etmis ikinci bir kuliip yok.
Vehbi Bey'in Genglerbirligi'ne destek vermesinin ardinda,
bagkentte sporda denge unsuru da olabilecek birtakim karar-
lar alabilecek bir takim olusmasini saglamak vardi bence.
O tarihlerde de, yani 1923’te Atatiirk Lisesi'nde st diizey ho-
calarin, oradaki 6gretim tyelerinin Cumhuriyetimize yarasir
bir spor kultibi kurma ihtiyaci zaten bu ilkelerin bir goster-
gesi. Bu ogretmenlerin, tiye olmast icin Vehbi Kog¢’a gitmele-
ri de zaten bu ilke nedeniyle 6énemli. Vehbi Bey'in tiye olma-

. ‘ ‘ Vehbi Bey'in Genglerlairliéi'ne destek vermesinin arclmcla,
baskentte sporda denge unsuru olabilecek, birtakim kararlar
alabilecek bir organizasyon olusmas: diisiincesi vard:.

Cumbhuriyet'e yaragir bir kuliip olarak kalmas: konusunda

s1, sonra da Maltepede bir bina vermesi kuliibii saglamlastir-
mis. Vehbi Ko¢ baskan oldugumda bana ilk olarak “Oglum
hayatta en dogru sey durtstliktir. Diristliginden hicbir za-
man i¢in sasma, dirist oldugun muddetce de Allah sana her
tirlt yardimi yapar” demisti.

Bir de ¢ok o6nemli bir 6gtidii olmustur takimla ilgili bana:
“Genglerbirligi’'nin barindirdigy, icinde olan insanlarin kilttr

seviyelerinin tist diizeyde olmasint sagla. Entelektiiel, egitim-
li, cagdas insanlarla c¢alis. Genglerbirligi boyle bir camiadir,
bunu koru.”



‘ ‘ Vehbi l)eyin Gengler])irhéi Spor Kuliibii ile ﬂg‘ili cok 6nemli bir 6§f1(1f1 olmustur:

“Genglell)hh:*i'nin b anncluclﬁl, icinde olan insanlarm kiiltiir sevivelerinin ust lfmevcl

olmasm saula Entele Ltue edltnnh gadclaa insanlarla %aha Uengleﬂ)nlldl ])OV e bir

amlacllr, l)unu Rorul.. ’ ,




Dr. Tarik Minkari:
Kritik ameliyat kararim

“Kog¢ Tip Bayrami”yla sonuclandi

Siz kalben sevdim.

Operator Dr. Tarik Minkari

ir gtin bir haber geldi bana, 21 temmuz 1986’da. Veh-

bi Bey’in hasta oldugu ve Amerikan Hastanesi'nde yat-

g1 soylendi. Kendisini acele gormem istendi. Gittim,
odasina ¢iktim, konustuk, sikdyetlerini dinledim ve muayene
ettim. Ama muayene ederken icime bir his dusti. Evlatlarin-
dan kimse yoktu ¢evresinde. O nedenle “Evlatlariniz nerede?”
diye sordum. Bana Kurtkdy Kog¢ Koleji'nde temel atma mera-
siminin yapildigini, Cumhurbagskant Kenan Evren’in torende
bulunacagint ve konusma yapacagini, bu nedenle aileyi tem-
silen tim fertlerin orda oldugunu soylediler. Ben Vehbi
Bey'in muayenesini bitirdim ve bagirsak tikanmasindan kus-
ku duydum. Bu nedenle teshisimi dogrulamak icin kendisin-
den izin istedim. “Tamam ne istersen yap” dedi.
Hastabakictyla beraber Vehbi Bey’i rontgen departmanina in-
dirdim ve radyolog arkadaslarla konustum. Neden stiphelen-
digimi, ne aradigimi onlara sdyledim. Onlar bana yardim etti-
ler ve degisik teknikle filmler ¢ekildi. Kisa bir stire sonra ke-
sin teshisimi koydum: Bagirsak tikalidir ve acilen ameliyat ge-
rekir. Bunu kendisine sdylemedim. Odasina ¢ikardilar, ben
tekrar odasinda onu ziyaret ettim. “Benimle ¢ok ugrastin, sy-
le bakalim doktor, ne teshis ettin?” dedi. “Bagirsaginizda ti-
kanma var” dedim. “Care?”, “Ameliyat”. “Ne zaman?”, “Hemen
ameliyat!” dedim. Bir an durdu, “evlatlarim gelsin onlarla ko-
nusun” dedi. Bekledim, Kurtkdy'deki merasim bitmis olmali
ki Rahmi Bey, Suna Hanim, Gontil Hanim ve Semahat Hanim
geldiler. Konstiltasyon odasinda konustuk ve bana durumu
sordular. “Bu bir bagirsak titkanmasidir, acele ameliyat gere-
kir” dedim. Simdi burada bir olay var, onu ag¢iklamaktan gu-
rur duyarim. Evlatlarindan biri bana sordu, “Houston ¢ok
uzak, acaba Londra’ya gotiirebilir miyiz?” dedi. Bir an durdum
ve “Hayir” dedim, “gétiiremezsiniz. Bu bir acil vakadir, he-
men ameliyati gerekir”. O zaman sordular; “Bu sorumlulugu
kabul ediyor musunuz?” “Gururla kabul ediyorum” dedim.
Simdi geriye donip itiraf ederim ki ben isteseydim bir Kizil-
hac ucagi c¢agurir, her tirlt tibbi destekle Vehbi Bey’i Lon-
dra’ya gonderebilirdim. Ama bunu yapmadim. Ciinkl yapsay-
dim kendimi inkdr etmis olurdum. Ve aile ameliyati benim

‘ ‘ Doktorlarm muhterem dostu Vehbi Beyefendi

Sizi yasatmak icin elimden geleni yapacagim.

Biliyorum ki ya§atma12 1¢in anmak lazim.

Sizi her vesile ile hayirla anacagim. ’ ’

yapmami istedi. Kabul ettim; hazirliklar yapildi ve Vehbi Bey
ameliyathaneye alindi. Anestezi grubu kendisiyle mesgul
olurken, yani uyutmaya hazirlanirken ben ve yardimcilarim
yikantyorduk. Orada bir an hatirliyorum; elimde fir¢a, elimi
fircaliyorum ama bir an g6ézim aynaya takildi ve soyle dedim
kendime: “Belki de enayilik ediyorsun. Basarirsan tek stitun,
basaramazsan haber sekiz siitun ¢itkacak” Sonra yikanmaya
devam ettim. Benim i¢imde bir kotti Tarik vardir, bir iyi Ta-
rik; o kot Tartk boyle seyleri fitneler. Ama iyi Tarik ona ce-
vap verdi: “Bundan evvelkilerde basardin, bunu da basarir-
sin” ve ameliyata girdik. Cok giizel bir ameliyat yaptik. Dort
bes tane arkadasim muisahit, konstiltant cerrah olarak bizi iz-
liyordu. Cok gtizel bir ameliyat oldu o. $imariklik yapayim
m1? Oteki ameliyatlar gibil

Sonra Vehbi Bey'i odasina aldik ve kisa bir stire sonra kendi-
ne geldi. Ertesi glin onu yataginda ziyaret ettigimde ytziime
bakti ve yakinlarindan birine “ekspres doktor” dedi benim
icin. “Hayrola” dedim. “Geldi, muayene etti, karar verdi, ame-
liyati yapty, bitti” diye anlatt. 6-7 giin sonra beyefendi saglik-
I1 olarak evine dondii. Sonra mesleki iliskilerimiz devam etti.
Ben cerrah, hekim olarak, o hasta olarak birka¢ defa kendisi-
ni gordiim. lyilesti; bu is kapanmus goriintiyordu.

Ameliyatla baslayan dostluktan

“Kog¢ Tip Bayrami1”na

Sunu da ¢ok iyi hatirfltyorum. Bana adam gonderdi, “Borcum
ne kadar” dedi. Ben de ona “Size hizmet etmek bana gurur
verdi, sizden para almayi distinmiiyorum” dedim. Sonra giin-
ler gecti, ertesi sene Mart ayinda, Beyefendi bizi yemege da-
vet etti. Divan Oteli’nin alt katindaki odadaydik. 100 kisiden
fazlaydik salonda. Belli ki biitiin dostlarini ve daha evvel sag-
ligina hizmet etmis olan doktorlart da davet etmisti. Yemek
baslads; masadayiz, kimse konusmuyor ama ana yemek bit-
tikten sonra Vehbi Bey kalkti ve oturdugu yerden bize hitap
etti. Bununla sunu demek istiyorum,; kiictik bir salondaydik ki
mikrofon kullanmadan hitap etti bize ve tesekkir etti. Sonra
oturdu. Arkadaslarim beni tesvik ettiler, “Karst konusmay1 sen



‘ Bu bir bagirsak tikanmasidir, acele ameliyat gerekir” dedim. Evlatlarmdan biri bana

sordu, Houston cok uzak, acaba Londra'ya gétﬁreljilir miyiz?. Bir an durdum ve

hayr’ dedim, ‘gétiremezsiniz. Bu bir acil vakadir, hemen ameliyat: gerekir’.
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yap” dediler. Ben de kalktim ve miiltefit

bir konusma yaptim; kendilerine hizmet
etmis olmaktan buyiik gurur duydugumu
soyledim. Ama konusmamui bitirip de otu-
racakken icime yine seytan girdi. Dedim
ya o kotl Tarik.. ve hemen bir daha kalk-
tim; “Efendim arkadaslarim soruyor, bu ik-
ram, bu senlik sadece bu geceye mahsus
mu yoksa bundan sonraki yillarda da de-
vam edecek mi?” dedim. Beyefendi biylk
bir nezaketle “Insallah devam eder” dedi
ve soziinde durdu. O tarihten sonra her
mart ayinda —bizim bir bayramimiz da var,
14 Mart Tip Bayrami— bu senligi yapti.

Bu senlikler giderek gelisti ve ilk toplanti-
mizda mikrofonsuz konusulabilen salonun
yerini daha biiyiik ve ses sistemi olan sa-
lonlar aldi. Kurstiye ¢ikar, konusmalar ya-
pardik. Bir konusmamda soyle demisim:
“Hem kendim hem de salonda bulunan
tiim meslekdaslarim, dostlarim ve onlarin
sevimli esleri adina zatialinize bizden do-
kuz yildir esirgemediginiz sevgi ve iltifatla-
riniz igin tesekkir eder, sagliginiz ve mut-
lulugunuz i¢in kalben dua ederim. Sevgili
dostlarim, degerli meslekdaslarim, 9. Kog
Tip Bayraminiz kutlu olsun”! Bu senliklere
bayram havast verildigi icin ben bu ismi

taktim.

Burada bir stirpriz daha var. Ben bu davet-
lerin  bitecegini sanmistim ama devam
edince arkadaslarima “Vehbi Bey bize bir
iltifat ediyor, biz de ona bir armagan vere-
lim” dedim. Vehbi Bey’e nasil bir armagan
verilir? Vehbi Bey’in Nakkastepe’deki mi-
zesini gezdim “miuizede ne yoktur* diye...
Baktm ki kitap yok. Vehbi Bey icin bir ki-
tap hazirlamay: distiindiim ve arkadaslari-
ma “Anilariniz varsa bana acele bildirin, bir
ancak Vehbi
Bey'e bu kitabin yapimakta oldugunu

kitap yapacagim” dedim,

soylemedim. Ama Vehbi Bey'den hicbir
sey gizli yapilmaznus. Sevgili Kutadgubilik
“Sizin i¢in Dr. Minkari bir kitap yaptyor”
demis. “Gormeliyim” demis. Kudatgubilig
ona gotiirmis ve okumus ama okudugunu
bana belli etmiyor. Ben kitabt hazirladim
ve toplantimiz sirasinda kiirsiiye gegtim.
Beyefendiye yine ¢ok miiltefit bir konus-
ma yaptim ve sonra “Hem kendim hem de
bu ¢ati altinda bulunan doktor arkadasla-
rim adina size ‘Kog¢ Tip Bayramit’ adini ta-
styan bu kitabi armagan etmekten gurur
duyuyorum” dedim. Kitabt aldi, bakti; bir
an durdu, c¢ok hislendi. Mikrofona yaklas-
t1, kitabt elinde tutarak aynen soyle dedi:
“Bu davetlerin benden sonra siiriip gitme-
si icin aileme vermis oldugum vasiyetna-
meme bir madde ekledim” Biz bir sahsi
memnun etmek icin bir jestte bulunduk
ama o sahis daha yasarken Kog¢ Tip Bayra-
mi'ndan o kadar mutlu oldu ki kendisin-
den sonra da bayramin devam etmesi i¢in
vasiyetnamesine madde ekledi ve aile bu
vasiyeti yerine getirdi. Vehbi Bey’in vefa-
tindan sonra da her mart ayi icerisinde
doktorlar grubunu toplar ve Vehbi Beyi
anarak bu toreni kutlar.



‘ ‘ Vehbi Kog'un kiiltiir ve sanata cok genis bir yelpazede cok énem

Verdiéini gortiyorum. Bence Vehbi Kog'un bu yonu, ‘imkani olan

bir sanayicinin sosyal sorumlulugudur’ konusuna indirgenmemel;,
Lilingli bir tercih ile ilkleri ba@latma olarak algllanmall, Srnek

olmahdur. ’ ’

Sinema Sanatgisi Tiirkan $oray

Tiirkan $oray:
Vehbi Kog, dinya devleri karsisinda,
onlarla yarigan bir Anadolu insanidir
ve hepimiz icin gurur kaynagidir

yatta hizmet aldigim kuruluslara bakiyorum, yedigim-
ictigim markalara bakiyorum, her yerde Vehbi Ko¢'un
urtin ve hizmetlerini goériiyorum. Yillardir bizlerle beraber.

E vimde kullandigim esyalara bakiyorum, giindelik ha-

Herhalde, bireyin yasaminda her giinii ile bu denli uzun st-
re i¢ ice olmak bu diinyada ¢ok az kisiye nasip olmustur.
Ancak, bir o kadar 6nemli olan yonii, Vehbi Ko¢'un vakif ¢a-
lismalari ve toplumsal hizmetlerde gostermis oldugu kararlilik
ve ilkleri baslatmasidir. flkokulundan tiniversitesine, égrenci
yurdundan hemsire okuluna ve hastanesine, kurmus oldugu
vakiflardan miizesine, gerek proje gerek ise sponsorluk ola-
rak sanata olan katkisindan adma her yil verilmekte olan
odullere bakugim zaman; bir sanayici olarak Vehbi Kog¢'un
kiiltiir ve sanata ¢ok genis bir yelpazede ¢ok 6nem verdigini
goriiyorum. Bence Vehbi Koc¢'un bu yonu, “imkani olan bir
sanayicinin sosyal sorumlulugudur” konusuna indirgenme-
meli, bilingli bir tercih ile ilkleri baslatma olarak algilanmali,
ornek olmalidir.

“Basarida is disiplini cok 6nemlidir”

Vehbi Bey ile benim tanismam yillar 6ncesine gider. Sosyal
ortamlarda, 6diil torenlerinde kisa stireler icin karsilasmus, hal
hatir sormusuzdur. Kendisini ger¢ek anlamda tanimam, Tur-
kiye Aile Saghg: ve Planlamasi Vakfi (TAPV) admna 1990 yilin-
da oynadigim "Berdel” filmi ile gerceklesmistir. Niifus planla-
masina ve kadmn sorunlarimiza egilen bu film teklifi bana ya-
pildiginda ve arkasinda da Vehbi Ko¢ oldugunu duydugum-
da, hemen kabul etmistim. Herkesin iyi bakabilecegi, giizel
okutabilecegi kadar ¢ocuk yapmasi gerektigine inantyorum.
Dustinsenize, geliriniz ayni, ancak her yil sofraya bir tabak
daha ekleniyor. Hangi gli¢ dayanir buna? Bu denli 6nemli bir
konuya, sanayinin en biiylik isminin egilmesi beni ¢ok heye-
canlandirmusti. Filmdeki mesaj ile, bir aileye bile katkimiz ol-
duysa ne mutlu bizlere.

“Berdel”i ¢cekerken, Eskisehir'de tiim ekip olarak Kog'un fab-

rikalarinda c¢ok iyi agirlanmustik. Ancak, benim unutamadigim
an, kendisinin sabahin ¢ok erken saatlerinde film setine ka-
dar gelmesi ve bir ihtiyacim olup olmadigint sormasidir. Ba-
na "Ttrkan Hanmm, biliyor musunuz, sizin i¢in bana ‘set isci-
sinden evvel sete gelir’ demislerdi, onun icin erken geldim.
Basarida is disiplini cok 6nemlidir..." demisti. Aradan onca yil
gecti, Vehbi Bey’'in bu sozleri hep benimle beraber oldu.
“Berdel”in galast muhtesemdi. Vehbi Bey ile ayni sahneyi
paylastigim dakikalarda, kendisinin de ¢ok heyecanlt oldugu-
nu fark ettim. O an bir kez daha inandim ki profesyonel ba-
sart i¢in amator ruh, hangi makamda olursaniz olun ilk sart.
Vehbi Bey o gece bu ruhu bana ¢ok giizel hissettirmistir...

Sanatimla ilgili s6zleri 6diillerim arasindadir

Daha sonra, Vehbi Bey beni kizim Yagmur ile beraber aksam
yemegine evine davet etmisti. Yagmur ile ilgilenmis, sohbet
etmisti. Bence, onun muzip bir tarafi da vardi ve bu gulim-
semesine ¢ok giizel aksediyordu... Benimle filmlerim
hakkinda konusmasi, ayri ayri isimlerini bilmesi, bazt karele-
ri gayet glizel hatirlamas, set ile ilgili teknik sorular sormasi
beni ¢ok sasirtmusti. Yonettigim filmlerimdeki maliyet konula-
11 ile ilgilenmis; bu filmler Anadolu'ya nasil dagitiliyor, kag ki-
si seyrederse filmin maliyeti ¢ikiyor gibi sorular sormustu. Ce-
virmis oldugum film sayisina ragmen, telif hakkimin olmama-
sindan adeta benim kadar hayiflanmusti... Yagmur'a ¢ok giizel
gimts bir kupa hediye etmis, i¢cine ¢ok candan sozler yaz-
mustt. Bu karti hala sakliyorum. Kizim Yagmur'a vermis oldu-
gu giimiis kupa ise evimin en giizel kosesindedir...

Yagmur ile beraber, Vehbi Ko¢'un evinde yedigimiz aksam
yemeginden sonra, bana sanatimla ilgili sdylemis oldugu
glizel sozler bugiin de aklimdadir. Vehbi Bey’in bu sézleri-
ni, ben 6dullerim arasinda, hep titizlikle muhafaza etmeye
calistim.

“Berdel” filmi ile baslayan bu dostluk, sik sik gérisme imka-
nt olmasa da devam etmis ve ¢ok soguk bir kis gtinti, Fatih
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onun icin erken gelclim. Basarida is disiplini cok énemli

Camii'nde Vehbi Bey'i selamlayana dek
sirmustir. O ginden itibaren de benim
kendisine ve Kog¢ Ailesi'ne olan sevgim ve
saygim her gtin artarak biytimustir..

Egitim ve Kiiltiir alanindaki
hizmetlerinin karsiligi 6denemez
Vehbi Bey'in sosyal ve kiiltiirel konularda-
ki calisma yelpazesinin ¢ok genis oldugu-
nu sdyledim. Ancak, bunlarin icinde be-
nim i¢in en 6nemlisi egitime olan katkisi-
dir. Egitime harcanan para, yapilan yati-
rim, katma degeri en yiiksek olanidir. Di-

stinsenize topluma bir kisi daha kazandiri-
yorsunuz. ileride onun ailesi de topluma
bir kazan¢. Kurmus oldugu Tirkiye Egitim
Vakfi (TEV) yillarca bircok gencimize im-
kanlar tanimis, yurti¢ci ve yurtdist burslart
ile piril piril 6grenciler topluma kazandiril-
mustir. Bugiin bu 6grenciler, baskalarina
burs verebilir konuma geldi.

Ayrica, cenazelerde cicek yerine bagista
bulunma sistemi ¢ok yerinde olmus ve
Vehbi Bey'in baslatmis oldugu bu uygula-
ma ¢ok benimsenmistir. Egitim ve kulttr
konusunda Vehbi Bey'in bu ilkeye olan

" demisti. ’ ,

hizmetlerinin karsiligi 6denemez. Hepimiz
ona siikran borcluyuz. Kanimca, kendisi
de en ¢ok egitim calismalarindan keyif al-
mistir.

Onca isi arasinda, kiltiir ve sanata bu ka-
dar zaman ayrabilmis Vehbi Kog icin, bir
sanat¢t olarak mutlulugumu ve sevincimi
sozctikler ile ifade etmekte zorlantyorum.
Ancak, tilkesini ¢cok seven bir kisi olarak,
bana Vehbi Bey’'in kalbimdeki yerini sora-
cak olursaniz; o, diinya devleri karsisinda,
onlarla yarisan bir Anadolu insanidir ve
hepimiz i¢in gurur kaynagdir...



Zeki Alasya:

Tiyatro ve Sinema Sanatgis1 Zeki Alasya

ve bu incelidi gostermeyecek yiizlerce insan sayabilirim. , ’

yaptidim icin’ dedi, Liitfen {istiinde durmaym’ dedim; ‘Ancak bir
yemelz yiyerelz bu hatam affettiririm’ dedi. Dﬁ@ﬁnelnﬂiyor musunuz?

Kibarliga bakimn, incelige bakin. Bugiin size Vehbi Kog capmda olmayan

Dostlugumuz sadece saygi ve

sevgiye dayalyd

ilm setinde baslayan dostluk

Vehbi Bey'le ¢ok ilgin¢ bir tanisma o6ykimiz var.

70’lerin sonu... Eski Maslak Yolu diye bir yol vardir,
orada film ¢ekiyoruz. Hact Osman Bayirr'ndan Sariyer'e gi-
den yollar yapilmadan 6nce boyle bir garip yoldan gidilirdi
o taraflara ve daracik, sik sik kazalarin oldugu bir yoldu. Ye-
ni yol yapildiktan sonra, ¢ok fazla vasitanin ge¢medigi bos
bir yol oldu ve biz film ¢ekerdik zaman zaman orada. Bir
guin yine bir Zeki-Metin filmi ¢ekiyorduk. Metin’in (Akpinar)
bir sahnesi cekiliyordu, ben de bir aga¢ dalina oturmustum.
Sicak bir glindd, dinleniyordum. Setlerde ortaligr diizeltmek-
le gorevli kisiler vardir; sagdan soldan seyretmek icin gelen
kisilerin kameranin gorlis alanina girmemesi gerek malum.
Oyle bir iki kisi az ilerde “Dur” demek tizere gorevli olarak
bekliyorlar. Tesadiifen ilk andan itibaren takip ettim olayz.
Yukardan kalabalik bir grup geliyor. Onde bir bey vyiiriiyor,
hemen yaninda iki kisi, ondan sonra da 7-8 kisi ve bunlar
film ¢ekilen yere dogru gidiyorlar. Tahmin edersiniz ki bizim
kahraman bekgiler kostura kostura gidip puskirttiler. “Du-
run” diye bagirdilar. Durdu grup. O arada da epey yakinima
gelmislerdi. Fark ettim ki 6n taraftaki kisi Vehbi Ko¢ Bey.
Midahale ettim, “Cekilin” dedim bizimkilere. Ben “Cekilin”
deyince dondi, beni gordii. Bu arada da film ¢alismast bitti,
“Buyrun gecin” dediler. Biiytik bir ¢zenle yol agildi. Ama
Vehbi Bey, kendi gitizergihi yerine bana dogru yiiriimeye
basladi. Ben de indim agactan, karsilastik. “Nasilsiniz?” dedi
bana, “Cok tesekkiir ederim” dedim. “Benim kim oldugumu
biliyor musunuz?” dedi. “Elbette biliyorum” dedim. “Ben ki-
mim?” dedi, “Beyefendi siz kendinizin ne kadar sohretli ol-
dugunu bilmiyor musunuz? Siz en az benim kadar sohretlisi-
niz” dedim. Cok guildti bu lafima, ondan sonra “Hayrola?” de-
di. “Film ¢ekiliyor” dedim. “Cok tesekkiir ederim mudahale
ettiginiz i¢in” dedi. “Rica ederim” dedim. Daha sonra da “Al-
lahaismarladik Gazanfer Bey” dedi. Ben de hi¢ bozuntuya
vermedim, “Glle giile efendim” dedim; ytrtdiiler, gittiler.
Meger yuirtiyls yaparlarmis o yolda. Sonra Metin geldi yani-
ma, oluyi anlattim. “Miidahale ettim” dedim; “Bana Gazanfer
Bey dedi” bile demedim. Calismamiz bitti, eve geldim. Aksa-
mustiydt sanirim bir telefon geldi, bir hanim artyor. “Zeki
Alasya Beyle mi goristyorum?” dedi. “Evet benim” dedim.

“Vehbi Ko¢ Bey gortisecek” dedi. Dedi ki bana Vehbi Bey
“Zeki Bey ben bugiin ¢ok buiytk bir hata yaptim”. “Hayrola
beyefendi” dedim. “Ben yanlislikla size Gazanfer Bey dedim.
Cok utandim bu hatayr yaptigim i¢in” dedi. “Liitfen tstiinde
durmayin” dedim. “Ancak bir yemek yiyerek bu hatami affet-
tiririm” dedi. Diistinebiliyor musunuz? Kibarliga bakin, ince-
lige bakin... Bugiin size Vehbi Ko¢ ¢apinda olmayan ve bu
inceligi gostermeyecek ytizlerce insan sayabilirim. Koskoca
Vehbi Kog! Biitlin aksi yondeki israrlarima ragmen “illa bir
yemek yiyecegiz” dedi ve bir yemek giinii tespit ettik. Yeni-
koy’deki evinde bir yemek yedik. Bizim dostlugumuz boyle
basladi.

“Arcelik diye bir sirket var,

cok giizel televizyon yapiyorlar”

Vehbi Bey gercekten ¢ok ciddi, isinde son derece disiplinli
bir adamdi ama 6zel hayatinda ve iliskilerinde son derece si-
cak bir kisiligi vardi, espriliydi. Esprili olmasmnin 6tesinde
cok dogru, cok saglikli bir espri algillamast, anlayist vardi. Or-
nek vereyim: ilk davetine epey erken gittik, dyle istedi. Di-
yelim ki 19.00’da oradaydik, bir saat kadar konusuldu, soh-
bet edildi. Yemege gecmeden 6nce, “Izin verirseniz ben her
aksam muhakkak ajanst dinlerim, buyrun hep beraber dinle-
yelim” dedi. Bir televizyon; televizyonun ilk icadindan bir 6r-
nek. Cizikli, parazitli de bir goriintii. Daha sonra “Buyrun
efendim sofraya” dedi ve anlatty; “yurdumdaki ve diinyadaki
buittin haberleri izlerim ve her giin 4-5 gazete okurum” dedi.
Bir stire sonra ben de bir konusma yaptim, “Beyefendi ¢ok
mesgulstintiz, bir stirti sirketiniz var, karistirtyor ya da hatir-
lamiyor olabilirsiniz ama sizin sirketleriniz arasinda oldukga
onemli, Ginli bir sirketiniz vardir, Arcelik. Bu Arcelik sirketi,
televizyon imal eder. Simdi belli yaslarda goziimiize dikkat
etmemiz lazim. Emir buyurursaniz, santyorum giizel bir tele-
vizyon gonderirler. Cok da giizel televizyon yapiyorlar. Be-
nim evimde de Argelik televizyon var, ¢ok mutluyum, ¢ok
memnunum” dedim. Benim evimde yok ama 6yle bir espri
yaptum. Biraz soguk bir hava esti ama Vehbi Bey inanilmaz
bir kahkaha patlatti, 6liyordu giilmekten, ¢cok gtldi. “Hay
siz 6lmeyin” dedi. Kisa bir siire sonra bir yemek daha yenil-
di; televizyon degismisti.




‘ ‘ Vehbi Bey oyunlarumzl izlemeye gelir, oyun(lan sonra otururclu, hemen

sitmezdi. Bazen kulise gelirdi, bazen biz onun oturdugu yere giderdik.

Qyunclan konusurduk, elestirirdi. Biz aktiiel tiyatro ya.parol]le, hiciv
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kendisiyle de iléili elestiriler olurdu zaman zaman. Niye bunu va btimiz,
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ettiniz demez de aksine tiyolar verirdi bize. ’ ’

Kendisini evimde agirlamaktan

biiyiik mutluluk ve onur duydum

Bir hikdye daha. Gene keyifli bir gecemiz-
di. Bana saati sordu. Santyorum saat 12’ye
geliyordu. “Yahu siz ¢ok seviliyorsunuz.
Ben sizi ¢ok seviyorum. Iki sey syleyeyim
size, ne kadar ¢ok sevdigimi anlatmak icin.
Bir tanesi, is konusu hi¢ ¢tkmaz aklimdan”
dedi, “Tuvalette bile hep is vardir kafam-
da. Sizin yanmizda oldugum, sizinle soh-
bet ettigim siire icinde isi unutuyorum.
Ikincisi, bakin saat 12, hala ayaktayim.”
Diinya Bankasi Baskani McNamara Istan-
bul'a gelmis bir davete. Saat 23.00 olmus,
Vehbi Bey demis ki “Ben bu saate kadar
otururum, bundan sonra yatarim”. “Top-
lanttyr biraktim kalktim; saskinliga da ugra-
digint hissettim” diyerek anlatti bize bunu
ve soyle devam etti: “Bakin ne kadar ¢ok
seviliyorsunuz ki saat 12 oldu hala ayakta-
yim, uyumadim” dedi.

Ben, kendisinin davetlerinin arkasindan
dedim ki “Bizde adet s6yledir: Hep birinin
davetine gitmeyiz. Birisi bizi davet ederse
biz de onu davet ederiz. Kim daha zengin,
kim daha fakire bakilmaksizin boyle bir
adetimiz var.” Bu tabii pek alistigt bir sey
degil. Ben kendisini evime davet ettim. Le-
vent'te ¢ok kugtik bir villada oturuyordum.
Sicacik, miitevazi bir evim vardi. Biraz sas-
kinlikla karisik, cok mutlu oldu. Geldi evi-
me ve ¢ok keyifli bir gece gecirdik. Ayduk
(Koray) Bey ve esi de vardi, Metin de var-
di. Evimize geldiler, yuvamizt senlendirdi-
ler, sereflendirdiler, stislediler. Bir yemek
yedik hep beraber.

Oyunlarimizi izler, elestirir,

bizi yonlendirirdi

Vehbi Bey'le iliskimiz ¢ok saygin, ¢ok st
diizey bir iliskiydi. Sadece saygtya dayali

bir iliskiydi; o bakimdan ¢ok mutlu ediyor-

du onu ve tahmin ederim ayirtyordu diger-
lerinden.

Vehbi Bey, Zeki Alasya ve Metin Akpi-
nar’in bu iliskideki tavrindan ¢cok mutlu ol-
mustur diye diisiiniiyorum. iki arkadas gi-
biydik. Sanki ikimiz de ¢ok zengindik ya
da ikimiz de ¢ok fakirdik. Her zaman rah-
metle antyorum, ¢cok 6nemli bir kisiydi. Bu
kadar 6nemli yerlere insanlarin tesadiifen

gelmeleri miimkiin degil. Bu bir beyin isi,
bir diinya gortisii meselesi, zeka isi. Politik
yaklasim olarak elestirenler, sevenler, sev-
meyenler olacaktir ama ben salt insan ola-
rak ve dostum, arkadasim Vehbi Ko¢ ola-
rak her zaman c¢ok sevdim. Oliimii ¢ok {iz-
di beni, ¢ok yipratti. Hila da saygiyla an-
digim dostlarimdan biridir. Arkadaslik etti-
gim, dostu oldugum icin onur duydugum

kisilerden biridir.



‘ ‘ Vehbi Bey sanatqiya yatirimer goziiyle bakar ve onun dogru plan ve
rogramlar yapmasi gerektigini ditsimiirdii. Sanatgmin éneminin
farlemclaycll ve onu farkli bir yere koyuyordu. Beni sahnede izlerken
kimseyle konugmamasi, yemegini daili yememesi, yalnizca sahnedeki
sanatgiya konsantre olmasi onun bu konuda ne kadar miistesna bir

insan oldugunu gdsteriyordu. ’ ’
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Sanat

Ses Sanatgisi Emel Sayin

Ses Sanatcisi Emel Sayin:
Sanata ve sanatciya
buyuk bir sayqgisi vardi

nunda solist olarak sahneye ¢iktigim gece karsilastim.

Sahnede beni izlerken gozlerini kisarak ve gtlimseye-
rek bakisindan bana sempati ve sevgi duydugu belliydi. Ben
sarkilarimi séylerken onun sicakligmnt hissettim.
Sonra bir Abu Dabi konserim olmustu. Tiirkiye’ye dondiikten
sonra o konserle ilgili basinda ¢ikan ¢ok gtizel haberlerden et-
kilenmis, Guineri Civaoglu ve esini, Egemen Bostanct'y1 ve be-
ni evine davet etmisti. Davet sirasinda bana yurtdisi konserle-
rimde insanlart nasil boyle costurdugumu ve bu sevgiyi nasil
kazandigimi merak ettigini soyledi ve bana bu konuda sorular
yoneltti. Gecenin so-
nunda da “Ben simdi
senden bir sarki isteme
hakkina sahip miyim?”
diye sordu. Benden is-
tedigi sarki “Sonmez
Artk  Yiregimde Ya-
nan Bu Sonsuz Ates’ti.
Soylerken ¢ok duygu-
landim. Vehbi Bey'in
kurallarina ve prensip-
lerine ¢ok bagli oldu-

B en Vehbi Bey'le ilk kez Ko¢ Grubu'nun bir organizasyo-

gunu bilmeyen yoktur.
Her gece 23’te yatma prensibini o gece bizim i¢in bozdu.
Vehbi Bey'le aramizda hep sicak bir iletisim vardi. Yakindan ta-
niyinca sevgim ve saygim daha da artti. Yine Ko¢ Grubu icin
Antalya’da verecegim bir konser 6ncesinde Vehbi Bey beni ¢a-
ya davet etti. Hayattan, ekonomiden ve sanattan konustuk. Se-
vecen, saygili insanlarin birikimlerini dogru kullanmalari konu-
sunda bildiklerini 6gretmeye ¢alisan bir kimligi vardi. Ulkemiz
icin bir isadami, ¢ok 6nemli bir rehberdi. Sanki hepimizin ba-
basi gibiydi.

Kendisiyle ilgili ¢cok hos espriler yapan, kendi kendisiyle dalga
gecmeyi basarabilen biriydi. Hatta yine bir konser sonrast otu-
rup sohbet ederken televizyonda Argelik’in kampanyast ile ilgi-
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li bir reklam yaymnlandt. “Ben de bu kampanyadan yararlanip
televizyonumu degistirdim” diyerek bizi ¢ok gtildtrdi.

Bana hep kiiciik kiz gibi davranirds, sefkat gosterirdi. Soyledi-
gim her sozle ilgilenir, dikkate alirdi. Parami nasil degerlendir-
digimi sorardi. Cok 6nemli fikirlerini benimle paylasirdi.
Benden Vehbi Ko¢'u tanimlamam istense ilk soyleyecegim; cok
ozel, Turkiye'ye rehber olmus, attigt saglam temellerle kurdugu
sirketi gliniimiize tastyacak evlatlar yetistirmis 6nemli bir kim-
lik oldugudur. Prensiplerine, sporuna, yasam ilkelerine goster-
digi saygt, dogru bildigini paylasmaya calismasiyla insanlara 6r-
nek oldugunu dustiniiyorum.

Kendi prensipleri dog-
rultusunda  yetistirdigi
oglu Rahmi Kog da tip-
ki babast gibi sosyal
sorumluluk projelerin-
de hep basi ¢ekiyor.
Tirkiye'nin ekonomisi
tzerindeki etkilerinin
farkindalar ama birey-
sel olarak da cagdas
insan olmanin tim ge-
reklerini yerine getiri-
yorlar.

Vehbi Bey sanatgiya yatirimer goziiyle bakar ve onun dogru
plan ve programlar yapmast gerektigini diistintirdti. Sanat¢inin
o6neminin farkindaydi ve onu farkli bir yere koyuyordu. Beni
sahnede izlerken kimseyle konusmamasi, yemegini dahi yeme-
mesi, yalnizca sahnedeki sanatctya konsantre olmast onun bu
konuda ne kadar mistesna bir insan oldugunu géstermeye ye-
tiyordu zaten.

Onu kaybettikten sonra tavsiyelerine ihtiya¢ hissettigimin farki-
na vardim. Danistigimda bana sefkat ve ilgi ile yaklasan bir dos-
tun yoklugunun acisini ylregimde hep hissediyorum. Onun
sohbeti, ilgisi, yaptigim isleri sorgulamasi, sirtimi sivazlamast
bana giiven veriyordu. Kendisini ¢ok artyorum...



‘ ‘ “Ekonomideki hizl

gelismelere 12a1‘§11]1%

12a1i{iye cleman,

egitiminin tam

yapilmamasi ve hizh

nitfus artigt bizi batih

iilkeler kadar ileri

gotirmedi.

Memleketimizin bir an

evvel kalkmabilmesi i¢in
birbiri ile yalzmclan ilgili olan
iki mithim meselemiz Varohr;
editim ve hizh nitfus artis...
Bu memlekette varlik sahibi
olan Vatandaglarm, bilhassa
isadamlarinm kendi
iglerinden })aglza memleletin
sosyal meseleleri ile mesgul

olmalar lazm geldigine
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