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Turkl_ye Hi Turkiye'nin, otelcilik alanindaki ekol markasi Divan,
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ve Pastaneleri'nde ¢ok 6zel e Faks ve mesaj alma * Benzin aima ® Boat service
avantajlar, indirimler. e Para bozdurma - ATM e Ozel aligveris e Limuzin
e Uyandirma servisi o Pick-up e Soférlli arag °
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o Aligveris hizmetleri e Ucak bileti 1 ‘ / a I l
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* 2. el residence satigi e Cocuk bakim residence
e Toplanti odasi kiralama * Cocuk karsilama (okul servisinden)
Alatlrk ilk Alim * Banket satis ve organizasyon « Housekeeping
Ha;agg:(e;;;na Avantajlari * Kuru temizleme, camasirhane
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BiZ BUYUK BIR AILEYiz

Koc Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Gectigimiz glinlerde aciklanan 2011 yill Gelir Vergisi Rekortmenleri listesi Kog
Toplulugu olarak gdgstmizi kabarttl. Her yil oldugu gibi bu yil da Kog Ailesi’'nin
vergi konusundaki hassasiyetleri listedeki siralamada etkili oldu. Listenin ilk Gg
sirasinda Sayin Semahat Arsel, Sayin Rahmi M. Kog ve Sayin Suna Kirag yer
alirken, besinci, altinci ve yedinci sirada Sayin Mustafa V. Kog, Sayin Ali Y. Kog ve
Sayin Omer M. Kog siralandl. Diger bir deyisle listenin ik 7 sirasinda 6 Kog Allesi
Uyesi bulundu. Kurucumuz Vehbi Kog’un en gok 6nem verdigi konulardan birisi bu
Ulkeden alinanin yine bu Ulkeye veriimesiydi. Bu nedenle dzellikle vergilerin dizenli
olarak 6denmesi hususunda telkinlerde bulunur ve herkesin ayni hassasiyeti
gdstermesini beklerdi. Kog Ailesi ve Kog Toplulugu bu hassasiyetle yillardir en gok
vergi verenler listelerinde her zaman en 6n siralarda yer almaktadir.

Cok dnemsedigimiz bir bagka konu da bayilerimiz ve onlarla yUrittigumaiz iligki-
mizdir. Son olarak nisan ayinda, Bolu ve ¢evresindeki 500’0 askin bayimizle bir
araya geldigimiz 19. Anadolu Bulusmalar’nda 2012 beklentilerimizi, hedeflerimizi
ve bu sUrecte bizlere disen gérevleri konustuk. Kurucumuz Vehbi Kog’un 6zel
onem verdigi bayi teskilati icin bizler de ayni hassasiyeti gdstermeyi her zaman
ilke edindik. Bu ilke ile Anadolu Bulusmalar’'nda bayilerimize kulak verebimek,
onlarin geri bildirimlerini is stratejilerimize yansitabilmek cok énemli. Toplulugumuza
bagl markalan en iyi sekilde temsil eden 10 bini agkin bayimiz ve 81 bin calisani-
mizla biz, gok bulyUk bir aileyiz.

Dinyadaki gelismeler acisindan da oldukga hareketli bir ay gecirdik. IMF dinya
ekonomisi igin blytdme tahminlerini yikseltirken, Turkiye icin blytme tahminini
ylzde 2.3’te tuttu. G20 Ulkeleri IMF kaynaklarinin artinlmasi konusunda anlasma-
ya vardi ki, bu kaynak kiresel ekonominin krizden korunmasi icin son derece
onemli. Hem bldytme tahminleri hem de IMF kaynaklarinin artisi, kiresel ekono-
mik krizin izlerinin yavas yavas silinmeye baslayacaginin birer isareti.

Koc Toplulugu olarak gelecegimizin mimari oldugunu distindigimuiz genclerimizi
sporla ve edlenceyle bulusturmay! hedefledigimiz Tirkiye Koc Fest Universite Spor
Oyunlar’nda bu yil yine yedi Universitede finaller festival havasinda yasanacak ve
20 bini agkin sporcu 40 dalda yarisacak.

Bu vesileyle tim genclerimizin ve TUrk ulusunun 19 Mayis Atatlrk’d Anma, Genclik
ve Spor Bayrami’ni da kutlamak isterim.

Sevgi ve saygilanmla

Turgay Durak
CEO
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KOC AILESI
_BOLU’DA
BIR ARADA!

Kog Toplulugu’nun kurucusu

Vehbi Kog’un “Kog Ailesi’nin birer
ferdi” olarak nitelendirdigi bayileri
bir araya getirmeyi hedefleyen
Geleneksel Anadolu Bulusmalarr’nin
19.’su 500’Un Uzerinde bayinin
katiimiyla Bolu’da gergeklestirildi.

04 GUNDEM

e Kog Holding 48. Olagan Genel Kurulu
Topland

e 100 Bininci Ford Transit Connect
ABD Yolcusu

e Otokar’dan Bir ilk Daha: Elektrikli Otobiis
Doruk Electra

e Sanatin Adresi Ford Otosan Kuiltlir Merkezi

* Arcelik isletmeleri’ne Japonya’dan
Anlamii Odull

e Beko Rusya’da “En lyi Beyaz Esya
Ureticisi” Oldu

e Kog Universitesi Tenis Takimindan
Cifte Basar

e Kog Universitesi ilk Minyatiir Yapay Kalp
Pompasini Gelistirdi

o Lise Ogrencileri 24 Saat Kog Universitesi'nde
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O 8 “AB KONUSUNDA ARTIK
ENGEL TANIMIYORUZ”

AB-Turkiye iliskileri konusunda en ¢ok merak
edilen sorularin cevaplarni veren AB Bakani
ve BagsmUzakereci Egemen Bagis Turkiye’nin
AB yolculugunu ve Bakanligin bu alandaki
iletisim stratejisini Bizden Haberler Dergisi'ne
anlattr.

18 “BIR HAYALIM VAR”

Tofas’in yeni CEO’su Kamil Basaran, sirketin
gelecek vizyonuna ve konumuna dair
hayallerini siralarken énimuzdeki dénemde
yurt ici ve yurt disindaki basarilara yenilerinin
ekleneceginin de sinyallerini veriyor.
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MERHABA

Organ nakline olan ihtiyacin her gegen giin
arttigi gindmiizde yapilan her bagis blyuk
deger tagiyor. Bir bagis en az dort kisinin
hayatini degistiriyor.

32 HAYAT KURTARAN

GUC BIRLiGi

Turkiye’de meydana gelen afetlere aninda
mUdahale etmeyi amaclayan Kog Toplulugu
Arama-Kurtarma Birimi, hem bilin¢ olusturuyor
hem de inhtiyaclara cevap veriyor.

36 BEKO’NUN GUCU:
MUSTERI MEMNUNIYET]

Beko Ailesi’nin bir Uyesi olarak daima ileriye
baktiklarini belirten Beko ilhanlar bayii sahibi
Mehmet ilhanlar icin Beko’nun basarisinin
sirm surdurtlebilir musteri memnuniyeti.

38 GIZEMLI KITAYA
YOLCULUK

Arcelik-LG ¢alisani Burcu Canbulat’in, esiyle
birlikte gerceklestirdigi Afrika yolculugundaki
izlenimleri bu eski kitaya gitmek icin
sebeplerinizi artiracak.

4:0 DOGAYI YORUMLAYAN
GEZGIN: SERDARKILIC

Serdar Kilig hazirladigi programlarla, dogada
hayatta kalma dersleri veriyor.

44 SAGLIKLI BESLEN,
UZUN YASA

Sicak havalarin kendini gosterdigi, rengarenk
meyve ve sebzelerin raflan stsledigi su
glnlerde saglikli ve zinde bir yasam igin VKV
Amerikan Hastanesi’'nden Uzman Diyetisyen
Tugce Aytulu ile dogru beslenme Uzerine
sohbet ettik.

4:6 KULTUR-SANAT
“Ug Objektiften Afrodisyas” Sergisi

4:8 KITAP-FiLM

Mayis ayina dzel kitaplar, filmler...
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Koc Holding
48. Olagan Genel Kurulu Toplandi

Kog¢ Toplulugu 48’inci Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
2011 y1l1 finansal sonuclari agiklandi.

Kog Toplulugu 2011 yilinda
ciddi rakamsal basarilara imza
atti. Kog Holding 48’inci Genel
Kurulu'nda agiklanan rakamlara
gdre 2011 yilinda elde edilen
toplam ciro ylzde 41 artigla
75,7 milyar TL olarak gercekle-
sirken, faaliyet karysa ylizde 34
artigla 5,5 milyar TL seviyesine
ulasti. 2011 yilinda i¢ piyasadaki
bUytme dinamiklerini en etkin
sekilde kullanan Kog Toplulugu
yurt digi gelirlerini 2010’a gére
yUzde 34 artirarak 17,9 milyar
dolara ulastirirken, toplam Ulke
ihracatinda TUpras liderlik koltu-
gundaki yerini korudu, Ford
Otosan 2'nci, Tofas 4’Uncd,
Arcelik ise 6'nci oldu.

TURKIYE EKONOMISININ
PARLAK TABLOSU

Olagan Genel Kurul Toplan-
tis’'nda konusan Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Kog Toplulugu
olarak oldukga zorlu ve degis-
ken bir kiresel ekonomik kon-
jonktlrde calismalarina devam
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ettiklerini agiklarken “TUrkiye
ekonomisi, diinyadaki gelisme-
lere, 6zellikle de yani basgindaki
Avrupa’da yasanan sikintilara
ragmen parlak bir tablo ortaya
koyuyor” dedi. Mustafa V. Kog,
tlm dunya piyasalarini saran
dalgalanmalarin bu tur suregler-
de gliclu sirketlere arti degerler
katacag Uzerinde dururken
belirsizlik dénemlerinde strdu-
rUlebilirligin her zamankinden
daha ¢nemli bir olgu oldugunu
vurguladi. Kog Toplulugu olarak
en blylk avantajlarinin tek bir
sektdrdeki firsat ve risklere bagli
kalmamak oldugunu sdyleyen
Mustafa V. Kog, “Odaklandigi-
miz sektdrlerin barindirdigr kon-

jonkttrel ve finansal riskler farkli
oldugundan, belirsizlik ortamla-
rinda portfdyumuzdeki gesitlilik,
farkli risklerin dengelenmesini
sagliyor. Boylece zorlu kosullari
daha rahat atlatiyoruz” dedi.

“2012 REKOR YATIRIM YILI
OLACAK”

Yatinm kararlarini ve gelir bek-
lentilerini belirlerken potansiyel
riskleri de dikkate aldiklarini
belirten Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani, 2012 yiinda
yatinm butcelerinin toplam 6,5
milyar lira seviyesinde olacagini
ifade ederek, Kog Toplulugu icin
2012'nin rekor bir yil olacagini
da vurguladi. Kog Holding’in

KOC HOLDING 2011 YILINDA

GELIRLERINi ARTIRDI
: FAALIYET YURT DISI
70;07 A GELIiRLERi
MiLYA:I TL 5 2 5 : 17’ 9
MILYARTL MILYARDOLAR

yatinm alanlar igerisinde en
blyUk pay Tupras’in Fuel-oil
Doénlsum Projesi’ne aitken
ardindan da Ford Otosan,
Arcelik, Tofas, Otokog ve Yapi
Kredi Bankasi geliyor.

“TURKIYE iHRACATININ
YUZDE 11’i KOG
TOPLULUGU’NUN ESERI”
Kog Holding'in 48. Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda
konusan Kog¢ Holding CEO’su
Turgay Durak ise, Kog Toplulugu
sirketlerinin sektdrlerinde lider
pozisyonlaryla degisime dncu-
[0k etmeye devam ettiklerini
belirtti. Topluluk olarak faaliyet
gOsterdikleri sektdrlerde
Turkiye'nin toplam ihracatinin
yUzde 11’ini karslladiklarini vur-
gulayan Durak “YUksek operas-
yonel performansimiz finansal
neticelerimize de yansidi ve kon-
solide bazda toplam ciromuz
yUzde 41 artigla 75,7 milyar TL
olarak gergeklesirken faaliyet
karmiz ise ylzde 34 artigla 5,5
milyar TL seviyesine ulagt’” dedi.
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100 Bininci Ford Transit
Connect ABD Yolcusu

100 bininci Transit Connect ABD’de New York
taksisi olarak tercih edildi.

Ford Otosan Golcik fabrikasinda
Uretilen ve bes kitaya ihrag edilen
Ford Transit Connect ABD'’ye
ihracatinda yeni bir kilometre
tasina ulastl. Buglne kadar 899
bin adet Uretilen aracin 100
binincisi 2 Nisan’da ABD’nin
New York sehrinde taksi olarak
kullaniimak Uzere banttan indiril-
di. Glvenligi, tasarim, isciligi ve
kalitesiyle pek gok pazarda yilin
otomobili segilen Transit, 2014’e
kadar New York’un taksisi olarak
tercih edildi. Transit Connect

taksi, geleneksel taksilere gére
yakit tUketiminde yaklasik ylzde
30’luk avantaj saglamasi ve
degisik iklimlerde ihtiyag duyu-
lan dayanikliik dzelliklerini karsi-
lamasi nedeniyle hem taksi sir-
ketleri hem de ticari isletmeler
tarafindan tercih ediliyor. Bunun
en énemli ispati da 2011 yiinda
Kuzey Amerika’ya yapilan
Transit Connect inracatinin, bir
Onceki yila gore ytzde 60’lIk
artis gostererek 37 bin adede
ulasmasi oldul.

Otokar’dan Bir ilk Daha:

Elektrikli Otobiis

Doruk Electra

Otokar, Turkiye'nin ilk elektrikli otobilisiinii tiretti.

Otokar, tarafindan gelistirilen
tamami elektrikle calisan otobls
Doruk Electra’nin tanitimi Otokar
Genel Mudurd Serdar Gorgug’in
katiimiyla gergeklestirildi. 2005
yilindan bu yana alternatif yakitlar
konusunda galismalar yuritttkle-
rini ve son (g yildir bu proje tze-
rinde calistiklarini belirten Serdar
Gorguc “2007’de Turkiye'nin ilk
hibrit otoblst Doruk Hibra'yi,
2009’daysa TUrkiye'nin ilk dogal-
gazli orta boy otobUst Doruk
DGyi Urettik. 2011 yilinda dogdal-
gazl 12 metrelik KENT DG’de

kullandik. Bugun ise Turkiye'nin
ilk elektrikli otobUst Doruk
Electra’yr tanitmanin blyik
sevincini ve gururunu yaslyo-
ruz.” ModUler yapisiyla islevsel
bir tasarima sahip olan Doruk
Electra; sifir egzoz emisyonu,
diUsUk gurdlta ve titresim sevi-
yesiyle ciddi bir Ar-Ge calisma-
sinin eseri. 6-8 saat arasinda
tam sarj olsa da, onboard sarj
Unitesi sayesinde duraklarda
bekleme yaparken de kisa
sUreli sarj edilebilme imkanina
sahip bir arag.

Sanatin Adresi Ford Otosan
Kultur Merkezi

Vehbi Ko¢ Vakfi Ford Otosan Kiiltiir Merkezi
bircok degisik etkinlige ev sahipligi yapiyor.

Vehbi Kog Vakfl Ford Otosan
Kdlttr Merkezi, birbirinden farkl
ve ilgi cekici etkinliklere ev
sahipligi yapti. Bu etkinliklerden
biri de Kocaeli Il Milli Egitim
MUdUrd Ahmet Demir ve Golcik
Kiz Meslek Lisesi Mudurt
Yasemin Urgancr’nin katiimiyla
gerceklesen “Gecmisin Sahitleri”
semineri oldu. Farkli kultUrleri
tanitmayr amaclayan seminerde,
Amazon ve Peru bdlgesinde
yasayan yerli halkin kulttrleri ve
geleneksel kiyafetleri hakkinda
bilgi veren konusmaci Dilek
Percin o bolgeleri ziyaretinde
gektigi fotograflan da izleyicilerle
paylasti. Siirin en dnemli temsilci-
lerinden biri olarak kabul edilen
ve kitaplar ilk yaymlandigi gin-
den itibaren ¢ok satanlar listesine
giren Sunay Akin da son tek kisi-
ik gosterisi “Canakkale’de Golge
Bir Yer” ile Kocaelili hayranlaryla

kUltir merkezinde bir araya geldi.
Canakkale Savas'nin gizli kalmis
hikayelerini gosterisinde anlatan
ve bol bol fotograf gektiren
sanatcl, Kocaeli Universitesi
Ogretim Uyesi Melihat TizUn'tin
“Baktigim Yerden” isimli sergisine
de katildi. Farkli mizik tGrlerini
harmanlayan ve dinleyicisinin
begenisine sunan Birsen Tezer
de mart ayinda Ford Otosan
KUltdr Merkezi’'ndeydi. Turk
Sanat MUzigi, Jazz, Latin, Pop
tUrlerinde hazirladig repertuvarty-
la sahne alan sanatgi, sesiyle
kulaklarn pasini sildi. K¢tk
gocuklarin gelisimi igin kollari
sivayan ve her ay farkll bir tiyatro
oyunu sergilemeyi hedefleyen
Ford Otosan Kultlr Merkezi bu
amagcla Uygur Cocuk Tiyatrosu
tarafindan hazirlanan “Kirmizi
Pabuglar”l kiigUklerin begenisine
sundu.

BizdenHaberler \ 05
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Arcelik isletmeleri’ne
Japonya’dan Anlamh Odiil

Arcelik uluslararasi alandaki bagarilarina bir yenisini daha ekleyerek
Japonya’da “Toplam Verimlilik Yonetimi” 6dila alda.

JIPM (Japan Institute of Plant
Maintenance) Argelik’in
Cerkezkdy’'de yer alan Elektrik
Motorlar isletmesi ve Bolu'daki
Pisirici Cihazlar isletmelerini
“Toplam Verimlilik Yénetimi”
(TPM) oédultine layik gérdd.
Arcelik’in bir Gretim yonetim
sistemi olarak uyguladigi ve
verimliligi en Ust seviyeye cikar-
may! hedefleyen “Toplam
Verimlilik Yénetimi” uygulama-
lanndaki basarilari, yeni dduller-
le taclandinidi. 2005 yilinda
“TPM MUkemmellik” ve
2008'de “TPM Surekli
Mukemmellik” ve motor sektd-
rinde “TPM Special Award”
(TPM Ozel Oduild) adiillerini
alan Argelik'in iki isletmesinin
badimsiz denetgiler tarafindan
iki asamali olarak denetlenmesi

2011 TPM Awards Ceremony

sonucunda aldigi 6ddl
Japonya’nin Kyoto sehrinde
JIPM tarafindan diizenlenen
térende verildi. Bolu Pigirici
Cihazlar isletmesi 2005 yilinda

Bir Odiil de Fikri Haklar
Yonetimi Yarismasr’ndan

Fraunhofer IAO Enstitiisi’'nilin diizenledigi
“Fikri Haklar Yonetimi” konulu yarismada
Arcelik ikincilik 6diilii alda.

06| BizenHaberler

basladigi TPM yolculugunda
2009 yilinda “Mukemmellik
Odilirni, 2011°de ise “TPM
Strekli Milkemmellik Odulirnd
almisti.

2008 yilindan beri sadece Alman
sirketlerin katilimiyla gerceklesen
Fikri Haklar Yonetimi yansmasi ilk
kez bu sene tUm Avrupa sirket-
lerinin katiimina agik olarak
dizenlendi. Yarnsmaya katilan
48 sirket arasindan, Arcelik ikin-
cilik 6dultine layk gordlda.

Alman Patent Ofisi temsilci-
leri ve akademisyenlerden olu-
san bagmsiz bir jiri, sirketleri
fikri haklar yonetimi, karar
sUrecleri, bltcenin yonetimesi,
inovasyon kulturd, fikri haklar
personel altyapisi, buluslarin
segimi ve degerlendirimesi,
portfdy yonetimi gibi konularda
degerlendirdi. Degerlendirme
sonucunda, fikri haklar alanin-
daki gelisim sureci, yillk 150
patent basvurusu seviyesine
ulasmasi, organizasyon yapis|,
buluglarin segimi ve degerlendi-
rimesi Arcelik’in gUcld yonleri
olarak tespit edildi.

Beko
Rusya’da
Zirvede

“Rusya’daki En Iyi
Sirketler ve Isletmeler
2011” yarigmasinda
Beko LLC sirketi,

“En Iyi Beyaz Esya
Ureticisi” kategorisin-
de birincilige layik
goriilirken, “En Iyi 100
Sirket” arasina girdi.

Sektore getirdidi yenilikgi Griin-
lerle Rusya pazarinda blyUk
basari elde eden Beko “En lyi
Sirketler ve Isletmeler 2011”
yansmasinda “En lyi Beyaz
Esya Ureticisi” kategorisinde
birinciligi aldi. Rusya
Federasyonu Bagkanlik Dairesi
binasinda yapilan &dul toreni,
Rusya Federasyon Konseyi
Meclisi, Parlamento Ust
Kanadi Duma, Moskova
HUkUmeti ve Moskova Bolgesi
resmi makamlarinin girisimiyle
gerceklesti. Rusya ekonomisi-
ne Onemli katkilar saglayan
sirketlerin 6dUl aldig yarnigsma-
da ilk olarak tim sirketlerden
2011 yilinda yUratttkleri proje-
leri agiklamalari istendi. Uzman
Konsey tarafindan segilen
adaylar daha sonra ikinci asa-
maya kabul edildi. Her iki asa-
may! da basariyla tamamlayan
Beko LLC’nin Rusya ekono-
misine kattigi degerler, uzman
komisyon tarafindan da tas-
diklendi. Rusya’da ciddi yati-
nmlar gerceklestiren Beko
LLC gegtigimiz yil bu Ulkede
“En lyi Vergi Mikellefi”, “En lyi
Enerji Tasarruflu Urlinler
Ureticisi”, “En lyi Sosyal
Sorumluluk Sirketi” gibi ddulle-
rin de sahibi olmustu.

 BEKO_



EGITIM

Kog Universitesi Tenis

Takimindan Cifte Basari

Koc¢ Universitesi K1z Tenis Takimi Stiper Lig'de
Ttrkiye ikincisi, Erkek Takimi ise 1. Lig’de grup

birincisi oldu.

Kog Universitesi kiz ve erkek
tenis takimlari katildiklari
Universitelerarasi Tirkiye Tenis
Sampiyonas’'ndan basarilarla
dondu. Belek’te diizenlenen
sampiyonada yer alan Kog
Universitesi Kiz Tenis Takimi,
Super Lig’de Turkiye ikincisi,
Erkek Takimiise 1. Lig’de grup
birinciligi aldi. Stper Lig, 1. Lig
ve 2. Lig olmak Uzere Ug kate-
goriden olusan Universiteler-
arasi TUrkiye Tenis Sampiyona-

sI'na toplam 160 kiz ve erkek
takim katildi. Sampiyonada
SUper Lig ikinciligi elde eden
Kog Universitesi Kiz Tenis
Takimi, Eylil 2012’de ispanya
Avrupa Universiteler Sampiyo-
nasi'na gidecek aday takimlar
arasina da girdi. Kog¢ Universi-
tesi Erkek Tenis Takimi ise
Universitelerarasi Tirkiye Tenis
sampiyonasi 1. Ligi’'nde birinci
olup, Super Lig’e terfi maci
oynadi.

LISE OGRENCILERI 24 SAAT
KOC UNIVERSITESI’NDE

Kog Universitesi, iniversite hayatina adim
atmaya hazirlanan 6grencilerini, 24 saat boyunca
Rumeli Feneri Kampusu'nda agirliyor.

Kog Universitesi
llk Minyatiir Yapay Kalp
Pompasini Geligtirdi

Viicut icine yerlestirilebilen Minyattir Yapay
Kalp Pompasi Sistemi’nin prototipi gelistirildi.

Kog Universitesi dgretim Uyesi
ve Uretim ve Otomasyon
Arastirma Merkezi Direktort
Dog. Dr. ismail Lazoglu ve
arastirma ekibi Florance
Nightingale Hastanesi Kalp-
Damar Cerrahisi BOluUmi’'nden
Prof. Dr. Suha Kiglkaksu
ortak ¢alismalart sonucunda
Turk saglik sektorinde bir ilke
imza atarak Turkiye’'nin ilk
vUcut icine yerlestirilebilen
minyatlr yapay kalp pompasi
sisteminin prototipini gelistirdi.
Proje ayrica, Turkiye Makine
ihracatgilart Birligi, TUBITAK,
KOSGEB, Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi ve Ekonomi Bakanligi
tarafindan da &dle layik
goraldu. Tum Turkiye'yi kap-
sayan “Makine imalat
Teknolojileri AR-GE Pazar’nda
Akademisyen Kategorisi'nde

Universitede 6g3rencileri nelerin
bekledigini gdstermek ve
kampus hayatini daha yakin-
dan tanitmak icin Kog Univer-
sitesi’nin 5. kez dizenledigi
“Kog Universitesi’nde 24 Saat”
etkinligi, 10 Temmuz-3 AJustos
tarihlerinde 11. ve 12. Sinif
ogrencilerini Rumeli Feneri
Kampus’unda bir araya getiri-
yor. Gegctigimiz senelerde 400
lise 6grencisini misafir eden
Kog Universitesi, égretim (lye-
leri ve rehber 6grencileriyle
katiimei genclere, sececekleri
meslekler ve gelecek planlari
ile ilgili kararlarinda destek
veriyor. Misafir 6grenciler,

24 saat boyunca alaninda tec-
rUbeli 6gretim Gyeleriyle fikirle-
rini paylasacak, yurtlarda

ikincilik 6dUIUnU kazanan pro-
jeye verilen 6dul, Halic Kongre
Merkezi’'nde diizenlenen
térenle verildi.10.000’den fazla
hasta icin alternatif bir ¢ozim
olarak dusundlen 5 cm ¢apin-
daki minyattr sistemin imalati
Kog Universitesi tarafindan
gergeklestirildi. Minyattr kalp
pompas! sisteminden labora-
tuvar performans testlerinde iyi
sonuclar elde edildi.

Baglanti
Adaptorii

Piller

DY

Vicut ~ Pompasi
Kontrol - Baglantisi
Sistemi

konaklayip, spor alanlari, agik
hava sinema salonu ve kam-
pustaki daha bircok sayisiz
sosyal aktiviteden de faydala-
nabilecek.

Turkiye'de ilk kez gergekles-
tirilen programa Universite
kaydi bulunmayan dgrenciler
katilabilecek. Daha 6nceki
senelerde Turkiye’'nin hemen
her kentinden gelen liseli
ogrenciler agirlanmisti.
Ogrencilere program kapsa-
minda MUhendislik, Kimya,
Psikoloji, Hukuk, Pazarlama,
Uluslararasi ili§kiler, Ekonomi,
Molekdler Biyoloji ve Genetik,
Tip alanlarinda dersler sunul-
du. Ogrenciler belirledikleri ilgi
alanlara gore ayrilarak 6gretim
Uyelerinden dersler aldilar.

BizdenHaberler \ 07



[ ROPORTAJ |

“AB KONUSUNDA «
ARTIK ENGEL &
TANIMIYORUZ™

Siyasi ¢cekigsmeler sonucunda Avrupa kamuoyunda
yaratilan Turkiye’ye yonelik onyargilara simdi bir de
Turkiye kamuoyunun Avrupa Birligi (AB) heyecanin
kaybetmesi eklendi. Avrupa Birligi'nde yasanan
ekonomik krizin tepe noktasina ulagmasiyla, zaten
tikanmis olan Tiirkiye’nin miizakere siireci iyiden
iyiye geri plana itilmis oldu. Uzun zamandir yeni bir
miizakere basglig1 acilamiyor. Ancak AB Bakani ve
Bagmiizakereci Egemen Bagis miizakere siirecinin
fasil baghiklarinin acilip kapanmasiyla
degerlendirilmemesi gerektigini soyliiyor.
“Reformlar AB iiyeliginden ziyade demokratik
standartlarimizi yiikseltmek amaciyla yapiliyor”
diyen Egemen Bagis Tiirkiye'nin AB yolculugunu ve
Bakanligin bu alandaki iletigim stratejisini Bizden
Haberler Dergisi’ne anlatta.

08| BizdenHaberler
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Turkiye’nin AB ile iligkileri uzun yillar
bakanlik ya da bu diizeyde bir temsilcilik
olmadan yiriitilmeye calisildi. Pek ¢cok
kesim tarafindan da sik sik dile getirilen
bu ihtiyac nihayet Avrupa Birligi
Bakanligrnin kurulmasiyla giderilmis
oldu. Tiirkiye’nin bir AB Bakani olmasinin
miizakere siirecine ve AB-Tirkiye iligki-
lerine kattiklarindan s6z eder misiniz?
Bir kere bu bir kararliik ifadesi. Turkiye’nin
muasir medeniyet yolculugunun acgik adresi
olarak HUkUmetimizin Avrupa Birligi’ni gor-
mesinin bir gdstergesi. Surecte birtakim
siyasi engeller yasanmasina ragmen biz
bdyle bir dénemde muUstakil bir AB Bakanligi
ihdas ettik. Bizim icin AB sUrecinin birtakim
dar vizyonlu liderlerin sahsi hirslarina kurban
edilemeyecek kadar degerli ve stratejik oldu-
gunu gosterdik. Su anda Komisyon’un tekli-
fiyle hayata gecirilen Pozitif Gindem sureciy-
le sUrece yeni bir ivme ve motivasyon kazan-
dirma gayreti var. Komisyon’un bu gayretine
biz de eslik ediyor, karsilk veriyoruz. Bu
arada da kendi takvimimiz cercevesinde
reform surecimizi kararl bir sekilde devam
ettiriyoruz. Bu gercevede de AB Bakanligi
olarak Uzerimizde blyUk bir sorumlulugu
taslyoruz. GCUnkU biz basindan beri
Bakanligimizi Turkiye’nin reform mutfagi ola-
rak gordik, buna gore sekillendirdik. Bu
anlayisla da Turkiye’nin AB standartlarinin da
lUzerine ¢ikmasi icin hangi noktalarda eksik
kaliyorsak, hangi alanlarda yeni diizenleme-
lere ihtiyag varsa veya herhangi bir alanda
Avrupa’daki uygulamalar nasllsa, bunlara
dair Bakanlar Kurulumuza, Meclisimize ve
ilgili kesimlere bilgi notlari, degerlendirme
notlari sunuyoruz.

Kiuresel kriz AB’nin varlik nedenlerini
bile tartisilir hale getirdi. Siz AB iilkeleri-
nin nabzini en yakindan tutan kisi olarak
AB’nin ekonomik ve siyasi gelecegini
nasil gorilyorsunuz?

Burada hemen bir anekdotumu sizinle pay-
lasmak istiyorum. Bu yil Davos toplantilari
icin bildiginiz gibi HukUmetimizi temsilen
Bagbakan Yardmcimiz Ali Babacan ve Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanimiz Fatma Sahin
ile birlikte Dinya Ekonomik Forumu’na katil-
mistik. Daha 6nce de bircok defa Davos
toplantilarina katilan biri olarak gérdim ki bu
yil orada Turkiye'ye gosterilen ilgi ve tevec-
cuh gercgekten ¢ok farkliydi. Her yil biz orada
Turkiye'yle ilgili birtakim yanlis algilara cevap
yetistirmek zorunda kalirken, bu yil kargilagti-
gimiz herkes, katildigimiz toplantilara katilan
herkes, Turkiye'nin krize ragmen bu basarili
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Siyasi engeller yaganmasina
ragmen bir AB Bakanlig:
ihdas ettik. Bizim icin AB

stirecinin birtakim dar
vizyonlu liderlerin sahsi
hirslarina kurban
edilemeyecek kadar degerli
ve stratejik oldugunu
gosterdik.

b A 4

performansi nasil basardigini sordu.
TUrkiye'nin basarisinin sirrni bizden istedi.
Avrupa Ulkelerinin Bakan, Basbakan,
Cumhurbaskani diizeyinde katildigi bir top-
lantida da hepsinin karamsar yorumlarini din-
leyince orada “Cheer Up Europe” (Neselen
Avrupa) diye bir ¢ikis yaptim. Cunkl Avrupa
da Turkiye de bugin yasanan krizden daha
kotUlerini gérdu. Turkiye’de 2001 krizinde
neler yasandigini, gecelik faizlerin ylzde 8
binlere ulastigini, bir gecede insanlarin haya-
tinin naslil kotllestigini daha din gibi hatirli-
yoruz. Ama biz géreve geldik, istikrar ve
glveni saglayarak btin bu felaket boyutun-
daki durumu tersine gevirmeyi basardik.
Demem odur ki elbette bliylk felaketler,
blyUk krizler yasanabilir. Burada mesele akli-
selimin ve mantigin gercevesi iginde kalarak
istikrar ve glven atmosferini gliclendirecek
yontemleri benimsemektir. Kriz atmosferinde
eger bunu basarabiliyorsaniz o zaman kriz-
den firsat bile ¢ikarabilirsiniz. Demokrasiye
yatinm yapacaksiniz, reformlarinizi kararliikla
uygulayacaksiniz, kendi takvim ve programi-
nizdan taviz vermeyeceksiniz... iste o zaman
kriz psikolojisini de yenmis olursunuz.
Turkiye tecrlbesi bu noktada Avrupa’ya
6nemli bir drnek sunuyor. Ama bu zamana
kadar ne yazik ki oybirligi kurall nedeniyle
AB’nin bu krize etkin ve zamaninda mudaha-
leler yapma imkaninin kisitlandigini goérdik.
Sadece ekonomik krizle degil, bugiin dinya-
nin yasadigi buttin krizlerde Avrupa Birligi
eger etkin bir mlicadele gostermek istiyorsa,
bunun da 6tesinde kendi ic mekanizmasinda
adaleti ve hakkaniyeti tesis etmek istiyorsa,
bu oybirligi kuralini gdzden gegirmelidir. Aksi
takdirde gegmiste birgok kriz yasamis ve bu
krizleri basaryla atlatmis, bu krizlerden guc-
lenerek ¢cikmis Avrupa Birligi bu kez duvara
toslar.

Tiirkiye’nin oldukca uzun siiren bir
Avrupa Birligi tiyeligi yolculugu var.
Miizakere siirecindeki aksakliklar da
g6z 6nilinde bulundurursak, bu yolculuk
sizce neden bu kadar uzun siirdii? Her
iki tarafin yaklagimlarina iligskin genel
degerlendirmenizi alabilir miyiz?

Ben her iki tarafta da sorun gortyor ve igne-
yi 6nce kendimize batiryorum. Turkiye yarim
asirdir ne zaman Avrupa Birligi'ne Uyelik nok-
tasinda belli bir asamay yakaladiysa, ne
zaman ilerleme kaydedip farkli bir noktaya
erisecek olduysa maalesef tam da o0 zaman-
larda demokrasimiz kesintiye ugratimis.
Turkiye, baz kesimler tarafindan geriye cekil-
mis. Avrupa entegrasyonu icerisinde
Turkiye'nin demokrasisini kurumsal ve sur-
durtlebilir bir zemine tasimasina engel olun-
mus. Turkiye hep kendi icine kapatimis. Ne
zaman ki biz 3 Kasim 2002’de iktidara geldik
ve icerideki bu odaklara karsi dik durup taviz
vermeden yolumuza devam ettik ve reform-
lari da hiz kesmeden hayata gecirdik, bu
noktadan sonra Turkiye tam anlamiyla
Avrupa Birligi strecine odaklanmis oldu.
Zaten 2002-2004 arasinda Turkiye'nin iki yil
gibi kisa strede Kopenhag Kiriterlerini karsi-
lamasini saglayan da bu kararliigimiz ve dik
durusumuz olmustur. Burada tabii muhalefe-
tin reformlara desteginin de katkisi olmustur.
Bu sayede biz 1959’dan bu yana, yani 43
yllda yapilamayani iki yilda yaptik ve AB’den
muzakere tarihi aldik. 3 Ekim 2005’te de
muzakere tarihi aldik ve ondan sonra fasillar
Uzerinde aglilis ve kapanis kriterlerine odak-
landik. Fakat bu noktadan sonra da AB igin-
de zihinleri korelmis, bagnaz siyasetcilerin
engellerine maruz kaldik. Hala da bu engeller
nedeniyle stirecte tikanma yasiyoruz.

Bir yili agkin siiredir yeni miizakere bas-
lig1 acilamiyor. Acilan bashklardan kapa-
nan sayisi ¢ok az. Bu durumun nasil ve
ne zaman asilacagini 6ngoriiyorsunuz?
Oncelikle sunu belirtmek gerekir... Biz AB
sUrecine acilan ve kapanan fasil sayisi Uzerin-
den bakmiyoruz. Oyle yaparsak sirtimizdaki
davulun tokmagini kendi elimizle bagkalarina
veririz. Biz demokratik standartlarmizi nere-
ye tasimisiz, AB muktesebatina uyum nokta-
sinda neredeyiz, nereye ulasmigiz buna baka-
rak AB slrecimizi degerlendiriyoruz. Burada
da halihazirda birgok Avrupa Birligi Gyesi
Ulkeden dahi daha ileri noktay! yakalamis bir
Tlrkiye goriyoruz. Iste biz bunu agilan ve
kapanan fasillara odaklanarak, karsimiza
clkarllan engellere prim vererek degil, aksine
kendi takvimimiz gercevesinde ortaya koydu-



gumuz miktesebata uyum programiyla
basardik. Bundan sonra da sUregteki tikanik-
Ik asilsin veya asiimasin biz bu takvim dog-
rultusunda yarin AB Uyesi olacakmig gibi
reformlar hayata gegirmeye devam edecegiz.

Bu durumu, Tiirkiye icin AB lyeliginin
6nemini yitirmeye baslamasi olarak
yorumlayabilir miyiz?

Kamuoyumuzda bdyle bir alginin varligini
yadslyamayiz ama biz AB Uyeligini konusmak
icin hentiz erken oldugunu, simdi bunun
zamani olmadigini distinUyoruz. Bizim su

anda Uzerinde durdugumuz ve odaklandigi-
miz tek konu reformlardir. Biz AB standartla-
rini da asan bir vizyonla bu reformlari hayata
gecirmeye devam edecegiz. Zaten milletimiz
de bizimle ayni yénde dustntyor.
Yaptirdigimiz kamuoyu yoklamalarinda mille-
timize “TUrkiye'nin AB Uyesi olacagina inani-
yor musunuz” diye sordugumuzda ylzde
30’lar seviyesinde “evet” cevabi aliyoruz.
Ama “AB uyum yasalarinin, yani reformlarin
Turkiye'nin demokratiklesmesi icin dnemli
olduguna inaniyor musunuz” diye sordugu-
muzda bu sefer yizde 80’lere yaklasan

“Biz demokratik
standartlarimizi nereye
tasumisiz, AB miiktesebatina
uyum noktasinda neredeyiz,
nereye ulagmigiz buna
bakarak AB stirecimizi
degerlendiriyoruz.”

oranlarda “evet” cevabi aliyoruz. Bize de mil-
letimizin mesajini yerine getirmek dtsuyor.

Bir yandan da Tiirkiye’nin reformlar
konusunda yeterince hizli davranmadigi
yoniinde elestiriler var. Siz bu elestirile-
re nasil yaklasiyorsunuz?

Bu elestirileri anlamak mumkdn degil. Ben
iddia ediyorum: Bugin dinyanin hangi Ulkesi-
ne bakarsaniz bakin, Turkiye kadar hizli ve
kararh sekilde reform takvimi uygulayan ¢ok
fazla Ulke géremezsiniz. Hele krizle bogusan
Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda ben su anda AK
Parti’den daha reformcu bir HikUmet géremi-
yorum. Zaten rakamlar da bunu teyit ediyor.
Turkiye Buytk Millet Meclisi su anda dinyanin
en ¢ok galisan parlamentolarindan biri. Her
gun yeni ve tarihi nitelikte bir reform parlamen-
tomuzda gérusultyor ve kabul ediliyor. Keza
ekonomideki rakamlar da ortada. Su anda
Avrupa’nin en hizll blylyen ekonomisiyiz.
Tarkiye eger reformlar konusunda yavas kal-
saydl, bu basarilan gdsterebilir miydi? Aksine,
basar bir yana su an bizde diger Ulkeler gibi
krizin etkileriyle bogusmak zorunda kalirdik.
Dikkat ediniz reformlar konusunda elestirildigi-
mizi soylediginiz bir dénemde biz Turkiye'ye
yeni, sivil bir Anayasa kazandirmanin ¢abasi
icindeyiz. Turkiye bdyle tarihi bir sirecin esigin-
de. Dolayisiyla ben bu elestirileri celigkili ve
hatta gogu zaman kasttli buluyorum.

Gecmis yillarda yapilan anketlerde Tirk
halkinin AB’ye liye olmak konusundaki
istegi belirgin bicimde 6ne ¢ikarken liye
tilke vatandaslarinin Tirkiye’nin tyeligi-
ne sicak bakmadigi anlasiliyordu. Bugiin
gelinen noktada Tiirk halkinin da lyelige
daha temkinli yaklastigi goriliiyor. Bu
kapsamda 2012 yilina yénelik iletisim
faaliyetleri planlarinizi grenebilir miyiz?
Turkiye'nin AB Uyeliginin dniindeki engelleri
kaldirmanin en énemli yolu, Turkiye kamuo-
yu ile AB Uyesi Ulkelerinin kamuoylarini birbir-
lerine yakinlagtirmak. Bunu da etkili bir ileti-
sim stratejisi ile saglayabilecegimizi disund-
yoruz. TUrkiye'yi AB’ye, AB’yi de Turkiye'ye
ne kadar iyi anlatirsak kamuoylari da o kadar
birbirine yakinlasmis olur. Esasen géreve
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geldigimiz giinden bu yana da bu anlayigla iki
yonlU bir iletisim stratejisini uyguluyoruz. Bir
yandan igeride Avrupa Birligi'nin Tlrkiye’nin
diyetisyeni oldugunu vurgularken, disarida da
Turkiye'nin AB’ye katacagi zenginlikleri, AB'yi
kitasal baris projesinden kuresel bir baris pro-
jesine donusttrecegini dile getiriyoruz. 2012
gerek bazi Ulkelerdeki secim surecleri, gerek-
se temmuz ayina kadar Ada’da bir ¢bzlime
ulagllimazsa Glney Kibris Rum Yénetimi’nin
s6zde donem bagkanligi bu yili her iki taraf
icin daha da zorlastiryor. Mevcut tikanikliklarin
onlne bu gelismelerin de eklenmesiyle birlikte
kolay bir yil olmayacak. O ytizden Turkiye’nin
AB igindeki dostlarinin seslerini daha fazla
yUkseltmeleri gerekecek. Biz de dostlarmiza
bu beklentimizi israrla dile getiriyoruz.

Avrupa’nin icinden gectigi zor donemde
pek cok Tiirk sirketi, sirket satin alma
stratejisi izliyor. Siz bu konuda gerek
Tiirk sirketleri ile gerekse de ekonomi
yonetimi ile isbirligi yapiyor musunuz?
Yapiyorsaniz bununla ilgili calismalarini-
21 anlatir misiniz?

Bununla ilgili Ekonomi Bakanimiz Sayin Zafer
Caglayan’in ciddi calismalar var. Biz de Uze-
rimize dtsen kismiyla takibimizi yapiyor ve
elimizden gelen destegi veriyoruz. Bugln
Turk yatinmcilanmiz diinyanin her yerinde
g6gstimizt kabartan yatirimlara imza atar-
ken kurduklan ortakliklarla ve satin aldiklari
uluslararasi sirketlerle de 6zglvenlerini ve
vizyonlarini ortaya koyuyorlar. Turk sirketleri
bu cabalarini ne kadar artinrlarsa Turkiye'nin
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Bugtin Turk yatirnmeilarimiz
diinyanin her yerinde
gogstimiizi kabartan

yatirimlara imza atarken
kurduklar ortakliklarla ve satin
aldiklar: uluslararas: girketlerle
de 6zgiivenlerini ve vizyonlarin
ortaya koyuyorlar.

. A A

AB Uyeligi de kolaylasacak, tlkemizin ulusla-
rarasl imajl da guclenmeye devam edecek.
O ylzden sirketlerimizin ve yatinmcilarin bu
tUr cabalarini énemsiyor ve tesvik ediyoruz.

Tirkiye’ye vize kolayligi saglanmasi
konusundaki gelismeler nelerdir?
ilerleyen zamanlarda, iiyelikten 6nce,
ozellikle Turk is diinyasi agisindan AB’ye
vizesiz seyahat miimkiin olacak mi?

Az dnce sdyledim... Turkiye ne zaman AB ile
entegrasyon surecinde mesafe kat etse, ne
zaman AB ile iligkilerinde bir asama yukariya
¢lkma hazirigina baslasa aninda birileri buna
engel koymus. Demokrasimiz kesintiye ugra-
timig, TUrkiye kendi icine hapsedilmis. Vize

meselesi de maalesef bunun unsurlarindan

biri... 12 EylUl darbesini gerceklestirenler o
dénemde milletimizin &nline bodyle bir engeli
kendi eliyle koymus. Buglin de hala bunun
ceremesini ¢ekiyoruz. Biz su anda
Komisyon’la ¢alismalarimizi strddrtyoruz. Bu
calismalanmiz neticesinde birtakim gelismeler
de kaydettik. Vize kolaylidi adina birgok kaza-
nim elde ettik. Ama bizim beklentimiz, talebi-
miz ve hakkimiz vize muafiyetinin saglanmasi-
dir. Bunun igin de Konsey'in bir an evvel
Komisyon’a Turkiye ile vize muafiyeti mizake-
relerini baslatma yetkisi vermesini istiyoruz.
Ama onlarin beklentisi de Geri Kabul
Anlagmasr’'ni paraflamamiz. Bu takdirde bunu
saglayabileceklerini sdyllyorlar. Bizim tutumu-
muz net. Konsey Komisyon’a bu yetkiyi ver-
meden asla Geri Kabul Anlasmasi konusunda
bir adim atmamiz beklenemez.

Bugiin Avrupa cografyasina binlerce kilo-
metre mesafede olan Ulkeler AB ile vizesiz
seyahat hakkina sahipken katilim muzakere-
lerini yUrGten TUrkiye’nin boyle bir haksizlikla
karsl karslya olmasi AB icin aciklanabilir bir
durum olamaz. 193 milyonluk Brezilya’'nin,
Belize, Uruguay, Paraguay gibi Ulkelerin
bdyle bir hakki varken Turkiye’nin neden
olmadigi sorusu, cevabl verilebilen bir soru
degil. AB ile Uyelik mUzakereleri yUritip de
vize muafiyeti olmayan tek Ulkeyiz. Bu durum
AB agisindan da bizim agimizdan da strdu-
rUlebilir degildir. Ama ben eninde sonunda
bu engelin ortadan kalkacagina inaniyorum.
Yeter ki biz bu blylme ve demokratiklesme
trendimizi devam ettirelim.
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MacBook Pro Ozellikleri

Mac'lerde
virtis
yok!

PC viriisleri Mac'e bulasmaz

Mac, Windows tabanl bilgisayarlara
bulasan binlerce virtisten etkilenmez. Bu,
Mac OS5 X'te bulunan ve givenliginizi
sadlarken sizi hig ugragtirmayan dahili
karumalar sayesinde olur.

aginizy

MacBook Pro, iPhoto, iMovie, GarageBand
Mail, iCal ve FaceTime gibi muhtesem
uygulamalarla gelir, Yani kutudan gikar
gikmaz her seyi icinde hazirdir,

En son teknoloji

Yeni nesil Intel Core iglemcileriyle
MacBook Pro inanilmayacak kadar
guiglidir. Thunderbolt G/C ise ik
hizinda veri aktanimi saglar.

Ihtiyag duydugunuz grafik performansi,
ihtiyag duydugunuz anda,

MacBook Pro’larda bulunan Intel HD Graphics
3000 iglernci, ginlik islerinizi rahathkla yerine
getirir. 15 ve 17 ing modelleri yogun grafik
kullanan uygulamalarda otomatik olarak AMD
Radeen grafik islemcilerine geger.

Uzun 6miirlii pil; daha az sarj edin,
daha fazla sey yapin,

MacBook Pro 7 saate kadar kablosuz pil
omri sunar, Ve bunu daha giigli
islemciler ve daha hizli grafiklerle yapar.’

iCloud

Fotograflanmizi, belgelerinizi ve daha
birgok seyi kablosuz kaydedebilir ve
arinda tiim cihazlariniza aktarabilirsiniz,

1 iCloud igin, i06.5 w0kl bir iPhone 3G 5. daha yenl bir iPhone modeli, IPod toudh (3. « 4. nesll] (PFad veya iPad 2; 05 X Lion yki bir Mac bilgisayar, Windows Vista veya Windows 7nin ylkii oldudu bir PC (e-posta, kisifer ve takvimlere erlgim igin Outlook 2007, 2010 veya giincel bir tarayic zorunfudur)
gerekir. Baz zellikler igin Wi-Fi baglantis) gerekir, Baz) Gzeflikler her Glkede meveut dedildir. Ban hizmetlere erisim 10 clhazia simrlanmistir. 2 Agarhk yapilandirmaya ve dretim stirecine bagh olarak dedisir. TM ve © 2012 Apple Inc. tim haklan sakhdir. 3 Apple tarafindan Ekim 2011'de yapilan kablosuz
web testi, pil Smrlni %50 ekran parlakhgnda. 25 popdiler web sitesini kablosuz baglant Uzerinden ziyaret ederek lcer. Pl Gmrl kullansma ve yapilandirmaya gire dedisiklik gosterir.

@R Kog

Bilkom Giivencesiyle Apple Satis Noktalari:
ADANA - Elmaci Pazarn, ANKARA - Neo Panora AVM » Neo Cepa AVM, ANTALYA - Baylan, Terracity AVM, BODRUM - Guimis Elma Oasis AVM,

www.bilkom.com.tr Yo mqﬁ
store.bilkom.com.tr UE) ) =)

BURSA - Negoa Korupark AVM, GAZIANTEP - Elmaci Pazari Sankopark, ISTANBUL - Arti Sisli « Lydia M1 Meydan - Lydia Palladium « Pupa istinyePark « Pupa Caddebostan:
Pupa Saskinbakkal - Pupa Akmerkez AVM - Teknoplus Akbati AVM = Troy Kanyon AVM - Troy Nisantasi City's AVM, iZMIR - Apex Agora AVM - Egemek Alsancak

Teknomarketler:

TUM TURKIYE: Bimeks, Darty, Electroworld, Mediamarkt, Saturn, Vatan, Teknosa.




Mustafa V. Kog, 19. Anadolu
Bulugmalary'nda bayilere seslendi ve
“Insan kaynagimiza énem verin.
Tkinci ve tigtincil nesillert iyi editin,
iyi yetigtirin. Caliganlariniza
yatirym yapin” dedi.
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19. Anadolu Bulusmalan
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KOG AILESI

U’DA BIR ARADA!

Koc¢ Toplulugu’nun kurucusu Vehbi Koc¢’un
“Koc Ailesi’nin birer ferdi” olarak nitelendirdigi
bayileri bir araya getirmeyi hedefleyen Geleneksel
Anadolu Bulugmalarr’nin 19.’su 500’un tizerinde
bayinin katilimiyla Bolu’da gerceklestirildi.

2003 yilindan bu yana dizenlenen ve Kog
Toplulugu Ust dizey yoneticileri ve bayile-
rin bir araya geldigi Anadolu Bulusmalari
bu defa Bolu, Zonguldak, Karabuk,
Bilecik, Sakarya, Duzce, Bartin, Cankiri ve
Kocaeli'den gelen 500’Un Uzerinde bayiyi
bulusturdu.

Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, Kog Holding CEO’su
Turgay Durak, Kog Holding Grup
Baskanlari ve 500’Un Uzerinde bayinin kati-
limiyla gerceklesen toplantinin acilis konus-
masini Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa V.
Kog yapti. Bayi teskilatinin olusumunun
Kog Holding’in kurucusu Vehbi Kog’un ileri
gorslilugundn bir sonucu olduguna dikkat
ceken Mustafa V. Kog, bayilerin rekabet
glctnde 6nemli bir pay! oldugunu vurgula-
di. Toplulugun gelecek stratejilerine yon
veren unsurlardan birinin bayilerin gérusleri
oldugunu dile getiren Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskani 2012 yilina iliskin beklentile-
ri bayilerle paylasti.

KUresel dengelerin her gecen gin
degistigi bir ddnemde diinya konjonkttri-
ne deginen Mustafa V. Kog, Turkiye ve
dlinya agisindan déniim noktasi niteligi
taglyan bir strece girildigini dile getirdi ve
sozlerini sdyle surdurdl: “Bu noktada,
Turkiye olarak dengeli bir yaklasim benim-
semeli, kUresel satrancin hamlelerini iyi
okumallyiz. Gelecegi izleyen degil, belirle-
yen bir aktdér olmak Uzere kendimizi
konumlandirmaliyiz.”

MUSTAFA V. KOG: “DI§ FINANSMAN
iHTiYACI BUYUK BiR RISK”

Ekonomik agidan tum Ulkeleri zorlu bir
sUrrecin bekledigini belirten Mustafa V.
Kog, dinyada ABD kaynakl finansal dal-
galanmanin ardindan gelen yapisal dénu-
sUmdn sancilarinin strdigind, Avrupa
Birligi’nde baslayan ekonomik krizin ise,
Birligin yapisinin ve geleceginin sorgulan-
masina neden oldugunu dile getirdi. 2012
yilinda Avrupa ve Amerika’daki blytime
beklentilerinin distse gegtigini belirterek
gelismekte olan Ulkelerin blyUme hizlarin-
da kiguk Olgekli dustsgler yasanacagini
ongodren Mustafa V. Kog, “Dunyada bu tur
gelismeler suregelirken, Turkiye'nin énemli
bir aktor oldugu Ortadogu cografyasi ise

Mustafa V. Kog: “Anadolu
Bulugmalarr’na 6zel bir
Onem veriyorum. Cinkd,
siz bayilerimizi
Toplulugumuzun temel
taglarindan biri olarak
nitelendiriyorum ve biiytuk
bir aile oldugumuza
yurekten inaniyorum.”

BizdenHaberler ‘ 15



[ KAPAK ]

son zamanlarda en hareketli ddSnemini
gegiriyor. ABD’nin Irak’ta varliginin son
bulmasi, Suriye’de demokrasiye gegisi
saglayamayan rejimin baski altina alinmasi
ve iran’a yonelik askeri miidahale speku-
lasyonlari, bolgenin yeniden yapilandigi bir
slirece girildigini isaret ediyor. Hicbir seyin
eskisi gibi olmayacagi Ortadogu’da kisa
slirede kalici bir sonug alabilmenin de
mUmkun olmadigi konusunda bir goris
birligi bulunmaktadir.”

Mustafa V. Kog, tUm dinyada yasanan
ekonomik ve siyasal galkantilarin 2011’in yaz
aylarindan sonra Ulkemizi de olumsuz etkile-
meye basladiina isaret ederken bunun
sebebinin de i¢ talepteki hizll buylme oldu-
gunu séyledi. Ulkemiz icin en &énemli risk
unsurunun giderek artan dis finansman ihti-
yaci oldugunu anlatan Kog Holding Yonetim
Kurulu Bagkani, Avrupa’nin halen en buytk
ticaret ortagimiz oldugunu belirtti. Kog, 6nu-
muUzdeki dénemde Avrupa’daki sikintilarin
Ulkemizi olumsuz etkileyebilecegi uyarisinda
bulundu.

“KOG TOPLULUGU BUYUYOR, iSTIHDAM
ARTIYOR”

Mustafa V. Kog, Topluluk olarak 2011 yilin-
da Ulkenin blylme performansina paralel
olarak basarili sonuglar elde edildigini belirt-
ti. SUrdurdlebilir blylme ve rekabet icin
yatinmlara araliksiz devam edildigini anlatan
Kog, Topluluk sirketlerinde ¢alisan sayisinin
81 bini buldugunu belirterek, “Turkiye'nin en
¢ok istihdam saglayan grubu unvanini koru-
yoruz” dedi. Mustafa V. Kog, 2012 yilinda
Topluluk olarak buyUme beklentilerini ylzde
4, enflasyon beklentilerini ise ylzde 6-7 ola-
rak agikladi. Kog Toplulugu’nun 2011 yilin-
da 2,9 milyar TL'lik kombine yatirm gercek-
lestirdigini belirten Mustafa V. Kog, 2012’de
ise bu rakamin 6,5 milyar TL seviyesine
clkacagini aktardr.

Kog Toplulugu’nun yurittigl Meslek
Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) projesinin
6'inci yilini geride biraktigini beliten Mustafa
V. Kog, “350 goénullimiizin ve 20 sirketimi-
zin kurumsal destegi ile yartilen projemiz-
de, 81 ilde 262 okulda, 8 bin meslek lisesi
dgrencisine egitim bursu veriyoruz, staj ola-
nag sagliyoruz ve kariyer gelisimlerine des-
tek oluyoruz. Bayilerimizin 6zellikle staj konu-
sundaki destegi bu modele gl katmaktadir.
Staj ve istihdam konusunda kalifiye personel
olarak MLMM bursiyerlerimize éncelik taniyi-
niz” dedi. “Ulkem Icin” projesine de deginen
Mustafa V. Kog, Topluluk bayileri ve sirketleri
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araciigiyla “Ulkem Icin” projesi kapsaminda
bugline kadar gok degerli projeler gercekles-
tirdiklerine dikkat gekti. Kog, “Ulkem igin pro-
jemiz toplumsal katki alaninda gégstimuzt
kabartiyor. 2010 ve 2011 vyillarinda sizlerin de
destegiyle 83 bin Unite kan bagisinda bulu-
narak bir kurum tarafindan Kizilay’a bugiine
kadar gerceklesen en blylk kan stogunu
olusturduk” diye konustu.

“GELECEGINIZE YATIRIM YAPIN”

Konusmasinin sonunda Kog Toplulugu’nun
86. yilini kutlayacagi 2012 yilinda basarilarini
percinlemeyi hedeflediklerini anlatan Mustafa
V. Kog, elde edilecek yeni basarilarda en
blyUk payin yine bayilere ait olacagini sdyle-
di. Bayilere, “Sizler, satis cephesinde 6n saf-
lar tutuyorsunuz. TUketici ile dogrudan iligki
kurarak Kog Koplulugu’nun yizinu temsil
ediyorsunuz. Hep birlikte basarilarmizi str-
durdlebilir kimak icin sizler de dustintimeye-
ni distnUn” diyerek seslenen Kog Holding
Yoénetim Kurulu Bagkani, bayilere su tavsiye-
lerde bulundu: “MUsteri beklentileri her
gecgen gun yUkseliyor. Yenilikgi, yaratici, kali-
teli, guler ylzIl, ¢6zUm Ureten bir anlayigla
musteri yelpazenizi genigletin. Bunu yapar-
ken, kurumsal yapinizi, tesislerinizi ve hizmet
kalitenizi mutlaka diinya standartlarina geti-
rin. Bu amagla, insan kaynaginiza énem
verin. Ikinci ve Gglincil nesilleri iyi egitin, lyi
yetistirin. Calisanlariniza yatirnm yapin.”

CEO TURGAY DURAK: “HER BAYii BiR
KANAAT ONDERI”

Kog Holding Yoénetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog’un konusmasinin ardindan
kursuye gelen Kog Holding CEQ’su Turgay
Durak, konusmasina katilimci bayilerin temsil
ettigi cografyanin énemine deginerek basladi
ve “Bu cografya Turkiye ekonomisinin
istanbul ve Ankara’dan sonra Giglncl itici
glicl. Sanayide yaratilan katma deger olarak
ise Istanbul’dan sonra ikinci sirada” dedi.
Durak, her bayinin kendi bélgesinde kanaat
onderi olarak gordldiiging, bu nedenle de
dusUncelerinin ve yol gostericiliklerinin Kog
Toplulugu igin gok degerli oldugunu sdyledi.
Bu blyUKklugin ve dinamizmin Kog
Toplulugu’'nun gelecegini degerlendirirken
yeni ufuklar agtigina inandigini dile getiren
Turgay Durak, Vehbi Ko¢’un bayileri her
zaman Kog Ailesi'nin birer ferdi olarak gordu-
gunu, kendisinin de bu klttr iginde yetistigini
anlattl. “Bizler buyUk bir aileyiz ve tim basari-
lanmizin arkasinda, bir olmanin, birlik olmanin
glict ve motivasyonu var” diyen Kog Holding
CEO’su, Anadolu Bulugsmalar toplantilarinin,
Kog Toplulugu’nun vizyonunun bayiler tara-
findan sahipleniimesinde ve alinan geri bildi-
rimlerle is stratejilerinin sekillenmesinde
daima belirleyici oldugunu soyledi.
Konusmasinda ayrica TUrkiye ekonomisi-
nin 2011 yilini degerlendiren CEO Turgay
Durak, Kog¢ Toplulugu’nun da basarili bir yil




gegirdigini, Topluluk sirketlerine iliskin detay-
lar vererek anlatti. “2012’de bu bagarilanmizi
percinleyecegiz. Topluluk olarak dis pazarlari-
mizi gesitlendirirken, yurticinde pazar paylari-
mizi gelistirecek ve rekabet glicUmuzU artira-
cak, fark yaratacak yatinmlar planli ve uzun
vadeli bir bakis agisiyla gerceklestirmeye
devam edecegiz “ dedi.

“RISKLER DAHA GOK AVRUPA'DA
BIRIKTi”

2012 yilina iliskin dngorulerini de bayilerle
paylasan CEO Turgay Durak, riskin daha
¢ok Avrupa’da birikmis gibi goérindtgine
dikkat ¢cekerek Amerika’daki baskanlik
secimleri, Ortadogu’da devam eden siyasi
karmasa, iran’in niikleer programi, Kuzey
Kore'deki liderlik degisimi, Gin ve Hindistan
ekonomilerinde yasanan yavaslama gibi bir-
¢ok konunun, 2012’ye bakisi golgeledigini
dile getirdi. Durak, Kog Toplulugu olarak
gelecek stratejisini olusturan temel ilkeleri su
sekilde belirlediklerini aktardi: Klresel bir
oyuncu ve bdlgesel bir glic olmak, stratejik
Odnemi olan sektdrlerde lider olmak, degisime
onderlik ederek verimliligi, rekabet Ustinli-
gunl ve karliigr artirmak, teknolojiyi en iyi
sekilde kullanarak markalarimizi dinya piya-
salarinda Ust siralara tasimak ve riskleri ve
firsatlan en iyi sekilde yonetmek. “Bu strateji-
leri Kog Toplulugu’nun tiim Uyeleriyle ‘disU-
ntlmeyeni distnerek’ gergeklestirecegiz”
diyen Kog Holding CEO’su s6zlerini sdyle

2003 yilindan beri
gerceklegtirilen Anadolu
Bulugmalar: Samsun, Ordu,
Erzurum, Konya, Hatay,
Gaziantep, Mardin,
Kayseri, Eskigehir, Ankara,
Denizli, Antalya, Izmir,
Canakkale, Bursa ve Bolu
illerine ugrada.

Bu toplantilarda toplam
12.700 bayii bir araya geldi.

sUrdurdd: “Teknoloji ve inovasyona 6nculiik
ederek yenilikgi, farkli, cevreye duyarl ve
enerji verimliligi yiksek Urtnler icin Ar-Ge
harcamalarina hiz veriyoruz.”

AKLA HIiTAP EDIP GONUL KAZANMAK

Marka glicline sahip olmanin, pazar liderligi
ve karliigin en dnemli anahtarlarindan biri
olduguna da deginen Turgay Durak, faaliyet
gbsterilen alanlarda sahip olunan guclu ve
koklt markalarn bu konumunu strdurebilme-
sinin yolunu ise su sozlerle anlatti: “Bu konu-
mumuzu strdirmek igin musterilerimizin akli-
na hitap ederken, kalbini kazanmayi da unut-
mamalyiz. Ozellikle genc niifusu bu kadar

yUksek olan Ulkemizde markalarmizin geng
nesillerin géztinde de ayni degeri tasimasini
glivence altina almallyiz. Onlara fiziksel ve
duygusal olarak ulasmak icin distnulmeyeni
dustinerek, yeniliki yollar kullanmalyiz. Uriin
ve hizmetlerimizin Gstanligana, farkliigini, ve
kalitesini mUsterilerimize ulastiran képruler
olarak siz degerli bayilerimiz bu noktada kilit
rol oynamaktasiniz.”

Kog Toplulugu’'nun sosyal sorumiuluk pro-
jeleri Ulkem Icin ve Meslek Lisesi Memleket
Meselesi projelerine de deginen Kog Holding
CEQO’su, bu iki projenin birlik olundugunda
yapllabileceklere ve ne kadar blyuk bir katki
yaratilabilecegine dair en énemli kanit oldu-
gunu dile getirdi. Durak sozlerine soyle
devam etti: “Biz buyUk bir aileyiz. birbirimize
olan bagliigimiz ve birlikteligimiz bizi glclt ve
farkli kilan yegane unsurdur. Bir olmaktan
aldigimiz gticle ve guvenle, distntlmeyeni
dustnerek, Uzerimize disen sorumluluklari
yerine getirerek ulusal ve uluslararasi planda
konumuzu glclendirmeye ve her kosulda
lider olmaya devam edecegiz.”

Konusmasini Vehbi Ko¢’un her bayii top-
lantisinda sdyledigi “Hep beraber ¢ok galisa-
lim, ¢cok kazanalim, devlete de ¢ok vergi
verelim!” sdzleriyle noktalayan CEO Turgay
Durak, topluma ve Topluluga kattiklar deger
icin bayilere tesekkUr etti ve islerinde basari-
lar diledi.

CEO Turgay Durak’in konusmasinin ardin-
dan soru-cevap seklinde ilerleyen toplanti,
aksam dlzenlenen gala yemegiyle son buldu.

TURKIYE’'NIN SAKLI BAHCESI

BOLU

19. Anadolu Bulugmalari’na ev sahipligi yapan Bolu, dogal
giizelliginin yani sira hem tarihi hem de ekonomiye katkilar:
nedeniyle Turkiye acisindan ayri bir 0nem tagiyor.

Milattan 6nce 2000’li yillara daya-
nan Frig uygarliginin bir kolu olan
Bithynialilar'in, buglinkt Bolu kenti-
nin 8 km yakininda Eski Hisar olarak
bilinen yerde Bithynion ya da
Bithynium adli yerlesim merkezini
kurduklar: bilinir. Daha sonra bu
kent “Claudiopolis” adini alir. Ancak
kent kisaca “Poli” diye anilir.
Rivayete gore Tturkler bu kente yer-
lestikten sonra “Poli” kelimesi “Bolu”
haline gelir.

Yesil dogasi, ormanlari ve yaylalar:
ile Bolu ve ¢evresi, 6zellikle kig turiz-
mi agisindan ¢ok degerlidir. Kayak
turizminin en 6nemli noktalarindan
Kartalkaya ve Esentepe, Bolu’da yer
alir. Bolu'nun fay tabakasi tizerinde
olmasi, gok miktarda jeotermal su
kaynag1 ve kaplicalarin da bu gevrede
yer almasina neden olarak saghk
turizmine de katki saglar.

Bolu yaylalari, Dogu Karadeniz'deki
orneklerini aratmayacak nitelikte

yesil ormanlarla kaplh daglar tizerin-
de, giir akarsularin gectigi, yemyesil
verimli diizliklerdir. Bolu'nun dort
yanini kugatan orman tabakasi ve
zengin bitki ortiist, beraberinde ¢cok
gesitli av hayvanlarini gérme imkani
da saglar. Kig ve dag turizmi, yayla
turizmi, saglik turizmi, deniz, kamp ve
av turizmi imkanlarinin bulunmasi ve
Turizm Bakanliginin belgeli tesisleri-
ne ev sahipligi yapmasi kentin turizm
acgisindan ¢ekiciligini daha da artirir.
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Otomotiv sektoriindeki kariyerine bundan 28 yil
once Tofag’ta baglayan ve 21 y1l boyunca burada
cesitli gorevlerde bulunan Kamil Bagaran, artik

direksiyonun baginda. Tofag’in yeni CEO’su, sirketin
gelecek vizyonuna ve konumuna dair hayallerini
siralarken ontimiizdeki donemde yurt i¢i ve yurt
disindaki bagarilara yenilerinin ekleneceginin de
sinyallerini veriyor.

Yaklasik 21 yil boyunca Tofas ta cesitli gérevierde
bulundunuz, Fiat’ta uluslararasi organizasyonlar-
da yoneticilik yapma firsati buldunuz. igeriden
yetismis bir lider olarak direksiyonun basina gec-
mek nasil bir duygu?

1984 yilinda ilk adimimi attigim Tofag’a 28 yil sonra CEO
pozisyonunda dénmek, o ilk glinkl heyecani yeniden
yasamak benim icin buydk bir mutluluk. 28 yil énce nasil
buyUk bir heyecanla isimin basinda isem, bugtin de ayni
heyecanla Tofas'in CEQ’su olarak sizlerin karsisinda ve
isimin basindayim. Tofas, bugtne kadarki kariyer yolcu-
lugumda benim igin gergek bir okul niteliginde oldu.
Turkiye’nin en koklu kurumlarindan biri olan, TUrk oto-
motiv sektdriine liderlik yapan ve Ulke ekonomisine
blylk katma deger yaratan Tofas Ailesi’nin engin kulti-
rinde yetismis olmaktan her zaman onur duydum.
Kariyerimin Tofas disinda gegen yillarinda da Tofas ile
bagim hi¢ kopmadi. Tofagl olmanin glicl ve bu vesile ile
gelen gururu hep yakindan hissettim. Tofas’ta liderlik
bayragini devralirken istegim; sahip oldugum deneyim
ve Tofas Ailesi’nin guclyle gecmis ile gelecek arasinda
saglam bir kdpri kurulmasidir.

Turkiye’nin ve Tofas’in Fiat diinyasindaki yeri
konusunda neler séylemek istersiniz?

Bu soruyu yanitlamak igin énce buglin Tofag’in geldigi
noktay ifade etmemde fayda var. 1971 yilinda, yilda 20
bin adetlik Uretim kapasitesiyle, 600’e yakin calisaniyla
mutevazi bir fabrikada Murat 124 modeliyle Uretime
baglayan Tofas, bugtn ise yilda 400 bin adetlik Gretim

kapasitesi, 8 bini agkin calisaniyla 80’den fazla Ulkeye
ihracat yapan global bir oyuncu olmayi basardi. Bugln
Tofas olarak Turkiye’nin hem binek otomobil hem de
hafif ticari ara¢ Ureten tek Ureticisi konumundayiz.
Tofas, 2011 sonuglarina gore Turk otomotiv sanayi Ure-
timinin yUzde 28’ini (308 bin adet) ve ihracatinin ylizde
23'Un0 (181 bin adet) tek basina gerceklestirmektedir.

Tofas buglin bes global markaya Uretim yapmakta-
dir. Minicargo projesi kapsaminda Fiat, Citroen,
Peugeot markalarinin yani sira Yeni Fiat Doblo projesi
kapsaminda da Opel ve Vauxhaull markalarina tretim
yapiyoruz. 2013 yilinda devreye girecek olan Doblo
Amerika ile Ram markasinin da eklenmesiyle Uretim
yaptigimiz markaya sayisi altiya yikselecek.

Kog Holding ve Fiat S.p.A.’nin esit hissedar oldugu
Tofas, ginimUzde Fiat'in dinya ¢apindaki Ug¢ stratejik
Uretim ve Ar-Ge merkezinden biridir. Uretimde sahip
oldugumuz dev kapasite, nitelikli calisanlarmiz, verimli
ve yuksek kaliteli Uretimimizle daha da anlamli hale geli-
yor. Tofas olarak bes yildir ilerledigimiz Diinya Klasinda
Uretim (WCM) yolunda Bursa fabrikamiz cok énemli
kazanimlar elde etti. Fiat dinyasinda GUmus seviyeye
ulasan ilk fabrika olduk. Altin’in en blyUk aday! olan
Bursa fabrikamiz, 170 Fiat-Chrysler fabrikasi arasinda
zirvede yer aliyor. Bursa fabrikamizin bu yil yapilacak ilk
denetimde Altin’ alacagi konusunda gtivenimiz tamdir.

GUcUmUzy aldigmiz ve Fiat dinyasinda 6ne ¢iktigi-
miz diger konu ise Ar-Ge yetkinliklerimiz. Son bes yilda
1,6 milyar dolarlik yeni model ve teknoloji yatinmina
imza atan Tofag’in tUm bu basarilarinda sahip oldugu
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Ar-Ge Merkezi 6nemli bir rol oynamaktadir.
Tofas bugln dinyada Ar-Ge'ye en fazla yati-
nm yapan 1000 sirket arasina giren U¢ Turk
sirketinden biridir. Tofag 2005-2011 yillar ara-
sinda yUrittigu Ar-Ge faaliyetleri icin yaklagik
900 milyon dolar kaynak ayirmistir. Bu dénem
icerisinde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri
neticesinde U¢ yeni aracin geligtirilmesi
tamamlanmis ve basaril bir sekilde pazara
sunulmustur. Ar-Ge yetkinliklerimiz her yeni
proje ile daha da artiyor, Fiat’in Tofas’a glve-
ni de bu paralelde percinlenmektedir.

Ayrica Tofas bugln i¢ pazarda alti markay!
binyesinde barindirmaktadir. i¢ pazarda bin-
yesindeki markalarla ylizde 15 pazar payina
sahip olan Tofag'in satigini gergeklestirdigi
araclarin ytzde 90'ini Bursa’'da Uretilen
modeller olusturmaktadir. Bu anlamda Tofas,
Turkiye’'de Uretim yapan global markalar ara-
sinda “toplam satista yerlilik orani en ylksek
sirket” olarak zirvede yer almaktadir. Bursa’da
Uretilen Fiat Fiorino, Fiat Doblo ve Fiat Linea
Turkiye'de sinflannin en ¢ok satan modelleri
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tim bu basarilar
Turkiye'yi Fiat dinyasinda zirve oyuncusu
yapiyor. Bugun Turkiye, Fiat'in dinyadaki
{iglincl, Avrupa’da ise italya’dan sonra en
blyUk ikinci pazart konumundadir.

Kiiresel ekonomideki daralmaya bagh
olarak Tirk otomotiv pazarinin da
2012’de daralmaya baslayacagi 6ngorii-
liyor. Sizin 2012 6ngoriniiz nedir? Tofas
olarak bu daralmaya yo6nelik 6nlemleriniz
var mi?
2011 yilinda otomotiv pazari yili 865 bin
seviyesinde kapatt. Ozellikle ikinci yaridaki
daralmaya ragmen Fiat markasi olarak gos-
terdigimiz Ustlin performansin da etkisiyle
pazarin bir rekora imza atmasina hep birlikte
taniklik ettik. Rekor satisla kapanan 2011’in
ardindan 2012 yilinda ekonomideki blylme
hizinin yavaslamasi ve OTV artisinin Stelenen
etkisiyle binek otomobil ve hafif ticari aragtan
olusan toplam otomotiv pazarinin 750 bin
adet seviyesinde gergeklesmesini dngorlyo-
ruz. Biz 2012 senesi itibariyle pazar hedefini
750 bin olarak belirledik. 750 binin kiniminda
ise yaklasik 230 bin adedin hafif ticari, 520
bin adedinin ise otomobil olacagini distnu-
yoruz. ik (ig ay toplaminda pazar 136 bin
adetle bir 6nceki yila gore ylzde 25 darald..
Ancak bilindigi Uizere gecen yil pazar ilk yari-
da ¢ok hizli bir yUkselis gdstermisti.

ik tig ayini 2010 yilinin ayni dénemiyle karsi-
lastirdigimizda, pazarda bylme oldugunu
gorlyoruz. Ocak ayindan yola gikarken dogru
bir tahminde bulunduk diyebiliriz. Subat ve
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Tiirkiyenin en fazla satilan otomobili Linea
25 milyar dolarlik yatirimla yenilendi. Yeni
Linea’nan banttan indirilme térenine Kog Holding <2 -

Yénetim Kurulu Bagkam Mustafa V. Kog'un yan:
sira, Ust dilzey yoneticiler ve galiganlar da kahlds.
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2013 yilinda Ram markasiyla
Kuzey Amerika pazarina ihrag
edilecek olan Doblo, Tofas,
Tirk otomotiv sanayi ve tlke
ekonomisi agisindan ¢ok
onemli ve bagarili bir proje
olarak adini tarihe altin
harflerle yazdirmagtar.

. A A

mart dinamiklerine baktigimizda pazar yukari
dogru gidiyor. ikinci beklentimiz ise yilin ikinci
altl ayinda makroekonomik géstergelerin iyile-
secegdi yoniinde. i¢ pazar da bu degiskenlerle
birlikte iyi gidecek gibi duruyor, eder dyle olur-
sa 800 binlere dogru gideriz diye distnlyo-
ruz. Tofas olarak btnyemizdeki markalarla
gegen yil ylzde 15 pazar pay elde ettik. 2012
yilinda da en az ylizde 15 pazar pay! alacagi-
mizi éngdriyoruz. Tofas olarak pazarin éncu
ve blyUk oyuncusu olmaya devam edecegiz.

. 'Y s’ *

Tofas’in Doblo ile kitalar arasina gectigi
bir dénem basladi. Doblo 6ncesi ve son-
rasi dénemi duistintirsek kendinizi diinya
klasmaninda nerede gériiyorsunuz?
Tofag’in tarihinde 6nemli bir mihenk tasi olan
Doblo modelinin Uretimine 2000 yilinin Eyldl
ayinda basladik. Tofas ailesi olarak kalitesi,
teknolojisi ve insan kaynaklari potansiyeliyle
Fiat'n en dnemli Uretim merkezlerinden biri
oldugumuzu Fiat Doblo projesiyle ispat ettik.
Tofas, 2001 yilinda en yuksek ihracat ger-
ceklestiren otomotiv firmasi olurken, “ihracat
Sampiyonu” Fiat Doblo ile ilk bir yil icinde 100
bin adetlik Uretim rakamina ulastik. Bdylece
Tofas olarak Turkiye'de bir ilke daha imza
atmis olduk. Doblo ihra¢ pazarlarinda da kali-
tesiyle blylk basar kazandi. Sayisiz 6dul
kazanan Doblo’nun bu basarisi Fiat diinyasin-
da Tofasg’in baska projelerin sorumlulugunu
da Ustlenmesini sagladi.

Tofas, Doblo’nun ardindan 2007 yilinda
Turkiye’de Uretilip dinyaya ihrag edilen Fiat
Linea’nin yani sira “l¢ marka icin Uretilerek”
Turkiye'de bir ilke imza atan Minicargo pro-
jesini devreye aldi. Ug markaya Uretim yapti-
gimiz bu proje sadece Tofas igin degil, Turk



otomotiv sanayii tarihi icin bir kilometre tagi-
dir, Ar-Ge’si Tofas’ta Turk mUhendislerince
yapilan Minicargo’nun fikri ve sinai mulkiyet
haklar da Tofas’a aittir.

Doblo, Minicargo, Linea projelerinin ardin-
dan Yeni nesil Doblo projesi gtindeme gel-
mistir. TUm fikri ve sinai mulkiyet haklari
Tofas’a ait olan 263 kod adli “Yeni Fiat
Doblo” ise 2010 yilinda yollara gikmig, bdyle-
ce kalitesini uluslararasi alanda ispatlayan
Yeni Doblo Tofag'in basarilarla dolu tarihinde
ylldizlar arasindaki yerini almistir.

Gegctigimiz yil ise Minicargo projesinde
oldugu gibi fikri ve sinai mulkiyet haklari
Tofag’a ait olan yeni Fiat Doblo’da ayni plat-
form Uzerinde gok markali Uretimi baslatarak
dlinya pazarlarindaki rekabetci konumumuzu
daha da guclendirdik. Yeni Doblo platformu
Uzerinde Fiat, Opel ve Vauxhall markalarina
Uretime basladik.

Yeni Doblo’yu 2013 yilinda Kuzey Amerika
yollarinda gérecegiz. Yeni Doblo, Opel,
Vauxhall ve Ram markalar igin dmri boyun-
ca 1.5 milyon adet Uretilecek. Bu Uretimin de
ylizde 85'i ihrac edilecek. Ulke ekonomisine
blyUk katma deger yaratmay stirdtrecek.

Sonug olarak Doblo, Tofas, Tlrk otomotiv
sanayi ve Ulke ekonomisi agisindan ¢ok
6nemli ve basarili bir proje olarak adini tarihe
altin harflerle yazdirmistir.

Kapasite artinmi konusunda calismalari-
niz var. Bizlere bu calismalardan bahse-
der misiniz?

Tofas acisindan 6nemli kinlimlarin yasandigi
ve yasanacagl bir ddnem igerisindeyiz. Tofas
buglin Minicargo, Doblo ve Linea projeleriyle
Uretim ve ihracat seferberligini strdUriyor ve
adimlarini saglam temeller Uzerine atiyor. Bu
adimlardan biri Minicargo yani Fiat Fiorino,
digeri ise Fiat Doblo. Bunlara bir de Fiat
Linea’yl eklediginizde bu altyapi vesilesiyle
hedefledigimiz basariya ulasmamizda hi¢ bir
engel gérinmuyor.

Fiat dinyasi icinde, en iddiall maliyet ve
kalite avantaji olan, Urettigi her seyin A’dan
Z’ye mihendisligini yapan ve ayni zamanda
Avrupa’da Fiat'in en iddiall Ar-Ge merkezi olan
bir Tofag hedefliyoruz. Boyle baktigimizda da
bu cografyanin her tarafinda olan Grinleri
gelistiren, yoneten, yonetim kadrosuyla da
stratejik cografyamizin her noktasinda yer alan

F W

Biz 2012 senesi itibariyle
pazar hedefini 750 bin
olarak belirledik. 750 binin
kirithminda ise yaklagik
230 bin adedin hafif ticari,
520 bin adedin ise otomobil
olacagini diistinliyoruz.

b A 4

bir Tofas arzuluyoruz. Diger taraftan da bu
Ulkenin otomotiv sektdriinde ¢ok hizli blyCye-
cegini dikkate alarak ulusal ve yerel yonetim-
ler ile el ele ¢ozUm ortagi olan, onlarla bera-
ber Ulke ekonomisinin gerekleri olan tUm
adimlarda katma deger saglayabilen bir orga-
nizasyon 6n gériyorum.

Bu noktada Tofas’in gelecek vizyonuna ve
konumuna dair de bir hayalim var: Uretim agi-
sindan baktiginizda 550 bin adet Uretim
kapasitesine sahip bir fabrikayla yola devam
eden bir Tofas arzuluyorum. Oniimiizdeki
dénem icin pesinde kosacagimiz en énemli
konu, Ar-Ge ve ¢ok glivendigimiz organizas-
yonumuzla biraz daha vitesi artirp dteye git-
mek olacaktir. Bursa’daki fabrikamizda Ureti-
mim kapasitemizi 550 binli rakamlara kadar
¢clkarmamiz lazm. Yeni UrUnlerle beraber,
amacimiz endUstriyel anlamda blyUkIGgu
yakalamak, endustriyel anlamda dinya ile
rekabet eder hale gelmek. Baktigimizda bu
hayalleri gerceklestirme glicimuz var.
BugUnlerde bu hayalin adimlarini, saglam
temellerini atiyoruz.

Yeni Fiat Linea banttan indirildi. Linea i¢in
ne tiir yenilikler yapildi? Bu modelin i¢c ve
dis pazardaki yerini nasil goriiyorsunuz?
Tofas mUhendisi ve isgisinin Urind olan Fiat
Linea modelimizi yeniledik. Yeni modelin bat-
tan inisini Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani
Sayin Mustafa Kog ve Kog Holding Ust diizey
yoneticilerimizin katilimiyla nisan ayinin baginda
dlzenledigimiz bir térenle kutladik.

Fiat Linea, yollara ¢iktigi 2007 yilindan
bugtine kadar yaklasik 120 bin adetlik tre-
tim ve 35 bin adetlik ihracat rakamina ulas-
t1. Linea, gegctigimiz yil 33 bin adedi askin
satis ile ic pazarda kendi sinifinin en fazla
tercih edilen otomobili oldu. Bu yilin ik cey-
reginde ise 6 bin adede yaklasan satis
rakamiyla Turkiye’nin en fazla satilan oto-

BizdenHaberler ‘ 21



[ ROPORTAJ |

mobili olmay basardi. Linea’nin toplam oto-
mobil pazarindan tek basina elde ettigi pay
yuzde 5,9 oldu.

Besinci yilini kutladigimiz basarili modelimiz
Linea’yr yaklagik 25 milyon dolarlik bir yatirmla
bu yil yeniledik. TUrk is¢isinin ve muhendisinin
Urtnd olan yeni Linea projesinde Ar-Ge’nin
yUzde 70'i Tofas tarafindan gerceklestirildi.
Yeni Linea ile dis ve i¢ tasarim yenilenirken,
otomobil Euro 5 standartlarinda motorlarla
donatildi. Bu projede 55’i Bursa’da olmak
Uzere toplamda 108 tedarik¢i firma ile calisi-
yoruz. Ortak tasarim dahil bircok alanda igbir-
ligi yaptigimiz tedarikgilerimizin de katkisiyla
Linea’da yerlilik oranini ylzde 65’e varan bir
seviyeye yUkselttik. Linea artan yerlilik oraniyla
“TUrkiye'nin yerli kompakt sedani” unvanini
daha da pekistirmis oluyor.

Ozellikle sunu belirtmek istiyorum; Linea’nin
2012 yilinda Turkiye'nin en fazla tercih edilen
yerli sedan modeli olacagina inaniyoruz. 2007
yllinda yollara ¢ikan Linea bes yilda 120 bin
adetlik Uretim rakamina ulasmisti. Ancak Yeni
Linea ile birlikte Uretimimiz daha da artacak.
Bu yil icin mevcut Linea dahil toplamda en az
45-50 bin adetlik Linea tretimi hedefliyoruz.
Bu rakam i¢ pazar ve ihra¢ pazarlarindan
gelecek talep dogrultusunda ¢ok daha yukari-
lara ¢ikabilir.
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Sunu ¢ok net vurgulamak
gerekiyor; sektorumuz yerli
otomobili Giretiyor. Aslinda

giindemde olan konu yerli

otomobil markasinin
yaratilmasi. Bu noktada
otomotiv sektori acisindan
gelisme acik konularin baginda
ise Ar-Ge ve tasarim
yetkinlikleri geliyor.

vy

Linea’nin iiretiminde yiizde 65’lik yerli
tiretim payi var. Farkli modellerde de
benzer oranlarda bir katki s6z konusu.
Bu gelismelerin Tirk otomotiv sektori
ve yerli otomobile giden siirecte acisin-
dan 6nemini ve katma degerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'de otomotiv sektord, kuruldugu
1960’ yillardan bugtne dnemli asamalar
kaydetmistir. 1960l yillarda “ithal ikamesi”

“Tofas, bugtin yilda 400 bin adetlik tiretim
kapasitesi, 8 bini agkin ¢alisaniyla 80'den
fazla tilkeye ihracat yapan global bir
oyuncu olmay: bagards.”

amacli traktor ve ticari araclarin montaj Ureti-
miyle temelleri atilan sektdr, 1970’li yillarda
aksam parga Uretimine yonelik “yerlilestirme”
ve “otomobil Uretimi”, 1980’li yilllarda “kapa-
site ve teknoloji yatinmlari” ve 1990’l yillarda
da “kuresel rekabet” icin yeniden yapilanma
ve kiresel sanayi ile entegrasyon asamala-
rindan gecmistir. Sektdr, 2000l yillarda ise
daha yUksek katma deger yaratarak diinya
pazarina yonelik tasarim ve Uretim icin kire-
sel rekabet surecine girmistir.

Bu anlamda basta kalite olmak Uzere oto-
motiv alaninda geldigimiz nokta gok iyi. Farkli
markalara ve pazarlara Uretim yapiyoruz.
Uretim kalitemiz uluslararasi kalite dlgiim
standartlarinda degerlendiriliyor. Avrupa
Olceginde oldukga iyi konumdayiz.
Uluslararasi markalasmis fabrikalarimiz var.
Tofas da bunlardan biri. Uretmis oldugumuz
otomobiller uluslararasi pazarlarda yerini
buluyor; uluslararasi fuarlarda diinya lans-
manlari gerceklesiyor.

Yerlilik oranmiz ise ylizde 65’lere yakin
seviyelerde; aslinda biz sektor olarak yerli oto-
mobili basariyla Uretiyoruz ve ihrag ediyoruz.
Bu araglarin pek cogunun fikri ve sinai haklari
da bize ait. Dolayisiyla TUrkiye’de tretim
konusunda global oyuncularimiz var.

Sunu ¢ok net vurgulamak gerekiyor; sek-
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térimuz yerli otomobili Gretiyor. Aslinda gin-
demde olan konu yerli otomobil markasinin
yaratiimasl. Bu noktada otomotiv sektéri
acisindan gelisime acik konularin basinda
Ar-Ge ve tasarm yetkinlikleri geliyor. Sektor
olarak, Ar-Ge’de altyapiy! olusturduk, ancak
daha gidecek yolumuz var. Bu alanda hiku-
metin getirecegi tesvikler de gok dnemli.
Uretimde sahip oldugumuz yilksek kalite ve
yaptigimiz ihracatla “Made in Turkey”i tim
dUnyaya tanittik. Simdi sira Ar-Ge konusun-
da da markalasarak “Designed in Turkey”i
tantmaya geldi.

Otomotiv gibi teknoloji ve sanayi Uretiminin
agirikl oldugu dayanikii tiketim gurubuna
giren bir sektérde, yerli bir marka yaratmak
tabii ki uzun soluklu bir stirectir. Bu topraklar-
da dogacak yerli markanin kiresel rekabet
ortaminda yasayabiimesi icin Ulke sinirlarini
asmasi gerekiyor. Bu nedenle otomobilde
yaratilacak olan markanin hem Turkiye hem
de ihra¢ pazarlarina hitap etmesi gerekiyor.
Bu acidan, yapilacak olan Serbest Ticaret
Anlasmalari, Avrupa diginda da yeni pazarlarin
glindeme gelmesine katki saglayacaktir.

Ayni platformda birden cok markanin
uretilmesi Tofag’in rekabet gliciinii koru-
masi yoniinde oldukca 6nemli bir hamle.
ihracat pazarlarimiz daralirken rekabet
de dogal olarak sertlesecek. Bu siirecte
rekabet giiciiniizii korumaya yonelik
stratejilerinizden bahseder misiniz?
Avrupa’da belli pazarlarin nispeten ge¢ reak-
siyon vermesi ve italya’daki tim calisma
dulizeninin yeni bastan tanimlanmaya baslan-
masi sektort temkinli killyor. Yunanistan’daki
¢OkUntlnin yarattigr negatif yaklasimlar var,
ancak bunun disinda Almanya, ingiltere pazari
gayet iyi gidiyor. Fransa pazarinin da daha
hizli refleks verecegini diistintyoruz.

Tofas acisindan bakacak olursak; simdiye
kadar Avrupa’da agirlikli olarak ihracat yapti-
§imiz italya ve Fransa pazarlarina 2011 yil
sonu itibariyle Aimanya ve ingiltere’yi de
ekledik. Yilda 40 bin adet olarak gergeklese-
cek olan Combo Uretimi ve ihracati sayesin-
de, Avrupa Ulkeleri arasindaki ekonomik
farkliliklardan dogan pazar dengesizliklerini
giderebilecegiz. Boylece Tofas olarak yeni
ihrag pazarlarina girecegimiz 2012 yilinda
gecen yilin paralelinde bir ihracat performan-
s hedefliyoruz. Tabii ki Avrupa’da alinan ted-
birlerin yilin ikinci yansindan itibaren etkisini
gdstermeye baslamasi durumunda ise 2012
ihracatimizin 2011 yilini geride birakmasi da
mUmkun olacaktir.

Ote yandan Tiirkiye’'nin gururu olan Fiat
Doblo, italyan Fiat ile ABD’li Chrysler’in
yarattigi kiresel sinerji sayesinde 2013 yilin-
da Kuzey Amerika yollarina ¢ikacak. Bu
nedenle bu yil Doblo Amerika igin hazirliklari-
mizi yapacagiz. Kuzey Amerika’da araglar
icin uygulanan standartlar Avrupa’ya gore
farklilik gosterdigi icin Doblo’yu bu standart-
lara uygun hale getirecegiz. Bunun igin de
gerek fabrikada gerek Ar-Ge merkezimizde
yeni yatinmlar yapacagiz. Chrysler’in ticari
ara¢ markasi Ram tarafindan satisa sunula-
cak olan Fiat Doblo'nun ABD ve Kanada
pazarlarina ihracati icin 160 milyon dolar
tutarinda bir yatrima da imza atacagdiz. 2013
yiinin ilk yarisi itibariyle “Ram” logolu
Doblo’lar ihrag etmis olacagiz. Uzun soluklu

Kamil Bagaran’a
Dair
1956 yilinda Ankara’da dogan Kamil
Basaran, Ankara Devlet Mimarlik ve
Miihendislik Akademisi Makine
Mihendisligi bolimiinden lisans, 1983
yilinda ise K6ln Universitesinde Makine
Konstriiksiyonu boliimtinden ise yiiksek
lisans derecesi ald1. Tofas ailesiyle 1984
yilinda tamgti. 2012 yilinda ise kendi
deyimiyle ‘evine’ CEO olarak geri dondii.
Peyzaj Mimari olan esi $eniz Bagaran,
Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi
mezunu ve avukat kizi1 Gizem Bagaran ve
kendisi gibi koyu bir Galatasaray
taraftar1 oglu Alpkaan Bagaran ile mutlu
bir aile yasami olan Kamil Bagaran'in
6zel meraklar1 arasinda bahgeyle
ilgilenmek, denize agilmak, dalmak ve
balik yemekleri pigirmek yer aliyor.
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Uretimde sahip oldugumuz
yuksek kalite ve yaptigimiz
ihracatla “Made in Turkey”i
tim diinyaya tanittik. Simdi
sira Ar-Ge konusunda da
markalagarak “Designed in
Turkey”i tanitmaya geldi.
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ve basarill sekilde devam eden bu projeyle
ilgili gelismeleri sizlerle de zamani geldikce
paylagsmaya devam edecegiz.

Ozetlemek gerekirse; Tofas olarak 80
Ulkeye ihracat gergeklestiriyoruz. Su anda
tm Tark otomotiv sektdriinde oldugu gibi
Tofag’in en buyutk ihrag pazan Avrupa.
Avrupa pazarindaki her tirlti gelisme dogru-
dan Turk otomotiv sanayiini etkiliyor. Global
anlamda rekabette ayakta kalabilmek igin
riskleri dagitmak btytk 6énem tasiyor. Bu
anlamda ihra¢ pazarlanmizi ¢esitlendirecek
ve bize yeni hacimler yaratacak her turll fir-
satl degerlendirmek icin surekli calisiyor,
planlarimizi bu dogrultuda yapiyoruz.

2010 ve 2011°de otomotive yonelik bir
tesvik s6z konusu olmadi. Buna ragmen
satis rekorunuzu yenilemeyi basardiniz.
2012’de kétimser beklentiler olmasina
karsin cikarilan Tesvik Yasasi’nin otomo-
tiv sektoriine neler katacagini diistnii-
yorsunuz?

Oncelikli olarak uzun zamandir beklenen tes-
vik paketinin agiklanmasinin sadece otomotiv
endUstrisi agisindan degil Turkiye'nin gelecegi
acgisindan tum sektdrlerin gelisimi adina
onemli oldugu kanisindayim. Aciklanan pake-
tin detaylari ile ilgili analiz ve incelemelerimize
ivedi bicimde start verdik. Zira otomotiv
endustrisini stratejik yatinmlar kapsamina alan
bu paket ile Turkiye agisindan tim sektorleri
kapsayacak bigimde birgok degerli ve yeni fir-
satlarin yaratabilecegini ©ngorebiliriz. Bununla
beraber yer tahsisi, test merkezlerinin destek-
lenmesi gibi detaylar tim sektér agisindan
Onemli tesvik unsurlan olarak dikkat gekiyor.
Diger yandan bdlgelerin 4’ten 6'ya ve tesvik
gruplarinin Ugten ddrde ¢ikariimaslyla yatirm-
larin daha gok tesvik edilecegini net bicimde
gorebiliyoruz.

Tesvikler kapsami altinda, otomotivin
stratejik sektor olarak degerlendirilimis
olmasi sektdrimuz agisindan son derece
olumludur. Aciklanan tesvik sistemiyle genel
olarak yatirnmlarin desteklendigini gortiyo-
ruz. Yatinma yonelik tesvikler tabii ki 6nemli.
Diger taraftan Ulke ekonomisine kalic
katma deger saglayacak Ar-Ge ve marka
gelistirme yatinmlarinin da tesviklerle des-
teklenmesi gereklidir. Bu baglamda acikla-
nan tesvik sisteminin devaminda Ar-Ge
konusunda da tesviklerin aciklanmasini
bekliyoruz.

Tesvik konusunda sektér agisindan daha
detayll bir aciklama yapabilmek icin henlz
erken. Yasal dizenleme ve teblig sireci
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daha tamamlanmadi. Sektdr acisindan tes-
vik konusunda mevzuatin belirlenmesi daha
net bir degerlendirme yapmaya imkan sag-
layacaktir.

Ancak sunu da vurgulamak istiyorum; tes-
vikler endUstrinin globallesmesi ve yeni yati-
nmlar gelmesi agisindan elbette cok dGnemlidir.
Hele rakibimiz olan Dogu Avrupa ve BRIC
Ulkelerinin yatinmcilara sunduklari firsatlar
dUsUnuUrsek, tesvikler Turk otomotiv sanayiinin
yeni yatimlar gcekmesi acisindan vazgegiimez
bir unsurdur. Tesvikler cok 6nemli itici gucler
olmakla beraber tabii ki gelisim vizyonumuzu
tek basina tesviklere baglayamayiz.

Yerli otomobil lretimine yoénelik siirecin
nasil gelisecegini 6ngorilyorsunuz? Sizce
ilk asamada yerli otomobil hangi seg-
mente ve tiiketici grubuna hitap etmeli?
Yerli marka otomobilin hangi segmentte yer
almasi gerektigini pazarin ézellikleri belirleye-
cek. Turkiye'de toplam binek otomobil paza-
rinda satiglarin ylzde 50’sini sedan karoserli
modellerin olusturdugu goz online alinacak
olursa yerli marka otomobilin de ilk etapta bir
sedan modeliyle pazarda yer almasinin dogru
olacag dustincesindeyim. TUrk tUketicisi ve
aile yapisinin ihtiyaclarindan dolayr sedan
modellere gosterdigi ilgi, Avrupa pazarina
gdre cok yUksek seviyede. Segment agisin-
dan bakarsak; TUrkiye’de satilan her 10
sedan otomobilden 8’ini kiictk (B segmenti)
ve kompakt (C segmenti) siniflara ait modelle-
rin olusturdugunu gortyoruz. Yerli marka
sedan bir otomobilin de dogal olarak pazarin
buyuk ylzde 80’inin olusturan segmentte yer
almasi gerektigini sdyleyebiliriz.

Tabii yerli marka yaratma yolunda tek bir
Urdn yeterli olmayacaktir; mutlaka kademeli
olarak Urin gami genigletimelidir. ik etapta
pazara sunulacak bdyle bir sedan modeli
baska modellerler de stireg icinde izlemeli.

Teknolojinin ve tasarim unsurlarinin daha
da 6nem kazandigi gliniimiizde otomotiv
sektoriine yon veren trendlerin neler
oldugunu diistiniiyorsunuz?

GUnUmuzde otomotiv sektdrtine yén veren
trendlerin basinda cevreci yaklasim geliyor.
Basta Avrupa olmak Uzere Ulkelerin karbon
salinimi konusunda getirdigi standartlar oto-
motiv sektorlini dogrudan etkiliyor. Emisyon
degerleri bu noktada énem kazaniyor.
TUketici agisindan ise yakit tUketimi dtsuk,
fiyat-fayda orani ytiksek araclar 6n plana ¢iki-
yor. Bu dogrultuda sektdre yon veren egilimin
cevreci, ekonomik ve ulagilabilir araclar Uret-
mek oldugunu sdyleyebilirim.
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Kisa Kisa...

Tofag, 2011 sonuglarina gore Tiurk
otomotiv sanayi tretiminin ytizde 28’ini
(308 bin adet) ve ihracatinin ytizde
23'tint (181 bin adet) tek bagina
gerceklestiriyor.

Tofag bugiin bes global markaya tiretim
yapiyor. Minicargo projesi kapsaminda
Fiat, Citroen, Peugeot markalarinin yani
sira Yeni Fiat Doblo projesi kapsaminda
da Opel ve Vauxhaull markalarina
uretim yapiliyor.

Fiat diinyasinda 6ne ¢ikilan konulardan
biri Ar-Ge. Tofag bugiin diinyada
Ar-Ge’ye en fazla yatirim yapan 1000
sirket arasina giren ti¢ Tiirk sirketinden
biri.

Tofag bugiin i¢ pazarda 6 markay1
biinyesinde barindiriyor. 19 pazarda
yuzde 15 pazar payina sahip olan
Tofag'in satigini gerceklestirdigi
araclarin yiizde 90’11 Bursa’da tiretilen
modeller olusturuyor.

Otomotiv Ureticileri bu egilim dogrultusunda
dustk hacimli ama performansli, yakit ttketi-
mi agisindan ekonomik motor teknolojilerini
gelistirmeye blylk 6énem veriyor. Ciddi yati-
rmlar yapiyorlar. Boylece hem gevreye saygil
hem de ekonomik araclar pazara sunuluyor.
Bu trendin en basaril &rneklerini ise Fiat'in
sergiledigini belirtmek istiyorum. Fiat, otomo-
tiv verileri konusunda dinyanin en dnemli hiz-
met saglayicisi konumundaki JATO tarafindan
gerceklestirilen arastrma sonuglarina gore,
2011 yilinin en ¢evreci otomobil markasi segil-
di. Ust Uiste bes yil en gevreci otomobil Greti-
cisi segimeyi basaran Fiat, bu ddénemde top-
lam emisyon degerini ylizde 14 oraninda
azaltti. Fiat, 2015 yilinda Avrupa Birligi’nin
hedefleri dogrultusunda uygulamaya gegecek
olan 130 g/km hedefini 118.2 g/km’lik emis-
yon degerini simdiden yakalad.

Turkiye’de elektrikli otomobillerin yakin
gelecekteki konumu ne olacak sizce?
Doblo’nun dogal gazli modelinin pazarda
olmasindan hareketle Tofas’in hibrid ve
elektrikli araclara iliskin planlarindan s6z
eder misiniz?

Elektrikli araclar konusunda Ureticilerin galis-
malari ve pazar sunduklar model mevcut ise
de gerek altyapi eksikligi gerekse de pazarda

yeterli talep kosullarinin hentiz olusmamasin-
dan dolayr sadece TUrkiye'de degil, diinyada
bu konuda kat edilecek ¢ok yol var. Bu nok-
tada elektrikli araclarin pazarda istenen sevi-
yede yayginliga ulasmasina kadar gececek
dénemde var olan alternatif yakitlardan yarar-
lanmamizda fayda oldugunu distntyorum.

Ornegin, elimizde ulagimdaki karbon sall-
nimini azaltmak amaciyla hemen kullanilabi-
lecek dogalgaz gibi bir segenek varken alt-
yap! yetersizligi ve vergilendirme sisteminde
bu durumun yeterince dikkate alinmamasi
nedeniyle atil tutmaktayiz. Ozellikle dogalga-
zin yakit istasyonlarinda dagitiminin yapiima-
s, elektrikli arac teknolojisini yayginlasip
halka gercek anlamda inecek kadar ucuzla-
yincaya kadar efektif ve tam ¢evreci bir gecis
stratejisi olarak kullanilabilir.

Tofas olarak Doblo modelimizin CNG’li
(dogalgazli) versiyonuyla bu agidan pazara bir
alternatif sunuyoruz. CNG teknolojisi birgok
avantajl da beraberinde getiriyor. CNG'’li arag-
lar dizel, benzinli ve LPG’li araglara gbére hem
daha ekonomik hem de daha ¢evreci olmala-
ryla 6ne cikiyor. Bu araglar bu rakip teknoloji-
lere kiyasla ylizde 20-25 daha dustk CO2
emisyonuna sahip olmasiyla dne ¢ikiyor.
CNG'nin bir diger 6zelligi havadan daha hafif
olmasi ve ylksek yanma sicakligi ve distik
yanma hizi nedeniyle benzin ve LPG’den
daha guvenli olmasi. Gerekli altyapinin kurul-
masl ve bu tarz dogalgazli araclarn kullanimi-
nin tesvik ediimesiyle daha gergekgei bir stre-
ce dogru yol alacagimiza inaniyorum.

Tofas olarak CNG teknolojisi disinda elekt-
rikli araglar konusunda da calismalanmiz bulu-
nuyor. Ar-Ge’de 2020 vizyonumuzu “dinyanin
herhangi bir yerindeki musteriler icin heyecan
verici tagitlar tasarlamak ve teknoloji gelistirmek
olarak” belirledik. Vizyonumuzun tasanm ve
teknoloji gelistirmek Uzere iki ayadi bulunuyor.

Bu amagcla Universitelerle ve diger Ar-Ge
merkezleri ve ortak tasarmcilarla yaptigimiz
projelere hiz verdik. Teknoloji gelistirme ala-
nindaki énemli etkinliklerimizden biri de
elektrikli araglar konusunda. Kisa vadede
ticarilesmenin énemli bir boyuta ulasmaya-
cagina isaret eden ¢ok sayida gosterge
bulunsa da teknolojinin dgrenildigi ve Turkiye
de teknolojiye hakim yan sanayicilerin de
ortaya gikacag bir gelistirme strecini devam
ettirmekteyiz. Ozellikle vurgulamak istiyorum;
Fiat’in tum dunyadaki hafif ticari araclarinda
elektrikli arag gelistirme sorumlulugu Tofag’a
verilmistir. Bu dogrultuda stratejik bilgi biriki-
mini saglamak amaciyla basta Universiteler
olmak Uzere cesitli kurum ve sirketlerle calis-
malarimizi strddrmekteyiz.
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YENI HEDEFLERLE
YENI BIR TESVIK SISTEMI

Tirkiye ekonomisine hareketlilik getirmek ve cari ac181 azaltmak gibi hedeflerle
yola ¢ikan yeni tesvik sistemi, toplumun her kesiminden farkl1 yorumlar aldz.
Bizden Haberler Dergisi olarak paketin teknik detaylarini sizler i¢cin inceledik.

Bir stiredir sabirsiziikla beklenen yeni tesvik
sistemi 5 Nisan 2012 tarihinde Basbakan
Recep Tayyip Erdogan tarafindan kamuoyuyla
paylasildi. Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan
ve Ekonomi Bakani Zafer Gaglayan’in hazir
bulundugu toplantida, Bagbakan Erdogan yeni
tesvik sistemini yeni sartlarin, yeni ihtiyaclarin,
ulusal ve kuresel ekonomideki yeni gelismelerin
Isiginda hazirlanmig bir tesvik sistemi olarak
tanimlarken, yeni sistemin kiresel kriz strecin-
de yUzde 8,5 gibi rekor bir seviyede blylyen,
krizde igsizligi dUsUren, ihracatr artiran, gugld,
direncli ve saglam bir ekonomi igin haziran-
mis oldugunu belirtti. Duyurulmastyla birlikte
guindeme oturan tesvik sistemi ekonominin bel-
kemigindeki aktorler tarafindan farkl yorumlar
aldi. Bir dncekinden farkli olarak bazi yenilikler
iceren paketin 1 Ocak 2012’den itibaren ydrUr-
lUge girecegi duyuruldu. Ancak bu tarihin alti ay
kadar geri ¢cekimesi kuvvetle muhtemel. Henliz
bu konuda resmi bir agiklama yapimamis

olsa da yeni tesvik paketi Turkiye’nin ¢ temel
intiyacina yanit verecek sekilde tasarlandi. Bun-
lar, yatinm-Uretim-istihdam-ihracat politikalan
arasinda bUtunligin saglanmasi, TUrkiye’nin
ithalata bagimii oldugu ara mali ve hammad-
delerin Ulke iginde Uretiminin saglanmasi ve
inracatta emek-yogun teknolojiden bilgi-yogun
teknolojiye gegisin saglanmasi.

Bu kapsamda sekillendirilen yeni tesvik
sistemi dort ana bilesenden olusuyor. Bunlar,
genel tesvik uygulamalari, bolgesel tesvik
uygulamalari, blytk dlgekli yatirnmlarin tesviki
ve stratejik yatinmlarin tesviki bagliklarinda
toplaniyor.

Bu uygulamalar kapsaminda yatirmcilara,
KDV istisnasl, gimruk vergisi muafiyeti, vergi
indirimi, asgari Ucret Uzerinden hesaplanan si-
gorta primi iscGi ve igveren hissesi destegi, faiz
destegi, yatinm yeri tahsisi, gelir vergisi stopaji
destegi ve KDV iadesi destekleri verilecek.

Dérduncu tesvik paketiyle yatinmcilara,

bu desteklerin tamamindan veya bir bolu-
mUnden, yatinmin biydkligine, bolgesine
ve konusuna gore degisen oran ve sUrelerde
yararlanma imkani getiriliyor.

Tesvik sisteminin duyurulmasinin ardindan
Ekonomi Bakani Zafer GCaglayan’in paylastigi
detaylar arasinda yer alan énemli bir unsur yeni
tesvik paketinin 80’in Uizerinde STK’nin talepleri
g6z 6nline alinarak hazirlanmasi. STK’larin
talepleri arasinda yatinm déneminde de vergi
indirimi uygulamasina gegilmesi, yeni bir bolge-
sel harita, 2011 yil sonu itibariyle azalan destek
oran ve surelerinin artirimasi, desteklenen
yatinm konularinin gézden gecirimesi, stratejik
yatinmlar ve teknolojik dontstimi saglayacak
yatirmlarin desteklenmesi ve sosyo-ekonomik
acidan az gelismis bolgelerde gerceklestirile-
cek yatinmlarda, isglici maliyetinin azaltima-
sina yonelik desteklerin artinimasi talepleri 6n
plana ¢ikarken yeni sistem bunlarin neredeyse
tamamina yanit veriyor.

YENIi BOLGESEL TESVIK HARITASI

Yeni Tegvik Sistemi ile yeni bir bélgesel harita hazirlandi. Boylelikle il bazli bolgesel
tesvik sistemine de gecis saglaniyor. Bununla birlikte sosyo-ekonomik agidan
digerlerine gore daha az geligmig bolgeye (6. Bolge) cazip destekler veriliyor.
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ANA PARAMETRELERIYLE YENi SiSTEM

Tesvik sisteminin ilk ana bileseni olan genel
tesvik uygulamalariyla, tesvik edilmeyecek
yatinm konulari ile diger tesvik uygulamalari
kapsaminda yer almayan ve belirlenen asgari
sabit yatinm tutan sartini saglayan yatirm-
larin, KDV Istisnasi ve Gumriik Muafiyeti ile
desteklenmesine devam ediliyor. Yatirmin

6. Bdlge’de yapimasi halinde ise yeni bir
uygulama olarak asgari Ucret Uzerinden
hesaplanan Gelir Vergisi Stopaji Destegi ve
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi saglanacak.

Turkiye'yi gelismigliklerine gore ye-
niden bolgelere ayiran Bolgesel Tesvik
Uygulamalar’nin en gok ses getiren degi-
sikliklerinden biri de vergi indirimi destegiyle
ilgili. Zira yeni paketle vergi indiriminin yatinm
déneminde yatinmeilarin diger faaliyetlerin-
den elde edilen kazanglarina da uygulan-
masini saglaniyor. Birinci bolge disindaki
tim bolgelerde gecerli olacak bu uygulama
ile sirketlerin finansman konusunda elinin
rahatlayacagi sdylenebilir. Bunun yani sira
alinan kredilerin ylzde 3-7 arasindaki faiz
6demesini devlet Usteniyor olacak. Vergi
indirimiyle birlikte sigorta isveren hissesi
destekleriyle de altinci bolge, isglict mali-
yetleri bakimindan Turkiye'nin en avantajli
havzasina donUsturdlUyor ve bdlgedeki istih-
damin artacagi 6ngérdlyor.

Bolgesel Tesvik Uygulamalar’nin yatinm
havzalarinin ve kimelenmenin desteklen-
mesi hedefi gergevesinde ayrica, yatirmilarin
organize sanayi bolgelerinde yogunlasma-
sina, yatinmcilar arasinda stratejik isbir-
liklerinin tesis edilmesine ve yatrmcilarin
Ar-Ge faaliyetleri sonucunda bulunan veya
geligtirilen GrinUn ticarilestirimesine yonelik
girisimler de destekleniyor. Bu ¢ercevede
yeni tesvik sistemi:

e Organize sanayi bolgelerinde yapilacak
yatinmlara,

e Ayni sektorde faaliyet gosteren en az
bes yatinmcinin gerceklestirecegi ve
ortak faaliyet gdsterilen alanda dikey
veya yatay entegrasyonu saglayacak
yatirmlara ve

e TUBITAK tarafindan desteklenen Ar-Ge
projeleri neticesinde gelistirilen GrinUn
Uretimine yonelik yatinmlara,

vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi

desteklerinden, bulunduklart bélgenin bir

alt bolgesinde uygulanan oran ve surelerde
yararlanma imkani sagliyor.

STRATEJIK YATIRIMLARIN TESViKi

Turkiye'nin 2023 hedeflerine ulasmasi ve
bunlan asmasi icin Ekonomi Bakani Zafer
Caglayan’in ifadesi ile gerek sanayi, gerek
hizmet sektorlerinde makas degistirmesi
gerekiyor.

Yeni tesvik sistemine de, blylme potansi-
yeli olan sektorlerin ara mall ithalat bagimii-
ligin azaltacak, Ar-Ge icerigi, katma degeri
ve teknolojisi yUksek yatinmlar ifade eden
“stratejik yatinm” kavrami bu nedenle entegre
edildi. Bu yatinmlarin, ylzde 50’den fazlasi
ithalatla karsilanan ara mali veya Urtnlerin

Altinci bolge igglici
maliyetleri bakimindan
Turkiye'nin en avantajl

havzasina dontigtiriliyor
ve bolgedeki istihdamin
artacagi 6ngoruliyor.

Uretimine yonelik, belirli buyUkltkteki yatirim-
lardan olusmasi planlaniyor. Bu entegrasyo-
nun temel motivasyonu TUrkiye'de ylksek
teknolajili Grtinlerin Gretiimesini saglamak.
Ayrica, 6zellikle stratejik yatinmlarin enerji
ihtiyacini karsilamak Uzere gerceklestirilecek
dogalgaza dayali olmayan enerji yatimlari
da ayni kosullarda desteklenebilecek. Bu
uygulamanin énemli bir 6zelligi de destek
unsurlart agisindan yatinmin yapildigi bélgenin
6nemli olmamasi. Yani yatirimcilar bu yati-
nmlart Turkiye’nin hangi ilinde gerceklestirir-
lerse gerceklestirsinler, ayni kosullar altinda
destekleniyor olacaklar.

Uygulamanin temel hareket noktasi,
Turkiye’nin en blyuk ithalat kalemlerinin
yurt icinde Uretilmesini saglayacak yati-
rimlarin tesvik edilmesi. Bununla baglantili
olarak, uretilecek Urtnle ilgili toplam ithalat
degerinin son 1 yil itibariyle an az 50 milyon
ABD Dolari olmasi da gerekiyor. Yurt ici
Uretimi olmayan mallarda ise bu sart aran-
mayacak.

S6z konusu uygulama kapsaminda bahsi
gecen yatinmlara:

e Yatinm mall ithal makine ve techizat
icin gumrUk vergisi muafiyeti,

* Makine ve techizat icin ayrica KDV
istisnasl,

e Yatinmin tamamlanmasini miteakiben
7 yil streyle sigorta primi isveren hissesi
destegi (6. bolgede 10 yil)

e Yaplilan yatinrm tutarinin %50’sine tekabdl
eden miktarda vergi indirimi imkani,

e Yatinmcilarin kullanacaklari yatinm
kredileri icin sabit yatinm tutarinin %5’ini
gecmemek Uzere 50 milyon TL'ye ulasan
faiz desteg,

e Yatinm yeri tahsisi ve

e Asgari 500 milyon TL tutarindaki
yatinmlarin bina-insaat harcamalari igin
KDV iadesi destekleri saglaniyor.

Tesvik sisteminin duyurulmasinin hemen
ardindan Turkiye’nin énclt STK’larl ve
sektor temsilcileri de pakete iliskin yorumla-
nni agikladi. TUSIAD tarafindan yapilan
aclklama yeni tesvik sisteminin, Ulkemiz
ekonomisinin strdurulebilir blydme patika-
sina girmesinin dnuindeki yapisal sorunlari
gidermeye yonelik stratejik bir yaklagim
getirdigi yontndeydi.

Yeni tesvik paketi basta altyapr sektorleri
olmak Uzere, tUm sektorlerde Uretkenligin
arttirimasini, girisimciligi, dlcek ekonomilerini,
Ar-Ge ve yenilikgiligi ve bolgesel kalkinmayi
icermesiyle, intiyaclan blytk 6lctide karsi-
lamay hedeflese de bu hedeflere ne kadar
ulagllacagini gelecek guinler gdsterecek.
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HAYAT
BAGISLAMAK

Organ nakline olan ihtiyacin her gecen
giin artt1g1 giiniimiizde yapilan her
bagis biiyiik deger tasiyor. Bir bagis en
az dort kisinin hayatini degistiriyor.
Tiirkiye’nin 6niinde, yapilan bagis
sayis1 bakimindan uzun bir yol
olmasina karsin, gerceklestirilen
nakillerdeki bagar1 oraninin yiiksekligi
tum dikkatleri Turkiye’ye cekiyor.

Bundan 20 sene 6nce Turkiye'nin yuz naklini gerceklestirece-
gini, bunun bir Gniversite hastanesinde yapilacagini séyleseler-
di, kuskusuz inanmak oldukga gu¢ olurdu. Ama simdi Turk
doktorlarin gerceklestirdikleri kompozit doku (ytiz, kol, bacak,
rahim gibi organlar) ameliyatlar bunlarin bir hayal oldugunu
dislindiglmUz gunlerin artik gok geride kaldiginin bir gdster-
gesi. Arka arkaya gelen ameliyat haberleri gerek Turk medya-
sinda gerekse yabanci medyada kendine buyuk yer buluyor.
Bundan kisa stre dnce dunyanin en saygin gazetelerinden biri
olan The Washington Post, “Turk hastanesi dunyanin ilk G¢lu
uzuv ve yiz naklini gergeklestirdi’” basliglyla yayinladigi habe-
rinde, Akdeniz Universitesi Hastanesi doktorlarinin iki kol ve bir
bacagl 34 yasindaki bir kisiye, ylz( de 19 yasindaki bir gence
naklettigi bilgisini tim dunyaya duyuruyordu.

Dogustan ya da kaza sonucu uzuvlarini ya da ytz seklini
yitirmis birgok hastanin bu alanda yapilacak her tarlt adimi
dikkatle takip ettigi bir dénemde Turkiye'de yasanan bu
gelismeler, TUrk hastanelerine yapilan basvurular da oldukga
artirmis durumda. Eskiden ciddi ve blyUk ameliyatlar icin
yabanci Ulkeler tercih edilirken simdi yeni gézde Turkiye. Ege
Uluslararasi Saglik Federasyonu (ESAFED) Baskani Prof. Dr.
Mustafa Sarsiimaz’in basina verdigi “Saglik alaninda bati
Ulkeleri kiime dustU, Turkiye artik birinci ligde oynuyor” acik-
lamasi TUrk doktorlarinin aslinda ne kadar donanimli oldugu-
nu anlatmaya yetiyor.
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Birgok uzmanin gortstyse saglik alaninda
yapilan bu tlr operasyonlarin saglik turizmi-
ne de katki saglayacad yoninde. Ege
Uluslararasi Saglik Federasyonu tarafindan
yapllan basin agiklamasinda; Avrupa, Afrika
ve Ortadogu’dan yUzlerce hastanin, burada
organ nakli ameliyati olabilmek icin sartlar
zorladigi belirtilirken, Akdeniz Universitesi
Hastanesi Organ Nakli Koordinatorl Ayse
Ozkan Kumru, “Tirkiye’'de yapilan organ
nakilleri, bunlarin dinya kamuoyunda ve
medyada genis bicimde yer almasi, elbette
saglik turizmimiz igin blyUk arti yaratti.
Ornegin sadece bizim Universitemize yiiz
nakli sonrasi birgok Ulke vatandasl, nakil
olabilmek igin bagvurdu. Su anda Kanada
ve Kazakistan’dan gelen iki giftimiz var,
onlarin nakillerini yapacagiz. Bunun gibi
ornekler giderek artiyor” diyor.

SAGLIK BAKANLIGI’NDAN BUYUK ADIM

Organ naklinde atilan en olumlu adimlardan
biri Saglik Bakanligi’nin kompozit doku nakli
konusunda hazirladigi yasal altyapi oldu.
Saglik Bakanligi’nin hazirladigi yénerge ile
Turkiye'de hayal olan ylz nakli gercek oldu.
Yasa ¢lkmadan 6nce 6zel izinle gergeklestiri-
len nakillere yenilerini eklemek icin kollari
sivayan Saglik Bakanlidi, “Kompozit Doku
Nakli Yonergesi’ni devreye sokarak bu ttr
ameliyatlarin éniindeki engelleri buyUk oran-
da kaldirdi. Kol, yliz, bacak, i¢ organlar, el
gibi uzuvlarin naklinin Gntnu acan ve yapilan
bu nakillerin bedelinin Sosyal Guvenlik
Kurumu tarafindan édenmesini saglayacak
yonerge hakkinda demec veren Turk
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Nakil ameliyatlarinda elde
edilen bagarilar yurt diginda
yagayanlara da umut oldu.
Tiurk hastanelerine yapilan
bagvurularda énemli bir
artig var.

- A A

Nefroloji Dernegi Baskani Prof Dr. Gultekin
Stleymanlar, “Bdylece énemli bir mevzuat
eksikligi de giderilmis oldu. Bundan sonra
daha fazla insanimiza bu tedaviyi ulastirma
imkanimiz olacak. Yoénergede kol, el, bacak,
yUz ve i¢ organ naklinin &nl aciliyor, diinya-
da da bu konuda pek ¢ok Ulkeden ilerideyiz.
Bu konuda mevzuati olan Ulke sayisi par-
makla sayilabilecek kadar az. Bu bizim bu
konuya ne kadar énem verdigimizin goster-
gesi”’ aciklamasini yapti. Artik 6zel izne
gerek kalmadan kol, yUz gibi nakillerin rahat-
likla yapilabilecegini bildiren Prof. Dr.
Stleymanlar, “Artik bu ameliyatlar ¢zel
musaadeye gerek kalmadan ydnerge cerce-
vesinde, kosullarini, altyapisini saglamis has-
tanelerde, bilimsel yeterliligi kanitlanmis dok-
torlar tarafindan yapilabilecek.”

Yapilan kompozit doku ve uzuv nakli ameli-
yatlari TUrkiye'nin bir bagka ciddi saglik soru-
nunda da kilit nokta haline geldi. Bu gelisme
toplum igerisinde organ bagisina olan duyarli-
ligr artinrken, vatandaslarin bu konuya daha
olumlu yaklagsmasini da sagladi. Atatiirk

Universitesi Rektérii Prof. Dr. Hikmet Kogak,
“Antalya’daki ameliyat donérlerin artmasini
sagladi, ameliyat bekleyen hastalarin miraca-
atlan hizlandi” derken Akdeniz Universite
Hastanesi'nin yaptigi bir aragtirmaya gore
gecen yil organlarini bagislamak icin Akdeniz
Universitesi’'ne bagvuran gonilli sayisi ayda
ortalama 20 kisiyken, gecen ay bu sayinin
100’e yukseldigi belirtildi.

NAKIL AMELIYATLARI BASARILI,
ANCAK BAGIS SAYISI YETERSIZ

Dunyanin farkli Ulkelerinde organ bagisini
artirmak ve toplumu organ bagisinin énemi
konusunda bilin¢glendirmek amaciyla gesitlli
kampanyalar yaplliyor, bir dizi ydntemler Uze-
rinde duruluyor. ABD’de de organ bagisini
tesvik etmek icin vergi indirimleri, is kaybni
karsllama ydntemleri uygulanirken, ispanya
ve Italya gibi son yillarda organ bagis oranin-
da 6n plana ¢ikan Ulkeler, yakinini kaybetmis
yasl ailelerle konusmak igin profesyonel egi-
tim almis ekipleri devreye sokuyor ve onlari
organ bagislamaya ikna ediyor. Farkl mecra-
larda saglik kuruluslaryla ortaklasa kampan-
yalar yayinlayan ispanya Huikiimeti bu yon-
temlerle 24 saat igerisinde organ bagiglayan
ailelerin oraninin yUzde 70 oldugunu dile geti-
riyor. Dinyada 6rnekleri oldugu gibi Glkemiz-
de de Saglk Bakanligi’'nin baslattigr bir dizi
yontemle organ bagislarini artirmak hedefleni-
yor.

Saglk Bakanlig'nin 2002-2010 vyillan ara-
sinda yaptigi aragtirmalara gore 8 yilda canli
ya da kadavradan olmak Uzere toplam 17 bin
304 organ nakli gergeklestirildi. Ulusal Organ

KADAVRA DONORLER
ARTIYOR

Artirilmast i¢in biiytik caba
harcanan kagavra dondrlerin,
yani beyin 6limi gercekleserek
organ vericisi olan kigilerin
yillara gore dagiliminda

artig var.
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« Kadavra donor oranlari niifus bagina yillik sayinin
kargilig1 olan pmp degeriyle gosterilmektedir.



Nakli Koordinasyon Merkezi’'nin verilerine
gdre, TuUrkiye'de organ nakli bekleyen hasta-
lar arasinda ilk sirada bdbrek nakline ihtiyag
duyanlar yer aliyor. 2011 yilinda bekleme lis-
telerinde yer alan bobrek hastasi sayisinin 18
bin olmasi bu gercegi rakamlarla da ortaya
koyuyor. Yeni dizenlemelerle bu sayilar
asagdl cekmeyi amagladiklarini belirten Saglk
Bakanligi Tedavi Hizmetleri Genel MUdUr(
Yardimcisi Arif Kapuagdas! yaptigi basin agik-
lamasinda, “Organ nakil listesinde bazi puan-
lamalar var. Aciliyeti, altta yatan herhangi bir
hastaliginin olup olmadidi gibi kriterlere gore
puanlamalar yapiliyor ve en fazla intiyaci olan
kisiye nakil gerceklestiriliyor” derken organla-
rini bagislayan kisilerin 1’inci ve 2’inci derece-
de yakinlarinin organ nakline ihtiyaci olmasi
halinde bu kisilere 6ncelik verilecegine dikkat
cekiyor.

TURKIYE ORGAN BAGISINDA
SINIFTA KALDI

2010 yilinda Avrupa Komisyonu Saglik ve
Tuketici Urtinleri Genel MUdirigu tarafindan
hazirlanan uluslararasi organ bagisi arastir-
masina katilan 18 Ulke arasinda Turkiye’'nin
15’inci sirada yer almasi bu hayati yarista ne
kadar geride kalindigini gozler oniine seriyor.
ilk bese giren Ulkeler arasinda birinci sirada
toplam niifusunun yiizde 32’si ile ispanya,
yUzde 30,5 ile Hirvatistan, ylzde 25 ile
Belcika, ylzde 23,7 ile Fransa ve ylizde 23,4
ile Avusturya yer aliyor. Avrupa Organ Nakli
Koordinatorleri Dernegi'nin (ETCO) de 2008
yili verilerine gére Tlrkiye'de organ bagisi ve
nakli orani yizde 3,4 iken, 2011’de bu oran
ylzde 4,6’lara ylkseliyor. Ancak TUrkiye
halen ETCO tarafindan belirtilen ortalama
hedef deger olan 25 pmp’den (kadavra donor
oranlari-ntifus basina yillik sayinin karsiligi) cok
uzaklarda gérundyor.

Tulrkiye organ bagis ve nakil sayilarinda
son vyillarda ¢ok ciddi bir ilerleme saglasa da
hentiz Avrupa standartlarinin ¢ok altinda.
Avrupa Ulkeleri ile aramizdaki en blyUk fark
bizde organ bagdisi oranlarinin yetersiz olmasi
nedeniyle nakillerin buytk kisminin canli veri-
cilerden (mUmkdn olan organlarda: bobrek,
karaciger) yaplliyor olmasi.

AILELERIN ONAYI GEREKIYOR

Dinyanin birgok Ulkesi ise gerekli organ nak-
linin gerceklesememesinde Opt-Out (disinda
kalma, vazge¢cme hakki) sistemini suglarken,
ingiltere, Almanya gibi Avrupa’nin en gelis-
mis Ulkeleri yUrrlUkte olan yasanin Opt-In’e

_ . BUNLARI
BiLiYOR MUSUNUZ?
Q

Organ nakli; Il Saghik Mudiirliga, organ
nakil merkezleri ve hastanelerde
yapilmaktadir.

18 yas ve lzeri akli dengesi yerinde olan
herkes organ bagis1 yapabilir.

Bircok hastane ve kurulusta organ
bagis1 yapilmaktadir. Bagis kartinizi bu
kuruluslardaki Organ Bagis
Birimleri'nde organ bagis formunu
doldurarak alabilirsiniz.

Ulkemizde nakli yapilan organlar;
bobrek, deri, karaciger, kalp, akciger,
pankreas, ince bagirsaktir.

Ulkemizde nakli yapilan dokularsa;
kemik, kemik iligi, kornea ve kalp
kapagidir.

Organlarin dagilimi, organ alacak
hastalarin 6nce kan ve doku daha sonra
ise tibbi aciliyet durumlarina
gore yapilir.

Yasal diizenlemelere gore organlari
bagislanan kisinin birinci ve ikinci
derece akrabalari organ nakline ihtiyac
duydugunda Organ Bekleme Listesi'nde
oncelik taninmaktadar.

Organ cikarimi ameliyatlari tecriibeli
cerrahi ekipler tarafindan titizlikle
yapilir. Gizli dikiglerle cilt kapatilarak
vericinin viicuduna saygili davranilir.

Diyanet sleri Bagkanligi Din Tsleri
Yiiksek Kurulu, 06.03.1980 tarih ve 396
sayili karari ile organ naklinin caiz
oldugunu bildirmistir.

Organ bagis1 yapan kiginin 6limi
esnasinda kartinin yaninda olmasi ve
yakinlarin bu istegine ikna etmis
olmasi yeterlidir.

Q

gecmesi icin ugraslarini strdirdyor. Opt-Out
sistemine gore organ bagislamak isteyen
kisinin kendisini sisteme kaydettirmesi yeter-
ken, 6lim durumunda devlet ailelere organ
bagisindan vazgegme hakki sunuyor. Birgok
organin gerekli hastalara gitmesini engelle-
yen ve slreci yavaglatan bu sistem
Turkiye'de de blyuk sorun olusturuyor.
Turkiye'deki sistemde hasta tarafindan
organlar bagdiglanmis olmasina ragmen 6lim
gercgeklestikten sonra birinci derece yakinla-
rnin onay! gerekiyor. Amerikan Hastanesi
Organ Nakli Koordinatérti Dr. Burak Hizlan
sUreci sdyle anlatiyor: “Henlz cihazlar yardi-
miyla kalp atigl ve solunumu surdUrllen kisi-
nin beyin 8lumu gerceklestikten sonra organ
bagisi icin hastanin birinci derece yakinlaryla
temasa gegilerek izin istenir. Ancak tim
yakinlarin onayi alindiktan sonra nakil islemi
gerceklestilir.” Dr. Burak Hizlan, “Olen kisinin
sagliginda aldigi organ nakli karti sadece
yakinlarina egilimini ve istegini belirtmek agi-
sindan yol gosteriyor” diyor. Organ bagislari-
nin énlinde bir diger engelse dini faktdrler
oluyor. Din isleri Yiiksek Kurulu tarafindan
1980 yilinda yurdrlige sokulan 396113 Sayili
Kanun ile uzuv ve organ naklinin caiz oldu-
gunun belirtilmesine ragmen halk arasinda
yeterli oranda bilgilendirmenin yapiimamasi
¢ogu adayin organ nakline sicak bakmama-
sina neden oluyor. Diyanet Isleri Bagkanligi
tarafindan caiz kabul edilen kararda; organ
bagisl insanin insana yapabilecegi en blylk
yardim olarak nitelendiriliyor ve “organinizi
verecediniz kisi yaptigi iyilik ve fenaliklardan
kendisi sorumludur” deniliyor. Kur'an-i
Kerim’de gegen su ayet ise organ bagisinin
islam dinine ne kadar uygun oldugunu da
gozler dnline seriyor. “Kim, bir insani, bir can
karsiligi veya yerylztinde bir bozgunculuk
clkarmak karsiligi olmaksizin éldurirse, o
sanki buttn insanlan dldUrmustir. Her kim
de birini (hayatini kurtararak) yasatirsa sanki
bltdn insanlar yasatmistir.”

HERKESE GOREV DUSUYOR

TUm dinyada oldugu gibi TUrkiye'de de
organ nakli, saglik alanindaki en énemli gin-
dem maddelerinden biri konumunda. Bu
konuda yapilacaklar ise net: Devletlerin yasal
duzenlemeleri gerceklestirmesi, vatandasla-
rin ise duyarlilik gostererek nakillere destek
olmasi en 6nemli gorevlerin basinda geliyor.
Bugiin saglikli olan herkesin bir giin herhangi
bir organa ihtiyaci olabilecegi gercegini unut-
mamak bu gorevlerin yerine getirilmesi icin
belki de bir baglangic olacaktir.

BizdenHaberler ‘ 31



[ TOPLUMSAL SORUMLULUK |

Al KURTARAN

H N

BIRLIGI
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Soldan saga: Bora Tarimtoru, Samil,Secgin (Otokar)
Biilent Gik (Argelik) Hal§l Zeybek (Tofag)
Hakan Pergin (Kog Holding) Ahmet Sertkdn (Ford Otosan)

ine Acar Engin (Aygas) MehmegOzcan (Tiiprag)

Hasan Celen (Yapr Kredi Bankasy) Cagri Oncel (Aygaz)

Koc Toplulugu catis: altinda kurulan ve Tiirkiye’de meydana gelen afetlere
aninda muidahale etmeyi amaclayan Arama-Kurtarma Birimi, hem biling
olusturmay1 hem de ihtiya¢ aninda yardima kosmay1 amacliyor.

Turkiye deprem gibi dogal afetlerin yogun
sekilde gortldigu bir cografyada yer aliyor.
Yasanan afetler karsisinda devletin olustur-
dugu birimlerin yani sira sivil toplum kurulus-
lar da desteklerini esirgemiyor. EGitimli ekip-
lerin sistematik bir sekilde hareket etme
kabiliyetiyle afet zamanlarinda birgok hayat
kurtarillyor. Kog Toplulugu da Topluluk sir-
ketlerinin olusturdugu arama kurtarma ekip-
leriyle kurtarma galismalarina destek veriyor.
Sirketlerin arama-kurtarma ekiplerinin
Topluluk catisi altinda bir araya geldigi
Arama-Kurtarma Birimi’nin Bagkani olan
Kog Holding Tesis Mudurt Hakan Percin ve
ekibiyle stiren calismalarini ve hedeflerini
konustuk. 1999 GolcUk depremi nedeniyle
olusturulan ekiplerin, Van depremi nedeni ile
tekrar birlikte calismalar, her konuda oldugu
gibi bu konuda da birlikte daha iyi seyler
yapabilecegimiz fikrini dogurdu.

Ekip olarak hedef ve planlarinizdan
bahseder misiniz?

Su anda kurulu ekipler, yeni ekiplere blyik
destek veriyor. Egitimden tutun da prosedir
olusturmaya ve ilave malzeme alimina kadar
bircok konuda birbirlerine danigiyorlar. Yeni
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Arama Kurtarma Birimi
Bagkani ve Ko¢ Holding
Tesis Mudiirti Hakan Per¢in:
“Kog Toplulugu olarak afet
bolgesine reaksiyon stiremizi
maksimum 12 saat olarak
belirledik. Bu siire igerisinde
ilk ekibimizi hazirlayarak
yola ¢ikarmig oluyoruz. Van
depreminde bunu bagardik.”

S vy

olusumumuzda tum sirketlerimizin fiziki acil
durumlarda risk analizlerini ¢ikarabilecek bir
ekip olusturmayi planliyoruz. Tek tek sirketleri
dolasip sirketin kendi icinde ne tUr riskleri
oldugunu belirleyecekler. Yangin, acil durum,
deprem ve fiziki glivenlik agisindan hangi
risklerin oldugunu tespit edecegiz. Yaptigmiz
degerlendirmelerden sonra sirketlere geri bil-
dirim agiklamasi da yapacagiz.

Kurtarma ekipleri olarak ortak egitimler
planliyoruz. Bu egitimler, farkli bolgelerde de
olsa afet durumunda birbirimizle koordineli
galismamizi saglayacak egitimler olacak.
Ekiplerin birbirleriyle uyum icerisinde ¢alis-
mas! igin simdiden bu beraberligi olusturma-
miz gerekiyor.

Tirkiye’deki afet kuruluslarinin reaksi-
yon siiresini nasil degerlendiriyorsunuz?
Reaksiyon suresini etkileyen faktérler her
afette farkli oldugu igin iyi ya da kétu
demek yanlis olur. Bagbakanlik Afet ve Acil
Durum Yoénetimi (AFAD), prosedurlerinin
yazim asamasinda oldugunu ve zaman
icerisinde sivil toplum kuruluslariyla enteg-
rasyonun saglanacagini belirtiyor. Biz de
Kog Toplulugu ekibi olarak AFAD ile koor-



dineli galismayi hedefliyoruz.Yasadigimiz
afetlerden kurtarma operasyonu anlaminda
ders aldigimiza inaniyorum. Fakat Van ve
Golcuk’teki durum birbirinden oldukga fark-
liydi. Gélcuk’te ulasim ve haberlesme kesil-
di ve ik defa bu gapta blyUk bir felaketle
kars! karslyaydik.

Van’'da ise daha organize ilerledik, havaa-
lani sehrin ortasinda oldugu igin lojistik des-
tek kolay saglaniyordu. Sivil toplum kurulus-
lar bu tUr calismalara devam eder ve AFAD
ile koordineli ilerlerse, bundan sonraki afetle-
re reaksiyonumuzun daha kisa sUreli ve
bilingli olacagini diistinlyorum. Biz zaten
Kog Toplulugu olarak reaksiyon stremizi
maksimum 12 saat olarak belirledik. Bu suUre
icerisinde ilk ekibi yola gikarmis oluyoruz.

Van depreminden ve Kog¢ Toplulugu’nun
reaksiyon siirecinden bahseder misiniz?
Van’a gittigimizde televizyon kanallarindaki
gorunttlerden ¢ok farkl bir durum séz
konusuydu. Ercis merkezli birinci deprem-
den sonra olan Edremit merkezli ikinci
depremde yikim ¢ok daha buyUktl. Van'in
hemen hemen varisi yerle bir oldu. Oraya
giderken bizim ekiplerimize yon verecek
bilgiyi bdlge ve saha ekiplerimizden aldik.
Kurtarma faaliyeti kadar yardm malzeme-
lerinin dagitimi, bolgedeki kurtarma ekiple-
rinin lojistik destegi de ¢cok dnemliydi.

Kog Toplulugu olarak ¢ok buytk bir aile
oldugumuzu oraya gittigimizde daha iyi

Ik olarak prosediiriimiizii
olusturduk. Bir araya gelip
glclerimizi birlegtirmek icin
diizenli toplantilar yapiyoruz.
Ekiplerimizin; egitim,
ekipman, arac gerec acisindan
en yiiksek standartta ve
birbirleriyle uyumlu olmasi
icin aragtirmalar yapip
kararlar aliyoruz. Bir taraftan
daisin yasal boyutlarin
kontrol ediyoruz.”

. A A

anladik. Cok iyi organize olduk. Ekip arka-
daslarimizla birlikte elimizden gelen ¢abayi
sarfettik.

Sadece Van bolgesinde 650 aileye yiye-
cek, giyecek, ihtiyac malzemesi dagitip barin-
ma imkani sagladik. Afet bolgesine yardim
gotirdiginiizde baska problemlerle de kar-
sllasiyorsunuz. Mesela Aygaz, depremzelerin
Isinmasi igin tUpler génderdi, fakat asil sorun
bunlan dagrtacak kisileri bulmakti. Cnku
herkes afetzedeydi ve deprem sokundayd.
O panik ortaminda bu ttr dagitimlarin diizenli
yaplmasi i¢in biz de ailemizin oradaki fertle-
rinden yardm aldik. Onlarla birlikte isi yUr{it-
tUk. Van depremindeki bilgi kaynagimiz Kog
Toplulugu ailesinin oradaki fertleri olan bayile-
rimiz ve bdlge mudurlerimiz oldu.

Kog¢ Toplulugu calisanlarini bilinglen-
dirmek i¢in ne tir calismalar yiiriitii-
yorsunuz?

Deprem ya da afet durumunda yapilmasi
gerekenleri anlatan bir kitapcik hazirladik.
Kitapgigr tim ailelere yayarak, gocuklarin
okuluna gétirmesini ve arkadaslariyla pay-
lagsmasini istiyoruz. Glnkd gocuklarin bu
tUr egitimlerden gegmesinin gok énemli
oldugunu dustintyorum. Onlarin bu kitap-
ciktaki bilgileri aileleri, arkadaslari ve égret-
menleri ile paylasmalarini hedefliyoruz.
Bdylece kitapcik sadece aile icerisinde kal-
mayacak. Ne kadar ¢ok insana ulasabiliri-
sek bizim icin o kadar sevindirici.
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Kog Holding Tesis
Miidiiri
Hakan Percin

“AFETE REAKSIYON
SUREMIZ 12 SAAT”

Kog Toplulugu igerisindeki her gir-
ket 1999’daki depremde farkl ekip-
lerle yer ald. Bizim ilk olugumu-
muz bu depremden sonra bagladi.
Tofag ve Ford Otosan o donemde
bazi galigmalar gergeklestirdiyse de
ekipman ve egitimli ekip yetersizli-
ginedeniyle bu caligmalar pek sis-
tematik degildi. Ondan sonraki
donemde sirketler gesitli yatirimlar
yaparak kendi ¢caligma gruplarimi
olusturdular. Van Depremi bizi eski
glinlere gétiirdii. Kog Toplulugu
olarak ¢ok kisa bir siirede bolgeye
miidahale ettik. Bu sayede ayni
ekipler yeniden bir araya geldi.
Bolgeye 38 TIR dolusu yardim mal-
zemesi gitti. Ekiplerimiz canla
basla calistilar. Biittin yorgunluklar
bittikten sonra bir araya gelerek
gliclerimizi birlestirmeye karar
verdik. Her girketin kendi afet
yonetim birimi bulunuyor. Bunlar
kendi iclerinde serbestler ama
temel olarak Kog¢ Toplulugu gatis1
altinda bulusuyorlar.
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Mehmet Ozcan - Tiipras

“EKIiPLERIMIiZi
YENIDEN
YAPILANDIRDIK”

Tiprag Giivenlik Midirliginde
caligiyorum. Genel
Miudurimizin istegi dogrultu-
sunda gegen yildan bu yana ekip-
lerimizi tamamen yeniden yapi-
landirdik ve sistematik bir hale
getirildik. Su anda rafinerileri-
mizde toplam 195 kisi gorev ali-
yor. Gorevlilerimiz vardiyalarda
hazir bulunuyorlar. Ayrica ekiple-
rimizin kiyafetlerini ve malzeme-
lerini de belirledik. Halen devam
eden egitimlerimiz var. Bunlarin
yani sira temel egitimlere ek ola-
rak ileri egitimler de aldirmay1
diistiniiyoruz. Bizim ¢ikis nokta-
miz rafinerilerde ¢ikacak olan ig
kazalarina aninda mtdahale
etmekti. Ayrica bolgemizin bir
deprem bolgesi olmasi nedeniyle
sosyal amagch olarak da yapilan-
dik. Van depreminde de boyle
oldu. Hedefimiz en kisa stirede
biitiin egitimlerimizi tamamlayap,
tatbikatlarimizi gerceklestirmek
ve Kog Toplulugu ile entegre ola-
rak en iyi seviyeye ulagmak.

Mine Acar Engin - Aygaz

“TECRUBELERDEN
FAYDALANACAGIZ”

Aygaz'da Kalite Sistemleri ve
HSE Miduri olarak ¢aligiyorum.
Aygaz olarak acil durum yonetimi
konusunda ¢ok yeniyiz. Burada
Koc Toplulugu icerisindeki diger
sirketlerin bugiine kadar yasadig1
tecriibelerden faydalanmak arzu-
sundayiz. Bu yilin basinda Kog
Toplulugu blinyesinde béyle bir
ekip oldugunu 6grendigimizde
cok sevindik. Segecegimiz ekip-
manlar, kuracagimiz ekipler agi-
sindan 6nemli bilgi kaynagina
sahiptik ve bunu da en iyi gekilde
degerlendirmeye calisiyoruz. 1999
Golctik ve 2011 Van depremlerin-
de farkl girketlere destek olarak
oralarda gerekli yardim ve koordi-
nasyonu saglamaya yardimei
olduk. Oranin en 6nemli sorunu
haline dontigen 1sinmaya yonelik
ihtiyaca cevap verdik. Gerekli ted-
birlerin alinmasi konusunda da
destek verdik.

Arcelik - Biilent Gok

“HERHANGI BIR AFETE
HAZIRIZ”

Arcelik Arama Kurtarma Ekip
Lideri’yim. Arcelik Golctik dep-
remi sirasinda ¢aligmalara bagla-
d1. Baglangicta Avrupa ve
Anadolu yakasi ekipleri olmak
tizere iki farkli takim vardi. Bu
ekiplerle 2011 yilinda acil durum
kapsaminda yeniden bir araya
gelerek egitimler aldik.
Egitimlerimiz devam ederken
Van depremi gergeklesti. 15 kisi-
lik Eskisehir ekibiyle bolgeye git-
tik. Orada lojistik merkezde Yap1
Kredi ve Tofagtaki arkadaglari-
mizla bir araya geldik. Arcelik
btinyesinde, su anda Cerkezkdy,
Bolu ve Eskigehir olmak tizere ti¢
lokasyonda, toplam 41 kisilik eki-
bimiz bulunuyor. Diger lokasyon-
lara da bunu yayginlastirmay1
digtintiyoruz. Bunu yaparken
Kog Toplulugunun semsiyesi
altinda ortak hareket etmek,
ortak ekipmanlar olusturmak ve
bu sinerjiden faydalanmak bizim
de asil amaglarimizdan biri.



Yap1 Kredi Bankasi -
Hasan Celen

“ARAMA KURTARMA
EKIBi OLAN TEK

BANKAYIZ”

Bir banka olarak boyle bir arama
kurtarma ekibine sahip tek kuru-
luguz. Bir afet durumunda tabii
ki arama kurtarma yapacagiz.
Ama bana gore arama-kurtarma
son agama. Once yapmamiz gere-
ken en 6nemli gey insanlar1 bu
konuda egitmek. $u anda 100 kisi-
lik ekibimizle arama-kurtarma
egitimlerini stirdiriyoruz. Kog
Toplulugu'ndaki diger ekiplerle ile
benim tanismam Van depreminde
oldu. Yap1 Kredi olarak ¢ok sayida
subemiz oldugu i¢in biz afetin
oldugu her yerde variz. Oncelikle
personelimiz ve aileleri i¢in orada
olmaliy1z. Gonillillerimizi beyaz
yakalilardan sectik ki bunun ¢ok
6nemli olduguna inaniyorum.
Gorev aldigim STK’larda 6grenci-
lerin egitilmesi lizerinde duruyo-
ruz. Bir faaliyet oldugunda, bir
sehre gittigimizde oradaki okullar-
da 3-4 saatlik egitimler veriyoruz.
Cocuklar bizim i¢in ¢ok 6nemli,
¢linkii onlar anne ve babalarim da
egitiyorlar.

Ford Otosan ~-Ahmet
Sertkan

“VAN DEPREMINDE
AZRA BEBEGI
KURTARDIK”

Ford Otosan Yangin Giivenligi
ve Acil Durum Koordinasyon
Ekip Lideri’yim. 1997 yilinda
kurtarma ekibini kurmus ve
Golctik depreminde faal olarak
gorev yapmis bir ekibiz. Daha
sonra egitimli personelimizi
2010’da yeniden yapilandirmaya
bagladik. 120 personelle egitim-
leri baglattik ve bu zorlu stiregte
80 personelimiz egitimi bagariy-
la bitirdi. Kapalilik, yiikseklik
gibi korkulardan tutun da saglik
sartlarina ya da yas gruplarina
bakarak se¢im yaptik. Yapilan
elemelerden sonra 30 kisilik
cekirdek topluluk olusturduk.
Van depreminin simgesi haline
gelen Azra bebegin bulunmasi
gibi bagarilara da imza attik.
Deprem bolgesinde yapilan kur-
tarmalarin 39’'undan 17’sini biz
ekip olarak gergeklestirdik.
Gerek Kog Toplulugu gerekse
Ford Otosan i¢in bu ¢ok sevindi-
rici bir durum.

Tofas - Halil Zeybek

“DAHA iYi OLMAK iCiN
CALISIYORUZ”

Tofag’da Acil Durum ve
Yangin Guvenligi Sorumlusu
olarak ¢aligiyorum. Bizim
egitimli arama kurtarma tim-
lerimiz meveut. Ilk etapta
kendi sirketimizde olusacak
acil durumlara hizh bir sekil-
de miidahale etmek i¢in egi-
tim almiglardi. Ancak malum
ulkemiz deprem bolgesinde
yer aliyor ve bu nedenle de
cok sayida deprem meydana
geliyor. Sik sik bu tir felaket-
lerle karsilasmamiz nedeniy-
le eksigimizin olmamasi ¢ok
ama ¢ok 6nemli. Bunun i¢in
biz Kog¢ Toplulugu olarak
daha iyi ekipler yetistirmek,
daha iyi egitim vermek, ekip-
mani gliclendirmek ve arama
kurtarma galigmalarinda
daha etkili olmak i¢in kisa
stirede neler yapabilecegimi-
zi aragtiriyor ve o dogrultuda
calisiyoruz.

Otokar - Samil Seckin

“VAN DEPREMIi
YENIDEN UYANISI
SAGLADI”

Otokar olarak Golctik depremini
gerek caliganlarimiz gerekse
Adapazari'nda yeni kurulmug fab-
rikamizla yakindan yagadik. Su
anki 30 kisilik ekibimizde Golciik
depreminde herhangi bir yakinim
aramamisg bir caliganimiz bile yok.
Herkes bunu yasadi ve bu olay
Otokar’da biiyiik bir uyanig: sagla-
d1. Ttim ¢aliganlarimz bir sey
yapmak istiyor ama egitimsizlik-
ten ve ekipman eksikliginden
dolay1 tam anlamiyla verimli ola-
miyordu. Otokar olarak biz de
calismalara bagladik. Daha sonra
bir yavaslama siirecine girdik.
Ama Van depremi herkesi yeni-
den uyandirdi. Bu biiytik felaket-
ten sonra temel egitimlerimizi
aldik ve su anda ekipmanlarimizi
aliyoruz. Kog Toplulugu ile bera-
ber bdyle bir organizasyonun ige-
risinde olmak miikemmel bir
duygu. Boyle afet durumlarinda
organize hareket edebilmek
biiytik avantaj saglayacaktir.
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_BEKO’NUN GUCU:
MUSTERI MEMNUNIYETI

Beko Ailesi’nin bir liyesi olmaktan her zaman biiylik onur duydugunu ve
aldiklari destek ile daima ileriye baktiklarini belirten Mehmet Ilhanlar icin
Beko’nun bagarisinin sirr1 siirdiiriilebilir miisteri memnuniyeti.

Mersin’de faaliyet gdsteren ilhanlar Beko’nun
sahibi Mehmet ilhan 1974 yilinda Malatya’da
dogdu. Egitimini Mersin’de tamamladiktan
sonra is hayatina atilan Mehmet ilhan’in 100
m?’lik alanda baslayan Beko bayiligi sertive-
ni buglin 2600 m?’lik bolgenin en bilylik kon-
sept magazaslyla devam ediyor. Bir Beko
bayii olarak musteri memnuniyetini dncelikli
misyon olarak belirleyen Beko ilhanlar, Beko
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markasinin ayricaliklarini musterilerine sun-
manin mutlulugunu yasiyor.

Sizi yakindan taniyabilir miyiz?

1974 yilinda Malatya’da dogdum. Esnaf bir
ailenin gocugu olarak egitimimi Mersin’de
tamamladim. Evli ve iki cocuk babasi-

yim. is hayatima aile sirketimiz olan ilhanlar
Beko’da basladim. Yénetim Kurulu Uyesi ol-

dugum ilhanlar Beko’nun yani sira Mersin
Ticaret OdasI Meclis Uyeligi, Akdeniz Sa-
nayi ve isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu
Baskanlig ile Anadolu ve Sanayici isadamla-
r Federasyonu Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimciligini da yurttmekteyim.

Cesitli meslek kuruluslarinda da
gorevler aldiginizi biliyoruz. Buradaki
calismalarinizdan bahseder misiniz?

Sivil toplum kuruluslar, icerisinde bulundugu-
muz dénem itibariyle blyUk dnem arz etmek-
te ve bu sayede ayni ¢ati altinda birliktelik-

ler giderek artmaktadir. Ancak bu birliktelik-
lerin Ulkenin gelecegine deger ve katki sagla-
yacak nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu du-
slinceler dogrultusunda aktif olarak sivil top-
lum Kkuruluslari igerisinde yer aimaktayim. Bu
kapsamda Mersin Akdeniz Sanayici ve isa-
damlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskanlig
ve bagl bulundugumuz TUSKON'u olusturan
yedi federasyondan biri olan Anadolu Sana-
yici ve isadamlari (ASIAD) Federasyonu’nun
Yonetim Kurulu Baskan Yardmciligini da yi-
ritmekteyim. Mersin ASIAD olarak biinye-
mizde bulunan Uyelerimizi yurt digl ticaret ve
yatinm gezilerine dahil ederek onlarin ticaret
hacimlerini artirmayi, Glke ekonomisinin kat-
ma deger kazanmasini hedeflemekteyiz.

Beko ailesiyle tanismaniz nasil oldu?
Aile blyUklerim ticari hayatlarina hali sektd-
rlyle basladilar. Daha sonra bulunduklari bol-
genin de uygun olmasi ve kazandiklan tica-

ri itibar ve ¢evrenin de etkisiyle Beko ailesinin
bir ferdi olarak devam ettiler. 100 m?’'lik alan-
da baglayan Beko bayiligi serivenimiz bugtin
2600 m?'lik alanda bélgenin en bilyilk kon-
sept magazasi olarak devam ediyor.

Beko bayiliginizden ve takim
arkadaslarinizdan bahseder misiniz?
Oncelikle Beko bayii olmak bir ayricaliktir.



Askeri strateji ustasi Frederic J. Lovret “Bir
ordu yalnizca askerleri silah sesine dogru
icgldusel olarak yoneldiklerinde tehlikeli bir
ordu olur” demektedir. Biz de bayi olarak
takim olmanin en 6énemli sarti olan sadakat
ile bu yolda ilerlemekteyiz. Takim olarak ben
degil, biz olgusunu benimsiyoruz. Dolayi-
slyla takim ruhu anlayisina ulasmis bireyler;
sevgi, saygl, anlayis, yardimlasma ve aidiyet
gibi duygularla takim ruhunu guigclendiriyor.
Bizim basarmizin altinda gercekten iyi bir
takim olusturmamiz yatar. Arkadaslarimiz
kendi magazalari, kendi isleri gibi yaklastik-
lar igin gtinden gtine basarmiz artmaktadir.
UrGintin satisindan tutun da kurulumu ve
garantisine kadar, hatta arizalandiginda bile
Beko bayii olarak biz musterimizin yaninda-
yiz. MUsteri memnuniyeti firmamizin birincil
misyonudur. Nihayetinde Griinl satmakla
bitmiyor isimiz. Asil bundan sonra bagliyor.
MUsterilerimize her tUrll garantiyi verebiliyo-
ruz. Beko’nun bu konudaki hassasiyetinden
bahsetmek bile yersiz. Sinirsiz servis agi ve
yedek parcasi ile bile diger firmalara acik
ara fark atiyor.

Beko bayii olarak Ko¢ Toplulugu’nun
icinde yer almak size ve ekibinize neler
katiyor?

Vehbi Kog'un “Calismadan hicbir iste ba-
sarn kazanilamaz. Basarili olmaniz i¢in iyi bir
6grenim sarttir” sézlinden yola gikarak Kog
Toplulugu bize egitimin ve 6grenimin ne
kadar énemli oldugunu 6gretti. Beko bayi-

Y Y

Bayi olarak takim olmanin
en Onemli sart1 olan sadakat
ile bu yolda ilerlemekteyiz.
Takim olarak ben degil, biz
olgusunu benimsiyoruz.

S vy

leri igin 6zel egitim programlari dizenledi.
Ekibim ve ben Kog Toplulugu’nun egitim-
lerini alarak kendimizi gelistirdik. Bunlarin
yani sira sektoérdeki gelismeleri takip ederek
rekabet ortaminda bile diger firmalardan
geri kalmadigimizi gosteriyoruz ve hatta bir
adim ondeyiz.

Beko’nun beyaz esya sektoriindeki
durusunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Beko beyaz esya sektdriinde tartisimaz bir
yere sahip ve sloganinda oldugu gibi “bir
dlinya markasl.” Acilisimiza katilan Ekonomi
Bakanimiz Zafer Caglayan da aglilis konus-
masinda Cumhuriyetimizin 100’UncU kuru-
lus yildénUmu olan 2023 yili hedeflerini ha-
tirlatarak, “Ulkemiz ekonomisine ve Ulke-
miz insanina yonelik yatinm yapan kisilerin
basimizin Uzerinde yeri vardir. Bu yatirnm-
lara deg@er verdigimizi gdstermek ve vatan-
das olarak Ulkemiz ekonomisinin kalkinma-
sina katkida bulunmak icin; Turkiye sinirla-

r icerisinde Uretimi yapilan, tamamen yer-

li sermaye olan markalar kullanmamiz ge-
rekmektedir” dedi ve “Yurt disina yaptigim
seyahatlerde dikkat ediyorum evlerde Beko
var” diyerek gogsimiizli kabartti. Markamiz
rekabet ortaminda gelismeleri yakindan ta-
kip ederek sektdre ayak uydurmamiz hat-
ta bir adim 6ne gecmemiz icin Ar-Ge’sine
ciddi paralar harcayarak gelisimini strdtrU-
yor. Satis sonrasi destegi ile de diger firma-
lari zaten ¢oktan gerisinde birakmis oluyor.
Bu calismalar bizim prestijli bir firma olma-
miz sagliyor.

Beko bayii olarak satis degerlerini bir
bayi olarak nasil buluyorsunuz? Hangi
iiriin gruplarn daha cok tercih ediliyor?
Beko yurt iginde ve yurt disinda buytk sa-
tig degerleri elde eden bir marka. Bunun en
iyi gostergesi ise markamiza verilen 6dul-
ler. Rusya Federasyonu Parlamentosu’nun
“Rusya’nin Ekonomik Gelisimine Katki
Odlilleri” kapsaminda “Rusya Pazari Lide-
ri”, 2008 yilinda “En Hizl Blyuyen Sirket”
6dull, 2009’da “Sosyal Sorumluluk Sahi-
bi Sirket” 6dult ve 2010 “Enerji Tasarru-

fu Oduilleri Elektrikli Ev Aletleri”, Japon ku-
rulusu JIPM tarafindan duzenlenen “TPM
Mikemmel Fabrika Stirekliik Odli” gibi
oduller basarmizi gdzler 6nine seriyor. Bu
oduller drinlerimizin hemen hemen hepsi-
nin tercih edildigini ve kusursuz bulundugu-
nu gosteriyor.

Kog¢ Toplulugu’nun yiriittigi sosyal
sorumluluk kampanyalari hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?
Kog Toplulugu’nun bir Uyesi olarak yurtt-
len sosyal sorumluluk projelerini takdir edi-
yorum. Ozellikle “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” projesinin ele aldigi konu Ulkemiz
icin 6nem arz etmektedir. Meslek liselerinin
olmasi ve 6grenci yetistirmesi bugun ihti-
yacimiz olan kalifiye eleman sikintisinin agil-
masi demektir.

Beni en cok etkileyen ise “Ulkem icin”
projesi. “Ulkem varsa bende varm” di-
yen Vehbi Kog ile ayni duygular paylagi-
yorum. “Ulkem Igin” projesinin hayata ge-
¢irilmesi ve biz bayilerin de buna dahil ol-
masindan blyUk gurur duyuyoruz. Kog
Toplulugu’nun bu projeleriyle galisanlar-
la bayiler arasindaki birliktelik daha da guc-
leniyor. Ozellikle Glkemizin en dnemli prob-
lemlerinden birisi olan egitim alaninda yapi-
lanlar son derece dnemli. Gelecegimiz ¢o-
cuklarimizin en iyi egitimi almasi bu Ulkeye
blyUk degerler katar.
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Azl Ve

GIZEMLI KITAYA YOLCULUK

Arcelik-LG ¢alisani Burcu Canbulat’in, egiyle birlikte gerceklestirdigi Afrika
yolculugundaki izlenimleri bu eski kitaya gitmek i¢in sebeplerinizi artiracak.

Esimle seyahatimizi planlarken ilk
isimiz Egypt Air'den Kahire
aktarmall Dar Es Salaam bileti-
mizi almak oldu. Bilet aldiktan
sonra detayli arastirmalara bas-
ladik ve rotamizi belirledik.
Yolculuga ¢ikmadan dnce otel
ya da ulasim icin kesin bir rezer-
vasyon yaptirmadik, ama nereye
nasll ulagabilecegimizi bilerek
gittik. Yolculuk gunt sabahin ilk
isiklart ile birlikte Dar Es Salaam
Havaalani'na indik. Tanzanya
vizesini Ulkeye giriste 50 dolar
karsiliginda allyorsunuz. Bunun

olarak her sall ve cuma hareket
ediyor. Yolculuk yaklasik iki giin
sUrlyor. Trende yatakll birinci sinif
kompartimanlar genelde turistlere
ayrimig, yerel halk daha ucuz olan
koltuklu vagonlar tercih ediyor.
Normalde kadinlar ve erkekler ayni
kompartimana alinmiyor ama dort
kisi parasi 6deyerek kompartimani
kapatabiliyorsunuz.

Afrika’yl hissetmenin en etkili
yollarindan biri bu tren yolculugu.
Tren duraklara yaklastigi zaman
cocuklar yiyecek, giyecek verirsi-
niz umuduyla kosarak trene geli-

memurlari trene binip pasaport-
lar kontrol ediyor. Yaklagik 1-2
saatin sonunda 50 dolar vize
Ucretini tahsil edip, pasaportlari
kaseleyip gidiyorlar. Tren Zambiya
sinirni gectikten sonra Tanzanya
Silini kabul edilmiyor. Simsarlar
ellerinde bir tomar para ile kom-
partimana geliyor ve Zambiya
Kwachasi alip almayacaginizi

Y VY

Viktorya Selaleleri; ,ﬁ
Zambezi Nehri tizerinde
1,7 km genigliginde *
100 m yiiksekliginde. y

&

soruyorlar, ama kuru ¢cok disik
soyllyorlar, kendilerince verimli
gecgim kaynag yaratmiglar.

VE NiHAYET ViKTORYA
SELALELERI

Uzun stiren yolculugun sonunda
dinyanin en blyuk selalesi olan
Viktorya Selaleleri’nin bulundugu
Zambiya’'nin guneyindeki
Livingstone sehrine vardik.
Viktorya Selaleleri; Zambezi Nehri
Uzerinde, 1,7 km genisliginde ve
100 m yuksekliginde. Selale bu

icin bir form doldurmaniz yeterli. ~ yor. Cocuklar dilenirken, yetigkinler Afrika’ya gitmeden kadar ylksekten dokuldugu igin
o B de bir seyler satmaya calisiyor; once rotanizi gizin, havaya su buhar yUkseliyor.
2 GUNLUK TREN YOLCULUGU kadinlar evde yaptiklarn hamur igle- ancak cok fazla plan Yagish dénemin sonunda suyun

Tanzanya-Dar Es Salaam ve
Zambiya-New Kapiri Mposhi ara-
sinda calisan Tazara treni karsiikl
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rini, erkekler de topladiklar UzUm-

leri ya da daha 6nceki yolculardan

almig olduklan ikinci el esyalar.
Zambiya'ya giriste gumrik

yapmayin. Ctinki
Afrika stirprizlerle dolu!

T ww

debisi arttigindan su buhar daha
da artiyor, dolayisiyla selaleyi
gbrebilmek mUmkin olmuyor.
Ancak helikopterle manzaray!



gorebiliyorsunuz. Bizim gittigimiz
kurak dénemin sonunda bile su
buharindan islanmamak igin yag-
murlukla dolasmaniz gerekiyor.
Selalenin yarisi Zambiya'ya, yarisi
Zimbabwe'ye ait. Dogal olusan
yariklarin ortasindan sinir belirle-
migler ve nehri, selaleyi paylas-
miglar. Dolayisl ile selaleyi
Zambiya’dan da Zimbabwe’den
de gdrebilmek mdmkun. Arada
bir kdpru var ve isterseniz pasa-
portunuzu memura emanet
birakmak sartiyla vize parasi
6demeden kdpru Ustline ¢ikabi-
liyorsunuz.

Asil hayalini kurdugumuz ve
Zambiya’ya gitmemizdeki en
blyUk sebep olan Devil's Pool’a
(ya da Armchair) gittik. Burasi
selalenin dokuldigu noktada
olusmus dogal bir havuz. Kurak
sezonda nehir cok hizli akmadigi
icin selaleden dusmeden, kiyi-
sinda yuzebiliyorsunuz.
Dlnyanin en blyUk selalesinde
ylzmek heyecan verici bir
duygu. Zambiya ve Zimbabwe
arasindaki kopride bungie jum-
ping yapmak mimkin. Aksam
icin organizasyonumuz “Zambezi
River Sunset Cruise” ile romantik
bir nehir turuna gikmak. Su
aygirlari ve timsahlarin oldugu
nehirde, limitsiz yiyecek ve ice-
cek esliginde giin batiminin key-
fini gikarlyorsunuz.

Zambiya icin ayirmis oldugu-
muz sUre doldu. DénUstimuzu
Mazhandu Family Bus sirketinin
birinci sinif otobusu ile
Lusaka'ya ve Zambezi Air ugagdi
ile Dar Es Salaam’a yolculuk
seklinde planladik. Ylksek
sezonda olmadigimiz igin yer
bulmakta zorlanmadik.

SAFARi ZAMANI

Hedef; safari baglangici igin
Arusha’ya ulasmak, ancak ayni
gun icinde ulasmamiz mumkun
degil. Dar Es Salaam
Havaalani’'nda birkag ugak firma-
st ile gorustik ve fiyati-saati en
uygun olan Fly540’den ertesi gin
icin Kilimanjaro gidis, Zanzibar
dénUs ucak biletimizi aldik.

Daha 6nceden internetten
almis oldugumuz fiyat teklifleri-
nin sonunda anladik ki bu safari
¢ok pahall bir is. Ancak araci
baskalariyla paylasirsaniz birim
fiyat dustyor. Gorustugumiiz
20 ayn safari sirketinden en
uygun olan ve iki ispanyol ile
aracl paylasabilecegimiz alti
gunluk tur icin Uhurutreks’ten
Jasper ile anlastik.

Cogu tur sirketinin hizmet
kalitesi ayni; tek fark otelde mi,
gadirda mi konaklayacaginiza
gore degisiyor. Biz baslangicta,
Arusha’ya gidip, aklimiza yatan
bir tur sirketiyle anlasiriz diye
dUstinmusttk, ama iyi ki dyle
yapmamisiz. CUnku gidince
g6rduk ki Arusha blyuk bir
sehir ve kendi basiniza bulabil-
meniz mUmkin degil. Safari
Tanzanya’nin en 6nemli gelir
kaynagi oldugu icin ulusal park-
lar iyi organize edilmis ve koru-
ma altina alinmis.

Alti glinlik safarimiz boyunca
yUzlerce 6kuz basli antilop,
zebra ve ceylan, onlarca aslan,
zUrafa, fil, bufalo, sirtlan ve su
aygir gordik. Evet, hayvanat
bahcgesinde de bu hayvanlari
gdrmustuk, televizyonda da bel-
geselleri cok seyretmistik, ama
burada vahsi doganin ortasinda-
yiz. Gadinmizin yanina bufalolar,
filler geliyor, onlar otluyor, biz

uyuyoruz. Zebra yavrusunu
emziriyor, bir ceylan dogum
yaplyor.

Serengeti’nin ugsuz bucaksiz
dUzltklerinde buyUk goglere
sahit olmak, 3 milyon yil dnce
aktif olan Ngorongoro volkan
kraterinde aslanlarin avlanmasini
seyretmek gercekten belgesel-
lerdeki ile ayni degil. Siyah ger-
gedanlarin nesli tUkenmek Uzere,
kraterde sadece U¢ tane kalmis

Sosyal Acidan
Cok Geride

Zambiya’da HIV oram
yaklasik yiizde 10. Yagam
stiresi 42-45 yil. 60 yaginda
insan gorebilmek ¢ok zor.
Kizlar ergenlige girer girmez
evlendiriliyorlar ve cocuk
vasta cocuk sahibi oluyorlar.
Kadin bagina diisen ¢gocuk
sayisi ortalama 6, dolayisiyla
iilkenin yas ortalamasi cok
diisiik; 17. Kabile reisleri cok
esli. Ulkede tam 73 ayr1 dil
konuguluyor; resmi dil
ngilizce. Ulke 1964’te
Ingilizlerden bagimsizhigini
almig ancak hala izlerini
yogun sekilde tasiyorlar.
Ekonomileri sadece turizm
ve bakir madenine dayali.

ve belki bu gergedanlari gérebi-
len son sansli insanlardaniz.

Krater yakinlarindaki kéylerde
Masai’ler, turistler icin tanitim
turlart duzenliyor, yerel danslarini
sergiliyorlar. Kdyden cikista bir
bakiyoruz tepeden bir zlrafa
ailesi geciyor. Modern hayatta
sokak kdpekleri var, Afrika’da
da sokak zUrafalari...

Son gecemizde Jasper, kendi
koyU olan Marangu’daki otelinde
konaklatti bizi. Muz agaglarinin
arasinda, Kilimanjaro eteginde,
tertemiz dag havasinda, konforlu
bir yatakta yatiyoruz. Ertesi gtin
ucaga binmeden 6nce sadece
Kilimanjaro’nun giris kapisina
gidecek kadar vaktimiz vardi.
Bizim yerimize 12 Arcelik’li
Marangu rotasindan 5895 m
yUkseklikteki Afrika'nin ¢atisina
tirmanistaymis zaten. Bizim tir-
manmak icin zamanimiz yok,
ama kim bilir belki ileride
Tanzanya'ya yine geliriz.

Afrika’da U¢ uzun hafta gegirdik.
Ancak o kadar dolu dolu ve o
kadar heyecanliydi ki zamanin nasil
gectigini anlamadik. Anladigimiz en
Onemli sey ise Afrika’yr fotograflar-
da, belgesellerde gbrmekle, bizzat
gidip hissetmenin tamamen birbi-
rinden farkli olduguydu. Dinyanin
farkli kdselerini kesfetmek isteyen-
lerin hayatinda mutlaka bir kere
denemesi gereken bir rota.
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GEZGIN:

SERDAR KILI

Televizyonda hazirladig:

«pro

la doéanln bilmedigimiz

hallerinieyimize tagiyan Serdar
Kilig, gezgm‘s:uhunu atalarmln =
dogdugu Kafkaslar dan almarg™
Kokleriyle her zaman gurur duyan,
dedesinden-edindigi essiz bilgileri
engin doga sevgisiyle bulusturan
Serdar Kili¢’la doganin
zorluklarini, 6gretilerini ve

vazgecemedigi tutkusunu

konustuk.

Doga ile seriiveniniz nasil basladi,
cocukluk yillariniza mi dayaniyor?

Yaz tatillerimin ¢cogunu dedemin yaninda
gecirirdim. Oraya gitmeyi iple ¢eker, tatilin
bitmesini hi¢ istemezdim. Cunki dedemin
yasama bagliligi ve bakis acisi, beni gok
etkilerdi. Bitkilerle, hayvanlarla, insanlarla
olan iletisimi ve yasama bakis agisi, olmasi
gerektigi gibiydi. Dedem 1877 yilinda
Kafkasya’dan Anadolu'ya go¢ eden bir aile-
den geliyor. Orta Anadolu’ya yerleserek
kendilerine kdyler ve ciftlikler kurmuslar.
Kuguk yasta blyUk sorumluluklar Ustlen-
misler. Dedemle kaldigim dénemlerde
yasadiklarim hayatimin ¢gok énemli bir par-
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casini olusturuyor. Ekmegin yolculugunu
onunla yasadim. Ekmenin, bicmenin ne
demek oldugunu onunla 6grendim, bugda-
yin ilk mahsulinin kaynatilip yendigi senlik-
leri onun sayesinde gérdim. Bugln maale-
sef kentte yasayan higbir cocuk ekmegin
bu ilging sertivenini bilmez.

ODTU Jeoloji Miithendisligi’ni kazandi-
niz fakat sonrasinda spor béliimiine
gectiniz. Boyle bir karar almanizda
neler etkili oldu?

Dogaya aslk bir insanim. Daglari kendime
yakin gorUyor, onlar daha yakindan tanimak
icin bilimsel arastirmalar yapmak istiyordum.

Bir tasin yapisini formule edilmis bir bicimde
kara tahtada gorUp, dogada daha az vakit
gegcirdiginizde onunla olan iligkiniz tahtayla
sinirl kaliyor. Kafanizi ders ¢alismaktan kal-
diramadiginiz, hatta oyun oynamaya bile
vaktinizin olmadigi bir dénem yasiyorsunuz.
Ben hep hareketli biriydim. Jeoloji
MUhendisligi’nde alacagim bilgileri edindigi-
me inandim ve spor badlimuine gecmeye
karar verdim. Burada anatomi, fizyoloji ve
canlilarla bag kurmayi 6grendim. Bir insan
oturup dinleyerek 6grendiklerinin sadece
ylzde 10’unu aklinda tutabilir, ama yasaya-
rak ve uygulayarak ytzde 100’Une yakinini
ogrenebilirsiniz.



“Dogada Tek Basina” programiniz tilke-
mizde biyik bir merak uyandirdi. Bir
insanin dogada hayatta kalabilmesi igin
ne gibi 6zellikleri ve bilgileri olmali?
Dogada vakit gegirmesi ve kaybolmasi
gerekiyor biraz. Dogada vakit gegiren ve
kaybolan insanin duyular Ust seviyede cali-
sir. BUtUn duyularini kullanir hale gelir. Biz
sehirde sadece gdrsel ve isitsel duyularimizi
kullanip digerlerini koreltiyoruz. Bu sekilde
dogaya gidersek zarar goririz. Dogayla
vakit gecirmeye basladikga diger duyulari-
miz da gelismeye baglar ve onunla bagimiz
glglenir. Dogayla baglari gliclenen biri de
dogada ne yapacagini, ne yiyip icecegini iyi

bilir. DUstinceleri, bilgileri ve kaslari insani
ayakta tutar. Daha sonrasinda sadece bir
bigak bile yeter hayatta kalmak igin.

Dogayla bas basa kalindiginda hayatta
kalma gidiisiinii giiclendirenlerden biri
de korku duygumuz olabilir mi?

Evet, korkan insanin duyular daha iyi calisir.
Bir aylyla karsilasirsan duyularin en Ust
dlzeye cikar. Boyle bir durum karsisinda
savasip micadele etmek ya da kagmaktan
baska secenek yoktur. Kentte bdyle bir
deneyim yasamak mUmkuUn degildir.

Dogal yasamda hayatta kalmayl amac-
layan seriiven yarigsmalarinda yer aldi-
niz. Orada isin icinden ¢ikmakta zor-
landiginiz zamanlar oldu mu?

O zaman size sdyle bir anmi anlatayim;
Borneo Adasi’'nda ormanda kaybolduk. 48
saat boyunca sUren bu macerada oldukca
az yiyecegimiz vardi ve etrafimiz sultklerle
kapliydi. Oldukga karamsar bir andi. Su
aritma tabletimiz kayboldugu icin su da ice-
miyorduk. Grubumuz dort kisiden olusuyor-
du ve bir sUre sonra sinirler altist olmaya
basladi. Tepemizde orangutanlar vardi,
uyuyamiyorduk. Bir noktadan sonra insan
glnes 1sigini arar hale geliyor. Orada gok
zorlandigimi hatirliyorum.

Cocuklara dogayi sevdirmek igin bir-
cok calismaniz var. Blyiik sehirlerde
adeta beton yigini icinde yasayan anne
babalar, cocuklarini doga ile kaynas-
tirmak icin neler yapabilir?

Anne ve babalar zaman ayirabiliyorlarsa
cocuklariyla beraber doga aktiviteleri ger-
ceklestirsinler. Cocuklar bdyle ortamlara en
glivendikleriyle beraber olduklarinda daha
kolay adapte oluyorlar. Dogada kendilerini

... aAse4

Ekran karsisinda sadece
gorsel ve igitsel duyumuzu
kullanabilirken dogaya
yakinlagtiginizda tiim
duyulariniz harekete
gecmeye baglar. Bir insan
eger tum duyularini
kullanirsa mutlu olabilir.

- A A

rahat hissettikleri an yaraticiliklar daha da
artiyor. Bir keresinde oglum Tibet igneler-
den firga yapmis topragi kaziyordu. Yanina
gidip ne kazdigini sordugumda dinozor
fosili oldugunu soyledi. Bir stre sonra kaz-
digr seyin bir tag oldugunu anlayarak yani-
ma geldi ve bulduklar seyin sadece bir tag
oldugunu sdyledi. Tibet'in ignelerden ken-
dine firga yapmasi ¢ok yaraticlydi. KigUk
ve kapall alanlarda oynayan gocuklar bu tdr
deneyimler yasayamaz ve duyularini gelisti-
remez.

KILIC, COCUKLARI
DOGAYA DAVET
EDIYOR

Serdar Kilig, 6zel kanallarda
yayinlanan “I¢imdeki Doga”nin
yani sira NTV’de yayinlanan
“Dogada Tek Bagina” ve “Dogada
Cocukla” TV programlarinin da
yaraticisidir. “Dogada Tek Bagina”
programinda; vahgsi dogada
karsgilagabileceginiz sorunlarin
lstesinden gelme teknikleri
anlatilirken, “Dogada Cocukla”
programinda kendi deyimi ile
“Dogada nesli tiikenen tur
insandir” séztinden yola ¢ikarak
cocuklara doga sevgisini
asilamaya caligiyor. Kilig'in doga
sevgisini her yagtan insanlara
asiladig1 bir de doga ve macera
kampi olan “Campwolftrack”
adinda bir kamp1 da var.
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Ayni zamanda kurumsal basketbol ligi
Business League’in de kurucususunuz.
Biraz bundan bahsedebilir misiniz?
Sizce boyle aktivitelere katiilmanin is
hayati izerinde ne gibi etkileri oluyor?
Distnun ki hep basketbolcu olmak istiyor-
dunuz, basketbolu ¢ok seviyordunuz ama is
adami oldunuz. Bir sirkette calisiyorsunuz
ama icginizde hep o istek var. Bu istek yok
olmasin diye kendi isimlerini koyduklari,
kendi takimlarini olusturduklar bir lig olustu-
rayim dedim. NBA gibi ama takim oyuncula-
rinin hepsi is adamlari. Federasyonun mag-
lar yonettigi, FIFA kurallarina gére oynanan,
seyircilerin maglar izledigi, calisanlarin sada-
katinin gliclendigi bir lig. En alt seviyede cali-
san ile bir merhabasi olmayan Ust dizey bir
yoneticinin bile mag sonrasi birbirlerine saril-
diklarini cok gdzlemledim. Sahada herkesin
esit olmasinin ne denli guclu bir iletisim
oldugunu orada gérebiliyoruz.

Sizce is hayatinda da gecerli olan
“orman kanunlari” var mi? Liderlik ve
motivasyon konusunda is adamlarina
ne gibi tavsiyeler verebilirsiniz?

Ben seriven yarismalarinda yasadigim kendini
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F W

Hayata olumlu yonden
bakmak gerekiyor.
Yapamadi8in seyleri
gormeyeceksin. Yapmak
isteyeceksin hep.

b A 4

tanima, zor kosullar altinda mtcadele etme
gibi zellikleri sirket calisanlar Uzerinden anlat-
maya calislyorum. Is hayatinda da zorluklar
var. O zorluklar karsisinda mucadele etmenin
bir stirti yontemi bulunuyor. Dogadan cikardi-
gim yontemleri onlarla baglayarak boyle
durumlarda neler yapmalari gerektigini 6greti-
yorum. Durumsal liderlik anlatmaya caliglyo-
rum. Zor kosullarda sakin olup liderlik yonU-
nUzU dne ¢clkarmaniz gerekiyor.

Tiirkiye’de sporla ilgilenen ve bunu
diizenli olarak yapanlarin sayisi olduk-
¢a az. Bunu nelere bagliyorsunuz?
Turk insani sporu, hareket etmeyi seviyor.

Sadece iyi yonlendirmek gerekiyor.
Amerika futbola sonradan girmesine rag-
men son derece basarlli ilerliyor. Bunun tek
sebebi rekreasyonel aktiviteler. Bir piramit
dusUnUn: En tepesinde ulusal takimlar,
piramitin altindaysa ¢ocuklar yer aliyor.
Onlari klglk yasta spora yonlendirmek,
aktiviteyle tanistirmak gerekiyor. Ama
bunun igine eglenceyi de katmallyiz ki
cocuk ailesinin istegiyle bu sporlari yapma-
sin. Cocuklar ya yuzlyorlar ya da jimnastik
yapiyorlar. Bunlari eglenerek yaptiklarinda
spor dallarinda daha basaril oluyorlar.

2020 yilinda yapilacak olimpiyatlar icin
aday kentlerden biri de istanbul.
Olimpiyatlarin istanbul’da diizenlenme-
si ihtimali hakkinda neler diistiniyor-
sunuz?

Olimpiyat ruhu artik eskisi gibi degil. Eskiden
bu etkinlikler merakla beklenir ve ylzlerce
kisiyi televizyon karsisina gekerdi. Olimpiyat-
larin TUrkiye’de dizenlenmesinin zor olaca-
gini distinmuyorum. Gerekirse galigirlar ve
yaparlar. Bu tlr konulara olumlu yénden
bakmak gerekiyor. Sadece Istanbul’da
yaplimas! istanbullular igin zor olabilir.
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[YASAM]

Saghkh yasam sizin icin neler ifade edi-
yor? Saglikh ve zinde bir viicuda sahip
olabilmek icin nelere dikkat etmeliyiz?
Saglikl yasam hem bedensel hem de ruhsal
olarak kaliteli bir hayat strdirmek igin yapilan-
larin timUnd kapsar. Hayatin saglikli olarak
sUrdUrdlmesinde genetik dzelliklerimizin etkisi
oldugu gibi stresle basa ¢ikabilme yontemleri-
miz, saglikli yiyecek ve igecekler tiketmemiz,
tUtinden uzak durmamiz gibi davranigsal ve
cevresel faktorler de buyUk 6énem tasir.
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N
SAGLIKLI BESLEN
UZUN YASA

Sicak havalarin kendini gosterdigi, rengarenk meyve ve sebzelerin raflar: siisledigi
su giinlerde saglikli ve zinde bir yagam i¢cin VKV Amerikan Hastanesi'nden Uzman
Diyetisyen Tugce Aytulu ile dogru beslenme iizerine sohbet ettik.

Yurt disinda asiri fast food tiiketimi
nedeniyle obezitede biiyiik bir artis
oldu. Tiirkiye’de de yemek yeme alis-
kanliklarinin bu yonde degistigini gérii-
yoruz. Sizce beslenirken nelere 6nem
vermemiz gerekiyor?

Son yillarda Turk beslenme aliskanliklarinda
da degisiklikler oldugu bir gergek. Buna
sebep olan yasam tarzimizdaki zorunlu degi-
siklikler. Ornegin trafikte kalinan siirenin uzun-
lugu, yemek yapmak igin vakit kalmamasi gibi

faktorler insanlan ayakUstU atistirmalara itiyor.
AyakUstl yenen hazir gidalarn tiketiminin art-
masi disinda, porsiyonlarin biyimesi de
baska bir faktor. Bazen de yogun is yemekle-
ri, sik seyahat etme nedeniyle sUrekli disarida
yemek yeme zorunlulugu da sebepler arasin-
da gosterilebilir. Bunlara ek olarak hayatimiz-
da fiziksel aktivitenin azalmasi da eneriji den-
gesizligine sebep oluyor. Dikkat edilmesi
gereken basglica nokta, kisinin kendisini iyi
gdzlemlemesi. Ne kadar hareket ediyoruz,



sectigimiz gidalar ne kadar saglikli, bir menU-
den segim yaparken daha saglikli olani ve
daha dusuk kalorili olani secebiliyor muyuz?
Kilo kontroltnun yénetimi, kisinin kendisini iyi
analiz etmesiyle mdmkan olabilir.

Havalarin isinmasiyla nelere dikkat etme-
miz gerekiyor, neler tavsiye ediyorsunuz?
Yaz déneminde 6ncelikle halsizlige neden
olan su ve mineral oranlarimiza dikkat etme-
miz gerekiyor. Asin sicakla beraber terlemeyle
su kaybi gerceklesirken, sodyum, potasyum
gibi bazi minerallerde de azalma gérulur. Bu
sebeple su tiketimini arttirmakla beraber
ayran, taze meyve sulari, maden suyu gibi
sivilar da beslenme diizenimize ekleyebiliriz.
Ancak meyve suyu gibi gidalarin fazla tUketil-
mesinin guinltik kaloriyi de artiracagi ve bazen
kilo artigina sebep olabilecegini de géz 6nln-
de bulundurmallyiz. Ayrica diyabet hastalarinin
meyve ve meyve suyu tUketmeleri kan seker-
lerinde artisa neden olabilir. Yazla beraber
yeme aliskanligimizi da degistirmeli, daha hafif
yiyecekler tUketmeliyiz. Kizarmis, kavrulmus,
asin yagh gidalardan uzak durmallyiz.

Son yillarda herkes viicudunu arindir-
mak icin detoksa basvuruyor. Bunu
uygulayanlarin cogu da ne oldugunun
bilincinde degil. Siz bunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Detoks viicudumuza gesitli yollarla giren zararli
toksinlerin vicuttan uzaklastinimasi teorisiyle
ortaya atilmis bir “temizlenme” metodu olarak
uygulaniyor. Bu fikirden yola ¢ikarak sadece
meyve sularl, su veya bazi meyvelerden yapi-
lan sivi karigimlarindan olusan dusik kaloriye
sahip diyetler uygulaniyor. Ancak bu tur diyet-
ler ne yazik ki bilimsel kanitlara dayali, dengeli
ve yeterli beslenme ilkeleriyle uyusmuyor.

Size basvuran kisiler ne tiir sorunlar ile
geliyorlar, ne tiir bir program uygulu-
yorsunuz?

Bize danisanlarin cogu, yogun is hayatiyla
beraber disarida yenen is yemeklerinden,
ismarlanan fast-food’lardan veya sik seyahat
etme nedeniyle olusan beslenme bozuklukla-
rindan sikayet ediyorlar. Bu durum &zellikle
kilo kontroltint gUglestiriyor. Yemekte gecen
sUirenin uzunluguna paralel olarak secilecek
gidalarin ve icecek tliketiminin nasil sinirlandiri-
lacagi genellikle ilk galistgimiz konular oluyor.
Burada kisisel tercihler, beslenme aligkanliklari
gibi faktdrler gbz éniine alinyor. Bu sebeple
bize danisanlarla karsilikli karar vererek bes-

Hazli kilo vermeyi vaat eden
moda diyetler viicuttaki kas
ve su kitlelerinde kayiplara
neden oldugu icin biiytik
tehlike tegkil ediyor.
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lenme plani olusturuyoruz. Uygulamaya gegil-
dikten sonra ise hedefledigimiz gibi gidip git-
medigini gdrmek icin kontrollere gagdiryoruz.

Yaz mevsiminde 6zellikle tiiketilmesini
onerdiginiz gidalar nelerdir?

Sebze ve meyvelerin her birinin farkli &zellik-
leri, farkll faydalari var. Bu sebeple her sebze
ve meyveyi kendi mevsiminde tUketmeliyiz.
Degisik renkte meyve ve sebzeleri tliketmek
farkli &zelliklerden en dogru sekilde faydalan-
mamizi saglayacaktir.

Pek cok insan zayiflamak icin bir uzma-
na basvurmaktansa sok yaz diyetleri
uyguluyor. Bu diyetlerden ve negatif etki-
lerinden bahseder misiniz?

Saglikl kiloya ulagsmak igin uygulanan yon-
temler de sagligin korunmasinda gok énemli.
Aksi halde uygulanan yontemler fazla kilo
kadar baska tehlikeli sonuclar ortaya cikara-
bilir. Birgok moda diyet kisa stirede hizli kilo
kaybl saglama vaadiyle ortaya atimasina
ragmen bilimsel dayanaginin olmamasi ve
kilo kaybi saglarken bu zayiflamanin blytk
bir kisminin vicudun kas dokusundan ve su
kUtlesinden olmasi buytk tehlike olusturuyor.
Bu kas kutlelerinin korunmasi saglik agisin-
dan ¢ok 6nemli. Vicutta kas kutlesinin iyi
olmasi metabolik hizin daha iyi olmasini sag-
lar. Bir bagka deyisle kas kutlesi iyi olan kigi-
lerin kilo kaybr daha rahat gerceklesir. Bu
sebeple sadlikli zayiflama diyetlerinde verilen
kilonun gogunun yag kitlesinden olmasi
istenir. Tek tip beslenmeye dayall sok diyet-
ler kas kutlelerini azaltacagi gibi yagsam kali-
tesini de etkiler.

Bir beslenme ve diyet uzmani olarak
uzun ve saglikli yasamanin sirn sizce
nedir?

Beslenmeyle ilgili verebilecegim en énemli
ipucu besin gesitliligi yaratmaktir. Her tUrlt
yiyecegi mevsiminde ve uygun miktarlarda
tlketmek en sagliklisi. Bununla beraber sag-
Ikl bir yasam icin duzenli fiziksel aktivitenin
ve gunltk olarak hareketli olmanin da etkili
olduguna inaniyorum.

SAGLIKLI YASAM NOTLARI

@ Sicak havalarla beraber su, ayran,
maden suyu gibi sivilar: daha fazla
tiuketin.

@ Diyabet hastalar1 meyve suyu
tiiketimine her zaman dikkat etmeli.

@ Viicudu toksinlerden arindiran detoks
programlarini doktor kontroliinde
uygulayin.

@ Her meyve ve sebzeyi kendi
mevsiminde tliketin.

@ Diyeti saghgimizla paralel olarak
doktor kontroliinde yapmaliy1z.

@ Kilo kontroliinde kendi viicudunuzu iyi
analiz edin.

@ Ginigerisinde en az 15 dakika spor
aktivitesi yapmaya galigin.

@ Sok diyetler viicuttaki kas ve su
kiitlelerini azalttig1
i¢in uygulanmamali.

@ Daha hafif
yiyecekler
tiiketin. Kizarmisg,
kavrulmus ve
asir1yagh
gidalardan
uzak durun.
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\l|l/ ETKiNLiKLER

“UQ OBJ EKTIF‘TEN

AFRODISYAS”

Gizli giizelligiyle ziyaret¢ilerini biiyiileyen Afrodisyas antik kentinin
ti¢ farkli bakig acisiyla fotograflandig: “U¢ Objektiften Afrodisyas” Sergisi
Anadolu’nun yuizyillik tarihini sanatseverlerle paylasiyor.

Geyre Vakfi’'nin gabalarlyla hayat bulan ve
Tark kUlttr mirast listesinde 6nemli bir yere
sahip olan Afrodisyas, Mesut llgim, Asu
Ege ve Bllent Kigtk'Un objektifinde yeni-
den hayat buldu. Aygaz’in sponsorlugunda
gergeklesen “Uc Objektiften Afrodisyas”
projesi U¢ fotograf severi bir araya getir-
mekle kalmamis, onlarin farkl bakis acila-
rindan unutulmaz bir Afrodisyas 6zeti yap-
mis. Projeyle ilgili olarak bu Gg¢ tutkulu
fotografciyla Bizden Haberler Dergisi igin
sohbet ettik.

“Uc¢ Objektiften Afrodisyas” fotograf
sergisi, lic fotografcinin gdziinden
Anadolu’nun en 6nemli antik kentlerin-
den birinin glzelliklerini gézler 6nine
seriyor. Béyle bir sergi calismasi fikri
nasil olustu?

Mesut ligim: Uc Afrodisyas tutkunu, (¢
objektifiz. Ben ¢eyrek asirdan fazla bir
zamandir bu antik kentin tutkunuyum. Asu
ve Bllent’in de Afrodisyas’la tanismasi
henlz birkag sene olmus. Farkll zamanlarda
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ama ayni dusunceyle ¢clkmisiz yola; sadece
bakmakla kalmayip, gérmeye de calismisiz.
Asu Ege: Bilent Kiguk'le birlikte
Anadolu’nun en 6énemli antik kentlerinden
biri olan Afrodisyas’taki rolyef restorasyon
calismalarina destek veren kuruluglardan biri
olan Aygaz’da galisiyoruz. Afrodisyas antik
kentinde kdltUr, bilimsel arastirma ve gelistir-
me konularinda faaliyette bulunmak amaciy-
la kurulan Geyre Vakfi'nin énerisi ile kazi ala-
ninda fotograf gekimi yapmaya karar verdik.

Biilent Kiiclik: Afrodisyas’ta, birgok antik
kentte oldugu gibi igneyle kuyu kaziliyor. Bir
avug insan bu kulttrin izlerini giin ydzine
cikartmaya calisiyor. ki giin de olsa bu
¢abanin bir parcasl olmak bizi ¢cok heyecan-
landirdi. Afrodisyas’ta ne ile karsllasacagimi-
z1 bilmiyorduk. Kazi alanina ilk adim attigi-
mizda ¢ok etkilendik. Alani gezerken birden
karsimiza ¢ikan Tetrapylon ise bizi btytledi.

Sergide yer alan fotograflardan bahse-
der misiniz? Hangi doneme ve uygar-
liklara ait eserler?

Mesut llgim: Sergide yer alan yapitlar,
Afrodisyas antik kenti ve kent kultGrinin
en tepe noktasina ulastigi MO 281°de bas-
layan Hellenistik dénem ile MS 324’de
noktalanan Roma déneminin birbirinden
guzel, benzersiz yapitlarinin yontu eserleri-
nin belgelendigi gorsellerden olusuyor.
Fotograflanmiz, Afrodisyas’da her yaz ger-
¢eklesen kazi sezonunun gesitli evrelerini,
kazi eyleminin gunltik géruntUlerini belgele-
yen yapitlar.



Afrodisyas’ta cekim yaptiginiz
dénemde basinizdan gecen ilging
anilar var mi?

Biilent Kiicuk: Restorasyonlarda gérev
alan Geyre'lilerin tas isciligindeki ustaligini
gordigumuzde keske Universitelerimizden
biri burada bir restorasyon okulu a¢sa diye
dustnmuUsttk. Afrodisyas kazilarinda ¢ok
blytk emegdi olan Geyre halkinin, belki de
binlerce yil dncesinden miras kalan bu
yeteneginin degerlendiriimesi ne iyi olurdu.

Gecen senelerde Aygaz Atatiirk
fotograflari, Kayip Sehir Sagalassos,
Hanedan ve Kamera gibi sergilere
destek verdi. Uc Objektiften
Afrodisyas” Sergisi’nde Aygaz ile olan
isbirliginizden bahseder misiniz?
Asuman Ege: Aygaz, ekonomik kalkin-
manin sosyal ve kultlrel kalkinmadan
bagimsiz olmadigi inanciyla, yasama deger
katmak icin bireyler gibi sirketlerin de Uze-
rine disen goérevleri olduguna inaniyor.
Uriin ve hizmetlerini her giin yiiz binlerce
kisiye ulastiran bir marka olarak, daha
gulzel bir gelecek hayali icin ilham veren
projelere destek oluyor. Geyre Vakfi vasi-
tasiyla Afrodisyas’a verilen destek de bu
projelerden biridir. Biz de Aygaz calisanlan
olarak da bu projeye katki sagladigimiz
icin gurur duyuyoruz.

ISTANBUL’DA
FLAMENKO RUZGARI

New York’ta sahnelenen
“Farruquitoy Familia” adh gosteriyle
bliylk ilgi toplayan Antonio
Fernandez Montoya Farruco CRR
Konser Salonu’nda istanbullu
izleyicilerle bir araya geliyor.

Uluslarasi alanda basari kazanmis Unlt
flamenko dansgisi Farruquito’nun kiglk
kardesi olan Antonio Fernandez Montoya
Farruco genc yasina ragmen kardesinin
yonettigi tim gosterilerde yer alirken, Raices
Flamencas, La Len Varo, Por Derecho,
Alma Vieja gibi isimlerle de calisti. inaniimaz
yetenegi ile tim dinyanin 6nemli sanat
merkezlerinde sahne alan sanatgi, gegen
yilllarda CRR’de Paco De Lucia ile ayni
sahneyi paylasip seyircileri blytlemisti.

UC FOTOGRAFCININ
HIKAYESI

Mesut ligim

Fotografla tanigmamin ¢ykUst 50°li sene-
lerin sonlarina dayaniyor. ilk defa basit bir
kutu makine ile yola ¢iktim sonrasinda
bunu daha pahall ve daha kaliteli makine-
ler takip etti. Derken 2000’li yillarda ilk diji-
tal kamerami aldim ve bugin sayisi yUiz-
binleri bulan zengin bir arsive sahibim.
Sadece Afrodisyas’in degil, fotograflarmla
dinyanin gezip gérdigim pek ¢ok kdse-
sini de belgeledim.

Asu Ege

Marmara Universitesi iletisim Fakultesi
Gazetecilik bolimUnU bitirdikten sonra
Vatan Gazetesi ve ntvmsnbc’de editorlik
yaptim. Alti yildir Aygaz Kurumsal iletisim
bolumuidndeyim. Fotograf merakim 15 yil
once bagsladl. Her firsatta imkanlar 6lgu-
slinde hobime yatinm yaptim. Cesitli
karma sergilere katildim, yarismalarda
oduller aldim. Fotograf benim igin bir viz-
yon paylasimi. Her goziin farkl gérdigu
sinirsiz bir cevre var. “Ben burayi, bu ani,
bu sekilde gérdim” diyor fotografci.
Dogal, yalin ve grafik 6geler taslyan fotog-
raflar cekmekten keyif allyorum.

Biilent Kiiciik

Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi mezunuyum. Fotografa ilgim
90’l yillarin basginda basladi. Bir fotograf-
¢inin yaninda, siyah beyaz baski teknigini
6grendim. Daha sonra birgok egitim ve
seminere katildim. Ozellikle belgesel
fotograf konusuna ilgi duydum. Fotografi
bir anlatim dili olarak gérayorum. Tipki
s0z gibi, yazi gibi fotograf da bir anlatim
bigimi benim icin. Kendimi fotografla ifade
edebildigimi kesfettigimden beri bikip
usanmadan fotograf gekiyorum.

Flamenko dansgllari arasinda farkindan
sOz ettiren “Farruco”, hemen hemen tumu
mUzisyen dansgi olan aile Uyeleri ile birlikte
muhtesem bir flamenko aksami yasatmak
Uzere 5 Mayis’ta CRR Konser Salonu’nda
sahne aliyor.

DISNEY LIVE!
MICKEY’NiN
MUZIK
FESTIVALI

istanbul Cocuk Tiyatrosu, Trump Towers
Mall iginde hayata gecirdidi yeni tiyatro-
sunda “Disney Live! Mickey’nin MUzik
Festivali” ile perdelerini agyor. Tum dun-
yada izlenme rekorlari kiran, koreografisi
Madonna’nin koreografi tarafindan yapi-
lan Disney Live! Mickey’nin Mizik
Festivali’'nde, Beyonce, C+C Music
Factory, Baha Men gibi yabanci sanatci-
larin yani sira; dinyada ilk defa
Turkiye’'den cok sevilen bir parca da
gdsterinin bir pargasi oldu. En sevilen
Disney filmlerinden boélimlerle doyasiya
dans, muzik ve eglence sunan Disney
Live! 24 Nisan — 10 Haziran tarihlerinde
izleyenlerle bulusuyor.
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1000 MUHTESEM RESIM

Yazar: Victoria Charles
Ceviren: Nurettin Elhiiseyni
Yapi Kredi Yayinlari 1. Baski: Mart 2012

Yap! Kredi Yayinlar'nin ¢ikardigr “1000 Muhtesem Resim”
baslikli kitap uluslararasi olarak ¢ok taninmis bin resimden
meydana geliyor. 13. ylzyldan buglne varan bir
yelpazede sanatin tarihini gézler éniine seren kitap,
Ronesans’in ilk kipirtilarindan Ikinci Dinya Savas!
sonrasinda ABD’de Soyut Disavurumcularin sinirlari
zorlayan deneylerine kadar uzaniyor. Bu kultUrel hazineler
tarihsel baglamda, genisletiimis eser bilgileri ve en etkili
100 sanatcinin biyografileriyle birlikte sunuluyor. Her
bélimde, sanat dinyasini etkilemis énemli olaylar gézden
gegirilirken, dnemli teknikler tanimlaniyor ve bunlarla
baglantili yenilikler Gizerine yorumlarda bulunuluyor.

Susan Hill

Siyahh Kadin

5

J

SIYAHLI KADIN

Yazar: Susan Hill
Ceviren: Erhun Yiicesoy
Yapi Kredi Yayinlari 1. Baski: Mart 2012

Unlti ingiliz polisiye yazan Susan Hill yeni kitabi Siyahli
Kadin’da geng bir avukatin bagina gelenleri anlatiyor. Geng
bir avukatken is igin Ingiltere’nin Ucra bir kdsesine génderilen
Arthur Kipps, Issiz batakliklar ortasindaki karanlik Eel Marsh
Evi'nde gegcirdigi korkunc gunleri simdiye dek kimseye
anlatmamistir. Ona kalsa anlatmak bir yana, yasadiklarini
animsamak bile istememektedir. Béylece Arthur, ruhunun
kuytu koselerine gizlenen seytanlari cikarmak icin Eel Marsh
Evi'nin, evin yapayalniz élen sahibi Alice Drablow’un ve onun
korkung sirrinin hikayesini yazmaya baslar. Siyahl Kadin,
Susan Hill'in usta kaleminden Gotik edebiyatin
6limsUzItgune sahitlik eden Urpertici, blyUleyici bir hikaye.

W\ ViZYONDAKILER

UN MONSTRE A PARIS

1900’IU yillarn basinda Paris’te
gecen hikaye blyUk bir bahcede
yasayan canavarin glzel ve geng
bir sarkici kiza duydugu agki konu
aliyor. Seine nehrinin tagsmasiyla
birlikte sular altinda kalan Paris
sokaklarinda bir anda bir canavar
belirir ve hikaye bdyle baglar.
Tamami 3D teknolojisiyle yapilan
film her yastan izleyiciye hitap
ederken, Avrupa ve Amerika’da
vizyona girdigi giinden itibaren
blyUk begeni topladi. Ask
hikayesinin islenisi ve karakterlerin
basarisi fime blytk keyif
alacaginiz kusursuz bir ahenk
kazandinyor. 2011 Fransa yapimi
filmin TUrkiye’deki vizyon tarihiyse
4 Mayis 2012.

.m- VARESSA PARADIS

ffYONSTRE

"PARIS

h

MO BERCERON
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CAN

Birbirlerini gok severek evlenen
Ayse ve Cemal maddi acidan
iyi-kotl gecinen mutlu bir ¢ifttir.
Cok istemelerine ragmen bir turll
cocuklart olmaz. Normal yollardan
cocuk sahibi olamayinca, Cemal
yasa digl yollara basvurmaya karar
verir. Ayse, Can adini verdikleri bu
bebegi higbir zaman tam olarak
sahiplenemez ve Cemal ile de arasl
acllmaya baslar. lligkilerinin gitgide
koétllesmesiyle sonunda Cemal

evi terk eder. Ayse simdi Can ile
tek basina kalmistir. Basrollerde
Serdar Orgin, Erdal Cindoruk,
Cengiz Bozkurt, Serhat Nalbantoglu
ve Selen Uger’in yer aldigi 2011
yapimi Turk filminin vizyon tarihi

11 Mayis 2012.



rMS 2010

Sagalassos
Antoninler
Cesmesi
yeniden

dogdu.

MS 161-180 yillarinda, Roma Imparatorlugunun Yapilan galigmalarda, Roma Imparatorlugu Aygaz olarak, boylesine zorlu bir ¢aligmanin
gorkemli kenti Sagalassos'ta inga edildi Antoninler zamaninda bir prestij simgesi olan bu anitsal sponsorluguyla, Anadolu tarihinin gizli kalmig
Cesmesi. Yiizyillar sonra biiyiik bir depremle ¢esmenin tamamlanmast i¢in, 3 bin 500 parga bir hazinesini giin 1s1¢1na ¢ikarmanin mutluluk
yikild: ve efsaneler arasindaki yerini ald1. bir araya getirildi. Ve gururunu yasiyoruz.
Neredeyse 1800 y1l sonra, 1994 yilinda Sagalassos
Antik Kenti'nde yapilan kazilarda bu muhtesem 400 bloktan olusan bu gérkemli yapinin tim
¢esmenin pargalar1 yeniden giin 15181na kavustu. parcalar1 kazi1 donemini takiben yere indirildi.
Depreme karsi giiglendirme ¢aligmalar:
Son yedi yildir Aygaz, Antoninler Cesmesinin sonrasinda, Sagalassos Antik Kenti'nin anitsal
restorasyon ¢alismalarina sponsor olarak, kiiltiir - miraslarindan olan Antoninler Cesmesi,
sanat etkinliklerini destekleme gelenegini siirdiiriiyor. yeniden suyla bulustu.

G Koe AYGAZ



Sampiyonlar Festivale Hazir

Sampiyonlarin festivali Ko¢ Fest spor, miizik ve eglence ile sehrine geliyor!

Tiirkiye Kog Fest Universite Spor Oyunlar Finalleri

Basketbol Trakya Universitesi / Edirne 23-27 Nisan 2012

Hentbol ~ Ege Universitesi / izmir 23-27 Nisan 2012

Voleybol-Triatlon Akdeniz Universitesi / Antalya 30 Nisan-4 May:s 2012
Masa Tenisi-Futbol S. Demirel Universitesi / Isparta 30 Nisan-4 Mayis 2012
Buz Hokeyi-Giires Atatiirk Universitesi / Erzurum 07-11 Mayis 2012
Voleybol-Basketbol K. Teknik Universitesi / Trabzon 07-11 Mayis 2012

Biiyiik Final Anadolu Universitesi / Eskisehir 11-17 Mayss 2012

Giindiiz Aktiviteleri

23-24 Nisan 2012
26-27 Nisan 2012

30 Nisan 2012

03-04 Mayis 2012
07-08 Mayis 2012
10-11 Mayis 2012
14-15-16 Mayis 2012

www.kocfest.com.tr’yi takip et, siirprizleri kagirma!

Konserler

24 Nisan 2012
26 Nisan 2012
30 Nisan 2012
03 Mayis 2012
07 Mayis 2012
10 Mayis 2012
14/16 Mayis 2012

Kog Fest Kart’ini yanindan ayirma,
festival coskusunu doyasiya yasa!

facebook.com/kocfest

TURKIYE
KOC FEST
UNIVERSITE
SPOR

OYUNLARI

G Koc
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