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BRIC EFSANESI
SONA MI ERIYOR?

Diinya ekonomisine yon verecegi
ongoriilen BRIC iilkelerinin beklenenin
atindaki performanslari akillara ayni
soruyu getiriyor.



DUNYA REKORLU ARGELIKLER
SUYUN HER DAMLASINI DUSUNUR.

Bu yiizden Argelik bulasik makineleri,
A++ enerji sinifinda sadece 6 litre su kullanir.
Siz de cevreyle dost Argelik Griinleri kullanin, dogay! koruyun.
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Yari ankastre bulasik makinesi

Ekonomi 50°C programinda IEC60436/EN50242 performans 6lgme standardina
ve EU 1059/2010 regiilasyonuna gére, A++ enerji sinifinda 6 L su kullanim
programlariyla diinya rekortmeni yari ankastre ve solo bulasik makinesi.
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2012 FIRSAT YILI

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Bu sayimizda Kog Ailesi ve Toplulugumuz adina sevindirici gelismeleri sizlerle

paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz. Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Italya ve Tirkiye arasindaki ekonomik ve ticari baglarin
gliclenmesine yaptigi katkilar sebebiyle italya’nin Ekonomi Oscar’i olarak bilinen
Uluslararasi Leonardo OdUli’ne layik gériildi. Sayin Mustafa V. Kog’un iki ilke
arasindaki ekonomik isbirligini gliclendirmek yontindeki cabalari, bu 6dalin ik
defa bir Turk’e verilmesine vesile oldu. Bu gururu Ulkemize kazandirdigi igin
Sayin Mustafa V. Kog’u bir kez daha tebrik ederim.

Bir baska gurur kaynagimiz da Vehbi Kog Vakfi Bagkani ve Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Semahat Arsel’e hemsirelik meslegine yaptigi katkilardan
dolay! istanbul Universitesi tarafindan verilen fahri doktora oldu. Sayin Arsel
yasami boyunca, saglik alaninda gok énemli bir yeri olan hemsirelik mesleginin
gelisimi ve hemsirelerin insanimiza hak ettigi bakimi en Gst dizeyde sunmasi
icin dnclldk etti. Bu nedenle Sayin Arsel’e takdim edilen fahri doktora, Kog Allesi
ve Kog Toplulugu’nun Ulkemizin sosyal yasamina yaptigi katkilarin bir sonucu
olarak karsimiza ¢cikmasi bakimindan buyudk énem arz ediyor.

Bizleri gururlandiran baska gelismeler de oldu. Sosyal Guvenlik Kurumu’nun
“En Yiksek Prim Odeyen 10 Sirket” sralamasinda tilke ekonomimizin lokomotif
sanayi sirketleri Arcelik, Ford Otosan ve Tupras ile yer aldik.

Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan aciklanan “2011 Yilinin En Cok fhracat
Yapan Sirketleri” siralamasinda ise ilk 6’da Tlpras birinci, Ford Otosan ikinci, Tofas
besinci ve Argelik altinci sirada yer aldi. Bu basarilar ilk geyrek finansal sonuglarina
da yansidi. Kog Holding, 2012 yilinin ilk geyreginde konsolide bazda toplam
satis gelirlerini ylzde 27 artirarak 19,315 milyon TL'ye yUkseltirken 1,106 milyon
TL vergi dncesi kér elde etti.

Diinyadaki gelismelere baktigimizda ise, bir yandan global konjonkttire iligkin
belirsizlikler artarken, bir yandan da Avrupa ekonomileri sinyal vermeye devam
ediyor. Bu 6rnekler Glkemiz ve bizler igin birer uyar niteliginde. Bu dénemde
bizler de Kog Toplulugu olarak kisa vadede risk yonetimine, tasarruf tedbirlerine
ve verimlilik odakl blyUme stratejilerine agirlik veriyoruz, vermeye de devam
edecegiz. Uzun vadede hedefimiz, Tlrkiye’de katma deger yaratacak yatimlara
hiz vermek ve Ulkemizin adini 6n plana gikaracak blylme stratejileri ve yatinm
firsatlarini degerlendirmek. 2012 yili da bu hedeflerimize ulasmamiz icin bir firsat
yili niteliginde olacak.

Sevgi ve saygilarimla

Turgay Durak
CEO
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¢ Dinya Stperyat Odtilleri’nde RMK Marine’e iki e talya’nin Ekonomi Oscar’t Mustafa V. Kog'un

Odul Birden Oldu.
e Kog Holding Deger Katmaya Devam Ediyor o Beko'dan iki Yeni Konsept Magaza
e Setur Marina Yunanistan'da e Tipras'a Yeni is Giicl
e Ford Otosan’in Yildizlan Odillendirildi * Aygaz ve Kog Holding’den AES Entek’e Kredi
e Bakanlardan Arcelik’e Anlamli Ziyaret e Temiz Deniz icin Bir Araya Geldiler
e Argelik Yardimer Sanayi Toplantisi istanbul’da * Musteri Memnuniyetinde Birmot Servisleri Birinci
gerceklesti
14 YENI TURK TICARET 2 8 BiR OMUR SUREN

O 8 KALKINMA BAKANI
CEVDET YILMAZ: “BUYUME
MODELIMIiziN iTici GUCU
OZEL SEKTOR”

2010 ve 2011 yillarinda rekor oranda
blytyen Turkiye, 6zel sektdr kaynakl
blUytme modeliyle yoluna devam ediyor.
Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz gelecek
doénemde de 6zel sektdre Gnemli gdrevler
dustligund belirtiyor.
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KANUNU TICARETIN RUHUNU
DEGISTIRIYOR

55 yildir yururlikte olan Turk Ticaret
Kanunu (TTK), 1 Temmuz’dan itibaren yerini
yepyeni bir Kanun’a birakiyor. Hem Turk
sirketleri hem de Turkiye'yle dogrudan ya
da dolayli ticaret yapacak yabanci sirketler
eski TTK’dan yenisine gecisin son ayinda
hazirliklarini strddrdyor.

2 O BRIC EKONOMILERI
ALTIN GAGINI GERIDE M1
BIRAKIYOR?

Dinya ekonomisine yon verecegi
6ngorulen BRIC Ulkelerinin beklenenin
altindaki performanslari akillara ayni soruyu
getiriyor: BRIC efsanesi sona mi eriyor?

OZVERI FAHRI DOKTORA ILE
TACLANDI

Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
Semahat Arsel,
hemsirelik meslegine
olan katkilarindan
dolayi istanbul
Universitesi tarafindan
fahri doktora ile
onurlandirildi.




24 DIVAN’IN

KfIRESELLES.ME MACERASI
ERBIL'DE BASLADI

Divan’in Erbil’de actigi ilk otel, Divan
Grubu’nun kiresellesme vizyonu agisindan
ayr bir éneme sahip.

KOG FEST
UNIVERSITE

SPOR

OYUNLARI

3 2 MUZIK, SPOR VE EGLENCE
KOCFEST'TE BULUSTU

Universite gencligini spor, muzik ve
eglenceyle bulusturan Kog Fest, bu sene
yedi ilde stiren yolculugunu Eskisehir
Anadolu Universitesi’nde tamamladi.

3 6 OMURLERIMIZE OMUR
KATTILAR

Kog Fest’in bu yilki yol arkadaslari Gripin
grubu oldu. Gripin’in solisti Birol Namoglu,
grubun festivaldeki izlenimlerini

Bizden Haberler Dergisi’ne anlatti.

3 8 MUSTERI MEMNUNIYETI
DAIMA ON PLANDA

izmir ve bolgesinde Fiat markasi ile anilan
Aliberti ailesi 60 yill agkin stredir; deneyimli,
kaliteli ve gUvenilir bir kadro ile mtsteri mem-
nuniyeti odakli hizmet vermeyi strdtrtyor.

40 “CALISMAK DEGIL,
INSANLAR KAFAMI BOZUYOR”

Yillardir gecenin ge¢ saatlerinde evimize
konuk olan Okan
Bayulgen bu kez de
Bizden Haberler
Dergisi’ne konuk oldu. §
Kog¢ Holding Kurumsal
iletigim MidUr(
Seniz Akan Kog
Bizden Haberler
Dergisi icin Okan
Baydlgen ile
sohbet etti.

44 RENKLERLE YASAM
DAHA ANLAMLI

Doganin iginden yasam alanlarmiza kafamizi
nereye cevirirsek gevirelim, hep renkler ve
onlarin anlamlaryla karsilasir, kendimizi
onlarla ifade ederiz. Peki, renkler bize ne
anlatir?

46 AFIFE’NIN TORUNLARI
ODULLERINIALDI

Yapi Kredi Afife Tiyatro Odlilleri’'nde

“En Basaril Erkek Oyuncu” 6dultine
Mert Turak, “En Basarili Kadin Oyuncu”
odultne ise Nergis Corakgt layik gordldu.

54 KULTUR-SANAT

Haziran ayina 6zel kitaplar, filmler...

imtiyaz Sahibi Can GURSU
Kog Holding A.S. Derya ENGIN KUTLU
Adina

Turgay DURAK (Sahibi)

Genel Yayin Yénetmeni
Oya UNLU KizZIL

Grup Tasarnim Direktdrii
Nejat Emrah YORUK

Art Direktor
Sorumlu Yénetmen Ozkan ORAL
Seniz AN Yardimci Art Direktor
Yayin Kurulu Ahmet Celik

Serkan UNAL Pinar Given

Segil AKBUDAK o
¢! Fotograf Editori

Yayinlar Direktorii Seref YILMAZ
Serdar TURAN )

listrasyon
Editérler Necip SAHIN
Ceyhan AKSOY
Aynur SENOL ALTUN Finans Koordinatorii
Merve KARA Selim KARA

Grup Koordinatorii
M. Micahid DEMIR

Ozel Projeler Direktérii
Emin GORGUN

. Yayin Turd
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ve Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti
Ebulula Mardin Cad.
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Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05
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Bizden Haberler'e ulasmak simdi
¢ok daha kolay. iPad uygulamamiz
ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...
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ltalya’nin Ekonomi Oscar’

Mustafa V. Koc’un Oldu

Koc Holding Yénetim Kurulu Bagkani1 Mustafa V. Ko, Italya - Tiirkiye
arasindaki ekonomik ve ticari baglarin gliclenmesine yaptig: katkilar
sebebiyle igalya’nm Ekonomi Oscar’i olarak bilinen Uluslararasi
Leonardo Odili'ne (Leonardo International Prize) layik gorildii.

Kendi ulkeleri ve italya arasin-
daki ekonomik ve ticari iligkileri
glgclendirmeye katkida bulunan
liderlere verilen Uluslararasi
Leonardo Odiilii 18'nci kez
sahibini buldu. italya’nin eko-
nomi Oscar’l olarak da bilinen
“Leonardo Odli’ne Kog
Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog layik
goriidi. Aralarnda italya
Bagbakani, Disisleri Bakan,
Ekonomik Kalkinma Bakani ve
Kultdr Bakani’nin da bulundu-
Ju 148 lyeden olusan
Uluslararasi Leonardo Odilil
Komitesi'nin Bagkanligini yapan
Luisa Todini, “Uluslararasi
Leonardo Oduli’niin
Turkiye’nin ve dinyanin en
Onemli isadamlar arasinda yer
alan Mustafa V. Kog¢’a veriimesi

Koc¢ Holding Y 6netim
Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, Italya
ile ekonomi, kultir,
bilim ve teknoloji
alanlarinda kargilikli
iligkilere katki saglayan
lider kigilerden biri
olarak Leonardo
Odulirne sahip oldu.
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iki Ulke arasinda giderek daha
da guclenen ekonomik ve ticari
isbirliginin Gnemine tanikiik
etmektedir” agiklamasini yapti.
ilk kez bir Tiirk'e verilen
Leonardo Oduli’nii Mustafa V.
Kog Ocak 2013'te Roma’daki
Quirinale Saray’’nda diizenlene-
cek torenle italya Deviet
Baskani Giorgio Napolitano’nun
elinden alacak. Mustafa V. Kog,
2005 yilinda da italya Hikimeti
tarafindan Cavaliere D’Industria

nisanina layik gordimustu.

iTALYAN SIRKETLERININ
EN ONEMLI PARTNERI

Kog Toplulugu Fiat ve Tofas,
Yapi Kredi ve Unicredit, CNH
ve TUrk Traktor ortakliklar ile
italyan yatinmlarinin Trkiye’ deki
en gugcll partnerleri arasinda
yer alirken, bu basaril igbirlikleri
Kog Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Mustafa V. Kog’a
Leonardo Nisan’'ni getirdi.
Luisa Todini bu ortakliklara atif-
ta bulunarak, geride kalan 10

yilda italya ve Tlrkiye arasinda-
ki ticari is hacminin 10 katina
¢lkarak 2011’de 15 milyar euro
olarak gerceklestigini belirtti.
italya’nin Tirkiye’nin dérdinc
ticaret ortagl oldugunu da vur-
gulayan Todini, yine 2011 yilin-
da italya’nin Tirkiye'ye ihraca-
tinin yUzde 20 artig gésterdigini
anlatti ve “italya 900’den fazla
sirketinin yer aldigi Tlrkiye
operasyonu ile Turkiye pazarin-
da yuksek goértinrltige sahip-
tir” dedi.




KOC HOLDING

Koc¢ Holding Deger Katmaya
Devam Ediyor

2012 yilinin ilk ¢eyreginde bagarili finansal sonuglara ulagsan Ko¢ Holding,
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan agiklanan “En Yiiksek Prim Odeyen
11k 10 Sirket” listesinde ii¢, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan
“2011 Y11 En Cok Thracat Yapan Sirketler” listesinde de ilk 6’da 4 sirketle yer aldi.

2011 yslinan thracat
sampiyonlary
odiillerini Bagbakan

3 . . ' . l . ‘ " Regép Tayyip Erdojanin
elinden alds.

2011 YILI iHRACATINA

KOG TOPLULUGU DAMGASI
Tirkiye Ihracatgllar Meclisi (TiM)
2011 yilinda gerceklestirilen

135 milyar dolarlik ihracat rekoru-
na katki saglayan sirketleri agikla-
di. Yapilan aciklamada ik 6’'da

4 Kog Toplulugu sirketi yer aldl.
Aciklamaya gore Tupras 4 milyar
2883 milyon dolarla ihracat
sampiyonu olurken, ikinci Ford
Otosan 3 milyar 474 milyon dolar,
besinci Tofag 2 milyar 313 milyon
dolar ve altinci Argelik ise 1 milyar
587 milyon dolar ihracat yapt.
Sirketler ddUllerini diizenlenen
térenle Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in elinden aldl.

SGK’DAN ODUL

Kog Toplulugu, SGK 2011°de
TUrkiye genelinde en ylUksek
prim 6deyen ve prim borcu
olmayan ilk 10 sirket arasinda tg
sirketle yer aldi. Buna gdre Ugln-
cli srrada 173.1 milyon TL prim
6deyen Arcelik, sekizinci sirada

115.4 milyon TL prim 6deyen
Ford Otosan ve onuncu sirada
da 93.7 milyon TL prim &deyen
TUpras yer aldi. Sosyal Guvenlik
Haftasl kapsaminda listeye giren
sirketlerin 6dUllendirildigi bir toren
dlzenlendi. Kog Toplulugu
CEQO’su Turgay Durak térende
yaptigl konusmada, calisanlarina
ve diger is ortaklarina her zaman
deger verdiklerini ve 2011 yilinda
yurt icinde ortalama 74 bin
calisan igin 867 milyon TL prim
odediklerini belirtti ve ekledi;
“Kog Toplulugu'nun kurucusu
merhum Vehbi Kog’un Uzerinde
hassasiyetle durdugu Ulkem
varsa ben de varm” sézinden
yola ¢ikarak calisanlanmiza verdi-
gimiz degeri, diger is ortaklanmi-
za da ayni 6l¢tide verdik.”

Torende konusma yapan Sosyal
Guvenlik Kurumu Bagkani Fatih
Acar, sanayici ve isadamlarinin
Turkiye'ye yatinm yaparak istih-
dama katkida bulunduklarini ifade

etti ve ekledi: “Plaketlerini verece-
gimiz isverenlerimiz dizenli prim-
lerini deyen, deviete bagliiklan
nedeniyle geregini her dénem
yenine getiren isverenlerimizdir.
Plaketle 6dUllendirecek isverenle-
re Sosyal Glivenlik Kurumu
Baskani olarak tUm calisanlar
adina icten tesekkur ederim.”

KATMA DEGER
YARATMAYA DEVAM

Kog Holding’in 2012 il ilk
ceyredi performansini degerlen-
diren CEO Turgay Durak katma
deger yaratacak yatirmlara hizia
devam edeceklerini sdyledi. Kog
Holding’in 2012 yili ilk ¢eyrek
sonuglarini degerlendiren CEO
Turgay Durak, degisken kire-
sel konjonkture iliskin belirsizlik-
lerin ylksek oranda azaldigini,
Kog Toplulugu olarak kisa
vadede dis kaynakli risk yéneti-
mine, tasarruf tedbirlerine ve
verimlilik odakll blylme strateji-
lerine agirlik verdiklerini sOyledi.

SN, RS e .
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Turkiye'de katma deger yara-
tacak yatirimlara hizla devam
edecekKlerini dile getiren
Turgay Durak, global platform-
da Turkiye'nin kredisini artira-
cak blytme stratejileri ve yati-
nm firsatlarini degerlendirdikle-
rini de sozlerine ekledi. Durak,
“Amacimiz sektorel ve cografi
gesitleme ile riskleri asgari
duzeye indirerek, dinya ¢apin-
da guglu sirketler ve markalar
yaratmak. Bu hedefler dogrul-
tusunda 6nemli adimlar atiyo-
ruz” dedi.

Rekor butgeyle yatirmlarina
devam eden Kog¢ Toplulugu
sirketlerinin 2012 yilinda top-
lam kombine 6,5 milyar TL
yatinm hedeflediklerini vurgula-
yan Turgay Durak, istihdamin
ise %11 artinldigini hatirlatt.
Durak ayrica 2012 yilinda da
toplam istihdami 85 bin merte-
besine yUkseltmeyi hedefledik-
lerini vurguladi.
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SAVUNMA SANAYii

Diinya Siiperyat Odiilleri’nde
RMK Marine’e ki Odiil Birden

RMK Marine tarafindan hazirlanan 45 metrelik stiperyat “Karia” ve 30 metrelik

“Sarafin”, Diinya Siiperyat Odiil Téreni’nde “Jiiri Ozel Odiilii’nii alds.

Dinya yat sektorindn énde
gelen isimlerini bulusturan ve
birbirinden iddiali yatlar yaristi-
ran DUnya SUperyat
Odiilleri’nin yedincisi, 5 Mayis
Cumartesi aksami Ciragan
Saray’’nda sahiplerini buldu.
Yatgilik endUstrisindeki en
oOnemli etkinliklerden biri olan
ve bagimsiz bir jiri tarafindan,
o yil Uretilmis en iyi yatlarin
cesitli kategorilerde ddullendiril-
digi gecede, RMK Marine tara-
findan insa edilen 45 metrelik
“Karia” ve 30 metrelik “Sarafin”
adll stiperyatlar, “Juri Ozel
Oduli’ne layik gordildi.

ingiltere’nin taninan ytizii olan
Natasha Kaplinsky’nin sunucu-
lugunu Ustlendigi gala gecesi-
ne, 600 seckin davetli katild!.
Davetliler arasinda sUperyat
sahipleri, stperyat endUstrisinin
onde gelen Uyeleri, tasarmcilar,
uluslararasi yelken yarisgilar ve
dinyaca UnlU isimler yer aldi.
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Gecenin kazananlarn gimus
Neptin heykelinin de sahibi
oldu. Galada Baccarat tarafin-
dan &zel olarak tasarlanan 16
NeptUn 6dult ve bes adet Juri
6zel 6dUll sahiplerine takdim
edildi.

Odull alan teknelerden
“Sarafin”, Oyster Marine ile

Karia ve Sarafin’le
Jiiri Ozel Odulirne
layik goriilen RMK
Marine, 2011 yilinda
da Nazenin Vile
ayni odile sahip
olmustu.

Kog Holding Seref Bagskanu
Rahmi M. Kog, Savunma Sanayi
Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu
Baskani Kudret Onen ve

RMK Marine Genel Miidiirii
Can Ozttirk, Karia ve Sarafin
yatlaryla uluslararast
platformda 6diil alda.

RMK Marine arasinda 2007
ylinda imzalanan anlasma cer-
cevesinde Uretilen ilk stper yel-
kenli yat olma ¢zelligi tagirken,
Ron Holland imzasi taslyan 45
metre uzunlugundaki “Karia”nin
ic dekorasyonu Design
Unlimited’a ait.

Dinya stperyat imalatgilar ara-
sinda 6nemli bir yere sahip
olan RMK Marine tarafindan
insa edilen Karia ve Sarafin yat-
larinin uluslararasi platformda
6dul aimasindan buytk mutlu-
luk duydugunu belirten Kog
Holding Seref Bagkani Rahmi
M. Kog, “Bu tlr organizasyon-
lar, TUrkiye'de hizla gelismekte
olan yat imalat sektériindeki
kalite ve basaryi, diinyanin
onemli broker ve imalatgilarinin
gdzleri 6nUine seriyor. RMK
Marine, ileri teknoloji yatinmlari
ve kallitesi ile diinya stiperyat
imalatcilar arasinda énemili bir
yerde, blylk &zenle tersane-
mizde insa ettigimiz Karia ve
Sarafin yatlarninin uluslararasi
platformda &dullendiriimesi beni
gok mutlu etti. insallah bu
ornekler ile Ulkemiz yat imalat
sektdrinde daha iyi yerlere
gelecek ve basarili projelere
imza atacaktir” dedi.

Uluslararasi stiperyat sektort-
niin “Oscar”i olarak kabul edilen
Diinya Stiperyat Odtller’nde
“Juri Ozel Oduli’nl 2010°da,
RMK Marine yapimi 52 metrelik
Nazenin V kazanmisti.
Uluslararasl yat sektorindn en
Onemli bulusma adresi olarak
kabul edilen Dinya SUperyat
Odul Téreni'ne Istanbul ilk kez
ev sahipligi yapt.



SETUR MARINA YUNANISTAN’DA

Setur Marina, Yunanistan’in Midilli Adasi’nda 40 yilligina kiraladig1 marina
ile yurt disina acgilda.

Yunanistan Kultdr ve Turizm
Bakanligi tarafindan dzellestir-
me kapsaminda ihalesi yapilan
Midilli Marina, 40 yil boyunca
Setur Marinalari ve Folli Follie
Group blnyesindeki Hellenic
Duty Free ortakliigi ile isletilecek.
Yunanistan’in en buydk Gglncl
adasi olan Midilli’de bulunan
marinada 220 deniz, 35 kara
park kapasitesi bulunuyor.

Yunanistan’da dizenlenen imza
toéreninin ardindan agiklama
yapan Kog Holding Turizm,
Gida ve Perakende Grubu
Baskani Tamer Hasimoglu,
Midilli Marina’nin teknelerin kul-
landigi glizergah agisindan hem
konum olarak hem de marinaci-
lik olarak ¢ok stratejik bir konu-
ma sahip olduguna dikkati
cekerken, “Yunanistan'in bUyUk
bir grubu ile yaptigimiz bu ortak-
ligin iki Glke arasinda ileriye
dénlk ¢ok dnemli kapilan aca-
cagina inaniyorum” dedi.

CEVRE

1979 yiinda Cesme Altinyunus
Marina ile baglayan Setur'un
marinacilik yatimmlarinin, Midilli
Marina ile yurt disina agildigini
vurgulayan Hasimoglu, bundan
sonraki hedeflerinin de bu yonde
blytmek oldugunu sdyledi.

Yunanistan KultUr ve Turizm
MUstesarn Petros Alivizatos da
bu s6zlesmenin imzalanmasinin

yalnizca Midilli Adasr’'nin degil
tUm Yunanistan’'in turistik agi-
dan gelisimi yolunda atilan
biyUk bir adm oldugunu belirtti.

Setur Genel Miidurt Ustin
Ozbey de, son Ug yil icinde
Yalova ve Kas Marinalar’nin da
isletmeye alinmasi ile birlikte
marina sayisini Turkiye’de seki-
ze, badlama kapasitesini ise

TEMIZ DENiZ ICIN BIR ARAYA GELDILER

“I. Uluslararas1 Marmara ve Karadeniz Konferans1”, Marmara ve
Karadeniz i¢in bir ¢6zliim platformunu da hayata geciriyor.

Kog¢ Holding Seref Bagkani ve
TURMEPA Kurucu ve Onursal
Bagkani Rahmi M. Kog ve
TURMEPA Yo6netim Kurulu
Baskani Tezcan M. Yaraman-
cr’'nin ev sahipliginde, gergeklesti-
rilen I. Uluslararasi Marmara ve
Karadeniz Konferansi 30 Nisan'da
istanbul LUtfi Kirdar Kongre
Merkezi’'nde gergeklestirildi.
Konferansa Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakani Binali
Yidinm, istanbul Valisi Hiiseyin
Avni Mutlu, istanbul BlyUksehir
Belediye Baskani Kadir Topbas
ve gok sayida davetli katildl.

Konferansta konusma yapan
Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakani Binali
Yildinm, denizlerin canlilarin yasa-
mindaki dnemine deginirken
denizleri kirleten unsurlarin gemi-
lerden daha ¢ok karasal atiklar
olduguna dikkat cekti.

istanbul Valisi Hiiseyin Avni Mutlu
ise yaptigi konusmada istanbul ve
denizin birbirinden ayrimaz iki
Onemli husus olduguna degindi.
istanbul Bilytksehir Belediye
Baskani Kadir Topbas’in konus-
masinda dikkat ¢eken nokta ise

bilinglenmenin énemiydi. Kog
Holding Seref Bagkani ve
TURMEPA Kurucu ve Onursal
Baskani Rahmi M. Kog, konu-
nun genisligi ve derinligi nedeniy-
le denizleri temizlemenin para ve
bilgiyle mUmkUn olmadigini
ancak bilinglenerek hedefe yak-
lasabilecegine vurgu yapti. Deniz
kirliliginin ylizde 86’sinin endUst-
riyel ve evsel atiklardan olustu-
Juna dikkat geken Kog, deniz
tagimacigi, deniz kazalar, sinti-
ne ve tank bosaltmalan nedeniy-
le olusan kirliligin, toplam kirliligin

4 bin 800’e ¢karttiklarnin altini
Gizerek, tim marinalarda gtine
uygun ve musteri beklentileri
dogrultusunda yapilan modemi-
zasyon galismalari ile
istanbul’dan Finike'ye kadar
Onemli bir zincir kurduklarini séy-
ledi. Midilli Marina ile marina
sayllarini 9’a gikardiklarini ifade
eden Ozbey, “Hem Tirkiye'de
hem Akdeniz ¢canaginda hem de
ddnyanin her noktasindaki tim
firsatlan yakindan takip ediyoruz.
Firsatlan degerlendirerek bir Ttrk
firmas olarak bayragimizi birgok
yere tasimay! hedefliyoruz” dedi.

Folli Follie Group Ust Yéneticisi
Georgios Koutsolioutso ise,
Midilli Limani’nin isletmesinin
Ustlenilmesiyle birlikte elle tutulur
bir sekilde turizm sektérindeki
ilk Ttrk — Yunan igbirligine yon
verildigini vurgulayarak, marina-
larin Ege’nin her iki tarafindan
da degerlendiriimesinin kendileri
icin éncelikli oldugunu sdyledi.

ylzde 15’i oldugunu anlatti.
2008 yilinda yapilan bir arastir-
mada, 50 yilda Karadeniz’deki
balik tirlnUn yan yarlya azalarak
52’den 26’ya indigini gordiklerini
dile getiren Rahmi M. Kog, yatci-
larin artik dikkat ettigini, glintbir-
likgilerin blyUk 6lctide egitildigini
belirterek, “Denizler yasamin
kaynagidir. Denizler hayat verir.
Denizler ekonomik katki sagdlar,
deniz canlilan saglikli besin kay-
nagidir, denizlerimiz yok olma-
malidir. Bizden sonraki nesillere
temiz denizler birakmak istiyor-
sak gayret ve cabalarimizi hi¢ bir
zaman azaltmamallyiz.
Kirlettikten sonra temizlemek kir-
letmemekten ¢ok daha pahall,
cok daha eziyetli ve gok daha
zaman alicidir” dedi.
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Yabanci akanlrdan

Arcelik’e Anlamh Ziyaret

Arcelik Cayirova tesisleri ayni ay icinde Birlegik
Krallik ve Belgika’dan iki bakani agirladi.

Arcelik kisa stre iginde iki
6nemli Ulkeden iki dnemli ismi
ve beraberlerindeki heyetleri
agrrladi. Once Birlesk Krallk
Ticaret ve Yatnm Bakani Lord
Stephen Keith Green ve bera-
berindeki 30 kisilik heyet Arcelik
Cayirova tesislerini ziyaret etti.
Ardindan da mayis ayinda
Belgika Flaman HUkUmeti
Bagbakan Yardmcisi ve
inovasyon, Kamu Yatirimlari,
Medya ve Yoksullukla Micadele
Bakani Ingrid Lieten ve berabe-
rindeki heyet Arcelik’e geldi.

Lord Green'’in ziyaretinde ev
sahipligi yapan Kog Holding
CEO’su Turgay Durak ingiltere
pazarinin, Ko¢ Toplulugu ve
Arcelik icin cok 6zel bir dnemi
oldugunu sdylerken Beko’nun,
ingiltere pazarinda yakaladig
basari ile global marka olma
hedefindeki pek gcok markaya
ilham verdigini dile getirdi.
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Arcelik’te yapilan heyecan veri-
ci galismalari gérme firsati
yakaladigr icin memnun oldu-
gunu belirten Lord Green ise
“Turk firmalan Birlesik Krallik
pazarinda bUyUyUp basari elde
edebileceklerini cok acik bir
sekilde ortaya koydular ve
diger firmalarin da benzer giri-
simler i¢cin bundan ilham ala-
caklarini umuyorum” dedi.

Belcikall Bakan Ingrid Lieten ise
yaptigi ziyarette Argelik’te ino-
vasyona verilen énemin tizerinde
durarak, Ar-Ge organizasyonu-
nun stratejik yapilanmasindan
¢ok etkilendiklerini dile getirdi.
Lieten stzlerine sdyle devam
etti: “GUnUmuzde, inovasyona
ve yiksek katma degerli Grlin
Uretmeye Gnem veren ve strate-
jilerini bu sekilde belirleyen sir-
ketler, rekabette bir adm 6ne
glkacaktir. Argelik’in bunu basar-
digini gdrmek hayranlik verici.”

Arcelik Yardimci Sanayi
Toplantisi Istanbul’da Yapild

Arcelik, Tiirkiye’den ve diinyanin farkl
bolgelerinden gelen yardimci sanayi temsilcileri
ile Istanbul’da bir araya geldi.

600 yardimcl sanayi firmasinin
Ust duizey yetkililerinin bulundu-
gu Argelik Yardimci Sanayi
GUnU, Kog Holding Dayanikli
Tlketim Grubu Baskani ve
Arcelik Genel MUdUrl Levent
Cakiroglu, Arcelik Satin Alma ve
Tedarik Zinciri Genel MudUr
Yardimaisi Oguzhan Oztiirk ve
Arcelik Satin Aima Direktort
Polat Sen’in katilimiyla
istanbul’da gergeklesti.

Agllis konusmasini yapan Levent
Cakiroglu, “Arcelik beyaz esya
sektérinde Avrupa’nin en
blyUk Uguncu sirketi,
ingiltere’de buzdolabl, derin
dondurucu, camasir makinesi
ve solo pisiricileriyle pazarda ilk
sirada yer alirken, Romanya’da
ve Guney Afrika’da ise tartisma-

sz pazar lideri konumunda”
derken faaliyet gosterilen tim
pazarlarda istikrarll bUyUmeyi
surdurdiklerini sdyledi.

Argelik’in 57 yillk serlvenine ve
basar hikayesine konusmasinda
yer veren Arcelik Satin Aima ve
Tedarik Zinciri Genel MUdUr
Yardimeisi Oguzhan Oztiirk ise
Arcelik’in en dnemli itici gUclerin-
den birinin inovasyon ve ruhun-
daki yenilikei glic oldugunu
belirtti. Arcelik Satin Aima
Direktdrt Polat Sen ise Argelik’in
hizla blyuyerek global sirket hali-
ne gelmesine paralel olarak,
2000 yilindan itibaren merkezi
satin alma yapilanmasina gegildi-
gini; buglin gelinen noktada din-
yada 10 farkli sehirde satin aima
ofisleri bulundugunu ifade etti.

Beko’dan Iki Yeni Konsept

Magaza

200’1 agkin konsept magazasi olan Beko, Bolu’da
ve Gebze’de de birer magaza act.

Beko, konsept magaza forma-
tini Bolu ve Gebze’ye de tasidl.
Kog Holding Dayanikli TUketim
Grubu Baskani ve Arcelik
Genel Mudurt Levent
Cakiroglu, Argelik Turkiye,
Ortadogu, Afrika, Tarki
Cumhuriyetler Satis Genel
MUdUr Yardimcisi Sirzat Subasi
ve Beko Satis Direktori
Ercliment Gulsen’in katildig
térenle agllan Beko konsept
magazalarinda; tamami ileri
magazacilik teknikleri ve uygu-
lamalari ile, Grinler satis alanlar
en etkin sekilde kullanilarak ser-
gileniyor. Elektronikten beyaz

esyaya, mutfaktan kiclk ev
aletlerine ve Isitma-sogutma
sistemlerine kadar genis Urin
yelpazesi ile tlketici intiyaclarini
karsilayacak sekilde toplam
cdztmler dneriliyor. Uriin ézel-
liklerinin ve kampanyalarn
magazalarda tUketiciler tarafin-
dan dogrudan takip edilmesini
mUmkun kilan interaktif ekranlar,
Ustln teknolojik gozUmler ile
donatilmis en yeni Grlnler, 6ne
cikan ozellikler arasinda yer ali-
yor. Konsept magazalarin vitri-
ninde musterilere verilen mesaj-
larla bu alan énemli bir iletisim
noktasi olarak kullaniliyor.
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Tiiprag’a Yeni Is Giicil
Caligma ve Is Kurumu ile Tiiprag igbirliginde
hayata gecirilen “Istihdam Garantili Is Giicii
Yetistirme Programi” sertifika programi
kapsaminda 75 kursiyere sertifikalar: verildi.

Program kapsaminda petrol
ve gaz alanlarinda toplam 312
saat teorik, 400 saat uygula-
mali kurs verilen 75 kursiyer,
TUprag’ta operatdr olarak ise
yerlestirildi.

TUpras tesislerindeki konfe-
rans salonunda gercgeklestirilen
térende konusan Kocaeli Valisi
Ercan Topaca, kursa katilarak
sertifika alan kursiyerlerin bun-
dan sonra daha ¢ok calismasi
gerektigini belirtti.

Tipras izmit Rafineri Middir(
Mesut liter ise 2010 yilindan
itibaren uygulanan programin
hem Turkiye’nin problemi olan
issizlik sorununa karsi énlem
oldugunu hem de sanayi kuru-
luglarinin ihtiyaci olan nitelikli is

gucunU sanayi kuruluslarina
kazandirdigini séyledi. iiter
stzlerine soyle devam etti:
“2010 yilinda gerceklestirdigi-
miz kursta, 75 arkadasimiz
TUpras ailesine katildi. Bugin
bu arkadaslarmiz degisik Ure-
tim birimlerinde basariyla galis-
maktadirlar. Yaptigimiz dlgme
ve degerlendirmelerde, yliksek
basar oranlarina ulasilan prog-
ramin rafinerimizin nitelikli is
glcU kaynagini ne kadar arttir-
digi agikga ortadadir.”

Fuel Oil DénUsim Unitesi pro-
jesini 2014 yiinda devreye
almay! planladiklarina isaret
eden llter, bu projede Uretim
birimlerinde galisacak nitelikli is
glcUne de ihtiyaglar oldugunu
dile getirdi.

Aygaz ve Koc Holding’den
AES Entek’e Kredi

Ko¢ Holding ve Aygaz, sermayesinde toplamda
yiuzde 49,62 paya sahip olduklar1 AES Entek
Elektrik Uretimi AS’ye hisseleri oraninda
toplam 65,50 milyon TL kredi kullandiracaklar.

Aygaz ve Kog Holding’ten
Kamu Aydinlatma Platformu’na
yapilan agiklamaya gére, AES
Entek’e dzellikle elektrik Gretimi
alanindaki yatirmlarindan kay-
naklanan genel finansman inhti-
yacinda kullaniimak Uzere ana
ortaklar tarafindan hissedarlikla-
r orani dikkate alinarak finans-
man sagdlanmasina karar veril-
digi kaydedildi. Kog Holding’in
aciklamasinda “Bu kapsamda
AES Entek sermayesinde Kog
Holding’in sahip oldugu ylizde
24,81 hisse orani dikkate alina-

rak 32,75 milyon TL, ilki alti
aylk olmak Uzere, U¢ veya alti
aylik dénemlerde TRLIBOR +
ylzde 3,75 oraninda faiz 8de-
meli, anaparasi kredinin verili-
sinden itibaren besinci yilda
6denmek Uzere bes yil vadeli
hissedar kredisi kullandinimasi-
na karar verilmistir” denildi.

Aygaz’dan yapilan agiklamada
da ayni kosullar ve ifadelere
yer verilerek toplam 32,75 mil-
yon TL’lik hissedar kredisi kul-
landirimasina karar verildigi
ifade edildi.

OTOMOTIV

FORD OTOSAN

Ford Otosan’in Yildizlan

Odiillendirildi

Ford Otosan, bagarilarinin mimari olarak
gordiigl calisanlarim 6diillendirdi.

Vehbi Kog Vakfi Ford Otosan
Kultdr ve Yasam Merkezi'nde
gerceklestirilen 6dul térenine
Ford Otosan ve Turk Metal
Sendikasi yoneticileri ile 6dul
almaya hak kazanan “Ford
Otosan’in Yildizlan” katild!.

1 Aralk 2010 - 30 Kasim
2011 tarihleri arasini kapsayan
dénem igin yapilan inceleme-
lerde kriterleri karsilayan mavi
yakall Ford Otosan calisanlari-
na, Turk Metal Sendikasi’'nin
Didim Resort Oteli'nde aileleri
ile birlikte, “hersey dahil” bir
hafta tatil hediye edildi. Odl
téreninde bir konusma yapan
Ford Otosan Genel MudUr(
Haydar Yenigun, Ford
Otosan’in basarisinin arkasin-

da calisanlarinin kaliteli ve titiz
emeklerinin oldugunu belirte-
rek, “2011 yilinda hep birlikte
cok calistik, degerli emekleri-
niz sayesinde yine bagarili bir
performans gosterdik.
2011’de; 17 yeni teknoloji,

8 motor segenedi ve 7 yeni
modelimizi pazara sunarak
ticari, binek ve kamyon pazar-
larinda yeni rekorlar kirdik.
Yenikdy fabrikamizin temelini
attik. “New York Fatihi”
Transit Connect’in dinyadaki
en blylk pazari olan Kuzey
Amerika’ya 100 bininci ihraca-
tini gergeklestirdik. Ford
Otosan’a verdiginiz degerli
emekleriniz igin hepinize gok
tesekkir ediyorum” dedli.

Miisteri Memnuniyetinde
Birmot Servisleri Birinci

Birmot, Fiat servis kullanicila-
r arasinda yapilan musteri
memnuniyeti anketi sonucla-
rina gore, Turkiye'deki 73
Fiat bayisi arasinda 11 hiz-
met noktasinin tamaminda
Turkiye ortalamasinin Uzerin-
de basari saglarken, Adana
subesiyle de liderligi elde etti.
Bagimsiz bir kurulus tarafin-
dan, Ulke genelindeki tim
Fiat servisleri arasinda yapi-
lan ankette, Birmot Adana

Turkiye birincisi, Birmot
Samsun Turkiye dérdincu-
st, Birmot Istinye Tirkiye
besincisi, Birmot Ankara ise
Turkiye yedincisi oldu.

Birmot Genel MudUr
Yardimcisi Ugur Sakarya,
mUsteri odakli hizmet anlayi-
sini daima 6n planda tuttukla-
rini, anket sonug-larnin
Birmot’'un bu alandaki basari-
sinin kaniti oldugunu séyledi.
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Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz

“BUYUME,
MODELIMIZ]
.. ITICI GUCU
OZEL SEKTOR”

2010 ve 2011 yillarinda rekor oranda biiyiiyen T1iirkiye,
ozel sektor kaynakli biiyiime modeliyle yoluna devam
ediyor. Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz gelecek donemde
de 6zel sektore onemli gorevler diigtiiglinii belirtiyor.

Tirkiye 2011 yilinda yliksek biyiime
rakamlarina ulast, istihdamini en ¢gok
artiran llke oldu. Tirkiye’nin bu perfor-
mansa erismesinde katki saglayan nok-
talan neler olarak degerlendiriyorsunuz?
Ulkemizin bugiinkii basarili performansini
degerlendirirken son 10 yillk déneme degin-
mekte yarar gorlyorum. Bu dénemde karar-
liikla uygulanan makroekonomik politikalar
ve yapisal reformlarla ekonomimiz guclendiri-
lerek dis soklara kars! kirilganligr azaltiimistir.
Ekonomide saglanan glven ve istikrar ortami
da gerceklestirilen yapisal déntistim hamlesi-
ne Onemli katkilar saglamistir. Gelecege dair
belirsizliklerin azaldigi bu ortamda ekonomi-
nin tim aktoérleri daha uzun vadeli bir bakis
acislyla gelecege bakabilme ve karar alabil-
me imkanina kavusmustur.

Bu dénemdeki kazanimlardan en énemli-
lerini; ylksek blytme oranlarina ulasirken
ayni zamanda enflasyonun hizla dustrile-
rek tek haneli rakamlara indirilmesi, issizlik
oraninin klresel krize ragmen asagi ¢ekil-
mesi, kamu bor¢ stoku ile merkezi ydnetim

butge agiginin milli gelire oranlarinin dust-
riimesi, bankacilik sektérinin guclt ser-
maye yapisini korumasi, ekonominin gide-
rek normallesmesine paralel olarak reel faiz
oranlarinin dismesi sayesinde dzel sektdr
yatinmlarinin artmasi ve bdylece dzel sektor
kaynakli bir buylime modelinin gerceklesti-
rimesi seklinde siralayabiliriz.

Saglam makroekonomik temellere kavus-
mus bir yapidaki Turkiye ekonomisi, glclu bir
orta vadeli programla belirsizliklerin azaltima-
sl, sermaye girisinin devam etmesi, faiz oran-
larnin duistk seviyelerde kalmasi ve kredi
genislemesi sonucunda 2010 ve 2011 vyilla-
rinda yUksek bir blylme performansi yakala-
migtir. Bu slrecte kiresel krize karsi tim
politika araclari orta vadeli bir perspektifle
zamaninda ve kararl bir bicimde kullaniimis,
belirsizlikler kisa strede ortadan kaldirlarak
ekonominin hizli bir sekilde canlanmasina
katki saglanmistir. 2010 yilindaki ylzde 9,2
ve 2011 yilindaki ylzde 8,5 oranindaki blyU-
me hizlariyla Ttrkiye OECD Uyesi Ulkeler ara-
sinda en yUksek blyUmeyi gerceklestirmigtir.
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2011 yiinda GSYH icinde, ylzde 9,2 ora-
ninda blyUyen sanayi sektorl oldukga etkili
olmus, imalat sanayii ise ylzde 9,4 oranin-
da blytme kaydetmistir. Buyume hizmetler
sektérinde ylzde 9, tanm sektorinde
ylzde 5,3 oraninda gerceklesmistir. Bu
oranlar hizmetler sektériinde 2004 yilindan
beri, tanm sektériinde ise 2005 yilindan bu
yana gerceklesen en yiksek blylme oran-
landir. 2010 yilindan sonra 2011 yilinda da
blyUmenin temel kaynag yurtici talep (6zel
tlketim ve yatinm) olmustur.

2011 yilinda buyumedeki olumlu gelisme-
ler, isgUicu piyasalarina da yansimistir.
istihdam edilenlerin sayisi 2011 yilinda bir
onceki yila gére 1 milyon 516 bin kisi arta-
rak 24 milyon 110 bin kisiye ulasmistir. Ayni
dénemler itibariyla issiz sayisi 431 bin kisi
azalarak 2 milyon 615 bin kisiye gerilemistir.
Bdylece igsizlik orani 2.1 puan azalarak
yuzde 9,8 seviyesinde gerceklesmistir.

2011 yilinda isguctne katilma orani, bir
onceki yila gbre 1.1 puanlik artisla yizde
49,9 olarak gerceklesmistir. Bu oran erkek-
lerde bir dnceki yila gére 0.9 puanlik artigla
ylzde 71,7, kadinlarda ise 1.2 puanlik artis-
la ylzde 28,8 olmustur. Bu kapsamda,
isgiclne katiim orani artarken issizlik orani-
nin dismesi memnuniyet vericidir.

Bu performansin yakalanmasinda 6zel
sektor nasil katki sagladi?

2003-2011 dénemi boyunca saglanan mali
disiplin sayesinde kamunun 6zel sektdrin
kullanabilecegi kaynaklar tizerinde gegmiste
oldugu gibi asir talep yaratmasinin éntine
gecilmistir. Diger bir ifadeyle, kamunun kay-
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nak kullaniminda 6zel sektord dislayici bas-
kinligr azaltimig, bdylece blyimenin loko-
motifi olarak &zel sektdrlin dn plana ¢gikmasi
saglanmistir. Nitekim 6zel sektor 2011 yilin-
daki buydme performansinin elde edilme-
sinde dnemli rol oynamistir.

2011 yilinda, bir 6nceki yila gbre ylzde
22,8 oraninda artan ¢zel sektor sabit ser-
maye yatirnmlarinin blytmeye katkisi 4.5
puan olmustur. Bu kapsamda, 6zel sektor
sabit sermaye yatinmlarinin GSYH icinde
2010 yilinda yuzde 15 olan payi, 2011 yilin-
da ytzde 18,1’e yukselmistir. 2011 yilinda
Ozel sektdr makine-techizat yatinmlari
yuzde 25,8, ingaat yatinmlar ylzde 16,4
oraninda artmistir.

Bu cercevede Kog¢ Toplulugu sirketleri-
nin lilke ekonomisine olan katkilan
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Daha 6nce de belirttigim gibi blylime
modelimizin itici glict 6zel sektdrumuzddr.
Bu kapsamda, Dokuzuncu Kalkinma

... A4

Yakalanan bagarida siiphesiz
otomotiv, beyaz egya ve
savunma sanayine dontk
oncti girigsimleriile
Koc¢ Toplulugu sirketlerinin
katkisinin oldugu
gorilmektedir.

Plan’nda geleneksel sektorlerde katma
degeri yUksek Urlin ve faaliyetlere agirlik
verilerek uluslararasi rekabete uyum sagla-
yacak yaplya dénUsimun desteklenmesi,
orta ve yuksek teknoloji seviyesindeki oto-
motiv, beyaz esya, makine, elektronik sek-
torlerinde ise Turkiye’'nin énemli Uretim mer-
kezlerinden biri olmasi dngériimdstur.

Bu agidan degerlendirdigimizde, 6zel
sektdrun 2000’1 yillarda énemli basarilar
gosterdigi ve 6zellikle gida, mobilya, giyim,
televizyon, beyaz esya gibi Urlnlerde ulusal
markalar yaratildigi gértlmektedir. Hatta
bazi Urtinlerde bu ulusal markalar uluslara-
rasi markalara donismus ve uluslararasi
ticaret kanallarinda etkin hale gelinmistir.

Bu basarida stphesiz otomotiv, beyaz
esya ve savunma sanayine dénuk éncu giri-
simleri ile Kog Toplulugu sirketlerinin katkisi-
nin oldugu goériilmektedir. Ornegin, beyaz
esya sektorinde yenilik¢i ve ulusal pazarin
lideri konumunda olan Kog¢ Toplulugu firma-
larinin faaliyetleri Ar-Ge ve inovasyon altya-
pimiza ciddi katkilar saglamistir. Turk oto-
motiv sektériinin dnctlerinden olan Ford
Otosan, 2011 yilinda ihracat agisindan sek-
tdrde lider konumundadir ve gevreye duyarl
Uretim tesisleri ile dikkat cekmektedir.

imalat sanayimizin yapisina baktigimizda
dUsuk teknoloji sektdrlerinden orta teknoloji
sektorlerine dogru bir dontsimiin gercgek-
lesmekte oldugunu goériyoruz. Ancak, AB
Ulkeleri ile karsllastinldiginda, ylksek ve
orta-Ustl teknoloji sektérlerimizin ihracat
icindeki pay! hala distk kalmaktadir. Bu
kapsamda, planda 6ngorilen dénidstimin
saglanmasi yolunda ¢zel sektor firmalarimi-
za 6nemli gorevler dismektedir.
Firmalarimiz Gretkenligin, yeniligin, Ar-Ge
faaliyetlerinin, iyi ydnetisimin ve yatinmlarin
artinimasina énem vermelidir. YUksek katma
degerli Grtnlerle karliliklarini artirmall, piya-
sada daha istikrarli ve daha kalici olmalidir.
Bu amagla, firmalarmiz orta-uzun vadeli
dustinmeli, rekabet stratejilerini diisuk fiya-
tin yaninda Urdn farklilastirma ve yenilik
yaratma Uzerine kurmalidir.

Ozel sektor kadar kamu yatinmlar da
tilke kalkinmasi i¢in ¢ok 6nemli. Su
anda giindeminizde olan projeler hak-
kinda bilgi verir misiniz?

HUkUmetimiz, kamu ve 6zel sektorl buttncul
bir bakis acisiyla ele almaktadir. Bu gerceve-
de, kamu ve 6zel sektdr yatinmlan birbirlerini
tamamlayacak alanlara yonlendirimeye caligil-
maktadir. Kamu yatinmlari, 6zel sektér tarafin-
dan gerceklestirilemeyecek alanlarda yogun-



lastirilirken, Kamu-Ozel isbirligi yéntemleriyle,
Ozel sektorin etkin yonetim ve finansal
imkanlarindan azami 6l¢tide yararlanmak
Uzere cabalar surdurtimektedir.

Kamu yatinmlari son kiresel krizde oldu-
gu gibi blylimeye olumlu etkisi, gerek
yapim gerekse isletme asamasinda istihdam
olusturma kapasitesi, 6zel sektorin gelis-
mesi i¢in ihtiya¢ duyulan altyapinin ve is
ortamini hazirlamasi, bélgesel kalkinmanin
saglanmasi, vatandaslarimizin yasam kalite-
sinin artinimasi, insan kaynaklarmizin gelis-
tirilmesi, kamu hizmetlerinin etkinliginin ve
bu hizmetlere erisimin artinimasi agisindan
blylk 6nem arz etmektedir.

Konjonkturel olarak degisiklik géstermek-
le beraber Ulkemizde toplam sabit sermaye
yatinmlarinin GSYH icindeki payr genel ola-
rak ylzde 20’ler civarinda seyretmektedir.
Toplam sabit sermaye yatinmlarinin yaklasik
ylzde 80’i 6zel kesim, kalan ylzde 20’si ise
kamu tarafindan gerceklestiriimektedir.
Kamu sermaye yatirimlarinda éncelikli sek-
torler veya alanlari ulagtirma, sulama, egitim
ve saglik gibi ekonomik ve sosyal altyapi
alanlar seklinde siralayabiliriz.

2012 yilinda, sektdrel ve bolgesel dncelik-
lerin yani sira devam eden projelerden vyil
icinde tamamlanarak ekonomiye kazandirila-
bilecek projelere, uygulamasinda énemli fiziki
gerceklesme saglanmis projelere, baslatimis
bulunan diger projelerle baglantili veya es
zamanli olarak yUrttllmesi ve tamamlanmasi
gereken projelere, mevcut sermaye stoku-
nun daha etkin kullanimasina ve korunmasi-
na yonelik idame-yenileme, bakim-onarim,
rehabilitasyon ve modernizasyon tirl yatinm
projelerine, afet risklerinin azaltimasi ve afet-
lerin dnlenmesi ile afet hasarlarinin telafisine
yonelik projelere, AB’ye Uyelik yoniinde orta-
ya konulan politika ve dnceliklerin hayata
gecirimesi icin strdurllen calismalarin
gerektirdigi projelere, e-Dontsim Turkiye
Projesi ve Bilgi Toplumu Stratejisi ile uyumiu
projelere agirlik vermekteyiz.

Turkiye’deki en 6nemli sorunlardan bir
tanesi gelir dagilimindaki dengesizlikti.
Bu dengesizligin giderildigini diisiini-
yor musunuz? Bu kapsamda alinan yol
hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Gelir esitsizligi Ulkemizin temel sorun alanla-
rindan biridir. Ulkelerin gelir esitsizligi baki-
mindan kiyaslanmalarinda sik¢a kullanilan
bir gosterge olan Gini katsayilarina bakildi-
ginda Ulkemizin halen OECD ortalamasinin
Uzerinde oldugu gortlmektedir. Ancak, Gini
katsayisindaki degisim degerlendirildiginde

Firmalarimiz orta-uzun vadeli
diigtinmeli, rekabet
stratejilerini diigiik fiyatin
yaninda trun farkhlagtirma ve
yenilik yaratma tizerine
kurmalidir.

S vy

son 30 yilda birgok OECD Ulkesinde zengin
ve fakir arasindaki gelir farki giderek artar-
ken Ulkemizde bu farkin azalmasi dikkat
cekici ve sevindirici bir gelismedir.

Gelir dagiimi, ekonomide degisik streg
ve mekanizmalar gergcevesinde olusmakta-
dir. Devlet bu surecin bir bolimine dogru-
dan mudahil degilken, bir bolimine vergi
ve transfer politikalari ile dogrudan etki
edebilmektedir. Gelir dagiliminin gok boyut-
lu bir yapisal sorun alani olmasi nedeniyle,
gelir esitsizligini azaltmaya yonelik politika-
lar, genis bir bakis acisini ve ¢ok yonlu
uygulama araclarinin kullaniimasini gerektir-
mektedir. Ulkemizde de gelir esitsizliginin
azaltimasina ydnelik olarak butinctl bir
yaklasim benimsenmistir. Makroekonomik
politikalar, sektorel politikalarin sosyal yan-
simalari ve dogrudan yardimlar s6z konusu
mucadelenin U¢ ana unsuru olarak islev
gormektedir. Bu kapsamda politika ¢cerce-

vemizi, makroekonomik istikrarin saglan-
masi, blyltmenin canlandirimasi, yatirnm
ortaminin iyilestiriimesi, butge harcamalarin-
da ve gelirlerde sosyal boyutu dikkate alan
onceliklendirmeler, sosyal glvenlik alanina
yonelik yapisal reformlar, egitim ve saglk
gibi sektorel politikalar ile sosyal transferler-
de dUsuk gelir gruplarina yonelik ayricaliklar
seklinde 6zetleyebiliriz.

Uygulanan politikalar neticesinde Ulke-
mizde en alt ydzde 20’lik dilimin toplam
gelirden aldigi pay 2006 yilinda ylzde 5,1
seviyesinde iken, 2010 yilinda ylzde 5,8’e
yikselmistir. ikinci ve Uclincil yizde 20’lik
dilimlerin de toplam gelirden aldiklar pay
artarken en Ust ylzde 20’lik dilimin aldidi
pay azalmistir. Bu gelismelere paralel olarak
Gini katsayisi 2006 yilinda 0,43 iken, 2010
yilinda 0,40 seviyesine gerilemistir.

OECD ortalamasinda en zengin ylUzde
10’luk dilimin toplam geliri, en yoksul ylizde
10’luk dilimin gelirinin yaklasik dokuz katidir.
Ulkeden tlkeye 6nemli farkliliklar gdsteren
s6z konusu oran iskandinav ve Kita Avrupa
tlkelerinde genellikle daha diistikken, italya,
Japonya, Kore ve Ingiltere’de 10 kata, Israil
ve Turkiye'de 14 kata, Meksika ve Sili'de ise
27 kata ulasmaktadir. Bu kapsamda, gelir
esitsizligini azaltmaya yonelik politikalari
kararliikla strdUrecegimizi belitmek isterim.

Diinya ekonomik ve siyasi karmasalarla
yogun bir giindem yasiyor. Sizce
Tiirkiye bu yogun giindem arasinda
kendini nasil koruyor?
Yasadigmiz ¢ag, hizli degisimlerin gagidir.
Dinyamizda yasanan bu degisimin ve
gelismelerin hizina ayak uydurarak gerekli
adimlari zamaninda atabilmek, bugln karar
vericilerin dnundeki en dnemli gdrevdir.
Turkiye cografi agidan hem firsatlarin hem
de risklerin yogun etkilesim iginde bulundu-
gu Afro-Avrasya bdlgesinin merkezinde
bulunmaktadir. Bu bolge icerdigi ekonomik,
sosyal ve klturel zenginlikler nedeniyle tim
dunya icin son derece olumlu bir potansiyel
arz etmektedir. Ancak, bu bdlge ayni
zamanda gerek konvansiyonel ihtilaflar,
gerek Soguk Savas sonrasi ddénemde gide-
rek artis gosteren asimetrik tehditler agisin-
dan dinya glvenligi igin ciddi bir risk unsu-
ru da tasimaktadir. Bu ortamda, riskleri fir-
satlara dénustirmek ve kiresellesmenin
faydalarindan azami élctde istifade etmek
temel amacimizdir.

Turkiye bu anlayigla, degisimlerin en yogun
sekilde hissedildigi bolgesindeki gelismeleri
olumlu bir mecrada ilerletebilmek amaciyla
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dinamik ve vizyoner bir politika izlemektedir.
Bu yaklasim ve politikalarin neticesinde
Turkiye, bugln giderek artan imkan ve
yetenekleriyle bdlgesinde genisleyen bir
baris ve refah cemberi kurmay! hedefleyen,
refahin, kalkinmanin ve istikrarin éndnd
acmaya donuk ciddi cabalar harcayan,
oncu bir Ulke haline gelmistir.

Turkiye yakin ¢evresine yonelik olarak
gelistirdigi bu anlayis ve yaklagimi kiresel
Olcege de tagimaktadir. Bu cercevede
Turkiye, AB’ye Uyelik yolunda kararliigini
korumakta, Transatlantik iliskiler cerceve-
sinde hem ABD hem de Avrupa Ulkeleriyle
iliskilerini kuvvetlendirmektedir. Ote yandan,
her biriyle yakin iligkileri, ayrica tarihi ve
kulttrel baglarinin bulundugu Balkanlar,
Ortadogu ve Kuzey Afrika, Kafkasya ve
Orta Asya Ulkeleriyle iliskilerini daha da
gelistirmektedir. Ayrica, kiresellesmenin
etkisiyle mesafelerin giderek dnemsizlestigi
dinyamizda Sahra-alti Afrika, Latin Amerika
ve Asya-Pasifik bolgelerine yonelik acilimlarini
derinlestirmekte ve birgok yUkselen glice ev
sahipligi yapan bu bolgelerle somut isbirligine
dayall yakin ilikiler gelistirmektedir.

Turkiye, ikili dlizeyde siyasi diyalogu arttir-
manin yani sira, ekonomik ve ticari alanda
yeni igbirligi imkanlarini arastirmakta, gelis-
mekte olan Ulkelere dis yardimlarini artir-
makta, enerji alaninda énemli bir merkez ve
gecis guzergahi haline gelirken kiresel
yonetisim arayislarina yeni bir soluk getiren
G-20 gibi zeminlerde faal galigmalarda
bulunmaktadir. Kisacasi Ulkemiz, kuresel
refah, barig ve istikrara yonelik tim cabalar-
da aktif rol oynamaktadir.

Kuresel ekonomideki gelismelere ddnecek
olursak, 2008 yilinda baslayan kuresel finan-
sal krizin etkilerinin hala strdigunt gérmek-
teyiz. Krizin etkilerinin en agir hissedildigi
bolge, yogun ticari ve ekonomik iligkilerimizin
bulundugu Avro Bolgesi olmustur. Avrupa yil-
lardir birikmis olan ve son kuresel finansal
krizle beraber belirgin bir bicimde ortaya
¢lkan agir sorunlarla karsi karsiyadir.
Avrupa’nin gelecegine iliskin belirsizlikler
giderilmeden kuresel ekonominin gelecegine
liskin endiselerin azalmasi mumkadn gézik-
memektedir. Bu olumsuz tabloya ragmen,
yukarida da belirttigim Gzere, Ulkemiz saglam
makroekonomik temelleri ve kararliikla uygu-
ladigi program sayesinde basaril bir perfor-
mans ortaya koymaktadir.

2001 yihindan bu yana makroekonomi-

de saglanan iyilesmeler ve yapisal
reformlar Tirkiye’ye ciddi bir tecriibe
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Esas olan yatirimeilarin algis:
ve fiili davraniglaridir. Bugiin
ulkemiz giiven veren yapisi ile
uluslararasi yatirimeilar icin
cazibesini korumaktadir.

b A 4

birikimi sagladi. Kalkinma Bakanligrnin
bu tecriibeyi diger ulkelerle paylasmak
tizere hazirladigi projeler nelerdir?
Ozellikle 2000'li yillarda gergeklestirilen
yapisal reformlar ¢ercevesinde Turkiye kal-
kinma alaninda énemli bir tecrtibe birikimi
saglamistir. S6z konusu birikimin komsu ve
cevre Ulkeler basta olmak tzere diger Ulke-
lerle paylagiimasini teminen, Bakanligimiz
Dis Ekonomik iligkiler Genel MidUrltig
bunyesinde Uluslararasi Program ve
Projeler Dairesi Baskanligi kurulmustur.

REKOR BUYUME
Tiirkiye 2010 ve 2011
yillarinda OECD iiyesi
lilkeler arasinda en ytiksek
bliyumeyi gerceklestirdi.

% 9,2

2010 YILI BUYUME ORANI

BUYUME ORANI

BUYUME ORANI

2011 YILI HIZMETLER SEKTORU
BUYUME ORANI

2011 YILI TARIM SEKTORU
BUYUME ORANI

S6z konusu Daire Bagkanlig, tlkelerle ger-
ceklestirdigimiz tecriibe paylasim calismalari-
ni program ve proje bazinda yUritmek Uzere
kurulmustur. Bu ¢ercevede, 2010-2012 vyillari
arasinda basta Afganistan, Tunus, Azerbaycan
ve Libya olmak Uzere bircok Ulkeyle cesitli
isbirligi faaliyetleri stirdtrtlimus, cesitli konu-
larda egitim verimistir. Halen strdtriimekte
olan bu faaliyetlere érnek olarak, makroeko-
nomi, bélgesel kalkinma, bolgelerarasi isbirli-
gi, yerli ve uluslararasi yatinmlarin tesviki,
yerel demokrasi ve yerinden ydnetim konula-
rinda cesitli isbirligi programlarini, blytk ¢apli
altyapi projelerinin degerlendiriimesi, uygulan-
masl ve izlenmesi konularinda (proje déngu-
sl) egitimlerini ve ekonomik modelleme
konusunda egitimleri sayabiliriz.

Bu Ulkelere ilaveten, basta Afrika Ulkeleri
olmak Uzere (Cezayir, Somali, Namibya,
Sudan, Moritanya, Yemen) bircok Ulkeden
(Kirgizistan, Pakistan, Ukrayna, Bosna
Hersek, Kosova, Romanya vb.) tecriibe
paylasimi konusunda igbirligi talepleri gel-
mektedir. S6z konusu taleplerin dncelikleri-
miz ve kurumsal kapasitemiz cergevesinde
degerlendirilmesi ve énimUzdeki dénemde
yeni isbirligi calismalar baslatimasi éngdrdl-
mektedir.

S&P’nin, Tiirkiye’nin kredi notunu pozi-
tiften duragana cevirmesi su anda giin-
demi en cok mesgul eden konu bashk-
larindan birisi. Siz Tiirkiye’nin ekonomik
performansini nasil degerlendiriyorsu-
nuz? Ve S&P’nin bu karari hakkinda ne
distiniiyorsunuz?

Ekonomik performans ve siyasi istikrar
yaninda 2008 vyili kUresel finans krizinde de
teyit edilmis olan finans sisteminin yapisal
gUglultigu ile siki maliye politikasi, TUrkiye'yi
borc ve bankacilik krizleriyle bogusmakta
olan birgok Ulkeye gére 6n plana ¢ikarmak-
tadir. Bu konjonktlrde, Turkiye'nin kredi
notunun S&P tarafindan pozitiften duragana
cevrilmesi, kredi derecelendirme kuruluglari-
nin diger Ulkelere gostermis oldugu sabri ve
inisiyatifi Turkiye'ye gostermedigi algisi olus-
turmaktadir. Bu durum, énceki kriz dene-
yimlerinde ortaya ¢ikan bu kuruluslarin
uygulama ve degerlendirmelerine stiphe ile
bakilmasi gerektigi géristine paralel bir
gelismedir. Kredi derecelendirme kurulugla-
rinin kendi kredibiliteleri bircok Ulkede tartis-
ma konusu olmaktadir. Sunu da vurgula-
makta fayda gordyorum. Esas olan yatinm-
cilarin algisi ve filli davraniglaridir. Bugtin
Ulkemiz glven veren yapisi ile uluslararasi
yatinmcilar igin cazibesini korumaktadir.



Yabanci yatinmlar Tiirkiye’nin kalkinma
surecinde en énemli konu basliklarin-
dan bir tanesi. Tirkiye’nin yabanci yati-
rimci cekme konusunda basaril oldu-
gunu diisiinliyor musunuz? Bu agidan
Tiirkiye potansiyelini kullanabiliyor mu?
1989 yilindaki serbestlesmeden sonra
finansal piyasalarini uluslararasi yatirmcilara
acan Ulkemizde ylksek blyUme slrecinde
yetersiz yurtici tasarruflar karsisinda dis
tasarruflar dnemli bir finansal kaynak olmus-
lardir. Ancak bu kaynagin strddrulebilirligi
ve kalitesi 6nem arz etmektedir. Sicak para
olarak tabir edilen veya kisa vadeli olan dig
kaynak girigleri, hem kirilganligr artirmakta
hem de reel kurun degerlenmesine sebep
olarak rekabet gicinu azaltmaktadir.

Kisa vadeli yatinmlara goére daha guvenli
olan dogrudan uluslararasi yatirmlara bakil-
diginda, telekominikasyon alaninda yapilan
yatinmin énculiik ettigi 2001 yili harig tutul-
dugunda, 2005 yilindan 6nce dogrudan
yabanci yatinmlarin milli gelire orani ylzde
1’ asmamistir. Bu agidan 2005 sonrasi
dénemde 110 milyar dolara yaklasan dog-
rudan yabanci yatinmlar énemli bir basari
olarak degerlendiriimelidir.

Bilindigi tizere GUmruk Birligi'ne katilim
nedeniyle Ulkemiz dogrudan uluslararasi
yatinm gekme anlaminda ciddi avantajlara
sahipti. 1990l yillarda ve 2000’lerin bagin-
da Ulkemizde yasanan siyasi ¢alkantilar ve
ekonomik belirsizliklere ilave olarak AB’nin
geniglemesiyle bu firsat degerlendirilemedi.
imalat sanayinde beklenen ciddi yabanci
yatinmlar 6zellikle bu stregte AB’ye tam
Uye olan Dogu Avrupa Ulkelerine kayd!.

Benzer (lkelere yonelen dogrudan yati-
rimlarla karsilastiridiginda Turkiye’nin bu
alandaki potansiyelini tam olarak kullanabil-
digini sdyleyemeyiz. Geng egitimli isglicU-
muUz, AB ve Korfez Ulkelerine olan yakinligi-
miz, sanayi altyapimiz g6z éniine alindigin-
da mevcut uluslararasi yatinmlar yeterli
seviyede degildir.

TUm bu olumsuzluklara ragmen énimUiz-
de dogrudan uluslararasi yatirimlari cekme
konusunda 6nemli firsatlar bulunmaktadir.
Bilindigi gibi reel gida fiyatlari 2011 yilinda
son 20 yilin en yUksek seviyesine ulagmistir.
Kuresel isinmanin da verdigi endiseyle gida
sanayi ve tarim sektoériine yonelecek yaban-
¢l yatinmlar agisindan Ulkemizde oldukca
uygun bir yatinm ortami mevcuttur. Bu
alandaki potansiyelimiz kullanilarak GAP,
DAP, KOP ve DOKAP projeleriyle bu bdlge-
lere cekilecek yatinmlar bolgesel kalkinmaya
da katki saglayacaktir.
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Turkiye, bugiin giderek artan
imkan ve yetenekleriyle
bolgesinde genisleyen bir
barig ve refah gemberi
kurmay1 hedefleyen, refahin,
kalkinmanin ve istikrarin
oniini agmaya dontiik ciddi
cabalar harcayan, oncii bir
tlke haline gelmigtir.
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2012’nin ilk alti ay1 geride kalmak lizere.
Sizce Tirkiye 2012 yilinda nasil bir per-
formans sergiledi? Yilsonu itibariyla
hedeflerde revizeler s6z konusu mu?
2012-2014 dénemini kapsayan Orta Vadeli
Programimizin (OVP) temel varsayimlari,
2012 yilinda cari agiga karsi alinan énlemle-
rin etkilerinin ortaya cikmaya baslayacag,
2011 yilindaki blytmenin ylksek baz etkisi
meydana getirecegdi ve yurt disindaki olum-
suz gelismelerin Turkiye'yi sinirli bir dlctide
etkileyebilecegiydi. Bu varsayimlar altinda
2012 yilinda budyumenin ihimli bicimde
yavaslayarak ylzde 4 oraninda gerceklese-
cegini tahmin etmistik.

2012 yilinin ik geyregine iliskin agiklanan
gdsterge rakamlari, bu 6ngdérimiizi des-
tekler nitelikte gerceklesmistir. Ancak, ilk
ceyrekteki yavaglama sert bir bicimde degil,

QOVP tahminlerine paralel olarak ilimli bir
bicimde gerceklesmistir. Yine bu dénemde
cari acigin ve dig ticaret aciginin diisme egi-
limine girmesi ve ddviz kurunun istikrarli bir
patikaya oturmasi, ekonominin lokomotifi
konumundaki sanayi sektérine yonelik risk-
leri azaltmistir. Cari acigin finansmaninda
yilin ilk geyreginde, 2011 yilinda da oldugu
gibi herhangi bir sorunla karsilasiimamis ve
dogrudan uluslararasi yatinmlar hiz kazan-
mistir. Ekim 2011 déneminden itibaren ihimli
bicimde gerilemekte olan imalat sanayi
kapasite kullanim orani ise Mart 2012
dbéneminden itibaren tekrar ylkselise gec-
mistir. Yillik kredi blytme orani da yurtici ve
ithalat talebinde asagi yonde baski yarata-
cak Olglide tedricen azalmaktadir. Diger
yandan, AB Ulkelerindeki sorunlara yénelik
olarak Avrupa Merkez Bankasi ve IMF’nin
attigr somut adimlar piyasalardaki belirsizligi
azaltmistir. Tim bu gelismeler sonucunda
beklentilerin iyilesmesiyle basta IMF olmak
Uzere dnemli uluslararasi kuruluslar nispe-
ten kétlimser olan bUydme tahminlerini
yukari yénde revize etmiglerdir.

Merkez Bankasi’nin tahminine gére Mayis
ayinda yillik enflasyon tekrar tek basamakli
rakamlara disecek ve daha iimli bir seyir
izleyecektir. Bu nedenle para politikasinin
ekonomik faaliyetler Uzerindeki etkilerinin
2012 yilinin ikinci yarisindan itibaren ortaya
cikacagi ve diger yandan da kiresel 6lgek-
teki endiselerin daha da hafifleyecegi tah-
min edilmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu
Imli gidisatin yilin kalan kisminda da stre-
cegini tahmin etmekteyiz.
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Yeni Turk Ticaret Kanunu

TICARETIN RUHUNU
<4

DEGISTIRIYOR

55 yildir yiirtirliikte olan Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK), 1 Temmuz’dan itibaren
yerini yepyeni bir Kanun’a birakiyor.
Hem Tiirk sirketleri hem de THirkiye’yle
dogrudan ya da dolayl1 ticaret yapacak
yabanci sirketler eski TTK’dan yenisine
gecisin son ayinda hazirhiklarim

stirdiiriiyor.

Yeni Turk Ticaret Kanunu is dinyasina dev-
rimsel nitelikte bir takim degisiklikler getiriyor.
Yeni Turk Ticaret Kanunu Komisyon Baskani
Prof. Dr. Unal Tekinalp’in, “Bu bir toz alma,
rotus yapma kanunu degil, aksine ticarette
yeni bir konsept olusturma; yeniden tanimla-
ma” stzleri de iste bu devrimsel degisiklikleri
anlatmaya vetiyor. Ustelik 1535 maddelik
yeni Turk Ticaret Kanunu sadece igerdigi
hukum ve dizenlemeler agisindan degil,
yapllig, hazirlanis sekli agisindan da yepyeni
bir anlayisin isaretlerini veriyor. Turkiye'de ilk
kez bir kanun hazirlanirken ilgili tm sivil top-
lum kuruluslarinin ve meslek érgdtlerinin
gorUsleri alindi. Taslak maddeler toplam 16
kurum ve kurulugla tartigildi. Bunlarin arasin-
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da Tirkiye Sanayici ve is Adamlan Dernegi
(TUSIAD) ve Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) de yer aldi.

Yeni TTK'nin hazirlanmasina 1999 yilinda
karar verildi. Adalet Bakanligi énce Universite-
lerdeki ticaret hukuku 6gretim Gyelerini,
Yargitay'in isletmeler ve sirketler hukukunu
inceleyen 11. ve 19. Dairelerin Uye ve baskan-
larini, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), Barolar Birligi, Noterler Birligi ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) gibi
meslek drgutleri temsilcilerini davet ederek 42
kisilik bir komisyon olusturdu. Ve bu Komisyon
toplantiya istanbul Universitesi Ticaret Hukuku
Ana Bilim Dali Bagkani sifatiyla katlan Prof. Dr.

Unal Tekinalp’i bagkan
secti. Tekinalp o dénem ayni
zamanda Istanbul Universitesi’nde
Ozel Hukuk Balim Bagkanigini da yiriitiyor-
du. Yani Tekinalp, ticaret hukuku ile dogrudan
iliskili bir kiirstiden geliyor.

Yeni Kanun’un oldukga uzun bir hazirlik
sUreci var. Aslinda hazirlik asamasinin bu
kadar uzun stirmesinin en 6nemli nedeni
1956’dan bu yana uygulanagelen TTK’nin
eksiklerinin de bir o kadar fazla olmasi.

50 yil askin zamandir yUrUrlUkte olan
buglnki TTK cagin gereklerine ayak uydur-
makta epeyce zorlanmaya baglamisti.

Alinan tim gorusler, gecmis uygulamalar,
ictihatlar ve modern is yasaminin gereklilikleri



gbzetilerek hazirlanan Yeni Turk Ticaret
Kanunu Tasarisi gegtigimiz yilin subat ayinda
Turkiye BlyUk Millet Meclisi tarafindan kabul
edildi. YUrarlUk tarihi ise 1 Temmuz 2012 ola-
rak belirlendi. Simdi sadece Turk is dinyasl
degil, Turkiye'ye yatinm yapmayi planlayan,

sube agmay!
duslinen ya da Turk
sirketleriyle ortaklik plan-

layan yabanci sirketler de
temmuz ayina kadar yeni kanunun
getirdigi degisime ayak uydurabilmek
icin hazirliklarini tamamlamaya calisiyor.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Yeni Turk Ticaret Kanunu is yasamindaki
pek cok aliskanligi kokten degistirecek nite-
likte. Ama en buyUk getirisi “seffaflk.” Yeni
Kanun’a hakim olan temel ilke aslinda halen
borsada islem géren sirketler icin dngodrtlen
kurallar bitind olan Kurumsal Yonetisim.
Ancak kurumsal yonetim anlayisinin tim
isletmelere uygulanmasi gerekliliginden hare-
ketle bu kanunun her satir bir yatinmciya
gliven verme ve slrdurUlebilir gelisme sagla-

YENI TTKILE
GETIRILEN
DiGER SOMUT
DEGISIKLIKLER

Q
Sirketlerin kurulugu ve yeniden
yapilanmasi kolaylagtiriliyor,
ancak daha giivenceli hale
getiriliyor.

Q
Limited ortakliklar ve anonim
ortakliklar mantik olarak
yaklagtiriliyor.

Q
Sirketler toplulugu tum
yonleriyle kanuni diizenlemeye
kavusturuluyor.

Q
Sirketin kurulugu rasyonel, akici,
seffaf bir sisteme baglaniyor.

Q
Sermayenin korunmasi, gok
yonli kurallarla gtivence altina
aliniyor.

Q
Y 6netim yapisinin ve ust diizey
yonetimin érgiitlenmesine iligkin
cesitli alternatifler getiriliyor.

Q
Ortaklar ve yoneticiler, sirket
kaynaklarini kullanamayacaklar.

Q
Birlesmeler ve bolinmeler bagta
olmak lizere yeniden
yapilanmalar agikca
diizenleniyor.

BizdenHaberler \ 17
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YENI TTK AVRUPA
YATIRIM iKLiMIiNi
KURMAYI AMACLIYOR

Prof. Dr. Unal Tekinalp

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris
Komisyon Bagkan

“Turkiye Avrupa Birligi ile tam tyelik
i¢in miizakereler yapan bir tilkedir.

Bu miizakereler her ne kadar ¢ok agir
gitse de tipki diger diizenlemeler gibi yeni
Tiirk Ticaret Kanunu'nun amaci Avrupa
yatirim iklimini kurmaktir. Avrupa yati-
rim iklimi Turkiye’de bir zihniyet degi-
sikligini de birlikte getirmektedir. Gergi
yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun bundan
evvel soyledigimiz 6zellikleri de Avrupa
yatirim ikliminin pargalaridir ve olmazsa
olmaz unsurlaridir. Ancak TTK bunu
ayrica 6nemli bir amag olarak ortaya koy-
mustur ve bu sebeple ticaret sirketlerinin
birlesmelerinde, béltinmelerinde ve tiir
degistirmelerinde Avrupa yonergelerini
Tirk hukukuna getirmistir.”
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ma kodeksi olarak dusunuldu. Yeni Kanun
bu yoén ile Turk sirketlerinin kurumsallasma-
sina ve rekabetgi olabilmesine destek sagla-
yacak zemini olusturuyor. Kurumsal Y&netim
ilkelerine iliskin duizenlemelere yeni Kanun’un
birgok maddesinde yer verilerek, kurumsal
yonetim ilkelerinin seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kriterlerinin hayata
gecirimesi hedefleniyor. Her sirkete bir inter-
net sitesi olusturma zorunlulugu ve sitenin
bir bélimunde sirkete ait finansal bilgilere,
alinan édnemli kararlara, yénetim kurulu ve
genel kurul toplanti tutanaklarina ve isletme
ile iliskili GgUincd taraflara verilecek diger bil-
gilere yer verilecek olmasi, seffaflik ilkesinin
hayata gegcirilmesine yonelik olarak uygulan-
masi zorunlu tutulan htikimlerden bazilari.
Bir diger 6nemli husus da mevcut Kanun'da
var olan azinlik haklarinin yeni Kanun’da
guncel agiimlarla karsimiza ¢cikmasi ve azin-
liklarin, daha dogrusu tim pay sahiplerinin
daha fazla korunuyor olmasi. Ornegin azinlik-
larin, sirketin bir islemine iliskin olarak 6zel
denetim isteme haklari, “kurumsal temsilcilik”
yapis! ile érgutlenerek daha fazla séz sahibi
olmalari yeni TTK ile mUmkun kilinyor.
Bdylece kurumsal yonetim; tUm parametre-
leriyle sisteme egemen olurken, sirketler, adil
yonetilen, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
isletmelere donusuyor.

UC BOYUTLU DENETIM

Bu ilkeleri glclendiren bir diger 6nemli para-
metre Uluslararasi Finansal Raporlama
Sistemi (UFRS) ve bagimsiz denetim. Yeni

YABANCI SIRKETLERIN

SUBELERI

Yeni TTK yabanci sirketlerin Tiirkiye
subeleri agisindan yeni bir diizenleme
getiriyor. Getirilen dliizenlemeye gore;
yabanc sirketlerin Tiirkiye sube
mudirleri, subeye 6zgii finansal tablolari,
subesi olduklar girketin dahil oldugu
toplulugun yilsonu finansal tablo dzet ve
yillik raporlarin tabi oldugu hukuka gore
gerekli onaylarin alinmasindan itibaren
alt1 ay icinde Tirkiye’de yaymlatmakla
gorevliler. S6z konusu hitkmiin kamuyu
aydinlatma yiiktimliiliigl cercevesinde
getirildigi ve bu hiiktimle yabanci
sirketlerin finansal agidan tanitilmasinin
amaclandig1 s6ylenebilir.

Kanun, borsada islem gérse de gérmese de,
tUm isletmelere muhasebe ve finansal rapor-
lama konularinda, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar (UFRS/UMS) ile tam
uyumlu Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (TMSK) tarafindan yayinlanmis
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(TFRS/TMS) uyma zorunlulugu getiriyor.
Boylece farkli uygulamalarin dniine gegilerek
zaman ve maliyet tasarrufu saglanacak ve
muhasebe bilgi sistemlerinde diinya ile
bUttinlesme saglanmig olacak. S6z konusu
dlzenleme 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
gegcerli olacak. Bunun yani sira 6zellikli bazi
islemlerin hukuka uygun olarak gergeklestiril-
mesini glivence altina almak ve hem sirketin
sermayesini hem de ilgililerin haklarini koru-
mak amaciyla anonim ve limited ortakliklarin
timuUnde islem denetimi zorunlulugu s6z
konusu olacak. Seffaflik ilkesinin hakkiyla
uygulanabilmesi acisindan sirketler, islem
denetiminin yani sira bagimsiz denetim ve ig
denetime tabi olacak. Anonim ve limited sir-
ketler ve sirketler toplulugu bagimsiz denet-
cilerden tarafindan Turkiye Denetim
Standartlar’na uygun olarak denetlenecek-
ler. Bu uygulamayla TTK’da ulagiimasi iste-
nen hedef, rekabet glicinUn artirimasi ve
evrensellesme.

Ayni amaglarla ve seffaflik ilkesi dogrultu-
sunda ydnetim kurulunun yapisinda da
degisiklikler 6ngdren TTK, bu kapsamda da
bir diger denetim mekanizmasi olan
“ic denetim”i devreye sokuyor. Yonetim
kurulunun devredilemez ve vazgecilemez
yetki ve gdrevleri icinde, kurumsal sistemin



denetlenmesine de yer veriliyor. Yonetim
kuruluna gozlem ve kontrol imkani tanima-
siyla birlikte igletmenin strdurdlebilirligi agi-
sindan i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
o6nemli degisikliklerden bir tanesi olarak kar-
simiza gikiyor. i¢ kontrol sistemini kurmakla,
isletmenin faaliyetlerini verimli kilma, sirket
varliklarinin korunmasi ve islemlerin mevzu-
ata uygun gerceklestiriimesi amaclaniyor.

Ote yandan yeni TTK sirkette pay sahibi
olmanin degerini de yUkseltiyor. Pay sahipli-
gi haklarina eklenen, birlesmede sirketten
cikma hakki, sarta bagl sermaye artirminda
Onerilme hakki, denetci atanmasi, birlesme,
bolinme ve tlr degistirmenin iptali veya bu
islemler acisindan sorumluluk davasi gibi
yeni haklar, pay sahibinin konumunu olduk-
¢a guclendiriyor. Pay sahiplerinin bilgi aima
hakki ve genel kurula katiima hakki ile birlik-
te genel kurulda temsil ediime hakkinin kul-
lanilimasi daha yararli ve dinamik bir hale
doénusturdltyor.

TUm bu nedenlerle yeni Turk Ticaret
Kanunu aslinda Turk is yasaminda bUyUk bir
doéntsimun ilk atesleyicisi ve modern ticaret
anlayisinin kurucu ve koruyucusu olarak
glrev yapacak. Yeni Kanun’la Turkiye'yi
daha modern, daha seffaf, daha kurumsal
ama en 6nemlisi cok daha dinamik bir is
yasami bekliyor.

[}
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INTERNET SITESI
ZORUNLULUGU

Yeni TTK, her sermaye sirketine internet
sitesi olusturma zorunlulugu getiriyor. Bu
yeni diizenlemede amag¢ kamunun

en iyi sekilde aydinlatilmasim saglamak.
Bu sayede kisiler, internet sitelerine gire-
rek sirketlerle ilgili bilgi, belge, rapor,
tablo ve cagrilara kolaylikla ulagabilecek-
ler. Internet sitesinde bulundurmakla
yuktmli oldugu belgeleri bulundurma-
yan ya da yanls bilgilere yer veren sirket
hakkinda kanuna aykirihgin ve Yénetim
Kurulu'nun gorevini yerine getirmemesi-
nin biitiin cezai ve hukuki sonuglar: dogu-
yor. Cezai yaptirimlar sakli tutuluyor.

YONETIM KURULLARI FARKLILASIYOR

Sirketlerin yonetim kurullarina iliskin
getirilen yeni diizenlemenin mevcut
yapidan oldukea farkl oldugu soylenebilir.
S6z konusu diizenlemede kurumsal yonetim
ilkeleri dikkate alinmakla birlikte,
profesyonel yonetimin amaglandigi,
seffaflig) saglamak amaciyla kurulun
yapisinda degisiklikler yapildig1 goriiliiyor.
Yeni TTK'nin yonetim kurulu ile ilgili
getirdigi diizenlemeler incelendiginde;
profesyonel yonetim kuruluna génderme
yapildigy, sirketin yonetim fonksiyonunun
daha da etkinlestirmek istendigi anlagiliyor.

ABD ve Avrupa Birligi tilkelerinde
yillardir bagarili uygulamalarla geligen
profesyonel yonetici konseptinin, Yeni TTK
ile Turkiye’de de yayginlagacagi bekleniyor.
Yo6netim kurulu organi, gortintiste bir organ
olmaktan cikarilarak islevsel bir nitelige
kavugturuluyor. Bu durum girket hakkinda
alinacak kararlarin daha seffaf olmasini
sagliyor. Zira, Yeni TTK nin yonetim kurulu
tyelerinin sorumlulugu konusunda getirdigi
hukuki ve cezai sorumluluk, kurulun daha
etkin ve dikkatli caligmasim saglayamasi
bekleniyor.

Yeni TTK’nin getirdigi yenilikleri su
sekilde siralayabiliriz;

@ Yonetim kurulunun en az ti¢ tiyeden
olusacagina iligkin mevecut diizenleme yeni
TTK'da terk ediliyor. Bu sayede tek kisi
ortakli anonim sirket diizenlemesine
paralel olarak tek kisilik yonetim kurulu
olusumu miimkiin kihniyor. Ozellikle kiiciik
6lcekli anonim girketlerin ti¢ kisiden olugan
bir yonetim kuruluna ihtiya¢ duymamasi
nedeniyle yonetiminin pratikte daha da
kolaylagacagi, bu esnek yapinin ileride
profesyonel sirketlerin kurulmasina 6nayak
olacag1 6ngoriiliiyor. Ancak su var ki, tek
kigiden olusan bir yonetim kurulunun, artik
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kurul niteliginde olmadig1 noktasinda da
elestiriler meveut.

@ Yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi
olma zorunlulugu yeni TTK ile kaldiriliyor
ve bu sayede yonetim kurulu tyelerinin
daha uzman ve profesyonel kigilerden
olusmas1 imkani taniniyor.

@ Yonetim kurulu tiyelerinin sadece
gercek kisi degil, tiizel kigi olmas1 imkani
da getiriliyor. Buna gore, tiizel kigilerin
belirleyecekleri bir temsilei ile girket
yonetim kurulunda s6z sahibi olabilmesi
imkani getiriliyor.

@ islem kolayhigini saglamak icin,
yonetim kurulu tiyelerinden en az birinin
Turkiye'de ikamet etmesi ve Tiirk
vatandasi olmasi zorunlulugu getiriliyor.
Bu sayede tiyelere iligkin hukuki ve cezai
sorumluluk hitkiimlerinin uygulanmasi
konusunda kolaylik saglaniyor.

@ Yeni TTK uyarinca; yonetim kurulu
toplantilarin kolaylagtirmak amaciyla
toplantilarin elektronik ortamda
yapilabilmesi imkani getiriliyor. Bu sayede
ozellikle yabanci sermayeli sirketler
bakimindan yénetim kurulunun
toplanmasi konusunda ¢ikan aksakliklar
giderilmis oluyor.

@ Yeni TTK, ile yénetim kurulunun
sorumluluguna iligkin olarak kusurun
derecelendirilmesi bakimindan yeni bir
miteselsil sorumluluk anlayis: getiriliyor.

@ Ayrica girket yonetim kurulu tiyelerinin
en az dortte birinin ylksek 6grenim gérme
zorunlulugu getirilerek yonetimin
profesyonellesmesi amaglaniyor. Ancak bu
kural tek tiyeli yonetim kurullarinda
uygulanmayacak.
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BRIC EKONOMILERI
ALTIN CAGINI

GERIDE M BIRAKIYOR?

Diinya ekonomisine yon verecegi ongoriilen
BRIC iilkelerinin beklenenin altindaki
performanslari akillara ayni soruyu getiriyor:
BRIC efsanesi sona mi eriyor?

2001 yiinin Kasim ayinda Goldman Sachs
bas ekonomisti Jim O’Neill ekonomi
literattrtne girecek ve yillarca tartisilacak
bir kavram gelistirdi. G7 Ulkelerine kiyasla
daha saglikli bir blylime gergeklestirecegini
©ngordigu Brezilya, Rusya, Hindistan ve
Gin’in Ingilizce isimlerinin bas harflerinden
dogdu “BRIC” terimi. Ve o glinden bu yana
gelismekte olan Ulkelerin kisa tarifi gibi
kullaniimaya basladi. O’Neill, her biri cografi
olarak son derece genis topraklara sahip
olan bu dort Ulkenin kaynaklarinin oldukga
zengin oldugunu ve diinya ekonomisinden
aldiklari payin da giderek artacagini 6ne
strlyordu. Makalesinde bu nedenle dinya
ekonomisine yon verilirken bu dort Ulkeye
daha fazla s6z hakki taninmasi gerektigini
belirten Gnlt ekonomist, 6zellikle Cin’in
Diinya Ticaret Orgiiti’'ne (ye olmasiyla
birlikte yilda ortalama yUzde 7,5 blytme
sergileyecegdini ve 10 yil iginde en az Aiman-
ya kadar blyUk bir ekonomi olacagini belir-
tiyordu. O’Neill’a gére Hindistan ve Brezilya
ise Italya’dan geri kalmayacakti.

O’Neill’in 6ngoérisu yakin zamana kadar
dogrulanmig gortndyordu. Gegtigimiz 10
yil iginde uluslararasi yatinm fonlar Brezilya,
Hindistan, Cin ve Rusya’ya toplam 70 milyar
dolar degerinde fon akitti. Ulkelerin Stan-
dard & Poor’s 500 Endeksi’nde sermaye
piyasalan getirileri dérde katlanirken, her bir
ekonomi Amerika’dan yaklasik dort kat daha
hizli bGyadu.

Ancak BRIC Ulkelerinin tamami ayni perfor-
mans! sergileyemedi. Ornegin Brezilya yida
ortalama yUzde 2,6 gibi dustk bir biyime
performansi gdsterdi. Her ne kadar gelismis
Ulkeler, (G7) 2000’li yillarin ikinci yarisindan
sonra baslayan kuresel finans krizinin de etki-

siyle, ortalama ylizde 1 ve ylzde 2 oranlarinda
blylUme yakalamakta bile zorlandiysa da
Brezilya’nin performansi “dinya ekonomisinin
yeni yapitasi olmak” icin yeterli degildi.

Rusya’nin ise ekonomik glcunin bUyik
bolumUnU yiksek eneriji fiyatlarindan aliyor
olmasil, pek ¢ok kesimin Ulke ekonomisinin
glgll temellere dayanmadigina inanmasi-
na neden oldu. Surdurulebilir blytime igin
gerekli yapisal unsurlar Rusya’da yoktu
ve yalnizca enerjinin “gaz!” ile sisiriimis bir
balon olarak gérullyordu Rusya.

Hindistan’a gelince; BRIC kavramini ortaya
koyan Jim O’Neill'in bile 10 yil sonra “Hin-
distan BRIC Ulkeleri arasinda en blUyUk hayal
kinkligi” demesi Ulkenin bu dortlt arasindaki
yerini iyiden iyiye tartisilir hale getirdi. Ulkeye
yapilan dogrudan yabanci yatim oraninin
oldukga dustik oldugunu belirten O’Neill diin-
yadaki toplam dogrudan yabanci yatirmdan
aldigi pay 2011 yilinin ilk altr ayinda 20 milyar
dolarda kalan Hindistan icin “yénetim ve
yolsuzluk anlaminda en az Rusya kadar kétU,
teknoloji kullanimi agisindan ise Rusya’dan
bile kéth durumda” diyor.

BRIC terimini ortaya koyan Goldman
Sachs’in gtincel raporlart BRIC igin altin
cagin sona erdigini soyltyor. Zira EPFR
Global Data verilerine gére, BRIC ekonomi-
leri gectigimiz yil 15 milyar dolarlik yabanci
fonun cikisina tanik oldu. BRIC Ulkelerinin
sermaye piyasa performanslarini digen
MSCI BRIC Endeksi ayni dénemde ylzde
24 deger kaybetti. Goldman Sachs’in 2050
yllinda ABD ve Japonya'yi yakalayacagini
iddia ettigi 2001 yilindan bu yana en biytk
dUsust yasayan BRIC ekonomileri igin
durumun iyilesmesinden ziyade daha kétlye
gitmesi bekleniyor.
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BRIC endekslerinin Avrupa bor¢ krizi
nedeniyle fonlarin dondurulmasinin bir sonu-
cu olarak, bu yil ytizde 20 oraninda dismesi
bekleniyor. Buna karsilik bu tlkeler gibi
hizli blyUmesiyle dikkat ceken ancak farkli
karakteristikler gosteren Turkiye, Endonezya
ve Nijerya gibi Ulkelerin, btytme oranlarini
artirmalar durumunda BRIC ekonomilerini
gdlgede birakabilecekleri dngorultyor.

ALTERNATIF YAKLASIMLAR

ilk glinden bu yana tartismalara neden

olan BRIC ekonomilerinin zayifliklarini géz
onunde bulunduran bazi ekonomistler
ingilizce’deki “tugla” (brick) kelimesini
cagristirdigi icin popdlerlestigini iddia
ettikleri bu terimin, ylzeysel bir bakis agisini
yansittigini éne surdyor. Onlara gére bu dort
Ulke arasindaki yapisal farkliliklar goz ardi
edilemeyecek kadar blyUktt. Bu nedenle
ayni kategoride degerlendirilmeleri anlamsiz.
Buna karsin bazi ekonomistler ise terimin
dogru ancak eksik oldugu fikrinde birlesiyor.
Ornegin BRIC (ilkelerinin kendi aralarinda
gergeklestirdikleri zirve ve igbirligi calis-
malarina daha sonra Gliney Afrika’nin da
katilmastyla kimi uzmanlar kavrami BRICS
olarak degistirmeyi uygun goérdu. Turkiye’nin
blylme hizinda gosterdigi performans Ulke-

Tirkiye, Endonezya ve
Nijerya gibi tilkelerin,
bliylime oranlarini
artirmalar: durumunda
BRIC ekonomilerini
golgede birakabilecekleri
ongoriliyor.

yi Gin’in ardindan ddnyanin en hizl blyUyen
ikinci ekonomisi haline getirince BRIC'in
BRICT olarak revize edilmesi gerektigi 6ne
surdlda.

Kasim 2010’da dtnyanin énde gelen is
ve ekonomi dergilerinden biri olan Bloom-
berg Businessweek, Rusya’nin BRIC ten
dUsurdlmesi, yerine Endonezya’nin konmasi
gerektigini belirten bir makale yayimla-

di. Aralarinda UnlU ekonomist Nouriel
Roubini’nin de bulundugu pek gok uzman
Rusya’da yolsuzluk ekonomisinin hakim
olmasini énemli bir gerekce olarak goriyor,
yabancl yatimcinin Ulkede yasadigi sikinti-
lari dile getiriyordu. Nitekim Dunya Ekono-
mik Forumu tarafindan yayimlanan 2010 yili
Global Rekabet Endeksi’nde Endonezya’nin
10 sira birden yUkselerek 139 Ulke arasinda
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44. siraya yerlesmesi bu argimanlarn hakl
cikaran verilerden biri oldu. Rusya siralama-
da 63’Unclydu.

Son zamanlarda BRIC Ulkelerini yUkselen
degerler olarak gérmekten vazgegenlerin
sayisl da azmsanmayacak kadar ¢cok. Ko-
lombiya, Endonezya, Vietnam, Misir, Turkiye
ve GUney Afrika’nin gelisiminden yola ¢ikarak
Uretilmis CIVETS terimi de alternatif arayisla-
rina bir drnek. Ancak asll tartisimasi gereken
bambasgka bir sorun olabilir. Gosterdigi
ekonomik performansa bagl olarak adinin
bas harfini bir grubun icine dahil etmek pek
¢ok Ulke icin mumkun. Ancak halen dinya
ekonomisine yon vermeye devam eden gelis-
mis Ulkelerin glic kaybi, digerlerinin ylkseligini
oldugundan buylk gosteriyor olabilir. Bu da
ekonomik agidan “balon” olusumu anlamina
geliyor ki BRIC Ulkelerinde bugin bile bu
balonlarin olustugu gdzlemleniyor.

Ornegin bu dért tilkenin hepsi igin, yolsuz-
luk ciddi bir sorun. Basta Gin olmak Uzere,
hepsinin emlak balonlarinin gin gectikce
daha ¢ok sistigine iliskin haberlere her gegen
glin daha sik rastlaniyor. Kiresel krizin etkisi
yetmezmis gibi bir de Yunanistan’in borg
kriziyle sarsilan Avrupa Birligi Glkeleri arasinda
sorun giderek bir “euro krizi’ne dénUsmesine
ragmen hala bazi AB Ulkeleri Cin’den sekiz
kat daha zengin.

C 3 BRIC ekonomilerinin dordiinde de son 10 y1lda ciddi bir yavaglama

goze carpiyor. Ekonomilerin kaybettigi momentum dikkat cekici.
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Enerji ve emtia fiyatlarinda olasi dtisus-
ler ise, Rusya ve Brezilya'nin yelkenlerinin
suya inmesine yol agabilir. Bu arada Rusya
nifusu icinde isguctine katiim orani disUyor.
Ontimiizdeki 40 yil iginde calisma yasindaki
Ruslarin sayisinin bugtintin Ugte biri oraninda
azalmasi bekleniyor. Rusya, muazzam
buyukligune ve kaynaklarina ragmen, GSYH
acisindan ddnyanin en blyUk 10 Ulkesi ara-
sinda degil, listeye girmesi de beklenmiyor.

YAVASLAMA KALICI OLURSA...

Tartismalar giderek alevlenirken kimileri icin
BRIC bir efsaneden &teye gidemiyor. Ancak
BRIC ekonomilerindeki yavaslamanin kalici
olmasi ihtimalinin kiresel ekonomi Uzerindeki
etkisi hafife alinamayacak kadar agir olabilir.
BRIC ekonomilerinin strekli yavasladigini var-
sayan senaryoda en agir darbeyi ilk olarak bu
Ulkelere siki sikiya bagl Afrika gibi gelismekte
olan Ulkeler aliyor. Halihazirda kriz sonrasi
issizlik, durgunluk gibi énemli sorunlarla
mucadele eden gelismis Ulkelerse 6ncelikle
en 6nemli ihracat pazarlarini kaybediyor.
Ornegin mayis ayinda Britanya Ticaret Odasi
(BCC) tarafindan agiklanan rakamlara gore,
bdlgenin toplam ihracatinin ylizde 47’si BRIC
Ulkelerine yapiliyor. Buna karsilik oda Uyeleri
arasinda en buyUtklerinin yaklasik Ugcte ikisi
hizla gelisen bu pazarlarla is yapiyor ancak
bu oran mikro dlgekli isletmelerde Ucte bire
dusuyor. BCC icin BRIC Ulkeleri ntimuzdeki
12 ay boyunca ihracat icin en Ust platform
olacak ancak bu Ulkelerdeki yUksek bariyer-
ler ciddi bir risk olusturuyor. Buna karsilik,
Cin gayrimenkul sektoériindeki bariyerlerin,

Avrupa’ya yaptidi ihracatindaki azaligla bir-
likte Ulkedeki yavaslamanin temel nedenleri
arasinda oldugu gériliiyor. ikinci en hizli bii-
yUyen BRIC Ulkesi olan Hindistan’in gelisimini
baltalayan faktérse 1935 yilindan bu yana
gorillen en hizli faiz oranlan yilkselisi. Ulke
para birimi rupinin rekor seviyelerdeki dustsu
enflasyonu tetiklerken, yabanci fonlarin da
Ulkeden bir bir clkmasina neden oluyor.
Bunlarin birer sonucu olarak BRIC
ekonomilerinin genelinde sermaye piyasala-

Hindistan Bagbakan Manmohan Singh,
Rusya Basbakani Dmitry Medvedev, Gin
Halk Cumhuriyeti Baskan: Hu Jintao ve
Brezilya eski Devlet Baskani Luiz Inacio
Lula da Silva, 2008 yilinda verdikleri bu
pozla ekonomilerine olan givenlerini tiim
diinyaya gostermiglerdi.

rinda ciddi dususler yasandi. 2011 yilinda,
Hindistan Sermaye Piyasasi (Sensex) ylzde
23, Cin Sanghay Bilesik Endeksi yluzde 23,
Rusya Micex ytzde 18 ve Brezilya'nin Bo-
vespa Endeksi ylizde 16 deger kaybetti.
BRIC Ulkelerinin uzun dénemli blylme
oranlarini asagi gekecek bir diger faktor de
calisan niifus artisindaki yavaslama. Ulkeler
kendilerini zirveye tasiyan rekabet avan-
tajlanini zamanla yitirirken, ekonomilerinin
zeminindeki gatlaklar, blyUmenin yarattigi
hacim karsisinda daha ciddi sinyaller veri-
yor... Ekonominin yeni yapitaslarinin gabuk
eskimeye basladigini distnenlerin sayisi hig
de az degil. Zira Goldman Sachs tarafindan
gectigimiz yil aralik ayinda yayinlanan, “The
BRICs 10 Years On: Halfway Through The
Great Transformation.” (BRIC Ekonomi-
leri 10 Yil Sonra: BlyUk Dénlisimde Yolu
Yarilamak) adli raporda “BRIC ekonomileri-
nin ttmdnde potansiyel blylme oranlarinin
tepe noktasini geride biraktik” diyor ekono-
mist Dominic Wilson.

BRIC’TEN SONRA...

BRIC iilkeleri gibi hizla gelismekte olan fakat farkh
karakteristikleriyle dikkat ceken iilkeler de farkli gruplar
altinda siniflandirilmaya baglada.

. BRIC |
ULKELERI

Rusya,
Hindistan, Cin

MIST ULKELERI

Meksika, Endonez
Giiney Kore, T

.CIVETS .
ULKELERI

Kolombiya, Endonezya,
Vietnam, Maswr,
Turkiye Giney Afrika

o TRjLYc?ﬁIIDOLAR TRiLYgI’\I‘LDOLAR MiL?A(;‘lﬁgLAR
BUYUME % 6,0 % 4,6 % 4,5
KiSi BASINA GELIR 10.100 DOLAR 16.525 DOLAR 8.367 DOLAR
BUYUME ORANI %19 %15,9 % 25,3
igsizLik %'7,0 % 6,4 % 11,0
ENFLASYON % 6,9 % 5,3 % 9,0
KAMU BORCU/GSYIH % 39,6 % 34,4 % 48,5
YAS ORTALAMASI 34,4 30,5 26,9
POP. BUYUME % 0,6 % 0,9 %1,0
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Bir omuir siiren ozveri
ahri doktora ile taclandi

Vehbi Kog¢ Vakfl Yonetim Kurulu Bagkani Semahat Arsel, hemsirelik
meslegine olan katkilarindan dolay: Istanbul Universitesi
tarafindan Fahri Doktora ile onurlandirilda.

Semahat Arsel hemsirelik yapmasa ya da
akademisyen olarak gérev almasa da hemsgi-
relik mesleginin gelisiminde 6nct galigmalara
imza att. TUrkiye’de hemsirelik mesleginin
dinya standartlarina ulagsmasi igin btyUk
emek harcadi, meslegin gelisimine maddi ve
manevi katkilarda bulundu. Arsel'in hemsirelik
meslegini ileriye tagimak icin isbirligi icinde
oldugu istanbul Universitesi, onun bu ézveril
calismalarini fahri doktora ile onurlandirdl.
istanbul Universitesi Rektérlik binasinda
yapilan térene Semahat Arsel, esi Dr. Nusret
Arsel, Kog Holding Yénetim Kurulu Seref

24 ‘ BizdenHaberler

Baskani Rahmi M. Kog, Kog¢ Holding
Ydnetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog,
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Omer M. Kog, Nevbahar Kog ve Kog Holding
Ust dlzey yoneticileri katildi. Aydin ve Sema
Dogan, Sarik Tara ve esi, Asim Kocabiylk ve
esi, Hasan Colakoglu, Altan Oymen, Ruhat
Mengi, Prof. Dr. Umran inan, Melih ve
GUngdr Sipahioglu, Cigdem Simavi, Berna
Tokar, Lerzan-Latife Boyner, Stikran Oktem,
Prof. Dr. ilber Ortayl, Nurten Oztlirk ve Ketty
Hakko da tdrene katilan is ve cemiyet hayati-
nin seckin isimlerinden sadece birkagiyd.

Semahat Arsel’e fahri doktora unvaninin

takdimi téreninde konusma yapan Florence
Nightingale Hemsirelik Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Nezihe Kizilkaya Beji, Arsel’e bu
unvanin verilme gerekgesini su sozlerle
acikladi: “Florence Nightingale Hemsire
Mektepleri ve Hastaneleri Yonetim Kurulu
Uyesi ve Kog Universitesi Hemsirelik
Yiksekokulu kurucusu olan Semahat Arsel,
Turk hemsireliginin profesyonel gelisimi igin
sUrekli gaba sarf etmis, bu meslege maddi
ve manevi yonden pek ¢ok katkida bulun-
mustur.” Prof. Dr. Nezihe Kizilkaya Beji’nin



Prof. Dr. Kamil Adalet:
“Semahat Arsel,
hemgirelik mesleginin
diinya literatiirtinde egine
rastlanmayan gonulli
oncisudur.”

Prof. Dr. Nezihe
Kizilkaya Beji:
“Semahat Arsel hemsgirelik
alaninda toplumsal
duyarlilik projelerine
destek vererek meslegin
uluslararasi alandaki
temsili konusunda biiytik
adimlar att1.”

konusmasinin ardindan fahri doktora diplo-
masini, istanbul Universitesi Rektor Vekili
Prof. Dr. Kamil Adalet’in elinden alan
Semahat Arsel, “Uzun yillardir hemsirelik
mesleginin uluslararasi standartlara kavus-
masi icin zevkle, hevesle, inanarak verdigim
vakit ve emegin sonucunu gérmek benim
icin en blyUk 6ddl. TUm yasamim boyunca
hemsirelik meslegini Allah’in bana verdigi bir
gbrev ya da mesaj olarak algiladim” dedi.

Saglik sektorlinin gelismesi igin ulusal ve
uluslararasi toplantilar destekleyen, Turk
Hemsire Dernegi’nin ihtiyaglarina katki sag-
layan ve Vehbi Kog Vakfi Hemsirelik Fonu
ile proje destekleme programlari baglatan
Semahat Arsel, 1954 yilindan bu yana
yUrUrltkte olan ve 2007’de degistirilen Turk
Hemsirelik Yasasi’nin gincellenmesinde de
onemli rol oynadi.

“ESINE RASTLANMAYAN BiR ONCU:
SEMAHAT ARSEL”

Semahat Arsel’e 6dulinG takdim etmeden
énce bir konusma yapan istanbul Universitesi
Rektor Vekili Prof. Dr. Kamil Adalet, hayatini
hemsirelik mesleginin profesyonel gelisimine
adayan Semahat Arsel’in dinya literatlriinde
esine rastlanmayan bir érnek oldugunu belirt-
ti ve sozlerini sdyle strdurdu: “Vehbi Kog
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, Florence
Nightingale Hemsire Mektepleri ve Hastaneleri
Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Kog Universitesi
Hemsirelik YUksekokulu’nun kurucusu olan
Semahat Arsel, Turk hemsireliginin profesyo-

Hemygirelik mesleginin
geligimi icin verdigi
maddi-manevi destekler
dolayisiyla fahri doktora
ile onurlandirilan Vehbi
Koc Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkan1 Semahat
Arsel’i bu 6zel giintinde
esi Nusret Arsel de
yalniz birakmada.

nel gelisimi icin slrekli caba sarf etmekte,
maddi ve manevi ydnden pek ¢ok katkida
bulunmaktadir. Arsel’in hemsirelige ilk katki-
lari, Florence Nightingale Hemsirelik
Yuksekokulu’nun kurulmasi sirasinda gercek-
lesir. Vehbi Ko¢ Vakfi blinyesinde Hemsirelik
Komitesi'nin kurulmasi ile de bu stireg hiz
kazanmistir. 1982’de ise Amerikan Hastanesi
blnyesinde kurulan Semahat Arsel Hemsirelik
Egitim ve Arastirma Merkezi SANERC'i kurar.
Bu merkez ve merkeze bagl kitiphane Kog
Universitesi Hemsirelik Yiksekokulu’na da
baglanir. Kiitiphane, Turkiye’de hemsire
arastirmacilarin yararlandigi Snemli bir merkez
haline gelir. Yine TUrkiye’de arastirmalarina
fon bulmakta zorluk ¢geken hemsire arastir-
macilar icin Vehbi Ko¢ Vakfi blinyesinde
Semahat Arsel’in liderliginde Vehbi Kog Vakfi
Hemsirelik Fonu Proje Destekleme Programi
baglar. Sekiz yildir devam eden programda
bugline kadar 26 projeye destek sagland.”

Semahat Arsel’in Tirk toplumunda gok
ciddi bir konuya, kadinin ekonomik 6zgurll-
gune katkilarindan da su stzlerle bahsetti
Prof. Dr. Kamil Adalet: “S6z konusu olan
hemsirelik ve Semahat Arsel oldugunda bir
Ucgen hayal edin; bir kdsede kadin haklari,
bir kdsede hemsirelik meslegi, son kdsede
ise gu¢. Bu Ucgenin ortasinda ise tim kdse-
leri kucaklayan Semahat Arsel. O dénemde
kadinlar eve kapatan devasa bir sorunu ele
aldi aslinda Semahat Arsel. Kadini meslege
kavusturarak ekonomik 6zgurlik veren,
kadin ve erkegin beraberce Uretmesini sag-
layan ilk meslekti belki de hemsgirelik.”
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Hemsirel
Semahat

Semahat Arsel yullar énce
yakalandigr hastalik
sirasinda daha yakindan
tamdige hemgirelik
meslegine olan destegini
stirdiirmeye devam ediyor.

O \J © o0

igin go
Arsel

O her zaman calisiyor her zaman Uretiyor.
Merhum Vehbi Ko¢ gibi o da topluma olan
gorevlerinin bilinciyle hareket edip, daha iyi bir
toplum icin emek veriyor. Emek verdigi birgok
alan olmasina ragmen birinin yeri hepsinden
ayr bir dnem tasiyor, o da hemsirelik. “En
blyUk arzum, saglik alaninda gok ¢nemli yeri
olduguna inandigim hemsirelerin, insanimiza
hak ettigi bakimi en Ust diizeyde sunmasidir’
diyen Semahat Arsel toplum bilinciyle yaptig
galismalarla hemsirelik meslegine yon verdi ve
vermeye de devam ediyor.

Hemsireligin bugUnlere gelmesi icin
anlamli girisimlerde bulunan Semahat
Arsel'in hemsireligin ne denli ciddi bir mes-
lek oldugunu fark etmesi genclik yillarina
dayaniyor. Koleji bitirip Gniversite sinavlarina
hazirlanan Semahat Arsel, bir glin ciddi bir
sanclyla hastaneye kaldirilir. Arastirmalar
sonucu kendisine bir karaciger rahatsizligi
olan kist hidatik teshisi konur. 1950’li yillarin
Turkiyesi simdikinden ¢ok farklidir. Dogru
ilaclar bulmak, rontgen filmi ¢ektirmek, tibbi
malzemelere ulasmak oldukga zordur. ilk
ameliyati Londra’da gegirir Semahat Arsel,
ardindan da farkl Ulkelerde farkli tedaviler
denenir. Yogun bakim bélimlerinde doktor

Hemgireligin tarihi,
kadwnan sifa verici rolii ile
baslar. Ancak modern
anlamdaki hemgireligin

swrasinda, Florence
Nightingale (1820-1910)
ile basladigr kabul edilir.

niillii onciisii

Kwrvm Savage (1854 - 1856)

ve hemsirelerle i¢ ice gecirdigi glnler ona
bambaska bir dinyanin kapilarini agar.

“Hata kabul etmeyen, 6zveri, fedakarlik
isteyen mesleklerdi bunlar. lyi egitimis, bece-
rikli bir hemsire ile deneyimsiz hemsirenin
farkini bana yapilan uygulamalardan anlar
olmustum” diyor Semahat Arsel o glnler
icin. Gegirdigi ciddi rahatsizlik neticesinde
dogru egitim almis hemsirenin hastanin iyi-
lesmesinde ne kadar etkili olduguna bizzat
sahit olur. Onun géziinde hemsirelik 6zveri
ve fedakarligin yaninda dogru egitimi gerekti-
ren bir meslektir.

BiR MESLEK YENIDEN SEKILLENiYOR

O yillarda Turkiye'de hemsirelik meslegi dogru
sekilde bilinmiyor, arzu edilen gelisimi goster-
miyordu. Gelismeyen, geri ve sinirli kalan
hemsirelik mesleginde, hemsireler ne kadar
istekli ve gayretli olsa da eldeki imkanlar geli-
sime olanak saglamiyordu. Hele ki Turkiye'de
bu gelisime yol acacak hemsirelik okulu bir
hayal olmaktan &teye gidemiyordu.

Bu hayalin gercek olmasinda yine Semahat
Arsel dnemli rol oynar. ik olarak Amerika
Columbia Universitesi’nde hemsirelik yiiksek

Tiirkiye’de ise 1911 yilinda
ilk olarak goniillti hasta
bakicr kursu kurulur. 6 ay
stiren ilk resmi hemsgirelik
egitimi sonucu sertifika
alan Musliiman Turk
i kadwnlar Balkan Savast

~ (1912) ve Canakkale Savast
(1915 - 1916) swrasinda
hasta bakicilik yaparlar.

1911

1854-1856
HEMSIRELIGIN
DUNU VE | 1907
BUG-['j-N-["J- Tirkiye’de modern hemsireligin

kurucusu olan Dr. Besim Omer
(Akalin) Paga (1862-1940),
1907"de Londra’da toplanan
Uluslararasy Kizilhag
Konferansi'na Osmanly delegesi
olarak katilir ve toplantinmin
seref konugu olan Florence
Nightingale ile taniger.



lisansi yapan Fahrinisa Seden isimli idealist,
girisimei bir dostu Istanbul’da bir hemsirelik
yUksek okulu agma arzusunu Semahat Arsel
ile paylasir. 1954'te Florence Nightingale’in
modern hemsireligi kurmasinin 100. yili
nedeniyle de okulun ismi “Florence
Nightingale Hemsirelik Yiksek Okulu” ola-
caktir. O dénemde ¢ok da goéntl vermez
hemsirelik meslegine Semahat Arsel.

“ANNEMi KAYBETTIKTEN SONRA
HEMSIRELIK MESLEGINi DESTEKLEME
KARARI ALDIM”

1973 yilinda annesini kaybettiginde ise yine
doktorlar ve hemsirelerle ugrasir ve mesle-
gin gelistiriimesi gerektigine karar verir.
Semahat Arsel o dénemi sdyle dile getirir:
“Yine hastanelerle hemsgirelerle
ugrastim.1974’te hemsirelerle ilgilenmeye,
bu meslegi elimden geldigi kadar destekle-
meye karar verdim. Babam ilgimi hakli
buldu ve her zamanki gibi bana yol gdster-
di. Projemin devamliligi icin, Vehbi Kog
Vakfi'na bir fon konulacak, o fonu ben
kendi kesemden blyUtecek ve gelirine gére
yapabilecegim bir yardim planlayacaktim.”
O dénem simdikinden ¢ok farkliydi; hem-
sirelik meslegi ciddiye alinmiyor, yeteri kadar
deger gormuyordu. Balkan ve Canakkale
Savaslar’nda goérev yapan ik MUsliman
Turk hemsgirelerden o gunlere brans yeterli
gelismeyi gostermemisti. Kadinin segme ve
secilme hakkina sahip olmasina ragmen
ekonomik 6zgUrligint kazanmadidi, eve
kapandigi bir dénemde Semahat Arsel hem-
sirelik mesledi icin kollar sivadi ve 1974 yilin-

Turkiye’de ilk olarak 1920 yilinda,
Amiral Bristol Hastanesi'ne bagh

8 hemgire okulu agilir. Egitim stiresi
| baslangigta iki yil alte ay iken, daha
sonra bu stire ti¢ yila ¢ikarilir. 1957
yilinda ise dort yila gikarilarak Milli
Egitim Bakanligr tarafindan

“Geriye dontip baktigimda
hemgirelik meslegi ile
ilgilenmemi Allah’in bana
verdigi bir gorev, mesaj
olarak gortyorum”

da ilk is olarak Hemsirelik Fonu’nu olusturdu.
Fonun olusturuimasindaki en énemli amag
hemsirelik mesleginin gerektirdigi etik deger-
ler, bilgi ve becerilere sahip hemsirelerin yetis-
tirilmesini saglamakti. Bu fonun dogru ve
etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin Semahat
Arsel'in baskaniginda Turk Hemsireler Dermnegdi
temsilcileri, Hemsirelik Y Uksekokullar’nin
mudurleri ve Saglik Bakanligr temsilcilerinden
olusan Hemsirelik Komitesi kuruldu.

“Hemgirelerin derdi buyUktu. 1974’te
Turkiye’de hemsire okullar inanimayacak
kadar yetersizdi. EGitim kitaplar ve malzemeleri
yoktu. Dersler elden ele dolasan notlarla idare
ediliyordu. Ogretmenler hemsire degil, baska
mesleklerdendi” diye anlatiyor Semahat Arsel o
doénemi. Komitenin Semahat Arsel’den ilk rica-
s egitim kitaplarinin temin ediimesi olur. ikisi
Amerika’dan olmak Uzere, tercime ediimek
icin 16 yabanci kitap Turkce'ye gevrilir ve bas-
tinlarak okullara dagtilir.

SANERC MESLEGE BUYUK KATKI SAGLADI

Sahada galisan hemsirelerin koroner bakim,
yogun bakim gibi 6zel alanlarda bilgi ve

1936 yilinda bu okula,
ortaokul mezunlar
alinmaya baslanar,
egitim siiresi ti¢ yila,

onaylanarak meslek lisesi denkligi 1958°de dért yala
kazanar. crkarilor.
1920 1936
') A\
—9 0 —9
1923- 1946
Cumhuriyet Déneminde 1946 yilinda Saghk Sosyal
agilan ilk hemsire okulu, Yardvm Bakanligs,
Kizilay Hemgire biinyesindeki yatakl tedavi

Okulu'dur. Egitim siiresi
ki yal dig ay olan bu okula
kabul sartlar, okur-yazar,
1yi ahlak sahibi ve viicut¢a
saglam olmakt.

kurumlarinin ihtiyaciny
karsilamak tizere Saglhk
Meslek Liseleri (SML) agilar.

¥

becerilerini gelistirmek amaciyla Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi
(SANERC)'ni devreye sokar Semahat Arsel.
Turkiye'deki egitimcilerin bilgi ve becerisini
daha ileriye tasimak i¢in Houston Methodist
Hastanesi’'nin uzmanlaryla ortaklasa bir
program olusturur. Bugtin alanlarinda basari-
lar elde eden yogun bakim hemsirelerinin bu
basarisinda Semahat Arsel ve SANERC’in
etkisi blyUktir. Turkiye'de saglik profesyo-
nelleri icin kurulan ilk egitim ve aragtirma
merkezi olma 6zelligi taglyan SANERC,
bugtine kadar 7 bin 800 saglik calisanina da
kurs imkani saglar. 2004 yilinda Kog
Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulu catisi
altina giren SANERC, saglik hizmetlerinde
bakim kalitesini surekli gelistirir. “Kog
Universitesi'ne bagl kendi saglik yilksek
okulumu agtigimda kisitl sayida hemsire
adayimizin ylizde 90’1 burslu egitim almak-
taydi” diyor Semahat Arsel ve ekliyor:
“Hemsire adayimizin anmiz en guincel klinik
ve teorik bilgilerle calisiyorlar ve John
Hopkins Hemsirelik Yiksek Okullar’nin igbir-
ligiyle danismanlik destegi aliyorlardi.”
Sadece iki kursla baslayan SANERC, bugtn
istanbul ve istanbul disinda diizenlenen egi-
tim semineri ve programlariyla birgok 6zel ve
kamu hastanesinden binlerce hemsire ve
saglik personeliyle yoluna devam ediyor.
Semahat Arsel bugtin sagligin gelistiril-
mesine yonelik, ulusal ve uluslararasi top-
lantilar destekliyor, yurt disindan taninmig
hemsire ve hemsirelik okullaryla igbirligine
devam ediyor. 1954 yilinda ¢ikartilan ve
glnumuizde degerini kaybetmis olan
Hemsirelik Yasasi’ni glincellesmesi ve
TBMM’den ge¢mesi icin gereken maddi ve
manevi destegi de sagladi. 2007’°de Turk
Hemsirelik Yasasi onun blyUk cabalari
sayesinde hayata gegti. Florence
Nightingale Hemsirelik Yiksek Okulu ile ilgi-
si katlanarak devam eden Semahat Arsel’in
1952’de basglayan Hemsirelik Yiksek Okulu
projesi birgok kisi ve kurumun uzun calis-
malari sonucu; Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanligi yapisi icinde 1961’de Sisli Cocuk
Hastanesi’nde, 1964 yilinda Abide-i Hurriyet
Caddesi’'ndeki ana binasinda gercege
dénustu. Turkiye'deki ilk hemsirelik okulu
projesi 10 yillk emegin sonucunda devreye
girdi. 1974’te istanbul Universitesi'ne bag-
lanan Hemsirelik YUksek Okulu, 22 Mart
1956 yilinda kurulan “Florence Nightingale
Hemsire Mektepleri ve Hastaneleri Vakfi”
tarafindan desteklenmeye devam ediyor.
Vakfin hedefi ve gorevi egitim basta olmak
Uzere fakUlteye maddi yardim saglamak.
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DIVAN'IN KURESELLESME
MACERASI ERBIL’'DE BASLADI

Divan’in Erbil’de a¢tig1 ilk otel, Divan Grubu’nun kiiresellegsme
vizyonu agisindan ayri bir oneme sahip.

L Uivan s
: —

L

A miEREN
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Divan Erbil’in 2 Mays taki resmi agils torenine Ttirkiye'den
ve Kuzey Irak’tan is diinyasimn onde gelen isimleri dahil
olmak tizere, kalabalik bir davetli grubu katild.

Tarihi, Milattan Once (M.0.) 6000’lere uzanan
Erbil, dinyanin bilinen en eski yerlesim yerle-
rinden biri. Asurlulardan, Babillilere, Perslerden,
Araplara ve Osmanlilara kadar, farkl dénem-
lerde bdlgenin en gucli devletlerinin hakimi-
yetinde oldu sehir. Uygarliklarin bu medeni-
yetler besigini elde etmek igin birbirleriyle
yarnigl, sehirde muazzam bir kultdrel zenginlik
yaratti ancak Erbil, tam bu nedenle savaslari
da Uzerine cekmekten kendini alamadi.
Tarihten giinimtize, 20083 yilinda Amerika
tarafindan isgaline kadar da sehrin bu kaderi
degismedi, ta ki bugline kadar...

Irak’in kuzeyinde yer alan Erbil, bugtin isgal
sonrasi yeniden yapilanan Ulkenin en énemili
ticari merkezi. Yaklasik iki milyon kisilik ntfu-
suyla Erbil, Irak’ta geleneksel ve modernin bir
arada oldugu, likstn kalbinin attigr sehirlerden
biri. Turkiye'den bdlgeye giden yatinmcilarin
en yogun obeklendigi noktalar arasinda olan
Erbil, son yillarda yabanci yatinm ¢ekmekteki
basarisiyla pek ¢ok is insaninin da ugrak nok-
tas! haline geldi. Oyle ki Irak’in Paris’i olarak
adlandirilan sehir, dizenli olarak uluslararasi is
fuarlarina da ev sahipligi yapiyor. Irak denince
akla hala savas, yikim ve guvenlik konulari
gelse de, Erbil kiillerinden yeniden dogmus bir
sehir olarak cikiyor karsimiza...

“Erbil, Turk yatinmcilar ve isletmeciler icin
¢ok énemli bir potansiyel barindinyor” diyor
Kog Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Bagkani Tamer Hasimoglu, Erbil’in tarih

boyunca ulagim yollarin kavsak noktasi ve
parlak bir ticaret merkezi olduguna dikkat
cekerek. TUrkiye’'nin otelcilik ekolU Divan
Grubu’nun yurt disindaki ilk otelinin agilisinda
goruslerini dile getiren Hagimoglu, Divan
Grubu’nun son yillarda yeniden yapilanan eko-
nomisi ile is hayatinin kalbinin attigi Kuzey
Irak’taki is oteli intiyacini tespit ederek gele-
neksel Turk konukseverligini komsu sinirlara
tasimayl amacladiklarini belirtiyor. Gergekten
de Turkiye'nin bélgesel konumu ve hizla blyU-
yen Kuzey Irak’la iliskileri g6z éniinde bulun-
duruldugunda, Divan Grubu’nun kiresellesme
vizyonu ekseninde Erbil Oteli’'nin agilisi olduk-
ca Onemli bir adim. Zira Hasimoglu, Divan
Grubu olarak gelecek vizyonlarinin 56 yillik
tecrtibe ile Divan markasini her alanda ulusla-
raras! platforma tagimak oldugunu belirtiyor.

KUZEY IRAK’IN KALBINDE DiVAN ERBIL

Divan Grubu’nun bu énemli stratejik adiminin
meyvesi Divan Erbil'in 2 Mayis’taki resmi acilis
térenine kalabalik bir davetli grubu katildi.
Katiimcilar arasinda Bélgesel Yonetimin
Bagbakani Necirvan Barzani, Kog Holding
Yoénetim Kurulu Bagkani Mustafa V. Kog ve
Kog¢ Holding Ust dizey yoneticileri, Divan
Grubu yoneticileri ile Elegan Turizm Yonetim
Kurulu Baskani Sarp Turanligil basta olmak
Uzere TUrkiye'den ve Kuzey Irak’tan is dinya-
sinin énde gelen isimleri yer ald.
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Toren sonrasinda Turkiye’den gazetecilerle
bir araya gelen Negirvan Barzani yaptigi acikla-
mayla tim yabanci yatnmcilara Kog
Toplulugu’nu 6rmek gosterdi ve sdyle konustu:
“TUrkiye'nin en blyUk gruplarindan Kog
Toplulugu’nun Erbil’e gelerek is yapmasi bizim
icin ok 6nemli. Sahsen Mustafa Bey benim
kardesim. Turkiye’den Kog¢ Toplulugu gibi
blyUk yatnmcilarn buraya gelerek yatinm yap-
malarini bekliyoruz. Biz TUrkiye ile her ydnden
ivi bir iliskide bulunmayi tesvik ediyoruz. Her
gecen gun de daha iyi olmasini istiyoruz.”

Gazetecilerle sohbet yemeginde bulusan
Divan Grubu CEO’su Marcos Bekhit,
Grubu’nun yurt digina agilima hedefini vurgula-
yarak, Divan Erbil'in sehir merkezine 10 daki-
ka, sehrin uluslararasl havaalanina 15 dakika
olan mesafesiyle cok avantajli bir konumda
bulunduguna dikkat gekti. Bekhit sdzlerini su
sekilde strdurdu: “Etrafi is merkezleri ile gevri-
li, Gnll Saadi Konferans Merkezi'nin karsisin-
da ve sehrin en 6énemli caddelerinden biri
olan Gulan Caddesi’nde bulunan Divan Erbil
misafir kabul etmeye subat ayinda bagladi.
Agcllig glniimizden bu yana gordigimiiz
yogun ilgiden dolayi Erbil’de énemli bir konak-
lama ihtiyacini karsiladigimizi anliyoruz.”

Tam anlamiyla uluslararasi bir vizyonla
kurulan Divan Erbil'in genel mudurlagint
ingiltere’den CliveSmith yapiyor. Divan
Erbil’de 28 ayri milletten 228 kisinin calistigini
sOyleyen Smith, Erbil’e yogun bir trafik oldu-
gunu belirtti ve ekledi: “Bunun yaninda
Erbil’de zenginlesen bir kesim olustu. Divan’i
bu kesimlere hitap edecek bir tesis olarak
yasama gegirdik.” Clive Smith, Erbil’deki
yatinmci ve isadamlarinin artan sayida top-
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TURKIYE
VE ERBIL
ARASINDA iLISKILER
SIKILASIYOR:

Tirkiye’den ti¢ havayolu sirketi Erbil’e
haftada 20 sefer yapiyor. Toplam 16
havayolu sirketinin Erbil’e seferleri var.
Erbil’de 15 bin kayitl, oturma izni olan
Tiurkiye vatandagi var. Ttrkiye'ye
kayithi ve Erbil’de faaliet gosteren
sirket say1s1da 957.

Kog Holding Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Bagk
Tamer Hagimoglu ve Divan
Grubu CEO’su Marcos Bekhit,
Divan Erbil’in Irak’taki ig oteli
ihtiyacim kargilayacak ok
onemli bir yatirim olduguna
S dikkat gektiler.

lanti gereksinimleri oldugunun ve Divan’in bu
ihtiyaca da yanit vereceginin altini gizdi.

DUNYANIN ONCU METROPOLLERINE
DIVAN EXPRESS AGILISI iCiN iMZALAR
ATILDI

Turkiye'nin ilk zincir oteli Divan grubu, 2010
yili itibariyle, “Preferred Hotel Group” soft
branding (alt marka) Uyeligi anlasmasi imza-
layarak otellerini uluslararasi arenaya da tasl-
di. Divan Grubu’nun yurtdisinda actig ilk otel
olma &zelligini taglyan Divan Erbil, grubun
dokuzu Turkiye’de olmak Uzere blnyesinde-
ki onuncu Divan Oteli olma 6zelligini tagiyor.
Divan Erbil ile TUrkiye sinirlarini asan Divan
Grubu, Tamer Hasimoglu ifadelerin gore,
Macaristan ve Azerbaycan gibi Ulkelere de



geleneksel Divan hizmetini tasimaya hazirla-
niyor. Hasimoglu: “Ayrica alt markamiz olan
butik is oteli konseptli Divan Express otelle-
riyle de dunyanin dnemli metropollerine ve
Turkiye'nin is potansiyeli olan gelisen sehirle-
rine acilimay! hedefliyoruz. Budapeste oteli
icin imzalar atildi, Budapeste’de bu yil hizmet
vermeye baslayacagiz. Baki’deki otelimiz
icin de imzalar atildi. Turkiye’ye komsu Ulke-
lerde, Dogu ve Bati Avrupa’da yeni oteller
acmak igin goértsmelerimizi strduriyoruz”
diye konustu. Tamer Hasimoglu, TUrkiye’'de
de Divan Oteli yatirmlarinin devam ettigini
hatirlatirken, “Gunesli, Adana, Gaziantep ve
Diyarbakir'da ingaatlar strliyor. Kisa sUrede
Divan kalitesini hem dtnyanin hem de
Turkiye'nin en dnemli noktalarina tasimak
gayretindeyiz” dedi. Tamer Hasimoglu, Divan
Grubu olarak 2016 yilinda 26 otele ulagsmayi
hedeflediklerini de vurgulad.

DIVAN’IN PLANLI VE HIZLI BUYUME
YAKLASIMI

Divan Erbil'in acilisyla birlikte, Divan otelleri
bugln Divan Antalya, Divan Bodrum, Divan
istanbul City, Divan istanbul Asia, Divan
Ankara, Divan Gukurhan Ankara, Divan
Corlu, Divan istanbul Elmadag, Divan
Bodrum olmak Uzere hizmet veriyor. Bunlarla
birlikte Gaziantep, Adana, Samsun ve
Diyarbakir igin s6zlesmeler imzalandi.
Denizli, Malatya ve Konya’da da yatirm ici
hazirlik yapiliyor. Divan Grubu CEO’su
Marcos Bekhit, Divan Grubu’nun blylme
anlayisini planl ve hizli bir blytme olarak
niteledi. Bekhit: “Bundan sonra da lokal bir

zincir otel olmaktan ¢ok &tede 56 vyillik tecri-
bemizi daha farkli bir platforma taslyarak
otelcilik, rezidans isletmeciligi ve yiyecek ice-
cek gibi hizmet verdigimiz her alanda ulusla-
raras! bir marka olmay! hedefliyoruz” dedi.

Divan Grubu, Divan markasinin 6zdeslesti-
Ji pastane, restoran ve firnlar igin su anda
toplam 20 olan pastane sayisini 2016 yilina
kadar 60’a, 11 olan restoran sayisini ise
2016 sonuna kadar 33’e cikarmayi planlyor.
Turk otelciliginde bir ekol olan Divan Otelleri
ise, turizm endUstrisinin 6nde gelen uluslara-
rasl kuruluslarindan Pasifik Asya Seyahat
Birligi (PATA)'ne Uye oldu. Turizm sektoriin-
de her dénem ilklere attigr imzalar ile adini
duyuran Divan Otelleri, PATA Uyelidi ile Asya
pazarlarina aglima sansini da yakalayacak.
Divan bu 6zelligiyle Turkiye'de PATA'ya Uye
olan ilk ve tek Turk otel zinciri oldu.

Divan Istanbul’un yenilenerek hizmete
aclimasini takiben hedeflenen doluluk oran-
larini astiklarini anlatan Marcos Bekhit, otel-
ler icin “Divan Express” adi altinda bir marka
yaratarak is oteli konseptini gelistirdiklerini
hatirlatti. Yiyecek icecek sektorini gok
6nemsediklerini de anlatan Marcos Bekhit,
bu bransta hem restoran, hem pastane,
hem de gurme finn konseptini gelistirerek
hizla blyUmeyi hedeflediklerini belirtirken,
“Turkiye'nin birgok bélgesinde es zamanli
olarak subeler agmayi strdtrtyoruz” dedi.
Marcos Bekhit, Divan Erbil otelinin yatinmci-
sI Sarp Turanlgil ile de ¢ok uyumlu bir isbir-
ligi sadladiklarina dikkat ¢ekerken, “Konforlu
bir ortamda yUksek kaliteli, mtkemmel hiz-
meti sunmak igin Sarp Bey ile ayni vizyonu
paylasiyoruz” dedi.

DIVAN ERBIL’IN
iCiNDEN
e

Birbirinden farkli konaklama
seceneklerini iceren 228 odasiyla
bes yildizli bir otel olan Divan Erbil,
bir ve iki yatak odali gat1 apartman
daireleri, rezidanslari, suit ve deluxe
odalariyla, misafirlerine Divan’in
Ustlin hizmet kalitesini yagatmay:
amagliyor. 40 metrekareden biiytik
olan modern ve sik désenmis Deluxe
odalariyla Divan Erbil, business
konseptli bir otelin tiim olanaklarini
sunuyor.

Genis yelpazeli alternatifleriyle tim
damak zevklerine hitap eden
restaurantlari, unutulmaz lezzetler
vaat ediyor.

Otelin 21'inci katinda muhtesem
Erbil manzarasi egliginde QI 21
Sushi ve Grill Restaurant’ta
Uzakdogu mutfagindan seckin
ornekler, giris katinda ise Seasons
Restaurant ile diinya
mutfaklarindan farkl lezzetler
sunuluyor.

Chopin Piyano Bar, canli mtizik
esliginde sohbet etmek isteyenleri,
Saray ise tatliseverleri bekliyor.
Sehrin 1siklarina tepeden bakmak
isteyenler teras bari, agik havada
keyif yapmak isteyenler ise goleti
cevreleyen bahcede yer alan bari
tercih edebiliyorlar. Is yorgunlugunu
atmak isteyenler i¢in fitness center
ve kapali ylizme havuzu segenekleri
de bulunan otel, genis otoparki ve
sundugu ek hizmetlerle kegfedilmeyi
bekliyor.
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KOG FEST'T
BULUSTU

Universite gencligini spor, miizik ve
eglenceyle bulusturan Kocg Fest, bu
sene yedi ilde siiren yolculugunu
Eskigehir Anadolu Universitesi'nde
tamamlada.

Kog Toplulugu’nun 80%inci yilini kutladigi 2006
senesinde Universite gencligini spor, teknoloji,
mzik, eglence ve rekabeti iceren bir projede
bulusturma fikrinden yola ¢ikan Kog Fest, yedin-
ci senesini de basariyla tamamladi. Edirme,
izmir, Antalya, Isparta, Erzurum, Trabzon ve
Eskisehir'deki Universite Spor Oyunlarl miisaba-
kalarr ile es zamanl diizenlenen Kog Fest’in
by finali bu yil Eskisehir Anadolu Universite-
si’nde yapildi. Toplamda 185 Universiteden
20.000 sporcunun mucadele ettigi Turkiye Kog
Fest Universite Spor Oyunlar’nin finalinde 150
Universiteden 5 bin sporcu yer aldi. Kendi
branslarinda sampiyon olan takim ve sporcular
Avrupa Sampiyonalarina gitme ve Ulkemizi Kog
Holding’in destegiyle yurt disinda temsil etme
sansini yakaladilar.

AMATOR SPORCULAR PROFESYONELLESIYOR

Kog Fest bir anlamda Turkiye’de sporcu yetis-
mesini saglayan bir altyapi olusturuyor. Boylece
sporcular Universite liglerinde, turnuvalarinda
daha fazla temsil sansi bularak, deneyim kaza-
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Ogrenciler gtindiiz
etkinliklerinin coskusunu RFID
entegre sosyal medya projesi ile

sosyal medyaya tasidr.

niyor ve daha profesyonel disiinmeye
basliyorlar. Yani Turkiye Kog¢ Fest
Universite Spor Oyunlari ile amatér spor
profesyonellestiriliyor.

Turkiye Kog Fest Universite Spor
Oyunlari Ulkemizde sporun gelisimi igin
son derece dnemli katkilar sagliyor. Kog
Fest genclerin kendi potansiyellerini ve
guglerini kesfetmelerine olanak saglani-
yor. Kog Fest etkinliklerine katilan genc-
ler organizasyonun kalitesini ve glctnu
gdrdUkten sonra; bir sonraki yil daha
blyUk bir ekiple katimak icin talepte
bulunuyor. Universitelerin taleplerindeki
artis da bunun bir géstergesi. Universite-
ler etkinligi kendi kampuslerine tasiyabil-
mek i¢in imkanlarini gelistirmek, spor
salonlarini yariglara uygun hale getirmek
icin var gucleriyle caligiyorlar. Bu nedenle
Kog Fest gelecek kusaklarin Universite-
lerde daha iyi imkanlarla spor yapmalari-
na da olanak tanimig oluyor. Ayrica spor
araciligi ile gencler arasindaki kulttrel
diyalogun, dostlugun ve hosgdriniin
artinimasi hedefleniyor. Tum bunlar Turk
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Fanindan Ayirma,
"4 Festival gg 1
B i Susunu
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Tiirkiye Kog Fest Universite
Spor Oyunlari
miusabakalarina katilan
uUniversite sayisinda hizla
artig olurken, milli
sporcular da organizasyona
ilgi gosteriyor.

sporuna olumlu katkilar saglyor. Kog
Fest ile genclerin spora ilgisinin artmasi
ve daha ¢ok gencin spor etkinliklerine
katimasi saglaniyor.

Kog Fest’in Turk sporunun disa acil-
masl adina da édnemli bir rolU var. Ko¢
Fest’te hem bireysel hem de takim
sporlar bazinda dereceye giren sporcu-
lar her bransta hem Universite milli
takimlarinda hem de ilgili federasyonun
Avrupa ve DUnya Sampiyonalari ile
Olimpiyatlardaki Milli Takim kadrolarinda
yer aliyor.

YALNIZCA SPOR DEGIL

Kog Fest, giinduz cesitli eglenceler ve
spor misabakalari, gece ise konserlerle
renklendi. Ko¢ Fest kapsamindaki illerde
en az iki giin boyunca Kog Toplulugu
sirketlerinin destekleriyle gerceklesen
teknolojik giinduz etkinliklerine katilan ve
bu coskuyu RFID entegre sosyal medya
projesi ile sevdikleriyle paylasma zevkini
yasayan gencler, bdylece festivalin cos-
kusunu her yere tasidl.

Kog Toplulugu sirketleri tarafindan
duzenlenen oyunlar, yarismalar, sahne
sovlari ve gesitli etkinliklerle renklenen
festivalde sinav stresinden biraz olsun
uzaklasan gencler, battn bir yilin yor-
gunlugunu da atti.

Kog Holding Dis ligkiler ve Kurumsal
iletisim Direktorii Oya Unlii Kizil'in temel



vizyonunu, Universite sporlarinin yaygin-
lasmasi ve Universite Spor Oyunlar’nin
takip edilen bir spor organizasyonu haline
gelmesi olarak acikladigi Kog Fest, spor-
da olimpiyatlarin tasidigr degerleri gencle-
re ulastirmayr amagliyor. Kizil'a gére Kog
Fest gittigi illerde konaklamadan ulagima,
gidadan perakendeye bircok alanda hatiri
sayilir bir hareketlilik meydana getiriyor.
Kog Holding ve Kog¢ Toplulugu sirketleri-
nin hemen hepsinin yatinm yapip, destek
verdigi Kog Fest, her yil eklenen spor,
teknoloji gibi yeni unsurlarla git gide
buylyor. Ko¢ Fest icin her yil ayrilan
butce 4 milyon lirayr buluyor. Kog Fest’in
saha organizasyonunda yaklasik 250
kisilik bir ekip gorev yapiyor. Yaratici
ajanslar, medya satin alma partnerleri ve
400’e yakin tedarik¢i ise hazirlik dénemi-

ne destek oluyor. Yani Ko¢ Fest yalnizca
gencleri harekete gecirmekle kalmiyor,
glnbegln blytyerek dev bir organizas-
yona doénusuyor.

FINAL ESKISEHIR’DE

2006-2008 vyillari arasinda Universitelerin
bahar senlikleri ddneminde muzik ve edlence
odakli bir anlayisin hakim oldugu, 2009 yilin-
da ise Universiteler arasl resmi spor misaba-
kalarini kapsamaya baglayarak Turkiye Kog
Fest Universite Spor Oyunlari olarak anima-
ya baslayan Kog Fest, olimpiyat tadinda bir
finale daha sahne oldu. Bu yil sirayla; Trakya
Universitesi, Ege Universitesi, Akdeniz
Universitesi, Stileyman Demirel Universitesi,
Atatlirk Universitesi, Karadeniz Teknik
Universitesi ve Eskisehir Anadolu Universi-

tesi’ne ugrayan Kog Fest, basketbol, hent-
bol, voleybol, triatlon, masa tenisi, futbol,
buz hokeyi, glires, atletizm, jimnastik, suto-
pu, ylzme, kano ve futsal branslarinda
cekismeli misabakalara sahne oldu.

Tum festival boyunca Universiteli 6gren-
cilerle bir araya gelen Gripin grubuna,
Eskisehir’deki finalde rock muzigin en
onemli temsilcilerinden Asli da eslik etti. Bir
baska deyisle Kog Fest’le birlikte Universi-
teliler spora, eglenceye ve mizige doydu.

Eskisehir'de gerceklesen “Kog Fest
Kariyer Zirvesi” kapsaminda Anadolu
Universitesi’ne gelen Kog Holding Otomotiv
Grubu Baskani Cenk Cimen, Universiteli
genclere is yasaminda basaril olmanin sirlari-
ni verdi. “Ben hep ticarete yatkindim.
ilkokuldayken bisiklet tamir eder, para kaza-
nirdm. Lisede Kapalicarsi’dan tisort, ayakka-
br alir onlan satardim. Hep ticaretin icinde
olmayi isteyen bir yapim vardi” diyen Cenk
Gimen genglere “Mutlaka mutlu oldugunuz
isi yapin” cagrisi yapti. Gimen, is hayatinda
basarya iliskin mesajini ise sdyle verdi: “is
hayatinda ¢ok ufak farklar, cok ufak nlanslar
bence basariyr getiriyor. Bu ntanslar isten
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ise, bulundugunuz ortamdan ortama, yapi-
dan yapiya farklilk gésterebiliyor. iste bunlar
yakalayabilenler, ufak farklar gérebilenler
sonuca ulasiyor.”

ESKISEHIR OLIMPIiYAT SEHRi OLDU

12 — 17 Mayis tarihleri arasinda Turkiye Kog
Fest Universite Spor Oyunlari finallerine ev
sahipligi yapan Eskisehir adeta olimpiyat
heyecanini yasadi.

Anadolu Universitesi’nde gerceklesen
Tirkiye Kog Fest Universite Spor Oyunlar
Jimnastik Sampiyonalan’nda birincilik kupa-
sini, senkronize trambolinde 17,90 puanla
Celal Bayar Universitesi, step jimnastikte ise
16,60 puanla Pamukkale Universitesi kazan-
di. Su topu bransinda birinciligi Marmara
Universitesi, ikinciligi Yeditepe Universitesi,
tictincliligu ise Kog Universitesi aldi. Yiizme
Sampiyonasi ise rekorlara sahne oldu. Hem
bayanlar hem de erkeklerde sampiyon Ege
Universitesi oldu. Voleybolda bayanlarda
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Bahcesehir Universitesi, erkeklerde ise Gazi
Universitesi sampiyon oldu.

Basketbol Stper Lig Final MUsabaka-
lar’nda bayanlarda sampiyon istanbul
Universitesi, erkeklerde ise Fatih Universi-
tesi kupanin sahibi oldu. Hentbolda bayan-
larda Anadolu Universitesi, erkeklerde ise
gecen yilin sampiyonu Gazi Universitesi
sampiyonluk kupasini havaya kaldiran
takim oldu.

Kadinlar Cekic Atma Finali'nde Aksaray
Universitesi’nden Tugce Sahutoglu 68,14
metre ile Turkiye Universiteler rekorunu kirdi.
Kadinlar Ug Adim Atlama’da Mersin Univer-
sitesi’nden Sevim Sinmez 13,42 m’lik sko-
ruyla TUrkiye Universite rekorunu kirdl.
Erkeklerde ise 110 metre engelli finalinde
Anadolu Universitesi’'nden Mustafa Giines
rekor kirdl. Erkekler 4x400 metre bayrak
finalinde birincilik kupasi Dumlupinar Univer-
sitesi’ne gitti. Tlrkiye Kog Fest Universite
Spor Oyunlart Kano bransinda K-1 katego-
risinde 1000 metre erkeklerde Marmara
Universitesi’nden Ufuk Ozcan 4,13'lik
derecesiyle birinci oldu. C-1 kategorisinde
1000 metrede Sakarya Universitesi’nden
Stleyman Ascl, K-1 Bayanlar 1000 metre
kategorisinde ise Anadolu Universitesi’nden
Gizem Tasci 5,41’lik derecesiyle birincilik
kupasini aldi. Salon futbolunda ise bayan-
larda Gazi Universitesi, erkeklerde ise
Marmara Universitesi birincilik kupasini alan
takimlar oldu.
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Koc¢ Fest’in bu yilki yol
arkadaglar1 Gripin grubu
oldu. Gripin’in solisti Birol

Namoglu, grubun festivaldeki

izlenimlerini Bizden
Haberler Dergisi’ne anlatt.

Gripin’i taniyabilir miyiz? Gripin fikri
nasil ortaya ¢ikti? Miizik diinyasina
nasil adim attiniz?

Gripin pazar gtnleri mizik yapmak amaciyla
kuruldu. Bugln geldigi noktay! hayal edebili-
yor ama hedeflemiyordu. Once Universite
festivalleri, ardindan dért yil siren Beonx
macerasl! ve bu dort yil icinde buglnki kad-
rosuna ulasmasi ile bestelerini yapmaya
basladi. TUm bunlarin ardindan 2004 yilinda
ilk alblmunt, 2007 yilinda ikinci albdmund
ve 2010 yilinda tgtncl albimunu yayinlad.

Kog¢ Fest hakkinda sizin diisiincelerinizi
alabilir miyiz? Boyle heyecanl ve dina-
mik bir toplulugun 6niinde olmak nasil
bir duygu?

OntimUizde topluluktan &nce yanimizdaki
topluluktan bahsetmek istiyorum. Bizim igin
bir konserde dinleyicilerimizden sonra en
Onemli unsur calistigimiz ekip. Kog Fest ekibi
sahaneydi. Ve tabii bir konseri iyi bir konser
yapan dinleyicilerimiz, yedi sehirde de muhte-
semdiler, dmurlerimize dSmuUr kattilar.

Koc¢ Fest, spor miisabakalari ile farkl
sehirlerdeki Universitelerde okuyan
gengleri bir araya getiriyor, onlari bulus-
turuyor. Bu gibi etkinliklerin yayginlas-
masi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Olimpiyat hayallerimiz var. Ama bunun igin
tesis ya da stadlara sahip olmamiz yeterli
degil. Olimpiyat kulttrtine, spor kiltUriine ve
bu yetilere sahip sporculara ihtiyacimiz var.
Bu yUzden Kog Fest ve benzeri organizas-
yonlarin dnemi buyuk.

Sizin sporla araniz nasil? Amatoér ya da
profesyonel olarak herhangi bir spor
dalyla ilgileniyor musunuz?

Su aralar biraz daha az ilgilenebiliyor olsak da
her birimiz sporla ugrastik. ilker kiirek spo-
ruyla, Murat sutopu ile ugrasmis. Ben de
yUzme ve tenis ile ugrasmistim. Arda ise 200
m kurbagalamadaTurkiye eski rekortmenidir.

Universite dgrencileriyle bir arada
olmak, sizi de Universite yillariniza geri
gotiirdii ma? Ogrencilik yillariniz nasil-
di, unutmadiginiz anilariniz var mi?
Hem goturlyor hem &zletiyor. Aslinda Uni-
versite yillarmizin ortak anisi cumartesi
geceleri yaptigmiz bar programlariydi.
Neredeyse onun icin yaglyorduk. Sanirnm
hepimiz o gunleri 8zlUyoruz.

Kog Fest turnesi boyunca gozlemledigi-
niz ya da yasadiginiz en ilgin¢ sey neydi?
Koc Fest sizde nasil bir iz birakti?

“Bir organizasyon nasil yapiimalidir?”
sorusunun cevabiydi Kog Fest. Ozel olarak
hazirlattigimiz sahne ve iPad performanslari
bizim icin unutulmazlar olarak yerlerini
aldilar.

Universitelerde verdiginiz konserlerin
yeri daha mi farkh oluyor?

Kesinlikle dyle. Katiim ve heyecan Ust
dUzeyde oluyor.

Koc Fest sahnesi 6zelinde ilk kez
uyguladiginiz herhangi bir sahne sovu
ya da performans tiirii mevcut mu?

Az 6nce de bahsettigim gibi iPad’ler ile
yaptigimiz performans bizim icin bir ilkti.
Bildigimiz kadariyla binlerce insan éniinde
kendi sarkilarini bu sekilde ¢alan pek grup
yok. Aslinda hem zor hem de kolaydi.
Alismamiz zaman aldi. Dikkat gerektiren bir
performans arac.

Kog¢ Fest hem spor hem miizik hem de
eglenceyi bir araya getiriyor. Siz simdi
bir Giniversite 6grencisi olsaydiniz Kog
Fest’i nasil tarif ederdiniz? Aktiviteler
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Ornegin giindiiz aktiviteleri...

Aktiviteleri Eskisehir'de takip ettik. Hem
spor misabakalari hem de diger aktiviteleri
¢cok keyifliydi. Hatta karaoke yarigmalarinin
birincileriyle her ilde sahneye ciktik. Bu
bizim icin de glzel bir deneyimdi.
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Enrico Aliberti iki yuldwr oglu
Andrea Aliberti ile birlikte
¢aligwyor ve babadan kalan
otomotiv igini gelecege tagiyor.

MUSTERI MEMNUNIYETI
DAIMA ON PLANDA

Izmir ve bolgesinde Fiat markas: ile anilan Aliberti ailesi 60 y1l1 askin siiredir;
deneyimli, kaliteli ve giivenilir bir kadro ile miisteri memnuniyeti odakli hizmet

izmir'deki kékleri 100 yil 6ncesine dayaniyor
Enrico Aliberti ve ailesinin. italya’da 6grenim
gordikten sonra baba meslegini devralan
Aliberti, 30 yil agkin bir stiredir otomo-

tiv sektérinun igerisinde yer aliyor. Fiat
bayiliginin yani sira Alfa Lancia, Jeep bayiligi
de bulunan Enrico Aliberti, Bayi Konsey
Baskanligi'ni da basariyla ylritmekte. Kog
Allesi ile igbirliginin 1950’lere dayandigini ve
1971 yiinda da fabrikanin ilk bayilerinden
biri oldugunu belirten Enrico Aliberti, Kog
Toplulugu ile mikemmel bir uyuma sahip
olduklarini séyllyor.
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vermeyi stirdiiriiyor.

Sizi yakindan taniyabilir miyiz?

Ailemin Izmir’deki kokleri doktor olan dedem
Cesare Aliberti’nin 1905 yilinda izmir'e gel-
mesine dayaniyor. Ben izmir dogumluyum.
Orta, lise ve Universite dgrenimimi italya’da
gerceklestirdim. 1976’da Turkiye'ye doéne-
rek babamla beraber ¢alismaya basladim.
36 yildir otomotiv sektérantn igindeyim.
Evliyim ve bir oglum var. 2,5 yildir oglum
Andrea ile beraber calisiyoruz. Esim Nilgtn
Aliberti uzun yillar Alfa Romeo ve Lancia
markalarimizin basariyla yoénetti. is haya-
timin yani sira spor, doga ve denizcilik ilgi

alanlanim arasinda bulunuyor. Birka¢ sosyal

dernek Uyeligim var. Ekip ruhuna gok inanan
bir yneticiyim. is ve yeni yatinmlar beni ok
heyecanlandirnyor.

Ailenizin otomotiv sektériiyle tanisma
hikayesini anlatir misiniz?

Babam Ug¢-alti ayda bir agirlikli olarak
Amerika’dan satmak Uzere araba getirirdi.
O dénemde herkes de araba olmadigindan
dolayi arabalar alinis tarinine gére rakamlan-
dirilirdi. 40’ yillarin sonunda Fiat ile iligkiye
gecerek Ege Bolgesi Bayisi oldu. Ayni



dénemde Vehbi Ko¢ da Ankara, Orta Ana-
dolu ve Dogu Anadolu bayisiydi. istanbul’da
ise Aliotti ailesinin bayiligi bulunuyordu.

40’ yillarin sonunda Fiat otomobil ve agir
vasita bayiligini de blnyesine katti. 1966'da
Otoyol-lveco fabrikasi kuruldu. ik birlesme-
miz bu ¢ati altinda olustu. Otoyol fabrikasi
kurulunca sirketimizin kiigUk bir ortakligi

da olustu. 1971 yilina kadar ithalat devam
ettiginden araglari Fiat'tan aliyorduk. 1971
yllinda Tofas Uretime gegince tum bayiler
Tofas catisi altinda birlesti.

Yalnizca otomotiv sektoériinde faaliyet
gostermiyorsunuz. Diger faaliyetleriniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Direkt olarak otomotiv sektorline bagl olan
servis, yedek parca, ikinci el satig haricinde
yine bu sektdre bagli olarak sigortacilik ve
kirallk otomobil sektorlerinde de faaliyet
gdsteriyoruz. Ayrica biro otomasyonu ile
ilgili olarak Konica Minolta’nin Ege Balgesi
genel dagiticiligini yapiyoruz. insaat sek-
térinde de birkag yatinm ve faaliyetimiz
bulunuyor.

Kog¢ Toplulugu ile nasil tanigtiniz?
Tofas bayii olma siirecinizden bahseder
misiniz?

Kog Ailesi ile babamin 1950’lere dayanan
bir temasi ve meslektas iliskisi vardi. 1971
yilinda da fabrikanin ilk bayilerindendik. Kog¢
Allesi Fiat'la birlikte yatinm yapinca dogal
olarak fabrikanin ¢atisi altina dahil olduk ve
uzun yillardir mikemmel denilebilecek bir
iliskimiz bulunuyor.

Hem fiziksel hem de ciro olarak istik-
rarh bir bilylime c¢izginiz var. Bu basari-
nin sirri ve gelecek hedefleriniz neler?
Musteri memnuniyeti, sadakat ve glvenin
olusmasi icin markanin ve sirketin imajina
uygun igyerleri olmasi gerekiyor. 1990 yilinda
actigimiz entegre tesisimiz bu dustinceleri-
mize ¢ok iyi cevap verdi ve buna bagl olarak
da satiglarmiz katlanarak artti. izmir'in ticte
iki pazar payina sahip oldugumuz zamanlar
oldu. Bu yatinmdan cesaret alarak surekli
biytimeyi hedef aldik. izmir’de Fiat markasi
ile Aliberti ismi 6zdeslesti. 50’I yillardan
bugline 60 yil agkin bir gegmigimiz var. Fiziki
bldyUmenin yani sira; deneyimli, kaliteli ve gu-
venilir bir kadro ile hizmet vermeyi strdurt-
yoruz. Bizim igin musteri memnuniyeti daima
en 6n plandadir. Ciro, musteri memnuniyeti
ve karliligi arttirmak igin gerekirse baska
yatinmlar da yapmayi disinUyoruz.

Kag kisiye istihdam sagliyorsunuz?
Nasil bir ekibiniz var?

Fiat catisi altinda 150 kisi bulunuyor. Yurdt-
mekte oldugumuz diger is kollariyla beraber
400 kisiye istihdam sagliyoruz. Personelimiz
kaliteli, glvenilir, tecribeli, isini cok iyi bilen
ve musteri odakli kisilerden olusuyor. Aile
sirketinden 6te, profesyonellige egilimimiz
oldugundan ekibimizi de mdmkin oldugun-
ca profesyonellestirmeye calisiyoruz.

Bayi konseyi baskani olarak Tofas’in
otomotiv sektoriindeki yerini nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Bayilerin buradaki
rolii hakkinda ne diisiinilyorsunuz?
Tofas Turkiye’de kurulan ilk fabrikalardan ol-
dugu icin gtindemde olan yerli marka intiyacini

Miisteri memnuniyeti,
sadakat ve gilivenin olugmasi
icin markanin ve girketin
imajina uygun igyerleri cok
O6nemli. 1990’da acti§imiz
entegre tesisimiz bu
disiincelerimize ¢ok iyi
cevap verdi ve buna baglh
olarak da satiglarimiz
katlanarak artt1.

karsiliyor. Bircok modeli Turkiye'de Uretiliyor.
ihracat sampiyonlugu bulunuyor. Kalite ve
imaj olarak da ¢ok net bir yikselis sergiliyor.
Yeni markalarimiz olan Lancia (Chrysler) ve
Jeep’in de katilimi ile bu imaj daha iyi yerlere
gelecek. BlyUme bir ekip isi oldugundan
Tofas'in Turkiye'deki diger markalarin icinde
farklilasan bir yapisi var. Bayilerinin her biri
kendi bolgesinde bir isim, hepsinin bir agirgi
var. Dolayisiyla bayi aginin bu imaj ve blyu-
meye ¢ok buUyUk bir katkisi vardir ve olacaktir.
Bayiler ile Tofag arasindaki sinerji, uyum, fikir
alis-verisi, glc birligi ve glivene dayali iligkiler
sonucunda her gecen giin daha saglam ve
daha yaratici adimlar atiliyor. Bayi memnuni-
yeti ve karlilik konularinda da Tofag ile bayi ag
arasinda destekleyici calismalar baslad.

Kog Toplulugu’nun yiiriittiigii sosyal
sorumluluk kampanyalari hakkinda ne
disiiniiyorsunuz? Bu kampanyalara
nasil destek veriyorsunuz?

Sosyal sorumluluk belli bir seviyeye ulasmig
kisi ve kuruluslarin 6nculiik etmesi gereken
bir konudur. insanoglu hayatinda éncelikle
kendisini daha sonra ailesini gelistirir. Belli
bir doyuma ulastiktan sonra sosyal sorum-
lulugu baglar. Kog Toplulugu da kendisine
dUsen sosyal sorumlulugu basaryla tasi-
maktadir. Biz de yapilan bu sosyal sorumlu-
luk faaliyetlerini cevremize ve yakinlarimiza
duyurarak, iletisimin yani sira bu projelere
maddi ve manevi destek vererek katkida
bulunmaya c¢aligiyoruz.
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“GALISMAK DEGIL,
INSANLAR KAFAMI BOZUYOR”

O, yillardir gecenin bir vaktinde yaptig1 programlarla evimizin ge¢ gelen misafiri.
Misafir demek dogru olmayabilir, ¢linkii ona, lislubuna, rahatligina o kadar aligtik ki
adeta evimizden biri. Biz, kendisiyle yaptigimiz roportajda bunu daha iyi anladik, siz
de okurken ayni hisse kapilacaksiniz, eminiz. Bizden Haberler Dergisi i¢in Ko¢
Holding Kurumsal Iletisim Miidiirii Seniz Akan sordu, Okan Baytilgen cevaplada.

Sosyal medyayi en etkin kullanan isim-
lerden birisiniz. Yalnizca Twitter’daki
takipcilerinizin sayisi 1,5 milyonu gecti.
Bu konudaki diistinceleriniz neler?
Bunlar yillardir bize sunulup durulan oyun-
caklar. 2000’lerden bu yana vakti zamanin-
da oyuncak olarak gordigimuiz seyler top-
luma hakim olmaya basladi. Basin kurulus-
larinin oyuncak diye klclmsedigi seyler
bugln onlar ¢cokertecek seyler haline
doénustd. Bir ICQ c¢ilginhigini, bir chat odalari
cliginligini hatirliyor muyuz? Facebook
buytk bir ¢ilginlik, onun arkasindan da
Twitter... Ama yeni cilginliklar da ortaya
clkacaktir.

Peki bizim derdimiz ve bu ¢ilginlik ara-
yisinin sebebi ne?

Bizim derdimiz arkadas bulmak. Sosyal
medya herkesin sunumunun oldugu bir yer
haline geldi. Kapall chat odalari acildi, mes-
hur insanlar bir yandan gazetecilerden
kacarken bir yandan da 6zel ev partilerini
Twitter ya da Facebook’tan fotograflariyla
duyurmaya basladilar. Sosyal medyada
davraniglar hentiz oturmadi. Takipci sayisi
onemli degil. Seni takip etmesi igin seni
sevmesi gerekmiyor ¢Unku. Ben sevmedi-
gim birgok insani acaba ne yumurtluyor
diye takip ediyorum.

Gelelim on8 TV’ye. Biraz bu projeniz-
den bahseder misiniz?

on8 yeni ve eski medyayi, yani hem kon-
vensiyonel hem de modern teknolojiyi bera-
ber kucaklayan interaktif bir televizyon. TV8
grubuyla ortak kurdugumuz yapim sirketinin
bir kurulusu. Bu kanal, reklam pazarlama,
reklam Uretme ajanslari, reklam verenler ve
yayinci kuruluslar iligkisine yeni bir boyut
getirecek.
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Su anda test yayinlan siiriiyor bildigimiz
kadariyla. Ne zaman yayina baslayacak?
iceriginden bahseder misiniz?

on8 TV su anda belgesel ve program igerikleri-
ni bir YouTube aliskanligyla kisa bloklarla ve
“Bu bir test yayinidir” bandiyla sunuyor. Su
anda alti saatlik bir icerik bulunuyor. Birkag gtn
sonra bu 32 saatlik bir igerige ¢ikacak, daha
sonra 40-50 saatleri bulacak. Temmuz ayi
basina kadar bu sekilde devam edecek. Su an
icin uydudayiz, dijital platformlarda yokuz.

Adi gibi gencleri mi hedef aliyor on8 TV?
on8 TV ailenizin televizyonu degil, artik dyle
bir sey de kalmadi. Televizyon artik kisisel bir
sey. on8 TV “Yalnizca senin igin!” sloganiyla
cikiyor. Hedef kisisel medya. Televizyon artik
farkl monitérlerde sunuluyor: iPad’de, tele-
fonlarda, laptoplarda, sokaktaki
billboard’larda...

Boyle bir durumda aileye hitap ediyorum
diye bir sey olamaz. Sonugta bu, kisiye 6zel
olmali. Evde kari-kocalar yataga ayri laptop-
larla giriyorlar. Bu nedenle On8 TV, izleyicisi-
ne yol arkadasligl yapacagini sdyllyor.
Sinema KullbU’'nden fotograf programina, iki
tekerlek programindan moda programina
kadar bir surt farkll program olacak. Her
Universiteye ulasip orada burolar agacagiz.
Once istanbul, Ankara, daha sonra da izmir,
Eskisehir, Antalya gibi sehirlere baglanarak
yayinlar yapacak.

on8 TV nasil bir istihdam stratejisi belir-
ledi? Basvurular ne diizeyde?

Cok fazla bagvuru var. Geng adamlarin sir-
ket sadakatinin olmadigini, hicbir seye sada-
katlerinin olmadigini, degisik seylere heves
ettiklerini, deneyimlemek istedikleri cok fazla
sey oldugunun farkindayim. Dolayisiyla ben
bir rliya takim olusturup bunlarn multimedya
adamlar ya da kadinlar olarak yetistirip, farki
programlarin sunuculugunu, editérliginG ya
da kameramanligini v.s. yapacak sekilde
degerlendirmek istiyorum. Ayni adam farkli
programlari sunabilsin, editérd, yapimcisi
olabilsin istiyorum. Cok yonlt adamlar yetis-
tirmek istiyorum.

Aslinda bir okuldan bahsediyorsunuz?
Aslinda bir atélyeden bahsediyoruz. ileride
bunu ticari bir akademi haline getirmek iste-
yebilirim. Ama bir okul olmak istemem.
Kendimi bir egitimci formasyonunda gérmu-
yorum. Benimki daha ¢ok beraber ¢alisma,
yasama Ve etigi benimseme Uzerine bir pay-
lasim. Ozellikle etik cok dnemli. Glinki

medya etigi agisindan gok sikintilarimiz var.
Calisma arkadaglarimla da ik paylastigimiz
sey bu konudur; prensipli, samimi ve namus-
lu olabilmeyi 6greniriz. Seyirciye karsi dtrlst
olmayi 6greniriz. Yapilan iste yalani, yalan
sOyleyeni hi¢ affetmedim. Her zaman da
sunu sdylerim: “Seyirciye yalan sdyleyeme-
yecegimiz bir is yapiyoruz, bana yalan soyle-
yerek bunu nasil yapacaksiniz?” Sadece ger-
cekler bizi kurtarir. Ne kadar aci olursa olsun
gercekler kurtaricidir.

Haftanin bes giinii yayin yapiyorsunuz.
Yalnizca program da degil, fotograf
calismalariniza da devam ediyorsunuz.
Bu tempo sizi yormuyor mu?

Sizin isinizden ya da herhangi bir insanin
isinden daha zor bir is degil benimki. Benim

i W

Insan serserilik yapabilir, spor
manyagi olabilir. Ama evde
oturup televizyon seyretmek
icin dizayn edilmemistir.

Y

gektigim zorluk ayni anda bir gok yerde
olmam gerekmesinden kaynaklaniyor. TUum
bunlar bu aylara dogru bir yikinti olarak Uze-
rimde birikiyor. Istanbul’da yasamak, ayni
anda bir¢ok yere ulasmak beni ¢ok yoruyor.
Geceleri yayin yapmak insanlara “Yahu nasil
dayaniyorsun!” dedirtiyor. Evet, birim saatte

harcanan eneriji acisindan zor bir is yapiyo-
rum. Ug saat adrenalin kontrolii insani yikar,
ama buna alisiyor insan. Calisma hayatinda
insanlarla problemim var. Benim kafami
calismak degil, insanlar bozuyor. Galismak,
yorulmak kelimelerini kullanmiyorum. insan
tembel tembel oturmak icin dizayn ediime-
mistir. insan serserilik yapabilir, seks veya
spor manyagi olabilir. Ama evde oturup tele-
vizyon seyretmek igin dizayn edilmemistir.

Sabah cok erken kalktiginiz ve fotograf
cekimleri icin ¢cok erken saatlerde ran-
devu verdiginiz sOylenir. Gergekten de
boyle mi?

Ben ¢ok erken kalkarim, ara ara tekrar uyu-
rum. Ama hicbir fotograf seansini 11’den
once yapmam. Gogunlukla 6gleden sonra
yaparim. Sabah 1sigini hic sevmem.

Fotografci olarak kendinize giiveniyor
musunuz?

Kendime gliveniyorum. Fotograf gekerken
¢ok az film kullaninm. Simdi dijital dénemde

oldugu gibi arka arkaya gekmem. 10 glin
Klba’'da ¢ekim yaptim, galiba 50 makara ile
doéndim. Benzeri adamlar iki ginde 500
makara bitirmiglerdi.

Su anda lizerinde galistiginiz proje var mi?
Son zamanlarda daha ¢ok hayir isleri yapiyo-
rum. Bazi reklam igleri cekiyorum. Bu ise
profesyonel olarak devam edip ¢ok para
kazanmaya calisiyorum. Bunun bir hobi gibi
gorllmesi sinirimi bozuyor. Bunlar yaristir.
Amatdr olarak pilotluk, askerlik, doktorluk
yapamazsiniz. Ama bazi isler herkes agiktir.
Diplomali olma kurali yoktur. Benim diplomali
oldugum iste, yani tiyatroda da diploma
aranmiyor. Bazi profesyonel fotografci arka-
daslarimiz herkes simdi fotograf gekiyor diye
yakiniyor. Bence bu ¢ok guizel bir sey.
Herkes istedigini yapmali.
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Kog Holding Kurumsal
Iletigim Miiduirii Seniz
Akan, yayin éncesi Okan
Bayiilgen’e konuk oldu ve
kendisiyle keyifli bir
sohbet gergeklestirdi.

Televizyon diinyasinda belki de bir ilki
gerceklestirdiniz. Kraliyet Yayinlari
boyunca ekranin bir bélimuini isitme
engellilere ayirdiniz ve onlarin da prog-
ramlarinizi takip etmelerine imkan sag-
ladiniz. Bir anlamda haberler disinda
isitme engellilere takip edebilecekleri
yeni bir format sundunuz.

Bu hep yapmak istedigim bir seydi. Tugba
ve Neslihan’ bulduk, daha dogrusu onlar bizi
buldu. Onlar gagirdik, konustuk. Cok sevdik
birbirimizi. Maaslandirma konusu konusulur-
ken bana bu konuda belli bir araligin olmadi-
gini sdylediler. Bunun Uzerine, onlarin ihtiya-
cini baz alarak bir 6deme yapmaya basladik.
Dustntn bu bir meslek, ama ne kadar maas
odenmesi gerektigi bilinmiyor. Simdi dogru-
dan satis reklamlarinda yer almalar igin kizla-
r gérismeye cagirdilar. Kizlar da rakam ola-
rak ne kadar isteyelim diye bana sordular.
Ben de; “Cok para isteyin, glnkU artik gok
degerlisiniz ve profesyonel olarak bu isi yapi-
yorsunuz” dedim. Bu iki kizimiz hem ¢ok
kabiliyetli olduklari hem de anne-babalarinda
bu engel oldugu icin iglerini gok iyi 6grenmis-
ler. Ama bizde yaptiklari sey gok zor. CUnku
bizim programlarimizda kuantum fizigi de,
felsefe de, tarih de anlatiliyor. Bizim duyma-
yan seyircimiz eskiden basit haberleri izler-
ken artik felsefe programi izleyebiliyorlar.
Duyan seyircimiz ise bu alfabeyi 6grenmeye
basladi. Bu benim anladigim televizyonculuk.
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CUnkt 1995’ten beri hep sunu sdyledim:
Televizyonlar hastalar, yaslilar ve belli bir
yasin Uzerindeki cocuklar igindir. Televizyon
bdtdn insanlar igin degil. Eviiler, gencler,
buyudkler televizyondan yirtmali. Hayat
sokaklarda, hep bunu sdyllyorum. Burada
celiski gortp, “Hayat sokaklarda diyorsun
bes gun program yapiyorsun” diyorlar. Ben
bu programlari o saatte alternatifi olmayan
insanlar icin yapryorum. Ekonomik problem-
leri olabilir, sokaga gikamiyor olabilir, karni
agriyor olabilir, bir 61im acisi gekiyor olabi-
lir... Ben televizyon programini bunun igin
yapiyorum. Benim anladigim televizyonculuk-
ta bu var. BlyUk kanallarda calistigim
dénemlerde hep israr ettim. Blylk kanallar
dizilerin bir bélimune bir milyon dolar 6deye-
biliyorlarken, benim programima bir ¢evir-
men koyamadilar. Bu kanalda butceyi ken-
dim belirleyebildigim igin ve bu televizyonun
yoneticileri buna onay verdigi icin bunu
yapabildim. Ben bir sosyal sorumluluk kam-
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Benim yaptiklarim
diinyanin bagka bir yerinde
olsa bir ekoldiir.

b A 4

panyaslyla bunu yapip, yarin vazgececek
degilim. Bunu yapmaya ancak imkan bulabil-
dim ve devam da edecegim.

Bu tip projelerde temel problem siirekli-
ligin saglanamamasi galiba?

Engellilerle ilgili pek ¢ok calisma yapiliyor. Ben
bunlan hep destekliyorum. Diyelim ki gérme-
yenlerle ilgili nefis bir calisma yapiimis. Bu
gérmeyen arkadasim bana diyor ki: “Bir kam-
panya yapiliyor, gencler heves ediyor ve
gonulll olarak geliyorlar. Biz o gelenlerle arka-
das oluyoruz, arkadas oldugumuz kizlara,
erkeklere asik oluyoruz, onlarla beraber olmak
istiyoruz. O galisma bitiyor ve bizi terkedip
gidiyorlar. Biz yine ayni ¢ingirakli topla oyun
oynamaya devam ediyoruz.” Yani bazilan “Biz
bir sey yaptik, herkes bizi begendi, alkigladi,
bravo dedi” demek icin bir projeye girisebili-
yor. Sizi tenzih ederim, sizin grubunuz dizenli
olarak bu isin icinde. Ama bu projeler genelde
havali dursun, dostlar gérstin diyerek yapili-
yor, ama sonra birakiyorlar.

Nasil tepkiler aldiniz?

Yillar 6ncesinden yeni yetisen neslin daha
cok entelektiel talebinin olacagini ve bu tale-
bi karsilayanlarin medyada kalacagini biliyor-
dum. Dolayisiyla burada durdum, yerimi
bdyle koydum. Daha vasat zekaya hitap
edip de halk kahramani olmaya calisanlar da
vardir. Ben halk kahramani olmaya galisma-



Sosyal Sorumluluk

Bazlar biz bir sey yaptk, herkes
bizi begendi, alkglad., bravo ded!
demek igin bir projeye girisebilyor
Sizi tenzih ederim, sizin grubunuz
diizenli olarak bu sin icinde. Ama
genelde bu projeler havale dursun,
Aostlar gorsin dyerek. yaplyor, ama
sonta buakyorlar

Televizyon

bir sey.
Wedyada eskiden birseyden
anlayan adamlar vard., simdi
herseyden anlayan adamlar
olmas. gerekiyor Baz mesleller
farklc derlyor

dim. Bana gore bu bir meslek prensibidir,
sosyal sorumluluk galismasi degildir. Yurt
disinda elalemin televizyonunda sagir-dilsiz
alfabesinde terclime yapan birisini gérmek
dogal bir olay. E niye bende yok? O zaman
bu benim bir eksigim. Ben bu ylzden kac
gazeteyle roportaj yaptim. Ben bunu
Neslihan ve Tugba’nin basarisini taglandir-
mak icin yaptim. Dlnyanin hi¢ bir televizyo-
nunda da felsefe, fizik, astronomi programla-
rn dizenli olarak gevrilmiyor. Ama ayni cevir-
menler cumartesi gint hafif mesrep sakalar
da ¢evirmek zorunda kaliyorlar tabii ki.

Hem 6zel hem de genel bir soru sormak
istiyorum size. Hayat siirekli bir kostur-
macayla ve kaosla gec¢iyor. Bu kaosun
merkezi de istanbul gibi gériiniiyor.
Bazen bu sehirden gidip bir kasabaya
yerlesmek istemiyor degilim. Ama
istanbul’dan ayrilmak cok da kolay
degil. Siz bu sehrin adini kiziniza verdi-
niz. istanbul sizin igin ne anlam ifade
ediyor? Siz de ileride istanbul’dan ayril-
mayi aklinizdan geciriyor musunuz?
Kizmin adini annesi koydu, ben de ¢ok sev-

Artl, ailenizin televizgonu de bir
sey) kalmad.. Televizyon artk kisisel

totograf

Hicbir fotograf seansn 11 den once

totogratedida profesyonel olarak,

devam edip cok, para bazanmaya

calgyornm. Bunun bir hobi gibi
gorilmesi sinirimi bozuyor.

1

Tstanbul

Kizim Tstanbul benim i¢in bir
cennet, bilinen Tstanbul ise
benim i¢in bir cehennem.

dim. Kizim istanbul benim icin bir cennet,
bilinen Istanbul ise benim igin bir cehennem.
Son zamanlarda sistemin icinde ya da disin-
da olmak ¢ok sorguladigimiz bir sey. Benim
icin s6zlUklerde ya da sosyal medyada sdy-
lenen bir laftir: “Kofti anarsist, sen de glya
sisteme karsisin ama ondan besleniyorsun.”
Ben Istanbul’dan ayrilip bir tatil beldesine
yerlesip bir bostan yapip orada domates
yetistirmeyi sistem disina ¢gikmak degil, sis-
tem tarafindan yenilmek olarak gértyorum.
Sistem tarafindan eziimek, dayanma gticlini
yitirmek ve orada domates yetistirip, giines
batiminda uzun yurtyUsler yapmak.... Bu
sisteme yenilmektir. Sistem icinde sorgulanrr,
icinde miicadele verilir. icinde her ne yapa-
caksaniz yaparsiniz ve bunu sistemden gegi-
nerek yaparsiniz; baska care yok. Yani ben
bu sistemi sorgulayayim, sistemi sorgularken

Yapman. Salpah GG hig sevmem.

?egtin@

Seyirci regtingi hatrlamaz., regting
icin yaplan maymunluklar,
fedakarlllar., ig kagtlar cok. i
hatrlar Bir sirit insann TV
dinyasnda bitmesinin nedeni
regting icin Yaptd Yakslsez

hareletlerdir

Sosyal medyadaki takipct says
onemli dedil. Ciankii seni takip
etmest igin sevmesi gerelmior. Ben
sevmedigim bircok insan. acaloa ne
Yumaurtluyor dye takip edyorum.

maasimi budist rahipler 6desin diye bir sey
olamaz. Dolayisiyla “Ferrarisini Satan Bilge”
falan ben tanimiyorum. Yani eger o bilgeyse
o Ferrari’yi hic aimamaliydi gibi geliyor bana.
Dolayisiyla bu sistemde baska turlti var
olmak gerekiyor. Bir yerlere kagmak istemi-
yorum. Kendimi emekli ettigim zaman evet,
kUfrl basip gitmek hosuma gider. Ama o
zaman da herhalde bir mUcadele bulurum
diye dustntyorum.

Okan Bayiilgen kendisini tarif etse
hangi kelimeleri kullanird1?

Kendimi tarif etmek gerekiyorsa genelde
uykusuz, asabi ve sabirsiz oldugumu soyle-
yebilirim. Herhangi bir cinsi sapikigim olma-
digr icin Gzgdnum.

Hicbir zaman mesaj kayginiz olmadigini
biliyoruz. Ancak dergimiz araciligiyla
Kog¢ Toplulugu calisanlarina ve bayileri-
ne mesaj vermenizi istesek, onlara
neler soylerdiniz?

Hepsine “Naber? Nasilsiniz? Iyi misiniz? isler
yolunda mi? Bir gin bir yerde karsilasirsak
muhabbet ederiz” demek istiyorum.
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Diinyaya gozlerimizi a¢tigimiz ilk andan itibaren
renklerle bir 6miir boyu siirecek arkadagligimiz baglar.
Doganin icinden yagsam alanlarimiza kadar kafamizi
nereye cevirirsek cevirelim, hep renkler ve onlarin
anlamlariyla kargilagir, kendimizi renklerle ifade ederiz.

Peki renkler bize ne anlatir?

Giydigimiz kiyafetlerden arabamizin rengine, evimizin tasarimindan gocugumuzun yagam
alanlarina kadar birgok karari renklerin bizde uyandirdigi anlamlarla veririz. Hayatimizin iginde
her zaman yanimizda olan renkler ve onlarin anlamlari sicaktan soguga onlarca tonu da
barindinr icinde. Kimisi sicak, kimisi soguk durusuyla neler ifade etmez ki; ruh halimizdeki
gelgitlerle birlikte birinden digerine gecer, yasadigimiz kilttrin icerisindeki anlamlarini

penimser dyle hareket ederiz.

I BILGELIK ICIN GRi l

Gri aklin, bilgeligin ve bilginin rengidir. Siyah-
la beyazin kanisimindan olusan gri, gézin en
kolay algladigi renktir. Bir yandan ¢ok pozitif
duygular verirken, diger taraftan karamsar
bir yont de vardir. Siyah gibi klasik bir duru-
su simgeleyen rafine bir renk olan gri, cogu
tasarimcinin da vazgegemedidi bir renktir.
Siyah kadar baskin, beyaz kadar géze garp-
mayan bir renk olan gri gogu zaman algak
gonulliluga, uzlasmacilig ve dengeyi de
ifade eder. Gri rengi seven insanlar genellikle
olaylardan uzak durmayi tercih ederler.
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lyimserlik, aydiniik ve mutluluk igin
sarinin altin tonlari 1sil 1sil parlar. Altin
sarisi renkler pozitif bir gelecedi temsil
ederken, yaratici disUnceyi atesledigi-
ne inanilan acik sari tonlari kullanildigi
yere eneriji verir. Sinir sistemini uyaran
bundan 6tlrt ¢ocuk odalarinda tercih
edilen acik sari tonlar bellegin gliglen-
mesini saglarken iletisimi daha da aktif
hale getirir. Cocuklarda 6¢grenmenin en
yogun oldugu dénemde i¢ mekanlar icin
en ideal renk sandir. Uretkenligin rengi

TEZATLARIN §
RENGIMOR §

Mor; zenginligi, asaletin, lUks ve
ihtisamin rengidir. Farkli tonlara
sahip olan morun agik olanlarinin
rahatlatici bir etkisi vardir. Hayal
gUlcinl ve konsantrasyonu artirdig
ve ilham verdigi icin ic mekanlarda
oldukga tercih edilir. Yaraticiliklar
¢ok oldugundan dolayr sanata yatkin
insanlar tarafindan tercih edilir. Mor
renk, vlcuttaki hormonlari ve salgi
bezlerinin ¢alismasini da etkilemekte-
dir. Ozellikle sara, menenijit gibi beyin
hastaliklarinda tedaviyi destekler.
Mor renk, kullanildigi tona gdre farkli
etkileri olabilir. Lavantaya ¢alan agik
tonlari ilham verici etkisi oldugu igin
calisma alanlarinin tercihidir.

olarak da kabul edilen sari tonlar birgok
eski uygarlikta da bereketi simgeler.

Gin kulttrinde topragi simgeleyen altin
tonlar, Ming ve Qing Hanedanlar’'nin da
rengidir. Sari imparator olarak bilinen
Huangdi Dénemi’nde gergeklestirilen
muazzam buluglar Uretkenligin rengi
oldugunu da hakili gikarir. Hindistan’da
ise sarl renk “vaisya kast” diger adiyla
Giftcilerin rengi olarak kabul edlilir,
Hindular, Bahar Festivali’ni kutlamak icin
sartyl bolca kullanirlar.



ENERJININ SEMBOLU PEMBE

Kirmizi ile beyazin birlesmesi ile olusan pembe, kirmizi

gibi canliik ve eneriji verir. Pembe renk, pozitif duygulari
tetiklerken, insani sakinlestirmeye ve viicudu rahatlatmaya
da yardimel olur. Pembe rengi seven insanlar; duygusal,
neseli, sorumluluklannin bilincinde ve biraz Urkektir, fakat
cekingenliklerini fazla belli etmezler. Japonya kdltirinde
pembenin hikayesi cok eski bir dykUlye dayaniyor. Enerjisi,
canliidl, geng durusuyla kimi zaman sehirlerle kimi zaman
kUltUrlerle anilir. Kuzey Afrika’nin blyUld sehri Marakes;
somon pembesi binalar ile kilden bir sehir olarak yUkselir
ve ¢ogdu insan igin GUl Sehri olarak anilir. Hindistan’in
Racasthan eyaletinin baskenti Jaipur ise kaleleri, gérkemli
saraylar, civil civil tapinaklari, rengarenk ¢arsi ve sokak-
laryla “Pembe Sehir” olarak da bilinmektedir. Hindistan’i
renkleriyle kendine ceken pembe renk her mekanda da
karsimiza ¢ikar.

SAFLIGIN SIMGESI BEYAZ

Beyaz kadar safligl, tarafsizligi ve temizligi temsil eden daha guizel bir
renk yoktur. Doktorlarin sterilize oldugunu simgeleyen, gelinlerin saflgini
gdzler dnline seren hep beyaz rengin sadeligidir. Cocuklarin gelisiminde
olumlu etkisi olan beyaz renk zihinsel agikligi saglarken, distince ve
eylemlerin saflagsmasina da yardimei olur. Egitim yillarinda beyaz tercih
edilmesi cocuklarin 6grenmesini kolaylastirir. Yeni baslangiclarin da
simgesi haline gelen beyaz renk dugUnlerin vazgeciimez rengidir. Birgok
farkll Ulkede gelinler beyaz renk giyer. Bu renk Japon gelinlerinin de
geleneksel iki renginden biridir. Beyaz, Cin ve Afrika’nin bazi bolgele-
rinde ise yas rengi olarak da tercih edilir. Beyaz bayrak evrensel olarak
ateskes semboll olarak kabul edilir. Uzun yillar boyunca bilim adamlari
bej rengini tercih etmesine ragmen 19. ylzyilin sonlarinda bu beyaz

renk olarak degisir.

Renk skalasinda kirmizi kadar 6zel ve uyarici baska
bir renk yoktur. Dogal bir uyarici olan kirmizi heye-
can verir, algly ve enerji seviyesini yukseltir. Dikkat
cekici seyler her zaman kirmizi ile vurgulanir. Kirmizi
renk Rusya dahil birgok dil ve kulttrde gtizelligi
temsil eder. Cin kultiriinde renkler bes ana element,
yon ve mevsimlerle iliskilendirilerek degerlendirilir.
Kirmizi ates, gliney ve yaz ile iligkilendirilir. Gelenek-
sel olarak Cin’deki yasam alanlarinda muhakkak
kirmizi renk kullanilir, clinkl basarma hirsini ve iyi
sans! yUkselttigine inanilir. Japonya’da ise kirmizi
renk Sinto ve Budist geleneklerine gbre birgok tanri
ile yakindan iliskilidir. Bu tanrlarin heykelleri cok sik-
Iikla kirmizi giyimli ya da kirmiziya boyanmis haldedir.
isveg tarininde ise kirmizi imtiyazli sinifa ayrilirken,
ingiltere’de ise kirmizi telefon kullibeleri ve kirmizi
Gift katli otobUsler ulusal simgeler arasinda sayilir.
Standart ingiliz posta kutusu ise 1874 yilindan bu
yana kirmiziya boyalidir. Hintlilerin digunlerde,

dini trenlerde alinlarina strddkleri kirmizi isaret

ise sUren kisiye sans getirmesi icindir. Hindu dini

icin kirmizi; seving, yasam eneriisi ve yaraticiligi da
sembolize eder. islam dininde halk diiglinlerinde ge-
linin kafasina takilan kirmizi til ya da Hindu ve Cinli
gelinlerin kirmizi giymeleri yeni bir yasama baslyor
olmalar ve sanslarinin a¢ik olmasi igindir.

YESILLE GELEN

FERAHLIK

Yesil insan gdzUniUin gorebilecedi spekt-
rumdan daha fazla yer kaplar ve favori
renk olan maviden sonra ikinci sirada
gelir. Her yerde gdrmeye bu kadar alisik
oldugumuz yesil renk, ic mekan tasarimi
icin de ideal bir zemindir. Dogadaki yesi-
le yakin tonlar sakin ve ferahlatici etkiye
sahiptir. Rengin fiziksel ve zihinsel olarak
da etkileri vardir. Yatistirici etkisi olan
yesil, depresyonu hafifletip sinir sistemini
rahatlatmaya yardmci olurken; yenilen-
meyi ve i¢ dengeyi de sagdlar. Yesil tim
dlUnyada guvenin de simgesidir adeta.
Cesitli dinlerde, yesil dirilis ve yenilenme
ile iliskilendirilir. Farkli kulttrlerde farkli
anlamlar alir yesil; ilanda’nin sembolik
rengiyken, genis yesil yamaglariyla
iflanda’nin koruyucusu Aziz Patrick’in
rengidir. Japonya’da ise yasamin rengi
olarak kabul edilir ve tapinaklarda bolca
kullanilir. Aztek reisleri tarafindan kullani-
lan “quetzal” tlylerinin rengi yesil oldugu
icin kraliyetin rengi olarak da kabul
edilmektedir. Gin’de her yerde karsimiza
clkan, sUs esyalarinin Uzerine ilistirdikleri
yesim tagl, erdem ve guzelligi temsil
ettigi icin bu kadar popdlerdir.

SOFISTIKE DURUS
ICIN SIYAH

Tezatlann rengidir siyah. Bir taraftan
yetkiyi, glicl, kaya gibi saglam bir
durusu simgelerken, diger taraftan guclu
duygular uyandiran, bunaltici bir renk
olarak da kabul edilir. Yaslarda siyah ter-
cih edilmesinin nedeni dinlendirici oimasi
ve hiclik hissi uyandirmasindan gelir.
Modanin ise highir zaman sikimayacag
tek renktir. Meksika, Portekiz, ispanya,
italya ve Yunanistan gibi Uikelerde kirsal
bdlgelerde esleri dlen kadinlar hayat-
larnin geri kalan zamanlarinda siyah
giyerken, dlen kisinin yakin ailesi ise uzun
bir stire bu rengi giymek zorundadir.
Klasiklesmis bir renk olan siyah sofistike,
saglam bir durusu destekler. Kurumsal
sirketlerde ¢ogu kisinin bu rengi tercih
etmesinin nedeni de budur. Daha birgok
Ulkede oldugu gibi Gin’de de erkekler
evlenirken; sorumlulugu, saglamiigi
simgeledigi icin digunlerinde bu rengi
giverler. ingiltere’de taksilerin siyah olarak
kullanimasi bu rengin sofistike olmasin-
dan ileri gelmektedir.
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TIYATRO ODULLER] ;

YapiKre

AFIFE’NIN TORUNLARI
ODULLERINIALDI
Yap1 Kredi Afife Tiyatro Odiilleri’nde “Yilin En Bagarili

Erkek Oyuncu” odiiline Mert Turak, “Yilin En Bagarihi
Yardimci Kadin Oyuncu” 6diline ise Nergis Corake layik

gorildii.

Tiyatronun ilk kadin tiyatro sanat¢isiyd Afife
Jale. Cok genc yasta aramizdan ayrilsa da
onun actig yoldan nice Afifeler gecti ve
gecmeye devam ediyor. llklerin her zaman
yerinin baska oldugu tiyatro sahnesinde,
Afife ve onun gibi isimler en zor adimlari
attilar, sanati bugunlere tagidilar. Afife Jale
hayati boyunca hicbir 8dul aimasa da
bugUn onun torunlarn sahnedeki basarilariy-
la 6dullendiriliyorlar.

Bu yil 16.’sI diizenlenen Yapi Kredi Afife
Tiyatro Odlilleri'ne layik gérilen Mert Turak
ve Nergis Corakgel ile Afife ve tiyatro Uzerine
keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

Yapi Kredi Afife Tiyatro Oduili’nii size
kazandiran oyundan ve rollerinizden
bahseder misiniz?

Nergis Coraker: “Kargasa” bes kadersiz
ve kederli kadinin hikayesini anlatiyor.
Ruyalar ve gergeklerle i ice gegcmis bir
hikaye. Bunu monolog halinde anlatiyoruz.
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Bes kadinin arasinda higbir diyalog gegmi-
yor. Oyun, Suriyeli bir ydnetmenin eseri ve o
Su anda savasin ortasinda yasiyor. Burada
oyununun oynanmasi ise onu ¢ok mutlu
ediyor. Bes kadinin hikayesini bir erkegin
g6zUnden yazmasi ve yonetmesi gok hos.
Annem, ablam, kardesim en yakin arkadasi-
min hikayesini goériyorum oyunda.

Mert Turak: “Atesli Sabir”, Sil’'li ozan Pablo
Neruda’'nin, Kara Ada’da (Isla Negra) yasa-
digr gunlerden bir kesiti anlatiyor. Bu oyun
dlnya tiyatro literattrinde ¢ok 6nemli bir
yere sahip. Filmi birgok 6dul almis bdyle
guclt bir senaryoda yer almak ¢ok guizel.
Ben oyunda Mario isimli saf bir gocugu
oynuyorum. Ben ve o keskin cizgilerle birbi-
rimizden ayriliyoruz. Mario gibi saf olmak
beni ¢ok korkutuyor.

Afife Jale sizin icin ne ifade ediyor? Bu
odiilii almak nasil bir duygu?
Nergis Coraker: Odil alirken de belirttim;

Afifenin cocuklarz

biz. Afife bizi tiyatronun
basladigr noktadan bugiinlere
kadar besliyor.

Afife’nin gocuklanyiz biz. Afife beni tiyatro-
nun basladigi noktadan ta buralara kadar
besliyor. ilk kadinlann bu sanatta gok &nemii
oldugunu distintyorum. Odil almak igin
oynamiyoruz, ama birilerinin bunu gérmesi,
fark etmesi ve degerlendirmesi cok mem-
nun edici. Benim &dullerle ilgili tek sikintim
devamliik konusunda. Mesela benim Avni
Dilligil 6dUlim var, ama artik bu 6dul yasa-
miyor. Burada bizim de oyuncular ve tiyatro-
cular olarak bir toylugumuz s6z konusu.
Gizel, anlamli deg@erli olacak bir seyi kendi
elimizle yiprattigimiza inaniyorum. Halbuki
kultdr devamlilikla gelisir, aktarmayla ve Ust
Uste koymayla buydr.

Mert Turak: Ben hep Afife ile aramda 6zel
bir bag olduguna inaniyorum. Yapi Kredi Afife
Tiyatro Odllleri’nin Tirkiye'deki en prestill
tiyatro 6dUll ve organizasyonu olmasi, ger-
¢ekten onun zamaninda basardiklan ve yap-
tiklanyla gok alakall. Su an tiyatronun iginden
gectigi stireg sonunda neler olur bilemiyorum
ama tiyatronun daima yoluna devam edece-
gine inaniyorum. Ayni Yapi Kredi Afife Tiyatro
Oduli'niin emek veren insanlan fark etmeye
ve o insanlan ddullendirmeye devam edecegi
gibi. Bazi oyuncular 6dultn kendileri icin hig-
bir sey ifade etmedigini sdyleyebilir, ama ben
bunun dogru oldugunu distinmUyorum.
Odul beni kamgllayan, yeni sezona hazirlan-
mama yardimci olan bir sey. Odill oyuncuya
emeklerinin bosuna olmadigini gosterir.

Turk izleyicisinin tiyatroya bakisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Nergis Corakgt: Tiyatro gecmise gore daha
az popdler bir sanat. Eskiden Ankara’ya bir
oyun sergilemek icin gittigimizde uzun stire
sahne alirdik. O zamanlar Ankara’nin nifusu
simdiye gdre ¢gok daha azdi. Ona ragmen
Ankara alti-yedi 6zel tiyatroyu, mart-nisan-
mayis aylarinda rahatlikla kaldirabiliyordu. O
ddénemde oynanan oyunlarin neredeyse
hepsi blyUk produksiyonlara sahiplerdi.
Dunyanin her yerinde boyle tdkezlemeler
olmus ama tiyatro yine yoluna devam etmis-
tir. Sehir Tiyatrolar’'nin, 6zellikle istanbul icin
Onemli bir yeri oldugunu distntyorum.
CUnku tiyatro seyircisi sehir tiyatrolarindan
yetisiyor. Ben de Oyle yetistim. Ben dnce bir



Her oyuncunun kendine gore
role hazirlanma gekli vardir.
Diinyada ne kadar oyuncu varsa
o kadar ¢cok metot bulunuyor.

seyirciydim sonra oyuncu oldum. Daha
sonra belki yeniden seyirci olacagim.

Mert Turak: En son Hamlet'i izledim. Oyun
esnasinda telefon caldi. Oyuncu rol arkada-
sina baktl ve bize dondu. “Bir saniye” dedi.
Sahnede duran bira sisesini kulagina gotur-
du ve konugmaya basladi. Sonra bize
doéntip “Anneler GUndnUz kutlu olsun” dedii.
Keske daha dikkatli olsak. Ama ve keske
kelimelerini kullanmazsaniz basariya daha
kolay ulagirsiniz.

izleyici olarak nasilsiniz? Neleri seviyor-
sunuz? Son izlediginiz oyunlar arasinda
“keske bu projenin icinde ben de
olsaydim” dediginiz bir rol ya da oyun
oldu mu?

Nergis Coraket: Ben iyi bir izleyiciyim.
GUnkU beni var eden sey dnce izlemek. Her
seyi izlemeye calisiyorum; konser, tiyatro,
sergi. Bu sene ¢gok yogun bir dénem gegir-
dim, onun igin oyunlar ¢ok fazla takip ede-
medim. MUmkdn oldugu kadar amatérden
profesyonele, 6zelden genele her seyi izle-
meye gayret ediyorum. Sorusu olan her seyi
izZlemekten blyUk keyif allyorum. Gelisen bir
tarafim varsa, o da izlemekten gegiyor. Son
olarak Hamlet'i izledim. Oyun beni cok
heyecanlandirdi. Bu kadar iyi dramaturjiye
sahip, dogru sekilde ¢ézUimlenmis bir oyun
izZlememistim uzun zamandir. Adeta izleyene
“Shakespeare bu kadar glizel oynanir mi?”
dedirtiyor. liging olan seyse; ilk kez Hamlet
izleyen, 15 yasindaki oglumun izlediginden
buylk keyif aimasi oldu. Bu beni cok sevin-

dirdi. Keske ben de bdyle bir projenin iginde
olsam diye distinmedim degil.

Mert Turak: Basan hikayelerini,
Yuzuklerin Efendisi gibi fantastik konulu
filmleri, bilim kurgu, masal ve mitolojiyi gok
seviyorum. O ylUzden hep sevkim kiriliyor.
izledigim sey okudugum gibi olmayinca
blylk hayal kirkligina ugruyorum. Tabii ki
Bilent Emin Yarar, Levent Oktem gibi
ustalar izlemekten gok keyif aliyorum.
Levent Oktem ile ayni oyunda oldugum
icin de ¢ok sansliyim. Ben de Hamlet'i
cok begendim. Cok iyiydi ve ¢ok kiskan-
dm. Ben Kevin Spacey’i izleyip, “Sonucta
izledigim kisi Kevin Spacey” demem.
Daha iyisi icin gabalamam gerekiyor diye
distnurdm. Dun gece de gdrdim ki
benim daha ¢ok caligmam gerek.

Kog¢ Toplulugu sanatin birgok farkl
dalina destek veriyor. Siz bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Nergis Corakei: Avrupa’da ya da
Amerika’da is dinyasl mutlaka sanatin igin-
de yer aliyor ve sanatsal faaliyetlere destek
veriyor. Zaten bu gibi desteklerle sanat
pozitif bir yéne dogru gidiyor. Bir seyler bu
tUr adimlarla degisecek. Kokll bir gelenege
sahip olan Kog Toplulugu gibi érneklerde
sanat bilinci de daha ytiksek oluyor.
Umarim baska sirketler de onlardan gorerek
sanata destek olmaya devam ederler.
Mert Turak: is diinyasinin sanata ve
sanatgllara destek vermesinin gok dnemli

Yeni nesil ¢ok yetenekli ve
1siltili. Yurtdisiyla daha cok i
iceler. Bizim mezun oldugumuz
zamanda ise Istanbul Tiyatro
Festivali dahi daha yeni
baslamisti. Cok gilizel bir nesil
yetisiyor.

olduguna inaniyorum. Umarim bu katilimlar
zaman icerisinde ¢cogalarak devam eder.

Giindeminizdeki yeni projelerden bah-
seder misiniz?

Nergis Gorakei: Cepte, hayalimde projeler
var. Yillar énce bir tiyatro kurmustum. Uc
yil prova edip oyunumuzu oynamistik.
Yeniden onlarla bir araya gelmem s6z
konusu. Ancak tiyatrolann dzellestirmesi
konusu mayis ayindan beri tim tiyatrocula-
rin gindemini degistirdi. Ben inaniyorum ki
orta noktalarda bulusarak, sagduyu ile bu
konuyu halledecegiz.

Mert Turak: Ug arkadasimla birlikte Halt
adinda bir tiyatromuz var. Gindemimde ise
beni anlattigini dlistindigim bir oyun var.
Adi “Sen Olmak”

CiZGi ROMANIN
EN YALNIZ KOVBOYU
TAKSIM’DE

Yapi Kredi Kiiltiir Merkezi,
yilin en eglenceli cizgi
karakterlerinden biri olan
Red Kit’e ev sahipligi yapiyor.

Cizgi roman arastirmacisi Didier
Pasomonik’in kiratorliginde hazirla-
nan “Red Kit istanbul’da” sergisi,

10 Mayis — 17 Haziran tarihleri arasin-
da ¢izgi film tarihinin en yalniz kovbo-
yunu istiklal Caddesi’nde hayranlariyla
bulusturuyor. Istanbul Uluslararasi
Cizgi Roman Festivali Istanbulles*
kapsaminda gerceklestirilen sergi,
Turkiye'de bir ¢izgi roman kahramani
Ustline hazirlanan ender sergilerden
biri olma 6zelligini tasiyor. Serginin
yapllacag Yapi Kredi Kulttr Merkezi
¢gizgi fimde gdrmeye alisik oldugumuz
Red Kit kasabasina dénusttrtimus
durumda. Vahsi Bati stili bir bar kapi-
sindan girilen sergi salonunda evler,
posta arabalari ve Unll gizgi roman
karakterleri Red Kit, Duldul, Daltonlar,
Rintintin, Billy the Kid, Calamity Jane
ve digerlerini gormek mimkan.
Bunlarin yani sira orijinal cizimler,
karakterlerin olusum surecleri, cizgi
roman endustrisinin gelisimi, Red Kit
evreninin perde arkasl da sergide yer
aliyor.
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Alexandre Jardin

[lhan Berk'ten Memet Fuat'a

Mektuplar {I_l,lk \"';.:lh E)i

Grviren: Nil Caran

om0
ELiN USTUNDE GEZSIN KUCUK VAHSI
Yazar: Yazar:
ilhan Berk Alexandre Jardin
ilhan Berk’le Memet Fuat arasinda “siir’le baslayan iliski uzun bir “Fal:wfan" adli romani Fransa’da en gok satanlarllis’ltesine giren ve
zaman dilimine yayilan bir arkadasliga dénstr. ilhan Berk, 20den fazla dile cevrilen yazar Alexandre Jardin'in son romani
mektuplarinda kendisi icin bu denli gok sey yapan Memet Fuat'a Klclk Vahsi, Yapr Kredi Yaynlar ile okurlarta buluguyor.
duydugu minneti géstermekten kaginmaz. ilhan Berk’in Memet Hentiz 25 yagindayken, tilkesinde dtinya dillerine en cok gevrilen
Fuat'a yazdigi mektup ve kartlardan meydana gelen, Yapi Kredi yazar unvanini alan Alexandre Jardin, “Kuguk Vahsi” isimli

Yaynlar'nin yayimladigi “Elin Ustiinde Gezsin” uzun bir yol romaninda, Fransa’nin sembolti haline gelen Eiffel Kulesi'ni bir
arkadaslgini anlatyor. hayalden gergege dénUstiren Gustave Eiffel'in torunu Alexandre
P - o ) Eiffel'in hikayesini paylagsiyor okurlariyla. Alexandre Eiffel,
Bytun mesele §!md| senin |(;|nlba.§llyor. Ben ,e"'?def‘ gelen herl dedesinden daha muhafazakar bir hayat segmis ve geng yasta
eyl ama ber seyi yaptim. Ne bir turlncel, ne bir S,O,ZCUK' “ne"ole bir zengin olmus bir kisidir. 38 yasina geldiginde artik bir zamanlar
virgll Ustlinde oynayamam artik. Simdi glizel elini sen Usttinde

. Y I N " babasinin “Kuguk Vahsi, sen bir gilginsin!” diye ¢cagirdigi asi ve
gezdir, bu qude@mlrj gektlklerlm dU§un". lyi ki bu dinyada sen R hayat dolu erkek gocuktan ¢ok uzaktir. Alexandre Eiffel icindeki
varsin, ben senin oldugun bu dinyada dinyalar kadar mutluyum.

gocugu uyandirmaya karar verir ve hikaye baglar.

W\ ViZYONDAKILER

CAFE DE FLORE
Yonetmen: Jean-Marc Vallée

PAMUKPRENSES VE AVCI
Yonetmen: Rupert Sanders

Oyuncular: Vanessa Paradis, Kevin
Parent, Héléne Florent

Oyuncular: Charlize Theron, Kristen
Stewart, Sam Claflin, Chris
Hemsworth

Bir adamla bir kadin arasindaki aski,
bir anneyle oglu arasindaki iligkiyi
anlatan “Ruh Esim” sevgiye dair
fantastik bir hikaye. iki hikayenin
paralel kurgulandigi filmin ilk
béliminde 1960'larin Paris’inde
down sendromlu oglu icin her seyi
feda eden Jacqueline’in hikayesi,
ikinci bélimdeyse Montreal’de
esinden tatsiz bir sekilde bosanmis
UnlG bir mUzisyeni izliyoruz.
C.R.A.ZY. fimi ile taninan ve birgok

Grim Kardesler'in kaleme aldigi “Pamuk
Prenses ve Yedi Clceler” masalinin Ust
yas grubuna hitap eden yeni versiyonu
“Pamuk Prenses ve Avci’da hikaye Pamuk
Prenses ve aval Uzerinden anlatiliyor. 18
yasina gelen Pamuk Prenses sadece
hayvanlarla arkadaslik eden ve glinden
gline glizellesen bir kizdir. Uvey annesi
Kralice Ravenna onun guzelligini glinden
gune daha ¢ok kiskanmaya baslar ve onu
oldurtmeye karar verir. Pamuk Prenses’i

6dul alan Fransiz yonetmen Jean- oldurmesi igin gonderdigi Eric isimli avei
Marc’in son filmi Ruh Esim, aile igi bir ona ormanda hayatta kalmay! ve kralice ile
drami farkli yonleriyle gosteriyor. savasmay! ogretir.
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