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DUnyanin en iyi performansini sergiliyoruz! ,
YENI 1.0L 125PS ECOBOOST, ‘DUNYANIN EN iYi MOTORU’, ‘EN iYi | i i By

Ford 1.0-ltre EcoBoost

EcoBoost, ‘2012 International Engine of the Year’ yarismasinda U¢ 6dUl birden kazandi. Size daha 6nce hi¢ "% .
yasamadiginiz bir sUrUs deneyimi yasatacak olan gelecegin teknolojisi Yeni EcoBoost, ilk kez Yeni Ford Focuss
ile Ford yetkili saticilarinda sizi bekliyor. ki

‘International
IEngine of the Year
_—-__-_—--—-

yilin En lyl Motoru

Go Further

ford.com.tr



[ONSOZ]

HERKESIN RAMAZAN BAYRAMI’NI

KUTLUYOR, GUZEL BIR TATIL DILIYORUM

Kog Toplulugu’nun degerli Gyeleri,

Yaz mevsiminin son ayl agustosa girerken tim Topluluk ¢alisanlarimizin dinlendigi,
bitln bir yilin stresini attigr ve eneriji dolu olarak islerinin bagina déndikleri bir yaz
ddénemi gecirmelerini umuyorum. Bu yil yine ¢ok calistik, birgok basariya birlikte
imza attik. Tatil donlsU bu basarilara yenilerinin ekleneceginden stiphem yok.

Kog Toplulugu olarak farkli alanlardaki basarilarimizi ve mutlulugumuzu bu
mecradan sizlerle paylasiyoruz. Bu ay da Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ‘Tirkiye’nin
500 BuyUk Sanayi Kurulusu’ listesini acikladi ve biz ilk 10 siralamasinda bes
sirketle yer aldik. iSO 2011 yili raporunun sonuglarina gére Tirkiye'nin en biyik
sirketi 27,4 milyar TL ciro ile Tupras olurken, 8,5 milyar TL ile Ford ikinci,

6,4 milyar TL ile Tofas besinci, 6,2 milyar TL ile Argelik altinci, 4,5 milyar TL ile de
Aygaz onuncu oldu. Aciklanan pek ¢ok listede kendilerine Ust siralarda yer bulan
sirketlerimize tesekkir eder, basarilarinin devamini dilerim.

Uluslararasi Para Fonu IMF’nin Gincellenmis 2012 Dinya Ekonomik Goértindim
Raporu’na gdre, kiresel blylmenin bu yil yizde 3,5, 2013 yilinda ise ylzde 3,9
olmasi bekleniyor. 2012'nin ilk ceyreginde ise kiresel blylmenin ylzde 3,6 ile
beklentilerin Uzerinde gergeklestigi goértllyor. Rapora gore Euro Bolgesi'nde 2012 vili
icin kiiglime beklenirken, 2013’te ise blyUume beklentisi var. Azami 6ncelik ise Euro
Baolgesi’'ndeki krizin ¢dzUlmesi... Bir anlamda dinya 2012’yi hasarsiz atlatmaya
calisirken, 2013 icin umudunu strdUrlyor. Biz de Kog Toplulugu olarak tim bu
ekonomik gdstergeleri en iyi sekilde degerlendirip, temkinli adimlar atmaya ve
ekonomimize katki saglamaya devam ediyoruz.

Ulkemize yaptigimiz ekonomik katkilarin yani sira sosyal yasam icin de calismalarmizi
sUrdirilyoruz. Bu kapsamda “Ulkem igin” Projesi’nin 2012-2013 yili uygulamasi
olarak belirledigimiz “Ulkem icin Engel Tanimiyorum” kampanyasinda Topluluk
sirketlerimizin baglattigi basarili calismalari ve uygulamalari gérmek, bayilerimizin
projedeki varliklarini hissetmek hepimiz icin gurur verici.

Hosgdrinln, sevginin ve paylasmanin semboll ramazan ayinin tim Musldman
alemi icin hayirli olmasini diler, Ramazan Bayrami’nizi kutlarim.

Sevgi ve saygllarimla

Turgay Durak
CEO
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e Kog Toplulugu Sirketleri Sanayinin de
Devleri

* Tofag’a Avrupa Birligi Cevre Od(ili...

e Beko’dan Ankara’ya Bir GUnde
Dort Magaza

e Geleneksel Ramazan Etkinlikleri
Beko ile Asmacati AVM’de

e Celik ve Celiknaz’dan Agki Taze
Tutmanin Sirri: Argelik Fullfresh
Teknolojisi

* RMK Marine “Yat Tekne insa”
OdUli’niin Sahibi Oldu

o TUrk Traktor, Galisanlarini Yaz Senligi'nde
Agirlad

e Divan Istanbul City de Mikemmeller
Sinifinda

18 FIKIRLER ZAMANLA
DEGISIR, LIDERLER DE...

2012 yili secimlerin yili oldu. Tum dunyada
degisim rlizgarlan estiren secimler bugiin
oldugu kadar gelecekte de konusulacak gibi
gorunuyor.

02 | BizdenHaherler

Q 8 “OTOSAN DEMEK
TURKIYE’'NIN OTOMOTIV
TARIHI DEMEK”

Ford Otosan Genel Mudurt Haydar Yenigun,
Ford Otosan gibi blyUk ve koklU bir mirasi
devralmanin gururunu yasiyor. Bu gdrevin
ayni zamanda bUyUk bir sorumluluk
oldugunu da sdyleyen Yenigun, Ford
Otosan’l gelecege tasima yolculuguna
yapacag katkilari ve hedeflerini Bizden
Haberler Dergisi’ne anlatti.

24 “ULKEM IGIN ENGEL
TANIMIYORUM” PROJEST
YOLUNA HIZLA DEVAM EDIYOR

“Ulkem icin Engel Tanimiyorum” Projesi
kapsamindaki galismalarina hizla baslayan
Kog Toplulugu sirketleri 6rnek teskil edecek
uygulamalarla yola devam ediyor.

14 BIRLESMIi$ MILLETLER
BINYIL KALKINMA
HEDEFLERI'NE UC KALA...

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) Avrupa ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu Bolge Ofisi Direktorti ve UNDP
Baskan Yardimcisi Ayse Cihan Sultanoglu
ve Birlesmis Milletler Turkiye Mukim
Koordinatdrt ve UNDP TUrkiye

Mukim Temsilcisi Shahid Najam

Bizden Haberler Dergisi'ne konuk oldu.

2 6 OPET ORNEK KOY
PROJESI’NIN KOYLERI
COGALIYOR

2005 yilinda Ornek Kdy Projesi’nin ilk

adimini atan Opet, proje kapsaminda

koylerin ¢ehresini degistirmeye devam
ediyor.



2 8TURK TRAKTOR TARIM
SEKTORUNUN LOKOMOTIFi”

Yilmaz Traktor'Un ikinci kusak yoneticisi Aydin
Yilmaz, Turk Traktor’le yillardir stren basarili
isbirligini daha da ileriye tagimak istiyor.
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30 CITAYI KOSARAK
YUKSELTIYORLAR

Arcelik Atletizm ve Kosu Grubu Uyeleri
Turkiye'nin en zorlu parkurlarini agiyor, her

32 HALA BIR MUHABIR
HEYECANINDA:
MIRGUN CABAS

Mirglin Cabas, GQ Dergisi Genel Yayin
Yoénetmeni olarak basladigr yeni hayatini ve
gazetecilik meslegine bakisini

Bizden Haberler Dergisi'ne anlatt.

4:0 GECMIiS RAMAZANLAR
OLURYA...

Bizden Haberler Dergisi olarak eski
ramazanlarin hos geleneklerini ve tatlarini,
saglikli bir ay gegirmenin pUf noktalarini sizler
icin sayfalanmiza tasidik.

4:6 ISTANBUL’DA

iKi BUYUK SERGI

Berlinde De Bruyckere’in “Yara” ve Burhan
Dogangay’in “Kent Duvarlarinin Yarim Yazyili”

yarista yeni dereceler kazanarak evlerine geri 3 6 . . . . sergileri goriilmeye deger.
déndyorlar. TURKIYE’NIN GOZDE
DALIS ROTALARI 4 8
Tirkiye’de farkll bélgelerde yer alan dalis KULTUR-SANAT
noktalari; gerek canli tlrleri, gerekse Adustos ayina ézel kitaplar, filmler...
batiklarlyla amator ve profesyonel dalgiclarin
ilgisini cekmeye devam ediyor.
imtiyaz Sahibi Can GURSU Grup Koordinatorii
Kog Holding A.S. Derya ENGIN KUTLU M. Miicahid DEMIR m Koc
Adina -

Turgay DURAK (Sahibi)

Genel Yayin Yonetmeni
Oya UNLU KizIL

Sorumlu Yénetmen
Seniz AKAN

Yayin Kurulu
Serkan UNAL
Segil AKBUDAK

Yayinlar Direktorii
Serdar TURAN

Editorler

Ceyhan AKSOY
Aynur SENOL ALTUN
Merve KARA

Grup Tasarim Direktorii
Nejat Emrah YORUK

Art Direktor
Ozkan ORAL

Yardimci Art Direktér
Ahmet GELIK
Pinar GUVEN

Fotograf Editorii
Seref YILMAZ

illistrasyon
Necip SAHIN

Finans Koordinatorii
Selim KARA

Ozel Projeler Direktdrii
Emin GORGUN

Yayin Tari
Infomag Yayincilik Bilisim Yaygin Yerel Streli
Tanitim ve Organizasyon
Hizmetleri Ltd. Sti

Ebulula Mardin Cad.

4. Gazeteciler Sitesi A-8 /1
Akatlar-Levent / ISTANBUL
Tel: (0212) 324 55 15

Fax: (0212) 324 55 05

Yayin Siiresi / Dili
Aylik / Turkce

Bu dergideki yazi ve resimler

Baski ve Cilt (Matbaa)
Elma Basim

Halkali Cad. No: 164 B-4 Blok
Sefakdy-Klcikgekmece
ISTANBUL

Tel: (0212) 697 30 30

Fax: (0212) 697 70 70

kaynak belirtimek suretiyle kullanilabilir.

Bizden Haberler’e ulagsmak simdi
cok daha kolay. iPad uygulamamiz
ile dergimiz dilediginiz anda,
dilediginiz yerde...
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Koc Toplulugu Sirketleri
Sanayinin de Devleri

ISO’nun “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” arastirmasinda
27,4 milyar TL ciro ile Tiiprag birinci sirada yer alirken,
Ford Otosan, Tofag, Arcelik ve Aygaz ilk 10’da yer alan diger
Kog¢ Toplulugu sirketleri oldu.

BUYUK SANAYI KURULUSU
2011

istanbul Sanayi Odasi (ISO),
Turkiye’nin en blyUk 500
sanayi kurulusunu acikladi.
Listenin zirvesinde gecen
sene oldugu gibi TUpras yer
alirken, 8,5 milyar TL ile Ford
ikinci, 6,4 milyar TL ile Tofas
besinci, 6,2 milyar TL ile
Arcelik altinci, 4,5 milyar TL
ile de Aygaz onuncu oldu.
Listeye gore en fazla kara
gecen kuruluslar arasinda
Tupras, 1 milyar 259 milyon
93 bin 425 lira karla Gginci
sirada, 800 milyon 907 bin
738 lira ile de Ford altinci
sirada yer aldi. 2011 ihracat
degerlerinin de kaydedildigi
“TUrkiye’nin 500 Buytk
Sanayi Kurulusu” listesinde
bir dnceki yila gore ylzde
17,8 oraninda artis gérulur-
ken ayni yil TUrkiye ihracati-
nin artis orani ise 15,8 oldu.
2011 yilinda da iSO 500

04| BizdenHaberler

kapsaminda en fazla inracat
yapan ilk on kurulusun tama-
mi 6zel sektor kuruluslarindan
oldugu gortida. 2010 yilina
oranla ihracat degerlerini
daha da ileriye taslyan Kog
Toplulugu sirketlerinden 2010
yllinda ikinci olan TUpras,
2011 yiinda 4 milyar 245
milyon 426 bin dolar ile ilk
siraya yUkselirken, 2010
yllinda Uglncu olan Ford
Otomotiv 3 milyar 472 milyon
580 bin dolar ile 2011 yilinda
ikinci sirada yer aldi. Dérdunct

sirada Tofas, besinci sirada
ise Arcelik yer ald!.

iHRACATTA ARTIS
SAGLANDI

ihracat yapilan sektérler
bazinda 2011 yilinda ilk sira-
y1, yuzde 25,3’lUk payla tasit
araclar sanayi alirken, sek-
tor inracattaki liderligini
yUzde 14,7 oraninda artis
saglayarak pekistirdi.
ihracatta ikinci sirada ytizde
19,8’lik pay ile ana metal

ISO 500°de ilk 10°da bes Koc Toplulugu sirketi yer

ald1. Thracatta 2010 yilinda ikinci olan Tipras,

2011 yilinda 4 milyar 245 milyon 426 bin dolar ile

birinci sirada yer alda.

sanayi yer aldi. Bu sektor
2010 yilinda ytzde 17,7’lik
payla dérdincl sirada iken,
2011 yilindaki ihracat artigi
yuzde 31,7 olarak gercek-
lesti. Uglincl sirada ise
ylzde 17,8 pay ile kimya,
petrol Urlnleri, lastik ve plas-
tik sanayi yer aldi. Bu sekt6-
rin ihracat artis orani ytizde
16.2 oldu.

2011 yilinda sanayi kurulugla-
rinda Uretimden satislar ve
toplam satiglarin, bir dnceki
yila kiyasla arttigini kaydeden
iSO Bagkani Tanil Kiigilk,
Turkiye’nin potansiyeli yliksek
ve hedefleri agik olan bir Ulke
oldugunu dile getirdi. iSO
Baskani, Turkiye'nin, yakin
dénemde dnemli basarilara
imza attigini ve bundan son-
raki amacin bir Ust lige ¢ik-
mak oldugunu ifade etti.



OTOMOTIV

Tofas’a Avrupa Birliiji Cevre Odiilii

Tofag, “Avrupa Birligi Cevre Odiilleri Tiirkiye Programi”nda
“Tirkiye’nin en iyi cevre yonetimine sahip sirket” se¢ildi.

Avrupa Birligi
C rr_-():h'_jl ]

—

TUSIAD ve Bolgesel Cevre
Merkezi (REC) tarafindan dizen-
lenen “Avrupa Birligi Cevre
Oduilleri Turkiye Programi’nda
Tofas “Turkiye’nin en iyi gevre
yonetimine sahip sirketi” segildi.
Tofas CEOQ’su Kamil Basaran
6dulting, Avrupa Birligi Bakani ve
BasmUzakereci Egemen Bagis ile
Avrupa Komisyonu Turkiye
Delegasyonu Baskani Jean
Maurice Ripert’in elinden ald..
Odiille ilgili olarak bir de deger-
lendirme yapan CEO Basaran,
AB Birligi Gevre Odillleri kapsa-
minda Tofas’a verilen bu birincili-
gin blyUk 6énem tagidigini ve Ure-
tim alaninda 170 Fiat fabrikasi
arasinda “GUmus” Uretim seviye-
sine sahip olan Tofas Bursa
FabrikasI’nin bodyle bir ddule layik
gortlmesinin ¢ok gurur verici
oldugunu belirtti. Kamil Basaran
stzlerine sdyle devam etti:
“Tofas Bursa Fabrikamiz gevreci
yaklagsimi ve uygulamalariyla da

irligi C
ogra I

Tofag CEO’su Kamil Bagaran:
“Temel ilkemiz, sifir atik-sifir kayip hedefine
ulagsmak icin aritmak degil hi¢ kirletmemektir.”

Fiat Grubu igerisinde Fiat dun-
yasina drnek teskil ediyor.”

Kamil Basaran, WCM Dinya
Klas’'nda Uretim Sistemi kap-
saminda yalin ve pro-aktif bir
cevre yonetim modeli gelistir-
diklerini dile getirerek, “7 adim
halinde uyguladigimiz model ile
performans is sonuglarimizda
cok Gnemli iyilestirmeler ger-
ceklestirdik. Bu modeli tedarik-
cilerimizin yani sira “Yesil Servis’
uygulamasi kapsaminda bayile-
rimizde de hayata gegirdik.
Tofas’in gevre vizyonu, pro-
aktif ve yalin ydnetim araglari
kullanarak, ‘Dunya Klas’'nda
Cevre Yonetim Sistemi” kur-

maktir. Temel ilkemiz, sifir atik,
sifir kayip hedefine ulasmak igin,
artmak degil hig kirletmemektir”
dedi. Bu dogrultuda; 2011 yilin-
da duinya otomotiv sektdriinde
ik kez ISO 14064 Seragaz
Yonetim Sistemi’ni kurduklarini,
seragazi emisyonlarini ise ylzde
8 oraninda azalttiklarini sdzlerine
ekledi. 2002 yilindan itibaren
atik sulann geri dénusturllerek
bahge sulamasinda kullanima-
slyla, yilda 50 bin metreklp su
tasarrufu saglandigini da bildiren
Kamil Basaran, son bes yilda su
tUketimlerini ytizde 30 oraninda
azalttiklarnni belirtti. Ayrica,
yUzde 100 atik su geri donUsuU-
mU saglayarak, temiz su kullani-

Sirddarulebilirlik ve It
e Odiille

12

E SEHIRGILIK

IR LdrnasrT

mini sifirlayacak ileri artma tek-
nolojisinin kisa vadeli yatinm
planlar arasina alindigini da
kaydetti. Tekrar kullanilabilir
ambalaj-kaset uygulamalar ile
karton, ahsap, naylon atiklari
azaltarak yilda yaklasik 70 bin
agacin kesilmesinin dnlendigine
isaret eden CEO Basaran,
“Uretilen otomobillerin estetik
6nemi olmayan ¢amurluk koru-
yucu davlumbaz v.b. bazi par-
calar geri donustUrdimis atik
plastiklerden Uretiliyor ve yilda
1000 ton ham plastik kullanimi
engelleniyor. 15 yil boyunca her
yil agac dikme etkinlikleri ger-
ceklestirildi ve galisanlarin
bagislarlyla 100 bin gam ve
meyve fidani dikildi. Sosyal
sorumiuluk projesi kapsaminda
Bursa Golyazi mevkiinde 50
hektarlik ingaat yikinti atiklari
alani rehabilite edilerek ‘Fiat
Ormanr’ haline getirildi” seklin-
de konustu.

BizdenHaberler \ 05
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Beko’dan Ankara’ya
Bir Giinde Dort Magaza

Beko, bagkentte bir glinde a¢tig1 dort yeni
magazayl Ankaralilarin begenisine sundu.

lleri magazacilik uygulamalari ile
tlketici deneyimini yUkseltmeyi
hedefleyen ve konsept magaza-
clligr Tarkiye’nin gesitli bolgeleri-
ne yayan Beko, Ankara’da bir
glinde dort yeni magaza agti.
Magaza aciliglarina Kog Holding
Dayanikl TUketim Grubu

Baskani ve Arcelik Genel
Muduart Levent Cakiroglu,
Argelik TUrkiye, Orta Dogu,
Afrika, TUrki Cumhuriyetler
Satis Genel MudUr Yardimcisi
Sirzat Subasi, Beko Satis
Direktort Erciment Gilsen ve
magaza yetkilileri katildl.

CEVRECI VE YENILIKGI
URUNLER ONE CIKIYOR
Ankara’da hizmete agilan,
tamami ileri magazacilk tek-
nikleri ve uygulamalarina
sahip Beko konsept maga-
zalarinda; UrUnler yeni trend-
lere uygun alanlarda ve
yasam ortamlarinda sergileni-
yor. Elektronikten beyaz
esyaya, mutfaktan klcuk ev
aletlerine ve Istma-sogutma
sistemlerine kadar genis Urln
yelpazesi ile tlketici intiyacla-
nni kargilayacak sekilde top-
lam ¢ézimler Gneriliyor.

Celik ve Geliknaz’dan Aski Taze Tutmanin
Sirti: Argelik Fullfresh Teknolojisi

Arcelik, yiyecekleri ilk glinkii gibi taze tutan “Fullfresh” teknolojisi ile
urettigi No-Frost buzdolaplarini tiiketicilerin begenisine sundu.

Celik ve Celiknaz asklarni ilk
gunku gibi taptaze tutmanin
sirrini tekno-romantik bir
sekilde tUketicilerle paylagiyor.
Arcelik’in Fullfresh
teknolojisiyle Uretilen No-frost
buzdolaplar yiyecekleri ilk
gunkU tazeliginde koruyor.
Mavi I1sigiyla vitaminleri
korurken, havalandirma filtresi
ile de bakteri olusumunu

06| BizenHaberler

engelleyen yeni buzdolabl,
iyonizer teknolojisiyle de mikro
organizmalari yok ediyor ve
kotl kokularin olusmasini
engelliyor. Bu U¢ teknolojik
Ozelligi bir araya getiren
buzdolabl hem sebze ve
meyvelerin taze kalmasini
sagliyor hem de tasarimiyla
dikkatleri Gzerine topluyor.

Geleneksel
Ramazan
Etkinlikleri
Beko ile
Asmacati

AVM’de

Beko, 20 Temmuz -

18 Agustos tarihleri
arasinda Asmacati
AVM’de birbirinden
eglenceli ramazan
etkinlikleri diizenliyor.

Beko’'nun Asmacatt AVM’'de 20
Temmuz - 18 Agustos tarihleri
arasinda diizenleyecegi
Ramazan etkinlikleri kapsaminda
birbirinden keyifli organizasyonlar
ziyaretcilerle buluguyor. Asmagati
AVM’de Beko Ramazan
Etkinlikleri kapsaminda,
Ramazan’in birinci gtinu
cocuklara dovme alani ve Turk
motifleri yapim atélyesi
katlimcilarin yogun ilgisini cekti.
Ayrica keman-ud-tambur
dinletisi, macun, serbet, pamuk
seker dagitimi ve niyet cekimi de
ilk gUnuin diger etkinlikleri
arasinda yer aldi. Sonraki
gunlerde ise Hacivat-Karagbz
comak kukla yapim atolyesi,
sema Ve illizyonist gosterisi,
minik sefler ramazan atélyesi,
halkoyunlar ile Turk gecesi,
origami atolyesi, Meddah,
Pisekar, Kavuklu gosterisi, Asuk
ile Masuk gosterisi, ney dinletisi,
yaraticl drama atdlyesi, Osmanli
biblolar atdlyesi, Turk masal
kahramanlan yaratici drama
atdlyesi gibi birbirinden eglenceli
aktiviteler AVM Zziyaretgilerini
bekliyor olacak.




SAVUNMA SANAYii, DIGER OTOMOTIV VE BiLGi GRUBU

RMK MARINE “YAT TEKNE INSA”
ODULU’NUN SAHIBI OLDU

RMK Marine, 7. Uluslararasi Altin Cipa Odiilleri’nde 11 adayin yarigtigl
“Yat Tekne Inga” kategorisinde 6diil kazand.

RMK Marine, Dinya Gazetesi
Persembe Rotasi ve Deniz
Haber Ajansi tarafindan
dizenlenen 7. Uluslararasi Altin
Cipa Denizcilik Basari
Oduiller’nde “Yat Tekne insa”
kategorisinde 6dul kazandi.
7. Uluslararasi Altin Cipa
Denizcilik Basan Odlilleri,
sektdriin cok sayida yerli ve
yabanci temsilcisinin katildigi
térende sahiplerini buldu.

RMK Marine Genel Mudurt
Can Oztirk basanlannin
odullendirimesinden ¢ok mutlu
olduklarini, RMK Marine olarak
askeri gemi, ticari gemi ve
sUper yatlarin tasarimi, insasl
konularinda hizmet verdiklerini
belirtti. Oztiirk sézlerini sdyle
noktaladr: “lleri teknolojiye
yaptigmiz yatirimlarla ulusal ve

uluslararasl alanda rekabet
glcl yuksek projelere imza
atiyoruz. Turkiye’'de hizla
gelisen stper yat sektorinde
de buyuk itina ile Urettigimiz
sUper yatlarmizin ilgi gérmesi
ve ddullerle taclandinimasi bizi

cok mutlu ediyor. Urettigimiz
tlm yatlar ulusal ve uluslararasi
platformda 6dul kazandi. Bu
aksam aldigmiz. 7. Uluslararasi
Altin Cipa Denizcilik Basari
Oduli de bizim igin gok
degerli.”

TURIZM

Divan Istanbul
City de
Mukemmeller
Sinifinda

Divan Istanbul City,
2012 Yi
Mikemmeliyet
Sertifikasi’ni almaya
hak kazanda.

Dinya genelinde pansiyon-
dan butige, zincir otellere
kadar yUz binlerce konakla-
ma alternatifinin degerlendiril-
digi Tripadvisor'in, 2012
MUkemmeliyet Sertifikasi’'ni
Divan Istanbul City aldl.
Sertifikaya Tripadvisor kullani-
cllarinin degerlendirmeleri ile
belirlenen ve 5 Uzerinden
minimum 4 puan alabilen
oteller sahip olabiliyor. Sitede
yer alan otellerin yalnizca
ylzde 10’unun alabildigi bu
sertifikayl daha 6énce Divan
Ankara, Divan istanbul Asia
ve Divan Antalya da aimaya
hak kazanmigti.

Tiirk Traktor Galisanlarini Yaz Senligi’'nde Agirladi

Tiirk Traktor'iin Geleneksel Yaz Senligi, caliganlar ve ailelerinden olugan 6 bin 500 kiginin

katilimi ile gergeklesti.

katildigi Yaz

dlzenlendi.

Turk Traktor, yaklasik
6 bin 500 kisinin

Senligi'nde calisanla-
rini ve onlarin ailelerini
agirladi. 18 dénim
arazi Uzerinde duzen-
lenen Turk Traktor
Yaz Senligi’nde kati-
imcilar igin oyun
parklarl ve cocuklara
ayriimig 6zel bir oyun
alani kurulmasinin
yani sira; yarigmalar
ve hediye gekiligleri

Katiimcilar; halat

cekme, cuval yarigl,
havlu ile su tasima,
sUpurge futbolu, nal
atma gibi yansmalar-
da, bireysel perfor-
mansin yani sira,
takim ruhunu pekistir-
me firsat da edindi.
Toplamda 27 alanda
gerceklesen oyun ve
etkinlikleri iceren ve
Sila’nin sahne alarak
davetlileri costurdugu
TUrk Traktor Yaz
Senligi, calisanlarinin
motivasyonuna da
katki sagladi.
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“OTOSAN DEMEK
TURKIYE'NIN.
OTOMOTIV TARIHI
DEMEK”

2012 yi1linda Ford Otosan’in yeni genel miuidiiri olarak
gorevinin bagina gecen Haydar Yenigiin, Ford Otosan gibi
biiyiik ve koklii bir mirasi devralmanin gururunu yasiyor.
Bu gorevin ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluk oldugunu

da soyleyen Yenigiin, Ford Otosan’1 gelecege tagima
yolculuguna yapacagi katkilar: ve hedeflerini
Bizden Haberler Dergisi’ne anlatt.
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Bugun Turkiye'nin en gok satan otomobil
markasl ve ihracat sampiyonu olan Ford
Otosan’da 25 yiIl 6nce muhendis olarak
isbasl yapan Haydar Yenigun, artik bu koklu
sirketin genel mudury. Ford Otosan’in Turk
otomotiv sektdriinde éncid oldugunu ve
daima ilkleri gergeklestirdigini sdyleyen
Yenigtin, bunun devamini saglamak icgin
Ar-Ge’ye verilen dnemin slrecegine dikkat
cekiyor. Gegmis 10 yilda Turkiye’de yapilan
en blyUk otomotiv yatinminin Ford Otosan
Kocaeli Fabrikasi oldugunu anlatan Haydar
Yeniglin, temeli atilan Yenikdy Fabrikasi ile
bu kapasitenin daha da artirilacak olmasin-
dan mutluluk duyuyor.

25 yildir emek verdiginiz ve Tiirkiye’nin
en koklii otomotiv sirketlerinden biri
olan Ford Otosan’i ydnetmek, boyle bir
mirasi devralmak ne gibi sorumluluklar
getiriyor? Genel Midiir olarak en
onemli 6nceliginiz nedir?

Otosan demek Turkiye’'nin otomotiv tarihi
demek. Turkiye’de otomotiv sektoriinde
herseyin ilkini gergeklestiren, dnculik eden
sirket demek... Buna Turkiye'nin ilk yerli
otomobili olan Anadol da dahil. Otosan’da
ilk ise bagladigimda dikkatimi ve dolayisiyla
ilgimi ilk geken de bu olmustu. Burasi bir
Uretim sirketi olmasina ragmen her tarafinda
buram buram muhendislik kokuyordu. Bu
durum da, bir mihendis olarak beni son
derece pozitif etkilemisti.

Otosan o glnlerden bugunlere ayni altyapi
ile geldi ve bugln Turkiye’'nin en blyuk oto-
motiv sirketi oldu. Boyle bir sirketi, o glnler-
den bu gunlere getiren ydneticilerimiz
Ahmet Binbir, Erdogan Géndil, Ali ihsan
ilkbahar, Turgay Durak ve Nuri Otay’dan
sonra devralmak bana muthis bir onur veri-
yor ama bir o kadar da buyUk bir sorumlu-
luk yUkldyor. Buradan yola ¢ikarak éncelik-
lerimi, sirketimizi bizi ansizin birakip giden
rahmetli Nuri beyimizin getirdigi buglnk
saglam ve karl yapisini sUrdUrlp buydterek
gelecege tasimak olarak tarif edebilirim.

Kendinizi nasil bir yonetici olarak gorii-
yorsunuz? Yonetim teorilerini mi esas
aliyorsunuz yoksa daha ¢ok deneyimle-
rinize ve icglidiilerinize dayanarak mi
hareket ediyorsunuz?

Her ikisi de! Her daim tecrlbeye gok énem
vermisimdir. Gegcmiste yasananlarin, yani
tecrlbelerin 6grenilmesi ve 6gretilmesi,
onlardan alinan derslerle bugtini ve gelecegi
planlamak benim icin gok dénemli. Ancak

10 [BizdenHaberler

blyUk bir sirketi yonetirken sadece bu yeterli
olmaz. Yeni yontemleri de iginize sindirmek
ve uygulamak gerekiyor. Zaman o kadar
gabuk degisiyor ki, buna ayak uydurmak her
gecen gun daha da 6nemli hale geliyor.
Ozellikle sirketin en degerli varhig olan cali-
sanlanmiz ile iletisim agisindan da bu gok
onemli. Kendinizi strekli yenilemelisiniz. Siz
yonetici olarak ve dolayisiyla sirket olarak
kendinizi ve yéntemlerinizi yenilemezseniz,
kendini yenileyen baskalari sizi gecer!

Ford Otosan, yillardir gerceklestirdigi
ihracatina, miihendislik ihracati ile de
katki saghyor. Yillarca miihendislik hiz-
metlerini ithal eden Tiirkiye icin bu
basarinin, otomotiv sektériinde bir
doniim noktasini oldugunu soyleyebilir
miyiz? Bu basarinin arkasinda neler
yatiyor?

Ford Otosan’in geldigi noktayi strekli hale
getirmek icin muhendislikte Ar-Ge galisma-
larinin gok énemli oldugu kabuluyle calis-
malarimizi global platformda surdurtyoruz.
2007 yilinda 600 kisiyle yola ¢ikan Ar-Ge
merkezimizi bugin 1200 kisiye ¢ikardik. Bu
yil sonu itibariyle hedefimiz 1300 Ar-Ge ¢ali-
sanina ulasmak.

FORD OTOSAN’IN
2012 HEDEFLERI

2012 yilinda Ttrk otomotiv
sektériniin 830-850 bin araliginda
satig gerceklestirmesini bekledigini

sOyleyen Haydar Yenigiin,
Ford Otosan’in bu dogrultudaki
hedeflerini de aciklad.

126 Bin

PERAKENDE SATIS

208 Bin

iHRACAT

334 BiN

TOPLAM SATIS

2'76 BiN

URETIM

Ayni zamanda, TUrkiye’'nin 6zel sektorde en
blylik Ar-Ge organizasyonuna sahibiz ve
Ford’un Ug¢ blyUk Ar-Ge merkezinden biriyiz.
2011 yilinda 50 milyon dolar mthendislik ihra-
cat geliri sagladik, artik Grtn ihracati yani sira
mUhendislik de ihra¢ eder konuma geldik.

Az dnce soyledigim gibi Ford Otosan
Turkiye otomotiv endustrisinin ilklerini ger-
ceklestiren bir sirkettir. Muhendislik ihracati
da bunun bir parcasi.

Ford Otosan’in son 10 yildaki buytimesinin
altinda yatan nedenlere baktigimizda, Ford
Avrupa’nin ticari ara¢ Uretim merkezi olmayi
basardigini gortriiz. Gegmis 10-12 yilda Ureti-
mimizin yillik 20-30 binlerden 300 binlere yUk-
selmesinin altinda yatan nedenlere baktigimiz-
da, kaliteli ve ylksek standartlardaki Gretimini,
maliyetlerdeki rekabetgiligini, yetismis egitimli
ve kaliteli isglicint gorlrtz. Simdi bunu daha
da artirdik ve 6nimuzdeki dénemde yillik
400-500 bin adetlik Gretim rakamlarina ulasa-
cak planlarmiz uygulamaya girdi.

Ancak, sadece Uretim yaparak sirketin
blytmesini ve ve 6zellikle is strekliligini
saglayamazsiniz. Sizden daha rekabetgi
fiyath birileri ¢cikar ve isinizi kaybedersiniz.
Bunun icin elinizde bir degerli altin bilezigi-
niz olmall. Iste bu strateji cercevesinde,
Ford Otosan 2007 yilinda Gebze TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi'nde bir
MUhendislik Merkezi acarak, urtin gelistirme
calismalarina agirlik verdi. O tarihlerde 600
muhendisi istihdam etmesi planlanan bu
merkez, bu yil sonu itibaryla 1300 kisilik bir
muhendis ordusu haline gelecek. Burada
Uretilen mUhendislik galismalari ise dogru-
dan Ford’un dunyanin c¢esitli Ulkelerinde
Uretilecek araglar ve motorlarda kullanila-
cak. Boylelikle, aynen Uretimde oldugu gibi
muhendislik calismalarinda da liderlik yapar
hale gelip sirketimizin strddrtlebilir bir
blyUme icinde olmasini saglayacagiz.

Ar-Ge yatinmlarina verdiginiz 6nem sizi
Ford’un liciincii Ar-Ge merkezi haline
getirdi. Oniimiizdeki seneler igin bu
alanda yatirirm yapmaya devam edecek
misiniz? Bu yatinnmlar hangi alanlara
odaklanacak?

Uretim ve mihendislik konularinda yatirm-
lanmiz strtyor. Gelecekte gerek Turkiye'de,
gerekse Ford’un tim dinyada drettigi yik-
sek teknoloji iceren Urlinlerin mUhendislik
merkezi olma hedefimiz var. Su anda
Ford’un tim dinyada Urettigi diesel motor-



Y VS

Avrupa Yatirim Bankasi’nin,
Avrupa’daki sikintili ortama
kargin Ttirk sanayine kredi
veriyor olmasini Turkiye
ekonomisine ve Ford Otosan’a
duyulan bir giiven olarak
degerlendiriyoruz.

N A A

larin “kalibrasyon”lari Gebze MUhendislik
Merkezi tarafindan yapiliyor. Bu konuyu ¢ok
dnemsiyorum. GUnumUzde motorlar ve
hatta araglar artik bir yaziim ile yonetiliyor.
Ozellikle gelecekte egzoz emisyonlarinin
giderek 6nem kazanarak CO, miktarinin
azaltimasi gerekliligi, yakit sarfiyatinin azal-
tilmasi gibi nedenlerle, motor yazilimlarinda
yeni ve hassas bir déneme girilecek. iste bu
konu motor muihendisligi ile yazilim muhen-
disliginin birlestigi cok 6énemli bir konu.

Motor dizayni yetenegi ise su anda Ford
Otosan’in en dnemli 6zelliklerinden biri. Hali
hazirda Cargo kamyonlarda kullanilan
Ecotorg motorlan tamamen Ford Otosan’in
kendi UrlnU olup dizayni bizim mUhendisle-
rimiz, Uretimi de Eskisehir inénii fabrikasi
tarafindan yapiimaktadir. Bu kabiliyetimizi
buyUterek gelistirecegiz.

Focus’un yeni EcoBoost motoru hem
ebat olarak hem performans olarak ne
gibi yenilikler iceriyor? Bu teknolojiyi
diger modellere de uyarlamayi diistinii-
yor musunuz?

EcoBoost mikemmel bir makine! Ford’un
emisyonlar ve gevre bilinci cergevesindeki glo-
bal stratejisinin bir parcasi. Bu teknoloji saye-
sinde gug¢ ve tork gerektiren yerlerde artik
blytk motorlara ihtiyag kalmiyor. Dolayisiyla
yakit sarfiyatl distyor, ara¢ basina karbon
salinimi ¢ok ciddi miktarda azaliyor.

Dustndn, bundan 10 yil 6nce 1,6 | hacimli
benzinli bir motordan 100-120 beygir gl¢
alinirken buguin artik bu glict sadece bir A4
sayfasl blyUkligundeki 1,0 | hacmindeki bir
motordan alabiliyorsunuz. 1,6 | hacmindeki
motorlardan ise 180 beygirlik bir guc Ureti-
yoruz. Yeni 1,0 | FOX motor ile piyasaya
clkarttigimiz Ford Focus gergekten bir tek-
noloji harikasi. Sadece motor teknolojisi ile

degil, ayni zamanda aktif ve pasif glvenlik
teknolojileri agisindan da ¢ok Usttn bir
arag. Serit uyar ve serite ddnme sistemi,
yorgunluk uyari sistemi, karsidan gelen
aracl gordigunde otomatikman kisa hiiz-
meli farlara gecis gibi tamamen yeni veya
bircok markanin pahall Gst segment arac-
larda sundugu 6¢zellikler yeni Focus’un
standartlarina dahil edildi.

Orta ve agir segmentten sonra, yeni
cikardiginiz Tourneo Custom ve Transit
Custom ile ne hedefliyorsunuz?
Beklentileriniz neler? Hangi ihra¢
pazarlarina girmeyi diisiiniiyorsunuz?
Yeni Tourneo ve Transit Custom, Ford’un

ticari segmentte geldigi mikemmellik nok-
tasinin gostergeleri olan iki yeni aracimiz.
Bu araclar Ford Transit’in efsanevi guc ve
saglamlik dzelliklerine, sehir icinde daha
kolay kullanim, sik ve konforlu olma 6zellik-
lerini de katarak, efsanenin devam etmesini
saglayacak. Bu araglarla i¢ piyasa satigla-
rinda 10 yildir stregelen liderligimizi pekisti-
rip, dis piyasalarda da yeni pazarlara girme
hedefimizi gerceklestirecegiz. Ozellikle
Tourneo ile su anda varolmadigimiz bir seg-
mente, konforlu minibUs segmentine gire-
cegiz. Bu segmentte havaalani transferleri-
nin yanisira, kiralama sirketleri ile 6zel mus-
teri transferleri ve trafikte cok zaman kaybe-
den is adamlarina hitap edecegiz. Saglamlik
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ve dayaniklilik ile 6zdeslesen Transit simdi
lUks, teknoloji ve ileri glivenlik sistemleri ile
on plana ¢ikacak.

Bu sene piyasaya kac yeni model daha
girecek? Her sene oldugu gibi bu sene
de pazar liderliginizi koruyabilecek
misiniz?

2012’ye Ford’'un yeni marka vaadi olan “Go
Further’la girerek “Hep daha ileri”yi hedefle-
yen yeni sdylemimiz dogrultusunda daha
muUkemmel UrUnler gelistirmek, guclu bir is
modeli olusturmak, calisanlar ve musterileri
icin daha iyi bir diinya yaratmak amaciyla
her zaman daha ilerisini dlisiinecegimizin
s6zUnu veriyoruz. Bu dogrultuda ileri tekno-
lojiye sahip klguk hacimli ve 3 silindirli yeni
1.0 litrelik EcoBoost motorumuzu
Turkiye’de de satmaya basladik.

Temmuz ayi itibari ile pickup’in saglamligini
ve yeteneklerini akilll teknoloji, Ustin gtvenlik
ve en yUksek standartlarda kalite ve konforla
birlestiren Yeni Ford Ranger modelimizin de
satisina bagladik. llk etapta 4x2 versiyonuyla
satisa sunacagimiz Yeni Ford Ranger'da

2.2 | Duratorg ve ayrica Ford Otosan olarak
gelistirdigimiz 3.2 litrelik 5 silindirli dizel
motor yer aliyor. Tourneo Custom ve Transit
Custom modellerimizi de ekim ayi itibari ile
satisa sunmus olacagiz.

Bu yil Ford mUsterileri ile bulusturacagimiz bir
baska model de Cenevre Otomobil Fuar’nda
sergilenen Ford B-MAX olacak. Geleneksel
klclk arag anlayisini gergek anlamda degisti-
ren otomobil, diger Ureticilerin cesaret etme-

... A4

Avrupa’da stiren ekonomik
daralmayi, Amerika ve diger
70 tilkeye yaptigimiz ihracat ile
dengeliyoruz. Oniimiizdeki
doénemde bu gibi durumlarin
sikca olacag1 varsayima ile,
ihracat yaptigimiz tlke sayisini
90’a cikartacagiz.

vy

digi bir konseptin dNCUIUGUnt yapiyor. B-MAV
segmentinde sunacagimiz B-MAX, B sUtunu-
nu ortadan kaldiran kayar arka kapilari ile
oldukca dikkat gekecek.

2011’de 60’a yakin markanin kiyasiya yaris-
tig pazarda 10 yildir Ust Uste ‘En ¢ok satan
marka’ olarak kirilmasi gl¢ bir rekora imza
attik. Yilin ilk aylarinda blyUk degiskenlikler
yasadigimiz i¢ pazarda dogru tedbirleri ala-
rak 2012’nin ilk 6 ayinin sonunda da toplam
pazar birinciligimizi sagladik. Bize glig vere-
cek yeni modellerimiz ile de 11. yilda liderlik
hedefimize azimle ilerliyoruz.

Tiirkiye’de bu sene ve 6niimiizdeki
senelerde sektérde ne kadar daralma
bekliyorsunuz? Diinyada siiren ekono-
mik krizi hasarsiz atlatmak i¢in strateji-
leriniz neler?

2012 yilinda, Turkiye’de otomotiv sektori-
nin 830-850 bin araliginda satis gercekles-

tirmesini bekliyoruz. Bizim hedefimiz, 126
bin perakende satis ile yine en ¢ok satan
marka olmak. ihracat konusunda ise
Avrupa’da daralan pazarlara ragmen Ulke
ve model gesitliligi sayesinde ihracatimizi
208 bin olarak planladik. Toplam satis
hedefimiz 334 bin adet. Gerek i¢ satis
gerek ihracat basarilarini devam ettirerek
2012’de Uretim adedimizi 276 bin olarak
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Avrupa’da slren ekonomik daralmayi,
Amerika ve diger 70 Ulkeye yaptigimiz ihra-
cat ile dengeliyoruz. Oniimizdeki dénemde
bu gibi durumlarin sikga olacagi varsayimi
ile, ihracat yaptigimiz Ulke sayisini 90’a
clkartacagiz. Bu sayede Ulkeler ve hatta
bolgelerin iginde bulundugu daralmadan
etkilenmemeyi saglayacagiz.

Avrupa’da siiren krize ragmen Avrupa
Yatinnm Bankasrndan énemli bir kredi
aldiniz. Bizlere bu siireci ve bu giliveni
nasil sagladiginizi anlatabilir misiniz?
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan acikla-
nan rakamlar dogrultusunda tim sektorler
icinde 3,5 milyar dolar ciro ile 2011 yilinin en
blyuk 2. ihracatgisi, otomotiv sektérinde ise
ihracat sampiyonu olduk. 2011’de Ford
Otosan olarak Turkiye ticari arag ihracatinin
yUzde 60’1 yaptik. Tim bu ihracat rakamla-
rni topladigimizda Ford Otosan olarak 2 mil-
yar 269 milyon dolar net ihracat fazlasi vere-
rek Ulke ekonomisine blyUk katki sagladik.

TUm Ford Otosan ekibi olarak basardigimiz
isler, kirdigimiz rekorlar sonucunda, net

2012°NIN EN YENILERI

YENI FORD RANGER )

2 Temmuz ayr itibar: kalite ve konforla -
ECOBOOST MOTOR i 3 birlestiren Yeni Ford Ranger :
, b modelinin de satisina baslandh. -
Ileri teknolojiye sahip kiigiik hacimli F . 3 = - = =
ve 3 silindirli yeni 1.0 litrelik EcoBoost Y
motorun Tiirkiye’de de satisi baslad. H : a2t ‘%{ -,y [
I $@‘§ I 42T 2 AT ¢ S
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TOURNEO

Tourneo Custom ve
Transit Custom
modelleri ekim ayu
itibary ile satisa
sunulacak.

FORD B-MAX

Satisa sunulacak bir baska model de
Cenevre Otomobil Fuari’nda sergilenen
Ford B-MAX olacak.



satis geliri rakamlarimiza gore, yeni agikla-
nan 2011 Fortune 500 listesinde 8. siraya
yUkseldik. Ayni listede 2009’da 13. sirada,
2010’da da 12. sirada bulunurken 2011’de
hizli bir ylkselisle listenin ilk 10 sirketi igin-
de yer alan tek otomotiv sirketi olarak da
one ciktik.

Basarili ve istikrarli is sonuclarimiz sayesin-
de i¢ ve dis piyasalarda glven yaratmaya
devam ediyoruz. Bunun neticesi olarak da
630 milyon dolarlik yatinmimiz kapsaminda
AB’nin finans kurulusu olan Avrupa Yatirm
Bankasi ile 100 milyon euroluk kredi anlas-
mas! imzaladik. Bildiginiz gibi Avrupa
Yatinm Bankasi’nin ticari bir banka 6zelligi
bulunmuyor ve kamu yarari goérdigd proje-
lerin icerisinde yer aliyor. Avrupa Yatirm
Bankasr'nin, Avrupa’daki sikintili ortama
kargsin TUrk sanayine kredi veriyor olmasini
Turkiye ekonomisine ve Ford Otosan’a
duyulan bir gliven olarak degerlendiriyoruz.

ihracat sampiyonlarindan biri olarak
Tirkiye’nin 2023’de 500 milyar dolar
hedefine Ford Otosan’in ne gibi katkilar
olacagini diistiniiyorsunuz? Hedefin tut-
turulabilecegini diisiiniiyor musunuz?

... A4

2011’de Ford Otosan olarak
Tirkiye ticari arag ihracatinin
yiizde 60’1n1 yaptik. Tim bu
ihracat rakamlarini
topladigimizda Ford Otosan
olarak 2 milyar 269 milyon dolar
net ihracat fazlasi vererek tilke
ekonomisine biiytik katki
sagladik.

- A A

Cumhuriyetin 100’Unct yilinda 500 milyar
dolarlik ihracat hedefininin alt basliklarinda
olan 4 milyon arag Uretimi gibi konular, gok
heyecan verici. Biz de Ford Otosan olarak bu
heyecana katillyoruz. Bu konuda Ford ile bir-
likte calistigimiz birgok projemiz var. Ozellikle
son dénemde aciklanan yatinm tesvikleriyle
birlikte bu projeleri en kisa zamanda hayata
gecirmemiz lazim. Kendi mihendisligini ken-
disi yapan bir firma olarak yeni projeler Uret-
mek ve bunlar hayata gecirmek konusunda
da rakiplerimize gdre gok daha avantajlyiz.

Hedefin tutturulmasi konusuna ise tama-
men pozitif yaklaslyoruz. Turkiye’'nin gec-
mis 10 yilda gerek ana Uretim tesisi gerek-
se yan sanayisiyle geldigi nokta ortada.
Kapasite acisindan Turkiye yaklasik 1,5
milyon arag/yil kapasiteye sahip. Simdi
bunun éntimtizdeki 10-11 yilda 4 milyona
clkmasi lazim. Olmayacak bir sey degil.
Dogru bir strateji ve dogru bir yonlendirme
ile kesinlikle yapilabilir. Turkiye’deki tim
otomotiv endUstrisi bunu yapabilecek tek-
nik kapasite ve yetenege sahip.

Ancak, geriye dénUp baktiginizda gegmis
10 yilda Turkiye'de yapilan tek blyUk oto-
motiv yatinminin Ford Otosan’in 670 milyon
dolar yatinmla baslattigi ve 2006 yilina
kadar 1,5 milyar dolara ulasan 320 bin
arac/yil kapasiteli Ford Otosan Kocaeli
Fabrikasi oldugunu gériyoruz. Bu yatinmi
takip eden buyUk bir yatinm olmadi. Bugtin
yine sadece Ford Otosan yeni fabrika yatiri-
mi yapan tek sirket. Hatirlayacaginiz Uzere,
19 Mart 2012 tarihinde yine Kocaeli'nde
temelini attigimiz Yenikdy Fabrikasi ile bu
kapasiteye 110 bin araclik bir kapasite
daha ilave ediyoruz. Bu yatinmlarin arkasi-
nin gelmesi lazim.
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BIRLESMIS MILLETLER
BINYIL KALKINMA
HEDEFLERI'NE UC KALA...

Birlegsmig Milletler Kalkinma Programi (UNDP) biinyesinde Avrupa ve Bagimsiz
Devletler Toplulugu Bolge Ofisi Direktorii ve UNDP Bagkan Yardimecis1 Ayse Cihan
Sultanoglu ve Birlegsmis Milletler Tiirkiye Mukim Koordinatorii ve UNDP Tiirkiye

Mukim Temsilcisi Shahid Najam Bizden Haberler Dergisi’ne konuk oldu.

UNDP Avrupa ve Bagmsiz Devietler Toplulu-
gu (BDT) Bolgesi Ofisi Direktorligt ve UNDP
Baskan Yardimciligi gorevine atanan Ayse
Cihan Sultanoglu, Turkiye’'nin uygulamalariyla
bu genis cografyaki diger Ulkelere destek
oldugunu soyltyor.

Subat ayinda UNDP’de yeni bir géreve
geldiniz. Bu gérevle aldiginiz sorumluluk-
tan ve dnceliklerinizden bahseder misiniz?
UNDP’de daha 6nce hangi gorevierde
bulundunuz?

Avrupa ve Bagmsiz Devietler Toplulugu Bolge-
si, Bati Balkanlar'daki buttn Ulke ve bolgeleri,
Ukrayna, Belarus, Moldova, Turkiye, Kafkaslar
ve Orta Asya Ulkelerini kapsiyor. Gordiginiz
gibi, bu ¢ok cesitli bolgeleri kapsayan bir cog-
rafya ve her bdlgenin kendine has zorluklar ve

14 | BizdenHaberler

ozellikleri bulunuyor. Elbette UNDP olarak bu
boélgede de temel dnceliklerimizi, yoksullugun
azaltimasi, cevre ve slrdurllebilir kalkinma
olusturuyor. Ben daha 6nce de UNDP’de
insan Kaynaklan Ofisi Direktér(i olarak gérev
yaptim ve Avrupa ve Bagimsiz Devietler Top-
lulugu Bolge Burosu’nun direktor yardimaisty-
dim. Ayrica Belarus ve Litvanya’da Birlesmis
Milletler Temsilcisi olarak gérev yaptim. Yani bu
bdlgede, bdlgeden gelmemin diginda, uzun ve
derin bir profesyonel gecmisim de var.

Genis bir cografyanin yoneticiligini tistlen-
diniz. Bu bélgede UNDP’nin agirlikh olarak
miicadele ettigi konular neler?

UNDP’nin bu bolgedeki ¢alismalarinin temel
oncelikleri, Binyll Kalkinma Hedefleri cerceve-
sinde Ulkelerin kendilerine has politik, ekonomik

ve sosyal éncelikleri dogruttusunda belirleni-
yor. Omegin, Balkan Ulkeleri ve TUrkiye’deki
glindemimizi daha gok Avrupa Birligi ile uyum
politikalar belirliyor ve UNDP bu anlamda bu
Ulkelere destekte bulunuyor. Orta Asya Ulkeleri
icin de galismalanimizi enerji ve su kaynaklari
yonetimi gibi belirli alanlar olusturuyor. Strdi-
rUlebilir kalkinma ve kapsayici kalkinma her
yerdeki hedeflerimiz arasinda.

UNDP Tiirkiye, UNDP’nin Avrupa ve Ba-
gimsiz Devletler Toplulugu aginda nasil bir
yer ve 6neme sahip?

2000 yilinda saptanmig olan Binyil Kalkinma
Hedefleri, Turkiye’de hukimet tarafindan

su ana dek ¢ok buyUk bir destek gérdu. Bu
anlamda Turkiye'de, 6zellikle son yillarda,

enerji verimliligi ve ¢evre konularina giicli bir
vurgu yapiliyor. Dahasi Turkiye, diger Ulkelerin
kalkinma hedeflerine ulasmalarina yardim
etmeyi amagclayan pek ¢ok kalkinma ve yardim
projeleri gergeklestiriyor. Turkiye ayni zamanda
yesil ekonomi ile de ¢ok ilgili ve Turkiye Dele-
gasyonunun Rio+20 Konferansi’ndaki temel
odak noktalarindan biri de yesil ekonomi ve
esitlikgi kalkinma oldu. Buttin bunlar, UNDP’nin
Turkiye'deki varliginin, bolgedeki diger Ulkelere
deneyim aktarimi konusunda dnemli bir gérevi
oldugunu anlatmaya yeter saniyorum.

UNDP diinya genelinde sirdiriilebilirlik,
yoksullugun azaltiimasi ve demokratik
yo6netisim gibi cok 6nemli konularla ilgi-
leniyor. Sorumlulugunu aldiginiz bolgede
ve bu bdlge icinde Tiirkiye’de bu alanlarda
siiren ¢alismalar neler? Siz bu ¢alismalari
nasil degerlendiriyorsunuz?

Calistigim bolgede, Binyll Kalkkinma Hedefleri
dogrultusunda pek gok konuda buyuk bir
asama kaydedilmis durumda. Esasen Avrupa



ve BDT Bolgesinde zaten gorece iyi olan
egitim dlzeyi ylkselmekte, okuryazarlik orani
da oldukga yUksek. Fakat Binyl Kalkinma
Hedefleri’nde yeterince tanimlanmayan,
demokeratik gecis gibi konular hakkinda bu
bdlgede yapilacak daha pek cok sey var. Ben
bélgede bu konular ile ilgili problemleri cozme
yolunda énemli bir istek bulundugunu, fakat
bunun daha eyleme yonelik olmasi gerektigini
dusUntyorum. Kadinlarin guclendirimesi,
kadin/erkek esitliginin her alanda var olmast igin
de atlmasi gereken 6nemli adimlar var.

Ozel sektérle isbirligi yapan bir kurum
olarak, Ko¢ Holding’in sosyal sorumluluk
projelerine yaklasimini ve katilimini deger-
lendirebilir misiniz?

Kurumsal sosyal sorumluluk bir sirketin
topluma ve gevreye karsi duydugu sorumlu-
luklara kars! gelistirdigi stratejik ve vizyoner bir
yaklasimdir. Ko¢ Holding’in sorumluluklarini
uzun dénemli politikalar seklinde gelistirdigini
ve grup sirketlerinin kalici kalkinma etkileri
olusturacak calismalara yonlendirildigini
goriyoruz. Kurulus, kisa dénemde fayda
saglayacak caligmalardan uzak duruyor ve
hem toplum hem de Topluluk igin maksimum
fayday! olusturacak akilll uygulamalar gelistirip
dogru ortakliklarla bunlar yurittyor. Sadece
sponsorluk ya da uygulamalara finansal
destek saglamak yerine, uygulamanin igine
bizzat girip sirketlerin sahip oldugu is deneyi-
mi, insan kaynagd ve diger katkilarla projelerin
olusturdugu etkiyi yukari gekmeye gayret
ediyor. Projelerin strdurtlebilirligi icin uzun
dénemli ve stratejik igbirlikleri gelistiriyor. Uzun
yillardir igbirligi icinde oldugumuz grubun diger
sirketlere de drnek oldugunu ve Kog’un bu
anlamda 6ncl rol Ustlendigini distntyorum.

Kog Holding, Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ni
2006 yilinda imzaladi. Bu siirecte s6zles-
menin getirileri sizce neler oldu?

Oncelikle bu ilkeleri Tiirkiye'de tanitma
gdrevini Ustlendik. Kog Holding Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni 2006 yilinda imzaladiginda
UNDRP olarak Turkiye’de konuyla ilgili calisma-
lanmiz! istanbul’da kurulan bir ofis araciligyla
yeni baslatmis bulunuyorduk. Turkiye'de
Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin taninmas! igin
Kog Holding Ydnetim Kurulu Baskani Mus-
tafa V. Kog ve Birlesmis Milletler eski Genel
Sekreteri Kofi Annan arasinda New York'ta
yapllan imza toreni, dnemli bir etki olusturdu.
Basinin yUksek ilgi gésterdigi téren sonrasin-
da Kiiresel llkeler Sézlesmesi'ne imza atmak
isteyen sirket sayisinda hizll bir artis oldu.
Ayrica, Kog'un énclligl kapsaminda orga-
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Uzun yillardir igbirligi
icinde oldugumuz
Kog¢ Toplulugunun diger
sirketlere de 6rnek oldugunu
ve bu anlamda 6ncti rol
tstlendigini digtintiyorum.
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nize edilen konferanslar, cikarilan yayinlar ve
cesitli diyaloglar, kurumsal sosyal sorumluluk
konusunda Turkiye’'de bir icerik olusmasini
sagladi. Kofi Annan’in ve Kiiresel ilkeler Séz-
lesmesi Direktorti Georg Kell'in davet edildigi
cesitli zirvelerde TUrkiye'de kurumsal sosyal
sorumluluk kavraminin tartisimasi, pekistiril-

“Ulkem I¢in Engel
Tanimiyorum”
Projesi Bir Model
Tegkil Ediyor

“Ulkem icin Engel Tanimiyorum”
Projesi UNDP igbirliginde
gerceklesiyor. Sultanoglu bunun
nedenini géyle acikliyor:

“Ulkem L;in Engel Tanimiyorum” bizim
¢ok dnem verdigimiz ancak diinya
genelinde ¢ok ihmal edildigini
dustindtigiimiiz engellilik konusuna el
atmus bir proje. Ozel ihtiyag sahibi
kigilerin ekonomik, sosyal ve kiilttirel
yasama esit birer birey olarak
katilmasini saglayacak kogullarin
olusturulmadigi kentlerde bu kisilerin
toplum digina itildigini ve en temel
haklarindan bile yoksun birakildiklarini
gozlemliyoruz. 2007 tarihli Birlegmis
Milletler Engelli Kisilerin Haklarina
Dair Sozlesme’yi imzalayan ve taraf
olan Ttrkiye, bu anlamda 6nemli bir
adimi atmig bulunuyor. Gerekli kamu
politikalarinin gelistirildigi ve
uygulamalarin bagladig: bu dénemde
6zel sektoriin de kendi tizerine diisen
sorumlulugu hissetmesi ve durumu
iyilestirici 6nlemler almasi bakimindan
bu proje bir model teskil ediyor.
Projenin sonucu olarak 6zel ihtiyag
sahibi kigilerin toplumla
entegrasyonunun hizlanmasini
bekliyoruz ve gelistirilen modelin diger
sirket ve kurumlarca da benimsenerek
hayata gecirilmesini umuyoruz.

mesi ve hayata gecirilmesi icin cesitli cabalar
oldu. Bu ¢abalarin neticesinde Turkiye'de sir-
ketlerin kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini is
sUreclerine daha iyi dahil etmeyi basardiklarini,
seffaf raporlarla bunu paydaslanyla paylas-
tiklarini ve bu gabalarin neticesinde kiresel
gapta rekabet glclerinin arttigini distintyoruz.

2015’i esas alan Binyil Kalkinma
Hedefleri’ne ii¢ yil kala alinan yolu deger-
lendirebilir misiniz?

Binyil Kalkinma Hedefleri’ni gerceklestirmede
su ana kadar pek cok 6énemli basar elde
edilse de bu hedefleri amaclanan dizeyde

iki yil icinde yerine getirebilecegimiz maalesef
iddia edilemez. Fakat Rio+20 BM Kalkinma
Konferans’'nda 2015 sonrasi Strdurtlebilir
Kalkinma Hedefleri’nin yol haritasinin giziimesi,
bundan ¢ yil sonrasinin, Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda bir son olmadigini gosterdi.
2015 yilinda Binyll Kalkinma Hedefleri ile neleri
basarip neleri bagaramadigimiza bakarak,
Binyll Kalkinma Hedefleri’'nin &tesinde neleri ba-
sarabilecegimize odaklanacagiz. Bu anlamda,
Rio+20 Konferansi’nda temeli atilan Strddrlle-
bilir Kalkinma Hedefleri ile kalkinma konusunda
daha genis bir bakis agisi gelistirmis olacagiz.
Her Ulkede yaptigimiz temel sey de bu dogrul-
tuda uluslararasi hedefler ile ulusal &ncelikleri
birbiriyle eslestirmek ve uygulamalarnmizi buna
gore sekillendirmek olacak.

Oniimiizdeki yillarda UNDP’nin Tiirkiye’de
oncelikleri neler olacak?

UNDRP olarak Turkiye'deki temel 6nceligimiz,
diger Ulkelerde oldugu gibi, strddrtlebilir
insani kalkinma ilkesi dogrultusunda hareket
etmek olacaktir. Strddrulebilir insani kalkin-
ma, kalkinmanin merkezine insani yerlesti-
ren bir kavram. SurdurUlebilir kalkinma, bir
Ulkenin gelismiglik seviyesini degerlendirirken
sadece ekonomik blylimenin belirleyici
olamayacagina, ekonomik biylmenin sosyal
esitlik, gevrenin korunmasi gibi unsurlar
dikkate allnmadan degerlendirilemeyecegine
vurgu yapliyor. Bazen bu U¢ dnemli ilkenin
birbiri ile celistigi ve birine sahip olmak igin
digerlerinden feragat etmek gerektigi iddia
edilse de, biz UNDP olarak bu g ilkenin
birbirini besledigini, biri oimadan digerlerinin
gergeklestirilemeyecegini soyllyoruz. Biz
gelecek nesillerin de refahini garantileyecek
bir kalkinma hedefi belirlemek istiyoruz.
Turkiye'deki calismalarnmiz da bu dogrul-
tuda temel olarak demokratik yonetisim,
yoksullugun azaltimasi ile gevre ve strdlr(-
lebilir kalkinma baslidr altinda topladigimiz ti¢
oncelige dayaniyor.
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Birlesmis Milletler Turkiye Mukim Koordi-
natért ve UNDP Turkiye Mukim Temsilcisi
Shahid Najam, UNDP’nin Turkiye’'de strdU-
rllebilirlikten geng issizligine kadar genis bir
alanda yUrttiga calismalar degerlendirdi.

Rio de Janeiro’da diizenlenen bu
seneki Rio+20 Zirvesi’nde elde edilen
sonuglari, 6zellikle Tiirkiye’nin de i¢in-
de bulundugu gelismekte olan lilkeler
acisindan degerlendirir misiniz?
Oncelikle Rio+20 Konferansi, stirdiirtlebili
kalkinmaya dair siyasi taahhtdUun yenilen-
mesiyle sonuclandi. Konferansta daha sur-
durtlebilir bir dinya icin 6zel sektérin rolt
ve dnemine ve Uretimin daha yesil bir hale
getirilmesi gerekliligine vurgu yapildi. Rio+20
Konferans’'ndan ¢ikan bu siyasi taahhut,
surdurUlebilir kalkinmay hizlandiracak
gelismelerin habercisi olarak yorumlanabilir.
Konferansin énemli sonuglarindan biri de
Binyil Kalkinma Hedefleri'nin éngérilen
tarihi olan 2015 yilindan sonra uygulan-
maya baslayacak Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri'nin belirlenmesi oldu.

Hic stphesiz, gelismekte olan Ulkeler,
ekonomiyi daha yesil hale getirecek bu
kiresel ddnUstimden etkilenecekler. Fakat
yoksullugu azaltmak igin Uretim modellerinin
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Bolgesel kalkinma ve rekabeti
tesvik etmek amacindaki
UNDP, her zamanki geleneksel
is manti81 yerine stirdirilebilir
istihdami saglamak i¢in sektor
kalkinmasina farkli bir vizyon
ve yaklagim getirmeyi
amacliyor.
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daha yesil bir hale getiriimesi; enerji verim-
liligine ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yatinmlarin artirimasi; strdrulebilir
istihdamin saglanmasi ve kisitli finansal
kaynaklarla da olsa iyi is olanaklarinin sag-
lanmasi gerek. Son olarak da egitim, enerii,
saglik gibi temel hizmetlere toplumun butiin
kesimlerince erisimin saglanmasi gerekiyor.
Bu hedefler, ancak Ulkeler arasinda tecriibe
paylasiminin yapiimasi ve var olan finansal
kaynaklarin ve araclarin kullanimasi ile
gerceklestirilebilecek.

Giinlimiiz Tiirkiye’sinde siirdiiriilebilir ve
esitlik¢i kalkinmaya karsi var olan temel
engeller nelerdir?

Surdurlebilirlik ve yesil ekonomi tzerine
olusan mevcut tartismalara TUrkiye’'nin
cevabl, Brezilya’daki Rio+20 Zirvesi’'nde
aciklanan “Turkiye’nin Sdrdurdlebilir
Kalkinma Raporu: Gelecegi Sahiplenmek”
raporunda belirtilmisti. Raporda, gegmis
yillarda deneyimlenen gelismeler degerlendi-
rilerek, surdurtlebilir kalkinma ve daha yesil
bir ekonomiye gegcis anlamindaki zorluklar
ve uygulanmasi distnulen politikalar acikla-
niyor. Raporda ayrica TUrkiye’nin strdUrdle-
bilir kalkinmasi igin gelistirilen yesil blyime
yol haritasi ve bu baglamda eneriji, ulagim,
tarim, sanayi ve hizmet sektorleri degerlen-
diriliyor. Sanayi béliminde, beyaz esya,
elektronik, demir-celik, otomotiv, makine ve
insaat alt kategorileri ele aliniyor. Rapor ayni
zamanda Ulkede bu déntsimin saglan-
masi i¢in ilave finansal kaynak gerekliliginin
altini giziyor. Fakat bu ek finansal kaynak
kullanimindan dogacak olan ytik, dogal
kaynak kullaniminin ve kamusal hizmetlerin
etkinliginin ve verimliliginin artinimasi ile
kolayca ortadan kaldirilabilir.

Birlesmis Milletler Diinya Genglik
Raporu’nda, uzun vadede ¢ok daha
kotii sonuclara sebep olacagi icin acele
¢6ziim bulunmasi gereken genclerin is-
tihdami sorununun yavas yavas bliyliyen
kiiresel ekonomik krizle birlikte daha
kotiiye gittigi vurgulanmisti. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi bu proble-
me karsi diinya capinda nasil hareket
ediyor?

Su anda dinyanin pek ¢ok bdlgesinde
gencler, issizlik, eksik istihdam, glvencesiz
istihdam ve calisan kesimdeki yoksulluk gibi
sorunlardan orantisiz bir bicimde etkileniyor.
Hatta ekonomik blytme dénemlerinde bile,
pek ¢ok Ulke buyUk geng ndfusunu isglcu
piyasasina dahil edemiyor. Fakat son yillarda,
kuresel finansal ve ekonomik kriz, gengleri
ozellikle gelismis Ulkelerde, daha fazla kétu
yonde etkilemis vaziyette.

Bunun pek ¢ok sebebi var tabii. Ekono-

mik gerileme dénemlerinde, genc insanlar
genellikle son ise alinan ve ik isten ¢ikarilan
grup durumundalar. Geng galisanlar daha az
is deneyimine sahip ve bu ylzden isverenler
tarafindan kolayca gbzden ¢ikartilabiliyor-
lar. Bu durum &zellikle okuldan is hayatina
geciste gencler icin cok énemli sorunlar da
beraberinde getiriyor.



Bu anlamda bdlgesel kalkinma ve re-
kabeti tegvik etmek amacindaki UNDP,

her zamanki geleneksel is mantigi yerine
sUrdurUlebilir istihdami saglamak icin sektor
kalkinmasina farkli bir vizyon ve yaklasim
getirmeyi amagliyor. S6z konusu bolge eko-
nomisini dénustlrmek icin boélgelerin butlin
kaynaklarini ve imkanlarini degerlendirmeye
alan boyle genis bir yaklagim, strdurdlebilir
istihdam firsatlarinin Gretilecegi pek gok
sektorde kullanilabilir.

Genglik istihdami cercevesinde, Koc¢
Holding’in “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” Projesi’ni degerlendirebilir
misiniz?

Genel olarak gencler, yetiskinlere gére U¢ kat
daha fazla issiz kalma riski ile kars! karsiya.
Hatta gucli ekonomik blyUme oranlarina sa-
hip Ulkelerde ve Turkiye’de bile geng issizlik
orani ylizde 17-18 oraninda seyrediyor.

isverenler acisindan yaklastigimizda ise du-
rum soyle: isletmeler isglicti piyasasindaki
nitelikli eleman yetersizligine dikkat gekiyor-
lar. s hayatina yeni atilan gengler, deneyim
eksikligi yuzinden isglcU piyasasinin gerek-
sinim duydugu vasiflari maalesef cogunlukla
karsilayamiyor. Bu sebeple deneyime sahip
olmayan gengler issiz kalirken, isveren de
nitelikli eleman sikintisi gekiyor.

Kog Holding ise “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi” Projesi ile bu ikilemin Uzerine
egiliyor. Kurulus, bu projede, Milli Egitim
Bakanlidi ile birlikte yaptidi isbirligi sonucu,
meslek liselerine yatinm yapiyor ve bdylece
nitelikli isgtict intiyacini karsilayarak Turk
ekonomisini desteklemis oluyor. Proje,
genclerin vasiflarini ve yetkinliklerini gelistir-
meyi, mesleki ve teknik egitim programlar
ile istihdamda nitelikli artigi saglamayi ve
teknolojik gelismeler, rekabetcilik ve girisim-
cilikte Avrupa Birligi standartlarina ulagmay:
amacliyor.

Bzel sektorle isbirligi yapan bir kurum
olarak, Ko¢ Holding’in sosyal sorumlu-
luk projelerine yaklasimini ve katilimini
degerlendirebilir misiniz?

Kog Holding, UNDP Turkiye icin stratejik
bir ortak. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’nin, kurumsal sosyal sorum-
lulugun gelistirimesinde temel uluslararasi
diyalog ve bilgi paylasimi platformu olarak
taninmasini guclt bir sekilde destekleyen
ve daha da gelismesini saglayan bir sirketle
karsi karslyayiz. Kog Holding'in liderligi ile

Kiresel ilkeler Sézlesmesi, katilim anlamin-
da, kurumsal sosyal sorumluluk prensipleri
cercevesinde ve ileriye donik faaliyetler
anlaminda, Turkiye'de taninirliigini artirmig
ve hizli bir gelisme kaydetmis durumda. Bu
anlamda su ana dek Kiiresel ilkeler Stzles-
mesi ¢ercevesindeki pek cok UNDP girigimi
Kog¢ Holding tarafindan desteklendi.

“Ulkem Iin Engel Tanimiyorum” Projesi

de Kog Holding’in desteklerine ¢cok glizel
bir 6rnek teskil ediyor. Bu proje engellilige
dogru yaklagim egitimleri ile birlikte engellilik
Ve erisilebilirlik konularinda toplumsal bilincin
yayllmasina destek olmayi amagliyor.
Projenin ikinci yaklasim noktasi ise tim Kog¢
Toplulugu sirketlerinin “Engelli Dostu isyeri”
haline getirilmesi. Biz bu projenin engelli
gencler icin daha erisilebilir egitim ve 6gre-
tim olanaklarinin saglanmasini kapsamasini
da istiyoruz. Kog Holding gibi Turk ekono-
misinde lider konumda olan ve kurumsal
sosyal sorumluluk prensiplerini kendi kurum-
sal kimligine yerlestirmis bir kurumla isbirligi
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Koc Holding gibi Tirk
ekonomisinde lider konumda
olan ve kurumsal sosyal
sorumluluk prensiplerini
kendi kurumsal kimligine
yerlestirmis bir kurumla
igbirligi kurmak, yapilan bu
projeleri mesajlarinin buitin
ig cevrelerine yayilmasini
sagliyor.
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kurmak, yapilan bu projelerin mesajlarinin
bitln is cevrelerine yayllmasini sagliyor.

UNDP’nin diger bir 6nceligi az gelis-
mis ve kirsal bolgelerdeki yoksullugun
azaltilmasi. UNDP’nin ‘Yeni Yoksulluk
ve Turkiye’nin Degisen Refah Rejimi’
raporunda yeni bir kavramin kullanil-
digini gériiyoruz: ‘Yeni Yoksulluk’. Bu
kavram Tiirkiye icin ne anlama geliyor?
Ulke bu ‘yeni yoksulluk’ ile nasil basa
cikiyor?

“Yeni Yoksulluk”, uluslararasi diizeyde
uygulamaya konulan ve son zamanlarda
yasanan sosyal degisimler sonucu top-
lumda gdzlemlenen yeni yoksulluk ttrlerini
tanimlamayi amaglayan bir kavram. Bu
kavram Turkiye icin de ¢ok sey ifade ediyor.
QUnkU Turkiye'de, 6zellikle son on yilda,
yUksek oranlarda go¢, kentsel dontisim ve
degisen bir ekonomik yapi gézlemleniyor.
Bu baglamda, Turkiye’'de gorilen yoksulluk
da yapisal bir degisime ugruyor ve yoksulluk
ile ilgili genel geger varsayimlarin gegerliligini
yitirmesine sebep oluyor. Bu tUr varsayimlarin
en dénemlilerinden biri, bireye ailesi tarafindan
saglanan toplumsal glivencenin halen gegerli
oldugudur. Varsayimlara gore, bir birey igsiz
kaldiginda ailesi tarafindan destek gorebilir
ve sosyal refah mekanizmalarina muhtag
kalmaz. Sosyal baglara ne kadar gtiven-
sek de ailevi destek mekanizmalarinin yeni
yoksullar icin artik bir glivence olamadigini
goérmekteyiz. CUnku bu aileler artik kendileri
icin guvenilir bir gelecek dngdremiyorlar ya
da yeni yoksullar, 6zellikle yeni sehirlere go¢
edenler, ailelerinden uzakta, kendilerine zor
zamanlarda yardmci olacak sosyal destek
mekanizmalarina sahip olamiyorlar.

Peki bu, Tiirkiye’nin sosyal politikalarn
baglaminda ne anlama geliyor?

Bu durum, bitin vatandaslar kapsayan

bir sosyal refah mekanizmasi gelistirimesi
gerekliligine ve neo-liberal politikalarin her
vatandas icin sosyal glivence saglayamadi-
gina isaret ediyor. Bahsettiginiz rapor ayni
zamanda makul diizeyde bir yagsam standar-
dini herkese saglamak icin, btin vatandas-
lara asgari Ucret destegi saglanmasi gereklili-
ginden de bahsediyor. Turkiye bu zorluklarin
farkinda ve bu zorluklarin Ustesinden gelmek
icin sosyal glivence sistemini gelistirmeye

ve guclendirmeye yonelik calismalarda bulu-
nuyor. Turkiye’nin sosyal gtivenlik ve saglk
reformlari ayni zamanda butin vatandaglarini
kapsayacak bir saglik ve sosyal glivence
sistemi gelistirmeye calisiyor.

BizdenHaberler \ 17
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FIKIRLER

ZAMANLA

DEGISIR,

LIDERLER DE...

Politika, temel olarak iki temel dlizeyde ilerler. Bunlardan ilki hangi partinin
secimleri kazandig, kimin bagbakan, diktatér ya da kral oldugunu belirleyen,
kisa sureli, pragmatik glic mtcadelesidir. Bir digeri ise alttan alta stren fikirle-
rin micadelesidir: Sag ve sol, liberalizm ve otokrasi gibi. Zaman zaman bu iki
dlzeyin birbirleriyle kesistigine de tanik oluruz. Liderler fikirlerden daha gabuk
degistigi icin 6zellikle demokrasilerde, bu kesisimleri ancak geriye dogru bak-
tigimizda net bir sekilde gorebiliriz. Margaret Thatcher’i segen Britanyalilar'in
belki cok azi 1979’da oy kullanirken onun ne kadar énemili bir politik figur ola-
caginin farkindaydi. Ya da Turkiye'de 6 Kasim 1983’te yapilan genel secim-
lerde, 400 kisiden olusan parlamentoda 211 milletvekili ¢ikaran Turgut
Ozal'in, tlkede yeni bir dénem baslatacagini secmenlerden yine gok azi tah-
min ediyordu. Bu agidan bakildiginda herhangi bir yilin politika agisindan bir
déntim noktasi olacagini sdylemek oldukga anlamsiz gortinUyor. Yine de bu
durum, 2012’nin hem kisiler hem de fikirlerin micadelesi agisinda oldukca
onemli bir yil oldugu gercegini degistirmiyor.
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Global ekonomik krizin bagladigi 2008 ve
sonrasli dénem, politikanin iki temel ekse-
nindeki kesismeleri gdzlemlemek igin harika
bir zaman oldu. Zira gectigimiz mayis ayin-
da Fransa’da basgkanlik secimlerini kaybe-
den Nicholas Sarkozy, 2008 yilindan beri,
yerinden edilen 11’inci Avrupali liderdi.
Degisim rlzgari, Yunanistan’dan Slovakya'ya,
ifanda’dan Portekiz ve ispanya'ya kadar
bircok Avrupa Ulkesini i¢ine aldi. 2012 yilina
gelindigindeyse, secimler, pek sik karsilasil-
mayan sekilde bir¢ok Ulkenin glindeminde
ilk siradaydi. Oyle ki 2012 yilina girildiginde,
BM Guvenlik Konseyi’'nin basindaki bes
lider arasindan ingiltere Bagbakani David
Cameron, yilsonunda goérevini strdiren tek
lider olacak gibi gortnudyordu. Fransa
Baskani Nicholas Sarkozy, mayis ayindaki
secimlerde aldidi yenilgiyle, pek istemese
de bu gérevi Frangois Hollande’a birakti,
Rusya Basbakani Dmitry Medvedev de,
2012 yilinda baskanligi Putin’e devretmisti.
Cin’in Baskani Hu Jintao ve Basbakani
Wen Jiabao ise 2013 yilinin ilk aylarinda
gbrevlerini siraslyla Xi Jinping ve Li Kegiang’a
birakmaya hazirlaniyorlar. Gin’de bugin
yoénetim pozisyonunda olan liderlerin ylzde
70’inin yerine 6nUmuzdeki yil yenileri gele-
cek. Dev ekonominin son 10 yilda kadrosu-
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Cin’in Baskany Hu Jintao 2013 yilinda
gorevi birakmaya hazirlanmyor.

... A4

Cin’de bugilin yonetim
pozisyonunda olan liderlerin
yizde 70’inin yerine
onumiizdeki yil yenileri
gelecek. Bu, son 10 yildir
gerceklegen en radikal
degisiklik olacak.

vy

Sarkozy’nin ardindan
segilen Fransa'nin yeni
Bagkani Frangois Hollande
biiyiik wmutlarla geldi.

nun neredeyse ayni kaldigi géz éndnde
bulunduruldugunda bu, muazzam bir hare-
ketlilik. Son olarak BM Guvenlik Konseyi'ndeki
kaderi kasim ayindaki segimlere bagli bir
diger lider de ABD Bagkani Barack Obama.
Bush sonrasi dénemde “degisim” slogani
ve karizmaslyla hemen herkesi kendine
hayran birakan Baskan’in, kriz sonrasi
islerin pek de iyiye gitmedigi liderlik done-
mi, kimilerine gdre tam bir hayal kirkligly-
di... Kasim ayinda se¢menlerin notu,
ABD’nin oldugu kadar dinyanin da ginde-
mini belirleyecek.

Amerika’nin yeni baskaninin belirlenecegi
6 Kasim 2012’ye yaklasik U¢ ay kala,
Cumhuriyetciler cephesinin en gucll aday
Mitt Romney ve Demokratlar cephesinde
Barack Obama arasindaki yarig gittikce
kiziglyor. 2002 yilinda Massachuttes’in
70’inci valisi olarak secilen Romney, o
dénemde kendini Ilmli olarak nitelese de,
bugtin Cumhuriyetci cepheyi muhafazakar,
basaril bir isadami olarak temsil ediyor.
Buna kargin Cumhuriyetci cepheyi yeterin-
ce ikna edememis gorinen Mitt Romney,
yeterince agresif olamamakla elestiriliyor.
Amerika’'nin en taninmis cumhuriyetcilerin-
den iki agir top, Rupert Murdoch ve



General Electric’in eski CEO’su Jack
Welch, simdiden Romney’in kasim ayindaki
segimlerde zafer kazanmasinin zor oldugu-
na dair goruslerini belirttiler.

Barack Obama ise, ABD Baskanlik secim-
lerinde Demokrat Parti’nin aday! oldugu
zaman sadece ABD’den degil diinyanin
pek ¢ok Ulkesinde hem halk hem de dev-
letler diizeyinde esine rastlanmayan bir
destek gbérmustl. Sadece Ulkenin ilk Afro-
Amerikan bagkani olacak olmasi degil, ayni
zamanda Musliiman bir babanin oglu
olmasi 6zellikle Orta Dogu’da ve aralarinda
Turkiye’'nin de bulundugu pek ¢ok Ulkede
blyUk bir sempatiyle karsilanmasini sagla-
mistl. Ancak biraz sanssizlik, biraz da ken-
disinden 6nceki yonetimin savas ekonomi-
sine dayall anlayisi nedeniyle ABD
Baskanligi kendisi i¢in oldukga zorlu bir
sinav haline geldi. ABD’nin “degisim” slo-
ganiyla basa gegen bagkani cogu zaman
romantizme kacan edebi konusmalariyla
bazi gevrelerce gergekci olmamakla elestiri-
lirken bazi gevreler tarafindan ise siyasetin
temiz yUzU olarak algilanmasina neden
oldu. George W. Bush déneminde “terérle
savas” adi altinda girilen Irak ve

Kasum 2012°deki
ABD bagkanhk
segimlerinde
Obama'nin rakibi
Cumhuriyetgi
Mitt Romney.

Afganistan’dan ¢ikacagini agikladigi ve din-
lerin kardesligine vurgu yaptigi konugmasi
yeni bir dénemin baslangici gibiydi adeta.

Ancak kiresel finans krizi bu temiz ve
demokrat imaji golgeleyecek kadar gugclu
bir sekilde ¢oktl Amerika’nin Gzerine.
issizlik oraninin tilkede daha énce gérilme-
mis boyutlara ulasmasi ve kendisinden
once baslamis olmasina karsin finansal kri-
zin Obama y6netimi slresince daha da
derinlesmesi Obama’nin Cumhuriyetgi
rakiplerine karsi elini zayiflatan unsurlar. Su
an toparlanma strecine girmis olmasina
karsin Ulke ekonomisinin icinde bulundugu
durum Barack Obama’nin bir dénem daha
baskan olabilmesinde son derece etkili ola-
cak. 2009 yilinin ik geyreginden itibaren
uygulanan mali ve para politikalarinin Ulkeyi
daha da derinlemesine bir iflasin esigine
getirmesiyle Beyaz Saray’in zor durumda
kaldigi biliniyor. Krizin gikmasinda kuskusuz
en buyUk paya sahip olan finans kurulusla-
rina devletge aktarilan 700 milyar dolarlik
kaynagin Amerikan ekonomisini simdilik
kurtardigi séylenebilir. Ancak ekonomideki
dizelme halkin beklentilerine gére ¢ok
daha yavas ve umutsuz gdértnUyor. Finans
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sektorl hizla toplandigi halde genel issizlik
orani ylzde 9 civarinda seyretmeye devam
ettigi gibi, krizden ders ¢ikaran pek gok
kiiclik ve orta dlgekli KOBP'ler artik daha
dustk maliyetli isgliclne dayall Uretim yap-
maya ¢aliglyor. Dolayisiyla kriz sirasinda
issiz kalanlarin buyuk bir kisminin butin
krizlerde oldugu gibi eski islerine dénemi-
yor olmasi ekonomide sikinti yaratan bir
diger faktor. Kriz sonrasinda derinden sar-
silan Amerikan halkinin piyasa seyrini finan-
sal konularda yeniden dizayn ettigi sdyle-
nebilir. Ekonomi ve vergi reformu konusun-
da bekledigini Obama y&netiminden bula-
mayan ABD halki i¢in 2012 secimleri zor
gegecegde benziyor. Yapilan kamuoyu
anketlerinde de Barack Obama’nin oy
orani yUzde 50’leri asmis durumda. Her ne
kadar gercek bir zafer igcin Obama’nin bu
oranin daha da Uzerine ¢cikmasi gerekiyorsa
da ibreler simdilik Obama’yr gosteriyor.

2012 yili diinya gundemini belirleyen lider-
lerin, basta ekonomi olmak Uzere birgok
yoénden sinandigi bir yil olmasi nedeniyle
onlar igin ayr bir énem tasiyor. Bir diger
stper guc ve gectigimiz yil dinyanin en
hizli buytyen ekonomisi olan Gin 2012’de
klresel daralmadan payini aldi. Haziran
ayinda figurlere gore Ulkenin ticaretteki
hizli blytmesinde keskin bir yavaslama
gbze carpiyor. Haziran ayinda GCin’in itha-
latinda gectigimiz Mayis ayina gére yari
yarlya bir azalma yasanirken, ihracatta da
basta Avrupa olmak Uzere ana ihracat
pazarlarindaki yavaslama dikkat gekiyor.
Ekonomi gerilerken, Ulkeyi son 10 yildir
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Tek adamdan laiklige...
Libya’da Kaddafi’den sonraki
ilk segimleri laik cephe lideri
Mahmoud Jibril'in kazanmast
oldukga kokli bir degisim.

ydneten Komdunist Parti’nin Ust dizey
yonetim takimindaki degisimin neler geti-
recegdi ciddi merak konusu. Parti ekim
ayinda 25 yeni Uyesini secimle belirleye-
cek. Ust diizey secimlerin ardindan Cin,
2013’te yeni basbakani ve cumhurbasgka-
niyla yoluna devam edecek.

Turkiye'nin uzak dogusundaki Cin’den daha
yakinda, halihazirda Arap Bahar'yla birlikte
dengelerin degistigi Orta Dogu’da da segim-
ler 2012 yilinin en gézde gindem maddele-
rinden biri oldu, en azindan simdiye kadar.
Haziran ayinda Misir’da yapilan secimlerden
galip gelen, Mohammed Morsi’nin éncelikli
adimlarindan biri, ordunun dagittigi parla-
mentoyu geri cagirmak oldu. Orduya kars!
bir meydan okuma olarak nitelendirilen bu
adim, birkag ay 6éncesine kadar Tahrir
Meydanr’'ni dolduran binlerce sivilin demok-
rasi taleplerine cevap verir nitelikte. Yeni bir
liderle birlikte degisimi dncelikle kucaklayan
Misir’'in ardindan temmuz ayinda, Kaddafi
diktatorliginde gegirilen uzun dénemin
ardindan ik kez genel segimlerin yapildidi
Libya’da kalabaliklarin coskusu, degisimin
atesini coktan yakmis goruntyor. Yaklasik
yarim ylzyildir segimlerin yapiimadigi

SARKOZY VE
DIGERLERI...

Nicholas Sarkozy,
2008 yilindan bu
yana yerinden
edilen 11’inci
Avrupali lider
unvanini ald1.

P

ITA2OK

4 Ekim 2009:
YUNANISTAN

George Papandreounun

Sosyalist Pasok Partisi
harcamalar1 artirmak

vaadiyle Yeni Demokrasi’yi

koltugundan etti.

PORTEKIZ

5 Haziran 2011

13 Haziran 2010

SLOVAKYA

Bagbakan Robert Fico
ikinci donem segimlerini

kaybetti.

FIANNA (FAIL

THE REPUBLICAN FPARTY

25 Subat 2011
IRLANDA

irlanda
Cumbhuriyeti'nin en

bliytk partilerinden,

Brian Cowen’'in
Fianna Fail'i
tarihindeki en kéti
sonucu alarak
iktidardan cekildi.

Bagbakan Jose
Socrates’in
Sosyalistleri, Sosyal
Demokrat ve insanlar
Partisi tarafindan
koltugundan edildi.



Libya’da secimleri ylizde 51 gibi bir cogun-
lukla kazanan Mahmoud Jibril, ihmli yaklasi-
miyla dikkat cekiyor. Ulkenin farkli gruplari-
nin bir araya gelebilecedi, hosgori ve diya-
log gercevesinde bir siyaset izleyecegi
goruntdsini veren Jibril, Orta Dogu’da hal-
kiyla btlnlesip degisimi insa eden liderler-
den biri olabilir.

2012’de liderlerin mucadelesi, dinyanin
major bir degisim surecinden gegtiginin yal-
nizca bir isareti olarak gorulebilir. Fikirlerin
mucadelesine gelindiginde ise degisimin ne
kadar kokli oldugunu gostermesi agisindan

kritik bir yil 2012. Batida, yani Avrupa ve
Amerika’da reel politika, butce kesintileri gibi
zor kararlar gerektiriyor. Bununla birlikte
batill bircok Ulkede kamu alaninda reformla-
ra gidilmesi de bir baska olasilik. Daha fazla
liberallesme eski kitanin guic toplayip yeni-
lenmesinin de yolunu agabilir. Buna karsilik
kriz nedeniyle toparlanmanin daha uzun
zaman alacagl disunulduginde, (Fransa’nin
milliyetci adayr Le Pen’in segim kampanya-
sinda aldigr destekte goruldigi gibi) batil
Ulkelerin gbcmenler gibi konularda radikal
adimlar atmalarina neden olacak yeni politi-
kalar gelistirmesi mumkdan.

L) 2

Mswr’da Tahrir Meydani’ny
dolduran kalabalk “Muibarek
gitsin, Morsi gelsin” dedi.
Morsi, ordunun golgesindeki
ulkeyi yeniden ayaga
kaldwracak gibi goriiniiyor.

Sarsintida olan yalnizca batili demokrasiler
degil elbette. Arap Bahari’nin gosterdigi
gibi otokrasi rejimleri bundan payini aliyor.
Cin’in farkli etnik gruplara mensup orta
sinifinin artan gelirleri ve egitim seviyeleriyle
birlikte daha fazla hak talep etmeleri de bir
baska olasilik... Dinyanin her yaninda
liderlerin degisimi, farkli ve simdiye kadar
g6z dninde olmayan pek ¢ok konuyu giin-
deme getiriyor. Her ne kadar bir secimler
yill olsa da 2012, politikanin temel taslarinin
yerinden oynadigini gosteren isaretlerle
dolu olmaslyla hep hatirlanacak bir yil ola-
cak gibi géruntyor...

20 Eyliil 2011
SLOVENYA

Bagbakan Borut
Pahor givenoyunu
kaybetmesinden
yedi ay sonra,
adayliktan gekildi.

] 6 Kasim 2011
YUNANISTAN

George
Papandreou milli
birlik hitkiimetinin
yolunu agmak i¢in
istifa etti.

20 Kasim 2011
ISPANYA

Jose Zapatero'nun
iktidardaki Sosyalistleri
muhafazakar Insanlarin
Partisi kargisinda agir
bir yenilgiye ugradi.

FRANSA

koltugunu
Francois
Hollande’a
kaptirdi.

6 May1s 2012

Nicolas Sarkozy

11 Ekim 2011
SLOVAKYA 12 Kasim 2011 23 Nisan 2012
22 Haziran 2011 Bagbakan Iveta ITALYA HOLLANDA
FINLANDIYA Radic¢ovd, Eurozone Silvio Berlusconi, Bagbakan Mark Rutte
. kurtarma planinda halkinin giivenini biitge kesintileri i¢in
Bagbalfa?n Ma.rl gilivenoyu alamadi. kaybetmesinin parlamentoda destek
koalilz;‘;lr?llli?; ! ardindan istifa etti. bl_llamaylﬁ_ffﬁ iS_tifa etti.
N Bir sonraki segimlerde
s;:;?ﬁi;giﬁz - miicadele etmeyi

planliyor ve su anda
gegici lider konumunda.
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“ULKEM ICIN ENGEL
TANIMIYORUM” PROJESI _
YOLUNA HIZLA DEVAM EDIYOR

“Ulkem I¢in Engel Tanimiyorum” Projesi kapsamindaki caligmalarina hizla baglayan
Koc Toplulugu sirketleri 6rnek teskil edecek uygulamalarla yola devam ediyor.

Her sayimizda yer verecegimiz bu bagarili uygulamalarin ilk 6rneklerinden bazilarini
Bizden Haberler Dergisi okuyuculari icin derledik.

Her iki yilda bir farkll toplumsal sorunlara odak-
lanarak ¢&zUmUn bir parcasi olmayl amaclayan
“Ulkem Igin” Projesi’nde yeni uygulama yill hizl
basladi. Gegtigimiz haziran ayinda Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog tarafin-
dan agklanan “Ukem icin Engel Tanimiyorum”
Projesi’nde tim Kog Toplulugu sirketleri, sirket
ici egitimler, fiziki sartlannin iyilestiriimesi, des-
tekleyici Urlin ve hizmetler gelistiriimesi konu-
sunda ¢alismalarini baglatti. Baslatilan bu galis-
malar sirketlerdeki 45 proje sorumlusu, farkl
departmanlardan temsilcilerin olusturdugu top-
lam 135 kisilik proje ekibi ve 389 gonuillti egit-
men tarafindan planlaniyor ve hayata gecirili-
yor. Proje sorumlululan ve proje ekibi tim gir-
ketler icin projenin detaylarinin sekillenmesinde
onemli rol oynarken, AYDER ve Kog¢ Holding
Kurumsal iletisim Ekibi tarafindan verilen egit-
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men egitimlerini alan 389 kisi de kendi sirketle-
rinde gérevlerini yerine getirmeye bagladilar.
TUm bu calismalarn ilk érneklerini sizlerle bu
sayimizda paylasmaya basliyoruz.

ENGELLILIGE DOGRU YAKLASIM
EGITIMLERI VE iC iLETiSiM CALISMALARI
“Ulkem Igin Engel Tanimiyorum” Projesi’nin
temelinde “Engellilige Dogru Yaklasim” egitim-
leri yer aliyor. Engellilik ve erisilebilirlik konusun-
da farkli kesimlerden, farkl mesleklerden birey-
lerde farkindalik yaratimasi ile toplumsal olarak
bir algi degisikligi olusturuimasinin ilk adiminin
atilacagina inanilan projede egitimlere katiim
da ¢ok 6nemli. Kog Toplulugu genelinde proje-
ye baslandigindan bu yana toplam 2 binden
fazla kisi egitimlere katildi. AYDER tarafindan
gerceklestirilen ilk egitimlerin ardindan farkinda-

] T

”Engelhhge Dogru Yakla,ﬂm
egitimlerinin ilkini Ford
a4 2 Otosan calisanlar: alds.

.

ik egitimleri her sirketin kendi gonullti egitmeni
olan calisanlar tarafindan veriliyor. Egitimlerin
yayginlastinimasi konusunda basarili i¢ iletisim
calismalari ve sirket yapisina gore planlanmig
basaril egitim programlar éne ¢ikiyor.

TUrk Traktér ve TUpras buna verilebilecek iki
Ornek olarak goze carpiyor. Her iki sirket de
calisanlarin ve Ust ydnetimin egitimlere davet
edilmesi asamasinda dikkat ¢ekici ve yaratici
uygulamalara imza atarak projenin i iletisimini
destekleyici rol oynarken; Aygaz, Demir Export
gibi sirketlerde ise Ust dlzey yoneticilerin egi-
timlere katiimi ve projeyi yakindan sahiplenme-
si de érmek teskil ediyor. Omegin; “Ulkem icin
Engel Tanmiyorum” Projesi kapsaminda 6zel-
likle gérme engellilerin yasadigr sikintilara dikkat
ceken Turk Traktor'in, kampanyanin tanitimi



fog

icin haziradigi i¢ iletisim galismasi basaril calig-
malardan biri olarak gbze ¢arpiyor. Kapali bir
g0zltk seklinde tasarlanan galisma “1 Dakika
Bakmaz misiniz?” sloganiyla farkindalik yarati-
yor. Bunlar sirketlerimizdeki basaril drnekler-
den sadece birkaci.

ic iletisim calismalarina farkli bir &rmek de Kog
Holding Nakkastepe kampusunda gerceklesti-
rilen ¢alisma oldu. Holding yemekhanesinin
duvan “Ukem icin Engel Tanimiyorum”
Projesi’nin gérsel dinyasina uygun olarak giy-
dirilirken, yemek tepsilerinde kullanilan ameri-
kan serviste ise ayni gorsel dinya Uzerinde
“Goriyorsunuz, Duyuyorsunuz, Fakat Biliyor
musunuz?” gibi proje icerigini yansitan farkl
mesajlar yer aldl.

Proje ¢cercevesinde uygulanan calismalardan
bir digeri ise Demir Export galisanlarinin génulld
egitmenleri ile Ankara Cafe Down’da Down
sendromlu kisilerle birebir iliski kurmak amaciy-
la bir araya gelmesi oldu. Ayrica, engelli
yasamla ilgili her turl haber ve glincel gelis-
meler, sirket icindeki gonullt egitmenlerin kat-
kistyla Demir Export calisanlanyla paylasiliyor.

Egitimlere ilginin yogun oldugu sirketlerden biri
ise Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri. Sirkette
bir aylik strede yil sonuna kadar hedeflenen
katiimci sayisinin yizde 20’sine ulasildi. Callus
ayrica, “Ulkem Icin Engel Tanmiyorum” Projesi
icin teknoloji alaninda ¢nemli katki sadladi ve
projeyi Portacall platformuna tasidi. Bu kap-
samda Kog Holding Yénetim Kurulu Mustafa
V. Kog¢’un sesli mesajinin yayinlanmasindaki
teknik destegi de tamamen gonullt olarak Ust-
lendi. Mustafa V. Ko¢’un Topluluk ¢alisanlarini
ve bayileri projeye katimaya davet eden ve

Aygaz Genel Miidiirii
Yagiz Eytiboglu, egitimlere
katilvm géstererek projenin
onemine bizzat dikkat
gekemis oldu.

f

[

basarili bir i¢ iletisim calismasi olarak geri bildi-
rimler alan telefon mesaji bugline kadar 50 bini
askin kisiye ulast.

TUm organizasyon ve etkinliklere engelli ¢ali-
sanlarin rahat katilimini saglamak (zere aksi-
yon almay! planlayan TUpras ise bu yonde bir
bakis agisi gelistirerek baska bir 6rnek calisma-
ya daha imza atiyor. TUpras Spor Komitesi'ne
bagl sporculann izmit, izmir, Kinkkale,
Batman’da Engelliler Spor Federasyonlari ile
iletisime gecilerek, etkinliklerde yer aimasi ve
karsilasmalarda yer almasi saglanacak.

FiZiKi SARTLARIN iYiLESTIRILMESINE DE

BASLANDI

“Engelli Dostu Isyerleri” yaratimasi igin hazirlik-
larina baslayan Kog Toplulugu sirketleri icinde
ilk drmekler Ford Otosan ve TUpras’tan geldi.

Tuprag'ta “Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
Projesi kapsaminda “Engellilige Dogru
Yaklasim BrosUrU"yle birlikte tasarlanan Tlpras
Oneri Formu'yla projenin interaktif bir sekilde
gelistiriimesi saglandi. Katiimcilara dagtilan
formlarla, i¢ mekan ve mimari ¢ozim onerileri,
isbirligi gelistirilecek paydas onerileri, sirketin
icinde ve disinda duizenlenecek organizasyon-
larda g6z &nune alinmasi gerekenler, projenin
spor, kultlr-sanat, mazik, tiyatro basliklarindan
hangisi ve/veya hangileri ile yayginlastiriabile-
cegine iliskin dneriler toplandi.

Personel tasima prosedurlerine “Engelli
Calisanlarin Tasinma Kriterleri’ni ekleyen
Tlpras, ¢bzUm ortagi Zer'e de 6neride
bulunmayi planliyor. Bunun yani sira web
sayfasi gérme engellilerin kullanmina uygun
hale getirilecek. Genel MudUrlUk ve rafineri-
lerde engelli calisanlarla kesif calismasi yapi-
larak fiziki ortamlarda yapilacak iyilestirme
Onerileri hazirlanacak.

Ford Otosan ise egitimlere en ylksek katilimin
saglandigi sirket oldu. Sirket blnyesinde simdi-
ye kadar 1140 kisinin “Engellilige Dogru
Yaklagim” egitimlerine katildigi projede Golctk
ve Inénli Fabrikalarinda ayr ayri calismalar
dlzenleniyor. Goélctik Fabrikasi'nda fabrika giri-
sinden Genel Mudurltik binalarna kadar olan
ana glzergahtaki kaldinmlar, engelli kullanimina
uygun hale getiriliyor. Genel Mudurlik binalarin-
da ayni amacla fizibilite calismalarn devam edi-
yor. indnil Fabrikas’'ndaysa, fabrika ici kaldinm-
lara rampa, idari bina girisine seyyar rampa,
engelli otoparki ve Motor Aktarma Organlari
MUdUrltgi'ne ise engelli tuvaleti yapildi.

Ford Otosan’in ingasina bagladig, Yenikdy
Fabrikasi icinse hedefler daha yiksek.

Gondillii egitmenlerin egitim planlarim hazirlayan
Tiirk Traktor davetiyeleri kisiye dzel olarak cahsanlarima
teslim ediyor. Bu sekilde projeyi ve egitimleri ¢calisanlarin

daha fazla sahiplenmesi hedefleniyor.

TiirkTraktiir
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Ford Otosan, fabrikanin engelli isthdamina
uygunluk bakimindan “Best in Class” bir tesis
olmasi igin bir calisma grubu olusturdu. Sirket
haftalik toplantilarla engelli calisan sayisinin
radikal olarak artinimasini saglayacak sistemler
Uzerine galislyor.

ENGELLI DOSTU URUN VE HiZMET
GELISTIRMEYE DEVAM

Projenin uygulama yillan olan 2012 ve 2013
boyunca tim Kog Toplulugu sirketleri kendli
faaliyet alanlanna gére musterileri icin de farkl
Urlin ve hizmet gelistirmeye devam edecekler.

Yapi Kredi Bankas'nin Engelsiz Bankacilik
Programi ¢gercevesinde gelistirdikleri calismalar
bunlarin ilk érnegini teskil ediyor. Yapi Kredi
Bankasi, Turkiye’'de engellilere yonelik ilk ve en
kapsamli bankacilik programi olan Engelsiz
Bankacilik gercevesinde baslatilan yeni projesi
“Konusmak Elimizde”yi hayata gecirdi. Proje
kapsaminda Yapi Kredi ¢alisanlarina Yapi Kredi

Projede ornek calismalardan birini de Kog Holding
gerceklestirdi. Holding yemekhanesinin bir duvar:
projenin gorsel diinyasina uwygun olarak giydirildi.
Yemek tepsilerinde kullanilan amerikan servis ise gorsel
diinyast kadar verdigi mesajla da ilgi cekti.

GORUYORSUNUZ. -
DUYUYORSUNUZ.

PEKI, BILIYOR ~ =~
MUSUNUZ? '
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Koc¢ Holding Y 6netim Kurulu
Bagkan1 Mustafa V. Ko¢’'un
Topluluk caliganlarini ve
bayilerini projeye katilmaya
davet eden telefon mesaj1
bugiine kadar 50 bini agkin
kisiye ulagt1

Bankacilk Akademisi tarafindan isitme Engeliler
Federasyonu isbirligi ile verilen isaret dili egitim-
leri gectigimiz glinlerde tamamlandi. Egitimlerin
ardindan engelli musterilere daha rahat ve hizli
bir sekilde hizmet verilmesi amaglaniyor.
Engelsiz Bankacllik Programi’nin “Konusmak
Elimizde” egitimlerine katlan Ankara’dan 38,
istanbul’dan 141, toplam 179 Yapi Kredi cali-
sanina isitme Engeliiler Federasyonu tarafindan
sertifika verildi. Yapi Kredi’nin 2008 yilinda
engelli vatandaslarnn bankacilik hizmetlerine

daha kolay ve gagdas bir bicimde ulagmalarini
saglamak amaclyla hayata gegirdigi Engelsiz
Bankacilik programi kapsaminda, bugtin 38
ilde 196 adet Gérme Engellilere Yonelik
Engelsiz ATM ve 13 farkli ilde 16 adet
Ortopedik Engellilere Yonelik Engelsiz ATM ile
hizmet veriliyor. Ayrica isitme engellilere yonelik
Online Chat hizmetinden 2 binden fazla kayitli
mUsteri yararlaniyor. Bunun yani sira diinya
capinda ilk defa Yapi Kredi tarafindan hizmete
sunulan Gérme Engellilere Yonelik Engelsiz
POS ile de gdrme engellilere kredi karti islem-
lerini glvenli ve kolay sekilde gerceklestime
imkani saglaniyor. 2011 yilinda hayata gegirilen
engelsizbankacilik.com web sitesi ise,
Turkiye’'deki engelli vatandaslarin finans sekto-
rline erisimini kolaylastirarak bu alandaki gelis-
meleri ve yenilikleri glint glntine duyuruyor.

SOSYAL MEDYADA “ULKEM iCiN ENGEL
TANIMIYORUM”

“Ulkem Igin Engel Tanimiyorum” Projesi,
Topluluk sirketlerinin 6rnek galismalar kadar
sosyal medyadaki iletisim stratejisiyle de bege-
ni topluyor. Facebook’da yer alan “Ulkem icin
Engel Tanmiyorum” sayfasini ziyaret edenler,
interaktif bir uygulama ile projenin iletisiminde
yer alan duvar gorseli Uizerindeki sorular dogru
cevapladiklarinda ve bilgilendirme videolarini
izlediklerinde tuglalan bir bir yok ederek gokyU-
zUne ulagiyor ve engelleri kaldirmaya baslamis
oluyorlar. Sonrasinda da sahip olduklar sertifika
kendi Facebook duvarinda yer aliyor ve arka-
daslar tarafindan da gérulebiliyor. Bu uygula-
may! siz okuyuculanmiz da takip edebilir, engel-
leri kaldirmaya baslayabilir ve arkadaslarinizia
paylasabilirsiniz. “Ulkem igin Engel Tanimiyorum”
Projesi Facebook ve Twitter Uzerinden de
kolayca takip edilebiliyor.




PET ORNEK KOY PROJESI'NIN
KOYLERI GOGALIYOR

2005 yilinda Ornek K6y Projesi’nin ilk adimini atan Opet
koylerin ¢cehresini degistirmeye devam ediyor.

Turkiye’'nin en kiiglk ama en guclu halkasl
koylerin kalkinmasi ve degismesi icin kollari
sivayan Opet, “Omek Ky Projesi” kapsamin-
da degisimin ismi olmaya devam ediyor. 2005
yilinda ilk adimin atldigi projede; kdylerin kendli
kendilerine yetebilecek hale gelmelerine destek
olmak ve tarihi, cografi, kilttrel zenginliklerini
en iyi sekilde degerlendirmelerini saglamak
hedefleniyor. Kéylerin kakinmasinda ve daha iyi
hayat sartlarina ulasmasinda egitimin buyUk
6nem tasidigina da inanan Opet; projeyle bir-
likte egitim seviyesini ylkseltmeyi, gevre bilinci-
ni artirarak toplumsal gostergeleri gelistirmeyi
de amagliyor. 2005 yilindan bu yana bu mis-
yonla calisan Opet’in “Omek K&y Projesi” kap-
saminda buguine kadar; Mardin - Dara,
Gaziantep - Yesemek, Bolu - Pazarkdy,
Fethiye — Saklikent kdylerinin gehresi degisir-
ken simdi de bu kdylere yenileri ekleniyor.

ISPARTA INCESU KOYU “EKOLOJIK
ORNEK KOY” OLMA YOLUNDA

Proje kapsaminda 1 milyon TL'lik yatinm
gerceklestiren Opet, Isparta incesu’yu
‘Ekolojik Ornek Kéy’e déniistiirme hedefini

hayata gecirdi. Proje ile birlikte; bdlgenin
tanm arazilerinin toprak analizi gergeklestirile-
rek Urlin planlamasi yapilirken bir ilke de
imza atiliyor; Turkiye’nin kdy 6lceginde yapi-
lan ilk “arazi planlamasi” calismasi gercekles-
mis oluyor. Projenin bu ¢zelligi ile birlikte top-
rak ¢zelliklerine badli olarak hangi boélgede,
hangi GrinUn yetistirilebilecedi dgrenilirken,
Uretimi etkileyen dogru sulama teknikleri de
belirlenerek kdylulere aktanimis oluyor. Aktif
halde bulunmayan U¢ kuyunun da tekrar
devreye sokuldugu proje kapsaminda, tarim-
sal Uretim kalitesinin artirimast icin de konu-

Opet’in 6rnek koyleri egitim
seviyesinin arttig1, cevre
bilincinin yiikseldigi ve
herkesin kendi becerileriyle
gelir elde edebilecegi yerler
haline geliyor.

(Soldan saga) Ugaghz Koy nim agilis torenine
Demre Kaymakan Yusuf zzet Karaman,

Antalya Valisi AhmetAltzparmak, Kuiltiir ve Turizm
Bakanm Ertugrul Gumy Uga,gizzMuh;an Salih Can,
Opet Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk ve

Opet Genel Miidiirti Clineyt Agca katilda.

nun uzmanlari incesu’lu Ureticilere egitimler
veriyorlar. Bir yandan da kéyUn fiziki 6zellikleri
iyilestiriliyor. Kéydn girisinden itibaren tim
glizergaha yeni mimari bir diizenleme getirilir-
ken, kdy yeni bir peyzaja kavusturuimus olu-
yor. Kéy meydaninin yeniden diizenlendigi,
kdlttr merkezi ve satis stantlarnin kuruldugu
meydanda ydreye 6zgu gidalar, el isleri ve
dokumalarin satimasiyla kdye gelen misafir-
lerden daha fazla ek gelir elde edilmesi plan-
lanyor. Opet; kdyln dokusunu géz éniine
alarak renk cesitliligine uygun olarak evlerin
dis cephelerini renklendiriyor.

KEKOVA UCAGIZ KOY(U’NDE

BOYUK DEGigim

“Ekolojik Ornek K8y” projesi kapsaminda
yenilenen ikinci kdy ise Kekova Ugagiz kdyli
oldu. Kltdr ve Turizm Bakani Ertugrul
Gunay, Antalya Valisi Ahmet Altiparmak,
Demre Kaymakami Yusuf izzet Karaman,
Opet Yénetim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk ve
Opet Genel Mudurt Clneyt Agca’nin aglli
torenine katildigi etkinlikte bu kdyl de degis-
tirmek, yenilemek ve koyllye gelir kaynagi
yaratmak amagclandi. Kulttr ve Turizm
Bakanligi ile Demre Kaymakamiigi isbirliginde
Ucagiz Kalekdy’uin fiziksel gérintimaniin iyi-
lestirildigi projede ise; kdyln girisinden itiba-
ren tim gulizergahin gevre dizenlemesi ve
peyzajl yenilenirken kéy meydani da yeni bir
cehreye kavusuyor. Kilttr merkezi ve ergo-
nomik satig stantlarinin da yerlestirildigi proje-
de, bu stantlarda yoreye ¢zgu Urlnlerin sati-
sinin yaplmasi planlaniyor. Opet, Ornek Kdy
Projesi kapsaminda esnaf ve bdlge halkina
ingilizce, pansiyonculuk, temizlik, hijlyen ve
hizmet standartlar konulu kurslar da veriliyor.
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“TURK TRAKTOR
TARIM SEKTORUNUN
LOKOMOTIFI”

Yilmaz Traktor’'in ikinci kugak yoneticisi Aydin Yilmaz,
Tiirk Traktor’le yillardir stiren bagarili igbirligini daha da
ileriye tagimak istiyor.

ey

Nefvarsa' -
New Holland’da var... i

" “New Holland markasy
olarak bolgemizde
wyllardar liderig®
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En biytk hayali bir Kog Toplulugu bayisi
olmak olan Yilmaz Traktor’'tn sahibi Aydin
Yiimaz, bu hayalini gergeklestirmis olmaktan
¢ok memnun. Bugtin New Holland’in en
bUylk bayilerinden biri olan Yilmaz, en bu-
yUk misyonunun TUrk tarimina katma deger
saglamak oldugunu soylUyor.

Aydin Bey sizi taniyabilir miyiz?

1973 Sakarya dogumluyum. ik ve orta
ogrenimimi Sakarya’da gordim. Ardin-

dan da babam Akif Yiimaz'in meslegi olan
traktdretlige basladim. Evliyim ve U¢ ¢ocuk
babasiyim.

Kog Toplulugu ve Tiirk Traktor ile nasil
tanistiniz? Nigin boyle bir isbirligi iceri-
sinde yer almayi tercih ettiniz?

Uzun yillar ikinci el traktdr satisi yaptiktan
sonra 1986 yilinda o zamanki adiyla Turk
Fiat ve Trakmak’in bayisi oldum. Babam
Akif Yiimaz ve agabeyim Coskun Yiimaz

ile birlikte Geyve’de bayiligimizi strdtrduik.
Yillardan beri en buytk hedefim sistemli

ve kurumsal oldugu igin Trakmak ve Kog
Toplulugu bayisi olmakti. Buglin geldigimiz
noktada da ne kadar dogru bir tercih yapti-
gimizi net olarak goérebiliyoruz.

New Holland bayi aginda yer alan en
biiylik bayilerden birisiniz. Bu siirecin
nasil gelistigini ve bugiine nasil gelindi-
gini anlatabilir misiniz?

Trakmak bayiligi yapmaya bagladigimiz
yillarda cogu defa bize verilen bolgelerdeki
rakip etkinliklerini, satis stratejilerimizle
kinp, pazar UstUnligu elde etmeyi basar-
dik. Bu bagarilar yoneticilerimiz tarafindan
yeni bolgelerle édullendirildi. Bu vesile ile
Geyve’den sonra bir¢cok yeni bolge hin-
terlantimiza dahil edildi. Felsefesi, “dogru
UriinG, dogru zamanda, dogru musteriye
vermek” olan ve musteri memnuniyetini
satis stratejilerinin en basina koyan bir
ekip olusturmak en buyUk hedeflerimizden
biriydi. Zamanla birkag kisi ile baslayan bu
serliveni Opet, Mogaz ve Kog Alllianz gibi
yeni Kog Toplulugu bayilikleri zenginlestir-
dik. Yaklasik 200 kisilik bir ekibin calistigi
bir sirket haline geldik. Bayi oldugumuz
glnden beri daima ilk bes icinde olduk.
Bes yil da Turkiye satis birincisi olmanin
gururunu yasadik. Bu ¢alisma yapisinin bir
getirisi olarak New Holland markasi olarak
bdlgemizde yillardir agik ara lideriz.

Adapazari, Geyve ve Diizce’de li¢c adet
3S (satis, servis, yedek parca) plazaniz



yer aliyor. Bu basarinin arkasinda yer
alan unsurlarin neler oldugunu diisiinii-
yorsunuz?

Traktor isine basladigimiz gtinden bugline
bolgemiz ciftcisine tarim arag-gereclerini
saglamayi kendimize ilke edindik. Zamanla
daha iyi ve kaliteli hizmet verebilmek adina
3S yapilar olusturmaya basladik. Bu yapiya
gectikten sonra musterilerimizin bize olan
glveni ve memnuniyeti bir kat daha artti.

Misyonunu bélge ciftcisinin tarm kultirind
gelistirmek ve Turk tarimina deger katmak
olarak belirleyen Yilmaz Traktor, TUrkiye’'nin
en buytk ve en iyi tarm marketi olma
vizyonunu yerine getirmek icin yola cikti.

Bu yapilanmanin kurulusunda Ko¢ Holding
ve Turk Traktor catisi altinda olmanin ¢ok
blyUk bir katkisi oldu. Bunyemizdeki bes
ziraat mUhendisi ile bdlgemiz ciftcisine ve
tarima deger katmaya calisiyoruz. Hayalleri-
ni hedeflere dénustirme konusunda uzman,
musterilerinin kalbine dokunarak vazge-
¢ilmez bir bag kurmay! kendilerine hedef
olarak koyan bir ekibimiz var.

Yilmaz Traktdr’Un basarisinin arkasinda yer
alan en 6nemli faktdrler tarim ve hayvancilik
sektérine, musterisine, ekibine, markasina,
Turk Traktor'e ve Kog Toplulugu’na duydu-
gu inang ve glven.

Hizmet sundugunuz bélgelerde Tiirk
Traktér’e g6sterilen ilgiyi nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Turk Traktor Urdnlerini kullanyor olmak, bu
Urdnlerin bayiligini ve satig sonrasi hizmet-
lerini yapiyor olmak énemli bir ayricalik.
Uriinlerimizdeki kalite anlayisi ve musteri
Uzerinde biraktigi gliven her gegen guin
artiyor ve bizleri gelecege emin adimlarla
tasiyor. MUsterilerimiz bu Urlnleri tercih
ederken kalite, kullanilabilirlik ve satis sonra-
sI desteklerdeki basar gibi unsurlar 6zellikle
dikkate aliyor ve tartismasiz en iyi marka
olarak bizi tercih ediyorlar.

Misteri memnuniyetiniz olduk¢a
yiiksek. Miisteriler ile iligkilerinizde ve
servis hizmetlerinizde ne gibi faktorlere
6nem veriyorsunuz?

Musteri memnuniyetinin olmazsa olmazlar-
dan biri olduguna tim kalbimizle inaniyoruz.
Babamizin bize ¢grettigi en dnemli ilkeler-
den biri musterinin yanimizdan ayrilirken
boynumuza sarilip, “Allah razi olsun” deme-
sini saglamaktir. Bunu basarabildigimiz igin
biz de ¢ok mutluyuz.

Kac kisiye istihdam sagliyorsunuz?
Nasil bir ekibiniz var?

Toplamda 200 kisiye istihdam sagliyoruz.
Dokuz kisilik bir ydnetim kurulu yapisi,
bunun disinda sube yoneticileri ve bunlarin
kontrolinde galisan hiyerarsik bir yapimiz
var. Ayni zamanda bes ziraat mihendisimiz
ve iki kisilik sigorta ekibimizle birlikte giftci-
mize daha iyi tarim yapabilmeleri konusun-
da destek veriyoruz. Bunlara ilaveten satis
sonras! hizmet konusunda deneyimli yedek
parca, servis yoneticileri ile birlikte calisan
teknik ekibimiz var. Ozetlersek, inovasyona
onem veren ve gelecegi daha fazla anlama-
ya yonelik calismalar iginde olan, tecribeli,
caliskan ve vazgegmeyen bir ekip kurduk.

Turk Traktor’un sektérdeki yerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turk Traktor tartismasiz tarim sektorindn
lokomotifi, ancak bununla da kalmayip
sektoriin ve tarimin gelecegini belirleyen bir

Y Y

Yilmaz Traktor olarak
gelecekte sirketimizde
calistirilmak tizere meslek
liselerinde okuyan 10’dan
fazla 6grenciye burs
veriyoruz.

S vy

sirket. Gelecekte de bdyle olmaya devam
edecek. DlUnyanin gelecekte ¢ekecegdi gida
sikintisina simdiden ¢6ztm bulmak gibi
onemli bir misyona hizmet ettigimizi her
firsatta bizlere hissettiren TUrk Traktér’'dn
varligi, hem sektér hem de gelecegimiz
acisindan ¢ok 6nemli.

Koc Toplulugu’nun yiiriittiigii Ulkem
icin ve Meslek Lisesi Memleket Me-
selesi gibi sosyal sorumluluk projeleri
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu pro-
jelere destek veriyor musunuz? Ya da
siz bireysel anlamda farkh calismalar
icinde yer aliyor musunuz?

“Ulkem lgin Engel Tanimiyorum” Projesi
hepimizin destek olmasi gereken bir proje.
Engelli bireylerin normal bir hayat yasayabil-
mesini saglamak adina onlara kolay hizmet
verebilecek yapilar olusturmaya dikkat
ediyor ve bu konuda ekibimizin hassas
davranmasina ¢zen gosteriyoruz.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi ise gercek-
ten Turkiye’nin en énemli sorunlarindan biri-
ne dikkat ceken basarill bir proje. is hayatinin
hiyerarsik yapisi icinde asil isi yapan kademe-
nin eksikligi her gegen giin daha fazla his-
sediliyor. Bu sorunun ¢ézUmu i¢in herkesin
Uzerine dlseni yapmasi gerekiyor. Yoksa
OnumUzdeki guinlerde isi asil yapan egitimli
bir nesil bulamayacagimiz asikar. Biz de
Yilmaz Traktor olarak gelecekte sirketimizde
calistirimak tzere meslek liselerinde okuyan
10’dan fazla 6grenciye burs veriyoruz.
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GITAYI KOSARAK
YUKSELTIYORLAR

Arcelik Atletizm ve Kosu Grubu tiyeleri Tiirkiye’nin
en zorlu parkurlarini agiyor, her yarista yeni dereceler
kazanarak evlerine geri dontiyorlar.

Yogun is temposunun arasinda spora da
zaman ayiran Argelik Atletizm ve Kosu Gru-
bu buyUk basarilara imza atiyor, yeni ne-
sillere sporu sevdirmeyi hedefliyor. Sporun
oldugu her yerde yer almaya ¢zen gdsteren
ve spor yapmanin énemini vurgulayan
takim kurucusu, AR-GE Teknisyeni Ergin
Kiran ile yeni projeler ve basarilar Uzerine
keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

Arcelik Atletizm ve Kosu Grubu’nu
kurma fikri nasil ortaya cikti?

Arcelik Atletizm ve Kosu Grubu, aslinda uzun
soluklu bir proje olarak hayalimdi. Atletizm
her gegen guin devsirme sporcularin girdigi
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bir spor dali. Peki ama bunu nasil dnlemeli-
yiz? Yeni nesile 6rnek olarak kendi sporcu-
larimizi yetistirmemiz gerekiyor. Teknolojinin
gelismesiyle cocuklarimiz spordan uzak
buytyorlar. Bizler de isten cocuklarmiza
yeterli zaman ayiramadigmiz igin geng
sporcular yetisemiyor. Sonug olarak atletizm
bransinda kosacak sporcu bulamayan bir
Ulke haline geliyoruz. Atletizm takimi tam

bu noktada ortaya ¢ikan bir fikirdi. Herke-
sin gund kurtarmaya calistigi bir donemde
gelecege yatinmd bizim yaptigimiz. imkansiz
gelebilir ama gerekli destegi saglayabilirsek
gelecegimiz olan ¢ocuklarimizi hedef alan bir
proje bizimkisi.

Argelik Atletizm ve Kosu Grubu tiyeleri
spor sayesinde daha da yakinlagt.

Soldan saga tist sirada: Mehmet Al,
Kemal Duman, Fatih Celik,

Servet Cataltepe, Nurettin Cakmak,
Hu'snﬁAmgu'l, Tuncay Uysal, Onder
Alayoglu, OzgiirYiicel, Ergiin Kiran,
Mehmet Kaya

Alt surada: Ahmet Yilmaz, Unmit Pehlivan,
Adem Oztiirk, Ahmet Akmaz, Metin Aslan,
Yilmaz Karadogan, Hakan Gegin,

Hasan Bas, Eyiip Yildiz

Arcelik Atletizm ve Kosu Grubu olarak
neler yaptiniz?

Arcelik Atletizm ve Kosu Grubu olarak
2010 yilindan bugtne sporcu yetistirme
gayemizle tm zorluklara ragmen glzel bir
noktaya geldigimize inaniyoruz. Onlarca
Arcelik calisani olarak sayisiz 10K-15K-Yari
Maraton-Maraton ve son olarak Ulkemiz-
de sayi olarak kosan sayisi gok az olan
ultra maraton kosucusu kazandirdik. Yine
bu sayede c¢esitli yontemler denemele-
rine ragmen birakamadiklari sigaradan

da bir¢ok ¢alisanimizi arindirdik. Argelik
Atletizm Takimi ofis, Uretim, servis, depo
calisanlariyla ne kadar buyuk bir aileye



sahip oldugumuz bilincini yayginlastirarak
kaynasmayi artirdi. Bizlerle birlikte onlarca
cocugumuz kosmaya basladi. Ozellikle bu
kisim ne kadar dogru bir is yaptigimizin ve
hedefimizden sasmadigimizin ispati olarak
bu yolda bizlere blyuk bir micadele gtict
veriyor.

Arcelik Atletizm ve Kosu Grubu olarak
iznik Maratonu’nda yer aldiniz. Bize
yarismayi ve parkuru anlatir misiniz?
Bursa Kent Kosusu’na katilacaktik ve

tim ekip olarak orada olacaktik. Cok
onceden planlanmig bir organizasyondu.
Turkiye’'de ilk ve en uzun tek etapli bu ultra
maratonu Servet Cataltepe gindemimize
taslyinca kendimizi ¢ok zorlu bir stirecin
iginde bulduk. Ugiimiiz 60 km parkur igin
kayit yaptirdik. Servet daha sonrasinda
bunu 126 km olarak degistirdi. Yaris
zamani yaklastik¢ca heyecanmiz katbekat
artiyordu.

Basindan sonuna tam bir maratondu.

ik ultra tecrilbemiz olacakti ve tek etapli
ve zorluk derecesi oldukga yUksek bir
parkurda kosacaktik. Yaris cumartesi sa-
bahi 07:00 briefing ve 07:30 start alacak
sekilde planlanmisti. Ve biz cuma aksami
18:00’a kadar her zamanki gibi yogun

bir is temposundan ¢iktiktan sonra, son
hazirliklarimiz yapip iznik’in yolunu tuttuk.
Dag yollarindan mesakkatli bir yolculuk ile
gece 10:30 gibi iznik’e vardik. Canta-
larimizi kontrol ettirip ciplerimizi alarak
istirahate gekildik. Ama bir tUrlU uyuya-
miyorduk. Hepimiz ¢antalarin basinda
tekrar tekrar kontroller yapiyor, bir yandan
da havay dusuntyorduk. Kisa bir uyku
ve hafif bir kahvalti sonrasi start alanina
geldik. Yanimizda bu islerin duayenleri

ile birlikte start aldik. Toplam yUkseklik
kazanimi 2.200 metre, inis 2.200 metre
olan ¢ok zor bir parkur bitirilmek Uzere
bizi bekliyordu.

Yarisa nasil hazirlandiniz, neler yaptiniz?

Surekli antrenman yapmakta oldugumuz
icin ekstra bir ¢aba icine girmedik. Ancak
benim bu konuda bir sanssizligim oldu.
Yanisa 1,5 ay kala 10 gunltk bir yurt disi
seyahati yaptim. Pesinden de ciddi bir
soguk alginhigr gecirdim. Kendimi hep
bitirebilecegim motivasyonu ile yogurdum.
Vazge¢cmek aklimin ucundan bile gecmedi.
Antibiyotik tedavisine bagladim. Yarisa t¢
glin kala iyilestim. Son ay psikolojik antre-
man yaptim diyebilirim.

F W

Arcelik Atletizm ve Kosu
Grubu; ofis, tiretim, servis,
depo ¢aliganlar: arasinda
kaynasmay1 artirarak biiyiik
bir aileye sahip oldugumuz
bilincini yayginlastiriyor.

D A A

Parkurda performansinizi en cok etki-
leyen, size en cok zorlayan sey neydi?
Parkur doga harikasiydi ve doganin zor-
luklarini da iginde barindiryordu. 13 km’de
birden sagnak yagmur bagladi. Patikalar
camur igindeydi ve bdyle zeminde inis ve
cikiglar bizleri oldukga zorladi.

Peki, daha énceki yariglarinizdan bah-
seder misiniz?

Oncelikle Avrasya Maratonu bizim icin
dénim noktasi oldu. Sonrasinda Riva Yol
Kosulari, Runtalya Maratonu, Trabzon,
Adana, Urfa, Bursa YM ve 10K Kent Kosu-
lari, Ankara Atatirk Kosusu ve son olarak
iznik 60K ve 126K Ultra Maratonu’nda yer
aldm. Ultra Maraton kosular gerek kayit
Ucretleri ve gerek ulasim konaklama ve teg-

hizat bakimindan biz galisanlar icin maliyetli
kosular aslinda. Ama éniimuzde sponsor
buldugumuz takdirde katiimayi planladigimiz
ultra maratonlar var. Likya Ultra Maratonu,
Runfire Kapadokya Ultra Maratonu, Olympos
Ultra Maratonu bunlara érnek.

Formda kalmak icin diizenli olarak antre-
man yapilyor musunuz? Bu tempoyu is ile
birlikte devam ettirmek zor oluyor mu?
Bizim gayemiz dizenli spor oldugu igin,
antrenman programlarinda sikinti cek-
miyoruz. Firsat buldugumuz her sirecte
yollarda kosmaktayiz. Mesai saatleri
disinda sporumuzu yaptigimiz igin simdilik
bir sorun olmuyor.

Son olarak, sporla ilgilenenlere neler
tavsiye ediyorsunuz?

Bilingsiz spor yapmasinlar. Yaptigimiz veya
yapacagimiz aktiviteleri dogru arastirp
uygulasinlar. Her aktivitenin yanlisi ve dog-
rular bulunmaktadir, hepsi tecriibe edilerek
bizlere aktanimis durumda. Bunlardan
yararlansinlar.

Arcelik Caywrova Tesislerinde Uriin Gelistirme
béliimiinde ¢alhsan Ar-Ge Teknisyenleri

Ergiin Kwran ve Mehmet Kaya ile Tekniker
Servet Cataltepe, Arcelik Atletizm ve Kosu
Grubu’nun basaril sporcular arasinda

yer alworlar.
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HALA BiR MUHABIR HEYECANINDA:
MIRGUN CABAS

Mirgiin Cabas, GQ Dergisi Genel Yayt(énetmeni olarak
basladig1 yeni hayatini ve gazetecilik'meslegine bakisini
Bizden Haberler Dergisi’'ne anlatti.
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Yillardir sundugu ve yonettigi ciddi tartig-
ma programlariyla televizyonda gérmeye
alisik oldugumuz gazeteci Mirglin Cabas,
2012 yilinda farkli bir sekilde karsimiza
¢iktl. Uluslararasi 19 edisyonu olan erkek
dergisi GQ'nun Genel Yayin Yonetmeni
olarak kariyerinde farkl bir sayfa agan
Cabas, bu kararindan ve yeni hayatindan
¢ok memnun. Bu memnuniyeti, konu GQ
olunca parlayan gézlerinden anlamak hig
de zor degil. iki yil 6nce Leyla adini verdigi
bir de kizi olan Mirglin Cabas’la gazeteci-
lik sertiveni, televizyonculuk hayati, moto-
siklet tutkusu ve medyaya iliskin sicak bir
sohbet gerceklestirdik.

Ankara Universitesi iletisim Fakuiltesi
mezunusunuz. Gazetecilik cocukluk
hayaliniz miydi? Yoksa tesadiifen mi
karsiniza ¢ikti? Biraz bu hikayeden
bahseder misiniz?

Aslinda bu benim icin bir hedefti. Bunda
sansin hi¢ payr yok. Zaten ¢ok fazla sece-
negim yoktu. Matematigim, fenim berbat-
t1; ancak Turkge ve sosyalim iyiydi. Bir de
yaziya yetenegim vardi. Yalniz bu bolima
okuyup ardindan da bu isi yapacagim
diye dusinmemistim. Hep aklimda okulu
bitirdikten sonra izmir'e dénecegim
dusUncesi vardi. Babam kuyumcuydu,
mUcevher tasarlayip Uretirdi, magazalari
vardi. Ben de o isi yapacagimi dusdndr-
dim. Ama sonra izmir'den ayrilip
Ankara’da Universite ortamina girince bu
mesledi gok sevdim ve baska bir sey yap-
mak istemedim. Gazetecilige Ankara’da
okurken Milliyet gazetesinde stajyer olarak
bagladim. Orada 3,5 yil kadar c¢alistim
sonra televizyonculuk serGvenim basladi.
2,5 yil kadar ATV’de calistim. D&nemin
siyasi partilerini takip ettim, parlamento
muhabirligi yaptim.

Ankara kokenli bir muhabir olmak
meslekte yiikselmek icin de cok
onemlidir degil mi?

Tabii, o bir filtredir. Meslegin basamakla-
rindan biridir. Parlamento muhabiri olmak,
siyasetin kalbinde olmak demektir. Butln
mekanizmalari, kisileri, olaylar en yakin-
dan bilir, izlersiniz. Dolayisiyla orada hem
tecrubeli muhabirler gorevlendirilir hem de
orada uzun sure ¢alisanlar Ankara’nin en
nitelikli muhabirleridirler. Bugiin medyanin

o6nde gelenlerinin hemen hepsi o basa-
maklardan gec¢mistir.

Bana g6ére Mehmet Ali Birand, Ali
Kirca ya da Reha Muhtar gibi isimle-
rin ardindan yeni nesil televizyon
gazetecilerinin érneklerinden birisiniz.
Siz kendinizi nerede gériiyorsunuz?
Bu isi bu kadar yapinca 6yle gértlmeniz

... a4

Ben nerede iyi bir gazeteci ya
da gazeteci aday1 gorsem aslina
bakarsaniz igtahli birini
goruiyorum.

kaciniimaz. Planiniz bu olmasa bile olaylar
dogal olarak boyle gelisebiliyor. Ali Kirca
ile birlikte calistim, Mehmet Ali Birand’i da
taniyorum. Bir takim pozisyonlar var med-
yada, siz de o isimlerin yasca takipgileri
olarak o pozisyonlarin dogal adaylari hali-
ne geliyorsunuz. Baktiginiz zaman o kadar
da kalabalik degiliz aslinda, 5 kisi falaniz-
dir. Tabii bu yolda bir strti kavsak var,
kazalar da oluyor, tercihler, degisimler,
dénustmler oluyor. Siyasi ve mesleki
gerekgelerle hep azalarak gidiyorsunuz. O
insanlarin sayisi azaliyor. Dolayislyla oraya
aday olan, o isi yapabilecek insanlarin
sayisi da azaliyor.

Boyle bakmak bu meslegi secmek
isteyen yeni nesilleri de motive ediyor
gibi. Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?
Televizyonlarda dizi oyuncularindan baska
seylerin de 6zendirici olmasi beni mutlu
eder. CUnku televizyon yalnizca dizilerden
ibaret degil. Dolayislyla bu meslegin bazi
karakterler, drnekler vasitasiyla 6zendirici
olmasi ve lyi yetismis insanlari kendine
cekmesi de ¢ok guzel bir sey.

Televizyon gazeteciligi bu yil itibari ile
sizin icin rafa kalkti gibi goriiniiyor.
Cilinkii artik GQ’nun Genel Yayin
Yonetmenisiniz. GQ’ya gecis hikaye-
nizde sizi motive eden sey neydi?
Dergiciligin ya da GQ’nun hangi 6zel-
likleri size cazip geldi?

Gegen sene NTV'de yaptigim program
yaz tatiline girdi. O dénemde yapmayi
istedigim ve NTV’nin yesil ekran formatina
¢ok uygun olacagini distindigum moto-
sikletli seyahat programini ¢ektim. Sanirm
gok da glzel oldu. O arada Dogus Grubu,
Condé Nast ile GQ icin lisans anlasmasi
yaptl. O sirada benim ne yapacagim belli
degildi. Televizyonda format sikintisi vardi.
Kanalda tartisma programlarinin sayisini
azaltma, ekranin agirlik noktasini degistir-
mek gibi bir format degisikligi yasanacak-
1. Biraz daha az siyasi olmak ve tartisma-
dan ziyade daha fazla haber yayinlamak
amaglaniyordu. Ben nasil bir program
yapabilirim diye dustnurken GQ’yu bana
Onerdiler. GQ sevdigim ve takip ettigim bir
dergiydi. ilgi alanlarimla értiisen bir dergi-
dir. Gok kisa bir stire disindim aklima
yatti ve kabul ettim. CUnkU mesleki olarak
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tikandigimi distindtgam bir yerdeydim.
Benim icgin iyi bir baglangic olacagini
distndim. En azindan yeni bir is tecriibe
ederim dedim.

Peki dergiciligi 6grenmeye genel
yayin yénetmeni olarak baslamak
sizce de biraz stresli degil mi?

Aslinda bu énceki becerilerinizi kullanabi-
leceg@iniz bir alan. Dergiciligin formati itiba-
riyle gok bir bilgim yoktu. Ama baktiginiz-
da bir yayinci ve medya insani olarak bu
dergiyi ¢cikarabilecek tecribem vardi. Bir
de arkamda guglu bir grup, gtcld bir
marka vardi. Bunun yaninda yeni bir sey
o6grenmenin ve kendinize bununla ilgili
hedefler koymanin heyecani da vardi.
Bildigim bir seyi yapmak ¢ok kolaydi. Ben
simdi burada otururum mukemmele yakin
bir televizyon programini bir giinde iki akilli
kisiyle tasarlarim ve yarin hayata gegciririm.
Bu benim igin gok kolay. Ama dergi dyle
degildi. Cunk{ dinya capinda bir dergiyi
hayata gecirmek zordu. Bu derginin bir
¢rtasi vardi ve citanin altinda kalmamak
gerekiyordu. Su ana kadar alti sayr yaptik
ve bu sayilarin hi¢ birinde ufak tefek sey-
lerin disinda “yahu bu da bdyle olmadi,
sunu soyle yapmak lazimdi” demedik.

Bu nedenle her sabah ise blyUk bir heye-
canla gidiyorum.

Derginin temmuz sayisinda 6nyazi-
nizda “yeni hayatimdan biraz bahse-
deyim” diyorsunuz. Gergekten sizin
icin farkh bir hayat mi1 basladi GQ ile?
Bu farklar neler?

Aslina bakarsaniz ¢cok boyutlu ve zevkli bir
hayat basladi. GUnkl daha 6nce sabah
gdzUmi acip da gazetelere baktigim
zaman aksam yapacagdim program igin
siyasi ve sosyal meselelerin pesine disu-
yordum. Mesleki ilgi alanlarm kisitlydi.
Simdi o alanlar ¢ok genisledi. Otomobil,
yemek, icki, tasarim, moda isimin bir par-
¢asi oldu. Yillar sonra gunluk bir sey yap-
miyor olmanin da bir hafifligi var. Tabii bir
de seyahatler girdi hayatima. Condé
Nast’'in merkezi Londra’da toplantilara
katilyorum, moda haftalari i¢in seyahat
ediyorum ve daha énce hayatimda olma-
yan cevrelerle tanisip is yapiyorum. En
onemlisi de ayni isi yaptigim, uluslararasi
meslektaslarla tanigiyorum, global bir
medya grubuyla o standartlarda is yapma
tecrlbesi kazaniyorum.
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Peki televizyonu 6zlediginiz oluyor mu
hi¢?

Oluyor. Televizyonu 6zlGyorum. GUnkU
orasl benim kendimi ¢gok rahat hissettigim,
mutlu oldugum bir alan. Orada olmak bir
ayricalik. Orada bir sey yapmak, soru sor-
mak, konusmak, bir seye dikkat ¢ek-
mek... Suyun i¢indeki balik ne kadar
rahatsa, kendini ne kadar iyi hissediyorsa
ben de kendimi televizyonda oyle iyi his-
sediyorum. Televizyon hayatimdan su ara
¢ikmig goriinlyor ama mesela gegen
hafta 10 gunlik bir seyahatten déndim.
Bu seyahatte gegen sene yaptigim moto-
sikletli gezi programinin ikincisini gektim.
Onu yaparken o kadar hosuma gitti ki,
¢cunkU sahada olmak ¢ok farkli bir sey. Bir
anda kendimi haber kovalarken buldum.

... AW

Televizyon benim
akvaryumum, denizim gibi.
Suyun i¢indeki balik ne kadar
rahatsa, kendini ne kadar iyi
hissediyorsa ben de kendimi
Oyle iyi hissediyorum.

Cok mutlu oldum. insanin dogasinda
boyle bir sey olunca kolay kolay ¢ikmiyor.

GQ deneyiminin ardindan sizi ekranlar-
da eskisi gibi siyasi-sosyal meseleleri
tartisirken mi yoksa moda, alisveris
gibi daha renkli konularla mi goriiriiz?
Dogrusu bilmiyorum. Televizyonda GQ'ya
paralel bir program yapsak mi diye dustnu-
yorum. Zira GQ’nun icinde hem ¢ok renki
alanlar hem de gayet entelektuel bir icerik
var. Buguine kadar yaptigim seylerden
baska bir seyler yapmak istiyorum. Dért
kisiyi karsima alip konusmak, tartistrmak
istemiyorum. Bunlara pek fazla inancim kal-
madi. Kamuoyunun bilgilenmesi, fikir sahibi
olmasi icin yapilan tartisma programlarn kim-
senin sonunda yeni bir sey 6grenmedidi,
kendi fikrini sorgulamadidi, sonunda herke-
sin inancina daha siki sarildigi formatlara
donUstl. Bu formatin Turkiye’de erozyona
ugradigini distndyorum.

Bu 6rnekten yola cikarsak aslinda
medya da siirekli bir degisim icinde.
Ornegin dijital mecralar hizla gelisi-
yor. Sizce basili mecra bundan olum-
suz mu etkileniyor?

GUnumuzde dergi ¢cikarmak, gazetecilik
yapmak akintiya karsi yizmek gibi bir sey.
Bu akinti okurlarin okuma ve tiketme alis-
kanligiyla ilgili. Bugline kadar var olan
mecralar yerini yeni mecralara birakiyor,
mecraya bagli olarak icerik de degisiyor.
Dijital dtnya icin yeni bir format, yeni bir
icerik Uretmek gerekiyor. Hentiz tamamen
tanimlanmis bir alan degil bu. Bir yandan
reklamverenin yazili basindan uzaklastigini
gbrlyoruz ama ayni reklamveren ayni
hizda dijitale gelmiyor. Televizyon en
bUyUk reklam pastasini aliyor, ama izleyi-
cisini de dijitale kaptiriyor. Dolayisiyla orta-
da kaybolan izleyici, okur ve para var ve
bunlarin nerede oldugunu, nasil ulasacagi-
nizi da ¢ok iyi bilmiyorsunuz. Yani iginiz
eskisinden daha zor. Onlara ulasmak da
reklam vererek, ilan vererek olmuyor.
Yogun bir sekilde bu insanlara ulagmak
icin ¢caba harcamamiz gerekiyor.

Gelecegin medyasinin nasil sekillene-
cegini dustinliyorsunuz?

Gazetecilik ortadan kalkan bir meslek
olmayacak. Belki gazeteler etkisini yitirebi-
lir. Ama gazetecilik faaliyeti her zamankin-
den daha da 6nemli hale gelecek. Bilgi



akisl hizlaniyor, gazeteci o bilgi akigini igle-
yecek, habere cevirecek, toplum da olup
biteni bilecek. Mecra ne olursa olsun biri-
leri haberi hazirlayacak. Medyada uzman-
lara da her zamankinden daha fazla ihti-
yag duyulacak. Eskiden beri bildigimiz
ekonomi, yargl, egitim, saglik muhabirleri-
nin yanina bagka uzmanlik alanlar da
eklenecek.

Acaba meslegin adi mi bizi yaniltiyor?
Gazetecilik mi? Habercilik mi?

Bana meslegimi sorduklarinda gazeteci-
yim diyorum.Televizyoncuyum dedigimde
nesin yani kameraman misin, dizi mi ¢eki-
yorsun, muhasebede misin? Bunun bir
slrd cevabi var. Dolayisiyla yaptigimiz is
bir meslek, bu meslek de kalaycilik, yor-
gancilik gibi 6lecek bir meslek degil.

Mirgiin Cabas’n motosiklet
yolcukluklarindalki iki degdigmez
yol arkadag: Fem Guigliitiirk ve
Sarper Sesli.

YUzyilllardir var, ylzyillar sonra da olmaya
devam edecek. Gazeteler bildigimiz haliyle
Oluyor olabilirler ama gazetecilik icin bu
gegerli degil. Sunu da unutmamak gereki-
yor bu meslege girenler bu isi bir dlclide
sahada ogreniyorlar. O ylzden kisisel ilgi-
leri meslegi de ¢ok sekillendiriyor. Yani ne
kadar bilgili, konuya a¢ oldugu, okumaya,
tUketmeye merakli oldugu onun gelecegini
¢ok belirliyor. Ben nerede iyi bir gazeteci
ya da gazeteci adayr gdérsem aslina
bakarsaniz istahli birini gériyorum.
Okumaya, kesfetmeye ag bir kisi gortyo-
rum. Dogrudan meslegi ile alakall da
degil, sadece saf merak duygusuyla, eline
gegirdigi her seyi, her kitabin en azindan
arka kapagini okumaya merakl kisiler
goriyorum. Lazim oldugunda neyi nerede
bulacagini kafasinin kenarina koyan, arsiv-
leyen insanlar gortyorum.

Peki boyle insanlar var mi?

Var var. Yani dzel bir tirden bahsediyo-
ruz. Gazetecilik de yetenek isi. Her mesle-
gin erbabindan bahsedebiliyorsak gazete-
cinin de iyisi var. O yetenegin de ne oldu-
gunu sdyllyorum: Merak duygusu ve
kendini ifade edebilmek.

“Motosiklet iletisim Kurmak icin Iyi Bir Arac”

Motosiklet tutkunuz ve bu

Sarper Sesli ile tamgtik. O da

Ayrica motosiklet arabaya

arkamizda bizi takip eden bagka

tutkuyu bir televizyon
programina tagima fikri
nasil dogdu?

Motosiklet tutkum ¢ok geg
bagladi, ama tam baglad1. 30
yaslarinda bir-iki sene motor
kullandim. Hoguma gitmedi,
motosikletimi sattim, o defteri

kapattim. Sonra arkadasim Erdil

(Yagaroglu) bir motor ald.

Ardindan ben de aldim. Sonra o

gruba bagkalar1 da geldi. Yurt
digina da gider olduk, Avrupa

seyahatlerimiz oldu. Daha sonra

Guney Afrika’da turizmcilik
yapan bir motosiklet egitmeni.
Bu program vesilesiyle bir kez
daha Fem Giigliitturk, Sarper
Sesli ve ben yollara dokiildiik.
Aslinda hi¢ yapilmamasi gereken
bir sey yaptik. Kalktik temmuz
ayinda Giineydogu Anadolu
turuna gikti. Antakya’dan
basladik, Gaziantep, Urfa,
Kahramanmarag devam ettik.
Cok heyecanliydi. Ctinkii o bolge
tarihi, kiilttrel ve arkeolojik
olarak ¢ok zengin bir bolge.

benzemiyor, ¢ok sicak bir arag.
Insanlar motosikletle goriince
sasirip, sizi uzayl gibi goriip
kaskiniza bakiyor, motorunuzu
inceliyorlar. Tletigim kurmak
i¢in iyi bir arac.

Zor degil miydi?

Her giin bagka bir otele yerlesip
tekrar toplanmak yorucu. Ama
gazlamak cok zevkliydi. Her
tarafimizda kameralar bagli.
Kaskimda, motorun her yerinde
kameralar vardi. Sonra

bir araba vards. ki kameraman
stirekli her animizi kaydetti.
Agustos basinda yayinlanmaya
baglayacak. Toplam 6 boliim
falan ¢ikacak herhalde.

Peki seneye?

Seneye artik hafifleyelim
Scooterlarla yazlik yerlere,
Ege’ye gidelim istiyoruz.

Arkadag lazimsa biz de
geliriz.
Memnuniyetle.
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Ulkemiz, sicacik giinesin turkuaz mavisi denizin rengine yeni tonlar
kattig1 bir cennet. Biiyiileyici koylariyla masalsi bir diinya sunan Tiirkiye,
su altinda sundugu gizemli giizelliklerle de konuklarina farkl bir deneyim
yasatiyor. Su alt1 meraklilarinin vazgegemediéj{dal@'noktalarma sahip
olan Tiirkiye gerek canl tiirleri gerekse batiklariylaamator ve profesyonel
dalgiclarin da ilgisini ¢ekiyor. Yalnizca uzun tatiller igin degil, haftasonu
kacamaklari i¢in de degerlendirilebilecek bu alternatif dalig noktalarini
Bizden Haberler Dergisi okuyuculari i¢in

BODRUM - BUYUK REEF
Bodrum’a tekneyle 20 dakika mesa-
fede olan BUlyUk Reef tepesi dort
metre olan bir siglik. Bodrum,
Guimbet ve Istankdy taraflarinda
kademeli olarak, Karaada tarafi ise
duvar seklinde derinlesiyor. Siglk
gevresi 28-32 metre derinlige ulasi-
yor. Siglk Uzerinde ve eteklerde bir
tdr antik testi anlamina gelen amfora
parcalar gorulebiliyor. Dalis sirasinda
akya, orfoz, lahos, sinarit, muren,
ahtapot ile karagdz ve sarpa surlleri
size eslik ediyor.
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SAROS - MiINNOS
KAYALIGI

Saros Korfezi'nin glineyi, Gelibolu'nun
ise kuzey kuyisi olan bolge, haritalarda
Guvercin Kayaligi olarak geciyor. Kiyya
ortalama 100 metre uzaklikta kiguk bir
kayallk adacigl. Akintisi bol olan bdlge
zengin canli gesitleriyle dikkat gekiyor.
3 ile 55 metre arasinda balkon seklinde
inen bir derinlige sahip. Burasi ayrica
soguk su mercanlar agisindan da
oldukga zengin. Deniz tavsanlarinin
gesit olarak en fazla bulundugu bélge
burasi. Orfoz, ahtapot, lagos, muren
gibi trlere de rastlamak mdmkan.

AYVALIK - DELIi MEHMET
Kirmizi mercanlariyla diinyaca Unlt
bir dalis noktasi burasli. Dalgiclar
tarafindan buyuk ilgi gdren Deli
Mehmet dalis noktasl, Kiz Adasi’na
200 metre mesafede bulunuyor. iki
tepeden olusan dalis bélgesinde;
birinci tepe 19 metreden baslayip
70 metreye, ikinci tepe ise 29 met-
reden baslayip 70 metreye kadar
iniyor. Burasi TUrkiye'de kirmizi mer-
canlarla en yogun karsllasacaginiz
bdlge olma 6zelligi tasiyor. Bu 6zelli-
giyle diinyada da kendine saygin bir
yer edinmis durumda. Deniz bdcedi,
mduren, antias baliklar, orfoz, ahta-
pot, migr, gelincik baligi, karagoz
sUrUsu gibi birgok deniz canlisina da
ev sahipligi yapiyor bu bolge.
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KAS - KANYON

Bu bdlgede 60 sene dnce Misir'dan
pamuk getirirken firtinaya kapilip batan
bir geminin batigi yer aliyor. Kanyon
denmesinin nedeni ise iki duvardan
meydana gelmesi. Gemi de bu duvar-
lardan birinin hemen bittigi yerde duru-
yor. Batik gemi 30’lu metrelerden bas-
layip 40 metrelere kadar uzaniyor.
Gemiye “Pamuk Batigi” ya da “Dimitri”
de deniyor. Geminin arka tarafi acik
deniz tarafina uzanirken, on tarafi ise
kanyon duvarina dogru bakiyor. Son
derece buyUleyici panoramik bir
gorintt sunan bolge bu nedenle de
cok populer. Kanyonun ilk baslangic
noktasinda 22 metre derinliginde
klicUk bir magara girisi de bulunuyor.
Su alti fotografcilarinin ugrak yeri haline
gelen batik alanina dalis yapacaksaniz
muhakkak fotograf gekin.
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KAS - FLYING FISH
Burasi Yunan adasi Meis’in tam
kargisinda bulunuyor. Tepesi

6 metre olan ve asagiya dogru
genisleyen reef, 30’lu metrelerde
bulunan lagos ve orfozlari ile
UnlU bir dalis noktasi. 55 metre-
de Il. Dinya Savas’’ndan kalma
{ic motorlu bir italyan kesif ucag
batigini da gérmek mumkadn.
Poptler dalig noktalarindan
olmasinin bir diger nedeni ise
Grida gibi Akdeniz’e ait baliklarin
bu bdlgede bolca ikamet etmesi.

FETHIYE - AFKULE
Fethiye Limani’na yaklasik bir saatlik
tekne yolculuguyla ulasilan Afkule, dal-
giclar kadar snorkel dalicilarinin da
ugrak yeri. Afkule olarak adlandinima-
sina karsin, dalis merkezlerince “TUrk
Hamami” veya “Alaaddin’s Cave” ola-
rak da biliniyor. Fethiye’nin en popler
dalis noktasi olan bdlge magaralarla
bagliyor. 27 metrede baslayan buyik-
ce girig, kayalarin Uzerindeki birgok
renk ile karsiniza ¢ikiyor. Dipteki kuma
ulasmak iginse 40 metreye kadar
inmek gerekiyor. Girisi ylzeye yakin
olan ikinci magaraya ise buytkgce bir
delikten gegilerek ulasiliyor.

ISTANBUL - SiVRIADA
Marmara’nin temizligini kaybetmis
soguk sulari, azalmis canli yapisi dola-
yislyla dalis icin pek tercih edilmiyor.
Fakat Sivriada’'nin 6zellikle gtineydogu
tarafindaki “67 Tas!” olarak bilinen bdl-
gesi, dalis profili, akinti olmayan yapi-
slyla TUrkiye’nin populer dalis noktala-
rindan birisi. Kirmizi mercanlari ve
amfora kiriklanyla su alti fotografcilari
icin renkli fotograf imkanlari sunuyor.
Ozellikle istanbul ve cevresinde yasa-
yanlar bolgeyi gunubirlik dalis yapmak
icin tercih ediyor. Ancak sportif dalis
limitleri disinda kaldidi icin bu bélgede
30-35 metreden sonrasina dalis izin
verilmiyor.
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YENi FIATLINEA
TUM AILENIN FAVORISI!

Tarkiye’nin en ¢ok tercih edilen aile otomobili Linea, yenilenen tasarimi ve
hayranlik uyandiran &zellikleriyle simdi tim ailenin favorisi.

Yeni g6z alici dis tasarim | Yeni 6n konsol ve gdstergeler
Multijet dizel motorlar 1 Cift bdlgeli otomatik klima

FIAT'LA HAYAT YOLUNDA
@@Kﬂlj Cagr Merkezi: 444 22 55 8W.!ijat.com_tr
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Ev sahiplerinin mutfakta hiinerlerini gosterdigi, es dostun sofralara
konuk olup eskiyi yad ettigi, sokak eglencelerine olan ilginin daha da
arttig1 ramazan ay1 dini inancin bir geregi oldugu kadar kiiltiiriimiiziin de
cok onemli bir parc¢asi. Bizden Haberler Dergisi olarak eski ramazanlarin
hos geleneklerini ve tatlarini, saglikli bir ay gecirmenin piif noktalarini
sizler icin sayfalarimiza tagidik.

baska olurmus. iftardan sonra evlerden eski
nameler yUkselimis sokaklara. Her evde en az
birinin ud galdigi bilinirmis. Bu nedenle de her
evin degismeyen aksesuar olur bu emektar.
Calglll kahveler, erkeklerin ramazan gecelerin-
de gittikleri, mUzik ve edlencenin tam anlamiyla
yasandigi eglence yerleriymis o zamanlar.
Calgici takimi yUksekge bir yere oturur, teravih
cikisl edlencesi baslarmis miiziklerle. Once
klarnetle nihavent bir taksim gecilir, arkasindan
mars temposunda alafranga parca galinr,
gazeller, semailer, kosmalar, divanlar, maniler,
destanlar arkadan gelirmis.

Yeni hilal mUjdecileri, dis kiralari, bilmeceli; masall
eglenceler ve manilerle evleri senlik alanina geviren
eski Ramazan adetleri... Bunlar eski ramazanlar
bir baska yapan unsurlardan sadece birkagi. “Eski
ramazanlar bir baskayd” s6zUnl hep duyariz ana-
nelerimizden, dedelerimizden, blyUklerimizden.
Onlara gére ramazanin tadi da, anlami da bir bas-
kaymis o zamanlar. Oyle bir zamanmis ki; ramazan
ay! yaklastikga kilerler dolar, misafirler icin evier
temizlenir, bufelerden cikarlan gumusgler itina ile
parlatiirmis.

Ramazan gelip cattigindaysa; atilan toplar miba-
rek ayin geldigini dort bir yana duyururmus.
Evlerde bayram havasinin yasandigi, tUm ailenin Sabaha karsl herkes sahura kalkarken her bir
iftar sofralarinda kucaklastidi, kapiya gelen es davulcunun ¢zenle ezberledigi maniler, gece-
dostun sorgusuz sualsiz buyur edildigi ramazan- ye renk katarmis. Nesilden nesile sahurun
larmis bunlar. Kadinlar tim hdnerlerin iftar sofrasi habercisi olan ramazan manilerinin konusu
icin sergiler, en guizel yemekleri ile sofrada yerlerini genellikle ramazanin guzellikleri olurmus.

Her 6zel glinde oldugu gibi

alifarmis. iftar vaktinde 6nce kadinlar gelirmis ramazan ayinda eskiyi yad Ramazan ayinin 15’inden sonra davulcular
evlere. Sofrada herkes yerini alir, bardaklar yarya ederiz. Nasil etmeyelim ki? manileriyle galgil kahvelerde yarismalara kati-
kadar suyla doldurulup ilk yudumu almak igin top gﬁnkﬁ her birimizin itinayla lir, hUnerlerini sergilerlermis. Yarismaya katila-
sesi beklenirmis heyecanla. Iftariyeliklerle baslayan ha21r1anm1§ sofralara ve cak olanlar yUksek bir yere oturur, eglence

iftar yemegine hep birlikte kilinan aksam namaz
icin ara verilirmis. Namazdan sonra iftar sofralarin- yanindaki hemen o ayaga uygun cinasli bir
da degismez ilk yemek; et veya tavuk suyuyla ctlmleyle karsilik vermek zorunda kalrmis. Bu
hazirlanan diigin, mercimek, yogurt ya da piring mutlaka vardir. atismalar biri saf disi olana kadar devam
gorbalarymis. Ramazanin vazgegilmez yemegi edermis.

pastirmall yumurta ise sahanlar icinde yaninda
mutlaka ramazan pidesiyle sunulurmus. Blytleyici
tatlarm masadan yUkselen lezzet ve hos sohbetle
harmanlandigi gecede, izzet-i ikram faslindan
sonra kahveler, serbetler icilir; sira eglenmeye
gelir; yaslilarin dillerinden dékulen bilmeceler, hika-
yeler geceye renk katarmis.

o . . baglarmis. Manicilerden biri “ayak” atar,
ramazan eglencelerine dair gamis Y

birkag unutulmaz anisi

Ama bir eglence var ki, eski ramazanlara hasret
blyUklerimiz icin yeri cok bagka, ¢ok 6zel. O da
"Direklerarast”. Iftardan sonra erkekler teravih
namaz icin camilerin yolunu tutarken ¢oluk gocuk
solugu Direklerarasi'nda alirmis. Minikler Karagoz
Hacivat izlerken, cadirlarda oyunlarini sergileyen
tiyatrolar blyUk ilgi odagi olurmus. Bozalar, sah-
lepler igilir, sokak saticilarindan kagit helvalar,
sUtlt misirlar alinip elde gezilirmis direklerarasinda.
Ramazan ayinda Turk Musikisi’nin yeri de bir
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RAMAZANDA SAGLIK ICIN

DOGRU BESLEN

Ramazani yasayis bicimi yillar icinde degisiklik gosterse de degismeyen

seylerden bir tanesi de bir yandan orug tutarken bir

yandan da saglikl

kalmanin gerekliligi. Bu nedenle son yillarda yaz aylarina denk gelen ramazan
donemini iyi ve saglikli gecirmek icin yedigimize ve ictigimize her
zamankinden daha ¢ok 6zen gostermemiz gerekiyor.

Zuhal Giiler Celik: *Giinde iki
ana 6§iuniin yendigi ramazan
aynda saglikl beslenmek de
biiyiik 6nem tagwyor.”
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Ramazan ayinda en ¢ok dikkat etmemiz
gereken seylerin basinda kuskusuz dogru
beslenme geliyor. Yaz sicaklarinin bunaltici
etkisini gdsterdigi bu gunlere denk gelen
ramazan ayinda saglikli bir ay gegirmemiz
icin neler yapmamiz gerektigini Amerikan
Hastanesi Beslenme ve Diyet Uzmani Zuhal
Guler Celik ile gortstuk.

Ramazan ayinda hangi yas gruplari ya
da hangi hastaliklara sahip kisiler daha
dikkatli olmah?

Ogiin sayisinin az olmasi nedeniyle giin ice-
risinde yorgunluk, konsantrasyon azalmasi,
kan sekerinin dismesi, uyku gelmesi gibi
durumlar s6z konusu olabilir. Bu nedenle
ozellikle seker hastalidl, tansiyon, kalp
sorunu olan kisilerin orug tutmadan 6nce
doktorlarina danismalari gerekmektedir. Ay-
rica gelisme gagindaki cocuklar ve yaslilar,
kronik hastaliklari olmasa dahi orug tutma-
lar sakincali olabilir. Ozellikle havanin gok
sicak olmasi, ramazan ayinin yaz stiresine
denk gelmesi ve aclik sUresinin uzun olmasi
nedeniyle bu dénem birgok ciddi prob-
lemleri beraberinde getirebilir. Vicutta sivi
yetersizlikleri, ani tansiyon degisiklikleri ve
sindirim sistemi sorunlaryla karsilasilabilir.

F W

Iftar sofrasinda corba ve bol
su, ayran, komposto gibi s1v1
besinler 6nemlidir.
Dogal maden suyu saglik
problemi olmadigi siirece
mutlaka glinde bir defa
tiketilmesi gereken
icecekler arasindadir.
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Ramazan ayinda enerjimizin diisme-
mesi icin nelere 6zel géstermeliyiz?
Hangi meyve ve sebzeleri daha fazla
tilketmeliyiz?

Ozellikle sivi ve enerji destedi olarak taze
meyveler ve kuru meyvelerden yapilmis
hosaflar ve kompostolarin ramazan ayi
sUresince tlketilmesi iyi olacaktir. Ayrica
findik, badem, ceviz gibi kuru yemisler, yaz
meyveleri, kuru meyveler ve meyve pestilleri
enerjimizi ayarlamamiza yardimci olacaktir.
Ramazan ayinda sofralardan eksik olmayan
hurmanin lifli yapisi ve icerigi sebebiyle
tketilmesi beslenmemize destek olacaktir.

Ramazan ayinda viicudumuzun susuz
kalmamasi icin neler yapmaliyiz?
Ozellikle bu dénemde su icmek cok bilyiik
6nem tasimaktadir. Normal bir giinde
oldugu gibi 1,5 ile 2,5 litre arasindaki sivi
tUketimine ramazan ayinda da devam
edilmeli. Bu ttketimi iftarla sahur arasinda
kalan streye dengeli bir sekilde yaymak
gerekir. Su disinda bitkisel caylar, az sekerli
kompostolar, taze meyve sulari, ayran gibi
icecekler de sivi ihtiyacinin karsilanmasina
destek olmaktadir. Yine dogal maden sulari
zengin mineral igerikleri sebebiyle terle
kaybedilen minerallerin yerine konmasinda
destek olarak kullanilabilir. Ayrica hazmi
kolaylastirmalari sebebiyle de sindirim siste-
mine iyi gelecektir.

Y Y

Sahurda protein iceren siit,
yogurt, peynir gibi gidalar
yenmeli, kan sekerinin
diismesini 6nledigi icin
yanina mutlaka ekmek
eklenmelidir.

S vy

iftarda nasil bir beslenme sekli olustur-
maliy1z?

Battn guin boyunca dinlenmede olan
sindirim sistemini rahatsiz etmemek icin
iftar1 bir corbayla agmak dogru olacaktir.
Corbadan sonra bir stire ara vererek ana
yemege gecmek sindirim sistemimize iyi
gelecektir. iftar yemegimize peynir, zeytin
gibi basit yiyeceklerle baglayarak, normal
yemege ise daha sonra gecilmesi daha
uygundur. Basglangic icin beyne doygun-
luk hissi veren ¢orba bu acidan en uygun
yiyecektir. Oru¢ boyunca mide ¢ok bos
kalmakta ve genelde insanlarin bir anda
¢cok besin tUketmeleri sindirim sistemi
rahatsizliklarina neden olmaktadir. Bunu
Onlemek icin iftarda yavas ve kucuk por-
siyonlar tilketilmesi gerekmektedir. iftar ile
sahur arasinda da mutlaka dengeli olmak

kaydi ile 6gUn eklenmelidir. Ramazan’da
orug tutarken beslenmeye daha ¢ok 6zen
gosterilmeli, yagl yiyeceklerden kagin-
maliyiz. Yenilen yemekler agir omamali;
az yagli, yagda kizartiimadan yapiimig
yiyeceklerden segilmeli, az ve sik yemeye
dikkat edilmelidir.

iftar soframizin olmazsa olmazlar ne-
lerdir? Neleri muhakkak tiiketmeliyiz?
iftar sofrasinin olmazsa olmazi glizel bir
corba ve bol bol icilmesi gereken su,
ayran, komposto gibi sivi besinlerdir. Do-
gal maden suyu yine bir saglik problemi
olmadigr strece mutlaka glinde bir defa
tuketilmesi gereken icecekler arasindadir.

Sahurda yemek tiiketiminin saghk
acisindan ne gibi etkileri var?

Sahurda sadece su icerek niyetlenmek
veya gece yiyip yatmanin son derece za-
rarl oldugu unutulmamalidir. Gece yenilen
agir yemeklerin gece metabolizma hizi
distlgu icin yaga dontsme sansi yiksek-
tir. Bu nedenle sahurda uyanarak protein
iceren sit, yogurt, peynir gibi gidalar yen-
meli, kan sekerinin dismesini dnledigi igin
yanina mutlaka ekmek eklemeli ve su igile-
rek sivi alimiyla takviye edilmelidir. Yiyecek
olarak da gorba, az yagl yapilmis sebze,
zeytinyagl yemekler veya hafif kahvaltilar-
dan birini segmek en dogrusudur.

IDEAL BESLENME
Amerikan Hastanesi Beslenme ve Diyet Uzmani Zuhal Giiler Celik’in ramazanda
tiiketilmesini 6nerdigi meni sizlere de rehber olabilir.

F
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SAHUR IFTAR ARA
Ekmek + peynir +yumurta + : Bol su Meyve + siit / yogurt veya
zeytin + salatalik + domates : Zeytin veya hurma veya Meyve kompostosu + gece
meyve veya bal + regel peynir yatarken stit.
veya ¢orba + ekmek + yogurt : Corba + bir miktar az yagh *Haftada 2-3 kez ara 6gin
+1zgara et, tavuk et yemegi veya etli sebze yerine sttli tath (gillag
veya sebze yemegi + salata. yemegi + salata olabilir) yenilebilir.
ekmek veya pilav veya
: makarna veya borek.
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Divane
&(/tmlgr% Layik Lezzeter..

_ Divan, ramazan ayini sultanlara layik lezzetlerle kargilamaya hazirlaniyor.
Iste 50 y1llik Divan'in usta sefi Mehmet Ergiil'iin Bizden Haberler Dergisi i¢in
hazirladigi, Osmanli - Tiirk mutfaginin en benzersiz yemeklerinin tarifleri...
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KUZU TANDIR

Malzemeler

1 ¢ift kuzu kol

Az zeytinyagi

Aztuz

Az karabiber

ki dal rozmari
Aztaze kekik

Bir cay bardagi yogurt

Bir cay bardagi ketcap

PILIC SARMA
Malzemeler

4 adet agilmig pili¢ butu
Yarim kilo sotelenmis
1spanak

2 adet kuru sogan (dog-
ranmisg)

1caykasi8ituz

1 cay kagi81 karabiber

1 cay kag181 muskat
1cay bardagi krem

Yapiligi:

Tim malzemeler karigti-
rilir. Tandir marinesi elde
edilir. Kuzu tandir glizelce
sosla marine edildikten
sonra yaklagik dort saat
180°C firinda pigirilir.

Yapilisi:

Pili¢ butlar: tezgaha dizilir.

Igerisine hazirlanmis olan
1spanakli harg eklenir

ve rulo seklinde sarilir.
180°C’de 40 dakika pigiri-
lerek sicak servis edilir.

i¢c PiLAV
Malzemeler

1kg piring

4 adet kuru sogan

1kg dogranmig dana
cigeri

1lyemek kagig1 tuz
1yemek kasi81 karabiber
1yemek kagig1 yenibahar
1yemek kagig1 tar¢in

2 litre su

Bir tutam toz seker

1 cay bardag zeytinyag1

Yapiligi:

Tum malzemeleri
sirasiyla tencerede sote
ederek i¢ pilav harci ‘
elde edilir. Yikanmig /
olan piring stiztildiik-
ten sonra tencerede
tereyagl ve zeytinyagi
ile beraber kavrulur.
Hazirlanan i¢ harc:
eklenir ve 15 dakika
demlendirilir.

Meirsee

5

DIVAN'DA IFTAR

Rezervasyon icin:

OTELLER

Divan Istanbul:
0212 3155500

Divan Istanbul Asia:
0216 62500 00

Divan Istanbul City:
02123374900

Divan Cukurhan:
0312 306 64 00
Divan Ankara:
0312 457 40 00

Divan Bursa:
02242651000

Divan Antalya:
0242 24868 00

Divan Bodrum:

0252 377 56 01

Divan Gorlu:
02826841200

Divan Erbil:
964 66 210 5000

RESTORANLAR

MENGEN PiLAVI

Divan Brasserie Kalamais:
021641457 03

Divan Brasserie Bebek:
0212 2632973

Cengelhan Brasserie:
031230912 09
Divan Pub Atagehir:
0216456 5110

Divan Pub Erenkdy:
0216 386 52 36

CerModern Divan Cafeteria:

03123101000

Malzemeler

1kg piring

250 gram dogranmig
mantar

8 adet dogranmig domates
1adet dogranmig dereotu
250 gram tereyagi
Azzeytinyag1

Yeteri kadar tuz

Yeteri kadar karabiber

Divanin usta sefi
Mehmet Ergil bu kez
Bizden Haberler Dergisi
icin mutfaga girdi.

Yapiligi:

Malzemeler sirasiyla ten-
cereye konur ve sotelene-
rek harg elde edilir. Ayri bir
tencerede piring, tereyagi
ve zeytinyagi kavrulur.
Uzerine hazirlanan harg
ilave edilir. 15 dakika dem-
lendirilir. En son tizerine
dereotu eklenerek servis
edilir.
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BERLINDE DE BRUYCKERE ILE “YARA”

Belcgikali Sanatc¢1 Berlinde de Bruyckere eserleriyle Turkiye’de ilk kez

Arter’de sahne aliyor.

Arter’de haziran ayinda agilan sergiyle
Belcikall sanat¢i Berlinde de Bruyckere
ilk kez istanbullu sanatseverlerle bulusu-
yor. 21 Haziran’da Arter’de acilan “Yara”
(The Wound) baslikl serginin kuratorltigu-
nd sanat kuramcisi Selen Ansen Ustleni-
yor. Berlinde de Bruyckere’'nin balmumu,
ahsap, yun gibi farkli malzemeleri kulla-
narak Urettigi isler, bedenin kirllganhdi ile
beraber, “acl” ve “arzu” kavramlarina
gonderme yapiyor. “Yara” baslikl sergi,
sanat¢inin 1990’lardan bu yana Urettigi
heykel ve resimlerin yani sira, bu sergi
icin Urettigi yeni igleri de kapsiyor.

“Yara” sergisi, sanatginin en yeni yapitla-
rindan biri olan “-009-, 2011-2012” bas-
likl yerlestirmeyle aciliyor. Arter’in giris
katinda, konumlandirimis bir camekanli
vitrinin igine yerlestirimis heykeller, renk,
doku ve bicimleriyle bir yandan beden
parcalarini, 6te yandan agag dallarini andi-
riyor. Camekanin igindeki etsi agag dallari,

sergideki diger islerle beraber disinuldi-
glnde; insan, hayvan ve bitki yasaminin
ayrmsiz ve esit bir bicimde bir arada
varoldugunu ve icice gectigini hatirlatiyor.
De Bruyckere’nin Arter’de gosterilen yeni
islerinden, sergiye de adini veren “Yara”
sergisi ise, sanatginin istanbul’daki bir
kitaplikta buldugu, 1890l yillara tarihlenen
bir tibbi fotograf aloimunden ilham aliyor.
Sergideki isler bir butlinllk iginde ve
sanatginin bigimle doku arasinda kurdugu
diyalog sayesinde, “yara” fikrinin ve 6rin-
tUsUnUn somutlagsmasina katkida bulunu-
yorlar.

Arter’deki “Yara” baslikli serginin bir par-
casl olarak, Cukurcuma Hamamr’nda da
iki yeni is sergileniyor. Sanat¢inin iglerini
yerel tarihi dokuyla etkilesim iginde sunma
arzusu dogrultusunda Arter’e ek bir sergi
alani olarak secilen hamam, ayni zamanda
bedenin temizlendigi, bir anlamda deri
degistirdigi bir mekan olarak, sergideki

BERLINDE DE yillar1 arasinda anitsal
BRUYCKERE sanat egitimi alan sanatgi,
C 1990 yilinda Jeune
Peinture Belge (Geng

Berlinde De Bruyckere,
1964’te Gent’te dogdu. Ayni
sehirdeki Sint-Lucas
Enstitiisi'nde 1982-1986
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Belgika Resmi) Odiilii'niin
sahibi oldu. Cogunlukla
Arte Povera’dan etkilendigi,
celik ve beton heykellerden
olugan erken dénem
islerinde bile mekana
yonelik belli bir ilginin izini
stirmek mimkiin.
1990’larin baglarindan
itibaren heykellerinde
birbirine tutturulmus yiin
battaniyelerden olugan
yapilar siklikla belirmeye
baglads; battaniye, korunma
ve tehlike hislerini bir
araya getirerek De
Bruyckere’nin yapitlarinin
¢ogunda mevcut olan ikiligi
yansitiyor. 1994 yilinda,
basinda kargilagtig1

Ruanda Soykirimi yapitlarina diinya ¢capinda
imgelerinden hareketle, bir ¢cok kigisel ve karma
kimligi belirsiz sergide yer verildi. Anitsal

miltecilerin kaderlerini
cagrigtiran figiirler cizmeye
bagladi. 2000 yilinda,
Belcika’'daki In Flanders
Fields Miizesinin bir
daveti izerine miizenin
arsivinde yaptig1 aragtirma
sirasinda buldugu sayisiz
olu at fotografi, De
Bruyckere’yi heykellerinde
at derisi kullanmaya
yoneltti. Sanat¢inin
balmumundan dékiilmiis,
insan uzuvlarini ve
bedenlerini andiran
heykeller tiretmeye
baslamasi da ayn1 déneme
denk gelir.

1980’lerin sonlarindan bu
yana, De Bruyckere'nin

yapit1 “Siyah At”in
Venedik Bienali Italyan
Pavyonu’'nda sergilenmesi
ve 4. Berlin Bienali'ne
katilmak tizere aldig1
daveti takiben, Hauser &
Wirth (Ziirih, 2004); La
Maison Rouge (Paris,
2005); Kunsthalle
Dusseldorf (2006), Royal
Academy of Fine Arts
(Gent, 2007); Galleria
Continua (San Gimignano,
2007); Yvon Lambert
(New York, 2008); Espace
Claude Berri (Paris, 2008)
ve DHC/ART Foundation
for Contemporary Art
(Montreal, 2011) gibi
bir¢ok kurumda kisisel
sergileri yer aldi.



“Yara” sergisi, sanat¢inin
Istanbul’daki bir kitaplikta
buldugu, 1890’11 yillara
tarihlenen bir tibbi fotograf
albiimiinden ilham aliyor.

islerin imada bulundugu temalarla yakin-
dan ilintili. Hamamda, De Bruyckere’'nin
istanbul igin Urettigi iki yeni isi de yer ali-
yor. Serginin énemli pargalarindan biri
de, Fransiz dansci ve koreograf Vincent
Dunoyer’'nin sergi boyunca tekrarlaya-
cag performansi. Serginin bu parcasiyla
sanat¢i Dunoyer, bir anlamda bedenini
sanatclya ve sergiye “emanet” ediyor.
Vincent Dunoyer’nin performansi ise
Arter’in ikinci katinda her giin belirli
saatler arasinda tekrarlanacak.

Bedenin devinimi ve ifade diliyle yakindan
ilgilenen De Bruyckere, daha 6nce de
danscilarla model olarak beraber calismis
ve bedenlerinin kaliplanni almisti. Bu kez
ise dansglyl, sergi mekanindaki canli ve
hareket halindeki bedeni araciliglyla yapi-
tinin pargasl olmaya davet ediyor.
Dunoyer, “Emanet” baslikii performansla
bedenini ve “Kibir” baglikli performans
videosuyla bedeninin imgesini bir anlam-
da sergiye “emanet ediyor” veya “6ding
veriyor”. Masa Uzerindeki, tekrarlanan
hareketler Uzerine kurulu performansiyla
yasayan bedeni mekanik ve otomatik bir
bedene déntsen Dunoyer, ayni anda
hem 6zne hem de nesne haline geliyor
ve kendi sanatsal jestini kurarken, heyke-
lin hareketsizligiyle kendi bedeninin hare-
keti arasinda yogun bir diyalog baslatiyor.

BURHAN DOGANCAY ILE
“KENT DUVARLARININ
YARIM YUZYILI”

Cagdas THirk sanatinin 6nde gelen isimlerinden
Burhan Dogancay 50 y1llik birikimi ile Istanbul Modern’de.

Kent Duvarlarinin Yarim Ydzyili: Burhan
Dogancay Retrospektifi, sanatcinin 14 ayn
dénemini ve dinyanin 6énde gelen muzele-
rinin koleksiyonlarinda bulunan 120 calis-
masini sanatseverlerle bulusturuyor. 23
Mayis - 23 Eylll 2012 tarihleri arasinda
istanbul Modern Stireli Sergiler
Salonu’nda yer alan serginin kiratorligu-
nU ise Levent Calikoglu yapiyor.

“Duvarlar toplumun aynasidir” diyen
Burhan Dogangay, 1960’lardan bugiine
duvarlar araciliglyla modern ve gcagdas
kent kUltdrinin toplumsal, kiltdrel ve
politik déntstimunu irdeleyen sanat¢i, bir
kent gezgini olarak yarm yUzyildir dinya-
nin farkll sehirlerindeki duvarlara izini strd-
yor. Zamanin her turli mtdahalesine acik
bu yUzeyleri bir antropolog gibi inceleyen

Dogancay, kamusal alandaki duvarlarin
kisisel anlatl ve mesajlarla bigimlenmesini
resmediyor, kent hayatindaki toplumsal
dénusltmlere sosyal ve politik imgelerle
isaret ediyor. Dogangay’in ¢alismalarindaki
gesitlilik, farkli Gslup ve tekniklerle igledigi
serilerde yansima buluyor. Burhan
Dogancay egitim yillarindan bu yana diin-
yanin dort bir yaninda gezerek kent kultd-
rind arastinyor, 70’li yillann ortasindan
bugline, fotograf makinesiyle seyahat etti-
gi 114 Ulkedeki duvarlarin kaydini tutan
sanat¢l kent duvarlarini tuval ylzeyi gibi
yeniden yaratiyor. Dogangay’in son 50 yil-
lik calismalan fotografc kimligiyle paralel
ilerliyor. Calismalarinda merkez aldigi kent
duvarlarini fotograflarla arsivliyor, bu biri-
kimden yararlanarak duvar sanatini icra
ediyor.
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FERIDUN ORAL

KUCUK AYI iILE AHLAT AGACI

Yazar: Yalvac Ural

Yapi Kredi Yayinlarn’ndan ¢ikan Kiguk Ayi ile Ahlat
Agaci, Yalvag Ural'in yine gok sevilecek gocuk
kitaplarindan birisi. Kliglk Ayi ile Ahlat Agaci kitab,
Klguk Ayinin Uzun Yolculugu kitabinin ardindan gikan
bir maceray! konu aliyor. Annesinin s6zinU dinlemeyen
KigUk Ayl kosarken duser ve hizla yuvarlanarak gidip
bir ahlat agacina garpar. Derdi bu kadarla da bitmez.
Carpmasinin hiziyla, olgun ve kocaman bir ahlat diger
kafasina. O sinirle bir tekme sallar agaca Kuguk Ayi.
Basinin zonklamasina mi yansin, ayaginin acidigina mi?
Yalvag Ural'in ilk kez yayimlanan bu glizel okul 6ncesi
kitabin resimleri ise Feridun Oral’a ait.

ORLANDO FIGES

Kirim

Son Haglt Seferi

KIRIM - SON HACLI SEFERI

Yazar: Orlando Figes

Kinm Savasi'nin devasa gapi ve yol agtigi blyUk insan
kaybr daha sonraki iki diinya savaslyla golgelenmistir.
Ucte ikisi Rus olmak (izere en az 750 bin askerin
carpismalar ya da hastaliklar yizinden hayatini
kaybettigi bu savas, beraberinde getirdigi sivil
kayiplar, katliamlar ve strgtnlerle ilk topyekun savasti.
Rusya (izerine calismalaryla taninan ingiliz taringisi
Orlando Figes, Yapi Kredi Yayinlan'ndan gikan
Kinm — Son Hagli Seferleri kitabinda Kinm Savasi'ni,
yalnizca katilanlar Uzerinde buyUk etkiler yapan bir
blyUk glicler carpismasi olarak degil, ihmal edilen
yaniyla bir din savagsi olarak da ele aliyor.

WX\ ViZYONDAKILER

COSMOPOLIS
Yoénetmen: David Cronenberg,

Oyuncular: Robert Pattinson,
Paul Giamatti, Juliette Binoche,
Jay Baruchel, Kevin Durand

Don Delillo’nun gok satanlar liste-
sinden uzun sUre inmeyen
“Cosmopolis” isimli romaninindan
uyarlanan filmm Manhattan’da limuzi-
ninin iginde ¢esitli olaylar nedeniyle
PATTINSGIN mahsur kalip ve 24 saatini arabasin-
MEMBERG da gegirmek zorunda kalan bir
adam ve kanisinin hikayesine odak-
C O S M O P O LI S laniyor. Multimilyoner kahramanimiz
arabasinin icinden hem pargalanan
hayatini diizene sokmaya caligir
hem de iglerini yUritmeye gabalar.
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TOTAL RECALL
Yonetmen: Len Wiseman,

Oyuncular: Kate Beckinsale,
Colin Farrell, Jessica Biel,
Ethan Hawke, Bill Nighy, John Cho

Filmde, dusleri gercek anilara
doénustiren Recall isimli bir sirketten
hizmet alan Douglas Quaid isimli bir
adamin merkezinde yasananlari izli-
yoruz. Quaid, glizel bir karisi olan
siradan bir fabrika iscisidir ve Recall
sirketinin sundugu olanaktan yarar-
lanarak sikici hayatindan uzaklas-
mak ister. Kendisine bir stiper ajanin
anilar ylklenen Quaid icin igler hig

TOTAL RECAL] :
- A de yolunda gitmez ve kendisini bir
- 1 anda av durumunda buluverir.



6 senedir Ust Uste
Turkiye'nin en begenilen
akaryakit sirketiyiz.

KalDer Tiirkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksi’ne gore
akaryakit sektoruniin lideri, 6. kez yine OPET!
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Aski taze tutmanin sirri:
Fullfresh Tekno[ojisi.

Cevreyle dost Argelikten, Fullfresh Teknolojisiile
yiyeceklerinizi uzun siire taptaze tutan No-Frost buzdolab.

# Mavilsik % Havalandirma Filtresi # iyonizer Teknolojisi

Mavi Isigi ile vitaminleri korur, Havalandirma Filtresi ile bakteri olusumunu engeller,

Iyonizer Teknolojisi ile mikroorganizmalari yok eder ve kotii kokulari onler. ’ ce//k
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