Bizden Kog

20. Vehbi Kog¢ Odili'niin
sahibi, ilkégretim Okullarina
Yardim Vakfi ve vakfin
kurucusu Prof. Dr.
Huseyin Vural oldu.



Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Zamaninin 6tesinde bir vizyona sahip deg@erli blyigimuz
Vehbi Kog¢'u vefatinin 25. yilinda saygl ve rahmetle aniyoruz.
Vehbi Bey yasamini ailesine, Kog¢ Toplulugu'na ve bu tlkeye
adayarak, gerek ekonomik gerekse toplumsal gelisim igin
bUyUk bir gayret ve 6zveriyle ¢alistl. Toplulugumuza ve
Ulkemize kazandirdiklari ticari bir basarinin gok étesinde;
dlkesine bagliigin, insanina ve degerlerine sahip ¢ikmanin,
¢ok galismanin gugcli bir érnegi oldu. Kurucusu oldugu
Vehbi Kog Vakfi, O'nun hayatini adadigi degerleri her yil
Vehbi Kog Odiiliile bizlere hatirlatmaya ve egitim, saglik,
kultur alanlarinda gok kiymetli katkilar yapanlarin basarilarini
taclandirmaya devam etti. Vehbi Ko¢ Odild, bu yil egitim
alanindaki dnc nitelikteki calismalarindan dolayi ilkdgretim
Okullarina Yardim Vakfi (ILKYAR) ve vakfin kurucusu Prof.

Dr. Huseyin Vural'a verildi. Sayin Vural'in kurucusu oldugu
ve tamamen goénulltlik esasiyla, yatili bolge okullarinin
gelismesiicin calisan ILKYAR'In binlerce cocugun egitimde
firsat esitligine erismesi icin gergeklestirdigi calismalari ok
kiymetli ve takdire sayan buluyorum. Prof. Dr. Hiseyin Vural'
ve onun nezdinde katki saglayan herkesi gonulden tebrik
ediyorum.

Ulkemizin toplumsal gelisimiicin calismaya ve 6rnek
olmaya devam ederken ekonomik kalkinmaya gu¢ katmanin
gururunu yasityoruz. Gergeklestirdigimiz tim faaliyetlerin
neticelerinin finansal sonuglarimiza yansimasindan da
mutluluk duyuyoruz. 2020 yilinda yaptigimiz 10,7 milyar

TL kombine yatirimla, toplam yatirimlarimiz son 5 yilda 42
milyar TL'ye ulasti. Sirketlerimizin finansal saghgina yonelik
tedbirlerimizi hassasiyetle ve hizla uyguladik. Yatirimlarimiza
devam ederek, kuresel buyldme yolculugumuzu hizlandirdik.
Bu basarida payi olan ¢alisma arkadaslarimiza, bayilerimize
ve tedarikgilerimize gosterdigimiz bluyUk ¢aba ve dayanisma
ornegiicin mutesekkirim.

Kog¢ Toplulugu olarak kurulus ilkelerimizden ve klresel
vizyonumuzdan aldigimiz gt¢le uluslararasi inisiyatifierde
sorumluluk almayi 6nemsiyor, buttn danyayi ilgilendiren
sorunlarin Ustesinden gelmek icin hukimetlerden is
dunyasina kadar tum paydaslarin elini tasin altina koymasi
gerektigine inaniyoruz. Bu kapsamda, G20 ¢atisi altinda
Ozel sektorun rolunt yansitmak igin global ig liderlerini bir

araya getiren B20'nin Ticaret ve Yatinnm Gorev Gucu Es
Baskani secilerek tlkemizi bu gérev gictunde temsil ediyor
olmaktan mutluluk duyuyorum.

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan diizenlenen "2021
Davos Gundemi" etkinliginde gergeklestirilen "Baglantili ve
Sardurulebilir Deger Zincirleri Tasarlama” baslikl panelde
6nUmuzdeki déonemde yesil dontstimun surdurulebilir
deger zincirleri agisindan 6nemine dikkat gektigim

bir konusma gergeklestirdim. Kog Toplulugu olarak
onumuzde yesil girisimlere dayali bir is modeli yaratma
firsati oldugunu dudsunuyor ve bu konuyu en 6ncelikli
gundemlerimizden biri olarak goéruyoruz. Galismalarimizi
da ayni dogrultuda, titizlikle surdurtyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda Topluluk olarak
goOsterdigimiz guclt durus ve sirketlerimizin érnek
calismalariile gururlanmaya devam ediyoruz. Son olarak,
Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan kurulan ve
6nUmuzdeki 5 yil boyunca toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina yon verecek “Nesiller Boyu Esitlik Forumu”
kapsaminda Kog Holding, teknoloji ve inovasyon
alanindaki ¢calismalara dnculik etmek Gzere segildi. Bu
kapsamda kuresel iyi 6rneklerin olusmasi ve yayginlasmasi
icin donusturucu rol Ustlenmeye ve bu alanda atilacak
kuresel adimlara dnculik etmeye haziriz.

Ko¢ Toplulugu 95 yil geride birakirken, Topluluk sirketleri
de basarilariyla bu tarihe iz birakmaya devam ediyor. Koklu
gecmisiyle "dis ticaretin okulu” olarak adlandirilan Ram
Dig Ticaret 50, son yillarda dijital ddnusum konusunda
attigi adimlarla nemli bir ivme yakalayan Kogtas ise 25.
yilini kutluyor. Sektdrlerinde gok &nemli bir yere sahip olan
iki sirketimizin yillar icindeki degisim ve basari hikayesini
dergimizin sayfalarinda bulabilirsiniz.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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NELER OLDU

Levent Cakiroglu:
“Yesil Mutabakat'ta 6zel sektore
liderlik edecegiz”

ANMA

iikleri ve ilkeleriyle daima
bizimle...

Ko¢ Holding 2020 yilinda 183,8
milyar TL konsolide ciro elde etti.
10,7 milyar TL kombine yatirm
gerceklestirdi

Kog Holding CEQ'su Levent
Cakiroglu'ndan kiuresel sorunlarin
¢codzumuiginis birligi cagrisi

Kog Holding Nesiller Boyu Esitlik i
Forumu'nun liderleri arasinda VIZYON

20. Vehbi Kog Odli
sahibini buldu

imtiyaz Sahibi Kog Holding A.S. adina Levent Cakiroglu (Sahibi) Genel Yayin Yonetmeni Oya Unlii Kizil Sorumlu Yonetmen Seniz Akan
Yayin Koordinatorli Tugge Kutlu Serintiirk Yayin Kurulu M. Dumrul Sabuncuoglu, Nihal K6z, Lalehan Uysal Yayin Direktorleri Nihal K6z,
Lalehan Uysal Direktdr Aynur Senol Altun Editorler Ayse Findik, Berna San, Biray Anil Birer, Yasemin Balaban, Arzu Erdogan, Ozlem
Kapar Bayburs, Mine Akverdi Denktas Tasarim ve Uygulama Overteam, Nurcan Bas, Engin Kuru Fotograf Editorii Hiiseyin Serdar Ongen




VIZYON

Turkiye'nin "Dis Ticaret Okulu"

Ram'in 50 yillik yolculugunu, sirketin
genel mudurua Zeynep Kuman anlatti

Koctas Genel Muduru

Devrim Kiligoglu:

"25. yasimizda dijital gucimuzle
gelecege adim atiyoruz”

YAKIN PLAN

Dev serbest ticaret anlasmasi
dengeleri degistirecek mi?

Tarihin en buyuk asi kampanyasi
etkili olacak mi?
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LEVENT CAKIROGLU:

“YESIL MUTABAKAT'TA OZEL SEKTORE LIDERLIK EDECEGIZ”

TUSIAD AVRUPA YESIL MUTABAKATI
SOYLESILERI SERISININ UCUNCUSU,
“SURDURULEBILIRLIK VE DEGER
ZINCIRI” TEMASIYLA, KOC HOLDING
CEQ'SU LEVENT CAKIROGLU'NUN
KATILIMI ILE GERCEKLEST. KOC
TOPLULUGU'NUN IHRACATININ YUZDE
K0'DEN FAZLASINI AVRUPA BIRLIGI'NE
YAPTIGINI SOYLEYEN CAKIROGLU,
AB'NIN TICARET VE URETIM
SURECLERINE KOKLU DEGISIKLIKLER
GETIRECEK OLAN MUTABAKAT
CERCEVESINDEK] STRATEJILERINI
AKTARDI.

Tirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD) tarafindan
Avrupa Yesil Mutabakati'nin yaratacagdi riskler ve firsatlara dikkat
¢cekmek, bu alanda dzel sektdr ve kamuoyunda farkindalik
yaratmak amaciyla gergeklestirilen sdylesilerin Gglncustne Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu konuk oldu. TUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Yatinm Ortami Yuvarlak Masa Bagkani Fatih
Kemal Ebiclioglu'nun moderatdrligunu Ustlendigi webinarda
Cakiroglu, "surdurtlebilirlik ve deger yaratma” gergevesinde
goruslerini paylasti.

“Ulkemizin temsili anlaminda iki konu &nemli”

2020 yiinda Davos Zirvesi'nde gelen davet Uzerine Yesil
Mutabakat ajandasi kapsaminda 6zel sektérin atacagi somut
adimlarin belirlenmesine liderlik edecek olan CEO Eylem
Grubu'na katilan Cakiroglu, Avrupa Birligi (AB) yetkililerinin

Yesil Mutabakat ile ilgili kararliliklarini cok kuvvetli sekilde ifade
ettiklerini hatirlatt.

Surece dair gelismeleri Turkiye acgisindan da degerlendiren
Gakiroglu, sunlari sdyledi: "Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
olusturulan platformda kararlastinldigi gibi 6nimUzdeki dénemde
karbon emisyonunun azaltiimasi ve bertaraf ediimesine dénuk
teknolojilerin gelistiriimesi konusunda, sirketler kendi aralarinda
is birligi yaratmaya ¢alisiyorlar. Bizim agcimizdan tlkemizin temsili
anlaminda iki konu 6nemliydi: Birincisi, AB disindaki Ulkeleri de
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kapsayacak bir yaklasim. Bu yaklasimi
¢ok dnemli buluyoruz ¢unku AB,
dinyanin pek ¢cok bdlgesiile ticaret
ortakh@iyapiyor. Yesil ddnisimu
tesvik edecek fonlardan, belirlenecek
mekanizmalar ¢cergevesinde,
kapsayicl bir yaklasimla AB'ye

Uye olmayan ulkelerin de
yararlandiriimasini nemli gértyoruz.
Ozellikle gelismekte olan tlkelerin
inovasyon ve teknoloji gelistirme
kapasitesine, bu fonlar yoluyla kaynak
saglanmasina ihtiyag oldugunu
distntyorum. ikincisi, AB lyesi
olmayan Ulkelerdeki ESG performansi
yuksek sirketlerin ayristirimasinin
dogru oldugunu dusinuyoruz. Seffaf
bir ESG raporlama standardinin
gelistiriimesinin elzem oldugunu
ifade ettik. Her iki gbrusumuz de

grup Uyeleri tarafindan benimsendi
ve eylll ayinda yayinlanan bildiriye
girmis oldu. Biz Kog¢ Holding olarak bir
taraftan Ulkemizi temsil ederken, diger
taraftan ¢ok uluslu bir kurulus olarak
AB Ulkeleri de dahil olmak Uzere
dunyanin pek ¢ok Ulkesinde faaliyet
gOsteriyoruz. Bu itibarla Avrupa Birligi
icindeki ve digindaki ihtiyaci gorebilen
bir yapiyla katki sunmaya ¢alisiyoruz.”

“Tiirkiye'nin 6niinde bir firsat
penceresi oldugunu goriilyorum”
Iklim degisikligi konusunda harekete
gecmekicin zamanin azaldigini
vurgulayan Cakiroglu, bu sorunu
¢dzmekigin is birliklerinin Gneminin
altini cizerek sunlari séyledi: “iklim
krizi gercediile karsi karslyayiz. Tum
bilimsel veriler ve yasadiklarimiz
bize bunu gdsteriyor. Bu konuda
harekete gecmekicin artik daha fazla
zaman yok. Harekete ge¢cmeyenlerin
de gegmesi gerekiyor. is birlikleri
cagindayiz. Teknoloji ve inovasyon
konusundaki faaliyetlerimizi
surdurtrken dniversitelerle, start-
up'larla, kamu kuruluglari ve sivil

"Ulkeler yatirimeilar, miisteriler ve

calisanlar; sirketlerden cevresel, sosyal

ve kurumsal yénetim alanlarinda ytiksek

performans bekliyorlar.”

toplum kuruluslarrile is birligini cok
onemli gbruyorum.”

Konuyu ekonomi ve 6zel sektor
acisindan da ele alan Gakiroglu, soyle
devam etti: "Ulkeler, yatinmcilar,
musteriler, calisanlar kararli...
Sirketlerden ¢gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim alanlarinda yUksek
performans bekliyorlar. Covid-19
tedarik zinciri mimarisini etkiledi. Yesil
mutabakatin da karbon vergisi ve
diger dizenlemeler ydonuyle etkileme
potansiyelivar. Bu gercevede,
Ulkemizin AB pazarina cografi yakinhgi
ve halihazirdaki ticari ortakhigimizi
dikkate alarak dogru adimlari
zamaninda atarsak, bu yeni diinya
dUzeninde Ulkemizin ve Ulkemizdeki
sirketlerin dndnde bir firsat penceresi
oldugunu gértyorum.”

"Kog¢ Toplulugu 2050'de karbon
sifir seviyesine gelecek”
Ebiclioglu'nun mutabakat surecinin
Kog¢ Toplulugu acisindan nasil ele
alindigi sorusuylailgili olarak, bu
konuya genis bir perspektiften
baktiklarini sdyleyen Cakiroglu,
Toplulugun bu alandaki stratejisiyle
ilgili olarak soyle konustu: "Sadece
iklim krizi degil, dinyanin en
onemlimeselelerinin cézUmunde

is dinyasinin ¢6zim ortagi olma
sorumlulugu var. BuyUk sorunlar
ancak s birlikleriyle ¢ozulebilir. Kog
Toplulugu olarak 2050 yilinda karbon
sifir seviyesine gelecegimizi taahhit
etmistik ve 6nimuUzdeki ddneme
iliskin yol haritamizi da belirliyoruz.”

"Teknoloji ve inovasyon en 6nemli
araclar”

Teknoloji ve inovasyonun karbon
emisyonunu azaltma konusunda

en énemliaracglardan biri oldugunu
ifade eden Cakiroglu, "Avrupa Eneriji
Ajansi'na gbre karbon emisyonunu
azaltma konusunda yenilenebilir
enerji en dnemli potansiyele sahip...
Onu enerji verimliligi takip ediyor.
Enerji verimliligi konusundaki
teknolojik gelismeler, inovasyon da
cok kritik. Yenilenebilir enerjide ve
hidrojende de radikal gelismeler, yine
inovasyon ve teknoloji sayesinde
olacak. Fonlama mekanizmalarinin bir
kismiinovasyonun desteklenmesine,
buluslarin, patentlerin satin alinip
ihtiyac duyulan Ulkelerde ve
sirketlerde bedelsiz kullanima
acllimasina tahsis edilebilir. Bir
taraftan verimliligi artirmak énemli
derken, diger taraftan farkli Glkelerin
ve sirketlerin ayni konularda arastirma
ve yatirm yapmasinin bir verimsizlik
potansiyeli tasidiginin farkindayim,
onun icgin de boyle bir teklifte
bulunuyorum,” diye konustu.=

Kog¢ Holding CEO'su
Levent Gakiroglu'nun
konuk oldugu
TUSIAD Avrupa

Yesil Mutabakati
Soylesileri'nin
tamaminiizleyebilmek
icin QR kodunu
okutabilir ya da linki
tiklayabilirsiniz.



https://youtu.be/UWfJ1ZgrPiY
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KOC HOLDING 2020 YILINDA 183,8 MILYAR TL KONSOLIDE CIRO
ELDE ETTI. 10,7 MILYAR TL KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI

KOC HOLDING ZORLU GECEN 2020 YILINI BASARILI SONUCLARLA KAPATTI. ELDE EDILEN SONUCLARA DAIR
DEGERLENDIRMELERDE BULUNAN KOC HOLDING CEO"SU LEVENT CAKIROGLU, “ULKEMIZ VE DUNYAMIZ ICIN VAR
GUCUMUZLE CALISMAYA VE DEGER YARATMAYA DEVAM EDECEGIZ" DEDI.

Kog¢ Holding, 2020 yilinda konsolide
bazda toplam 183,8 milyar TL

ciro elde ederken, 10,7 milyar TL
kombine yatinm gerceklestirdi. 2020
yil sonuglarini degerlendiren Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
toplam yatirimlarin son 5 yilda 42
milyar TL'ye ulastigini séylerken,
“Bunu mumkun kilan calisma
arkadaslarimiza, bayilerimize ve
tedarikgilerimize gosterdigimiz
blUyUk ¢aba ve dayanisma 6rnegiicin
mutesekkirim” dedi.

Belirsizliklere ragmen yatirnma
devam!

Zorlu gecen 2020 yilinda Kog
Toplulugu'nun yatirimlarina ara
vermedigini dile getiren Cakiroglu,
aciklamasini sdyle surdirdua: "Argelik,
Guneydogu Asya pazarinin 6neml
oyuncusu Hitachi'nin beyaz esya
sektorundeki Japonya disindaki

tum faaliyetlerinin bir sirket altinda
toplanmasi ve kurulacak sirketin
yuzde 60'Inin Argelik tarafindan

satin alinmasit icin ortaklik anlasmasi
imzaladi. Toplulugumuzun stratejik
bUyume alanlarindan biri olarak
belirledigimiz ve daha 6ncesinde
yatinmlara basladigimiz bu bélgede,
Hitachi gibi gug¢lu bir oyuncuile
kurdugumuz is birliginin Arcelik'in
kuresel blylime yolculugunu
hizlandiracagini diistinilyoruz. Ote
yandan Aygaz, Banglades yatiriminda
sureci tamamlayarak, dunya evsel
LPG tUketiminde en blyUk paya ve en
hizll buyldme trendine sahip olan Asya
pazarina acildi. Banglades pazarina
yonelik olarak LPG temini, dolumu

ve dagitimi konularinda faaliyette

bulunmak tzere, tlkenin en kdklu
sirketlerinden United Enterprises

& Co. Ltd. ile ortaklik s6zlesmesi
imzalanarak esit yonetim esaslarina
dayali bir Ortak Girisim Sirketi kuruldu”
dedi.

Gakiroglu, otomotiv sanayinin
dénustmune dncullk edecek olan
elektrikli arag yatirimina Ford Otosan
ile basgladiklarini da vurgularken,
“Dunyanin en ¢ok tercih edilen ticari
ara¢ modeli Transit'in ilk tam elektrikli
versiyonunu Golcuk fabrikamizda
Uretme sorumlulugunu Gstlendik.
Ford Avrupa'nin en blyuk ticari

arac Uretim merkezi olan Kocaeli
fabrikalarimizda Ford Otosan
muhendisligi ile batarya montaj
yatinmimizi da hayata gegirecegiz"
dedi. Boylelikle Turkiye'ninilk ve

tek entegre elektrikliarag dretim
tesisi olma yolunda énemli biradim
atildigina dikkat gceken Cakiroglu,

“Bu yatirim sadece Ford Otosan

icin degil, dlkemiz icin de dnemli bir
kazanim olup, sanayimize uluslararasi
pazarlarda rekabet avantajl
sa@layacak" dedi.

Topluluk sirketlerinden fark
yaratan calismalar

“Pandeminin tim zorluklarina

karsin Topluluk sirketlerimiz faaliyet
goOsterdikleri sektdrlerde fark yaratan
calismalar hayata gecirmeye ve
Ulkemiz ekonomisine katki saglamaya
devam etti" diyen Levent Cakiroglu,
sozlerine sdyle devam etti: “Tofas
catisi altindaki Fiat markasi, 2019
yilinda elde ettigi pazar liderligini 2020
yilinda devam ettirdi. Tofas, otomotiv
sanayii toplam hafif arag Uretiminin

ylzde 19'unu gercgeklestirdi. 14

yildir kesintisiz sekilde sektoérin

lider Ureticisi olan TUrkTraktor tarim
sektorune destek vermeyi surdardu.
TUrkiye traktdr dretiminin ydzde 68'ini
ve ihracatinin ytzde 86'sini tek basina
gercgeklestirdi. Otokar ise 2020 yilinda
ciro bazinda ylzde 20 blyudu. Sirket,
faaliyet gosterdigi segmentlerde Ust
Uste 12'nci kez Turkiye'nin en ¢ok
tercih edilen otobus markasi oldu.
Ar-Ge calismalari kapsaminda da

bir ilki gerceklestirerek, Covid-19'un
bulasma riskini azaltan ‘Guvenli
OtobUs'l gelistirdi. Savunma sanayii
alaninda iki yeniihracat siparisi ald.."
Levent Cakiroglu, Turkiye'nin en
bUyUk rafinaj kapasitesine sahip olan
TUpras'in 2020 yilinda 800 milyon
TLnin Gzerinde yatirim yaptigini ve
yurtici akaryakit talebini her sart
altinda kargilamaya devam ettigini
vurguladi. Ayrica entegre ve 6ncu

bir enerji piyasasi oyuncusu olmayi
hedefleyen Entek ile de, kaynak
cesitliligine ve yenilenebilir enerji
yatinmlarina éncelik verdiklerine
dikkat ¢ekti.

Finans sektorindeki gelismeleri de
degerlendiren Cakiroglu, "Yapi Kredi,
ekonomiye verdigi kesintisiz destedi
surdurerek 2020 yilinda 382,7 milyar
lirallk kaynak sagladi. Bu yilin basinda
da, uluslararasi piyasalardan 500
milyon ABD dolari tutarinda sermaye
benzeri tahvil ihraci gergeklestirdi.
DUnyanin dért bir yanindan, 200'den
fazla yatinmcinin katildigi bu isleme,
ihrag tutarinin 6 katindan fazla talep
geldi. Bu, ulkemiz ekonomisine ve
bankamiza duyulan givenin bir
goOstergesi” diye konustu.m
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KOC HOLDING CEO"SU LEVENT CAKIROGLU'NDAN
KURESEL SORUNLARIN COZUMU iCiN i BIRLIGi CAGRIS|

LEVENT CAKIROGLU B20 TOPLANTISI VE DAVOS ZIRVESI'NDE GERGEKLESTIRDIGI KONUSMALARDA, HUKUMETLERDEN IS
DUNYASINA KADAR HER KESIMIN TASIDIGI SORUMLULUKLARA DAIR DIKKAT CEKICI ACIKLAMALARDA BULUNDU.

GLOBAL iS LIDERLERINIi BiR
ARAYA GETIREN B20'DE KRITiK
GOREV

Dunyanin en buyuk 20 ekonomisini
temsil eden G20 olusumunun
catisi altinda dzel sektoérin rolund
yansitmak icin global is liderlerini
bir araya getiren B20, italya Dénem
Baskanligi'ndakiilk toplantisini
21-22 Ocak tarihlerinde dizenledi.
Toplantilar kapsaminda dinya
ekonomisinin pandemi sonrasinda
toparlanma sureci, surdurulebilir
kalkinma, kuresel ydnetisimi daha
etkin hale getirmek gibi dnemli
konular ele alind!.

B20'nin Ticaret ve Yatirim Gorev
Gucu Es Bagskanhigi'ni Gstlenen
Kog Holding CEQ'su Levent
Cakiroglu, toplantinin ikinci gininde
yaptidi konusmada, "Her gecen
guin ¢ézumu zorlasan kuresel
sorunlarin Ustesinden gelmek

icin hikmetlerden is dlinyasina
kadar tUum paydaslarin bu istisare

sUrecini daha ciddiye almasi
gerekiyor. Bu ¢cercevede, yil boyunca
Uzerinde ¢alisacagimiz konulardaki
tavsiyelerimizin ne 6l¢ude hayata
gececeginin izlenmesini saglayacak,
Onumuzdekiyillarda ayni gayretlerin
tekrarina degil guclendiriimesine
yardimci olacak, daha saglam ve
kurumsal bir takip mekanizmasinin
tesis edilmesi gerektigini
distntyorum. italya Dénem
Baskanligimin bdyle biramaca
hizmet edebilmesini umarim” dedi.
Dilnya ekonomisinin gayrisafi yurt
ici hasilasinin yuzde 85'ini olusturan
B20 Ulkeleri, global ticaretin ylzde
75'ine katkida bulunuyorlar. B20
Ticaret ve Yatinm Gorev Gucu
dyeleriniise toplamda 29 tlkedeki
22 sektorde faaliyet gdsteren 115
Ust duzey yonetici temsil ediyor.
Uyelerin mensup oldugu kurumlar
4.5 milyondan fazla kisiye istihdam
saglayarak, yillik 400 milyar Euro’'nun
Uzerinde ciro kaydediyorlar.

“SURDURULEBILIR DEGER
ZINCIRLERINiN OLUSTURULMASI
EN ONEMLI ONCELIKLERiIMiz
ARASINDA YER ALIYOR"

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan
buyll, "Giveni Yeniden insa Etmek
icin Kritik YiI" (A Crucial Year to
Rebuild Trust) ana temasiyla
gerceklestirilen Davos Zirvesi,
dunyanin en etkili is insanlarini,
siyasetgilerini, sivil toplum kurulusu
temsilcilerini ve akademisyenlerini
bulusturdu. Dinya Ekonomik
Forumu'nun pandemi sonrasinda
kuresel ekonomiyi strdurulebilir

bir sekilde yeniden insa etmeyi
odak noktasina alan “Great Reset”
yaklasimi etrafinda sekillenen bu
yilki oturumlar, “Toplum ve Gelecegin
is Yapis Sekilleri”, "Gezegen

Nasil Kurtulur?”, “Daha Adil
Ekonomiler", “lyilik icin Teknoloji",
"Saglikl Gelecek”, "Daha lyi s
Duzeni", "Jeopolitigin Otesinde” alt
temalarina yénelik gerceklestirildi.
Bu yilki zirvede, Levent Cakiroglu
"Baglantili ve Sdrdurulebilir Deger
Zincirleri Tasarlama” baslikl panelde
konustu.

Cakiroglu, "Kog Toplulugu olarak

bu konuyu en dncelikli gindem
basliklarimizdan biri olarak
gorayoruz. Avrupa Komisyonu'nun
Yesil Mutabakat suUreci basta

olmak Gzere, hukimetlerin bu
konudaki politikalarinin deger
zincirlerinde gerekli degisiklikleri
hizlandiracagini dasundyorum.
islerimizin strdirdlebilirligi agisindan
bu dénlsim sart. Ontimiizde yesil
girisimlere dayali biris modeli
yaratma firsati var” dedi.=



NELER OLDU?

KOC HOLDING NESILLER BOYU ESITLIK FORUMU’NUN

LiDERLER| ARASINDA

KOC HOLDING, BIRLESMIS MILLETLER KADIN BIRIMi TARAFINDAN TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGININ
SAGLANMASI ICIN KURULAN NESILLER BOYU ESITLIK FORUMU'NUN LIDERLERI ARASINA SECILDI.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi
tarafindan kurulan ve 6nimuzdeki
5 yil boyunca toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarina yon verecek
“Nesiller Boyu Esitlik Forumu”
liderlerini secti. Forum kapsaminda
teknoloji ve inovasyon alanindaki
calismalara dnculuk edecek olan
Kog¢ Holding, kuresel iyi rneklerin
olusmasi ve yayginlasmasiigin
dénuasturicu rol Ustlenecek.
Kuresel duzeyde ¢cok paydasli
yaklasim ile sivil toplum,
hukdmetler, uluslararasi kuruluslar
ve is dunyasini bir araya getirecek
Nesiller Boyu Esitlik Forumu, secilen
liderlerin birikim ve vizyonlariile
toplumsal cinsiyet odagindaki
onemli meseleleri cbzmekiigin
hareket edecek. Ko¢ Holding'in de
aralarinda oldugu liderler, hedeflere
yonelik faaliyetlere yon verecek
ve kuresel 6lgcekte model olarak
yayginlasacak ¢alismalari hayata
gegirecek. Ko¢ Holding'in liderlik
edecegi eylem grubu, toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasinin
onundeki engellerin kaldinimasi
amaclyla teknoloji ve inovasyon
alaninda dénusturtcd muadahaleler
ve projeler Uzerinde galisacak.
Firsatlarin degerlendirilmesive

is birlikleri kurulmasini teknoloji
ve inovasyonla destekleyecek.
Bunun yani sira, kuresel dizeyde
yayginlasmayi saglamak lzere

bir yol haritasi ortaya koyacak ve
5 yillik hedefler belirleyerek, bu
hedefleri kamuoyu ile paylasacak.
Konuylailgili agiklama yapan Kog¢
Holding CEQ’su Levent Cakiroglu,
"HeForShe hareketinin Kuresel
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Forum kapsaminda teknoloji ve inovasyon

alanindaki calismalara énctiliik edecek olan

Kog¢ Holding, kiiresel iyi 6rneklerin olusmasi ve

yayginlasmast icin déniigtiirtict rol tistlenecek.

Etki Liderleri'nden biri olarak, son
5 yildir yaptigimiz calismalari,
teknoloji ve inovasyondaki
uzmanhgimiz ve birikimimizle

bir araya getirerek, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda kuresel
Olcekte yapilacak calismalara
katki saglayacagiz. Teknoloji ve
inovasyon Eylem Grubu'nun ilk
adimlarindan biri, bu yil 25-29
Ocak tarihleri arasinda dizenlenen
Davos Zirvesi'nde yayinlanan ortak
bildiriile toplumsal cinsiyet esitligi
konusunu liderlerin gindemine
getirmek oldu. Bildiride, kadin ve kiz
cocuklarinin egitim programlarini
desteklemek amaciyla yenilikgi
finansal mekanizmalarin devreye
alinmasi, bu gruplara yonelik siber
siddetle mucadele i¢in dijital
alanlarin guvenli hale getirilmesi,
kadinlarin dijital teknolojilere
erisiminin saglanmasi ve kadin
liderliginin artirlmasi icin ¢agrida
bulunduk” dedi.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu,
Birlesmis Milletler Kadin Birimi
koordinatdérligunde, Meksika

ve Fransa hukumetlerinin ortak
ev sahipliginde toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik klresel
ve ¢ok paydagli bir girisim.
Birlesmis Milletler Kadin Birimi,
Nesiller Boyu Esitlik Forumu ile
Pekin Deklarasyonu ve Eylem
Plani'yla ortaya konan vizyon
dogrultusunda, 2030'dan énce
cinsiyet esitligine dair kazanimlari
hizlandirmayi amagliyor. 1995
yilinda Pekin'de Dérdtncu Dinya
Kadin Konferansi'nda Birlesmis
Milletler Uye Devletlerinin
katilimiyla olusturulan Pekin
Deklarasyonu ve Eylem Plani,
kadin haklari konusunda tim
zamanlarin en énemli belgesi
olarak kabul ediliyor. Forum, bu yil
29-31 Mart tarihlerinde Meksika
sehrinde, haziranda ise Paris'te
dizenlenecek. =
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TURKIYE'NiN iLK YAPAY ZEKA DESTEKLI
ARAC iCi SESLi ASISTANI iCiN GERI

SAYIM BASLADI

TURKIYE'NIN ILK YAPAY ZEKA DESTEKLI ARAC ICI ASISTANI,
TOFAS'TA URETILMEKTE OLAN BINEK VE HAFIF TICARI ARACLARDA

KULLANILABILECEK.

Tofas, Turkiye'nin ilk yapay zeka
destekliarag ici sesli asistaniigin
calismalara basladi. Sestekile birlikte
hayata gecirilecek olan proje, suris
esnasinda surucu ve sanal asistan
arasinda sesli diyalog kurulmasini
saglayacak. Fiat arag kullanicilarina
rota ve yol durum bilgisi verecek,
kullanicisinin strus karakteristigine
Gzel dneriler sunacak ve anlik sesli
uyarilar ile surts guvenliklerini
destekleyecek. Uygulamanin
gelistiriimesine TUBITAK da finansal
destek saglayacak.

Tofas Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Direktort Ozgir Cetinoglu yaptidi
aciklamada, “Proje, aractan alinan

ANLIK BiLDIRIM

verileriigleyerek kullaniciya sesli
destek veren ilk yerli asistan olarak
fark yaratacak" diyerek sdzlerini
sdyle sUrdurdu: “Hem guvenlik hem
de kolaylik ve konfor acisindan daha
ileri bir strtis deneyimi yasanacak.
Uygulamanin en blyUk farki
otomobilden ¢ekilecek ¢ok sayida
anlik veriyi analiz edebilecek olmasl.”
Sestek Ar-Ge Koordinatért Tuba
Arslan Kir da, "Bu projenin Turkiye
otomotiv sektérinde dncl bir
calisma olacagina ve sektorde
benzer uygulamalar gergeklestirmeyi
hedefleyen firmalar icin ilham
verecek bir 6rnek olacagina
inaniyoruz” seklinde konustu.=
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FORD OTOSAN,
"BLOOMBERG __
CINSIYET ESITLIGi
ENDEKSI"NE
GIRMEYE HAK
KAZANDI

SEKTORUNDE KADIN ISTIHDAMI
LIDERI OLAN FORD OTOSAN, 380
GLOBAL SIRKETIN CINSIYET BAZLI
VERI RAPORLAMA SEFFAFLIGINA VE
IS YERINDE FIRSAT, TEMSILIYET VE
HAK ESITLIGININ ARTIRILMASINA
YONELIK PERFORMANSLARININ
DEGERLENDIRILDIGI BLOOMBERG
CINSIVET ESITLIGI ENDEKSI'NE GIRDI.

"is'te Esitlik" anlayisiyla hareket eden
ve otomotiv sektériinde kadin galisan
sayisini artirmak hedefiyle faaliyet
gbsteren Ford Otosan, strdurUlebilirlik
yaklasimi kapsaminda herkese esit
firsatlar sunma ve kadin istihdamini
artirmak icin gerceklestirdigi
calismalarla"2021 Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'ne girmeye hak
kazand.

Ford Otosan Genel Muduri

Haydar Yenigun, konuyla ilgili su
degerlendirmeyi yapti: "Otomotiv
sektorunun kadin istihdam lideri olarak,
'ls'te Esitlik' anlayisi ile kadin calisanlarin
is hayatina katimi basta olmak Uzere
firsat esitligini tum sektdre yaymayi,
Onyargilari kirarak farkindalik yaratmayi
hedefliyoruz. Turkiye'nin lider sanayi
kuruluglarindan biri olarak bu konuda
da sorumluluk Ustlenerek Ulkemizde
"is'te Esitlik" icin var glicimiizle
calistyoruz. Dunyanin en kapsamli
cinsiyet esitligi arastirmalarindan

biri olan Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde Turkiye'den yer alan tek
otomotiv, ayni zamanda tek sanayi
sirketi olmaktan gurur duyuyoruz."s
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OTOKAR 12°NCI KEZ 0TOBUS PAZARININ LIDERI

OTOKAR, 2020'DE FAALIYET GOSTERDIGI SEGMENTLERIN TOPLAMINDA 12'NCI KEZ TURKIYE'NIN EN COK

TERCIH EDILEN OTOBUS MARKASI OLDU.

2020 yihinda da kentigi toplu
tasima, personel ve turizm
tasimaciliginda tercih edilen marka
olma 6zelligini koruyan Otokar,
kuresel salginin etkilerine ragmen
satislarini artirdi. Otokar Genel
Mudur Yardimcisi Basri Akgul,
"2020'de uzun vadeli hedeflerimize

odaklandik. Genis Grin gamimiz
ulagsimdailk tercih olmaya devam

etti. 12'nci kez faaliyet gésterdigimiz

segmentler toplaminda Turkiye
otobus pazarinin lider markasi
olduk. 2020'de yaptigimiz yeni
anlasmalarla da Ulkemiz otomotiv
sanayiini yurt disinda basarili bir

sekilde temsil etmeye devam ettik”
dedi.

"Covid-19 sUrecinin en basindan
itibaren ¢calisanlarimizin, is
ortaklarimizin saghgini korumak,
isimizin devamhhgini saglamak
icin gerekli tum 6nlemleri aldik;
Uretimimizi TUrk Standartlari
Enstitlsu tarafindan verilen
COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi
ile surdurduk. Pandemi surecinde
iletisimimizi dijital kanallarda
devam ettirdik” diyen Basri Akgul,
"Genis Urln gamimiz, markamiza
duyulan gaven, dusuk isletme
giderleri ve yUksek ikinci el degeri
ile Otokar bir kez daha sektorin ilk
tercihi oldu. TUm musterilerimize,
is ortaklarimiza, ¢alisanlarimiza
Otokar markasini tercih ettikleri ve
drinlerimize duyduklari givenden
dolayi tesekkur ederiz" dedi.=m

OPET DESTEGIYLE “ISIMIZ TEMIZ PROJESI”

HAYATA GECIYOR

“ISIMIZ TEMIZ PROJESI™ ILE HIZMET SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN MIKRO ISLETMELERE HIJYEN
EGITIM PROGRAMLARI OLUSTURULARAK FAALIYETLERININ SURDURULEBILIRLIGI IGIN DESTEK VERILECEK.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu
tarafindan Milli Egitim Bakanligi
Hayat Boyu Ogrenme Genel
Muadurlagt ve Opet'in destegiyle
gelistirilen “isimiz Temiz Projesi"
icin izmir, Mugla ve Antalya'da pilot
calismalar baslatildi. Proje ile ilk
etapta yeme-icme, konaklama ve
ulasim alaninda faaliyet gdsteren
31.500 isletmeye ulasilarak,
egitimler sonunda verilecek

sertifika ile hijyen normlarinin
belgelendirilmesi hedefleniyor.
Egitimlerin tum Turkiye'de
yayginlastiriimasi ve projenin
sadece pandemi donemiyle sinirli
kalmayip surdurulebilir olmasi
amaclaniyor.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
liderliginde, Milli Egitim Bakanhgi
Hayat Boyu Ogrenme Genel
Muaduarlugu ve Opet is birligiyle
ylrlyecek olan "isimiz Temiz"
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Projesiile hizmet sektoérindeki
mikro isletmeler icin hijyen odakli
egitim programlari olusturulacak.
TUm TUrkiye'de temiz, hijyenik,
saglikl hizmet sunan igsletmelere
sahip olma amacindaki proje; mikro
isletme olarak adlandirilan, yillik
calisan istihdami 10 kisiden az olan,
yillik net satig hasilati veya mali
bilangosundan herhangi biriise 3
milyon TL'yi asmayan isletmeleri
kapsiyor. m
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PACKAGING
ORGAMISATION

PURSU,
"WORLDSTAR
GLOBAL PACKAGING
AWARDS"TAN
ODULLE DONDU

PURSU, CAM SISE AILESI URUN
AMBALAJI TASARIMLARIYLA
“WORLDSTAR 2021 AMBALAJ
ODULU”NUN SAHIBI OLDU.

Bir stire 6nce dunyaca Unlu sef ve
tadim uzmanlarinin olusturdugu,
“The International Taste and Quality
Institute” kor tadim testlerinde
"Ustiin Lezzet Oduli"ne layik gérilen
Pursu, "Worldstar Global Packaging
Awards'ta da "Icecek Kategorisinde”
en iyi ambalaj tasarimi 6dulinun
sahibi oldu. Ambalaj Sanayicileri
Dernegi (ASD) tarafindan bu yil
dokuzuncusu dizenlenen "Ambalaj
Ay Yildizlar Yarismasi 2020"de 6dul
alan markalarin basvuru yapabildigi
global yarismaya Turkiye'yi temsilen
katilan Puarsu, bu prestijli 6dulu
Ulkemize getirdi.m

OPET VE TANI’DAN BiR YAPAY ZEKA

UYGULAMASI: KAHIN

OPET VE TANI'NIN GELISTIRDIGI “KAHIN™ MUSTERILERIN ALISVERIS
POTANSIYELLERINI TAHMIN EDIYOR, ONLARA OZEL KAMPANYALAR

TASARLIYOR.

Dunya dijitallestikce farkl
kanallardan akan veriler de
¢ogaliyor. Bu veriler dogru analiz
edildiginde ve slUrecte yapay zekaya
rol verildiginde etkili sonuglar elde
etmek de mdmkun héale geliyor.
2020'de Turkiye'nin 6ne ¢ikan 3
degerli platformunda 6dul kazanan,
Opet ve Tani'nin gelistirdigi "Kahin"
yapay zeka yolculugunun énemli bir
adimi olan “Makine Ogrenmesi'nin
CRM'de ne kadar basaril bir sekilde
kullanildiginin somut bir 6rnegi oldu.
2019'da "Tani Akilli Kampanya
Motoru” i¢cinde hayata gecen ve
2020 ortasinda "K&hin" ismini alan
sistem iyilestirme ve gelistirme
calismalarrile yolculuguna devam
ediyor. Buuygulama ile Opet
musterileri alisveris aliskanliklari;
demografik yapi, kampanya egilimi
ve bulunduklari lokasyonun sosyo-
ekonomik verileri goz énine
alinarak ileri analitik yébntemler
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kullanilarak analiz edildi. Yaklasik
250 milyon satir veri Uzerinde
makine 6grenmesi algoritmalari
kullanilarak gelistirilen Kahin ile
musterilerin gelecek 15 giinde ne
kadar akaryakit alimi yapacaklari
tahmin edilerek, her bir musteriye
6zel birbirinden farkli kampanya
hedefleri tanimlandi ve musteriler
SMS ile bilgilendirildi. Modelin
basarisini dlgebilmek icin musteriler
homojen iki farkli gruba ayrildi.
Gruplardan birine mevcut kampanya
Oneri sistemiyle, dierine ise
gelistirilen yeni model ile es zamanh
kampanyalar sunuldu. K&hiniile
birlikte kontrol grubuna goére
hesaplanan kampanya basarisinda
ylUzde 10, musterilere sunulan
kampanyalardaki harcama hedefi
tutarinda ytzde 9, birim maliyet
basina elde edilen ciroda ise yluzde
5 artis géruldu. Bu sayede ilave
yaratilan ciro 2.5 milyon TL artti. =
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“PANDEMI BILGI TOPLUMUNA GECISI HIZLANDIRDI”

KOC HOLDING KURUMSAL ILETISIM VE DIS ILISKILER DIREKTORU OYA UNLU KIZIL'IN MODERATORLUGUNDE
GERCEKLESEN “BIZDEN HABERLER SOYLESILERI"NIN UCUNCUSUNUN KONUGU, KONDA GENEL MUDURU BEKIR
AGIRDIR OLDU. KURESEL PANDEMININ TOPLUM VE BIREYLER UZERINDEKI ETKILERINI DEGERLENDIREN AGIRDIR,
BU SURECTE BILGI TOPLUMUNA GECISIN IVME KAZANDIGINA DIKKAT CEKTI.

Bizden Haberler Sdylesileri'nin
UguncusUne konuk olan Konda
Genel Muduru Bekir Agirdir, Kog
Holding Kurumsal iletisim ve

Dis iligkiler Direktori Oya Unli
Kizil'm sorularini yanitladi. Arter'de
gerceklesen soyleside, COVID-19
pandemisinin toplumsal yasam
ve bireyler Uzerindeki etkilerini
degerlendiren Agirdir, salginin var
olan bazi degisim dinamiklerinin
hizini ve gicunu artirdigina dikkat
cekti.

Pandemininilk aylarinda Bizden
Haberler dergisine roportaj veren

Agirdir, “insan zihninin bu buyUkldkte
bir felaketi ydbnetmeye hazir
olmadigina” dikkat cekmisti. Oya
Unli Kizil'n aradan gegen slregte bu
konuda ne kadar yol alindigina dair
sorusunu, Agirdir sdyle yanitladr:
“Cok zorlandik 6nce... Butin
okudugumuz, dinledigimiz, gelecegde
dair distopik hikayeler filmlerdeydi,
kitaplardaydi. Onlar bittiginde

biz gergek hayata déntyorduk.

Yani felaket anlatisiyla aramizda

bir yabancilasma imkani vardi.
Pandeminin Cin'de ortaya ¢ikisinin

Uzerinden yaklasik bir buguk yil gecti.
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Basta, hepimiz ayni yabancilasmayla
baktik. Cin'den bize gelebilecegini
kavramadik.”

Pandeminin tim dunyayla

birlikte TUrkiye'de de yayllmasina
paralel olarak zihinlerde yasanan
degisimi Amerikali psikolog
Elisabeth Kubler'in “Yasin 5 Evresi”
teorisiyle anlatan Agirdir, bunu
soyle acikladi: "Agir yas gerektiren
durumlarda insan zihni 6nce

su asamalardan geger: inkar,

Ofke, pazarlik, depresyon. Ancak
ondan sonra 'Problemi simdi nasil
yénetebilirim?' diye distinmeye
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baslarsiniz. Pandemi surecinde

biz de butdn bu surecleriyasadik.
Ancak kasim ayindan bu yana
toplum ve yéneticiler, ‘Problemi nasil
yonetebilirim?' asamasina biraz daha
yaklasiyor. Bireylere geldigimizde

de yaptigimiz arastirmalardan
gordugumuz, Turkiye'deki insanlarin
artik gercegi kavradidi ve yluzde
60'Indan fazlasinin pandeminin
geride kaldigini sdyleyebilecegdimiz
noktaya hala bir yildan fazla mesafe
oldugunu anladigi yonunde.”

Pandeminin "katkisi"

Pandeminin toplumsal alanda var
olan bazi egilimlere ivme kattiginin
altini gizen Bekir Agirdir, "Ornegin,
cevreye veya toplumsal cinsiyet
esitligine duyarlilik gibi egilimler
daha 6nceden de vardi. Ancak
sarsintiyr hepimizin dikkatini cekecek
kadar guc¢lU hissetmiyorduk. Simdi
pandemiyle bunun ivmesi artacak”
dedi. Cevreye duyarlilik ve kiresel
Isinma konusunda insanhgin

50 yila yakin suredir bir degisim
dayatmasiyla karsi karsiya oldugunu
ancak anlamayarak gegistirdigini
belirten Agirdir, bunu su sozlerle
acikladr:

“YerkUrenin ritminde ¢ok ciddi bir
degisiklik var. Bunun arkasinda

ise bizim Uretim ve ona bagl

tuketim modelimiz... Yerkure buna
bir sekilde tepki veriyor ¢inku
kaynaklar sonsuz degil. Simdi

butun insanlikla birlikte Uretim,
tiketim modellerimizi ve yasam
bicimlerimizi tartismamiz gereken
bir zaman araligindayiz. Ustelik

bunu yoksulluk ve adaletsizligin
kalicilastigi bir yerktrede, o yoksulluk
ve adaletsizlikleri de tamir ederek
yapmaliyiz. Ben buna bilgi toplumuna
gegcis diyorum. Problemleri tespit
asamasina geldik ama ¢6zum
asamasina tam gecemedik. Pandemi
bunu biraz hizlandirmis oldu.
Pandeminin katkisi da bu oldu.”

"Simdi biitiin
insanlikla birlikte
tiretim, tiiketim
modellerimizi ve
yasam bicimlerimizi
tartismamiz
gereken bir zaman
araligindayiz.”

Ortak bir basari hikayesi yazmak
Bekir Agirdir, Oya Unlii Kizil'in, "Siz
yaptiginiz butin konusmalarinizi

her zaman geleceg@e iliskin

iyimser, umut veren bir tonda
bitiriyorsunuz. Bu anlamda da
aslinda Ko¢ Toplulugu'yla aranizda
bir duygudaslik var. Biz de yaptigimiz
butun isleri mutlaka gelecege dair
umutlu bir tonda bitiriyoruz. Zaten

o olmadan ¢alismak mumkun degil.
Peki, bu umutla ilgili konusurken sizin
hep vurguladiginiz kavram, bireysel
umuttan ziyade, ortak bir umut: ‘Ulke
olarak bir hikdye ve ortak basari
oOykusune intiyacimiz var' diyorsunuz
ve bunun ingasi Uzerine hepimizin
calismasi gerektigini sdyluyorsunuz.
Peki, ortak gelecegdin hikayesini
ararken nereden baslamaliyiz ve biz
bireyler olarak neler yapabiliriz?"
sorusuna Agirdir, su yaniti verdi:
"Hikayeyi bilimden, sanattan ve
hayallerden yazacagiz. Pandemide
oldugu gibi yarinki bircok derdimizi
de bilimden beslenerek ¢ozecegiz.
Ayni zamanda sanata da intiyacimiz
var. Cunkd yasamin kalitesi,

niteligi, génlimuze degen kismi

da sanattan besleniyor ve butin
bunlariniginde yarina dair hayallere
ihtiyacimiz var. Halbuki bugun karsi
karsiya oldugumuz problem, korku
temelli bir hayat yasiyor olmamiz,
kaygilarin bizi belirliyor olmasi. O
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zaman salyangoz gibi kabugumuza
buzultyoruz. Ozellikle genglerimiz
icin yeni bir umuda ihtiyag var. O
umudun bilim, sanat ve hayaller
kadar bir bagka 6nemli parametresi
var. O da su: Hangi kimlikte, siyasi
tercihte, cinsiyette, yasta, yasam
tarzinda olursak olalim, her birimizin
onuruyla alni ak, yarin sabah '‘Ben
bu tlkenin yurttasiyim’ duygusunu
hissedebilecedi bir hayati nasil insa
edebilecegimiz meselesi.... Onun
icin bir ortak yasam umuduna ve
hikayesine ihtiyacimiz var.”

Adirdir, burada her bireye disen
goreviise U¢ maddede Ozetledi:

“1) Bu Ulkenin gelecegine glivenmek
2) Bu Ulkenin insanlarinin her zaman
dogru tercihleriyapabilecegine
inanmak 3) Bununicin de gayret ve
arzu gostermek.”

Bugiiniin jargonu "iyi olmak"

"Siz, ben ne yaparsak, gelecek ona
gore degisecek. Siyasetciler gelip
yapacak diye bekleyemeyiz. O
yuzden elbirligiyle yapmaliyiz” diyen
AQdirdir, sozlerini soyle surdardu:
"Siyaset yapmak, sadece particilik
degildir. Cevreyi korumak, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda saygli
davranmak, yoksullukla micadele
etmek de siyaset, sporun kendisi

de siyaset... Dolayisiyla, siyaset
hangi partiden oldugunuz meselesi
dedil. Siyaset, yarinki ortak

kadere inanmak ve ‘Bununigin

neler yapmaliyim?' diyerek gayret
gostermek... Herkes 6ncelikle
Uzerine diseni yapmali... 90'1arin
jargonu 'farkli olmak'ti. Buginin
jargonu ise iyi olmaktir. Once

herkes kendibulundugu alanda

en iyi olmak icin ugrasmali. Marka,
yurttas, yénetici, ¢alisan, mihendis,
sivil toplumcu olarak vs... Once
bulundugumuz alanda iyi yapmayi
6grenmemiz, Ulke ve ortak kader icin
azami gayret ve arzuyu géstermemiz
gerekiyor." m



ViZYON

920. VEHBI KOC ODULU
SAHIBINI BULDU
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Bu yil 20. kez verilen Vehbi Ko¢ Oduli'ne, “ilkdgretim Okullarina Yardim Vakfi (ILKYAR) ve
vakfin kurucusu Prof. Dr. Huseyin Vural layik goralda. Vural'in, “Destek veriimemis kdy
okulu birakmamak” amaciyla kurdugu ILKYAR Vakfi, bugline kadar Tirkiye genelinde 777
okula ve ¢ok sayida 6grenciye ulasarak katkida bulundu. E@itim bilincini ileri tagsimaya ve

eqitimde firsat esitligi yaratmaya yonelik ¢calismalari nedeniyle secilen Vural'a 6duluna,
Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog takdim etti.

O yildir egitim, saglik ve kultur alanlarindan
2 birinde, Ulkemize degerli katkilarda

bulunan kisi ve kurumlara verilen Vehbi
Kog Oduli'nin bu yilki sahibi, dijital platformda
gerceklestirilen torenle aciklandi. Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu; Prof. Dr. Mehmet Ali Alpar’in
baskanligini yaptig, Prof. Dr. Petek Agkar, Prof.
Dr. ipek Giirkaynak, Prof. Dr. Hasan Simsek ve Isik
TUzUn'den olusan Secici Kurul'un dnerdigi 3 aday
arasindan, "egitim” alanindaki éncu nitelikteki
calismalariile 20. Vehbi Kog Oduli'ne "ilkégretim
Okullarina Yardim Vakfi (ILKYAR)" ile vakfin
kurucusu Prof. Dr. Hiseyin Vural'i layik gordu.

Omer M. Kog: “En biiyiik sorumlulugumuz,
cocuklarimizi gelecege hazirlamak”

Pandemi sartlari nedeniyle gcevrimici olarak
Vehbi Kog Vakfi ve Kog Holding'in YouTube
kanallarindan yayinlanan édul téreninin acilis
konusmasini, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog yapti. Bu édilin, Vehbi
Kog'u vefatinin 25. yilinda bir kez daha anmak,
hayatini adadigi degerleri hatirlatmak icin kiymetli
bir imkan sundugunu aktaran Omer M. Koc sunlari
sdyledi: “Vehbi Kog, bu tlkenin insanina, onun

meziyetlerine yUrekten inandi, Smrunt memileket
ideallerine adadi. Bizim insanimiza guvenerek hi¢
durup yavaslamadan tutkuyla calisti. Onun bu
memleket sevgisi, Vehbi Kog Vakfi'ni kurmasinin
temel nedeniydi. Ayni duyguyu bugtn de vakif
catisi altinda hayata gecirdigi kurumlarda en
gliclt sekilde hissediyoruz. Vehbi Koc'un 'Ulkem
varsa ben de varim' sdzU, tum paydaslarimizla
kader birligi yaptiginin ve zamaninin ¢ok
Otesindeki vizyonunun gdstergesidir. Bu
sorumluluk duygusuyla, egitim, saglik ve kultar
alanlarinda tlkemize ¢ok degerli kurumlar
kazandirmistir. Onun ideallerini yasatmak
bizimicin buyUk bir gurur kaynagi ve onurlu bir
vazifedir.

icinden gectigimiz Covid-19 salgininin pek gok
konuda énemli etkileri oldugunu ancak egitim
alanindaki sonuglarinin dzellikle dikkat ¢ekici ve
UzlcU olduguna deginen Omer M. Kog, bu konuda
bazi dnemli bilgileri katilimcilarla paylasti: "UNICEF
tarafindan hazirlanan yeni bir rapor, dunyada,
okul ¢gagindaki cocuklarin Ugte ikisinin internet
erisimine sahip olmadigini belgeliyor. Baska

bir deyisle, bu cocuklar, en temel haklari olan
egitimden buyUk 6l¢tde mahrum kalyorlar. Bir yil,



"Ogrencilerimizin yiizde
15-16'stnin sistemin
disinda kalmast vahim
bir tabloya isaret
ediyor. Bu durum,
bilhassa sosyoekonomik
bakimdan geri kalmis
yérelerimizdeki
evlatlarimizi daha da
olumsuz etkiliyor.”

20. VehbiKog
Odulu térenini
izleyebilmek
icin QR kodunu
okutabilir

ya da linki
tiklayabilirsiniz.

VEHBI KOG

bir cocugun gelisimi acisindan telafisi
zor, cok dnemli bir kayiptir. Ustelik bu
sikintinin ne zaman sona erecegdinden
de emin degiliz; cocuklarin daha fazla
kaybedecek zamani yok."
Ulkemizdeki durumun da farkli
olmadigini sdyleyen Omer M. Kog,
konusmasinda, pandemi déneminde
egitime erisimde zorluklar yasayan
Ogrencilere ise su sozlerle dikkat
cekti: "Devletimizin sahadaki durumu
yakindan izliyor olmasi, eminim

alinan dnlemlere de isik tutuyordur.
Her hélukarda, 6grencilerimizin

ylUzde 15-16'sinin sistemin disinda
kalmasi vahim bir tabloya isaret
ediyor. Korkarim, bu durum bilhassa
sosyoekonomik bakimdan geri kalmis
yorelerimizdeki evlatlarimizi daha da
olumsuz etkiliyor. Dinya Ekonomik
Forumu'nun her yil yayimladigi Dinya
Rekabetcilik Raporu'nda, son 4
senede nispeten mesafe kat ettigini
disindigumuz Ulkemizin en can alici
kriterlerde maalesef hala en alt siralarda
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oldugunu goruyoruz. Cocuklarimiz,
genclerimiz bunu hak etmiyor. Ozetle,
salginla birlikte, siregelen sorun daha
da bUyumus, egitimde firsat esitsizligi
daha da derinlesmis gértuntyor.”

"Egitimi oncelikli meselemiz olarak
goérmeliyiz"”

“Bizim en blyUk sorumlulugumuz,
¢ocuklarimizi hizla degisen dunyaya,
bugunden ¢ok farkli bir gelecege
hazirlamaktir” sdzleriyle konusmasina
devam eden Omer M. Kog, cocuklarin
yarinin dinyasinda kendilerine yer
bulabilmeleri ve sz sahibi olabilmeleri
icin 21. yuzyilin yetkinlikleriyle
donatiimalarina, gerekli meziyetleri
kazanmalarina destek olunmasi
gerektigini ifade etti. Ozgir disincenin
temeli olan elestirel okuma, analitik
dustnme ve sentezleme becerilerini
henuz okul yillarinda kazanan, donanimli,
bilim, kultdr ve sanat alanlarinda bilgi
ve ilgi sahibi bireyler yetistirmenin
hepimizin ortak sorumlulugunda


https://www.youtube.com/watch?v=3k2qbbXUVEQ&feature=emb_logo

"Kuruldugumuz dénemde
TEGV’in destekleri cok
snemliydi. Ilk yillarda
cocuklara Ko¢ Holding’in
kullandig: kirtasiye
malzemeleriyle dolu &diil
cantalar: dagittik.”

oldugunu sdyleyen Omer M. Kog,

"Bu memleketin mureffeh ve aydinlik
yarinlarii¢in egitimi en éncelikli
meselemiz olarak gérmeliyiz. Baska
tarlt Mustafa Kemal Ataturk'an, 'fikri har,
vicdani hir, irfani hir' nesillerini nasil
yetistirebiliriz?” dedi.

Konusmasini, “Ne mutlu ki bu bilince
haiz, elini tagin altina koyan, kosullar ne
olursa olsun herkesten evvel kosan,

ILKYAR, YATILI BOLGE OKULLARININ

rmm————————"y
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ilkogretim Okullarina Yardim Vakfi (ILKYAR), kdy cocuklarinin
egitim imkanlarina, tagimali egitim konusuna ve sisteminin
o6nemli ve sorunlu bir noktasi olan “yatili bélge okullari”na

odaklaniyor.

Prof. Dr. Hiiseyin Vural, ILKYAR Vakfi'nin ilk tohumlarini 1977 yilinda
Amerika'da doktora egitimi sirasinda atti. Vakif, Vural'in Turkiye'ye
dénmesinin ardindan ¢ocuklarin hayal guclerini desteklemek,
6zguvenlerini gelistirmek ve her turlt yeteneklerinin ortaya
¢ikmasina olanak tanimak amaciyla Prof. Dr. Vural Altin, Prof. Dr.
Siddik Yarman ve Prof. Dr. Mahir Arikol ile birlikte 1998 yilinda
kuruldu. Ozellikle kdy gocuklarina okuma heyecani ve egitimlerini
dahaileri duzeyde surdurme motivasyonu kazandirmayi amaclayan
ILKYAR, onlarin egitimlerine katkida bulunmak hedefiyle etkinlikler
gerceklestiriyor. Vakif, gonulltlik esasi Uzerinden bu okullarin
o6grenci ve 6gretmenleriyle génil bagi kurarak, motivasyon
saglama yolunda ¢alismalar yapiyor. Yatili B6lge Okullari (YBO) ile
iliskilerini sadece yardim paketi gdnderme duzeyinde tutmayan
Vakif, bunu gok yénlii bir gelisim siirecine dénistiriyor. ILKYAR
Gondlluleri okullara ziyaretler yapiyor, cocuklarla mektuplasiyor.
Gondlluler gocuklarla drama, egitimde motivasyon, muizikli
oyunlar, origami, astronomi, arkeoloji vb. oyunlu etkinlikler
duzenliyor. Ayrica gidilen okullara mizik enstrimanlari, spor
malzemeleri, egitim malzemeleri temin ediliyor; okul 1. 2. ve 3.'sli
olan 6grencilere hediyeler verilerek, okullarda kitaplik ve oyuncak
odalari kuruluyor. ILKYAR, cocuklarin motivasyonunu artirmak igin
yarismalar diizenleyerek, dereceye girenlere hediyeler génderiyor.
Basari ddiillerinin yani sira, tim égrencilere birer TUBITAK kitabi
hediye ederek, bilime ilgi duymalarii¢in kapi araliyor. Vakif,
o6grencileri 6zel glinlerde de unutmuyor ve 23 Nisan'da dort glinlik
bir program ¢cercevesinde Ankara'da agirlyor. Basaril YBO ve kdy
okullari 8grencilerini yazin bir hafta boyunca ODTU'de Bilimce Yaz
Okulu’'nda ve 6gretmenleri de Bogazici Universitesi'nde Ogretmen
Yaz Okulu'nda konuk ediyor. ILKYAR'In 6nemli faaliyetlerinden bir
digeri de, kiz gocuklarinin egitimine burs vererek desteklemesi.

2.
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topluma liderlik eden insanlarimiz var”
sozleriyle strdiren Omer M. Kog, bu
sdzlerinin ardindan 6dulin sahibini
acikladr: "Bu yilki 6dulimuzan sahibi
de iste bdyle degerli bir kisi ve hikayesi
de kendisi kadar 6zel. 20. Vehbi Kog¢
Oduli'nin sahibi; ILKYAR ilkégretim
Okullarina Yardim Vakfi ve bu vakfin
kurucusu Prof. Dr. Huseyin Vural.”

“Emegimizi takdir ettigi icin Vehbi
Kog¢ Vakfi'na tesekkiir ederiz"
Odulani Omer M. Koc'un elinden alan
Prof. Dr. Hiseyin Vural, bu 6dule kendini
ve ILKYAR!' layik gérdkleri igin Vehbi
Kog¢ Vakfiyoneticilerine, vakfi kurup
odul sistemini gelistiren ve sirmesini
saglayan Kog¢ Holding ydneticilerine
tesekkdr etti. Konusmasinin basinda
merhume Suna Kirag't da anan Vural,
"Suna Kirag'a Allah'tan rahmetler
diliyoruz, gunku ilk yillarimizda TEGV'in
destekleri cok dnemliydi. ilk yillarda
Ko¢ Holding'in kullandidi kirtasiye
malzemeleriyle dolu 6dUl ¢antalar
verdik cocuklara. Argelik her sene 15
gunlUk uzun projelerimizde okullara
g6turdigumuiz malzemelerin tagsinmasi
icin tirlarini, kamyonlarini tahsis etti”
dedi.

Prof. Dr. Hiseyin Vural, ILKYAR'In
yurdun dért bir yaninda dokundugu
cocuklarin ve genglerin dykulerine
degdindigi konusmasini su sozlerle
surddrdua: "Bu ¢ocuklarin hepsini guzel
etkinliklerle bir araya getirebilmek,
Ulkemizin gelecegiicin ¢ok yararli
olacaktir. Cocuklara dokunarak 6nemli
olduklarini hissettirirseniz, onlar da
kapasitelerini ortaya ¢ikarmak icin
buyUk bir heyecanla calisip her yere
ulasabiliyor. Su anda teknolojiilerlerken
bir strt caydiricilar ortaya ¢ikiyor.

2 terabaytlik bellekler satiliyor. 4
terabaytlik olanlar da yakinda satiimaya
baslar. 4 terabaytlik bir bellekte 500 bin
kitabi saklayabilirsiniz, yaniinsanligin
pbutln birikimini cebinize koyabilirsiniz.
Bu birikimi 6zimseyerek ¢ok guzel
seyler yapabiliriz. Ama yanlis amaclara



dogru yoénlenirsek, teknoloji fayda degil,
uyusturan bir rol oynamaya baglar.
Sosyal medyadan o kadar ilging bilgi ve
goruntuler akiyor ki, o mikemmellikler
karsisinda hayran oluyoruz, ama

yavas yavas ¢cocuklar da, bizler de
uyusmaya basliyoruz. '‘Biz yapamayiz,
onlar yapmis hepsini’ diye bir psikoloji
icerisine giriyoruz. Ancak bilgiyle
beslenmis 6zgivenle insanlga yenilikler
sunabiliriz.”

"Bu lilkenin Edison’u biiyiik
sehirlerden ¢ikacak diye bir sart yok”
Konusmasinda, ILKYAR'In gocuk egitimi
konusundaki projelerinden de bahseden
Vural, baglattiklari Bilim El¢isi projesini
su sOzlerle anlatti: “81 ildeki 81 kdy
cocugunu kitlphaneci olarak belirledik.
Hep birlikte bilgisayarin basina

toplanip EBA dersleriniizleyebiliyorlar.
K&y ¢cocuklari, egitimde bu tlkenin

en sanssiz olan gocuklari. CunkU
tasimali egitimle baska il, ilge, tagima
merkezindeki glzel okullara gidiyorlar.
Orada dersler saat iki, iki buguk civari
bitince hemen servise binip geri
donuyorlar. Okullarindaki kaynaklardan
yeterince yararlanamiyorlar. Kdylerinde
hayat neyi gerektiriyorsa onu yapiyorlar,
ya hayvanlarin altini temizliyorlar

ya da analarina yardim ediyorlar.
Egitimden uzaklasiyorlar. Halbuki bu
Ulkenin Edison'u buyUk sehirlerden
clkacak diye bir sart yok. O kdylerde
belki de pek ¢ok Edison gizli. Okuma
heyecaninin sirmesi gerekir. MillT Egitim
Bakanhgimizin ¢cok guizel bir slogani var,
'Egitimde ihmal edilecek tek birey bile
olamaz.' ‘Bilim Elgilerimiz’ kitiphaneci
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Prof Dr. Hiiseyin
Vural: "Cocuklarin
insani degerlerini,
sevgilerini, saygilarin,
giilitmsemelerini
koruyup milletimize
hizmel edecekleri
giinleri gormek icin
yasyyorum."

"Bir rtiyamiz

var, kéylerden ve
sehirlerden tiim
cocuklara hitap
edecek Bilim Sanat
Kéytii’nii kurmak
istiyoruz.”

gibi ¢calisip, cocuklara kitaplari
dagitiyorlar. Onlarla internet Uizerinden
konusuyoruz, deneyler yapiyoruz.

Bilim Elgilerimiz ile bUyUk bir yolculuga
basladik. Cok guzel cocuklar ve ¢ok

iyi yerlere geleceklerine inaniyorum.
Onlarin insani degerlerini, sevgilerini,
saygilarini, galimsemelerini koruyup,
milletimize hizmet edecekleri gunleri
gbrmekicin yasiyorum.”

TUBITAK'In destekledigi Yaz Bilim
Okulu'nun 19 yildir strdtgund de
sdyleyen Prof. Dr. Huseyin Vural, bilim
okuna dair bilgileri katilimcilarla paylasti:
"Bilim Okulumuz, ODTU kampustnde
gergeklesiyor. ODTU'nin bilim insanlari,
cocuklarile bulusuyor. Cocuklar kendi
deney setlerini gelistiriyor ve birgok
etkinlik gerceklestiriyorlar. Boylesine
dolu dolu gegen bir Yaz Bilim Okulu'nda



sdz veriyorlar, '‘Biz de sizin gibi olacagdiz,
Ulkemize, milletimize faydali bireyler

olacagiz' diyorlar. Yaz Bilim Okulu her .. BIR EGlTIM__GON_ULLUSU S,
sene 8-9 giin kadar siriyor. Bunu yil PROF. DR. HUSEYIN VURAL

boyunca yapalim arzusundayiz. Onun

icin de bir rlyamiz var, kdylerden ve 1950 yilinda Saraykdy-Denizli'de diinyaya gelen Hiiseyin Vural,
sehirlerden cocuklarin gelecedi, en 1973 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nden mezun oldu. 1976

yilinda Bogazici Universitesi'nde Yiiksek Lisansi'ni, Rutgers
University'de 1982 yilinda doktora egitimini tamamladi. Prof. Dr.
Hiiseyin Vural, 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
Makine Miihendisligi Bélimu'nde égretim liyesi oldu ve ODTU
Surekli Egitim Merkezi'nin bagkanligini yuritti. 2018 yilinda

guzel sekilde altyapisini kuracagimiz,
surekli glncelleyecegdimiz laboratuvarlar
ile tim ¢ocuklara, anne ve babalara
hitap edecek Bilim Sanat Kéyu'nu

kurmak istiyoruz. o ODTU'den emekli oldu. 1998 yilinda ILKYAR Vakfrni kuran Vural,
Prof. Pr. Huseyin Vural SOZle_r'r"'_ lY' ki destek verilmemis kdy okulu birakmamak amaciyla 6éncelikle
Vehbi Kog bu vakfi kurmus. lyi ki sizler 1977'de EFES (Educational Funds for Elementary Schools) adi

boyle glizel seylere devam ediyorsunuz. altinda bir sivil toplum ve géntillilliik hareketi baslatti, ardindan
Vehbi Ko¢'u rahmetle aniyor, hepinize ILKYAR Vakfi'ni kurdu.

cok tesekklr ediyorum” diyerek
tamamladi. Térenin sunuculugunu ise
ILKYAR génllisi olarak 3 yildir gdrev
yapan ve bu sureci "Hayatimi degistiren,
kéyumun sinirlarintasmami saglayan
yolculugum" olarak anlatan Karadeniz
Teknik Universitesi yiksek lisans
6grencisi Fatma Yildirrm yapt.

ez

ILRYAR Vakfi giniilliileri ogrencilerle sik
stk bir araya gelerek onlarla giiclii bir bag
kurmaya calistyor.
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ANMA

ILKLERI VE
ILKELERIYLE
DAIMA
BiZIMLE...
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Cumbhuriyet tarihinin ilk buytk 6zel girisimcisi, Turkiye'nin ilk holdingi Kog¢
Holding'in kurucusu, 6rnek bir sanayici, ger¢ek bir sivil toplum gonullusu...
Hayat hikayesiyle her kesimden insana ilham veren, is yasamindaki ilkleriyle
kendisinden sonra gelenlere 6nculuk eden, hayirseverligiyle ve Ulkesine
duydugu sevgiyle 6rnek olan Vehbi Ko¢'un vefatinin Uzerinden 25 yil gegti.
Bizden Haberler olarak Vehbi Kog¢'u fotograflariyla anlatmak ve bir kez daha
saygl ve 0zlemle anmak istedik.



IS HAYATINA
ATILMA ARZUSU

Vehbi Kog, Haci Bayram Veli soyundan gelen
Kogzade Hacl Mustafa Efendi ile KutUkguzade
Fatma Hanim'in tek oglu olarak 1901 yilinda
hayata gdzlerini acar. llkokula, Topal Hoca'nin
Mektebi diye bilinen mahalle mektebinde baslar.
1914 yilinda ise Tag Mektep diye anilan Ankara
Idadisi'ne (buglin Ankara Ataturk Lisesi) kaydolur.
Bu fotografin ¢cekildigi 1916 yilinda ise is hayatina
atilma arzusuna engel olamayarak; ortaokul

son siniftayken, dedesi Kitukclzade Haci Rifat
Efendi'nin yazdigi dilekceyle, “gecim darligini”
gerekce gostererek okuldan tasdiknamesini

alir. Babasinin 1917 yilinda kurdugu “Kogzade
Mustafa Rahmi” firmasini 1926 yilinda devralan
Vehbi Kog, Ankara Ticaret Odasi kayitlarina
"Kogzade Ahmet Vehbi” ismiyle gectiginde
takvimler 31 Mayis 1926'y1 gosterir.

ILK BUYUK TAAHHUT ISI

Cumbhuriyet ¢cok geng, yapilacak is ise ¢oktur. O siralarda bozkirda bir baskent insa ediliyordur.
Ankara icin ihtiyaclari fark eden ve yapi malzemesi isine giren Vehbi Kog bir stire sonra ise
muUteaahitlige baslar. Kendi deyimiyle “ilk buyUk taahhUt isi” de “Turkler yapamaz” denilerek

yabancilara ihale edilmek istenen Ankara Numune Hastanesi'nin insaati olur. Bu fotograf da 1932
yilinda, Ankara Numune Hastanesi insaatinda ¢ekilir. Hastane Cumhuriyet'in 10. yilinda, 1933'Un
Ekim ayinda tamamlanarak teslim edilir.



HEM TURKIYE HEM DE KOC TOPLULUGU
TARIHINDE BIR MILAT

Y1l 1938... Bir sahis firmasindan ¢ikip bir kurum olma yolunda atilan blayuk adimla, Kog
Toplulugu'nun ilk anonim sirketi olan Kog¢ Ticaret A.$. kurulur. Bu fotograf belki de yogun bir
temponun tam ortasinda Vehbi Kog'un Kog Ticaret A.S.'deki ofisinde ¢ekilir. Kog Ticaret A.S.'nin
kurulusu hem Turkiye hem de Kog¢ Toplulugu i¢in bir milat olur.

Cumbhuriyet Turkiyesi gercek anlamda kendi ayaklari (izerinde durmaya baslamisken cikan Ikinci
DUnya Savasl, savas ekonomisini de beraberinde getirir. Dévizin olmadidi bir ortamda, ithalat-
ihracat durma noktasina gelir. ikinci Diinya Savasi'nin ardindan gelen yillarda Vehbi Ko¢c Amerika
ile is iliskilerini artirmaya karar verir. ilk olarak dnemli Amerikan firmalari ile ortakliklar kurmayi
hedefler. Bu amacina da ulasir. General Electric, U.S. Rubber, Oliver, Burroughs gibi sirketlerin
Turkiye temsilcisi olur. 1950'lere gelindiginde ise Kog¢ sirketleri 6nemli bir sigramanin tam
ortasindadir. Vehbi Kog, tlkenin gelisim yonunu ve tuketici beklentilerini dogru okuyarak énemli
girisimlerini bir bir hayata gegirmeye baslar.



ULVI BIR HAYIR

isleri gelisip biyldikce cevresinde hayir yapan, ihtiyac sahiplerine yardim eden Vehbi Kog, Avrupa ve
Amerika'ya yaptigi seyahatlerde, hayirseverlerin arkalarinda biraktiklari kalici tesislerden etkilenir. Yurda
dondugunde yapacadi hayirlar icin arastirmalara baslar ve Ankara Universitesi'ne kendi adini tasiyan bir
o6grenci yurdu yaptirmaya karar verir. 30 Nisan 1951'de gerceklesen acllis téreninde Vehbi Kog'un yaptigi
konusmanin bir kismi sdyledir: “...icinde yasamakta oldugumuz devrin en ulvi hayrinin, Atatlrk'(in yurdu
ve Cumhuriyet'i kendilerine emanet ettigi gencligin iyi yetismesine yarayacak tesebbUslerde olduguna
kaniim. iste bu inanctir ki bu tesisi dogurdu.” Bu bagis Tirkiye'nin ilk dzel vakfi olan Vehbi Kog Vakfinin
kurulusuna dogru giden surecte de en dnemli kilometre taslarindan da biri olur.

SANAYI
YATIRIMLARI
ARTIYOR

1950'li yillar Glkemizin sanayisi
acgisindan gok dnemli bir
dénemi isaret eder. Vehbi
Ko¢ o dénemde yerli sanayi
yatirimlarina agirlik verir;
otomotiv, beyaz esya,
radyator, elektronik cihazlar,
mensucat, kibrit ve benzeri
bircok drdntn yerli Gretimini
gerceklestirir. Arcelik'i de, 1955
yilinda tlkemizin ekonomisine
kazandirir.




OTOMOBIL
URETIMINDE BIR
DONEM BASLIYOR

Vehbi Kog, Turkiye'de otomobil
endustrisinin kurulmasi

ve bunun énce montaj
endustrisiyle baslamasi
gerektigine inanir. Bu amacla,
1956 yilinda Henry Ford Il'ile
Amerika'da bir araya gelir. Bu
fotograf da tarihe iz birakan o
glnden... O gérismeden 2 yil
sonra, Otosan fabrikasinin acilis!
yapildu.

AILE BIiR ARADA

Vehbi Kog, aileyle gecirilen zamanin kiymetine inanirdi. Bu fotograf da Kog¢ Ailesi'nin Sisli'deki
Cankaya Apartmani'nda bir arada oldugu ginde ¢ekildi. Sadberk Hanim'in vefatindan bir stire
once... Esinin ani vefati, Vehbi Kog'u cok hazirliksiz yakalar. Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Semahat Arsel, bu aci kayip sonrasi Vehbi Kog'ta yasanan degisimi su sozlerle agiklar: “Babamin
hayatiniannem vefat etmeden 6nce ve sonra diye iki ddneme ayirsak saniyorum yanlis olmaz.
Annemin sagliginda kendisiyle fikir tartismasina girmekten sakinirdik. Annemin vefati babamin
duygusal yonlerini 6n plana ¢ikarmisti. Babam daha yumusak, daha hosgorulu ve bize daha sefkat
gosteren bir yaplya burinmustu.”



“YALNIZCA MONTAJ ILE BU ISTEN SONUC ALAMAYIZ"

Otomotiv sektérindeki dnct adimlar Fiat ile yapilan is birlidi ile devam eder. "Yalnizca montaj ile bu isten
sonug¢ alamayiz” distncesiyle hareket eden Vehbi Kog, hizla gelisen piyasa kosullarinda, halihazirda
traktor isinde iliskide oldugu Fiat ortakliginda, Turkiye'de bir fabrika kurulmasi igin kollari sivar 37 ay

suren hazirlik, mizakere ve miracaat devresinden sonra Nisan 1969'da fabrikanin temeli atilir. 12 Subat

1971'de de acilisi gerceklestirilir. Bu fotograf da 2 Haziran 1969'dan, italya-Torino'da Fiat Grubu Baskani
Giovanni Agnelliile bir araya geldigi gunden bir hatira...

BIRCOK ILKI
HAYATA GECIRIR

Vehbi Kog, tlkemizin gelisimine
paralel bir¢ok ilki hayata gegirir.
Genis kitlelerin yasamina
kazandirdigi GrUnlerle, onlarin
refah duzeyinin yukselmesine
de katki saglar. Ornegin Tirk
halkini 1962 yilinda tUp gazla
tanistirir. Aygaz ve Gazal

ile buglnkl anlamda Ko¢
Toplulugu'nun enerji sirketlerinin
temelini olusturur.




IS DUNYASININ NOBELT
VEHBI KOC'UN

Uluslararasi vizyonu ve 6ngoruUleriyle takdir
toplayan Vehbi Kog, dinya kamuoyunun da
dikkatini ceker. 11 Subat 1987'de "hayatimin en
buyUk 6dult” dedigi ve Uluslararasi Ticaret Odasi
(ICC) tarafindan verilen "Diinyada Yilin isadami
Oduli"nd alir. Bu 6nemli gelisme Tirkiye'de blyik
yanki uyandirir. Zira uluslararasi ticaretin Nobel'i
sayilan bu 6dul ilk kez bir Turk is insanina verilmistir.
Hindistan Basbakani Rajiv Gandhi'den éduld teslim
alan Vehbi Kocg térende su konusmayi yapar:
“Dilegim, duinya ticaretinin daha da artiriimasi,
ticaretin serbestce gelismesini 6nleyen engellerin
kaldiriimasi, ticaret yoluyla ilkelerin ve insanlarin
birbirleriyle daha yakindan iligski kurmalari ve
kaynasmalari ve bizden sonraki geng nesillerin sulh
icinde mureffeh bir dinyada yasayarak ticaret ve
sosyal gorevlerini yerine getirmeleridir.”

HAYALLERIN GERCEGE DONDUGU GUN

Vehbi Ko¢'un bir hayalinin daha gerceklestigi tarih: 11 Ekim 1993... “Benim en buyUk hedefim model olacak bir
universite kurmak. En bUyUk gayem ise o Universiteden mezun olan gencler parmakla gosterilsin” diyerek Kog
Universitesi'nin kurulus fikrini atesleyen Vehbi Kog, o giin acilisi gergeklestirilen Kog Universitesi'nin istinye'deki
gecici kampusunde ilk dersi verir. Tamami dolu amfide 6grencilerin ve konuklarin gdzlerinin igine bakarak 90 yili
askin mrinde edindigi tecrtbeleri blyuk bir mutlulukla aktarir. Tarkiye'nin en fazla intiyag hissettigi konularda
intisaslasmasi ve énclu olmasi amaclanan Ko¢ Universite bugtin bulundugu nokta degerlendirildiginde Vehbi
Kog'un bir hedefine daha eristigini ortaya koyar.



BASARIYA GIDEN UZUN YOL

25 Subat 1996'da ebediyete intikal eden Vehbi Kog, yasami boyunca adeta Turkiye
ekonomisinin yoktan var edildigi yillara sahitlik eder. Ulkemizin ekonomik ve sosyal
yasantisina ¢cok degerli katkilar yapar. Hic sUphesiz tecribeleriile bugin hala yol
gostermeye de devam eder. Tipki su cumlesinde oldugu gibi: “Kendinize, ailenize,
milletinize ve yasadiginiz caga faydali olacagina inandiginiz bir isi yapmaya kalkistiginiz
zaman, basariya ulasmak icin 6ndnuzde uzun bir yol bulundugunu higbir an aklinizdan
¢clkarmayacaksiniz. O yolda ilerlerken yanlis degerlendirmelerle ters anlayislarla moral
kirict hareketlerle, hatta size agir gelecek suglamalarla karsilasabilirsiniz. Yaptiginizisin
dogruluguna inaniyorsaniz, bunlar sizi sarsmasin, cesaretle yurtyan.”



ViZYON

TURKIYE'NIN

‘DIS TICARET
OKULU

RAM 50 YASINDA!
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Kurulusundan bu yana 50 yili geride birakan, bu sure zarfinda hem
faaliyetleriyle 6ncu olan hem de bir okul olarak sektdre nitelikli insan
kaynagi saglayan Ram Dis Ticaret'in yolculugunu, sirketin genel
mudurt Zeynep Kuman anlatti.

970'ler, Turkiye'de ithal ikamecilige eslik
1 eden kalkinma politikalarinin uygulandigi bir
dénem... Henuz dis ticaret kavraminin pek de
taninmadigi zamanlarda merhum Vehbi Kog, Ram
Dig Ticaret'i kurarak is dinyasiicin de éncu bir
adim atiyor. Bu adimla Turkiye dis ticaretinin temel
bir kilometre tasi olan Ram, disa acilim surecinin
de dykusunu yaziyor. Bizden Haberler'e Ram'in 50
yilini dederlendiren sirketin genel mudirl Zeynep
Kuman, yaratilan de@eri su s6zlerle dile getiriyor:
“Bugun Ulkemiz ekonomisi, kiresel dinyanin
6nemli bir oyuncusu ise 70'li yillarda tayin edilen
ve gelisen zamanlarda revize edilen vizyonumuzun
bu sUrecteki etkisi tartisiimazdir. Ramicin 50 yila
tasinan zaman, Turkiye i¢in kisaltilmis asirlardir.
Oylesine bir degisim iddiasini ifade eder Ram..."

Sirketin kurulma amacini, nasil bir modelin
esas alindigini bizlere anlatir misiniz?
Ram'in kurulus hikéayesini, Vehbi Bey'in

sirketi kurmak Uzere goreviendirdigi ilk Genel
MuadUrdmuz Sayin Turgut Kayakan'dan dinleme
sansina sahip biri olarak paylasayim.
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1970'li yillarda dlnya petrol krizleriile bodusurken
OPEC ulkelerinin petrol fiyatlarinianiden
yUkseltmesi, Tarkiye'nin de i¢cinde oldugu
gelismekte olan tlkelerde ekonomik sikintilar
yaratmaktaydi. Sanayisini kurmaya c¢alisan
Turkiye, ham madde ve yari mamul ithalatinda o
dénem yogdun bir sekilde yasanan dodviz darhigi
nedeniile istedigiivmeyi yakalayamamisti. Devlet,
ithalaticin ihracati sart kosmaktaydi ancak o
yillar Glkemizde dis ticaret kavraminin bilinmedigi,
konusulmadigl, planlanmadigi dénemlerdi. Oysa
bu zaman diliminde bazi tlkeler, kendilerine 6zgu
modeller gelistirmekteydi. Japonya’nin Sogo
Shosha'lari yeniden yapilanirken, italya I.N.| ve
ENl'leri,GUney Kore ve ABD yeni uygulamalari
planlamaktaydi. Bu arayislar, 70'li yillarin ekonomik
durgunluk ve petrol krizlerinin dogurdugu
ortamdan ¢ikisin yollariydl. Tam da bu zaman
diliminde, Sayin Vehbi Kog, Japon modelinden
esinlenen bir sirketin kurulus kararini vererek,
Ulkemizde gelecegdin sekillenmesini hedeflemistir.
Ram Dis Ticaret A.S. bu hedefle yola ¢ikan bir
gelecegdin adi olmustur.



1980’'lerde ekonomi modeli degisiyor
ve disa acik biiyiime modeline
geciliyor. Béyle bir dénemde 10

yili geride birakmis, gii¢lii bir dig
ticaret sirketine sahip olmak Ko¢
Toplulugu’na hangi avantajlari
sagladi?

1980'ler Turkiye i¢in piyasa
ekonomisinin kuresellesmeye
uyumlandigi disa acihm dénemidir.
Sayin Vehbi Kog¢'un 10 yil dnceki
vizyonu, Ko¢ Toplulugu'nu dogru
hedefe erkenden yonlendirebilmistir.
Toplulugumuzun ihracat agirlikh
satimlari, hi¢cbir duraksama ya da
acemilikicermeden baglayabilmis,
elde ettigi deneyimle yeni pazarlara
yonelmesini saglamis ve giderek bazi
Ulkelerde markalarimiz basat tercihler
olabilmistir. Uretim planlamasini
ihracat hedefiyle yeniden tasarimlayan
Toplulugumuz, bu yeni déneme

iliskin buyume hedeflerini de artik
yeni bir mantikla saptamistir. 1980'li
yillar, TUrkiye'nin degisimine Kog¢
Toplulugu'nun Ram ile yanit verdigi
yillardir. inracatla sinirlar zorlayan
Ram, 80'live 90'liyillarda yurt disinda
gerceklestirdigi retim, dagitim ve
perakendeye yonelik yatirimlarla,
Toplulugumuzun bugtin ¢oklu
kitalardaki varliginin temellerini atmistir.

Ram, Kog¢ Toplulugu sirketlerinin
ihracat ve buna bagli ithalat
islemlerini gerceklestirmek amaciyla
kurulsa da zaman i¢cinde daha

genis bir alanda, Topluluk digina da
hizmet vermeye basladi. Bu nasil
gerceklesti? Bu cercevede Tiirk
sirketlerinin disa acilmalarinda Ram
nasil bir rol oynadi?

Ulkenin disa acilmas, ihracata dayali
bUyUme stratejilerinin ve buna bagh
olarak tegviklerin gelistiriimesi dig
satimi son derece avantajli kilsa da pek
cok firmaigin yabanci dilde yazan ve
konugsan eleman istihdami, uluslararasi
anlasmalarda okuryazarlik, hukuki alt
yapl, uluslararasi Uretim standartlar

“Ram, 80°li ve 90’li yillarda yurt disinda
gerceklestirdigi tiretim, dagitim ve perakendeye

yénelik yatirnmlarla, Toplulugumuzun bugiin coklu

kitalardaki varliginin temellerini atmistir.”

gibi konular, bilinmeyen ve guvenli
olmayan sulardi. Getirilen dnemli bir
degisiklik ile "dis ticaret sermaye sirketi"
statlsu alan ve bu konumuyla ayri

bir glivence de olusturan sirketimiz,
giderek grup disi firmalara yonelmis
ve bu departmanlariyla sadece kendi
blUyumesinin degil, tlkemizin de yeni
ufuklara acilmasinin éncusu olmustur.
Bu dénem, ylzlerce girketin dig
ticaretle "tanistirildigl” bir zamandir.
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Onlara akreditifi ve konsimentoyu
anlatmakla baslanan bu dénem,

Ram'in “6gretmenlik” donemi olarak
degerlendirilir. Gelisen Turkiye'nin
ekonomik degisimindeki itici gug olarak
tayin edilen dig satimda, en deneyimli
sirket konumunda bulunmamiz, giderek
dis ticaret sermaye sirketlerinin lideri
olmamizi saglamis ve bu yénuyle de
Ulke ekonomisine yaptigimiz katkiyi da
somutlastirmistir.



Ram icin "dig ticaretin okulu"
denmesinin sebeplerinelerdir? Bu
alanda 6ncii bir sirket olarak sektore
neler kazandirdi?

Evet, Ram, dis ticaretin okuludur.
Gelistirdigi yéntemlerle bir ekol olmay!
basarabilmis ve giderek kazandirdigi
deneyimlerle farkindalik yaratmigtir.
Kazandirdigi en 6nemli olgu ise dusunsel
degisimdir. 80'li yillarda Ram'in Glkemizin
ticaret mantigini degistirmesi, bir
iddianin degil, gercegdin ifadesidir. GUnkU
Ram Dig Ticaret A.S. yalniz kendisinden
ibaret kalmamisg, bir okul olarak sektére
de eleman yetistirmistir. O yillardan beri
gerek Topluluk sirketlerimizin gerekse
onemli dis ticaret sirketlerinin basinda/
icinde Ram'da yetismis kimseler
olmustur. Buisi “el verme sanati” olarak
gorebiliriz.

Ram’in kurulus donemindeki sartlari
ve Tiirkiye ekonomisindeki degisime
paralel olarak yillar icinde hayata
gecirdiklerini degerlendirdiginizde
aradan gecen bu 50 yilda neler
basarnidi?

Ram, Turkiye dis ticaretinin temel

bir kilometre tasi olarak, disa acilim
sdrecinin 6ykusind yazmistir. Sadece
tarihinin kendisine tanidigi dncu sifatiyla
degil, onu da asan ve biriktirdiklerini
buglne tasiyabilen yapisiyla Ulkemizdeki
ticaret algisinin degisimine ¢ok ciddi
katkilar saglamistir. Bugun tlkemiz
ekonomisi, kiresel dinyanin dnemli

bir oyuncusu ise 70'i yillarda tayin
edilen ve gelisen zamanlarda revize
edilen vizyonumuzun bu suUregteki
etkisi tartisiimazdir. Rami¢in 50 yila
tasinan zaman, Turkiye igin kisaltiimis
asirlardir. Oylesine bir degisim iddiasini
ifade eder Ram... Siralayacak olursak bu
50 yilda silah disinda her tarld Grindn
ihracati, kutuplar disinda tim kitalarda
kurulmus temsilcilik ofisleri, dagitim

ve hatta Uretim sirketlerini sayabiliriz.
Bugun itibariile sirketimiz, uluslararasi
kuruluslarin gtvenilir tedarikgisi
konumunu basariile sirdirmektedir.

R
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Ram Dis Ticaret Genel Miidiirii Zeynep Kuman, Tiirkiye'nin
ihracat hacmini gelistirmeyi hedefleyen Ram’in 6niimiizdeki
yillara dair ajandasini soyle 6zetliyor:

Yurt digindan proje finansmani saglamaktan baslayarak
Urin gelistirme, Uretim ve operasyon slireglerinin de bir
kisminiigerecek sekilde dncelikle saglik sektoriindeki

projelerde yer almak,

Yurtiginde Uretilen inovatif, yiksek teknoloji igeren uriin ve
hizmetlerin yurt disina satisini gergeklestirmek,

ihrac pazarlarinda rekabet giiciimiizii artirmak tizere

olcek ekonomisinden maliyet avantaji yaratarak Topluluk
Uretim firmalari ve yan sanayilerine yassi sac ve ilerleyen
dénemde diger metal malzemelerin toplu satin almasini

gergeklestirmek,

Topluluk firmalarinin yani sira dzellikle KOBI'lerden olusan
is ortaklarimiza dis ticaret operasyonlarini maliyet etkin
bir sekilde gergeklestirmek icin ugtan uca operasyon

hizmetleri sunmak.

R

Koc¢ Toplulugu sirketleri bugiin
Tirkiye'nin en cok ihracat yapan
kurulusglari siralamalarinda ust
siralarda yer aliyor. Bu konudaki
diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?
2002 yilinda Kog¢ Toplulugu'nun bir
strateji degisimi olarak gergeklesen yeni
planlamasi, sirketlerin dis ticaretlerinin
dogrudan kendileri tarafindan yapiimasi
seklindeydi. Bunun sonucu olarak Ram
blnyesinde Toplulukigin érgutlenmis
departmanlarda istihdam edilen

uzman personel Topluluk sirketlerimize
yonlendirilerek, deneyim kaybi
yasanmaksizin "kaldigi yerden devam”
edildi. Bu yolla rutin dis ticaret islemleri
paylasilan deneyimle strdurltrken,
spesifik islemlere 6zgU katki halen
devam etmektedir. Baska deyisle, halen
acik olan okulumuzdan “akademik katki”
beklenirse, Ram olarak iglevimizi yerine
getirmekte duraksama yasamiyoruz. ZBB
mantidi ile hareket edildiginde, dis ticaret
operasyonlarinin bu alanda surekli alt
yapisini yenileyen ve guncelleyen Ram'da
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merkezilesmesi bizim 6ngoérulerimize
gore Toplulugumuza buyUk katki
saglayacaktir.

Kiiresel salgin 2020 yilinda tiim
sektorleri ve elbette kiiresel ticareti
derinden etkiledi. Bu, dig ticaret
sirketlerine nasil yansidi? 2021 i¢in
ongoriileriniz neler?

Pandeminin etkilerini yasamaya
basladigimiz yilin 2. ceyreginde evlere
kapandik, Ulkemiz ihracati geriledi, ancak
3. ceyrekte yasanan hizli toparlanma ve
4. ceyrekteki bUyUme ile yenirekorlar
kirildi. Yani 2020 Turkiye ihracati
acisindan hareketli, heyecanliama
bereketli bir yil oldu.

Salginin yikici etkisini yasayan sektorler
oldugu gibiivmelenen ya da atik bir
sekilde yeniden yapilanan sektorlerin,
firmalarin basari hikayelerine tanik olduk.
Ev tekstili Ureten yuzlerce firma tibbi
maske Uretimine odaklanarak yurtici,
yurt digi talep patlamasina yetismeye
calistilar.



Okullarin da evden egditime gegmesi,
tablet, bilgisayar talebinde artislar
yasattl.

Ram 6zelinde ise basarili bir yil
gecirdik. ihracat gamimizda olan
hijyen mamullerinin inracati katlanarak
arttl. 2018 yilinda hedef sektor olarak
belirledigimiz sagliga yonelik gok

hizl bir sekilde alt yapimizi gelistirdik.
Ozellikli pek ¢ok projeyi devreye

aldik. Hastanelere yénelik yataklar ve
mobilyalarin yani sira, hastanelerin
kendisiniihrag eder hale geldik. Mobil
hastane Urettirerek, inra¢c etmek Uzere
anlasmalar yaptik.

Netice olarak gerek Ram, gerekse
TUrk dis ticaret sektdru olarak salginin
olumsuz etkisini 2020'de ¢ok fazla
yasamadik. Ancak dis ticaretginin
olmazsa olmazi olan dis seyahatlerin
aniden kesintiye ugramasi ile yeniis
gelistirme tarafinda 2021 ve sonrasini
olumsuz etkiyebilecek bir strecin igine
girdik.

Her ne kadar gelisen yeni gcevrimici
platformlarlailetisim kesintisiz saglansa
da bizlericin asi ve tum dunya nufusuna
uygulanmasi saglanmadan, bu alanda
¢ozume ulasiimis olmayacaktir.

Son olarak 50 yili geride birakmig

bir sirket olarak bundan sonrasi i¢in
hedeflerinizi soralim. Ram'in gelecek
perspektifi nedir?

ingilizce "Ram’, "Kog" anlamini tagiyor. Bir
defa ¢ok blyUk bir sorumluluk tasiyoruz,
boylesine itibarl bir markayi isim olarak
tasidigimizigin...

Sirketimiz, kurulus stratejisi
dogrultusunda, surekli degisim,

gelisim sergileyen dinamik ve ¢evik bir
sirkettir. Bir calisan ve ydnetici olarak
surekli yeni pazarlari zorlarken ve farkli
arun gruplarinin ticaretini yaparken
Ram'da ¢alistigim 30 yili askin sUrenin
naslil gectigini anlamadim. isteki her
gunUimde ilk guinUmun heyecanin,
telasini ve mutlulugunu yasiyorum.
Beraber calistigim arkadaslarimin da

Kadin gé¢gmenlere
yoénelik hazirlanan
ve ihrag edilen
hijyen kitlerinin
videosuna
ulasmak igin

QR kodu okutabilir
ya da linki
tiklayabilirsiniz.

&l;
[=]

bu motivasyonda oldugunu gérunce
yarinlar i¢in ¢ok umutluyum.

Artan rekabet, bilgi ve Urline erisimin
teknolojiile kolaylasmasi sonucunda
al-sat modeli ticari faaliyetler
surdurulebilirligini kaybetmektedir. Bu
sebeple, Ram'in katma deger yaratip,
konsolidasyon saglayacagi projeleri
gelistirerek, global ticarette yer edinmeyi
hedefliyoruz.

Bunu gergeklestirmeki¢in, tim

dinyaya yayilan agimizin yani sira sanal
platformlar Gzerinden is gelistiriyor, dijital
dénusum ile altyapimizi ve sUreglerimizi
yenileyerek, musteri memnuniyetini
onceliklendiriyoruz.

Ram'i Toplulugumuza mensup geng
arkadaslarima tanitma imkani verdiginiz
icin tesekkur ediyorum.

E Tekerlekler Uzerinde

F bir hastanenin nasil
oldugunu gérmek
icin QR kodu
okutabilir ya da
linki tiklayabilirsiniz.

Ram Dig Ticaret 50. yili, calisanlarm oylamaswyla secilen "50 yildwr sinirlarmn otesindeyiz” sloganyla kutheyor.
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https://youtu.be/S7_CdGk_m-Q
https://youtu.be/CIX3CYw2s30

ViZYON

KOCTAS GENEL MUDURU
DEVRIM KILICOGLU

“25. YASIMIZDA DIJITAL
GUCUMUZLE GELECEGE
ADIM ATIYORUZ”

* o0

1996 yilinda ilk magazasini izmir, Bornova'da agan Koctas, bugiin 35 ilde, 150 magazasi
ve tum Turkiye'ye hizmet verdigi dijital kanallariyla 25. yasini gururla kutluyor. 2021 yilini
Kogtas'in “teknoloji yili" olarak konumlandirdiklarini sGyleyen Kocgtas Genel Muduru
Devrim Kiligcoglu, bu yilki tm yatinmlarinin yizde 30'unu dijitale ayirmayi ve dijital kanalda
ylUzde 75 buyumeyi planladiklarini ifade ediyor. Kilicoglu, Kogtas'in 25 yillik basari
yolculugunu, sirketin teknoloji donudsumunu ve gelecek hedeflerini anlatti.

uruldugu ginden bu yana istihdam
K yaratarak Ulke ekonomisine katki

saglamayi strdUren Kogtas, pazar payini
gunbegun artirarak tum paydaslariyla birlikte
sektdru gelistirmeye devam ediyor. Misterilerin
ihtiyac ve beklentilerini gbz dnunde tutarak
dijitalde hizla blyUyor. Bu alanda Ust Uste yeni
projeler ve uygulamalar gerceklestiriyor, sektore
Oncu olarak yenilikler ortaya koyuyor. 2021'de
acacagi 100 yeni magazayla yatirimlarina hiz
kesmeden devam edecek olan sirketin bu dzel
yilinda, sorularimizi Kogtas Genel Muduri Devrim
Kiigoglu'na yonelttik.

Koctas, 25. yasini, bu yillar icinde yiikselen
basari grafigiyle gururuyla kutluyor. Sirketin
bugiin ulastigi noktayi bizlere 6zetler misiniz?
Sirketimiz, merhum Vehbi Kog¢'un vizyoner
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bakis acgisi ve yaklasimiyla; yapi malzemeleri
toptancisi olarak hizmet vermek amaciyla 1955
yilinda Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.$. adiyla
kuruldu. 1996 yilinda perakendecilie adim
atarak, merhum Mustafa V. Kog¢'un katilimiyla izmir
Bornova'da ilk Kogtas magazamizi musterilerimize
actik. 2000 yilinda ev gelistirme sektérinin
dunya capindaki en buyuk G¢ sirketinden biri

olan Kingfisher Grubu'yla ortaklik anlasmasi
imzaladik ve magaza sayimizi artirmaya basladik.
Magaza yatirimlarimizla birlikte ¢oklu kanal
stratejisi dogrultusunda e-ticaret alaninda www.
koctas.com.tr'yi ve Kogtas mobil uygulamamizi
hizmete actik. Dijital alandaki yatirimlarimiza

hiz kesmeden devam edip ustalarile usta
arayanlarin arasinda kopra gérevi goren, lcretsiz
mobil uygulamamiz Ustabilir'i kullanima actik.

Ev gelistirme sektorinde dncl olan, mahalleli



Koctas Fix'in ilk magazasini istanbul
Cekmekody'de hizmete agarak ¢oklu
kanal yapilanmamizin en 6nemli

bacaklarindan birini devreye almis olduk.

Perakende teknolojilerimizi kendiis
glcimuzle hayata gecirdigimiz Kogtas
Ar-Ge Merkezimizi kurduk. Bugline
geldigimizde perakendecilikteki 25.
yilimizda, Edirne’den Artvin'e, Sinop'tan
Hatay'a kadar 35 ilde 150 magazamizla
musterilerimize hizmet verirken dijital
kanallarimizla da tim Turkiye'ye

artin ve hizmetlerimizi ulastiriyoruz.
SuardurUlebilir ve karl blyime hedefi
dogdrultusunda; teknolojiye, misteri

ve ¢alisan deneyimine surekli yatinm
yapmayi, istihdam ve Ulke ekonomisine

katki saglamay, tedarikgilerimizle
birlikte sektoru gelistirip pazar payimizi
glclendirmeyi surduruyoruz.

2020 yili tiim diinya i¢in olaganiistii
bir yil oldu. Kogtas acisindan geride
biraktigimiz bu zorlu yili nasil
degerlendiriyorsunuz?

Pandeminin en olumsuz etkiledigi
sektorlerin basinda perakende
sektoru geliyor. 2020 yil bizimigin

iyi baglamasina ragmen, mart-nisan
déneminde yasanan kapanmalarin
sonucunda olusan yaralar, haziran ay
ile birlikte baglayan yeni normallesme
ile sariimaya calisildi. Gida, elektronik,
ev gelistirme gibi sektdrlerde gegenvyila
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gore az da olsa buyUme olurken; hazir
giyim, yeme-icme gibi sektorlerde de
daralmalar gérduk.

Kasim 2020 sonunda yeniden baslayan
ve hdlen devam eden kisitlamalarin
sektoru olumsuz etkiledigini
sdyleyebiliriz. TUketicilerin magazalara
sadece haftaici gelebilmesi, ciro
kaybindan kiralara, vardiya ve tedarik
zinciri ydonetimine kadar tUm planlamalari
gUglestiriyor. Tim bu olumsuzluklardan
dolayi perakende sektdrinde magaza
kapanislari basladi. Iisletme sermayesi
yénetimindeki sikintilar nedeniyle de bazi
alisveris merkezleri ve markalarin zor
durumda olduklari gérulmektedir.
Koctas olarak bizim de pandemi
surecinde hem musterilerimizin,
calisanlarimizin ve ailelerinin saghgini
korumak hem de is surekliligini ve
istihdami devam ettirmek énceligimiz
oldu. 2020 yili bizimigin gevik ydnetim
anlayisinin yayginlastigi ve olumliu
etkisinin géraldugu, ileri veri analitigi,
surdurulebilir ve Karl buytmenin
temellerinin atildidi ve isletme
sermayesinin ¢ok dikkatli sekilde
yonetildigi bir yildi.

Salgin sUrecinin basinda zorunlu
olmadi§imiz halde magazalar
kapatmamiz musterilerimizin glvenini
kazanma noktasinda dnemli biradim
oldu. Magazalarimizi actigimizda da
"Sifir Tolerans” manifestomuz ile hijyen
ve is glvenligi standartlarini en yluksek
seviyede uyguladik. Perakendede

6ncu olan bu uygulamalarimiz
musterilerimizden takdir aldi ve sektorde
de ornek teskil etti.

Evinden uzaklasmak ve toplu tasima
kullanmak istemeyenler, ev ile ilgili
ihtiyaclarini mahallerdeki Kogtas Fix
magazalarimizdan ve magazalarimizdaki
hizli siparis ekranlarindan (kiosk) temin
ettiler. Bu da bize Kogtas Fix ile ne kadar
dogdru bir yatinm yaptigimizi gésterdi.
Nisan ayinin basinda magazalarimizin
kapali oldugu bir ddnemde, “"Koctas'
simdi kursaydik, nasil yapilandirirdik?”
sorusuna her kademeden Koctas



“Ev gelistirme
perakendeciliginin
lideri olarak, 2016
yilinda Ko¢ Holding’in
liderliginde 'Dijital
Doéntigtiim' stirecimize
start verip, Ar-Ge
Merkezimizdeki

ic kaynaklarimiz

ile projelerimizi
hayata gecirmeye
baslamigtik. Fiziksel
magazalarimizia
dijital kanallarimizi
entegre etmek icin
baslattigimiz bu
yoleculukta emin
adimlara ilerliyoruz.”

calisaninin gelistirdigi fikirler ile tim
sureclerimizi gdzden gecirip cevap
aradik ve "Sifir Bazl Butgeleme"
metodolojisiyle "Kogtas 2.0" adiyla
kapsamli bir program baslattik. Ortaya
cikan 255 fikir degerlendirilerek 78 tanesi
cevik takimlarin is planina alindi.
Pandemiyle birlikte hem is streglerinin
yalinlastirimasi hem de musteriye
dokunan tim sureclerde hiz, esneklik ve
kolaylik saglamanin bir kez daha 6nemi
ortaya ciktl. Yillar dnce baslattigimiz
dijital ddnustm ¢alismalarinin ve bu
zamana kadar yaptigimiz yatirrmin
meyvelerini bu ddnemde aldik. "Ara, Tikla
&Teslim Al" adindaki “Click & Collect”
uygulamamizi magazalarimizin kapali
oldugu dénemde hayata gecirdik. Sirket
ici sUreclerimizi dijitale taslyan bircok
proje gerceklestirdik.

Pandemiyle degdisen is yapis sekilleri
nedeniyle tim ekip ve eko-sistemile
olan iletisim ve etkilesim daha da arttu.
Bununiicin tim paydaslarimizla strekli
goéruserek proaktif aksiyonlar almaya ve
tUm sorunlara dnden ¢6zUmler bulmaya
calistik.

Koctas biiyiik bir ekosistemin
ortasinda yer aliyor. Bir yandan
miisteri ve calisan deneyimine
yatirim yaparken bir yandan da
tedarikgileriyle birlikte biiyiimeyi
hedefliyor. Ozellikle pandemi
siirecinde bu iletisimin saghkl bir
sekilde varligini siirdiirebilmesi igin
neler yaptiniz?

Genel mudurlik ve Ar-Ge Merkezi
calisanlarimiz 23 Mart tarihinden
itibaren uzaktan ¢calisma sistemine
gecti. Kogtasg'ta uzaktan ¢alisma
sistemini Temmuz 2018'de ayda 3 glin
olarak hayata gecirmistik; bu nedenle
on hazirhgimiz vard. “Calisanlarinin
mutluluguna surekli yatirim yapan
marka" olma vizyonuyla pandeminin
basindan itibaren calisana dair alinacak
tUm kararlarda sUreci bunyemizdeki
“Calisan Deneyimi” cevik takimiile birlikte
yonettik.
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Pandemi sUreci boyunca 2020 yilinda
20'den fazla anket, 10 bini askin katihim,
10 bini askin yorum, 250'den fazla bire bir
gorusmeyi dikkate alarak calisan odakli
aksiyonlar aldik ve sonucunda c¢alisan
baghhg skorumuz 80 olarak gergeklesti.
Pandemi kosullarina ragmen dnceki
yilldan daha fazla bir skor elde etmek,
calisanlarimizdaki memnuniyeti goérmek
mutluluk verici...

Pandemi sUrecinin basindan itibaren
seffaf iletisim kurmak adina "Acik Kapi
Toplantilar" duzenleyerek eylul ayina
kadar haftada bir, sonrasinda ayda bir
olmak Uzere tum c¢alisanlarimiza bizzat
mevcut gelismeleri aktardim. Sorularini
canliyayinda yanitlamaya hélen devam
ediyorum.

Pandemi sUreci bize bahane degil
¢dzUm Uretenin kazandigini, ne

olursa olsun bir ¢6zUmUn ve daha
iyisinin bulunabilecegdini dgretti. Bu
mucadele icerisinde sagladigimiz
hizliadaptasyonun, bir stredir

Uzerinde titizlikle calistigimiz gevik
organizasyonumuz sayesinde mumkun
oldugunu belirtmeliyim. Cevik metodoloji,
dnumuzdeki ddnemde de en dnemli
gUglerimizden biri olmaya devam
edecek. Kogtas'ta gevik yolculuk 2019
yilinda baslamisti. Bugun, 4 tribe altinda
20 takimimiz gevik metodoloji prensibiyle
calismalariniyarattyor.

Bu zor dénemde tedarikgilerimizin

de ayakta kalabilmesii¢in birgok
dizenleme yaptik. Tum paydaslarimizla
cok yakin iliski kurduk. Uretimin
etkilenmemesi ve tedarik zincirinin
devam ettiriimesini amacladik.

ithalatta diizenlemeler yaparak yerli
tedarikgilerimizi destekleme yénindeki
calismalarimizi artirdik. Yerli tedarikgilere
yonelik calismalarimiz hizimizi, Grin
bulunurlugunu ve esnekligimizi arttirds;
satin alma maliyet belirsizligini azaltti.
Kalite kontrolden Uretim sUreclerine
kadar yakin is birligimizi strdurerek,
tedarik zincirimizin kirlmamasini
saglamaya calistik. Odemelerimizi de
eksiksiz ve vadesinde yaparak, 6zellikle



KOBI'lerin desteklenmesi yoniinde
olumlu ¢calismalar yaptik. Yillar énce
tedarikgilerimizi desteklemek adina
baslattigimiz "Tedarik¢i Finansman
Projesi"nin bu ddnemde oldukga yararini
gordik. ithal girdi oranimiz, ithal Griin
oranimiz oldukga dusUk seviyelerde...

Bu doénemiyerli tedarikgilerimizi
destekleyerek gecirmeye gayret ettik.
Pandemi kisitlari nedeniyle evlerdeki
tadilatlarin oldukca azaldigi dénemde
ustalarimizi da unutmadik. Ustabilircom'u
hayata gecirerek daha gok kullaniciya
ulasmaya ve de ustalarimiza is firsat
yaratmaya gayret ettik. Ustabilir, 2020
yiliiginde Mar-tech Awards ve IDC
Turkiye'den iki 6dule layik goralda, cok
mutluyuz.

Kog¢ Holding CEO’su Levent Cakiroglu,
34. Ust Diizey Yonetici Toplantisi'nda
yaptigi konusmada, “Stratejik is Giicii
Doniisiimii” konusunda 6ncii projenin
Koctas'ta gerceklestirildiginden
bahsetmisti. 2021'de Ko¢
Toplulugu’'nda yayginlastiriimasi
hedeflenen bu projenin detaylarini
bizlerle paylasabilir misiniz? Kogtas
bu projeyle neyi basardi?

"Gelecegin Kogtas" olarak
adlandirdigimiz bu proje ile amacimiz;
dijitallesme, otomasyon, gevik,

yalin yonetim ve yetkinlik gelisimi
(upskill-reskill) firsatlarini kullanarak,
organizasyonda verimliligi artirmak,
becerileri gelistirmek ve yeni becerileri
kazanmak oldu. McKinsey firmasiile
birlikte calistigimiz bu dnemli projede
yonetim ekibimiz ve 12 Kisilik proje
takimimiz yer aldi ve proje yaklasik 5 ay
surda.

Projenin baglangi¢ noktasi Kogtas'in
bUyume yolculugu ile birlikte 3 yillik

is gucu ihtiyacinin belirlenmesi

oldu. Sonrasinda gelecekte ihtiyag
duyacagimiz yetkinlik ve beceriler
calisildi; 6numuzdeki dénemde
intiyacimiz olacak yeni roller belirlendi.
Simdi gelisim sirecleri Gzerine
calisiyoruz.

"Gelecegin Kocgtas't projesi kapsaminda,

mevcut stireclerimizin analizi, kiyaslamalar,

3 yillik ihtiyaglarin ve beklentilerin analiz

stirecleri sonrasinda Kogtas’a 6zgti bir model

olusturduk.”

2021 yihini Kogtas'in “teknoloji yili” olarak
konumlandiriyoruz. Bu ¢alismada da

bu odagimizile paralel olarak verimliligi
artiracak; caligsan ve magsteri deneyimine
olumlu katki saglayacak dijitallesme ve
otomasyon firsatlarini degerlendirdik

ve 100'Un Uzerinde inisiyatif belirledik;
fizibilitelerini de yaparak is planimiza
dahil ettik.

"Gelecegdin Kogtas'" projesiyle birlikte
organizasyonun ¢evik olgunluk
seviyesini de degerlendirmis olduk.

Bu degerlendirmeler sonucunda
odaklaniimasi gereken alanlar belirlendi
ve ¢evik donusimde yeni yol haritamizi
olusturarak hayata gecirdik.

"Gelecegdin Kogtas'" projesi kapsaminda
mevcut streglerimizin analizi,
kiyaslamalar, 3 yillik intiyaglarin ve
beklentilerin analiz stregleri sonrasinda
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Kogtas'a 6zgu bir model olusturduk.
Organizasyonun buginiine ve yarinina
yon verecek verimlilik, gelisim,
dijitallesme, yalinlik odaklarinda 6nemli
prensip kararlarini olusturduk. Tum
slre¢ boyunca hem yukardan asagi
hem de asagdidan yukari bir yaklasim
uyguladik. Prensiplerin belirlenmesi,
ortak hizalanma ve sahiplenme en
onem verdigimiz konuydu; geldigimiz
noktada da bunu sagladigimizi kurum
ici sahiplenme oraninda goérebiliyoruz.
Tabi ki bundan sonraki strecte
uygulama ve yénetim ¢cok énemli
olacak. Bununigin de belirledigimiz
prensipler ve inisiyatifler icin iK ve IT

& Ar-Ge Direktorlerimizin liderligiyle
takibe devam edecegiz. Dunyadaki

ve Ulkemizdeki sektdr ve eniyi drnek
kiyaslamalarinin yapildigi, cok buyuik



bir veri setinin analiz edilip sonuglarinin
degerlendirildigi, danisman ve sirket
ayirimi yapllmadan tek ekip olarak
calisildigr cok yogun, detayli ve oldukca
keyifli bir proje oldu. Emegi gecen ve
bize bu firsati saglayan Kog Holding iK
DirektorlugU’ne ve yonetimine de ayrica
tesekkur ediyorum.

Koctas, hizli ve etkin bir dijital
doéniisiim gerceklestiriyor ve bu
dinamik siire¢ ritmini diisiirmeden
devam ediyor. 2020 yilinda, dijital
kanallarda yakalanan biiyiime

onemli bir ivme kazandi. 2021 yilini
Koctas'in “teknoloji yili” olarak
konumlandirdiginizi belirttiniz.
Sizden dijital donlisiim stratejilerinizi
ve bu yéndeki uygulamalarinizin
sirketteki etkilerini dinleyebilir miyiz?
DUnyada yeni perakendenin ve gok
kanalli perakendeciligin gelisimiyle gok
daha fazla sayida musteriye dokunulan
bir ddntisum sureciyasaniyor.
Perakende sektdru dijital dondstm
yarisinda bayragi tasiyan sektorlerden
bir tanesi... TUm is yapis bigimleri hizl bir
sekilde dijitallesiyor ve dijital teknolojiler
ekseninde yeniden yapilaniyor.
Covid-19 sUreciyle beraber tum dunyada

tUketici davraniglari hizla dijitallesirken,
bu slrecte temassiz ve guvenilir
alisveris 6zelligiyle e-ticarette de ciddi
bUyumeler yasandi. Karantina surecinin
baslamasiyla beraber insanlarin

evde gecirdigi sure artti ve tiketiciler

bu strede hem yasam alanlarini
guzellestirmek hem de eksikleri
gidermek icin alisverise yoneldiler. Daha
once dijital dunyayla ilgisi olmayan bir
kesimin de bu surecte online kanalda
aktif rol aldigini s¢yleyebiliriz. Burada
yasatilan deneyim, kullanicinin sadik bir
musteri miyoksa tek seferlik bir musteri
mi olacagl konusunda oldukga dnemli bir
kriter haline geldi.

"Yillar 6nce
baslattigimiz

dijital déniisiim
calismalarinin ve

bu zamana kadar
yaptigimiz yatirimin
meyvelerini bu

dénemde aldik.”

Ev gelistirme perakendeciliginin lideri
olarak, 2016 yilinda Kog¢ Holding'in
liderliginde "Dijital DOnGsum” strecimize
start verip Ar-Ge merkezimizdeki ic
kaynaklarimiz ile projelerimizi hayata
gecirmeye baslamistik. Fiziksel
magazalarimizla dijital kanallarimizi
entegre etmekicin baslattigimiz bu
yolculukta emin adimlarailerliyoruz.
Musterimizin hangi alisveris kanalini
tercih ettigi fark etmeksizin alisveris
deneyiminin kusursuz olmasini
saglamakicin tim birimlerimiz entegre
bir sekilde ¢alisiyor. Pandemiyle birlikte
dijitalin hayatimizin vazgecilmezi haline
geldigi bu noktada, hem is suUreclerinin
yalinlastiriimasi hem de musteriye
dokunan tum sUreclerde hiz, esneklik
ve kolaylk saglamak her kurumun ana
oncelikleri olmal.

Teknolojiile birlikte ¢calisan ve misteri
deneyimine yonelik tim sUreclerde
yalinlik, sadelesme, hiz, uygulanabilirlik
Uzerine galismalarimiz bulunuyor.
Teknolojiden her alanda sonuna kadar
yararlanmak istiyoruz.

Yillar 6nce baglattigimiz dijital
dodnusim calismalarinin ve bu zamana
kadar yaptigimiz 100 milyon TLlik
yatirrmin meyvelerini almaya basladik.
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Pandemi &ncesi online satig oranimiz,
magazalarimizda bulunan hizli siparis
ekrani kiosk dahil yizde 8 dizeyindeydi.
Pandemi sonrasinda bu oran ylzde
9,5'a kadar yukseldi. Mobil, web ve
kiosktan olusan dijital kanallarimizda
oncekiyila gore yuzde 70 artis yakaladik.
2021 yiinda tum yatirmlarimizin

yUzde 30'unu dijitale ayirmayi ve dijital
kanalda ylUzde 75 blyUmeyi planhyoruz.
Yapmakta oldugumuz yatinmlarla yeni
Urun ve hizmet kapasitemizi ve hizimizi
artirdigimizi gértyoruz.

KocDigital ile birlikte devreye
aldiginiz "Fit120 Stok Yonetimi"
Projesi'nin arka planinda ¢ok

o6nemli bir veri analizi teknolojisi yer
aliyor. Bu projenin detaylarindan

ve elde ettiginiz kazanimlardan
kisaca bahseder misiniz? Dinamik
iiriin yonetimi acisindan projeden
beklentileriniz nelerdir?

Onceligi daima misterilerinin
memnuniyeti olan bir sirket olarak
yapllan her galisma ve gelistirilen her
projede odagimiza musterilerimizi
aliyoruz. 2019 yilinda devreye aldigimiz
ve stok yonetimiile baslayan Fit120
Projesi, proje sirasinda tum sureclere
dokunan bir transformasyona déntstu.
Musterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini
cok iyi analiz ederek, yillardir biriken
milyonlarca veriyi analiz ederek karar
mekanizmalarimizi olusturduk. Yeni
adiyla Fit100 projesi, stoklardan kaynakli
finansman giderleri, Grin yonetimi,
magaza planlama, fiyatlandirma ve
kampanya yonetimi gibi bircok alanda
bize ciddi farkliliklar ve faydalar saglad.
Proje asamasinda belirledigimiz
inisiyatifleri gelistirerek ilerlemeye
devam ediyoruz. Bu etkili Grin yonetimi
Kocgtas'inis yapma kultirinin artik
ayrilmaz bir parcasil... Kog¢Digital ile
birlikte projeye baslamadan 6nce 159
olan stok guin sayimizi bugtin 50 giin
azaltarak 109'a tasidik ve son 10 yilin en
dustk seviyesine ulastik. Ontimuzdeki
ddnemde pandemiye ragmen stok

gun sayimiziyilicinde degisen

kosullara karsilik gelistirdigimiz farkli
inisiyatiflerle birlikte 90 gune dlsurmeyi
hedefliyoruz. Bu, Kogtas acisindan ¢ok
6nemli bir kazanim... Kogtas'in musteri
deneyimini zenginlestirme yolunda
analitik katkilariyla éne ¢ikan Ko¢Digital
ile birlikte Fit100 projesini hayata
gecirmekten son derece memnunuz.
Fit100 projemiz sureg iyilestirmeleri,
yeniinsiyatiflerin devreye alinmasi ve
sistem guncellemelerinin yani sira stok
yonetimine getirdigi yenilikgi yaklagim ile
de dikkat ¢ekiyor.

- J

2021'inilk aylarindayiz. Pandemi
dolayisiyla, cogu sektorde, yilin

geri kalaniyla ilgili net bir 6ngériide
bulunmak, 6nceki yillara oranla daha
biilyiik bir cabayi gerekli kiliyor. Kendi
sektériiniiz agcisindan 2021 yilint hem
diinya genelinde hem de Tiirkiye
o6zelinde nasil degerlendiriyorsunuz?
733 bin dolayinda isletmenin faaliyet
gosterdigi, 931 milyar TL cirosu

ve 2 milyonun Uzerinde calisaniyla
perakende sektorl, Ulkemizin en 6nemli
sektorlerinden biri...

Pandeminin etkilerinin 2021 yilinda da
devam edecedi acik... Zorunlu sektorler
disinda magazalarin hafta sonu kapali
olmasi sektdru olumsuz etkiliyor.

Bunun haftai¢i gibi saatlik kisitlamalara
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doénustardlmesi her acidan yararli
olacaktir. E-ticarete yonelik ilgi devam
edecektir ama bu kanalda da yatinm ve
masraflarin ¢ok olmasi nedeniyle karlik
konusu 6nemli... Bu yuzden kisitlamalarin
devami su noktada en buyuk risk...
Ticaret hayati kisitlaniyor, is yapma
zorlasiyor ve Karliliklar azaliyor. Bu
ylUzden devlet tesviklerinin devami gok
kritik bir 5nem tasiyor. Covid-19'in bir
sekilde hayatimizdan ¢ikmaslyla basta
turizm ve perakende sektori olmak
Uzere ciddi bir ivmelenme olacagini
dusunuyorum.

Pandemiyle birlikte daha 6nce dijital
dUnyaylailgisi olmayan ytzde 22'lik

bir kesim ilk defa online kanalda aktif

rol aldi. Kargo ve lojistik hizmetleri hig
olmadigi kadar dnemli bir noktaya geldi.
Musteri odakli yaklasim, hizli ve sorunsuz
teslimat bUyuk 6nem kazandi. 2021 yili
da musterilerin; magazalara gittiginde
Urdn bulunurluguna daha ¢ok dikkat
edecegi, guvenilir markalardan alisveris
yapma isteginin artacagi, alisverislerini
hizlica tamamlamak isteyecegi ve
sosyal mesafenin devam edecedi bir yil
olacak. MUsteri deneyimi, dijitallesme,
tedarik zinciri, lojistik agi ve verimlilik
calismalarinin ve yatirimlarinin daha

da hizlanacagini, bu yatinmlarda geri
kalmis markalarin ayakta kalamayacagini
ongoruyoruz.

Kocgtas olarak 2019 yilinda hayata
gecirdigimiz "Sifir Bazli Butgeleme”
programi, is yapis bigimlerimize yenilik¢i
bir bakis acisi getirdi. "Bu gercekten
gerekli mi?”, "Bunu farkli sekilde
yapabilir miyiz?", "“Neleri birakmali ve
nereye daha gok yatirim yapmaliyiz?”
gibi sorulari 6n kabulstz bir sekilde
sorarak yillardir alisilagelmis isleri radikal
bicimde degistirebildigimizi ve ciddi bir
kaynak yaratabildigimizi gordik. iginde
bulundugumuz dénemde bu tlr projeler
sirketlerin hizla gindemlerine almasi

ve titizlikle Uzerinde calismasi gereken
projeler...

2021 yilrigin en énemli konunun
"belirsizliklerin yonetilmesi”



olacagini dastnuyorum. 2020 yilinda
karsilastigimiz pandemi, buyuk bir
belirsizlik ortami dogurdu ve 2021 yilinin
ilk yariyillinda da bu belirsizligin devam
edecedi asikar... Bunaragmen bu
belirsizlik ortami bizlere yeni 6grenimler
kazandirdi. En dnemli kazanimimiz

ise verilere dayali hizli karar alma
yetkinligimizi ve aksiyona gecgebilme
kabiliyetimizi artirmak oldu. Belirsizligin
ve risklerin arttig, is yapis bicimlerini
zorlastigi bu dénemin, musterisini iyi
taniyan, isletme sermayesi ydnetiminde
gug¢lt, dijital yatinmlarina devam eden,
calisanin gelisimi ve mutluluguna surekli
yatinm yapan bizim gibi sirketlere,

karl blylime agisindan bir¢ok firsati
beraberinde getirecegini dustintyorum.

Tahmin edilen bu sektor tablosu,
Koctas olarak sizin planlarinizi nasil
yonlendirdi? Ornegin, 25. yasini
kutlayan Kogtas'in 2021 yili ve uzun
vadeli hedeflerini, bu hedefleri
dogrultusundaki planlarini ve
onceliklerini ana yonleriyle sizden
dinleyebilir miyiz?

2020 yil bizimigin “sifir baz" yiliydi.
Yaklasik 2 yildir uyguladigimiz "Sifir
Bazli BUtceleme” programi ile kaynak
verimliligimizi artirdik ve ek kaynaklar
yaratabildigimizi gérdtk. Strdurdlebilir
sekilde mevcut kaynaklarin verimliligini
artirma, degisen musteri ihtiyaclari,
rekabet kosullari ve dijital ddnusim
esaslarina goére is yapis sekillerini
gozden gecirme ve gelistirme prensibini
aktif sekilde uygulayarak Sifir Bazli
Bltceleme ile 2019 yilindan beri kira
hari¢ toplam masraf bazimizin ylizde
7'si kadar kaynak yarattik.

2021 yilini da yarattigimiz Sifir

Bazli Butgeleme yaklasimi sonucu
elde ettigimiz ek kaynaklarla, dijital
yatirimlarimiza daha da hiz vererek
“teknoloji yili" ilan ettik. Dijital
dénusum, ¢oklu kanal yapilanmasi ve
magazalasma bir stredir odagimizda
olan ve 2021 yilinda da yatirnm yapmayi
sirdurecegdimiz éncelikli alanlarimiz...

2021 yihinda tum yatinmlarimizin ylizde
30'unu dijitale ayirmayi ve dijital kanalda
ylUzde 75 bUyUmeyi planliyoruz.

Koctas olarak strdUrUlebilir ve karl
bUylmeye odaklandidimiz bu dénemde
teknolojik bir sirkete donusim
surecimize hiz verdik. Uzun vadede
global ayak izlerini gorebilen, calisan

ve musteri deneyimine her zaman
oldugu gibi yatirim yapmayi strddren
ve bunu surekli kilan, lojistik platformu
yatirimlarini hizlandiran, deger yaratan
bir marka olmayi hedefliyoruz.

Kogtas Fix ile buylmemizi surdurtrken
henlz faaliyet gbstermedigimiz

illerde musterilerimizin taleplerini
degerlendirerek bluyUk Kogtas magazasi
acilislarina da devam edecegiz. 2020
yilinda, yeni normal sonrasi musteri ve
veri analitigi ¢alismalari sonrasinda,

magaza bazli planogram esaslarini
uygulayarak 3 bin m2 bayukligunde

ilk "Medium Box" Ko¢tas magazamizi
Ankara Bilkent'te actik. Bu zorlu
ddnemde hem dijital kanallarimiz

hem de yayginlasan magaza agimizla
cok daha kolay ulasilabilir olurken,
istihdama ve Ulke ekonomisine, yerli
tedarikgilerimizin gelisimine de katki
saglamayi strduriyoruz. 2021 yilinda
100 yeni magaza acacagiz. 2023 yilina
geldigimizde magaza sayimizi 3 kat
artirarak toplam 600 magaza ve buna
paralel olarak yaklasik 4 bin ¢alisanimiz
ile mevcut ve yeni musterilerimize en iyi
markalari en uygun fiyatlarla sunmaya
devam edecegiz.

Pandemi kosullari sosyal sorumluluk
tasiyan bir marka olmanin, topluma
katki saglayan projeleri hayata

"2021 yilinda 100 yeni madaza acacadiz. 2023

yilina geldigimizde ise madaza sayimizi 3 kat

artirarak toplam 600 magazaya ulasmay:

hedefliyoruz.”
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gecirerek tlkemize hizmet etmenin

en dnemli yatinmlardan biri oldugunu
tekrar hatirlattl. Ginimuze kadar
suregelen yardimlarimizi tek bir

cati altinda toplamaya ve odagimizi
keskinlestirmeye odaklandik.
"Yasamin oldugu her yeri gelistirmek
ve glzellestirmek” misyonumuzdan
hareketle, ihtiyag sahibi okullarin
siniflarini guzellestirmek icin kollari
sivadik. Adina "Yani Basinda” dedigimiz
programimiz araciligiyla 2020 yilinda
Denizli, Diyarbakir, Eskisehir, izmir,
Mardin Sakarya ve Sanlurfa illerimizde
bulunan 7 okulumuza yardim elimizi
uzattik. Perakendecilige baslamamizin
25. yilinda bu seneki hedefimiz, 25
okulumuzun daha "Yani Basinda" olmak.

Kogtas Fix'i ve bu format araciligiyla
coklu kanal yapilanma ¢alismalarinizi
anlatabilir misiniz?

Mahalleli magaza formatimiz Kogtas
Fix, coklu kanal yapilanmamizin ve
surdurdlebilir kérh blyime hedefimizin
en énemli bacaklarindan biri... Kogtas
Fix magazalarimizda, en ¢ok satan 5 bin

Urandmdaz yer aliyor. Musterilerimize, hizli
siparis ekranlarimizda bulabilecekleri
ylriime bandindan oto lastige,
mobilyadan elektrikli el aletlerine kadar
100 bine yakin Urtnu teslim edebiliyoruz.
Ayni zamanda mahallelerdeki Kogtas Fix
magazalarimizla nakliye, montaj gibi tim
satis sonrasi hizmetler ve toptan satiglar
konusunda musterilerimize kolaylk
saghyoruz.

Kogctas Fix magazalarimiz, buyUk
formatl magazalarimiz, magazalarda

yer alan kiosklarimiz, Kogtas mobil
uygulamamiz, koctas.com.tr ve Kogtas
C6zUm Merkezi'nden olusan ¢oklu

kanal yapilanmamiz entegre bir sekilde
calisiyor. Musterimizin hangi alisveris
kanalini tercih ettigi fark etmeksizin
alisveris deneyiminin kusursuz olmasini
saglamak Uzere tum birimlerimizle ¢ok
bUyulk bir gayret gdsteriyoruz.

Coklu kanal yapilanmamizin bir ¢giktisi
olarak, bu sene i¢inde e-ihracat alaninda
yapacagimiz ¢alismalar ile global bir
sirket olma stratejimizin adimlarini da
atmak istiyoruz.

Ayni zamanda B2B ve toptan satis
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"Adina 'Yani Basinda'
dedigimiz programimizla,
2020°de, farkli illerden 7
okulumuza yardim elimizi
uzattik. Perakendecilige
baslamamizin 25. yilinda

hedefimiz, 25 okulumuzun
daha 'Yant Basinda'
olmak.”

®

Yani
Basinda

kanalimizda pandemiye ragmen 2020
yilinda ylzde 30 buyuduk. Bu alanda
ciddi firsat oldugunu gorayoruz.
Kurdugumuz ¢evik takimla birlikte satin
alma, magaza, dijital pazarlama, e-ticaret
alandaki tim arkadaslarimizin ortak akl
ve ¢abaslyla bu alandaki buydmemizi
dijital yetkinliklerimizden daha fazla
yararlanarak U¢ basamakli sayilara
ulastirmayi hedefliyoruz. Planladigimiz
bu bluyUme yolculugunda, odagdina

her zaman oldugu gibi musterilerimizi
koyduk. Taleplerini, 6nerilerini ve
sikayetlerini dinleyerek kalici ve
surdurdlebilir gozimler Urettik. Sadakat
kart programi ile uzun soluklu is birlikleri
olusturmanin yaninda, harcadik¢a
kazandiran modelimiz sayesinde
musterilerimizin 6zel hissetmelerini,
daha fazla aligveris ve bizleri ziyaret
etmelerini sagladik. Genis bir Griin gami
yonetimiyle intiyaclarini karsilayacak
¢ozumler gelistirdik. Mlsteri satis
temsilcilikleri olusturarak ticaretin
devamliliginin yaninda samimi bir iletisim
ortami olusturarak onlari daha fazla
anlamaya ¢aba gosterdik.



YAKIN PLAN

DEV SERBEST TICARET
ANLASMASI DENGELERI
DEGISTIRECEK MI?

BIR YANDA COVID-19 PANDEMISI DIGER YANDA CIN ILE ABD ARASINDAKI
TICARET SAVASLARI SURERKEN DUNYA EKONOMISINDE YENI BIR PENCERE
ACILDI. HERKESIN GLOBAL EKONOMIDE ASYANIN YUKSELISINI KONUSTUGU

BiR SIRADA SEKIZ YILLIK MUZAKERELERIN SONUCU OLARAK YAPILAN
BOLGESEL KAPSAMLI EKONOMIK ORTAKLIK (RCEP) ANLASMASI,
DUNYADA TICARET DENGELERINiI DEGISTIRMEYE ADAY...
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ecenyilin sonlarinda, herkes

COVID-19 asisi gundemine

kilitlenmisken yapilan ticari
bir anlasma dinyanin dengelerini
degistirebilecek glucte. Asya-Pasifik
boélgesindeki 15 Ulkeyi kapsayan bu
serbest ticaret anlasmasi, tarihin en
bUyuk ticari anlasmasi olarak kayitlara
gecti. Bolgesel Kapsamli Ekonomik
Ortaklik (RCEP) anlasmasi, Cin'in taraf
olduguilk anlagsma olmasi nedeniyle de
Onem tasiyor.
Muzakereleri 2012 yilinda baslayan
RCEP, ancak gecen yilin kasim ayinda
imzalanabildi. 2,1 milyarlik nufusu,
diinya GSYiH'sinin ylizde 30'unu temsil
eden bu ticaret ortakligi, Cin'in de
isinicinde olmasi nedeniyle dinya
ekonomik haritasini yeniden cizecek gibi
gdzukuyor.
Glineydogu Asya Ulkeleri Birligi
(ASEAN) Gyeleri olan Brunei, Kambogya,
Endonezya, Laos, Malezya, Myanmar,
Filipinler, Singapur, Tayland ve Vietnam'in
yani sira Avustralya, Cin, Japonya,
Guney Kore ve Yeni Zelanda da RCEP'in
ortaklari... Boylece ASEAN Uyelerinin
hepsinin diger bes Ulkeyle bire bir olan
ticaret anlagmalarina RCEP de eklenmis
oldu. Basindan beri muzakerelerinigcinde
olan Hindistan ise 2019 yilinda ¢ekildi,
ancak yeniden katilabilme olasili§i da
bulunuyor.

Cinigin yeni bir agihm

Cin bugutine dek genellikle iki-tarafli
ticaret anlagsmalarini tercih ederken,
RCEP ile ilk defa bdlgesel ¢ok tarafli bir
anlasmaya imza atmis oldu. Bu sekilde
Bati'da ¢ok tarafliigin zayifladigi bir
dénemde, Cin'in ve bolge Ulkelerinin

bu hamlesi Asya yeniden yUkselirken
onemli bir adim olarak degerlendiriliyor.
Bununla birlikte Cin, Japonya ve Guney
Kore Ug¢lU bir serbest ticaret anlasmasi
icin 2012'den bu yana gorismelere
devam ediyor.

2012 yilinda ¢ikis noktast itibariyla ticaret
standartlarinin uyumlulastiriimasini
hedefleyen anlasma, nihai haliyle Uyeler

arasinda ticari engelleri kaldirmayi,
tarifeleri yuzde 96 oraninda bertaraf
etmeyi ve maliyetleri azaltmayi vaat
ediyor. Anlasma geregince Ulkeler
gelecek yillarda aralarinda uygulanan
gumrukleri kademeli olarak dusurecek;
ortak ticaret kurallari sayesinde
lojistik kolaylastirilacak. Anlasma;
ticaret, hizmetler, yatirimlar, e-ticaret,
telekomunikasyon ve telif haklari gibi
alanlar kapsiyor.

vy

RCEP'TEN ——
SATIR BASLARI

* Dinyanin en buyuk serbest
ticaret anlagsmasi. Yeni ticari
blok, ABD — Meksika — Kanada
ortakligindan ve Avrupa
Birligi'nden daha buyuk olacak.
Muizakereler 2012 yilinda
basladi. 46 muzakere ve
19 bakanlik diizeyinde
gorusmenin ardindan 15 Kasim
2020'de imzalandi.

Anlagmaya 15 ulke imza att.
Bu Ulkelerin toplam niifusu ise
PARNGIINE]S

Uye lilkeler toplam 26,2 trilyon
dolarlik GSYiH ile diinyanin
yluzde 30'unu olusturuyor.
RCEP Cin, Japonya, Gliney
Kore ve Endonezya gibi
Asya'nin buyuk ekonomileri
arasindakiilk serbest ticaret
ERIEEQERR
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Bununla birlikte Peterson Institute for
International Economics uzmanlarina
gbre anlasmaya taraf Ulkeler 2030
yilinda ulusal gelirlerine 186 milyar dolar
eklerken GSYH'lerini ylzde 0,2 artiracak.
Bu cercevede Cin'in gelirini yaklasik

85 milyar dolar, Japonya'nin 48 milyar
dolar ve Glney Kore'nin 23 milyar dolar
artiracagi hesaplaniyor.
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iligkiler yeniden sekilleniyor

Bu anlasma Cin'in de dahil olmasi
ylUzunden en 6nemlisi olsa da bolgedeki
ilk anlasma degil. Daha énce Trans-
Pasifik adiyla mizakerelerine baslanan,
daha sonra ABD'nin ¢ekilmesiyle adi
degisen Kapsamli Yenilikgi Trans Pasifik
Ortaklik Anlagmasi (CPTPP) 30 Aralik
2018'de imzalandi. Meksika, Japonya,
Yeni Zelanda, Kanada, Avustralya,
Singapur, Brunei, Sili, Malezya, Peru

ve Vietnam'iigine alan bu anlasmayla
baslayan surec yeni bir acilimla devam
ediyor.

Peterson Institute for International
Economics'in "East Asia Decouples
from the United States: Trade War,
COVID-19, and East Asia's New

Trade Blocs” (Dogu Asya ABD'den
Uzaklasiyor: Ticaret Savasl, COVID-19
ve Dogu Asya'nin Yeni Ticari Bloklari)
baslikli raporunda su ifadeler yer aliyor:
"Derinlesen ABD-Cin ticaret savagi ve
COVID-19 ile artan milliyetci tepkiler,
kUresel ekonomik iliskileri yeniden
sekillendiriyor. iki yeni mega bdlge
ticaret anlagsmasi olan CPTPP ve RCEP,
Dogu Asya bolgesindeki ekonomik
baglara yeniden odaklaniimasini
saglayacak dnemli gelismeleri
olusturuyor. Bir zamanlar anlasmalar
icin kritik Ulkeler olarak gorulen ABD ve
Hindistan her ikisinde de yer almadi. Bu
anlasmalar Cin, Japonya ve Guney Kore
icin 6zellikle blyuk faydalar saglarken
ABD ve Hindistan icin kayip olacak.
ABD-Cin ticaret savaslarinin 2030
yilina kadar yillik 301 milyar dolar global
kayip yaratacagini hesapliyorduk. Yeni
anlasmalar, ABD ve Cin disindaki Ulkeler
icin savasin etkilerini dengeleyecek.
Ticaret savasi, Dogu Asya'yi
gUclendirdigi icin RCEP'i 6zellikle degerli
kiliyor. Karsilikliiliski, Gyeler arasindaki
ticareti 428 milyar dolar artirirken Uye
olmayanlar arasindaki ticaretin 48
milyar dolar azalmasina yol agiyor. Bu
degisimler bolgesel baglari 1990'larda
Onerilen kurumsal dizenlemelere dogru
yakinlastiriyor ve Cin, Japonya ve Guney



Kore arasinda is birligini daha fazla tesvik

ediyor.”

Pandeminin kiresel ekonomi tzerindeki
en olumsuz etkilerinden biri tedarik
zincirindeki sikintilar oldu. Ulkelerin
ham madde ya da ara Grin agisindan
birbirine bagimli olmasi, en ufak
aksamada Uretimlerive son Urdn arzini
dogrudan etkiledi. RCEP'in sekiz yilin
ardindan tam da pandeminin ortasinda
imzalanmasinda bu sikintilarin agilmasi
cabasinin etkili oldugu dusdnuldyor.

Bélgedeki yabanci sirketler

icin de 6nemli

RCEP anlasmasi, kuskusuz bolgede
yatinmi olan ya da bu Ulkeler ile dig
ticaretiligkisiicinde bulunan sirketleri
de yakindan ilgilendiriyor. Bu dogrultuda
18 Ocak'ta Dis Ekonomik iliskiler

Amerika, Asya ve Pasifik’teki bolgesel ticaret anlasmalari

Kurulu (DEIK) tarafindan diizenlenen

"Yeniden Asya, TUrkiye'nin Asya Ulkeleri

ile Ticaretinin Gelistiriimesinde Yeni
Perspektifler” toplantisinda Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan'in degindigi
konulardan biri de RCEP oldu.

Salgin sonrasi ddnemde ¢zellikle
boélgesel gapta ticaret anlasmalarinin
daha fazla telaffuz edileceginin,
ekonomik bloklasmalarin én plana
cikacagdi yenibir déneme girilecedinin
ongoruldigunu belirten Pekcan, RCEP
ile kurulan serbest ticaret rejiminin,
kapsamli bir icerikle faaliyete gectigdi
anda dunya nufusu ve Uretim hacminin
yaklasik ytzde 30'unun bulundugu

bir ekonomik alan olusturacagini ve
yaklasik 20 yilda gumruk vergilerinin
sifirlanmasinin planlandigini hatirlatti.
Pekcan, bakanlik olarak RCEP

(Uye Ulkelerin 2018 yili GSYiH’leri, trilyon dolar)

CPTPP (11)

RCEP (15)

sili 0.3

Peru 0.2

USMCA (3)

ABD 20.5

Hindistan 2,7

Kiiresel tedarik
zincirinde
pandemiyle birlikte
yasanan stkintilar,
bircok tilkeyi

farkl ¢éziimler
aramaya yéneltti.
RCEP Anlasmast
bu cercevede tiye
tilkelerin éniinde yeni
kanallar acabilir.

Cin 13,6
Kambogya 0,02
Endonezya 1,0

Laos 0,02
Myanmar 0,07
Filipinler 0,3
Giiney Kore 1,6
Tayland 0,5

CPTPP: Kapsamli Yenilikci Trans Pasifik Ortaklik Anlasmasi
RCEP: Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik
USMCA: ABD-Meksika-Kanada Anlasmasi

Kaynak: Peterson Insitute for International Economics; Haziran 2020

M



Joschka
Fischer

Almanya'nin

eski disigleri
bakanlarindan
Joschka Fisher'a
gore yeni serbest
ticaret anlasmasi,
jeopolitik dengeleri
etkileyecek.

Anlasmasi'nin Turkiye'ye olasi etkileri
ile barindirdigi tehdit ve firsatlan
yakindan izlediklerini, aynizamanda
DEIK blnyesindekiilgili 7 is konseyi ve
ASEAN Calisma Grubu ile istisarelerini
yUrattaklerini anlatti.

ABD olumsuz etkilenecek
Asya-Pasifik bdlgesinde olusan yeni
ticari blok, dinyanin en buayuk ikinci
ekonomisi haline gelen, simdilerde
liderlige oturup oturmayacagi tartisilan
Cin'in elinin ne kadar giclendigi
tartismalarini da glindeme getirdi. Cogu
uzman, ABD'yle savasta bu Ulkenin
one gectigini dustnudyor. ABD'nin eski
baskanlarindan Barack Obama'nin
buyuk dnem verdigi Trans-Pasifik
Anlasmasi'ndan Donald Trump'in

Ulkesini cekmesiyle olusan boslugu
RCEP’in doldurdugu, 6ne surulen
argumanlardan biri... Bu anlagsmanin
Cin'in elini daha da gu¢lendiren bir
hamle oldugu disincesi de yaygin
destek goriyor. Birgcok uzman
Obama’'nin éngoruyle basladigi
isi Trump'in kesip atmasi
ylztinden ABD'nin RCEP
anlasmasindan zarar gorecedi
yorumunu yapiyor.
Almanya'nin eski disisleri
bakanlarindan Joschka Fischer
da Project Syndicate tarafindan
dagitimi yapilan makalesinde
Cin'in krizyihndan glglenerek ¢iktigini
soyluyor. 1 Aralik 2020 tarihli "Cin
2020'yi Kazand" baglikli yazisinda
Fischer, "Radikal dnlemleri kullanan Cin'in
otoriter tek partili devleti, hizla COVID-
19'u kontrol altina aldi ve ekonomiyi
yeniden yoluna sokarak, neredeyse
tamamen normal hayata donmesini
sagladi” diyor. ABD'yle ticaret
savasindan da az zararla ¢iktigina
isaret eden Fischer, Trump
2019'da gimruk vergilerini
artirnca Cin'in ABD'den 200
milyar dolarlik alim s&zu
vermesini hatirlatiyor. RCEP'i
Cin'in kendisini dinyanin en
blUyUk serbest ticaret bolgesinin
merkezine yerlestirecek bir ticaret
anlasmasi olarak tanimlayan Fischer,
sunlari soyllyor: “Yeni bir serbest ticaret
bolgesiile yenijeopolitik gergekler
gelecek. Cin, Pasifik bolgesindeki
konumunu gu¢lendirecek.”

Biden'in yaklagimi 6nemli
Anlagsmanin en dnemli tarafinin Gin'in
katilimi oldugunu séyleyen, olumsuz
taraflarina dikkat ¢cekerek ¢ok tarafli
ticaret sistemini zayiflatabilecegi
uyarisini yapanlar da var. Kore
Universitesi ekonomi profesérlerinden,
Asya Kalkinma Bankasi'nin eski bas
ekonomisti ve Guney Kore eski baskanlik
danismanlarindan Lee Jong-Wha,
anlasmanin sinirlari oldugundan

42

bahsediyor. Project Syndicate tarafindan
dagitimiyapilan, "The Limits of RCEP”"
(RCEP'in Sinirlar) baslikl makalesinde
"Katilimcr tlkeler icin bile buyuk
ekonomik faydalar saglamayacak”

diyen Jong-Wha, RCEP'in cok tarafliig
canlandirmayacagina dikkat ¢cekiyor.
Aksine, ticaretin serbestlestiriimesine
yonelik bir istahi yansitmasina ragmen,
bolgeselticaret bloklarinin cogalmasiyla
cok tarafli ticaret sisteminin
zayiflayabilecegine isaret eden profesor,
boéyle bloklarin zorunlu olarak imzaci
olmayanlari disladigini hatirlatiyor.
“Dunyanin geri kalani katkida bulunmali
ve ABD 6nculuk etmeli” diyen Jong-Wha,
Biden'in ¢ok tarafl bir sistem igin ¢ok
intiyac duyulan reformlari destekleyerek
tamamen farkli bir yaklasim
benimsemesi gerektigini séyllyor. Yeni

Lee Jong-
Wha

Asya Kalkinma
Bankasi'nin eski

bas ekonomisti Lee
Jong-Wha, RCEP
benzeri anlasmalarin
diinyadaki cok tarafli
ticaret sistemini
zayiflatabilecedi
endisesini tasiyor.
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RCEP anlasmasina imza alan iilkelerin liderleri, pandemi baslamadan hemen énce Tayland'da bir araya gelmisti.

ABD bagkaninin, cok tarafliiga acik bir
baglilik ifade ettigini, ancak Cin'e karsi
sert olacagini da belirttigini hatirlatan
Jong-Wha, bunun RCEP ve daha genis
anlamda c¢ok taraflilik icin ciddi riskler
dogurdugunu éne surlyor ve sunlari
sdyluyor: "Trump ydnetimi altinda ortaya
¢ikan Cin-Amerikan ticaret gatismasi,
sadece her iki taraf i¢in degil, ayni
zamanda klresel ekonominin geri kalani
icin de son derece zararli oldu. ABD kendi
iyiligiicin Cin'in kagimiimaz ekonomik

ve teknolojik yukselisini sinirlamaya
calismaktan vazgegmelive bunun yerine
Ulkeyi pazarlarini daha da agmaya ve
kUresel kural ve normlara uymaya ikna
etmeye odaklanmali. Bu ancak ABD,
muttefikleriyle iligkilerini guclendirir ve
Diinya Ticaret Orgltli gibi kurumlara
baglhhgini derinlestirirse mimkuin
olacaktir.”

Hindistan katilmadi

Muzakerelerin basindan beri strecin
icinde olan Hindistan, 2019 yilinda
ortakliga girmekten vazgecti. Gerekce
ise Cin'in ucuz mallarla Glkeye
girmesinden duyduklari endiseydi.
Hindistan, RCEP Uyesi olan Japonya,
Glney Kore ve ASEAN ile daha énce
serbest ticaret anlasmalariimzalayip,
bunlardan fayda da saglamis olmasina
ragmen elestirilerin odak noktasi tlkenin

Cin, 2020 yilinin son giinlerinde Avrupa Birligi
ile de yeni bir anlasma yapti. Bu anlasma,

AB'nin Cin ile ekonomik iliskileri modernize etme

yéniindeki en kapsamli girisimi.

verdigi dis ticaret acidi ve Cin'den gelen
denetimsiz ithalat Urdnleri oldu.

Bu Ulkeler Hindistan'da dretim yapmayi
reddederken Hindistan Disisleri

Bakani Subrahmanyam Jaishankar ise
ticaret anlagsmalarinin sanayilesmenin
azalmasina yol actigini séyltyordu. Hintli
ciftcilerin Avustralya ve Yeni Zelanda'daki
rekabet kapasitesi yuksek ciftliklere karsi
caresiz kalma korkusu da anlasmadan
¢cekilmenin nedenlerinden biriydi.

Ancak anlasmada Hindistan i¢in kapilarin
acik birakilmasi nedeniyle bu durumun
dnumuzdeki dbnemde degismesi ihtimal
dahilinde

Cin, AB ile de yeni bir anlasma yapti
Diger yandan gecen yilin énemli
uluslararasi ekonomik gelismelerinden
bir digeri de Cin ve Avrupa Birligi (AB)
arasinda yapilan yatirnm anlasmasi

oldu. Comprehensive Agreement On
Investment (CAl) isimli, 2014 yilindan
beri gérusmeleri strddrulen anlasma, 30
Aralik 2020 ginu sonuca baglandi. S6z
konusu anlagsma, AB'nin Gin ile ekonomik
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iliskilerimodernize etme yonundeki en
kapsamli girisimi olma niteligini tasiyor.
Anlasma kapsaminda, Avrupali sirketlerin
Cin pazarina girmesinin kolaylasmasi
ongoruluyor. Ayni zamanda birlikte daha
adil rekabet sartlari ve yeniis firsatlari
mumkUn kilinacak. Gérismeler sonunda
yayinlanan bildiride Cin'in AB yatirimcilari
icin esi gérdlmemis seviyede piyasa
erisimi taahhUt ettigine isaret edilerek
Gin kamu sirketlerine acik yukumlulukler
getirildigi, zorla teknoloji transferi ve
diger piyasa bozucu uygulamalari
yasakladigl, kamu desteklerini daha
seffaf hale getirdigi vurgulandi.
Uzmanlar Cin'in tarihindeki en blyUk
imtiyazi bu anlasmayla AB'ye verdigine
dikkat cekerken burada siyasi bir strateji
oldugunun, kendisine karsli yapilacak
ittifaklar icin dnlem aldiginin alti giziliyor.
Birbiri ardina gelen bu anlasmalar, kiresel
ekonominin yeni bir caga girdiginin de
isareti. Pandemiden sonra olusacak
yenidinya, kirresel ticaret tarafinda da
bambagska bir tablo olusturacak gibi
gbzukuyor.

FOTOGRAF: ASEAN



YAKIN PLAN

TARIHIN EN BUYUK
ASI KAMPANYASI ETKILI
OLACAR MI?

L 2K 2R 4

Pandemiye karsi gelistirilen asilar, gelecege donuk umut yaratti. Bir yildan kisa surede gelen
bu basarinin arkasinda tum dunyanin seferber olmasi yatiyor. Virisun yeni varyantlarina
paralel olarak akillardaki sorular cogalsa da kuresel 6lcekte asilama basladiktan sonra gelen
ik veriler olumlu... Ancak pandeminin tam anlamiyla geride birakiimasi igin uluslararasi is
birliginin guclendiriimesi intiyaci, kendini giderek daha fazla hissettiriyor.

YAZI
Yasemin Balaban




Unya tarihinde hicbir
D asl bu kadar heyecanla
beklenmemisti. Higbir asiya
bu kadar talep olmamisti. Aylardir
milyarlarca insanin dikkatle takip ettigi
Covid-19 asllari uygulanmaya devam
ederken hem umutlar hem soruisaretleri
artiyor: Agi gercekten ise yarayacak
mi? Bizi ne kadar sureyle koruyacak?
Beklenmedik yan etkilerle karsilasilir

COVid'lQ a§zlar1 miyiz? Uygulanmaya baslanan asilar,
b, k lk Cl yeni varyasyonlar karsisinda etkili
Ircok uitkeae mi? Normal hayatimiza ne zaman
uygulanmaya dénebilecegdiz? Tum dunyada bireylerin
Undeminde bu ve benzer sorular yer
baslandi. Bu X Y

aliyor. Bilim insanlarinin yogun ¢abalarina
ragmen, her gelismenin ¢ok yeni olmasi
nedeniyle bunlarin neredeyse higbirine
su anda mutlak yanitlar bulunamiyor.
Ancak asi programlari bir¢ok Ulkede
devam ederken buguine kadar
yasananlardan ortaya c¢ikan ipuclari,
gelecede umutla bakmamizi saghyor.

gelecege dair umut
saglarken asilarin
yeni varyantlar
karsisindaki etkisi
merakla izleniyor.

TiPiK BiR ASININ GELIiSTIRILME SURECI

Faz 2
Kiigtik bir grup

Uizerinde deneme
(100’ler)

Faz 3
Genis bir grup

Uizerinde deneme
(1000'ler)

Faz 1
Gok sinirl sayida
insan izerinde

deneme (10’lar)

Klinik 6ncesi
Arastirma-
Gelistirme.
Hayvan deneyleri.

Diizenleyici
Kurumun denetimi
Asinin onaylanmasi
Uretimin baslamas! | aqinin

lansmani

KORONAVIRUS ASISININ GELISTIRILME SURECI

Klinik éncesi
Faz 1
Faz 2

Diizenleyici kurumun
denetimi
Asinin onaylanmasi

Faz 3 Dagitim

“Riske ragmen” tretimin baslamasi

Kaynak: Vaccines Centre of Excellence, Ipsos; Kasim 2020
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Tarihi seferberlikle gelen asilar
Gelecege dair umut beslememizin
arkasindaki en 6nemli nedenlerden
biri, Covid-19 agi ¢alismalarinin
arkasindaki tarihi seferberlik. Salgin
resmi olarak ilan edildiginde tUm dinyay!
umutsuzluga surukleyen konulardan biri,
asl ¢alismalarinin normalde onlarca yil
surmesiydi. Ancak dusunulenin aksine,
kimse bu kadar kisa strede Covid-19
icin bir asi gelistiriimesini beklemezken
daha bir yil dolmadan bir¢ok asi yaygin
olarak uygulanmaya basladi. Peki, bu
nasil oldu?

Bunun bir nedeni, koronavirisun

SARS ve MERS gibi hastaliklara da
sebep olan tanidik bir virts ailesinden
gelmesive bu nedenle bilim insanlarina
yabanci olmamasliydi. Ancak daha
6nemli bir neden, durumun aciliyeti
nedeniyle hUukOmetlerin ve finansoérlerin
arastirma projelerine hem finansal
hem de burokratik olarak hizla destek
vermesiydi. Devletlerden ve ¢zel
sektorden saglanan nakit akisl, asl
gelistiren bilim insanlarinin dnceki
calismalardan daha buyUk riskler
almasini ve dolayisiyla daha hizli bir
sureci beraberinde getirdi.

Yeni teknolojiyle viristn genetik
dizilimine iliskin calismalarin hizlanmasi
ve bilim insanlari arasindaki hizl bilgi
paylasimi, asilarin gelistirimesinde
blyUk yarar sagdladi. Bununla

birlikte arastirmacilar, geleneksel

as! gelistirmede klinik denemelerin
asamalari sirayla yurutilirken, Covid-19
asilarinin birinci faz denemelerinin
sonuglarindan itibaren Uretilmeye
baslamasinin streci hizlandirdigina
dikkat ¢cekiyor. Ayrica bir calismaya
katiimci bulmak normalde haftalar
veya aylar surdugu halde cok kisa
slrede yeterli sayida gonulld sayisina
ulasiimasinin dneminin altini giziyorlar.



Bircok iilkede asilama basladi

Bu blyUk seferberlikle Uretilen asilar,
70'ten fazla Ulkede hizla uygulanmaya
basladi. ABD gibi yuksek miktarda
siparis veren Ulkelerde stadyumlar

gibi buyuk alanlar asilama icin tahsis
edilerek milyonlarca vatandas asiland.
Turkiye'de de saglik ¢calisanlarindan
baslanarak yurutulen asi kampanyasi,
uygulanmaya devam ediyor. Adet olarak
en fazla asi uygulayan Ulkeler arasinda
ABD ve Cin basi cekerken 100 kisi
basina asi orani acisindan israil, Birlesik
Arap Emirlikleri, ingiltere ve ABD basi
cekiyor.

Asilamalar sonrasinda, beklenenin
Otesine gegen yan etkilerin rapor
edilmemesiise sevindirici bir gelisme
oldu. Saglk Bakanhgi Toplum Bilimleri
Kurulu Gyesi Prof. Dr. Mustafa Necmi
ilhan, binlerce kisiye uygulanmasinin
ardindan Turkiye'de yapilan asilamalarda
cok ciddiyan etkiler goralmedigini
aciklayarak, "Su ana kadar en ¢cok asi
yaplilan yerde kizarma, agri, rahatsizlik
hissi oldugu, bir kisim arkadaslarimizda
ise asidan sonra biraz halsizlik hissi
oldugu, bas agrisi hissettiklerini
soyleyebiliriz. Onun diginda ¢ok ciddi bir
yan etki kayitlarda gérinmuyor” dedi.
Yan etkilerin yani sira asilarin koruyulugu
da merak edilen bir baska nokta. Faz 3
calismalarinda en fazla ylzde 95'e kadar
etkili oldugu rapor edilen farkli asilarin
koruyucuguna dair daha fazla somut
veriye ihtiya¢ duydugumuz agik. Asilarin
tam performansi saglayabilmesiicin,
ikinci doz asilamalarin yaygin olarak
yapllmasini beklememiz gerektigi

ise uzmanlar tarafindan dile getirilen

bir bagka argiiman. Sinovac CEO'su

Yin Weidong'un Ocak ayinda Brezilya
basinina yapti§i "Coronavac, hastaneye
yatiglari ylzde 100 onlUyor” seklindeki
aciklamasi, bu agidan umut verici. Her
asinin her bireyde mutlak bir koruma
saglamayacagi zaten biliniyor. Asilarin
en azindan hastaligin hafif atlatiimasini
saglamasi, vefat sayilarinin azalmasi,
bircok Ulkede 6nemli bir sorun olan

hastanelerdeki yigiimalarin azalmasi, Bloomberg'in yaptigi analize gére, en
buglnku zorlu durumda iyimserlik yUksek adette asi siparisi veren ABD'de
saglayan etkenler olacak. bile agilama mevcut hizda devam ettigi
taktirde, nufusun ylzde 75'ine iki doz
Asi tedariginde sikinti asiyapilmasi 10 ay strecek. ABD'de asi
Kuskusuz, pandeminin 6ndndn konusunda en yetkiliisimlerden olan
kesilmesinin en dnemliyolu, ttm Ulusal Alerji ve Enfeksiyon Hastaliklari
dlnyada yaygin agilamanin hayata Enstitisu Direktord Anthony Fauci,
geciriimesi. Ancak asi tedariginde Ulkede hayatin normal akisina dénmesi
yasanan sikintilar nedeniyle tim icin nafusun ytzde 70 ila 85'inin
dlnya ndfusuna uzanan bir asilama asilanmasi gerektigini belirtiyor. Diger
kampanyasinin uygulanmasinin Ulkelericin de uzmanlar benzer oranlar
onundeki engeller varligini koruyor. dile getiriyor.

En yliksek siparisi veren tilkelerden biri olan
ABD'de asilama mevcut hizda devam ettigi
taktirde, niifusun ytizde 75'ine iki doz ast
yapilmast 10 ay stirebilir.

FARKLI TEKNOLOJILER,

o rmmmmm———————————
3

FARKLI ASILAR

Covid-19 asilari arasinda yeni bir teknolojiye dayanan
kategorilerden biri RNA tabanli asilar. BioNtech-Pfizer is birligiyle
Uretilen asi ve Moderna'nin asisi bu kategoride. Bu asilarin en buyik
avantajl, virtslerin sadece genetik sekansi kullanilarak gelistirildigi
icin ¢cok hizli bir sekilde ve yliksek miktarda uretilebiliyor olmasi,
dezavantaji ise dagitim ve depolama esnasinda ihtiya¢ duyulan
sogutma gereksinimi.

Covid-19 asilarinda bir diger kategori ise viral vektor tabanl agilar.
Daha 6nce ¢icek asisinda kullanilan bu teknigin etkinliginin yiksek
oldugu biliniyor. Viral vektor asilari, Gretim agamasinda canli bir
hicreye ihtiya¢ duyuldugu i¢cin ham madde gereksinimi iki katina
cikiyor. Bu kategoride yer alan asilarin nemli bir avantaji, normal
saklama kosullarinda uzun siire bozulmadan dayanabilmesi.
Sputnik V ve Oxford/Astrazeneca asilari, bu kategoride yer aliyor.
Turkiye'de de kullanilan ve Cinli Sinovac tarafindan gelistirilen

asl ise inaktif asilar kategorisinde yer aliyor. Bu asilarin en 6nemli
avantajl, denenmis ve gtivenli olarak bilinen bir teknige dayanmasi
ve bagisiklik sistemi zayif insanlarda bile kullanilabiliyor olmasi.
Asliyariginda bir bagka kategoriyi de protein bazli agilar olusturuyor.
Novavax, Medicago, ve Anhui Zhifei Longcom bu kategoride 6ne
cikan asilar.

N
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Diinya Saght Orgiitii
(DSO) Genel Direltorii
Tedros Adhanom
Ghebreyesus

Diinya Saglik Orgtitti
Genel Direktérii Dr.
Tedros Adhanom
Ghebreyesus, "Asilarin
bazilarina umut
getirmesine ragmen,
diinyanin zenginleri ve
yoksullart arasindaki
esitsizlik duvarinda
baska bir tugla héline
gelme tehlikesiyle
karsi karsiyayiz” diyor.

Verilen yUksek miktarli siparisler
nedeniyle asilama konusunda 6nde
gitmesi beklenen Avrupa Birligi'nde
(AB) ise asI tedarigi konusunda 6nemli

sikintilar yasaniyor. Ocak ayl sonunda da

bu nedenle énemli bir kriz yasandi. Birlik,
Adustos 2020'de AstraZeneca'dan 400
milyon doz asl siparis ederek, sirkete
gelistirme ve Uretim faaliyetleriicin 336
milyon euro avans verdigini agiklamisti.
Ancak lojistik aginda yasanan sorunlar

nedeniyle mart ayi sonuna kadar sadece

31 milyon asi teslim edebilecegini
acikladi. Bunun ardindan birlik icindeki
bazi Ulkeler farkli sirketlerden asi
tedarigi arayisina girdi. Yine de en basta
asinin buyuk bir hizla gelistiriimesinin
arkasindaki etkenlerin asi tedarigine de
ivme kazandiracagi dasunultyor. Asi
Ureticilerinin desteklenmesi, Gretim ve
teslimattaki sikintilarin asiimasiicin tim
dunyada ilgili kurumlar ellerinden geleni

yaplyor.

Asinin tiim diinyaya ulastiriimasi
Diger yandan asi tedariginin
artinlmasindan da dnemli bir sorun var.
Bu da asinin tUm dunyaya esit sekilde
dagitilmasini saglamak. Birgok zengin
Ulke asilama konusunda mesafe kat
ederken dunyada asilamanin hentz

baslayamadigi Ulkeler de var. Ocak ayinin

ikinci yarisinda Diinya Saglik Orguiti
(DSO) 148. Yénetim Kurulu toplantisinda

yaptigi konusmada DSO Genel Direktér

Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus,
asllarin tum ulkelere esit ve adaletli
dagitilmasi i¢in kiresel dayanisma
¢agrisinda bulundu. Covid-19 salgininin
Cin'in Vuhan kentinde patlak vermesinin
ardindan gecen bir yildan kisa zamanda
"gavenlive etkili" Covid-19 asllarinin
bulunmasinin buyudk basari oldugunu
vurgulayan Ghebreyesus, "Ama simdi,
asilarin bazilarina umut getirmesine
ragmen, dunyanin zenginleri ve
yoksullari arasindaki esitsizlik duvarinda
baska bir tugla haline gelme tehlikesiyle
karsi karsiyayiz" uyarisinda bulundu ve
dusuk gelirli Ulkelere asi saglamay! bir
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misyon olarak éntine koyan Covid-19
Asilari Kuresel Erisim Programina
(COVAX) destek istedi.

2020 yil sonunda COVAX'ta yaklasik
2,4 milyar dolarlik fon toplandi ve 2021
yilinda 1 milyar kisiye uygulanacak
miktarda asi siparisi verildi. Ancak
programin devamiicgin 5 milyar dolarlik
daha fona ihtiya¢ duyuldugu tahmin
ediliyor.

Herkes icin bitmezse asla bitemez
Pandemide yasanan son gelismeler,
aslinda COVAX'In ne kadar énemli
oldugunu farkl bir cepheden de ortaya
koyuyor. Koronavirisin art arda farkli
Ulkelerde ortaya ¢lkan varyantlarinin tim
dinyaya yayllmasl, bu kiresel sorunun
kUresel dlgcekte cozllmesi gerektigini
acikca gosteriyor. Bir bagka deyisle,
asllamanin yapiimadigdi bir tlkede
ortaya ¢ikabilecek yeni bir varyant,
yeniden tUm dunyayi tehdit eder hale
gelebilir. Zira yiksek miktarlarda asi
siparisi veren Ulkeler, aslinda su anda
bu asilarin ingiltere'de, Brezilya'da ve

Birlesmis Milletler Cocuklara Yardvm Fonu
(UNICEF) Direktirii Henrietla H. Fore




Yiiksek miktarda ast
siparisi veren tilkeler,
su anda bu asilarin
yeni varyantlar
karsisinda etkili olup
olmayacagi sorusuyla
karst karsiya. Bu
durum gelecekte

de gecerli olacag

icin ttim diinyada es
zamanli asilama daha
da énem kazaniyor.

GuUney Afrika'da ortaya ¢ikan varyantlar
karsisinda etkili olup olmayacagi
sorusuyla karsi karslya. Bambagka bir
varyantin ortaya ¢ikmasi ve mevcut
asllarin etkisiz hale gelmesi, intimal
dahilinde...

Dunyanin 6nde gelen bilim dergilerinden
New Scientist'in 8 Subat'ta yayimladigi
analiz yazisina goére Oxford-Astra
Zeneca agsisini gelistiren uzmanlar,
GuUney Afrika varyanti karsisinda etkili
olabilecek bir aginin sonbahar aylarina
kadar gelistirilebilecegini dusunuyor.
Farkli asilarin yeni varyantlar karsisinda
farkl oranlarda koruyuculuk sagladigi
aciklanirken ve cogunun ingiltere
varyantina karsi etkili oldugu 6ne

~ TURK
DOKTORLARIN
BUYUK BASARISI

“Yeni gérevimiz bu virtsi
yenmek. Bu, insani bir gérev.”
Ocak 2020'de ekibini toplayip bu
cagriyi yapan Prof. Ugur Sahin
ve yillardir birlikte calistigi esi
Dr. Ozlem Tiireci, Covid-19 asisi
konusunda diinyada 6ncti rol
Ustlenerek tarihe gecti. ABD

merkezli Pfizer ile birlikte gelistirdikleri koronavirls asisinda ylizde 95
oraninda basariya ulastigi agiklanan BioNTech sirketinin kuruculari,
uzun yillardir kanser Gzerinde yaptiklari gcalismalari hemen Covid-19'a
yonlendirerek bu kadar hizli ve basarili sonuglar ald.

Ugur Sahin, bir Alman dergisine verdigi demecte, Ocak 2020'de
Wuhan'daki salgini duydugunda esine “Nisan ayinda buradaki okullari
kapatmalari gerekecek” dedigini anlatiyordu. Almanya Mart 2020'de
karantinaya girerken BioNTech, “Isik Hizi" adi verilen ve 500 bilim
insaninin dahil oldugu bir aragtirma programi Gizerinde ¢alismaya
coktan baslamisti. Bu programda bes bagisiklik reaksiyonunu

test edecek 20 adet asi adayi bulunuyordu. Yeni asida kullanilan
mRNA teknolojisi Uizerinde 25 yildir ¢galisan ¢ift, zaten Gizerinde
uzmanlastiklari bu teknolojiyi yeni tip koronaviriise yonlendirmek
konusunda da hizli davranarak basaril oldu. Bugiin BioNTech-Pfizer is
birligiyle tretilen asl, bir¢gok tlkede yaygin olarak uygulaniyor.

R

surulirken gelecekte ¢ikabilecek yeni
varyantlarin asi kampanyalarinin etkinligi
konusunda yarattigi risk, 6nemli bir
mesele...

Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim
Fonu (UNICEF) Direktort Henrietta H.
Fore de Dunya Ekonomik Forumu'nun
sitesinde yazdigi 3 Subat tarihli
makalede bu konuya dikkat ¢ekiyor. "A
vaccination race between nations can
have no winners” (Milletler arasinda
aslyarisinin kazanani olamaz) baslikli
makalesinde Fore, "Bu pandeminin
Ustesinden asla tek basina gelinemez.
Ancak hepimizicin geride kaldiginda
gercekten geride kalacak” diyor ve
sunlari sdyliyor: "Birgcok asi dizenleyici
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kurullardan onay alirken zengin Ulkeler
bir arz fazlasina dogru gidiyor gibi
gozukuyor. Yuksek miktarda asi satin
alan daha zengin Ulkeleri, bunlarin bir
kismini COVAX kanaliyla bagislamaya
davet ediyoruz. Pandeminin bitmesiicin
gercek anlamda is birligine ve kolektif
bir cabaya ihtiyacimiz var. Kolektif
hedeflerimize ulasmamizicin gerekli
kaynaklari yaratmaliyiz. Bunu simdi
yapmallyiz. Su anda bir araya gelelim ve
dinyanin neresinde bulunduklarindan
bagimsiz olarak tinelin sonundaki

1s1gin her Ulke, her toplum, her ailei¢in
parlamasini saglayalim.” Fore, aslilara
dair yapilan onlarca tartisma arasinda en
onemli noktaya parmak basiyor.



"KENDIN YAP”
AKIMI PANDEMIYLE
YUKSELISTE

LR 2R 4

Ekmek, tisort, ev aksesuari, mobilya ve daha nicesi... Normalde hazir satin almaya
alisik oldugumuz birgok Urtnu evde Uretmek aslinda ¢cok zor degil. 1900'lerde
baslayan ve Martha Stewart gibi Unltlerin popdulerlestirdigi “do it yourself”
(DIY-kendin yap) akimi, pandemiyle birlikte giderek daha ¢ok yayginlasiyor.

Bu trende katilanlar ise hem bir Grin yaratmanin heyecan ve mutlulugunu yasiyor
hem de ev butgesine katkida bulunuyor.

YAZI
Yasemin Balaban
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andemiyle birlikte pek ¢ok
P seyi disariya ¢cikmadan, evde

halletmek artik daha fazla
tercih ediliyor. Virls kapma endisesiyle
marketten aldiklari tim ambalajh Grunleri
dezenfekte etmeye baslayan birgok kisi,
bazi Urtnleri de evde nasil yapabilecegi
Uzerine kafa yoruyor. Hayatinda daha
6nce yemek yapmamis olanlar bile bu
beceriyi edinmeye baslarken mutfakta
biraz daha cesaretli olanlar kendi
ekmegini pisirmeye basladi bile. Hatta
isi dahaileri gbturup evde pide, pizza,
lahmacun yapanlar dahivar.
Salgin nedeniyle guglenen "kendin yap”
egilimi, aslinda ¢cok daha eskilere giden,
etik ya da minimal yasama felsefesiyle
glindeme gelen ve sonyillarda
popllerlesen bir akim. ingilizce "do it
yourself” kelimelerinin bas harflerinden
olusan DIY, yeni ddnemde evde daha
fazla vakit gecirmeye baslayanlaricin
bazen tasarruf bazen de hobiamagl
olarak hemen herkesin gindemine girdi.
Uzmanlarin veya profesyonellerin
dogrudan yardimi olmadan bir seyler
insa etme, degistirme, stsleme veya
onarma yontemi olarak tanimlanan
DIY, 1900'lerin basinda batida tasarruf
ve ev idaresi amaciyla ortaya ¢iktig
disundlen ve 1950'lerde bir terim olarak
ingilizcede yaygin kullanima giren bir
yonelim. Hem eglence hem de tasarruf
amaciyla kuguk el sanatlari, ev bakim
ve onarimi faaliyetlerini kapsayan bu
kavram, zamanla ¢ok daha genis bir
becerialanina yayildi. Basit tamir isleriyle
basladiktan sonra herhangi bir egitim
olmaksizin yeni Urunler tasarlama,
yaratici projeler gelistirme noktasina
uzandi. Ve giderek birgok Kisi fikirleri,
tasarimlari, teknikleri, ydbntemleri ve
bitmis projeleri birbirleriyle gcevrimici
veya sahsen paylasarak sosyal aglar
yaratmaya basladi.
Kuzey Amerika'da, 1902'de kurulan
Popular Mechanics ve 1928'de
yayimlanmaya baslayan Mechanix
lllustrated gibi dergiler, okuyucular igin
yararli pratik beceriler, teknikler, araglar

ve materyaller konusunda bilgiler sundu.
Bircok okuyucu kirsal veya yari kirsal
bolgelerde yasadigindan, materyallerin
cogu ciftlikteki veya klcUk bir kasabadaki
ihtiyaclarla ilgiliydi. 1950'lerden sonra, bu
egdilim giderek felsefi bir igerik kazanirken
sanatcilar, kendi kendine yapmanin
Onemine isaret ederek seri Uretime

ve kitlesel kultUre karsi cephe almaya
basladilar. 1960Q'larda ve 1970'lerde
kitaplar ve TV sovlari ortaya ¢cikmaya
basladi. Bugtn de héla yayinlanan ve
Martha Stewart'in sundugu programlar,
bunlardan en bilinenlerinden biri...
Ozellikle kadin izleyicilere hitap eden TV

Dijital cagla birlikte daha
fazla insan, yaptiklarin
ve fikirlerini birbiriyle
paylasip digerlerine
ilham vermeye basladi.
Youtube ve Instagram
gibi platformlar,
yapilanlar:t paylasma ve
baskalarina tekniklerini
gbsterme konusunda

firsatlar yarattu.

programinda 6rgu ve dikisten evdeki atik
malzemeleri geri ddnustirmeye kadar
pek cok konuda uygulamaya yer veriliyor.

internet cagiyla iyice yayginlast
Dijital cagla birlikte daha fazla insan
yaptiklarini ve fikirlerini birbirleriyle
paylasip digerlerine ilham vermeye
basladi. Youtube veya Instagram

gibi platformlar, insanlara yaptiklarini
paylasma ve baskalarina tekniklerini
kendi evlerinde nasil uygulayabilecekleri
konusunda rehberlik verme firsati
sundu. Hatta Pinterest, 6zellikle bu
alanda kaynak arayanlar icin en genis
sosyal aglardan biri olarak ortaya ¢ikti.
ABD'de yaygin olarak kullanilan Hometalk
Platformu da dinyanin en buyuk online
DIY topluluklarindan biri... Binlerce

proje ve fikre ev sahipligi yapan sitede
insaattan badanaya, geri ddntustmden
elislerine kadar pek ¢cok DIY projesine
ulasilabiliyor. Uyeler, yapmak istedikleri
isicin soru sorup diger Uyelerle fikir
alisverisinde bulunabiliyor. Wikihow

da en populer ve yaygin bir diger DIY
platformu. Karin bélgesindeki yagdlardan
bir uzmana basvurmadan kurtulmanin
yollarindan, kuruyan orkide ¢icegini
canlandirmaya kadar pek ¢ok “nasil
yapilir" ¢oézimune yer verilen platform
da etkilesimli bir sekilde her gecen gin




icerigini zenginlestiriyor. Bunlar disinda
hem Tiirkge hem de ingilizce hemen her
konuda DIY fikirlerine yer veren binlerce
blog ve web sitesi ortaya ¢ikti.

Pazarlama trendlerini de etkiliyor

DIY pazarlama dunyasinin da radarinda.
Kisisellestirme ve farklilastirma

egilimi yuksek olan Y kusagi, eskiden
bUyUkannelerin ve orta yash ev
kadinlarinin ugrasi olarak gérulen bu
alana daha fazla egilirken pazarlamacilar
daisin nabzini tutuyor.

Robyn Lindars, netbase.com sitesinde
temmuz ayinda yayimlanan “DIY Trend

Offers New 'Ins' for Retail Brands" baslikli
makalesinde DIY egiliminin markalar
nasil etkiledigini anlatiyor. Ikea, Home
Depotve Lowe's gibi ev dekorasyon ve
tadilat markalarinin aktif olarak gevrimici
fikirler paylastigindan bahseden

Lindars, e-ticaretin DIY'in popdlerligi
sayesinde 2020'de yuzde 18 artacagini,
"kendin yap"igin 6ngorulen yillik

blylme oranininise ylzde 4 oldugunu
belirtiyor. Statista'nin Haziran 2020 tarihli
arastirmasina goére 2017'de 63,7 milyon
dolar olan DIY pazarinin 2020'de 82,8
milyon dolara ulasacag, 2024'te ise 97
milyon dolara yaklasacagi dustunultyor.

Tahminlere gére DIY pazari 2020 sonunda 82,8

milyon dolara ulasacak. Bu ilgiyi géren bircok
firma da farkly tirtinler icin kitler hazirlayip

piyasaya stirmeye basladh.

Cocuklara eglenceli ve 6gretici vakit gecirtmek ya da ¢ok 6zel ve
kisisel bir egya ortaya ¢cikarmak istiyorsaniz, internette binlerce

fikir ve uygulamaya ulasmak mimkun. Wikihow'da yer alan kendi
tisértlinlizt tasarlamanizi saglayacak tarif, bunlardan sadece biri.
Piyasada siyah-beyaz resim ya da renkli ve sticker seklinde transfer
kagidi bulunabiliyor. Her iki kagit tliriinde de sicak utd, tisort Gzerinde
gezdirilerek baski aliniyor. Oncelikle ister kendi tasariminiz, isterseniz
de hazir olarak internette bulacaginiz herhangi bir tasarimi segin.
Sectiginiz resmi, transfer baski k&gidi Gzerine lazer yaziciyla basin.
Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli sey; desen veya yaziyi
ekraninizda ayna yansimasi olusturacak sekilde yani ters olarak
hazirlamaniz.

Daha sonra sert ve diizgun bir zemin tzerine beyaz renk bir tisért
yerlestirin ve tisértin icine de baski yapacaginiz yizeyden daha
buylk olacak sekilde karton parcasi yerlestirin. Bu sekilde Gtuleme
islemi yaparken, baskinin tigortin alt zeminine gegmesini engellemis
olacaksiniz. Transfer kagidini arka ylizeyi size bakacak sekilde, tisort
Uzerine dikkatlice yerlestirin. Her ihtimale karsin, bir bez veya tulbent
parcasini transfer k&gidinin tizerine koyun.

Isi derecesini buharsiz sekilde maksimum seviyesine getirdiginiz
Utunuzl tisort Uzerindeki transfer k&dgidinin tzerinde yaklasik 30
saniye kadar gezdirin. Utii islemi bitince tisértiin sicak olan ylizeyini
sogumaya birakin.
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Pandemiyle hiz kazandi

Pandemiise zaten var olan bu akima hiz
kazandirdi. Batida pek ¢cok tlkede firmalar
musterilerine hazir kitler sunmaya basladi.
ABD'de Pasta Evangelist's markasi
makarna yapimi, Baskin-Robbins adli

bir firma ise dondurma kitlerini piyasaya
sundu.

Lindars'in s6z konusu makalesinde,
pandeminin bu pazara etkisi de konu
ediliyor. New York merkezli sanat ve boya
magazasl Clare'in satislarinda mart ayi
ortasindan temmuza kadar ytzde 50
artis gerceklesirken, cevrimicinde aktif
olan firma, kullanici tarafindan olusturulan
Instagram igeriginden de fayda gordu.
Buyoluizleyen Lowes da ¢ocuklar ve
sanat konusunda tamamen "kendin

yap" projeleriicin web sitesinde bir alan
agmis durumda. Ornegin, kullanicilarina
¢ocuklarina verecekleri malzemelerle
kendi dolaplarini tasarlamalarini 6neren
hesabinda sirket, “tamamen kendin yap”
yaklasimina hitap ediyor. [kea da "Life
Hacks" adi altinda Instagram'da "kendin
yap" projelerine yer veriyor. Wayfair,
cevrimici deneyimlerini gesitli DIY
maceralariyla gosteriyor.

Uretme heyecan ve gururu

ister kamera tripodlari, ister bahce
banklari veya ylzlerce baska ev aksesuari
olsun, birgok kisi igin bir Grind kendi
elleriyle yapmak gurur ve seving kaynagi.
Baziinsanlar igin gunlik stresten
kurtulma yolu olan “kendin yap"ta bir
diger motivasyon kaynadi da ne kadar
yaratici ve becerikli oldugunu baskalariyla
paylasmak. Kuskusuz sosyal medya da
bununicin en iyi araclardan biri. Ustelik
paylasimlar arttik¢a bu trend baskalarini
da etkileyerek bu akima katilanlarin
sayisinin artmasina sebep oluyor. ister
son zamanlarda populer hale gelen kendi
tisdrtinl tasarlamak, ister bir kitaplik
yapmak olsun; bunlarin nasil yapilacagini
6grenmek de malzemeleri bulmak da
artik gok kolay. Geriye sadece etrafiniza
bakmak ve neye ihtiyaciniz olduguna
karar vermek kaliyor.



ZEVK MESELESI
6 HAZIRAN 2021°E KADAR

Pera MUzesi'ndeki sergi, 19. yuzyildan bu
yana anlami degisiklige ugrayan "kitsch"
kavraminin gunimuz gorsel kulturayle
kurdugu yakin iliskiye ve begeninin
sekillenmesindeki kritik roline odaklaniyor.

LEVKLER VE RENKLER
4 HATIRAN 2021°E KADAR

Pera Muzesi Ogrenme Programlari,
"Zevk Meselesi" adli sergiye paralel
olarak farkli yas gruplarina yonelik
kesiflerle dolu, edlenceli cevrimici
atolyeler ve turlar duzenliyor.

ANTIK CAG’DA BALIK, BALIKCILIK
VE BALIK HIKAYELERI

1ARALIK 2021°E KADAR

AKMED Kaleigi MUzesi'nde gerceklesen
sergi, ziyaretgilerini tarihin derinliklerindeki
denizlerde yolculuga ¢ikarmayi, onlari Antik
Cag'daki deniz canlilariyla tanistirmayi
hedefliyor.

DUNYA DIYE BIR YER
31 MART 2021°E KADAR

Selma Gurbiiz'tin istanbul Modern'de
gerceklesen sergisi sanat¢inin son 35 yildir
devam eden sanatsal Uretimine birtakim
tematik duraklar ¢cercevesinde bakiyor.
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(ELEKTROIZOLASYON) BILINMEYEN
PARAMETRE KAYIT-DISI

25 MART'TAN iTIBAREN

Arter'deki sergi, dogaclamaya dayall,
performatif bir Gretim surecini yansitan
heykel, yerlestirme, fotogravdr, serigrafi,
film sekansi ve metinlere yer veriyor.

IZLER
25 MART'TAN ITIBAREN

Arter'de yeniden sergilenmeye baslanacak
U¢ kanall video yerlestirmesinde Aladag,
cocukluk ve ilk genclik yillarini gecirdigi
Stuttgart kentini performansin hem sahnesi
olarak kullaniyor hem de 6znesi olarak
harekete gegiriyor.






