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DUNYANIN KORONAVIRUSLE
SAVASI DEVAM EDIYOR



Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Gegtigimiz ay, arka planinda iklim krizinin bulundugu bir dizi
felaketle karsi karsiya kaldik. Ulkemizin farkl bélgelerinde
meydana gelen orman yanginlari ve sel felaketleri hepimizi

derinden Uzdu. Daha 6nce yasanan benzeri elim hadiselerde

ve gegen sene pandemi surecinde oldugu gibi, “Once
Ulkem" diyen bir Topluluk olarak, umutsuzluga kapiimadan
hemen harekete gectik. Calisma arkadaslarimiz, yetkili
servislerimiz ve bayilerimizin de is birligiyle felaketlerden
zarar goéren insanlarimiza ve dogadaki tim canlilara yardim
eli uzatmaya 6zen gdsterdik. inaniyorum ki bu zor glinler
gecgecek ve yaralarimizi yine birlikte sarip iyilesecegiz. Bu
vesileyle yasaminiyitirenlere Allah'tan rahmet, yaralilara acil
sifalar diliyorum.

insanligin bizzat sebep oldugu iklim degisikligiyle
mucadeleden galip ¢ikabilmekicin hayatin her alaninda
surddrulebilirligi odagina alan ve bilimsel gergeklere dayali
bir ddntsiim gerekiyor. iklim krizinin yarattig korkutucu
tabloyu ve gelecekte bizi bekleyen tehlikelerin detaylarini
dergimizin sayfalarina tasidik. GCarpici verilerle sunulan ufuk
acicl bu dosyamizin konuya iliskin farkindaligin artmasina
yardimci olacagini distntyorum.

Kog¢ Toplulugu olarak, gelecegimiziicinde yasadigimiz
toplumun ve dinyanin geleceginden ayri gérmuyoruz.
Bu anlayis dogrultusunda, gectigimiz aylarda “"Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri"ni kurumsal raporlamalarinda
kullanacagini taahhit eden Turkiye'deki ilk sirket olduk.
Giderek hizlanan toplumsal, ekonomik ve ekolojik
degisimlerin bir sonucu olarak kuresel ¢evrelerde
tartisilmaya baslanan "Paydas Kapitalizmi” kavrami,

pandemi sUreciyle birlikte ok daha buyuk bir 6nem kazandi.

Dergimizin bu sayisinda, aktif bir yesi oldugumuz Dunya
Ekonomik Forumu'nun énculugunt yaptigr bu umut verici
dinamigin, daha iyi bir gelecegin kurgulanmasina nasil
yardimci olabilecegine deginiyoruz.

Kuskusuz, surdurulebilir bir gelecek icin dijitallesme en
onemli araglardan biri. Verinin sagladigi yeni imkanlar
bireylerin hayatini ve kurumlarin isleyisini kolaylastiriyor,
iyilestiriyor. Dinya Bankasi, bu sene yayimladigi Kalkinma
Raporu'nda konuyu odagina aldi. "Daha lyi Yasamlar

icin Veri" baslikli rapor, iklim degisikliginden toplumsal
cinsiyet esitligine kadar bir dizi alanda verilerden nasil
faydalanabilecegimize dikkat ¢cekiyor.

Pandemi, maalesef halen ana gindem maddelerimizden
birisi. Bu sayimizda konuyu farkli acilardan ele almaya
devam ediyoruz. Amerikan Hastanesi Enfeksiyon
Hastaliklar Bolim Baskani ve Kog Universitesi is Bankasi
Enfeksiyon Hastaliklari Aragtirma Merkezi Direktori Prof.
Dr. Onder Ergdnil, stirecin bizzat iginde olan bir hekim
go6zlyle, mevcut duruma dair degerlendirmelerini ve
onumuzdeki doneme iliskin 6ngdrulerini paylasti. Kog
Universitesi Hastanesi'nden Uzm. Klinik Psikolog Serra
Muradoglu ise ¢cocuklarin bu dénemi olabildigince az
hasarla atlatabilmesi igin ebeveynlerin, 6gretmenlerin ve
okul yéneticilerinin nasil davranmasi gerektiginin ipuclarini
verdi. Pandeminin uluslararasi glic dengelerini nasil
degistirdigini ve yakin cografyalarda yasanan gelismeleri
ise Kadir Has Universitesi Uluslararasi iligkiler BoIGimu
Ogretim Gorevlisi Soli Ozel'in perspektifinden aktariyoruz.

Ulkemiz bir yandan zor zamanlar yasarken, diger yandan
bizleri mutlu eden, umudumuzu canli tutan sevindirici
gelismeler de oluyor. 2020 Tokyo Olimpiyatlari'nda milli
sporcularimizin kaydettikleri basarilar yizimuzU bir nebze
olsun guldurdu. Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin resmi
sponsorlugunu Ustlenen Kog Holding adina, gésterdikleri
mucadele, elde ettikleri basarilar ve tlkemize yasattiklari
gurur igin ttm sporcularimizi tebrik ediyorum. Inang ve
adanmislikla, yillarca blyUk bir emek sarf ederek Glkemize
okguluk dalinda ilk olimpiyat altin madalyasini kazandiran
gururumuz Mete Gazoz'un ilham verici yolculugu da
dergimizin sayfalarinda yer aliyor.

Ko¢ Toplulugu olarak, kendimizi yarinlara hazirlamaya,
azimle galismaya ve Uretmeye devam ediyoruz. Elde
ettigimiz finansal veriler de dogru yolda ilerledigimizi
goOsteriyor. Kog Holding olarak, 2021 yilinin ilk yarisinda
konsolide bazda toplam 132 milyar TL gelir elde ettik,

7,2 milyar TL kombine yatinm gerceklestirdik. Ozverili
calismalariyla bu basaril performansimiza katki saglayan
calisma arkadaslarimiza, bayilerimize, yetkili servislerimize
ve tUm is ortaklarimiza tesekkur ederim. Bundan sonraki
sUregte de uzun vadeli deger yaratmaya odakli kiresel
vizyonumuz dogrultusunda hedeflerimize kararlilikla
ylruyecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4. g..\.d..




VIZYON

Prof. Dr. Onder Ergénuil:
"Pandeminin 2022'de kontrol altina
alinacagi konusuluyor”

Uzm. Klinik Psikolog

Serra Muradoglu .

"Oncelikle kendi kaygilarmizi
iyi ydonetmeliyiz”

NELER OLDU? YAKIN PLAN

Kog Holding, yilin ik yarisinda 132 Kadir Has Universitesi Uluslararasi
milyar TL konsolide gelir elde etti lliskiler Bolumu Ogretim Gorevlisi

Soli Ozel: "ABD artik tamamen
Tupras yilinikinci geyregine Cin'e odaklanmak istiyor”

damgasini vurdu
Iklim kriziyle yizlesme
Otokar, ilk 6 ayda 1,9 milyar TL ciro
elde etti Daha iyi bir gelecek igin
paydas kapitalizmi

Yapi Kredi'den Ulke ekonomisine
dev katki

TurkTraktdr'den uretim ve inracat
rekoru
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NELER OLDU?

KOC HOLDING, YILIN ILK YARISINDA 132 MILYAR TL KONSOLIDE

GELIR ELDE ETTI

2021 YILININ ILK YARISINDA KONSOLIDE BAZDA TOPLAM 132 MILYAR TL GELIR ELDE EDEN KOC HOLDING, 7,2 MILYAR
TL DE KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI. ILK YARI FINANSAL SONUCLARINI DEGERLENDIREN KOG HOLDING

CEO'SU LEVENT CAKIROGLU, “KOC TOPLULUGU OLARAK KOSULLAR NE OLURSA OLSUN ULKEMIZIN GELECEGINE OLAN
INANCIMIZLA CALISMAYI VE URETMEYI SURDURUYORUZ," DEDI.

Kog¢ Holding, 2021 yilinin ilk yarisinda
konsolide bazda toplam 132 milyar
TL gelir elde etti. Yilinilk yarisinda
7,2 milyar TL kombine yatirim
gerceklestiren Ko¢ Holding'in toplam
kombine yatirmlari son 5 yilda 46
milyar TL'ye ulast. ik yari finansal
sonuglarini degerlendiren Ko¢
Holding CEQ'su Levent Cakiroglu,
yilinilk yarisinda pandeminin kiresel
Olcekte devam eden etkileriile
mucadele etmeyi strdurduklerini
belirtti.

Ote yandan Cakiroglu, son giinlerde
Ulkemizin dort bir yaninda gorilen
orman yanginlarindan ve pes pese
meydana gelen sel felaketlerinden
duyduklari endigeyi ve derin
UzUntiyd dile getirdi. “iklim krizinin
ortaya koydugu korkutucu tabloyu
dunyanin dért bir yaninda giderek
daha net gormeye basliyoruz,” diyen
Gakiroglu, "Kog Toplulugu olarak
Ulkemizi etkisi altina alan orman
yanginlari karsisinda ilk gunden
itibaren ilgili bakanliklar, belediyeler
ve sivil toplum kuruluslariile iletisim
halinde ihtiyaclari tespit ederek

var gicumuzle ¢alisiyoruz. Acil
ihtivaclarin karsilanmasi noktasinda
da Kog Toplulugu olarak harekete
gectik. Gelen talepleri ve ihtiyaclari
Kog¢ Holding bunyesinde tim
Topluluk Sirketlerimizin katilimiyla
olusturdugumuz Kriz Koordinasyon
Merkezi'nde toplayarak elimizden
geldigi dlcude hizlica karsiliyoruz.
TEMA tarafindan baslatilan
kampanyaya Ko¢ Toplulugu

olarak 500 bin fidan bagisiile

katkida bulunduk. Ayrica WWF
TUrkiye tarafindan Tarim ve Orman
Bakanligiizniile tlkemize ylksek
kapasiteli bir yangin séndurme
helikopterinin getiriimesine destek
olduk. Helikopter, Mugla'da ve
Dalaman’'da yanginlara mudahale
eden filonuniginde yer aldi. Boyle
zor bir dénemde afet sonrasindaki
toparlanma surecinde de Uzerimize
diseni yerine getirecegiz. Ote
yandan, son haftalarda pes pese
Karadeniz Bélgesi'ni etkisi altina
alan sel felaketlerinin de buytk
Uzantusu igindeyiz. Hayati olumsuz
etkileyen bu zorluklarin Ustesinden
her zaman oldugu gibi dayanisma
icinde gelecegdiz. Ulkemizin yaralarini
el birligiyle saracagiz, bu afetlerden
zarar goren insanimiza ve dogada var
olan tim canlilara el uzatmaya devam
edecegiz. Felaketlerde yasamini
yitirenlere Allah'tan rahmet diliyor,
yaralilara ve Ulkemize gegmis olsun
dileklerimiiletiyorum,” ifadelerini
kullandi.

"Ko¢ Toplulugu olarak kosullar ne
olursa olsun tlkemizin gelecegine
olaninancimizla calismayi ve
Uretmeyi strdUrUyoruz,” diyerek
sdzlerine devam eden Levent
Gakiroglu, "Kuresel capta
koronavirUs salginin etkilerinin

ve kuresel tedarik zincirlerinde
belirsizliklerin sirdugu, otomotiv
sektorunde yariiletken tedarikinde
kuresel sikintilarin yasandigi yilin

ilk yarisinda tim bu zorluklara
ragmen basaril sonuglar elde
ettik. Ko¢ Toplulugu olarak calisma

arkadaslarimizin Gstin gayretleri
basta olmak Uzere ¢evik ydnetim
anlayisimiz, saglam bilangomuz,
dengeli portféy yapimiz, kuvvetli
bayi teskilatimiz, esnek tedarik
zincirimiz, dijital yetkinliklerimiz ve
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarinda ortaya koydugumuz
ornek uygulamalarimizla Gretmeye
ve deger yaratmaya devam
ediyoruz. Gevik Uretim tempomuzu
artirarak sene sonu beklentimizi
karsilamak ve ekonomimize katki
saglamak amaciyla ¢alismalarimizi
sUrdardyoruz,” dedi.

Dinyanin en blyUk sirketlerinin
listelendigi Fortune Global 500'de
Turkiye'yi temsil eden tek sirketin bu
yil da Kog¢ Holding oldugunu belirten
Levent Cakiroglu sozlerini sdyle



NELER OLDU?

“Ulkemizin
yaralarini el
birligiyle saracagiz,
afetlerden zarar
goren insanimiza
ve dogada var olan
tiim canlilara el
uzatmaya devam
edecegiz.”

surdurdu: “Pandeminin etkileriile
mucadele etmeyi surdurdigumuz

bu zorlu yilda listedeki siralamamizi
ylkseltmeyi basardik. Ayrica istanbul
Sanayi Odasi'nin (ISO), ‘Turkiye'nin
500 BuyUk Sanayi Kurulusu (iSO
500) arastirmasinin sonuclarinda
Tupras liderligini korurken, ilk 10
siralamasinda Ford Otosan, Argelik
ve Tofas sirketlerimizle de yer aldik.”

Levent Cakiroglu: “Faaliyette
bulundugumuz tiim sektérlerde
guclii bir performans sergiledik”
Topluluk olarak faaliyette
bulunduklar tim sektérlerde yilin
ilk yarisinda guglu bir performans
gosterdiklerini belirten Levent
Gakiroglu, "Mayis ayinda tlkemizde
yasanan 17 gunluk tam kapanmaya
ragmen calisma arkadaslarimizin
Ustln gayretleriile strecibasariile
yonettik. Tium dinyada asillanma
oranlarindaki artisa paralel olarak
ihracat pazarlarinda yilinilk
ceyregdinde gdzlemledigimiz talepteki
canlanma ikinci geyrekte de surdu.
Bu durum, 6zellikle dayanikli tuketim
ve otomotiv sektdrlerinde faaliyet
gOsteren sirketlerimizi olumlu
etkilemeye devam etti. Ote yandan,
yilinikinci ceyreginde de yatirmlarina
devam eden Arcelik, ABD merkezli

beyaz esya Ureticisi Whirlpool'un
TUrkiye operasyonu olan Manisa'da
kurulu sogutucu ve gamasir makinesi
Uretim tesislerini 78,3 milyon euro
yatirmla blnyesine katti. Ayrica 350
milyon euro tutarinda, 5 yil vadeli
yesil tahvil ihraci gerceklestirerek
Turkiye'den uluslararasi piyasalara,
yesil tahvil ihraci gergeklestiren

ilk reel sektor sirketi oldu,” dedi.
Levent Cakiroglu, ayrica Topluluk
olarak otomotiv, bankacilik ve

enerji sektérinde faaliyet gdsteren
sirketlerinin de dnemli basarilara
imza attiklarina degindi.

Levent Cakiroglu: “"Hisse geri alim
programi Ko¢ Toplulugu tarihinde
bir ilk”

Temmuz ayinda aciklanan hisse
gerialim programi ile Kog¢ Toplulugu
tarininde bir ilki gergeklestirdiklerini
hatirlatan Levent Cakiroglu konuyla
ilgili sunlari sdyledi: "Kog Holding'in
Borsa Istanbul'da olusan degerinin ve
mevcut net aktif deger iskontosunun,
sirketin gercek performansini
yansitmadigi dustincesiyle, saglikli
fiyat olusumuna katkida bulunmak
amaciylailk kez hisse gerialim
programi baglatmaya karar verdik.”

Levent Cakiroglu: "ESG
caligsmalarimiza kararhlikla devam
ediyoruz”

Kog¢ Toplulugu'nun gevresel,

sosyal ve kurumsal ydnetim (ESG)
calismalarina kararlilikla devam
ettigini vurgulayan Levent Cakiroglu,
"2050 yilinda karbon nétr olma yol
haritamiz kapsaminda sifir karbona
ulasmayi hedefleyen dinyanin

onde gelen kuruluslarini bir araya
getiren 'iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev GucU'ne (Task
Force on Climate-Related Financial
Disclosures - TCFD) destek veren
sirketler arasina katildik. Bu sayede
iklim degisikliginden kaynaklanan
riskleri ve olusabilecek firsatlari

TCFD ¢ercevesinde yonetmeyi,
paydaslarimiza duzenli olarak
aciklamayi ve ekosistemimize
yayginlastirmayi hedefliyoruz.
Ayrica Birlesmis Milletler Kadin
Birimi'nin toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina yon veren Nesiller Boyu
Esitlik Forumu kapsaminda bes yillik
yol haritamizi ve 3 ana taahhtdumuzu
acikladik. Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu liderlerinden biri olarak
verdigimiz bu taahhutler sayesinde
tim ekosistemimizi harekete
gecirecek adimlar atacak, yenilikgi
dijital uygulamalari ve ¢ézumleri
hayata gecgirecegiz," dedi. ESG
alanlarindaki galismalari kapsaminda
sivil toplumun gelismesine verdikleri
6nemin altini gizen Levent Cakiroglu
sozlerine séyle devam etti: “Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ve Koc Universitesi Girisimcilik
Arastirma Merkezi (KWORKS) is
birlikleriile hayata gecirdigimiz
BOOST Sivil Toplum Teknoloji
Hizlandirma Programi basariyla
devam ediyor. Program kapsaminda
Toplulugumuzun dijital déntsim
alaninda sahip oldugu yetkinlikleri
sivil toplum kuruluslarinin dijital
dénustmune destek olmakigin
kullanmaktan mutluluk duyuyoruz.”
Toplumsal kalkinma strecinde
sporun birlestirici ve dénusturtcu
gucune inanarak desteklerine
devam ettiklerini sdyleyen Levent
Cakiroglu, "Kog Toplulugu olarak
spora yaptigimiz yatinmin toplumsal
kalkinma yolunda énemli kazanimlar
elde etmemize yardimci olacagini
dusunutyoruz. Buradan hareketle
Kog¢ Holding olarak sporcularimizi
Tokyo 2020 Yaz Olimpiyat
Oyunlar’'nda desteklemek lizere
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin
resmi sponsorlugunu Ustlendik.
Olimpiyatlarda yarisan ve madalya
kazanarak Ulkemize bu gururu
yasatan tum sporcularimizi tebrik
ediyorum,” dedi.m



NELER OLDU?

TUPRAS YILIN IKINCI CEYREGINE DAMGASINI VURDU

YILIN IKINCI CEYREGINDE TOPLAM 6,5 MILYON TON URETIM, 6,9 MILYON TON SATIS GERCEKLESTIREN TUPRAS'IN
IKINCI U AYLIK DONEMDE CIROSU 33,7 MILYAR TL OLDU.

TUpras 2021 yilinin ikinci geyregine
iliskin finansal sonu¢larini aciklad.
Buna gbre Tupras, yilin ikinci
ceyreginde %91'lik kapasite
kullanimiyla 6,5 milyon ton

Uretim ve 6,9 milyon ton satis
gerceklestirdi. Tupras'in ikinci tg¢
aylik ddnemde cirosu 33,7 milyar
TL oldu. Modernizasyon ve enerji
verimliligi konularinda yatirmlarini
surduren Tupras, 2021 yilinin ikinci
ceyreginde %57'i surdurulebilirlik
yatirimlari olmak Uzere toplam 335
milyon TL yatirnm harcamasi yapti.
Tupras; Brent ham petrol fiyatinda

devam eden yukselisin de etkisiyle
olusan stok karinin destegi, yurt
ici ve uluslararasi satiglarin guglu
olmasi, artan tretim verimliligi ve
varil basina faaliyet giderlerindeki

gerilemeyle 2021 yilinin ikinci
ceyreginde 1,3 milyar TL vergi
oncesi kar kaydetti. 2021 yiliilk
yarisindaki vergi 6ncesi kari ise 337
milyon TL olarak gerceklesti.m

TUPRAS ODULLERE DOYMUYOR

TUPRAS, DUNYANIN ONDE GELEN IS ODULLERINDEN BIRI OLAN STEVIE INTERNATIONAL BUSINESS AWARDS'TA UC
ODULE, EN YT INSAN KAYNAKLARI YONETIM UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILDIGI HCM MUKEMMELLIK ODULLERI'NDE

ISE IKI ODULE BIRDEN LAYIK GORULDU.

2002 yilindan bu yana dinya ¢apinda
kuruluglarin ve profesyonellerin
basarilariile olumlu katkilarini
odullendiren Stevie Awards'ta
Tlpras Ug projesiyle ddule layik
goruldu. Tupras Rafine Dergiile "En
lyi Kurumsal Yayin" kategorisinde
altin, 23 Nisan Arter projesiyle
"Yilin lletisim veya Halkla iliskiler
Kampanyas!” kategorisinde gimus
ve Siperli Maske projesiyle ise "En
Degerli Kurumsal Sorumluluk”
kategorisinde bronz 6dulln sahibi
oldu.

Tiipras'in iK uygulamasina
uluslararasi 6dul
Tapras'in, galisanlarina yonelik

hayata gecirdigi “Tupras Liderlik
Okullan” uygulamasi ise Brandon
Hall Group'un duzenledigi ve

en iyiinsan kaynaklari yénetim
uygulamalarinin degerlendirildigi
HCM (insan Sermayesi Yénetimi)
Mikemmellik Odulleri'nde iki

ayri kategoride 6dul aldl. Sirket,

“En lyi Karma Egitim Programi”
kategorisinde altin, "En lyi Liderlik
Gelisim Programi” kategorisinde ise
gumus 6dul kazand..

Tupras, insan kaynaklari alaninda
liderlerinin gelisimlerine yatirim
yapmayi dncelikli hedefleri arasinda
bulunduruyor. Gelecegin ydnetim
kadrolarini kendi binyesinden
secerek yetistirmeye 6zen

gosteren sirket, degisen ve
dénusen dunya dinamiklerine
uygun gelisimi surekli saglayarak,
liderlik okullarini da bu yaklasim ve
TUpras Liderlik Standartlari Gzerine
kurguluyor. TUpras Liderleri, 6zel
olarak hazirlanan dijital 5grenme
platformunda 20 binden fazla

icerik arasindan 6zenle secilen
6grenme kaynaklarina erisim
saglyor ve dunyanin dnde gelen
gelisim uzmanlariile bulusuyor. Hem
sanal siniflarda bir araya geliyor,
hem de bireysel gelisimlerini takip
edebilecekleri online etkinlikler ile
liderlik yolculugunun bir parcasi
olarak Dijital Ogrenme Platformu'nu
deneyimliyorlar.m



NELER OLDU?

OTOKAR, ILK 6 AYDA 1,9 MILYAR TL CIRO ELDE ETTI

GLOBAL BIR OYUNCU OLMA HEDEFINDE CESUR ADIMLARLA ILERLEYEN OTOKAR, YILIN ILK 6 AYINDA
CIROSUNU GECEN YILIN AYNI DONEMINE KIYASLA YUZDE 64 ARTIRDI, IHRACATINI ISE YUZDE 37 BUYUTTU.

Fikri mulkiyet haklari kendine ait
Urunleriyle 5 kitada 60'tan fazla
Ulkede faaliyet gdsteren Otokar,
ticari ve savunma sanayiindeki arag
teslimatlariyla 2021'inilk yarisinda
cirosunu gecgen yilin ayni dénemine
gore yuzde 64 artirdl. Yilin ilk yarisini
1,9 milyar TLlik ciro ile kapatan
sirket, ihracatini gecen yilin ayni

dénemine kiyasla ylzde 37 blyuttd.

Otokar'inilk 6 aydakiihracati 152
milyon USD ve net kari 396,5 milyon
TL olarak gerceklesti.

Otokar'in pandemi kosullarina
ragmen surdurualebilir blytimesine
devam ettigini kaydeden

Genel Mudur Serdar Goérgug;

“Calisanlarimizin kiymetli
emekleriyle yilinilk alti ayinda

iyi bir performans elde ettik.
Muhendislik kabiliyetimiz, yetkin
insan kaynagimiz, genis drin
gamimiz, mUsteri ihtiyacglarina uygun
gelistirdigimiz cézumler, guclU satis
agi ve satis sonrasi hizmetlerimiz
ile Turkiye'de ve dunyanin 60

askin tlkesinde takdir topluyor,
satiglarimizi artiriyoruz. Hem ticari
hem de savunma sanayiinde ilklerin
6ncust Otokar'in dinya markasi
olmasticin emin adimlarlailerliyor,
Onumuzdeki surecte Ulkemize

daha fazla katma deder yaratmay!
amaglyoruz,” dedi.=

OTOKAR, IHRACATTA HIZ KESMIYOR

OTOKAR, BAKU TOPLU TASIMACILIGINDA KULLANILMAK UZERE AZERBAYCAN'DAN 50 ADET DOGALGAZLI SEHIR ICI
0TOBUS SIPARISI ALDI.

Otokar, kendi tasarimi ve Uretimi otobuslerle ihracat
pazarlarinda blyUmeye devam ediyor. Basta Avrupa
olmak Uzere 50'den fazla tlkede otobusleri kullanilan
Otokar, son olarak Azerbaycan'in dnde gelen toplu
tasima sirketi Xalig Faigoglu'ndan 50 adetlik CNG'li
KENT sehir igi otobusu siparisi aldi. Baku toplu
tasimacilik ihtiyaglar dogrultusunda Uretilecek 48
adet 12 metre CNG'li KENT ve 2 adet 18,75 metre
CNG'li KENT Korukla siparislerine bu yil baslanip 2022
yilininilk gceyreginde tamamlanmasi planlaniyor.
Otokar'in sehirici otobUslerini Azerbaycan'a da
ihrag ediyor olmaktan dolayi buyuk bir mutiuluk
duyduklarini belirten Genel Midur Serdar

Gorgug; "Pek gok Avrupa Ulkesinde sehirici toplu
tasimacilikta ilk tercih olan araglarimizin kisa sure
sonra Azerbaycan'da da hizmet verecek olmasindan
mutluyuz. Bu siparis aynizamanda CNG'li araclar
konusunda tek kalemde aldigimiz en bUyUk ihracat
siparisi olma 6zelligini tasiyor,” dedi.=



NELER OLDU?

YAPI KREDI'DEN ULKE EKONOMISINE DEV KATKI

2021 YILININ ILK YARISINDA ULKE EKONOMISINE 441 MILYAR TL KATKI SAGLAYAN YAP| KREDI'NINAAKTIF BUYUKLUGU
YILLIK YUZDE 25 YUKSELEBEK 55,9 MILYAR TL'YE ULASTI. YILIN LK ALTI AYINI 3,685 MILYON TL KARLA TAMAMLAYAN
BANKANIN, 0Z KAYNAK KARLILIGI YUZDE 15,4, SERMAYE YETERLILIK RASYOSU ISE YUZDE 16,2 OLDU.

Kuresel olarak pandemi gélgesinde yasanan tum belirsizliklere
ragmen, 2021 yilinin ilk yarisinda da Ulke ekonomisine kararlilikla
destek vermeyi strdurduklerini belirten Yapi Kredi CEO'su Gdkhan
Ertin, su degerlendirmede bulundu: "Bu ddnemde Ulkemiz ekonomisine
sundugumuz katki 441 milyar TLye ulasti. MUsteri odakli stratejimizin
bir gdstergesi olarak, kredilerdeki pazar payimiz 6zel bankalar arasinda
ylUzde 16,4'e ulasti. Bununla birlikte musteri mevduati pazar payimiz
6zel bankalar arasinda ylUzde 14,3 seviyesine geldi. Nakdi kredi
hacmimizise yillik olarak yuzde 25 artisla 318,1 milyar TL'ye ¢ikti.
MuUsteri mevduati hacmimiz ise bir dnceki yilin ayni ddnemine gore
ylUzde 271'lik artigla 294,9 milyar TLye ulast.”

Yapi Kredi olarak gugll sermaye yapisl, insani merkeze alan ve sinir
tanimayan hizmet anlayisiyla strdUrUlebilir bir sekilde buyumeye
devam ettiklerini dile getiren Eriin, "insana ve dogaya dost,
surdurulebilir bir gelecek adina sinirlari kaldirmak i¢in ¢alisiyor, attigimiz
tum adimlari ortak fayda ve deger yaratmaya dayandiriyoruz,” dedi. m

YAPI KREDI GLOBAL DUZEYDE EMISYON AZALTMAY]

TAAHHUT EDIYOR

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA ORNEK KURUM KIMLIGINI UZUN YILLARDIR BASARIYLA TASIYAN YAPI KREDI, BILIM
TEMELLI HEDEFLER GIRISIMI'NE (SCIENCE BASED TARGET INITIATIVE) EMISYONLARINI AZALTMA TAAHHUDU VERDI.

Yapi Kredi'nin belirleyecegdi emisyon
azaltim hedefleri, uluslararasi bir
girisim olan Bilim Temelli Hedefler
Girisimi tarafindan dogrulandiktan
sonra, kamuya acik bir sekilde
duyurulacak. Béylece iklim
degisikligiyle mucadelede 6nemli
bir rol alacak olan banka, kuresel
Isinma artisini 2°C'nin, ideal olarak
ise 1,5°C'nin altinda sinirlayan
Paris Antlasmasi'nin hedefleri
dogdrultusunda ¢evreye katkida
bulunacak. Yapi Kredi, hedefleri
dogrultusunda tlkemizden "1.5°C
Yénelik is Hedefleri" (Business
Ambition for 1.5°C) imzalayanilk ve
tek kurum olarak da éne cikiyor.

Yalnizca kendiis alaninda degil,
dokunabildikleri her yerde

topluma deger katmak ve sinirlari
kaldirmak icin calistiklarini belirten
Yapi Kredi CEQ’su Gékhan Erun,
"Surdurdlebilirlik alaninda éncu

ve érnek kimligimize yakisir bir
sekilde; ilkemizden, Bilim Temelli
Hedefler Girisimi'ne "1.5°C Yoénelik
Is Hedefleri” taahhidu veren ilk ve
tek kurum olduk. Bu ¢gergevede,
sadece Yapli Kredi'nin operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel ve sosyal etkileri
ydnetmekle kalmayip kredilendirme
faaliyetlerimiz araciligiyla
musterilerimizin yarattigi etkileri de

olecmek ve dénuastmlerini saglamak
icin calismalarimizi strdurecegiz,”
seklinde konustu. m



NELER OLDU?

YAPI KREDI MOBIL,
ULUSLARARASI ARENADA
EN IYI BANKACILIK
UYGULAMASI SECILDI

YAPI KREDI'NIN KULLANICI DOSTU UYGULAMAS
YAPI KREDI MOBIL, STEVIE INTERNATIONAL
BUSINESS AWARDS'TA EN IY BANKACILIK
UYGULAMASI KATEGORISINDE ALTIN STEVIE
ODULU ALARAK BASARISINI ULUSLARARASI
ARENADA BIR KEZ DAHA TESCILLEDI.

Yapi Kredi Mobil ile kullanicilarin diledikleri yerden,
dilediklerizamanda bankaclilik islemlerini kolayca
gerceklestirmesini saglayan banka, diger dijital
artin ve servisleriile birlikte dinyanin en saygin
6dul organizasyonlarindan olan Stevie Awards'ta
T'ialtin, 2'siglmus ve 9'u bronz toplamda 12
6dule layik goraldu. Banka, YapiKredi Mobil ile
"Bankacilik/Finansal Servisler” kategorisinde Altin
Stevie'nin sahibi olurken; “Odeme Cézimleri”

ve "Deneysel & Yenilik" kategorilerinde 2

GUmUs Stevie kazandl. Diger dijital servisleri

ve ¢coziimleriyle “isletme & Yonetim”, "Tiketici
Hizmetleri", "Entegre Mobil Deneyimi” ve

"Yapay Zeka/Makine Ogrenmesi Cozimu"
kategorilerinde birer adet ve "FinTech

CozUumleri” kategorisinde iki adet Bronz

Stevie'ye layik gorulen Yapi Kredi, kurumsal web
sitesiyle “Bankacilik”, “Finansal Servisler” ve

"En lyi Web Tasarimi” kategorilerinde de Bronz
Stevie kazanarak toplamda 12 6dulin sahibi

oldu. En guincel teknolojilerin sagladig
olanaklardan faydalanarak musterilerinin
hayatlarini kolaylastiran ¢éztmler sunduklarini
belirten Yapi Kredi Genel Mudur Yardimcisi Yakup
Dogan, "Sektordeki gucli konumumuz ve kurum
kimligimizin dnemli bir pargasi olan yenilikgi
ruhumuzla sayisiz inovasyonu sektorle tanistiriyor
ve standartlari belirleyen ¢alismalaraimza
atiyoruz. Senelerdir dijitallesme yoninde attigimiz
adimlar ve sektordeki dncl uygulamalarimiz
sayesinde musteri deneyimini her zaman

en Ust seviyede tutuyoruz. Bununla birlikte
teknolojiyi, insani merkeze alan bir yaklasimla
musterilerimizin hayatina deger katacak bir
sekilde kullaniyoruz,” dedi.m

ISLETMELERIN HAYATINI
KOLAYLASTIRAN ANDROID POS
CIHAZI: BEKO 400 TR

TOKEN FINANSAL TEKNOLOJILER, BEKO ORTAKLIGI ILE
TURKIYE'DE BIR ILKE IMZA ATARAK SATIS, ODEME VE
E-FATURA ISLEMLERINI TEK BIR CIHAZDA BIRLESTIRDIGI
ANDROID POS CIHAZI BEKO 400 TR'NIN SATISINA BASLADI.
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Gelistirdigi dncl 6deme teknolojileriyle dzellikle yeni nesil
6deme kaydedici cihaz sektdrinde lider olarak konumlanan
Token Finansal Teknolojiler, Android 9.0 strimunu
kullanarak gelistirdigi Beko 400 TR Android POS cihazini
Arcelik ve Beko magazalarinda satisa sunuyor.

Token'in gelistirdigi yeni nesil 8deme cihazi Gelir idaresi
Baskanligi'nin mobil satislara yonelik VUK 507 No'lu “Guvenli
Mobil Odeme ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi” tebligi
dogdrultusunda satis, 6deme ve e-fatura iglemlerini tek
cihazda birlestiriyor. Cihaz, iki haftaya yakin stren e-faturaya
gecisi iki dakika kadar hizl bir sirede gerceklestirebiliyor

ve e-faturaya Ucretsiz gegis imkani sagliyor. Olgegi fark
etmeksizin tim isletmeler bircok dnemili ihtiyacini tek cihaz
Uzerinden karsilayabiliyor; irin tanimlayabiliyor, satis
yapabiliyor, 5deme alabiliyor ve e-fatura kesebiliyor. 500 TL
altindakiislemlerde ise 10 Temmuz 2020 tarihinde yapilan
glincelleme ile ayni sekilde yeni nesil yazarkasalarda oldugu
gibi Uriin segmeden kategori se¢imi ile islem yapilabiliyor,
musteri bilgisi girmeden e-arsiv fatura gonderilebiliyor.
Kullanim kolayligi ve ergonomik yapisiyla da dikkat ceken,
cift dokunmatik ekrana sahip olan cihazda musteriler sifre
girerken cihazin ekranini gevirmeye gerek kalmiyor. Wi-Fi

ve Ucretsiz 4G ile internete baglanabilen cihaz, temassiz

ya da QR kod ile 6deme destegi de sunuyor. Beko 400

TR kullanicilar, anlasmali bankalar arasindan dilediklerini
secgerek, 6deme islemini kredi kartiyla pesin ve taksitle ya
da nakit veya parcali segenekleriyle tamamlayabiliyor. =



NELER OLDU?

TAT GIDA'NIN DIJITAL TARLA GUNU ETKINLIGI YOGUN ILGI GORDU

TAT GIDA, DOMATES TARIMINDA CIFTCI GELISIMI, ILETISIMI VE TARIMDA DIJITALLESMEYI KAPSAYAN “DOMATESIN
ONDERLERI” PROJESI CERCEVESINDE DUZENLEDIGI “DIJITAL TARLA GUNU“NUN DORDUNCUSUNU GERCEKLESTIRDI.

"Domatesin Onderleri Program”
kapsaminda bu yil dérdincusu
gerceklesen "Dijital Tarla GUnd'nde,
Tat Gida ve ¢dzUm ortaklari giftgilere
drone ile tarla kontrolu, uydu ve
goruntu isleme teknolojileriile bitki
sagligi takibi, akilll sulama teknikleri,
otomatik dumenleme, tarimsal iklim
ve erken uyariistasyonlari, dijital
toprak analizi cihazlari, kamerali
feromon tuzaklarla zararli takibi ve

uydudan domates ekim alani tespiti
ve rekolte tahminleme gibi ¢6zim ve
teknolojilerle ilgili bilgiler verdi.
Ulkemizdeki tarimi uluslararasi
standartlara yukseltmek ve bunu
surdurdlebilir kilmak igin calistiklarini
kaydeden Tat Gida isletme Direktori
Ali Onur, "Yiliginde belli araliklarla
ciftcilerimizle iletisim halinde kalarak
glcliu bag kuruyor ve bunu her gin
dahaiileri tasiyoruz. Oncii olmay

hedefledigimiz bir diger konu olan
dijital tarim konusunda ise gerek
bugln oldugu gibi ylz ylze gerekse
Tat Lider Cift¢i mobil uygulamamizla
ciftgimize dokunuyoruz. Buginin
konusu olan Dijital Tarla Konsepti

ile amacimiz; tim sektdrin tarimda
dijital dé6nUsUm konusunda
farkindaligini artirarak giftcilerle
¢dzum saglayicilari bir araya
getirmek,” dedi.m

YENI FIAT 500°E ‘GREEN NCAP’DEN 0DUL

FIAT'IN TAMAMEN ELEKTRIKLI ILK OTOMOBILI OLAN YENI 500, GREEN NCAP TARAFINDAN GERCEKLESTIRILEN TUM
TESTLERDE EN YUKSEK NOTLARI ALARAK 5 YILDIZLA ODULLENDIRILDI.
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Yenive tamamen elektrikli Fiat 500, almis
oldugu ddullerle basarisini pekistirmeye
devam ediyor. Torino'da tasarlanan, gelistirilen
ve Uretilen; Fiat'in tamamen elektrikli ilk
otomobili olan yeni 500, Green NCAP
testlerinde en yUksek derecelendirme olan

5 yildiz aldi. Fiat 500, bdylelikle 2021 yilinda
tim testlerde en yUksek notlarr alan ve Enerji
Verimliligi Endeksi'nde maksimum 10/10 puan
alan ilk otomobil oldu.

Fiat markasinin cevreci misyonuna katki
saglayan yeni Fiat 500, menzil ve sarj hizi
konusunda standartlari da yeniden belirliyor.
42 kWh lityum iyon bataryalariyla 320 km'ye
kadar (WLTP dongusu) elektrikli stras menzili
sunan Fiat 500, 85 kW hizli sarjile sadece

5 dakikada 50 km menzil i¢in sarj olanagi
sagliyor. Bataryayi yluzde 80 seviyesine

sarj etmekicin ise 35 dakika yeterli oluyor.

87 kW (118 HP) elektromotora sahip olan
yeni Fiat 500, 150 km/s (elektronik olarak
sinirlandiriimig) maksimum hiza ulasirken;
0'dan 100 km/s hizlanmasini 9,0 saniyede
gerceklestiriyor. m



NELER OLDU?

TURKTRAKTOR'DEN URETIM VE [HRACAT REKORU

TURKTRAKTOR, 2021 YILININ ILK YARISINDA URETIMINI YUZDE 105, IHRACATINI ISE YUZDE 31 ARTIRARAK YENI
REKORLARA IMZA ATTI. TURKTRAKTOR, TOPLAM SATIS ADEDINI YUZDE 94 ARTIRARAK CIROSUNU 5 MILYAR 576
MILYON TL'YE YUKSELTTI.

Yilinilk yarisinda 25 bin 335

adet traktor Greten TurkTraktor,
Turkiye'deki toplam traktdr
Uretiminin de yaklasik G¢te ikisini
gerceklestirmis oldu. Ulkemizden
yurt disi pazarlara yapilan traktor
ihracatinin ytzde 88'ini de tek basina
gerceklestiren TurkTraktor'de
ihracatin toplam ciro igindeki payi ise
ylzde 30 olarak gergeklesti. Yilin ilk
yarisinda cirosu, Uretimindeki artisa
bagli olarak 5 milyar 576 milyon TL'ye
yUkselen TurkTraktor'tn faaliyet kar
marji ve FAVOK marjiise sirastile
ylUzde 14,1 ve ylzde 15,5 oldu. Tum
bu sonuglarla birlikte TurkTraktor,
yilinilk yarisini 608 milyon TL net
karla tamamladi.

Pandeminin tarimda verimliligin

ve surdurdlebilirligin dGneminin
anlasiimasinda hizlandirici bir etki
yaptiina isaret eden TurkTraktor
Genel Miidurd Aykut Oziner,
“TurkTraktor'a 14 yildir kesintisiz
pazar lideri konumuna tasiyan 3
dnemli etkenden bahsedebiliriz. ilki,
gUclu ve 6zgun Ar-Ge yetenegimiz.
Ar-Ge ve fabrika yenileme
yatirimlarimizi¢in her yil ortalama
250-300 milyon TL fon ayiryoruz.
ikincisi genis Uriin yelpazesini yilksek
miktarda Uretebilen cok esnek bir
Uretim kabiliyetine sahip olmamiz.
Uclinciisii ise sahip oldugumuz satis
ve satis sonrasi yaygin ve guvenli
hizmet agimiz,” dedi.=

“KOC SAGLIK YANIMDA”, HASTANE HIZMETINI
SIZ NEREDEYSENIZ ORAYA TASIYOR!

VEHBI KOG VAKFI SAGLIK KURULUSLARI, “SiZ NEREDEYSENIZ, BIZ ORADAYIZ" MISYONUYLA HAYATA GECIRDIGI
"KOC SAGLIK YANIMDA™ MARKASIYLA HASTALARA 7 GUN 24 SAAT, BULUNDUKLARI YERDE MUAYENE, KAN ALMA,
RADYOLOJI ISLEMLERI, ENJEKSIYON, PANSUMAN, DIYABETIK HASTA EGITIMI, FIZIK TEDAVI, YENIDOGAN BAKIMI
|LE BEBEK VE ANNE BAKIMI HIZMETLERI SUNACAK.

7 gun 24 saat, konusunda uzman
saglik calisanlariyla hizmet verecek
olan "Kog¢ Saglik Yanmda" hizmetleri,
hastane disinda bakim almak isteyen
ya da hastaneye gitmekistemeyen
hasta ve hasta yakinlarinin hayatini
kolaylastirmayi hedefliyor. Bu yeni
hizmetler hastalarin yani sira, iyilesme

surecini evde gegirmesi gereken yasli,

yatalak, kronik hastaliga sahip, kalici
engeli bulunan ve rehabilitasyona
ihtiya¢ duyan, vakti olmayan ve rutin
kontrollerini hastaneye gitmeden
yapmak isteyen hastalaricin de tum

ihtiyaclari bir araya getiriyor.

Sadlik hizmetlerini kdkten
degistirdiklerini ve sektdre devrim
niteliginde bir yaklasim getirdiklerini
belirten Vehbi Kog Vakfi Saglik
Kuruluglar CEQ'su Dr. Erhan Bulutcu,
"Kog Sagdlik Yanimda ile saglik
sektdérinde éncd niteliginde birgok
yeniligi sunuyoruz. Hastanelerimizin
essiz saglik hizmetini tiketicilerimizin
istedigi yere tasiyoruz. ‘Evde Saglik’
hizmetiyle ev ortaminda tedavi
olurken, 'iste Saglik’ hizmetimizle Ortak
Sagdlik Guvenlik Birimiile kaliteli saglik

11

KOC SAGLIK
YANIMDA

hizmetlerimiziigyerlerine tasiyoruz.
‘Uzaktan Sagdlik' hizmetimizle ise

evden ¢ikmaya gerek kalmadan

kulak, akciger, kalp gibi muayeneler ve
doktor gérusmelerinin yapilabilecedi
yeninesil saglik teknolojisi “Tytocare'
cihaziyla TUrkiye'de bir ilke imza atmaya
hazirlaniyoruz. Bu ¢galismamiz sektorde
de dncu birrol Ustlenecek,” dedim



NELER OLDU?

ARCELIK EKIBI AGRI DAGI’NIN ZIRVESINDE!

ARGELIK, “DUNYAYA SAYGILI, DUNYADA SAYGIN" ViZYONU CERGEVESINDE IKLIM DEGISIKLIGINE DIKKAT CEKMEK
AMACIYLA 2011°DE KILIMANJARO ILE BASLAYAN FARKINDALIK TIRMANISLARINA BIR YENISINI DAHA EKLEDI. KOG
HOLDING VE ARGELIK'IN UST DUZEY YONETICILERINDEN VE ARCELIK'IN FAALIYET GOSTERDIGI FARKLI ULKELERDEKI
KATILIMCILARDAN OLUSAN 16 KISILIK GENIS BIR EKIP, TURKIYE'NIN EN YUKSEK DAGI OLAN AGRI'YA TIRMANDI.

iklim degisikligi konusunda
farkindalik yaratmak ve birlikte
hareket etmenin dnemini
vurgulamak i¢cin Kog¢ Holding
Dayanikh Ttketim Grubu Bagkani
Fatih Kemal Ebiclioglu, Arcelik

CEO'su Hakan Bulgurlu,
Ko¢ Holding Strateji ve
is Gelistirme Direktori
Melih Poyraz, Arcelik
Finansman ve Mali
islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Polat
Sen, Arcelik Avrupa,
Orta Dogu, Kuzey
Afrika & Amerika Genel
Mudur Yardimcisi Ragip
Balcioglu ve Argelik
insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Toygan Pulat'in da aralarinda oldugu
Ust dlzey yoneticilerden ve farkli
Ulkelerden katihmcilardan olusan 16
Kisilik ekip, Turkiye'nin dogu ucunda
bulunan ve 5.137 metre ile Ulkemizin

-

enyuksek dagi olan Agri'ya zirve
tirmanigi gerceklestirdi.

Kuresel bir sirket olmanin
sorumluluguyla, iklim degisikligine
karsi mucadelede Arcelik'in bUyUk
rol oynadigini belirten Kog¢ Holding
Dayanikh Tiketim Grubu Bagkani
Fatih Kemal Ebiglioglu, “Daglar;
dunyadaki yasamin, biyogesitliligin
ve birligin buttnsel bir drnegi.
Hikayeleriyle tarihe, ekosistemiyle
de canlilara hayat veriyor. Bu
nedenle, biz de ekip olarak, dogaya
olan baglhgimizi vurgulamak ve
sorumluluklarimizi tekrar hatirlamak
icin Agri Dagi'na tirmanarak 2011'de
Kilimanjaro ile baglayan farkindalik
tirmanislarina bir yenisini ekledik,”
dedi.m

ARCELIK'TEN ROMANYA'DA “GELECEK YETENEKLER
LiSANSUST{ MUHENDISLIK PROGRAMI”

ARCTIC, YUKSEK LISANS DERECESI ALMIS TEKNIK UNIVERSITE MEZUNU OGRENCILERE FUTURE IN TALENT (FIT) -
GELECEK YETENEKLER LISANSUSTU MUHENDISLIK PROGRAMI ILE UG YILLIK YOGUN BIR EGITIM IMKANI SUNUYOR.

Romanya'da pazar lideri olan Arctic,
Future In Talent (FIT) MUhendislik
Programiile yuksek lisans derecesi
almis teknik Universite mezunu
o6grencilere uzmanlasma ve
alanlarinda derinlesme imkani
sunuyor. Sirketin yetenek yonetimi
ve gelisim stratejisinin bir parcasi
olan program, Romanya ve
Turkiye'den 20 mezun ile Ekim
2021'de baslayacak.

Programin yeninesil yetenekler
icin dGnemine vurgu yapan Arctic

Genel MUdurd Murat Bayukerk,
“Future In Talent-Gelecek Yetenekler
Lisansustl MUhendislik Programiile
hem Romanya'dan hem Turkiye'den
geng liderler yetistirmeyive
Ulkemizin gelecegine katki saglamayi
hedefliyoruz. Yeni nesil yetenekler
icin cazibe merkezi olmak;
aynizamanda Arcelik'in liderlik
pozisyonlarini kuvvetlendirerek
Romanya'yi bolgesel bir Uretim
merkezi haline getirme hedefine de
biradim daha yaklastiracak,” dedi.
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Arcelik insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
Toygan Pulatise sunlari soyledi:
"Yogun rekabetin yasandigi
sektoérumuzde ihtiyag duyulan
yetenekler hizla degisiyor. YUksek
liderlik potansiyeline sahip Ustin
yetenekler sergileyen Kisiler
bulmak, onlarin hem teknik hem de
sosyal yetiler agisindan egitimini
bir Ust dlzeye tasimak ve onlara
sirketimizde uzmanlasma firsati
vermekistiyoruz."s



YAKIN PLAN

"ABD ARTIK TAMAMEN
CIN'E ODAKLANMAK
ISTIYOR”

L 2R 2R 4

ABD'nin ¢ekilmesi sonrasinda Taliban'in iktidara geldigi Afganistan'daki
gelismeleri, Turkiye'ye yakin bolgelerdeki uluslararasi gerilimleri, pandeminin
siyasete etkilerini ve kiuresel meselelere dair global is birligi ihtiyacini Kadir Has
Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimi Ogretim Gorevlisi Soli Ozel ile konustuk...

YAZI
Biray Anil Birer
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“Bana gore, ABD’nin
kendi icindeki
problemleri ¢c6zmesi,
cok zor olacak.
2022°de yapilacak
kongre secimlerinde
senatonun tigte biri
tiimiiyle yenilenecek.
Cumhuriyetcilerin
orada cogunlugu
yeniden ele
gecirmeleri miimkiin.
Gecirdikleri takdirde
Biden’a hichir sey
yaptirmayacaklardir”

adir Has Universitesi
Uluslararasi iligkiler Bolimu
Ogretim Gorevlisi Soli Ozel,

ABD'nin askerlerini Afganistan'dan
cekmesinin, tamamen Cin'e odaklanmak
istediginin isareti oldugunu sdyluyor.
Soli Ozel, kiiresel glic dengelerinden
uluslararasiis birligi ihtiyacina kadar
genis bir yelpazede sorularimizi yanitiadi.

Son 1,5 yil boyunca tiim diinyada

bir numarali mesele olan pandemi,
uluslararasi giic dengelerini nasil
etkiledi? Yaklasik yedi aydir yeni bir
baskanla yonetilen ABD, pandemiden
kaynaklanan krizi ekonomik agidan
daha az hasarla atlatan Cin, Brexit'i
yasayan Avrupa Birligi ve her zaman
uluslararasi yénden giiglii bir aktor
olan Rusya arasindaki gii¢ dengeleri
nasil etkilendi?

Sunu sdylemem lazim: Pandemi kendi
basina hi¢cbir sey yaratmadi. Bence, var
olan yonelimleri daha da gu¢lendirdi
sadece. Jeopolitik anlamda daha

net bir manzaranin ortaya ¢lkmasina
yol actl. Pandemi olsa da olmasa da
Cin'in 0zellikle son 20 yildaki ekonomik
bUyldmesinin ister istemez siyasi
stratejik sonuclari olacaktl. 2012'den
beri Glkenin basinda bulunan kisinin
hirslari ve Cin'in kapasitesinin artik o
hirslari karsilayabilecek dizeye geldigine
inanmasi nedeniyle zaten son birkag
yildir daha saldirgan, daha milliyetci

bir sdyleme sahip ve Bati'ya meydan
okuyan bir Cin'le karsi karsiyayiz.
Rusya ise artik ekonomik olarak buyuk
bir glic degil, ama o cografyaya olan
hakimiyeti, her seye ragmen jeopolitik
oyunu bilen bir Ulke olmasi ve elindeki
sinirli sayida imkani iyi kullanmasi
nedeniyle devrede.

Ote yandan, Bati'nin ézellikle 2008-
2009 ekonomik krizinden beri genel bir
dusUste oldugu gérultyor. Avrupa'da
ve ABD'de pandemi sUrecinin
yoénetilmesinde ¢ekilen sikintilar,
ayrica demokratik Ulkelerin hemen
hepsindeki mesruiyet erimesine bagli
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olarak ortaya cikan populist egilimler
derken, artik Bat'nin diinya siyasetine ve
ekonomisine timuyle egemen oldugu
bir dinyada yasamadidimiz ortaya
¢iktl. Budénisimun ne kadar strecedi,
kafalardaki ilk soru.

ikinci soru ise eger bir tarafta Gin,
diger tarafta ABD ve arkalarinda
muttefikleri seklinde bir kalipla
dusuneceksek ABD bitmigs midir

yoksa elinde hala kozlari olan bir Ulke
midir? The Economist dergisinde
Tarihin Sonu eseriyle bilinen Siyaset
Bilimci Francis Fukuyama'nin bir yazisi
cikti. ABD'nin dnimuzdeki dénemde
glcunt ne 6lgude koruyabileceginin
ve Cinile olan rekabette ne élgude
basarili olabilecedinin, uluslararasi
sistem icindeki davranislarindan

cok kendiigindeki muthis kavgay!
yatistirip yatistiramayacagina ve
kurumlarini kilitleyen kutuplagsmayi asip
asamayacagina bagl olacagini séyltyor.
Buna katiliyorum.

Cin'e gelince, kapali bir toplumu
var,ama son 40 yil icinde muthis bir
kapitalist gelisme yasadi. Bu kapitalist
gelismenin yaratmis oldugu toplumsal
cesitlilikle giderek merkezilesen ve

tek adam rejimine gecgen otoriter bir
rejim daha ne kadar sureyle uyum
icinde yurlyebilecek? Bu sorunun
cevabi da Cin'in gelecekteki konumunu
belirleyecektir diye dustntyorum.

Sizin bu konudaki tahmininiz nedir?
Bana gore, ABD'nin kendiicindeki
problemleri ¢bzmesi, gok zor

olacak. 2022'de yapilacak kongre
segimlerinde temsilciler meclisinin
timU, senatonun Ugte biri yenilenecek.
Cumbhuriyetgilerin orada ¢cogunlugu
yeniden ele gegirmeleri mumkun.
Gegcirdikleri takdirde Biden'a higbir
sey yaptirmayacaklardir. Bu durum,
2024 yilinda 6zellikle Cumhuriyetciler
tarafindan ydnetilen eyaletlerde
secimin kaybedilmemesiicin hile

ya da dislanmish@i yasallastiran
hamlelerle birlikte Trump ya da bir
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“Afganistan daha cok Iran, Rusya, Cin, Pakistan

ve Hindistan arasinda bir rekabet alani olacak;

Tiirkiye’nin bu beg oyuncu kadar yaptirim

gtictiniin oldugunu diistinmiiyorum.”

baska Cumhuriyet¢inin baskanligi

alma ihtimalini kuvvetlendiriyor. Oyle

bir ABD'nin kendi ¢eligkileriniasmasi
muamkuan degil; cunkt Amerikan
ekonomisinin ylzde 30'unu temsil eden
eyaletler ve se¢cim bdlgeleri, ekonominin
ylUzde 70'ini temsil edenlerin iradesinin
aksine bir siyasetin izlienmesine yol
aciyor. Bunun kilturel ve baska boyutlari
davar. O kavga ABD'yi kilitler.

Cin'de de biraz dnce bahsettigim celigki
kendisini ortaya ¢ikaracaktir. Bir de,

Cin ¢cok sevimli bir emperyal guc dedgil.
ABD, tamam, emperyalisttir ama genel
olarak bugln bile gocugunuzu yurt
disina okumaya géndermek isterseniz
ya da bir yere go¢ etmeyi dusindrseniz
Sanghay'i degil de California'yi tercih
etme ihtimaliniz yuksek. Trump'ci bir
ABD o bakimdan daha antipatik bir

yer olacagdiicin belki o 6zelligini de
kaybeder. Oniimizdeki 10 yil icinde bu
soylediklerimin kristallestigini gorurtz
bence.

Son dénemde Tiirkiye'ye yakin
boélgedeki en 6nemli sorun,
Afganistan'da yasananlar. ABD
yonetimi askerlerini lilkeden geri
cekti. Agustos ayinda da Taliban
ydnetimi ele gegirdi. Rusya, iran, Cin,
Pakistan ve Hindistan'in yani sira
Tiirkiye de Afganistan meselesinde
onemli bir aktor. Oniimiizdeki
dénemde bu bolgede neler
yasanabilir?

Biden ydnetime "Amerika geri ddndd”
sloganiyla geldi. Fakat izledigi politikaya
baktiginizda, Trump gibi “Oncelik
Amerika'dir” ilkesine daha uygun
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bir siyaset izliyor. NATO orada, sen
muttefiklerine haber vermeden her
seyini toplayip ¢cekip gidiyorsun, onlara
danisma geregdi duymuyorsun. Bu

da Afganistan'in ABD agisindan artik
onemli bir yer olmadigini, kaynaklarini
Cin'i cevrelemek ve glictnin artmasini
engellemek icin kullanacagini gosteriyor.
Ancak, bu isin yapilig tarzinin Amerikan
imajina gok buytk bir darbe vurduguna
suphe yok. 30 Nisan 1975'te ABD
bUyukelciliginin catisindan asilan
Vietnamlilar hatirlatan géruntaleri, Kabil
Havaalani'nda gorduk.

Sonug olarak, Afganistan daha gok
komsularinin arasinda bir rekabet alani
olacak; ézellikle iran, Rusya, Cin, Pakistan
ve Hindistan arasinda. Elbette bunlar
Turkiye'yi hig ilgilendirmeyen seyler
degil ama Turkiye'nin Afganistan'da bu
bahsettigim bes oyuncu kadar yaptirm
glicliniin oldugunu distnmuiyorum. iran
Rusya, Cin ve Pakistan dortlusl -ki zaten
Pakistan, Taliban'inilk iktidara geliginin
mimaridir- Taliban'la anlasir, rahat rahat
islerini gorur.

Rusya, Tacikistan ve Ozbekistan
sinirlarinin savunucusu olarak ABD'lileri
Orta Asya'dan gondermis olmanin
rahathgi ve mutlulugu icindedir.



Gazetelere verilen beyanlardan da
zaten bu ortaya ¢ikiyor. Bunlar, Taliban'la
pekala is yaparlar. Peki, Batililar ne
yapacak? Taliban'i kabul edecekler mi,
bu durumu sindirecekler mi? Otoriter ve
tecrit edilmis rejimler Taliban'i tanirlar
da Batililar ne yapar? Bu da Batililar
acisindan 6nemli bir stratejik karar
olacak.

Batililarin, 6zellikle Avrupalilarin
stratejik dustinme yetileri konusunda
herkesin kafasinda ¢cok soru isareti

var. Amerikalilarin olaylari yéonetis
tarzlarina guvensizlik de had safhada.
Son bir sey sdylemek lazim; Turkiye'de
pek konusulmadi bu... Afganistan'dan
boyle aniden ¢ekilen ABD, Gin Tayvan'a
bir saldiri ger¢eklestirdiginde -ki

bu saldiriintimali bence Afganistan
fiyaskosu nedeniyle yUkselmistir-
Tayvan'a yardim edecek mi? Tayvan'a
bile yardim etmeyecek bir Amerika'yla
is birligi yaparak kendi baslarina

balyoz inmesini engellemeye ¢alisan
Cin'in komsu Ulkeleri bundan nasil
etkilenecektir? ABD ile iligkilerini neye
gore duzenleyeceklerdir? Bunlar da
netlesmesi gereken sorular.

Afganistan'da yasananlara paralel
olarak Afgan gé¢cmenlerin durumu
da en 6nemli sorunlardan biri.
Tiirkiye'ye gé¢cmen girisi yogun.
Avrupa Birligi'nde iltica talepleri
kabul edilmeyen Afganlarin sinir disi
edilmeleri konusunda farkl gériisler
var. ABD'nin gé¢cmen politikasi
konusunda belirsizlikler s6z konusu.
Bu konuda gelecek aylarda nasil
gelismeler giindeme gelebilir?
Batililarin bu konudaki tavrinin berbat
oldugunu dustntyorum. Avusturya
basbakaninin beyanlarina, i¢ politikada
zaten bu konuda basi dertte olan
Macron'un dediklerine ve Almanya'da
2015'teki gb¢ dalgasiyla sistemin nasil
sarsildigini g6z énunde bulundurarak
"Turkiye'den medet ummak zorundayiz,”
diyen Merkel'e baktiginizda,
Avrupalilarin buisten ylzlerinin akiyla

ctkmalari bana mumkin géranmdayor.
Gucunl kaybetmekte olan Bati'min
cifte standardini, kendi korkulari ve
zaaflari nedeniyle kendiilkelerinden
cok uzaklasabildigini gortyoruz.
Ortada jeopolitik micadelenin

yani sira sistemler arasi “Kim daha
caziptir?” rekabetinin de var oldugunu
dusundrsek, bu durumun Bati'ya zarar
verecegini sdyleyebiliriz. En azindan
sdzleri gegmeyecektir.

Zaten ben yasadigimiz dénemi su
sekilde tanimliyorum: Dunyayi son
200-250 yildir ydnetmis olanlar artik
ayni glice sahip degiller. Ornegin, “ABD
her seye kadirdir," efsanesinin artik
yikilmasi lazim. Fakat kurallari bilen,

“Diinyayt son 200-

250 yildir yénetmis
olanlar artik ayni giice
sahip degiller. Fakat
kurallar: bilen, strateji
tiretebilenler hdla onlar.”

strateji Uretebilenler hala onlar. Ote
yandan, yukselen gucler hentz dinyayi
sekillendirecek ve kurallari empoze
edebilecek glce sahip dediller. Yani
dusenler eskisi kadar yukselenler

de sistemi tanimlayacak kadar guclu
degiller. ABD de tamamen bitmis dedgil.
O nedenle ben yasadigimiz krizleri,
ucak yolculuklarindaki hava bosluguna
benzetiyorum.

Su anda biraz geri planda kalsa da
bolgemizde kronik sorunlar varhgini
koruyor. Suriye'deki gelismeler,
iran"in niikleer programi, Akdeniz'deki
uluslararasi anlasmazliklar, zaman
zaman alevlenen Filistin-israil
gerilimi bunlarin bazilari. Oniimiizdeki
dénemde Afganistan diginda yakin
cografyada en fazla sikinti yaratmaya
aday gelismeler neler olabilir?
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Bu cografyanin asil bluyUk problemi
devletlerin gdkmus olmasl. Lubnan'da
devlet yok, Suriye'de aslinda yok, Irak'ta
toparlanamiyor, Yemen'de yok. Diger
butun devletler de demografik baskilar
ve kaynak baskilari altinda. Buglne
kadar maci goturebilen petrol ya da

gaz zengini Ulkeler de yesil ekonomiye
gecis nedeniyle eskisi kadar sinirsiz
kaynaklara sahip olamayacaklar.

Muithis bir niifus baskisi var. Ozellikle su
kaynaklarinin tikenecegdi disunultyor.
Genel olarak bolgenin daha iyi bir
ydnetime ihtiyaci var. Geriye dénlp
baktigimizda Arap isyanlarinda atilan
"Bu duzen degismelidir,” sloganinin belki
demokratik rejim talebinden ¢ok, “Biz
dahaiyi ydnetilmek istiyoruz ve devletin
bize vatandas olarak saygi duymasini
istiyoruz,” talebi olarak okunmasi daha
dogru olacak.

Bu talep maalesef yerine getirilemedi.
Karsi devrim, devrimi ezdi gecti. Son
ornegdini Tunus'ta goéruyoruz. Burada en
gucli gorilen siyasi akil islamciliksa,
onlarin da "Bir Ulke nasil yonetilir?”
sorusuna hi¢ cevaplarinin olmadigini, bu
konuda ne bilgilerinin, ne hazirliklarinin
oldugunu goriyoruz. Ozellikle Misir
drneginde bunu gorebiliriz. ideolojik
platformlarinin étesinde bir sey
distinmemis olduklari ortaya ¢ikti.

O bakimdan Orta Dogu, 6zellikle Bati
ulkelerini strekli tehdit altinda birakacak
ve her an ufak patlamalarla onlari
rahatsiz edecek bir bdlge.

iran meselesi farkli. iran, ABD agisindan
bir mesele. Orta Dogu'dan ¢ekilen

ABD, her seye ragmen iran'in niikleer
silaha sahip olmasiniistemiyor. Bu
arada Rusya ve Cin'in de iran'in o kuliibe
girmesinden gok memnun olacagini
sanmiyorum ama onlarin iliskileri farkili.
Umarim yeniden bir nikleer program
hakkinda anlasma imzalanabilir. Onu da
OnUmuzdeki aylarda goruridz. Ondan
sonra da ABD, butun devreleriyle sadece
Cin'e odaklanacaktir. Onun da ne kadar
akillica yapilabileceginden stupheliyim.
Mesela gegenlerde bir haber okudum.



ABD ordusundaki deniz piyadeleri artik
tank ve helikopter alinmasiniistemiyor.
Cok farkl bir savas anlayisina gegmek
istiyorlar, fakat ABD'deki yerlesik
¢lkarlar o kadar guglu ki kongre, deniz
piyadelerinden gelen bltce tekliflerini
reddedip onlari helikopter almaya
zorlamis. Aslinda helikoptere degil,
insansiz hava araclarina ihtiyaclari var.
Dolayisiyla mevzu, yerlesik ¢ikarlari
sarsmanin gu¢ olmasi.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye'nin
uluslararasi alandaki giiciinii
artirmasina etki edecek herhangi bir
dinamik var mi sizce?

ic politikasinda sorunlar yasayan bir
Ulkenin uzun sUreli bir gl¢ projeksiyonu
yapabilmesi mimkuin dedil. Turkiye
kendi potansiyelinin cok Uzerinde isler
yapmaya soyundu ve hayal kirikliklari
yasadi. Suriye'de rejimi devirmeye
muvaffak olamadi. Bir KUrt siyasi
biriminin kurulmasini engellemek icin
Rusya'dan ve ABD'denicazet alarak
bolgeye mudahale etti ve o anlamda
hedefini gerceklestirdi. Ama orada
surekli olarak kalip kalamayacagi pek
belli dedil. Irak'ta sinir 6tesindekiiradenin
zayifigindan yararlanarak PKK'ya karsi
istedigi micadeleyiyapiyor ama butin
stratejisiicerdeki bir sorunun uzantisi
olarak sekillenmis gibi géranuyor.
Libya'da 2020'de Trablusgarp'l
kurtararak 6nemli bir avantaj elde
etmisti, ama bunu siyasi veya diplomatik
bir basariya dénustirmeyi basaramadi.
O anlamda kaynak ve gu¢ envanterini
dlzgln ¢ikarmasi lazim; ¢cok militarize
edilmis bir dis politikayla da varabilecegi
yerioldugunu sanmiyorum. Diplomasiye
yeniden yatirim yapiimasi gerekiyor.
Sonucta Turkiye NATO Uyesi. “Bazen
NATO Uyesi gibi davranirim, bazen de
davranmam,” seklindeki yaklasimdan
vazgecilmesi gerek. Afganistan'dan
cekilmek, NATO'yu sarsti. NATO'da
guven iligkileri zedelendi belkiama
NATO'nun bélunecegini sanmiyorum.
Avrupalilar uzun stredir ABD himayesi

“Bati, yesil ekonomiye
gecis meselesinde
tahminimizden daha
hizli adimlar atmaya
basladi. Herkes
2050°de sifir karbon
ayak izi taahhiidiinde
bulundu. Cin bile
2060 tarihini verdi.
Umarim ¢ok geg
olmadan isbirliklerinin
gerceklesebilecegdi bir
noktaya geliriz.”

olmadan ayakta durma iradesini
gOsteremedikleriicin bu érgutislemeye
devam edecektir.

Avrupa Birligi'nin de dagilacagini
sanmiyorum, zira Brexit dagilmamak
gerekliligi konusunda Avrupalilari uyardi.
Ama “Nasil bir Avrupa?” sorusu, daha
once Avrupa Birligi'ne karsi ¢ikan sagci
partiler de AB taraftari olduklariigin daha
6nemli bir soru olarak gindeme geliyor
artik. Demokratik, liberal bir Avrupa mi,
yoksa irk¢l, disa kapali ve kozmopolitlige
disman bir Avrupa miolacak?

Butln bu mevzulariginde, Turkiye'nin
cografyasi dnemini yitirmez.

Dolayisiyla Turkiye'nin bu bélgeyle ilgili
gelismelerde belli bir seviyenin altinda
dnemsizlesmesi mimkiin degil. Ote
yandan, Turkiye'nin, ¢esitli guglerle ittifak
kurmaksizin Afganistan'daki gelecegi
birinci derecede belirleyecek bir aktor
olma ihtimali yok. Oynayacadi bir rol
vardir, bunu yadsimiyorum. Turkiye kendi
icinde ortak bir gelecek vizyonunun
filizlerini Gretmeye muvaffak olamazsa
sadece cografyasiyla elde edebilecedi
kazang yeni dunya sisteminde sinirli
kalacaktir.

17

Diinyamizi tehdit eden ¢ok 6nemli

iki sorun olan pandemi ve kiiresel
i1sinma, uluslararasi ig birligini
giderek daha da 6nemli hale
getiriyor. Sonuclari her gegen giin
daha da agirlagsan bu iki meseleyi
hi¢bir lilkenin tek basina c6zmesi
miimkiin degil. Hastaliklarla,
yanginlarla, agiri sicaklarla bu
konudaki bireysel farkindalik da
ylikseliyor. Bu tablo, uluslararasi
alanda daha giiclii bir is birliginin
oniini acabilir mi?

Bati kapitalizmi, hem bu nedenlerle
hem de yeniyatirim alanlari bu alanda
olacagii¢in yesil ekonomiye gegis
meselesinde tahminimizden daha hizl
adimlar atmaya basladi. Herkes 2050'de
sifir karbon ayak izi taahhidinde
bulundu. Cin bile 2060 tarihini verdi.
Ote yandan Cin siirekli termik santral
kurmaya calisiyor, yani ne kadar ciddi
oldugunu bilmiyoruz. ABD ile Gin
birbirleriyle rekabet ederken ayni
zamanda is birligi yapmanin yolunu
bulamazlarsa isimiz zor. Dediginiz gibi,
bu artik bir gereklilik, ama bu iki gu¢

su anda birbirleriyle makul sekilde
konusma egiliminde degiller. Avrupalilar
yesil ekonomi konusunda ABD ile
paralel hareket ederken, ABD'nin
izledigi Cin politikasini timduyle takip
etmeyeceklerdir. Bu, Bati igindeki bir
catlak miolur, catlak olursa Avrupalilar
mutlaka dayanisma ve uluslararasiis
birligiyle halledilmesi gereken konularda
standartlari saptayan, yollariagan ve
haritalar ¢izen bir blok mu olur, onu da
zaman gosterir.

Umarim ¢ok ge¢ olmadan bu
isbirliklerinin gerceklesebilecedi bir
noktaya geliriz. Bu yaz her yerde géz
acicl, uyarici felaketler oldu. Orta
siniflagsmis, en azindan ekonomik olarak
bireysellesmis bir Cin toplumu da
nereye kadar kanserden 6lmeye riza
gdsterecek? s birligi olmamasi halinde
en azindan bizden sonraki nesiller nefes
almakta zorlanacak ve multeci sorunu
da bugunu aratacak sekilde artacak.
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"1990°l1 ve 2000°li
yullarda yillik
ortalama 2 bin
civarinda yangin
citkarken, 2010°lu
yiullarda bu sayinin
2 bin 600”in tizerine
ciktigi goriiliiyor.
2020 yilinda ise 3 bin
399 orman yangini
ctkmig.”

66 aklasik 85 bin futbol sahasi
bUyUkligunde alan yand..”
Bu tespit, yanginlarin

tahribatini uydu aracihigiyla gérintileyen
istanbul Teknik Universitesi (iTU) Uydu
Haberlesme ve Uzaktan Algilama
Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne
(UHUZAM) ait. Merkezin 13 Agustos
tarihinde yaptigi basin agiklamasinda

en fazla Manavgat ve Mugla bolgelerine
zarar veren yanginlarda yaklasik 60

bin hektarlik bélgenin yanmis oldugu
belirtildi. iki hafta yogun olarak stiren
yanginlar silsilesi 6zellikle guney ve
glneybati bdlgelerini etkiledi. 53 ilde
¢tkan 270 orman yanginindan sonra
herkes yanginlarin sebeplerini, midahale
ydntemlerini ve bundan sonra énlemeye
dair yapilabilecekleri tartismaya basladi.

Yanginlarda insan etkisi

Yanginlarda 6ne ¢ikan ana etken kuskusuz
insan etkisi. Elektrik hatlari, orman
yakinlarindaki turizm faaliyetleri, piknik
atesleri, sigara izmaritleri gibi pek ¢ok
yangin baslatici faktér bu kapsamda yer
aliyor. Orman yanginlarinin ¢ikmasinda
yanici madde, oksijen ve atesin bir araya
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geldigini hatirlatan istanbul Universitesi
Cerrahpasa Orman Fakuiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Doanay Tolunay,
bunlardan ilk ikisinin ormanda zaten dogal
olarak bulundugunu, geriye sadece ates
kaldigini belirtiyor.

Orman Genel MUudurligu (OGM) verilerine
gbre son 25 yildaki yanginlarin ylzde
89'unun ihmal veya kaza ile basladigini, az
da olsa bir kisminin da kasitl ¢ikarildigini
anlatan Tolunay, 6zetle ormana atesi
gbturenin insan oldugunu ifade ediyor.
Yanginlarin artis gosterdigine dikkat
¢ceken Tolunay, sézlerini séyle strdurdyor:
“Diger yandan 1990'l ve 2000'li yillarda
yillik ortalama 2 bin civarinda yangin
cikarken, 2010'lu yillarda bu sayinin 2 bin
600'Un Uzerine ¢kt goraltyor. 2020
yilinda ise 3 bin 399 ormani yangini
cikmis. Son 10-15 yila baktigimizda
ormana komsu yerlesimlerin arttigi ve
OGM tarafindan orman alanlarinda ¢ok
saylda ormancilik disi uygulamaya da izin
verildigini gbrlyoruz. Sadece son dokuz
yilda 52 bin izin verilmis. Bu verilen izinler
nedeniyle 6rnegin elektrik nakil hatlari ve
copluklerden yanginlar cikabiliyor.”

“"Ormanlarin kesintisiz olmasi da bir
sebep”

Bazi uzmanlarin yanginlarin sebepleri
Uzerine yaptigi yorumlar da farkli bakis
acilar sunuyor. Ornegin, ormanlarin
arada hic¢bir bélinme olmadan ¢ok
blUyUk alanlara yayillmasi, yanginlarin da
bUyUk olmasina ve ¢ok genis alanlari
etkilemesine yol a¢iyor. Bu argiimana
dikkat ¢ceken isimlerden biri de Hacettepe
Universitesi Biyoloji BaIUm(i Ekoloji
Anabilim Dall Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Cagatay Tavsanoglu.

Yangin ekologu olan Tavsanoglu, su
degderlendirmelerde bulunuyor: "Akdeniz
Havzasi'nda son yillarda blyUk ve
sondurilemeyen yanginlar ¢ikmasinin
bir diger sebebi de, insanlarin kirsal
kesimden kentlere gd¢ etmesi ve yapilan
agaclandirma faaliyetleri nedeniyle
ormanlarin kesintisiz bir hale burinmus
olmaslL.”



Tavsanodlu, yanginlarin olumsuz
etkilerinden bahsederken de sunlari
soylayor: “Blyulk ve siddetli yanginlar hem
insan yerlesimlerini, ekonomiyi ve yasami
tehdit ediyor hem de ekosistemleri
olumsuz etkiliyor. Kdylerde yer alan evcil
hayvanlar yaban hayvanlari gibi yangindan
kagcamayip 6luyor, tarla ve baglar zarar
goruyor. Akdeniz ormanlarinda yanginlar
biyocesitlilik Uzerinde genel olarak
gelistirici bir etkiye sahip olsa da, blytk
ve siddetli yanginlar toprak erozyonunu
ve bitki 6lUmlerini artirarak tir gesitliligine
olumsuz etkiler de yapabiliyor.”

iklim krizi derinlegiyor

Sadece Turkiye'de degil gectigimiz
gUnlerde tim dinyada ve ¢evre Ulkelerde
yasanan orman yanginlari, gezegenin
iklimi ve biyocesitliligi acisindan tehdit
olusturuyor. Uzmanlara gére orman
yanginlarindaki artisin makro olgekteki

en dnemli nedeni iklim degisikliginin yol
actigi sicaklik artisi, yagis ve nemdeki
dusuUs. Prof. Dr. Cagatay Tavsanoglu,

Akdeniz cografyasiicin yanginlarin

dogal ekosistemin bir parcasi oldugunu
hatirlatarak sunlari séyluyor: “Ancak son
yillarda insan faaliyetleri tim diinyada
oldugu gibi bu boélgede de yangin
rejimlerini belirgin olarak degistirdi. iklim
degisikliginin yarattigi asin sicak ve kurak
kosullar, yanginlarin blyimesiicin uygun
hava durumunu ortaya ¢ikariyor.”

Iklim degisikligiyle ilgili onlarca yildir
yapilan ¢aligsmalarin 6ngérdtgu gibi
degisikligin etkisi, sicakliklardaki artistan
ibaret degil. Kuraklik, seller, siddetli
kasirgalar gibi asiri hava olaylarinin sikligi
ve etkisindeki artis, okyanus ve deniz suyu
seviyelerinde yUkselme, okyanuslarin asit
oranlarindaki artis, buzullarin erimesi gibi
etkenler sonucunda bitkiler, hayvanlar

ve ekosistemlerin yani sira insan
topluluklarinin da ciddi risk altinda oldugu,
bilinen bir gercek.

Ormansizlagma ve seller
Yanginlar hentiz sondurdlememisken Bati
Karadeniz'de yasanan seller iklim kriziyle

pes pese yuzlesmemize neden olan
ikinci bir sok dalgasi oldu. Tum Turkiye'yi
yeni bir yasa bogan sel felaketleri,

iklim degisikliginin beklenen en 6Gnemli
sonuglarindan biri olarak kendini gosterdi.
Ozellikle Sinop, Kastamonu, Bartin ve
cevresini etkileyen agirn yagislar carpik
yapilasmayla birlesince bir afete donusup
onlarca kisinin dlimune, yizlerce kisinin
evsiz kalmasina ve blyUk miktarda maddi
hasara sebep oldu.

iklim degisikligiyle ilgili calisan uzmanlara
gbre ormansizlik ve seller arasinda da
baglanti var. Orman yanginlari artip
topraklar ¢coraklastikga sellerde de artis
olacak. 2019 yilinda izmir'de 500 hektar
alani etkileyen yangindan sonra 2021

yill baslarinda gerceklesen sel felaketi,
uzmanlar tarafindan bu duruma en yakin
tarihli érneklerden biri olarak g&steriliyor.
Ormansizlasan alanlarda sulari tutacak
hicbir engelin kalmamasi, yogun yagislarin
dag ve tepelerden sel gibi inmesine ve
arazilerin sular altinda kalmasina neden
oluyor.
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IPCC raporu resmi ortaya koyuyor
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin
(IPCC) bes yilda bir sundugu rapor tam
da yangin ve sel felaketlerinin ortasinda
aciklandi. 9 Agustos'ta yayimlanan 6'nci
Degerlendirme Raporu, kuresel isinmanin
insan kaynakli ve daha 6nce gorilmemis
seviyede olduguna dikkat gekti. insan
kaynakli iklim degisikligi simdiden
dunyanin her bélgesinde birgok asiri
hava ve iklim hareketine yol a¢iyor. Bilim
insanlari, atmosfer, okyanuslar ve denizler,
buzullar dahil olmak Uzere Dunya'nin tim
iklim sistemlerindeki degisiklikleri duzenli
olarak gézlemliyor.

Rapora gore, bu degisikliklerin cogu

esi benzeri gorilmemis seviyede ve
bazilarinin artigi da devam ediyor.

Deniz seviyesinin ylUkselmesi gibi bazi
gelismeler “geri ddndurtlemez” noktaya
erismis durumda.

Rapor, 6ntimdzdeki on yillarda 1,5°C
derecelik kuresel 1Isinma dizeyini gegme
olasiligina iliskin yeni kestirimler sunuyor.
Buna gore, sera gazi salimlarinda ani, hizl
ve blyuk 6lcekli azalmalar olmadikca,
iIsinmay! 1,5°C dereceye yakin bir diizeyde
hatta 2°C derecede sinirlandirmak bile
ulasilamaz bir hedef olacak. Rapor, insan
etkinliklerinden kaynaklanan sera gaz
salimlarinin 1850-1900 déneminden bu
yana yaklasik 1,1°C derecelik Isinmadan
sorumlu oldugunu gésteriyor ve
6numuzdeki 20 yilda ortalama kuresel
sicakligin 1,5°C derece artmasi ya da
bunu agsmasi bekleniyor.

Afetlerin sayisi artabilir

IPCC Rapory, sicaklik artisinin yasanan
ve olasi etkilerini bir kez daha g6z 6nine
seriyor. iklim degisikligi su dénglsini
siddetlendiriyor. Bu, birgcok bolgede daha
yogun yagis ve buna bagl seller ve daha
yogun kuraklik olaylarina yol agiyor. Yagdis
desenleri de etkileniyor. Yagislarin yUksek
enlemlerde artmasi olasiligi yaninda
subtropiklerin blyUk bdlumlerinde
azalmasi bekleniyor. Muson yagislarinda
bolgeye gore degisiklik gosterecek

degismeler 6ngoérultyor. Rapora gére

kiy1 boélgeleri, 21. ylzyll boyunca deniz
seviyesinin surekli yikselmesine tanik
olacak, bu da al¢ak alanlarda daha sik ve
siddetli kiy tagkinlarina ve kiyi erozyonuna
katkida bulunacak. Daha énce 100 yilda
bir olusan asir deniz seviyesi olaylari, bu
yuzyilin sonunda her yil gerceklesenbilir.
Daha fazla 1sinmanin, permafrost erimesini
ve mevsimsel kar értustnun kaybini,
buzullarin ve buz kalkanlarinin erimesini
ve Arktik deniz buzunun yok olmasini
artiracagi tahmin ediliyor. Denizlerde daha
sik 1sI dalgalari, okyanus asitlenmesi ve
azalan oksijen seviyeleriniicermek Uzere,
okyanus ekosistemlerini ve insanlari
etkileyen okyanus degisiklikleri bu
yuzyilin geri kalaninda surecek. Sehirlerde
yogun yagis olaylarindan kaynaklanan

su baskinlari ve kiyi kentlerinde deniz

seviyesinin yikselmesi gibi iklim
degisikliginin bazi yonleri siddetlenebilir.
Ancak IPCC uzmanlari, iklim degisikligini
sinirlamak i¢in hala zaman oldugunu
sdyluyor. Karbondioksit (CO,) ve diger
sera etkisi yapan gazlarin salimlarinda
guclu ve surekli azalmanin, hava kalitesini
hizla iyilestirebilecegi ve 20 ila 30 yil icinde
kuresel sicakliklarin dengelenebilecedi
ifade ediliyor.

Yanginlari 6nlemek i¢in neler
yapilmali?

Okyanuslar ve ormanlar, kiresel isimmaya
neden olan karbondioksiti yutan en
Onemli ekosistem unsurlarini olusturuyor.
iKlim krizini ydnetmenin en dnemli
yollarindan biri ise ormanlari korumak.
Uzmanlar mevcut artis egilimiyle gelecek
yillarda yanginlarin artacagini séyltyor.

st

Yasanan yangin ve sel afetlerinin

en 6nemli sebeplerinden biri olarak
gosterilen iklim krizi, IPCC 6'nci
Degerlendirme Raporu‘yla net bir sekilde
ortaya kondu. Raporun ac¢iklandigi 9
Agustos'ta degerlendirmelerde bulunan
BM Genel Sekreteri Anténio Gueterres,
“insanlik i¢in ¢alan alarm zilleri kulaklari

.

sagir edecek seviyede ve kanitlar
reddedilemeyecek nitelikte,” dedi.

"1,5°C derece" hedefini hayatta
tutabilmek icin kararl bir gsekilde harekete gecilmesinin sart
oldugunu sdyleyen Gueterres, Kasim ayinda Glasgow'da yapilacak
¢cok 6nemli COP26 iklim konferansi 6ncesinde, tiim uluslarin,
ozellikle de gelismis G20 ekonomilerinin, net sifir emisyon
koalisyonuna katilmasi gerektigini sdyledi. 66 iilkeden 234 bilim
insani tarafindan hazirlanan raporda, iklimin insan faaliyetleri
sonucu degistiginin ve bu faaliyetlerin kiiresel isinmayi, en azindan
son 2 bin yildir gériilmemis bir seviyeye cikardiginin alti ¢iziliyor.
IPCC Calisma Grubu Es Baskani Panmao Zhai ise iklim degisikliginin
dengelenebilmesii¢in sera etkisi yapan gaz salimlarinda giiglii,
hizli ve stirekli azalmalar ve net sifir CO, emisyonuna ulagiimasi
gerektigini vurguladi. Zhai basta metan olmak iizere sera etkisi
yapan diger gazlarin ve hava kirleticilerin sinirlanmasinin hem
saghk hem de iklim i¢in fayda saglayacaginin altini ¢izdi.

N
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Turkiye'de orman yanginlariyla micadelenin ¢ikan
yangina en kisa surede mudahale etmek ve yangin
blyUimeden séndurmek Uzerine kurgulandigina
dikkat ¢ceken Prof. Dr. Doganay Tolunay, buna
karsilik yangin sayilar artarken hava filosundaki
arag sayisinin ayni sekilde artmadigini belirtiyor.
Benzer sekilde teknik ekip ve orman is¢isi sayisinin
da azaldigina isaret eden Tolunay, su uyarilarda
bulunuyor: "OGM'nin bundan sonra yangin sayisini
azaltacak stratejiler gelistirmesi, 6rnegin insanlarin
bilinglendirilmesi, orman iginde yangina neden
olabilecek faaliyetlere izin verilmemesi, mevcut
tesislerin denetlenmesi gibi dnleyici tedbirler
alinmasi gerekiyor. Ek olarak personel sayisi ve
hava filosu dahil ara¢ parkinin genisgletiimesi sart.
OGM bu yiligin yanginla mucadeleye 1,5 milyar

TL ayrildigini acikladi. Ozellikle arac ve personel
sayisinin artirilmasi halinde bu butce asilacaktir.
Ancak kamuoyunun ¢ok hassas oldugu orman
yanginlari konusunda maliyetine bakilmadan her
tarlt 6nlem alinmaldir.”

Orman yanginlari ve seller hepimizi bir kez daha
ekolojik dengenin 6nemi konusuyla yuzlestirdi.
iklim krizinin etkileri de artik somut bir gercek olarak
ortada dururken hem bireysel hem de hukumetler
seviyesinde yapilacaklarin aciliyetine iligkin tablo
da 6ndmduze serilmis oldu. Gelecek, hemen simdi
karsimizda duruyor.

Ormanlar, diinyanin 6nemli su, toprak, enerji, Ayni dénemde amac disi kullanima acilan

biyolojik ¢esitlilik, maden gibi kaynaklarini ormanlik alan ise yaklasik 700 bin hektar.

biinyesinde bulunduran kompleks alanlar. Yer e Tarim ve Orman Bakanhgi verilerine gore,

kiirenin karmasik ve birbiriyle baglantili ekolojisini Tirkiye'deki orman kéylerinde yaklasik 7 milyon

temsil ederken kiiresel ekosistemin korunmasinda kisi yasiyor. Orman koyliileri iilkenin en yoksul,

bilyiik 6nem tasiyorlar. Orman kayiplari ise toprak sosyal olanaklardan mahrum, temel hizmetlerden

erozyonu, biyolojik ¢esitliligin bozulmasi, vahsi bile yararlanamayan ve ge¢imini ormandan

hayat ve sulak arazilerin zarar gérmesi, hayat topladiklari iiriinlerle saglayan kesimi. Yani orman

kalitesi ve kalkinma kalitesinin bozulmasi seklinde iiriinleriyle ge¢imini saglayan koyliiler yanginlarla

sonuglar doguruyor. birlikte bu kaynaklari ve gida giivenliklerini

e Orman Genel Miidiirliigii “Tiirkiye'nin Orman kaybediyorlar. Diinya ¢am bali iiretiminde 6nemli
Varhgi" arastirmasina gore, Tiirkiye'nin 78 payi olan Marmaris aricilari artik bu kaynaktan
milyon hektarlik alaninin yiizde 29,4'ii ormanlik yoksun. Yine dogal mantar toplayicilari da orman
alanlardan olusuyor. Yapilan hesaplamalara gére kayiplariyla birlikte gecim kapilarini yitiriyor.
Tiirkiye ormanlari yillik 43 milyon ton oksijen e Orman yanginlarinin yarattigi en biiyiik kayip ise
iiretiyor. Yanginlarda son 10 yilda kaybedilen tiim gezegenin ekosistemini ve biyocesitliligi
orman alani yaklasik 99 bin hektar biiyiikliigiinde. bozmasi.

)
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~ DUNYAMIZIN GELECEGi iGiN
SURDURULEBILIRLi6i KONUSALIM!

Hayatimizi gevreleyen ve ortak gelece§imiz icin en énemli kanularin
basinda gelen strddrdlebilirliGe dair her sey, her hafta yeni konularla
“Strdurdlebilirligi Konusalim” podcast kanalimizdal

(
C Spotify | Apple Podcasts | Google Podcasts )

SiRDURULEBILIRLIGi

KONUSALIM

SORDUROLEBILIR
GELECEK iCiN

SINIRLARI @WY&BIKI‘BI!I

KALDIRIYORUZ.
Hizmette sinir yoktur.




YAKIN PLAN

DAHA IYI BIR
GELECEK ICIN
PAYDAS KAPITALIZMI

L 2K 2R 2

Kog¢ Holding, Turkiye'de Paydas Kapitalizmi Gostergeleri’ni kurumsal raporlamalarinda
kullanacagini taahhtt eden Turkiye'deki ilk sirket olarak, tum paydaslariyla seffaf ve
guvene dayali iliskiye verdigi 6nemin altini ¢cizmisti. Yalnizca hissedarlari degil, ttm
paydaslarl merkeze alan “paydas kapitalizmi®, tum dunyada giderek daha fazla destek
buluyor. Daha iyi bir gelecegin kapilarini agan bu yaklasim, “ana akim” haline geliyor.

YAZI
Yasemin Balaban
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Diinya Ekonomik
Forumu biinyesindeki
Uluslararast I's
Konseyi (IBC)
tarafindan kaleme
alinan "Paydas
Kapitalizmi
Géstergeleri”,
insanlar, gezegen,
refah ve yénetisim
ilkeleri basliklarin
iceriyor.

66 oplulugumuzun gelecegini
icinde yasadigimiz
toplumun ve dunyanin

geleceginden ayri distnemeyiz. Bu
nedenle surdUrulebilirlik basligi altinda
dunyayi etkileyen konulari gindemimizin
Ust siralarinda tutuyoruz...” Kog Holding
CEOQ'su Levent Cakiroglu, Mayis

ayinda gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (ESG) yol haritas| kapsaminda
Kog¢ Holding'in kiresel taahhatlerini
anlatirken bu degerlendirmeyi yapmistl.

Cakiroglu, soézlerine sdyle devam etmisti:

"Uzun dénemli strdurulebilir deger
yaratma anlayisl; ESG perspektifimizi
cok daha genis bir yaklagsimla ele
almamizi gerekli kiliyor. Tum dunyada
finansal olmayan raporlamalaricin
Onemli bir standardi temsil eden Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri'ne yonelik
verdigimiz taahhut, ESG alanlarindaki
performansimizi ve ilerlememizi
seffaf bir sekilde paylasmamiza

katki saglayacak. Bu gostergeleris
dunyasinin evrensel, karsilastirilabilir
bir raporlama sisteminin de yer

aldigi kUresel bir ¢6zime dogru hizla
ilerledigini gdsteriyor. ESG alanlarindaki
performansimizi ve ilerlememizi mimkin
olan tUm mevcut raporlamalarimiza en
kapsamli sekilde yansitmamiza destek
olacak bu taahhidun ayni zamanda
paydaslarimizile kurdugumuz seffaf

ve surekliiletisim ile givene dayali
iliskinin daha da gelismesine katki
saglayacagina inantyorum.”

Siirdiiriilebilir deger yaratmak
Levent Cakiroglu'nun degindigi ve
DUnya Ekonomik Forumu’'nun (WEF)
2020 yilinda yeniden giindeme getirdigi
“paydas kapitalizmi”, tim paydaslar i¢in
ortak ve surdurulebilir deger yaratmayi
esas aliyor. Daha iyi bir gelecegin
kapilariniagmaya aday olan bu yaklasim,
tim ddnyadaki sirketlerin gindemine
girmis durumda.

Dunya Ekonomik Forumu bunyesindeki
Uluslararasl is Konseyi (IBC) tarafindan
kaleme alinan "Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri” ise insanlar, gezegen, refah
ve yonetisim ilkeleri basliklari altinda




toplaniyor. Bu alanlarda en kritik kabul
edilen ve sirketlerin raporlayabilecegdi 21
evrensel ilkeyi kapsayan gostergeler su
amagclarla olusturuldu: Sirketler arasinda
surduarulebilirlik alanindaki ilerlemenin
karsilastirilabilmesi, bu alanda karar
verme mekanizmalarinin gelistiriimesi,
sirketlerin yarattiklari surdurulebilir
deger konusunda seffafligin ve hesap
verilebilirligin daha da artirilabilmesi.
Ocak ayinda duzenlenen Davos
Zirvesi'nde 60'tan fazla sirketin imzaladigi
taahhutler, ortak ¢cerceveyi belirleyip
seffaf bir sekilde paylasmayiiceriyor.

Bu taahhutleriyerine getirirkenig liderleri,
ESG'nin tim igletmelerin basarisi ve
uzun vadeli uygulanabilirligiicin giderek
daha kritik hale geldiginin sinyallerini
veriyor. Bu, dnde gelen klresel sirketlerin
sUrduarudlebilirligi temel stratejilerine,
operasyonlarina ve kurumsal
aciklamalarina entegre etme niyetini
acik¢a temsil ediyor.

Turkiye'de bu taahhutleriimzalayan

ilk sirket olan Ko¢ Holding, “Paydas
Kapitalizmi Géstergeleri'ni kurumsal
raporlamalarinda kullanarak ESG
alanindaki calismalarini él¢ulebilir

kildi. Topluluk béylelikle bu alanlardaki
performansini ve ilerlemesini seffaf bir
sekilde paylasabilecek. CEO Levent
Cakiroglu'nun ifadesiyle, “Bu taahht,
surdarulebilirlik vizyonunu tim is
stratejisine, operasyonlara ve kurumsal

beyanlara dahil etme konusundaki
kararliligin yansimast.”

Tum paydaslar icin hizmet

ABD'li ekonomist Friedman'in
Onculigunt yaptigr “hissedar
kapitalizmi”, uzun yillar dinyada “"devlet
kapitalizmi” kargisindaki ana akimdi.
Sirketlericin en 6nemli hedefin kisa
vadeli kar maksimizasyonu oldugu

bu yaklasimda en énemli paydas,
sirketin hissedarlariydi. Onciligini
Dunya Ekonomik Forumu'nun
kurucusu Klaus Schwab'in yaptigi
“paydas kapitalizminde” ise en dnemli
noktalardan biri, uzun vadeli deger
yaratmak.

Yakin zamanda formule etmis olsa da
Klaus Schwab i¢in paydas kapitalizmi,
tohumlari onlarca yil dnce atilmis bir
ideal. 1971 yiinda yazdigi Dérdinct
Sanayi Devrimi adli kitabinda Schwab,
uzun vadede basarili olmak isteyen bir
sirketin sadece hissedarlarina degil tim
paydaglarina hizmet etmesi gerektigini
savunuyordu.

“Sirketler sosyal birer organizmadir”
Schwab, bugln, pandemiyle birlikte
savundugu yeni modelin daha da aciliyet
kazandigini vurguluyor. Peter Vanham'la
birlikte kaleme aldigi Stakeholder
Capitalism: A Global Economy that
Works for Progress, People and Planet

e HISSEDAR KAPITALIZMI VE ——
PAYDAS KAPITALIZMININ FARKLARI

* Hissedar kapitalizminde temel paydas, sirketin hissedarlaridir.
Paydas kapitalizminde ise tiim paydaslar esit 6lciide 6nemlidir.

* Hissedar kapitalizminde is diinyasinin temel sosyal sorumlulugu
kari artirmaktir. Paydas kapitalizminde ise tiim insanlarin ve
gezegenin refahini artirmak esas alinir.

* Hissedar kapitalizminde odakta kisa vadede kari yiikseltmek yer
alir. Paydas kapitalizminde ise uzun vadeli deger yaratmak ve ESG
odaktadir.

R
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WEF Rurucusu Klaus Schwab

(Paydas Kapitalizmi: ilerleme, insanlar
ve Gezegen i¢in Calisan Bir Kiresel
Ekonomi) adli kitabinin dnsozinde
Schwab, Covid-19 pandemisiyle, paydas
kapitalizminin daha da dnem kazandigini
belirtiyor ve bu kapsamdaki farkindaligin
da arttigina dikkat ¢ekiyor. "Sirketin
sadece ekonomik bir birim degil, ayni
zamanda sosyal bir organizma oldugunu
ve sadece ekonomik hedefleri degil ayni
zamanda sosyal beklentileri de yerine
getirmesi gerektigini distnuyorum,”
diyen WEF Bagkani, salginin, bencil

ve kisa vadeli ¢gikarlar tarafindan
yonlendirilen bir ekonomik sistemin
surduarulebilir olmadigini anlamamizi
sagladigina vurgu yapiyor.

18 Mart 2021 tarihinde Investment
Monitor'de yayimlanan soyleside ise bu
durumun sirketleri yakin zamanda bir
tercihe zorlayacagini belirterek sunlari
soyluyor: "Her sirket karar vermek
zorunda kalacak; tarihin dogru tarafinda
mi olmak istiyor yoksa geride mi kalmak
istiyor?”

Ana akim haline geliyor

Schwab'in ortaya attigi bu sorunun
arka planindaise su gorusu yer aliyor:
"Paydas kapitalizmi artik gercekten
ana akim haline geliyor”. Schwab,
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sirketlerin yalnizca finansal konularda
degil, ayni zamanda ESG etkilerini de
raporlamaya yonelik kamu taahhutlerini
ilerleme, insanlar ve gezegenicgin
calisan kiuresel bir ekonomiye dogru
6nemli bir adim olarak gdsteriyor.
Taahhutlere imzasini koyan kuruluglar
arasinda yer alan Bank of America’nin
CEOQ'su ve Uluslararasi is Konseyi
Baskani Brian Moynihan ise WEF'in
web sitesinde yer alan yorumunda
sunlari sdyluyor: "Hissedarlarimiza
bUyuk getiriler saglarken toplumun
en dnemli dnceliklerinde ilerlemeye
yardimci olmaliyiz. iste bu, paydas
kapitalizmidir. Ortak gdstergeler,

tim paydaslarin kaydettigimiz
ilerlemeyi 6lgmesine yardimci olacak
ve sirketlerden, yatirimcilardan

ve digerlerinden kapitalizmin
kullanabilecegdi kaynaklarin en

fazla fark yaratabilecekleri yerlere
yonlendiriimesini saglayacak.”

Paydas kapitalizminde herkes
kazaniyor

Arastirmalara goére bu bakis agisi,
yalnizca paydaslar i¢in fayda saglamiyor;
aynizamanda sirketleri de finansal
acidan ileriye tasiyor. McKinsey Global
Institute'un yaptigi bir arastirma, bu
gercedi gbzler d6nlne seriyor.

2001-15 yillariarasinda ABD'de

halka agik 615 buyuk ve orta 6lcekli
sirketin performansini degerlendiren
arastirma, uzun vadeli bakis agisina
sahip olanlarin kazang, gelir, yatinm ve
istihdam artisi agisindan digerlerinden
daha iyi performans gosterdigini ortaya
koyuyor. Ayni kurulusun arastirmalari;
guclu gevresel, sosyal ve yonetisim
normlarina sahip sirketlerin daha yuksek
performans ve kredi notlari kaydettigi
sonucunu yansitiyor. Bu sirketler ylksek
dlzeyde blyUume sagliyor, maliyetlerini
dUsurayor, daha az yasal ve dlzenleyici
mudahaleye maruz kaliyor, daha

yUksek Uretkenlikle ¢alisiyor, yatirm ve
varliklarini daha iyi optimize ediyor.

Rekabet avantaji getiriyor
McKinsey'nin Kasim 2020 tarihli “The
Case for Stakeholder Capitalism”
baslikl raporunda bu ¢alismalardan
hareketle su yoruma yer veriliyor:

"Is ekosistemi gelisiyor; direnenler
kendilerini yalnizca tarihin yanlis
tarafinda degil, ayni zamanda rekabet
acisindan dezavantajl bir konumda
bulacaklar." Vivian Hunt, Bruce
Simpson ve Yuito Yamada imzasini
tasiyan ¢alisma, birgok toplumda

kapitalizm fikrine ve is dinyasinin
rolline karsi gozle gorullr bir 6fke ve
glvensizlik olduguna dikkat ¢cekerken
Edelman Trust Barometer anketinin
sonuglarina deginiyor. Zira 34 bin
kisinin katildi§r ankete katilanlarin
ylUzde 56'si kapitalizmin yarardan ¢ok
zarar getirdigini ifade ediyor. Raporda
"Covid-19'un baglamasi ve mevcut bilgi
zenginligiyle, harekete gecmekten uzak
durmak isteyenler bile calisanlarinin ve
musterilerinin giderek daha fazla aksini
talep ettigini gorecek,” goruslerine

yer veriliyor. Ayrica, is liderlerinin,
misyonlarini sadece hissedarlara degil,
aynizamanda musterilere, tedarikgilere,
calisanlara ve topluluklara hizmet
etmek olarak gérduklerini géstermeleri
gerektigi vurgulaniyor. Raporda tim
paydaslara hizmet etmenin, ayni
zamanda bir rekabet avantaji kaynagdi
da olabilen etik bir deger oldugu
vurgulaniyor.

Dunyamizda yasanan hizli degisim,
kuresel ekonomide de kurallari yeniden
yaziyor. Oncil kuruluslarin savunuculari
arasinda yer aldigi paydas kapitalizmi,
bu yeni dinyada gelece@e acilan bir kapi
olacak. Bu yeni paradigmada kazanan,
gezegenimiz ve tUm toplum olacak.

~——— BENIMSEYEN SiRKETLERIN DEGER| —
1 TRILYON DOLARDAN FAZLA

Diinya Ekonomik Forumu'nu 1971 yilinda paydas kapitalizmine
yonelik calismalar yapmak iizere kuran Klaus Schwab,18 Mart

2021 tarihinde Investment Monitor'den Courtney Finger'a verdigi
soOyleside sirketlerin kendilerini goniillii olarak ESG kriterlerine
gore kiyaslamalarina olanak taniyan karsilastirilabilir cercevelere
sahip olmalarinin 6nemine deginiyor ve “Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri"nin bu gorevi yerine getirecegine dikkat ¢ekiyor.
Gostergelerin ilk agsamada 60'tan fazla biiyiik sirket tarafindan
benimsendigine dikkat ceken Klaus Schwab, “Bu sirketlerin toplam
degeri 1 trilyon dolardan fazla. Yani paydas kapitalizmi, gokyiiziinde
bir yerde asili duran bir kurgu veya idealist bir kavram degil. Simdi
sirketler tarafindan gercek bir sekilde uygulaniyor,” diyor.

e
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ViZYON

“PANDEMININ 2022 DE
KONTROL ALTINA
ALINACAGI
KONUSULUYOR’

Amerikan Hastanesi Enfeksiyon Hastaliklari Bélim Baskani Prof. Dr. Onder Ergonl,
Covid-19 pandemisinin beklenenden uzun sirdigini sdyliyor. ileriye yonelik
verilen tarihler cogunlukla tutmamis olsa da dunyada 2022 itibariyla salginin
kontrol altina alinabilecedi ydonunde bir distnce olustugunu belirtiyor.

merikan Hastanesi Enfeksiyon Hastallklar
A Bolim Bagkani ve Kog Universitesi is

Bankasi Enfeksiyon Hastaliklari Arastirma
Merkezi Direktori Prof. Dr. Onder Ergonil, Bizden
Haberler'e pandemideki son tabloyu degerlendirdi.
"2021-2022 egitim ve 6gretim sezonunun
planlandigi sekilde a¢ilimasini, tUlkemizde kontrolstz
ve yogun bir sekilde devam eden SARS-CoV-2
Delta varyanti dalgasina ragmen destekliyoruz,”
diyen Ergdnul, Delta varyanti dalgasinin
dnumuzdeki aylarda siddetlenerek devam
etmesinin beklendigine dikkat ¢ekiyor. Bu nedenle
okullarin dGnumuzdeki aylarda acik kalabilmesi igin
ciddi énlemler alinmasi gerektiginin altini giziyor.

Enfeksiyon hastaliklari alaninda Tiirkiye'nin
en 6nemli uzmanlari arasinda yer aliyorsunuz.
Onceki salginlarla kiyaslarsaniz, Covid-19'un
seyri konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Yeni
varyantlar uzun siiredir giindemde ve her
gecen giin listeye yenileri ekleniyor. Bundan
sonrasi i¢in neler bekleyebiliriz?

Guzel sézleriniz icin tesekkur ederim. Yaklasik

20 yildir salginlar ve yeni enfeksiyonlar Gzerine
calisiyorum. Covid-19 herkes icin siradisi

ve beklenmedik bir salgin. Etkisi itibariyla
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tarihsel agidan ayri bir yere konulacagi acgik.
Bekledigimizden uzun surdU. Yeni varyantlarin
¢cikmasi nedeniyle salgin uzadi. Yeni varyantlar da
¢ikabilir ama var olan Delta varyanti beklenenden
daha éldirici ve agir seyrediyor. Ornegin 2021
yilinin Agustos ayinda Turkiye'de Covid-19
nedeniyle giinde 200'Un Gzerinde kisinin 6lmesi
cok carpict. Olenlerin bilylik cogunlugunun asisiz
oldugunu bilmek daha da carpici.

Gelistirilen asilarin performansini nasil
degerlendiriyorsunuz? Mevcut asilar
varyantlara karsi ne élciide etkili? Yeni
teknolojilerle uretilen asilarin ristini
ispatladigini sdyleyebilir miyiz? Yeni varyantlara
karsi sizce hangi noktada asilarda giincelleme
gerekecek?

Asllardan en etkili olanlar, mRNA asilari (Biontech

ve Moderna). Asllarin performanslarinin
degerlendiriimeleri de strece baglhdir ama simdiden
yeni teknoloji asilarin kendilerini ispat ettiklerini
soyleyebiliriz. Kamuoyunda asinin yan etkileri gok
fazla tartisiimasina ragmen, énemli yan etkiler s6z
konusu degil. Diger yandan, zaman i¢inde etkileri
azalabiliyor. Bu nedenle, 2 dozdan daha ¢ok sayida
asllanma énem kazaniyor.



2 doz ag1 olan 65 yas listii vatandaslara
3. doz hakki acildi ve uygulandi. Tip
diinyasinin goriisiine gore, bu kesimin
disindakiler icin 3. bir doz ihtiyaci ne
zaman gerekli olacak?

3. doz uygulanmasi kaginilmaz olarak
gundeme geldi. Cinku yapilan ilk 2 doz
aslyla saglanan antikor diizeylerinin hizlica
dustUkleri géruldd. Tim duinya 3. doz
uygulamalarina gegmeye basladi. Bizde
ise buyUk gcogunluk 6nce 2 doz SinoVac
firmasinin CoronoVac asisini (Gin asisi)

oldu. Daha sonra Biontech giindeme geldi.

Simdi toplam 4 doz olanlar da var.

Asi gelistiriimesi konusunda hizli ve
etkin sekilde yol alinsa da, uygulama
konusunda ne yazik ki ayni seyi
soyleyemiyoruz. Diinyada asi bekleyen
cok sayida yoksul iilke bulunuyor. "Asi
adaleti"nin saglanmasi konusunda
neler yapilabilir ve yapilmali?

Pandeminin 6zellikle basinda uluslararasi
dayanisma ¢ok zayifti. Her Ulke kendi
derdine dustu. O nedenle, zengin ve gucli
Ulkeler asilarini Uretirken, yoksul Ulkeler
asl istemek durumunda kaldilar; pek

¢ok zaman oldugu gibi... Asi adaletinden
sz edemeyiz. Bizler Ulke olarak keske

asI yapabilsek de, asi adaletine katkida
bulunabilsek...

Tiirkiye'de asi geligtirilmesi

konusunda alinan mesafeyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Aslveya ila¢ "haydi” denilince yapilabilecek
seyler degil. Oncelikle, ciddi bir altyapi

ve insan gucu gibi kaynaklar cok dnemli.
Bu konuda daha énce yatirm yapmis
Ulkeler hemen &ne gegtiler. Turkiye'den
cabalar oldu ama ¢ok daha ileride olmasini
beklemek ve istemek hakkimiz olsa gerek.
Hindistan, Kazakistan ve Kiba gibi Ulkeleri
gecmis olmayi isterdik. Ama bunun igin
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“Pandeminin &zellikle
basinda uluslararasi
dayanisma ¢ok zayifti.
Her tilke kendi derdine
diistii. O nedenle, zengin
ve gticlii tilkeler agilarin
tiretirken, yoksul tilkeler
ast istemek durumunda
kaldilar; pek cok

zaman oldugu gibi...

Ast adaletinden séz
edemeyiz.”

bilimi dnceleyerek bilime ve egitime yatinm
gerekiyor. Ayrica, her seyin basinda liyakat
sistemini oturtmak gerekiyor.

Bir bagka 6nemli konu da, tedavi.
Covid-19'a karsi gelistirilen bazi ilaclar
var. Builaglarin etkinligi konusunda
neler soyleyebilirsiniz? Viriislere karsi
tedavi saglayan ilaglarin gelistirilmesi
ne 6lciide miimkiin?

Elbette mUimkuin. Pandeminin basinda var
olan ilaglarin yeniden konumlandiriimalari
s6z konusu oldu ama bunlarin ¢ok basarilli
oldugu sdylenemez. Yeni bir molekul
gelistiriimesi gok uzun zaman aliyor.
Umarnm yeni kurdugumuz "Kog Universitesi
is Bankasi Enfeksiyon Hastaliklari
Arastirma ve Uygulama Merkezi" (https:/
kuiscid.ku.edu.tr) sayesinde tani ve tedavi
konusunda guizel galismalar yapabiliriz. Bu
konuda kuresel dlizeyde dnemli calismalar
yapmak istiyoruz.



“Pandemi nedeniyle
her alanda
bilgilerimizi temize
cekiyoruz. Viriis
sandigimizdan daha
fazla ve hizli yayild:.

Bunu beklemiyorduk.

Enfeksiyon kontrol
onlemlerinin etkisiz
kalabildigini
gordiik. Ama bu
konuda kendimizi
gticlendirdik.”

Koronaviriise dair yiiritiilen
arastirmalar sonucunda, bu viriisii
bugiin ne kadar taniyoruz? ilk
dénemlerde dogru oldugunu
diisiindiigiimiiz ama bugiin gegersiz
olan bilgiler var mi? Bu viriise dair
bilmediklerimiz bildiklerimizden fazla
mi?

Pandemi nedeniyle her alanda
bilgilerimizi temize ¢ekiyoruz. Virts
sandigimizdan daha fazla ve hizli yayild.
Bunu beklemiyorduk. Enfeksiyon kontrol
onlemlerinin etkisiz kalabildigini gérduk.
Ama bu konuda kendimizi guglendirdik.
Hastanelerimizde ¢ok sayida saglik
calisanlarimizdan kayip vermedik; en ¢ok
umut veren noktalardan biri budur.

Herkesin aklindaki soru, pandeminin
ne zaman bitecegi. Gectigimiz
giinlerde University College London’in
Genetik Enstitiisii Miidiirii Francois
Balloux'nun yiiksek asi oranlarina
sahip lilkelerde viriisiin pandemi
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asamasinin ilkbaharda sona erecegi
aciklamasi yanki buldu. Sizin bu
konudaki gériisiiniizii alabilir miyiz?
Pandeminin neresindeyiz? Tiinelin
ucunda isik géziikmeye basladi mi?
ileriye yonelik verilen tarihler cogunlukla
tutmadi. Pandemi her zaman
bekledigimizden daha uzun surdu.

TUm dunyada 2022 itibariyla kontrol
altina alinabilecegdi dusunaltyor. Egitim
yili bagliyor, bazi Ulkelerde ¢oktan
basladi. Egitimden ve Uretimden 6din
vermemeliyiz. Onlemleri alarak (retime ve
egitime devam etmeliyiz.

Okullarin a¢ilmasi hakkinda ne
distiniiyorsunuz?

YUz ylze egitim eksikliginin cocuklarmizin
fiziksel ve zihinsel sagliklari ve egitimleri
Uzerinde ¢ok olumsuz etkileri oldugu
biliniyor. Bu nedenle, Dinya Saglik
Orglitli ve uluslararasi bilim kuruluslari
Covid-19'un toplumda bulasma hizini
azaltmaya yonelik kisitlamalara egitim

ve dgretimin en son dahil edilmesini ve
enfeksiyon baskilandiktan sonra da ilk
olarak egitim ve 6gretimin aciimasini
Oneriyorlar. 2021-2022 egitim ve 6gretim
sezonunun planlandigi sekilde agilmasini,
Ulkemizde kontrolstz ve yogun bir sekilde
devam eden SARS-CoV-2 Delta varyanti
dalgasina ragmen destekliyoruz. Daha
bulasici olmasi ve asilarin etkinliginde de
bir miktar azalmaya yol agmasi nedeniyle
Delta varyanti dalgasinin dnumuzdeki
aylarda siddetlenerek devam etmesi
beklenmekte ve enfeksiyon hizinin
yuksek oldugu dénemlerde egitimin agik
kalabilmesiicin ciddi 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Dinyada Delta dalgasini
yasamakta olan Ulkelerin deneyimlerine
bakildi§inda ve mevcut bilimsel kanitlar
incelendiginde, Ulkemizde okullarin
Onumuzdeki aylarda agik kalabilmesiigin
ciddi dnlemler alinmalidir. Bu énlemler icin
yoénetim kurulu Gyesi oldugum KLIMIK
Dernegi'nin agiklamalarini &neririm.
(https://www.klimik.org.tr/2021/08/23/
egitimin-acik-kalabilmesi-uygun-
onlemlerin-alinmasina-baglidir/).
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"ONCELIKLE
KENDI KAYGILARIMIZI
[YI YONETMELIYIZ’
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Okul déneminin yeniden baslamasiyla, cocuklarimizi pandeminin etkilerinden
nasll koruyabiliriz? Belirsizliklerin yarattigi kaygilarin onlara zarar vermesini nasil
engelleyebiliriz? Ebeveynler ve egitim camiasi bu dénemde 6zel olarak nelere
dikkat etmeli? Bu ve benzer sorulari Kog Universitesi Hastanesi doktorlarindan
Uzm. Klinik Psikolog Serra Muradoglu yanitladi.

“Cocuklarin yasina
ve gelisimine
uygun sekilde
bilgilendirilmeler
yapilmast, ev
icerisinde cesitli
aktivitelerin
olusturulmast,
koruyucu ruh
sagligina yénelik
calismalarin olmasi
son 1,5 yilin bagarili
yanlariydi.”

andemiyle gecen 1,5 yilin ardindan
P egitim dénemi yeniden basladu.

YUz yuze egitime donulse de
henulz her sey eskisi gibi olmayacak.
Cocuklarimizin btldn bu streci mimkin
oldugunca az olumsuz etkiyle yagsamasi
icin ebeveynlere ve egitim camiasina
blUylk gérevler dustyor. Bu dénemde
ozellikle nelere dikkat edilmesi gerektigini
Koc Universitesi Hastanesi doktorlarindan
Uzm. Klinik Psikolog Serra Muradoglu ile
konustuk.

Yaklasik 1,5 yildir kiiresel pandemiyle
birlikte yasiyoruz. Bizlerle birlikte
cocuklarimiz da sira disi bir donemden
geciyor. Cocuklarin bu dénemi
olabildigince az hasarla atlatabilmesi
acisindan, alinan 6nlemlerde simdiye
dek ne dlciide basaril olabildik?
Bugiine kadar yasanan deneyimlere
dair uzman olarak izlenimlerinizi
o6grenebilir miyiz?
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Gercekten de ¢ok sira digl, beklenmedik,
belirsizliklerle dolu bir stre¢ten gegiyoruz.
1,5 yil olayl kavramak, analiz etmek, asilar
Uretmek, Gnlemleri artirmak ve adapte
olmakla gecti. Yetiskin dinyasi problemi
anlama ve ¢dzum Uretmeyle ilgilenirken,
surec igerisinde ¢cocuklarin intiyaclari da
unutulmadi. Ozellikle stirecin basinda
kapanmalarin, kaygilarin ve bilinmezligin
daha yogun oldugu dénemde birgok
kurum kaynaklarini cocuklar icin erisilebilir
kildi. Uzmanlar ¢esitli bilgilendirici yazilar
ve videolar hazirladi; canli yayinlar yapildi.
Cocuklarin yasina ve gelisimine uygun
sekilde bilgilendiriimeler yapiimasi, ev
icerisinde ¢esitli aktivitelerin olusturulmasi,
koruyucu ruh saghigina yonelik calismalarin
olmasi surecin basarili yanlarrydi.
Gocuklarin hayatlarindaki dnemli
degdisimlerin en dnemlilerinden biri,

okul deneyiminin farklilasmasi oldu.
Okullarin uzun sure kapall tutulmasinin
doguracadi olumsuz etkiler, kaygi



ul‘i""ﬂul
et Dokl
By

dlzeyimizin yuksek olup saglhga dncelik
verilmesiyle birlikte hafife alinmis olabilir.
Okullar yasamda yer almaya, baskalariyla
birlikte olabilmeye, Uretken olabilmeye
olanak taniyan, sosyal ve duygusal
gelisimi destekleyen en dnemli alanlardir.
Cocuklar uzaktan egitime bir stre sonra
adapte olabilmis, dijital egitim gelistirilip
verimli hale getirilmeye calisiimis olsa da,
Ozellikle ilkokul dénemindeki cocuklarin
ve norogelisimsel bozukluklari olan
cocuklarin dijital ortamdan aldiklari
verimin yUz ylze egitimden daha dustk
oldugu bilinmektedir. Tum bunlarin
yaninda, internete erisim ve teknolojik
materyallerden yoksun olan ¢ocuklarin
saylsl da yadsinamaz duizeyde. Bu
kapanmanin etkilerini daha uzun vadede
gorecegiz gibi duruyor.

Gozlemlerinize gére, siirecin yonetimi
konusunda ebeveynlerin diistiigii

“Okullar yasamda yer almaya,
baskalariyla birlikte olabilmeye,
tiretken olabilmeye olanak
taniyan, sosyal ve duygusal
gelisimi destekleyen en 6nemli
alanlardir. Cocuklar uzaktan
egitime bir stire sonra adapte
olabilmis, dijital egitim gelistirilip
verimli hdle getirilmeye

calisilmis olsa da, ézellikle

& ilkokul dénemindeki cocuklarin
1 I ve nérogelisimsel bozukluklar
= olan cocuklarin dijital ortamdan

| aldiklar: verimin yiiz yiize

en biiyiik hatalar neler oldu? Ve tam
tersine, en olumlu davranig bicimleri
hangileriydi?

Hatalarin basinda, beklentilerimiz ve
yapabileceklerimizi mevcut kosullara
adapte edememek gelebilir. Su anki
zaman mukemmeliyetci olmayi bir kenara
birakmay, bilinmezlikte kalabilmeyi,
beklentilerimiz ve kapasitemizle ilgili
esneyebilmeyi gerektiriyor. Mevcut
kosullarda akademik basarinin hala

eskisi gibi sirmesini, gocuklarin

dikkat ve konsantrasyon becerilerinin,
motivasyonlarinin dijital ortamda yUz ylze
egitimle ayni olmasini, 6devlerini eksiksiz
ve yardimsiz yapmasini, sosyallikten bu
kadar uzaklasmisken ekran suresinin
eskisiyle ayni kalmasini bekleyemeyiz. Ayni
sekilde, ebeveyn olarak kendimizden de
islerimize hala eskisi gibi odaklanabilmeyi,
yanligsiz ve miukemmel galismayi, her seye
yetebilmeyi beklemememiz gerekir. Bu
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egitimden daha diisiik oldugu
bilinmektedir.”

nedenle, beklentilerimizin mevcut duruma
gbre adapte edilmesi, esneyebilmemiz,
sakin ve kontrolde kalabilmemiz énemlidir.
Haberlere maruziyetin kontrolstiz olmasi,
ebeveynin kendi kaygisini kontrol
edememesi, cocuklarin kaygisinin
yonetilmemesi ya da kigimsenmesi,
duygularin konusulmamasi, fiziksel
ihtiyaclara yonelirken duygusal ihtiyaglarin
gérulmemesi de olumsuz noktalar olarak
sayilabilir.

Bunlarin tersine, esneyebilen, mevcut
kosullar ile cocugun mizaci arasindaki
dengeyi kurabilen, yasina uygun
sorumluluklar veren, sosyal ve duygusal
ihtiyaclarini géren ebeveyn tutumlari
olumlu olanlardandir.

Okul sezonu yeniden basliyor.
Pandeminin seyrindeki belirsizlige
paralel olarak egitim déneminin nasil
devam edecegine dair belirsizlikler



“Uzun stiredir sosyal
ortamlardan izole
edilen, arkadaslariyla
gortismeyen,
ekranlarda olmaya
alismis cocuklar icin
okula gitme fikri
daha kayg: verici
olabilir. Bu nedenle,
cocugun daha rahat
edebilecedi kisilerle
bir araya gelmesini
saglamak, disarida
olma alistirmalar:
yapmak yararli
olacaktir.”

de varhigini koruyor. Bu belirsizlikler
cocuklarimizi nasil etkiliyor?
Cocuklarimizin belirsizlikler nedeniyle
endigeye kapilmamasi i¢in biz
ebeveynler neler yapabiliriz?

Belirsizlik endise yaratir ve bu normaldir.
Onemli olan, endisenin yodunlugu

ve bunu yonetilebilme becerisidir.
Yetigkinlerin kaygilari kadar ¢cocuklarin
kaygilari da anlamli ve Uzerinde durulmasi
gereken duygulardir. Cocuklar bilissel

ve duygusal gelisimleri devam ettigi icin,
yogdun duygulari yénetmekte yetiskin
destegine ihtiyag duyarlar. Ebeveynler
ise, yardim edebilmek i¢in dncelikle kendi
kaygilarini ydnetebilmeli, belirsizlikte

de guven olusturabilmeli ve degisime
ayak uydurarak esneklikte cocuguna rol
model olabilmelidir. Gelecekteki belirsizlik
icinde kesinligi daha net olan durumlara
odaklanarak, daha kisa vadeli planlar
yaparak, 6gretmen ve okulla is birliginde
ve iletisimde olarak ¢ocuklari okul
surecine hazirlamak uygun olur.

Uzun bir aradan sonra ¢ocuklar aileleri
olmadan sosyal bir ortamda olacaklariigin
belirli hatirlatmalarin Gzerinden gegmek,
pratik yapmak, eski okul deneyimlerinden
farkli olabilecek taraflara hazirlanmak iyi
olacaktir. Ornegin maskelerin diizgiin

bir sekilde takilacagi, siniftaki siralarin
birbirinden daha ayri olabilecegi,
arkadaslarina ve 6gretmenlerine sevgisini

gOsterirken sariimak yerine farkl ifade
yollarinin bulunabilecegi konusulabilir.
Yakin gelecegi ylzeysel olarak da olsa
planlamak, konusma alani yaratilarak
cocugun kaygilandigi noktalarin Uzerinden
gecmek belirsizligi tolere edebilmelerine
yardimci olur. Ayrica, uzun suredir sosyal
ortamlardan izole edilen, arkadaslariyla
gbrusmeyen, ekranlarda olmaya alismis
cocuklar icin okula gitme fikri daha kaygi
verici olabilir. Bu nedenle, gocugun daha
rahat edebilecedi kisilerle bir araya
gelmesini saglamak, disarida olma
alistirmalar yapmak yararli olacaktrr.

Okula ilk kez adim atacak, yeni bir
okula baglayacak ¢ocuklarimizin
heyecani her zaman daha fazla olur.
Ayni sekilde, ergenlik donemindeki
cocuklarimizin duygulari da daha
farkl ve degiskendir. Oniimiizdeki
aylarda pandeminin seyrine paralel
olarak uzaktan egitimin giindeme
gelmesi, yeni kapanma 6nlemlerinin
alinmasi gibi ihtimaller karsisinda hayal
kirikliklari yagamamalari i¢in onlari
nasil hazirlamaliy1z?

Hayal kinklidr g¢li beklentilerimiz,
inanislarimiz gerceklesmediginde olusur.
Bu nedenle, belirsiz bir ortamdayken
hayallerimizi, isteklerimizi katiyetle
olacaklar seklinde belirtmemek gerekir.
Sagligmiz ve egitim slUrecimizle ilgili
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dogru kararlari uzmanlarin vermeye
calistigl, simdiki kararin okullarin agiimasi
yénunde oldugu, ancak sureg icerisinde
degisikliklerin olabilecegdi hatirlatimalidir.
Pandemi déneminde okullarin uzun

sure kapall kalmasi egitim alanindaki
degisimin yaninda, cocuklarin sosyallesme
alanlarinin degismesine de sebep oldu.
Olasi bir uzaktan egitim durumunda

¢cocuk ve genclerin sosyal ihtiyaglarinin
farkinda olmak, sosyal medya ve telefonlar
Uzerinden iletisimde olmalarina imkan
tanimak gerekecektir. Ergenlikte kimlik
gelisiminin Gnemli bir destekgisi, akranlarla
kurduklarr iligkiler ve bir gruba ait olma
deneyimleridir. Onlemlerin yeniden
artinlacag bir durumda ergenlerin bu
ihtiyaclarini Gnemsemek ve sosyalliklerini
desteklemek 6nemli olacaktir.

Bir bagka endise kaynagi da hastaligin
bizzat kendisi. Kaginilmaz olarak

aile icinde ya da arkadas ¢evresinde
Covid-19 vakalari yasanabiliyor.
Cocuklar da dogal olarak bunun yakin
tanigi. Yeni varyantlar da ¢ocuklari ne
yazik ki daha fazla etkiliyor. Bu nedenle
cocugun hastaliga bizzat yakalanmasi
da ihtimal dahilinde... Bu siirec
psikolojik agidan nasil yénetilmeli?

Bu konuda ebeveynler nelere dikkat
etmeli?

Uzmanlara gére gocuk vakalarinin
artmasinin nedeni, virisun yeni
varyantinda hucrelerimize yapisan
cikintilardaki artis ve ve yapisma kolaylig.
Ancak, diger tum viral hastaliklardaki gibi,
Covid-19 vakalarinin da ¢ocuklarda hafif
seyrettigini biliyoruz. 12-15 ve daha kugUk
yas gruplariyla yapilan asi calismalarinda
da asinin etkili ve guvenli olduguna yonelik
bulgular bildiriliyor. Ulkemizde dntimiizdeki
gunlerde 18 yas alti cocuklarin
asilanmasiyla ilgili de bir yol katedilecek
gibi goérunuyor. Yine de, mevcut durumda
yapacaklarimiz pandeminin basindaki
surecten ¢ok farkl degil. VirUsten
korunmak igin dnlemlerimizi almaya
devam etmek, bu surecte onlara rol
model olmak iyi olur. Rol model olma, hem

mevcut durumu algilayis bigimimizi hem
de o duruma karsi olan tepkilerimizi igerir.
Gocuklarimiza, hem virtse karsi aldigimiz
yeterli ve gercekeci dnlemlerimizle hem

de bu durumu bir felaket senaryosuna
cevirmeden akilcl bir yolla sakin kalarak
karsilayan zinnimizle érnek olabiliriz.
CUnkU gocuklar hem davraniglarimizi
kopyalamada hem de duygularimizi
hissedip i¢csellestirmede singer gibidirler.
Ayrica ebeveynlerin cocuklarinin yeni
varyantlar, etkileri ve cocuk vakalar
hakkinda yapilan haberlere olan
maruziyetini kontrol etmeleri de 6Gnemlidir.
Bu tarz haberlere maruz kalan ¢ocuklarin
korku ve kaygi dlzeyi artabilir, givende
olma hissi azalabilir, sosyallesmeye ve

ev disinda vakit gecirmeye direncleri
olusabilir.

Kisitlamalar su anda kalkmis olsa da,
sosyal etkilesim 1,5 yil dncesiyle ayni
seviyeye heniiz geri ddnmedi. Diger
yandan, bu durum ¢cocuklarimizin
gelisimi acisindan 6nemli. Bu acigi
kapatmak icin aileler neler yapabilir?
Sosyal etkilesimin olmadigi bir gelisim
normal sayllamaz. Cocuklarin normal
gelisim dénemileri, cok klicuk bebekler
disinda izolasyonla bagdasmaz. Bu
nedenle, sure¢ igerisinde zorunlu bir
sekilde kaybedilmis firsatlari yerine
koymaya calismak oldukga dnemli.
Aileler cocuklarricin ideale yakin sosyal
ortami yakin ¢cevrelerinden guvendigi
insanlarla saglayabilirler. Kardeslerin,
yakin akrabalarin, komsularin dnlemleri
uygulayarak birlikte vakit gecirdigi
zamanlar yaratarak, ev disinda aktiviteler
organize ederek bunu telafi edebilirler.

Geride biraktigimiz 1,5 yillik siirece
dayanarak ¢cocuklarin psikolojik
destek ihtiyaci konusunda neler
sOyleyebilirsiniz? Bugiine dek nelerle
karsilastiniz? Bundan sonraki siirecte
ebeveynler ¢cocuklarinin psikolojik
destege ihtiyaci olup olmadigini
sorgularken nelere dikkat etmeli?

Hic olmadidi kadar belirsiz bir dénemden
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gectik. Saglik durumlari, evici, is ve okul
ortami degisiklige ugradi ya da belirsiz
kaldi. Elbette ki yasadigimiz olay ayni

olsa da, eski deneyimlerimiz, hayat
kosullarimiz, olaylar algilayis bigimimiz,
genlerimiz biricik. Bu nedenle, her bireyin
deneyimi de, ihtiyaclan da kendine 6zgu.
Karsilastigimiz ailelerden ziyade daha
genel bir perspektiften bakabilmek énemli.
Yapilan bazi arastirmalar sunlar gdsteriyor:

* Pandemiden 6nce davranissal veya
ruhsal sorunlari olan ¢ocuklarin bu
sUrecte ozellikle zorlandig biliniyor.
Ozellikle dikkat eksikligi, hiperaktivite
bozuklugu gibi kendini kontrol sorunu
yasayan, 6grenme zorlugu yasayan ya da
gelisimsel bozukluklari olan ¢cocuklarda
evde egitimlerini verimli alacaklar bir
dUzen sagdlamak ¢ok zor oldu.
Ebeveynler okulun iglevini yerine
getirmede hakli olarak zorlandi.

KugUk yas grubundaki cocuklarda
korkular, ebeveynlerine yapisma ve
onlari kaybetmeye yonelik kaygilar artti.
Okul dénemindeki cocuklarda sosyal
iliskilere olan ilgide azalma, dikkat
becerilerinde azalma, kaygi ve stres
dUzeyinde artis goruldu.

Daha da koétusd, okullarin uzaktan egitim
yaptig, yasal ve 6nleyici hizmetlerin tam
olarak islemedigi zamanlarda, evin zaten
glvenli olmadigr kosullarda bazi cocuklar
siddet, istismar ve ihmale daha acik
oldular.

Bundan sonraki surecte ebeveynlerin
¢ocuklarinin psikolojik destege
ihtiyaclarina yénelik bilingli olmalar
Onemlidir. GUn iginde huzursuzluk hali,
surekli itiraz ve aglayarak tepki verme,
cabuk 6fkelenme, 6Gnceden zevk alinan
aktivitelerde belirgin azalma ve isteksizlik,
sosyal iliskilerden ¢ekinme, konsantrasyon
ve dikkat becerilerinde azalma, uykuya
dalmada gugluk, sik uyanma, kabuslar,
istahta artma ya da azalma, beden ve

dis gérandmle ilgili kaygilar ve disinsel
ugraslarda artis gibi durumlar ebeveynlerin
dikkat edebilecegi belirtilerdir.
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MERCEK

KALKINMA YOLUNDA
GUCLU BiR ANAHTAR:
VERI

LR 2R 4

DUnya Bankasi'nin 2021 yili “Dunya Kalkinma Raporu”, gezegenimizde yasayan
herkes icin daha iyi bir gelecek saglama yolunda veriyi cok bnemli bir ara¢
olarak tarif ediyor. Veri kullaniminin artmasi ve verilerin daha fazla kisiye
ulasmasi, ekonomik gelisimin 6ndnu aclyor, toplumsal cinsiyet esitliginden iklim
degisikligiyle mucadeleye kadar bircok baslikta yol almamiza yardimci oluyor.
Ancak elbette, verinin kdtlye kullaniimasi riski de dikkate alinmali...
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Unya Bankasi, her yil yayimladig

“Dunya Kalkinma Raporu’nu

2021 yilinda "Daha lyi Yasamlar
icin Veri" temasiyla sundu. Diinya Bankasi
uzmanlari tarafindan kaleme alinan ayrintili
rapor, dijital dinyanin olanaklarindan ve
muazzam miktarda artan verilerden tim
insanligin yararlanmasini odagina aliyor. Bu
dogrultuda hem Ulkelerin kendi icinde hem
de uluslararasi dizeyde diuzenlemelere
ihtiya¢ olduguna dikkat ceken rapor, bu
dogrultuda bir esgidimun 6nund agmayi
hedefliyor. Raporda yer verilen gorus ve
Onerilerin kisa bir 6zetini Bizden Haberler
okurlarrigin sunuyoruz:

Veri miktarinda muazzam artis

Bugln hayatimizin her alaninda karsi
karslya oldugumuz veri miktarindaki
benzersiz artig, “veri devrimi“nin dinyayi
dénistirmekte oldugunun isareti. Ustelik
Onemli miktardaki verinin degeri, hentz
islenmemis durumda. Belli bir amag icin
toplanan veriler, baslangigta 6ngorilenin
cok 6tesine gecen uygulamalarda
ekonomik ve sosyal deder yaratma
potansiyeline sahip. Ancak, yanlis
tasarlanmig girisimler, uyumsuz veri
sistemleri ve temel bir gliven eksikligi
gibi birgok sorun énimuzde duruyor.
"Dinya Kalkinma Raporu 2021: Daha lyi
Yasamlar igin Veri”, degisen veri ortaminin
yoksul insanlarin yasamlarini iyilestirmek
icin muazzam potansiyelini arastirirken,
ayni zamanda bireylere, isletmelere ve
toplumlara zarar verebilecek arka kapilarin
aciimasi ihtimalini de dikkate aliyor.

Yeni bir toplumsal s6zlesme

Verilerin hayatlar dénustirme
potansiyelinin gergeklesmesiigin yeni
kurallar gerekli; bu konuda bir toplumsal
sozlesmeye ihtiyag var. Boyle bir
s6zlesme, ekonomik ve sosyal deger
yaratmak igin verilerin kullanimini ve
yeniden kullanimini saglarken, ortaya ¢ikan
degdere adil erisim imkanini sunabilir ve
katiimcilarin verilerin kdtUye kullanimindan
zarar goérmeyeceklerine dair guveni
guclendirir. Veri yonetiminin ulusal capta

ve yakin uluslararasi is birligi yoluyla
iyilestiriimesi i¢in yeni ¢cabalara ihtiyag var.
Ayrica, veri yonetimi konusunda yuratilen
kuresel tartismalarda dusUk gelirli Ulkelerin
sesinin daha fazla duyulmasi gerekiyor.

Veri kullanimini artirmak

Bir diger 6nemli nokta, daha fazla deger
elde etmek icin veri kullanimini ve yeniden
kullanimini artirmak. Verileri bir amag icin
kullanmak, onlarin degerini azaltmaz.
Ornegin; acik veriler, birlikte calisma
standartlari ve veri paylasimi girisimleri gibi
araclarla daha fazla kullanicinin erisiminin
saglanmasi, verilerin olumlu etkisini artirir.
Yeni veri miktarindaki yakin dénemdeki
blydmenin dnemli bir boIima, firma
operasyonlarinin dijitallesmesinden
kaynaklandi. Bu verilerin nifus

sayimlari, ulusal anketler, hukimetin
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idari verileri ve sivil toplum kuruluslari
tarafindan Uretilen veriler gibi geleneksel
kaynaklarla birlestirilmesi, bosluklarin
doldurulmasina yardimci olabilir; program
ve politikalarin daha zamaninda ve ayrintil
degerlendirilmesini saglayabilir ve kamu
politikasi intiyaclarina hizmet edebilir. Bu
artan degerin farkina varmak igin veri
kullanimina rehberlik eden zihniyetleri ve
veri kullanimina dair gerceveyi degistirmek
gerekiyor.

Veriye adil erisim

Aslinda, en 6nemli noktalardan biri,
verilerin faydalarina tum dinyada daha
adil erisim saglamak. Hem zengin ve
yoksul Ulkeler arasinda, hem de Ulkelerin
kendi icindeki zengin ve fakir kesimler
arasinda, veri Uretme, kullanma ve veriden
faydalanma yetenedi konusunda bUyuk
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“COK ONEMLI FIRSATLARI ~———-
KACIRMAYALIM!"

“Daha lyi Yasamlar icin Veri” temali “Diinya
Kalkinma Raporu 2021" i¢cin 6nso6zii kaleme
alan Diinya Bankasi Grubu Baskani David R.
Malpass, veri yonetiminin ileri ekonomilerde
ve gelismekte olan biiyiik iilkelerde yogun

\i

tartigsmalara sahne olduguna dikkat ¢ekiyor.
Covid-19 pandemisinin verilerin sagladigi
firsatlar ile neden oldugu gerilimler
konusunda muazzam bir 6rnek sagladigini
belirten Malpass, bir¢cok iilkenin viriisiin

yayilimini takip etmek iizere mobil cihazlari kullandigini, ancak ayni
zamanda bunun getirdigi faydalar ile mahremiyet ve kotiiye kullanim
ihtimallerini dengelemek durumunda kaldigini sdyliiyor.

Raporun bulgularinin birgok konunun sekillenmesine destek
saglayacagini 6ne siirerek bu konulari séyle siraliyor: Hangi

kamu ve 6zel sektér yatirimlarinin kritik oldugunun belirlenmesi,
politikalarda reform ve teknik destek i¢in zengin bir programin
tarif edilmesi ve sinir 6tesi is birliginin dniinii acacak kiiresel
inisiyatiflerin alanlarinin ¢izilmesi. Malpass, son olarak sunlari
soyliiyor: “Verilerin degerinden tam anlamiyla faydalanmak,
adanmislik ve caba gerektiriyor ve bu kolay degil. Ancak
basarisizligin maliyeti, cok 6nemli firsatlarin kacgirilmasi ve

esitsizliklerin biiyiimesi olur.”

e
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esitsizlikler olabiliyor. Kamusal ve ¢zel
amacli veriler i¢in olusturulan sistemler,
yoksul kesimleri diglama egiliminde. Yoksul
Ulkelerde kapasite ve veri okuryazarligi

da sinirli kaliyor. Birgok distk gelirli Ulke,
internet Uzerinden kendi veri trafigini hizli
bir sekilde yonetmek ve modern veri
depolama ve bulut bilisim sistemlerine
uygun maliyetli erisim saglamak icin
gerekli olan altyapidan yoksun. Bu Ulkelerin
ekonomilerinin kiiguk olmasi, makine
ogrenimi icin verilerin kullanilabilirligini

de sinirliyor ve kuresel olarak rekabetgi
olabilecek yerel platform isletmelerinin
gelisimini kisitliyor. Bu ¢cergevede kiresel
veri sisteminde adaleti saglamaya yonelik
cabalar, her iki esitsizlik trint de ele
almalr.

Hic kimseyi geride birakmamak

Veri miktari bas dondurdcu bir hizla
artarken ve veriler birgok yerde herkesin
hayatinda énemli bir yer tutarken bu tablo
asir yoksulluk icerisinde yasayan 700
milyon kisi icin ne ifade ediyor?

m—————————n

Veri miktarindaki patlama, onlarin hayatini
iyilestiriyor mu? Yoksa yoksul insanlar

ve yoksul Ulkeler geride mi birakilacak?
Yeni verilerin yonlendirdigi bu diinyadan
sadece bazilari mi yararlanacak? Bu
imkana sahip olmayanlar geride mi
birakilacak?

Verinin yaratici sekillerde kullaniimasindan
kaynaklanan inovasyonlardan herkes
yararlanabilmeli. Buhar makinesi ve
elektrik, nasil daha énce toplumlari

ve ekonomileri birgcok yénden olumiu
etkilediyse, ayni potansiyel veriigin de
s6z konusu. Ancak bununicin verinin
sistematik yollarla bilgi saglamasinin
onund agmak gerekiyor. Bunun anahtari
da verinin etkin kullanilmasi ve insanlarin
hayatlarini iyilestirmesi.

Veri artisinin getirdigi riskler

Veri kullanimindaki artig, potansiyel olarak
riskler de iceriyor. Bu nedenle insanlari
verilerin kétuye kullaniminin zararlarindan
koruyan dnlemler araciligiyla gtven
saglanmasi blyUk 6nem tasiyor. Ne kadar

VERININ SAGLAYABILECEGI ———
OLANAKLAR

Veri karsi karsiya oldugumuz bircok 6nemli toplumsal meselede

bize yardimci olabilir.

* Gliglii veri paylasimi sayesinde fakir yerlerde yeterli egitime sahip
olmayan kadinlar kamu hizmetleri konusunda bilgilendirilerek
kadinlarin bunlardan daha iyi yararlanmalari ve aile icinde daha fazla
s0z sahibi olmalari saglanabilir. Hali hazirda Hindistan'da Tamil Nadu
Eyaleti'nde bu yonde pilot bir calisma yiiritiiliyor.

* Teknoloji, kadin ve kiz cocuklarina yonelik siddet ile miicadelede
guclii bir arag olabilir. Bu konudaki veri artisi, aileler icindeki sir
perdelerini acabilir ve bilgi paylasimini giiclendirebilir. Diinya
c¢apinda bircok sivil toplum érgiitiiniin bu yonde ¢alismalari var.

* Hava durumu, su ve toprak konusunda yerel, bolgesel ve
uluslararasi merkezler arasinda cift yonlii bilgi akisl, iklim kriziyle
miicadelenin daha iyi yénetilmesini saglayabilir.

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin giiclenmesi, enerji kaynaklarinin
daha etkin sekilde kullanimina yardimci olabilir. Videokonferans
gibi ¢coziimler, 2030 yilina kadar karbon emisyonunun beste bir

azalmasini saglayabilir.

U
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cok veri yeniden kullanilirsa, verinin kdtiye
kullaniima riski de o kadar artar. Bu risk,
siber sucla ilgili artan endiselerde ve siyasi
veya ticari amacli takip gibi intimallerde
aclkga goruluyor. Etnik koken, din, irk,
cinsiyet, engellilik veya cinsel ydonelime
dayali ayrimciligin kapsami, algoritmalarin
artan kullanimiyla daha da kotUye gidebilir,
Bu endiselerin ele alinmasi, hem insanlari
hem de veri sistemlerini glvence altina
alan politikalarla desteklenen, insan haklari
cercevesine dayanan kisisel verilerin
dlzenlenmesini gerektiriyor.

Entegre bir ulusal veri sistemi

Yeni bir sosyal sézlesme, veri yonetimiicin
oyunun kurallarini yeniden olusturabilir.
Ancak bu vizyonun uygulanmasi,

verilerin guvenli kullanimini ve yeniden
kullanimini kolaylastiracak sekilde, cok
cesitli kullanicilar arasinda veri akisina

izin veren bir entegre ulusal veri sistemini
(INDS) gerektirir. lyi isleyen bir INDS; veri
Uretimi, verinin korunmasi, degdisimi ve
kullanimi gibi stregleri, planlama ve karar
verme sureglerine dahil eder. Ayrica

cesitli paydaslari (bireyler, sivil toplum,
akademi, kamu ve 6zel sektor) veri yasam
déngusiine aktif olarak entegre eder. lyi
isleyen bir INDS'ye ulasmak, veri Gretmek,
korumak ve paylagsmak i¢in uygun
finansman ve tesvikleri gerektirir. Veri
yoénetimi ve veri guvenligi becerilerinin yani
sira halkin veri okuryazarligini gelistirmek
icin fiziksel ve beseri sermayeye daha fazla
yatirm yapiimalidir.
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SAYGI VE OZLEMLE
ANIYORUZ..
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Koc¢ Toplulugu'nun buyumesiigin var gucuyle calisan, Turkiye'nin ekonomik

ve toplumsal gelisimine katki saglamak igin elini tasin altina koymaktan geri

durmayan bir insandi Suna Kirag... Vefatinin Gzerinden bir sene gegse de o,
dokundugu hayatlarda yasamaya devam ediyor.
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lkemizin aydinlik gelecedine
inanan ve bu istikamette
cesaretle sorumluluk almaktan

cekinmeyen Suna Kirag' kaybetmemizin
Uzerinden bir yil gec¢ti. Cumhuriyet'in
degerlerine siki sikiya bagli olan;
Ulkemizin sanayilesmesine, egitim,
kiltar ve sanat alanlarinda gelismesine
son derece 6nemli katkilarda bulunan
Kirag, vatansever bir is insaniydi.
Omriin ailesine, Kog Toplulugu'na ve
Ulkesine adayan Suna Kirag, yaklasik

40 yila sigdirdidi is hayati boyunca

Kog¢ Holding'in kurumsallasmasi ve
Toplulugun bugtnlere ulasmasi yolunda
olusturulan stratejide sorumluluk
ustlenen kisilerden biriydi. ilham veren,
vizyoner, 6ncu kisiligiyle her zaman
cevresindekilere drnek oldu.

Modern anlamda iist diizey ilk is
kadiniydi

Daha yasaminin ilk yillarinda gerek azmi,
gerek meraki, gerekse de sahip oldugu
enerjiyle gelecek yillarda elde edecegi
basarilarin sinyallerini vermisti Vehbi
Kog'un en kiugUk kizi... Hi¢ tanimadigi
insanlar icin arkadaslarindan yemekler
toplarken paylasmanin erdemini
hisseden bir cocuktu. Ortaokul yillarinda
6gretmen olma hevesiyle bir kdy
okulunda calisacak kadar idealistti.
Odrenmeye, kendisini gelistirmeye
istekli, ylzu gelecege donuk bir gencti.
Bir "Kog kizi" olsa da “Zengin ailelerin
kizlar calismaz" 6n yargisini ailesinin
destegi ve tesvikiyle kirarak is hayatina
atildi. Vehbi Kog¢'un asistani olarak
basladigiis yasantisinda adim adim
ilerledi. Ko¢ Holding Yénetim Kurulu

Baskan Vekilligi'ne kadar uzanan
kariyerinde Turkiye'nin sanayilesme
yolculuguna 6nculik ve taniklik etti,
Topluluk sirketlerinde gorevler Ustlendi.
En fazla sorumluluk aldigi sirketlerden
biri olan Arcelik'te Yonetim Kurulu
Baskanligi yaptigi dénemde onun
liderliginde gercgeklestirilen kalite
calismalari, Ar-Ge ve kapasite
yatirmlari, Arcelik ve Beko markalarinin
kUresellesme yolculuguna zemin
hazirladi. Bu, ayni zamanda Kog
Toplulugu'nun globallesme surecinde
de 6nemli bir adim oldu.

Vizyonuyla, disipliniyle, caliskanligiyla,
yilmaz kisiligiyle basta kadin yoneticiler
olmak Uzere herkes i¢in bir rol

modeldi. Kadinlarin is hayatinda yer
almasini ve Ust pozisyonlarda goérevler
ustlenmesini her zaman destekledi.
Kadin yoneticilerin uluslararasi arenada
kaydettikleri basarilari 6rnek gostererek
geng kusaklari tesvik etti.

Yilmaz bir “egitim savascisiydi”

O bir "egitim gonullisu"ydu. "Ekonomik
zorluklar asilir, siyasi krizler ¢ozular.
Ancak ¢ocuklari harcanmis bir toplumu
yeniden onarmak mdmkun degildir”
diyerek bu yolda elini tasin altina koydu.
Vehbi Ko¢ Vakfi'nin hem kurulusunda
hem daha sonraki yillarda attig
adimlarda emegi buyuktd. Bununla

da yetinmedi. "Ogrencilerini dinyaya
hazirlayan, rekabetci ve nitelikliicerige
sahip” bir egitim kurumunu hayata
gecirmek amacilyla bir Ko¢g Okulu kurma
disuncesinde mesaleyi tasidi. Ardindan
Kog Universitesinin kurulmasi igin
blyUk bir micadele verdi.

15 Eyliil 2020°de hayata gézlerini yuman Kirag,

79 yillik 5mriinde, ideallerinin cok btiytik bir

béliimiint hayata gegirmeyi basardi. Daha

fazlasti ise serptigi tohumlarla yesermeye ve

sonsuzluga uzanmaya devam ediyor.
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Egitim alaninda yeni projeler konusunda
ufku ¢gok genisti. Bu dogrultuda Turkiye
Egitim Gonulltleri Vakfi'min (TEGV)
kurulusunda ve gelismesinde inaniimaz
bir emek sarfetti. Egitimde firsat esitligi
mucadelesine de TEGV kanaliyla omuz
verdi.

Kiiltiir-sanat alaninda degerli izler
birakti

Suna Kirag, Turkiye'nin kalkinmasi ve
cagdaslasmasinda egitimin yani sira
kUltdr ve sanatin da ¢cok Gnemli bir yeri
oldugunu distniyordu. Suna-inan Kirag
Vakfl, bu bakis acisiyla hayata gecirildi.
Vakfin en dnemli agilimlarindan biri

olan Pera Muzesi, alaninda Turkiye'nin
Oncu kuruluglari arasinda yerini aldi.
Pera Mlzesi'nin yani sira Antalya Kaleigi
Muzesi, Akdeniz Medeniyetleri Arastirma
Enstitlsd (AKMED), Antalya Kultlr ve
Sanat (AKS), istanbul Arastirmalari
Enstitisi (IAE) gibi kurumlar, Tirkiye'nin
kultrel mirasinin korunmasi ve
gelistiriimesiyolunda degerli calismalar
baslatti. Suna Kirag'in memleket sevgisi,
egitim ve sanata katkis| yasami boyunca
cok sayida 6dulle taglandirildi.

idealleri yesermeye devam ediyor
"Omriimden Uzun ideallerim Var!"

Suna ve inan Kirag Vakfi tarafindan
yayimlanan ve Suna Kira¢'in yasamini
anlatan otobiyografik kitabin bashgi
buydu... 15 Eyltl 2020'de hayata
g0zlerini yuman Kirag, 79 yillik dmrinde,
ideallerinin gok bUyuk bir béluimunu
hayata gecirmeyi basardi. Daha fazlasi
ise serptigi tohumlarla yesermeye ve
sonsuzluga uzanmaya devam ediyor.
ideallerinden asla vazgecmeyerek onu
taniyan herkese ilham veren Kirag,
hayata gecirdigi kurumlarda, dokundugu
yUz binlerce gocuk ve gencgte yasamaya
devam ediyor.

Vefatinin ardindan Suna Kirag adina
baslatilan ve onun emaneti olan
degerleriyasatacak calismalara
OnumuUzdeki sayllarimizda yer vermeye
devam edecegiz.
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Kog Holding'in Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi resmi sponsorlugunu Ustlendigi
Tokyo 2020 Olimpiyatlar’'nda TUrkiye adina yarisan sporcular, hepimizi
gururlandirdil. Kadin sporcularin performansi buyutk dikkat gcekerken dzellikle boks
ve jimnastik gibi dallarda elde edilen basarilar, “erkek sporu” ve “kadin sporu” gibi
Onyargilarin kirlmasinda da ilham veren ornekler ortaya koydu.

aziran ayl sonunda, Ko¢ Holding'in Tokyo
H 2020 Olimpiyat Oyunlari yolunda Turkiye

Milli Olimpiyat Komitesi'nin (TMOK) resmi
sponsorlugunu Ustlendigini agiklayan Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, sunlari
sdylemisti: “Spor Ulkemiz icin dnemli bir deger ve
bu dederin bizi birlestiren bir unsura déndsmesi
icin emek harcamamiz gerekiyor. Bu vesileyle,
amaclarindan bir an olsun kopmadan, 1 yil
gecikmenin getirdigi olaganusti konsantrasyon

zorluklarina ragmen azimle ve vazgecmeden
antrenmanlarini surdurerek Tokyo 2020 Yaz
Olimpiyat Oyunlari'nda tlkemizi temsil edecek
sporcularimiza basarilar diliyorum. Her bir olimpik
sporcumuzun temsil ettigi degerlerin, olimpiyatlar
yolunda gerc¢eklestirdikleri fedakarliklarin,
adanmighgin, vatan sevgilerinin ve hayattaki
duruslarinin hem bizler, hem gelecek kusaklarigin
madalyalarin ¢cok daha 6tesinde buyuk bir manevi
miras olduguna yUrekten inantyorum.”
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En fazla madalya kazandigimiz
olimpiyat

Pandeminedeniyle bir yil gecikme ile
gerceklesen Tokyo 2020 Olimpiyat
Oyunlarrnda Turkiye adina yarisan tim
sporcularimiz, Ali'Y. Kog¢'un altini ¢izdigi
gibi, buyuk biradanmiglikla mucadele
verdiler ve Ulkemize gurur yasattilar.
Tokyo 2020, Turkiye icin bircok dnemli
basariya sahne oldu. Olimpiyatlarda

ilk kez Londra 1908'de temsil edilen
TUrkiye, daha énce alti farkli bransta

39 altin, 25 gimuUs ve 27 bronz olmak
Uzere 91 madalya toplamisti. Tokyo'da
ise sporcularimiz 2'si altin, 2'si gimus
ve 9'u bronz olmak Uzere toplam 13
madalya kazandi. Gelen bu yenirekorla
1948'de Londra'da 12 madalya ile gelen
basariyi bir adim ileriye tasidilar. Birgcok
sporcumuz da madalya kursusune ¢ok
yaklasarak gelecek icin umut verdi.
Tokyo 2020, ayrica, en cok madalyayi en
fazla spor dalinda kazandigimiz olimpiyat
olarak tarihe gecti. Altin madalya
kazanan iki sporcumuz Mete Gazoz ve
Busenaz Surmeneli, sirasiyla okguluk
ve boks branslarinda Turkiye'ye ilk
madalyayi getirerek tarihe gecti.

ilham veren 6rnekler

Tokyo Olimpiyatlari'nin Turkiye igin
onemli bir farki, genellikle “erkek sporu”
olarak dederlendirilen boksta Busenaz
Sdrmeneli'nin ve Buse Naz Cakiroglu'nun
basarilariydi. Kadinlarda ilk kez
katildigimiz bu spor dalinda Cakiroglu
51 kg'da gimus madalya kazandi ve
kadinlar boksta Turkiye'nin ilk olimpiyat
madalyasinin sahibi oldu. Busenaz
Sdrmeneliise ayni gin, 69 kg finalinde
sampiyon olmayi basardi. Strmeneli,
verdigi bir réportajda, "ilk basladigimda
'‘Boks erkek sporu’ diye tepki aldim.
Babam da bdyle karsi ¢ikiyordu. Turk
kadini her seyi yapar, iste kanitl,” diyerek
aslinda ne kadar zor engelleri astigini
anlatiyordu.

Toplumsal cinsiyet esitligi agisindan bir
digerilgin¢ nokta, Turkiye'de daha fazla
kadinlara yakistirilan jimnastik dalindaki

ilk olimpiyat madalyamizin bir erkek
sporcu tarafindan kazaniimasiydi. Ferhat
Arican, erkekler paralel barda tUlkemize
bronz madalya getirdi. O da bir sdyleside
Turkiye'de jimnastigin "daha ¢ok kadinlar
icin uygun” gérulmesini "Jimnastik tim
sporlarin temeli, bu alglyr kKirmamiz
lazim,” sdzleriyle elestirmisti.

Kadin sporcularimizin basarilari
Turkiye'yi bu yil Tokyo'da 16 bransta 58'i
erkek, 50'si kadin olmak Uzere toplam
108 sporcu temsil etti.

2018 yilinda Mustafa V. Kog Spor
Oduli'ni kazanan Yasemin Adar, 76

kg serbestte aldigi bronz madalya

ile Turkiye'ye kadinlar guresteki ilk
olimpiyat madalyasini getirdi. Karate
dalinda, kadinlar kumite 61 kiloda Merve
Coban bronz madalyanin sahibi oldu.
Tekvandoda 57 kiloda Hatice Kiibra llgiin

de bronz madalya alan sporcularimiz
arasina katildi.

Londra 2012'den sonra ikinci kez
olimpiyatlarda yer aldigimiz voleybolda,
kadin milli takimimiz ilk defa ¢ceyrek
finale ¢cikma basarisi gosterdi. 2019 yili
Mustafa V. Kog Spor Odili'niin sahibi,
pentatlet ilke Ozyiksel ise kendi dalinda
besincioldu. Yasemin Ecem Anagdz,
okculuk karisik takimda Mete Gazoz

ile birlikte dérdincd, Eda Tugsuz cirit
atmada doérdancu, Dilara Bozan ise
karate katada besinci oldu.

Siralamaya giren ya da giremeyen;
kadin ve erkek tum sporcularimiz buyuk
birinang ve adanmislikla, zorluklarin
Ustesinden gelerek, olimpiyat ruhuna
yakisir sekilde micadele vererek
hepimizi gururlandirdi. Tokyo 2020
Olimpiyatlar, ufuktaki yeni basarilaricin
bizleri umutlandirdr.

TOKYO 2020 OLIMPIYATLARI’NDA TURKIYE’NIN MADALYALARI

isim Spor dali
Busenaz Sirmeneli Boks
Mete Gazoz Okcguluk
Buse Naz Gakiroglu Boks
Eray Samdan Karate
Yasemin Adar Glres
Riza Kayaalp Gures
Taha Akgul Glres
Ferhat Arican Jimnastik
Merve Coban Karate
Ali Sofuoglu Karate
Ugur Aktas Karate
Hatice Kiibra ilgiin Tekvando
Hakan Recber Tekvando
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Disiplin Madalya

v

Kadinlar 69 kg )
v

Erkekler bireysel §)
v

Kadinlar 51 kg i)
b A

Erkekler 67 kg

i

Kadinlar serbest 76 kg
Erkekler grekoromen 130 kg
Erkekler serbest 125 kg
Erkekler paralel bar
Kadinlar 61 kg
Erkekler kata
Erkekler +75 kg
Kadinlar 57 kg

Erkekler 68 kg
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Mete Gazoz, 5 yil dnce verdigi s6zu tuttu ve Tokyo Olimpiyatlari'nda Turkiye'ye
okc¢uluk dalinda ilk altin madalyayi getirdi. Gulimsemesiyle, 6zguvenli
tavirlariyla, sUkdnetiyle tim Turkiye'nin kalbini kazanan geng sampiyon,
Bizden Haberler'in sorularini yanitladi.

YAZI
Ahmet Bertug
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66 aha ¢ok ¢alisip 2020'de
Tokyo'dan altin
madalyayla dénecegdim.”

Mete Gazoz, bu sdzl verdiginde 2016
Rio Olimpiyatlari'na Turkiye Olimpik
Takimi'nin en geng Uyesi olarak katiimis
bir sporcuydu. Surekli gllimseyen
yUzUyle kalplerimizi isitmig, ekran
basinda hepimizi heyecanlandiran
musabakalarin ardindan 2. turda
sanssiz bir sekilde elenmisti. Ve hemen
ertesi gunu bu iddiali hedefini sosyal
medya Ustinden tum Turkiye'yle
paylasmisti.

Mete Gazoz'un Rio donust koydugu
bu en yUksek zirve hedefi, onun
yolculugunu bilmeyenlericin geng

bir sporcunun heyecani olarak
degerlendirilebilirdi ama aslinda kendi
potansiyelinin farkinda olan geng bir
sporcunun, dogru ekip ve planl, siki
bir calismayla varacagi noktayi 5 yil
dncesinden haber veriyordu.

O, ailesi ve ekibiyle birlikte, kendisini
adim adim olimpiyat sampiyonluguna
goturecek yolu cok daha 6ncesinden,
hatta cocuklugundan gizmeye
baslamisti. Rio'dan da sonra her yil
Ustlne koyarak ilerledi. 2017'de Avrupa
Gengler Kupasi'nda birincilik, 2018
Akdeniz Oyunlari’nda altin ve 2019'da
Berlin'deki DUnya Kupasi'nda bireysel
ve takim sampiyonluklari gelecek
olimpiyat altininin habercisiydi.

Mete Gazoz s6zunuU tuttu. Onun
basarisiyla Turkiye olimpiyatlarda
okgulukta ilk madalyayi altin olarak
kazandi. Dahasi Yasemin Ecem
Anagozile beraber yaristigi karisik
takim kategorisinde yari final macini
kilpaylyla kaybetmis olmasalardi belki
de altin s6zUnU duble olarak yerine
getirmis olacakti.

Bugln 5 yil dnce Turkiye'ye verdigi
s6zU yerine getirmenin mutlulugunu
yaslyor ve gelecek icin yine iddiall
hedefler koymaktan gekinmiyor: “11
kez olimpiyat oyunlarina katilip rekor
kirmak istiyorum ve bunun yaninda da
4 altin madalya daha kazanmak :)"

2016 Rio Olimpiyatlari sonrasinda
"Cok calisip Tokyo'da altin madalyayi
getirecegim,” demistiniz. iddianizda
basarili oldunuz. Yine de sonraki
dénemde sikintili zamanlar gegirdiniz
ve “geri donmeyi” basardiniz. Bu
siire¢ boyunca neler yasadiniz?

2016 Rio bittikten sonra bu olimpiyatlara
kiyasla gok daha heyecanliydim. Acaba
Tokyo'ya gidebilir miyim, burada bir

cikis yakaladim, dort yil sonra ne olur, ne
biter diye Uzerimde bir gerginlik vardi.
Bunun Ustune bir de pandemi geldi ve
olimpiyat oyunlari ertelendi. Bu sefer

de acaba ne zaman duzenlenecek
heyecani basladi. Fakat olimpiyat takvimi
aciklandiktan ve kotayi aldiktan sonra
derin bir nefes aldim. Rio'ya kiyasla
Tokyo 6dncesinde boyle bir heyecanim
yoktu; gayet sakindim ve 6zguvenim

de gayet yerindeydi. Rio Olimpiyatlari
bittigi andan itibaren bir sonraki oyunlar
icin calismaya baslamistik. Hemen
planlamamiz yapildi ve ona gdre hareket
ettik. Temel hedef suydu; Tokyo'ya kadar
her yil bir dncekiyilldan daha iyi yerde
olmak... Tabii artik bunu basarmanin
rahathgi var Gzerimde.

Kendi deyisinizle “en biiyiik silahiniz
giilimsemeniz". Ozgiivenli, rahat
tavirlariniz, konsantrasyonunuz
gercek bir sampiyona yakisir
nitelikte. Aslinda bir bakima,
siikiinetiniz ile bircok sporcuya
kiyasla ayriksi bir profile sahipsiniz.
Bu durusunuzun arka planini anlatir
misiniz? Mental agidan miisabakalara
nasil hazirlaniyorsunuz?

Fiziki kondisyon ve mental kondisyonu iki
ayri 6ge olarak incelemek lazim. Sezon
icerisinde Antalya'daki kampimizda
glnde 8 saat antrenman yapiyorduk.

Bu 8 saatlik antrenmanlarin dnemli bir
kismi da mental antrenmanlardi. Okguluk
uzaktan her ne kadar duragan bir spor
olarak gézukse de, icinde birden fazla
dinamigi beraberinde bulunduruyor.
Mesela en basitinden misabaka i¢inde
nabzimizi kontrol etmek i¢in antrenman
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“Fiziki kondisyon ve
mental kondisyonu

iki ayri 6ge olarak
incelemek lazim. Sezon
icerisinde Antalya’daki
kampimizda giinde

8 saat antrenman
yaptyorduk.

Bunun énemli bir

kismi da mental
antrenmanlardh.
Okculuk uzaktan her
ne kadar duragan bir
spor olarak géziikse

de, icinde birden fazla
dinamigi beraberinde
bulunduruyor.”



yaplyoruz. Normal antrenmanlarimiz
esnasinda, musabakadaki gibi 140-150
hatta 170 seviyelerine ¢cikmamiz pek
muUmkun degil. Biz de misabakalari
eniyi sekilde simule etmek igin
antrenmanlarimiz sirasinda "kosu-

atig” olarak adlandirdigimiz metodu
uyguluyoruz. Kosuyoruz, ok atiyoruz,
sonrasinda yeniden kosuyoruz.

mm—

2019

Diinya Kupasi 4. Ayak (Berlin)
Erkekler Ferdi ve Erkek Takim
1.lik;

Diinya Kupasi 3. Ayak (Antalya)

Erkekler Ferdi ve Karigik Takim
3.10k;

Diinya Kupasi 2. Ayak (Sangay)

Erkek Takimi ve Karigik Takim
2.lik;

2019 Veronica's Cup
(Slovenya)

Erkekler Ferdi, Karisik Takimi,
Erkek Takim 1.lik;

Kahraman Bagatir ilkbahar

Oklari Tiirkiye Kupasi (Antalya)

Erkekler 1.lik;

2019 Salon Avrupa
Sampiyonasi (Samsun)
Erkek Takim 3.lUk

2018

Tiirkiye Salon Sampiyonasi
BuyUk Erkekler 1.lik;

Yankton Diinya Salon
Sampiyonasi (ABD) - Geng
Erkekler 2.lik;

Diinya Kupasi 1. Ayak (Cin)
Karisik Takim 2.lik;

—————— METE GAZOZ'UN —
2017-2019'DAKi BASARILARI

Nabzimizi butlin antrenman seansi
boyunca 120 ve Uzerinde tutmaya
calisiyoruz. Bu sekilde musabaka
esnasinda nabizlarimiz yikseldiginde
nasil kontrol altina almamiz gerektigini
ogreniyoruz. Bu sayede de 6zglivenimiz
artiyor gunku her seyin tamamen

kendi kontrolimuz altinda oldugunu
hissediyoruz.

H——— AN

Genclik Kupasi
Erkekler Takim Sampiyonlugu;

Akdeniz Oyunlari
Erkekler 1.lik;

Gengler Avrupa Sampiyonasi
(Yunanistan)

Geng Erkekler Ferdi, Geng
Erkekler Takim ve Karisik Takim
1.lik;

Diinya Kupasi 4. Ayak (Berlin)
Erkekler 1.lik ve Karigik Takim
3.10k;

Diinya Kupasi Finali (Samsun)
Karisik Takim 2.lik

2017

Avrupa Genglik Kupasi
(Yunanistan)

Geng Erkekler Ferdi 1.lik, Geng
Erkek Takim 1.lik, Karigik Takim
3.luk;

Uluslararasi Fetih Kupasi
Blyuk Erkekler 1.lik;

Gengler Avrupa Kupasi
(Hirvatistan)
Erkekler 1.lik;

Batum Okcguluk Kupasi
(Giircistan)

Bulylk Erkekler Ferdi 3.1k,
Karigik Takim 3.luk

2

46

Atletizmde Tiirkiye'ye bir¢gok basari
kazandirmis olan Yasmani Copello,
Tokyo'da 400 metre engelli yari
finali dncesinde sizin kazandiginiz
altini selamladi ve meshur zafer
hareketinizi tekrarlayarak finale
kald. Tiirkiye olimpiyat takimindaki
iletisim ve iliskiler hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

2016 Rio'ya gdre daha genis bir
kafileyle gittik Tokyo'ya. 2020
Tokyo'nun da benim ikinci olimpiyatim
olmasi sebebiyle kafilenin blyUk bir
bolimUyle 6nceden tanisiyordum
fakat ilk kez katilan sporcular ile

de ¢ok gabuk kaynastim. Buttn
sporcular olarak orada tek bir hedef
icin bulunuyoruz; o da Ulkemizi en iyi
sekilde temsil etmek. Bu yuzden her
firsatta birbirimize olabildigince destek
olmaya galisiyoruz. Ben altin madalyayi
kazandiktan sonra kéye dondigumde
de inanilmaz bir karsilama vardi; bu da
takim icerisindeki iletisimin 6nemli bir
gostergesi aslinda.

Eski milli ok¢u ve Okculuk Milli
Takimi'nin altyapi antrendrii olan
babanizin ve istanbul Okguluk
Kuliibii Bagkani olan annenizin
basarilarinizdaki payini anlatir
misiniz?

Bir cocugun ebeveynlerinin sporcu
olmasi aslinda blyUk bir avantaj.
Ancak profesyonel bir sporcu ya da
antrendr, buisin gercekten sevilmeden
yapllmayacadini bilir. Babam da bende
0 enerjiyi, tutkuyu gérmese, yetenekli
bile olsam asla israrci olmazdi. Elbette
babam kadar annemin de bu yolda
bana destedi cok blyUk. Babam

daha ¢ok sportif agcidan kendimi
gelistirmeme odaklanirken, annem
de kisisel gelisimimde bana destek
oldu. Kardesimin de destegivar
elbette; onunla da oklarimizi alip ¢ok
kapismighgimiz var. Her sey bir yana,
bir sporcuya en ¢ok sdylenen sey

“Ne kadar mutlu bir cocuk!" ise bunda
ailesinin payi olmaz olur mu?



“Bu stirecte tabii ki yalniz degildim. Kuliipteki

antrendrlerim, milli takim antrendrlerim, ekibim

ve sayamadigim bircok kisi benimle birlikteydi. Bu,

bireysel bir basaridan ziyade bir ekip basarist aslinda.”

Kiiciikken hedefleriniz size
soruldugunda Diinya Sampiyonu
olacaginizi, olimpiyatlarda basarili
olacaginizi, sonra da makine
miihendisi olup kendi okguluk
malzemelerinizi yapacaginizi
s6ylemissiniz. 22 yasinda olimpiyat
hedefinize ulagsmis durumdasiniz.
Simdiki hedefleriniz neler?

Oncelikli hedefim, Eyliil ayindaki Dinya
Sampiyonasi; onun hazirliklarina
baslayacagiz takim olarak... Oraya
“olimpiyat sampiyonu” unvaniyla
gidiyorum ve yine tek hedefim, altin
madalya. Uzun vadeli olarak ise 11 kez
olimpiyat oyunlarina katilip rekor kirmak
istiyorum ve bunun yaninda da 4 altin
madalya daha kazanmak )

Okguluk, farkli bir spor dali. Giires,
halter, tekvando gibi alanlarda
basarilara Tiirkiye biraz daha aligik.
Okculukta basarinin sirlari nelerdir?

Okgulukta durusun, kuvveti geriye
dogru iletebilmenin ¢ok buyuk dnemi
var. Bu sebeple sirt kaslarimin gelismesi
icin babamin yonlendirmesiyle ilk

once yluzme kursuna gittim. Okcgulukta
en 6nemli kriterlerden biri olan el
koordinasyonumun gelisimiigin
basketbol kursuna katildim ve ardindan
da bakmak ve gérmenin farkini
aylrabilmek icin resim dersleri aldim.
Beynimin hem sad hem de sol bdlgesini
ayni anda gelistirebilmek i¢in piyano
dersleri de aldim. Fakat bunlar sadece
fiziksel gereklilikler. isin bir de mental
kismi var. Olimpiyatlardan érnek verecek
olursam; o seviyede artik sporcular
birbirlerine cok yakin ve ufak detaylar
kazanani belirliyor. ilk iki okunuzda
istediginiz gibi atis yapamazsaniz

ve rakibinize bunu hissettirirseniz
kazanmak i¢in en ufak sansiniz kalmaz.
Biz de bununi¢in antrenmanlarimiz
sirasinda fazlasliyla c¢alisiyoruz.
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Kazandiginiz altin diginda Yasemin
Ecem Anagoz'le elde ettiginiz
dordiinciiliik de cok degerli. Bronz
alsaydiniz bu, olimpiyatlarda okc¢ulukta
kazandigimiz ilk madalya olacakti. Bu
miisabakada okguluk alaninda takim
yarismasinda sporailgi duyan gencgler
icin rol model oldunuz. Bu birliktelik
icin neler séylemek istersiniz?
Yasemin ile olusturdugumuz karisik
takimini herkes biliyor. Korkulan bir ekip
haline geldik. Bunun sebebiaslinda
harika puanlar atmamiz degil; aramizdaki
uyum ve guven... Yasemin'le tam 11 yildir
birlikte atiyoruz. Miniklerden beri; hatta
diyebilirim ki ilk ulusal kampimdan beri
takim arkadaslyiz. GicUimUz buradan
geliyor. 2014 Nanjing Genglik Olimpiyatlar
ve 2016 Rio'da da beraberdik. Onlarca
Dunya Kupasli ve sampiyona gegirdik.

Bu kadar deneyimli az takim var. Cizgiye
gectigimde Uzerimde "Simdi par atmam
lazim,” diye bir baski olmuyor ¢unku
arkamda bekleyenin Yasemin oldugunu
biliyorum.

Olimpiyat madalyasini boynunuza
taktiginiz anda neler hissettiniz?
Sampiyonluk anindaki duygularinizdan
s6z eder misiniz?

Tarif etmek ¢ok zor aslinda; ne desem
yetersiz kalacak gibi hissediyorum. 16
yasinda tum Ulkeye bir séz vermistim,

5 sene sonra verdigim sdzU tutmanin
mutlulugunu yaslyorum. 3 yasinda
baslayan bir sertiven, kendimi bildim
bileli kurdugum bir hayal... Bu strecte
tabii ki yalniz degildim. KulUpteki
antrenorlerim, milli takim antrenorlerim,
ekibim ve sayamadigim birgok kisi
benimle birlikteydi. Bu, bireysel bir
basaridan ziyade bir ekip basarisi aslinda.
Emeklerimizin ve fedakarliklarimizin
karsiigini aldik. Daha da dnemlisi, beni
taniyan kimse stiphe duymadi. Bir sporcu
kariyerinin en buyuk sinavina ¢ikarken
baska ne ister ki? Madalyayi alacagima
inanan dyle cokinsan vardiki... Buda

en az madalya kazanmak kadar degerli
benimigin.



MESLEK SIRRI

“KOC TOPLULUGU,
100 YILA YAKIN GUCLU
HIKAYESIYLE BIR DENIZ
FENERI GIBI...”

L 2R 4

*

Koc Toplulugu'nu basl basina bir degerler toplulugu olarak tanimlayan, Tofas izmir ve Aydin

bayisi Poyraz Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda izmir Ticaret Odasi

Meclis Baskani olan Selami Ozpoyraz ile keyifli bir réportaj gerceklestirdik. Ozpoyraz, "Aile

sirketlerinin ekseriyetle ikinci kusaktan sonra gucunu yitirerek dagildigi bir cografyada Kog

Toplulugu, bilimsel ve kuresel ydnetisim becerileriyle her aile sirketine adeta koklerini daha
derine salmanin sifrelerini veriyor” diyor.

ehbi Kog'un "Ulkem varsa ben de varim”
‘ / s&zUnu kendilerine yol gésterici olarak

belirlediklerinin altini 6nemle ¢izen Tofas
izmir ve Aydin bayisi Poyraz Sirketler Grubu Yénetim
Kurulu Baskani Selami Ozpoyraz, Ko¢ Toplulugu'nun
yukardan asadiya dikte edilen degil, karsilkli
etkilesim ve interaktif ydnetisim seklinin kurumu
sahiplenmeleri konusunda kendilerine motivasyon
sagladigini kaydediyor. 43 yildir sektérde faaliyet
gosteren Ozpoyraz, Kog adiniise Tirkiye'nin
sanayilesme seruveninin bir karsiligi olarak
tanimliyor.

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz? Tofas
bayisi olmaya nasil karar verdiniz?

Manisa Demirci'den 1967 yilinda ailece izmir'e
yerlestik. Ben o yillarda hem okudum hem de yedek
parca satan magazalarda ¢calistim. 1976 yilinda

da Ege Universitesi Gazetecilik ve Halkla iligkiler
Balumi'nl kazandim. Kardesim Mehmet Ozpoyraz
ile birlikte 1973 yilinda 1. Sanayi Sitesi'nde otomotiv
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yedek parca magazamizi actik. O dénemde, otomotiv
yedek parca satisi yapiyorduk. ik yillarda sadece
kardesim ile ben calisiyorduk. Sonraki yillarda ise
2-3 kisi derken, buyUmeye basladik. 1978 yilindan
itibaren Turkiye 6lgegdinde yedek parca toptanciligi
isine girdik. Pazarlama uzmanlarimiz aracihgi

ile tm illeri kans karis gezerek otomotiv yedek
parca pazarlamasl yapmaya basladik. 1985 yilinda
ise ilk olarak Tofag'a Unite satislicin mUracaatta
bulunduk ve tali bayilik aldik. 1992 yilinda da Tofas'in
"yetkili saticisi” sifatiyla arag satisina basladik. O
tarihte Tofag'in “servis de agmalisiniz” dnerisiyle,

1. Sanayi Sitesi'nde yetkili servis olarak hizmet
vermeye basladik. 1994'te simdiki merkezimiz olan
Gaziemir'deki arsayi satin aldik. 2002 yilina kadar 1.
Sanayi Sitesi'nde hem arag, yedek parca satisl yaptik
hem de yetkili servis hizmeti verdik. 2002 yilinda ise
Fiat'in izmir Ana Bayisi olduk. Ayni yil Gaziemir'deki
yeni binamiza tasindik. Ardindan Aydin Ana Bayiligi
geldi. Son olarak da Sarni¢'ta 4 bin metrekare kapali
alana sahip servisimiz devreye girdi.



Sonyillarda iilke olarak toplumsal
yasami ve is hayatini derinden
etkileyen koronaviriis, deprem,
yangin, sel gibi pek ¢cok olumsuz
durumla karsi karsiya kaldik.
Tirkiye'nin en genis bayi agina
sahip topluluklarindan biri olan Ko¢
Toplulugu catisi altinda faaliyet
goOsteren biri olarak, Ko¢ Toplulugu ile
birlikte bu siirecleri nasil yénettiniz?
Ko¢ Toplulugu'nu bir aileye
benzetebilirim. Ko¢ Toplulugu'nu
ebeveyn, bayileri de o ailenin degerli
evlatlari gibi dustnebiliriz. Nasil ki
sorumluluklarini bilen her ebeveyn kriz
aninda aile bireylerini koruma refleksi
gosterir, Kog Toplulugu da her daim kriz
aninda bayilerini korumus ve kollamistir.
Bayiile merkez arasinda sadece alim
satim iliskisi yoktur, son derece canlive
interaktif bir etkilesime sahibiz. Ozellikle
koronavirus pandemisinde alinmasi

gereken tedbirler, hangi dnlemlerin

ne sekilde ve hangi siklikta alinmasi
gerektigine kadar her tarlu bilimsel
verive data, Kog¢ Toplulugu tarafindan
bizlere ulastirildi ve hayata gecirilmesi
konusunda bayiler desteklendi. Ayni
sekilde sosyal sorumlulugunun da
farkinda olan Ko¢ Toplulugu, Turkiye'nin
yasadigi her turlt krizde sorumluluklarin
bilincinde olmus, intiyaci olana el
uzatmig, yaralarin sariilmasinda inisiyatif
almistir. Bunu yaparken bayilerinin de
ellerini tagin altina sokmasini tesvik
etmis, yardimlasmanin, dayanismanin
hazzini her bir bayisinin duyumsamasini
saglamaya calismistir. Biz de Kog
Toplulugu catisi altinda faaliyet
gOstermeye basladigimiz giinden

bu yana tum bu surecleri bizzat
deneyimledik, deneyimlemeye de
devam ediyoruz. Ornegin, 2020 yil Ekim
ayl sonunda yasadi§imiz izmir depremi
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sonrasinda evleri hasar gérenya da
yikilan vatandaslarimiza yonelik olarak
iZTO, EBSO, Borsa ve ihracatci Birlikleri
is birligi ile gerceklestirdigimiz ev yapma
kampanyamiza Tofas Fiat'in ok blyuk
katkilar olmustur. Ozetle Topluluk

ve bayilerin bu etkilesim ve gu¢lu
iletisimden de son derece memnunuz.

Tiiketicilerle birebir yakin temas
icinde olan biri olarak yeni normale
gecisle birlikte sektoriiniizde

nasil bir tablonun hakim oldugunu
go6zlemliyorsunuz?

Pandemiile birlikte bircok eski normal
terk ediliyor, yerine yeni normaller
geliyor. insaniliskilerinden tutun is yapis
bicimlerine kadar bircok alan blyuk

bir degisimi¢cinde. Bu durumdan tim
sektorler nasibini aliyor.

Ornegin, yakin cografyamizda yer

alan pazarlara yonelik Gretim hatt
kurma girisimlerinden Ulkemizin olumlu
yonde etkilenmesi kacinilmaz. Turkiye
otomotiv sektorl, 6zellikle Avrupa
pazarina oldukga yakin bir konumda yer
almasinin da avantajini da kullanabilirse
yeninormalde daha da glclenecek,
yeniyatirimlar alacak ve yan sanayisi

ile birlikte 6nemli bir atiimda bulunacak
diye dusuntyorum. Bunun sinyallerini
de zaten aliyoruz. Yeter ki Ulkemizin
ekonomik ve siyasi yapisi gug¢li ve guven
verici olsun.

Kokleri, degerleri ve ilkeleriyle
Kog¢ Toplulugu, bugiin Tiirkiye'nin
en 6nemli kurumlarindan biri...
Toplulugun neredeyse 100 yila
yaklasan hikayesini siz nasil
goriiyorsunuz? Ko¢ markasini
gelecege tasiyan etkenlerin neler
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Kog ismi ve hikayesi Turkiye'nin
sanayilesme seruveninin bir karsihgi
diyebiliriz. Turkiye'de sanayilesme,
endUstrinin olusmasi, Ko¢ Toplulugu'nun
gelisimi ve blydmesiile es zamanli
ilerliyor. K&kIU gegcmisi boyunca hem
ulusal hem uluslararasi bir¢gok krizi



yasamis, elde ettigi tecrtbeyi bilgi
birikimiyle kusursuzca harmanlayarak
mevcut konumuna ulasmig olan

Ko¢ Toplulugu, her duruma karsi bir
recete yaratarak olusturdugu ilkeleri
ve guclu deneyimlerin hayat verdigi
degerleriyle basli basina bir degerler
toplulugu. Aile sirketlerinin ekseriyetle
ikinci kugsaktan sonra gucunu yitirerek
dagildidi bir cografyada Kog Toplulugu,
kurumsallagsmanin yani sira bilimsel ve
kUresel yonetisim becerileriyle her aile
sirketine adeta koklerini daha derine
salmanin sifrelerini veriyor. Bir Ulkenin
ekonomik gucu kurumsal yapilari ve
sirketleriile dogru orantilidir. Bu anlamda
Ko¢ Toplulugu 100 yila yakin guglu
hikéyesiyle bir deniz feneri gibi herkese
yol gdsteriyor.

Ko¢ Toplulugu’'nun is yapis
kiiltiiriinde sizi en etkileyen sey
nedir?

Bilimsellik, tutarlilik, kurumsallik,

ahde vefa ve sistematiklik. Bireysel
dokunuslardan ziyade kurumsal
yaklasimi esas almasi, her kararin ttm
kurumun katkisi ile sekillenerek ve enine
boyuna degerlendirilerek aliniyor olmasi
inanilmaz bir gliven duygusu veriyor. Ote
yandan yukardan asagiya dikte edilen
degil, karsilikh etkilesim ve interaktif
yonetisim sekli, kararlara tum grubun

katki koyabilmesi herkesin kendini yararli
ve degerli hissetmesine vesile oluyor.

Bu da kurumu sahiplenme, kuruma
sahip ¢ikma ve aile olmanin temel
motivasyonunu sagliyor.

Koc Toplulugu Tiirkiye'de en genis
bayi agina sahip topluluklardan biri.
Bayiler de Toplulugun halkla temasta
goriinen yiizii, kurumsal itibarinin
Tiirkiye capindaki temsilcileri. Ko¢
Toplulugu’'nun bir bayisi olarak

nasil bir misyon listendiginizi
diisiiniiyorsunuz?

Benim kartvizitimde cep telefonum
yazilidir. O telefonu gunin her saati
arayabilirler. Sektérde 43 yillik bir
tecrlbeye sahibiz. Fiat markasini
bolgemizde eniyi sekilde temsil
ettigimize inaniyoruz. Adimlarimizi hep
Fiat markasini dUsunerek atiyoruz.
Markayi daha iyi noktalara tasimakicin
calisiyoruz. is hayatinda basarinin en
6nemli sirrnin ¢cok ¢alismak oldugunu
dusunuyorum. Kog¢ Holding Kurucusu
merhum Vehbi Kog'un "Ulkem varsa ben
de varim"” felsefesini benimsiyorum. Hep
bu anlayis dogrultusunda c¢alisiyorum.
Mugteriile temas eden her bayinin de
tum adimlarini Kog Toplulugu'nun yazu
oldugu bilinciyle atmasi gerektigini
dUsunuyorum. Biz de tim ¢alisanlarimiza
oncelikle bu bilinci asilyoruz.
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is hayatina girdiginiz giinden bu
yana bayilik sisteminin geligimini
de yakindan gézlemleme sansina
eristiniz. O giinden bu yana nasil bir
gelisim s6z konusu?

Eskiden hemen hemen tum sektoérlerde
bayi, sadece Urunu son musteriye
sunan bir magaza, dukkan, vitrinden
ibaretti. Artik bayiler, markanin sahip
oldugu degerler butininin musteriye
yansitildidi bir yer haline geldi. Bir
anlamda her bayi, merkezin elgisi
konumunda. Ozellikle giinimizde satis
sonrasi servisin de en az satis kadar
degerli oldugu anlayisi tim sektorlere
hakim.

Eskiden satig basarisi en buyuk
degerken, bugln satis sonrasi misteri
memnuniyeti ve markaya sadakat en
temel basari kriterlerini olusturuyor.
Biz de kendimizi surekli gelistirerek yol
almaya son derece blyUk bir 6nem
atfediyoruz. Ko¢ Toplulugu'nun bir asra
yakin gecmisi ve bayileriyle yartttagu
etkili iletisimi ve dogru veri aktarimi da
bu yolda guglt adimlarla yurimemizi
kolaylastiriyor.

Koc¢ Toplulugu ¢atisi altinda faaliyet
gostermeye basladiginiz giinden

bu yana eminiz ki hafizanizdan
silinmeyecek pek ¢ok aniya sahip
olmussunuzdur. Geriye doniip
baktiginizda sizde yer eden en
unutamadiginiz aninizi bizimle
paylasir misiniz?

Ko¢ Toplulugu'nun Kurucusu rahmetli
Vehbi Kog'un “Ulkem varsa ben de
varim” s6zunu kendimize yol goésterici
olarak belirledik. Bu Ulkeye ve Kog¢
Toplulugu'na layik bir kurum olabilmek en
blyUk hedefimiz.

2016 yilinda Kog¢ Toplulugu tarafindan
"Altin Bayi” 6dulune layik goéraldik.

Bu 6dul bizi oldukga mutlu etti ve
gururlandirdi. Verdigimiz emeklerin
karsiligini gérmek ¢ok farkli bir duygu.
Ulkemize 43 yildir hizmet eden bir sirket
olarak, bundan sonrasinda da ayni azim
ve sevkle calismaya devam edecegiz.



MOLA

EDEBIYATA KARISAN

RENKLI
SEHIRLER

L 2R 2R 4

Klresel pandemi, son 1,5 yilda hayatimizin her alanini etkilerken turistik
gezilerin de buyuk dlgude askiya alinmasina neden oldu. Ancak gezip
goremesek de usta edebiyatcilarin guclu kalemi sayesinde romanlarda
kendimizi dunyanin en guzel sehirlerini dolasirken, oradaki insanlarin
hayatini paylasirken bulabiliriz. iste hayal ederek de olsa kahramanlariyla
birlikte bizi uzaklara goturecek birkag roman...

andemi butln hayatimizi birgok alanda
P olumsuz etkilese de, evde daha fazla zaman

gecirmeyi firsat olarak degerlendirenler
icin uzak sehirlerdeki atmosferi hissetmek bir

hayal olmayabilir. Nasil mi? Kitaplarla tabii ki... Daha
kontrolli yasamaya devam edilen su gUnlerde, fiziki

YAZ
Arzu Erdogan
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olarak gezilemese de, kitaplarla dunyayi turlamak,
kahramanlarin g6zinden ginimuz ve gegmis dénem
kentlerine gbz atmak, sehrive kiltirdnd anlamak
mutluluk verebilir. Oyleyse sizi en giizel kentlere
gotUrecek kitaplardan birini elinize alin, koltugunuza
yaslanin ve hayal etmeye baslayin...



Hiristiyanligin ana
merkezi Vatikan,
Roma’nin en giizel
meydanlarindan
olan Navona
Meydani, Bernini
ve Caravaggio’nun
eserlerini
gorebileceginiz
Santa Maria della
Vittoria Kilisesi

ve ¢cok daha
fazlasi Melekler ve
Seytanlar'da fon
olarak kullaniliyor.

Melekler ve Seytanlar - Dan Brown
Roma - Vatikan

Da Vinci Sifresi kitabini okuyanlar,
Harvard Universitesi Simgebilim
Profesdrl Robert Langdon'a da asinadir
kuskusuz. Melekler ve Seytanlar romani
dayine bu kahramanin etrafinda
gelisiyor. Bu kez konu, efsanevi gizli
orgut llluminati... Galileo zamanindan
beri Katolik Kilisesi'nin bagnaz yonlerini
lanetleyerek bilimi yucelten, diger
yandan cinayetler isleyen bu 6rgut,
kendine son kurban olarak parlak bir
fizik¢i olan Leonarda Vetra'yi secer.
Ceset, korkung bir cinayetin izlerini tasir.
Tek g6zl oyulmus ve gogsu érgutin
sembollyle daglanmistir. Profesérin
son bulusu olan guclt ve ¢ok tehlikel
enerji kaynagi karsimadde calinmis,
yeni papa se¢iminin gergeklesecedi
gun Vatikan Sehri'nin altina saklanmstir.
Langdon, Vetra'nin meslektasi ve

ayni zamanda kizi olan Vittoria ile
medeniyeti yok olmaktan kurtarmak
amaciyla Roma sokaklarinda, kiliselerde
ve katakomplarda soluk soluga
kosusturarak ve 400 yillik izi sUrerek
llluminati'nin cinayetlerini dnlemeye
calisir.

Roma - Vatikan
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Aslinda bu macera romani ayni zamanda
Roma ve Vatikan'in sokaklarini, bina

ve kiliselerini ve hatta gizemlerini

goOzler dnline seren bir gezi kitabini da
cagristirtyor. Gizli tarikatlar ve binlerce
yillik sirlarin konu érgusu altinda, pagan
sembolizminden, Hiristiyan dunyasinin
Onemli noktalarina, sanat tarihinin
degerli eserlerinden, en kiymetli

mimari yapitlara kadar Roma'nin dért

bir yanini gezdiriyor. Toprak, hava,

ates, su elementlerinin olusturdugu

hac bicimli yol Uzerinde yer alan
noktalar arasindaki en eski ruhani yapi
Pantheon, Hiristiyanligin ana merkezi
Vatikan, Vatikan'in altinda bulunan ve
sadece arastirmacilarin girmesine izin
verilen, Galileo'dan Newton'a kadar pek
¢ok eski bilim insanin el yazmalarinin
bulundugu oksijenden arindiriimis
kUtuphane, Roma'nin en gluzel
meydanlarindan olan Navona Meydani,
Bernini ve Caravaggio'nun eserlerini
gorebileceginiz Santa Maria della
Vittoria Kilisesi, kitapta llluminati merkezi
olarak bahsedilen ve kotu séhretiyle
bilinen Kutsal Melek Kalesi ve ¢ok daha
fazlasi romanda fon olarak kullaniliyor ve
okura bu guzel kenti gezdiriyor.




Diigiis - Albert Camus

Amsterdam

"...gercekten de cennet bu degdil miydi,
aziz bayim: Dogrudan kavrayarak
yasamak? Benim yasamim boyle oldu
iste. Hicbir zaman yasamayi 6grenme
gereksinimi duymadim. Bu konuda daha
dogdugum zaman her seyi biliyordum..."
1956'da, Camus'nln bir trafik kazasinda
6lumunden dért yil 6nce yayimlanan
Dusus, bir zamanlar Paris'te saygin bir

avukat, soylu davalarin savunucusu ve
capkin bir erkek olan Jean-Baptiste
Clamence'in Amsterdam’'da kdhne bir
barda ge¢misini animsamasiyla baslyor.
Kendisiyle yuzlesirken gegmisteki
kesinlikler belirsizliklere, basarilar
basarisizliklara donistyor. Clamence'in
itiraflarinda, elini tasin altina koymadan
yasayanlarin 6yktsu vardir. Onun
"disus"t hepimize ulasir. Camus’'nin,
burjuva ahlak anlayisini incelikle alaya
aldigi Ddsus, basarili teknigiyle de 6ne
¢tkan bir roman olmanin yani sira, alt
metinde kanallar sehri Amsterdam!’i
merkeze alan etkileyici bir eser olma
ozelligi de tasir.

Kurgu Amsterdam’'da k&hne bir barda
baslasa da, 6rgistunde kanallar sehrini
boydan boya gezdiriyor. Bir ddbnem
evsizlerin yasadigi, simdilerde ise son
derece populer olan tekne evlerden,
pencerelerinde rengarenk sardunyalarin
oldugu, 6n cepheleri hafif dne egik eski
binalarina (cok yagan yagmurlara 6nlem
icin), Rembrandt Meydani'nindan tahta
takunyalara ve hatta yel dedirmenlerine
kadar pek ¢ok unsur, kurgunun alt
metninde geciyor. Kitap, bir avukatin

ic sorgulamalari kadar, savas sonrasi
toparlanmaya baslayan Amsterdam’a
farkli bir bakis acisiyla renk katiyor.

Amsterdam
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Zorba - Nikos Kazancakis

Girit- Yunanistan

Etkileyici bir roman olsa da, pek ¢ok

kisi onu filminden, hatta muhtesem
oyunculugu ve sirtakisiyle cosku yaratan
Anthony Quinn ile 6zdeslestirir Nikos
Kazancakis'in Zorba'sini... Aslinda bize
yakinliginedeniyle hi¢ de yabancisi
olmadigimiz Girit adasini, Yunanistan'
ve Akdeniz kokan kultaranu anlatiyor
roman. "Ug-ddrt bin yil sonra toprak
altindan hir¢in, ¢oéllesmis daglar ¢gikan ve
Girit'in sevimli guinesinde 1sinan kuguk
Minos kentine kadar ¢ saat yurimek
Uzere, dagin taslh patikasini tuttum.
Kendi kendime ‘Belki yarumekle yorulur
da, ilkbaharin baskisindan kurtulurum,’
diye disUnuyordum. Gok sert gri taslar,
1sik sagan ciplakliklar; benim hogsuma
giden, romantik, tatl yesillikleri olmayan
daglar... Asiriisiktan kor olmus sari,
yusyuvarlak gozlU bir baykus, tasin
Ustune ciddi, guzel bir sir gibi tinemisti.
...Hava yaban kekigi kokuyordu;
devedikenleri, dikenlerin arasindan ilk
sarive canli gicekleriniagmiglardi bile..."
sdzleriyle Girit baharini kahramanin
agzindan anlatan yazar, sicak anlatimiyla
adeta okurlariniadanin corak daglarinin
ve bahar kokularinin izinden lezzetli bir
yolculuga gikariyor. Zorba'yl okurken,
Girit'in 1lik denizine parmak uglarinizile
dokunabilir, Madam Ortans'in serefine
siz de kadeh kaldirabilirsiniz...



Déniisiim - Franz Kafka
Prag

Kafka'nin hangi kitabi okunursa okunsun,

Prag'in izlerini bulmamak mimkun degil.
Kentin karanlik renklerinden bunalan
Kafka'nin yarattigi karamsar, ama bir

o kadar da etkileyici kitaplar, Prag'in
ruhu, buradaki hayatin agir akisl, belki
de dénemi galkantilara surtkleyen
"milliyetgilik” hakkinda ipuglari veriyor.
Zira Kafka, o dénemde Prag'da ¢ok
sevilmeyen, Yahudi toplumunun bir
ferdi. Ailesi kiiclk burjuva, kendisi

de avukatlik egitimi aliyor. Toplum
tarafindan diglanmanin yaninda aile
icinde de sevilmemenin sikintisini
yaslyor geng yazar. Mesafeli, sert

ve sevgisiz olan babasi Kafka'nin
yazilarindaki karamsarligin temeli olmus
gibigoéruntyor.

Déntsim romaninda bir giin
uyandiginda bdécege dénustugunu
anlayan Gregor Samsa'nin dis kirikligi
ve korkusu, aslinda toplumda ezilmek,
yok sayllmak, “insan yerine” konmamak,
hele ki aile tarafindan asagilanmayi
hazmedemeyen Kafka'nin anlamli bir
metaforu aslinda... insanlarin hatta
ebeveynlerinin bile onu hor gérup

ona yardimci olmakigin harekete
gecmemeleri, odaya kilitleyerek
herkesten utancla gizlemeleri, kiclk
burjuva cevrelerdeki aile yapisinin
daipuclarini veriyor. Aslinda kapall
kapilar ardinda digsaridan gérandugu
kadar "“mukemmel” iligkiler olmadiginin
goéruntiinin sadece uzak bir yaniimasa
oldugunun alti ¢iziliyor... Tum aile
metoforunun altinda ise sevgisizlik ve
karamsarlikla yogrulmus dénemin Prag'i
anlatihyor aslinda.

Her ne kadar inkar etse, sevmedigini
soylese de, ask ve nefretiliskisi

var yazarla Prag arasinda. Ornegin
Dava'da Josef K.'ylidama génderirken
onu Charles Képrisi'nin Gzerinden
geciriyor. Kahraman, infaz sirasinda
bitisik binanin Ust katinda yanan bir
1Sk ve agilan pencereden kollarini
uzatabildigi kadar uzatan bir insani

fark ediyor. Bu kol, Josef K.'ya umut
veriyor. Kafka'nin burada anlatmak
istedigi, Bay K'nin zaten yasami kader,
baskin yénetim, ya da dinya tarafindan
tutuklanmis; fakat bunun bilincine

hicbir zaman varamamis olmasi. ister
otoritenin kendisi, ister Prag'in karamsar
yUzU olsun; tim bu umutsuziugun
yaninda 6nemli bir donedir umudu
simgeleyen kollar. Belki de Kafka, Prag'a
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bir sans veriyordur kimbilir?

Ve sevdigi kadina, Milena'ya yazdidi
mektuplar... Kafka, Prag'dan bahsediyor
mektuplarinda, ama bu kez sevgiyle:

"Ve 38 yillik yolculugumda su ana kadar
yaptidim en iyi yolculuktu Prag. 38.
yasimin bana getirdigi butun guzellikler
gibi. Ge¢ kaldigim ama iyi ki farkina
vardigim sevgiliyi tanimak gibi. Kollarinda
huzuru bulmak, tim kelimelerin 6tesinde,
tlm zamanlarin Gzerinde bulusmak

gibi. Gercek yasamdan ¢alip masal
diyarina ge¢mek gibi. Dort gun boyunca
adim adim gezdim tim sokaklarini.
Sokak galgicilarinin melodileriyle dans
ettim kimi zaman, sonbahar yapraklari
suzuldu tzerime, sonbaharin her tonunu
seyrettim Petrin Tepesi'nde. Bir hafta
sonu yeter Pragicin dediler. Dort gin
yetmedi bana. Prag'dan gegmedim ben,
Prag'iyasadim. Yine gider misin deseler
yine giderim. Yine yartdrtm ayniyollari
adim adim. Ayni hazla." CuinkU bu kez
asik... Karanlik renkleriyle, sevgisizligiyle
bunaldigi kenti, Milena'nin gézleriyle
gorlyor. Kafka'nin gdézinden karamsar
veya umutlu Prag' gérmek isteyenlerin
karistirmasi gereken kitaplar bunlar.




KULTUR-SANAT

YUZLESME ARTISTS’ FILM INTERNATIONAL 2021 CANDEGER FURTUN

24 EKIM 2027°E KADAR 30 EYLOL 2021°E KADAR 16 EYLUL'DEN iTIBAREN

Pera MUzesi'ndeki "Ylzlesme" Sergisi, istanbul Modern, farkli cografyalardan Candeger Furtun'un altmis yila uzanan
Yeditepe Universitesi'nin kurulusunun sanatgilarin video, animasyon ve pratigine isik tutan Arter'deki sergide,
25.yilinda, Universitenin Guzel Sanatlar kisa filmlerinin yer aldigi Artists' Film seramik heykellerden olusan bir secki
Fakultesi mezun ve 6grencilerinin International programini Beyoglu'ndaki ve arsiv malzemeleri sanatseverler ile
Uretimleriniiceriyor. gecici mekaninda sunuyor. bulusuyor.

28. ISTANBUL CAZ FESTIVALI KAZI BASKANININ KARAVANASI 0 BENIM GEZEGENiM

24 EYLUL'E KADAR KITAP COCUK KiTABI

istanbul Kultir Sanat Vakfinin dizenledigi Turkiye arkeoloji tarihinin en énemli Timothée de Fombelle'den ¢evreyi

ve dnde gelen birgok sanat¢inin sahne isimlerinden A. Muhibbe Darga’ninyemekve  ve gezegenikurtarma mucadelesi
alacag 28. istanbul Caz Festivali, acik hava yemek anilari kitaby, tariflerdeki lezzet kadar UstUne siradisi bir ask hikayesi: O Benim
mekanlarinda 40'a yakin etkinlikle sehri anilardaki heyecanla da unutulmaz tatlar Gezegenim. Kitap, okurlarini kelimelerin ve
konser alanina dénusturecek. sunuyor. sevginin guclne inanmaya ¢agiriyor.

Kaz Baskanimin
Karavanas
Lilardeporm | bhdak srmiin Virmb Dol

Gezggenim
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