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KOKLU TARiHiMiZ VE GUCLU ITIBARIMIZ
BASARILI FINANSAL PERFORMANSIMIZIN
ANAHTARI...



Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Gectigimiz yil, pandeminin yikici etkilerinin esi gérilmemis
toplumsal ve ekonomik etkilerini birlikte deneyimlendigimiz
sira disi bir yildi. Ancak, Kog¢ Toplulugu olarak, her tarlt zorluga
ragmen, sizlerin bizzat pargasi oldugunuz galigmalarla topluma
umut vermeye odaklandik. Islerimizin devamliligini saglarken
tim paydaslarimizi¢cin deger yaratmayi da surdurduk. Ne
mutlu ki, bu 6zverili gayretimiz sayesinde édullerle takdir
edilen basarili finansal neticeler elde ettik. Kog Holding,
dinyanin en blyUk sirketlerinin listelendigi Fortune Global
500'de bu yil da Glkemizi temsil eden tek sirket oldu. Turkiye
Ihracatgilar Meclisi'nin 2020 yilinda Turkiye'nin en ¢ok ihracat
yapan sirketlerini duyurdugu listenin ilk 10'unda bir kez daha 4
sirketimizle yer almanin hakli gururunu da yasiyoruz. Listenin
ilk sirasinda “lhracat Sampiyonu” unvaniyla Ford Otosan
bulunurken; Argelik 6'nci, Tofas 8'incive Tupras 9'uncu olarak
Toplulugumuzun basarisina katki sagladilar. Ayrica, Ford
Otosan, TurkTraktor ve Tupras kendi sektorlerindeki birincilik
6dulundn sahibi oldular. Bu basarilarda emegi gegcen tim
calisma arkadaslarimi cani gonualden kutluyorum.

Basarisini hi¢cbir zaman iginde yasadigi toplumun refahindan ayri

disinmeyen ve higbir zaman sadece ekonomik performansla
sinirlandirmayan bir Topluluguz. Tim eylemlerimizde de,
icinde yasadigimiz gezegene karsi sorumlulugumuz oldugu
bilinciyle hareket etmeye 6zen gbsteriyoruz. Strdurulebilir

ve adil bir kuresellesmenin yolunun ise yesil dontistim odakli
yatinmlardan ve dijital dondstumden gectigini biliyoruz. B20 ile
TUSIAD'In ortakliginda dlzenlenen "B20 - Turkiye Diyalogu”
isimliwebinarda da Kog Toplulugu olarak, kiresel sorunlarin
aslimasinda, ¢ézUmun par¢asi olma sorumlulugumuzun
farkinda oldugumuzun altini bir kez daha gizdik. Ayrica, B20'nin
bu yilki politika 6nerileri arasina surdurulebilirlik odakli gevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetim raporlamalarinda standartlasma
onceliginin de girmesini sagladik.

Gelecegi dogru 6ngdérmek ve degisime dncultk etmekigin
yenilikgiligi ve kurum icgi girisimciligi sirket kUltarimuzun énemli
bir parcasi olarak ele aliyoruz. Kargo ve lojistik sektoérine
dinamik, cesur ve yenilik¢i bir bakis acisi kazandirmak hedefiyle
yola gikan Sendeo, gelistirmekte oldugumuz kurum igi
girisimcilik kapasitemizin bizi daha da cesaretlendiren éncu
basarilarindan biri olarak hayat buldu. 60 yillik kOkIU birikimini

surdurulebilirligi esas alan bir inovasyon kulttrtyle harmanlayan

Aygaz'in kurumici girisimcilik calismalarinin meyvesi olan
Sendeo, fikirasamasindan itibaren ilham verici kurulus hikayesi

ve gelecege yonelik hedefleriyle dergimizin bu sayisinda sizlerle

bulusuyor.

Ko¢ Toplulugu gatisi altinda yer alan tum sirketlerimiz,
kurucumuz merhum Vehbi Ko¢'un belirlemis oldugu ekonomik
ve sosyal kalkinmada liderlik rolindn hakkini vermek icin
Ustln bir gayretle ¢alisiyor. Kurumsal itibarimizla ilgili
sorumlulugumuzun da her turlt finansal performanstan daha
onemli oldugunu biliyoruz. Bu bakis acisiyla yonettigimiz

Kog¢ markasiise enitibarl, en glvenilir, en yenilikgi markalar
arasinda yer aliyor. Daha uzun yillar ismimizin bu kavramlarla
yan yana anilmasi en blyuk hedeflerimizden biri. Buamag

dogdrultusunda, marka, pazarlama ve iletisim stratejilerimizi
kuresel trendler 1siginda surekli glincel tutabilmek ve Kog
Toplulugu markalari olarak birbirimizden beslenerek birlikte
gelismekicin duzenledigimiz Ko¢ Marka Zirvesi'nin ilkinde
‘varlik sebebi odakl marka iletisim yonetimini’ masaya yatirdik.
Ko¢ Holding'in konuya bakis acisini, iletisimin farkli alanlari
Uzerinden sunarken, dlinyaca Unli konusmacilarin markalarin
varlik sebebi odaginda sundugu yenilikgi perspektiflerden
ilham aldik, Toplulugumuz markalarinin iyi uygulama
orneklerini dinledik. Zirvenin detaylarini dergimiz sayfalarinda
bulabilirsiniz.

Egitimde firsat esitliginin toplumsal ve ekonomik gelisimin

on kosullarindan biri olduguna inaniyor, bu alanda daha fazla
sorumluluk almayi vazife sayiyoruz. Bu inancla elini tasin
altina koymaktan ¢ekinmeyen isimlerin basinda d6mrand

bu tlkenin gocuklarina adayan kiymetli blydgumuz Suna
Kirag geliyordu. Oncullk ettigi sayisiz projeyle binlerce
insanin hayatina dokunarak ilham verici bir rol model olan
Suna Kira¢'in vefatinin birinci yil déndmuinde Yonetim Kurulu
Uyemiz Ipek Kirag, "Suna’nin Kizlari” adini tagiyan yeni bir
egitim seferberligiicin yola ¢ikti. Ulkemizin dort bir ksesinde
egitime hig erisemeyen, erisse de tamamlayamayan veya
nitelikli bir egitimden mahrum kalmis kiz cocuklarina yénelik
olarak hayata gecirilen "Suna'nin Kizlarl” projesinin, egitimde
firsat esitliginin yani sira her yonuyle gelismis ve kalkinmis bir
Turkiye hayaline benzersiz katkilar saglayacagina inanryorum.

Kultur ve sanat, toplumsal gelisimde bir kaldira¢ gorevi
Ustleniyor. Bu nedenle kuruldugumuz giinden bu yana

kultur ve sanatin gelisimine ve daha genis kitlelere
ulasmasina katkida bulunacak projelere destek vermeye

6zen gosteriyoruz. Rahmi M. Ko¢ MUzesi'nde ziyaretgilerle
bulusmaya hazirlanan "Dunya Bebekleri Koleksiyonu Sergisi”
de bu degderli projelerden biri. Ulkelerin kulturlerinden izler
taglyan, yer yer birer inang objesi de olan bebeklerin tarihsel
yolculugu hakkinda derinlemesine bilgiler ediniimesine olanak
saglayan bu sergiyi kagirmamanizi tavsiye ediyorum.

Dergimizin bu sayisinda Cumhuriyet déneminin tamamina
taniklik eden ve 2012 yilinda egitim alaninda verilen

Vehbi Kog Oduld'niin sahibi olan Prof. Dr. Nermin Abadan
Unat'i konuk ettik. Dis gé¢ ve toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki galismalariyla taninan ve ‘hocalarin hocasr’
olarak da anilan Unat'in yagsami, Cumhuriyet degerlerinin ve
AtatUrk'un devrimlerinin, Turk kadinri¢in ne denli by Uk bir
kazanim oldugunun ispatidir. Bu vesileyle modern Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk ve
Kurtulug Savagimizin tim kahramanlarini sikran ve minnetle
aniyor, 29 Ekim Cumhuriyet Bayramimizi ylrekten kutluyorum.

Sevgive saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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NELER OLDU?

Ko¢ Holding kuresel pazarlarda

blUyUmeyive guclenmeyi surdurayor
Ihracatin zirvesinde Kog Toplulugu
Sirketlerivar! VIZYON

Ko¢ Toplulugu B20'nin politika
Onerilerine yon verdi Kurum i¢i girisimcilikten dogan
yepyeni bir marka: Sendeo

AliY. Kog: "Hedefini guinu kurtarmak

olarak belirleyenlerin gelecegi Koc¢ Toplulugu'nun marka, pazarlama

olamaz" ve iletisim profesyonelleri, Kog
Marka Zirvesi'nde bulustu

Ko¢ Toplulugu'nda "Avis Filo

Connect"” ile striis givenligi donemil  idealleri “Suna'nin Kizlar’nda
hayat bulacak

Argelik sturdurulebilir bir gelecek igin

solar enerji atagina geciyor

Ko¢ Toplulugu'nun pandemiden
dnce 97 bin olan istihdami bugun
110 binin Gzerine ¢ikt

imtiyaz Sahibi Kog Holding A.S. adina Levent Cakiroglu (Sahibi) Genel Yayin Yonetmeni Oya Unlii Kizil Sorumlu Yonetmen Seniz Akan
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YASAM

Kisa saglikl girmenin anahtari
dogru beslenme ve egzersiz

YAKIN PLAN

AB ile ticarette yeni sinav

iklim degisikligiyle micadelelerini
Agrrnin zirvesine tasidilar!

w 92

Hem ¢ocuklar hem yetigkinler igin:
“Dunya Bebekleri Koleksiyonu
Sergisi"

Divan yeni markalariyla yine
trendleri yakalyor
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Fortune Global 500’de
Tiirkiye’yi temsil eden tek sirket
bu yil da Ko¢ Holding!

GLOBAL500: 11 WORLL'S LARGES! CORPORAIIONS

FORTUNE

e New Plavhools for Basiness Reinvention




NELER OLDU?

150+

ihracat yapilan
Ulke sayisi

30+

Farkl para
birimi ile
faaliyet

32

%7
R o operasyon
Trkiye’nin yetkinligi

toplam

ihracatindaki

payi

Farkl Ulkede

60+

Yurt disinda
Uretim tesisi,
satis ve
pazarlama
sirketi

18 bin+

Yurt disinda
gbrev yapan
calisan sayisi

KOC HOLDING KURESEL PAZARLARDA BUYUMEYi VE
GUCLENMEYi SURDUR{YOR

DUNYANIN EN BUYUK SIRKETLERINI BELIRLEYEN FORTUNE GLOBAL 500'DE BU SENE DE ULKEMIZi TEMSIL

EDEN TEK SIRKET KOC HOLDING OLDU!

150'den fazla tUlkeye ihracat

yapan, yurt disinda 60'dan fazla
Uretim tesisi, satis ve pazarlama
sirketiyle faaliyet gosteren, 32
farkli Ulkede operasyonlari bulunan
Kog¢ Holding, dinyanin en buytk
sirketlerini belirleyen Fortune
Global 500'de bu yil da tlkemizi
temsil eden tek sirket oldu. Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
2012 yiindan bu yana Fortune
Global 500'de Turkiye'yi temsil
etmenin gururunu yasadiklarini
belirtirken, "Kuresel bir vizyonla
islerimizi yonetirken, rekabetgiligimizi
artirmaya, teknoloji ve inovasyon
kabiliyetlerimizi gelistirmeye
odaklaniyoruz. Dunyamiz ve Ulkemiz
cok zorlu kosullarla karsi karsiya
kaldigimiz bir ddénemden gegciyor.
Pandeminin etkileri strtyor. Tim
bunlara ragmen Kog¢ Toplulugu,
gerek Ulkemizde, gerekse yurt digi
pazarlarda varlidini gl¢lendiriyor.

Kiresel bir oyuncu olarak Avrupa‘dan
Asya Pasifik'e uzanan genis

bir cografyada faaliyetlerimize
devam ediyoruz. Ulkemizde de
stratejik buyume hedeflerimize
uygun olarak yatirimlarimiz

sUrdyor. Turkiye'nin toplam
ihracatinin yaklasik yzde 7'sini

Levent Cakiroglu:
“Kiiresel bir vizyonla
islerimizi yénetirken,
rekabetciligimizi
artirmaya, teknoloji
ve inovasyon
kabiliyetlerimizi
gelistirmeye
odaklaniyoruz.”

gerceklestiriyoruz. Ofislerimizde 48
farkh dil konusuluyor. 30'dan fazla
para birimiile is yapiyoruz. Calisma
arkadaslarimizin 18 binden fazlasi
yurt disinda gorev yapiyor” dedi.
"Karesel bir bliylme vizyonuyla
hareket ederken, kuresel sorunlarin
aslimasinda, kiresel ¢ézimlerin
parcasi olma sorumlulugumuzun
da farkindayiz” diyerek sézlerini
strduren Levent Cakiroglu

soyle devam etti: "Ulkemizi ve
Toplulugumuzu temsil ettigimiz
B20, Dinya Ekonomik Forumu
gibiitibarl kiresel platformlarda
liderlik inisiyatifleri aliyoruz.
Ozellikle, is dinyasinin kiiresel
oyun alaniniyeniden sekillendiren
ikizdodnudsum, yani yesil ve dijital
dénusum dinamiklerine iliskin
calismalarda Ustlendigimiz sézculuk
gorevlerinin dtesinde, Toplulukigi
uygulamalarimizla eniyi kUresel
oOrnekler arasinda da gosteriliyoruz.”



NELER OLDU?

Kog¢ Toplulugu'nun global
yolculugu kesintisiz siiriiyor

Arcgelik

* 38 Ulkedeki Uretim tesisi ve satis
sirketiyle kiresel bir oyuncu.

* Asya Pasifik bélgesinin en blyuk
oyuncularindan biri olma hedefine
ilerliyor.

* Beko'yla Avrupa pazarinda ikinci.

« Arcticile Romanya'da, Defy ile
Guney Afrika'da, Dawlance ile
Pakistan'da pazar lideri.

* Hindistan pazarinda ortagi Tata ile
buzdolabi Uretimine basladi.

» Hitachi'nin Japonya disindaki
kUresel beyaz esya isini satin aldi.

Aygaz

» Bangladegs'te depolama ve
dolum tesisi yatirimina bagladi.
Yil sonunda tup satislarinin
baslanmasi hedefleniyor.

Ford Otosan

» Turkiye'ninihracat sampiyonu.

* Avrupa'nin ticariarag tretim lideri.

» Ford Trucks'in 2019'da
“Uluslararasi Yilin Kamyonu"
secilmesiile taglanan kamyondaki
basarisi, genisleyen satis aglyla
Avrupa'ya yayiliyor. Ford Trucks,
42 pazarda faaliyet gosteriyor.

« Turkiye'ninilk ve tek yerli sarj
edilebilir, hibrit elektrikli araci Ford
Custom, "2020 Uluslararasi Yilin
Ticari Araci” édulana aldi.

* Ford'un elektrikli ticariarag Uretim
Ussu olacak yeni fabrikasiile
E-Transit ve Yeni Nesil Transit
Custom ailesinin yani sira, yeni
nesil Volkswagen 1 Tonluk Ticari
Ara¢ modeli de Uretilecek.

Otokar

« ilk alt ayda ihracatini bir dncekiyila
kiyasla ylzde 37 arttirdi.

+ Onceden almis oldugu savunma
sanayi ve otobUs siparislerinin

ise ew Pl bk for

teslimatlarina devam eden Otokar,
2021'de Urdiin'den 136 otobis,
Azerbaycan'dan 50 dogalgazl
otobus ve Slovakya'dan 40 kordklu
otobus siparisi ald.

Otokog

» Avis ve Budget markalariyla
Turkiye dahil 9 Ulkede 85 bin
adetlik arac filosuyla hizmet
sunuyor.

Tofas

» Tofas fabrikasinda Fiat Egea
ailesinin Sedan, Hatchback,
Station Wagon ve Cross
modellerinin yani sira Fiat Doblo
ve Fiorino modellerinin dretimi
ve Avrupa basta olmak lzere
dinyanin 80 Ulkesine ihracati
yapihyor.

» Uretimini gerceklestirdigi
modellerin Grun gelistirme

galismalarinda dnemlirol alan
Tofas Ar-Ge, diinyanin farkli
bolgelerinde Uretilen Stellantis
modellerinin mihendislik
calismalarinda da sorumluluk
Ustleniyor.

Tiipras
* 2019 yilinda Londra'da kurulan

TUpras Trading, uluslararasi
petrol UrUnleri ticaretine ilave
olarak, 2021 yilinda ilk ham petrol
tedarikini gerceklestirdi.

TilrkTraktor
* 2021 yiininilk yarisinda ihracatini

yUzde 31 artirdi.

Ulkemizden yurt disi pazarlara
yapllan traktor inracatinin ylzde
88'ini de tek basina gergeklestiren
TurkTraktor'de ihracatin toplam
ciroigindeki payiise ylizde 30
olarak gerceklesti. m

Diinya Ekonomik Forumu’nun Sanayi 4.0 alaninda

diinya lideri tiretim tesislerini belirledigi ‘Global
Lighthouse Network’te Arcelik Eskisehir Buzdolab:
Fabrikasi, Romanya’nin Ulmi sehrindeki Arcelik

Camagir Makinesi Fabrikasi ve Ford Otosan’in

Kocaeli Fabrikast yer aliyor.
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IHRACATIN ZIRVESINDE KOC TOPLULUGU SIRKETLERI VAR!

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI'NIN GERCEKLESTIRDIGI “TURKIYE'NIN ILK 1000 IHRACATCISI 2020
ARASTIRMASININ ZIRVESINE BU YIL DA KOC TOPLULUGU SIRKETLERI DAMGA VURDU. FORD OTOSAN IHRACAT
SAMPIYONU OLURKEN; ARGELIK 6°NCI, TOFAS 8'INCI VE TUPRAS 9'UNCU SIRADA YER ALDI.

Tlrkiye ihracatcilar Meclisi'nin
gerceklestirdigi “Turkiye'nin ilk 1000
ihracatcisi 2020" arastirmasinin ilk
10'una 4 sirketiyle adini yazdiran
Ko¢ Toplulugu, kaydettigiihracat
performansiyla bir kez daha llke
ekonomisine katki saglamanin
gururunu yaslyor.

Arastirmada Ford Otosan “ihracat
Sampiyonu” olurken; Arcelik 6'ncl,
Tofas 8'incive Tupras 9'uncu
sirada yer aldi. Ayrica Ford Otosan,
TUrkTraktor ve Tupras kendi
sektorlerinde birincilik 6dulinun
sahibi oldu. Duzenlenen térende
odulleri Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in elinden Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ali Y. Kog aldi.

Arastirmaninilk 10'unda yer

alan Koc¢ Toplulugu Sirketlerinin
yoneticileri “Tiirkiye'nin ilk 1000
ihracatgisi 2020 Prestij Kitabi"nda
goriisleriyle yer aldi

Arastirmanin zirvesinde yer alan
Ford Otosan’'in Genel MudUru Haydar
Yenigln, TIM'in "Turkiye'nin ik 1000
ihracatcisi 2020 Prestij Kitabi" icin
yaptigi degerlendirmede “Turkiye'nin
en buyUk ihracatci sirketi ve Ford'un
Avrupa'daki en blyUk ticari arag
Uretim merkezi olarak, 2021'de
ihracat odakli stratejimizi strdurerek
hem ticarihem de agir ticari trin
grubunda yiliyeniihracat rekorlari

ile kapatmayi hedefliyoruz. Bir
yandan da dijitallesme ve inovasyon
odagindaki blylumemizi, Turkiye
otomotiv sanayisinde yine drnek
olacak bir sekilde ¢evik calisma
seklinibenimseyerek strdurulebilir
deger yaratacak projelerimizle

sanayideki donustme liderlik etmeyi
hedefliyoruz" ifadelerini kulland.
Arastirmanin 6. sirasinda yer alan
Arcelik'in CEO'su Hakan Bulgurlu ise
pandeminin ilk glnlerinden itibaren
bir yandan sUreci yakindan takip edip
oncu énlemler aldiklarini bir yandan
da calismalarini stratejik hedefleri
dogrultusunda hizkesmeden
surdurduklerini dile getirdi.

Bulgurlu, “Turkiye'ye ilkleri sunan

ve yurt disinda ¢ok dnemli atimlar
gerceklestiren bir sirket olarak
Ulkemizicin calismaya ve istihdam
saglamaya devam edecegiz.

2021 yilinda da performansimizi
korumay! ve kuresel pazarlardaki
pozisyonumuzu gugclendirmeyi
hedefliyoruz" degerlendirmesinde
bulundu.

2020 yil Turkiye ihracat 8'incisi olan
Tofas'in CEOQ'su Cengiz Erolduise
tUm dunyanin dayaniklilik testinden
gectigi 2020'de, degisime hizli

uyum saglayarak, ¢evik ve etkin
yonetim sekliyle yili basarili sekilde
tamamladiklarini dile getirdi. Eroldu,
"Tofas Uretime basladigi giinden
bugune i¢ pazara Uretim yapan bir

sirketten diinya pazarlariigin Griin
gelistiren ve gelistirdigi Grunleri
dunyanin dért bir yanina ihrag

eden bir sirket haline dénustu.
Otomotiv sanayimizin 6nde gelen
Ureticisi olarak, bu olagandisi
dénemde, gerekinsan kaynagimiz
ve ydonetimsel yetkinligimiz, gerekse
Uretim ve teknolojik yetkinligimizle
gucli konumumuzu pekistirdik”
ifadelerini kulland.

Arastirmada 9. sirada yer alan
TUpras'in CEO'su ibrahim
Yelmenoglu ise dinyadaki en
rekabetci rafinerilerden biri olma
hedefi dogrultusunda, yatirm
kosullarinin hi¢ olmadigi kadar
zorlastigr 2020 yilinda da yatirimlarini
surdurduklerinin altini 6nemle ¢izdi.
Yelmenoglu, sézlerine sdyle devam
etti: "Gelecegin Tupras'ini buginden
tasarlayarak rekabet gicumuzu en
Ust seviyelere tasimayi surdurecegiz.
Buguine kadar oldugu gibi bundan
sonra da Ulkemiz, calisanlarimiz, is
ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve tum
paydaslarimizigin en yuksek katma
degeri Uretmeye kararlilikla devam
edecegiz." m
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KOC TOPLULUGU B20°NIN POLITIKA ONERILERINE YON VERDI

B20 ILE TUSIAD'IN ORTAKLIGINDA DUZENLENEN “B20 - TURKIYE DIYALOGU" ISIMLI WEBINARDA KONUSAN B20
TICARET VE YATIRIM GOREV GUCU ES BASKANI VE KOC HOLDING CEQ’SU LEVENT CAKIROGLU, “SURDURULEBILIRLIK
ODAKLI CEVRESEL, SOSYAL VE KURUMSAL YONETIM RAPORLAMALARINDA STANDARTLASMA ONCELIGININ B20°NIN
POLITIKA ONERILERI ARASINA GIRMESINI SAGLADIK™ DEDI.

Dunyanin en buyuk 20 ekonomisini
temsil eden G20 olusumunun is
dunyasi kanadini olusturan B20,
italya Dénem Bagkanligi'ndaki temel
ciktilarini "B20 - Turkiye Diyalogu"
baslkl webinar'da Turk is dinyasi
ile paylast. TUSIAD ile B20 italya
Donem Baskanligi ortakliginda
gerceklestirilen etkinlikte B20'nin
Ticaret ve Yatirnm; istihdam ve
Egitim; Enerji ve Kaynak Verimliligi
ile Dijital Dénasum Gorev Gugleri'nin
politika dnerileri ele alindi. Ayrica,
B20 Uluslararasi Danisma Kurulu'nun
oncelikli alani olan iklim degdisikligi
ile mUcadele ve kadinin glclenmesi
konulari Tirkiye ve italya'dan

Gorev Gugleri temsilcileriile birlikte
degerlendirildi. Etkinlikte, B20
Ticaret ve Yatirnm Goérev GucU Es
Baskani ve Ko¢ Holding CEO'su
Levent Cakiroglu, sene boyunca
yaptiklari calismalar hakkinda bilgi
paylasiminda bulundu.

“is diinyasinda
dijital ve yesil
doéniisiim yarisinin
liderleri yarinin
kazananlari
olacak; ayak
direyenler icin bir
gelecek yok..."
Etkinlikte ticaret ve
yatinm odaginda
One ¢lkan politika
basliklarina deginen
Levent Cakiroglu,
"‘Dlnyamizi
ekonomik, ekolojik,
siyasi ve toplumsal
olarak 6nemli
degisimlere
zorlayan dinamikler, buyUk riskler
kadar tarihi firsatlar daiceriyor.
Kuresel blylme vizyonuyla hareket
eden Kog¢ Toplulugu olarak, kiresel
sorunlarin asilmasinda, ¢6zimun
pargasl olma sorumlulugumuzun
farkindayiz" dedi.

B20 Ticaret ve Yatirm Gorev
Gucl'ndn G20 Hukdmetlerine
sunacagi politika dnerilerini
ayrintilaryla anlatan Cakiroglu,
konusmasinda 6zellikle dijital ve yesil
dénlsiime odakland!. "is diinyasinin
kUresel oyun alani ikizdonusumle,
yani yesil ve dijital ddntsim
dinamikleriyle yeniden sekilleniyor”
diyen Ko¢ Holding CEQ'su, sdzlerine
soyle devam etti: “Bu dinamiklere
cevap verecek yetkinlikleri hizla
edinmek ve uygun is modellerini
gelistirmek igin sirketler arasinda
kuresel bir yaris var. Yarigin liderleri
yarinin kazananlari olacak. Takipgiler
bir ihtimal hayatta kalabilirama ayak

direyenlericin bir gelecek yok."
Yesil ve dijital d6nistmin

hicbir Ulkeyi g6z ardi etmeyen,
surdurulebilir ve adil bir
kUresellesmeye yardimci
olabilecegini belirten Cakiroglu, bu
6nemli dinamiklere iliskin ticaret ve
yatinm kurallarinda kuresel dlcekte
daha iyi bir koordinasyonun sart
oldugunu vurguladi.

"ESG odaginda bu gibi kiiresel
normlarin tesisi, gelecekte haksiz
ticari uygulamalarin da 6niine
gecebilecektir”

Levent Cakiroglu, sdyle devam etti:
“Mallarin sinirlar arasinda serbestce
dolastigi ortamda yeni ekonominin
temel degeri olan verinin de

kUresel deder yaratma potansiyeli
sebebiyle, paylasiimasinin 6ndnd
acacak yontemlerin bulunmasina
intiyag var. Bu sebeple uluslararasi
veritransferleriicin gereksiz
engelleri kaldiracak G20 duzenleme
cercevesinin gerekli oldugunu
dusunudyoruz. Kog¢ Toplulugu olarak,
B20'nin bu seneki politika énerileri
arasina kisaca ESG olarak da
adlandinlan surdurualebilirlik odakli
cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
raporlamalarinda standartlasma
onceliginin de girmesini sagladik.
Avrupa Birligi'nin sinirda karbon
duzenlemesi gibi ticaretle dogrudan
ilgili 6nlemlerini de dikkate alirsak,
ESG odaginda bu gibi kuresel
normlarin tesisi, gelecekte

haksiz ticari uygulamalarin da
OnlUne gecebilecektir. Boylesi bir
standartlasma, yesil donidstim odakli
yatirimlari da tesvik edecektir." m



NELER OLDU?

ALI Y. KOC: "HEDEFINI GUNU KURTARMAK OLARAK
BELIRLEYENLERIN GELECEGI OLAMAZ"

“YEREL ZINCIRLER BULUSUYOR FUAR VE KONFERANSI YZB 2021"IN ACILIS KONUSMASINI YAPAN KOC HOLDING
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI ALI Y. KOC, “GELECEGI DAHA MUREFFEH, DAHA ISTIKRARLI, DAHA MUTLU, DAHA
YASANABILIR, POTANSIYELINE FAZLASIYLA ULASMIS HATTA ASMIS BIR TURKIYE HEPIMIZIN ORTAK HAYALI” DEDI.
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Ko¢ Holding Yonetim Kurulu

Baskan Vekili Ali Y. Kog, Turkiye
Perakendeciler Federasyonu
tarafindan dlzenlenen organize
glda perakende sektorinin en
bUyuk bulusmasi olan "Yerel Zincirler
Bulusuyor Fuar ve Konferansi YZB
2021"in acihs konusmasini yapti.
Perakende sektorunun kendileri

icin 6zel bir anlam tasidigini ifade
eden Ali Y. Kog, "Kurucumuz rahmetli
Vehbi Kog'un bir asir &nce mutevazi
bir perakendeci olarak muthis bir
yolculuga ¢gikmaslyla ve dogrudan
insana dokunan ve insani ¢cok iyi
analiz etmeyi gerektiren bu sektérde
edindigi vizyon sayesinde bu gunlere
gelebildik” dedi.

AliY. Kog, konusmasina soyle
devam etti: "Hedefini ginu
kurtarmak olarak belirleyenlerin
gelecedi olamaz. Yarinlara iliskin

bir hayal kurmaniz ve onunicin hep
beraber topyekln gabalamaniz
gerekiyor. Gelecegi daha mureffeh,
daha istikrarli, daha mutlu, daha
yasanabilir, potansiyeline fazlasiyla
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ulasmis hatta asmis bir Turkiye tabii
ki hepimizin ortak hayali. icinde
bulundugumuz kisir gekismelerden
hizlica kurtularak, o bu su demeden
bu glzel dlkenin kiymetini bilerek,
kisa, orta, uzun, cok uzun vadede en
saglam sekilde bu tlkenin ve milletin
en hak ettigi sekilde var gicumuzle
calismaliyiz. Bu ulus tarihte en zor
zamanlarda neler yapabilecegini
gostermistir.”

“Sirdirilebilirlik odakli gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim,
sirketler agisindan stratejik bir
zorunluluk haline geliyor”
Gelecegi sekillendiren dnemli bir
diger dinamigin yesil dontsim
oldugunu anlatan Ali Y. Kog, "Yesil
doénlstm dinamigini, gelecedimiz
acisindan gok 6nemli strdurulebilirlik
olgusundan ayri degerlendirmek
mUmkin degil. Strddrulebilirlik
odakli gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim, sirketler agisindan stratejik
bir zorunluluk héline geliyor. Sadece
hissedarlarinin degil, toplumsal

tim paydaslarinin intiyaclarini
gozeten, strdarulebilir deger
yaratmaya odaklanan sirketlerin
uzun vadede daha basarili olduklari
simdiden net bir sekilde rakamlarla
gorulayor. Buna paydas kapitalizmi
deniyor. Sadece hissedarlarinin
degil, toplumsal tim paydaslarinin
intiyaclarini gbzeten, strdurulebilir
deger yaratmaya odaklanan
sirketlerin uzun vadede daha basarili
olduklari gériltyor. insani daha

fazla odaga alan yeni ¢cdzumlerle,
kapitalizmin toplumsal ilerlemeye
yardimci olurken sosyal esitsizlikler
yaratmasinin dntne gegilebilecegine
inaniyorum” dedi.

“Siirdirilebilirlik vizyonumuzu
‘Gelecege. Birlikte' sloganiyla
duyurduk”

Ali'Y. Kog, sozlerine sdyle devam
etti: "Kog Toplulugu olarak
surdurdlebilirlik vizyonumuzu

bu nedenle 'Gelecege. Birlikte'
sloganiyla duyurduk. Tim
markalarimizin kurumsal varlik
sebeplerini karliligin 6tesinde bir
toplumsal amaca dayandirmalari
ve bu amaca bilfiil hizmet etmeleri
gerektigine samimiyetle inaniyoruz.
Bu durus, Vehbi Bey'in 'Ulkem
varsa ben de varim’ sézlyle ortaya
koydugu kurucu ilkenin buglne
tercimesidir. GUnumUzde bilhassa
gencler, satin alma tercihleriyle
tum sirketleri benzeri bir tavri
benimsemeye zorluyor. Yatirnmcilar
da surdurtlebilirlik metriklerini
simdiden finansman kararlarinin
odagina almis durumdalar.” m



NELER OLDU?

KOC TOPLULUGU’NDA “AVIS FILO CONNECT” ILE SURUS

GUVENLIGI DONEMI!

AVIS FILO CONNECT ILE 8 BINE YAKIN SIRKET ARACINDA SURUS DAVRANISLARI TEKNOLOJI DESTEGI ILE
GOZLEMLENECEK TRAFIK KAZALARINI ONLEYICI GELISIM ALANLARI TESPIT EDILECEK.

Koc Holding insan Kaynaklari

ve Endustri lliskileri Baskanligi
tarafindan yirutilen is Saghgi ve
Guvenligi galismalarinin bu yilki
odak noktalarindan bir tanesi “Surts
Guvenligi” olarak belirlendi. Mart
2021'de Kog Toplulugu genelinde
yayinlanan "Surus Guvenligi
Standard!” ile sirket araci kullanan
Kog Toplulugu ¢alisanlarina "Guvenli
Sarus Egitimleri” verilmesinden
baslayarak, yolculuk rotasi risk
analizlerine uzanan kapsamli
uygulamalar hayata gecirildi. Ayrica
Otokog Otomotiv blnyesinde
gelistirilen Otokog Bagl Araclar
Platformu’nun bir Grint olan "Avis
Filo Connect”, Ko¢ Holding'in
beklentive ihtiyaclarina uygun
sekilde, guvenli strtise odaklanacak
sekilde yapilandirildi. Bu sistem

ile sirket araci kullanan tum Kog
Toplulugu ¢alisanlarina surds
davranislar teknoloji destediile
analiz ediliyor, trafik kazalarini
Onleyici gelisim alanlari tespit
ediliyor ve geri bildirimler kendileriyle
paylasiliyor. Bu sistemi kullanarak
Kog Toplulugu Sirketlerindekiis
Saghgive Guvenligi ekipleri, stricu
davranislarini gézlemleyip “Surus
Guvenligi Standardi"na goére gerekli
gOrdukleri aksiyonlari dizenli bir
sekilde devreye aliyorlar.

Siiriis glivenligi en 6nemli odak
alanlarindan birini olusturuyor
Kog Holding insan Kaynaklari ve
Endustri iliskileri Baskani Ozgir
Burak Akkol, is Saghgi ve Guvenligi
acgisindan en énem verdikleri odak
alanlarindan birini strus guvenliginin
olusturduguna dikkat ¢ekerken,

Rog¢ Holding Insan Kaynaklart ve
Endiistri Iliskileri Baskam Ozgiir Burak Akkol

soyle devam etti: "Attigimiz her
adimda oldugu gibi bu 6nemli projeyi
hayata gecirirken de en dnemli
hedefimiz calisma arkadaslarimizin
saghgi ve trafikteki gtvenligi oldu.
Surus guvenligi calismalarimizi
kademeler halinde hayata gegcirdik.
Ulusal ve uluslararasi uygulamalari
dainceleyerek Toplulugumuzigin
standartlari belirledik. Oncelikle
Toplulugumuzdaki sirket araglarinda
surus guvenligi sistemi zorunlu
oldu. Profesyonel ve profesyonel
olmayan surtculer igin, belirli
periyotlarda tekrar eden zorunlu
egitimler tanimladik. Araliksiz

surus suresi kisitlarini belirledik.
Ayrica yuksek riskli ve sik kullanilan
rotalar i¢in "Yolculuk Risk Planlarr’
yapiimasini zorunlu héle getirdik.
Sdardcu davranislarini online olarak
takip eden ve geri bildirimlerle
besleyen bir yaziima, uygulamaya
ve cihaza sahip olmak bu surecin
bizim adimiza en 6nemli pargasiydi.
Yaklasik bir yildir Otoko¢ Otomotiv
ve Ko¢ Holding ekipleri bir arada
oldukga yogun mesailer harcadi ve
Avis Filo Connect'i hayata gecirdiler”
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dedi. Ozgur Burak Akkol, projenin

bir diger dnemli ¢iktisinin ise surdcu
aliskanliklarinin degistiriimesi

ile araclarin yakit tuketiminde
sa@lanacak blyUk orandaki tasarruf
oldugunu belirtti.

Otokog Otomotiv Genel Miidir(i inan
Ekiciise yaptigi degerlendirmede
suifadelere yer verdi: "Bu trtnile
amacimiz hem Kog¢ Toplulugu'ndaki
calisma arkadaslarimizin strus
guvenligini artirmak hem de surus
sirasinda olusabilecek riskleri ve
olasi kazalari azaltmak. Bu kapsamda;

Oloko¢ Otomotiv Genel Miidiirii Inan Ekici

hizasimi, aniivmelenme, ani
frenleme, keskin donus ve emniyet
kemeri takmama gibi parametreleri
6lguimleyerek hayatimizi dogrudan
etkileyebilecek surus aligkanliklarini
degistirmeyi hedefliyoruz. Araclara
takilan telematik kontrol Uniteleri

ile alinan veriler, platformumuzda
anlik olarak islenerek seyahat bazli
surucu skorlari olusturuyor. Sirket
lig tablosu 6zelligi ile ¢calisanlar anlik
olarak sirket icindeki siralamalarini
takip edebiliyorlar. Verilecek guvenli
surUs egitimleriile paralel olarak yakit
tlketiminde %15'e varan tasarruf
ongoruluyor.” m



NELER OLDU?

ARCELIK SURDURULEBILIR BIR GELECEK ICIN
SOLAR ENERJI ATAGINA GECIYOR

ARCELIK, ENERJI KAYNAKLARININ VERIMLI KULLANILMASI VE DOGAYA KARSI SORUMLU BIR DURUS SERGILENMESI
[CIN IMZA ATTIGI CALISMALARINA BIR YENISINI DAHA EKLEDI. SOLAR PANELLERDE EN SON TEKNOLOJIY KULLANAN
ARCELIK, “GELECEK ICIN GUVENILIR YATIRIM" SLOGANI ILE TASARLADIGI URUNUNU SATISA SUNDU.

Arcelik'in strdurdlebilir bir enerji
kaynagdi olan solar enerjinin

Turkiye geneline yayllmasiicin
calismalar yaptigini belirten Argelik
Turkiye Genel Mudurt Can Dinger,
"2021 yilsonuna kadar 10 MW'a
yakin Arcelik marka panel satisi
gerceklestirecegiz. 2022 yiliigin
hedeflerimizi buytttik. Satisini ve
kurulumunu yapmayi amacladigimiz
45 MW solar panellerle yilda yaklasik

22 bin hanenin elektrigi karsilanacak,

31 bin ton karbondioksit salinimini
azaltilacak ve 795 bin adet agacg
kurtarilmis olacak. Arcelik ve Beko
bayilerimizile fabrikalarimiza da

solar paneller kuracagiz. Eskisehir'de
bulunan buzdolabi fabrikamiza 1
MW'lIKk solar sistem kurulum islemleri
devam ederken, Turkiye'dekive yurt
disindaki Uretim tesisi, depo ve ofis
binalarimiza solar sistem kurulumu
icin proje ¢calismalarina hiz verdik.
Ayrica TUrkiye genelinde solar sistem
kurulumuna uygun olan 100 Arcelik
ve Beko bayimize de "Tasarruftan
Ode Modeli'ile finansman
saglayarak bayilerimizi yesil enerjiile
bulusturmak igin kollari sivadik” dedi.

Gelecek icin Giivenilir Yatirim”
Arcelik markali solar panellerde en

son teknoloji olan half-cut ve multi-
busbar teknolojileri kullanildi. Urin,
12 yil Argelik Grun garantisi ve 25 yil
minimum ytzde 83 Arcelik verimlilik
garantisi sunuyor. Arcelik, "Gelecek
icin Guvenilir Yatinm” slogani ile
satisa sundug@u Urun haricinde
Turkiye genelinde yaygin 20 solar
¢dzum ortagdi ile kesif, muhendislik,
kurulum, izin streci ydnetimi, bakim
ve onarim dahil anahtar teslim hizmet
veriyor. Yap! Kredi Leasing ile kredi
kartina pesin fiyatina 18 aya varan
taksit imkaniile sunulan Grinde
bUyulk ¢apli projeleri¢in ise avantajli
kredi alinabiliyor. m

ARCELIK'TEN SURDURULEBILIR FINANS YOLUNDA ONEMLI ADIM

SURDURULEBILIR FINANS ALANINDAKI CALISMALARA KURESEL OLCEKTE LIDERLIK EDEN ARCELIK'IN FINANSMAN VE
MALI ISLERDEN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI POLAT SEN, UN GLOBAL COMPACT CFO GOREV GUCU UYESI OLDU.

Sardurulebilirligi is modeli olarak benimseyen Arcelik, kiresel
iklim liderleri arasinda yer alarak iklim krizinin gézUmune katki
saglamayi hedefliyor. 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayi hedefleyen Arcelik, gectigimiz aylarda sirketleri
surdurulebilir, cevresel ve sosyal agidan sorumlu uygulamalar
gelistirmeye tesvik eden UN Global Compact-BM Kuresel
ilkeler Sézlesmesi'nin imzacilari arasina katilmisti. Argelik'in
Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Polat Sen, bu inisiyatifin CFO Goérev GucU'ne (CFO Taskforce)
Uye olarak nemli bir gorev Ustlendi. Polat Sen, yeni goreviyle
ilgili sunlari sdyledi: “Tum dunyaya etki edecek kurumsal
finansman stratejilerinin gelistirimesiicin dinyanin pek

cok Ulkesinden meslektasimla bir araya gelmenin, fikir
paylasmanin, degisime ilham vermenin ve is birligi icinde
daha bUyulk bir gelecekicin deder olusturmanin blyuk bir fark

yaratacagina inaniyorum." s
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NELER OLDU?

ARCELIK ESKISEHIR FABRIKASI, DUNYANIN EN GELISMIS
URETIM MERKEZLERI ARASINA ADINI YAZDIRDI

DUNYA EKONOMIK FORUMU'NUN (WEF) SANAYI 4.0 ALANINDA DUNYA LIDAERI URETIM TESISLERINI BELIRLEDIGI “GLOBAL
LIGHTHOUSE NETWORK"E ARCELIK ESKISEHIR BUZDOLABI FABRIKASI DAHIL OLDU.

2018 yilinda Romanya'nin Ulmi
sehrindeki Arcelik Camasir Makinesi
Fabrikasi ve Ford Otosan'in Kocaeli
Fabrikasi'nin “Global Lighthouse”
secilmesinin ardindan, Argelik
Eskisehir Buzdolabi Fabrikasi

da dunyanin en gelismis tretim
merkezleri arasinda yerini aldi. Kog

Holding CEO'su Levent Cakiroglu
bu 6nemli gelismeye iliskin su
degerlendirmeyi yapti: "Her firsatta
vurguladigim gibi Kog¢ Toplulugu
olarak kuresel bir vizyonla islerimizi
yonetirken, rekabetgiligimizi
artirmaya, teknoloji ve inovasyon
kabiliyetlerimizi gelistirmeye

odaklaniyoruz. Dijital ddndsim,
kultdrel dénidsum programimizin
temel unsurlarindan biri olarak
gorlyoruz. Bugiin Sanayi 4.0
alanindaki dUnya lideri Uretim
tesisleri arasina Argelik Eskisehir
Buzdolabi Fabrikamiz da dahil oldu.
1975 yilinda Uretime bagslayan ve
gelinen noktada genis hacimli
buzdolabi kategorisinde Avrupa'nin
en bUyUk dretim tesisi konumunda
bulunan fabrikamiz, dijitallesmeye
yaptidi yatinmlar, yapay zeka,
makine 6grenmesi, robot ve sensor
teknolojilerinin yani sira hayata
gecirdigi diger 6rnek uygulamalarla
bu kuresel unvani fazlasiyla hak
ediyordu. Boylesine buyuk ve dnemli
bir basariya katki saglayan, bizlere
bu gururu yagatan tum ¢alisma
arkadaslarima yurekten tesekkur
ediyorum."m

OTOKAR, SURDURULEBILIR BIR GELECEK INSA ETMEK

ICIN CALISIYOR

OTOKAR, 2020 YILINA AIT SURDURULEBILIRLIK RAPORUNU YAYIMLADI. SIRKET, URETIMDE BIR YILDA 1.526 GJ
ENERJI TASARRUFU, 150.500 M? SU TASARRUFU SAGLARKEN; 300 TON CO,e SERA GAZI EMISYONUNU ONLEDI.

Otokar, Surdurdlebilirlik Raporu'nun
8'incisini yayimladi. Otokar'inis
stratejilerini kiiresel bir oyuncu

olma yolunda hayata gecirmekle
kalmayip cevresel etkiyi azaltma

ve iklim degisikligiyle mucadeleye
yoénelik calismalarini da artirdigini
belirten Genel Mudur Serdar GorgUg;
"Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda

cevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarindaki calismalarimiza
araliksiz devam ediyoruz.
Gectigimiz yil strdurulebilirlik
performansimizi artirmaya yonelik
istikrarli calismalarimiz ve hayata
gecirdigimiz projelerle 150.500 m?
atik suyu geri donusturerek Uretime
geri kazandirdik. Enerji verimliligi
calismalariyla 1.526 GJ eneriji
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tasarrufu, sera gazi emisyonlarinda
ise 300 ton CO, e azaltim elde ettik.

En dnemli sermayemiz olan
calisanlarimizin gelisiminin

gozetildigi, esitlikci, katiimci is
iklimimizi korudugumuz bir sene

oldu. Galisanlarimizin mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmeye yonelik egitim
calismalarimizi pandemi déneminde
de aksatmadan surdurdik” dedi. m



NELER OLDU?

FIAT'LILAR "YOL ARKADASIM CONNECT"
ILE ARACLARIYLA “KONUSACAK”

FIAT'IN, OTOMOBIL ILE SURUCUYU BIRBIRINE BAGLAYAN TEKNOLOJISI YOL
ARKADASIM CONNECT, MUSTERI DENEYIMINI AYRICALIKLI BIR BOYUTA

TASIMAYI SURDURUYOR.

Fiat, Turkiye'deki kullanicilarinin
aliskanliklarini ve otomobille olan
iliskisini degistiren baglanabilirlik
teknolojisi "Fiat Yol Arkadasim
Connect'i guncellemeye ve
Urtne yeni 6zellikler eklemeye
devam ediyor. Tofag'ta gelistirilen
ve sinifindaki ilk baglantiliarac
teknolojisi olan Fiat Yol Arkadasim
Connect, Fiat bayilerinde kolayca
araca monte edilerek, Apple Store
ve Google Play store'dan indirilen
uygulama ile kullanilabiliyor.

"Turkiye'de baglanabilirlik
teknolojisini genis kitlelere
ulastiran tek markayiz”

Fiat Satis Sonrasi Direktoru
HUseyin Sahin, dinyada otomotiv
teknolojileri alaninda yagsanan
gelismeler ile kiresel anlamda
dijitallesmeye yonelik adimlari
yakindan takip ettiklerini ve musteri
ihtiyacglarindan yola ¢ikarak 2018
yilinda Fiat Yol Arkadasim Connect'i
gelistirdiklerini ifade etti. Sahin,
“"Fiat marka hedefimiz teknolojiye,
tasarim ve konfora herkesin

ulasabilmesi. Tum Egea model ailesi
aracg sahiplerinin faydalanabildigi
ayrica Doblo, Fiorino ve Ducato'da
da sundugumuz Fiat Yol Arkadasim
Connect teknolojisiyle, Turkiye'de
bir ilki gerceklestirdik. Genis kitlelere
bu hizmeti sunabilen tek markayiz”
ifadelerini kulland.

Tofas'in, teknoloji ve dijital
doéndstm alaninda hayata gegirdigi
calismalara hizkesmeden

devam ettigini sdyleyen Sahin,
Fiat Yol Arkadasim Connect'in
2018 yilindan ginumuze surekli
olarak guncellendigini hatirlatti
ve Turkiye'nin ilk yapay zeké
destekliarac i¢i asistani Uzerinde
calistiklarina da vurgu yapti. Fiat
Yol Arkadasim Connect 6zelinde
hizmet ve fonksiyon gelistirmeye
yonelik, farkli fikirleri oldugunu

da sozlerine ekleyen Sahin,
“Baglantili arac ekosistemimizde
yer alanis birliklerimizi arttirarak
musterilerimize sundugumuz
hizmetin kapsamini daha da
genisletmeyi hedefliyoruz” dedi. m
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YANGINLARDA
ZARAR GOREN
CIFTCILERE _
TURKTRAKTOR'DEN
DESTEK

TURKTRAKTOR, GECTIGIMIZ
HAFTALARDA ULKEMIZIN DORT BIR
YANINDA GORULEN YANGILARDA
IARAR GOREN CIFTCILERE DESTEK
OLMAK ADINA 12 ADET NEW HOLLAND
T480 MODEL TRAKTOR HIBE ETTI.

iklim krizinin etkilerini her gecen

gun dunyanin daha da yakindan
hissettigini, son yillarda artan orman
yanginlarinin da tarimi ve ciftcilerle
birlikte tim insanhgi tehdit etmeye
basladigini belirten TurkTraktor Genel
Miduiri Aykut Oziner, diinyanin
bircok Ulkesinde oldugu gibi
Turkiye'de de bu degisimin etkilerinin
dogal afetlerle yasandigini soyledi.
TUrkTraktor'in sadece iyizamanlarda
degil, zor zamanlarda da cgiftginin ve
Ulke tariminin destekgisi oldugunu
kaydeden Ozliner, "Emektar
ciftcilerimizin boylesine zor bir
ddénemde yanlarinda olabilmek

icin imkanlarimizi seferber ettik.

Kog¢ Holding'de olusturulan Kriz
Merkezi'nin de yonlendirmelerini
dikkate alarak yanginlarda traktorleri
zarar géren, maddi ve manevi bUyUk
kayiplar yasayan ciftcilerimize,

yeni traktorlerinin teslimatlarini
gergeklestirerek yaralarini bir

nebze olsun sarabilmek istedik.
Cumhurbagkanhgimiza ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimiza bu surecte
aldiklari hizli inisiyatif ve sagladiklari
koordinasyon i¢in ayrica tesekkur
ederiz. TurkTraktor olarak dun oldugu
gibi buglin ve yarin da ciftcilerimizi
her tUrlU kosulda desteklemeye
devam edecegiz" dedi. m



NELER OLDU?

YAPI KREDi OZEL
BANKACILIK GENC
SANATCILARIN
ONUNDEKi SINIRLARI
KALDIRIYOR

YAPI KREDI OZEL BANKACILIK, GENC
SANATCILARLA HAYALLERI ARASINDAKI
SINIRLARI KALDIRMAK ICIN “YAPI
KREDI OZEL BANKACILIK SANAT
BURSU” FONUNU HAYATA GECIRDI.

Turk Egitim Vakfi (TEV) ile birlikte
olusturulan Yapi Kredi Ozel
Bankacilik Sanat Bursu Fonu
sayesinde "Ustin Basar Sanat
Bursu” ve "Yiksek Ogretim Egitim
Sanat Bursu" programlarina

katki saglanarak sanat alaninda
egitim gbren genc yeteneklerin
desteklenmesi hedefleniyor.

Her egitim yili baslangicinda
Universitelerin konservatuar ve
guzel sanatlar fakultelerinden
adaylarin yapacaklari bagvurularin
ardindan degerlendirme sirecini
gecen 6grenciler burs almaya hak
kazanacak.

Ogrencilerin hayallerinin éniindeki
sinirlari kaldirmayi hedeflediklerini
sdyleyen Yapi Kredi Ozel Bankacilik
ve Varlik Yonetimi Yonetim Baskani
Abdullah Kutucu, “Kulttr ve
sanatin gelisimini odagimiza alarak
topluma deger katmayi hedefliyor,
geng sanatgilarin yasamlarina
dokunarak onlarin yanlarinda
oluyoruz. Aldiklar egitimle birlikte
yeteneklerini sergilemelerine firsat
vermek, onlari, yurticinde ve yurt
disindaki performanslarini birlikte
alkislayacagimiz gunlere hazirlamak
istiyoruz. Dileyen musterilerimiz
de projeye destek olarak

bursiyer sayisinin artmasina katki
sag@layabiliyor” dedi. m

YAPI KREDI, TAM 77 YILDIR TOPLUMA
DEGER KATMAK ICIN CALISIYOR

"HIZMETTE SINIR YOKTUR™ ANLAYISIYLA SADECE FINANSTA DEGIL, HER
ALANDA TOPLUMA DEGER KATMAK ICIN SINIRLARI KALDIRAN YAPI KREDI,

77'NCI YASINI KUTLUYOR.

Kurulduklarr giinden bugune Ulke
ekonomisini ve insanini kararlilikla
desteklemeyi surdurduklerini
belirten Yapi Kredi CEQ'su Gdkhan
Eriin, "Ik gtinden beri, kurulug
felsefemizin izinden gidiyor, Ulkemize
ve toplumumuza hizmet etmek
icinvar gucumuzle galisiyoruz.
Bunu yaparken, gelecek nesillere
gUzel yarinlar birakmak adina
surdurdlebilirlik konularina da
hassasiyet gdsterip uzun dénemli
deger yaratiyoruz. Ayrica, Kog
Toplulugu'nun kurucusu merhum
Vehbi Kog'un 'Ulkem varsa ben

de varm'sézinun 1siginda,
toplulugumuzun Ulkeye ve topluma
hizmet felsefesi, duyarlihgi ve
yaklasimi da bu yolda bizim

icin bUyuk bir itici gug oluyor”
degerlendirmesinde bulundu.
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"Sinir tanimayan hizmet
anlayisimizla 77. yihmizda da
bilyiimeye devam ettik"

2021 yilininilk yarisinda Ulke
ekonomisine 441 milyar TL katki
sagladiklarini vurgulayan Erdn,

"GUclu sermaye yapimiz, insani
merkeze alan ve sinir tanimayan
hizmet anlayisimizla 77. yihmizda

da bliyUmeye devam ettik. Nakdi
kredilerimizi ylzde 25 artisla 318,1
milyar liranin Uzerine tasidik. Bununla
birlikte mUsteri mevduati hacmimiz bir
onceki yilin ayni dénemine gore yluzde
21 artis kaydetti. Pandeminin olumsuz
etkilerinin kiiresel olarak devam

ettigi yilinilk yarisinda ekonomimizin
lokomotifi KOBI'lerin yaninda olmays
surdardik. Oniimizdeki ddnemde

de ekonomimizi var gicumuzle
desteklemeye devam edecegiz" dedi. m



NELER OLDU?

KOCTAS VE DHL IS BIRLIGI ILE HIZLI VE SORUNSUZ

TESLIMAT “KOCTAS KAPIMDA"

KOCTAS, ONLINE ALISVERISLERDE TESLIMAT PERFORMANSINI YUZDE 100°E ULASTIRMAK ICIN “KOCTAS KAPIMDA"
UYGULAMASINI HAYATA GECIRDI.

bir

birl
ald

Kogtas, DHL Supply Chainile dagitim is birligine giderek
"Kogtas Kapimda" uygulamasini hayata gecirdi. Kogtas'in
dijital kanallari olan koctas.com.tr, Kog¢tas mobil uygulamasi
ve magazalardaki hizli siparis ekranlarindan (kiosk) alisveris
yapanlar, Urtnlerini "Kog¢tas Kapimda"ile hizla ve hasarsiz

sekilde teslim aliyor. "Kogtas Kapimda" ilk olarak istanbul,

Ankara, izmir, Bursa, Mugla, Antalya ve izmit'te hizmet veriyor.
Konuylailgiliagiklama yapan Kogtas Ticari Gruptan Sorumiu
Genel Mudr Yardimcist Mert Kesimer "Ozellikle pandemi
déneminde musterilerimiz online alisverise yonlendi. Bu
dénemde kargo ve lojistik hizmetleri hig olmadigi kadar
6nemli bir noktaya geldi. MUsteri odakli yaklagsimimizla hizli ve
sorunsuz teslimat yapmak igin DHL Supply Chainile dagitim is

igine basladik ve 'Kogtas Kapimda' uygulamasini devreye
Ik. Artik dijital kanallarimizdan satilan tim drdnlerin teslimati

Kogtas Kapimda ile gergeklesiyor. Bu hizmetimiz ile birlikte
teslimat performansimizi ylzde 100'e ulastiracagiz” dedi. m

PAZAR LIDERI YINE KOCSISTEM

KOCSISTEM, BU YIL 22°NCISI DUZENLENEN TURKIYE'NIN ILK 500 BILISIM SIRKETI ARASTIRMASI'NDA,

TURKIYE'NIN “BILGI TEKNOLOJILERI SISTEM ENTEGRATORU
LIDERLIGINI SURDURDYOR.

Kog¢Sistem, Turkiye'nin ilk 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi
kapsaminda "Bilgi Teknolojileri Sistem Entegratori

ve [s Ortagi" ana kategorisindeki birinciligi ile pazar
liderligini bu yil da birakmadi. Turkiye'nin en degerli
markalarinin dijital donldsdm ortagi olan Ko¢Sistem;
Sistem Entegratérii ve Is Ortagi ana kategorisi ile birlikte
Donanim, Hizmet-Kurulum Bakim Destek Hizmeti,
Hizmet-Barindirma Yénetim Hizmeti ve Bilisim Plus-Yapay
Zeka kategorileri olmak lzere toplam bes kategoride
birincilik 6duline layik gorulturken; édulleri Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi Evren Dereci aldi.

Ko¢Sistem Genel Mudurd Mehmet Ali Akarca, Bilisim 500
Odul Téreni'nde yaptigi degerlendirmede, “Bilisim 500,
sirketimiz Ko¢Sistem'i ana kategorimizde bu yil da lider
ilan ederek bizleri bir kez daha gururlandirdl” dedi. m

VE IS ORTAGI" KATEGORISINDE PAZAR
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NELER OLDU?

KOC TOPLULUGU'NUN PANDEMIDEN ONCE 97 BIN OLAN
ISTIHDAMI BUGUN 110 BiNiN UZERINE CIKT]

KOC TOPLULUGU'NUN KURUMSAL
YAYINI “BIZDEN HABERLER
SOYLESILERI"NE KONUK OLAN

KOG HOLDING INSAN KAYNAKLARI
VE ENDUSTRIILISKILERI BASKANI
0ZGUR BURAK AKKOL, “TURKIYE'DE
VE DUNYADA DEV FIRMALARIN
STIHDAMI DURDURDUGU BIR
DONEMDE, KO TOPLULUGU TAM
TERSI BIR KARAR ALDI. 2020 YILI
BOYUNCA ISTIHDAMI KORUDUK VE
HER BIR CALISMA ARKADASIMIZA
TAM MAAS ODEDIK. BUNUNLA
BIRLIKTE GURURLA IFADE ETMEK
ISTERIM KI; PANDEMI BASLADIGINDA
97 BIN OLAN ISTIHDAMIMIZ BUGUN
HASTANELERIMIZ, VAKIFLARIMIZ VE
UNIVERSITELERIMIZLE BIRLIKTE 110
BININ UZERINE CIKTI" DEDI.

Koc Holding Kurumsal iletisim ve Dis lliskiler Direktéri Oya Unlii Kizil'in
moderatorliginde gergeklesen "Bizden Haberler Soylesileri’nin konugu
olan Kog Holding insan Kaynaklari ve Endiistri iligkileri Bagkani Ozgiir Burak
Akkol, pandemiile birlikte yeniden sekillenen is dinyasi ve Ko¢ Toplulugu'nda
hayata gecirilen uygulamalar hakkinda goruslerini paylastl.

Pandemi surecinde Kog¢ Toplulugu'nun istihdam politikalarina iliskin de
aclklamalarda bulunan Akkol: “Turkiye'de ve diinyada dev firmalarin istihdami
durdurdugu bir dbnemde, Kog Toplulugu tam tersi bir karar aldi. 2020 yih
boyunca istihdami koruduk. Burada basta Ko¢ Ailesi ve Levent Bey'in

bUyuk bir destedi var kendilerine tesekkur ediyorum. Ayrica gururla ifade
etmek isterim ki; pandemi basladiginda 97 bin olan istihdamimiz bugin
hastanelerimiz, vakiflarimiz ve Universitelerimizle birlikte 110 binin Gzerine
¢clktl” seklinde konustu.

“130 bin futbol sahasi biiyiikliigiinde bir alani temizleyecek kadar
dezenfektan kullandik, 320 bin PCR ve antijen testi yaptik”

Sdyleside pandemi déneminde yapilan ¢alismalar hakkinda detayl bilgi
veren Ozgir Burak Akkol, "Pandeminin baslamasindan bu yana 130 bin futbol
sahasi buyUkligunde bir alani temizleyecek kadar dezenfektan kullandik.
Bugline kadar Toplulugumuzda 320 bin PCR ve antijen testi yapiimis ve
yapillmaya devam ediliyor. Calisan deneyimi uygulamalarimiz énemli bir diger
konu. Galisma arkadaslarimizin ihtiyaglari birbirinden gok farkli. Bununigin
30 farkli 'persona’ belirledik ve nabiz anketleri dlizenledik. 'Ne intiyacin var?
Senirahatsiz eden konu var mi? Senin igin ne yapabiliriz? gibi sorular sorduk.
Dinyada da 6rnek gdsterilen uygulamalardan biri oldu' dedi.




NELER OLDU?

“Koc¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi, 20 bin calisma
arkadasimiza 100 milyon liralik
maddi destek sagladi”

Soyleside Topluluk genelinde yapilan
diger calismalara da deginen Ozgiir
Burak Akkol su ifadeleri kullandt:
“Pandeminin baslangicindan bu yana
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi 20 bin ¢alisma arkadasimiza 100
milyon lirallkk maddi destek saglad.
Yine pandeminin ilk haftalarinda
kimse hastaneye gitmek istemedigi
icin 20'den fazla bransta online doktor
hizmetini aninda devreye aldik. Kog
Toplulugu Spor Kulibimuz 1200'den
fazla online etkinlik gerceklestirdi.
Bunlar 3,5 milyon kez izlendi.
Koc¢Ailem pandemininilk glinlerinde
Ucretsiz teslimatla kampanyalar yapti.
Ayrica 30 bin calisma arkadasimiza
Ucretsiz internet hizmeti verildi."
Normallesme surecine yonelik
aciklamalarda da bulunan Akkol,
"Onlemlerimiz kesintisiz sekilde
devam ediyor. Bazi Ulkeler ve
kurumlar &dnlemleri gevsetse de

biz gevsetmedik. Su anda tek doz
asllama oranimiz ylzde 93, ¢ift doz
asllanma oranimiz yUzde 84. Cift doz
asllamada Turkiye ortalamasinin
ylzde 15 Uzerindeyiz" dedi.

"Calisma arkadaslarimizin

yiizde 83'ii uzaktan calismaile
verimliliginin arttigini séyliiyor”
Pandemiile birlikte uzaktan calisma
konusunda ¢ok hizli bir stre¢
yasandigina da dikkat ceken Akkol,
"Biz pandemiden 4 yil 6nce 3-4
organizasyonumuzda uzaktan
calismanin pilot uygulamalarini
gerceklestirmistik. Pandemiyle birlikte
bu sure¢ ¢ok hizlanmis oldu. Calisma
arkadaslarimizin ylzde 83'U uzaktan
calismaile verimliliginin arttigini
soyluyor ki gcok kuvvetli bir oran. Geri
kalan yUzde 17'si verimliliginin benzer
oldugunu séyltyor. Diger yandan
calisma arkadaslarimizin ylzde 80'i,

yani her 10 ¢alisma arkadasimizdan
8'i calisma motivasyonunun arttigini
soyluyor. Yoneticilerimizin de ylizde
81'i bu sUregten memnun. Ama bu
anketleri cevaplayan ayni calisma
arkadaslarimizin ytzde 771", yani

10 calisma arkadasgimizin 7'si hem
sosyallesme hem de yodnetici -
calisan veya ekip lideriyle olan
etkilesim icin ofise de gitmek istiyor.
Dolayisiyla iki farkli veri var. Iste biz
bunun icin modelimize hibrit calisma
diyoruz. Hem gérevi ve sektoérl uygun
olan ¢aligsma arkadaslarimizin uzaktan
calismasilazim ama ofislere gelmek,
fiziksel etkilesim, takimlarla bir arada
olmak da ¢ok kiymetli. Modelimiz

bu iki unsuru beraber igeriyor.

Ayrica ¢alisma arkadaslarimizin
temelihtiyaglarini gidermekicin

de aksiyonlar aliyoruz. Sag olsun
Levent Bey de burada her zamanki
gibi cesaretli bir karar aldi. Topluluk
standardi olarak evden calisan
arkadaslarimizin gunltk 6gle yemegi
Ucretlerini ve aylik internet ihtiyaclarini
karsiliyoruz. Calisma arkadaslarimizin
bir rezervasyon sistemiyle farkli
ofislerden calisabilecegi uygulamayi
da hayata gegiriyoruz” dedi.

“Cevik yonetim daha hizli ve daha
az hiyerarsik karar almamiza imkan
saghyor”

Kog¢ Toplulugu genelindeki

cevik donusume iliskin de
degerlendirmelerde bulunan
Akkol,"Cevik ydnetim, hiyerarsinin
bulunmasindan sonraki en blyuk
organizasyonel bulus. Daha hizli, daha
az hiyerarsik ve ¢oklu fonksiyonda
karar almamiza imkan sagliyor” dedi.
Kog¢ Toplulugu'nun ¢evik ydonetim
uygulamalarinin dinya ¢apinda
drnek oldugunu anlatan Ozgiir Burak
Akkol sdyle devam etti: "Hepimizin
gururunu kabartan konulardan biri
olan Arcelik'in ventilator Gretimini
disunun. Fikirasamasindan, o
teknolojinin geligtiriimesi, imalat,
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denemeler, seriimalat bunlarin hepsi
100 gunde tamamlandi, 20 Ulkeye
gonderildi. Cevik ydnetim sayesinde
hizli ve gunlUk kararlar alinabiliyor.
Ford Trucks, Toplulugumuzda

cevik yonetimin liderligini yapan
sirketlerimizden bir tanesi. Cevik
yonetim anlayigiile ¢calismalarinin
ardindan yol yardimi ve vaka
¢OzUmleme surelerinde yUzde 45
iyilesme saglandi. Bu gibi ¢cok degerli
orneklerimiz var.”

Akkol, yakin dbnemde uygulamaya
alacaklari U¢ yeniinsan kaynaklari
uygulamasiniilk kez canli yayinda
soyle anlatti: "KocgAilemile online
market projesini baslatiyoruz. Gida,
temizlik, kisisel bakim, elektronik,
bebek Urdnleri gibi temel ihtiyaglar
icin piyasa fiyatlarina gore ylzde
20-45 arasinda bir indirimi
dogrudan ¢alisma arkadaglarimiza
sunacak sekilde bir online market
projesi gelistirdik. Pilot uygulama
bUyUk memnuniyet aldi. Yakin
zamanda tum Turkiye'deki calisma
arkadaslarimiza KogAilem Uzerinden
bu marketi agacagiz. ikincisi, calisma
arkadaslarimizin ve ailelerinin
fiziksel, sosyal ve mental sagligini
ele aldigimiz yeni bir platformu
devreye aliyoruz. Ucretsiz ve

sinirsiz online psikolog ve online
diyetisyen hizmeti, online spor
danigsmanlhig, 20 farkl bransta 70'in
Uzerinde doktoru kapsayan online
poliklinik hizmeti ve daha pek ¢ok
faydayi devreye aliyoruz. Uclinci
projemiz ise Kog Toplulugu Spor
KulibUmtzin bulundugu Baglarbasi
Korumuzu yeniden sekillendirdik.
Lokantamiz tamamen yenilendi.
Artik cok glizel, dogal, hicbir sekilde
kimyasal kullanilmadan yagmur
sulariyla dolacak olan ‘Nefes'isimli
bir goletimiz var. Parkurlari, yoga
alanlarini, sahalari yeniledik. Koruyu
Onumuzdeki ddnemde ¢ok daha
ileri bir seviyeye tagslyacagimiza
inaniyorum.” m



ViZYON

KURUM ICI GIRISIMCILIKTEN
DOGAN YEPYENI BIR MARKA:
SENDEO

L 2R 2R 4

Lojistik sektdriine yepyeni bir soluk getirmeye hazirlanan Sendeo Genel Midiri Ozgiin Sahin ile
konustuk. Sendeo, 60. yilini “60 Yasindayiz Ama Hi¢c Gdstermiyoruz” slogani ile kutlayan Aygaz'in
catisi altinda hayata gecirilmis bir kurum ici girisim olarak tUketicilerle bulusuyor. Sendeo'nun
her gecen gun istikrarli bir bicimde buyddtugunu kaydeden Sahin, halihazirda 16 sehirde faaliyet
go6sterdiklerini, Aygaz'in yaygin bayi agindan aldiklari guc ve tecrube ile birlikte 2022 yili itibariyla 81
ilin tamaminda olmayi hedeflediklerini belirtiyor.
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"Sendeo’nun
'kaliteli hizmet'
anlayisina uygun
olarak teknolojiye
yatkin, deneyimli,
¢coztim odakls,
iletigimi

ve enerjisi ytiksek,
en 6nemlisi de giiler
yiizli bir takim

kurduk.”

Sendeo, Aygaz'in gii¢lii ve
siirdiirilebilir inovasyon kiiltiirii
sayesinde basarili bir kurum ici
girisimi olarak hayata gecirildi.

Bize biraz bu siire¢cten bahsedebilir
misiniz?

Aygaz, inovatif fikirlerin desteklendigi,
calisanlarini bu dogrultuda Gretmeye
tesvik eden canli bir kurum kultartine
sahip. Sendeo da Aygaz'in bunyesinden
dogan bir kurum ici girisimcilik
hikayesinin Grind. ilk etapta "Aykargo”
adiyla baslayan bu yolculuk, artik
Aygaz'in girisimcilik kaltarinut ¢ok iyi
yansitan yeni bir marka kimligiyle, yani
"Sendeo” ile devam ediyor.

Kendimize iddiali bir hedef koyduk.
Kargo ve lojistik sektdriune dinamik,
cesur ve yenilik¢i bir bakis agisi
kazandirmak istiyoruz. Sendeo'ya

ve sektdre getirecedi yeniliklere cok
inanmisg, hevesli ve ¢evik bir ekibiz.
Arkamizda Aygaz'in 81 ildeki yaygin bayi
aginin glicl ve tecrubesi, Kog Holding'in
"kaliteli hizmet" anlayisinin getirdigi
glven var. Bu da saglam adimlarla
ilerlememizi sagliyor.

Kac kisilik bir ekiple yola ¢iktiniz?

Su anda kag kisilik bir ekibe ulastiniz
ve kag sehirde faaliyetlerinizi
siirdiiriilyorsunuz?

Sendeo'ya, Aygaz inovasyon
Departmani'nda gorevli gekirdek bir
kadro hayat verdi. Kisa bir stre i¢erisinde
saha ve merkez olmak Uzere yaklasik
400 kisilik bir ekip olduk bile. Her gecen
gun istikrarli bir bicimde gUg¢leniyor ve
blUyUyoruz. Su anda 16 sehirde faaliyet
gosteriyoruz, 2022 yiliitibariyla da 81 ilin
tamaminda olmayi hedefliyoruz.

Aykargo’'nun marka déniisiimii
kapsaminda bir isim degisikligine
gittiniz. Sendeo marka ismi ve logosu
nasil ortaya cikt1?

Yolculugumuza, yeni nesil bir "Son Nokta
Teslimat" sirketi olma hedefiyle ¢iktik.
Marka kimligimiz de bu yenilik¢i bakis
acimiziyansitsin istedik. Sektoérde hep
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biradim sonrasina kafa yoran ve ilkleri
uygulayan bir marka olma hayalimiz

var. Ornegin, ileride farkl dagitimlar
yapma hedefimiz var. Vizyonumuz
dogrultusunda bugln kargo ile baslayip,
orta vadede "son noktaya" birgok farkli
Urunu teslim edebilen bir sirket olmayi
planliyoruz.

"Sendeo”, marka mesajimizi tam olarak
icinde barindiran bir isim. Musterilerimize
tasidigimiz Grinu guvenle teslim
edecegimizin s6zunu veriyoruz.
Kullandigimiz sloganlarda da, "Glvenle
Sende O, Mutlulukla Sende O, istedigin
Gibi Sende O" diyoruz. Bu da marka
adimizdan da gelen samimi, gliven
veren, cesur, dinamik, yenilikgi ylzUmuzu
simgeliyor ve destekliyor. Ayni zamanda
yalin, kolay sdylenebilen yeninesil bir
isim.

Logomuz ise ikonik pek ¢cok logonun

da yaraticisi dinyaca Unlu tasarimci
Chermayeff & Geismar & Haviv
tarafindan tasarlandi. Amblemdeki
"S"hem markamizin bas harfini hem
deigten disa bir degisimi ifade ediyor.
Amblemimiz ayni zamanda yollari ve
dinamizmi de simgeliyor. Logomuzda
kullandigimiz mavi, 60. yilini kutladigimiz
Aygaz'ive Aygaz'dan aldi§imiz enerjiyi
ve glcU temsil ediyor. Sektoérde ¢cok
kullaniimayan yesil ise pozitif enerjiyi,
istikrari, guveni ve gelisimi yansitiyor.

Sendeo'yu rakiplerinden farkh

kilan 6zellikler nelerdir? Potansiyel
miisteriler neden sizi tercih etsin?

3 temel dzellik siralayabiliriz. Teknoloji,
insan kaynagimiz ve operasyonel
kalitemiz.

Biz 7/24 musterilerine yardima hazir
olan, sorumluluk alan, tim Sendeo'lulari
yani musterimiz olan tum paydaslarimizi
kucaklayan, proaktif bir sekilde iletisim
kuran bir sirket olacagiz.

Sendeo'lu olan herkesin bize gunun

her saati ulasabilmesini saglayacak
canli destek sistemi ve kurumsal
Whatsapp hesabimiz olacak. Boylece
tim Sendeo’lu musterilerimize yanitsiz



"Sendeo’da bir sube
sistemi bulunmuyor.
Génderilerin

tiimi dagitim
merkezlerimizden
direkt olarak
miisterilerimizin
yénlendirdigi
adreslere teslim
ediliyor.”

cagrilar, uzun hatta beklemeler
yasatmayacagiz.

Bir diger ayristirici 6zelligimizise
musterilerimize teslimatlarini ulastiran
sahadaki gulen yizimuz, yani Saha
Operasyon Sorumlularimiz olacak.
Sahada Sendeo’nun “kaliteli hizmet”
anlayigina uygun olarak teknolojiye
yatkin, deneyimli, c6zim odakli, iletisimi
ve enerjisi yiksek, en 6nemlisi de guler
yUzlU bir takim kurduk.

Klasik dagitim operasyonlarindan
farklilasan bir ézelligimiz var.
Sendeo'da bir sube sistemi
bulunmuyor. Gonderilerin timu

dagitim merkezlerimizden direkt olarak
musterilerimizin yonlendirdigi adreslere
teslim ediliyor. Ayrica, "Kargon Burada
Alternatif Teslimat Noktalari" ismini
verdigimiz bir hizmetimiz daha var.
Musterilerimiz bu hizmetimiz sayesinde
gonderilerini, kendilerine en yakin Kog

Toplulugu sirketlerinin bayiliklerinden
glUvenle teslim alabilecek.
Unutmamak gerekir; Aygaz, tam 60
yildir Trkiye'nin hemen her noktasinda
insanlarin evlerine ve is yerlerine giriyor.
Musterileriyle kurdugu duygusal bag ve
glvene dayali iliski cok glclu. Buradan
edindiklerimiz ile mUsterileri cok iyi
taniyoruz ve onlarin ihtiyaclarini biliyoruz.
KisacasI; hizmet anlayisimizi 6 temel
deger Uzerine inga ediyoruz:
* Mdsgterilerimizi her seyin Gstiinde
tutuyoruz.
* Sorumluluk ve risk aliyoruz.
* Yapti§imiz heris beraberinde bir
¢OzUm getiriyor.
* Bizbir ekibiz.
*  Samimive durlstiz.
* Ylksek hizmet standardi konusunda
takintihyiz.
TUm bu degerlerimizi de yeni nesil
teknoloji kullanarak hayata gegiriyoruz.
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Yakin zamanda hayata gec¢ireceginiz
yenilikler neler olacak?

Saha ekiplerimizin ve musterilerimizin
hayatini kolaylastiracak teknolojiler
gelistirmeye odaklaniyoruz.

Bunlardan biri, yakin zamanda hayata
gecirecegimiz web aplikasyonumuz
olacak. Web aplikasyonumuza kaydolan
musterilerimiz gelecek kargolarinin
durumlarini takip edebilecek,
gonderilerinin kendilerine hangi saat

araliginda ulasabilecegini gérebilecekler.

Gonderileri teslim edildikten sonra da
saha operasyon sorumlularimizi ve
Sendeo'yu de§erlendirebilecekleri
anketlere ulasabilecekler. Ayni zamanda
teslimati yapacak saha operasyon
sorumlumuz hakkinda fotograf, isim

gibi bilgilere de erisebilecekler. Harita
Uzerinden adreslerini segebilecek ve
kendilerine en yakin "Kargon Burada"
noktalarini kayitl adreslerine gére 6neri
hélinde gérebilecekler.

Bir diger yeniligimiz de saha ekiplerimiz
icin gelistirdigimiz Saha Operasyon
Sorumlusu Uygulamasi olacak. Bu
yenilik, dagitim esnasinda adreslerin
kolay bulunmasi igin gonderileri mesafe,
sure ve mahalle bazinda dizenleyip

"Saha ekiplerimizin
ve miisterilerimizin
hayatini
kolaylastiracak
teknolojiler
gelistirmeye
odaklaniyoruz.
Bunlardan biri, yakin
zamanda hayata
gecirecegimiz web
aplikasyonumuz
olacak.”

oneri dagitim sirasi sunuyor. Bununla
birlikte, saha operasyon sorumlularimizin
harita Uzerinden muUsterilerin adreslerine
en kisa sekilde gidebilmelerine imkan
taniyor. Ayrica, saha ekiplerimiz bu
uygulama sayesinde glne baslarken
kendilerine ait performansi da takip

Istedigin gibi
sende o

@ sendeo

edebilecek ve yardima ihtiya¢ duyduklari
anda uygulama igerisinden canl

destek hattina baglanabilecekler. Bu
uygulama dagitim operasyonumuzu
kolaylastiracagiicin musteri
memnuniyetine de dogrudan etkisi
olacak.
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ViZYON

KOC TOPLULUGU'NUN
MARKA, PAZARLAMA VE
ILETISIM PROFESYONELLERI,
KOC MARKA ZIRVESI'NDE

BULUSTU

"Kog¢ Marka Zirvesi", Ko¢ Toplulugu Sirketlerinin marka, pazarlama ve iletisim
profesyonellerinin katilimiyla bu yil ilk kez gerceklestirildi. Varlik sebebi (purpose) odakli
marka iletisimi temasiyla dizenlenen etkinlige Yazar ve Pazarlama Aktivisti Thomas Kolster
ve Havas Creative Group Kuresel Strateji Direktért Mark Sinnock da konuk konusmaci
olarak katildi. Kuresel trendler isiginda, her yil iletisim ve pazarlamanin ayri bir konu
basligina odaklanacak olan zirve, Topluluk markalarinin sinerjisini de artirmayi hedefliyor.

o¢ Marka Zirvesi, bu yilki
temasina yakisir sekilde
orman ve golet manzarasi

esliginde Kog¢ Toplulugu Spor Kulibu
Korusu'nda gerceklestirildi. Yekta
Kopan'in moderatdériigunu yaptigi ve
izleyicilerin gevrimigi olarak takip ettigi
zirve, Kog¢ Holding Kurumsal Marka

ve Sponsorluklar Koordinatéria Okyar
Tuncel'in acilis konusmasiyla basladi.
Deger temelli itibar yonetimi
anlayislari sayesinde, hata yapmaktan
korunduklarinin altini gizen Okyar
Tuncel, s6zlerine sdyle devam etti:
"Ko¢ markasini, 95 yillik bir degerler
bUtinund merkeze alarak yonetiyoruz.
Gegmisten getirdigimiz; guvenilirlik,
durustlik, liderlik, iyimserlik gibi bazi
temel degerlerin Uzerine, zamanin
ruhunu okuyarak yeni degerler

ekliyoruz. Postmodern degerler

olarak nitelendirdigimiz kapsayicilik,
cevre odaklilik, kadin konusu basta
olmak Uzere esitlik¢ilik bunlardan
birkaci. Bu kokll ve postmodern
degerlerin birlesimi Uzerine inga
ettigimiz, deger temelli itibar ydonetimi
anlayisimiz sayesinde, hata yapmaktan
korunuyoruz. is yapis seklimize ve
kdltarimuUze entegre ettigimiz bu
degerlere iliskin marka stratejisini

ise, i¢ ve dis paydaslarimizin bizden
beklentilerini dogru anlayarak ve kiuresel
trendleri takip ederek belirliyoruz.”

Kog¢ Toplulugu'nun hicbir paydasini
geride birakmadan gelisime ve

iyilige birlikte yuridugunu belirten
Okyar Tuncel, bundan sonra da her
zaman oldugu gibi iyiyi sececeklerine
inandiklarini sdyledi.
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Ko¢ Marka yillara yayilan bir proje
olarak devam edecek

Kog¢ Marka, gundemiiletisim ve
pazarlamanin farkli bir odak alanindan
ele alarak Topluluk sirketlerini bir
araya getirmeye devam edecek. Zirve
sayesinde birbirinden dgrenen, iyi
ornekleri paylasan ve birlikte gelisen
Ko¢ Toplulugu, bir sanayi devi olmanin
yani sira, bir "markalar" devi oldugunun
da altini gizecek. Zirveye ek olarak,
marka, pazarlama ve iletisim ekipleri,
Kog¢ Toplulugu'nun iletisim ve etkilesim

platformu KogHub Uzerinden olusturulan

dijital bir yaprile yil boyunca birlikte

6grenmeye devam edecek. Bu uygulama

sayesinde Topluluk sirketlerinin
tamami bilgi ve tecrlibe anlaminda
hizalanirken, sektérdeki liderlik rollerini
de pekistirecekler.



"Basarimizi hicbir zaman icinde
yasadigimiz toplumun refahindan
ayr1 dustunmedik”

GUnumuzde sirketlerin varliklarini ve rollerini yeniden tanimladiklarina isaret eden Kog¢
Holding CEQO'su Levent Cakiroglu, sirketlerin tim paydaslar icin deger yaratma hedefiyle
yonetilmeleri halinde, toplumsal ve gevresel anlamda daha iyiye dogru degisimin
ve gelisimin saglanmasinin yaninda islerin surdurualebilirligi ve karlilik artisinin da
gerceklesecegini kaydetti.

Marka ve iletisim alanlarinda ¢alisan
ekiplerin bir araya gelerek olusturduklari
bu gucli network'l ¢ok kiymetli
buldugunu ifade eden Levent Gakiroglu,
konusmasinda Kog¢ Toplulugu'nun
itibariyla ilgili sorumluluklarinin her tarla
finansal performanstan daha 6nemli
oldugunun altini bir kez daha cizerek
sdzlerini, "Aslinda gUclu itibarimiz

ayni zamanda finansal performansin
itekleyici glicu” seklinde surdurdu.

"Deger yaratma hedefi
siirdiirilebilirlik ve karhhgi da
artiriyor”

Her seyin hizla degistigi dinyamizda
marka ve iletisim stratejilerinin de hizli
bir degisim icinde oldugunu belirten
Levent Cakiroglu, dinyamizin giderek
blyUyen 6nemli meselelerinde 6zel
sektérin de ¢b6zumun bir parcasi
olmasinin beklendigine vurgu yapti.
Cakiroglu, sézlerine sdyle devam

etti: "Bu noktada hayatimiza yeni bir
kavram girdi: 'Corporate Social Purpose
(Kurumsal Sosyal Varlik Sebebi).
Sirketler toplumsal ve finansal basariya
giden yolda varliklarini, rollerini yeniden
tanimliyorlar. Buna bagli olarak dais
modelleri sekilleniyor. Bu kapsamda
toplumsal gelisime ve tim paydaslara
nasil deger yaratacagi da aslinda

bu is modellerinin bir parcasi olarak
sekilleniyor.

Sirketler tim paydaslaricin deger
yaratma hedefiyle yonetildiklerinde,
toplumsal ve gevresel anlamda daha
iyiye dogru degisimi ve gelisimi
saglarken aynizamanda islerin
surdurulebilirligi ve karlihk artigi da
gerceklesiyor. Yani bu sirketlerin basaril
olmalari, daha da buytumeleri, dinyamiz
icin, tum paydaslariicin daha olumlu bir
durum olusturuyor.”

"ESG esaslari, Toplulugumuzun
kurulus ilkelerinde yer alan degerler”
Konusmasina, “Ne mutlu ki Ko¢
Toplulugu olarak basarimizi higbir
zaman i¢inde yasadigimiz toplumun
refahindan ayri distnmedik ve higbir
zaman ticari, ekonomik performansla
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sinirlandirmadik” seklinde devam eden
Gakiroglu, bu nedenle yatirmcllar,
musteriler ve galisanlar basta olmak
Uzere, toplumun tim taraflarinin
sirketlerden beklentilerinin farklilastigi,
tUm paydaslaricin deger yaratmayi
hedefleyen "paydas kapitalizmi”
konusunun gundeme geldigi bir
dénemde ¢ok avantajll konumda
olduklarindan bahsetti. Cakiroglu,
"ESG olarak kisaltilan 'Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetim' esaslari, 6zU
itibariyla Toplulugumuzun kurulus
ilkelerinde yer alan degerler. Biz de
sahip oldugumuz degerleri guncel
intiyaglar cergevesinde surekli
zenginlestirme sorumluluguyla hareket
ediyoruz” dedi.



Sirketler “kar” etmenin otesinde
“var” olabilmek icin somut adimlar atmah

Ko¢ Marka Zirvesi'nde tuketicilerin degisen beklentilerini yorumlayan Kog¢ Holding
Kurumsal iletisim ve Dis lliskiler Direktérii Oya Unlii Kizil, strdiirtilebilirlik konusunun artik

is dunyast icin bir var olma sebebine donustugunun altint Gnemle ¢izdi.

Koc Holding Kurumsal iletisim ve Dis
lliskiler Direktor(i Oya Unlii Kizil, Kog
Marka Zirvesi'ne "Surdurulebilir Markalar,
Surdurdlebilir is, Strdurilebilir Dinya”
baslikll konusmasiyla katildi. Yekta
Kopan'in moderasyonunda gerceklesen
sdylesinin 6ncesinde Dunya Ekonomik
Forumu'nun (WEF) gecen senekiana
temasi olan "Great Reset" ile ilgili bir

film gosterildi. Kizll, filmden yola ¢ikarak
nasil bir gelecegin bizi bekledigine dair
bir degerlendirme yapti. Kizil, icinden
gectigimiz donemde Umitsiz olmak

icin gcok fazla neden olsa da herkesin
daha mutlu olabilecegi bir gelecek inga
etmenin mumkun oldugunu belirtti. Bunu
hayalci bir optimizmle sdylemedigini de
sdzlerine ekleyen Kizil, umutlu olmasinin
sebeplerini; tUm paydaslar nezdinde daha
iyi bir gelecek icin azmin ve kararliigin
yani sira bunu hayata gecirecek
inovasyon ve teknolojik yetkinligin artmig
olmasina bagladu.

"ESG esaslari, yatirrmcilarin
gilindemine girince 6nem kazandi”
Ovya Unlii Kizil, konusmasinda 6zellikle son
2-3 yildir yasamin her alanina etki eden
ESG kavramina dikkat ¢ekti. Kizil, ESG
esaslarinin gevre, sosyal ve yonetisim
konularinda sirketlere belli metrikler ve
metodolojiler sundugunu belirterek,
finansal yatinmcilarin gindemine
girdikten sonra sirketlerin bu konuya
daha da buytk dnem atfettigini ifade etti.
Kizil, bu konuda yatinm yapmayan, risk
ve firsatlari analiz etmeyen sirketlerin
artik temeldeki kérliliklarini da yerine
getiremeyeceklerini vurguladi.

“Tiiketiciler artik satin alma
tercihlerini oy gibi goriiyorlar”

Ovya Unlii Kizil, strdiiriilebilirlik konusunda
tUketicilerin degisen beklentilerine

dair dikkat ceken aciklamalarda
bulunarak, bu konuda 6nemli rakamlar
da paylasti. Markanin varlik sebebini

nasil tanimladiginin toplum agisindan
son derece dnemli bir hale geldigini
belirten Kizil, sézlerini sdyle strdurdu:
"Sirketlerin yegane varlik sebebinin artik
kar etmek olmadidi genel kabul edilebilir
bir gercek. TUketiciler de artik satin alma
tercihlerini bir nevi oy’ gibi gérayorlar,
tUketim tercihlerini de bir gesit oylama
yetkisi olarak kullanmaya basladilar.
Dolayislyla, sirketlerin gelecekte artik
'kéar' etmenin dtesinde ‘'var' olabilmekicin
ESG konularinda somut, gercek adimlar
atmalari gerekecek.”
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“Surdiirulebilirlik galismalarinda en
anlaml etkiyi yaratmayi hedefledik”
Oya Unlii Kizil, konusmasinda ayrica
surdurdlebilirlik calismalarinda en iyi
olmak i¢in "en anlamli etkiyi yaratmay!”
hedeflediklerine de isaret etti.

Topluluk olarak strdurulebilirlik
onceliklerinde, dustk karbon
ekonomisine gecisin ilk sirada yer
aldigini onu dijitallesme ve inovasyonun
takip ettigini dile getiren Kizil, “Birlesmis
Milletler'in yeni nesil inisiyatiflerinden
olan Nesiller Boyu Esitlik Platformu
altinda kurulan Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu'nun paydaslarindan biri
olduk.

Bu konudaki uzun yillara dayanan
tecrubemizive yetkinliklerimizi
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
kullanmak igin caba gdsterecediz” dedi.



“Rahraman degil, dontistiim icin insanlara

kocluk yapan markalara ihtiyacimiz var”

20 yila yakindir Fortune 500 sirketlerine, hUkGmetlere, ajanslara, girisimlere, kdr amaci
gutmeyen kuruluslara marka danismanligi yapan Thomas Kolster, Ko¢ Marka Zirvesi'nde
hem gezegen hem de insanlar i¢in de@er yaratarak buyUumenin inceliklerini anlatti.

Yazdi§i “Goodvertising” ve "Kahramanlik
Tuzad!” kitaplariyla dinya pazarlama
trendlerine yon veren isimlerden biri
olan Thomas Kolster de Ko¢ Marka
Zirvesi'nde bir konusma gercgeklestirdi.
s stratejisinde insanin ve gezegenin
odncelige koyulmasi vizyonunu
destekleyen Kolster, markalarin,
toplumun, insanlarin yasadigi
problemlerde ¢ézUmdun bir pargasi
olmasi gerektiginin altini ¢izdi. Zirveye
canliolarak Kopenhag'tan baglanan
Kolster séyle konustu: "Gunumuzde
markalar, gergeklestiremeyecekleri
vaatlerde bulunuyorlar. Kahramanlik
heykeli gibi yUkseliyorlar. Mesela bir

supermarket zincirine girdiginizde ya
da TV reklamlariniizlediginizde pek
¢ok marka kendini dunyayi kurtaran
kahraman olarak ortaya koyuyor.
Ama insanlar buna inanmiyor,

bu blyUk vaatlere sipheyle
yaklasiyor. GUnumUzde marka
olarak 'bize inanin, degisimi

biz gerceklestirecegiz' demek
degil, daha farkli bir liderlik

ortaya koymak gerekiyor. 'Kendi
yeteneklerinizi gelistirin, degisimi
siz gerceklestirebilirsiniz’ diyebilmek
onemli. Nutuk ¢ceken kahraman
markalara degil, dénistm icin insanlara
kocgluk yapan markalara ihtiyacimiz var.”

Thomas Kolster

Yazar ve Pazarlama Aktivisti

“Stuiphecilik cagina giriyoruz”

Ko¢ Marka Zirvesi'nin konusmacilarindan olan Mark Sinnock ise zirveye Londra'dan
baglanarak 2021 Meaningful Brands arastirma sonuclarini katiimcilarla paylasti.

TUketicilerin ginimuzde markalara karsi
sergiledigi yaklasimlarin mercek altina
alindi§i Meaningful Brands arastirma
sonugclarinin markalar igin kayda
deger 6ngdruler sagladiginiifade
eden Sinnock, sézlerini sdyle
surdrdu: "Covid pandemisi, iklim
degisikligi, sosyal esitsizliklere
baktigimizda buttn bu katalizérler
aslinda tUketicilerin markalari
detayliincelemesine sebep oluyor.
Hisse sahiplerinden ziyade paydas
aktivizminin daha fazla artisa gectigini
go6riyoruz. Butun bu ticari ve toplumsal

Mark Sinnock . -
gelismeler bizim ¢calismalarimizi ok daha

Havas Creative Group Kiiresel Straleji
Direktirii
25

onemlihale getirdi. Anlamli markalar
yaratmak hi¢ bu kadar dnemli olmamisti.
Dunya genelinde 395 bin tlketiciyi
kapsayan arastirmaya gore stphecilik
tim zamanlarin en ylksek seviyesinde.
Markalarin sadece yarisindan azi

(%47) guvenilir gorultrken, %75'i
yoklugunda umursanmaz ve kolayca
yeri doldurulabilir olarak gorultyor.
Tuketicilerin %73'U markalarin toplumun
ve gezegenin iyiligiicin hemen harekete
gecmesi gerektigini sdyluyor. Rapor,
beklentiler karsilanmazsa Kurumsal
Sosyal Sorumluluk alaninda pazarlama
suistimali konusunda uyari veriyor.”



hoc Holding'den "Cok Boyutlu
Siirdiiriilebilirlik Iletisimi" soylesileri

Sardurdlebilir iletisimin yol haritasinin ¢izildigi sdylesilere, Ko¢ Holding Kurumsal Marka ve
Sponsorluklar Koordinatdrt Okyar Tuncel, Kog Holding Kurumsal Etkinlikler ve Proje Koordinatéru
Seniz Akan, Kog¢ Holding Medya iliskileri Miidur(i Yeliz Oz Kara, Kog Holding Proje ve iletisim
Yoneticisi Hande Calban konusmaci olarak katildi. Ko¢ Holding'in marka iletisim stratejisinin
odaginda yer alan surdurulebilirlik bakis acisina yonelik detaylarin paylasildigi sdylesilerde, bu
yaklasima iliskin uygulama érnekleri de katilimcilara aktarildi.

Okyar Tuncel: "Topluma ilham kaynagi
olmak istiyoruz"

Soylesilerinilk konugu olan Okyar
Tuncel, yakin vadede hayatimiza giren
purpose kavraminin énemine deginerek
markalarin purpose'ini belirlemesinin
neden bir gereklilik héline geldigini anlattl.
Sadece deger setlerini cok iyi

tanimlayan ve bu deger setlerini

is kollarinda yarattiklari faydaile

Ro¢ Holding Rurumsal
Marka ve Sponsorluklar
Roordinatorii Okyar Tuncel

birlestirerek surdurulebilir is stratejileriyle
konusturabilen markalarin “purpose”
yolculugunda basariya ulasabildigini
vurgulayan Okyar Tuncel, Ko¢ Holding
bUnyesinde yurutttkleri calismalari da

su sozlerle dzetledi: "Kuruldugumuz
gunden bu yana sahip oldugumuz bUyuk

glcun getirdigi buyuk sorumlulugun
her zaman farkindayiz. ise, insana,
topluma ve gezegene duydugumuz
bu sorumluluk ayni zamanda bize
farkliroller de yUkltuyor. Hedefimize
ulasma kararlligimizla topluma
umut ve guclut bir ilham kaynagi
olmakistiyoruz. Bunu da
farkindalik yaratmanin étesinde
kapsayicilikla, katiimcilikla ve
¢dzimun somut kaniti olarak
yapabiliriz.
Sosyal medyada daha iyi bir gelecek
idealimizin, birlikte yiramek
istedigimiz herkesin giindemine

girmesini saglayan bir 'yayinci'

rolinu Ustlenmis bulunmaktayiz.

Genis kitlelerde daha iyiye

dogru degisim yaratabilmek igin

inandiklarimizi, savunduklarimizi,
amaclanmizi strdurulebilir, tutarl bir
iletisimle paydaslarimizin hayatlarinin
bir parcasi haline getiriyoruz.
Suardurulebilirlik odakliiletisimimizin bizi
basariya goturecegi en kritik noktanin
da eylemde ve sdylemdeki tutarliligimiz,
samimiyetimiz ve yaklasik 100 yildan bu
yana toplumsal ve gevresel meselelere
iliskin her zaman net bir durus sergilemis
olmamiz olduguna inaniyoruz.”

Seniz Akan: “"Etkinliklerimizi
toplumsal ve ¢evresel fayda
go6zeterek tasarliyoruz”

Yekta Kopan'in dUnyadaki dondstmdun
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Ro¢ Holding RKurumsal
Etkinlikler ve Proje Koordinaltorii
Seniz Akan

etkinlik streclerine yansimalariyla

ilgili sorularini yanitlayan Seniz Akan,
etkinlikleri sUrdUrulebilirlik stratejisi
cercevesinde tasarladiklarini sdyledi.
Akan, bu yaklagimin etkinlikleri dinyanin
ve Ulkenin gelecegdine hizmet eden

bir boyuta tasidigini ifade etti. Etkinlik
tasariminda Topluluk degerlerini,
toplumsal faydayi ve Kog markasi algisini
dikkate aldiklarini kaydeden Seniz Akan,
boylelikle purpose odakli bakis agisini
etkinligin yapisina dahil edebildiklerini
ifade etti. Pandemin en ¢cok etkiledigi
alanlardan birinin etkinlik sektéru
oldugunu aktaran Akan, Ko¢ Toplulugu
olarak yeni duzene hizla adapte
olduklarini ve bu guclt adaptasyonu



saglayan unsurun da “insana degeri”
merkezine alan kurumsal yaklasimlari
oldugunu belirtti. Strdurlebilirligin
Toplulugun ana stratejilerinden birisi
oldugunun altini gizen Akan, “Turkiye'deki
ilk %100 yesil etkinligi gergeklestirmek
gibi bir hayalimiz var” diye konustu.
Etkinliklerde karbon salinimi ve atik
meselesinin dikkatli yonetilmesi
gerektigini ve bu kapsamda Ko¢
Toplulugu olarak etkinlik sektoérine yén
verecek yetkinlikte olduklarini sdyleyen
Akan, "Bir etkinligin gergceklesmesini
saglayan zincirin birgok halkasi var.

Bu zincirdeki her bir paydasinizdan

daha surdurulebilir bir yaklasim talep
ettiginizde, yemek sektériinden ulasima,
reklamciliktan teknik sureclere kadar
bircok aktoérl gezegeniicin elinitasin

altina koymaya tesvik etmis oluyorsunuz”

dedi.

Ko¢ Holding Medya Iligkileri
Miidiirii Yeliz Oz Kara

Yeliz Oz Kara: “Medya stratejimizde
ESG'yi odagimiza aldik”

Soyleside medya ekosisteminin
yasadigi degisime isaret eden Yeliz
Oz Kara, bu siirecin Kog Holding'in
medya iligkileri yaklasiminda yarattig
dondsumlerive ESG odakliiletisim yol
haritalarini anlattt. lletisimin yeniden
sekillendigi bir dinyada medyanin
degisiminin kaginilmaz oldugunu belirten
Kara, Ko¢ Holding olarak yeniiletisim
ortamlarinin gelisimini takip ettiklerini,
yeni mecralarda varligini giclendiren

gazetecileri ve gazetecilik faaliyetlerini
Onemseyip destekledikleriniifade etti.
Ozel sektor acisindan da dijital ve
sosyal medyayi 6nceliklendiren
bir medya stratejisinin yolunu
actiklarini séyleyen Kara, odaginda
ESG'nin oldugu bir medya stratejisi
olusturduklarini dile getirdi. Kara,
“Bu konuda Kog¢ Holding olarak en
glven duyulan ve itibari en ylksek
kanallarin aslinda kendi kanallarimiz
oldugunu gordik. Kendi medyamizi
buyttmenin Kog ekosistemine de fayda
saglayacagina inandik” diye konustu.
ESG iletisiminde sahici ve mutevazi
bir tonda konusulmasinin 6nemine
dikkat ¢ceken Kara, sosyal medyada
Kog¢ Toplulugu'ndan haberlerin yani sira
ESG konularinda farkindalik yaratacak
iceriklere de yer vermeye basladiklarini,
sosyal medyadaki guglerini toplum
yararina kullanabileceklerine inandiklarini
ifade etti. Surdurdlebilirlik konusunda
medya araciligiyla toplumda ortak bir
bilin¢ olusturarak insanlari harekete
gecirmenin gundmuzuan oncelikli
konulari arasinda gérdugunu
soyleyen Kara, "Ozel sektor olarak
biz bu konuyu sahiplendikce,
medyanin bu konuya gésterdigi
ilginin de artacagina inaniyorum”
dedi.

Hande Calban: "Mutlu ve siirdiiriilebilir
bir is yagsami sunmayi hedefliyoruz”
Yekta Kopan'inisveren markasi iletisimiile
ilgili sorulariniyanitlayan Hande Calban,
“icinde Kog Var” markasinin ydnetiminde
bu kavrami genis bir perspektiften ele
aldiklariniifade etti.

Merhum Vehbi Ko¢'un "En 6nemli
sermayemiz insan kaynagimizdir”
sdztnden ilham aldiklarini aktaran
Calban, ¢alisan deneyimini ve insani
merkezine alan bir vizyon ortaya koymaya
calistiklarini séyledi.

Calban, "Kog¢ kurumsal marka stratejimizle
paralel bir var olma sebebimiz var.
Calisma arkadaslarimiza mutlu ve
surdurulebilir bir is yasami sunmak ana
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Ko¢ Holding Proje ve Iletisim
Yoneticisi Hande Calban

hedefimiz. Calisma arkadaglarimizda lyi
ki Kogluyum', potansiyel isgucunde ise
'Keske ben de Koglu olsam’ duygusu
yaratmayi amagcliyoruz” diye konustu.
iletisim stratejilerinin temelinde i¢ gori
odakli bir yaklasim sergilediklerini ve
basrolde daima Kogclularin oldugunu
ifade eden Calban, “Tum iletisimlerimizde
calisma arkadaslarimiza yer veriyoruz.
Bu da yaptigimizigin gercekligini ve
samimiyetini saglayan en 6nemli
unsurlardan biri" dedi.

iletisim dilinde "biz" kavramina ézen
gosterdiklerinin altini cizen Calban,
sdzlerini séyle surdurdu: “Markamizi
calisma arkadaslarimizin sézcusu olarak
konumluyoruz. iletisimde kapsayicilik
ve seffaflik olmazsa olmazimiz. 100 bin
kisiyi asan bir Topluluga konusan ve dis
iletisimde de ayni kitleyi temsil eden

bir marka olarak buradaki cesitliligin
glicline ¢ok inaniyoruz. iletisimlerimizde
cinsiyet, yas, ofis/saha, unvan gibi
farklar gézeterek esit bir temsiliyet
sagliyoruz. Calisma arkadaslarimizin
gercek duygularini temsil eden
konularrise apacik iletisime tasimaktan
cekinmiyoruz.”

Calban, konusmasinda Kog
Toplulugu'nun adil, esit, kapsayici ve
insana deger veren bir kurum oldugunu
anlatan surdurulebilir iletisimler ortaya
koymak icin strekli calistiklarina da vurgu

yapt.



“Deger odakl bir marka icin en onemli
unsurlardan biri kurulan is birlikleri”

"Strdirdlebilir Bir Dinya ve Toplum icin s Birlikleri Paneli’, Ko¢ Toplulugu
ile ortaklasa ¢alismalara imza atan sivil toplum kuruluslarinin énde gelen

temsilcilerini bir araya getirdi.

Panel, Ko¢ Holding Sarduralebilirlik
Koordinatori Ebru Bakkaloglu
Tlzecan'in moderatérlugunde
yapildi. Deger odakli bir marka
olmanin ¢ok dnemli unsurlarindan
birinin de kurulan is birlikleri
oldugunu belirten Tuzecan, BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesini
imzaladiklari gunden bu yana
topluluk olarak gerek hukGmetler
arasi gerek Turkiye'nin 6nde gelen
sivil toplum kuruluslariyla pek cok
surdurulebilirlik calismalarina imza
attiklarini vurguladi.
Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN

K?g HOldmg o Women) Turkiye Programlar Direktoru
Siirdiiriilebilirlik Zeliha Unald, Kalkinma Atélyesi Egitim
KRoordinatorii

Atblyesi Gonulli Direktért Dog.Dr.
Nilay Keskin Samanci, Doga Koruma
Merkezi Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Ugur Zeydanli'nin konuk
konusmaci olarak yer aldigi
panelde Tuzecan ilk soruyu
Zeliha Unaldr'ya yonelterek,
toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda gindemlerindeki
konulari ve ¢6zim onerilerini
sordu.

2020-2021 yillarini toplumsal cinsiyet
esitligi agisindan kriz yillari olarak

Ebru Bakkaloglu Tiizecan

Zeliha Unaldu:
"Covid ve iklim
degisikligi,
esitsizlikleri
kadinlarin ve
kiz cocuklarinin

aleyhine daha da degerlendiren Zeliha Unald, 6zellile
Covid ve iklim degisikligi krizlerini
artzrdz” kastederek, “Bunlarin hepsivar olan

cocuklarinin aleyhine daha da artirdi”
diye konustu. GC6zUmu artik bir alanda,
tek ortakla aramadiklarini kaydeden
Unaldr; "Cézim igin cok ortakli, yeni
¢dzumler bulmak zorundayiz” dedi.

Egitim ve iklimde 6ncelikler
konusuldu

Ebru Bakkaloglu Ttzecan, Kalkinma
Atolyesi Egitim Atolyesi Gonullu
Direktért Dog. Dr. Nilay Keskin
Samanci'yaise, "Egitim alaninda size
gore en acil ve 6ncelikli ne yapilmah?”
sorusunu yoneltti. Dog. Dr. Nilay Keskin
Samanci, Turkiye 6zelinde gecen il
156 bin ¢ocugun okuldan uzak kaldigini

Birlesmis Milletler Kadn Birimi

Tiirkiye Programlar Direktorii

Zeliha Unaldy

esitsizlikleri cogunlukla kadinlarin ve kiz
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Ralkinma Atolyesi Egitim
Atolyesi Goniillii Direkitorii
Dog. Dr. Nilay Keskin Samanct

Nilay Keskin Samancu:
"Okul disinda kalan
cocuklarin okula devam
edebilmesini saglayacak
strateji ve ig birliklerine
ihtiyacimiz var”

sdyleyerek, pandeminin egitime erisimi
ve nitelikli egitimi ¢ok ciddi bir sekilde
etkiledigini vurguladi. Odaklarinda

bu iki temel unsur olacak sekilde
calismalarini yurattukleriniifade eden
Samanci, "Onceligimiz cocuklarin okula
devam edebilmesi. Okul disinda kalan
¢ocuklarin okula devam edebilmesini
saglayacak strateji ve is birliklerine
ihtiyacimiz var" seklinde konustu.
Tlzecan, Doga Koruma Merkezi
Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Ugur
Zeydanli'ya da "iklim degisikligine
uyum"” konusunu sordu. Gok uzun yillar
boyunca Turkiye'de iklim degisikligi
konusunun, buyuk oranda “azaltim”
Uzerinden tartistildigini sdyleyen
Zeydanli, artik "uyum" konusunu da
sektorel bazda calisip somut projelerle
hareket etmek gerektigini kaydederek
bunu bir érnekle acikladi: “Mesela
kurakliktan bahsediyoruz. Kuraklik

dedigimizde ilk refleksimiz, 'Nereden su
getirebiliriz?' seklinde oluyor. Halbuki
'‘Suyu nasil daha verimli kullanabiliriz?'

diye dusunmeliyiz. Konuyu,

ekosistemlerimizi nasil birlikte
var edebiliriz?' gibi gbzumler

"Yesil doniisiim devrim
niteliginde bir siire¢”

kuruluslariyla is birliginin 6nemine
de dikkat ¢eken TUzecan, son olarak
56z Kog Holding Kurumsal iligkiler
Koordinatoru Ali Utku Atalay’a verdi.
Sadece Uretim deger zincirindeki
toplulukiici ve disi paydaslarla

degil, kamu idaresiyle, yerel ve
uluslararasi is dunyasi 6rgutleriyle,
yabanci is dinyasi ve devlet
kurulusglariyla da siki bir is birligi

ve iletisim icinde olduklarini

belirten Ali Utku Atalay, bu
kapsamda ulusal ve uluslararasi
alanda ustlendikleri basarih
inisiyatiflerden ornekler verdi.
Konusmasinda yesil ddontsum

dinamigine odaklanan Atalay, sirketlerin
is yapis bicimlerini kapsamli bir sekilde

gbdzden gecirmelerini gerektirecek
devrim niteliginde bir strecin

Doga Koruma Merkezi
Yonetim RKurulu Baskam
Dr: Ugur Zeydanh
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'Dogal ekosistemle birlikte tarim

Uzerinden tartismamiz gerekiyor.”

Surdurulebilirlik konusunda is dinyasi

icerisinde olduklarini kaydetti. Yeni AB
Komisyonu'nun somut, resmi eylem
planlari, yol haritalariyla gelmesiyle
birlikte iklim konusunun artik bir is
onceligi haline geldigi belirtti. Bu
dogrultuda Dinya Ekonomik Forumu
nezdinde iddiali bir angajman stratejisi
izlediklerini de sdyleyen Atalay, Ko¢
Holding CEO'su Levent Gakiroglu'nun
forum bunyesindeki sinirl sayida is
insaninin davet edildigi Yesil Mutabakat
CEO Eylem Grubu'na tye oldugunu ve
bununla birlikte saglanan kazanimlari da
anlattl.

Ro¢ Holding Rurumsal
Iliskiler Koordinatorii
Al Uthu Atalay

Ugur Zeydanlu:

"Cok uzun yiullar
boyunca Tiirkiye'de
iklim degisikligi btiytik
oranda 'azaltim'
tizerinden tartisildi.
Artik 'uyum' konusunu
da sektérel bazda
calisip somut projelerle
hareket etmek gerek.”



Projeleriyle deger yarattilar

Marka Zirvesi'nin son paneli, "Kog¢ Toplulugu Markalari ve Purpose” baslhginda gerceklesti.
Panelde Kog¢ Toplulugu Sirketlerinden Yapi Kredi, Beko ve Opet'in purpose odakli basarili
iletisim 6rnekleri paylasildi.

Topluma ve iilkeye hizmette sinir yok
Yapi Kredi'nin 77 yilik mazisinde
"Hizmette sinir tanimamak” felsefesiyle
hareket ettigini dile getiren Yapi Kredi
Kurumsal iletisim Direktor(i Arda
Oztaskin, misterilerine, topluma ve
Ulkesine katkida bulunmayi kendisine
ilke edinmis bir kurum olduklarini
belirtti. Worldcard tarafinda yaptiklari
"Dunya Kadar Sade Projesi’ni

paylasan Oztaskin, sadelik kavramini
bir kredi karti markasi ve Urun olarak
neden ele aldiklarini da aciklad.
Suardarulebilirligin is hedefleriyle cok
ortlsen bir konu oldugunu ifade eden
Oztaskin, strdirtlebilirligin sirketlere,
ekonomiye buyumeye karsi olmadigini
tam tersine ekonomik buyumeyi de
dngdrdugunu fakat bunun dogdaya,
insanlara, hayvanlara ve gezegene
saygili bir sekilde yapiimasi gerektigini
belirtti. Oztaskin ayrica, marka olarak
saglikl bir gelecedi birlikte insa etme
sorumluluklari oldugunun da altini gizdi.

Yapr Kredi Kurumsal Iletisim
Direktorii Arda Oxtaskin

Arcelik Pazarlamadan Sorumiu
Genel Miidiir Yardimcist
Zeynep Yalim Uzun

Saglikh yasam iletisimiyle fark
yaratti
Arcelik Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi
Zeynep Yalim Uzun ise degisen
tUketici beklentisini trtn markasi
perspektifiyle degerlendirdi.
Sonvyillarda yapilan arastirmalarda
tUketicilerin markalara sardurulebilirligi
ciddiye almalari konusunda ¢agrida
bulunduklarini belirten Uzun, Beko
ile toplumsal fayda konularinda
farkli bir bakis ac¢isi getirmek
icin gocuklarda obezite
sorununa yoneldiklerini anlatti.
Kampanyanin verdigi tesvikle
marka vizyonlarini “Saglikh yasam
icin yeni nesilleri guc¢lendirmek”
olarak revize ettiklerini sdyleyen
Uzun, iletisimlerini "Live like a
Pro" kampanyasiyla geniglettiklerini
ifade etti. Zeynep Yalim Uzun, Beko
olarak surdurulebilirlik odakh marka
iletisimlerini ana marka stratejisine nasil
entegre ettiklerine de degindi.
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Kadin istihdamina katki sagladilar
Panelin son konugu Opet Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi Murat Zengin
ise, pazarlamada sosyal markanin
sonyillarin en 6nemli kavramlarindan
biri olduguna dikkat gekti. Opet'in
buna guzel bir &rnek teskil ettigini
sdyleyen Zengin, Opet'i sosyal marka
olarak konumlarken nasil bir fark
yarattiklarini, yeni markalara da yol
gosterecek sekilde acgikladl. Anais

Opet Pazarlama Genel Miidiir
Yardimcist Murat Zengin

koluna paralel projeler gelistirmenin
dnemine deginen Zengin, projenin
sirketin tim kademelerinde tamamen
sahiplenilmesinin, sdrdurulebilirliginin
ve tim iletisiminin samimiyet odaginda
yapiimasinin da dnemine dikkat ¢ekti.
Opet'in varlik sebebini dinyaya,
Ulkemize, topluma deger yaratarak
samimiyetle fayda saglamak seklinde
ifade eden Zengin, hem markalarini
basariya tasiyan hem de topluma fayda
saglayan Temiz Tuvalet Kampanyasi ve
Kadin Glcul Projesi'ni anlatti.



ViZYON

IDEALLERI
“SUNA'NIN KIZLARI"NDA
HAYAT BULACAK

L 2R 2R 4

Turkiye'nin parlak gelecegine olan hic¢ bitmeyen inanciyla sanayi, egitim, kiltdr ve sanat
alanlarinda ulkemizin gelismesine buyuk katkilar saglayan Suna Kirag'in hayatina yén veren
degerlerin isig "Suna'nin Kizlar"nda yasamaya devam edecek. Suna Kira¢'in vefatinin birinci

yil ddniimiinde kizi ipek Kirag tarafindan yepyeni bir egitim seferberligi olarak hayata gegirilen
“Suna’nin Kizlan” projesi ile yurdumuzun doért bir kdsesinde egitime erisemeyen, erisen ama
tamamlayamayan, tamamlayan ancak gercek anlamda nitelikli egitim alamayan kiz cocuklarina
ulasilacak. Annesi Suna Kirag'in yasamini egitimde firsat esitligi calismalarina adadigini
hatirlatan ipek Kirag, “Turkiye'deki tim kiz cocuklarin zorunlu egitimlerini tamamlamalar,
aldiklarr egitimin niteligi ile de cagi yakalayabilmeleri ve hayattaki potansiyellerine ulasmalari
icin calisaca@iz” dedi.
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Ipek Kirag: "Annemin
bir sézti vardir;
‘Planlarimizi
éniimiizdeki yogun sise
gore degil, ilerideki
parlak ufuklara gére
yapiyoruz’. 'Suna’nin
Kizlari'ile boyle bir
noktadayiz ve ilerideki
parlak ufuklar icin,
Tiirkiye icin, kiz
cocuklari icin, egitimde
firsat esitligi icin
harekete gectik. Her
yéniiyle gelismis ve
kalkinmug bir Tiirkiye
hayali kuruyoruz. "

66 konomik zorluklar agllir,
E siyasi krizler ¢ozimlenir,
ancak ¢ocuklar harcanmis
bir toplumu yeniden onarmak mumkun
degildir" diyerek blyuk bir cesaret ve
kararlilikla hayata gegirdigi projelerle
binlerce insanin hayatina dokunan
Suna Kirag, yasami boyunca her firsatta
Ulkemizigin deger yaratmaya devam etti.
Vefatinin birinci yil ddndminde Suna
Kira¢'in egitim alanindaki ¢cabalarin,
degerlerini, hedeflerini ve vizyonunu
yasatmak adina kizi ipek Kirac tarafindan
hayata gegcirilen "Suna'nin Kizlar" projesi,
egitimde firsat esitligini saglamayi
amacliyor. Yepyeni bir egitim seferberligi
olan Suna'nin Kizlari'min basin lansmani
Suna ve inan Kirag Vakfi Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Uyesi, Sirena Marine Denizcilik
Yénetim Kurulu Baskani ipek Kirag, Suna
ve inan Kirac Vakfi CGO'su Erdal Yildirim,
Suna ve inan Kirag Vakfi Yénetim Kurulu
Uyesi Oya Unlii Kizil, Suna ve inan Kirag
Vakfi Yonetim Kurulu ve icra Komitesi
Uyesi M. Ozalp Birol, Suna'nin Kizlari
Genel Koordinatori Burcu Gunduz
Masalaci'nin katilimiyla gergeklestirildi.
Annesi Suna Kirag¢'in bir egitim génulldsu
olarak yasamini egitimde firsat esitligi
calismalarina adadigini hatirlatan ipek
Kirag, vefatinin birinci yil dénimunde
"Suna’nin Kizlarl” projesiile yola ¢ikmanin
heyecaniicinde oldugunu belirtti. ipek
Kirag, "Dunya pek ¢ok zorlukla ayni
anda mucadele ettigimiz bir dénemden
geciyor. Her biri devasa ve ¢6zimu
icin bUyuk cabalar gerektiren sorunlar
karsimizda duruyor. TUm bunlariniginde
egitim en dnemlisi. Egitim alaninda
ylUzlesmemiz, cbzmemiz gereken
¢ok buyuk konular, sorunlar var.
Ancak micadeleden vazgegcmemeli,
umutlarimizi kaybetmemeliyiz. Annemin
bir s6zU vardir; '‘Planlarimizi Gnamuzdeki
yogun sise gore dedil, ilerideki parlak
ufuklara gore yapiyoruz'.'Suna'nin Kizlar!'
ile bdyle bir noktadayiz ve ilerideki parlak
ufuklaricin, Turkiye icin, kiz cocuklari
icin, egitimde firsat esitligi icin harekete
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gectik. Her yénuyle gelismis ve kalkinmig
bir Turkiye hayali kuruyoruz. Turkiye'deki
tim kiz cocuklarin zorunlu egitimlerini
tamamlamalari, aldiklari egitimin
niteligiile de cagi yakalayabilmeleri ve
hayattaki potansiyellerine ulasmalariicin
calisacagiz" dedi.

ipek Kirag: “Kiz cocuklarin okulda ve
okul sonrasinda anlamli ve iiretken
yasamlar siirmeleriniistiyorsak bu
tablo degismek zorunda”

"Suna'nin Kizlari'ni, Suna ve inan

Kira¢ Vakfi catisi altinda baslattiklarini
aciklayan ipek Kirag, "Annem,
cocuklarin gelismelerini saglamak,
bilgilerini ve kalturlerini artirmakigin
gonulla bir seferberlik ilan edilmesi
gerektigine inanirdi. 'Egitim yalnizca
devlete birakilamayacak kadar buyUk
ve karmasik bir sorun. O bakimdan
bizlerin destek olmasi gerekir' derdi.
Suna'nin Kizlar'na baglarken, Turkiye'de
simdiye kadar kiz cocuklarin egitimi
Uzerine yapllan birgok degerli calismayi
inceledik. Deneyimlerden 6grendik,
ilham aldik. Ulkemizin dort bir kdsesinde
egitime erisemeyen, erisen ama
tamamlayamayan, tamamlayan ancak
gercek nitelikli egitim alamayan kiz
cocuklari odagimiza aldik. Turkiye'yi karis
karis dolasacagiz. is birlikleri yapacagz.
Anlayacagiz, anlatacagiz. Kiz gocuklarin
egitime erismelerini ve egitimlerini en iyi
kazanimla tamamlamalarini saglamanin
yani sira 6gretmen, okul, aile, mahalleleri
ve karar vericileri de kapsayan bir
ekosistem olusturmayi hedefliyoruz”
dedi.

Kiz cocuklarinin egitim sistemi icerisinde
¢cok sayida zorlukla karsilastigina da
isaret eden ipek Kirag, sézlerini sdyle
surddrdu: "Egitime erisimin yani sira
dersicerikleri, 6gretim programlari ve
sinifigi uygulamalar, okul ortamlari,
o6gretmenlerin ve idarecilerin tutumlari
ve yetkinlikleri gibi egitimin niteliginde
belirleyici rol oynayan ¢ok farkli boyutlar
var. Mesleki ve teknik ortadgretimden
mezun olanlarin mezuniyet alanlari



HL?N.-‘n.'NiN KIZLARD

T\ /Y
W

SUNA VE INAN
KIRAG VAKFI

4

Ipek Kirag, Sunamn Kizlar
projesinin hazirhk asamasinda
Tiirkiyede kiz cocuklarimn
egitimi iizerine yapilan

bircok degerli calismay
incelediklerinin de altin
onemle ¢iziyor.

"Suna’nin Kizlart”
projesi, kiz cocuklarinin
6zgiin kosullarinda
karst karsiya kaldiklar:
esitsizlikleri katman
katman belirlemeyi ve
ortadan kaldirmay:
amagliyor.
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incelendiginde cinsiyete gore belirgin bir
farklilasma oldugu goriltyor. Ornegin,
cocuk gelisimi ve egitimi, el sanatlari
teknolojisi, aile ve tlketici hizmetleri,
hasta ve yasli hizmetleri alanlarindan
mezun olanlarin %95'ten fazlasi kiz
cocuklar. Ancak metal teknolojisi,
metalUrji teknolojisi, tesisat teknolojisi
ve iklimlendirme ve motorlu araglar
teknolojisi alanlarindaki mezunlar

icinde kiz cocuklarin orani %1'in altinda.
Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi (PISA) ve Uluslararasi
Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi
(TIMSS) gibi degerlendirmelere gore,
Turkiye'de kiz gocuklari ‘ézgUven, okula
aidiyet hissi, motivasyon, 6grenmeyi
sevmek’ gibi avantajli 6zellikleri basariya
donusturmekte erkeklerin blyuk oranda
gerisinde. PISA bulgulari, kiz ve erkek
cocuklarin fen basarilari arasinda anlamli
bir fark olmamasina karsin kiz gocuklarin
bilim ve muhendislik odakl mesleklerdeki
kariyer beklentilerinin erkeklerden disuk
oldugunu gésteriyor. Kiz gcocuklarin
okulda ve okul sonrasinda anlamli ve
Uretken yasamlar sirmelerini istiyorsak
bu tablo degismek zorunda.”
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Haritalama calismasina 121 kurum ve
bu kurumlarin gerceklestirdigi 279
proje dahil edildi

On hazirlik fazi Egitim Reformu Girigimi
is birligiyle yurtttlen "Suna'nin Kizlari"
icin Turkiye'deki konuyla ilgili aktorlerin
simdiye kadar hayata gecirdikleri
calismalari analiz etmek ve alandaki
bosluklari tespit etmek adina bir
haritalama calismasi gergeklestirildi.
Haritalama calismasina, Turkiye'de

kiz gocuklarin egitimiicin calisan, kiz
cocuklara yonelik faaliyetler dizenleyen
ve kiz gocuklarin egitime erisiminin
onundeki engelleri kaldirmaya yonelik
calismalar yuruten 121 kurum ve bu
kurumlarin gergeklestirdigi 279 proje
dahil edildi. Masabasi taramasi, anket
ve 45 uzman, kurum temsilcisi ve
akademisyenle bireysel veya deneyim
paylasimi toplantilar yapildi. Simdiise
risk faktorlerinin yogun oldugu bolgeler
analiz ediliyor. Oniimiizdeki stirecte, kiz
cocuklarin yapabilirliklerinin dntndeki
engelleri kaldiracak ve gereksinimlerini
daha detayl bir sekilde ortaya koyacak
arastirmalar ve pilot uygulamalar
yUrUtllecek. Sonrasinda ise uygulama
faaliyetlerinin asama asama risk altindaki
tUm kiz gocuklarina erismesi hedefleniyor.

Suna'nin Kizlari, egitim alaninda giiclii
bir ekosistem olusturmayi hedefliyor
Kiz cocuklarinin "basarilar* kadar
"basarma dzgurliglne sahip olmalarin”
dnemseyen bir yaklasima sahip olan
"Suna’nin Kizlan" projesi, kiz gocuklarinin
6zgun kosullarinda karsi karsiya kaldiklari
esitsizlikleri katman katman belirlemeyi
ve ortadan kaldirmayr amagliyor. Bu
amag kiz cocuklarin karsilastiklari riskler
ve destekleyici faktorler konusunda
kanit temelli bir yaklasim benimserken,
¢dzUmler konusunda paydaslarla

birlikte esnek, 6grenmeye acik ve hizli
olmayi gerektiriyor. Kisacasi, "Suna'nin
Kizlan" egitim alaninda kiz cocuklari
destekleyecek, guncel intiyaclara

uyum saglayabilen guglu bir ekosistem
olusturmayi hedefliyor.



YAKIN PLAN

AB ILE TICARETTE
YENI SINAV

L 2R 2R 4

Iklim krizinin etkileri son derece belirgin hale gelirken, karbon emisyonlarini azaltma
yonindeki cabalar da hiz kazand.. iklim degisikligiyle miicadelede 6n saflarda yer
alan AB'nin hayata gegirecedi sinirda karbon vergisi dizenlemesi dunya ticaretinin
dengelerini degistirecek gibi géruntyor. Bu nedenle, kademeli olarak gegis yapilacak
yeni sistem i¢in yalniz Turkiye degil, tim dUnya pozisyon almaya calisiyor.

YAZI
Yasemin Balaban
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vrupa Birligi (AB), 11 Aralik

2019'da Avrupa Yesil

Mutabakati'ni acikladiginda

karbon emisyonlarini 2030 yilina kadar

1990'a kiyasla yUzde 55 oraninda

azaltma ve 2050 yilina kadar karbon nétr
ilk kita olma yonUunde iddiali bir hedef

ortaya koydu. Birlik icinde bu hedef
dogrultusunda uygulamalar hayata

gegcirilirken, birlik disindan gelebilecek

olumsuz etkileri dnlemek Uzere yeni

bir dizenleme yapiliyor. Bu cercevede
14 Temmuz 2021 tarihinde ag¢iklanan

"Fit for 55" (55'e Uyum) Mevzuat

Paketi Teklifi'yle sinirda karbon vergisi
dlzenleme mekanizmasi (SKD; Carbon
Border Adjustment Mechanism—- CBAM)

glndeme geldi. SKD, AB disindan
gelebilecek yuksek karbon salimina
neden olan Urtnlere vergiyle sinir

getirecek.

Bunun arkasindaki distnce Avrupa
Komisyonu'nun web sitesinde su
sdzlerle anlatiliyor: “Biz kendi iklim

hedefimizi ylkseltsek de ve AB Uyesi
olmayan Ulkelerde daha esnek gevre

Turkiye Avrupa Yesil Mutabakati Eylem Plani Tirkiye'yi etkileyecek
sekiz ana baslik ve bilinglendirmeye yoénelik faaliyetleriigeren bir bashk
olmak tizere dokuz ana baslikta uygun goérilen 70 eylemi iceriyor.

iklim Degisikligi ile Miicadele: 2021 yilinda iklim Degisikligi ile
Miicadele bash§i altinda Taslak iklim Kanunu ve Emisyon Ticaret
Sistemi Yonetmeligi'nin hazirlanmasi planlaniyor. 2023 yilinda ise iklim
degisikliginin Glkemizdeki biyolojik ¢esitlilik ve ekosistemler tizerindeki
etkisinin arastirilarak buna yonelik eylemlerin ortaya koyulmasi
amaglaniyor.

Yesil finansman: Avrupa Birligi, Yesil Mutabakat Eylem Plani
cercevesinde 1 trilyon euro, Adil Gegis Mekanizmasi (InvestEU)
kapsaminda 100 milyar euro ve Yenilik Fonu ¢gergevesinde de 10

milyar euro degerinde finansman saglayacagini agikladi. 2021
itibariyle Tlrkiye'nin yesil donisime yonelik uluslararasi finansmana
erigiminin gelistiriimesine yonelik girigsimler yurutuliyor. 2022 yili
icerisinde de finansman konusunun Tlrkiye tesvik sistemiiginde nasil
konumlandirilabilecegine yonelik ¢calismalar yiratilerek 2023 yili

itibariyle Ulusal Enerji Verimliligi Finansman Mekanizmasi gelistirilecek.
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ve iklim politikalar htkim surerken,
‘karbon kacagi' konusunda guclu bir risk
var. Yani AB'de yerlesik sirketler karbon
yogun Uretimi yurt disina tasiyabilirler.
Gevsek standartlarin avantaji veya

AB UrUnlerinin yerini daha karbon

yogun ithalatlar alabilir.” Bu ifadeler,
dizenlemenin ¢ikis noktasina 1sik
tutarken, SKD'nin yerli Grlnlerle ithalat
arasindaki karbon fiyatini esitleyecegi
ve Uretimin daha az iddiali politikalara
sahip Ulkelere tasinmasiyla AB'nin iklim
hedeflerinin baltalanmasinin 6nlenecegdi
vurgulaniyor.

Sistem nasil isleyecek?

AB'nin diger uluslararasi
yukumlaluklerine uygun olarak
tasarlanan SKD sistemi su sekilde
calisacak: AB'ye ithalat yapan sirketler,
“mallar bu sartlar altinda Uretilseydi”
hesablyla, 6denecek karbon fiyatina
karsilik gelen karbon sertifikalari

satin alacak. SKD, AB Uyesi olmayan
Ulkelerdeki dreticileri Gretim sureclerini
"yesil” hale getirmeye tesvik ederek
"karbon kagag" riskini azaltmayi
hedefleyecek.

ik etapta yilksek karbon kacagi riski
taslyan demir-celik, cimento, glbre,
aliminyum ve elektrik sektorlerini
kapsayacak olan yeni dizenleme
teklifine gére 2023-2025 yillar
arasinda bir ge¢is donemi yasanacak.
Bu asamada bu Urdnleriithal eden

AB menseliithalatcilar herhangi bir
6deme yapmayacak, sadece ithal
edilen Urunlerde bulunan emisyonlar
raporlanip bildirilecek. 2026 yilinda
baglayacak uygulama ddoneminde ise
AB ithalatgilarinin ulusal makamlara
kayit yaptirarak drtunlerde bulunan
emisyonlara karsilik gelen sertifikalar
satin almalari gerekecek. Sertifikalarin
maliyeti, haftalik Emisyon Ticareti
Sistemi (ETS) fiyatlarina dayali olarak
hesaplanacak. Sistemin yeni sektorlere
genisletilip genisletiimeyecegi konusu
da Avrupa Komisyonu tarafindan
degerlendirilecek.



ammmm———————

TUSIAD, iklim degisikligiyle miicadelenin Tiirkiye ekonomisine yiikledigi
ve yukleyecegi sorumluluklari kapsamli bir raporla inceledi. Bu kapsamda
yayimlanan ¢alismada, Paris Anlagsmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati

ile sekillenen yeni iklim rejiminin Turkiye ekonomisi ve ticaretine olasi
dogrudan ve dolayl etkilerini ele alindi.

“Ekonomik Gostergeler Merceginden Yeni iklim Rejimi” baslikli rapor,
Avrupa Birligi'nin yeni blyume stratejisi olan “Avrupa Yesil Mutabakati“nin
2050 yilinda karbon-nétr Avrupa 6ngoérdugini belirterek, bu hedef
kapsaminda yeni bir uluslararasi ticaret sistemi ve isbdlimunin
kurgulandigini vurguladi. Raporda “Avrupa Yesil Diizeni"nin Turkiye igin
bir risk oldugu kadar, strdurulebilir kalkinmayi hedefleyen bir donistimun
araci olarak yepyeni firsatlar sunabilecegi de ifade edildi. Rapora gére AB
pazarina yapilan ihracat kaynakl CO2 emisyonu icin ton basina 30 euro
6denmek zorunda kalinmasi durumunda bundan en ¢ok 170 milyon euro
ile cimento sektoru etkilenecek.

Sinirda Karbon Diizenlemesi‘nin, ton basina verginin 30 ve 50 euro oldugu
durumlar igin Tlrkiye'deki sektorler igcin 6ngdrilen maliyetler ise soyle:

Kapsam 1 Toplam maliyet = 478 milyon euro

Kapsam 1 Toplam maliyet = 797 milyon euro

)
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Benzer uygulamalar halihazirda var
Sinirda karbon dizenleme
mekanizmalari, belirli elektrik ithalatina
ayarlamanin uygulandidi California gibi
bazi bdlgelerde halihazirda yurdrlukte.
Kanada ve Japonya gibi bazi Ulkeler

de benzer girisimler planliyor. Ayrica

IMF ve OECD yakin zamanda bu tur
Onlemlerin sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik uluslararasi ¢abalari
nasil destekleyebilecediniincelemekicin
calismalar yUruttd. G20 maliye bakanlari
9-10 Temmuz 2021 tarihli toplantilarinin
ardindan yayinladiklari bildiride , karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin kullanimi
konusunda daha yakin uluslararasi
koordinasyon ihtiyacina da degindiler.

Tiirkiye eylem plani yapti

Turk ihracatgilariigin, toplam inracatinin
yaklasik yarisini yaptidl, en buyuk ihrag
pazari 6zelligi tagiyan AB 27 Ulkelerindeki
bu yeni dizenleme, blyUk bir vergi
yUkinU de beraberinde getirecek. Taslak
dizenlemeye gore ¢ yilik 6demesiz

bir ddbnem s6z konusu. Sonrasinda
sektorler ihracata konu olan drtin ve
hizmetlerin karbon salimini belirlenen
standartlara gére dizenlemezse vergi
yikiyle karsi karsiya kalacak. TUSIAD
tarafindan gectigimiz yil yayimlanan
"Ekonomik Géstergeler Mercegdinden
Yeni Iklim Rejimi" baslikli raporda da
SKD'nin Turkiye ihracatgilarina maliyeti
sOyle hesaplaniyor: Ton basina vergi 30
euro olursa 478 milyon euro ila 1 milyar
85 milyon euro, ton basina vergi 50 euro
olursa 797 milyon euroila 1 milyar 809
milyon euro vergi gindeme gelecek.

Bu cercevede Ticaret Bakanligi, olasi
etkilere karsi hazirliklari baglatti. iklim
degisikligiyle micadele politikalarina
uyum saglamayi hedefleyen ve ihracatta
rekabetciligi glclendirecek bir yol
haritasi kapsamindaki "Yesil Mutabakat
Eylem Plani"ni yayimladi. Mutabakata
uyum saglamayi amagclayan plan, AB

ile ticarette olasi engelleri ortadan
kaldirmayi amacliyor. AB politikalariyla
uyumlu bir sekilde atilabilecek adimlarin



Uzmanlara gére yesil
déntistime yénelik
hazirlanacak kapsamli
bir yol haritast,
Sniimiizdeki dénemde
Tiirkiye’nin kiiresel
rekabet giiciinti
artirabilir. Yenilenebilir
enerji ve enerji
verimliliginin merkeze
alindigi bir modelde,
tilkemiz Avrupa Birligi
standartlarinda

bir iklim politikast
izlerken, ayni
zamanda ekonominin
déntistimiini hayata
gecirerek milli gelirini
artirabilir.

degerlendiriimesine yénelik eylemler
ortaya konulurken dizenlemeye tabi
olabilecek dncelikliimalat sanayi
sektorlerinde sera gazi saliminin
azaltiimasini desteklemek amaciyla
Ulkenin yol haritasi belirlenecek.
Sanayiden kaynakli sera gazi
emisyonlarinin izlenmesine yonelik
sistem, ihtiyaclara gore gelistirilecek.
Gelistirilecek olan sistem, kurulmasi
durumunda, AB Emisyon Ticaret
Sistemi'yle uyumlu olacak.

Avantaja cevrilebilir

Su anda Turkiye dis ticaretiigin risk
olarak algilanan yeni dizenlemeler, ayni
zamanda yesil dondgstm igin 6nemli

bir firsat olarak da gorulUyor. Subat
2021'de Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, AB'nin sinirda karbon

duzenlemeleriyle ilgili olarak "AB'deki bu
gelismeleriiyi okur ve gerekli dnlemleri
zamaninda hayata gegirebilirsek

bu dénustimu buyutk bir avantaja
cevirebiliriz" agiklamasini yapmisti.
TUSIAD tarafindan 4 Haziran tarihinde
duzenlenen "Avrupa Yesil Mutabakati-
iklim Notr Hedefi igin Is Diinyasi
Cabalarn” webinari'nda da konu masaya
yatirildi. Toplantida, TUSIAD Cevre ve
iklim Degisikligi Calisma Grubu Baskani
Fatih Ozkad!, yesil ddnlsime ydnelik
hazirlanacak kapsamli bir yol haritasinin,
AB ile GUmruk Birligi'nin hizlandirdig
doénustmde sektodrlerin kiresel
rekabet glicinu daha da artiracagina
vurgu yapti. Ozkadi, sunlari sdyledi:
"TUSIAD'In 'Ekonomik Gdstergeler
Merceginden Yeni iklim Rejimi Raporu'na
gore, Ulkemizde hayata gegirilecek

bir emisyon ticaret sistemiile elde
edilecek fonun, gerekli yesil yatinmlara
ayrilmasi durumunda, 2030'da millt
gelire pozitif katki saglanabilecegi
degerlendiriimektedir. Yenilenebilir
enerji ve enerji verimliliginin merkeze
alindigi boyle bir modelde, Ulkemiz

AB standartlarinda bir iklim politikasi
izlerken, aynizamanda ekonominin
donusimini hayata gegirmesi
mumkun olabilecektir. Bdylece AB'nin
bUylme stratejisi olarak duyurdugu
Avrupa Yesil Mutabakati TUrkiye igin,
surdurulebilir kalkinmayi hedefleyen
bir déntsimun araci olarak yepyeni

bir firsat olarak degerlendirilebilir. Bu
dogdrultuda, 6nimuzdeki dénemde,
yesil dénustme yonelik hazirlanacak
kapsamli bir yol haritasi, AB ile Gimrik
Birligi'nin hizlandirdigi dénusumde
sektorlerimizin klresel rekabet giicunu
daha da artiracak, yatirrm ortaminda
ongorulebilirligin tesis edilmesine de
katki saglayacaktir.”

Kiiresel ticaret etkilenecek
Yararluge girmesi beklenen yeni
duzenlemeler kuskusuz tum kuresel
ticareti etkileyebilecek boyutta. Avrupa
Birligi'ne SKD kapsamindaki Grnlerde
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ihracat yapan Ulkeler, uygulanacak vergi
nedeniyle yuksek maliyetlerle kargi
karslya kalacak. Yesil donisumde yol
alan Ulkeler ise bu dizenleme karsisinda
avantajli olacak.

Avrupa Komisyonu'nun 14 Temmuz'da
yayimladi§i teklifte Ulkelere dair de

bir analiz yapiliyor ve mevcut ticaret
verilerine gbre potansiyel olarak en
fazla etkilenebilecek Ulkeler arasinda
Rusya, Ukrayna ve Turkiye'nin bulundugu
belirtiliyor. Onlari Belarus, Arnavutluk,
Misir, Cezayir ve Fas takip ediyor. Bunun
nedeni, bu tlkelerin sinirda karbon
vergisi kapsaminda degerlendirilen
Urdnlerde, AB'nin ithalatinda yuksek
paya sahip olmasi.

Ornegin AB'nin aliminyum ithalatinin
yUzde 85'ini su Ulkeler gergeklestiriyor:
Norvec (%19), Rusya (%17), Birlesik Arap
Emirlikleri (%8), Cin (%7), izlanda (%?7),
Mozambik (%7), Birlesik Krallik (%6),
isvicre (%5), Turkiye (%5) ve Bahreyn
(%3).

Cimento ithalatinda ise Turkiye ilk
sirada yer aliyor. AB'nin bu Grtndeki
toplam ithalatinin ytzde 35'i Ulkemizden
yapiliyor. Turkiye'yi %13 ile Ukrayna,
%10 ile Belarus, %7 ile Kolombiya, %6
ile Cezayir, %5 ile Fas, %4 ile Arnavutluk,
%3'er pay ile Norve¢ ve Tunus takip
ediyor.

Avrupa Reform Merkezi dlsince
kurulusunun verilerine gore, gelismekte
olan ulkeler, sinirda karbon vergisi
uygulamasini dikkate almadiklari
takdirde, AB'ye yaptiklariinracatta

16 milyar dolara ulasan bir maliyetle
karsilasabilecek. Guney Kore gibi
Ulkelerdeki sirketler, mevcut emisyon
ticaretleriile sinirda karbon vergisi
uygulamasina yumusak bir gecis
yapabilecekler. Diger bir¢ok Ulkede ise
ihracat yapan sirketler dogrudan karbon
emisyonlari ve enerji kaynaklarinin

yol actigr emisyonlari agiklamak
zorunda kalacaklar. Kisacasl, AB'nin
yeni duzenlemesi, klresel ticarette
onemli degdisikliklere neden olacak gibi
gbzUkuyor.
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YAKIN PLAN

IKLIM DEGISIKLIGIYLE
MUCADELELERINI AGRI'NIN
ZIRVESINE TASIDILAR!

L 2 2R 4

Arcelik tirmanig ekibi, iklim degisikliginin yikici etkilerine dikkat cekmek icin Agri Dagi'nin
zirvesine tirmandi. Gelecegdin dunyasina yon verecek olan en 6nemli kresel sorunlarin
basinda gelen iklim degisikligi ile mucadeleyi toplum nezdinde daha goérunebilir kilmak ve
insanoglunun dogaya karsi sorumluluklarini tekrar hatirlatmak amaciyla gerceklestirilen
Agri Dagr tirmanisint katihmcilarindan dinledik.
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- klim degisikligi, kiresel etkileri

I ve dngorulmesi gl sonuglari
ile dinyanin gelecegi Uzerinde

sdz sahibi olan en 6nemli sorunlarin
basinda geliyor. Asiri yagislar, seller,
eriyen buzullar, orman yanginlari ve
artan kuraklik... Iklim degisikligine bagl
olarak yasamimizda son dénemde
siklikla karsi karsiya kaldigimiz
felaketlerden sadece bazilari... iklim
degisikliginin olasi sonuclarina karsi
toplumsal bir bilincin olusturulmasiigin
hem bireylerin hem de is dunyasinin,
konuya dikkat gcekecek projelerinicinde
yer almasi gerekiyor.
Tum ticari faaliyetlerini ve yatinmlarini
gelecek nesillere daha yasanabilir

bir dinya birakmak hayali Gzerine
yapilandiran Arcelik, iklim degisikligi

ile mucadele konusunda kolektif caba
gosterilmesi gerektigi inanciyla pek
cok projeyi hayata geciriyor. Argelik
tirmanis ekibi ise ayni bakis acisini
tim ekosisteme yaymak icin sira digi
farkindalik ¢alismalarina imza atiyor.
Gectigimiz haftalarda Kog Holding,
Arcelik Ust dluzey yoneticilerinden
ve Arcelik'in faaliyet gosterdigi

farkli Ulkelerdeki katihmcilardan
olusan 16 kisilik bir ekip tarafindan
gerceklestirilen Agri Dagi tirmanisi da
bu farkindalik galismalarindan sadece
biri. 2011'de Kilimanjaro ile baslayan
farkindalik tirmaniglarini Agri Dagi

ile taclandiran ekip Gyeleri bu sira

digi deneyimlerini Bizden Haberler'e
degerlendirdiler.

Fatih Kemal Ebicliogu: “Yeni bir 'Agn
Dagi Efsanesi' yazmak umuduyla
zirveye cikip iklim degisikligine karsi
miicadele ategimizi yaktik”

Agri Dagi tirmanisini fiziksel ve zihinsel
olarak ¢ok zorlayicl ama unutulmaz

bir deneyim olarak nitelendiren Ko¢
Holding Dayanikh Tuketim Grubu
Baskani Fatih Kemal Ebicliogu,

"Agri Dagi, hikayesive gorselligiile
bUyuUleyiciydi ve yasadigimiz deneyimi
basit bir dag tirmanisi olmaktan ¢cok
daha 6teye tasidi. insanhigin var olma
cabasinin simgesel degeri olan Nuh'un
gemisinin son duragdi, Yasar Kemal'in
sonu huzanlu biten ask hikayesinin
yasandigiyerdi Agri Dagi. Pek cok
efsaneye konu olmus, ev sahipligi

Agri Dagt
tirmanist, iklim
degisikligi ile
miicadele icin
kolektif caba
gosterilmesi
gerektigine

dist farkindalik

calismalarindan
biri.
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vurgu yapan sira



Hakan Bulgurlu:
“Tklim krizi kapida
ve ne yazik ki

artik birkag
bireyin, kurumun
veya devletin
inisiyatifleri ile
kontrol edilebilecek
durumda degil.”

yapmistl. DiUnyamiza ve tim insanhga
duydugumuz askimiz, sevdamizin
yazildidi bir var olma hikayesinin
sonunun bu kez htztnle bitmemesiigin,
yeni bir tufani durdurmak adina bilimin
rehberliginde sekillenecek, agizdan
agiza dolasan "Yeni bir Agri Dagi
Efsanesi” yazmak umuduyla zirveye
¢clkip iklim degisikligine karsi micadele
atesimizi yaktik" diyor.

Bu tip tirmaniglarda kisginin fiziksel ve
zihinsel limitlerini yeniden kesfettigine
de isaret eden Fatih Kemal Ebicliogu,
tirmanis deneyiminin kendisiicin ne
anlam ifade ettigini de su sézlerle
Ozetliyor: "Benimicin kendini yeniden
kesfetmek ve limitlerini zorlamak

kismi oldukga dnemliydi ama bunlari
yasarken hi¢cbirimiz yalniz degildik.
Beraber calistiginiz ekipten tirmanis
icin fiziksel ya da s6zIU olarak bir
destek geldiginde kendinizi daha
motive hissediyorsunuz ve zorluklarin
Uzerinden ekip olarak gelebiliyorsunuz.
Bu tip etkinliklerin takim olma ve

takim ¢alismasi Uzerinde ¢ok olumlu
etkiler yarattigini dastintdyorum. Boyle
aktivitelerin ekip ruhunu ve sinerjisini
artirdidina, insanlarin birbirlerini daha

iyi tantyabilmelerine firsat verdigine
inaniyorum.”

Hakan Bulgurlu: “Gezegenimize
verdigimiz zarari telafi etmek sadece
bizim elimizde ¢iinkii bizi kurtaracak
bir Nuh'un Gemisi yok!"”
SurdUrulebilirligi tim is sdreclerine
yansitan lider bir sirket olarak, iklim krizine
dikkat cekmenin dncelikleri arasinda yer
aldigini kaydeden Arcelik CEOQ'su Hakan
Bulgurlu, Agri Dagr'na dogaya geri dénus
ve birlikte hareket etme ¢agrisi yapmak
icin tirmandiklarini séyltyor. Oldukca
zorlu olan zirve yolculugunun birgok riski
de beraberinde getirdigine isaret eden
Bulgurlu, ekip olarak bu riskleri alarak
iklim degisikligi konusunda hem calisma
arkadaslarina hem de diger sirketlere
ornek olmayi hedeflediklerini belirtiyor.
Bulgurlu, "iklim krizi kapida ve ne yazik ki
artik birkag bireyin, kurumun veya devletin
inisiyatifleriile kontrol edilebilecek
durumda degil. Bugunun liderleri olarak
hem yasanabilir bir dinya igcin hem de
gelecegin calisanlarini ve tlketicilerini
kazanmak igin iklim krizini ciddiye almall
ve is sUreclerimize entegre etmeliyiz”
diyor.




Zirve yolculugunu bireyin sinirlarini
zorlayan bir macera olarak tanimlayan
Hakan Bulgurlu, “Iklim krizine dikkat
cekme amacimiz ve uyumlu ekibimizise
bizi bu yolculukta canli tutan motivasyon
kaynagimizdi. Aslinda zirve yolculugu
hem c¢alisma hayati hem de iklim krizi

ile micadele konusunda hepimize
bircok sey 6gretti. Farkli Glkelerden ve
kultUrlerden calisma arkadaslarimizia
takim calismasinin, iyi bir 6n hazirhgin ve
hedeflere inanmanin basariya ulasmada
ne kadar kiymetli oldugunu bir kez daha
gbérmus olduk” seklinde konusuyor.
Bircok inanista kendine yer bulan Nuh'un
Gemisi hikayesinin oldukca etkileyici,
gercekliginden bagimsiz iklim krizi ile
mucadele konusunda 6rnek bir hikaye
oldugunu kaydeden Bulgurlu, "Son
zamanlarda dunyanin her yerinden
yangin, sel veya kuralik haberleri
duyuyoruz. Gezegenimize verdigimiz
zarar telafi etmek sadece bizim elimizde,
cUnku bizi kurtaracak bir Nuh'un Gemisi

yok. Bu nedenle, toplumun her bir parcasi,

degisim igin bugln harekete gegmeli”
diyor.

Polat Sen: "Tiirkiye'nin en yiiksek
noktasinda bulunmanin verdigi haz
muazzamdi”

iklim degisikligiyle miicadele gabalarinin
Arcelik'in strdurulebilirlik vizyonunun bir
parcasi olduguna vurgu yapan Argelik
Mali isler ve Finansmandan Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi Polat Sen,
surdurdlebilirligin hem gezegenimizin
gelecegihem de ekonomiigin olaganustu
onemde oldugunu dile getiriyor. Polat
Sen, iklim krizine dikkat cekmekicgin
gerceklestirdikleri Agri Dagi tirmanisi
deneyiminiise su sozlerle dzetliyor:
“Tirmanisa hem mental hem de fiziksel
olarak hazirlanmak gerekiyor. Fiziksel
olarak hazirlandigimi distinmeme
karsin tirmanisin basindan itibaren hayli
zorlandim. Dahailk giinden eklem ve
kas problemlerinin yaninda ¢esitli sagdlik
sorunlariyla karsilastim. Son gline kadar
da devam etti. Ancak sanirim mental
hazirigim ¢ok kuvvetli olmus olacak

ki fiziksel sikintilarr asmayi basardim.
Ozellikle ekip arkadaglarm tirmanisa
devam etmem igin gcok destek verdi.
Yalniz tirmaniyor olsaydim muhtemelen
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Polat Sen:

"Agrilar icinde tirmanis
devam ederken,
vazgecmek icin ytizlerce
sebep bulabiliyorsunuz.
Devam etmek i¢in de
akliniza pek bir neden
gelmiyor. O anlarda
sizi bu diistincelerden
uzaklastiracak ve
hedefinizi hatirlatacak
insanlarin varligt
onemli hdle geliyor.”

bir noktada vazgecme durttsu agir
basard.. Zira agrilar iginde tirmanis devam
ederken, vazge¢cmekiicin yuzlerce sebep
bulabiliyorsunuz. Devam etmekicin de
akliniza pek bir neden gelmiyor. O anlarda
sizi bu dusUncelerden uzaklastiracak ve
hedefinizi hatirlatacak insanlarin varligi
6nemlihale geliyor.

Daha 6nce de iki kez Kilimanjaro
tirmanisina katilmistim. ilkinde fiziksel
hazirhigimin yetersizligi, ikincisinde

de hava muhalefetinin tGzerimde

yarattigi baskidan 6tur, zirveye ¢ok
yaklasmama ragmen tirmanisi zirve ile
tamamlayamamistim. Her seferinde o
duyguyu arkadaglarimdan dinliyor ve
imreniyordum. Bu sefer vazgegmeyerek
Turkiye'nin en yuksek noktasinda
bulunma ve basarmis olma hissinin
verdigi haz muazzamd..”

Ragip Balcioglu: “Doga artik 6nlem
alinmasi icin alarm veriyor”

Saglikli bir yasamin ancak saglikl bir
gezegenle mimkun olacagi inanciyla
bu alandaki ¢alismalarina devam
ettiklerini kaydeden Arcelik Uluslararasi



Ticaretten Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi Ragip Balcioglu, faaliyet
gosterdikleri pazarlarda liderliklerini
pekistirirken, surdurulebilirlik alaninda da
¢itayl en yuksege koyarak 6ncu olmayi
hedeflediklerini belirtiyor.

Turkiye'nin zirvesine tirmanmanin
kendisi icin mathis bir deneyim
oldugunu dile getiren Balcioglu, daha
once Kilimanjaro'ya da tirmandigini
ancak Agri Dagi tirmanisinin
beklediginden ¢cok daha zorlu gectigini
ifade ediyor. Buna ragmen iyi bir
performans gosterdiklerine isaret
eden Ragip Balcioglu, “Gercekten
sinirlarinizi zorlayan bir serliven ama
tlm zorluklarina deger. Cok glzel ve
blyuUleyici bir manzara ile derin bir
sessizligi deneyimliyorsunuz. Asagida
kasabalar, iran sinir goriliyor. Ne yazik
ki bu etkileyici manzaraya karsin iklim
krizinin etkilerine ve insanoglunun
dogayi gok hor kullandidina da sahit
olduk. Zirvedeki Turkiye'nin en buyugu
olan Agri Dagi buzulunda sonyillarda
100 metre kadar ciddi geri ¢ekilme ve
dagin eteklerinden 4200 metredeki
son kampa tirmanis yolu boyunca
genel olarak ¢cop ve Kirlilik sorunu goze

¢arpiyor. Benim aynizamanda su alti
dalis ve fotograf hobilerim de var. Ne
yazik ki ayni sekilde deniz altinda da
insanlarin yol actigi negatif etkileri
yogun bir sekilde gdzlemliyorum. Balik
tUrlerindeki azalmayi ve mercanlarin
beyazlasarak 6lumunu son yillarda gok
net géruyorsunuz. Doga artik dnlem
alinmasticin alarm veriyor” seklinde
konusuyor.

Toygan Pulat: “"Zoru da, zirvedeki
mutlulugu da birlikte kucakladik”
Yoneticiler ve ¢alisanlardan olusan
ekiplerin gerceklestirdikleri tirmaniglarla
calisanlara surdurdlebilirlik konusunda
da 6rnek olmayi amacladiklarini dile
getiren Arcelik insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi
Toygan Pulat, Agri Dagi tirmanigiile ilgili
dusunceleriniise su kelimelerle ifade
ediyor: "Agri Dagr'na tirmanma kararini
vermek basli basina zordu. Tirmanmaya
karar verdikten sonra dagin kosullarina
kendimi hazirlamaya ¢alistim. Tirmanis
boyunca hem fiziksel hem de ruhsal

bir miicadele veriyorsunuz. inisler ve
cikislar yasaniyor. igsel bir yolculuga da
cikiyorsunuz. Dagda gucli yanlarinizin
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yani sira zaaflarinizla birlikte en sahici
halinizi yansitiyorsunuz. Zaman zaman
Polat ile ekibin gerisinde kaldik ancak
ekip arkadaslarimizin destek ve
yardimlari bize gug¢ verdi. Sinirlarimizi
zorlayarak zirveye ulastik.

Kesinlikle iyi ki yapmisim diyorum. En
dogdal ve yalin hélimizle oradaydik.

Zoru da, zirvedeki mutlulugu da birlikte
kucakladik. Ekip olarak duygu dolu anlar
yasadik. Boyle bir deneyim, ekibi cok
gUclU bir bag ile birbirine kenetliyor.
Ekibin birbirine verdigi duygusal

destek ve kisisel kararlilikla her seyin
muUmkun olabilecegini distinlyorsunuz
zirvedeyken. Bunun, hayatimizin o
kadar ¢ok noktasina izdisumu var kKi...
Tirmanisimizin kisisel gelisim anlaminda
derinden dustnduren bir yolculuk
olduguna inaniyorum.”

Evren Albas: "Bu macera, hayat boyu
hatirlayacagim bir deneyimdi”
Adritirmanisiyla bir kez daha
"diinyamizin baska bir alternatifi
olmadiginin” altini gizmek istediklerini
dile getiren Tat CEO'su Evren Albas,
"Hayatta kalabilmeki¢cin doga anaile
daha yakin bag kurmayi deneyimledigim,
zirveye ¢ikis mucadelesinin fizikselden
cok zihinsel bir gli¢ gerektirdigini
6grendigdim bu macera, hayat boyu
hatirlayacagim bir deneyim oldu.
Aslinda tirmanistan 3 guin dnce,

27 yilh agkin stredir gérev yaptigim
Arcelik'ten ayrilarak Tat Gida CEO'lugu
gbrevine atanmistim. Bu nedenle
tirmanis boyunca tirmanis ekibini
olusturan Arcgelik takim Gyeleriile
beraber bir yandan ilk is yerim, bir¢ok
o6grenimlerimin oldugu Arcelik'i kalbimde
tasirken, bir yandan da yeni aldigim
sorumlulugu disindigimden mecazi
anlamda Tat markasini omuzlarimda
tasidim diyebilirim. Tirmanis 6zellikle
4200 metre kampindan sonra gercekten
yorucuydu. Agri Dagi, belli bir seviyeye
kadar ¢cikmasi gérece daha kolay bir
egime sahipken sanki zirvesini saklamak
istercesine 4000 metre Uzerinde ¢ok



daha dik egimlere sahip. Ancak sona
dogru sanki sizi édullendirmek ister
gibi tekrar tepesindeki buzul kitlesiile
beraber buyUk bir duzlige ¢ikmanizi ve
sonrasinda zirve yapmanizi saglyor. is
hayatinda hepimiz daha hizli ve ¢evik
olma Uzerine kendimizi kodluyoruz ve
bu gunluk tercihlerimize de yansiyor.
Oysa buzun Uzerinde oldukga soguk
bir havada ve bir yandan dik bir egimi
clkarken hizli olmaya ¢alismak yerine
daha ¢ok gézlem yapip, kendinizi

ve nefesinizi dinleyip yavaslamaya
ihtiyaciniz oluyor. Sanirim bu,
etrafimizdaki degisimin gercekten ¢ok
hizlandigr ginimuzde hatirlanmasi
gereken bir mesaj olarak tirmanistan
bana kaldi” diyor.

Melih Poyraz: “Zirve, bizimigin
birlestirici bir gérevdi”

Dunyanin gelecegine odaklanarak
toplumicin deger yaratmay!
hedeflediklerinin altini Gnemle ¢izen
Koc Holding Strateji ve is Gelistirme
Direktort Melih Poyraz, surdurulebilir
biris modelini benimseyerek dinyanin

hizli degisim surecinde kuresel konulara
liderlik etmeyi hedeflediklerine isaret
ediyor. iklim degisikligine dikkat cekmek
amaciyla Agri Dagi'ma tirmanmanin
kendisiicin kelimelerle ifade
edilemeyecek kadar harika bir deneyim
oldugunu sdyleyen Poyraz, sézlerini
s@yle surdurayor: “Bu yola ¢citkmadan
once yodun bir fiziksel ve zihinsel hazirlik

Melih Poyraz:

"Ekip arkadaslarimla
tek bir zihin hdline
gelerek basardigimiz bu
zorlu yolculuk eminim
hepimize ¢cok sey égretti.
Bir grubun dayanismast
ile basarist arasinda
dogrudan baglant:
oldugunu bir kez daha
gormliis olduk.”

surecinden gectik. Zor ve bir o kadar
keyifli gecen birka¢ ginun sonunda
zirveye ulasip muhtesem bir manzaraya
tanik olmak ise butun zorluklari
unutturan inanilmaz bir duyguydu.

Ekip arkadaslarimla tek bir zihin haline
gelerek basardigimiz bu zorlu yolculuk
eminim hepimize ¢cok sey 6gretti. Bir
grubun dayanismasi ile basarisi arasinda
dogrudan baglanti oldugunu bir kez
daha gérmus olduk. 'Zirve' bizim igin
birlestirici bir gérevdi ve farkliliklarimiza
degil, ortak noktalarimiza odaklanarak
bu gérevibasariile gerceklestirdik.
Tirmanis esnasinda maruz kaldigimiz
hava sartlari oldukca ¢etindi. Soguk
hava, rizgér ve deniz seviyesinden
yukseldikge azalan hava basinci ve
dUsuk oksijen miktari gibi faktorlerle
karsilasmak baslarda zor olsa da, takim
arkadaslarimdan aldigim guictn yani
sira, deneyimlirehberlerimizin tavsiye
ve yonlendirmeleriile sartlara kolayca
adapte olmayi basardim. En basindan
beribeni oldukga heyecanlandiran

bu deneyime iyi ki bu harika ekip ile
katilmisim.”
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PROF. DR. NERMIN ABADAN UNAT:

“CUMHURIYET
TURKIYE'DE YASAMIN
GARANTISIDIR”

L 2K 2R 4

100. yasini kutlayan “hocalarin hocasi” Prof. Dr. Nermin Abadan Unat ile 29 Ekim
vesilesiyle Cumhuriyet'in kazanimlarini konustuk. Abadan Unat, toplumsal cinsiyet
esitligi, iklim krizi gibi Gnemli konularda goruslerini aktarirken, hayat boyu 6grenci
kalmanin ve umudu yitirmemenin dnemini hatirlatiyor.

YAZ
Biray Amil Birer
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6¢ten toplumsal cinsiyet
esitligine, pek ¢ok alanda
Turkiye'de ¢calisma yuraten ilk
kadinlardan biri olan, sayisiz 6grenci
ve hoca yetistirmis olmasi nedeniyle
"hocalarin hocasl” olarak anilan Prof.
Dr. Nermin Abadan Unat, Cumhuriyet
tarihinin birinci elden tanigi... Yarattugu
degerli calismalariyla Cumhuriyet'in
gelisimine pek ¢ok katki saglamis
olan Unat'in anlattiklari, gegmisten
gunumuze dlkemizin gelisimini anlamak
icin son derece kiymetli. Biz de bu
yil 29 Ekim'de Cumhuriyet'in 98'inci
yilddnUmunu kutlarken, Nermin Abadan
Unat'in istanbul'daki evinde, Cumhuriyet
deneyimi, Cumhuriyet rejiminin
TUrkiye'de kadin haklari mucadelesine
katkilari, kendisinin akademideki
6ncu ¢alismalari gibi konularda bir
roportaj gerceklestirdik. iste kendisiyle
yaptigimiz keyifli sohbet...

Babanizin vefatindan sonra
anneniz sizi artik okutamayacagini
soylediginde, heniiz 14 yasinda
egitim alabilmek icin biiyiikelciye
gidip Tiirkiye'ye gitmek istediginizi
soylilyorsunuz. Bu kararinizda
Cumbhuriyet ve Atatiirk devrimleri
etkili oluyor. Nasil verdiniz bu karari?
Almanca benim anadilim. Sonra
Fransizca ve ingilizce 6grendim. O
sirada yatil bir okulda oldugumigin
Macaristan'daydim. Biraz Macarca

da 6grendim; ama heniz Turkce
bilmiyordum. Benim annem kumarbaz

yenilen tlkeler, bagi 6ne egik yenik
Ulkelere doénustller. Fakat Turkiye
farkliydi. Bir tek Turkiye cumhuriyet
kurdu. Yalnizca cumhuriyet kurmakla
kalmadi, bununla beraber bir strd kurum
da kurdu. En 6nemlisiise Turkiye'de
erkek kiz farki gdézetmeksizin herkes igin
parasiz egitim getirilecegini 6grendim.
Bunu duyduktan sonra Turkiye artik
benimi¢in bir cennetti. Ben okumak
istiyordum ve bu sebeple her seyi gbze
aldim. Turkiye'ye gidebilmek, orada
egitim goérebilmekicin hig disinmeden
her seyimi biraktim. O karari g6zU kapali
verdim anlayacaginiz.

Turkiye'ye gidebilmekicin 6nce
bUyulkelcgiye gittim; derdimi anlattim.

Buyukelgi beni anlayigla karsilad!.
Turkiye'ye gidebilmem icin bir bilet

ve bir kimlik verdi. Dstnun ben daha
14-15 yasindaydim o zaman. Kararimi
verip 5 Kasim 1936'da Budapeste'den
Turkiye'ye hareket ettim; bir daha

da annemi gdrmedim. ikinci Diinya
Savasl sirasinda Rus isgali oldu ve bir
daha gérmedim annemi... Ablami da

20 sene sonra ancak gorebildim. Yine
de hicbir zaman asla bu kararimdan
pisman olmadim. Hatta her zaman iftihar
ediyorum.

Turkiye Cumhuriyeti kendi dilini
bilmeyenlere de 1sik tuttu; bu gok dnemli.
Turkiye Cumhuriyeti, 1920'lerden sonra
1sik tutan bir Glkeydi Avrupa icin. Evet biz

“HOCALARIN HOCASI"
100. YASINI KUTLADI

Eylll ayinda 100. yasini kutlayan Prof. Dr.
Nermin Abadan Unat, Cumhuriyet kusaginin
en 6nemli temsilcilerinden... Go¢, kamuoyu,

armmmmmm—————— ",

kadin arastirmalari gibi alanlarda yaptigi

ve uluslararasi literatire giren ¢caligmalar,
kaleme aldigi eserler, yetistirdigi isimlerle
Turkiye'nin yetistirdigi en kiymetli bilim
insanlarindan... Viyana'da baslayan,
Turkiye'ye uzanan hayati boyunca égrencilerif
icin rol model olan Abadan Unat, kadin haklari
konusunda da éncu bir isim.

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olduktan sonra University of
Minnesota'da ylksek lisans yapti. Uzun

bir hanimdi. Babam &lunce, butin
parayl kumarda kaybetti ve maddi
olarak beni okutamayacak héale geldi.
Bir giin bana dedi ki “Ben artik seni
okula gobnderemem. Steno 6gren,
daktilo 6gren hayatini kazan.” Bunlar
oldugunda heniz 14 yasindayim. O
sirada Turkiye'deki gelismeleri yabanci
gazetelerden takip etmeye ¢alisiyordum.
Kendi dilimden degil de yabanci
dillerden...

Okuduklarimdan gortyordum ki Birinci
Dunya Savasi'ndan sonra butin o

yillar Ankara Universitesi'nde calisti ve

Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nde Siyasal Davranis Kirsisi'nii kurdu.
Bogazici Universitesi'nde dersler verdi. Miinih, New York, Denver
ve California Los Angeles (UCLA) Universitelerinde konuk profesor
olarak galisti. 1978-1980 yillari arasinda milletvekilligi yapan Abadan
Unat, 1978-1999 yillari arasinda Avrupa Konseyi Kadin-Erkek
Esitligi Komisyonu'nda Turkiye'yi temsil etti. Akademik alanda

cok sayida kitap ve makaleye imza atan Unat, guncellenen baskisi
yeni ¢cikan "Yuz Yillik Umut” adl kitabinda 100. yasinin bilangcosunu
cikardi; yasadiklarindan ¢ikardigi dersleri, edindigi tecriibeleri ve
kurulusundan bugtine Tlrkiye'nin gectigi ddbnemecgleri anlatt.
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- "CUMHURIYET'IN NE OLDUGUNU -~
HER AN, HER DAKIKA ANLATMAMIZ LAZIM"

“Ne olduysam Atatiirk sayesinde oldum” dediginiz bir asirlik
omriiniizde, ara vermeden iiretmeye devam ettiniz. Bu yil
Cumbhuriyet'in de 98. yil doniimii kutlanacak. Geriye doniip
baktiginizda, o giinden bugiine, Tiirkiye i¢cin Cumhuriyet'in 6nemi

nedir?

Turkiye i¢cin Cumhuriyet hayatidir. TUrkiye icin Cumhuriyet, her
vatandasin yasi ve yetkisi oldugu kadariyla erkek kadin, kim oldugu
fark etmeksizin bir s6z sdyleyebilmesi, s6z sahibi olmasi demektir.
Bunu saglamanin, garantiye almanin en 6nemli araci elbette ancak
bir meclis, bir parlamentodur. Parlamento olmasi demek, llke
icinde alinan kararlarin bir kisinin yahut ¢ok dar bir kiigtik grubun
karari olmasini 6nlemek demektir. Aksi olmasi kabul edilemez; ona
zaten demokrasi denemez. Cumhuriyet Tirkiye'de 6zgurligin

ve demokrasinin garantisidir. Garantinin de 6tesindedir hatta...
Cumhuriyet'in ne oldugunu her an, her dakika anlatmamiz lazim.
Cumhuriyet, Tlrkiye'de yasamin garantisidir.

A

"Ben her seyimi Tiirkiye’deki cumhuriyeti kuranlara
bor¢luyum. Atatiirk’e, Ismet Pasa’ya, o dénemin
yéneticilerine bor¢luyum. Onlar bir kusak... O kusak
umut verdi benim gibi genclere, Tiirkce bilmeyenlere.

Asil miihim olan o.”

de digerleriyle beraber yenildik savasta;
ama onlar gibi her seyi kaybedip basi
dne egilmis bir (lke olmadik. lyi ki geldim
Turkiye'ye ve iyi ki 6grenci olabildim.
Ben her seyimi Turkiye'deki cumhuriyeti
kuranlara borcluyum. Atatirk'e, ismet
Pasa'ya, o dénemin yoneticilerine
borc¢luyum. Onlar bir kusak... O kusak
umut verdi benim gibi gencglere, Tlrkce
bilmeyenlere. Asil muhim olan o.

Cumbhuriyet'in ilk yillarina tanik
oldunuz. Sizin i¢in anlamini anlatabilir
misiniz?

Cumhuriyet kurulduktan sonra

herkesin aklinda neler yapabilecegi
vardi. Herkes "Nasil katkida bulunurum

n

ben bu Cumhuriyet'e” diye dasunr,
bunu konusurdu. Benim igin de bu yol,
dersler vermek oldu. Okula girdim,
Turkiye'de dersler verdim. Almanca ders
verdim ve TUrkge dersler alarak Turkce
6grendim. Zamanla arkadaslarim oldu,
Turkiye'de bir cevre edindim. Bizim her
zaman 6nceligimiz Cumhuriyet'ti. Bir
araya gelip “Ne yapalim, nasil yapalim
da Cumhuriyet'i dahaileri goéturelim”
diye kafa yorardik. Asil derdimiz buydu.
Bugunkul genclerin daha gegici, dunyevi
dertleri oldugunu gériyorum. Biz dyle
seyler konusmazdik bir araya gelince. Bu
bahsettigim dyle yapmacik bir sey degil;
¢UnkU bu bizlerin, o ddneme sahit olmus
genclerin arasinda bir havaydi.
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Cumhuriyet'inilk yillarinda herkes
gelecege ve Ulkesine dair bir seyler
Umit ediyordu ve bunlar oluyordu da
cogunlukla. Mesela dncesinde bir
Sumerbank yoktu; ama Sumerbank
acllinca bizler 3 liraya basma alabilecek
héle geldik. O basmayi alip kendimize
elbise yaptigimizda artik fevkalade

sik olabiliyorduk. Ya da seker... Seker
yoktu ve biz seker yerine kuru Gzim
yiyorduk. Sonra seker fabrikasi

kuruldu Eskisehir'de. Seker aldik, cayi
sekerle igtik. KUgUk seylerle mutlu
olduk. Bugtiinden ¢ok farklydi. Kimse

o0 zamanlar bilmem nereden gelen
sampanya, bilmem nereden gelen
havyar derdinde degildi. Cumhuriyet'in
ilk yillari mit yillariydi bizim icin ve biz bu
kUcuk seylericin Umit edip o seylericin
mucadele ediyorduk.

Tiirkiye'de hukuk, gazetecilik, siyaset
bilimi, go¢ gibi pek ¢cok alanda ilk
kadinlardan birisiniz. Ozellikle

kadin caligmalari alaninda éncii
calismalariniz var. Bunlari Atatiirk
devrimleri sonrasinda kadinlarin
edindigi haklara sahip ¢ikmanin bir
parcasi olarak da diigiinebilir miyiz?
Ben kadin haklarina ¢cok énem
veriyordum, veriyorum. Bunlari daha
fazla anlatmak, kadin haklarindan
bahsetmek benimicin her zaman bir
vazifeydi. Clnkl ben burada 6grenme
firsati yakaladiysam ben de bagkalarina
oOgretmeliyim diye distuntyordum.
Benim yanimda c¢alisan, doktora yapan
o6grencilerim kadinlarla ilgili konular
Uzerine calistilar, kafa yordular. Mesela
Eser Koker, Almanya'da kizlarin 6grenimi
Uzerine bir doktora tezi yazdi. Serpil
Sancar, iran'daki devrim ve kadinlarin
kenara itilmesi konusunda bir doktora
calismasi yapti.

Kadin konusu, lisans 6grenimi
sonrasinda mutlaka etrafimdaki
insanlarin Uzerine ¢alistigl bir konu oldu.
Tabii bunlarla da sinirli degil. Avrupa'da
konsey kuruldu; konsey blnyesinde bir
kadin erkek esitligi komisyonu kuruldu.



Ben tam 18 sene bu komisyonda
Turkiye'yi temsil ettim. Turkiye'yi temsil
etmem i¢in hikimet beni Strazburg'a
yolladi. Ben orada kendi Ulkemizi,
kadinlar icin yaptiklarimizi da anlattim.
Biz nasil kadin erkek farki gbzetmeksizin
okuma yazma kurslari agtik; bunlardan
bahsettim. Ayni zamanda da ¢gok sey
ogrendim. Ogrendiklerimi aktarmak,
haklarimiza sahip ¢ikmak benim igin her
zaman bir sorumluluktu.

Siyasetin erkek igi olarak gérildiigii
bir donemde siyaset bilimi
calismalariniz, kurdugunuz Siyasal
Davranis Enstitiisii, segmen davranisi
ve kamuoyu arastirmalariniz bunun
oyle olmadiginin en giizel kaniti oldu.
Sec¢me ve secilme hakki ile kamusal
alanda varhgi ve goriiniirligii artan
kadinlarin bu hakki kullanmalarinin
oniindeki engeller nelerdi? Bugiin bu
konuda sizce ne asamadayiz?

Secim hakki da son derece muhim. O
dénemde dinyanin énemli yerlerinde
zaten bu konu gindemdeydi. Kadinlarin
se¢me-segilme hakki konusulan bir
konuydu. ingiltere'de Siifrajet hareketi
vardl. O hareket, dinyayi 6nemli 6lgtde
etkiledi. Amerika'da da kadinlar oy

hakki micadelesi yirUttiler. isci-amele
kadinlar hak talepleriicin grev yaptilar
ve o0 grevde isi biraktilar. Talepleri

icin bir araya gelip Senaca Falls diye

bir beyannamede bulundular. Artik
butun dunya, kadinlaricin siyasete
atilmanin bir hak oldugunu soyluyordu.
Calisanlar emek hakkini savunmakigin,
calismayanlar da s6z sahibi olmakiicin,
oy vermekicin mucadele ettiler.
Turkiye'de de bu, birgok Ulkeden erken
bir sekilde Ataturk devrimleri sayesinde
oldu. Kadinlar segme ve secilme hakki
elde ettiler. Atatirk doneminde kadin her
seyi yapar. Yapamayacadi sey yoktur.
Doktordur, pilottur, avukattir. Dunyanin
ilk kadin temyiz mahkemesi Gyesi

bir Turk kadindi; Melahat Ruacan'di.
Mesela su Aliye Berger'in eseri: Davulcu
(duvardaki resmi gosteriyor)... Bu bir Tlrk

(Yukaridan asagrya) Nermin Abadan Unat, Amitkabir ziyaretinde;
Alatitrkiin manevi kizi Sabiha Gokeen ile birlikite; kadinlara oy kullanum
konusunda bilgi verirken...
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ressami. Ve kimin kizi biliyor musunuz?
Osmanli imparatorlugu'nda zararl,
yayinlariinceleyen adamin kizi. Bu da
Fareya'nin (Fureya Koral'a ait bir seramik
gosteriyor)...

Simdi kadin daha ¢ok annelik rold
Uzerinden konusuluyor; fakat kadinin
sadece anne olmak gibi bir vazifesi

yok bu diinyada. Erkegin nasil bir
vazifesivarsa, kadinin da Allah hangi
kabiliyeti verdiyse onu gelistirmesi
lazim. Iste heykeltiras olur, ressam

olur, her sey olur. Bunu unutmadan,
kadini her alanda gérmemiz gerek.
Secme segilme hakkl, siyasete katilim,
kamusal alanda var olmak kadinlarigin,
her vatandas icin son derece muhim.
Ben bu hakki Avrupa'ya bizim isciler
gitmeye basladiklarinda, onlaricin de
savundum. Ailelerin birlesiminden sonra
yurt disindaki isgilerimize de se¢im hakki
verilmesini savundum ve bir stre sonra
hidkumet o hakki verdi. Bu son derece
muhim bir konu.

Yakin zamanda, Almanya‘da
Cumhuriyet Tiirkiyesi lizerine
arastirmalari yapan bir merkez
olmayisina dair elestirilerinizi ve bu
yoéndeki girigsimlerinizi anlatan bir
demec verdiniz. Almanya'da béyle bir
merkezin bulunmasi neden 6nemli?
Almanya'da belli basli konularda
arastirma merkezleri var ama bence
bunlar ¢ok dar bir ¢cevrenin ilgilendidi,
¢ok dar konulari kapsayan alanlar.
Arkeoloji alaninda yapilan calismalar var.
Elbette olacak, olmali da. Fakat dar bir
sekilde degil. Truva kimindi? Turklerin
miydi Greklerin miydi? Ya da ilahiyat,
islam galismalari var. Nasil bir islam?
Ulemanin islami mi yoksa giinliik islam
mi? Turkoloji... Turk¢enin grameri. Tim
bunlara dair, kisith bir kesimin ilgilendigi
tartismalar, evet var. Fakat hicbir yerde
Turkiye'nin ekonomisi hakkinda bilgi
alamazsiniz. Turkiye'nin cografyasi,
yapisi, daglari, nehirleri, egitim sistemi,
saglik sistemi, tarihi... Butan bunlarla bir
butun olarakilgilenen, Turkiye hakkinda

daha genis ve daha dogru bilgi saglayan
merkezler kurulmasini ¢ok istiyorum.
TUrkiye hakkinda neredeyse hicbir sey
bilmiyorlar. Turkiye'yi tanimalari gerek
oysa. Tum bu bahsettigim alanlarla
birlikte bilinirse, 0 zaman TUrkiye'ye
daha farkli bakacaklar. Turkiye'nin tarihi,
Cumbhuriyet tarihiyle birlikte 6drenilmis
olacak bdylelikle. Bu sayede, Ataturk'in
yaptiklari ve ismi de hi¢ unutulmayacak.

"Bitmeyen Gé¢” adli kitabiniz, go¢
konusundaki calismalarda bir bas
ucu kitabi. Yeni baskilarinda kitabi
go6zden gegirip giincellemeyi de
ihmal etmiyorsunuz. Diinyanin 6nemli
bir giindemi haline gelmis iklim krizi
ile diisiindiigiimiizde iklim sorunu
ve dolayisiyla yasanabilecek iklim
gocleri hakkinda neler sdylemek
istersiniz?

Hem Turkiye hem de dinya i¢cin go¢
her zaman vardi ve her zaman var
olmaya devam edecek. Ne olursa
olsun, merakliinsanlari hi¢gbir zaman
engelleyemezsiniz. Onlar mutlaka
baska Ulkelere gidecekler. Bazen
yanlis ya da fazla beklentiler, buytk

"Kadinin sadece

anne olmak gibi

bir vazifesi yok bu
diinyada. Erkegin nasil
bir vazifesi varsa,
kadinin da Allah hangi
kabiliyeti verdiyse onu
gelistirmesi lazim.

Iste heykeltiras olur,
ressam olur, her sey
olur. Kadini her alanda
gérmemiz gerek.”

o,

.
EMEKLI OLMAK YOKI!" -
!

Genclere ve o6zellikle geng¢ kadinlara neler tavsiye edersiniz?
Genclere dnerim, kendileriyle cok mesgul olmasinlar. Elbette guzel
gorinmek, iyi giyinmek isteyecekler; st bag da mutlaka mihim.
Fakat en buyuk ugraslari bu olmamali, mdurlerini buna adamamalilar.
Hele ¢calismamak, en blyuk ginahtir bana gére. Bir seyle ugragsmak
sart! Mutlaka hepsinin bir mesgalesi olmali. Hi¢ olmadi, evde recel
yapmak da olsa bir sey yapmali, iretmekten vazgegcmemeliler. Hep
calisacaklar. Hep calisacaklar ki, uyanik kalacaklar. Emekli olmak
yok anlayacadiniz... Sizi emekli yaparlar glintin birinde; ama gunliuk
hayatta emekli olmak yok! Direnmekten vazge¢cmeden bir seye
inanmalilar. Tlrkiye i¢in bir seye inanmaktan, diinya icin bir seye
inanmaktan vazge¢gmemeliler. O cok mihim. Hayvanlari sevsinler.
Onlar gok masum, hayvan sevgisi olmadan olmaz. Bir de hayatta yalniz
yasanmaz. Birisine asik olmak, onunla yagsamak lazim. Biriyle hayati
paylasmadan olmaz. Ask gider, sevgi kalir. Yalnizlik zor.

R
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hayaller iletisimde sikintilara sebep
olabiliyor. Ornegin, gé¢ eden insanlar,
gittikleri yerleri gdzlerinde neredeyse
bir cennet olarak resmediyorlar. Oysa
bu her zaman bu kadar kolay olmuyor
maalesef. Bu blyUk bir karar, zor bir
sureg; dolayisiyla yeni Ulkelerinde de
uzunca bir sure zorluk yasama olasiliklari
¢cok yUksek. Tek baslarina micadele
etmeleri, baglarinin ¢aresine bakmalari
ve yeniden bir hayat kurmalari gerekiyor.
Bu kolay bir sey degil. Bu yluzden gég
her zaman olacak ama her zaman

kolay olmayacak iki taraf igin de... Bunu
unutmamak gerek.

iklim krizi de bugiiniin en énemli
sorunlarindan biri elbette. insanlar susuz
yasayabilir mi? Yasayamazlar. Kuraklik
artiyor, kurak bir cografyada yasiyoruz
biz. BumUhim bir mesele. Ben yakin
zamanda Bodrum'a gittim. Oglum beni
Bodrum'a g6turdu ve dénus yolunda
cok sevinerek, tebrik ederek gérdim

ki cok fazla rizgéar turbini kurulmus.
Havayi kirleten enerji kaynaklarindansa,
petroldense rlizgardan enerji Uretmek
dnemli bir adim. iklim krizini, gelecegiyle
birlikte degerlendirmek, ona gore dnlem
politikalari belirlemek gerekir. Aksi halde
iklim krizi buyuyecektir ve iklim gocu de
kaciniimaz hale gelecektir. Bogazigini
icemeyecedimize goére! Bu mesele artik
dinyaca konusulan, bilim insanlarinin
da dikkat ¢ektigi bir konu. Birlesmis
Milletler &zellikle eyleme ¢agdriliyor ama
bazi bluylk, zengin devletler bu konuya
gereken 6zeni géstermiyor.

Kiymetli calismalariniz ve hayatiniz,
bircok insan i¢in bugiin birer
ogrenme ve esin kaynagi. "Hocalarin
hocasi" olarak yiizlerce 6grenci ve
akademisyen yetistirdiniz. Egitim
alaninda éncii galismalariniz oldu.
2012 yilinda “egitim alanina kattiginiz
degerler” icin Vehbi Kog¢ Odiilii'ne
layik goriildiiniiz. Hayat boyu iyi bir
ogrenci olmanin yolu nedir?

Bu 6duld aldigimda, ¢ok onur duydum.
Ben iyi bir 8grenci oldum mu bilmiyorum.

Egitim alanindaki éncti calismalar: nedeniyle 2012
yilinda Vehbi Kog¢ Odiilii kendisine takdim edildiginde
cok onur duydugunu séyleyen Nermin Abadan Unat,
"Bana kim ne Sgrettiyse, kim bir seyler 5grenmeme vesile
olduysa hepsine tesekkiir ediyorum. 'Hocalarin hocast’
olmak cok kolay béyle diistintiince” diyor.

Onu baskalarinin degerlendirmesi
gerekir. Yalnizca sunu soyleyebilirim, ben
kendi adima her sey icin mutesekkirim.
Bana kim ne &grettiyse, kim bir seyler
6grenmeme vesile olduysa hepsine
tesekkur ediyorum. “Hocalarin hocas!”
olmak ¢ok kolay bdyle disununce. Siz
yetiskin bir insana bir sey 6gretirsiniz.
Aradan yillar geger ve gorursunuz ki

siz ondan 6grenmeye baslamissiniz.
Ogrenci oluyorsunuz tekrar bir anlamda.
lyi bir 6grenci olmak igin, hep 6grenmek
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sart. Bunun sonu yok, dgrencilik hic
bitmeyecek bir seriiven. Ben bugin
bircok seyi bilmiyorum mesela... "Apps”
nedir bilmiyorum ya da daha bir strt
fikrim olmayan sey var. Ayla (asistani)
olmasa, ¢ok zorlanirim. Ondan ¢ok sey
o6greniyorum. Her kusak bir sonraki
kusaga 6gretecek, bildiklerini mutlaka
aktaracak. Ben artik eskisi kadar rahat
isitmedigim icin 6gretemiyorum. Sizlere
baktigim zaman anliyorum ama; sizler
acacaksiniz bu alani.



HEM COCUKLAR
HEM YETISKINLER ICiN:

"“DUNYA BEBEKLERI
KOLEKSIYONU SERGISI”

LR 28 4

El yapimi Amerikan yerli kabile bebekleri, Afrikalilarin tanrisal figurleri, Avrupanin
en zarif porselen bebekleri, Anadolu’'nun folklorik bez bebekleri, hareketli ve
muzikli otomat bebekler, Asya'nin festival bebekleri ve hatta filmlere konu olmus
urkattcu bebekler... Tarihin farkli dénemlerinden bu civil civil, rengérenk eserler
ve daha fazlasi, Rahmi M. Ko¢ Muzesi'nde 28 Eylul'de baslayan “DUnya Bebekleri
Koleksiyonu Sergisi"nde ziyaretgilerini bekliyor.
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Rahmi M. Kocg,

yurt dz§ma yaptigt
seyahatlerde
antikacilari,
miizayede evlerini,
eskicileri ve hatta
sokak pazarlarin
gezerek koleksiyona
yeni parcalar ekledi.

ebek deyince akliniza ilk
anda ne geliyor? Yillar 6nce
oynadiginiz ya da ¢ocugunuza

aldiginiz o sirin oyuncak mi? Cogumuz
icin Oyle olsa gerek...

Peki, biraz daha uzaklara bakmaya

ne dersiniz? Ornegin, 17.ve 18.
yUzyillardan itibaren ahsaptan oyularak
yapilan Santos Kafes Bebekleri...
Bunlara oyuncak yapimcilari degil,
ispanyol rahipler hayat vermis. Bir
digerilging 6rnek, Ashanti Bebekleri...
Dogurganlik ve iyi sansin semboll olan
bu bebekler, Afrika'da Gana ve Kenya'da
yasayan Ashanti halkinda, kéyun
bUyUcuUsu tarafindan guzel bir cocuga
sahip olmak isteyen kadinlara veriliyor.
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Uzak Dogu'ya dogru gittigimizde
karsimiza gikan bebekler de ayni di¢tde
ilging. Ornegin, Myanmar'da erkeklerin
diginden énce Jade imparatoru icin
yaptigi tapinma téreninde dans ettirilen
Burma Kuklalari... Bunlar bugin de
sukran duygulariyla gerceklestirilen dini
torenleri susluyor.

Bebekler, tarihi Antikgagd'a kadar
uzanan, her kultdrdn kendine 6zgu
ayrintilar katarak zenginlestirdigi
devasa bir evren olusturuyor. Hatta
binlerce yil dnce av ve gundelik yasam
icin zorunlu olanlar disinda herhangi

bir esyasi olmayan insanlarin bebekler
yaptigi dasundlirse, bu evrenin énemi
daha daiyi anlasiliyor. Bu nedenle farkli
zamanlarda farkli yerlerde imal edilmis
bebeklerden olusan bir koleksiyon;
tarih, etnografya ve hatta teknolojiye
ilgi duyanlar i¢in essiz bir bilgi ve esin
kaynagdi olusturuyor.

Rahmi M. Ko¢ Muzesi, 28 Eylul'de
baslayan "Dunya Bebekleri Koleksiyonu
Sergisi” ile iste bdylesi bir hazineyi,
istanbullular ile bulusturuyor. Pek

cok ulkeden oyuncak ve koleksiyon
objesi bebeklerin yer aldigi sergide,
koleksiyonu olusturan 2200 adet
bebegin yani sira Sadberk Hanim
Muizesi koleksiyonundan éding

alinan, insan figurlerinin dnculleri olan
Antik Donem pismis toprak ve kemik
figurinlerinden 5 6rnek de sergileniyor.

3-4 yil siiren calisma

Serginin klratéru Serra Kanyak, "Dunya
Bebekleri Koleksiyonu Sergisi‘nin
ortaya ¢ikis hikayesini sdyle anlatiyor:
"Rahmi M. Ko¢ Muzesi bildiginiz Gzere
her zaman, her yastan ziyaretgiyi el
yapimi eserlerden sanayi UrinuU objelere
kadar pek ¢ok yeni koleksiyonla
bulusturuyor. Bu sergi ile de istanbul
halkina ve ziyaretcilere oyuncak
sanayisinin 6nemli bir mihenktasi olan
bebeklerin, gegmisten buglne uzanan
mazisinin en guzel érneklerini mize
koleksiyonundan seckilerle sunmak
istedik.”



RAHMI M. KOC:

“'BEBEK' DEYIP GECMEMEK LAZIM"

Kog¢ Holding Seref Baskani

Rahmi M. Kog, “Dlnya Bebekleri
Koleksiyonu Sergisi”ne paralel
olarak hazirlanan "Caglar Boyu
Bebek" adli kitap i¢in yazdigi
oOnsozde sunlari sdyluyor:
“Dlnyamizda, her konu ve iste
oldugu gibi muizecilikte de bir
degisim yasanmaktadir. Vaktiyle
muzeler sadece kendi ihtisas
konularinda veya sahalarinda
sergiler agarken, simdi alaka
cekebilecek hemen her konuda
sergi aciyorlar, yeter ki isimlerini
canl tutsunlar ve ziyaret¢i adedini
artirsinlar.

Her ne kadar biz bir sanayi muzesi
olsak da ve ilk bakista bebek
sergisinin sanayicilikle neilgisi var
diye akla gelse de, unutmamak
gerekir ki oyuncak yapimi da
kendi basina bir sanayidir.

Biz, Rahmi M. Ko¢ Mzesi olarak
ceyrek asirlik tarihimizde, istanbul halkina ve
devamli ziyaretgilerimize degisik bir kulvarda
hareket getirmek istedik. Bu vesileyle cok genis

ve derin olan bebek konusunu ele aldik. Bununii¢in

de bir bebek sergisi agmaya karar verdik.
Bebeklere sadece oyuncak goziyle bakmamak
lazim. Ne tur bebek olursa olsun, hangi tlkede
yapilirsa yapilsin, hangi derde deva olursa olsun,
bebek yapimi, giysisi, kalitesi, prezantasyonu

ile bagli bagina bir mesgale, sanat ve sektordur.
Adeta ulke kultiranin yansimasidir.

3-4 senelik siki bir calisma, satin alma, 6dung
alma, hediye alma, konuyu derinligine arastirma
ve ¢esitli seyahatler sonucunda, bu sergiyi bir
araya getirebildik.

Bati'da, Ortagcag'da cadilikla ilgili kullanilan
balmumu bebekler varken, Ronesans ile birlikte
soylu hanimlarin moda meraki i¢in yapilan, suslu
dantelli elbiseleri olan ahsap bebekler ortaya
clkmis.

Zamanla zanaatkarlarin geleneksel yontemlerle

o

elde yaptigi bebeklerin yerini sanayi devrimiyle
birlikte fabrikalarda porselen ve plastikten seri
Uretilen, daha ucuza mal edilen bebekler almigtir.
Bdylece artik cocuklar eskiye nazaran ¢ok daha
fazla bebege sahip olabiliyor.

Oyuncak sanayisinin 6nemli bir mihenktasi olan
bebeklerin, gegcmisten bugliine uzanan mazisinin
guzel drneklerinden olusan koleksiyonumuz,

19. asir Amerikan yerlilerinin elinden ¢ikmis

deri, kabile bebeklerinden, Avrupali cocuklarin
oynamis oldugu guizel yiizli porselen bebeklere,
hatta Uzakdogu'nun ipek elbiseli festival
bebeklerine kadar ¢ok genis bir yelpazeyi
sergiliyor.

Her milletten, her yasta, kiz olsun, erkek olsun,
ziyaretgilerimizin merak ve begeniyle sergimizi
gezeceklerini ve bu vesileyle bebekler hakkinda
pek ¢ok yeni bilgi edineceklerini imit ediyorum.
Neticede hepimiz bir giin bebek olduk, sevildik ve
o kiicuklik safhasini yagsadik. Dolayislyla, ‘bebek’
deyip gegmemek lazim.”




Boylelikle kadin erkek herkesin

mutlaka hayatinda bir anisinda yer alan,
vitrinlerde saklanan, sevilen, bazen de
Urkatucud bulunan bebeklerin dykulerini
hem ¢cocuklarla hem ebeveynleriyle
bulusturma amaciyla ¢alismalarimiza
basladik.

Bu essiz serginin olusumu uzun bir
zaman dilimine yayilmis ve kusursuz

bir sergi hazirlamak i¢in buyuk

emek harcanmis. Sergi projesine
baslandiginda éncelikle istanbul

ve Ankara Rahmi M. Ko¢ Muzeleri
koleksiyonlarindaki bebekler bir araya
getirilmis ve eksiksiz bir dinya sergisi
icin gerekli parcalar tespit edilmis.
Sonrasinda yaklasik 3-4 yil stren bir
arastirma sureci, dinya oyuncak ve
bebek muzelerini ve sergilerini gérmek
Uzere gergeklestirilen seyahatlar, bebek
satin alma, 6dung¢ alma, bagis alma gibi
siki galismalardan sonra bu sergi ortaya
cikmis.

Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog'un serginin olusumunda blyuk
emegioldugunu anlatan Serra Kanyak,
bu sirecten soyle bahsediyor: “ilk
gununden itibaren sergi calismalarini
birlikte yuratttk. Kendisi streci yakindan
takip etti. Sergiicin temin edilmesi
gerekli farkli donem ve ulkelere ait
bebekleri 6grenerek bunlari bulabilmek
icin yurt disina yaptigi seyahatlarde
cesitliantikacilari, mUzayede evlerini,
eskicileri ve hatta sokak pazarlarini
gezerek koleksiyonumuza yeni parcalar
ekledi. Rahmi Bey Amerika, ingiltere,
Fransa ve isvec'e yapmis oldugu
seyahatlarden mutlaka sergiicin dzel
bebekler, kuklalar, minyatur porselen
yemek takimlari, oyuncak ahsap
mobilyalar, teddy bearlar, oyuncak
bebek arabalari vb. pek ¢ok yeni obje
getirerek sergimizi zenginlestirdi.”

Diinyanin dort bir yanindan bebekler
"Arastirma asamasinda 6zellikle
Amerika ve ingiltere'de yayimlanmis gok
saylda oyuncak ve bebek tarihiile ilgili
kitapla olusturdugumuz kitiphanemiz,

koleksiyonu olusturmamda yol
gdsterici oldu. Almanya, isvicre, isvec
ve Rusya'daki cok sayida oyuncak
muzesini gezdim” diyen Serra Kanyak,
isvicre'nin Basel kentindeki Avrupa'nin
en eski oyuncak bebek dukkani Zur
Puppenfee'yi ve sahibesi Gretl Sutter',
Almanya Ndrnberg'deki "oyuncak
bebek hastanesi" olarak isimlendirilen
Puppenklinik'i ve sahibi bebek
restorasyonu ustasi Peter Gross'u
ziyaret etmis. isvec Stockholm Toy
Museum'u gezmis ve koleksiyondan
cok kiymetli ¢cesitli bebekler sergi

"Diinya Bebekleri
Koleksiyonu Sergisi”,
3-4 yil stiren bir
arastirma stireci, diinya
oyuncak ve bebek
miizelerini gérmek
lizere gerceklestirilen
seyahatler gibi
calismalar sonucunda
ortaya cikti.

EN DIKKAT CEKEN VE
NADIDE PARCALAR

Kuratér Serra Kanyak, sergide en fazla dikkat ceken, nadide parcalarin
hangileri oldugu yonindeki sorumuzu soyle yanitliyor:
"Koleksiyonumuza ait en eski ve kiymetli bebek gruplarindan birini

18. ylizyila ait Napoliten bebekler olusturuyor. Terracota malzemeden
yapilmis, ipekli ve igslemeli kumasglardan yapilmis sik giysileri ve yari
degerli taslarla stislenmis taki ve aksesuarlariyla bu grup oldukga

o6zel bebekleriigeriyor. Ayrica 19. ylzyilin ikinci yarisina tarihlenen
Amerikan yerli kabilelerine ait el yapimi bufalo derisinden dikilmis,
sahibi olan gocuklarin gercek saclarinin kullanildigi bebekler ve 20.
yuzyilin ortalarina tarihlenen Fransa'nin Provence bdélgesine 6zgl
pismis topraktan yapilmisg, kéy halkini temsil eden Santon bebekleri ile
Anadolu'nun belgesel nitelikteki geleneksel giysili kitre bebekleri 6ne
cikan degerli bebek gruplari diyebiliriz.”
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SEMAHAT ARSEL VE RAHMi M. KOG'UN

COCUKLUK ESERI

Rahmi M. Kog ve Semahat Arsel, 1938 yilinda henliz kiigik birer
cocukken Anadolu kitre bebek (tel iskelet Gzerine pamuk sarilan ve
kitre adl bitkisel yapistiriciyla sabitlenen geleneksel bebek) yapma
sanatinin yaraticisi Zehra Miifit Saner'den ders aldi. Diinya Bebekleri
Koleksiyonu'nun en kiymetli kitre bebeklerinden olan yasli kadin
figlirini Semahat Arsel, kdpek figlriini de Rahmi M. Kog bu dersler
esnasinda yapti ve tatli bir gocukluk anisi olarak sakladi.
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icin 6dung¢ alinmis. GUndmuzin en
degerli el Uretimi bebeklerini yapan
bebek sanatgilariile tanismak Gzere
Moskova'ya giderek bebek sergilerini
ziyaret etmis ve ¢ok sayida sanatsal
bebedi koleksiyona eklemis.

Ayni zamanda Amerika ve ingiltere'de
pek gok muzayede de takip edilerek
eksik parcalar tamamlanmis.

Bebeklerin her biri titizlikle restorasyon
islemlerinden ge¢mis ve sergilemeye
hazir hale getiriimis. Hem dinya

bebek tarihini anlatabilmek hem

de koleksiyondan se¢me eserleri
ziyaretcilere daha detayli sunabilmek
Uzere bir de kitap hazirlanmis. Kanyak'in
yazdigi “Cagdlar Boyu Bebek-Dolls
Through The Ages” baslikli eser, "bebek”
kavraminin antik caglardan bu yana farkl
cografyalardaki kullanim sekillerini ve
toplum hafizasindaki yerini ortaya koyan,
Turkiye'de yayimlanmis ilk kapsamli
bebek tarihi kitabi olarak okuyucularla
bulusmus.

Totemler, porselen bebekler,
tirkitiicii karakterler

Bebekler genellikle cocuklarin
oynamasi igin Uretilen objeler olmalarina
ragmen, aralarinda farkli kulturlerde

ve dénemlerde dinf, ruhani gibi farkl
amaclarla kullanilanlar da var. Antik
cadlardan bu yana insanlarin kendisine
benzeyen figUrler yaptigini ve bu
figUrlere anlamlar yUkledigini hatirlatan
Kanyak, "Bu kucultulmus insan figurleri
her cografyada degisik formlarda
yapllsa da her zaman inanclarla
bagdastiriimis ve mutlaka kadinla ve
cocukla iliskilendiriimistir” diyerek
sdzlerine sdyle devam ediyor: "“Bazen
tanrisal gugleri olduguna inanilan idoller
veya totemler olarak bazen nazarlik veya
muska olarak kullanilan bebekler her
toplumda ve her cografyada karsimiza
clkar. Ebeveynler tarafindan ¢gocuklara
oyuncak olarak verilen bebekler

ayni zamanda yetiskin davraniglarini
Ogretmek icin birer egitim objesi gorevi
de gdérmuslerdir. Kirsal kesimlerde



Yetiskinleri hic
gérmedikleri farkly
kiiltiirlerin bebekleriyle
tanigtirmayt
hedeflediklerini
séyleyen Serra
Kanyak, gelecegin
koleksiyonerleri olan
bugtiniin cocuklarina
da ilham vermeyi
arzuladiklarin
belirtiyor.

atik kumaglar, dal parc¢alari, pamuk, ip
gibi basit malzemelerle evde yapilan
bebekler cocuklari eglendirirken bazen
de pahali kumaslardan dikilmis stslu
kiyafetleri olan bebeklere cocuklarin
el surmesine izin verilmemis, bunlar
sadece yetiskinlerigin pahali birer
koleksiyon objesi olarak kalmistir.”
Kanyak, Dlinya Bebekleri Sergisi
koleksiyonunu olusturan bebekler
arasinda farklramaclar icin tretilmis
bebeklerden 6rnekler gérmenin
mUmkun oldugunu belirtiyor. “Bunlarin
yani sira farkli Ulkelerin geleneksel
kostumlerini giymis turistik bebekler,
hem cocuklar hem de yetigkinlerin en
sevdigi hem koleksiyonluk hem oyuncak
olan porselen bebekler, oyuncak
sanayisinin nadide 6rneklerini temsil
eden kege, sellloit, sert ve yumusak
plastikten fabrika Uretimi bebekler,
dénemlerinin toplumsal goruglerini
temsil eden nadide bebekler ve tabii
ki Holywood filmlerine konu olmus
Urkatucd film karakteri bebekler
sergimizdeki bebek gruplarindan
bazilar..." diyor.

Rahmi M. Ko, kiirator Serra Kanyak ile sergiyi gezerken...
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Saklamanin, biriktirmenin kiymetini
hissettirmek...

Sergiyi cocuklarin blyuk keyif alarak
gezecegi gok acik. Peki, buyukleri

neler bekliyor? Serginin yetiskinlere
ulastirmayi hedefledigi mesajlar neler?
Serra Kanyak, bu soruyu soyle
yanithyor: "Sergiyi hazirlarken hem
yetiskinlerin hem de ¢ocuklarin zevkle
ve ilgiyle gezecegi, bebekler hakkinda
pek gok yeni bilgi edinebilecedi bir
koleksiyon hazirlamaya ¢alistik. Buyukler
hatiralarinda yer etmis bazi bebekleri
tath bir tebessimle anarken bir yandan
da hi¢c gérmedikleri farkli kdltarlerin
bebekleriile onlari tanistirmak istiyoruz.
Cocuklarin da belki simdilik sadece
oyun arkadasl olarak goérdukleri, kolayca
eskitip yerine yenisine sahip olabildikleri,
kiz cocuklarinin oyuncak bebekleriile
erkek cocuklarinin aksiyon figUrlerinin
arkasindaki koca tarihi, bir parga olsun
hissetmelerini sadlayabilmeyi arzu
ediyoruz. Boylelikle belki de saklamanin,
biriktirmenin kiymetini hissedecek
gelecegdin koleksiyonerleri olan buginin
cocuklarina ilham verebiliriz, kim bilir..."




MOLA

DIVAN YENI
MARKALARIYLA
YINE TRENDLERI

YAKALIYOR

L 2R 2R 2

Kusursuz hizmet ve kalitenin adresi Divan, simdi iki yeni lezzet mekaniyla
tutkunlariyla bulusuyor. Yeni nesil kafe konsepti Kokoa ve Pizza Pazzi by Divan
“iyi yemek" arayanlarin adresi olacak. Hizli kahve servisine saglikli yiyecek ve
icecek seceneklerini ekleyen Kokoa, italyan mutfaginin Kalamis'taki adresi olan
Pizza Pazzi, yeni trendleri Divan ustaligiyla bulusturuyor.

olculuguna Elmadag Divan istanbul Otel
i icinde baslayan Divan Pastaneleri, 60

yildir hayatinicinde. Bunca yildir pek
¢ok aninin, mutlu kutlamalarinicinde adi gecen,
lezzet ve kaliteyi riske atmak istemeyenlerin
duragi olan Divan mutfag, lezzet ustasi olarak
hala birka¢ kusagin damagindaki yerini koruyor.
Su anda onlarca restoran, kafe ve brasserie'den
olusan Divan Grubu'nun kalitesi ve lezzeti iki yeni
mutfakla sevenleriyle bulusuyor.
Kahve severlerin yenirotasi olan Kokoa, bunlardan
biri. Divan'inilk self servis kafe zinciri olan ve yeni
nesil trendleri bir araya getiren mekan, Suadiye'de,
sehrin yogun temposunda rahatlik arayanlar igin
ideal bir bulusma noktasi olmaya aday. Zengin
menusuy ve yalin tasarimiyla dileyenlerin kahve
molasinda vakit gecirebilecegi, dileyenlerin hafif
atistirmaliklarin tadina varabilecegi, sade ve dogal
bir atmosfer sunuyor.
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Biling, kalitelizaman, mutluluk ve sevgi gibi
degerlerden hareketle ortaya gikan Kokoa'nin en
blyik hedefi her seyin eniyisini servis etmek. lyi
yiyeceklerin yaninda iyi bir kahve, iyi bir cay ya da
iyi bir soguk icecek sunan kafe; hizli, saglikli ve
ayni zamanda lezzetli yiyecek, icecek arayisinda
olanlaricin yepyeni bir alternatif.

Organik uiriin secenekleri

Son dénemlerin en ¢ok tercih edilen yeme
icme trendlerine uyum saglayan Kokoa, kaliteli
kahve, farkli 6zelliklerdeki caylar, ¢esitli Grinlerle
hazirlanmis smootie gibiiceceklerin yani

sira birbirinden leziz tatlari da en hizli sekilde
servis ediyor. Kahve tutkunlarricin yeni bir
durak olan Kokoa, organik trin se¢enekleri

ile de vazgecilmez bir adres olmayi amacliyor.
Her beslenme tipine uygun enfes lezzetleri
deneyimlemek isteyen misafirlericin 6zenle



Divan Grubunun
ilk; self servis kafe
zinciri olan Kokoa,
miisterilerine

sade ve dogal bir
atmosfer sunuyor.

Kokoa’nin seffaf
mutfak uygulamast
sayesinde misafirler,
mentide yer alan
leziz tirtinlerin
hazirlik stirecine

eslik edebilecek.

Pizza Pazzi By Divan, Italyan
mutfagimn vazgecilmez latlarun
misafirlerine sunuyor.

kokoa.
I'-Lj ‘ | H

hazirlanan menude; granola, musliya
da yulaf ezmesi gibi saglikli kahvalti
seceneklerinden corbalara, hafif
tathlardan bol yesillikli salatalara ve leziz
sandviclere uzanan alternatifler yer
aliyor.

Sdrdurulebilirlige verdigi nemle tek
kullanimlik Grinlerin yaninda uzun sureli
kullanima uygun Urunleri, keyifli vakit
gecirmek isteyenlericin saglayacagi
hobi ve glncel kitaplari, gelistirdigi
sosyal sorumluluk is birlikleriyle hayati
destekleyen Kokoa, misafirlerini yogun
tempodan uzaklasarak hayatin tadini
¢cikarmaya davet ediyor. Kafenin seffaf
mutfak uygulamasiyla misafirler,
menude yer alan leziz runlerinin hazirlik
surecine de eslik edebiliyor.

Pizzanin yeni adresi

italyan ruhunu Kalamis Marina'ya
taslyan "Pizza Pazzi By Divan"ise

pizza tutkunlarinin vazgecilmezi

olmaya aday. Pizza severleri gurme
yolcuguna davet eden yeni mekan,
italyan lezzetlerini Divan ustaligiyla
misafirlerine sunuyor. Gergek tas firinda
mese odunu kullanilarak pisirilen Napoli
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usull pizzalarin yani sira, taze Urunlerle
hazirlanan enfes salatalar, peynir -
sarkUteri tabaklari ve italyan tatlilari
Pizza Pazzi by Divan'in menusuinde yer
aliyor. 48 saat dinlendirilen Pizza Pazzi
by Divan'in 6zel eksi maya hamurlu
pizzalar, 14 farkl secenekle mentde yer
aliyor. Divan seflerinin dzel receteleriyle
yorumlanan yenilikgi, gurme tatlar ise
klasik pizzalara lezzetli alternatifler
sunuyor.

Menude bir diger alternatif olan
salatalarda ise Divan Klasik salatanin
yani sira Kbz Pancar ve Keci Peyniri
salatasl, Roka ve Enginar Kalbi salatasi
ile Pembe Domates ve Buratta

salatasi yer aliyor. Keyifli bir 6ganu
tatliile tamamlamak isteyenler igin

ise men, birbirinden leziz italyan
tatlilarini vadediyor. Bolgenin akla

ilk gelen tatlarindan Tiramisu'nun

yani sira Pizza Choco, Mascarpone
Cheseecake ve Caffe Affogato tatlidan
vazgegemeyenlericin mentde yer aliyor.
Pizza Pazzi by Divan, Napoli'nin lezzetli
pizzalarini, gel al seceneginin yani sira
Yemeksepeti, Getir Yemek ve Fuudy ile
de misafirlerine ulastiriyor.



YASAM

KISA SAGLIKLI GIRMENIN
ANAHTARI DOGRU
BESLENME VE EGZERSIZ

L 2R 2R 4
Yaz aylarinin sicak rehaveti kendini sonbaharin serinligine birakirken, vicudumuz da kig

aylarinin soguklarina kendini hazirliyor. Bu sUrecte vicudumuza yardimci olmak igin neler
yapabilecedimizi Amerikan Hastanesi i¢c Hastaliklari Uzmani Doktor Bilgin Sait anlatti.

YAZI
Arzu Erdogan
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onbahar aylarinin serinligini

hissettigimiz su gunlerde

bagisiklik sistemimizi hem
Covid-19 pandemisine hem de kis
aylarinin geleneksel hastaliklarina karsi
guclendirmemiz 6nemli. Bu konuda
goruslerine basvurdugumuz Amerikan
Hastanesi i¢ Hastaliklari Uzmani Doktor
Bilgin Sait "Covid-19 pandemisi devam
ederken, grip/influenza mevsimi de
baslamis oluyor. Covid-19 icin aldigimiz
her dnlemin influenza icin de koruyucu
olacagini kabul edebiliriz. Nitekim gecen
yilinfluenza ile enfekte hasta sayisinin
epey azaldigini gozlemledik. Ellerimizi
sik sik yikamak, ellerimizi yilkamadan
gozlerimize ve agzimiza dokunmaktan
kacinmak ve soguk alginhigi olan
insanlardan maske ve mesafe kurallarina
uyarak uzak durmak, hala en basitama
en etkili ydntem” diyerek yaklasik iki
yildir hayatimizda olan maske, mesafe
ve temizligin en dnemli kural oldugunun
altini giziyor.

Bagisikhginizi iyi beslenerek
giiclendirin!

Kis hastaliklarina karsi bagisikligi
gugclendirmenin en 6nemliyolu
beslenmeden geciyor. Bu aylarda
ozellikle C vitamini, E vitamini, A vitamini
ve folat agisindan zengin besinler
tUketmek gcok 6Gnemli. Kuskusuz tim
bunlari eder bir engel yok ise dogal
besinlerle almak, takviye haplara
ydnelmeye gore ¢ok daha iyi sonug
veriyor. Ornegin C vitaminiicin
turuncgiller, yesil yaprakli sebzeler,
dolmalik biber gibi besinlere yénelmek, E
vitaminiicin badem, yer fistigl, avokado
yemek, A vitaminiigin ise havug,

tatl patates ve kabak gibi besinlere
soframizda daha fazla yer vermek
onemli.

Sentetigi folik asit, dogaliise folat olarak
bilinen vitamin de suda ¢6zunebilen B9
vitamininin dogal sekli ve cogunlukla
yaprakh yesillikler ile kepekli tahillarda
bulunuyor. Ozellikle kis aylarinda
bagisikhigi yukseltmekicin diger

vitaminlerle birlikte folat tiketmek de
blyUk 6nem tasiyor.

Dogru beslenme, ruh saghgiicin de
onemli

"Sonbaharin hiznu" kalibi, aslindan
romantik bir ifadenin 6tesinde, bu
mevsimde yasanan ruhsal degisimlere
de bir gbnderme... Doktor Bilgin

Sait, "Sonbaharla birlikte ruhsal
dalgalanmalar da sik gdzlemledigimiz bir
olgudur. Kronik psikiyatrik tanisi olmayan
bireylerde bile mevsimsel duygulanim
bozuklugu (seasonal affective disorder)
gibi fenomenler goézlemlenebilir” diyerek
bu bilgiyi dogruluyor ve “Bu duygulanim
bozuklugunu yasayanlar normalden
daha fazla uyuma isteginde olurlar.
Uzgiin, huysuz ve umutsuz hissetmek,
odaklanma sorunlari, enerjinin dustk
olmasi ve bu yuzden de karbonhidrat
iceren besinler tiketme egilimi en fazla
gbze carpan noktalardir” diyor. Batin
bunlar, biyolojik saatimizin degismesi,
Ozellikle serotonin, dopamin ve kortizol
seviyelerinin oranlarindaki degisimlerle
aciklayan Dr. Sait, gines isiginin azliginin
bu duygu durum bozuklugunun en
dnemli nedenlerden biri oldugunu
soyluyor ve ekliyor: “Bu suregte D
vitamini, melatonin, dopamin igin yaban
mersini, serotonini¢in kabak ¢ekirdedi
tuketmek ve Ozellikle sabah erken
saatlerde duzenlitempolu yarayutsler
yapmak 6nemli..."

Kisin kilo almamak icin egzersiz sart
Sonbahardan itibaren vicudumuz
kendisini korumaya alip "kilo almaya”
ya da diger bir deyisle yag biriktirmeye
meyilli oluyor. Amerikan Hastanesi

ic Hastaliklari Uzmani Doktor Bilgin
Sait "Bilimsel dlizeyde bunun nedeni,
yaz sonu ile sonbahar basi arasindaki
mevsimsel degisim sirasinda
vicudumuzun insulin direncini
artirmasidir. Bu da karacigerimizin

yag uretimini artirarak dokularimizda
yag depolamamiza ve kisa daha

iyi hazirlanmamiza neden olur. Yag
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birikimiyle micadele etmenin eniyiyolu,
egzersizdir. Yaz aylarinda rutin egzersiz
programlarini terk edenlerin tekrar
disiplinli bir sekilde duzenli yuruyUslerine
geri dénmeleriyararli olacaktir” diyerek
yaz rehavetinden bir an 6nce kurtularak
egzersiz dUzenine geri ddbnmenin
dnemini vurguluyor.

Kisaca vicudumuz kis aylarinda biraz
daha 6zen ve emege ihtiyac duyuyor.
Doganin buyuk déntsimuandn
Uzerimizdeki etkisini saglikli bir sekilde
yasamak istiyorsak dnlemleri simdiden
almakta yarar var.

Amerikan Hastanesi
I¢ Hastabklar: Uzman
Dokitor Bilgin Sait
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KULTUR-SANAT

25. iSTANBUL TIYATRO FESTIVALI ARKA BAHCEDE PERKUSYON ATOLYESI YARATICILIKLA KARSILASMA

22 EKIM - 20 KASIM 2021 23 EKIM 2021 23 EKIM 2021°E KADAR

"Bu Zamanda Tiyatro” sloganiyla Amy Salsgiver ile Nihal Saruhanli'nin Pera Mizesi Ogrenme Programlari,
gercgeklesecek olan festivalde, 25 yapimin yarGtaculagindeki atdlye, 8-11 yas arasi YUzlesme adli sergiye paralel olarak farkli
bir bolimu ¢evrimici gosterimlerle bir cocuklari Arter'de sergilenen yapitlardan yas gruplarina yonelik eglenceli, rengarenk
bolimu ise farkl mekénlarda izlenebilecek. yola ¢ikarak muzik yapmaya davet ediyor. cevrimici atolyeler ve turlar dizenliyor.

AGIRLIK VE OLCU SANATI SIMDININ PESINDE YANARDAGIN YANKISI

SANAL SERGI SANAL SERGi KITAP

Suna ve inan Kirag Vakfi Anadolu Agirlik istanbul Modern'in 33 sanatginin resim, Gulten Dayioglu'nun kaleminden

ve Olguleri Koleksiyonu'ndan eserlerle heykel, yerlestirme, video ve desenlerinin "Yanardagin Yankisi” bizleri gezegenimiz
hazirlanan sergi, Pera Muzesi'nin web sitesi yer aldigi sanal sergisi, ginimuz dunyasinda  Uzerine distinmeye ydnlendiriyor,
Uzerinden ziyaretgilerini bekliyor. insanlik héallerine odaklaniyor. gelecegimize dair merak uyandiriyor.

GULTEN DAYIOGLU

}Yanardagm
J-Yankisi
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