


Bizden Haberler'in degerli okurlari,

inovasyon ve Ar-Ge'yi killtirinin kokli bir parcasi haline
getiren sirketlerin ve bu kultartn yayginlasmasiigin politikalar
Ureten Ulkelerin, kiiresel ekonominin oyun kuruculari haline
geldigi tartisilmaz bir gergek. Biz de Topluluk olarak, kiresel
bUyUme vizyonumuz dogrultusunda, Ar-Ge ve inovasyonu
stratejik faaliyetlerimiz arasinda goriyoruz. Ozel sektdr Ar-
Ge yatirminin ylzde 7'sini hayata geciren ve Turkiye'nin en
buyUk fikri haklar portfoytne sahip olan Kog¢ Toplulugu, bir
asirlik gegcmisinde ulusal sanayimizin kilometre tasi sayilan
pek ¢okilki gerceklestirdi. Bunun son 6rneklerinden biri, Ford
Otosan'in 58 milyon avro yatirimla ve kendi muhendislerimizin
emegiyle gelistirdigi "adir ticari arag segmentinde TUrkiye'nin
ilk ve tek yerli sanzimanl.” Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz Ali
Y. Kog¢'un lansman toplantisinda ifade ettigi Uzere; teknolojik
katma degeriyUksek bu Grinu sifirdan gelistirip Ureterek Ar-
Ge ve muhendislik kapasitemize bir yenisini ekledik. Boylece
araclarimizin yerlilik oranini en ylksek seviyeye tasiyarak hem
rekabetciligimizi giclendiriyor hem de ekonomimize katki
saglamaya devam ediyoruz.

Toplulugumuzun bir diger koklU sirketi Aygaz da dinamik
yapisi sayesinde degisime hizla ayak uydurarak sektorine
o6nculuk ediyor. Kurucumuz merhum Vehbi Ko¢'un vizyoner
bakis a¢isiyla 1961 yilinda LPG sektdriinde faaliyet gdsteren
halka acikilk sirket olarak kurdugu Aygaz, 60'iInci yilini
kutluyor. Kurulugsundan bu yana musteri memnuniyeti
odakliig anlayisina, kaliteli bir Griin yelpazesine ve guglu
bayi agina sahip olan Aygaz ile gurur duyuyoruz. TUrkiye'nin
modernlesme tarihindeki yerini alan sirketimizin gegmisten
buglne uzanan ilham verici yolculugunu, dergimizin bu
sayisinda en garpici yonleriyle ele aliyoruz.

Toplulugumuzun kaydettigi basarilarda bayilerimizin ve
yetkili servislerimizin hi¢ kuskusuz blyUk rold var. Cok 6nem
verdigimiz bu paydaslarimizla gectigimiz ay geleneksel
“Anadolu Bulusmalari” toplantimizda bir araya geldik. 2020'de
pandeminedeniyle ara vermek zorunda kaldigimiz etkinligimizi
bu sene dijital ortamda gergeklestirdik. 29'uncusunu
duzenledigimiz Anadolu Bulugsmalari toplantimizla 81 ildeki
yaklasik 11 bin bayimiz ve yetkili servisimize ulastik. Kiresel
ve ulusal gelismelerin yani sira Topluluk sirketlerimizin
faaliyetlerini degerlendirdigimiz toplantida, gelecegde iliskin
hedeflerimizi ve yol haritamizi da paylastik. Bu vesileyle
musterilerimizle kurdugumuz kdklt, samimi ve glivene dayali
benzersiz iliskinin merkezinde yer alan bayilerimizi ve yetkili

servislerimizi, Toplulugumuzun surdurulebilir rekabetgiligi
acisindan ¢cok degerli saydigimizi bir kez daha ifade etmek
isterim.

Bir yandan tUlkemizi yarinlara tagiyacak adimlari atarken,

diger yandan insanligin gelecegine iliskin hayati 6nemdeki
sorunlarin kiresel ¢ozumlerine ortak olma sorumluluguyla
calismalarimiza devam ediyoruz. Bu anlayisla, iklim kriziyle
mucadele kapsaminda belirledigimiz “2050 yilinda karbon
notr olma” hedefimiz dogrultusunda "Karbon Dondsum
Programimizi” baslattik. Topluluk genelinde birbirini
tamamlayan inisiyatifler halinde yurattagumuz kulturel
dénusumun énemli bir pargasi olan Karbon Dénidsum
Programi kapsaminda, gec¢tigimiz ay bir lansmanla dusuk
karbon ekonomisine gecis yol haritamizi acikladik. Ozellikle
karbon konusunda yeni dizenlemelere giden Avrupa Birligi'ne
doénukihracatimiz disunuldtgunde, Toplulugumuzun gelecegi
agisindan buyuk dnem tasiyan bu yeni yolculugumuzun
detaylarini dergimizin sayfalarinda bulabilirsiniz.

Faaliyetlerimizle Ulkemizin ekonomik kalkinmasina; egitim,
bilim, saglik, kultlr ve sanat alanlarindaki projelerimizle de
toplumsal kalkinmaya katki saglamaya ¢alisiyoruz. Mesher'de
sanatseverlerle bulusan "Ben-Sen-Onlar: Sanatci Kadinlarin
Ylzyill" sergisi de bunlardan biri. Sizleri Ulkemizde yasamis ve
yaratmis gagdas sanatci kadinlari kesfetmeye davet eden bu
sergiyi kagcirmamanizi tavsiye ediyorum.

Her bir karis topragina adadigr hayatiyla bu memlekete
nefes olan Atatlrk'e ve onun degerlerine saygimizin bir
ifadesi olarak Turkiye'yle bulusturdugumuz anma filmimizde
de vurguladigimiz Uzere her yil oldugu gibi, bu 10 Kasim'da
da #BuHasretBizim. Biyiik Onderimiz Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk'd bir kez daha blyuk bir sevgi, saygl ve 6zlemle
aniyorum. Basogretmen Ataturk'tn “fikri har, vicdani har,
irfani hUr" nesiller yaratilmasi gibi kutsal bir goérev verdigi
egitimcilerimizin de Ogretmenler GUni'nl yirekten
kutluyorum.

Sevgive saygilarimia,

Levent Cakiroglu
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VIZYON

"Anamorfoz Ataturk" eseri Rahmi M.

Ko¢ Muzesi'nde!

Ko¢ Holding dusuk karbon
ekonomisine gegis galismalarini
sardurayor

Kog¢ Holding, bes yildir st Uste
"Dunyanin En lyi isverenleri”
listesinde

SeturTech markasli hayata gecti
Ford, yeni Ford Focus'u tanitti

Lider Worldcard 30. yilini kutluyor

Yeni Fiat 500'e "Yilin Kiguk
Otomobili" ddualu

Koc Universitesi Isletme Enstitiisi
dinyanin eniyileri arasinda

Divan Pub, Bodrum Milta Marina'da
misafirlerini agirlayacak

"Turkiye'nin ik ve Tek Yerli
Sanzimani'nda Ford Otosan'in
imzasi var

Geleneksel Anadolu Bulusmalari bu
yil da gindemin nabzini tuttu

Aygaz Genel Mudurid Gékhan Tezel:
“Aygaz yuzunu gelecege donmus bir
marka”

Kog¢ Holding 2050 karbon nétr
hedefine yonelik "Karbon Dontsim
Programi'ni bagslatti
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Carbon Trust CEQ'su Tom Delay:
"Olcemediginiz riski ydnetemezsiniz"
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AtatUrk'on "Yartyen Kégk"ul

Dr. Mark Hyman: "Artik genlerimizin
kaderimiz olmadigini biliyoruz”

Rana Alpoz: “Turkiye'nin entelektlel
yonunU akademisyenlerle
belirliyoruz"
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"ANAMORFOZ ATATURK" ESERI RAHMI M. KOC
MUZESI'NDE!

CEKYALI HEYKELTIRAS PATRIK PROSKO'NUN “ANAMORFOZ ATATURK”™ ESERI, RAHMI M. KOC MUZESI'NDE
ZIYARETCILERINI BEKLIYOR. YAKLASIK UC AY SUREN YOGUN BIR YARATIM SURECI SONUCUNDA 93 FARKLI TEMADAN
539 PARCANIN BIR ARAYA GELMESI ILE HAZIRLANAN ESER, GAZI MUSTAFA KEMAL ATATURK UN HAYATINI VE
DEGERLERINI SIMGELIYOR.
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Cekyall Heykeltiras Patrik 30 Aralik 2021 tarihine kadar Genel Mudurt Mine Sofuoglu,
Prosko'nun imzasini tasiyan ziyaretgilerle bulusacak olan "Cumhuriyetimizin kurucusu Ulu
“Anamorfoz Ataturk” eseri 29 Ekim “Anamorfoz Ataturk” eserine ev Onderimiz Atatiirk'iin hayatini ve
Cumhuriyet Bayrami'nda Rahmi sahipligi yapmaktan mutlu olduklarini  dederlerini simgeleyen bdylesine

M. Ko¢ MUzesi'nde ziyarete acildi. soyleyen Rahmi M. Ko¢ MUzesi anlamli bir eseri 29 Ekim Cumhuriyet
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Bayrami'nda ziyaretgilerimizle
bulusturdugumuz igin gururluyuz.
Atatlrk'ln muzecilige olanilgi

ve sevgisi, toplumun kulturel ve
sanatsal ybnden gelistiriimesine
ybnelik gabalari bizim icin her daim
yol gbsterici nitelikte. "Anamorfoz
Ataturk” eserinin de tipki mizemiz
koleksiyonunda ¢ok &zel bir yere
sahip olan Ataturk Bolimumuz
gibi kiymet gérecegine ve
ziyaretgilerimizicin cok anlamli

bir sergileme olacagina yurekten
inaniyoruz” diye konustu.

Ali Y. Kog: “Miizecilikte ulastigimiz
noktada, Atatiirk’iin attigi
adimlarin biiyik rolii var”

Rahmi M. Kog¢ MUzeleri'nin 14 binden
fazla parcadan olusan koleksiyonu
ile sanayi, iletisim ve ulasim
alanlarindaki tarihsel gelismeleri
yansittigini belirten Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y.
Kog, “Buguin bir kez daha bu vesileyle
sevgi, saygl ve minnetle yad ettigimiz
Atamiz, aslinda muzelere de ¢ok
blyk bir ilgi duyuyordu. Ulkemizin
muzecilikte bugun ulastigi noktada
Atatlrk'an ¢agdas bir toplum
yaratma cabalari dogrultusunda

bu konuya verdigi 6Gnemin ve

atti§i adimlarin blayUtk roll var. O,
Cumhuriyet'in dahailk yillarinda,

son derece kisitl imkanlariniginde
olmamiza ragmen, zamaninin
Otesinde bir vizyonla yeni muizeler
kurulmasiniistemis ve bu yondeki
calismalari bizzat takip etmistir.
Firsat buldukga tarihi yerleri ve
muzeleri gezdigini de biliyoruz” dedi.
“Bizim i¢cin muazelerimizin en kiymetli
kosesi Atatlrk Boluma'dar” diyen
AliY. Kog, séyle devam etti: "Ben

de sahsen her ziyaret ettigimde ki
defalarca ziyaret etmeme ragmen
ayri duygulara, hislere kapiliyorum.
Eminim bu késeyi gbren ve gezen
herkes benimle benzer duygulari
paylasiyordur.”

“Cumhuriyetimizi anlamaliyiz.
Cumbhuriyetimizi anlatmaliyiz,
yasatmaliyiz ve degerlerine siki
siki sariimahyiz”

Temmer Marble'in Yénetim Kurulu
Baskani Rustem Cetinkaya'nin
"Anamorfoz AtatUrk" projesini
Rahmi M. Ko¢ MUzesi'nde halkla
bulusturmak istedigini sdyleyince
cok heyecanlandigini belirten Ali

Y. Kog, sozlerini sdyle surdurdu:
“MUze mudurimuiz Mine Hanim'in
calismalari sonrasinda bu fikri
Rahmi Bey'e anlattik. Rahmi Bey'in
talimati sonrasinda muzede
sergilenmek Uzere ¢alismalar
yogunlasarak, artarak devam etti.
Ben de o glnden bugune sureci
blyUk bir heves ve heyecanla
yakindan takip ettim. Buyuk

Onder Atatiirk ve arkadaslar
Cumhuriyet'i kurarken ‘Ulkemizin
dunyanin en ¢cagdas ve en kalkinmis
toplumlarindan biri olmas!’

idealine kenetlenmislerdi. Ayni
degerler etrafinda birlestiginde

bir ulusun neleri basarabilecegdini
Cumhuriyetimizile géstermislerdi.
Bugun hala dlkemizin her alanda
ihtiya¢c duydugu ¢oézamleri,
AtatUrk’'dn fikirlerinde,
Cumhuriyetimizin reformlarinda
bulabiliyoruz. Cumhuriyetimizi
anlamaliyiz, Cumhuriyetimizi
anlatmallyiz, yasatmaliyiz ve
degerlerine siki siki sarilmaliyiz.

Bu bayrami da hak ettigi sekilde
kutlamaliyiz. Cumhuriyetimizle
neredeyse yasit olan Kog¢ Toplulugu,
Atatlrk'dn dustnce ve degerleri
Isiginda, tlkemizin her alanda
gelismesi, iyilesmesi, yikselmesi
icin calismaya, Uretmeye devam
ediyor. CUnkuU Ataturk'l ve
Cumhuriyet'ianlamanin yolunun
memleketimizicin ¢ok calismaktan,
Uretmekten, ekonomik ve toplumsal
katma deger yaratmaktan gectigine
inaniyoruz ve ¢alismalarimizi da bu
dogrultuda yapiyoruz.”

Riistem Cetinkaya: "Yabancilarin
eserin 6niinde fotograf
cektirmesi tarifi zor bir gurur
yasatt1”

Anamorfoz Atatlrk eserinin Rahmi
M. Ko¢ Muzesi'nde sergilenecek
olmasindan dolayl duydugu
memnuniyeti dile getiren Temmer
Marble Yonetim Kurulu Baskani
Rustem Cetinkaya ise "Eseri ilk
olarak izmir'de sergiledigimizde
bekledigimizin cok 6tesinde
birilgiile karsilastik. Gegen ay

ise Italya'daki mermer fuarinda
kelimelerle tarif edemeyecegimiz
bir gurur yasadik. Yabanci
ziyaretciler eserle ilgili detayl
bilgiler alirken birgcok kez fotograf
¢ektirdi. Ulusal basinimizin yaninda
uluslararasi basin da yogunilgi
gosterdi. Bize gére bu noktadan
sonra bu proje bir bakima artik
kamuya mal olmus durumda.

Bu baglamda eserimizi Glkemiz

icin en anlamli gunde, bana gore
en dogru yerde sergilemeye
basliyoruz. Bu heyecani Rahmi M.
Kog¢ Muzesi'nin kiymetli ziyaretgileri
ile paylagmaktan 6turt mutluyum”
dedi.

... ANAMORFOZ -
NEDIR?

Anamorfoz "yeniden
form” vermek anlamina
gelmektedir. Belirli bir
noktadan bakildiginda
normal, bagka bir noktadan
bakildiginda ise ¢carpik
ve bozuk halde gorulen
resim ve heykellerin
yapilmasinda kullanilan
bir perspektif teknigi

ve bu ¢carpik perspektif
sonucunda gikan
yansimalar Gzerine kurulu
bir sanat anlayisidir.
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KOC HOLDING DiSiK KARBON EKONOMiSINE GECi$
CALISMALARINI SURDURUYOR

KOC HOLDING, 13'UNCU SURDURULEBILIRLIK RAPORU'NU YAYINLADI. KOG HOLDING YONETIM KURULU
BASKANI OMER M. KOC, RAPORDA YER ALAN DEGERLENDIRMESINDE, “KOC TOPLULUGU OLARAK TUM
PAYDASLARIMIZI DIKKATE ALAN BIR EKONOMIK MODEL OLAN PAYDAS KAPITALIZMININ DOGRU IS
YAPMA SEKLI OLDUGUNU DUSUNUYOR; UMUT VE BEKLENTILERE CEVAP VEREN, KURESEL SORUNLARLA
MUCADELEDE SORUMLULUK ALAN GUVENILIR BIR PAYDAS OLMAK ICIN ELIMIZDEN GELENIN EN IVISINI
YAPMA KONUSUNDA KARARLILIGIMIZI ORTAYA KOYUYORUZ" DEDI.

Surdurulebilirlik stratejisi "Gelecege.
Birlikte" ile faaliyet gosterdigi

Ulkeler ve duinya igin uzun vadeli

ve surdurUlebilir deger yaratmaya
devam eden Kog¢ Holding, 13'Uncu
Suardurdlebilirlik Raporu'nu yayinladi.
Ana kulvarlariniis, insan, dinya ve
toplumun olusturdugu "Gelecege.
Birlikte" stratejisi, Kog¢ Toplulugu'nun
sahip oldugu yetenek, erisim agi,
teknoloji ve inovasyon gucuyle
hayata geciriliyor.

Onceliklendirme analizi
gerceklestiren Ko¢ Holding, 3ile 5
yiligerisinde is basarisina dogrudan
etkisi olan ve paydaslari tarafindan
ylksek dneme sahip olarak gindeme
getirilen konulari dncelikli olarak
belirledi. Bu dogrultuda, dijital
doénlsim, inovasyon, tedarik zinciri,
bayi agdi ve yetenek yonetimiile ilgili
konular is basarisi agisindan Ko¢
Toplulugu'nun stratejik konulari
olarak tanimlanirken; dislk karbon
ekonomisine gegcis ve iklim risklerinin
ilk sirada yer aldigi cevresel konular,
STK'lar, mUsteriler, tedarikgiler

ve yatinmcilar basta olmak Uzere
paydaslarin en dncelikli gordugu
konular arasinda yer aldi. Bunun
yani sira tUm paydas gruplari, insan
haklari ve adil calisma ortami ile etik
ve uyum konularinin Kog¢ Holding'in
faaliyetlerinin devamliigricin temel
olusturdugunu belirtti.

Omer M. Kog: “Sadece yatirimcilar
degil, diger paydas gruplari da

sirketlerden daha fazla sorumluluk
almasini ve daha seffaf olmasini
talep ediyor”

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu

Bagkani Omer M. Kog, 13'linc
Suardurulebilirlik Raporu’'nda

yer alan degerlendirmesinde

Kog Toplulugu'nun paydaslarini
onceliklendirmeye ve “dnce insan”
yaklasimi dogrultusunda deger
yaratmaya devam ettigini belirterek
sunlari sdyledi: "Pandemi stresince
cevresel, sosyal ve kurumsal

(ESG) alanlardaki riskleri basariyla
ydnetebilen sirketlerin daha dayanikli
kalabildigine taniklik ettik. icinde
bulundugumuz dénistim ¢aginda
sadece yatinmcilar degil, diger
paydas gruplari da sirketlerden

daha fazla sorumluluk almasini ve
daha seffaf olmasini talep ediyor.

Biz de Ko¢ Toplulugu olarak tim
paydaslarimizi dikkate alan bir
ekonomik model olan paydas
kapitalizminin dogru is yapma sekli
oldugunu dusunuyor; umut ve
beklentilere cevap veren, kiresel
sorunlarla mtcadelede sorumluluk
alan gUvenilir bir paydas olmakicin
elimizden gelenin eniyisiniyapma
konusunda kararlligimizi ortaya
koyuyoruz. SurdurUlebilirlik stratejimiz
‘Gelecege. Birlikte' ve ‘Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
uzun vadeli baglhligimizin temelinde
bu motivasyon yer aliyor.”

Levent Gakiroglu: “isimizi tiim
paydaslarimizi¢cin deger yaratacak
sekilde biiylitmek icin her firsati
degerlendirecegiz”

Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu
ise raporda yer alan goruslerinde su
ifadeleri kullandi: "Kog¢ Holding olarak
iklim degisikligiyle micadelede ve

bu konuda kendi ekosistemimizi
harekete gecirme noktasinda liderlik
rolt Ustlenme sorumlulugumuz
oldugunu dusUnuyoruz. Ayrica,

en yakin ticaret ortagimiz olan
Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar

ik iklim-notr kita olma hedefini

iceren bir ekonomik buytime
modelini hayata gegcirdi. Butun bu
gelismeler dogrultusunda, yeni iklim
gundemi kapsaminda hazirlikli ve
direncli olmak icin gcalismalarimizi
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hizlandirarak 2050 yilina kadar karbon
ndtr olma hedefimizi somutlastirmak
icin Karbon Dénugtm Programimizi
baslattik. Dusuk karbon ekonomisine
gecis konusunu kultdrel dondsim
programimizin gok énemli bir

parcasl olarak goruyoruz. Bu sUrecte
sirketlerimizin sahip olduklari bilgi
birikimini ve en iyi uygulamalari
paylasarak birbirlerine destek
olmalarini ve karbon déndsimumdize
katki saglayacak is ortakliklarini
hayata gecirmelerini saglayacak;
isimizi tim paydaslarimizicin deger
yaratacak sekilde buyttmek igin her
firsati degerlendirecegiz.”

Kog Toplulugu 13'iincii
Siirdiirilebilirlik Raporu’nda 6ne
cikan noktalar...

Kog¢ Holding, disuk karbon
ekonomisine geg¢is yolculugunun
6nemli adimlarindan biri olarak,
sifir karbona ulasmayi hedefleyen
dinyanin énde gelen kurulusglarini
bir araya getiren "iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gorev Gucu'ne
(TCFD) destek veren sirketler arasina
katildl.

* Kog Holding, Dinya Ekonomik
Forumu (WEF) bunyesinde
Uluslararasi is Konseyi tarafindan
olusturulan "Paydas Kapitalizmi
Gostergeleri’ni kurumsal

raporlamalarinda kullanacagini
taahhut eden Turkiye'deki ilk sirket
oldu.

* 2020 yilinda ilk defa Kog Toplulugu
6lceginde 2019 yili sera gazi
emisyonu dogrulatma calismalari
yaritdldu ve ISO 14064-1 Sera

Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi
ve Raporlanmasi Standardi
cergevesinde UglncU taraf bagimsiz
bir kurulusa dogrulatild.

* Enerji verimliligi projeleriile yaklasik
54 bin ton CO2e emisyonu azaltimi
saglandi, enerji yogunlugu bir dnceki
yila gbre %14 azalma ile 340,82 GJ/
milyon TL gergeklesti. Toplam su
tuketiminde dncekiyila gore yaklasik
%17 azaltim saglandi.

* Topluluk genelinde fen, teknoloji,
muUhendislik ve matematik (STEM)
pozisyonlarindaki kadin ¢alisan orani
2020 yiliitibariyla %21 seviyesinde
gerceklesirken, Topluluk genelinde
engelli calisan sayisiise 1.764 oldu.
* Tum Kog Toplulugu sirketleri,
calisanlari, Topluluk adina hareket
edenler ve is ortaklarina yol
gostermeyi ve rehberlik etmeyi
amaclayan Kog¢ Toplulugu Etik
ilkeleri 2020 yilinda giincellendi.

Ko¢ Toplulugu, 2020 yilinda is etigi
ile uyumlu olarak insan Haklar
Politikasi hazirladi ve s6z konusu
politika ydnetim kurulu tarafindan
onaylanarak yururlige kondu.

* Ko¢ Holding, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi'nin toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarina yén veren

Nesiller Boyu Esitlik Forumu'nun Paris
Zirvesi'nde 6numuzdeki bes yillik

yol haritasini ve 3 ana taahhtdunu
acikladi. Buna gore:

—Ko¢ Toplulugu genelinde Kog
inovasyon Programi catisi altinda
yurattlen inovasyon calismalari
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
bir bakis acisiyla yurutilecek ve bu
alanda kuresel dicekte faydalanilacak
bir rehber hazirlanacak.

—Kog¢ Toplulugu sirketlerinin, teknolgji
ve inovasyon alaninda kadinlar ve

kiz cocuklarina yonelik yarattikleri
projelerive gelecege donuk planlarini
Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller
Boyu Esitlik Forumu'nun kiresel agina
tasimalari ve ¢cdzime ydnelik taahhtt
vermeleri tesvik edilecek.

—Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet
ucurumunu kapatmak amaciyla
kadinlar tarafindan ydnetilen
girisimlerle is birlikleri kurulmasi
desteklenecek.

» Ko¢ Holding dijital donidsim
gundemini ve bu sitrecte edindigi
deneyimleriyayginlastirmaya

devam etti. Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Kog
Universitesi Girisimcilik Arastirma
Merkezi (KWORKS) is birlikleriile
hayata gecirdigi BOOST Sivil Toplum
Teknoloji Hizlandirma Programi

ile Kog¢ Toplulugu dijital dondsim
liderlerinin gonullt katkilariyla, sivil
toplum kurulusglarinin sosyal sorunlara
dijital teknolojiler araciligiyla ¢ozimler
Uretmesi konusunda destek oldu.




NELER OLDU?

KOC HOLDING, BES YILDIR UST USTE “DUNYANIN EN VI
ISVERENLERI™ LISTESINDE

FORBES, "DUNYANIN EN ¥ ISVERENLERI™ LISTESINI ACIKLADI. KOC HOLDING, TAM BES YILDIR OLDUGU GIBI
DUNYANIN EN 1Yl ISVERENLERI ARASINDA YER ALMAYI BU YIL DA SURDURDU. 6 BININ UZERINDE SIRKETIN
DEGERLENDIRILDIGI ARASTIRMAYA, 58 ULKEDEN 150 BIN CALISAN KATILIRKEN, LISTEDE TURKIYE'DEN YER ALAN
SIRKETLERIN BIR NUMARASI BU YIL DA KOC HOLDING OLDU.

Ko¢ Holding, dinyanin 77 tlkesinde
yayin yapan is dunyasi ve ekonomi
dergisi Forbes'un yayinladigi
“Dinyanin En lyi isverenleri”
listesinde bu yil da Turkiye'yi
basariyla temsil etti. Arastirma
kapsaminda 58 ulkeden 150

bin ¢alisan, calistiklar sirketteki

is ortamini, isverenlerini ve
bulunduklari sektérdeki diger
sirketleri degerlendirdi. DUnyanin en
cok calisiilmak istenen sirketlerini,
calisanlarina sundugu imkéanlar
acisindan inceleyen arastirmada

6 binin Uzerinde sirket arasindan
dunyanin eniyiisverenleri belirlendi.
Besinci defa yayinlanan arastirmada
Kog Holding, 165'inci eniyiisveren
olurken, bu yil da listeye Turkiye'den
secilen sirketler arasinda en ust
sirada yer aldi.

“Bes yildir iist liste Tiirkiye'nin
1 numarasi olmanin gururunu
yasiyoruz”

Konuya iliskin goruslerini paylasan
Kog Holding insan Kaynaklari

ve Enduistri lliskileri Bagkani
Ozgiir Burak Akkol, “Diinyanin en
itibarliyayinlarindan Forbes'un
‘Diinyanin En lyi isverenleri' listesi
yayinlandigindan itibaren, tam
bes yildir Ust Uste Turkiye'nin

1 numarasi olmanin gururunu
yaslyoruz. Ko¢ Toplulugu olarak
son 5 yilda CEO'muz Levent
Gakiroglu'nun liderliginde surekli
degisimi odagimiza alarak bir¢cok
oOncul projeyi hayata gecirdigimiz,
yenilerinin de temellerini attigimiz
buyUk bir kulttrel déntsim

20 bin galisana
100 milyon TL destek

58 iilkeden
150 bin galisan

1500'den fazla
yeni uygulama

28 bransta, 60 doktor ile
online saglk hizmeti

yasadik. Bu donustmle beraber
uctan uca tim insan kaynaklari
sureclerimizi calisan deneyimi

bakis acgisiyla yeniden tasarladik.
Pandemi buradaki hizimizi daha da
artirmamiza vesile oldu. Bu surecte
‘calisan deneyimi' bakis acisiyla
1500'den fazla yeni uygulamayi
hayata gecirdik, gecirmeye de
devam ediyoruz. Ko¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfiile 20 bin
calisma arkadasimiza yaklasik 100
milyon TL destek sagladik. Calisma
arkadaslarimiza, 28 bransta, 60
doktor ile online saglik hizmeti
sunduk. 150 bin KogAilem Uyesine,
hem temel ihtiyaglarihem de
pandemi dénemine dzel yil boyunca
ayricalikll kampanyalar getirdik.
Uzaktan ¢alisan arkadaslarimizin

en temel ihtiyaglarina odaklandik;
Haziran ayi itibariyla uzaktan ¢alisan
her bir calisma arkadasimiza gunluk
yemek destediyle birlikte aylk

150 bin KogAilem iiyesine
ayricalikh kampanyalar

internet destegdi vermeye basladik”
dedi.

Pandemiile birlikte, mevcut
calisma bicimlerinin ve kultardnin
sorgulandig, yeni ¢calisma
modellerinin olusturuldugu, surekli
degdisimin esas oldugu bir sene
gecirdiklerini belirten Ozgiir Burak
Akkol, sozlerini sdyle strdurdu:
"Koc¢ Toplulugu genelindeki cevik
dénusum de bu sureg ile birlikte
hiz kazandi. Cevik yapilarin, daha
hizli, daha az hiyerarsik ve ¢oklu
fonksiyonda karar almamiza imkan
saglamasiile bu zorlu dénemde

de projelerimizi hiz kesmeden
hayata gecirdik. Elbette ttm bu
basarili uygulamalarimizda, ¢calisma
arkadaslarimizin bu sUrecteki
Ozverili calismalari buyuk rol oynadi.
Birlikte muazzam bir kenetlenme
yasadik ve degisimi kucaklayan bir
kultlre sahip oldugumuzu bir kez
daha ortaya koyduk."s



NELER OLDU?

SETURTECH MARKASI HAYATA GECTI

SETUR'UN SEYAHAT TEKNOLOJILERI URETEN BIR TEKNOLOJI MARKASI OLMA HEDEFINDE KILIT ROL USTLENECEK
OLAN SETURTECH, TURIZMI DIJITALLESTIRECEK UYGULAMALARLA SEKTORE YON VERECEK.

Setur, calismalarini seyahat
sektdrunde global oyuncu olma
vizyonuyla surdurtyor. Bu hedefe
yUrarken, kurumsal ve bireysel
seyahat yonetimi alanindaki
operasyon gucund, bilgi birikimini,
tecrUbesini, en gincel ve 6ncu
teknolojilerle birlestiriyor. Setur
teknolojik ddntsumuine 2017 yilinda
Bilgi Teknolojileri departmaniyla
basladi. 2018 yilinda kurulan Ar-Ge
Merkeziile de turizm ve duty free
alaninda yenilikgi vizyonunu ortaya
koydu ve bu vizyon dogrultusunda
"SeturTech” markasini hayata
gecirdi. Setur'un seyahat teknolojileri
Uretecek yeni markasi SeturTech,
oncelikle sirketin teknolojik ddndstm
yolculuguna liderlik edecek.

Yeni yapilanma kapsaminda,
onUmuzdeki gunlerde 3. yil
déndmuanu kutlayacak olan

Setur Bilgi Teknolojilerive Ar-Ge
Merkezi, SeturTech markasi altinda
faaliyetlerine devam edecek.
Calismalariniagirlikli olarak ana
sektdrlerden biri olan turizm alaninda
yuruten ekip, yapay zekadan
yararlanarak akilli sistemler Gzerine
yogunlasiyor. SeturTech, misafirlerini
ve ¢alisanlarini yapay zeka kullanarak
tekrarliislerden kurtarmayi, kolay

ve hizli seyahat planlamayi ve bu
dijital c6ztmlerle misafirlerine
kisisellestirilmis ayricalikl hizmetler
sunmay! hedefliyor. Teknolojiyle
birlikte seyahat aliskanliklari da
dénusurken yapay zeka sayesinde
tercihlere gbre en uygun alternatifler
sunuluyor. Kisisellestirmeyle

birlikte gezginlerin yeni yerler
bulmasina yardimci olurken ilgili
destinasyonda neler yapacaklarina
karar vermelerini kolaylastirarak,

her turlU aktiviteyi kesfetmelerine
ve bu aktivitelere katilmalarini
muUmkdn kiliyor. Yapay zeka (Al),
mobil cihazlar, dogal dil isleme,
konusma ve tanima gelistikce, akilli
seyahat asistanlarina dailgi artiyor.
Yeni teknolojiler ile tatil planlarini
yapmak isteyenleri sanal seyahat
asistanlariyla bulusturmak icin
calismalarini strdiren SeturTech,
turizm ve duty free alanlarinda
musteri analizi, talep tahmin, dinamik
fiyatlama, sosyal medyadan hem
gorsel hem metinsel veri gikarimi gibi
birgcok proje yurdttyor; Buyuk Veri,
Nesnelerin interneti (I0T), Makine
Ogrenmesi, (ML), izlenebilir Yapay
Zeka Algoritmalari, Dogal Dil isleme
ve Gorinti isleme Algoritmalar
kullanarak, musteri davranislarini
analiz eden akilli uygulamalar
gelistirerek gelecegin vizyonunu
gercgeklestirmeyi hedefliyor.

Duty free alaninda perakende
magazacilik konusunda da basarili
projeleri surduren marka, bu
calismalariyla 6dul de kazandi. Duty
free magaza calisanlarinin vardiya
programini magazalarin dénemsel

musteri yogunluguna gdre otomatik
ayarlayan bir yazihm uygulamasi olan
isglicti Optimizasyonu ile Verimli
Vardiya Planlama Sistemi gectigimiz
dénemde hem Kategori Magazacihgi
Dernegi Perakende Teknoloji
Odulleri - PE-TEK Teknoloji Oduli'ne
hem de IDC Perakende Zirvesive
Perakende Teknoloji Odullerinde de
Kurumsal Dénusum kategorisinde
odule layik géruldu.

“Urettigimiz teknolojik

iirtinlerle dijital turizm ve dijital
perakendecilik alanlarinda dncii
olmayi hedefliyoruz"

Setur Bilgi Teknolojilerive Ar-Ge
Direktort Alphan Kimyonok, seyahat
teknolojileri Ureten bir teknoloji
markasl olma yolunda onceliklerinin
SeturTech catisi altinda galisacak
geng yetenekleri istihdam etmek
oldugunu belirterek sunlari sdyledi:
“Hem yurt disina giden ¢alisan
istihdamini geri kazanmak hem de
Glkenin dort bir yanindan yetenekli,
bilisim dinyasinda ¢calismaya istekli
gencleriteknoloji alaninda bizimle
bir adim oteye tasimak istiyoruz. Bir
diger hedefimiz ise ylksek teknoloji
iceren ¢cozumler alaninda daha da
ileri gitmek. Halen, Avrupa Birligi
projeleri basta olmak Gzere ulusal
ve uluslararasi projelerde ortak
olarak talep edilen bir teknoloji
firmasiyiz. SeturTech markasi
altinda yer alan Bilgi Teknolojileri

ve Ar-Ge Merkezimizile bilimsel
alanda yaptigimiz ¢alismalarla

yeni teknolojilerin &nunu agarken
Urettigimiz teknolojik Grtnlerle de
dijital turizm ve dijital perakendecilik
alanlarinda 6ncu olmayi
hedefliyoruz.”



NELER OLDU?

FORD, YENI FORD FOCUS’U TANITTI

FORD, ETKILEYICI TASARIMI, ILERI TEKNOLOJILERI VE ELEKTRIKLI
VERSIYONLARI ILE HEYECAN VERICI YENI FORD FOCUS'U
OTOMOBILSEVERLERIN BEGENISINE SUNDU.

Ford, etkileyici yeni bir tasarima,
yakit verimliligi saglayan elektrikli
gl¢ aktarma organlarina,
kisisellestiriimis ve sirls deneyimini
daha keyifli hale getireniileri baglanti
ve surlcu destek teknolojilerine
sahip yeni Ford Focus'u tanitti.
Ford'un "insan odakli" tasarim
felsefesinin yeni yorumuyla Focus'un
dis tasarimina daha fazla gliven

ve cesaret getirilirken Titanium,
ST-Line ve Active versiyonlari daha
belirgin bir yaklagimla geligtirildi. Yeni
Ford Focus, genisletilmis Vignale
paketiyle mikemmel IUks ve seckin
tasarim detaylari sunuluyor. Focus'ta
ilk kez sunulan ileri strtclu destek
teknolojileri arasinda Kor Nokta
Asistaniyer aliyor. Arkadan yaklasan
araclaricin strtcunun kdr noktasini
takip eden asistan, ¢carpisma olasilig
algilarsa surucuyt uyarmak ve

serit degistirme manevrasindan

caydirmak igin ters yonde direksiyon
hareketi uygulayabiliyor.

Yeni Focus, yakit tasarrufu saglayan
EcoBoost Hibrit 48 volt motor

ve 155 PS'ye kadar glice sahip
otomatik sanziman segenegiyle
sunuluyor. Yedi vitesli, ¢ift debriyajl
Powershift otomatik sanziman,
Ozellikle sehirlerde dur-kalk trafikte
surusu kolaylastirirken Focus'un
bilinen surus keyfine hibrit glc
aktarma sisteminin elektrik destekli
performansiyla katkida bulunuyor.
Ford ayrica, yeni Focus'un SW
(station wagon) versiyonunun ylk
hacmini 1,653 litreye ylkselterek
pratik kullanimi gelistiriyor. MUsteri
geri bildirimlerine yanit olarak yeni
bir islak alan, kolay temizlenen
paspas ve yan ylzeylerile yuk
alaninin basit ve etkin bir sekilde
dlzenlenmesiicin bir dikey ayra¢
sunuluyor. =
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FORD TRUCKS 'TAN
GLOBALLESMEDE
CITAYI BiR UST
SEVIYEYE CIKARAN
HAMLE!

FORD TRUCKS, BATI AVRUPA'DAKI
STRATEJIK BUYUMESINI SIMDI DE
AVRUPA'NIN EN BUYUK AGIR TICARI
PAZARI OLAN ALMANYA'YA ADIM
ATARAK SURDURUYOR.

Ford Otosan'in agir ticari markasi
Ford Trucks, dinya gapindaki
blyumesini Portekiz, ispanya,
italya, Belcika ve Liksemburg'un
ardindan Avrupa'nin en buyuk agir
ticari pazarina sahip Almanya ile
surduarayor. Sifirdan gelistirdigi
Urun portféydnun yani sira yenilikgi
teknolojiler ile uluslararasi arenada
yogun talep géren Ford Trucks, Bati
Avrupa yayilim planlarinda stratejik
Oneme sahip Almanya pazarina
otomotiv sektdriinde 100 yili agkin
kokIU bir gegmise ve bilgi birikimine
sahip yeni distribUtoru Stegmaier
Group ile is birligi yaparak girdi.
Pandemiye ragmen, kilit Snem
tasiyan pazarlarda ardiardina
aclihislar gerceklestirdiklerini
belirten Ford Trucks Genel

Mudur Yardimcisi Serhan Turfan,
"Uluslararasi pazarlarda yerli
Uretimle buyuyen, global agini hizla
genigleten Ford Trucks olarak,
Ulkemizi yurt disinda en iyi sekilde
temsil etmek icin calisiyoruz. Bu
dogrultuda; Avrupa'daki buyime
planlarimizda stratejik Sneme
sahip Almanya'da, musterilerimizi
ITOY 6dullt gekicimiz F-MAX ve

en verimli tagima ¢dzumleri sunan
modellerimizle bulusturmakicin
sabirsizlaniyoruz” dedi.m



NELER OLDU?

LIDER WORLDCARD 30. YILINI KUTLUYOR

GUNLUK HAYATIMIZIN VAZGECILMEZI HALINE GELEN KREDI KARTI ALANINDA, PEK GOK YENI UYGULAMAYI
TUKETICILERLE ILK KEZ BULUSTURAN, TURKIYE'NIN LIDER MARKASI WORLDCARD, 30. YILINI KUTLUYOR.

Dijitallesmenin hayatimizda actigi
alana uyumlu bir sekilde evrimleserek
plastik bir kart olmanin étesine gegen
kredi kartlari, 30 yillik bir sertiveni
ardinda birakirken, Turkiye'yi kredi
kartiile tanistiran Yapi Kredi de
World'in 30. yilinda dizenledigi

basin toplantisiile Ulkemizde kartli
6demelerin gelecegdine 1sik tuttu.
Ulkemizi ilk kredi kartiyla 1988 yilinda
tanistirdiklarini belirten Yapi Kredi
Genel Mudur Yardimcisi Serkan
Ulgen; "1991'de World markasi
dogdu. Aradan gecen 30 yilda, World
ile sektorde kredi karti alanindaki

kilometre taglarini olusturduk. Her World Mobil uygulamalarinda yer alisilagelmis ydntemler yerine daha
zaman tuketici ihtiyaglarinien dogru alan World Pay ile musterilerimiz hizli, paridzsuz ve kolay bir deneyimle
sekilde anlayan ve karsilayan marka kart plastigi olmadan 6demelerini tamamlanmasini saglamakicin
olarak daima pazarda farklilagsmayi online aligveris ya da fiziksel calistiklarini sdyleyen Ulgen, su
basardik. Turkiye'deki kredi karti ortamlarda hizli ve glvenli bir bilgileri verdi: "“Odeme plastik kart
pazarinin mimari olmakla kalmayip sekilde gergeklestirebiliyor. Mobil ile 6deme kabull ise POS cihaziile
gelistirdigimiz yenilikgi uygulamalarla  Odeme fonksiyonu sayesinde yaplilir, kalibini yilkmak ve 6deme
yalnizca Ulkemizicin degil dinya NFC destekli Android cihazlar surecindeki tum partileri bu kaliplarin
kredi kartlari sektoru igin de yepyeni ile telefonu POS'a yaklastirarak disina ¢ikarmak istiyoruz. Online
ufuklar actik” seklinde konustu. dogrudan 6deme yapilabiliyor. alisveris ve fiziksel magazalarda

Mobil 6demenin yani sira “QR Kod 6demelerin alisilagelmis metotlar

ile Odeme" dzelligi sayesinde Yapi yerine daha hizli, purizsiz ve

Kredi Mobil ya da World Mobil kolay tamamlanmasini saglayarak

kullanan tum musterilerimiz telefon musterilerimize butancul bir

modeli bagimsiz, islem aninda deneyim sunmak éncelikli hedefimiz.

plastik kart arayisina girmeden Bdylece tum paydaslarimiza alisveris

6demeyi hizli, glvenli ve temassiz sdrecinin entegre bir sekilde
Yapi Kredi yeni nesil 6deme bir sekilde tamamlayabiliyor. World calisabilecegi kapsamli bir platform
yontemlerinde sektérdeki Pay ¢ozUmlerinden bir digeri olan sunmay! hedefliyoruz. Musterilerimiz
trendleri belirliyor "Aracta Odeme" fonksiyonuyla ise kartlari olmasa dahi hesaplarindan
Sektorde trendleri belirlediklerinin musterilerimiz Opetistasyonlarinda ya da alisveris aninda basvurup
altini cizen Ulgen, “Turkiye'nin yaptiklari akaryakit alisverislerini alabilecekleri kredi tutariile aligverig
lider kredi karti platformu Yapi araclarindan inmeden kolayca deneyimlerini b6lmeden islemlerini
Kredi World olarak fiziksel ve tamamlayabiliyor” diye konustu. tamamlayabilecekler. Bunun yani
dijital dinya arasindaki sinirlarin sira diger bankalarin kartlariyla da
kalktig ginumuzde, dijital ve "Gelecek icin piiriizsiiz bir plastik karta ihtiyaci duyulmadan,
kartll 6deme sistemlerindeki aligveris deneyimi tasarliyoruz” World Pay 6deme yontemlerini
dénusimun énculigunu Online alisveris ve fiziksel kullanilabilecek teknolojiler tzerinde

Ustleniyoruz. Yapi Kredi Mobil ve magazalarda ddemelerin caliglyoruz."s
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NELER OLDU?

YAPI KREDI’DEN KOBI'LERE OZEL “E-TICARET PAKETLERI”

YAPI KREDI, TICIMAX IS BIRLIGI ILE HAZIRLANAN “E-TICARET PAKETLERI" ARACILIGIYLA KOBI'LERE E-TICARET SITESI
KURULUM HIZMETLERI ICIN DESTEK SUNUYOR.

KOBI'lere destek olmak icin pek
¢cok calismaya imza atan Yapi Kredi,
Ticimaxile hazirladigi “E-ticaret
Paketleri”, isini e-ticaretle bluylUtmek
isteyen KOBI'ler icin cok sayida
avantaj igeriyor. Eko, Eko Plus,

Eko Max ve E-ihracat gibi dort ayri
segenedin sunuldugu “E-Ticaret
Paketleri” kapsaminda KOB/'ler,
e-ticaret sitesi kurulumundan
pazaryeri entegrasyonuna, arama
motoru optimizasyonundan

kargo ydonetimine kadar ihtiyac
duyacaklari her 6zellige kolayca
ulagabiliyor. KOBI'lere dzel

sunulan tim e-ticaret hizmetive
desteklerine ek olarak, paketten

yararlanan Yapi Kredi musterileri,
Sanal POS'ta avantajli fiyatlardan
yararlanmanin yani sira 3 ay
ertelemeli ve 9 taksit se¢cenegine
de sahip oluyor.

Son dénemin ylkselen trendi
e-ticarette var olmak ve buradaki
islerini blyltmek isteyen KOBI'lere
destek sunmaya devam ettiklerini
belirten Yapi Kredi Genel Mudur
Yardimcisi Cahit Erdogan, “Ticimax
ile hayata gecirdigimiz 'E-Ticaret
Paketleri'ile KOBI'lerin ihtiyac
duyabilecekleri cok sayida 6zelligi
bir arada bulmalarina imkan
taniyarak, islerini kolaylastirmayi
hedefliyoruz” dedi.m

OTOKAR VE MILREM ROBOTICS'TEN IS BIRLIGI

OTOKAR, INSANSIZ VE UZAKTAN KOMUTALI KARA SISTEMLERININ GELISTIRILMESI KONUSUNDA MILREM
ROBOTICS SIRKETIYLE BIR IS BIRLIGI ANLASMASI IMZALADI.

Otokar ve Avrupa’nin é6nde

gelen robotik ve otonom sistem
gelistiricisi Milrem Robotics;
Londra'daki DSEI 2021 fuarinda
askerfaraclarininsansiz ve
robotik operasyonlarrigin otonom
gelistirme ve uygulamalarina
yonelik bilgi birikimlerini ve
kaynaklarini birlestirecekleri bir

is birligi anlasmasi imzaladi. Her
iki sirketin mevcut Urun ailelerini
kapsayacak bu is birligi sayesinde
akill fonksiyonlar, sifreleme ve
guvenlik 6zelliklerinin yani sira
cevresel farkindalik ve hibrit
uygulamalarin da ortaya ¢ikmasi
saglanacak.

Otokar Genel Muduru Serdar
Gorgug, anlasmayla ilgili olarak,
“Otokar’'in sahada kanitlanmis bilgi
birikiminin ve zirhl araclardaki
Ustdn Ar-Ge, mUhendislik ve test
kabiliyetlerinin Milrem Robotics'in
otonom, yapay zeka ve uzaktan
komuta konularindaki uzmanlik ve
deneyimiyle birlesmesi neticesinde
insansiz ve uzaktan komutali

kara sistemleri alaninda dnemli
gelismelere imza atacagimiza
inaniyorum. Bu is birligi, mevcut
drdn ailemize ilave olarak Otokar'in
insansiz kara araclari segmentini
olusturma yolunda bir adim daha
ileri gitmemizi saglayacak” dedi.m
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NELER OLDU?

YENi FIAT 500°
YILIN KUGUK
0TOMOBILI GDULU

YENI FIAT 500, BU YIL DORDUNCU
KEZ DUZENLENEN NEWS UK MOTOR
ODULLERI KAPSAMINDA “YILIN
KUCUK 0TOMOBILI™ SECILDI.

Yeni ve tamamen elektrikli Fiat
500'Un 6dul koleksiyonu buytimeye
devam ediyor. Simdiden ¢ok sayida
uluslararasi 6dul alan ve Avrupa'nin
6nde gelen elektrikli sehir otomobili
olan 500, bu kez de ingiltere'de

her otomobilin kendi segmentinde
en iyi otomobil segildigi News UK
odulleri kapsaminda "Yilin Kiguk
Otomobili” 6dullne layik gérulda.
News UK unvanina sahip otomotiv
gazetecileri ve tUketiciler tarafindan
yaplilan dederlendirme sonucunda
Fiat 500'e verilen 6dul, otomobilin
ingiltere'de aldigi 10'uncu 6dul oldu.
Yeni Fiat 500, Avrupa'da sehir
otomobili segmentinde yaklasik
yUzde 28'lik pazar payiile en cok
satilan ilk otomobil, 12 Ulkede

sehir otomobili pazarinda lider ve
italya'da tamamen elektrikli arag
pazarinda en ¢ok satilan otomobil
oldu. Ayrica Avrupa, israil ve Brezilya
lansmanlarindan sonra, ilk kiresel,
tamamen elektrikli sehir otomobili
olmayolunda hizlailerliyor. m

KOC UNIVERSITESI iSLETME ENSTITUS(
DUNYANIN EN IYiLERi ARASINDA

FINANCIAL TIMES TARAFINDAN 2021 YILI IGIN HAZIRLANAN D[_]!\I_YADAKI
EXECUTIVE MBA (EMBA) PROGRAMLARININ DEGERLENDIRILDIGI
LISTEDE KOC UNIVERSITESI ISLETME ENSTITUSU 55. SIRADA YER ALDI.

Koc Universitesi isletme Enstitisi
dunyayi etkisi altina alan COVID-19
pandemisinin yarattigi zorlu
kosullara ragmen, uluslararasi

alanda U¢ ayri basarilya imza atti. Kog
Universitesi isletme Enstitisi'nin
programlarindan biri olan Executive
MBA (EMBA) Programi, Financial
Times (FT) tarafindan hazirlanan ve
uluslararasi capta Executive MBA
programlarinin degerlendirildigi 2021
yili siralamasinda ABD ve Avrupa'daki
belli bagl okullarini geride birakarak
55. sirada yer aldi. Son derece yiksek
kadin 6gretim gorevlisi oranina

sahip olan Koc Universitesi isletme
Enstitist'nun, EMBA programini

U¢ yil dnce basariyla tamamlayan
mezunlarin maas artis oraninda ise
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23. sirayr aldigr aciklandi.

DUnya ¢capindakiisletme

okullarinin amiral gemisi olarak
adlandirlan ¢zellegtirilmis program
saglayicilarinin degerlendirildigi FT
Kurumlara Ozel Yonetici Gelistirme
Programlari siralamasinda da, Kog
Universitesi isletme Enstitlis(
Yonetici Gelistirme Programlari, glclu
katiimci sayislyla kiresel anlamda

6. sirada yer aldi. Kog Universitesi bir
diger basariyi da lisansustu isletme
egitimi alaninda diinyada en yuksek
basari standardini temsil eden,
dinyanin eniyilisansustu isletme
programlarinin kabul edildigi AMBA'da
(The Association of MBAs) gosterdi.
AMBA, Kog Universitesi isletme
Enstitist'nt yeniden akredite etti.m




NELER OLDU?

DIVAN PUB, BODRUM MILTA MARINA’DA MISAFIRLERINI

AGIRLAYACAK

DIVAN GRUBU, DIVAN PUB KONSEPTINi BODRUM MILTA MARINA'YA TASIDI. YALIN CiZGILERIN HAKIM OLDUGU
ATMOSFERINDE KEYIFLI BULUSMALARA EV SAHIPLIGI YAPACAK OLAN DIVAN PUB, ZENGIN MENUSUYLE

MISAFIRLERINI AGIRLAYACAK.

Divan Grubu, Bodrum Milta Marina'da
misafirleriyle bulusacak olan Divan
Pub 12 ay boyunca Bodrum'daki
misafirlerini agirlayacak. Marina
temasindan aldigi ilhamla tasarlanan
yalin ¢izgilerin hakim oldugu
atmosferinde sevdikleriyle keyifli
anlar deneyimlemek isteyenleri
davet eden Divan Pub, kahvaltidan
6gle yemegine kahve molasindan
aksam yemegdine kadar gunun birgok
saatinde lezzetli secenekler sunuyor.
Pub menusinde gundnilk 6gunu
kahvaltida; g6ze oldugu kadar
damaga da hitap eden Divan
kahvaltisinin yani sira mini kahvalti
tabagl, omega tabagi, French Style,
ve Kurvasanin eslik ettigi ¢cirpilimis
yumurta yer aliyor. Divan'in olmazsa
olmazi su bdéregi, granola, pancake ve

simit sandvic ise farkli tatlar arayanlar
icin menudeki diger kahvalti
alternatifleri. Organik yumurtalarin
menude birden ¢ok cesitle
sunuldugu kahvalti alternatiflerinde
klasikten vazge¢cmeyenler igin tost
secenekleri de mevcut. GUnun her
6gununde Divan kalitesini ve lezzetini

misafirleriyle bulusturan Divan Pub'in
menustnde yer alan baslangiclardan
salatalara, spesiyallerden pizzalara
birbirinden leziz segenekler keyifli
bulusmalara eslik ediyor. Her yemek
sonrasi olmazsa olmaz tatlilar ise
yine Divan farkiyla misafirlerle
bulusuyor.m

TAT'TAN YENI REKLAM FILMLI...

TAT, YENI REKLAM FILMINDE "MUTFAKTAKI DOMATES TUTKUSUNUN
KAYNAGINDA TAT OZENI VAR™ MESAJININ ALTINI CIZIYOR.

Tat'in salga ve domates Urunleri
“tUketiciyle konusan" yeni
ambalajlariyla raflarda yerini aldi.
Mutfaklarda glvenle tiketilen
artnleriyle hayati kolaylastirirken,
tUketicisine yeni tatlar da sunan Tat,
yeni ambalaj tasarimlarinda Urin
etiketlerini daha da detayli héle
getirdi. Tat, "“Yemegin Tadi Domates,
Domatesin Tadi Tat" mottosuyla
tUketicisine seslendigi yeni sezon
reklam filminde “Mutfaktaki Domates
Tutkusunun Kaynaginda Tat Ozeni
Var" mesajini paylasiyor.

TUketicilerinin intiyaclarini dinleyerek,
onlara yeni tatlar sunacak nitelikte
dranler ¢ikardiklarini belirten Tat Gida
Pazarlama ve Ticaret'ten Sorumlu
Genel Miidur Yardimeisi Kasia Ozgen,
“Tuketicilerimizin beklentilerine
cevap vermekigin surekli olarak
arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yurutiyoruz. Bu dogrultuda basta
sal¢a ve domates Urunleri olmak
Uzere tum ambalajlarimizda yenileme
surecine girdik. Aynizamanda yeni
sezon igin hazirladigimiz reklam
filmimizde de geleneksel yollarla
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YEMEGIN TADI DOMATES,
. DOMATESIN TADI TAT
aghon S I'.

kendi salgasini yapan, domatesini
dograyip veya rendeleyip dondurarak
saklayanlara, aslinda Tat'in onlar

icin bUyUk bir titizlikle bu sureci
yonettigini anlatmak istedik. Bu
yolculugu anlatan reklam filmimizde
“Yemegin Tadi Domates, Domatesin
Tadi Tat" diyerek yola ¢iktik” dedi.m
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KOC HOLDING

TURKIYE'NIN 1 NUMARASI!

Forbes'un “Diinyanin En lyi isverenleri” listesinde
yayimlandigi yildan itibaren,

58 iilkeden 150 bin ¢alisanin yanitlanyla degerlendirilen bu
kiiresel listede, Ko¢ Holding olarak bu sene de
Turkiye'nin 1 numarasi olduk.

Bu gururu yasamamizi saglayan tim ¢alisma
arkadaslarimiza tesekkiir ederiz.
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ViZYON

SANZIMAN

FORD OTOSAN'DAN
“TURKIYE'NIN ILK VE TEK
YERLI SANZIMANI"

Turkiye'nin ihracat sampiyonu Ford Otosan, Ust dUzey bir muhendislik basarisina imza atarak
“Turkiye'nin ilk ve tek yerli sanzimanini” uretti. 58 milyon avro yatinm ve 230 muhendisin emekleriyle
gelistirilen Ecotorg sanziman ile Ford Otosan; motor, aks ve sanziman olarak G¢ aktarma organini
da gelistiren ve ureten dunyanin sayili otomotiv markalari arasina girdi. Agir ticari arag segmentinde
Turkiye'de ilk kez sifirdan gelistirilip Uretilen yerli sanzimanin tanitim toplantisi ve lansman téreni,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ford
Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali Y. Kog, Ford Otosan Genel Mudurd Haydar Yenigun, Kog¢ Holding,
Ford Otosan ydneticilerinin ve calisanlarinin katiimiyla gerceklesti.
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vrupa'nin ticariarag Uretim lideri,
A Turkiye'nin inracat sampiyonu

Ford Otosan, "Turkiye'nin
ilk ve tek yerli sanzimani"ni Eskisehir
Fabrikasi'nda gercgeklestirilen torenle
tanittl. Sanziman yatinmiile Ford Otosan;
motor, aks ve sanzimanin Ugunu de
gelistiren ve Ureten sayili global kamyon
Ureticilerinden biri konumuna ulast!.
58 milyon avro yatirim ve TUBITAK'In
13,5 milyon TL tutarinda Ar-Ge tegviki
ile Ford Otosan mihendisleri tarafindan
tasarlanip gelistirilenilk ve tek yerli
Ecotorg sanziman sayesinde Ford
Otosan'in agir ticari markasi Ford
Trucks'in Eskisehir'de Urettigi agir
ticari araclardaki yerlilik orani %90'lara
ulasacak. 230 muhendisin, 5 yilda
tasarim, test ve gelistirme asamalarini
tamamladigi Turkiye'nin ilk ve tek yerli
sanzimani, 1 milyon km'yi agkin yolda,
farkli ve zorlu kosullarda test edildi. Yeni
yerli sanzimani ile Ford Trucks markasi,
kUresel arenada Turkiye'nin agir ticari
arag Uretimindeki rekabet gacunun
artmasina, Turkiye'de ise yan sanayive
tedarik ekosisteminin gelismesine katki
sunacak.

Mustafa Varank: “Ford Otosan
miihendisleri tarafindan tasarlanip
gelistirilen yerli sanziman yeni
gururumuz oldu”

Torende yaptigi konusmada, Turkiye'de
yerli Uretimle kalkinmanin gayreti
icinde olduklarini vurgulayan T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, son 6 yildir ihnracat sampiyonu
olan Ford Otosan’in Turkiye'nin
bugunune ve yarinina yatirim yapmayi
surddrdigune isaret etti. Ford
Otosan'in pandemiye ragmen hiz
kesmeden hatta vites yUkselterek
yoluna devam ettigini kaydeden
Mustafa Varank, “2020 yili Aralik
ayinda Ford Otosan, 2 milyar avroluk
yeni yatirim mujdesini kamuoyuna
duyurmustu. Yine bu senenin basinda
Sayin Cumhurbagkanimizla birlikte
Ford Otosan ve Ford Avrupa arasinda

gerceklestirilen satin alma sdzlesmesinin
imza tdrenine eslik etmistik. TUBITAK
destegiyle gelistirilen Ecotorq
motorundan sonra, simdi de 58 milyon
avro yatirm ile Ford Otosan mihendisleri
tarafindan tasarlanip gelistirilen yerli
sanziman yeni gururumuz oldu. Biz de
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak

Ford Otosan’a verdigimiz desteklerle bu
gurura ortak oldugumuz igin mutluluk
duyuyoruz.

Ford Otosan; motor, aks ve sanzimanin
Ucunu de kendi gelistirebilen sayili
kUresel kamyon Ureticilerinden biri haline
gelecek. Ayrica sanziman yatirmiyla
Turkiye'nin kiresel pazarlardaki
rekabetci glcine buyulk katki sunacak.
Yan sanayi ve tedarik ekosistemi
gelisecek. Tasarimive Ar-Ge'si Turk
muhendisleri tarafindan gerceklestirilen
kamyonlarin yerlilik oranlari %90'lari
bulacak. Bununla birlikte dretilen
sanzimanlar, kamyonlarini¢cerisinde 40’
askin Ulkeye ihrag edilecek. Ozetle hem
Ford Otosan, hem yerli otomotiv sanayi
hem de Turkiye kazanacak. Bu ve bunun
gibi yuksek katma degderli yatinmlarla
blyUk ve guglt Turkiye'nininsasi emin
adimlarla gerceklesecek” seklinde
konustu.

Ford Otosan'in ortaya koydugu
surdurUlebilir basarinin temelinde
inovasyona olan inancin yattigini dile
getiren Bakan Varank, “Turkiye'ninilk

17

ve tek yerli sanzimani da bu adanmislk
ruhuile ortaya ¢gikmistir. Ben bu
vesileyle projede emegdi gecen Ford
Otosan ailesine tesekkurlerimi sunuyor,
Turkiye'ninilk ve tek yerli sanzimaninin
vatanimiza ve milletimize hayirli olmasini
diliyorum” dedi.

Ali Y. Kog: “Ford Otosan, bu topraklar
icin yatirima, iiretime ve deger
sunmaya devam ediyor”

Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Ford Otosan Yénetim Kurulu
Baskani Ali Y. Kog, térende yaptigi
konusmada pandeminin neden oldugu
belirsizlik ortaminin yarattigi zorluklar
ve ekonomik sikintilarin tUm dinyada
surdugu boylesizor bir dénemde;
memleketimizin potansiyelini bir kez
dahaispatlayarak gelecege iliskin
umutlari artiran, sanayimiz agisindan
cok anlamli bir basariyi hep birlikte
kutlayacak olmaktan son derece mutlu
oldugunu belirterek sdzlerine basladi.
Bu degerli yatirimin Turk otomotiv
sanayini gelecege tasimaya, kiresel
arenada rekabet glcunu artirmaya
bUyuk katkisi olacagina inandigini
sdyleyen Ali Y. Kog, "Ulkemizin
potansiyelini hayata gegirmesi ve
kiresel arenada her zaman rekabetgi
bir noktada konumlanmasi vizyonunu
Uzerimize vazife addediyoruz.
Toplulugumuzun varolus nedenlerinin



en glizel ézeti,'Once Vatan' diyerek,
potansiyeli gérmek, yilmamak, gelismek
ve blyumek. Bu felsefe zaman icinde
‘Ulkem varsa ben de varim' diisturu
olarak Toplulugumuzun adeta DNA'sinin
bir pargasi olmustur. Kog¢ Toplulugu ve
Ford Motor Company arasindaki uzun
soluklu ortaklh@in bir sonucu olarak
kurulan Ford Otosan da bu bakis agisiyla
bu topraklaricin yatinma, dretime ve
deger sunmaya devam ediyor” dedi.

"Toplulugumuzun gézbebegi Ford
Otosan, otomotiv endiistrisinde
her yoniiyle global bir oyuncu
konumunda”

Ukemizin kiiresel rekabetteki en
blyUk eksikliginin sanayi ve teknoloji
yatirnimlari oldugunun altini gizen

Ali Y. Kog, Turkiye'nin bu eksikligi
giderebilmesi igin, nitelikli insan kaynagi
ile bilgi ve teknoloji tretebilmesinin
yaninda yuksek katma degerli Griin

ve hizmetler sunabilmesi gerektiginin
altint 6nemle ¢izdi. Ali Y. Kog, sozlerini
sOyle surdurdu: “Topluluk olarak da en
blyuk hedefimiz; TUrkiye'nin teknolojik
rekabet gucunu artirarak, global ¢capta
bir merkez ve bu alanda dinyanin
saylili oyuncularindan biri olmasidir.

Bu hedefimizi gerceklestirmekicin
her isimizde; yonimuzl gelecege,
surduardlebilirlige, Ar-Ge ve inovasyona
geviriyoruz. Hiz kesmeyen teknoloji
yatinmlarimizla, gelecege yonelik
arin ve hizmetler gelistirmeye

gayret ediyoruz. Bu hedefimizi
gercgeklestirmede buyUk yol alan
Toplulugumuzun gbzbebegi Ford
Otosan, otomotiv endUstrisinde her
yonuyle bugun global bir oyuncu
konumunda. Ve de geldigimiz nokta
itibari ile yenilikgi teknolojilerle kuresel
capta rekabet ediyoruz. Adan Z'ye
Tuark mUhendislerinin Gst duzey
yetkinlikleriile gelistirdigi agir ticari
araclarimizin yurtiginde buyuk ragbet
goérmesi, global arenada da ‘'Ttrk malr’
damgasiile rekabet etmesi hepimizi
gururlandinyor.”

“Teknolojik katma degeri yiiksek bir
truni sifirdan gelistirip lireterek Ar-
Ge ve miithendislik kapasitemize bir
yenisini ekliyoruz”

Turkiye otomotiv Uretiminin %25'ini
gergeklestiren, Turkiye'nin son 6 senedir
ihracat sampiyonu olan Ford Otosan'in
blyUme ivmesinin ve iradesinin daha
da glclenecegine inandigini, bununiigin
de yatirim ve c¢alismalara hiz kesmeden
devam ettiklerini vurgulayan Ali Y. Kog,
"Bugun itibaryla basta Avrupa olmak
Uzere, 401 askin Ulkeye Eskisehir'de
Uretilen agir ticari araclarimizi inrag
ediyoruz. F-MAX'in dinya ¢apindaki bu
basarisinin ardindan bugln, Gst dizey
muUhendislik basarisi olan ‘Turkiye'nin
ilk ve Tek Yerli Sanzimani'ni sizlerle
bulusturmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Agir ticari ara¢ segmentinde Turkiye'nin
ilk ve tek yerli sanzimani ile teknolojik
katma degeri yuksek bir Grint sifirdan
gelistirip Ureterek Ar-Ge ve muhendislik
kapasitemize bir yenisini ekliyoruz.
Yerlilik konusunu gok dnemsiyor ve
araclarimizin yerlilik oranini en yuksek
seviyeye taslyarak ekonomimize katma
deger sunmaya devam ediyoruz. Yerli
sanzimanimiz ile beraber Urettigimiz
agir ticari aracglarimizin yerlilik orani
ylzde 90'a yaklasti. Ulke olarak pek

¢ok endustride yerlilik oranina éncelik

18

"Topluluk olarak en
biiyiik hedefimiz;
Tiirkiye’nin teknolojik
rekabet giictinti
artirarak, global
capta bir merkez ve
bu alanda diinyanin
sayili oyuncularindan
biri olmasidir.

Bu hedefimizi
gerceklestirmek

icin her isimizde;
yéniimiizi gelecede,
sturdirtilebilirlige,
Ar-Ge ve inovasyona
ceviriyoruz.”



veriyoruz. iste bu kamyon da gercek
anlamda Turk muhendisligi ve isciliginin
bir eseridir. Bizden bir parc¢a, Turkiye'nin
ilk ve tek yerli sanzimaninin Glkemiz ve
otomotiv sanayiicin hayirli olmasini
diliyorum” dedi.

"Uzun vadede bu iilkeye yatirim yapan
herkes kazanir”

"Gelecegin daha mureffeh, daha
istikrarli, daha mutlu Turkiye'si

hepimizin ortak hayali” diyen Ali Y. Kog
sdzlerini séyle surdurdu: “Bu hayalimizi
elbirligiyle gerceklestirecek her turld
potansiyele sahip oldugumuza yurekten
inaniyorum. Ko¢ Toplulugu, uzun

vadeli de@er yaratma vizyonuyla bu
Ulkenin gelecegine yatinm yapmaya,

bu topraklardan kazandigini bizim
insanimizla paylasmaya devam edecek.
Bundan kimsenin suphesi olmasin.
Ekonomimizin en zor dénemleri dahil bu
sekilde hareket eden Toplulugumuzun ve
bize glvenen uluslararasi ortaklarimizin
basarisinin herkese ilham vermesini ve
ornek olmasini diliyorum. Her firsatta
tekrarladigim gibi, Turkiye'yi kisa dénemli
analizlerle anlamaya caligmak buyuk bir
yanilgidir; uzun vadede bu Ulkeye yatirm

yapan herkes kazanir. Uzun vadeli deger
yaratma vizyonumuz ile galismaya,
Vehbi Koc'un 'Ulkem varsa ben de varim'’
sdzlyle ortaya koydugu kurucu ilkenin
1Isiginda elimizi tasin altina koymaya

ve Ulkemize katki sunmaya devam
edecegimizden emin olabilirsiniz.”

Haydar Yenigiin: “Yerli sanziman
markamizin ve lilkemizin uluslararasi
arenadaki rekabetciligine biiyiik katki
saglayacak”

Bir araci sifirdan ticari bir Gréin haline
doénusene kadar, motoru da dahil olmak
Uzere komple tasarlama, gelistirme ve
test etme yeteneklerine ve altyapisina
sahip tek “Turk otomotiv sirketi” olarak
otomotiv endustrisinin gelecegini
sekillendirmeye devam ettiklerini
belirten Ford Otosan Genel Muduru
Haydar Yenigun ise soyle konustu:
“Turkiye otomotiv sanayinin éncu

glcu Ford Otosan olarak, 60 yilraskin
suredir otomotiv sektorinde ‘ilk'leri
gerceklestiriyor ve basari hikayeleri
yazlyoruz. Hayata gecirdigimiz basarili
yatirimlarimizla, tlkemizdeki otomotiv
ekosistemi ve tedarikgilerimizi bizimle
birlikte bluyUttyoruz. Hep birlikte

blyUmeye de devam ediyoruz.

Bugun geldigimiz noktada, adir ticari
markamiz, gbzbebegdimiz Ford Trucks
ile Eskisehir'de Urettigimiz ¢ekici, yol

ve ingaat serisiagir ticari araglarimizi
40'tan fazla tlkeye ihrac ediyoruz. Ford
Otosan olarak kendi kaynaklarimizla
gelistirdigimiz ve Urettigimiz F-MAX'in
‘Uluslararasi Yilin Kamyonu' 6dull basta
olmak Uzere aldigi déduller, tim dinyada
bUyuk bir yanki uyandiriyor, araglarimiza
olan talebi artirtyor. Dunyayi etkisi altina
alan pandemiye ragmen Ford Trucks
ile Avrupa’nin en 6nemli pazarlarinda
yapllanmamiza ve buylmemize devam
ediyoruz.

Bu basarilarimiz elbette tesaduf degil.
Bugun yasadigimiz gururun arkasinda,
kurulusunun hemen ardindan Grdn
muhendisligi calismalarina baslayan

ve bu birimi yillarigerisinde Turkiye'nin
Ozel sektérde en blyUk Ar-Ge'si haline
getiren mUhendislerimizin yani sira, ilk
gunden beri en yuksek kalite, verimlilik
ve esneklikle galismalarini strddren
mukemmel Uretim tesislerimiz ve
calisma arkadaslarimiz var. Ve bugin
ne mutlu ki sirketimiz, tasarimindan
test sUreclerine kadar tamamen
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bizim gelistirdigimiz sanziman ile bir
yenilige daha imza atiyor. 58 milyon
avroluk yatinmla hayata gecirdigimiz
yerlisanziman ile araclarimizin %74

olan yerlilik oranini %90'lara ¢ikariyor,
markamizin ve dlkemizin uluslararasi
arenadaki rekabetciligine bUyUk katki
sagliyoruz. Yerli sanzimanin hayata
geciriimesinde emegdi olan tum ¢alisma
arkadaslarima enicten tesekkurlerimi
sunuyorum. Her zaman vizyon ve

yol gbstericilikleriile yanimizda olan,
parcasi olmaktan sonsuz gurur
duydugumuz Kog Toplulugu’'na yurekten
tesekkurlerimizi sunuyoruz. Ayrica
bizlere verdikleri destekler ve duyduklar
inang icin devletimize, kurumlarina ve
bizi her zaman destekleyen Sanayive
Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa
Varank'a da tesekkur ediyoruz.”

TURKIYE'NIN “iLK VE TEK YERLi SANZIMANI"NA DAIR...

* Tasarim, gelistirme ve test asamalari 5 yil boyunca
Turkiye, Almanya, ingiltere, Fransa ve Umman'da
gerceklestirilen Turkiye'ninilk ve tek yerli Ecotorq
sanzimani, -40C'den +50C'ye, 17000 saati agkin
laboratuvar testleri ve misteri testleri de dahil 65'ten
fazla aracla toplamda 1 milyon km'yi agkin teste tabi
tutuldu.

* 16ilerive 4 gerivitesten olusan urtn ile vites sayisi
artiyor, sanziman ile uyumlu en yuksek retarder
performansi 450 kW olarak saglaniyor. Yerli

sanzimanla birlikte yardimci fren konforlu bir sekilde
devreye giris saglayarak uzun mesafeli yokuslarda
daha stabil bir frenleme performansi géstererek
glvenli yokus inigleri sagliyor.

Yerli sanziman, daha kisa vites gecis suresiile daha
iyi performans ve surdurulebilir surtug 6zellikleri ile
one cikiyor. 16 ileri vites sayesinde daha fazla vites
sec¢enegi sunan yerli sanziman, 2600 Nm Tork glice
sahip bulunuyor.

Yeni Ecotorg sanziman, 2500 rpm'e kadar giris hizi
veriyor. "Direct drive" ve "over drive" segenekleri,
kendilerine has disli oranlariile farkli ihtiyaclara gore
hizmet ediyor.

Ford Trucks'in sundugu, aracin strekli en son yazihm

ile glincel kalmasini saglayan "uzaktan yazilm
guncelleme 6zelligi"ne ek olarak ‘uzaktan teshis'ile
de yerli sanzimanin durumu surekli kontrol altinda
tutularak problemlerin servise gitmeden tespit
edilmesi saglaniyor.

ik ve tek yerli Ecotorq sanziman, F-MAX dahil 13L
motor kullanan tum Ford Trucks ailesi i¢cin uyumlu.
Yerli sanzimanin uluslararasi pazarlarda 2022 yilinin
Nisan ayindan itibaren devreye alinmasi planlaniyor.
Ford Trucks yetkili servisleri, her zaman oldugu

gibi, yedek parca bulunurlugu, ariza teshis imkéanlari
ve uzman teknisyenleriile yerli sanziman icin de
musterilerin ihtiya¢ duydugu tim urtn ve hizmetlerde
ilk bagvuru noktasi olacak.
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VIiZYON

GELENEKSEL ANADOLU
BULUSMALARI BU YIL DA
GUNDEMIN NABZINI TUTTU

L 2R 2R 4

Turkiye'nin dort bir yanindaki Kog¢ Toplulugu bayileri ve yetkili servisleriyle fikir
alisverisinde bulunulup hedef ve stratejilerin paylasildigi geleneksel Anadolu
Bulusmalari'nin 29'uncusu bu yil ilk kez dijital ortamda gergeklesti. Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Omer M. Kog ve Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu'nun da katilim
gOsterdigi etkinlik, Kog Toplulugu'nun bir asra yaklasan basarilarla dolu gegmisine
yadsinamaz katkilari olan 11 bine yakin is ortagini bir araya getirdi.

urulusundan bu yana Ko¢ Holding Grup Baskanlarinin bayiler kez daha bayilerin ve yetkili servislerin
K Toplulugu’nun en dnemli ve yetkili servislerden gelen sorulari gOruslerini yoneticilere ilk elden

degerleri olarak addedilen cevaplandirmasiyla son buldu. iletmesine imkan saglayarak Toplulugun
bayiler ve yetkili servislerle fikir Toplulugun durusu ve politikalarn gelecege donuk planlarini sekillendirme
alisverisinde bulunarak, yakin dénem konusunda farkindalik yaratiimasina konusunda da bir kaldirag gorevi
hedefleri ve stratejik yol haritasini katki sunan Anadolu Bulusmalari, bir Ustlendi.

paylasmak amaciyla gerceklestirilen
“Anadolu Bulugsmalari’nin 29'uncusu bu
yil 81 ilden 11 bine yakin bayi ve yetkili

servisin katihm gosterebilmesiicin VEHB| KOG'UN |Z|NDE
ilk kez dijital ortamda gercgeklestirildi.

Pandeminedeniyle biryillik aranin Kog Toplulugu'nun bayilere ve bayilik tegkilatina atfettigi

ardindan dtzenlenen etkinlige Kog dnemin bir yansimasi olarak hayat bulan “Anadolu Bulusmalari”

Holding Yénetim Kurulu Baskani Kog Toplulugu ile paydaslari arasinda sinerji yaratilmasina

Omer M. Kog, Kog Holding CEO'su olanak saglyor. Alinan geri bildirimler sayesinde Toplulugun

Levent Cakiroglu ve Kog Holding Grup gelecek stratejilerine de yon verilmesine katki sunan Anadolu

Baskanlari katildi. Kog Holding Kurumsal Bulugmalari, gegmisten gelecede uzanan bir gelenek olarak

iletisim ve Dis iliskiler Direktori topluluk tarihinde kendisine yer buluyor.

Oya Unli Kizilin moderatérlagand Vizyoner kigiligi ile is diinyasinda iz birakan merhum Mustafa

. o . . V. Kog'un dedesi merhum Vehbi Ko¢'un izinden giderek

Ustlendigi oturumda ise Kadir Has . .

. o Lo baslattigi Anadolu Bulugsmalari, ilk olarak 2003 yilinda Konya'da

Universitesi Uluslararasi lligkiler D . . o

Bolima Odretim Gorevlisi Soli Ozel gerceklestirildi. Daha sonraki yillarda Gaziantep, Denizli, Erzurum,
olumu g.retlm orvev 'Sl__ onze Kayseri, Mardin gibi Anadolu’nun pek ¢ok sehrinde diizenlenen

ve ekonomi yazari Ugur Gurses, Anadolu Bulugsmalari'nda giindemin nabzi tutuldu.

dlnya siyaseti ve ekonomisindeki son

gelismeleri dederlendirdi. Toplanti

daha sonra Levent Cakiroglu ve Kog

o
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“Tum belirsizliklere ragmen,
memleketimizin gelecegine inaniyor ve
yatinnmlarimiza devam ediyoruz”

Kog¢ Holding'in Nakkastepe'deki merkezinden Topluluk bunyesindeki 11 bine yakin bayi ve yetkili
servise seslenen Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, “Ulkemize olan inancimizla,
hep birlikte katma deger yaratmaya, yatirnm yapmaya, istihdam saglamaya ve gucumuzu aldigimiz
ulkemizin kalkinmasi igin omuz omuza galismaya devam edecegiz" dedi.

29. Anadolu Bulusmalari'nda bayilere
ve yetkili servislere yénelik bir konusma
gerceklestiren Omer M. Kog, pandemi
nedeniyle verdikleri bir yillik aranin

ardindan bu yil toplantiyi dijital mecrada

dizenlemek zorunda kaldiklarini

belirterek sozlerine bagladi. Karsilikli fikir

teatisinde bulunabildikleri her imkan;
hem birbirlerini daha iyi anlama hem
de uUlkenin nabzini tutma agisindan
son derece 6nemli bulduguna isaret
eden Kog, "Ekranlarin ardinda olsak da
bu sene daha fazla bayimize ve yetkili
servisimize ulasabilmis olmak, bana
teselli veriyor” dedi.

“"Pandemi, insani acilari ve ekonomik
sikintilariyla birlikte siiriiyor”
Klresel arenada yasanan ekonomik,
politik ve sosyal gelismelere dair bir
degerlendirme de yapan Omer M. Koc,
Covid-19 pandemisinin, insanligin ikinci
DUnya Savasi'ndan sonra goérdigt en
acl kuresel felaket oldugunu belirtti.
"Bu fevkalade gu¢ dénemi artik geride
biraktik diyebilmeyi cok arzu ederdim;
ancak en azindan dnimuzdeki senenin
ortalarindan evvel, bunun mamkun
olamayacagi anlasiliyor” diyen Omer

M. Kog, sdzlerini sdyle strdurdu:

“Bilim insanlarinin ge¢gmise nazaran
cok daha suratle gelistirdigi asllar,

her tarld bilimsel veriyle etkinlikleri
kanitlanmasina ragmen hentz kiresel

bagisikhi§i sagdlayabilecek kadar insana
uygulanamadi. Bunun nedenlerinden
biri, buyUk bir sorumsuzlukla dillendirilen
asl karsiti sdylem. Ayrica yoksulluk
icindeki Ulkeler asiya dahi ulasamiyor.
Asilanmadigiigin virlse yakalananlar
mutasyon ihtimalini artinyor. Pandemi,
insani acilari ve ekonomik sikintilariyla
birlikte surlyor. Faaliyet gosterdiginiz
yorelerde itibar sahibi bireyler olarak
sizlerin de hurafelere, batil inancglara
kargsi bilimsel ger¢egin sdézculugunu
yapmanizi ve bu konuda toplumsal
farkindaligin artmasina yardimci olmanizi
bilhassarica ederim.”
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"Yasanilan zorluklara
ragmen 2020 ve 2021
seneleri, Toplulugumuz
acisindan gayet
basarili gecti.

Sizlerin de dirayeti ve
dayanismast sayesinde,
tilkemiz icin ekonomik
deder yaratmayt
strdirdiik.”



“"Gelecege hep birlikte daha saglam
adimlarla yiiriiyecegiz"

Gecen senenin belirsizliklerle dolu kara
glnlerinde dahi Ko¢ Toplulugu'nun her
zaman oldugu gibi hi¢ tereddit etmeden
"Once Ulkem" diyerek halkimiza en

iyi sekilde hizmet etme gayesiyle
kenetlendigini kaydeden Omer M. Kog,
"Hayata gecirilen toplumsal destek
projeleri, calisanlarimiza sahip ¢ikisimiz,
is ortaklarimiza yonelik destekler

ve duyarliiletisim galismalarimizla,
Ulkemizin salginla mUcadelesinde tUm
paydaslarimiza ilham verdik. Cabalarimiz,
uluslararasi kuruluglarin da takdirini
kazandi ve drnek gosterildi. Bir asirlik
kurumsal muktesebatimiza kattigimiz
yeni kulturel degerler ve donlisim
programlariyla gelistirdigimiz rekabetgi
yetkinlikler sayesinde, bdylesi bir
belirsizlik ddneminde dahi, hedeflerimiz
dogdrultusunda hizla harekete
gecebildigimizimemnuniyetle gérduk.
Yasanilan zorluklara ragmen 2020 ve
2021 seneleri, Toplulugumuz acisindan
gayet basarili gecti. Sizlerin de dirayeti
ve dayanismasl sayesinde, Ulkemizicin
ekonomik deger yaratmayi strdirduk.
Artan 6zguvenimiz ve elbette sizlerden
aldigimiz gicle, gelecede hep birlikte
daha saglam adimlarla yurtyecegiz"
dedi.

"Sosyal ve ekonomik adaletsizligin
yarattigi gerilim ve kutuplasma daha
da artiyor”

Gelecege odaklanirken onu sekillendiren
siyasi, ekonomik ve teknolojik
gelismeleri de dogru okumak gerektigini
dile getiren Omer M. Kog, “Pandemi,
maalesef mevcut sosyal esitsizlikleri
daha da derinlestirdi. Bu dénemde
gelismis ekonomilerle digerleri
arasindaki farkin acildigr gérultyor”
dedive sdzlerine soyle devam etti: “Son
20 yildir kuresel yoksulluk ilk kez artti.
120 milyondan fazla insan yoksullasti.
Kadinlar bu dénemde hem is yerlerinde
hem de evde erkeklere gore ¢cok daha
fazla yuk tstlendiler. UNICEF'e gore,

"Bu gurur verici performansin ardinda hi¢c kuskusuz

tiim paydaslarimiz nezdinde sagladigimiz kurumsal

itibarin btiytik rolti var. Her an halkimizla ic ice olan

siz degerli bayilerimizin de Ko¢ markalarina yénelik

olumlu alginin yerlesmesinde rolii cok biiyiik."

neredeyse yarim milyar 6grenci, temel
bir hak olan egitimden faydalanamadi.
Sosyal ve ekonomik adaletsizligin
yarattigi gerilim ve kutuplasma daha da
artiyor.”

“Siirdiiriulebilir ekonomik biiyiime
icin her alanda aklin ve bilimin
rehberliginde hareket edilmesi
gerektigi asikardir”

Pandeminin yarattigi soktan sonra
TUrkiye'de ekonomik faaliyetlerin

hizla toparlanmasini memnuniyetle
karsiladiklarini kaydeden Omer M. Kog,
"Ancak iyice artan enflasyon baskisinin
vatandaslarimizi ne kadar yordugunu da
gbrmek insani fevkalade Gztyor. 2000'li
yillarinilk 10 senesinde yaptigimiz gibi
esasli bir reform ajandasina sarilarak tlke
riskimizi azaltmak zorundayiz. Avrupa'ya
dogdru kisalacak tedarik zincirlerini
dikkate alirsak TUrkiye'mizi yeniden cazip
bir yatirnrm merkezi kilacak adimlarin
daha da kiymetli hale geldigi aciktir.
Kurlari, maliyetleri ve nihai netice olan
enflasyonu azaltmanin bagka kalici yolu
yoktur. Ulkemizin huzuru ve strdurilebilir
ekonomik buyUme i¢in her alanda aklin
ve bilimin rehberliginde hareket edilmesi
gerektigi asikardir” dedi.

“2015-2020 déneminde; 11,3 milyar
dolar yatirim gerceklestirdik. Bu sene
bu rakam daha da artacak”

Kog¢ Toplulugu olarak mevcut sartlar
icinde riskleri basiretle yonetirken

uzun dénemli hedefleri de géz ardi
etmediklerini belirten Omer M. Kog, “Tim
belirsizliklere ve olumsuzluklara ragmen,
memleketimizin gelecegine inaniyor

ve yatirimlarimiza devam ediyoruz.
2015-2020 déneminde 11,3 milyar
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dolar yatinm harcamasi gerceklestirdik.
Bu sene bu rakam daha da artacak.
Kombine ciromuz, milli gelirin ylzde
6,4'0 mertebesinde. Sirketlerimiz,
ulkemiz inracatinin yaklasik ytzde 7'sini
gerceklestiriyor. Ne mutlu ki bu sene de
ciro bUyUuklugu ve ihracat siralamalarinin
ilk 10'unda, Ford Otosan, Argelik,

Tofags ve TUpras sirketlerimiz vardi.
Ayrica Ulkemizdeki 6zel sektoér Ar-Ge
yatinmlarinda, Ar-Ge merkezi sayisinda
ve Ar-Ge personeliistihdaminda lideriz.
Ozel sektdr Ar-Ge yatirminin yiizde 7'sini
gerceklestiriyoruz. TUrkiye'nin en buyuk
fikri haklar portféyulne sahibiz. Borsa
istanbul'da halka acik sirketlerimizin
piyasa degeri, toplam piyasa degerinin
neredeyse yuzde 20'sine tekabul ediyor.
Bu gurur verici performansin ardinda hig
kuskusuz tum paydaslarimiz nezdinde
sagladigimiz kurumsal itibarin buytk
rolt var. Her an halkimizlai¢ ice olan siz
degerli bayilerimizin de, Ko¢ markalarina
yoénelik olumlu alginin yerlesmesinde
roll cok buyuk. Ko¢ Toplulugu olarak 95.
yilimizi idrék ettik. Gegmisten bugline
pek ¢cok sey degisti. Degisim, yarinlarda
da surecek. Baki kalacak bir sey varsa
sizlerin, bizim en blyuk gictimuz
oldugunuz gercgegdidir. Gonul rahath@ryla
sdyleyebilirim ki sayisi 11 bine yaklasan
bu glc, Toplulugumuzun en dnemli
rekabet avantajlarindan birisidir: lyi ki
varsiniz, iyi ki birlikteyiz. Kosullar nasil
olursa olsun; bugtine kadar oldugu gibi
bundan sonra da basarilarimizi daha da
arttiracagiz. Ulkemize olan inancimizla,
hep birlikte katma deger yaratmaya,
yatinm yapmaya, istihdam saglamaya ve
glcumuzu aldigimiz tlkemizin kalkinmasi
icin omuz omuza ¢calismaya devam
edecegiz" dedi.



“Roc¢'u Turk ekonomisinin asirhik
kurulusu yapan, sahip oldugu tistun
sorumluluk bilincidir”

Faaliyette bulunduklari tum sektoérlerde islerini bUyutmeye ve yeni Urunlere yatinm yapmaya
kararlilikla devam edeceklerinin altini 5nemle ¢izen Ko¢ Holding CEQO'su Levent Cakiroglu,
“Biliyoruz ki sorumlulugumuz sadece hissedarlarimiza karsi degil. Basta sizlerin dahil oldugu ¢ok
blyik bir ekosistemin merkezindeyiz. iste Koc'u Tirk ekonomisinin asirlik kurulusu yapan sahip
oldugu bu Ustun sorumluluk bilincidir” dedi.

29'uncu Anadolu Bulusmalari toplantisi
vesilesiyle bayiler ve yetkili servisler

ile yeniden bir arada olmaktan bulyuk
mutluluk duydugunu belirterek
sdzlerine baslayan Ko¢ Holding CEQO'su
Levent Cakiroglu, 2020'nin ardindan
dinya ekonomisinin pandemi dncesi
seviyesine doénmesinin yillar alacagi
tahminlerinin yapildiginiancak bu yil
bazi Ulkelerin salgin 6ncesindeki dretim
ve tUketim seviyesini yakaladigini
gorduklerini kaydetti. Cakiroglu, “Ne
mutlu ki Ulkemiz de salgini ekonomik
anlamda az hasarla atlatan Ulkelerden
biri oldu” dedi.

2020'de %3,2 daralan dinya
ekonomisinin IMF'nin tahminleri
dogrultusunda bu yil %6 buyuyeceginin
ongoruldugune isaret eden Cakiroglu,
son 80 yildaki krizlerden bu kadar

hizli bir toparlanmayla ¢ikilamadiginin
altini 6nemle ¢izdi. Kiresel buyimenin
sadece Ulkeler arasinda degil sektorler
arasinda da dengesizlik arz ettigine

de vurgu yapan Cakiroglu, pandemi
kosullarinin tUketici davranislarinda
6nemli degisikliklere yol agtigini
belirtti. Cakiroglu, sdzlerini soyle
surdurdu: "Salginlailgili en korkulan
senaryolar ger¢ceklesmemis

olsa da Ulkeler ve sektorler arasi
dengesizlikler, deder zincirlerindeki

"Sartlar ne olursa olsun faaliyette

bulundugumuz tiim sektérlerde islerimizi

btiyiitmeye ve yeni tirtinlere yatirim yapmaya

kararlilikla devam edecegiz.”

aksamalar, ABD'deki muhtemel

para politikasi degisikligi ve Ulkelere
6zgu krizlerle birlikte dnumuzdeki
dénemde dunya ekonomisine iliskin
risklerin ve belirsizliklerin strecegini
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unutmamak gerekiyor. Turkiye
ekonomisine baktigimizda iki farkli
resim gorUyoruz. Sanayi Uretimi, guclu
yurticitalep ve ihracat performansiyla
bu yil hizla toparlanip pandemi



dncesindeki seviyesini gecti. Faaliyet
gosterdigimiz sektdrlerde guglu
bUyldme performanslar gérdik. Bu
dogdrultuda, reel sektdr gliven endeksi
de artti. Ancak tuketici given endeksleri
nispeten zayif ilerliyor.”

“"Doniligiim programlari, yesil
doniisiim odakli inisiyatiflerimizin de
itici glicii olacaktir”

Pandemiden ¢ok 6nce bagsladiklari
kapsamli donusum programlari,
pandeminin basinda hizla alinan
dnlemler ve paydaslarin gayretlerinin
katkisiyla Topluluk olarak belirsizlikle
dolu bu surecte Ustun bir performans
gosterdiklerini kaydeden Cakiroglu,
"Hig kuskusuz, tim bu programlari
tasarlarken gucli bayi ve servis agimizi
odagimizda tutuyoruz. Dé&ndstm
yolculugumuzda da sizlerle birlikte
yurlyoruz. Gegen sene basladigimiz

bir inisiyatifi drnek olarak verebilirim.
Veriden deger yaratabilecegdimiz
alanlarin basinda gelen tedarik zinciri
optimizasyonuna odaklaniyoruz. MUsteri
taleplerini daha hassas tahminleyerek,
yUksek Urtn bulunurluguyla musteri
memnuniyetini artirmayr amagcliyoruz.
Bu kapsamda sirketlerimiz, bayilerimizin
dijital yolculugunu da 6zel bir sekilde ele
aliyorlar. Gelistirilen mobil uygulamalar,
dijital araclar ve yapay zeka destekli
sistemler sayesinde, operasyonlarinizin
verimini artirmayi amaglhyoruz.

islerinizi blyitmek ve sizi rekabete
karsi guclendirerek kazanclarinizi
artirmak, dijitallesme ajandamizin

ana hedeflerinden biri. Dondstim
programlarimiza bu sene karbon
doénusimunu de ekledik. Kog¢ Toplulugu
olarak, 2050 yilina kadar karbon nétr
seviyesine ulasmayi taahhit ediyoruz.
Sirketlerimiz, 2050'ye giden yolda
karbon azaltim hedeflerini belirlemeye
basladilar. Bu konu, inracatimizin buytk
boélumuanu gerceklestirdigimiz Avrupa
Birligi pazarlarindaki rekabetciligimizi
korumamiz a¢isindan hayati bir
zorunluluk. Zira AB Komisyonu'nun

"Teknolojik imkanlar
ne kadar gelisirse
gelissin sizlerin
miisterilerimizle
kurdugunuz benzersiz
iliski, Toplulugumuzun
rekabetci gticti

olmaya devam edecek.
Markalarimizin
itibarini sizlerle

birlikte daha da

gticlendirecegiz."

Yesil Mutabakat dizenlemeleri; Grtnlere
karbon iceriklerine gore dnemli gimrik
vergileri getirecek. Ancak biz Kog
Toplulugu olarak, Karbon D6nusum
Programimiza daha genis bir agidan
bakiyoruz. Strdurulebiliris modellerini
benimseme imkani veren yeni bir strateji
ve ekonomik blydme modeli olarak
goéruyoruz. Dogru adimlari zamaninda
atarsak, riskleri akillica yoneterek pek
cokyeniis firsati yaratabilecegimizi de
simdiden goéruyoruz. Basta dijitallesme
olmak Uzere yUrattugumaz diger
doénusim programlari, yesil donasim
odakliinisiyatiflerimizin de itici gicu
olacaktir” dedi.

"Faaliyette bulundugumuz tiim
sektorlerde islerimizi biyiitmeye

ve yeni liriinlere yatirnm yapmaya
kararhlikla devam edecegiz”

Levent Cakiroglu, sdzlerine sdyle devam
etti: "icinden gegcilen tiim zorluklara
ragmen; Kog Toplulugu olarak tlkemizin
gelecegdine guveniyor ve yatirmlarimizi
strdurlyoruz. Sartlar ne olursa

olsun faaliyette bulundugumuz tim
sektorlerde islerimizi bUyUtmeye ve yeni
urdnlere yatirim yapmaya kararlilikla
devam edecegiz. Teknolojinin getirdigi
imkanlari kullanarak tiketiciye daha
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etkin ulasacak, onun ihtiyacina eniyi
cevap veren, kisisellestirilmis drdn

ve hizmetleri sunacagiz. Bu noktada
Ozellikle altini ¢cizmek isterim ki teknolojik
imkénlar ne kadar gelisirse gelissin
sizlerin musterilerimizle kurdugunuz
benzersiz iligki, Toplulugumuzun
rekabetci glcu olmaya devam edecek.
Markalarimizin itibarini sizlerle birlikte
daha da gug¢lendirecegiz.”

“Calisan baglihgi skoru yiikselen
nadir gruplardan biriyiz"

Topluluk sirketlerinin bor¢luluk
seviyesini, ddviz pozisyonlarini ve
likiditelerini son derece disiplinli bir
sekilde yonettiklerine de deginen Levent
Gakiroglu, "Biliyoruz ki sorumlulugumuz
sadece hissedarlarimiza karsi degil.
Basta sizlerin dahil oldugu ¢ok buyUk
bir ekosistemin merkezindeyiz. iste
Kocg'u Turk ekonomisinin asirlik kurulusu
yapan sahip oldugu bu tdstin sorumluluk
bilincidir” dedi.

Pandemi dénemindeki faaliyetleri

de degerlendiren Levent Cakiroglu,
"Pandemi surecinde calisma
arkadaslarimizin, siz bayilerimizin,
yetKili servislerimizin, tedarikgilerimizin
ve ailelerinizin sagligi birinci
oOnceligimizdi. Ayrica, bu zor dénemde,
hakametin isten ¢ikarmaya yonelik
yasak kararindan ¢ok 6nce, tim
calisma arkadaslarimizin islerinde
devam etmeleri kararini vermistik.
Sadece Turkiye'de degil; diger
Ulkelerdekiislerimizde de ayni

sekilde hareket ettik. Gururla ifade
etmeliyim ki pandemi déneminde
caligsan sayimiz azalmadi, tam tersine
artti. Kisa galisma 6deneginden
faydalanan arkadaslarimizin gelir kaybi
yasamamalarii¢in aradaki farki telafi
ettik. Ne mutlu ki bu dayanismanin
karsilikl oldugunu goérduk. Danyadaki
orneklerin aksine bdylesine zor bir
dénemde, calisan baghhgi skoru
yUkselen nadir gruplardan biri
oldugumuzu kivancla belirtmek isterim”
seklinde sdzlerine son verdi.



Diinya siyaseti ve ekonomisindeki
son gelismeler Anadolu Bulusmalari’'nda
masaya vatirildi

Anadolu Bulusmalari'nda kuresel siyasette yasanan gelismeler ve bu gelismeler 1siginda
meydana gelen ekonomik degisim ve donisimler, Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve
Dis lliskiler Direktdri Oya Unlii Kizil'ln moderatérligini tstlendigi oturumda Kadir Has
Universitesi Uluslararasi iliskiler Bolimi Ogretim Gorevlisi Soli Ozel ve ekonomi yazar Ugur
Gurses ile mercek altina alind..

Oya Unlt Kizil'in sorulari cercevesinde
sekillenen oturumda Soli Ozel ve Ugur
Gurses, katilimcilarin diinya siyasetini

ve ekonomisini sekillendiren dinamikleri

daha iyi anlamalarina olanak verecek
ufuk acici konusmalar gergeklestirdiler.
Oya Unla Kizil'n, Amerika ve Gin
arasinda yasanan rekabet ve
gerginliklere yeni bir soguk savas
denilip denilmeyecedi, bu durumun
teknoloji, askeri ve siyasi faaliyetlere
olan yansimalarin ne olacagi sorusu
uzerine Soli Ozel, "Yeniden olusum
dénemindeyiz. 1945'te baglayan ve
soguk savasla neticelenen déneme
benzer bir dénemin kurgusu yapiliyor.
Bati merkezli bir dinyadan Asya'ya
dogru kaymakta olan bir ekonomik gt¢
alani ve ister istemez bunun yaratmig

Radir Has Universitesi Uluslararas: Iliskiler
Boliimii Ogretim Gorevlisi Soli Ozel

29. ANADOLU BULUSMALARI

Oya Unlii Kizal ve Ugur Giirses

oldugu bir stratejik gl¢ alanina
taniklik ediyoruz. Yepyeni bir dinya
kurulacak ve bu dénemin savasi
sadece tanklarla, tifeklerle, ucaklarla
yapilmayacak, asil savas siber alanda
yapilacak. Bu siber savas coktan
basglamis vaziyette, artarak da devam
ediyor. Bu da yasadigimiz teknolojik
dunyanin gercekligiyle alakali.
Dunyanin stratejik merkezi Asya'ya
kaylyor dedik ¢unkd bundan 40 sene
once Cin'in dinya ekonomisindeki
pay! %1-1,5 iken bugin %19 oldu.
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Onumuizdeki 10 yilin sonuna kadar
Cin'in 1 numarali ekonomi olmasi
bekleniyor. Sovyetler Birligi hi¢bir
zaman dunya kapitalist ekonomisinin
bir parcasi degildi ve ekonomik olarak
da bu sistemin karsinda her zaman
daha zayifti. Nitekim ¢ékusu de bilgi
ekonomisine gecisi kavrayamamasi ya
da sisteminin buna uyum saglamaya
izin vermemesi nedeniyle oldu. Halbuki
Cin oyle degil. Cin dliinya kapitalist
sistemi sayesinde ekonomik agidan bu
kadar gu¢lendi. O sistemin kendisine



Soli Ozel: "Yepyeni
bir diinya kurulacak
ve bu dénemin savast
sadece tanklarla,
tiifeklerle, ucaklarla
yapilmayacak, asil
savas siber alanda
yapilacak. Bu

siber savag ¢oktan
baslamis vaziyette,
artarak da devam
ediyor.”

sunmus oldugu butun imkéanlardan
yararlandi. Asya'da da kendisinin tek
glc olarak kalmasiniistiyor. Amerika
ile asil derdi de ABD'nin Asya'daki
varhiginin bir an énce bitmesi.
Amerikalilar da bunaizin vermemeye
niyetliler” dedi.

Kizil'm AB'nin gelecegi ve bu
gelecekte Turkiye'nin rolinin ne
olacagi sorusuna ise Ozel, sdyle
yanit verdi: "Avrupa’nin stratejik
merkez oldugu Atlantik ekonomisinin
dunyanin merkez ekonomisi oldugu
bir débnemde TUrkiye'nin elbette
yadsinamayacak bir &nemivardi. Bu
merkez Asya'ya kaydikga TUrkiye'nin
dnemini cografya gibi birtakim
avantajlarina yaslanarak ortaya
koymasi mumkun degil. O nedenle AB
Turkiye acisindan ekonomik olarak
¢ok 6nemli. AB, dUnya ekonomisi
Uzerinde kendi kurallarini dayatma
glclne hélen sahip. AB’nin dénemini
hi¢c yadsimamamiz gerekiyor. Eger
dunya bir yesil ekonomi yoluna
girecekse bunun édnculugunu
yapacak olan AB'dir. Turkiye'nin
toplam ticaretiicerisinde AB'nin pay!
oldukga yuksek. Bu nedenle o yesil
ekonomiye bir sekilde dahil olmasiicgin
kendiicinde buna ydnelik degisimleri
gerceklestirmesi de gerekecek.” Soli
Ozel ayrica Tirkiye'nin uluslararasi
arenadaki gucunu artirabilecek
dinamiklere de deginerek Ortadogu'da
kisa donemde yasanabilecek olan
degisimler ve risklere de dikkat ¢ekti.

Ekonominin sifreleri katilmcilarla
paylasildi

Oya Unli Kizil, Soli Ozel'in ardindan
kuresel ekonomide yasanan
degisimler ve bunlarin Turkiye'ye olan
etkilerine dair sorularini da ekonomi
yazari Ugur Gurses'e yoneltti.

Oya Unlt Kizil'in Glkemizde
uygulanan ekonomi politikalarina
dair sorusu tzerine son dénemde
yasanan gelismeleri yorumlayan
Gurses, ekonomik géranimun
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2018 sonrasinda belirgin bir

sekilde degistigine vurgu yapti.
Gurses, Turkiye'nin buglne kadar
olan ekonomik gérantimune

bakarak bundan sonra nasil bir yol
alinabilecegine dair projeksiyonlarda
bulunulabilecegini dile getirdi. Ulkeye
giren sermaye miktarinda yasanan
degdisimlerin nedenlerine deginen
Ugur Gurses, son ddnemde doévizde
yUkselise yol agan faktoérleri de
katilimcilarla paylasti. Ugur Gurses,
konusmasinda ayrica hane halkinin
tiketim ve harcama trendlerini de
mercek altina aldi. Oniimuzdeki
10-15 yil icerisinde kuresel gelirin
ylzde 40-45'ini Cin ve Hindistan'in
Uretecedini de kaydeden Ugur Glrses,
dogru stratejilerin izlenmesi halinde
Turkiye'nin doguya dogru kayan
blyume merkezleriile Bati arasinda
bir "hub” yani tedarik¢i noktasi

gorevi Ustlenebilecedine isaret etti.
Ekonomik anlamda tim dUnyanin
normallesmesine ne zaman tanik
olacagimizi ve Turkiye'nin bu surecgte
diger ulkelerden ayrilan yonlerine
dair de degerlendirmelerde bulunan
Gurses, yerli tasarruf sahiplerinin
TLye gUvenini saglamak i¢in izlenmesi
gereken yol haritasini da katilimcilarla
paylasti. Glrses, son olarak KOBl'lere
gelecek ddnemde nakitlerini dikkatli
ydnetmeleri tavsiyesinde de bulundu.

Konusmasinda
tilkeye giren sermaye
miktarinda yasanan
degisimlerin
nedenlerine deginen
Ugur Glirses, son
dénemde dévizde
yiikselise yol acan
faktérleri de aktard:.



ViZYON

AYGAZ GENEL MUDURU GOKHAN TEZEL:

“AYGAZ YUZUNU GELECEGE
DONMUS BIR MAREKA”

60. yilini “60 yasindayiz ama hi¢ gostermiyoruz" slogani ile kutlayan Aygaz'in, Ulkemizin planli
kalkinma déneminin hemen dncesinde baslayip ginimuzde de devam eden hikayesini Genel
Muadur Gokhan Tezel'den dinledik. Kurulduklari ginden bu yana faaliyet gosterdikleri pazarda “Neyi
degistirebiliriz?" bakis agislyla hareket ettiklerinin altini Gnemle ¢izen Tezel, temel amaglarinin
musteriyi merkeze koyarak yenilik yolculuklarina devam etmek oldugunu dile getiriyor.
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ektoérde adindanilklerle s6z

ettirirken ayni zamanda Turkiye'nin

modernlesme tarihine de
damgasini vuran Aygaz, 60. yilini
kutluyor. Bizden Haberler olarak biz de
bu vesileyle 60 yillik kdklU bir marka
olmasina karsin her daim zamana ayak
uydurarak sira disi Urtin ve hizmetlerle
kendisinden beklenin bir adim étesine
gecmeyi basarmis bir marka olan Aygaz'
buglnlere tasiyan kilometre taslarini
ve kuresel bir oyuncu olma yénunde
hayata gegcirilen calismalari Aygaz Genel
MUdura Gokhan Tezel ile konustuk.

Uzun yillardir Ko¢ Toplugu biinyesinde
cesitli gérevlerde bulundunuz. 2015
yilindan bu yana da Aygaz'da Genel
Miidiirliik gérevini listleniyorsunuz.
Aygaz'in tarih icerisindeki degisimini
ve doniisiimiinii hem disaridan
go6zlemleme hem de bizzat yénetme
sansina erismis biri olarak sirketin
yolculugunu kisaca nasil anlatirsiniz?
Aygaz'in 60 yillik yolculuguna
baktigimizda essiz bir vizyon ve blyUk
emek ile basglayarak ayni hizla devam
ettigini gorariz. Kuruldugu ilk gtinde
yaratilan bu essiz vizyonu surdurulebilir
kilmak ve pazari sekillendiren lider sirket
olarak kalmak i¢in faaliyet gdsterdigimiz
sektdrlerde dnculigumuzi ve
yenilikgiligimizi devam ettirmemiz
gerekiyordu. Bununigin de her zaman
farkli agidan bakmayi aliskanlik haline
getirmemiz, farklihgimizin anlagiimasini
saglamamiz, musterilerimizin gézinde
6zel bir marka olmamiz gerekiyor.

Aygaz kuruldugundan bu yana hep bu
bakis agisiyla hareket etmis. Bugunku
basarisinin temelinde de bu anlayisin var
oldugunu dusundyorum. Buyuklerimiz
bunu bUyuk bir 6zveriyle basard, biz

de bu gelenegi, degisen sartlara uygun
olarak devam ettirmeye calisiyoruz.
Aygaz, aslinda lojistik zincir yonetimi
yaptyor. Turkiye'nin veya dinyanin
herhangi bir yerinden LPG'nin temin
edilerek musterilerimizin kullanimina
hazir hale getirilmesinin lojistik

operasyonunu ydnetiyoruz. Basit

bir 6rnekle, Amerika'da kaya gazi
kuyularindan bugun ¢ikarilan LPG'nin
bir ay sonra bizim evlerimizde ve
araclarimizda kullaniimasini ve bu
operasyonun yilin 365 gunu kesintisiz
olarak devam ettirilmesini sagliyoruz.
Bu lojistik zincirin her halkasi ¢ok degerli
ve 6nemli. Merkezde musterilerimizin
ihtiyaci var. Bu ihtiyaci en iyi sekilde
karsilayabilmekicin strekli degismemiz
gerekiyor. isimizin merkezinde LPG
olmasina ragmen, ilgili pek cok alanda
da faaliyetlerimiz bulunuyor. Mesela
LPG ile ¢alisan cihazlar Uretiyoruz,
gemilerimiz var, dinyanin farkli
yerlerinde LPG tasimaciligi yapiyoruz,
ingiltere ofisimiz ile kiiresel anlamda
LPG ticareti yapiyoruz, yurt disinda
perakende LPG isi kurmaya calisiyoruz,
Aygaz Dogalgaz sirketimizile Turkiye'de
dogalgaz sektdrunun liberallesme

yolculuguna katki saglamaya calisiyoruz.

Yakin zamanda su ve kargo sektérine
de girdik. Gérdluguniz gibi Aygaz'in
kaynaklarini ve guclu kaslarini kullanarak
pek cok alanda faaliyet gdsteriyoruz.
Temel hedefimiz bu yapiyi olabilecek

en verimli sekilde yonetirken ayni
zamanda da gelecege hazirlamak.

Bizim misyonumuz, sirketi bizden
sonraki kusaklara olabildigince guclu

ve buylyen bir konumda devretmek.
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Yonetim ekibi olarak bu konu en 6nemli
oOnceliklerimizden bir tanesi.

Aygaz her zaman ilklerin pesinde

kostu. Bunu 1961 yilindaki ilk LPG
magazamizda da gorebilirsiniz,
Turkiye'ye 6zgu olarak tupun bayiler
aracihgiile eve teslimi modelinin
gelistiriimesinde de... O dénem bu
vizyon ile kurulan bayi teskilati, zaman
icinde Turkiye'de érnek olusturacak bir
dagitim agina sahip oldu.

Lojistik agcidan son derece 6nemli bir
konumda olan dolum tesislerimizin
varlgi, Aygaz'in kurulus yillarindan
itibaren en 6Gnemli avantajlarindan biri
olmustur. 1962 yilinda Yarimca'da ilk
kurulan tesis ile baslayan yapilanma,
bugln Aliaga, Ambarl, Hatay Dortyol ve
Samsun'daki tesislerimiz ile genigledi
ve yaklasik 180.000 metrekUp ile
Turkiye'nin en blylk LPG depolama
kapasitesine sahip olmamizi sagladi.
Kullandigimiz tip, valf, regulatoér,
ddékmegaz ve otogaz istasyon tanki
gibi Urtnleri Gebze Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki tesisimizde Uretip hem

i¢c pazara hem de yurt disina satiyoruz.
Gebze Isletmesi alaninda dinyadaki en
buyik 3 Ureticiden biri. Urettigi 600'den
fazla gesit Urtn 56 Ulkede kullaniliyor.
Yapti§imiz yatirnmlar ile artan Grin ¢esidi
ve rekabetciligi sayesinde her yil yeni
pazarlara girerek bu sayiyi artiriyor. Bu yil




Avrupa'da %50 blyUyen satislara, son
dénemde GlUney Amerika'yi ekleyerek
ihracatta buyUmeye devam edecek.
Dunya LPG pazarlarindaki gelismeleri
sahada takip eden uluslararasi satis,
LPG UrUnlerive Uretim alaninda
deneyimleri sebebiyle, Gebze Isletmesi,
yeni Grin konusunda da, sirketimizin
diger Ulkelerdeki yatirimlarinin
ihtiyaclarini hizli ve ekonomik sekilde
saglama konusunda da Aygaz'in 6nemli
bir varligi.

60. yilinda degismeye, dénusmeye
devam eden bir sirket olarak pazarimiza
"Neyi degistirebiliriz?" gdzuyle bakiyoruz.
Temel amacimiz musteriyi merkeze
koyarak bu yenilik yolculuguna devam
etmek. Buamacin vazgecilmez pargasi
olan kurum igi girisimcilik ve inovasyon
faaliyetleri kapsaminda ¢alisanlarimizin
fikir d5nderliginde hayata gecirdigimiz
yenilik¢i projelerimizin basarilari
gdgsiumuzu kabartiyor. Aygazicinden
dogan fikirleriyine Aygazicinde

buyUtmek igin ¢alisiyoruz. Aygaz Grubu
olarak ana isimiz olan LPG'nin yani

sira, yaygin ve koklu bayi teskilatimizin
verdigi gucle 6ncelikle su, ardindan

da kargo sektérune girig yaptik. Aygaz
olarak, her fikre 6nem veriyoruz ve
inovasyon kulturunun sirketin koklerine
kadar ulasmasini gérmekten de buyUk
mutluluk duyuyoruz.

Mevcut enerji turleriiginde pratikliginin
yani sira kolay tasinabilirligiile dne
clkan ve en temiz alternatif yakitlar
icinde bulunan LPG konusunda mUthis
bir bilgi birikimimiz var. Bu alanda
sadece Turkiye'de degil, dinyada da
oldukga taninan bir firmayiz. Global LPG
sektorinde Aygaz'in gergekten cokiyi
bilinen bir ismi ve muthis saygi duyulan
birimaji var. Bu kadar iyi bildigimiz bir
iste bizim bu birikimimizi daha da ileriye
tasima zorunlulugumuz bulunuyor. Ar-Ge
bu kapsamda ger¢ekten bize intiyag
duydugumuz o destegi sagliyor. Aygaz'in
bugln bu kadar gu¢lt olmasinda Ar-
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Ge'ye her zaman ¢ok énem veren bir
sirket olmasinin katkisi buyuktur.

Yakin zamanda LPG sektérinde ilk

ve tek Ar-Ge Merkezi'ni kurduk ve

tUum ¢alismalarimizi bu ¢ati altinda
toplamaya basladik. Gerek (rin gerek
sure¢ gelistirme anlaminda Ar-Ge
Merkezimiz ¢ok ciddi projelere imza atti
ve atmaya devam ediyor. Ornegin, bizim
GreenOdor olarak adlandirdigimiz kikurt
icermeyen kokulandirici, dinyada ilk
kez Aygaz Ar-Ge Merkezinde gelistirildi.
Aygaz bunyesinde yayginlastirdiktan
sonra global pazarda ilgi ¢ceken bir Griin
olacagini tahmin ediyoruz. TUplerin
kamyon kasalarina yuklenme sudrecini
otonom héle getirmeyi hedefiyle
hayata gecirdigimiz Yeni Tup YUkleme
Robotumuz da dunyadakiilklerden biri
olacak. ilk olarak Ambarl Teminali'nde
devreye aldigimiz Tap Yikleme Robotu
projesi 6zellikle is saghgr ve guvenligi
Uzerine hem Aygaz hem de sektor

icin cok Gnemli birilk oldu ve projeyi



yayginlastirma asamasindayiz. Bu
projeler parayla satin alinabilecek
projeler degil, sirket DNA'sini kullanarak
ve kutu disinda dusunerek yaratiimis
fikirlerin, olaganustl caba ve 6zveriile
gerceklestiriimesi sonucu ortaya ¢ikan
projelerdir. Aygaz Ar-Ge Merkezi'miz bu
Ozellikleriyle gercekten cok dnemli bir
misyon Ustleniyor.

Yola ¢iktigi ilk giinden bugiine gecen
60 yilda Aygaz, hizmet ettigi sektériin
sinirlarini hem yatay hem de dikey
olarak genisletti. inovasyon, trendleri
yakindan takip etme, cagin ihtiyac

ve beklentilerini dogru analiz ederek
buna gore pozisyon alma anlayisi
sirkete ne yonde katki sagliyor?

Bizi 60. yila taslyan ve bugUnlere

getiren bir ig kultirumuz, degerlerimiz,
aliskanliklarimiz var. Degerlerimizi
koruyarak ve onlara dayanarak, zaman
icerisinde bizim de kaltarimdazd, is yapis
seklimizi degistirmemiz gerekiyor. 60
yilldan beri bize eslik edenis yapma
aliskanliklarimizin, bizi bundan sonraki
60 yila tagsimayacagini biliyoruz ve buna
gore gerekli degisiklikleri planliyoruz.
Pandemi ddnemi de esnek ve

degisime acik sirketlerin yeteneklerini
sergileyebilecekleri pazar kosullari
yaratti, cok hizli bir degisim dénemine
girdik. Bu degisime ayak uydurmamiz,
yine kutu diginda dustiinmeye
calismamiz, sektorlerimizde bu degisime
en hizlayak uyduran sirket olmamiz
gerekiyor. Farkli olmak ve farkhligimizi
surdirmek zorundayiz. MUsterilerimizin
degisen ihtiyaclarini eniyi sekilde
karsilamak, bunun da 6tesinde onlarin
beklenti ve hayallerini sekillendiren
yeniliklerle gelecegdi yaratmak ve

Aygaz'i gelecedin markasi yapmakicin
calismalarimizi son dénemde daha da
hizlandirdik.

Bu dedisim ¢cabasina bir érnek olarak
yeni Aygaz Tip Ailesini gdsterebilirim. Ik
defa farkli bir renkte tup ve bu tlplerle
kullanilacak aksesuarlari piyasaya
sunduk. Ustelik bunu pandemi siirecinde

gerceklestirdik. Yillar &ncesinden
planladigimiz bu yeniliklerimizi by Uk
bir heyecanla musterilerimizle paylastik
ve ¢ok guzel tepkiler aldik. Yaptigimiz
pazar arastirmalarinda yeni Aygaz Mini
tipumazun kullanicilarinin yaklasik
yarisinin aslinda tlp kullanmayan bir
musteri grubu oldugunu kesfettik.
Ar-Ge ekibimizin bu tiptimuzigin
gelistirdigi aksesuarlar ile yeni bir rtin
ailesi elde etmis olduk. Karavan ve
tekne kullanicisi musterilerimizicin dzel
olarak sundugumuz yuksek propanli
tUpUmuz diger 6Gnemli bir Grinimuz.
Yeni getirdigimiz barbeki ve 1sitma
drtnlerimizle masterilerimize her
zaman hayatlarinin iginde oldugumuzu
hatirlatmaya, bize ihtiyaclari olan her
anda orada oldugumuzu hissettirmeye
calisiyoruz. LPG &yle ilging bir Grin ki
yoklugunda ¢ok ciddi bosluk olusuyor,
eder evinizin disinda bir enerji kaynagina
ihtiyaciniz varsa, Isinmaniz gerekiyorsa
en uygun Urtn LPG oluyor. 200 gr'lik
kartusumuzdan 45 kg'lik tiptimuze
kadar ¢ok genis bir Grtn portféyu ile
musterilerimizin her ihtiyacina cevap
vermeye calisiyoruz.

Ayniatiim ve basariyi, cevreciligiile
alternatif yakitlar icinde en 6nemli yakit
olan otogaz pazarinda da gosterdik.
1997 yilindan bu yana tustin Urdn
kalitemiz, yaygin dagitim agimiz,
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kusursuz hizmet anlayisimiz ve musteri
memnuniyetimizle Aygaz Otogaz',
Ulkemizin en ¢ok tercih edilen otogaz
markasina dénustirdik. Otogaz
pazari olusmaya basladiginda Aygaz
36 yasinda bir tip ve dékmegaz
sirketiyken, pazarin ihtiyacglarini gérerek
ve LPG isinin temellerini kullanarak

bir bakima akaryakit dagitim sirketine
de dénustl. Yukarida bahsettigim
esnekligimizin guzel bir 6rnediydi bu
doénusum. Pazar istedi, biz de degistik,
uyum sagladik, akaryakit sektérintn
onemli markalarinin arasinda da

pazar liderligini aldik. 20 senedir de

bu liderligi birakmadik. Yillar icindeki
Ar-Ge calismalarimizin da bir sonucu
olarak gunumuzde otogazin yaygin,
performansi yuksek, ekonomik, glvenli
ve gevreci bir yakit olarak Turkiye'de
en ¢ok tercih edilen binek arag yakiti
haline gelmesinde dnemli bir payimizin
bulunduguna inaniyoruz.

TUm bu gergeklestirdigimiz calismalar
sayesinde Aygaz markasinin itibarina,
geng ve dinamik marka imajina énemli
katkilar sagladigimizi, basta gencgler
olmak Uzere, daha dnce veya uzun
suredir tup kullanmamis tiketicilerin
yasamina Aygaz'i dahil ettigimizi ve
hayatlarinin vazgecilmez bir pargasi
héline getirdigimizi gézlemliyoruz. Bu da
bizi mutlu ediyor.



Hayata gecirdiginiz ve ilerleyen
siirecte de planlamalarinizda yer alan
yeniliklerden yola ¢ikarak sirketinizin
adinin hangi kavramlarla yan yana
anilmasini istiyorsunuz?

Hedefimiz sadece sektdorimizin dedgil,
Turkiye'nin en yenilikgi sirketlerinden

biri olmak. Bununigin gerekli her adimi
atiyoruz. TUketicinin ihtiyaclarina yonelik
yenilikgi girisimlerimizle Aygaz'in gelecek
stratejisine dGnemli ve guclu bir katki
sagladigimiza inaniyoruz.

Anais kolumuz olan LPG'ye ek

olarak, yakin zamanda su ve kargo
sektorine de girdik. Sendeo Aygaz'in
bunyesinden dogan bir kurum igi
girisimcilik hikayesinin Grind. itk

etapta "Aykargo” adiyla baslayan bu
yolculuk, artik “Sendeo” ismi ile devam
ediyor. Sendeo “"Son Nokta Teslimat”
sirketi olma vizyonuyla yola ¢iktl. Son
yillarda yukselen e-ticaret trendlerinin
vazgecilmez bir par¢asi olan son nokta
teslimatinin en 6nemli temsilcilerinden
biri olmak ve yenilikgi hizmetlerimizle
fark yaratmayi hedefliyor. Bu anlamda,
surduarulebilir, yenilikgi, cagin ve
toplumun ihtiyaglarina yanit veren bir
marka olarak emin ve gucli adimlarla
yolumuza devam ediyoruz, Sendeo'dan
cok Umitliyiz. Aygaz'dan dogan, Aygaz'in
gucuile blydyen ama kargo sektorunun
gerekliliklerine gore gelisecek, LPG

sektdrinde yaptigimiz gibi, kargo
sektdrinin gelecedini sekillendirecek
bir sirket olacak Sendeo. Aygaz olarak,
din sadece tuple evlere girerken, bugtn
Turkiye'nin 81 ilindeki lojistik gicumuzle
tlpUn yaninda musterilerimizin su ve
diger ihtiyaclarini evlerine ulastiran

bir marka haline geldik. 60. yil iletisim
calismalarimizda da vurguladi§imiz gibi
yasindan gelen tecrubesini kullanan ama
surekli geng kalan bir markayiz ve bu
Ozelligimizden de gurur duyuyoruz.

Hayata gecirdiginiz yenilikler,
yatirimlar ve sosyal sorumluluk
projelerinin sektoérdeki konumunuza,
tiiketicinin zihnindeki Aygaz
markasina yonelik algiyi nasil
sekillendirdigini diisiiniiyorsunuz?
inovasyon, dijitallesme ve Ar-Ge'ye
yaptigimiz ¢calismalari son dénemde
daha da hizlandirdik. Amacimiz Aygaz'i
sundugu sira disi Urin ve hizmetlerle
bugunin oldugu gibi gelecegdin

de markasi yapmak. Bugun bizi
yaslandirmayan, surekli lider marka
yapan da bu dzelligimiz. Bazen mutfakta,
bazen yolda, bazen bir kafede ya da
doganin tam ortasinda... Aygaz olarak
her zaman hayatin icindeyiz ve her ana
deger katmak i¢in ugrasiyoruz. Tum bu
caligsmalar duin ve bugln oldugu gibi
gelecekte de Aygaz'in hayatiniginde,
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hayata deger katan bir marka olacaginin
kaniti.

Musterimizin beklentileri de veriye ve
hizmetlere kolay ulasma sayesinde
degisiyor ve artiyor. MUsteriye daha
yakin, taleplerini hizli anlayan ve
uygulayan, sureclerinde verimliligi Ust
dlzeyde yakalayan, hizli karar alan ¢evik
bir sirket olma sartinin sektérimuz

icin de kacinilmaz olacagini géruyoruz.
Calisma kultirimUz de mobil teknolojileri
oncelige alacak sekilde degisiyor. Veri
ile hizli karar almamizi saglayan akilli
teknolojilere uzaktan, mobil, hizli ve kolay
ulasim musterimize daha yakin ve kalitel
hizmet sunmamizda belirleyici olacak.
Aygaz olarak biz de “dijital d6nusum” ve
"yenilik¢i fikir gelisimi” odakli calismalar
yuruttyoruz. Koklu bir sirket olarak cok
farkli alanlarda faaliyet gosteriyoruz.
Uriin tedarikinden teslimata kadar gegen
musteri yolculugunda bUyuk veriden
faydalaniyor, ayni zamanda bu veriyi
Uretiyoruz. “Veriye dayali karar alma”
kultard ile is yapis bigimimizi hizli sekilde
degistiriyoruz ve i¢sellestiriyoruz. Tum
bu calismalarin Aygaz'in teknolojiye
ayak uyduran yenilikgi bir marka oldugu
algisini glglendiren ¢alismalar oldugunu
dusuntyorum.

Aynizamanda markalarin ve sirketlerin
topluma karsi sorumluluklari var.
Toplumsal kalkinma i¢cin strdurtlebilir
ekonominin geregine inanan bir
markayiz. TUketicilerimizin hayatinda
Urdn ve hizmetlerimizle yarattigimiz
degerin disinda sosyal sorumluluk
projelerimizle de Ulkemizin gelecegine
yatirim yapiyoruz. Yalnizca temel faaliyet
alanlarimizda degil, tm ¢alismalarimizda
toplumsal gelisime hizmet ederken



cevresel dengeleri de gbzeten ve

kalici degerler Ureten surdurulebilir
projelericinde yer almak, Aygaz'in
kurumsal vatandaslik anlayisinin
temelini olusturuyor. Uzun soluklu ve
sUrduarulebilir sosyal sorumluluk projeleri
Aygaz'in kurum kimliginin ve kaltaranun
en énemli unsurlarindan biri.

60 yildir bitmeyen bir enerjiyle hizmet
sunarken ve iiriinlerinizi gelistirirken
odak noktanizi ne olusturuyor?
Aygaz'in basarisinin temelinde hangi
motivasyonlar ve yetkinlikler yer
aliyor?

Bu basarinin altinda 3 temel
motivasyon veya yetkinligimiz oldugunu
dustniyorum: Genetigimizde bulunan
degisime olan inancimiz ve yatkinligimiz,
bayilerimiz ile kurdugumuz gugcli bagimiz
ve yetenekli, yetkin calisanlarimiz.

Biz 60 yillk ama ayni zamanda ¢ok
dinamik ve ¢evik bir sirketiz. Hep gen¢
kalmayi ve dinamik olmayi basarmis,
gercekten gok dzel bir sirket Aygaz.
Kurucumuz rahmetli Vehbi Bey ¢cok buyuk
bir vizyonla Aygaz'i hayata gec¢irmis.
Gercekten o ddbnemde insanlarin
hayatina ¢ok buyuk bir degisiklik
getirmis ve buyuk bir donistimuan
baslangici olmus. O ginden sonrada
Aygaz hayatlarimizda hep yer almis.
Gergekten hayatimizda olmadiginda

eksikligi hissedilecek bir markayiz
aslinda. Cok Uzuldigumuz deprem
zamaninda da pandeminin en yogun
oldugu gUnlerde de gorev basindaydik.
Surekli degisen pazar kosullarinda, her
an gelisen karaktere sahip bir sirket
Aygaz. Her sektor degisiyor, LPG sektoru
de degisti, az dnce bahsettigim gibi
hayatimiza otogaz diye bambagska bir
Urdn girdi 6rnegin. Aygaz kuruldugu
gunden berifaaliyet gdsterdigi her
alanda lider olan bir sirkettir. TUpligaz
ve otogazda en ¢ok tercih edilen marka
olmayi basarmasinin temelinde de
surekli musterisini dusunmesi var.
Musterilerimiz de bize ¢cok gluveniyor

ve olusan sinerji de elde ettigimiz
basariyi, liderligi getiriyor. Dogalgazin
yayginlasmasiyla daralan tipligaz
pazarinda da yeniliklere devam ederek
bir ddntsim surecine daha girdik.
Aygaz her evin mutfagindaki ocakta
veya salonundaki katalitik sobadaydi.
Bugln de bahcelerinde, balkonlarinda,
teraslarinda, karavanlarinda ya da
teknelerinde... Cagin ihtiyacg ve
beklentileri cer¢cevesinde Aygaz da sekil
degistiriyor ve yenileniyor. Bu yetenegin
ve degisime olan istekliliginin Aygaz'in en
buyuk dzelligi oldugunu disuntyorum.
Tum bu basarida bizler icin cok

dnemli olan bayi agimizin ¢ok buyUk
payl var. Bayi agimiz bizim en dnemli
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degerlerimizden ve guglerimizden bir
tanesi. Uclinci, hatta dordincii nesle
transfer olmus, 55 yillik, 60 yillik gok
sayida bayimiz var. Gerek su gerekse
kargo isi, esasinda bizim tek basimiza
degil, bayilerimizle beraber gelistirdigimiz
isler. Bayilerimiz bize bu kadar bagli
olmasa, bizim degerlerimizi bu kadar
sahiplenmese biz de bu yeniislere
girme konusunda bu kadar cesaret
sahibi olamazdik. Bunlar tamamiyla

bayi agimizin glclyle orantili olarak
girmeye karar verdigimiz isler. Bayilerimiz
bizimle birlikte yatirrm yapma ve buyime
konusunda ¢ok istekliler. Tabii ki en
blyUk sermayemiz hem sahada hem de
ofislerde Aygaz'i gelecege tasimakicin
emek veren insan kaynagimiz. Aygaz'in
yaratici, yetkin, yuksek motivasyonlu,
sektorin eniyilerinden olusan ve
degisime kolay adapte olabilen ¢evik
calisan kadrosu basarisinin bir diger
dnemliunsuru.




Bu iilkenin topraklarinda hayat
bulmus ama gelecege dogru
yiiriirken farkh cografyalari da
hizmet kalitesiyle tanistirmayi

ihmal etmemis olan bir sirketin
Genel Miidiirii olarak bize biraz

yurt disindaki yatirimlarinizdan ve
hayata gecirdiginiz uluslararasi
calismalardan bahsedebilir misiniz?
TUrkiye icinde daha verimli bir sekilde
isimizi yapmaya calisirken ve baska
faaliyet alanlarini da arastirirken, cok
iyi bildigimiz LPG igini yurt disinda
dayayginlastirmaya galisiyoruz. Yurt
disinda son derece yogun rekabetin
oldugu bir sektdrde yeni birise girmek
cok da kolay bir strec degil. Dogru llke
ve dogdru firsat olmasi cok énemli. Yurt
disi bUylume stratejilerimiz ¢ergevesinde,
Aygaz'i dncu kuresel bir oyuncu yapma
yoénunde ¢alismalarimiz devam ediyor.
Oldukga kapsamli bir degerlendirme
sdrecinin ardindan Banglades'e
yatirim yapma karari aldik. Bu amacla,
Banglades halki ve ekonomisiigin
surdurulebilir deger yaratan entegre LPG
dagitim sirketi olma vizyonuyla tlkenin
6nde gelen kuruluglarindan United
Enterprises ile guclerimizi birlestirme
konusunda anlastik. Boylece dunya
evsel LPG tuketiminde en yUksek paya

.

Bangladesin Chittagong sehrinde yapum devam eden United Aygaz LPG Dolum Tesisi insaat

ve blyume trendine sahip Asya pazari
icin de ilk adimi atmis olduk.

Banglades, yuzdlgumu olarak Turkiye'nin
beste biri buyukligunde ve 163
milyonluk ntfusu ile de dinyanin nifus
yogunlugu en yuksek Ulkelerinden biri.
2015 ve 2020 yillari arasinda ortalama
gayrisafiyurticihasila blylme orani

%7 olan Banglades'in muazzam bir
bUyume potansiyeline sahip oldugunu
dusunuyoruz. Umut verici ekonomik
goérinimuninyani sira, LPG pazari da
ekonomiye paralel sekilde blylmekte.
Dunya LPG Dernegi'nin (WLPGA)
yayimlamis oldugu istatistiklere gére son
5 yildaki ortalama %52 senelik buyume
oraniile dinyanin en hizli blytyen LPG
pazari. Buyuk nufusu ve COVID salgini
sirasinda bile devam eden ekonomik
bUylumesi sayesinde Banglades LPG
pazarinin salgindan ciddi sekilde
etkilenmedigini géruyoruz. Bu yil pazar
buyUkligunun 1,5 milyon tona ulasilacagi
tahmin ediliyor.

United-Aygaz LPG olarak Banglades'te
LPG ithalati, depolanmasi, doldurulmasi
ve perakende satisi dahil olmak Uzere
deger zincirinin tim bélUmlerinde faaliyet
gdstermeyi planliyoruz. ilk tesisimizin
insa sureci baglamis durumda.
Chittagong'da yer alan bu tesiste tlip
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dolumu ve satig operasyonlarina 2021

yill sonuna kadar baslamayi hedefliyoruz.
TUketimin yogun oldugu diger bolgelerde
yayllim planlarimiz kapsaminda ilave

iki adet LPG depolama ve dolum tesisi
kurulumu i¢in calismalarimiz strtyor.
Aygaz'in 60 yillik bilgi birikimi ve
tecrUbesi, marka gucu, yaratmayi
hedefledigi temin ve operasyonel avantaj
bu yatirimdaki kritik basari faktérlerimiz.
Tabii sadece bir Ulkeyle de kisitl kalmak
istemiyoruz. Uzerinde calistigimiz baska
projelerimiz de var.

2019 yiindan bu yana Londra'daki
ofisimiz araciligiyla da deger zincirinin bir
baska halkasi olan kuresel LPG ticareti
alaninda da faaliyetteyiz. Dinyadaki en
buyUk ihracatgisi olan ABD'den ve spot
olarak farkli bolgelerden temin edilen
LPG'yi tim operasyonel slireci kendimiz




ybneterek basta Asya-Pasifik, Avrupa
ve GUney Amerika olmak Uzere gesitli
bolgelere tasiyip satiyoruz. Turkiye'deki
temin operasyonumuzu da destekleyen
ticaret ofisinin Gnimuzdeki dénemde
Aygaz'in yurt disi yatirimlariigin de énemli
bir deger yaratacagini disunudyoruz.
Yeni temin kontratlari ve gemi filomuz
icin planladigimiz yatinmlarla kuresel
LPG ticaretinde blyulyerek uluslararasi
pazarlardaki varligimizi arttirirken

LPG deger zincirinden de ilave deger
yaratmay! hedefliyoruz.

Ulkemizin enerji sektoriinde 6nemli
bir yer tutan Aygaz, faaliyet alaninin
yani sira kurumsal vatandaslik anlayigi
kapsaminda farkli toplumsal projelere
de hayat veriyor. Bize biraz bu
calismalarinizdan bahseder misiniz?
Aygaz olarak, strdurulebilir bir

blyUme icin strdurulebilir ve kapsayici
kalkinmanin dnemine inaniyoruz. Kog
Toplulugu sirketi olarak, faaliyetlerimizle
paydaslarimiz ve Ulkemiz ekonomisi

icin katma deger yaratirken, sosyal
projelerimizle de toplumsal degisim ve
dénusuman pargasi olmayi kurumsal

-

Sagalassos Antoninler Cesmesi kazi alan

vatandaslk sorumlulugumuz olarak
gorayoruz. Ekonomik ve kultUrel
kalkinmanin, surdurulebilir blyldmenin
on kosulu oldugunun bilinciyle de
sagliktan ¢evreye, tarinten spora kadar
cesitlialanlarda pek ¢ok projeye destek
vermeye devam ediyoruz. Birbirini
tamamlayan nitelikteki sosyal sorumluluk
projelerimizle Glkemizin gelecegine
yatirim yaplyoruz.

Medeniyetlerin bulustugu bu topraklarda
var olan bir sirket olarak da, Ulkemizin

ev sahipligindeki zengin kulturel mirasin
tim insanlida ait bir hazine olduguna
inaniyoruz. Arkeolojik calismalari,

bu nedenle ayrica dnemsiyoruz. Bu
kapsamda, Akdeniz'in en blyuk arkeolojik
girisimlerinden biri olarak kabul edilen
veilk yerlesimizleri M.O. 4200 yilina
kadar uzanan bu cografyanin en énemli
antik kentlerinden Sagalassos'taki
calismalara destek veriyoruz. Bu

sUregte Sagalassos'un Turkiye'nin
UNESCO Dunya Mirasi Gegici Listesine
katilmasindan buyuk gurur duyduk. Kultar
ve Turizm Bakanlidiile is birligiicinde
Sagalassos-Aglasun kulturel ve dogal
peyzajini DUnya Miras| Kalici Listesi'ne
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katmak icin ¢calismalara devam ediyoruz.
Arkeoloji alanindaki ¢alismalarin yani

sira Anadolu topraklarindaki tum kalttrel
zenginligin yazili olarak kayda alinmasi
amaclyla da Aygaz Kitaplgi projesini
hayata gecirmis bulunuyoruz. Bu proje
kapsaminda, yasadigimiz cografyanin
zenginliklerini yeniden hatirlatmak ve
gelecek nesillere aktarmak amaciyla
1996 yilindan bu yana yayinlar yapiyoruz.
Bugune kadar 16 eseri kultlr-sanat
hayatina kazandirdigimiz s6z konusu
proje, tarihten arkeolojiye kadar pek ¢cok
farklialana deginen kitaplardan olusuyor.
Toplumsal saglik konusuyla da yakindan
ilgileniyoruz. Aygaz olarak, Cocuk ve
Adolesan Diyabetikler Dernegi tarafindan
duzenlenen Diyabetik Cocuklar Kampi'ni
2004 yilindan bu yana destekliyoruz. Yine
2004 yilindan bu yana istanbul Tiyatro
Festivaline es sponsor olarak destegimizi
surdurdyoruz.

Kurumsal bir vatandas olarak toplum

ve ¢evreye dair sorumluluklarimizi tim
paydaslarimizla uyum iginde yerine
getirirken bir¢ok alanda ge¢gmise sahip
¢ikan ve gelecege yatirim yapan projeye
Onculuk ediyoruz.




ViZYON

KOC HOLDING 2050
KARBON NOTR HEDEFINE
YONELIK “KARBON DONUSUM
PROGRAMI"NI BASLATTI

Kog¢ Holding, “Gelecege. Birlikte” manifestosu ¢ergevesinde, iklim kriziyle mucadele konusunda

L 2K 2R 2

Uzerine dusen sorumluluklar yerine getirmek ve 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefine
ulasmak icin atacagli somut adimlariigeren Karbon Donusum Programi'ni bagslatti.

o¢ Holding, dusuk karbon
Kekonomisine gegcis yol haritasini

olusturmak amaciyla baslattig
Karbon DonUsum Programi ile
Topluluk sirketlerini ve ekosistemini
harekete gecirmeye hazirlaniyor. 2050
yilina kadar karbon notr olma hedefi
dogrultusunda somut ve uygulanabilir
bir yol haritasiniiceren Karbon
Donusum Programi'ni hayata gegiren
Ko¢ Holding, program ile Topluluk
sirketlerinin iklim krizine yonelik attig
adimlar hizlandirmayr amagliyor.
Kog¢ Holding'in distk karbon
ekonomisine gegiste liderlik rolinu
Ustlenerek hizla harekete gegmesinin
neticesinde hayata gegirilen programin
lansmani Kog Holding CEO'su
Levent Cakiroglu'nun ev sahipliginde
duzenlendi. Ko¢ Toplulugu Sirketleri'nin
Ust dluzey yoneticilerinin katildigi
cevrimigi etkinlikte Ko¢ Holding CEO'su
Levent Cakiroglu, Kog¢ Toplulugu'nun
2050 karbon noétr hedefinive
buna yénelik yol haritasini anlatti.
Cakiroglu'nun ardindan s6z alan Kog¢
Holding Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler
Direktdrt Oya Unlii Kizil, iklim krizi ve

bu krizin sdrdurulebilirlik gindemine
etkisinden bahsederken Kog¢ Holding
Suardurulebilirlik Koordinatori Ebru
Bakkaloglu Tuzecan da Karbon
Doénusum Programi'nin detaylarini ve is
planini katilimcilarla paylasti.

Etkinlige konuk konugmaci olarak
katilan Ticaret Bakanhgi Uluslararasi
Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel
Mudur Yardimcisi Bahar GUclu, Avrupa
Yesil Mutabakati ve Uluslararasi Ticarete
Etkileriile ilgili goruslerini aktardi.
Hikametlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) Baskan Yardimcisi Ko
Barrett'in "Fiziksel iklim Risklerinin s
Sureclerimize Yakin Gelecekteki Etkisi"
baslikli bir konusma gerceklestirdigi
lansman toplantisinda; S&P Global
ESG inovasyon ve Gdziimleri Kiiresel
Bagskani Steven Bullock, TCFD
Cergevesinde Risk ve Firsatlar; Carbon
Trust CEQ'su Tom Delay ise "Dustk
Karbon Ekonomisine Gegis ve Bilim
Temelli Hedefler" konulu ufuk agici
birer sunum gergeklestirdiler. Program,
Levent Cakiroglu'nun izleyicilerden
gelen sorulari cevaplamasiyla son
buldu.
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KOG HOLDING, KARBON

DONUSUM PROGRAMI'NI UG ANA
BASLIK ALTINDA YONETiYOR

1. iklimle baglantili risk ve
firsatlarin analiz edilmesi
ve ¢iktilar dogrultusunda
aksiyon planlarinin
olusturulmasi

. 2050 yilina kadar karbon
notr olma hedefine yonelik
Topluluk yol haritasi ve
hedeflerinin belirlenmesi

. Avrupa Yesil Mutabakati
basta olmak tzere kiresel
ve ulusal 6lgekteki iklimi
merkeze alan politika
ve uygulamalarin takip
edilmesi, bunlara yénelik
tutum olusturulmasi, bu
politikalara uyum saglamak
ve bu alanlarda firsat
yaratmak Uzere ig birliklerinin
gelistirilmesi




“Iklim krizi; ozel sektorun, kamunun ve

oy o

sivil toplumun is birligi yapmasi gereken
cok acil bir mesele”

IKlim krizini is diinyasi acisindan en énemli stirdrilebilirlik risklerinden biri olarak tanimlayan Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu, 6zel sektoran dinyamizin tim dnemli meselelerinde oldugu
gibi bu konuda da ¢6zum ortagi olma sorumlulugu bulundugunu kaydetti. Cakiroglu, “Karbon
Donusum Programi ile bir taraftan riskleri yonetirken diger taraftan tuketicinin, yatinmcinin,
calisanin beklentilerine cevap verecek sekilde is modellerimizi, Grtnlerimizi, hizmetlerimizi
dénusturmeyi hedefliyoruz” dedi.

Program lansmaninda yaptigi
konusmada Karbon D&nlsim
Programi'ni Kog¢ Toplulugu genelinde
yUrUtulen kaltarel déntstimuan ¢ok
Onemli bir parcasi olarak gorduklerini
belirten Cakiroglu, "2016 yilinda

dijital donustm ile baglattigimiz;
inovasyon, kurum ici girisimcilik,

sifir bazl butceleme, cevik yonetim,
insan kaynagimizin gelisimi gibi ¢cok
dnemliinisiyatiflerle sGrdirddgumuz
kultdrel dontstm programimizi bu yilin
basindan itibaren karbon déontsimunu
de ekleyerek zenginlestiriyoruz. iklim
krizi, is dunyasi agisindan en énemli
surdurulebilirlik risklerinden biri.

Diger yandan dinyamizin tim énemli
meselelerinde oldugu gibi bu konuda

da 6zel sektdrin ¢dzum ortagi olma
sorumlulugu var. Yine her énemli kiresel
meselede oldugu gibi, iklim krizi; 6zel
sektdrin, kamunun ve sivil toplumun

is birligi yapmasi gereken gok acil bir gticlendirip, rekabet avantaji yaratacak sekilde
mesele” dedi.

"Is modelimizi siirdiirtilebilirlik perspektifinde

degistirme hedefiyle hareket ediyoruz.”

*Oniimiizdeki donemde Tiirkiye'nin

2053 yili net sifir hedefiicin eylem ulkemizde degil, dinyanin pek ¢ok dinyanin en saygin bilim kuruluslarindan
planlarini belirlemesini bekliyoruz" yerinde orman yanginlari, sel ve kasirga olan HikOmetlerarasi iklim Degisikligi
iklim krizinin artan etkilerine son gibi iklim degisikliginden kaynaklanan Paneli, 6. Degerlendirme Raporu'nu
ddnemde hep birlikte sahit oldugumuza afetler meydana geldi. Kiresel iklim yayimladi. Rapor, Paris Anlasmasi'ndaki
isaret eden Cakiroglu, "Yalnizca felaketlerinin yasandigi bu dénemde, kuresel sicaklik artisini 1,5 derece ile
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sinirlama hedefini gergeklestirebilmek
icin ¢ok hizli ve ¢ok guclu bir ekonomik
doénustme ihtiyag olduguna vurgu
yaplyor. Sadece bu bile baslattigimiz
Karbon Déntugtm Programi'nin ne kadar
kritik ve isabetli oldugunu gdsteriyor”
seklinde konustu.

iklim krizinin artan etkileri ve bilim
insanlarinin ¢carpici uyarilari sebebiyle
dusUk karbon ekonomisine gegisin
Ulkelerin gindeminde gun gectikce
daha fazla yer tuttuguna vurgu yapan
Levent Cakiroglu, “Son zamanlarda
yasanan belki de en 6nemli gelisme,
Cumhurbagkani Erdodan’in agiklamasi
sonrasinda Paris Anlasmasi'nin Meclis
onayina sunulmasi oldu. Bu dogrultuda
26. Taraflar Toplantisi'ndan 6nce Paris
Anlasmasi'nin tlkemiz tarafindan
onaylanmasini buyUk memnuniyetle
karsiliyoruz. Onimuzdeki dénemde
Turkiye'nin 2053 yili net sifir hedefiigin
eylem planlarini belirlemesini bekliyoruz.
Paris Anlasmasi'nin onaylanmasinin
gerekli olduguna yénelik goruslerimizi
her firsatta dile getiriyorduk. Dolayisiyla
bu gelismeyi Kog Toplulugu olarak buyuk
bir memnuniyetle karsiladik. Bu gelisme,
TUrkiye'de 6zel sektdrin dusik karbon
ekonomisine gecis calismalarinin
hizlanmasina vesile olacaktir” dedi.

"iklim krizi iglerimizin
siirdiirilebilirligi acisindan en 6nemli
risklerden biri"

Kog¢ Toplulugu’'nun kurulusundan bu
yana insani odagina alan, dinyayi

ve toplumu gdzeten bir yaklagimla
hareket etmeye 6zen gosterdigini
belirten Cakiroglu, sézlerini sdyle
strdurdi: "is modelimizi strdirlebilirlik
perspektifinde gl¢lendirip, rekabet
avantaji yaratacak sekilde degistirme
hedefiyle hareket ediyoruz. iklim krizinin
islerimizin surdurdlebilirligi agisindan

en dnemlirisklerden biri oldugunu
sdylemistim. Bir yandan Sinirda Karbon
Vergisi Duzenlemesi gibi mekanizmalar,
diger yandan yatirimcilarin gittikge artan
baskisi, tUketicilerin ve ¢alisanlarin

talepleri, sirketleri dustk karbon
ekonomisine daha hizli gegis konusunda
zorluyor. Buna ilave olarak, iklim
degisikligi kaynakli dogdal afetler de fiziki
riskler olusturuyor. Degisik verilerle
vurguladigim gibi bu konuda gergekgi
bir yaklagimla, bir taraftan bu riskleri
ybnetirken diger taraftan tiketicinin,
yatinmcinin, ¢calisanin beklentilerine
cevap verecek sekilde is modellerimizi,

"Tklim krizi,
islerimizin
surdirtilebilirligi
acisindan en 6nemli
risklerden biri. Bir
yandan Sinirda
Karbon Vergisi
Diizenlemesi gibi
mekanizmalar,
diger yandan
yatirnmeilarin
gittikce artan
baskisi, tiiketicilerin
ve calisanlarin
talepleri, sirketleri
diistik karbon
ekonomisine daha
hizli gecis konusunda
zorluyor.”
Urunlerimizi, hizmetlerimizi dénuastirmeyi
hedefliyoruz. StrdUrulebilirlik her
zaman gundemimizdeydi ancak Karbon
DonUsum Programi'yla birlikte daha
sistematik ve daha iddiali hedeflerle
ydnetmeye basladik. Her zaman
vurguluyorum; énemli olan harekete
gecmek. Bir defa hareket baslayinca

hizlanarak devam edecektir. Kararlilik ve
cesaretle hareket ederek, hedeflerimize
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adim adim ulasacagimiza ve liderligimizi
bu alanda kiresel ¢capta ortaya
koyacagimiza olan givenim tam.”

"Karbon Doéniisiim Programi’ni li¢ ana
bashkta yonetecegiz”

Karbon Dénlsum Programi'ni U¢ ana
baslik altinda yoneteceklerini agiklayan
Levent Cakiroglu, programin asamalarini
su sekilde aktardr: "Bunlardanilki, iklimle
baglantilirisk ve firsatlarimizin analiz
edilmesive ciktilar dogrultusunda
aksiyon planlarimizin olusturulmasiydi.
Bu kapsamda dusuUk karbon
ekonomisine ge¢is vizyonumuzun
Onemli adimlarindan biri olarak, sifir
karbona ulasmayi hedefleyen dunyanin
onde gelen kuruluslarini bir araya getiren
"iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Glcl"ne (TCFD) destek veren
sirketler arasina katildik. Bu galismayla
iklim krizinin ger¢cek anlamda bir is

riski oldugunu tespit edip, bu konuyu

is modelimizin bir pargasi héline
getirerek firsatlar yaratabilecegimizi
dtstunuyorum.

Yol haritamizin ikinci ve diger bir
onemliayagiise 2050 yilina kadar
karbon ndtr olma taahhuduine

ulasmak Uzere Topluluk sirketlerinin
hedeflerinin belirlenmesi olacak. Bu
calismamizda, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi'nin gergevesini esas allyoruz.
Gururla belirtmek isterim; Topluluk
sirketlerimizden Argelik bilim temelli
hedeflerini agikladl, Ford Otosan da
bilim temelli hedef belirlemis olan Ford
Motor Company ile uyumlu hedeflere
sahip. Yapi Krediise bu kapsamda hedef
verecegini kamuoyu ile paylasti. Bu
sirketlerimizi tebrik ediyorum.

Yol haritamizin Gguncu ve son ayagini
ise AB Yesil Mutabakati basta olmak
Uzere kuresel ve ulusal 6lgcekteki iklimi
merkeze alan politika ve uygulamalarin
takip edilmesi, bunlara yonelik

tutum olusturulmasi, bu politika ve
uygulamalara uyum saglamak ve bu
alanlarda firsat yaratmak Uzere is
birlikleri gelistiriimesi olarak belirledik.”



“Iklim kriziyle miicadele yolunda yapisal
onlem ve degisikliklere gidecegiz”

Iklim krizine karsi harekete gecip gecmemenin yalnizca isimizin dedil, insanhigin gelecedini
belirleyecek derecede dnemde bir adim olduguna vurgu yapan Oya Unlii Kizil, Topluluk olarak
toplum ve ¢evre odakli pek cok buyuk projeyi hayata gecirdiklerine isaret etti.

oplantinin acilis konusmasini
Kog Holding Kurumsal iletisim
ve Dig iligkiler Direktor(

Oya Unlii Kizil gergeklestirdi. Kizil,
konusmasina "Ko¢ Toplulugu olarak
bugline kadar toplum ve ¢evre odakl
pek ¢cok buyuk projeyi birlikte basariyla
yUuruttuk. Fakat Karbon D6ndsum
Programi, hem ¢ok daha uzun vadeli,
hem de yaratacagi etki ve dénustimun
6lcegiacisindan hepsinden daha buyuk”
sdzleriyle basladi.

“Ozel sektoriin iklim krizine kayitsiz
kalma sansi artik yok”

Iklim krizinin gezegenimiz igin varolussal
bir tehdit olduguna dikkat geken Oya
Unlii Kizil, "Harekete gecmek ya da
gecmemek, yalnizca isimizin dedgil,
insanhgin gelecegdini belirleyecek. Kog
Toplulugu olarak iklim kriziyle mtUcadele
yolunda yapisal 6nlem ve degisikliklere
gidecegiz" dedi. Oya Unli Kizil, sézlerini
soOyle surdlrdU: "Paris Anlasmasi ile
belirlenmis olan, kiresel isinmayi 2
derecenin altinda tutma hedefinin dahi,
bilimdeki son gelismeler isidinda yetersiz
kaldigr anlasildi. Simdi batin dinya
hedeflerirevize ederek kiresel isinmay!
1,5 derece ile sinirlamanin yollarini ariyor,
hiakametler bu hedefleri ulasilabilir
kilacak yasal dizenlemeleri hizla hayata
geciriyor. Dolayisiyla 6zel sektérun

bu krize kayitsiz kalma sansi artik

zaten yok. Paris Anlagsmasinin tlkemiz
tarafindan da onaylanmasiile 2053

net sifir hedefi dogrultusunda ortaya
koyulacak eylem planlarinin, destekleyici
mevzuatlarin, tesvik ve finansman

imkanlarinin da bu streci hizlandiracagi
asikar. Bu konu sadece hukimetlerin
degil yatinmcilarin gindeminde de
giderek daha buyUk bir agirlik kazandi.
Sirketlerin finansal sonuglari kadar, ESG
olarak tanimladigimiz, ¢cevre, sosyal ve
kurumsal yonetim performanslari da
yatirimcilar tarafindan sorgulaniyor. ESG
performansiniiyilestirmeyen sirketler,
yakin gelecekte yatirimcilarini kaybetme
riski tasiyor. Butun bu gelismeler bizim
'Gelecege. Birlikte' olarak tanimladigimiz
ve sUrdUrUlebilirlik stratejimizin temeli
olan'tim paydaslaricin fayda yaratarak
bUyldme'anlayisimizla dogrudan
ortusutyor ve yeni duzende de devam
ettirecegimiz liderlik konumumuzun
simdiden sinyalini veriyor.”
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“Diisiik karbon ekonomisine gecis
yolculugunda 6zel sektore onciiliik
edecegiz"”

Kog Toplulugu olarak farkl sektérlerde
faaliyet gosterdiklerini vurgulayan

Kizil, "Karbon dénistimu bizim her bir
sektérumuzd yakindan ilgilendiriyor

ve blyuk sorumluluklar yUkltyor.
Alacaklari aksiyonlar farklilik gdsterse
de tum sirketlerimizin dusuk karbon
ekonomisine gegis yolculugunda énemli
etki alanlari var. Ko¢ Toplulugu olarak,
bu alanda da Ulkemiz 6zel sektérine
onculuk edecegiz. Kararlligimiz ve
somut adimlarimizla énimuzdeki
ddnemde uluslararasi 6lcekte de
surdurulebilirlik performansimizdan séz
ettirecegiz" dedi.



Rarbon Dontisum Programi
Odak Alanlar1 paneli, karbon
donusumiiniin yol haritasina odaklandi

Ko¢ Toplulugu'nun iklim kriziyle mtcadelede ve dusuk karbon ekonomisine gegis
yolculugunda Topluluk sirketlerini ve ekosistemini harekete gegirmeye odaklanan
Karbon D6nusum Programi'nin lansman etkinligide gergeklestirilen Karbon Dénldsum
Programi Odak Alanlari paneli, her biri kendi alaninda s6z sahibi olan birbirinden degerli

Ebru Bakkaloglu Tiizecan: “2050
karbon nétr hedefimize ulagsmak igin
hep birlikte kararlilikla calisiyoruz”
Toplantida Kog¢ Holding Surdurulebilirlik
Koordinatort Ebru Bakkaloglu Tuzecan
“Karbon Dénudgtim Programi“ninis
planini aktardi. Kapsamli ve uzun vadeli

programlarin basarili olmasiigin arkasinda

¢ok gug¢lu bir ekibin olmasi gerektigini
dile getiren Tlzecan, "Kog¢ Toplulugu'nda
30 karbon déntsum liderimiz var. Her biri
farkl departmanlardan, farkl uzmanliklara
sahip 250'ye yakin ¢alisma arkadasimiz
da bilfiil Karbon Déntstm Programi
icinde yer aliyor. Bununla birlikte Kog
Toplulugu Gevre Kurulu, strdurulebilirlik
ekibinin yani sira Finans ve Strateji ve Is
Gelistirme ekipleriile birlikte programi
ydnetiyoruz. Topluluk olarak 2050 karbon
notr hedefimize ulasmakicin hep birlikte
kararllikla galisiyoruz” dedi.

Karbon Dénusum Programiile ilgili
hedeflerini bir kez daha katiimcilara
hatirlatarak s¢zlerine devam eden
TUzecan, "Bu programla disUk karbona
gecis yol haritamizi ve alt hedeflerimizi
belirleyecegdiz. Bunu yaparken 3 tane
odak alanimiz var. Birincisi riskler ve
firsatlar Gzerine kurulu. Bir diger odak
alanimiz hedefler. Ugiinci odak alanimizi
ise Yesil Mutabakat basta olmak Uzere
bu alandaki politika ve uygulamalar

konusmacilari agirlad.

Ro¢ Holding Siirdiiriilebilirlik Koordinatirii Ebru Bakkaloglu Tiizecan

olusturuyor” seklinde konustu.

Dunya Ekonomik Forumu binyesinde
olusturulan ve 30'dan fazla kiresel
sirketin davet edildigi CEO Eylem
Grubu'na Kog¢ Holding'in dahil olarak
goruslerini kiresel duzeyde aktarma
firsati bulduguna isaret eden Tlzecan,
sozlerini soyle surdurdud: “Turkiye'de de bu
alandaki gelismelerihem TUSIAD Cevre
ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu hem de
Yesil Mutabakat Gérev GlcU araciliglyla
yakindan takip ederek dzel sektoru
temsilen géruslerimizi sunuyoruz.”
Karbon Dénusum Programi'nin
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OnUmuzdeki débnemde izleyecedi sureci
de detayli bir sekilde katilimcilarla
paylasan Tlzecan, dnlerinde cok yogun
bir program oldugunu ve bdylesine
bUyUk bir programi ancak 3 faza bolerek
ydénetmenin mumkun olacagini kaydetti.
Eylul ayiitibariyla ilk fazi bitirdiklerini dile
getiren Tuzecan, bu fazda interaktif ve
veri odakli calismalar gerceklestirdiklerini
belirtti. Lansmanla birlikte 2. faza
basladiklarina vurgu yapan Tuzecan, bu
fazda hem grup karbon nétr hedefinin
belirlenmesi hem de tek tek sirketlerin
bilim temelleri hedeflerinin ortaya



cikariimasi gercevesinde calismalar
yapacaklariniifade etti. Tizecan, 3.
faza yonelik olarak da su bilgileri verdi:
"Son faziise Nisan'dan itibaren hayata
gegirecegiz. Kapsam 3 emisyonlarina
yonelik hedeflerin belirlenmesi
calismalari o zaman baslayacak. Bunun
yani sirailk grupta yer almayan diger
topluluk sirketlerimizin de kapsam

1-2 emisyonlarinin hesaplanmasi ve
konsolide edilmesi ¢calismalari da 3. fazla
birlikte hayatimiza girecek.”

Ticaret Bakanhg Uluslararast
Anlasmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidiir Yardimeis
Bahar Giiclii

Bahar Giiglii: “Uluslararasi ticari
sistemde kartlar yeniden dagitihyor”
Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Anlasmalar
ve Avrupa Birligi Genel MUdur Yardimcisi
Bahar Guclu de "Avrupa Yesil Mutabakati
ve Uluslararasi Ticarete Etkileri"

konulu bir konusma gerceklestirdi.

Ebru Tuzecan'in Turkiye'nin Paris
Anlasmasi'na taraf olmasiyla birlikte bu
durumun Ulkemizin iklim politikalarina
yansimalarinin ne yénde olacagi ve

bu durumun Yesil Mutabakat'a uyum
surecini nasil etkileyecegi sorusu tUzerine
Bahar Gug¢lU, “Paris Anlasmasi'nin
onaylanmasi, Ulkemizin iklim degisikligi
ile mUcadeledeki kararliligini ortaya
koymamiz ve dncU olan Ulkeler arasinda
yer almak istegimizi guclu bir sekilde

ifade edebilmemiz agisindan son derece
dnemli biradim. Bu aslinda sadece
rotamizin koordinatlarinin belirlendigi
anlamina geliyor. Daha énimuzde bizi
bekleyen uzun ve ¢etin bir yol var” dedi.
Paris Anlasmasi'nin onaylamasinin ve
akabinde de net sifir olmaya ydnelik
atilacak somut adimlarin, Yesil Mutabakat
Eylem Plan’'ndaki tUm eylemlerin hayata
gecirilmesini kolaylastiracagini belirten
GUcld: "Butdn bu adimlarin esasen Yesil
Mutabakat Eylem Planiile hedeflenen
gerek Sinirda Karbon Dizenlemeleri
gerek dongusel ekonomi, strdurdlebilir
Urtnler ve Avrupa Birligi mevzuatlarina
saglanacak olan uyumlari kolaylastirici
cok 6nemliadimlar olacaktir

diye dustnuyorum. Elbette

bu sdrecin ayni zamanda

Turkiye'nin uluslararasi ortamdaki

kararliiginin ortaya konmasi ve

yine bununla beraber uluslararasi
yesil finansmanin da Ulkemize

cekilebilmesi agisindan olumlu
etkileri olacaginainaniyorum” seklinde
konustu.
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon
Duzenlemesi gergevesinde ortaya
cikacak risklerin nasil firsata
cevrilebilecegi ve alinacak aksiyonlarin
Turkiye'nin 2053 net sifir hedefine nasil
hizmet edecegine de deginen GuglU,
“Tarkiye, Avrupa Birligi'nin 6nemli bir
tedarikgisi. Bu duzenlemelerden en
fazla etkilenecek Ulkelerden bir tanesi
olmamiz esasen AB'ye saglamis
oldugumuz ekonomik ve ticari
entegrasyonun dogal bir sonucu.
Tabii bu sUrecinin yarattig
zorluklar kadar firsatlar da olacak.
Bu déneme uluslararasi ticari
sistemde de kartlarin yeniden
dagitildigr dénem diye bakmak
gerekiyor. Bunun elbette zorluklar
olacak. Bu zorluklar gerekli enerji
dénlsimini saglamak, finansman
kaynaklarina erisimini saglamak,
donguselligi gelistirecek daha guclu
dUzenleyici ¢cerceveyi ortaya koymak ve
bunlarla beraber bu yeni dizene adapte
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olmanin beraberinde getirdigi gt¢lukler
olacak.

Bu cercevede atilacak adimlariise esasen
21.yuzyilin gereksinimlerini karsilayan
Uretim ve sanayi yapisini olusturmak

icin gerekli olan reformlara bir ¢cipa
olarak gormeliyiz diye dustntyorum.
Dolayisiyla bu sirece uyum saglanmasi
esasen hem deger zincirlerindeki
konumumuzun gui¢lendiriimesi hem

de ticarettekirekabetgiligimizin
korunabilmesiagisindan son derece
onemli olacak. Her ddnemin 6ne ¢ikan
birtakim trendleri oluyor. Uluslararasi
ticarette ve ekonomide 6nimuzdeki
dénemin trendinin yesil ve dijital
doénlsum olacagi ¢ok acgik bir sekilde
gorulayor. Bu pencereden bakarak uyum
yénlnde atacagimiz adimlar ve hedeflerin
yakalanmasi igin ortaya konacak
politikalar sayesinde bu sureci firsata
cevirebilecegimizi dusuntyorum.”

Ko Barrett: “Kararli bir sekilde hareket
edersek, ylizyilin sonuna kadar
kiiresel Isinmayi 1,5 derecenin altinda
tutmayi basarabiliriz”

Konusmasinda IPCC olarak bilimsel
uzmanlikla politik konsensusu bir araya
getirdikleriniifade eden HukOmetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli IPCC) Baskan
Yardimcisi Ko Barrett, 6. Degerlendirme

Hiikimetlerarasy Iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) Baskan Yardumcis
Ro Barrett



Raporu'nda &ne ¢ikan unsurlari
katilimcilarla paylasti. Kog Toplulugu'nun
IPCC'nin ¢calismalariyla ilgilenmesinden
heyecan duyduklarini ve distk karbonlu
ekonomiye gecis icin yol haritasini dort
gdzle beklediklerini belirten Barrett,
IPCC 6. Degerlendirme Raporu'nun
temel bulgularini G¢ baslik altinda
toplamanin mimkudn olduguna isaret
etti. Barrett, sdzlerini sdyle strdlrdu:
insan faaliyetlerinin gezegeni isittigini
ve simdiden atmosferde, okyanusta

ve karada yaygin degisikliklere neden
oldugunu kesin olarak biliyoruz. iklim
degisikliginden kaynaklanan etkiler,
dinyanin ylzlerce ve hatta binlerce
yillda deneyimlediginden daha blyuk
Olceklerde meydana geliyor. Bu
degisimler diinyanin her bélgesinde
hissediliyor.

ikinci ana bulgu, iklim degisikligi ve asiri
hava olaylarinin insan faaliyetlerinin bir
sonucu olduguna dair guclu kanitlarin
varligi olarak karsimiza ¢ikiyor. klim
degismeye devam ettikge dinyada isi
dalgalari, firtinalar ve kurakliklar gibi asiri
hava olaylari daha sik yasanacak ve bu
olaylar kesin olarak insan faaliyetlerine
atfedilebilir. Bu degisimler hem dogal
ekosistemleri hem insanlarrthem de
toplumlari etkiliyor. Bazi degisikliklerin ne
yazik ki geri donusu yok. Bununla birlikte,
emisyonlari hizli bir sekilde azaltabilirsek,
iklim degisikliginin etkileri yavaslatilabilir
ve hatta durdurulabilir.

Bu rapordan elde edilen G¢lUnct énemli
bulgu, karbon emisyonlarinda hizl ve
yUksek oranda bir azalma meydana
gelmedigi takdirde, kUresel isinmayi

1.5 derece ile sinirlamanin mdmkuin
olmayacagi ydénunde.

Rapor, bes emisyon senaryosu igeriyor.
Ongorilen en disik emisyonlu
senaryoya gore, emisyonlar hizla
azaltilsa dahi, Isinma 2050 yilina

kadar devam edecek. Emisyonlari
azaltamazsak, ylzyilin sonuna kadar
sadece 1,5 dereceyi dedil, 2 dereceyi
bile asmis olacagiz. Ancak simdi kararli
bir sekilde hareket edersek, yuzyilin

sonuna kadar kUresel iIsinmayi 1,5
derecenin altinda tutmayi basarabiliriz.
Paris Anlasmasi'nda ortaya konulan
Isinmay! 1,5 derecenin altinda tutma
hedefine ulasmak icin herkesin etkin

rol oynamasi ve is birliginin saglanmasi
gerekiyor. Ozel sektor dahil tim
paydaslar kararlarini, is modellerinin ve
faaliyetlerinin strdurulebilir olmasiigin
bilime dayandirmalidir. Bilimin sagladigi
verilerisiginda is modellerinizi saglam
temellere dayandirabilir ve faaliyetlerinizi
surdurulebilir kilabilirsiniz. Tim
paydaslar, iklim degisikligi konusundaki
planlamalarinda ve alacaklari kararlarda
iklim biliminin altin standardi olan IPCC
raporlarini kullanmaya tesvik ediyoruz”
dedi.

Steven Bullock: "Sirketlerin

ESG performanslari ve finansal
kazanimlari arasinda bir korelasyon
var"

Etkinlikte S&P Global ESG inovasyon
ve Cozumleri Kuresel Baskani Steven
Bullock da &zel sektoéricin TCFD
tavsiyelerine uymanin énemine vurgu
yaptigi ve Ko¢ Toplulugu'nun éntindeki
risk ve firsatlarin altini ¢izdigi “TCFD
Cercevesinde Risk ve Firsatlar” konulu
bir sunum gercgeklestirdi. Gunumuzde
yatirimci beklentilerinin ve piyasa
dinamiklerinin degistigini vurgulayan
Bullock, "Her gegen guin daha fazla
yatinmci yatinm sUreglerine ¢cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (ESG)
yaklasimlarini dahil ediyor. ESG
artik kurumsal degerlerin dnemli
bir parcasi haline geldi. iklim riski,
finansal risk olarak goéraltyor.
Sirketlerin ESG performanslari

ve finansal kazanimlari arasinda
gittikge artan bir korelasyon
oldugunu gériyoruz. Pandemi

ile birlikte de iklim degisikligi ile ilgili
atilacak adimlar, her zamankinden daha
onemli héle geldi” dedi.

TCFD'nin iklim degisikliginin, kiresel
ekonominin istikrariicin bir risk teskil
ettigini ortaya koyan c¢alismalar
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gergeklestirdigini belirten Bullock,
sirketlere ve yatinmcilara iklimle ilgili
risklerin finansal sonuclarini nasil
raporlayacaklari konusunda destek
olmanin yani sira yatirnm ve ig kararlarini
nasil alacaklariile ilgili birtakim kilavuzlar
sunduklarinin da altini Gnemle ¢izdi.
TCFD'nin iklim riskleri alaninda sirketlere
kurumsal yonetim, strateji, risk yonetimi
konusunda 6lgutler ve hedefler
anlaminda destek verdigini de kaydeden
Bullock, iklim ile iliskili riskleri, gecis
riskleri ve fiziksel riskler olmak Uzere iki
ana kategoride ele aldiklarini ifade etti.
DusUk karbon ekonomisine gegisin
kendiicerisinde firsatlari da
barindirdigina isaret eden Steven
Bullock, dusuk karbonlu secenekler
tercih edildiginde bunun maliyet
Uzerinde bazi etkileri oldugunu belirtti.
Net sifir hedeflerinin desteklenmesine
bagli olarak hidrojen ve yenilenebilir
enerji alaninda da birtakim gelismelerin
gorllecegdini sozlerine ekleyen

Bullock, konuya itibar perspektifinden
pbakildiginda da kurumsal raporlamanin
TCFD tavsiyeleriyle uyumlu yapilacagina
dair taahhut vermenin girketlerin iklimle
ilgili riskleri ciddiye aldigini gésterdigine
isaret etti. TCFD raporlamalarinin
sadladigiicgdruler sayesinde dahaiyiis
ve yatirim kararlari ainmasini sagladigini

S&P Global ESG Inovasyon ve
Coziimleri Kiiresel Baskam
Steven Bullock



da sdzlerine ekleyen Steven Bullock,
TCFD raporlamasi yapan sirketlerin
zorlandigi alanlari da katilimcilarla
paylasti.

Yaptiklari arastirmalar sonucunda
dunyadaki blyUk sirketlerin %66'sinin
en az bir varhginin iklim degisikligine
bagli olarak fiziksel risk altinda
oldugunun altint 6nemle ¢izen Bullock,
fiziksel risk kategorisi altinda sektorel
bazi érintulerin de ortaya ¢iktigini
kaydetti. Bullock, ¢esitli iklim degisikligi
senaryolarinin baz alinarak iklim riskini
varlik ve sirket bazinda incelemenin gok
6nemli olduguna da isaret etti. Bullock,
Ko¢ Holding ile 7 farkli risk kategorisinde
ve yaklasik 160 ayri varlik Uzerinde de
arastirma ve degerlendirme calismalari
gerceklestirdiklerini kaydetti. Bullock
ayrica, TCFD tavsiyeleri sonucunda
verilen raporlama taahhddintn iklimle
ilgili risklerin ve firsatlarin is dinyasi
tarafindan ciddiye alindigini gésterdigini
de sozlerine ekledi.

Tom Delay: "Ekonomik refah ve
cevresel siirdiiriilebilirlik el ele
yuriyebilir"

Carbon Trust'in CEOQ’su Tom Delay ise
sunumunda dusuk karbon ekonomisine
gecis konusunda kuresel trendleri,
bilime dayali hedef belirlemenin
sundugu firsatlari, Ko¢ Toplulugu'nun
risk ve firsatlarini ydonetebilmesiyolunda
hedef belirlemesinin dnemine degindi.
Karbonsuz bir gelecege gegisi
hizlandirmak i¢in huUkGmetlerin yani sira
dinyanin doért bir yanindaki kurumlarla
calisarak onlarin stratejilerini iklim

bilimi ile bagdastirmaya calistiklarini
ifade eden Tom Delay, diistk karbon
ekonomisine gegiste politikalarin 6nemli
oldugunu belirtse de bunun tek basina
yeterli olmadigina vurgu yapti. Dontsim
trendinin 5 yil dnce imzalanan Paris
Anlasmasi ile basladigini belirten Delay,
anlasmanin daha 6nce hi¢ gérilmemis
bir sekilde hikimetler, kurumlar ve
finansal kuruluslar arasinda bir uyum
sagladigina isaret etti. Iklim degisikliginin

aciliyetini bilimsel veriler 1siginda
ortaya koyma konusunda da Paris
Anlasmasi'nin yol gésterici bir nitelik
tasidiginiifade eden Delay, Turkiye'nin
de anlasmaya taraf olmasinin son
derece guzel bir haber oldugunu
kaydetti.

Ekonomik refahin ve gevresel
surdurulebilirligin el ele
yUrayebilecegine inandiklarini dile
getiren Tom Delay, “Gezegenicin
dogdru olan seyi yaparken isinizin
de bUyUmesini saglayabilirsiniz.
Kritik bir esikteyiz cunku hala kuresel
Isinmaya dair elde edilen sonuglar1 180
yilik dénemde etkileme sansimiz var.
DUsuk karbonlu bir gelecege dogru
donudsimde adir top 6zel sektdr olacak.
CUnku iklim degisikligi konusunda
harekete gectiklerini gérmek isteyen
musterilerinden gelen beklenti ve
isteklere cevap vermek zorunda
kalacaklar. Bunun yaninda degisimin
gerceklesmesinde calisanlarin pozitif
katiimi da dnumuzdeki yillarda ¢ok kritik
bir dSneme sahip olacak” dedi.
Kureselisinmayi 1.5 derece ile sinirlama
hedefine ulagsma konusunda kurum

ve kuruluglarin verecekleri katkinin
baslangi¢ noktasini olusturdugunu
sdzlerine ekleyen Tom Delay, Carbon
Trust olarak Bilim Temelli Hedefler'in
gercek hayatta uygulanabilir olmasi

icin calistiklarini belirtti. Bilime Temelli
Hedefler Girisimi'nin belirledigi Kapsam
3 hedeflerinin kurumlariniglerinin
cevresel etkilerini gbzlemleme ve deger
zincirdeki firsatlari gérme bakimindan
son derece 6nemli olduguna da

vurgu yapan Delay, bazi sirketlerin bu
konuda danigsmanlik hizmeti alarak

Bilim Temelli Hedefler'e uyumlu bir
bicimde ¢alismak i¢cin kendilerine yol
haritasi olusturduklarini da kaydetti. Bu
kapsamda baslattigi programi¢in Kog¢
Holding'i tebrik eden Delay, "Program
cergevesinde kaydettiginiz ilerleme
hiziniziginde bulundugunuz sektoérlere
liderlik etmenize olanak taniyacak” dedi.
“Yatirimcilar, bu déntsimd firsata
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Carbon Trust CEOsu
Tom Delay

cevirebilecegine inandiklari sirketlere
yatinm yapmak istiyorlar” diyen Tom
Delay, hukmet baskisinin da sirketleri
harekete gecirme konusunda ¢cok dnemli
bir rol oynadigini kaydetti. Ko¢ Holding'in
neden hedef belirlemesi gerektigine de
vurgu yapan Tom Delay, "Kog¢ Toplulugu
catisi altinda faaliyet gésteren butin
sirketlericin bu, hem riskleri anlamanin
hem de firsatlari belirlemenin harika bir
yolu. Turkiye'nin Paris Anlasmasi'na taraf
olmasi politik agidan son derece kritik.
Ko¢ Toplulugu'nun da bu yolculukta

yer almasi Ulke sinirlariigerisinde

neler yapilabilecegini géstermesi
bakimindan énemli” dedi ve sdzlerini
sdyle sonlandirdi: "Avrupa Birligi'nin
surduarudlebilir bir gelecek insa etme
yolunda ortaya koydugu taahh(t,

butun ticaret ortaklarinin da bu hedefe
uyumlanmasini gerektiriyor. Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati ile uyum sadece
Avrupa Birligi ile is yapma acisindan degil
baska buyuk ticaret gruplari ve dunyanin
diger ulkeleriyle is yapmak agisindan

da dnem tasiyor. Hedef belirleyerek
yatinmcilara bu sirecin bir pargasi
oldugunuzun sinyalini veriyorsunuz.
Riskleri dogru analiz edip birer firsata
cevirebileceginizi gbsteriyorsunuz. Bu
surecg ayni zamanda bir liderlik firsati.”



PROFIL
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CARBON TRUST CEO'SU TOM DELAY:
“OLCEMEDIGINIZ RISKI
YONETEMEZSINIZ”

* o0

Kog¢ Toplulugu sirketlerinin iklim krizine yonelik attigi adimlari hizlandirma hedefiyle hayata gecirilen
Karbon Donustm Programi'nin lansmaninda bir sunum gercgeklestirerek katilimcilari dusuk karbon
ekonomisine gecis ve bilime dayall hedefler konusunda aydinlatan Carbon Trust CEO'su Tom
Delay ile keyifli bir roportaj gerceklestirdik. Paris Anlasmasi'ndan bu yana surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi konularina dunya capinda buyuk bir 5nem atfedildigine isaret eden Tom Delay, 6zel
sektorun faaliyetlerinin neden oldugu sonuclari anlamak igin ciddi ve kolektif bir caba sarf etmesi
gerektigini kaydediyor ve ekliyor: “Olcemediginiz riski ydnetemezsiniz.”
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Diinyanin dort bir yanindan girketler
ve hiikiimetlerle ¢calisarak onlari
diisiik karbonlu bir gelecege uyum
saglamalari konusunda destekleyen
bir kurulusun CEO’su olarak goérev
yapmaktasiniz. Kiiresel iklim
eyleminin giincel durumunu nasil
degerlendirirsiniz? Hareketin bir
ivme kazandigini s6ylemek miimkiin
mii ve bu ivme iklim kriziyle miicadele
icin yeterli mi?

Sonvyillarda htkdmetlerin, sirketlerin,
uluslararasi kurumlarin ve sehirlerin
karbonsuz bir gelecegde ulasmak ve iklim
degisikliginin tehlikeleriile mtcadele
etmek icin oldukga guclu ve nispeten
yaygin bir gcaba gosterdiklerine tanik
olduk. TBMM Genel Kurulu'nun Paris
iklim Anlasmasi'ni onaylamasi ile ilgili
haberleri gormek de ¢ok yureklendirici
oldu. Turkiye imzaci olmasina karsin
anlasmayi i¢ tiztgunde onaylamadigi
icin Paris Iklim Anlasmasr'nin Gilkeniz igin
herhangi bir baglayicilidi bulunmuyordu.
Bu sekilde gecgen bes yilin ardindan
TBMM Genel Kurulu'nun Paris iklim
Anlagsmasi'ni onaylamasi ile birlikte
Turkiye, BM iklim Degisikligi Konferansi
COP26 6ncesinde anlasmayi onaylayan
son G20 Ulkesi oldu. Ayrica, hukimetler

"Faaliyetlerini
karbonsuzlastirmak
ve ideal senaryoda
net sifirt hedeflemek
konusunda kararl
olan sirketler icin
6nemli firsatlar var.
Iklim degisikligine
uyum gostermenin
de Stesine gecenler
asil firsatlardan
yararlananlar olacak.”

de dahil olmak Uzere pek ¢cok kurumsal
net sifir hedefinin duyurulmasiyla

iddiali taahhutlerde bir artisa tanik
oluyoruz. Bu yilin baslarinda ingiltere

de Altinci Karbon Butgesi dizenlemesi
ile emisyonlarini 2035 yilina kadar

%78 oraninda azaltma taahhddunu
yasalastirdi. Kiresel ivme hiz kazanmaya
devam ediyor. Elbette daha fazla
calisma gerektiren alanlar var. Birgok
sirket operasyonlarina daha yakindan
bakmaya baslarken, digerleri de net
sifira ulasmanin ciddi bir kararlilik ve
ydnetim gerektirecedinin farkina variyor.

Sirketlerin diigiik karbon
ekonomisine hazirlanmak i¢in atmasi
gereken kritik adimlar nelerdir?

Cok uluslu sirketlerden KOBI'lere kadar
sirketlerin atmalari gereken gesitli kritik
adimlar var. Bu adimlar i¢in ézel bir
planlama ve uygulamaya ihtiya¢ var ama
ideal senaryoda bu konunun genelis
planlarina dahil edilmeleri gerekiyor.

ilk adim yuritilen is faaliyetlerinin ve
operasyonlarin sebep oldugu karbon
emisyonlarini veya ayak izini anlamak
icin ciddi ve kolektif bir caba sarf

etmek olmali, ¢inku 6lgcemediginiz riski
ydnetemezsiniz. Karbon muhasebesinin
cercevesi 'Kapsamlar' olarak adlandirilan
Ug grup altinda tanimlanabilir. Bu,

sera gazl (GHG) protokolinden elde
edilen ve en yaygin olarak kullanilan
uluslararasi muhasebe aracidir. Kapsam
1. isletme icinde sahip olunan veya
ybnetilen kaynaklarin sebep oldugu
dogrudan operasyonel emisyonlari
kapsar. Kapsam 2, sirket tarafindan
satin alinarak tlketilen elektrik, buhar, isi
ve sogutma uretiminden kaynaklanan
dolayli emisyonlari kapsar. Olctlmesinin
zor oldugu algisi nedeniyle su anda
medyanin da dikkatini ceken Kapsam
3ise, bir sirketin tedarik veya deger
zincirinde meydana gelen diger ttm
dolayli emisyonlariigerir.

Bir sirketin net sifir hedefine uygun
olarak emisyonlarini azaltmak igin atmasi
gereken ilk adim, emisyonlari azaltmak
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konusundaki kurumsal taahhtudunu
kamuya duyurmak ve bir hedef
belirlemektir. Bilime Dayali Hedefler
inisiyatifi (SBTi) gibi kuruluglar, hedeflerin
isletmelericin kuresel olarak kabul edilen
standartlara uygun olmasini saglayarak
sirketlerin bunu yapmasina yardimci
olabilir. Bu yapildiktan sonra, sirketlerin
baz emisyonlarini hesaplamalari gerekir
ve bununic¢in kullanilabilecek cesitli
araclar var.

Baz emisyonlara (Kapsam 3 emisyonlari
da dahil) hakim olduktan sonra azaltim
hedeflerine ulasmanin kilit yolu, hedef
olarak belirlenen belli bir yila kadar
uygulanacak azaltim plani veya yol
haritasini olusturmaktir. Bu planin kurum
icerisinde daha kolay benimsenmesiicin
gUclU bir risk-fayda analiziyle birlikte insa
edilmesi de dnemlidir.

Diisiik karbon ekonomisine

gecis, sirketler icin ¢esitli riskler
dogururken ayni zamanda bazi
firsatlar da sunabiliyor. Kurumsal
iklim eylemine 6nciiliik eden
sirketlerin bu firsatlari yakalama
sansinin daha yiiksek olabilecegini
diisiiniiyor musunuz? iklim
degisikligiyle miicadele yolunda
ortaya cikabilecek olanaklardan
eniyi sekilde yararlanmak isteyen
sirketlere ne 6nerirsiniz?
Faaliyetlerini karbonsuzlastirmak ve
ideal senaryoda net sifir hedeflemek
konusunda ciddi olan sirketler igin
dnemli firsatlar var. iklim degisikligine
uyum gostermenin de 6tesine gegenler
asll firsatlardan yararlananlar olacak.
Net sifir hedefini kurumsal stratejilerinin
ve is planlarinin merkezine alma
ihtiyacinin farkinda olan sirketler, net sifir
gelecedinin bir parcasi olmak isteyen
gUvenilir kuruluslar olarak goérulecek.
Farkli fonksiyonlar arasi capraz iletisimi
iceren yonetim yapisinin benimsenmesi
isletmenin tim is birimlerinin net sifir
yolculuguna dahil olmasini saglar ve
emisyonlariazaltmak icin yenilik ve is
birligi firsatlari sunar.



Buna ek olarak, algi, itibar ve etik gibi
kavramlar da hizla yonetim kurulu
tartismalarinin bir pargasi haline geldi,
ancak daha gidecek ¢ok yolumuz var.
Erken eyleme gecgmis olmak bir sirkete
itibar avantajl saglayacaktir. Aksi takdirde
iklim krizini ele almada Uzerlerine duseni
yapmamis gibi gérinme ve ¢agin
gerisinde kalmariskiyle karsi karsiya
kalirlar. Bazi daha ciddi durumlarda ise
kUresel emisyonlara katkida bulunan,
sektorindeki gelismelere veya diger cok
taraflianlasmalara uyum saglayamayan
bir kurum olarak algilanabilir ve degisen
piyasa kosullari nedeniyle gelecekteki
potansiyel ortakliklari zarar gérebilir, satis
kaybi yasayabilirler. Bunlari sdylerken,
hizla artan yatirmci beklentilerine
deginmedim bile.

Bilime dayali hedefler, emisyon
azaltim hedefi belirleyen sirketler
icin altin standart haline geldi.
Bilime dayali hedefler belirlemenin
6neminden bahseder misiniz?
Hedefleri iklim bilimiyle uyumlu hale
getirmek, sirketlerin ve hukdmetlerin
karbon azaltim hedeflerinde baz
alabilecekleri bir kistas héline geldi.
Bilime dayali hedeflerin 6nemli
olmalarinin baslica sebebi, temelleri
genis capta taninmis ve kabul gérmus
iklim bilimine dayanan ve kuresel
olarak mutabik kalinmis hedefler olarak
konumlandiriimig olmalaridir. Dinya
genelinde kabul gérmUs bir standarda
sahip olmak, sirketlere ve hikimetlere
karbon emisyonlarini azaltmalari ve
Paris Anlasmasi dogrultusunda ylzey
sicakligini sinirlamalari igin bir ivme
saglayabilir.

Bilime dayali hedeflerin, kuruluslarin
azaltim hedeflerini belirlemelerine ve
nihayetinde bu hedeflere ulagmalarina
yardimci olmada neden ve nasil 6nemli
oldugunu soyle aciklayabiliriz:

» Kurumsal ve ticari itibari glglendirmek:
iklim icin harekete gecen sirketlerin
bilime dayali hedefler belirlemesi
yoénundeki beklenti giderek artiyor ve

bunu yapmalari bu sorumlulugu ciddiye
aldiklarini gésteriyor.

« s stratejisini sekillendirmeye,
inovasyonu desteklemeye ve rekabet
glcunu artirmaya yardimci olmak.

* Yatinmci glivenini artirmak: iklim bilimi
dogrultusunda karbon azaltiminda
finansman saglayan finansal kurumlar
giderek artiyor.

» Gelecektekiriskleri ydbnetmeye
yardimci olmak: Gelecekte emisyonlarla
ilgiliyapilacak olan olasi dizenlemelere
dayanikliligi artirabilecek hedefler
belirlenmis oluyor..

* Maliyet tasarrufu yapmak: Ornegin,
daha dusuk enerji maliyetleri saglaniyor.

Son olarak, iklim krizinin geri doniisi
olmayan yikici sonuglarini 6nlemek
icin sinirh bir zamanimiz oldugunu
kanitlayan iklim bilimindeki son
gelismelere ragmen, sizin hala
umudunuz var mi?

Degisimin hemen simdi ve 6lgekli

bir sekilde gergeklesmesinin son
derece 6nemli oldugu su géturmez bir
gercgek. Paris Anlasmasi'ndan bu yana
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle
mucadele konularina olan ilgide
bUyulk bir artis gordik. Hem blytk
hem de kUg¢Uk isletmeler, yatirimcilar

46

ve hukUmetler iklim bilimine uyum
saglamakicin hedeflerini, amaclarini ve
kararlliklarini agiklayarak iklim degisikligi
konusunu sahiplendiler. Bu niyeti etkiye
doénusturmeliyiz.

Bu artan ivme ile birlikte etkin bir
sekilde yolumuzu gizebilmemizigin
elbette farkina varmamiz gereken
baziriskler de var. Sahici ve anlamli
eylemlere odaklanmali ve bir¢oklari
tarafindan ortaya koyulan gercek ¢cabayi
baltalama potansiyeline sahip "yesil
badana (greenwashing)" konusunda
tedbirli davranmaliyiz. Ayrica dunyanin
birgok yerinde iklim degisikliginin
siyasallastirimasina yol agan u¢
gorusler de gitgide daha ¢gok ortaya
cikiyor.

Tuketiciler iklim degisikligi konusuna
giderek daha fazla 6nem veriyor;
sirketlerin iklim degisikligi ve
surdurdlebilirlik konularinin farkinda
olduklarini ve bu konuda harekete
gectiklerini gbstermelerini bekliyorlar.
TUm bu degisimle birlikte, surdurtlebilir
ve net sifir karbonlu bir dinyaya dogru
ilerlemek icinislerimizi, yaptigimiz
yatirimlari ve yasadigimiz hayatlar
yeniden tasarlamak adina muazzam
firsata sahip oldugumuza guglu bir
sekilde inanmaya devam ediyoruz.




O, yalnizca askeri bir deha, muzaffer bir komutan degildi. En buyuk
savaslarindan birini de aydinlanma yolunda verdi. Bilimin yol gostericiligine
inandigini her firsatta dile getiren Ataturk'd bu konudaki sézleri ve Turkiye'de
bilimin gelismesi icin yaptiklari ile 10 Kasim'da bir kez daha saygiyla aniyoruz.
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"Ulkemizi bir cember
icine alip diinya

ile ilgilenmeksizin
yasayamayiz.

Tersine gelismis,
uygarlasmis bir

ulus olarak uygarlik
alaninin tizerinde
yasayacadiz; bu
yasam ancak bilim
ve fenle olur. Bilim ve
fen nerede ise oradan
alacagiz ve ulusun
her bireyinin kafasina
koyacagiz. Bilim ve
fen icin bag ve kosul
yoktur.”

tatlrk 1924 yilinda bir davette
A bir araya geldigi 6gretmenlere

seslenirken daha sonra sik
sik hatirlanacak sdzlerinden birini
s@ylemisti: "Hayatta en hakiki mursit
ilimdir!" Bunu soylediginde Cumhuriyet
ilan edileli henuz bir yil olmustu ve
Atatlrk "en gercek kilavuz” olarak
gordugu biliminisiginda, Turkiye'nin
kaderini degistirecek devrimler
yapmaya baslamisti bile. Omrinin
bUylk cogunlugunu cephelerde geciren
Atatlrk, Kurtulus Savasindan ¢gikmis
topraklari, bilimi kilavuz edinerek gagdas
bir tlke haline getirdi. Turk milletinin
yalnizca o gundnu degil, gelecegini de
dusunerek her zaman ve her alanda
cagdas uygarlik seviyesine ve hatta
bunun da tzerine ¢ikilmasini hedefledi.

Yaygin egitime doniik ilk adimlar
Atatlrk, yeni Cumhuriyeti yeni degerler
1Isiginda insa etmeye calisan bir liderdi.
Bu dogrultuda; devlet dizenini, egitimi,
hukuku yeniden sekillendirirken
aydinlanma ve bilimi esas aldi. Turk
toplumunu bilimsel her tarlt gelismeyi
izlemesi ve bu alanda 6ncu olmasi
yénunde gelistirmeyi hedefledi. Degdisen
kosullara ayak uydurmanin, gerekli
atihmlari yapabilmenin, hep dahaileri
gitmenin en temel yolunun, gecerliligini
kaybetmis dUzeni birakip bilim ve irfanile
gelismek oldugunu distndt ve dmrinin
sonuna kadar bu yolda ¢alismalar yapti.
Ulkede bilimin ve bilimsel diistincenin
yerlesmesiicin attigiadimlar arasinda
ilklerden biri, Tevhid-i Tedrisat (Ogretim
Birligi) Kanunu'ydu. Bu kanun ile

1924'te egitim Milli Egitim Bakanlidi'na
baglanmisg, tlke genelinde bilimsel
egitim mufredatinin uygulanmasi
kolaylasmistl. ilkokulun zorunlu, egitimin
parasiz ve karma héle gelmesiyle
toplumda koklU ve kalici bir ddntsim
yaratmanin, bilimsel bilgiyi toplumun

her Uyesine ulastirmanin yolu acildi.
Ayrica 1929 yilinda baglattigi kapsaml
egitim seferberligiile Ulkenin her yerinde
Millet Mektepleri kuruldu; okuma-
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yazma oraninin artmasiicin yuzlerce
derslik acildi ve on binlerce insan bu
dersliklerde egitim gordi. Afet inan,
"Atatirk Hakkinda Hatiralar ve Belgeler”
adli eserinde, Ataturk'ln bu konuya
verdigi 6Gnemianlattigi 1937 tarihli TBMM
acllis konusmasini su sekilde aktarir:
"BUyuk davamiz, en medeni ve en
mureffeh millet olarak varligimizi
yukseltmektir. Bu, yalniz kurumlarinda
degil, dustncelerinde temelli bir inkilap
yapmis olan blyUk Turk milletinin
dinamik idealidir. Bu ideali en kisa bir
zamanda basarmak igin fikir ve hareketi
beraber yuritmek mecburiyetindeyiz
(...) Busebeple, okuyup yazma bilmeyen
tek vatandas birakmamak, memleketin
bUyuk kalkinma savasginin ve yeni
catisinin istedigi teknik elemanlari
yetistirmek, memleket davalarinin
ideolojisini anlayacak, anlatacak,
nesilden nesile yasatacak fert ve
kurumlari yaratmak, iste bu 6nemli
umdeleri (ilkeleri) en kisa zamanda temin
etmek, kultdr vekaletinin Uzerine aldig
blyUk ve agir mecburiyetlerdir.”

Turk tarihi ve dilini arastiran kurumlar
"Basdgretmen" Atatlrk, bir yandan
egitimin Ulke ¢apinda yaygin hale
gelmesiicin seferberlikler yuratirken

bir yandan da akademik alanda 6nemli
girisimlere imza atti. Bu konuda 6nemli
araclardan biri, bilimsel kongrelerdi.
iktisat, egitim, tarih, kiltdr, dil,
Universitelerin gelismesi gibi ¢esitli
alanlarda kongreler dizenlendi, yurt
disindan degerli bilim insanlari davet
edilerek onlarin gortsu alindi, raporlar
hazirlandi ve bunlar degerlendirilerek
yeni adimlar atildi.

Turk milletinin kdkld tarinine dénuik
arastirmalar yurattlmesiicin 1931 yilinda
TUrk Tarih Kurumu kuruldu. Kurumun
tarih yazimi, yayinciligi, arkeolojik kazilar
gibi faaliyetleri tarih biliminin gelisimiicin
bir dénum noktasi oldu.

Buna paralel olarak Turk dilinin
arastirimasiicin yeni bir adim atildi. 1932
yilinda Turk dili Gzerine yapilacak bilimsel



"Benim manevi
mirasim ilim ve
akildir. Benden
sonra, beni
benimsemek
isteyenler, bu temel
mihver tizerinde
akilve ilmin
rehberligini kabul
ederlerse manevi
mirascilarim
olurlar.”

calismalari tesvik etmek, bu dilin koklu
tarihini arastirmak, dilin sadelesmesini ve
yabanci kokenli kelimelerden arinmasini
saglamak gibi temel hedeflerle Turk Dil
Kurumu kuruldu.

Atatlrk, 1 Kasim 1936'da Turkiye Blyuk
Millet Meclisi'nin besinci dénem ikinci
yasama yilinin acis konusmasinda Turk
Dil Kurumu ve Turk Tarih Kurumu'nun
gelecegdiile ilgili dileklerini su sézlerle
dile getirmisti:

“Tarih Kurumu'nun AlacahdyUk'te yaptigi
kazilar sonucunda, ortaya ¢ikardigi 5
bin 500 yillik maddi Turk tarih belgeleri,
dlnya kultdr tarihinin yeni bastan
incelenmesini ve derinlestiriimesini
gerektirecektir. Birgok Avrupali bilim
adaminin katilmasi ile toplanan son

Dil Kurultayrnin aydinlik sonuglarini
goérmekle gok mutluyum. Bu ulusal
kurumlarin az zaman iginde ulusal
akademilere dontsmesini dilerim.
Bununiigin ¢aliskan tarih, dil ve bilim
adamlarimizin, bilim dinyasinca
taninacak orijinal eserlerini gérmekle
mutlu olmanizi dilerim.”

Bu iki kurumun galismalarini dikkatle
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izleyen Ataturk, kendi de calismalariyla
Turkiye'de bilimin gelisimine dogrudan
katkida bulundu. Ornegdin, bugiin hala
kullandigimiz agi, gember, ¢cap, taban,
ters acgi gibi geometri terimlerini 1936
yilinda yazdi§i "Geometri” kitabina
bor¢luyuz. Ayni sekilde onun imzasini
tasiyan Nutuk, Turkiye resmi tarihinin en
temel yazili belgesidir.

Yeni fakiilte ve yiliksekokullar

Ataturk, bilimsel bilginin gelisimi ve
yayginlasmasiicin yuksekogretimin

¢ok dnemli oldugunun bilincindeydi. Bu
nedenle iktisat, hukuk, sanat, felsefe gibi
bircok alanda arastirmacilar yetistirecek
yUksek 6gretim kurumlari yaratmak,
6nemli hedeflerinden biriydi. Turkiye'nin
kokla ve dnemli egitim kurumlari
arasinda yer alan Ankara Hukuk Fakultesi
(5 Kasim 1925), Ankara Dil Tarih ve
Cografya Fakultesi (14 Haziran 1935),
Milkiye Mektebi (1936), istanbul Iktisat
FakUltesi (7 Subat 1937) ve Ankara

Tip Fakdltesi (9 Haziran 1937) Atatirk
déneminde kuruldu. 1923-1924 yillarinda
fakulte ve yuksekokul sayisi 9 iken,



1938'e gelindiginde bu sayi 19'a ¢iktl. Bu
okullarin mezunlari, Turkiye'de bilim ve
aydinlanma mesalesinin tasinmasinda
onemliroller Ustlendi.

Atatlrk icin kitUphaneler de bilimsel

ilerleme acisindan son derece dnemliydi.

Bilgiye ve dolayisiyla kitaplara son
derece kiymet verirdi, okumayi ¢ok
severdi. Egitim ve 6gretim alaninda en
glncel yaklasimlarin benimsenmesiicin
Ulkeye davet edilen bilim insanlarindan
aldidi raporlara paralel olarak "Her
mektep faal bir kiitiphane olmalidir”
diyerek kuttiphanelerin dizenlenmesi
ve gelistiriimesi konusunda caligmalar
yarGttl. Atatlrk'in hizmetlisi Cemal
Granada, Ataturk'un "Usaginin Gizli

Defteri" adli kitabinda Atatlrk'Un kitap
sevgisini séyle anlatmistr:

"Bir guin Ataturk, tarihle ilgili bir kitap
okuyordu. Oylesine dalmisti ki cevresini
gorecek hali yoktu. Bir sru yurt sorunu
dururken devlet baskaninin kendini
kitaba vermesi Vasif Cinar'in biraz canini
sikmis olmali ki Atatlrk'e sdyle dedigini
duydum: ‘Pasam! Tarihle ugrasip kafani
yorma... 19 Mayis'ta kitap okuyarak mi
Samsun‘a ¢iktin?' Ataturk, Vasif Cinar'in
buicten yakinmasina gulimseyerek
soyle karsilik verdi: '‘Ben cocukken
fakirdim. iki kurus elime gecince bir
kurusunu kitaba verirdim. Eger boyle
olmasaydim, bu yaptiklarimin hi¢birini
yapamazdim..."”

S .. .
L} N

“Gozlerimizi kapayip, yalniz yasadigimizi varsayamayiz. Ulkemizi bir
cember igine alip dinyaile ilgilenmeksizin yagsayamayiz. Tersine
gelismis, uygarlasmis bir ulus olarak uygarlik alaninin Gizerinde
yasayacagiz; bu yagsam ancak bilim ve fenle olur. Bilim ve fen nerede
ise oradan alacagiz ve ulusun her bireyinin kafasina koyacagiz. Bilim

ve fenigin bag ve kosul yoktur.”

"Ben manevi miras olarak higbir nas-1 kati, hicbir dogma, higbir
donmus, kaliplagsmis kural birakmiyorum. Benim manevi mirasim
ilim ve akildir. Benden sonra, beni benimsemek isteyenler, bu temel
mihver tzerinde akil ve ilmin rehberligini kabul ederlerse, manevi

mirasgilarim olurlar.”

"Gegen zamana nispetle, daha ¢cok ¢alisacagiz. Daha az zamanda,
daha blyuk igler basaracagiz. Bunda da muvaffak olacagimiza
stiphem yoktur. Cunku, Turk milletinin karakteri yuksektir. Tlrk
milleti caliskandir. Ttrk milleti zekidir. Cunka Tark milleti milli birlik
ve beraberlikle guglikleri yenmesini bilmistir. Ve ¢unka, Turk
milletinin yirimekte oldugu terakki ve medeniyet yolunda, elinde ve
kafasinda tuttugu mesale, mispet ilimdir.”

"Arkadaslar, bundan sonra pek miihim zaferlere kavusacagiz. Fakat
bu zaferler stingl zaferleri degil, iktisat ve ilim ve irfan zaferleri
olacaktir. Ordumuzun simdiye kadar istihsal ettigi muzafferiyetler
memleketimizi halas-1 hakikiye sevk etmis sayilamaz. Bu zaferler
ancak mustakbel zaferimiz icin kiymetli bir zemin hazirlamistir (...)
Yeniilim ve iktisat zaferlerimize hazir olahm.”

“"Dlunyada her sey icin, medeniyet icin, hayat icin, basariicin en
gercek yol gésterici bilimdir, tekniktir."

R
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Kalkinma yolunda bilim

Atatlrk Tarkiye'nin gelismesiicin

ileri teknolojilerin uygulanmasina da
blyUk 6nem veriyordu. Buyuk oranda
tarima dayali olan Turkiye'de ziraat
alanindaki gelisimin, kalkinmaya da
katkida bulunacagini, refah seviyesini
artiracagini disunuyordu. Bu konuda
bircok ¢calismayi baslatmanin yani sira
bizzat 6ncullk de yaptl. Ankara'da
bulunan ve kendi 6zel mulku olan
bataklik ve sazliklarla dolu arazisini,
basarili tarim ¢alismalariyla bir giftlige
dénusturdu ve bu ¢iftligi 1937 yilinda
Hazine'ye bagisladi. Fidan yetistirme,
bahcecilik, bagcilik ve hayvancilik
alanlarinda yeni bilgiler edinilmesinin
ondnu acgtl. Gelisen tarim ve
hayvancilik faaliyetleri neticesinde,
ciftlikicinde endustriyel tesisler de
kuruldu.

Yakindan ilgilendigi bir diger alan
havaciliktl. "istikbal goklerdedir” diyen
Ataturk, havacilik teknolojilerinin
gelismesiigin Cumhuriyet'in ilanindan
itibaren ¢alismalarin baslamasini
istemisti. Bu dogrultuda, 1925'te
kurulan Turk Hava Kurumu ve 1931'de
Kayseri'de kurulan Tayyare Fabrikasi
sayesinde Turkiye havacilik alaninda
bilimsel ve teknolojik Uretim kabiliyeti
konusunda yol aldi.

Yaklasik yuz yil dnce yaptigi cigir
acan calismalariyla bugtn hala
yolumuza isik tutan Atatlrk'an bilim
alaninda énculugu ve yol gostericiligi
oldukga genis bir alana yayiliyor.
Onun hedef olarak belirledigi

"muasir medeniyetler seviyesine
ctkmak", yani bagimsizliktan 6ddn
vermeden “cagdas” dinyanin bir
parcasi olabilmek, ancak bilim ve
bilimsel distncenin rehberliginde
gerceklestirilebilirdi. Atatirk bu hedef
yolunda hem sézleriyle hem de bilimin
gelistiriimesi yolunda attigi sayisiz
adimla énculik etti. Bu ydnuyle ulusal
bagimsizligini kazanmis ve ileride
kazanacak olan pek ¢ok tulkenin
liderlerine de &érnek oldu.



ATATURK'UN
“YURUYEN KOSK"U!

L 2R 2R 4

Bir agacin dallarinin kesilmesine dahi kiyamayacak kadar bu Ulkenin
topragina bagli olan Ataturk'un gevreye verdigi degerin bir yansimasi
olarak hayat bulan "Yiriyen Kosk”, Ulu Onder'in doda sevgisinin,
hassasiyetinin ve cesaretinin en canli kaniti!
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Urtyen Kosk, Turkiye'nin her karis
i topradi ve gelecediigin koca bir

OmrU adayan Ataturk'in dogaya
ve cevreye bakis agisinin en guzel drnegi
olarak 1930 yilindan bu yana Yalova'da
boy gdsteriyor. Bu isimle anilmasina
neden olan 396 yasindaki ulu ginar ise
yuzyillarin vermis oldugu bilgelikle koskin
ziyaretcilerini gblgesinde agdirlamaya
devam ediyor. Peki, ama o dénemin
sartlarinda imkéansiz olan bir agacin
kesilmesi yerine koca bir kdskun yerinin
degistirimesine kadar uzanan sure¢
nasll gelisti? Kog Toplulugu'nun bu yil 10
Kasim'da tum Turkiye ile bulusturdugu
filme de konu olan "YurUyen Késk"Un
Oykusu soyle...

Atatiirk icin imkansiz diye bir sey
yoktur

Atatrk, 1929 yilinda istanbul'dan Bursa'ya
dogru bir yolculuga ¢ikar. Ertugrul yatiyla
giderken Yalova aciklarinda gérdtga ulu
¢inardan ¢ok etkilenip kiyya ¢ikar ve
golgesinde dinlenir. Daha sonra burada
kendisi icin kicUk bir ev yapiimasi talimatini
verir. Bunun Uzerine etrafi sttunlarla ¢evrili
iki katli kare planli, ahsap karkas bir ev tam
bir yil sonra insa edilir. Tarihler 1930 yilinin
yaz aylarini gosterdiginde Ataturk, yine
Yalova'yi ziyaret eder ve Millet Ciftligi'ndeki
kdskune gelir. Koskin hemen yanindaki
ulu ginarin dallarini kesmeye calisan
bahcivan ile karsilasir. Neden agacin
dallarin kesmek istedigini sordugunda ise
¢inar agacinin dallarinin koskun ¢atisina
vurarak ¢ati ve duvarlara zarar verdigi
cevabinialr. iste tam da o anda Ataturk,
bu Ulkenin her bir agacinin dalini dahi ne
kadar sevdigini tum dunyaya gosterecek
olan o cumleyi soyler: "Adac kesilmeyecek,
kosk kaydinlacak!” Ik basta imkansiz

gibi gérinen bu talimat igin istanbul
Belediyesi ile iletisime gecilir. 8 AJustos
1930 tarihinde istanbul Fen Isleri Yollar ve
Kopriler Subesi'nden gelen Basmihendis
Ali Galip Alnar'in beraberindeki mimar ve
muhendis ekipler tarafindan kdskin
cevresi temel seviyesine kadar kazilir.
Ardindan temelin altina Istanbul'dan

getirilen tramvay raylari dosenir. BlyUk

bir titizlikle santim santim calisilarak bina
yapi altina sokulan raylar Uzerine oturtulur.
Once kdskiin teras bolimi kaydirlir.
Ardindan zorlu bir ¢alisma sonucunda
kdskun geri kalaninin raylar Uzerinde
yaruttlmesi islemi tamamlanir ve bina 4.8
metre doguya kaydirilir. Atatlrk'un bizzat
nezaret ettigi bu calisma sayesinde agac¢
kesilmekten kurtulur.

Ataturk'ln ¢evreci kisiliginin ve cesur
kararlarinin en guzel drneklerinden biri olan
kosk, bu tarihten sonra "Yurtyen Kosk”
adiyla anilmaya baslanir. 1930-1937 yillar
arasinda belli araliklarla kdske gidip gelen
AtatUrk, ddbnemin 6nde gelen Turk ve

yabanci devlet adamlarini da yine burada
agrrlar. Ayni zamanda Turkiye'nin siyasi ve
toplumsal tarihinde iz birakacak kararlarin
alinmasina da taniklik eden kosk, Kulttr
Bakanligi Gayrimenkul Eski Eserler ve
Anitlar Yuksek Kurulu'nun 12.07.1980 gun
ve 12238 sayili karari ile korunmasi gerekli
KUltdr ve Tabiat Varliklar arasinda sayllmis
ve tescili yapilimistir. Yalova Belediyesi
tarafindan 2006 yilinda restorasyonu
yaptirilan kdsk, bu tarinten sonra da halkin
ziyaretine agiimistir.

Kaynaklar:

http://wwwyalova.gov.tr/yuruyen-kosk

https://wwwyalova.bel tr/yalova-ulasim-rehberi/yuruyen-kosk

https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/yalova/gezilecekyer/
yuruyen-kosk
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“ARTIK GENLERIMIZIN
KADERIMIZ OLMADIGINI
BILIYORUZ"

L 2K 2R 2

Fonksiyonel tip alaninda dunyaca Unlt Amerikali Dr. Mark Hyman, “Hangi genlerin
acilip hangisinin kapatilacagini belirlemek mumkun. Yediklerimizle, stres, uyku vb.'den
hareketle hastalik yapan veya yari yariya hastaliga yol acan genleri donusturebiliyoruz”
diyor. Amerikan Hastanesi Fonksiyonel Tip Bolim Bagkani Dr. irem Erglin'iin sorularini

yanitlayan Hyman, Covid-19 riskini azaltma konusunda da 6énemli tavsiyelerde bulunuyor.
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onksiyonel tip, kronik hastaliklarin
F ko6k nedenlerini saptayip bunlarin
duzeltiimesine odaklanan
buttunsel bir tip bakisi. Organ odakli
degil sistem odakli yaklasarak hastaligin
tedavisinden ¢gok, temelde yatan
sorunun iyilestirilmesini amacliyor. ABD'li
tip doktoru Mark Hyman, bu alanda
dunyanin en dnde gelen isimlerinden
biri.
Amerikan Hastanesi'nin davetlisi olarak
istanbul'a gelen Hyman, "OlimsUzlik:
Geriye Dogru Yas Almanin Sirlarini
Kesfedin” baslikli bir konferans verdi.
Fonksiyonel tip bakis agisiyla yasam
suresini iyilestirmek ve beyin saglhgi
hakkinda tavsiyeler sundu. Hyman,
Oksijen Gazetesiicin de Amerikan
Hastanesi Fonksiyonel Tip Bolum
Baskani Dr. irem Erglin'tin sorularin
yanitladi. EKim ayinda yayinlanan
Oksijen Gazetesi'nde yer alan asagidaki
roportajda, saglkli yasam icin dnemli
ipuclari dne ¢ikti.

Dr. irem Ergiin: Uzun yillardir
fonksiyonel tipla ugrastiginizi
biliyoruz. Bu yolculuga nasil
bagladiniz?

Dr. Mark Hyman: Beslenme ve zindelik
her zaman ilgimi ¢gekmigtir. Lisans
odncesinde beslenme okurken bir
doktora égrencisiyle birlikte kaliyordum.
Arkadasim beslenme uzmanhgi
okuyordu ve bana “Nutrition Against
Disease" adinda bir kitap verdi. Kitab
okuyunca, yiyeceklerin ilac olarak
kullanimi Gzerine disunmeye basladim.
Sanirm 1960'larda yazilmisti. Aslinda
benim beraber yasadigim insanlar bunu
zaten yapiyordu; her gun beraber yemek
pisiriyor, gercek, organik seyler yiyorduk;
bah¢emiz vardi. Beslenme her zaman
ilgimi cekiyordu. Sonra doktor olmadan
dnce yoga egitmeni oldum.

Dr. irem Ergiin: Kag yil 6nceden
bahsediyoruz?

Dr. Mark Hyman: 38 yil; yani neredeyse
40 yil 6nce. Yoga hentiz populer degildi.

O zamanlar Cin ve Asya tip sistemleri,
Budaci tip Uzerine ¢alistim. Bu sayede
sifa ve iyilesme konusunda hep farkli
bir perspektifim oldu: Her seyin denge
ile ilgili oldugunu gérdim. Sonra tip
fakultesine girdim ve gergek bir doktor
oldum. Ancak entegre tip, butincul

tip konusuna geri donmekiilging
geliyordu. Cin'de yasadiktan sonra
civa zehirlenmesi ve metal yorgunlugu
yUzunden ¢ok hasta oldum. Kendimi
iyilestirmenin yollari Gzerine dusinmek
zorunda kaldim. Karsima fonksiyonel
tip ¢ikti ve fonksiyonel tip ¢alismalari
sayesinde hem kendimi hem de
hastalarimi iyilestirebildim. Sonrasini
herkes biliyor.

Dr. irem Ergiin: En ¢ok ilgilendiginiz
konulardan birisi uzun yasam. Son
birkac aydir diinyadaki en uzun yagam
siiresine sahip insanlarin bulundugu,
en iyi yagam kosullarina sahip
bolgeleri geziyorsunuz. Profesyonel
go6zlemlerinizi cok merak ediyorum.
Bize biraz bahseder misiniz?

Dr. Mark Hyman: Sardinya'ya gittim.
Barbagia gibi bazi bdlgeler kiyi
tarafindan kapali ve izole; yani disaridan
birinin gelip burada yasayanlarla temas
kurma ihtimali yok. Gelenek, toplum

ve yasam tarzi tarafindan binlerce

ylla dayanan kesintisiz bir tarihleri var.
Yasam ve beslenme tarzlarinin, saglikli
olmaya katkida bulunacak sekilde
oldugu acgikc¢a goraliyordu. Organik
yetistirilen gidalarla besleniyorlardi.
Atalarindan kalma c¢esitli sebzeler, koyun
ve kegi Urtnleri, cok yUksek antioksidan
oranina sahip saraplar tuketiyorlardi.
Verna ve Capelli gibi antik tahillardan
gelen tahillariyiyorlardi. Yani yedikleri ve
bunlari hazirlama bi¢imleri cok 6nemili.
Gidaninilag oldugunu anlamislar; belki
tam olarak boyle bir kavramlari ve
fikirleri yok, ama hayvanlari kesmeden
once nasil besleyecekleri Uzerinde
konusuyorlardi; peynir yapmakiigin
koyun ve kecileri belli sekilde, 6zellikle
de gida kalitesini ylkseltecek, dogal
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38 yil énce Cin-Asya
tip sistemleri ve
Budaci tip konusuna
yogunlasan Dr. Hyman,
daha sonra fonksiyonel
tibba yonelmis. Cin'de
civa zehirlenmesi ve
metal yorgunlugu
nedeniyle hastalanan
Hyman, fonksiyonel tip
calismalar: sayesinde
o dénemde hem kendini
hem de hastalarini
iyilestirebildigini
séyliiyor. Hyman,

son dénemde de
diinyadaki en uzun
yasam stiresine sahip
insanlarin bulundugu
bslgeleri geziyor.



"Tarih boyunca
bagirsag: sadece
besinleri emen bir

atik isleme sistemi
olarak gordiik;

sonra bagirsaktaki
bakterilerin
sagligimizla yakindan
iliskili oldugunu
diistindiik. Ama son
yiullarda, mikrobiyomun
genel sagligimiz i¢in
cok 6nemli oldugunu
fark ettik.”

ortamdaki bitkilerle beslemeleri
gerektigini biliyorlardi. Yani aslinda bu
iliskinin farkindaydilar. Yasamlari ise
dogdal aktivitelerle geciyordu. Bélge
cok tepelik oldugundan, koyunlari her
yere goturayor, strekli geziniyor ve
yurayorlardi.

Dr. irem Ergiin: Bizim sehir
yasamimizdan tamamen farkl.

Dr. Mark Hyman: Tamamen farkli.
Ayrica stres duzeyleri gok dusuk.
Cobanlardan birine stres yasayip
yasamadigini sorunca, séyle dedi:
"Bazen gece kecinin biri kagiyor, gidip
bulmam gerekiyor.” Stresi bundan
ibaret. Ayrica bir araya geliyorlar, yani
bir nevi cemaat yasamlari var. Herkes
birbirine yardim ediyor. Biri koyun
kirkacak oldu mu buttn arkadaslari
gelip, o gunu kirkim gunu yapiyorlar.
Ya da ava birlikte gidiyorlar; festivaller
yapliyorlar. Mesela biz de Agustos'ta
boyle bir festivale katildik. Her aile farkli
bir yemek getiriyor; derin bir cemaat
ve baglilik duygusu var. Yaslilar asla
yalniz birakilmiyor; aileleri, dostlari var,
bagkalariyla birlikte iyi vakit gegiriyorlar;
huzurevi yok. Dolayisiyla tim bu
gelenekler, dogal beslenme bicimleri,
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hareket etme tarzlari, stres olmamasi ve
birliktelik duygusu onlari uzun yasatiyor.

Dr. irem Ergiin: Sardinya'ya veya
ikarya'ya tasinmayi diisiiniiyor
musunuz?

Dr. Mark Hyman: Olabilir; siz de gelmek
ister misiniz?

Dr. irem Ergiin: Bazi hastalarim
bana ikarya'da bambagka bir
hayat oldugunu, adada “citta slow"
kavramina uygun yavas bir yasam
oldugunu soyledi. Cok hosuma
gidiyor. Yani evet, boyle bir yere
tasinabilirim.

Dr. Mark Hyman: Evet, bizde
Okinawalilarin tabiriyle "acele hastaligl”
var. Bizim her seyimiz hep acil, ama
orada boyle degil. Ornegin "ne zaman
geliyorsun?” diye sorunca, geg¢
gelecedim ama tam vaktini bilemem
manasinda deyimler kullaniyorlar.

Dr. irem Ergiin: Bagirsak saghg:

en ¢ok odaklandigimiz alanlardan
biri. Viicudumuzdaki en 6nemli
rahatsizliklariiyilestirmeye
bagirsaklardan basliyoruz. Son
donemde bagirsak florasi ve
faunasina bagli bazi hastaliklar
ortaya ¢ikiyor ve bu konuda
calismalar yapiliyor. Ozellikle
bagirsak ile akil hastaliklari ve
psikolojik bozukluklar arasindaki
iligki icin ne s6ylemek istersiniz?
Dr. Mark Hyman: Tarih boyunca
bagirsagi sadece besinleri emen bir
atik isleme sistemi olarak gordik; sonra
bagirsaktaki bakterilerin saghgimizla
yakindan iligkili oldugunu disinduk.
Ama son yillarda, mikrobiyomun genel
saghgimizicin cok 6nemli oldugunu
fark ettik. Mikrobiyom, viicudumuzdaki
enflamasyona ve genel sagligimiza
dair en 6nemli belirleyicilerden biri.
Psikolojik ve mental sorunlara gelirsek,
mikrobiyom ile akil sagligi arasinda
cok siki bir bag oldugunu biliyoruz.
Mikrobiyom ile otizm, dikkat eksikligi



hiperaktivite bozuklugu ve obsesif
kompulsif bozukluk arasinda da baglanti
oldugunu biliyoruz. Bu ylzden insanlarin
bagirsaklarini saglkli héle getirerek
bircok sorunu gidermek mumkun.

Dr. irem Ergiin: Genetik cesitliligin
saglik lizerinde kritik bir etkisi var.
Genetik bozukluklari nasil tedavi
ediyorsunuz? En ¢ok karsilastiginiz
genetik varyasyonlar neler?

Dr. Mark Hyman: Yaklasik 20.000
genimiz var. Cogu gende 5ila 7

milyon varyasyon gorultyor. Artik
genlerimizin kaderimiz olmadigini
biliyoruz. Belki genlerin kendisini
degistiremiyoruz, ama gen ifademizi
degistirebiliyoruz. Hangi genlerin acilip
hangisinin kapatilacagini belirlemek
mumkun. Yediklerimizle, stres, uyku
vs.den hareketle hastalik yapan veya
yariyarlya hastaliga yol agan genleri
doénuasturebiliyoruz. Tim bunlari yaparak
surekli bicimde genlerimizle temas
halinde oluyoruz. Yani genlerimizi
degistiremiyoruz ama ge¢gmisimizi ve
gelecedimizi degistirebiliyoruz. Ornedin
ailenizde Alzheimer hastaligi varsa

ya da Alzheimer'a yol agan genleriniz
varsa, yasam tarzinizi ve diger faktorleri
degistirerek bu sorunu yasama

riskini azaltabilirsiniz. Diyabet veya
obezite genleriniz varsa, beslenmenizi
degistirerek bunlari degistirmek
mumkun.

Dr. irem Ergiin: Takviyeler hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

Dr. Mark Hyman: Takviyeler

ise yarayabiliyor. Genlerinizdeki
varyasyonlar ayni zamanda birbiriyle
iyi arkadas olan enzimlerle ilgili. Butin
genetik kodun Ugte birini enzimler, yani
enzimlerin kodlanma bigimi belirliyor.
TUm bu enzimler besinlerin bir parcasi
ve bu varyasyonlar, insanlarin yeme
miktarina goére belirleniyor. Bazilari
cok fazla B vitamini tuketirken bazilari
¢ok daha az tuketiyor. Yani buradaki
esas konu kisisellestirme; bu ytzden

"D vitamini seviyeniz diigiikse, Covid-19 yiiztinden

hastalanip 6lme ihtimaliniz yiizde 70 artiyor. D

vitamini seviyeniz iyiyse, koronavirtis kaynakl

yogun bakim ve éliim ihtimaliniz yiizde 94 ila

97 oraninda azaliyor. Benzer sekilde, selenyum

seviyesi diigtik olan bir kiginin Covid-19 ytiziinden

hastaneye yatma ihtimali, selenyum seviyesi ytiksek

’

olan birinden 5 kat fazla.’

varyasyonlara bakarken gen testini
kullaniyoruz. Down Sendromu gibi
sabit, degistiremeyecedimiz genetik
bozukluklar var; ancak beslenmeyive
yasam tarzini degistirerek kisinin genel
sagligina etki etmek mumkun.

Ornegin, tipta yaygin kabul géren
uygulamalardan biri PKU, yani
fenilketonUri testleri. Genetik bir
rahatsizlik oldugu icin, yeni dogan

her bebege bu test yapilyor.
Beslenmelerinde fenilalanin adli
aminoasit olmayabilecedi, diyetle
normale dénebilecekleri biliniyor. Ancak
fenilalanin varsa, zihinsel engelli olabilir,
yeterince gelisemeyebilir ve tim bu
saglik sorunlariniyasayabilirler. Yani
burada sabit bir genetik bozukluk var;
ama vucuda giren seyleri degistirerek
sonuca etki edebilirsiniz.

Dr. irem Ergiin: Son sorum mevcut
Covid-19 ortamindaki giinliik yasam
hakkinda. Fonksiyonel tip Covid-
19'a nasil yaklasiyor? Fonksiyonel
tip perspektifinden bakinca, hangi
iyilestirici yaklagimlarin Covid-19'u
onledigi veya azalttigi sdylenebilir?
Dr. Mark Hyman: Fonksiyonel tipta
sadece hastaliga yol acan maddeye
degil, hastaligi geciren kisinin genel
saglidina da bakiyoruz. Covid-19'u
antiviral benzeriilaclarla tedavi etmeyi
deneyebiliriz. Ama esas olan s6z konusu
hastaya ve kisinin genel sagligina
bakmak. Bu ylzden fonksiyonel tip
insanlarin genel saghgini dizenlemek

56

icin glzel bir yol. Beslenme kalitenizle,
dogru besinleri alarak, stresi azaltip
egzersiz ve uykuyu duzenleyerek
saghgmizi optimum héle getirmek
onemli. Tim bunlar bagisiklik sisteminizi
de etkiliyor.

D vitaminini ele alalim. D vitamini
seviyeniz dusUkse, Covid ylzinden
hastalanip élme ihtimaliniz ylzde 70
artiyor. D vitamini seviyeniz yuksek

ve iyiyse, koronavirls kaynakli yogun
bakim ve 6lum ihtimaliniz ylzde 94 ila
97 oraninda azaliyor. Benzer sekilde,
selenyum seviyesi dusuk olan bir kisinin
Covid-19 ylzinden hastaneye yatma
ihtimali, selenyum seviyesi yuksek

olan birinden 5 kat fazla. Dolayisiyla,
Covid kapmamak veya hastaligi ciddi
gecirmemek icin direng yaratmak adina,
beslenme ve yasam tarzimizi nasil
kullanacagimiza dair ¢ok sey biliyoruz.
Kisa slre édnce asi oldum; amailk yil
herkes gibi ben de asisizdim. Maruz
kalacagimi biliyordum. Tamamen izole
degildim; bir strd insanla bir araya
geldim. Elbette hasta olabilirdim, ama
mesela kizimi, onun erkek arkadasini
gbrmeye gittim; kizim da oglum da
soguk alginhgi geciriyordu, hepsi
hastayd!. Bir hafta onlarla ayni evde
kaldim, beraber kampa gittik. Ama hasta
olmadim. Yani temelde yatan faktorlere
mudahale ederek kendimize Covid'e
karsi direncli hale getirebilecegimizi
anlamamiz gerek.

Bu réportaj, 8-14 Ekim 2021 tarihli
Oksijen Gazetesi'nden alinmistir.



30. YILDA
DIiLE VADAA'DAN
NE DILERSEN!

Tarkiye’'nin aligveris arkadasi World, 30. yasinda da hayallerinizi gergeklestiriyor!
Tek seferde yapacaginiz harcamalarda her 30 TL icin bir cekilis hakki kazanin,
hediyeleri kagirmayin. Siz de World Mobil’e girin, Vadaalardan firsat begenin.

Milli Piyango Idaresi Genel MildUrlGgt'nin 12:10.2021 tarih ve E-40453693-255.05.02-10066 sayil izniyle

2210.2021 (Saat: 00.01) - 30.11.2021 (Saat: 23.59) arasinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. tarafindan 3 —l
duzenlenmektedir. World Uye Is Yerlerinden, Yapi Kredi bireysel kredi kartlari veya bireysel banka kartlari

(TLeard)ile tek seferde yapilacak her 30 TL harcamaya 1 cekilis hakki verilecektir. Worldpuan hediyeleri

cekilise dahil olmavyip World Mobil Gzerindeki kampanyalar kapsaminda kazanilabilir. Yapi ve Kredi Bankasi @@Yﬂﬂlmem
AJS., TSM Danismanlik Organizasyon ve Pazarlama A.S., Rafineri Reklameilik Hiz. Tic. A.S. calisanlari ve 18 wo RI D
yasindan kiiclik olanlar diizenlenen piyango ve cekilislere katilamazlar, katilmis olsalar dahi ikramiye

kazanmalari halinde bu ikramiyeler verilmez. Ayrintili bilgi worldcard.com.tr ve World Mobil'dedir,



YASAM

“TURKIYE'NIN ENTELEKTUEL
YONUNU AKADEMISYENLERLE
BELIRLIYORUZ”

Kocg Universitesi Yayinlari (KUY), gectigimiz aylarda dinyanin en blylk akademik yayin
dagitimeisi University of Chicago Press'in agina katildi. Boylelikle yayinevinin ingilizce
kitaplari dunyanin her kdsesindeki okurlarla bulusuyor. TUrkiye'de bu aga katilan ilk yayinevi
olan KUY'lin Genel Yayin Yonetmeni Rana Alpdz, kitap seckisi yaparken Kog Universitesi'nin
yani sira birgok Universiteden akademisyenin gérusunu aldiklarini belirterek “Turkiye'nin
entelektUel intiyacini ve yonunu akademisyenler belirlemis oluyor” diyor.



o¢ Universitesi Yayinlari (KUY),
nggtigimiz aylarda Turkiye'deki

bir ilke imza atarak Chicago
Universitesi'nin dagitim agina Kog
University Press (KUP) markasiyla katild!.
Universite biinyesinde Uretilen ingilizce
yayinlar, dinyadaki tim Universite
kitapcilarina, kitiphanelere ve en
bUyuk kitap satis kanallarina rahatca
ulastirihyor. 2010 yilinda ilk yaymini
gerceklestiren KUY, boylece Turk
yayinciligr acisindan buyuk bir adim daha
atmis oldu.
Yaklasik bir yil 6nce ¢ocuk kitaplari da
yayinlamaya baslayan KUY'tin iki yazari,
gectigimiz yil kimya ve fizik dalinda Nobel
Oduli aldi. KUY Genel Yayin Yonetmeni
Rana Alpdz, uluslararasi alanda basari
kazanmanin ¢ok énemli oldugunu,
yayinevi olarak bunu yapabildikleriigin
gururlu olduklarini sdyltyor. DUnyaca
UnlG yazarlarin kitaplarinin yayimlanmasi
icin artik kendilerini tercih etmeye
baslayacaklarini belirtiyor. KUY hakkinda
konustugumuz Rana Alpdz, sorularimizi
sdyle yanitladi.

Koc Universitesi Yayinlari'nin yola
cikis hikayesini anlatir misiniz?
Hangi dusiince ve ilkelerle kuruldu?
Kuruldugu 2010 yilindan bu yana
hangi dénemeclerden gegcti?

Kog Universitesi‘'nin misyonu ile
yayinevinin politikasi arasindaki iliski
nasil?

Kog Universitesi Yayinlar fikir olarak
cok dnceden berivardi ancak hazirliklari
2008-2009 yillarinda basladi ve ilk
yayinini 2010'da gergeklestirdi. Basilan
ilk kitabimiz Cigdem Kagitgibasi'nin
"Benlik, Aile ve insan Gelisimi” adli yapitl.
2017'de aramizdan ayrilan Cigdem
Hoca sosyal psikolojinin kurucularindan
uluslararasi Une sahip bir akademisyen.
Bu kitabi da pek ¢ok Universitenin
psikoloji bélumlerinde ders kitabi olarak
okutuluyor. ilk yillardaki yayinlar biraz bu
cizgiyi takip ediyordu diyebiliriz. 2014'te
yayinevi bir déntisum gecirerek daha ¢gok
okura hitap edecek sekilde yapilanmaya

baslad!. Kitaplariniceriklerinde

yine akademik guvenilirlikten 6dan
vermedik. Ancak sadece akademik
cevrelerde degil alana merakli olan,

0 konuda bilgilenmek isteyen tim
kitapseverlerin okuyabilecegi kitaplar
da secilmeye basland.. Yillik yayin sayisi
arttinldi, yeni dizilere baslandi, kapak
tasarimlari degisti. Satis ve pazarlama
faaliyetlerine agirlik verilmeye baslandi.
Bu sayede Kog Universitesi Yayinlari kisa
zamanda secimlerini ve Uretim kalitesini
akademik yayinevi seviyesinde tutan
ancak sektorde tim diger yayinevleri
kadar varlik gosteren bir konum yaratti
kendine.

2018'den itibaren dagitim agimizin
genislemesi, tanitim faaliyetlerimizin
artmasi bunda ¢ok etkili oldu. 2019'da
istiklal Caddesi'nde KUY Kitabevi
faaliyete gecti. Bu sayede tim
kitaplarimiz bir arada gérunur héle
geldi ve okurlarimizla dogrudan iligki
kurma imkanina kavustuk. Yine 2019'da
alinan bir kararla yayin yelpazemizi
genisletmeye ve okur ¢esitliligimizi
artirmaya basladik. Bdylece ¢ocuk
kitaplari devreye girdi. Hemen
arkasindan universiteye bagli arastirma
merkezlerinin yayinlarinin KUY catisi
altinda birlestirilmesine karar verildi.
Bununla beraber ingilizce yayinlarin
saylisinin arttirimasi ve tUm dinyaya
dagitilmasi operasyonu basladi.

KUY, akademik alanda diinyanin en
bilyiik dagitimcisi olan University
of Chicago Press tarafindan tiim
diinyada okurlarla bulusuyor. Bunu
Turkiye'den gerceklestiren ilk
yayinevisiniz. Ulkemizde akademik
yayincilik icin cok dnemli olan bu
konunun ayrintilarini anlatir misiniz?
Koc Universitesi'nin uluslararasi
alanda da etkin olma hedefine paralel
olarak ingilizce kitaplarimizin sayisini
arttirmayi hedefledik. Universitemize
bagl Anadolu Medeniyetleri Arastirma
Merkezi, Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Merkezi, Vehbi Kog
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"2014’te yayinevi bir
déntistim gecgirerek
daha ¢cok okura
hitap edecek sekilde
yapilanmaya
basladi. Kitaplarin
iceriklerinde

yine akademik
gtivenilirlikten 6diin
vermedik. Ancak
sadece akademik
cevrelerde degil
alana meraklt

olan, o konuda
bilgilenmek isteyen
tiim kitapseverlerin
okuyabilecegi
kitaplar da

’

secilmeye baslandt.’



Ankara Arastirmalari Merkezi, Bizans
Arastirmalari Merkezi'nin yayinlarinin
¢ogu yabanci arastirmacilarin da
faydalanmasi hedeflenerek hem ingilizce
hem Tirkce ya da yari ingilizce yari
Turkge yayimlaniyordu. Ancak bunlarin
Turkiye disindaki okura ulastiriimasi
konusunda sorunlar yasaniyordu.
Chicago Universitesi'nin ¢ok giiglil

bir dagitim organizasyonu, 6zellikle
akademik yayincilarin kitaplarini

tum dinyaya tanitma ve dagitma
konusunda hakli bir int vardir. Biz de
Chicago Universitesi'nin dagitim agina
katildik. Kog University Press (KUP)
markasiyla Universite bunyesinde
uretilen ingilizce yayinlar dinyadaki
Universite kitapcilarina ve kitdphanelere
oldugu kadar Amazon, Barnes and
Noble gibiinternet kitap¢ilarina ve hem
akademik hem de ticari kitabevlerine
duyuruyor ve ulastiriyoruz. Dinya

capinda gerceklesen pek ¢ok etkinlik

ve konferansta Chicago Dagitim
Merkezi standinda kitaplarimizi
bulundurabiliyoruz. CDC'nin iletisim

agi sayesinde 100 binin Uzerinde
akademisyeni ve 70 binin Uzerinde genel
okuru yeni kitaplarimizdan haberdar
edebiliyoruz. Bu operasyonun en

onemli ve bizi gururlandiran tarafi, bu
topraklarda uretilen bilginin yine buradan
dUnyaya yayiliyor olmasi. Uluslararasi
alana acilmak ve basari kazanmak
bizimicin cok dGnemliydi. Ayni zamanda
dinyaca UnlU yazar ve akademisyenlerin
de kitaplarinin yayimlanmasi igin KUP'u
tercih etmelerini saglayacak.

Kitaplarinizi ¢esitli dizi bashklar
altinda yayinliyorsunuz. Dizilerinizden
ve 6zelliklerinden bahseder misiniz?
Daha 6nce kitaplarimizi iki temel

dizi altinda topluyorduk. Ancak son

“laliln mmamd 5 e .
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yillarda dizilerimizin mantigi biraz
farkhlasti. Kitaplarimizi tarih, sanat
tarihi, antropoloji, sosyoloji, psikoloji,
ekonomi, ekoloji, fizik, biyoloji gibi
tdrlerine gdre adlandirip dizileri daha
belirli ortak dzelliklere sahip kitaplar

icin uygulamaya basladik. Her diziden
sorumlu editérlerimiz var; 6rnegdin
Tefrika Dizisi'ni Reyhan Tutumlu ve Al
Serdar hazirliyor. 19. ylzyilin sonlarindan
Cumbhuriyet'e kadar gazete ve dergilerde
parga parga yayimlanmis, ancak sonra
adlari duyulmamig roman ve romancilari
ya da bilinen yazarlarin bilinmeyen
romanlarini ginumuz okuruyla ve
arastirmacilarla bulusturuyoruz.
Bdylece Turk edebiyat tarihine bir katki
sunmak hedefleniyor. Yine bu sene
basladigimiz, Turgut Ceviker'in yayina
hazirladigi Armagan Serisi var. Serinin
ilk kitabi Tevfik Fikret'i gecen ay cikardik.
Yilmaz GUney, Halit Ziya Usakligil, Yahya




Kemal Beyatli, Nurullah Atag, Sait Faik
Abasiyanik, Sabahattin Ali, Fikret Mualla
Sayg, Yasar Kemal, Asik Veysel Satiroglu
kitaplariyla devam etmeyi planliyoruz.
Bol gorsel malzeme esliginde, s6z
konusu isimler hakkinda yayimlanmis
butln yazilar elden gegirilerek 6zgun
anlatimlar stzulerek olusturulan bir
derleme niteligindeki bu armagan
kitaplar ¢cok yazarh biyografiler olarak da
degerlendirmek mdmkdun. Yeni yilda yeni
dizi hazirliklarimiz da var tabii.

KU Cocuk ile bir yili agkin siiredir
cocuk kitaplari da yayimliyorsunuz.
Gecen siire icinde nasil geri déniigler
yasadiniz? Kii¢iik okurlarla olan
etkilesim istediginiz gibi mi?

Cocuk kitaplari yayimlamaya gecen
sene Ekim'de basladik. KU Cocuk 1
yasini doldurdu yani. Ancak 6ncesinde
uzunca bir hazirlik streci oldu tabii.
Cocuk kitaplari, tahmin edersiniz ki,
yetiskin kitaplarindan daha farkli bir
birim, konsantrasyon ve organizasyon
gerektiriyor. Yayin kurulumuzda gocuk
kitaplari da yapalim dendiginde dncelikle
bir alt kurul kurulmasi kararlastirildi.
Kitaplarin cocuk gelisimi ve egitimi
Uzerindeki belirleyici etkisi goz dninde
tutularak; okuma-anlama becerileri,
cocuk kitaplari, sanat, tasarim ve
kultlrel sosyoloji alaninda uzman olan,
Kog Universitesi 6gretim (yelerinden
olugsan akademik bir danigma kurulu
olusturuldu. TUm ¢ocuk kitaplarimiz

bu kurulun karariyla, bagsindan sonuna
kadar bu kurulun denetiminden gecerek
yayimlaniyor. Bir sene icinde toplam

15 kitap ¢lkardik ve dnuimuzdeki

sene de her ay bir kitap yayimlayacak
sekilde yaptik programimizi. KU Cocuk
markasi da bizi cok mutlu ediyor. Kisa
diyebilecegdimiz bir stre icinde belli

bir yer edindik, ¢cok olumlu tepkiler
allyoruz. Pandemi surecine rastladigiicin
okurlarimizla ¢ok yakin bir iliski imkani
bulamamistik ancak gecen ay itibariyla
etkinliklerimizi planlamaya basladik.

Bu slrec sayesinde online yasamaya

"KUY olarak elde
edilen gelirlerin
tumu tniversitenin
burs havuzuna
aktariliyor ve daha
cok égrencinin
burslu olarak Ko¢
Universitesi’nde
egitim goérmesine
katk: sagliyor. "

alistigimizigin, teknolojik altyapi da bu
yonde gelistigiicin yabanci yazarlarimiz
icin okullarda online etkinlikler
dizenlemeye basladik.

iki yazariniz 2020 yilinda fizik ve
kimya dalinda Nobel 6diiliinii aldi.
Diger kitaplarinizin bircogu da gerek
ulusal medyada gerekse yayincilik
camiasinda biiyiik ses getirdi. Seckiyi
nasil yapiyorsunuz?

Evet, gecen seneki Nobel ddullerinden
iki tanesinin birden bizim kitaplarini
yayimladi§imiz yazarlara verilmesi ¢ok
sevindirici, gurur vericiydi dogrusu.
"Yaratilistaki Gatlak” isimli kitabini
yayimladigimiz Jennifer Doudna,
CRISPR gen dizenleme alanindaki 6ncu
calismalari nedeniyle kimya édulund

aldi. “Kralin Yeni Akli" isimli kitabini
yayimladigimiz UnlU fizikgi Roger Penrose
da kara delikle ilgili calismalari nedeniyle
fizik 6dalune layik goéraldu. Kitaplarin
yayin kararlari yayin kurulumuzda
alinlyor. Tim basvurular, cevrilecek
kitaplar, proje énerileri, dizi dnerileri yayin
kurulumuzun gindemine geliyor. Kurulda
Universitemizin her fakultesinden en

az bir temsilci olacak sekilde secilen
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akademisyenlerimiz var. Kurul ayda bir
kez toplaniyor ve yayimlanacak tim
kitaplar gérusultyor. Kitaplar 6ncelikle
bir 6n degerlendirmeden gegiriliyor ve
konusu, dili, akademik seviyesi gibi genel
kriterler gbz 6nunde bulundurularak
KUY'lin yayin gizgisine uyup uymadigina
bakiliyor. Bu asamayi gecen kitaplar
daha derinlemesine degerlendiriimek
Uzere hakemlere gonderiliyor. Sadece
Koc Universitesi akademisyenleri

de degil, Turkiye'den ve dinyadan
akademisyenlere gorus soruyoruz.
Kimin hangi kitabi degerlendirebilecedi
calisma alanlarina goére belirleniyor
tabii. Aslinda bir bakima Turkiye'nin
entelektlel ihtiyacini ve yonanu
akademisyenler belirlemis oluyor
diyebiliriz.

KUY'{in Giniversite 6grencilerine
katkisindan da s6z eder misiniz?
Kog Universitesi, egitim, saglik ve
kultur alanlarinda yogun faaliyet
gosteren Vehbi Kog Vakfinin

kurdugu, kar amaci gutmeyen bir vakif
Universitesi. Dolayisiyla KUY olarak
elde edilen gelirlerin timu Universitenin
burs havuzuna aktariliyor ve daha

¢ok dgrencinin burslu olarak Kog
Universitesi'nde egitim gérmesine katki
sagliyor.

Pandemi ¢alismalarinizi nasil etkiledi?
Kitap basimindan satisina kadar bir
degerlendirme yapar misiniz?
Pandemi calisma hizimizi ¢ok fazla
etkilemedi, evlerden ¢alismaya devam
ettik. Satis ekibimiz yine sahadaydi, okur
siparisleri higc aksamadan karsiland.

ilk birkac ay istiklal Caddesi'ndeki
kitabevimiz kapali kaldi. Ancak orasi da
tim 6nlemler alindiktan sonra kisa bir
sUreicinde acildi. Cocuk kitaplarimizin
cikisini birkag ay geciktirdik. ilk kitaplarin
¢lkisini Nisan'da planliyorduk, ancak o
aylar tim dunyada buyuk bir belirsizlik
hakim oldugu icin ertelemeye karar
verdik. Bu nedenle yayina Ekim'de
basladik.
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BEN-SEN-ONLAR:
SANATCI KADINLARIN
YUZYILI

LR 2R 4

Mesher'in yeni sergisi "Ben-Sen-Onlar", toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
gUglu bir sanatsal bakis agisi sunuyor. Yaklasik 1850-1950 vyillari arasinda Turkiye'de
yasamis ve eser vermis 117 kadin sanatginin eserlerinin yer aldigi sergi, her bir
kadinin alternatif tarihler kurabilecegdi “biz"e bir ¢cagri niteliginde...
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Fotograf: Hadiye Cangokce

°
I stanbul, istiklal Caddesi'nde yer

alan Mesher'de bugUnlerde sira digi

bir sergi var.ismi, "Ben-Sen-Onlar:
Sanatg¢i Kadinlarin Yuzyill"... Sergide 117
sanatcidan 232 eser yer aliyor. Ustelik
bu sanatcilarin hepsi kadin... Kimi dunya
capinda Une sahip, kimiise ¢aginiasan
eserler yaratmalarina ragmen zamanin
akisinda ne yazik ki kaybolmus...
Portreler, natirmortlar, seramikler
ve daha fazlasi, hos bir ahenkicinde
Mesher'in ¢ katina siralanmis. Bircogu
“ben”lesememis ve dolayisiyla sanat
tarini kayitlarina gegcmemis kadinlar,
yan yana gelerek kolektif bir "biz"
olusturuyor sergide. 1850-1950
yillari arasinda yasamis ve yaratmis
olmalarina ragmen Deniz Artun'un
kUratorliglndeki sergide "baska”
bir zamana isaret ediyorlar. Sergiyi
gezen bugunin kadinina sesleniyorlar.
Toplumsal cinsiyet esitligine donuk
gucla bir cagrida buluyorlar. Serginin
12 Ekim Toplumsal Cinsiyet Esitligi
GUnd’'nden birkag glin 6nce baslamasi
da hos bir tesaduf... Serginin Hamisi
Cigdem Simavi, yola ¢ikis amacini
soOyle ifade ediyor: "Her zaman kadin

emegine, glclne, dayanismasina ve
birlestiriciligine inanan bir kadin oldum.
Turkiye'nin sanatc¢i kadinlarini tim
dunyaya anlatmak, tanitmak ve ¢cogunu
icine sikistiklari gélgelerden ¢ekip
cikararak gunisigina kavusturmak en
blyuk hayalimdi. Ulkemin kiltird ve
sanatina olan hayranhgimin temelindeki
sessiz kahramanlarin her zaman
kadinlar oldugu bilinciyle, bu hayalimin
pesinden gittim.”

Ziyaretgileri neler bekliyor?

27 Mart 2022'ye kadar devam edecek
olan ve ve UNLU & Co sponsorlugunda
dizenlenen "Ben-Sen-Onlar” sergisi,
ismini SUkran Aziz'in sergideki bir
eserinden aliyor. Gizli kalan "biz" olma
cagdrisina ve ortak bir hafiza arayisina
ayna tutan sergi, her bir ismin bir
digerine baglandigi kolektif bir anlatiya
dénusUyor. Mesher Kuratérleri Ebru
Esra Satici ve Seyda Cetin, sergide
ziyaretcileri nelerin bekledigini sdyle
anlatiyor: "Mesher'in U¢ katina yayilan
sergide aynada yalnizca kendi mitevazi
varliklariyla karsilasan sanatgilari, eskiz
asamasinda terk edilmis eserleri, zanaat

Nasip I:yem; "Isimsiz":
Evin Sanat Galerisi
Roleksiyonu
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Iraida Barry; "Yesil Kadin”;
Dogan Paksoy
Roleksiyonu

ile sanat arasindaki sinirlarin keskinligini
yumusatmayi 6neren desenleri, sanatgi
olmanin glictint ve 8limsuzlagani
cagristiran portreleri ve bustleri gérmek
mumkan.”

Giris kati “Ben”, aynada kendi mUtevazi
varliklariile karsilasan sdhretsiz
kadinlara odaklaniyor. Serginin farkli
koselerine yerlestirilen aynalar, tek

bir kadinin birka¢ yuzunu yakalamaya
calisiyor. Kadinlarin, tarihten kendi
kendilerini sildikleri, adlarinin Gzerini bile
bile karaladiklari da oluyor. Dolayisiyla
ayna, bazen de, eskiz asamasinda

terk edilmis eserleriya da kariyerleri

bir dev aynasina yansitmaya ve onlari
"blyltmeye” yariyor.

Birinci kat "Sen”, yumusak ve birlestirici
olan 6teki ile karsilasmalari anlatiyor.
Oncelikli “sen” olarak gocuklari
caginyor. Portrelerin ve otoportrelerin
¢ogdu, anne olmanin ya da olmamanin
deneyimive 6znellik, aile olmanin tanimi
ve sefkat, sanatgi olmanin glict ve
olumsuzluk hakkinda distinmek Uzere
davet ediliyor. Ayrica "sen”, anneligin
idealindeki kutsallik ile ciplakhgin
ideasindaki tenselligi karsi karsiya
yerlestiriyor.

ikinci kat “Onlar" ise kadinlara
bagkalarinin gézinden bakiyor. Bu
katta yalnizca vazoda c¢icek temal
eserler yer aliyor. Ebru Esra Satici

ve Seyda Cetin, bu yaklasimi sdyle
acikliyor: “Yekpare bir duzlem Uzerine
hi¢bir dncelik gbzetilmeden asilan,
nerdeyse kendiliginden sacilan bu
cicekler, Deniz Artun'un sozleriyle
sanatc¢i kadinlarin tarihinin tipki bir
sarmaslk gibi dolambacli ve organik
oldugunun bir temsili. Cigekler, tarih
boyunca kendilerine kadinlar ile birlikte
ortak atfedilen ‘kirilgan, domestik,
zarif, dekoratif” gibi sifatlarla izleyicileri
tefekkUre davet ediyorlar.”

Kadin sanatcilarin sira digi eserleri
Sergiyi gezerken, kUratoryal
yaklasimdaki derinlik her noktada
kendini hissettiriyor. Secki
olusturulurken nelere dikkat edildigi
ve hangi eserlerin daha fazla dikkat
cektigi sorusunu yonelttigimiz Ebru
Esra Satici ve Seyda Cetin'in bu
konudaki yorumu soyle: "Serginin
yaklasimda en iyi, en ideal, en gézde
eserler 6ncelikli olmadi. Eserler daha
¢Ook 0 sanatginin sanat pratiginin

Deniz Bilgin; "Madonna and the Child; Emel Rorutiirk; "Zeynep": Korutiirk
Emel Meltem Yilmaz Koleksiyonu Ailesi Roleksiyonu

Miireccel Riigiikaksoy; "Oloportre’;
Yusuf Riiciikaksoy Koleksiyonu

64



s

——————————r

CiIGDEM SIMAVI'NiN DEGERLi KATKISI ————

Mesher kuratdrleri Ebru Esra Satici ve Seyda Cetin, serginin hamisi
Cigdem Simavi'nin stirecteki roliinl anlatirken sunlari séyliyor:
"Serginin temelleri, Cigdem Simavi'nin 2018 yilinda, Tirkiye'den
sanatci kadinlarin eserlerine dunyanin baslica merkezlerinde
gorunurliuk kazandirmak Uzere Deniz Artun’la bir araya

gelmesiyle atiliyor. Ardindan, 2019 yilinda bu projenin Mesher'de
programlanmasi bizlere en basindan kolektif bir calismanin
gercekleseceginiisaret etti. Serginin fikir sahibi olarak ve
gunimize kadar sanatg¢i kadinlarin sergileri de dahil olmak tizere
pek ¢ok sanat projesinin hayata gegmesine dncllik eden Cigdem
Simavi, kurgusundan kurulumuna kadar serginin her agamasini
takip etti. Ayni zamanda sergi kitabinin bu kadar kapsayici olmasi

kendisinin daimi destekleriyle miimkin olabildi.” Sebnem Undii, Cigdem Simavi, Mahmut Unlii

R

cesitliligine farkl kurgularda, farkli
baglamlarda yeniden bakma ihtiyacini
isaret ederek seckiye dahil edildi. Bu
yaklasim bizi yillarca sergilenmemis,
daha once kataloglanmamis, mize
koleksiyonlarina girmemis, evlerde

ve aile arsivlerinde korunan eserlere
yaklastirdi. Oyle ki izleyiciler bu sergide
adini duymadiklari bir¢ok sanatgi
kadinla karsilagsacaklari gibi, tanidiklari
sanatgilarin sira digi eserlerini de
gorebilirler. Ornegin, Fahrelnissa Zeid'in
sergilenen vitrayi, sanat¢inin degisik
teknikler kullanarak eser Urettigini
gdstermesi bakimindan ilgi ¢cekiyor,
1890l yillarda kamera karsisina erkek
kiyafetleriyle gecip otoportresini ¢ceken
Hatice Sahiye Barlas ise oldukga cesur
ve modern bir fotografa imza atmis.”

Her sanatg¢inin éykiisii “biricik"
Sergide eserleriyle yer alan sanatgilara
yakindan bakildiginda ¢okilging
detaylar gdze carpiyor. Ornegin, Nevin
Edhem, 21 yasinda vefat etmis ancak
geride degerliizler birakmis bir sanatg.
NUveyre Faik'in dogum ve 6lum tarihleri
konusunda, kaynaklarda kesin bir
bilgiye rastlanmiyor. Esi sanatseverler
tarafindan ¢ok iyi tanindigi halde
fotograf ¢ektigini bircok kisinin bilmedigi

Elisa Pante Zonaro da sergide kargimiza
cikan sanatgilar arasinda yer aliyor. Az
taninan sanatcilarin 6ykudsiunin perde
arkasini Ebru Esra Satici ve Seyda
Cetin sdyle anlatiyor: "Sergide yer alan
isimlerin hepsinin dykUsu biricik. Sergi
arastirmalari kapsaminda argivlere
baktik¢a tarihte tekerrtr eden durumlar
gorunur olmaya basladi. Karsilastigimiz
isimlerin codu istanbul'da ayni okuldan
mezun olmustu; belli ki bir zamanlar
aktif sanat Uretimi yapmis, eserlerini
sik sik sergilemislerdi, hatta kimileri
uluslararasi basarilara imza atmigsti.
Fakat 2020'li yillarda ¢ogunu hatirlayan
hatta duymus olan pek yoktu. Halbuki
grup sergileriyle ilgili haberlerde isimleri
su an ¢ok iyi bildigimiz sanatgilarinkiyle
yan yanayd!. Kitabin 'biz' bdlumundeki
fotograflar da bunu kanitlar nitelikte;
sergi aclliglarinda, 6dul térenlerinde
onlari bir arada géruyoruz. Sonra bazi
sanat¢i kadinlar bir sekilde kanon

disi kalmis, isimleri TUrkiye'deki sanat
tarihi yazimindan neredeyse silinmis.
Yasaminda ressamligi sorgulanmig
fakat sergideki eseriyle ilgi odagi héline
gelen Deniz Bilgin, basarili sanatcilarin
esleri olan Nasip lyem ve Harika Lifij,
gayrimuslim sanatcilardan Iraida Barry
ve Zabelle Boyaciyan, ¢cok sayida

Melek: Celal Sofu;
"Portre’: Ozel Koleksiyon
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sanatcl yetistirmis Sakirpasa Ailesi'nin
annesi Sare ismet Kabaagacli ve kizi
Hakkiye Koral, zanaatle sanat arasindaki
¢izgiyi sorgulatan Nasra Simmeshindi
ve Zekavet Bayer Tas dykdleriile

dikkat ceken isimlerden bazilari; fakat
seckideki her kadinin hikayesi kulak
vermeye deger.”

Daha fazlasini kegfe ¢cagri
"Ben-Sen-Onlar” sergisi, izleyicilere
doénuk degerli mesajlar iceriyor. Bu
mesajlarin ana hatlarini Seyda Cetin ve
Ebru Esra Satici, sdyle anlatiyor:
"Ben-Sen-0Onlar, gizgisel sanat
tarihinin gézden kacirdigi ya da ihmal
ettigi sanatgi kadinlari fark etmek
Uzere yUrittigumuz bir arastirmanin
sonucu. Ote yandan, yaklasik olarak
belirledigimiz tarihler olan 1850-1950
yillarrarasinda yasamis ve galismis
butin kadinlari bulmak ve listelemek
kaygisini tagsimiyor. Aksine, cok daha
fazlasini kesfetmeye davet ediyor

bu sergi. Sayet sergiden ayrilan
izleyiciler kendi cevrelerindeki
kadinlara biraz daha yakindan bakar
ve merak duyarlarsa, sergi baslica
amacina ulasmis demektir. Ayrica
sergi TUrkiye'de Ureten ¢agdas sanatgi
kadinlara koklerini isaret isaret ederek
bir (yeniden) kesif alani agiyor.
Serginin alt bashgi 'Sanatgi Kadinlarin
YUzyill', alternatif sanat tarihi yazimlari
olabilecegini hatirlatarak, sanat¢i
kadinlarin kendiisimlerinin Ustlerini
cizmedikleri, tevazu ile arka planda
kalmadiklari ya da kasitli sekilde
golgede birakiimadiklari bir ylzyil
dneriyor. Oniimiizdeki senelerde, bu
sergiden ilhamla, se¢kide bir ya da

iki eserine yer verebildigimiz sanatgi
kadinlar hakkinda detayli arastirmalar
yapllmasi, retrospektif ve karma sergiler
dizenlenmesi en blyUk dilegimiz.”

Sergi kitabi ve yan etkinlikler
Sergiicin kUratér Deniz Artun ile
arastirma ve kuratoryal calismalari
ylrUten Seyda Getin ve Ebru Esra

Satici'nin metinlerini kaleme aldig, eser
ve efemera gorsellerinin yer alacagi bir
sergi kitabi hazirlandi. Seyda Cetin ve
Esra Saticr'nin derledigi belgeler bir tar
ortak bir album niteliginde kitaba tasindi.
ingilizce ve Turkge olarak iki ayri edisyon
halinde yayimlanan kitap, Mesher

ve Kog Universitesi Yayinlar’'ndan

satin alinabiliyor veya ¢evrimici kitap
platformlarindan siparis edilebiliyor.
Deniz Artun ve Mesher ekibi, ayrica
sergiye paralel olarak bir seri etkinlik
gergeklestiriyor. Sergide 6ne ¢ikan
konularin arastirmacilar, eser sahipleri,
koleksiyonerler, sanat tarihi ve kadin
calismalarr alaninda uzmanlar tarafindan
degerlendirilecegi konusmalar cevrimici
platformlarinda Ucretsiz olarak takip
edilebiliyor.

Kitabiyla, yan etkinliklerle ve kuskusuz
serginin kendisiyle, "“Ben-Sen-

o Mukaddes Saran;
Onlar: Sanatc¢i Kadinlarin Yazyil", i Dikenteri™ S E
sanatseverlerin 6ndnde yeni pencereler ur@ﬁ‘e ! ere, erffs ner
agmaya aday gozikiyor. ve Sema Ulcay Koleksiyonu

yrr———

Sergide farkli koleksiyonlardan bircok eser yer aliyor. Seyda Cetin
ve Ebru Esra Satici, serginin hazirik ve olusum siirecini su sézlerle
aktariyor:

"Sergi yaklasik 2 yillik bir arastirma slreciyle ortaya ¢ikti. Serginin
metodolojisi dogrultusunda, énce var olan listelerdeki isimleri bir
araya getirdik. ismi herkesce bilinen, sayisi iki elin parmaklarini
gecmeyen sanatc¢i kadinlarin listesine bazi gunler birer, bazi giinler
doérder beser isim ekledik. Biyografiler, otobiyografiler, sanatgi
monografileri gibi pek cok yazili kaynagi tarayarak satir aralarindaki
isimlerin izini sirduk. Ayrica pandemi doneminde evlerini ya

da 6zel alanlarini sergi ekibine agan eser sahipleri olmasaydi,

bu kadar ¢oksesli bir proje gergeklestirilemezdi. Ozellikle aile
koleksiyonlarindaki eserler, cogu evin 6zenle yerlestirildikleri
duvarlardan bu sergiye dahil edilmek izere indirildi. Sanatgilarin
cocuklari, torunlari, yegenleri arastirmanin manevi degerini daha iyi
kavramamizi sagladi. Eserler tematik bir secgkiyle bir araya getirildi;
kurum ve aile koleksiyonlari dahil toplam 90 farkli adresten eserler
toplandi. Sergiye dahil edemedigimiz her bir isim ve her bir eser ise
sanat tarihi yaziminin tek merkezli ve ¢izgisel olmamasi ve listeler disi
bir bakis agisina dayanmasi gerektigini yeniden kanithyor.”

R
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BURASI
27 SUBAT 2022'YE KADAR

Yap! Kredi Kultir Sanat'taki sergi, tarihsel
ve glincel imgelerin izini sirerek istanbul'u
kent ve ekoloji gergevesinden yeniden
dusinmeye davet ediyor.

ISTANBUL'DAN BiZANS’A YENIDEN
KESFIN YOLLARI, 1800-1955
23 KASIM 2021 - 6 MART 2022

Pera Miizesi ve Istanbul Aragtirmalari
Enstitisi'niin hazirladiklari sergi, istanbul'un
Bizans arastirmalarindaki merkezi rolunu
irdeliyor.

KULTUR-SANAT

ETKILESIMLER
30 KASIM'A KADAR

istanbul Modern, "Etkilesimler" sergisi

ile sanatgilarin ilham kaynaklarini, ilgi ve
meraklarini yansitarak, sanatin farkli dallari
arasindaki gébndermelere odaklaniyor.

EA s &5

KRALIN YENI AKLI
KITAP

Kog Universitesi Yayinlar'ndan ¢ikan kitapta
gorelilik teorisinden kuantum mekanigine ve
kozmolojiye uzanan farkli konularda yaniti
zor sorular ele aliniyor.
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YARINA NOTLAR
23 KASIM 2021 - 6 MART 2022

Pera Muzesi'ndeki, 30 kuratorun katkida
bulundugu Yarina Notlar sergisi, Covid-19
pandemisiyle baslayan yeni kiresel gergekligi
yansitan sanat ¢aligmalarini sunuyor.

SEYAHATLER VE Kf\SiFLER ATLASI
COCUK KITABI

Kog Universitesi Cocuk (KU Cocuk) tarafindan
yayimlanan kitabin baskahramanlari, tim
zamanlardan ve yerlerden kesisler, doga
bilimciler ve gezginler.
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