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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Ekonomik, siyasi ve toplumsal alanlarda, tim dunyada
belirsizliklerle ve tezatlarla dolu, sira disi bir seneyi
daha geride biraktik. Calisma arkadaslarimizin 6zverili
gayretleri sayesinde iglerimizi istikrarl bir sekilde
buyuttik ve hedeflerimizin de Gzerinde bir performans
sergiledik. Bunu basarirken, hem bir asirlik koklu
kurumsal degerlerimizden gug¢ aliyor hem de 7 yil dnce
baslattigimiz ve tim Toplulugumuzun inancla sarildigi
doénusum programlari sayesinde gelistirdigimiz modern
yetkinliklerimizden faydalaniyoruz. Ko¢ Toplulugu,
surduarulebilirlik bakis acisi ve kiresel baytme
vizyonuyla stratejik yatirimlarina kararhlkla devam
ediyor; yarinlari sekillendiren dontstm dinamiklerine
iliskin riskleri yonetirken, onlara eslik eden firsatlari da
hayata gecirecek projeler ortaya koyuyor. Her gecen
sene daha da artan bir 6zglvenle gelecege ilerliyoruz.

Saglam bir stratejik arka planda birbirini tamamlayan ve
guclendiren tum bu calismalarimizi 17 Aralik tarihinde
35'incisini gerceklestirdigimiz Ust Dizey Yoneticiler
Toplantimizda (UDYT) ele aldik, hedeflerimizin altini bir
kez daha gizdik. Ulkemizde ve dinyadaki gelismelerin
de degerlendirildigi toplantimizin 6ne ¢ikan baslklarini
tum paydaslarimiza ulastirmak dusuncesiyle dergimiz
sayfalarina tasidik.

Bu seneki toplantimizda ele aldigimiz en kapsamli
basliklardan birisi de, tim dinyanin varolussal bir
sorun olarak odaklandigi iklim degisikligi konusunda
baslattigimiz "Karbon Dénusimu Programi”ydi. Bu
konunun sadece devletler tarafindan degil, 6zel
sektorden is drgutlerine, akademiden tuketicilere,
tim paydaslarin is birligiyle ele alinmasi gerektigine
inaniyoruz. Ko¢ Toplulugu olarak, cok genis bir
ekosistemi etkileme glicimuzu de kullanarak, daha
yasanabilir bir dUnya igin Uzerimize duseni yapmaya
kararliyiz. Bu dogrultuda, Ulkemizde ve dinyada

konuya iliskin en itibarli platformlara dahil oluyor,
¢O6zUm sureclerine aktif destek veriyoruz. Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP26) Bagkani
Alok Sharma ve iklimle Baglantil Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (TCFD) Yonetim Kurulu Baskani Michael
Bloomberg, UDYT'ye birer video mesajiyla katilarak
bu cercevede attigimiz adimlarin ne denli dnemli
oldugunun altini takdirle gizdiler.

Bir asirdir Turk ekonomisindeki pek ¢cok yenilige
oncullk eden Kog Toplulugu, gelecege yon verecek
projeler yurutmeye devam ediyor. Yuksek teknoloji
yatinim sirketimiz Inventram’in destegiyle, Dog. Dr.
Utku BlyUksahin tarafindan Sensobright ¢atisi altinda
gelistirilen ve robotlara, makinelere insanin dokunma
duyusundan Ustun bir hassaslikla hissetme kapasitesi
kazandiran sensér de bunlardan biri... Toplantimizda
detaylh bir sekilde ele aldigimiz bu essiz bulusun
ayrintilarini dergimizin sayfalarinda bulabilirsiniz.

Ko¢ Toplulugu'nun adi bugun buluslarla, yeniliklerle,
yatirimlarla, ardi arkasi kesilmeyen basarilarla yan yana
aniliyorsa bunda merhum Mustafa V. Ko¢'un da buyuk
katkilari var. Hem Ko¢ Toplulugu'nun tarihinde, hem de
dokundug@u hayatlarda derin izler birakmayi basarmis
Ulkesine asik bir hayirsever, calisma arkadaslarini her
zaman destekleyen bir lider, vizyoner bir is insani olan
merhum Mustafa V. Kog¢'u bu vesileyle saygi, sevgi ve
6zlemle aniyorum. Bize biraktigi bayragi, daima daha
ileriye tasimak icin var gicumuzle ¢alisacagimizi bir kez
daha yinelemek istiyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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NELER OLDU?

DIJITAL YEMEK KARTI “TOKENFLEX" TURKIYE'NIN 81 ILINE

YAYILACAK

TOKEN, YEMEK KARTI SEKTORUNE IDDIALI BIR GIRIS YAPMAYA HAZIRLANIYOR. TUKETICILERIN YENI NESIL
BEKLENTILERINE UYGUN SEKILDE TASARLANAN DIJITAL YEMEK KARTI “TOKENFLEX™ ONCELIKLE KOG TOPLULUGU
CALISANLARI TARAFINDAN KULLANILACAK. ARDINDAN ISE TUM TURKIYE'YE YAYILACAK.

Kog¢ Toplulugu bunyesinde
gelistirdigi yeni nesil 6deme
sistemleriyle Turkiye'nin alaninda
lider sirketi olan Token Finansal
Teknolojiler, TokenFlex ile yemek

karti sektortne giris yapti. TokenFlex,

yeni dinyanin beklentilerine uygun,
tamamen dijital, akilli telefona
indirilebilecek bir uygulama
araciligiyla kolaylikla kullanilabiliyor.
Uygulama icerisindeki kameranin
6deme noktasindaki karekodu
okumasiyla ya da NFC 6zelligi
sayesinde sadece cep telefonu
POS cihazina yaklastirilarak 6deme
saniyelericerisinde tamamlaniyor.
ilerleyen dénemde farkli alanlarda da
kullaniimasi hedeflenen TokenFlex,
adini esnek yapisindan aliyor. Uye

is yerleri Beko markali POS cihazlari
ve TokenFlex POS uygulamasiile
dogrudan cep telefonlari Uzerinden
o0deme alabiliyor. Boylece is
yerlerine, istedikleri konumda cihaza
bagli kalmadan 6deme alma imkani
sunuyor.

Fatih Kemal Ebiclioglu:
“TokenFlex'e sadece bir yemek
karti ¢coziimii olarak degil,
6deme sistemlerinde farkl
ihtiyaclara cevap verebilecek
esnek bir teknolojik altyapi olarak
bakiyoruz”

Konuya iliskin degerlendirmede
bulunan Ko¢ Holding Dayanikli
TUketim Grubu Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu, "Dijital dontisimun
hizlanmasiyla birlikte is yerlerinin ve
tuketicilerin degisen ihtiyaglarina
paralel olarak elektronik ve
temassiz 6deme gibi cdzimlere
olanilgi ginden gune artiyor. Token
Finansal Teknolojiler sirketimiz,
Toplulugumuzun dijital donusum
calismalari cercevesinde 6deme
teknolojileri alaninda buyUtk ve
6nemli stratejik adimlar atiyor.

Yeni nesil ddeme sistemlerindeki
liderliginin ardindan, simdi de yemek
karti sektérune TokenFlex ile iddiali
bir giris yapiyoruz. TokenFlex'e
sadece bir yemek karti ¢6zimu

olarak degil, 6deme sistemlerinde
farkliintiyaclara cevap verebilecek
esnek bir teknolojik altyapi

olarak bakiyoruz. TokenFlex'i Kog
Toplulugu'nun tim paydaslarinin
glvenle kullanabilecedi, yakin
zamanda urun yelpazesini
genisletecek ve Turkiye'nin 81 iline
hizla yayllacak inovatif bir girisim
olarak géruyoruz” dedi.

Ozgiir Burak Akkol: “TokenFlex'i
ilk defa Toplulugumuz
calisanlarinin kullanmaya
bagslamasindan memnuniyet
duyuyoruz”

Kog Holding insan Kaynaklar

ve Endustri lliskileri Baskani

Ozgir Burak Akkol ise pandemi

ile birlikte calisma modellerinde
degisiklikler oldugunun altini gizerek
sunlari soyledi: “Topluluk olarak
kuruldugumuz giinden bu yana

tim ¢alismalarimizin merkezine
calisma arkadaslarimizi ve onlarin
ihtiyaclarina yonelik yenilikgi
cOzUmler gelistirmeyi aldik. Ofiste,
sahada ya da evlerinde calismalarini
surduren tum arkadaslarimizin
temel intiyaclarinda onlara destek
olmak icin aksiyonlar aliyoruz. Bu
kapsamda tum beklentilerimizi
karsilayacak esneklikte hayata
gecen TokenFlex'i de ilk kez
calisma arkadaslarimizin kullanacak
olmasindan memnuniyet
duyuyoruz. Token'in sundugu

bu yeninesil ddeme sisteminin
calisma arkadaslarimizin yemek
kartlarini kullanirken hayatlarini
kolaylastiracagina inaniyoruz." m



NELER OLDU?

AYGAZ, SILIKON VADISI INOVASYON PLATFORMU PLUG AND
PLAY ILE IS BIRLIGINE IMZA ATTI

AYGAZ, SILIKON VADISI'NDEKI GIRISIMLER VE SIRKETLER ICIN EN BUYUK KURESEL INOVASYON PLATFORMU OLAN
PLUG AND PLAY ILE I$ BIRLIGINE IMZA ATTI. AYGAZ, BU ANLASMA ILE EKOSISTEMDEKI BILGI VE DENEYIM ALISVERISINI
HIZLANDIRARAK SAHADA PROJE, IS BIRLIGI VE YATIRIM FIRSATLARI YARATMAYI HEDEFLIYOR.

inovasyon stratejileri ve odak
alanlari dogrultusunda gelecegin

is modellerini olusturarak yeniis
alanlari yaratmayi hedefleyen Aygaz,
paydaslariicin deger yaratacak
dusunce ve girisimleri hayata
gecirecek is birliklerine devam
ediyor.

Aygaz, istanbul'da gerceklestirilen
térenle Silikon Vadisi'ndeki girisim
ve sirketlericin en bluyuk kuresel
inovasyon platformu olan Plug

and Play ile yeni bir is birligine

imza atarak, Plug and Play istanbul
Ofisi'nin Mobilite/Nesnelerin
interneti dikeyinin kurumsal Gyesi
oldu. Téren, Aygaz Genel Muduru
Gokhan Tezel, Aygaz Pazarlama ve
inovasyon Genel Miidr Yardimcisi
Ridvan Ugar, Plug and Play Turkiye
ve EMEA Bolge Direktéru Lale

Can GozUbUyUk'Un katilimiyla
gergeklestirildi. Aygaz, dinyanin en
bUyuk sirketlerini bir araya getiren
inovasyon platformuyla, istiraklerinin
de bulundugu sektoérlerde yeni fikir
ve girisimler bulmaya, yaratici ¢ézim
arayislarina, teknoloji sunmaya
odaklanacak.

Aygaz Genel Miidiirii Gokhan
Tezel: "Her zaman sinirlari
zorlayan bir marka olduk”
Dunyanin en buyuk girisimci

ve inovasyon platformu ile
gerceklestirdikleriis birligiyle hem
Aygaz'a hem de Turkiye'ye yenilikler
kazandirmayi hedeflediklerini
belirten Gokhan Tezel, "Her zaman
yenilige ulasmaya c¢alisan, sinirlari
zorlayan bir marka olduk, bundan

MEXT

PLUGANDPLAY

sonra da bu gabamiz devam
edecek. Kurum ici girisimcilige
verdigimiz dnemle ¢ok gluzel adimlar
attik, simdi bu tecribemizi tim
inovasyon ekosistemine tasimak
istiyoruz. Bu is birliginin Aygaz'a
yenitecrtbeler kazandiracagina ve
ayni zamanda bizi global girisimler
icin cazip hale getirecegine

de inaniyorum. Plug and Play
ailesinin bir Gyesi oldugumuz

icin cok mutluyuz ve birlikte cok
guzel sonuglar elde edecegimize
inaniyoruz. Yilda iki programin
yUrataldagu ve kurumsal UGyelerin
tum dunyayi kapsayacak sekilde
Plug and Play ekosistemine

erisim hakkinin bulundugu

is birligi kapsaminda, ilk pilot
anlasmaya imza atarak ekosistemin
avantajlarindan faydalanmaya
basladik” dedi.

Aygaz Pazarlama ve inovasyon
Genel Miidiir Yardimcisi Ridvan
Ucar: "Plug and Play ile basari

getirecek bir is birligi yapmanin
heyecaniicindeyiz"

Torene katilan Aygaz Pazarlama ve
inovasyon Genel Mdr Yardimcisi
Ridvan Ucar ise musteri intiyaclari

ve beklentileri dogrultusunda daima
cesur ve yenilikgi bakis acislyla yeni
fikirlere dnem verdiklerini sdyledi.
Ridvan Ugar, sézlerini soyle surdurdu:
“Turkiye'nin en 6nemli enerji sirketleri
arasinda yer aliyoruz. Paydaslarimiz
icin deger yaratacak fikir ve
projelerin hayata gecirilerek faydaya
doénusturtlmesiicin caligsmalarimiza
araliksiz devam ediyoruz. inovasyon
stratejilerimiz ve odak alanlarimiz
dogrultusunda gelecegin is
modellerini olusturarak surdurulebilir
bUyumeyi saglamayi hedefliyoruz.
Yeniis alanlarina girme hedefiyle
inovasyonun sadece i¢ kaynaklarla
degil, ttm paydaslarla senkronize
bicimde calisarak saglanabilecegdinin
bilincindeyiz. Bu bilingle Plug and
Play gibi alaninda basarili bir ig birligi
yapmanin heyecaniigindeyiz." m



NELER OLDU?

YAPI KREDI'DEN DOGA DOSTU SURDURULEBILIR SUBE

YAPI KREDI, YAPI KREDI LEASING VE ARCELIK BIR IS BIRLIGINE IMZA ATARAK, SURDURULEBILIR BIR DUNYA
ICIN YESIL ENERJIYE DESTEK VERIYOR. GERCEKLESTIRILEN CALISMA ILE YAPI KREDI BODRUM SUBESI
“SURDURULEBILIR SUBE"YE DONUSTURULDU.

Catisina glines panelleri kurulan
surdurdlebilir sube, elektrik tUketimini
yenilenebilir enerjiden sagliyor,
sagladigi enerijiile sube otoparkinda
bulunan elektrikli arag sarj istasyonu
ile subeye tahsis edilecek elektrikli
aracl yenilenebilir enerjiden
saglayabilecek. Glunes panelleri

ve elektrikli arac sarj istasyonunun
kurulumu; Kog sinerjisini yansitacak
sekilde Arcelik altyapisi kullanilarak,
Yapi Kredi Leasing yluzde 1 KDV
avantajiile gerceklestirildi. Gelecek
dénemde uygulamanin fiziki kosullar
uygun olan farkli subelerde de hayata
gecirilmesi hedefleniyor.

"Siirdiriilebilir bir gelecek igin
calisiyoruz”

Finans sektorandn dustk karbon
ekonomisine gecisinde rol model
olacak projeyle ilgili olarak Yapi
Kredi Leasing Genel MudUru Fatih
Torun, su degerlendirmede bulundu:
"Yapi Kredi Bodrum Subesiile iklim
kriziyle micadelede yenilenebilir

enerji kullanimina dikkat ¢ekiyoruz.
Arcelik altyapisini kullanarak

hayata gecirdigimiz "Strdurulebilir
Sube” ile finans sektérinde dusuk
karbon ekonomisine gegiste

oncu ve 6rnek olmak istiyoruz.
Boylece surdurulebilir bir gelecek
icin yenilenebilir enerji Gretiminin
yayginlastinimasini, fosil yakitlara
olan bagmiiligin azaltiimasini

ve gevre Kirliliginin dnlenmesini
saglayacagiz. Diger yandan elektrikli
araclar konusunda farkindalik
olusturarak, fosil yakitli araclar
yerine ¢evreye daha az etkisi olan
elektrikli araclarin kullanimini tesvik
ediyoruz. Yap! Kredi Leasing olarak
surdurulebilirlikte kullanilan inverter,
sarjistasyonu ve yagmur suyunu
kullanilabilir hale getiren iyonizer
makinesinin ylzde 1 KDV avantajini
sektorde dne cikartan tek leasing
sirketiyiz. Bu sayede surdurulebilirlige
ait Urtnlere yuzde 1 KDV ile daha
uygun maliyetlerle ulagilmasini
sagliyoruz.”

“Glines enerjisi finansmaninda
bilyiik kolaylik sagliyoruz"

Yapi Kredi Leasing ile gerceklestirilen
is birliginin gelecek nesillere
surduarulebilir bir dinya birakma
hedeflerine olan desteginden
bahseden Arcelik Turkiye Genel
Mudurt Can Dinger, "Cevre dostu
enerji Uretimi yapan solar enerji
sistemlerinin tum Turkiye'de
yayginlasmasini saglamak ve
gelecek nesillere daha temiz ve
surdurdlebilir bir dinya birakmak
amaciyla Arcelik olarak 6ncu bir

rol Ustleniyoruz. 'Dunya'ya Saygili,
DUnya'da Saygin' vizyonumuzla
paralel, tim sureclerimizde

oldugu gibi musterilerimizin de
surdurulebilir gelecege katki
sunmasini desteklemek en dnemli
hedeflerimizden biri. Bu hedef
dogdrultusunda, uzman muhendislik
bayilerimiz ve is ortaklarimizile
konutlardan alisveris merkezlerine,
Uretim tesislerinden ofislere ve
otellere kadar her 6lgekte proje

icin kesif, muhendislik, kurulum,

izin sUreci ve projelendirme dahil
anahtar teslim kurulum hizmeti
veriyoruz. '‘GUnes dogdugu slrece
yaninizda olacak bir ¢ozim ortagr
slogantile solar enerji sektérinde
yer alan Arcelik, uzun 6mre sahip
solar enerji sistemlerinin yuksek
verimle calismasiicin musterilerinin
yaninda olmaya devam edecek. Yap!
Kredi Leasing'le gerceklestirdigimiz
bu is birligimiz sayesinde gines
enerjisinin finansmaninda buyuk
bir kolaylk sagliyoruz. Solar

enerjiyi tum Turkiye'de herkese
ulastirabilecegimize olan inancimiz
tam" diye konustu. =



Koc¢ Toplulugu

nakkinc

tum gel

aki

ismeler
takip etmekicin

E-Posta bultenimize
abone olun!



https://www.koc.com.tr/medya-merkezi

NELER OLDU?

YAPI KREDI'YE “DIJITAL MUSTERI DENEYIMI”* ODULU

YAPI KREDI, MUSTERI ILETISIM ALANINDA EN UZUN SOLUKLU VE EN BUYUK ODUL PROGRAMI OLAN AVRUPA
ILETISIM MERKEZI VE MUSTERI HIZMETLERI ODULLERI 2021 KAPSAMINDA, “DIJITAL MUSTERI DENEYIMI®
KATEGORISINDE GUMUS ODULUN SAHIBI OLDU.

Almis olduklari 6dulle Yapi Kredinin
dijital musteri deneyimi alanindaki
basarisiniuluslararasi arenada

bir kez daha tescillediklerini

ifade eden Yap! Kredi Genel
Muadur Yardimcisi Yakup Dogan,
su degerlendirmede bulundu:
"Yapi Kredi olarak teknolojinin
sa@ladigi en guncel olanaklardan
faydalanarak musterilerimizin
hayatlarini kolaylastiran ¢ozumler
sunuyoruz. Dijital kanallarimiz

ile musterilerimizin diledikleri
yerden, diledikleri zamanda
bankaclilik islemlerini kolayca
gerceklestirmesini sagliyoruz.

Bununla birlikte sektdrde standartlari
belirleyen ¢alismalara imza atiyoruz.
Senelerdir dijitallesme yéoninde
attigimiz adimlar ve sektérdeki
oOncu uygulamalarimiz sayesinde
musteri deneyimini her zaman en
Ust seviyede tutuyoruz. Teknolojiyi,
insani merkeze alan bir yaklagsimla
musterilerimizin hayatina deger
katacak bir sekilde kullaniyoruz. Yapi
Kredi olarak dnimuzdeki dbnemde
de dijital bankaclilik alaninda 6ncu
konumumuzu surdurerek, yeni
teknolojileri en kullanigli ve guncel
halleriyle musterilerimizin hizmetine
sunmayi strdurecegiz." m

JEEP®'E, GEARJUNKIE’DEN IKI ODUL BIRDEN

GEARJUNKIE TARAFINDAN HER YIL DUZENLENEN “YILIN MACERA ARACI” ODULLERINDE JEEP WRANGLER'IN
ELEKTRIKLI MODELI WRANGLER 4XE “EN Y] 4X4", JEEP GRAND CHEROKEE ISE “EN I¥ SUV” SECILDI.

Jeep® ikimodeliile "Yilin Macera
Aracl” degerlendirmesinde

odule layik gorulda. Geardunkie
tarafindan her yil gerceklestirilen
degerlendirmede, Jeep Wrangler'in
elektrikli versiyonu Wrangler 4xe

ve markanin tarihindeki en dnemli
modellerinden biri olan Grand
Cherokee ¢dullendirildi. Wrangler
4xe, 380 HP glc ve 637 Nm tork
Ureten sarj edilebilir hibrit gug-
aktarma sistemiile 45 kilometreye
varan tamamen elektrikli strts
menzili, istun off-road becerileri,
etkileyici gu¢ ve yuksek tork
degerleri sunan sessiz glc-aktarma
sistemiyle Geardunkie editorlerinin
gonliini kazandi ve "En lyi 4x4"
secildi. "Enlyi SUV" 6dulini kazanan
besincinesil Grand Cherokee ise

"Grand Cherokee L ile ik kez Ui¢ sira
koltuk se¢cenegi sunmasinin yaninda;
gelismis yetenegi ve konforuile
GeardJunkie editorlerini buydledi.
Jeep® Kuzey Amerika Baskani Jim
Morrison, édullerle ilgili olarak "Bu
oduller, elektrikli Wrangler 4xe ve

Grand Cherokee'nin neden bu
kadar ¢cok sevildigini acikliyor.

Her iki model de efsanevi Jeep®
performansini ve markaya 6zgu
maceraci ruhu en iyi sekilde
sunan, sinifinin en iyi 4x4 SUV'leri"
deg@erlendirmesinde bulundu. =



NELER OLDU?

PURSU CAM SISE AMBALAJINA TASARIM ODULU

PURSU, TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM) TARAFINDAN TICARET BAKANLIGI KOORDINASYONUYLA DUZENLENEN
DESIGN WEEK TURKIYE'DE TASARIM ODULUNE LAYIK GORULDU.

Tasarim Yarismasli'nda, ulusal

ve uluslararasi alanda uzman
akademisyen ve tasarimcilardan
olusan 30 kisilik juri tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda, suyun
dogal lezzetini ve doganin 6zelliklerini
yansitan PUrsu cam sise ambalajlari,
"Ambalaj ve Hizli Tiketim Uriinleri”
kategorisinde "lyi Tasarim” ddiliine
layik goraldu.

Guclu dagitim agy, kaliteli servis
anlayisi, saglik ve hijyene verdigi

Plrsu, cam sise ambalajlariyla PUrsu, cam sise ambalajlarinda, onemle kisa sUrede ambalajli
Design Week Turkiye'de “lyi Tasarim” essizliginden ilham aldigi alti su sektdrinin 6nde gelen
6dulindn sahibi oldu. Faaliyetlerini benzersiz kar tanesi gravirunu ve markalarindan biri olan Pursu, tescilli
Bal Kaynak Su A.S.nin ¢atisi Uludag'in alti farkl endemik gicegini Uludag kaynakli markasi Pursu Elite
altinda, Uludag ve Nazilli'de bulunan desen olarak kullaniyor. ve tescilli Nazilli kaynakli markasi
TUrkiye'nin en guvenilir dogal su Toplam 238 yarismacinin katildigi PUrsu Premium’u tketicilerin
kaynaklarindaki tesislerinde surdiren  Design Week Turkiye EndUstriyel begenisine sunuyor. =

DESIGN WEEK TURKIYE'DEN AYGAZ PRATIK BARBEKU'YE
TASARIM ODULU

AYGAZ MINI PRATIK BARBEKU, DESIGN WEEK TURKIYE'DE “SPOR, HOBI, OYUN, COCUK URUNLERI VE MODA
AKSESUARLARI” KATEGORISINDE “[¥i TASARIM” ODULUNUN SAHIBI OLDU.

Aygaz, Design Week Turkiye'de "Aygaz Mini Pratik
Barbek(" Uriintlyle “iyi Tasarim" &duliinin sahibi

oldu. Ulke genelindeki 2.300 tiipgaz bayii ile mobil

ve temiz enerjiyi Turkiye'nin dort bir yanina ulastiran
Aygaz, LPGile calisan modern, sik ve glvenli dis mekan
drtnleriyle de begeni kazanmaya ve en ¢ok tercih edilen
marka olmaya devam ediyor.

Aygaz'in 6dule layik goérulen Mini Pratik BarbekU trand,
Aygaz Ar-Ge Merkezi tarafindan kullanicilarin saglikli ve
cevre dostu barbeku intiyacini karsilamak Uzere Mini
tup ve Mini Ocak Ekstra ile kullanima ydnelik olarak
tasarlandi ve gelistirildi. Odun ya da kémdre ihtiyac
duymayan ¢evre dostu Aygaz Mini Pratik Barbeku,
yenilikci modern tasarimi ve pratik kullaniminin yani sira
Isi miktarini yuksek seviyede tutma 6zelligi olan seramik
kaplamali dokum yUzeyi sayesinde yiyeceklerin lezzetini
kaybetmeden pisirme imkéani sunuyor. =




NELER OLDU?

ARCELIK VE ASPILSAN ENERJI'DEN YERLI BATARYA URETIMI
1S BiRLIGi

ARCELIK ILE ASPILSAN, YAPMIS OLDUKLARI STRATEJIK IS BIRLIGI ANLASMASIYLA, KUCUK EV ALETLERI ICIN ORTAK
BATARYA TASARLAYIP URETECEK. BU IS BIRLIGI ILE YERLI URETIMIN DESTEKLENMESI VE URUN YERLILESTIRME
ORANININ ARTTIRILMASI HEDEFLENIYOR. ARCELIK'IN SARJLI DIK SUPURGESINE YAPILACAK BATARYA TASARIMI ILE
BASLAYAN IS BIRLIGI TUM SARJLI URUNLERLE DEVAM EDECEK.

Arcelik buis birligi ile yerli Uretimi destekleyip Urin
yerlilestirme oranini artirmayi planliyor. ASPILSAN ile
yUrUtulecek is birligi kapsaminda, batarya tasarimi ilk
olarak yerli iretim orani en yUksek seviyede olan sarjli
dik stipurge trundnde gergeklestirilecek. Sonrasinda
da Arcelik'in tim sarjli Grunleriile yerli Gretim devam

A edecek.

Arcelik ve ASPILSAN arasinda gerceklestirilen
stratejik is birligini degerlendiren Argelik Turkiye Genel
MUduri Can Dincer, "iki sirket arasindaki gliven ve iyi
niyete dayali is birligimiz, yapilan anlasma ile yepyeni
bir platforma tasiniyor. Bu ¢ercevede, Turkiye'de
Uretilen kticUk ev aletleriicin ortak batarya tasarlayip
Uretecegiz. ithal ettigimiz bu Uriinlerin Glkemizde
gelistirilmesi ve Uretilmesi kritik komponentlerin
yerlilestirilmesi yolunda 6nemli bir adim. Dis ticaret
acigini azaltarak tlke ekonomisine hizmet edecek ve
kayda deger bir katki saglayacaktir" dedi.m
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| BATARYA URETIMI iS BIRLIGiI
aspilsan

Arcelik

Arcelik, ASPILSAN ile glclerini birlestirdi. Bu kapsamda
Arcelik, ASPILSAN ile Turkiye'de Uretilen kiiglk ev aletleri
icin ortak batarya tasarlayip Uretecek. ASPILSAN ve

28 ADET OTOKAR KENT KORUKLU, ANKARA'DA TORENLE
HIZMETE BASLADI

OTOKAR, TOPLU ULASIMDA SON YILLARIN EN BUYUK DONUSUM CALISMASINI GERCEKLESTIREN ANKARA
BUYUKSEHIR BELEDIYESI'NIN MAYIS AYINDA SONUCLANAN IHALESI KAPSAMINDA 28 ADETLIK 0TOBUS
TESLIMATINI KISA SUREDE TAMAMLADI.

Otokar, Turkiye'nin dort bir
yaninda belediyelerin toplu tagsima
filolarini gucglendirmeye devam
ediyor. Urettigi araclarla Avrupa

Genel Mudurlugu ile yaptigi 28 adet
korukll otobus alimikapsaminda
Mayis ayinda sézlesme imzalayan
Otokar, KENT LF Korukldleri teslim

Meral Aksener, Demokrat Parti
Genel Baskani Gultekin Uysal,
Ankara Buyuksehir Belediye
Baskani Mansur Yavas, EGO Genel

basta olmak Uzere 50'yi askin
Ulkede buyUk begeni toplayan ve
ulasima nefes aldiran Otokar, yilin
en blUyuk teslimatlarindan birini
daha tamamladi. “Onceligimiz
insan” sdylemiyle hayata
gecirdigi projelerde dinyanin
saylllmetropolleri arasinda yerini
saglamlastiran Ankara icin EGO

etti. Otokar, s6zlesme dogrultusunda
araclarin 2 yil boyunca satis sonrasi
hizmetlerini de saglayacak.
Baskentlilere ulasimda daha ferah,
modern, huzurlu ve glvenli hizmet
sunmak i¢in gergeklestiren otobus
aliminin teslimat téreni Cumhuriyet
Halk Partisi Genel Bagkani Kemal
Kiligdaroglu, lyi Parti Genel Bagkan!
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Muduard Nihat Alkas ve Otokar
Genel MUduru Serdar Gorgug'un
katilimiile gerceklesti. Baskentin
toplu ulasimdaki yenilik¢i anlayisini
yansitacak, modern tasariminin yani
sira ustun teknik dzellikleriyle de
dikkat geken 28 KENT LF Korukld,
duzenlenen térenin ardindan Ankara
sokaklarinda goreve basladi. m



NELER OLDU?

BURSA'NIN EN COK ENGELLI ISTIHDAMI SAGLAYAN SIRKETI:

TOFAS

TOFAS, BURSA CALISMA VE IS KURUMU IL MUDURLUGU TARAFINDAN 2020 VE 2021 VERILERI BAZ ALINARAK;
"BURSA'NIN EN COK ENGELLI ISTIHDAMI OLAN SIRKETI" OLARAK BELIRLENDI.

Tofas, T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi, Bursa
Calisma ve Is Kurumu tarafindan "Bursa’nin En Cok
Engelliistihdami Saglayan Sirketi" olarak belirlendi.
Tofag'a, 2020 ve 2021 yili verilerine dayanarak Bursa'nin
ve Turkiye'nin engelliistihdamina sagladigi destek ve
"Engelli Destek Teknolojisi Projelerini En Cok Uygulayan
Sirket” olmasi sebebiyle tesekkur belgesi takdim edildi.
Bursa Calisma ve Is Kurumu il Mduri Feyzullah Eren
Turkmen ve heyetini Tofas Fabrikasi'nda agirlamaktan ve
6dul almaktan memnuniyet duyduklarini belirten insan
Kaynaklari ve Endistriyel iliskiler Direktér(i Orgun Sarica,
“Tofas olarak uzun yillardan bu yana engelli bireylerin
yasam kalitelerinin iyilestiriimesine destek olmak
hedefiyle ¢calismalarimizi surddrtyoruz. Engelli haklarini
tanimayi sadece kanuni bir yakimlulik olarak gérmuyor,
kurumsal bir sorumluluk olarak degerlendiriyoruz.
Bursa'nin en ¢ok engelliistihdami sagdlayan fabrikasi
olarak, toplam 209 ¢alisanimizla uzun yillardir omuz

TOFAS
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omuza ¢alisiyoruz. Engelli calisanlarimizdan 171" Gretim
hatlarimizda aktif olarak gérev aliyor. En eski calisanimiz
ise 1992 yilinda Tofasg'ta ise basladi ve halen bizimle
calismaya devam ediyor. Bu konuda tum sanayicilerin
sorumluluk Ustlenmesi gerektigine inaniyoruz” diye

konustu.m

FORD’DAN SURUS DAVRANISLARINIZA OZEL KASKO

FORD, AXA SIGORTA ILE YAPILAN IS BIRLIGI KAPSAMINDA SIMDI DE FORD SAHIPLERINE OZEL YENI HIZMET]
"AXAGO AKILLI F KASKO™ ILE SURPRIZ RAKAMLARIN OLMADIGI, MUSTERILERIN SURUS TARZINA OZEL

YEPYENI BIR KASKO DENEYIMI SUNUYOR.

Ford, "Gelecegi buglinden yasa" mottosu kapsaminda,
en yenive akill teknolojileri mUsterilerine sunmaya
devam ediyor. Ford'un AXA Sigorta is birligiyle, tamamen
musteri deneyimini odagina alarak gelistirdigi yeni
AXAGO Akilli F Kasko hizmetiile artik Ford sahipleri, kendi
surus tarzlarina gore indirimli rakamlarla, strprizlerle
karsilasmadan kasko deneyimiyasayabilecek.

Kurallara uyan, aracini gtvenli kullandigini dustinen ama
bunu yapmayan biriyle ayni kasko bedelini 6demek
istemeyen Ford sahipleri, araglara takilan AXAGO Akilli

F Kasko cihazi ve telefonlarina yUkleyecekleri AXAGO
Akilll F Kasko uygulamasi sayesinde, surts verilerini

takip edebilecek ve glvenli stirmeleri durumunda police
yenilemelerinde &zel fiyatlardan yararlanabilecek.

Ford Otosan olarak AXA Sigortaile is birliklerinden
memnuniyet duyduklarini belirten Ford Otosan
Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel MUdur Yardimcisi
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Surpriz rakamlarla
karsilasmamak igin
Yaninda Fo

Ozgur Yiicetirk, "Ford Otosan olarak bu is birligi ile
musterilerimize kasko hizmetinde kisisellestiriimis

bir deneyim yasatirken onlarin surts davraniglarini
iyilestirmeyi 6nceligimiz olarak kabul ediyoruz ve AXAGO
Akilll F Kasko ile mUsterilerimizi glvenli strtse tesvik
ediyoruz” dedi.m



NELER OLDU?

FORD OTOSAN’DAN HAFIF MOBILITE COZUMLERI SUNAN
YENI GIRISIM: “RAKUN”
GUNUMUZDE HIZLA YGKSELEN E-TICARET VE MOBILITE TRENDINE YONELIK MOSTERILERIN IHTIVACLARINDAN

YOLA CIKAN FORD OTOSAN, ELEKTRIKLI VE TICARI ARAC URETIMINDE SAHIP OLDUGU BILGI BIRIKIMINI INOVASYON
GUCUYLE BIRLESTIREREK ORTAYA CIKARDIGI "RAKUN PRO2" VE "RAKUN PRO3"U TANITTI.

Avrupa'nin ticari arag Uretim lideri
Ford Otosan, yeni girisimi Rakun
Mobilite Teknoloji ve Ticaret A.S.
sirketiile yenilikci ve hafif mobilite
¢cOzUmleri arayan tum kullanicilar
icin farkliis modelleriile hizmet
sunmay! hedefliyor.

Gunumuzde pek ¢cok sektdrde
buyUk dénusumler yasandigini
ve kurallarin yeniden yazildigini
vurgulayan Ford Otosan Genel
MUuduaru Haydar Yenigun, sunlari
kaydetti: “MUsterilerimizden
aldigimizilhamla, elektrikli arac
Uretiminde ve ticariarag Uretiminde
sahip oldugumuz bilgi birikimi

ile son nokta teslimatina hizmet
edecek, dortten az tekeri olan
cevreci, elektrikli bir ara¢ tretme
hayalini kurduk. iste Rakun da
boylece dogmus oldu. Mobilite
alanindaki faaliyetlerimizi Grin
gelistirme, inovasyon ve Uretim
kabiliyeti ile entegre ederek bir
Ust seviyeye tasiyoruz. Buamag
kapsaminda 100% Ford Otosan

istiraki olan Rakun Mobilite
sirketimizle musterilerimizin
mobilite alanindaki ihtiyaclarina
yanit veren yenilik¢i Griin ve
teknolojiler gelistirecegiz.”

“Tam elektrikli Rakun Pro 2 ve Pro
3'li miisterilerimizle bulusturmak
icin sabirsizlaniyoruz”

Gerek teknolojik gelismeler gerekse
de pandemi ile birlikte ticarette
yepyeni bir dénem yasadiklarini
vurgulayan Rakun Mobilite A.S.
Genel Mudurt Eren Atli, "Rakun

Pro 2 ve Pro 3ileigsletmeler

verilen siparislerin teslimatini
guavenilir, dayanikli ve en dnemlisi
%100 elektrikli, dolayisiyla ses
clkarmayan, cevreye duyarli

bir sekilde yapabilme imkani
bulacak. Aracglarimiziilk etapta
kurumsal musterilerle kiralama ve
satis yontemiile bulusturacagiz.
ilerleyen dénemlerde ise bireysel
musterilerimizin de Pro2 ve Pro3

ile yollarda olmasini planhyoruz.
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Diger yandan bu sektérde en énemli
noktalardan biri de araclarin surekli
calisir halde olmasi ve hizli servis
hizmeti. Bu nedenle satis sonrasi
servis en ¢cok dnem verdigimiz
alanlarin basinda geliyor. Secili Ford
binek ve hafif ticari servislerinde,
hem de mobil servis hizmetiile
yerinde servis hizmeti sunacagiz.
Tam elektrikli Rakun Pro2 ve Pro3'u
musgterilerimizle bulusturmakicin
sabirsizlaniyoruz" dedi.

Rakun Pro 2 ve Pro 3, istanbul'un
dik yokuslarini zorlanmadan
cikacak

Yokus ¢cikma yeteneginin dzellikle
elektriklimotorlarda 6nemli bir
konu oldugu g6z 6ndne alinarak
gelistirilen Rakun Pro2 ve Pro3igin
yokus ¢lkabilme kapasitesi en kritik
onceliklerden biri oldu. Yenilikci ve
Ustun elektrikli motor teknolojisiyle
glcl dogru sekilde tekerleklere
ileterek, 6zellikle istanbul'un

dik yokuslarindan zorlanmadan

yol alabiliyor. 3 tekerlekli Pro3
versiyonu ise yukleri daha rahat
tasimaya yardimci olurken, arka

iki teker bagimsiz sspansiyonu
sayesinde virajlarda normal 2 teker
gibi manevra kabiliyetine sahip
bulunuyor.

Pro2 ve Pro3'te bulunan 5 kW/h'lik
batarya, normal sebeke elektrigi
Uzerinden kablosunun prize
takilmasi ile rahat ve kolay bir sekilde
sarj edilebiliyor. TUrk muhendisler
tarafindan gelistirilen Rakun Pro2 ve
Rakun Pro3, Ford Otosan Eskisehir
Fabrikasi'nda Uretiliyor. m



Sen de SemtPati’yi indir,

semtindeki dostlari

yakindan tani?

10 AR 00 -

&SemtPati

SEZAR

Goktark. Istanbul

@SemtPati

| s Download on th GETITON

App Store _I P® Google Play



ViZYON

AKLIMIZDA ULKEMIZ,
UFKUMUZDA DUNYA VAR
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Yaklasik bir asirdir sahip olunan degerlerin, gelecek vizyonunun ve stratejilerin paylasildigi 35.
Ust Dlizey Yoneticiler Toplantisi'nin giindeminde kiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, dijital
dénusum, inovasyon, cevik yonetim, sifir bazli butceleme ve yeni donem yatirimlari vardi.

ir asra yakin bir sure 6nce kaliplari
B kiran hayallerini kendisine

rehber edinerek kuresel ligde
rekabet eden bir Toplulugun temellerini
atti Vehbi Kog. Cagi tanimlayan en
onemli dinamigin “"degisim ve dondsum”
oldugu 6ngorustyle yarinin dinyasini
sekillendirecek fikirler ve hayallerigin
hep “tam zamani” dedi. Bu getin yolda
gerektiginde riskler alarak, caginin cok
Otesinde cesur adimlariyla dncd kimliginin
de hakkini her defasinda vererek bu
Ulkenin gurur kaynaklarindan biri haline
geldi. Sonraki kusaklar da yarinlara umut
olmak, her daimileriye giderek gelecekte
hep birlikte iz birakmak icin "Gelecede.
Birlikte" s6zunu kendilerine siar edindiler.

Oya Unlii Kizil: “"Hayallerimizi
gerceklestirmek icin artik daha da
gucliiytiz"”

Kuruldugu gunden beri déntsum azmi
ve yenilik tutkusuyla gelecege dair
hayaller kurmaktan ve bu hayallere hayat
vermekten bir an olsun vazgecmeyen
Kog¢ Toplulugu'nun her yil gerceklestirdigi
Ust Dizey Yoneticiler Toplantis'nin
gundeminde bu sene de ekonomik
gelismeler, dijital ddntstm, inovasyon,
cevik ydonetim, sifir bazl butgeleme

ve yeni donem yatirimlari vardi. Kog
Holding Kurumsal iletisim ve Dis lliskiler
Direktor(i Oya Unli Kizil, 17 Aralik 2021
tarihinde duzenlenen toplantinin acilis
konusmasinda bu yilki toplantinin en
onemli 6zelliginin Kog Toplulugu’'nun

100'Uncuyasticin geri sayima baslanmasi
oldugunu kaydetti. 100. yasi anmanin

bile heyecan verici oldugunun altini cizen
Ovya Unlt Kizil, “Zamaninin cok dtesini
gorebilen bir liderin kurdugu hayalin
pesinden yola ¢cikmasinin tzerinden tam
95 yil gecti. Vehbi Bey'in yazdiklarini ve
anilarini okuyunca goértyoruz ki o ve yol
arkadaglari, attiklari her adimda yoktan
var edilen bir memleketin sorumlulugunu
da omuzlarinda hissetmigler. 1926'larin
Turkiye'sinde o geng insanlar, kendileri
gibi gencecik olan Cumhuriyetin ilkelerini
rehber alarak ilerlemis ve buyimusler.
Bizler 95 yil 6nce ¢ikilan bu yolda, yeni
hayaller kurmaya devam ediyoruz. Bizim
de aklimizda Ulkemiz, ufkumuzda dinya
var. Ustelik hayallerimizi gergeklestirmek
icin artik daha da gugliydz. Gunki 100'e 5
kala, bir asirlik birikim ve degerlerimiz var
arkamizda. DOnUsUm azmimiz ve yenilik
tutkumuz var. Ayrica Ulkemize ve dunyaya
karsi sorumluluklarimiz var” dedi.

Toplanti "Siirdiiriilebilir Etkinlik
Rehberi" ile uyumlu gerceklestirildi
Ovya Unlii Kizil''n konusmasi sonrasinda
Kog Toplulugu Ust duzey ydneticilerinin
100'Uncuyila iliskin 6ngdrulerini,
gelecegde iliskin beklentilerini, tehditleri,
firsatlari ve bu konulardaki tavsiyelerini
aktardiklari kisa bir video katilimcilarla
paylasildi. Oya Unlii Kizil'in ardindan Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer
M. Kog, dUnyadaki ekonomik ve siyasi
gelismeleri degerlendirdigi bir konusma
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gerceklestirdi. Omer M. Kog'u takiben
Kog Holding CEO'su Levent Cakiroglu

ise Topluluk olarak 2021 yilinda elde
edilen finansal neticelerin yani sira 2022
yilindaki hedef ve beklentilere degindigi
bir konusma yapti.

Surdurulebilir Etkinlik Rehberiile

uyumlu sekilde dizenlenen etkinlik
cercevesinde Ekonomik Gortinim,
Karbon Degisimi Programi ve Teknoloji
ve inovasyon Panelleri de gerceklestirildi.
Kulttrel dontsim yolculugunun en
onemli bilesenlerinden olan dijital
déndsum, inovasyon ve ¢evik yonetim
kapsaminda Topluluk sirketleri tarafindan
gerceklestirilen basarili uygulamalar gin
boyunca duzenlenen panellerde Kog¢
Toplulugu ¢alisanlarindan dinlendi.

Diinyaca iinlii isimler etkinligin konugu
oldular

Etkinlige ayrica Michael Bloomberg ve
Alok Sharma da gonderdikleri video
mesajlariyla katiim sagladilar. Toplantida
Sensobright Industries LLC bunyesinde
hayata gecirilen DUnyanin En Yuksek
Cozanurluklt Dokunma Sensorine
iliskin Doc. Dr. Utku BuyUksahiniile de
kisa bir sdylesi gerceklestirildi. Mentalist
Lior Suchard ise kisileri etkileme,
yoénlendirme, beden dili okuma gibi
yontemler Uzerine yapilandirdigi gdsterisi
ile katiimcilara muhtesem dakikalar
yasatti. Unlii karikatirist Metin Ustiindag
da guin boyunca katilimcilari resmederek
toplantiya gizimleriile renk katti.



“Memleketimiz icin daha iyisini yapmanin
her kosulda miimkun oldugu bilinci ve

azmiyle calismayi si

rdiirecegiz”

17 Aralik'ta diizenlenen Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda dinyada yasanan siyasi
gelismeler ile bunlarin kuresel ve ulusal ekonomiye olan yansimalarini degerlendiren
Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Ko, belirsizliklerle dolu yeni bir yilin
arifesinde Topluluk yoneticilerinin liderliginin ve basiretli ydnetim anlayisinin en
blyk glivenceleri oldugunu kaydetti. Omer M. Koc, ekonomik toparlamanin gercek
recetesinin de "2000'i yillarin ilk 10 senesinde yapildigi gibi ciddi reformlar
uygulayarak Ulke riskini azaltmak” oldugunu sdyledi.

Bu yilki Ust Dlzey Yoneticiler
Toplantisi'nda gelecege
odaklanacaklarini kaydeden Ko¢
Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, dniimiizdeki sene yine
yUz yUze bir toplanti gergeklestirme
temennisinde bulunarak sézlerine
basladi. Konusmasinda tum dunyada
halihazirda etkisini sirdtren Covid-19
pandemisiile ilgili carpici verileri

de katilimcilarla paylasan Omer M.
Kog, "Covid-19 pandemisi ikinci

yilini tamamlarken, beyan edilen
resmirakamlara gére 5 milyondan
fazla insan hayatini kaybetti. Ancak
arastirmalara gore, ger¢cek rakam
bunun 3 katindan fazla olabilir. Daha
bUyUk can kayiplarini dnleyen asilarin,
vaka sayllarinin azaltiimasinda tek
basina yeterli olmadiklari géruluyor.
Nitekim sonbaharla birlikte Avrupa,
yeniden salginin kiresel merkezi héline
geldi. Vaka sayilari rekor dizeyde.
Hukametler, iyice gevsetilmis olan
sosyal tedbirleri, protestolara ragmen
mecburen yeniden sikilastiriyor.
Asilamanin ve tedaviimkanlarinin
artmasiyla, 2022'nin sonlarinda
gelismis Ulkelerde pandemi dncesi

.

sosyal hayata donulebilecegi
éngorililyor. Ontimizdeki sene tim
dUnyaya yetecek kadar asi Uretilmis
olacak. Ancak maddiimkansizliklar
nedeniyle, az gelismis Ulkeler salginla
yasamaya devam edecekler. Bu da yeni
virs mutasyonlariyla riskin surmesi
anlamina geliyor. Kog Universitesi'nden
degerli akademisyenlerimizin yil
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icerisinde uluslararasi medyanin

da haber yaptigi arastirmalarina

gb6re dunya ¢apinda bagisikligin
saglanamamasindan en blyUk maddi
zarari zengin Ulkeler gorayor. Dilerim,
artik hic degilse bu ekonomik saikle
hareket edilir ve kiresel dayanisma
sayesinde pandeminin Ustesinden
gelinir” dedi.



"Enflasyondaki yiikselis Tiirkiye gibi
kisa vadeli sermaye hareketlerine
duyarli ekonomiler acisindan 6nemli
bir faktor”

IMF'nin verilerine gore; 2020'de yluzde
3,1 klc¢ulen dinya ekonomisinin, bu
sene ylzde 5,9 buylyerek pandemi
dncesindeki seviyesinin az da olsa
Uzerinde bir performans yakaladigina
isaret eden Omer M. Kog, konusmasinda
pandeminin mevcut sosyal ve ekonomik
adaletsizlikleri derinlestirdigine

vurgu yapti. Son 20 yildir kiresel
yoksullugun ilk kez cogaldigini, Ulkeler
arasindaki ugurumun buyudugana,
toplumsal gerginliklerin arttigini da dile
getiren Omer M. Kog, bu esitsizlikler

ve onlarin yol actigi problemlerin
dnumuzdeki déonemin en dnemlirisk
faktorleriarasinda sayildigini kaydetti.
Pandeminin ilk ddnemlerinde Buyuk
Buhran'a benzeyen bir stre¢ yasanacagi
kaygisinin tasindigini simdi ise asiri
Isinan kuresel ekonomide yUksek
enflasyonun tartisildigini belirten Kog,
"Basta FED olmak Uzere bir¢cok merkez
bankasi, enflasyondaki yukselisi ilk
etapta arizi olarak degerlendirse de
agustos ayindan itibaren daha temkinli
davraniyorlar. Bu konu, dolarin kiresel
rolt nedeniyle tum Ulkeleri yakindan
ilgilendiriyor. Ancak Turkiye gibi kisa
vadeli sermaye hareketlerine duyarli
ekonomiler agisindan daha da dnemli bir
faktor” dedi ve sdzlerini soyle strdlrdU:
"Asya, 21. yuzyilda yeniden dinyanin en
bUyuk ekonomisi héline geldi ve bunu da
Cin'e bor¢lu. Kirk yil boyunca ortalama
ylUzde 10 gibi muazzam bir hizla
buytyen Cin, bu surecte yliz milyonlarca
vatandasini yoksulluktan kurtarirken
binden fazla dolar milyarderi yaratti.
Ancak Pekin, agustos ayinda ‘ortak
refah’ adini verdigi bir politika degisikligi
duyurdu. Ozel sektor Gzerindeki
baskinin artmaya basladigi bu yeni
stre¢ mutesebbisleri trkuturse, Cin'in
verimsiz kamu isletmeleriyle gelecege
iliskin emellerini gergeklestirme sansi
gok azalir. Son yillarda klresel siyasette

"Glasgow’da
diizenlenen

Iklim Degisikligi
Konferansy, bazi
hayal kirikliklariyla
sonlansa da Avrupa,
yesil déntistimii ana
biiyiime stratejisi
olarak belirledi. Biz
de Topluluk olarak,
Karbon Déniisiim
Programimizi biiytik
bir titizlikle takip
edecegiz."

yasanan gelismelerin birgcogu Bati'nin
Cin'in yUkselisinden duydugu kaygilara
dayaniyor. ABD, ekonomik ve askeri
imkanlarini, giderek gt¢clenen Cin'e karsi
Asya-Pasifik bélgesine odaklayacak.
Ortadogu'daki gugclerini ayni nedenle
azaltiyor. Nitekim Washington eylul
ayinda; ingiltere ve Avustralya ile Aukus
isimli guvenlik paktini kurdu. Hindistan,
Avustralya ve Japonya ile de "Quad" adi
altinda is birligine gidiyor. Yeni bir soguk
savasin ittifaklarinin bu sefer, pasifik
kiyillarinda sekillendigini goértyoruz.
Atlantik'te ise Fransa, Macron'un
liderliginde Avrupa'yi yeniden yaratip
kUresel oyunda tutunmaya calisiyor.”

“Miilteci meselesi, 6niimiizdeki
yillarda da biiyiik bir sorun olmaya
devam edecek gibi goriiniiyor”
Avrupa’nin kiresel agirligr azalsa da
kitadaki gelismelerin Turkiye'yi ve Kog
Toplulugu'nu yakindan ilgilendirdigini
de dile getiren Omer M. Kog, sdzlerine
sdyle devam etti: "Zira, Avrupa Birligi,
Ulkemizin ve Toplulugumuzun en buyuk
dis ticaret ortagi konumunda. Almanya,
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16 senelik Merkel déneminin ardindan
Sosyal Demokratlar liderliginde kurulan
bir koalisyon tarafindan yonetilecek.
HUkGmet programinda adi en fazla
gecen ulkelerden biri olan Turkiye;
"Avrupa Birligi'ne aday degil, komsu”
olarak tanimlaniyor. Berlin'deki yeni
hukdmet, AB'nin yesil mutabakatina
guc¢ katacaktir. Glasgow'da dizenlenen
iklim Degisikligi Konferansi, bazi hayal
kirikliklariyla sonlansa da Avrupa yesil
dénUsUmu ana buyume stratejisi olarak
belirledi. Biz de Topluluk olarak, Karbon
Donusum Programimizi bayuk bir
titizlikle takip edecegiz.

Avrupa’nin kaderinin Paris-Berlin
ekseninde belirlendigini disunUrsek;
6numuzdeki nisan ayinda Fransa'da
duzenlenecek baskanlik secimlerini
yakindan izlemeliyiz. Bugun igin Avrupa
Birligi ile iliskilerdeki tek tesellimiz,

bir krizyasanmiyor olmasi. Fiilen rafa
kaldirilan Uyelik mtuzakerelerinden sonra,
GUmrik Birligi'nin modernizasyonuna
iliskin bir beklentimiz de simdilik yok.
Hal bdyleyken, Fransa'nin eylll ayinda
Yunanistan'la resmilestirdigi gtvenlik
anlasmasinin, gelecekte yeni bir
krizdogurmamasini diliyorum. ABD

ile iliskilerimiz de, bilhassa iginde
oldugumuz sartlar distunuldtgunde
maalesef firsatlardan ¢ok riskler
iceriyor. GorinUste Rusya'ya karsi
olmakla birlikte, Washington'un
bolgedekiyeni glvenlik konseptinde,
Atina’nin agirhginin artmasini dikkate
almamiz gerekiyor. Polonya'nin Belarus
ile yasadigi multeci gerginligi, Rusya'nin
Ukrayna sinirina 100 bin asker yigmasi
ve Bosna-Hersek'te Sirplarin ayrilikgi
talepleri, gelecek icin endise verici.
Avrupa Birligi ile uzun suren ayrilik
miizakerelerinin ardindan, ingilizlerin bu
sene uluslararasi arenada daha fazla
boy gdsterdigine sahit olduk. Brexit
kararinin altiniyeni ticaret anlasmalariyla
doldurmaya calisan Birlesik Krallik,
siyasetteki kuresel odagini ABD gibi
Pasifik olarak belirledi. Ancak hem
tarinl hem de stratejik nedenlerle



Ortadogu'yu Washington'dan farkli
yorumluyor. Suriye konusunun Ulkemizin
bolgesel ve hatta kuresel iliskilerini
etkiledigi gibi toplumsal yansimalariyla i¢
siyaset Uzerinde de belirleyici bir rolu var.
Multeci meselesi, 6numuzdekiyillarda da
blyUk bir sorun olmaya devam edecek
gibi gorunuyor. Ortadogu'da Katar ile
eski hasimlarinin baristiklarina, Suriye'nin
Arap dinyasina donusu icin de adimlar
atildigina sahit oluyoruz. Suudi Arabistan
ve Birlesik Arap Emirlikleri arasinda

ise ekonomik menfaat gatismalari
goruluyor. Ankara'nin, Abu Dabiile
onemliilerleme sagladigi uzlasma
gayretlerinin Kahire'den ayni karsiligi
bulamadigi anlasiliyor. Tahran ile de

pek cok konuda gorus ayriliklarimiz
bulunuyor. Kanaatimce boélgedeki en
ciddirisk, glineyimizdeki devletlerin
giderekislevsiz hale gelmesi. Bunlarin
bazilar; Libnan'da gérdugumuz gibi
vatandaslarina en temel hizmetleri

dahi saglayamaz haldeler. Onlimuzdeki
dénemde daha buyUk toplumsal
hareketlere ve go¢ sorununun arttigina
sahit olabiliriz.”

"Dahaiyi bir gelecegi insa etmenin
yolu, daha iyi kurumlar olugturmaktan
geciyor"

Ekonominin pandeminin yarattigi
soktan sonra hizla toparlanarak
2020'de yuzde 1,8, 2021 yilinda

ise yaklasik yluzde 10 buyumesini
memnuniyetle karsiladiklarini

belirten Omer M. Kog, Ekim ayinda
gerceklestirilen Anadolu Bulugsmalari
toplantisinda da dile getirdigi gibi
ekonomik toparlanmanin gercek
recetesinin 2000l yillarin ilk 10
senesinde yapildigi gibi ciddi reformlar
uygulayarak Ulke riskini azaltmak
olduguna vurgu yapti. Turkiye'yi
bilhassa dogrudan yatirimlar agisindan
yeniden bir cazibe merkezi haline
getirmek gerektigini kaydeden Omer
M. Kog, sdzlerini sdyle strdurdu:
"Kurlari, maliyetleri ve nihai netice

olan enflasyonu azaltmanin baska

kalicl yolu maalesef yok. OECD'nin

ekim ayinda yayimladigi rapora gére
isgucu verimliligindeki artis beklentisi
ve sermaye yatirimlari kapasitesi
degerlendirildiginde, 2060 yilina kadar
Kisibasina ekonomik buyldme potansiyeli
en fazla olan Uye ulke Turkiye'dir. Bu
potansiyelin gerceklestiriimesiicin
gerekli olan adimlarin hizla atiimasini
dilerim. Kiymetli bilim insani Daron
Acemoglu'nun ekim ayinda TUSIAD'daki
konusmasinda dile getirdigi Uzere, daha
iyi bir gelecegdiinsa etmenin yolu daha
iyi kurumlar olusturmaktan geciyor.
Bununicin ise sivil toplumun aktif katiimi
gerekiyor. Gegen seneki toplantimizda
vurgulamistim; faaliyet gésterdiginiz
sektorlerde memleketimizin istikbaline
yonelik 6neriler gelistiriimesiigin

is orgutlerinde guclu bir liderlik
sergilemeniz sart!”

"Kog¢ Toplulugu, sadece finansal
sonuclariyla degil; zor zamanlarda
memleketi icin sergiledigi durusla
da gurur verici bir seneyi geride
birakiyor”

TUum Kog Toplulugu yéneticilerinin ve
ekiplerinin gecen sene cansiperane bir
gayretle yonettikleri zorluklarin ardindan
bu sene de s firsatlariniayni basariyla
yonettiklerine de deginen Omer M. Kog,
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“Bu surecte, inangla yuratttgunuz
doénusum programlarinin kazandirdigi
yeni kurumsal niteliklerimizden
fazlasiylaistifade ettik. Ko¢ Toplulugu,
sadece finansal sonugclariyla degil; zor
zamanlarda memleketiicin sergiledigi
durusla da gurur verici bir seneyi geride
birakiyor.

Yaz aylarinda bizi ¢cok tzen orman
yanginlarinda ve yasanan sel felaketinde,
her zaman oldugu gibi tim imkanimizla
devletimizin ve halkimizin yardimina
kostuk. Bu yil da paydaslarimiz tarafindan
Ulkemizin en itibarl markasi olarak
gOsterilmenin hakli gururunu yasiyoruz.
iceride ve disarida belirsizliklerin
surecegibir yila daha girerken, sizlerin
liderligi ve basiretli ydnetim anlayisiniz
en blUyUk glivencemiz. Sartlar ne

olursa olsun asirlik bir Toplulugun
liderleri olarak, miras aldigimiz kurumsal
degerlere simsiki sarilma, Cumhuriyetin
kurulusundaki ruhu ve gelecege

iliskin umutlarimizi daima canl tutmak
mecburiyetindeyiz. Memleketimiz igin
dahaiyisini yapmanin, her kosulda
mumkun oldugu bilinciyle ve azmiyle
calismayi surdurecegiz. Sahsen,

¢ok daha aydinlik, mureffeh ve huzur
dolu gunlerin arifesinde oldugumuza
yUrekten inaniyorum” diyerek sdzlerine
son verdi.



“Rendimizi siirekli gelistirirken
ilke ve degerlerimizden asla
taviz vermiyoruz"

Dijital ddntsUum, inovasyon, ¢evik yonetim, sifir bazl yaklasimin halihazirda is yapis
kalttrlerinin vazgecilmez unsurlari oldugunu kaydeden Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
"Kurulus deg@erlerimizden gelen benzersiz Ustunluklerimizi guncel teknik ve yaklagimlarla
zenginlestirip guclendiriyoruz. Sartlar ne olursa olsun, en iyisini basarmak Uzere var
gucumuzle calismaya devam edecegiz" dedi.

17 Aralik 2021 tarihinde dlzenlenen
Koc Toplulugu 35. Ust Diizey
Yoneticiler Toplantisi'nda
gerceklestirdigi konusmada kiresel
ekonominin salgin sonrasinda
beklenenden hizli toparlandigina
vurgu yapan Kog Holding CEO'su
Levent Cakiroglu, basta asiya

erisim konusunda sikinti yasayan

az gelismis Ulkeler olmak Uzere,
bircok Ulkede ekonominin salgin
dncesine dénmesinin zaman alacagi
éngdrisinde bulundu. Ulkeler

arasi buylme performanslarinda
dengesizliklerin s6z konusu olduguna
da deginen Cakiroglu, kiresel gayrisafi
hasilanin pandemi dncesindeki
seviyesinin Uzerine ¢ikmasina ragmen
halen 2021 i¢in yapiimis tahminlerin
altinda olduguna isaret etti. Salgin
surecinde bireysel ve profesyonel
hayattaki dedisikliklerin tUketici
davranislarina da yansidigini kaydeden

Levent Cakiroglu, otomotiv, beyaz esya,

elektronik, gida ve saglik sektorlerinde
talep glglenirken; basta turizm ve
seyahat olmak Uzere bir¢cok hizmet
sektoérinde yavaslama goraldagund,
sektdrler arasindaki bu farkhhgin ise
dengesiz kiresel ekonomik bluyUmenin
bir diger nedeni oldugunu belirtti.

“Dengesiz ve kirilgan bir kiiresel
ekonomik goériiniim igcindeyiz"”
Konusmasinda son dénemde kuresel
tedarik zincirlerinde yasanan sikintilara
da deginen Levent Cakiroglu, sunlari
soyledi: "Yari iletkenler konusundaki
darbogazlar, basta otomotiv, beyaz
esya ve elektronik olmak Uzere

bircok sektort olumsuz etkiliyor.
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ilaveten, salginin durumuna gére
sertlestirilen karantina énlemlerinin
uretim ve dagitim aglarinda yarattigi
kesintiler de dinya genelinde buyuk
sikintilara yol agabiliyor. Salgin
sonrasinda emtia fiyatlarinda da sert
yukselisler goruldu. 2021'de ekonomik
faaliyetlerin hizla toparlanmasi emtia
talebini genel olarak artirirken, arzin



farklinedenlerden dolayi talebi
karsilayamamasi, fiyatlarin 6zellikle
yilinilk yarisinda ¢ok yukselmesine
sebep oldu. Bilhassa tarimsal
emtialarda kaydedilen yUksek
fiyatlarla, enflasyon dunya genelinde
uzun suredir gérmedigimiz seviyelere
cIktl.

Pandemi sonrasinda gelismis
Ulkelerde kaydedilen olumlu
ekonomik performansin en 6nemli
nedenlerinden biri, hUkimetlerin

ve merkez bankalarinin piyasalara
saglamis oldugu muazzam
desteklerdi. Bu desteklerin zamansiz
ve programsiz bir sekilde azaltiimasi,
dinya ekonomisinin saglikh bir
sekilde buyUmesini zorlastiracak.

Bu yil yUzde 6 civarinda buyumesi
beklenen ABD'de, enflasyonun

kasim ayinda son 39 yilin en yUksek
seviyesine yukselmesi, FED'in parasal
desteklerini azaltmasina neden oldu.
Baslangicta enflasyondaki artisin daha
ziyade gegici faktorlere bagli oldugu
degerlendiriimeleri yapilsa da FED'in
dnumuzdeki aylarda daha siki bir para
politikasina baslayacadl, bu ¢cercevede
2022'de 3 kez faiz artisina gidileceqi
anlasiliyor. Bu durum, kuresel
piyasalarda likiditeyi azaltip borglanma
maliyetlerini yUkseltecektir. Bir yandan
fazlasiyla isinan ekonomileri sogutma
ve enflasyonu disUrme disuncesi,
diger yandan dinyanin birgok
Ulkesinde ekonomilerin hala salgin
dncesindeki seviyelerinin ¢cok altinda
bulunuyor olmasinin getirdigi dengesiz
ve kirilgan bir kiresel ekonomik
goérunum igcindeyiz.”

"Pandemiye iligkin belirsizliklerin
siirdiigi bir ortamda dahi
yatirimlarimizi siirdiirdiik"

Bilim insanlarinin olagandstu bir
gayretle ve gorulmemis bir hizla bizlere
sundugu asllara ragmen pandeminin
ikinciyilinda da kuresel bagisiklig
saglamanin mumkun olmadigini

dile getiren Levent Cakiroglu,

hastaligin antiviral haplarla tedavisine
yonelik mujdeli haberlerin de dinya
glndemine damgasini vurdugunu
belirtti. Onimuiizdeki giinlerde onay
almasi beklenen iki ilacgla birlikte,
hastaligin daha da hafif atlatilmasini
saglayacak tedaviimkéanina
kavusulmasinin beklendigine de vurgu
yapan Cakirodlu, gelecek sene sadece
merkez bankalarinin ve hukdmetlerin
ekonomi politikalarini degil, diinya
genelinde yenivaryantlarin ve

yeni tedavi sonuglarinin da takip
edilecegini kaydetti.

Kog¢ Toplulugu olarak her halikarda
isleri pandeminin héalen devam ettigi
farkindaligiyla yUrtteceklerine,
buglne kadar oldugu gibi risk ve
firsatlari dogru okuyarak gerektiginde
tum finansal ve operasyonel tedbirleri
hizla alacaklarina da isaret eden
Levent Cakiroglu, boylesine zorluklarla
dolu bir yilda dahi yatirmlara
kararlilikla devam ettiklerini belirtti.
Cakiroglu, "Pandemiye iliskin
belirsizliklerin strddgu bir ortamda
dahiyatirimlarimizi sirdirdik. Serbest
nakit akisimiz da kuvvetli devam etti.
Ko¢ Holding olarak tarihimizde ilk kez
bu sene temmuz ayi basinda hisse
gerialim programimizi agikladik.
Hisselerimiz sene basindan bu yana
Turk lirasi bazinda ylzde 84 deger
kazandl” seklinde konustu.

Cakiroglu, ayrica olaganUstu sartlarin
hUkUm strdagu bir donemden
gecilmesine ragmen ortaya koyduklari
sira disi performansta bundan 7 yil
once devreye aldiklari ve birlikte
kararlilikla uyguladiklari dontsum
vizyonunun yani sira bu kapsamda
gelisen dijital yetkinliklerin, veriye
dayall karar verme disiplinin, akilli
fabrikalarin, gcevik yonetim ekiplerinin,
kaynak kullanimindaki zihniyet
degisiminin de buyuk katkisi olduguna
inandiginin altini 6Gnemle cizdi. Levent
Cakiroglu, mevcut veriler isiginda
gelecekyilailiskin hedeflerini de
katihmcilarla paylasti.
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"Ko¢ Holding
olarak tarihimizde
ilk kez bu sene
temmuz ayt
basinda hisse geri
alim programimizi
acikladik.
Hisselerimiz sene
basindan bu yana
Tiirk lirast bazinda
ylizde 84 deger
kazandi.”



"Sifir Bazli Biitceleme Programi'ni
tiim sirketlerimizi kapsayacak
sekilde yayginlastirdik”

Sifir Bazli Butgeleme Programi'nin
doénusutm vizyonlarinin temel
inisiyatiflerinden birisi oldugunu da
sozlerine ekleyen Cakiroglu, konuile
ilgili olarak Topluluk bunyesinde hayata
gecirilen ¢calismalariise sdyle 6zetledi:
"2018 yilinda 6ncu sirketlerimizde
baslattigimiz calismalarimizi bu yil
itibariyla tum sirketlerimizi kapsayacak
sekilde yayginlastirdik. Ayrica bu

yil, Vehbi Ko¢ Vakfi ¢atisi altindaki
kurumlarimizin sifir bazlh butceleme
yaklasimini benimsemelerine yonelik ilk
adimlari da attik. Sirketlerimizde sifir bazli
butceleme galismalarinda sorumluluk
Ustlenen arkadaslarimiz yilicerisinde
dlzenledigimiz ortak ¢alistaylarda iyi
uygulama érneklerini paylasiyorlar.
ilham veren bu iyi rnekleri bu sekilde
Topluluk ¢apinda yayginlastiriyoruz.
Sirketlerimiz arasindaki bu iletisimi ve
is birligini cok deg@erli buluyorum. Tum
doénustm ¢alismalarimizda topluluk
olmanin sinerjisinden azami 6lglde

faydalanmamiz gerektigine inaniyorum.
Sifir Bazl Bltgeleme ozellikle
pandemiyle birlikte yurticinde ve yurt
disinda pek ¢ok blyUk sirket tarafindan
glundeme alindi. Bizim bu adimi 6nceden
atmamizin ne kadar isabetli oldugunu is
sonuglarimizda simdiden somut sekilde
goruyoruz. Ancak daha da dnemlisi,
sifir bazl yaklagim kalturind strdidrmek
ve uygulanabilecek tim alanlara
yayginlastirmak.”

"Sirketlerin bilyiik hamle
yapabilecekleri firsatlarin iizerinde
duruyoruz”

is gelistirme ve stratejik plan
fonksiyonlarini, yeniden olusturduklari
direktorluk altinda topladiklarini ve
buna ek olarak stratejik plan surecini
ise bu yil farkl yonettiklerini belirten
Levent Cakiroglu, sektorleri etkileyen
faktorleri dikkate alarak farkl senaryolari
derinlemesine degerlendirdiklerini de
sozlerine ekledi. Ozellikle sirketlerin
blyUk hamle yapabilecekleri firsatlarin
Uzerinde durduklarini da kaydeden
Gakiroglu, "Blydk hamle olabilecek
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senaryolardan biri de Yapi Kredi
dzelinde italyan ortagimizin hisselerinin
alinmasi alternatifiydi. Nitekim ortagimiz
Unicredit, hisselerini satmak tGzere
piyasaya ¢clkacagina dair sézlesmesel
bildirimi yaptiktan sonra 1 hafta gibi

bir kisa sturede kararimizi verdik.

Bu kadar hizli hareket etmemizde,
dnceden yaptigimiz stratejik hazirlikla
birlikte holding ve bankamizdaki tim
ekiplerimizin ¢eviklikle ve hizla hareket
etmesinin payi buyuk. Buradaki cevikligi
ve hizi, bir kez daha altini cizerek
vurgulamak istiyorum. Bankamizin %18
hissesini 3,5 milyar lira bedelle aldigimiz
buislemle birlikte, toplam payimiz %68'e
cikiyor. Boylesine 6nemli buyuklukteki
yatirim kararini verirken bankamizin,
rakiplerinden muspet yonde ayrisan
performansi ve uzun vadede Ulkemizin
potansiyeline olan inancimiz etkili oldu.
Portfoyumuzu varliklarimizin degerini
azami derecede yUkseltecek sekilde
aktif ve dinamik olarak yénetiyoruz.

Bu kapsamda, ilk defa Ko¢ Holding ve
Arcelik'te hisse geri alim programina
basladik. Bu kararimiz da piyasada



¢ok olumlu karsilandi. Elbette stratejik
hareketlerin, her zaman hisse alim satimi
seklinde olmasi gerekmiyor. Yillardir
enerjideki donustime ve sektorlerimiz
Uzerindeki etkilerine vurgu yaplyorum.
Birkag hafta dnce bu dinamikleri

dikkate alarak, TUpras'in karbon
emisyonunu azaltacak ve dengeleyecek
planiniacikladik. Buadim en énemli
sirketlerimizden biri olan TUpras'in
degerini arttiracak stratejik inisiyatiflerin
hayata gecirilmesine bir drnek.

Yurt disinda blyUme vizyonumuz
dogrultusunda Arcelik, Hitachi'nin
Japonya disindaki beyaz esyaisinin
%60'InI satin alma islemini tamamlad.
Yaklasik 1 milyar dolar ciroya sahip yeni
sirketimiz, Asya Pasifik ve Ortadogu
cografyasinda 9 satis/pazarlama istiraki
ve 2 Uretim tesisinden oluguyor. Yakin
zamanda imzalanan boélgesel is birligi
anlasmalariyla bu boélgenin stratejik
dneminin artarak devam edecegine
inantyoruz. Ayrica Argelik, Whirlpool'un
Turkiye'deki sirketini satin alarak yine yurt
disi gelirlerimizi arttiracak inracat odakli
yerel Uretim kapasitesini kuvvetlendirdi.
Dusuk karbon ekonomisine gegisimizi
hizlandiracak yenilenebilir enerjide
bUyUme stratejimiz gercevesinde

Entek, gectigimiz agustos ayinda

60 MWk Suloglu Santrali'nin satin

alma islemini tamamladi. Boylelikle
portféylmuze ilk defa bir rizgar enerjisi
santralini dahil etmis olduk. Oniimuzdeki
dénemde yenilenebilir enerjinin Gnemi
daha da artacak. Biz de bu alandaki
yatinmlarimiza Turkiye'de ve yurt disinda
kararlilikla devam edecegiz.

Satin almalar kapsaminda olmasa da
stratejik Gnemive blyUkligu itibariyla
¢ok muhim ve mevcut varligimiza ilave
deger katacak Ford Otosan'i sektoriinde
farkli bir boyuta tasiyacak yeni transit
yatinmimizi da anmak istiyorum. Ford
Otosan, 2 milyar euro’luk yatirimla yeni
nesil Transit'i Ulkemizin ilk ve tek entegre
elektrikli arag Uretim tesisi olacak Kocaeli
fabrikamizda Uretecek. 2015 yilindan
buglne otomotivde elektrifikasyonun
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hizlanacaginiiddia ediyordum. Oyle
de oldu. Bu bakimdan Ford Otosan'in
bu yatirmini buyUtk bir heyecanla
destekliyorum” dedi.

“iklim degisikligiyle miicadele
konusu yalnizca sirketler icin degil,
lilkeler icin de yeni bir rekabet alani
yaratiyor”

Ko¢ Toplulugu olarak kurulustan bu
yana insani odagina alan, dunyay!

ve toplumu gdzeten bir yaklasimla
hareket ettiklerini dile getiren Levent
Cakiroglu, kiresel iIsinmayi 6teden
beri bir is riski olarak degerlendirerek
stratejilerini olustururken bu konuyu da
dikkate aldiklarini kaydetti. Bu kuresel
sorunun sel, kuraklik gibi afetler veya
dogal kaynaklarin tikenmesi gibi
fiziksel risklere ilave olarak; degisen
tuketici beklentilerinin tetikleyecegdi
itibar riski ve karbon vergisi gibi politika
risklerini de bunyesinde barindirdigina
vurgu yapan Cakiroglu, “iklim
degisikligiyle micadele kapsaminda
Ulkelerin getirdikleri dizenlemelerin
sektorler Gzerindeki donustardcu
etkisini strekli vurguluyorum. Gegen
yilki toplantimizda Toplulugumuzun
dusuk karbon ekonomisine gegisini
hizlandiracak sekilde daha sistematik
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ve daha iddiali hedefler belirlemek
Uzere 'Karbon Donustim Programimizi’
baslatacagimizi sdylemistim. Bu yili¢cinde
yasadigimiz gelismeler bu kararimizin
zamanlamasinin ne kadar isabetli
oldugunu goésterdi. Oyle bir stiregten
geciyoruz ki karbon dénusimunu
basaran sirketler icin buyuk firsatlar
s6z konusuyken basaramayanlar icin
de hayati tehditler var. Son 2 yildir Yesil
Mutabakat'in basta sinirda karbon
vergisi duzenlemeleri olmak Uzere AB ile
ticaretimize getirebilecediilave maliyeti
ve rekabetci avantajimiz Gzerindeki
sektdrel etkilerini calisiyoruz.

DusUk karbon ekonomisine gecis
hukGmetlerin gindeminde de en

Ust siralara tirmaniyor, Glkeler bu

yonde radikal degisikliklere gidiyorlar.
Ornegin Almanya'daki yeni koalisyon
hakameti, 2030 itibariyla toplam
elektrik tuketiminin ytzde 80'inin
yenilenebilir enerjiden karsilanacagini,
komur tuketimini azaltarak 2030

yilinda sifirlayacaklarini agikladi.

Ancak, Ulkelerin emisyon azaltma
cabalari sadece sanayi odakli degil.
Ornegin Hollanda'da, iklim degisikligiyle
mucadele edebilmekicin tarim ve
hayvancilik sektérinde de 6nemli
degisikliklere gidilmesi planlaniyor.



— ALOK SHARMA:"OZEL SEKTORUN IKLIM DEGISIKLIGI ILE ILGILI
CESUR ADIMLARI HUKOMETLERI DE TESViK EDECEKTIR"

Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi 26. Taraflar
Konferansi (COP26)'nin
Baskanligini yapan Alok
Sharma toplantiya bir
video mesajlyla katilarak,
zirvedeki taahhutlerin
yerine getirilebilmesi
icin tim taraflarin zaman
kaybetmeden harekete ge¢gmesi gerektiginin altini
cizdi. iklim degisikliginin kendisini sel felaketleri,
orman yanginlari ve anormal hava sicakliklari seklinde
gosterdigini, emisyonlarin azaltiimamasi hélinde
ise mevcut durumun daha da kétlleseceginin altini
cizen Alok Sharma, kasim ayinda iskogya'nin Glasgow
kentinde dizenlenen 26. Taraflar Konferansi'nin bu
nedenle son derece 6nemli olduguna vurgu yapti. Bilim
insanlarinin iklim degdisikliginin kétu etkilerinin 6niine
gecmekicin sicaklik degisiminin 1,5 derece civarinda
tutulmasi gerektigini siklikla dile getirdiklerini de
hatirlatan Sharma, bunu basarmak igin hikimetlerin
Ozel sektor kurum ve kuruluslariyla birlikte ¢alismasinin

dile getiren Alok Sharma, “Ozel sektér iklim degisikligi ile
ilgili cesur adimlar attigi zaman bu hikimetleri de tesvik
edecektir” dedi.

Ulkelerin 26. Taraflar Konferansi'ndaki taahhiitlerinden
memnuniyet duyduklarini da sézlerine ekleyen Sharma,
isletmelerin, sirketlerin ve hikiimetlerin bir an énce
eyleme gegerek komiir kullaniminin azaltilmasi,
ormanlarin tahrip edilmesi, yesil teknolojilerin tretilmesi
gibi konularda somut adimlar adim atarak iklim
degisikligiyle micadele etmesi gerektigini belirtti.

26. Taraflar Konferansi'nda 200 iilkenin Glaskow iklim
Pakti'na imza atarak kdmur santrallerini ve verimsiz fosil
yakit kullanimini kademeli olarak azaltma konusunda
taahhuitte bulundugunu kaydeden Alok Sharma,
sOzlerini sdyle noktaladi: “Glaskow'dan ¢ikan net

mesaj su: Tim diinya daha temiz bir ekonomiye dogru
ilerliyor. Harekete gegcmeyenler geride kalma riskiyle
karsi karsiya. Harekete gegenler ise temiz teknolojiden
faydalanacaklar. Tedarik zincirinize de harekete
gecmeleriicin gagrida bulunabilirsiniz. Turkiye'de dahil
tim dunyadaki isletmeleri iklim eylemi ile ilgili seslerini
duyurmaya davet etmek istiyorum. Kendi hikGmetlerini
iklim degisikligiyle ilgili taahhutlerini yerine getirmeye

hayati 6nem tasidigini kaydetti. Emisyonlarin
azaltilmasinin reel ekonomiye de etkide bulunacagini

tesvik etsinler. Sunu gérdik ki birlikte ¢alisildiginda
sirketler ve Ulkeler pek ¢cok seyi basarabilirler.”
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Kisacasi, iklim degisikligiyle mucadele
konusu yalnizca sirketler icin dedgil;
Ulkelericin de yeni bir rekabet alani
yaratiyor. Ancak rekabet kadar kuresel
Olgekte is birligi de sart. COP26, Paris
Anlagsmasi'ndan bu yana Ulkelerin

kat ettikleri yolun degerlendirildigi ilk
zirve oldu. DisUk karbon ekonomisine
gecise yonelik kiresel irade birligine
ragmen, somut aksiyon planlari hala
netlik kazanmis degil. Gelismekte olan
Ulkeler basta olmak Uzere tim dinyada
bu déntsuimdin nasil gerceklesecegiyle
ilgili soruisaretleri var” dedi.

“iklim degisikligi, hep birlikte hareket
etmeyi gerektiren bir konu”

Iklim degisikligiyle micadele igin
gereken is birligine 6zel sektériun

verecegi katkinin kritik dneme sahip
olduguna daisaret eden Levent
Gakiroglu, bu noktada Kog Toplulugu
olarak 6Gnemli sorumluluklara sahip
olduklarini da kaydetti. Attiklariadimlarla
genis bir ekosistemi etkileme guculne
sahip 6zel bir Topluluk olduklarini da
hatirlatan Cakiroglu, “Tedarikgilerimizi,
bayilerimizi, mUsterilerimizi ve

Ulkemizin diger kuruluslarini, karbon
dénusUmu surecinin pargasi yapmak
durumundayiz. Sahip oldugumuz bu etki
alanini daha da genisletmek ve dncu
rolimuzu kuresel 6lgcede tasiyabilmek
adina bu alanda dnde gelen uluslararasi
platformlara dahil olmayi 6nemsiyoruz.
Bildiginiz gibi karbon déntsim programi
calismalarimiz kapsaminda, 'iklimle
Baglantili Finansal Beyan Gorev GucU',
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kisaca TCFD'nin belirledigi cerceveyi
destekleyen sirketler arasina katildik.
iklim degisikligi, hep birlikte hareket
etmeyi gerektiren bir konu. Biz de
Topluluk olarak bu alanda kuresel is
birligini guglendirmek icin elimizden
geleni yapmaya devam edecegiz.
Kuskusuz, iklim degisikligiyle etkin
mucadelenin en 6nemli dinamiklerinden
birisi enerji Uretimindeki dénusum...
Elektrik Gretimi yatirimlarinda glines ve
ruzgér enerjisinin agirhdi son yillarda
artti. 1.5 derece hedefiigin yalnizca
yenilenebilir enerji yatirmlarinin
yetmeyecegini, nikleer enerjinin de

bu hedefe ulasmada sart oldugunu
savunan gorusler giderek gl kazaniyor.
Fransa'da ekim ayinda ac¢iklanan 5

yillik yatinm planinda, yesil hidrojenin



yani sira nUukleer enerjinin de énemli

bir yer teskil ettigi gorultyor. Bir diger
6nemli konu, yenilenebilir enerjinin
alternatif seceneklerden hélihazirda
daha ucuz hale gelmis olmasi. Ayrica
yenilenebilir enerji yatirim maliyetleri,
teknolojik gelismeler sayesinde hizla
azalmaya devam ediyor. Buna karsilik,
dogalgaz, kémur ve hidroelektrik gibi
konvansiyonel enerji kaynaklarinin
yatinnm maliyetlerinde artik bir azalma
beklenmiyor. Tesislerimizde yenilenebilir
kaynaklardan kendi elektrigimizi Gretme
konusunda harekete gecen sirketlerimiz
var. Artan enerji maliyetlerini de dikkate
aldigimizda; tim Uretim tesislerimiz,
depolarimiz ve is yerlerimizde gunes
veya rlzgar enerjisi ile kendi elektrik
ihntiyacimizi karsilama konusunu
onumuzdeki yilin 6nceliklerinden biri
héline getiriyoruz” dedi.

"Dusiik karbon ekonomisine gegis
icin Topluluk olarak hazirlikliyiz"
Iklim degisikligiyle micadelenin
kaciniimaz hale gelmesinin kuresel
finans piyasalarini tetikledigini belirten
Cakiroglu, sozlerini sdyle surdardu:
"Bloomberg tarafindan 2021 yilinda
yayimlanan bir rapora gore surdurulebilir
yatirim odakli toplam fon bayuklugu
2025 yilina kadar 53 trilyon dolara
clkacak. Gegenyil da vurguladigim

gibi ESG performansi yiksek olan
sirketler sayica az oldugundan, hisse
fiyatlarihizla yikseliyor. Karbon
Doénusum Programimizla daha somut
bir cerceveye oturttugumuz pek gcok
konu, zaten uzun suredir sirketlerimizin
stratejilerinde yer aliyordu. Attigimiz
ve atacagimiz adimlarla; disuk karbon
ekonomisine gecis igin topluluk olarak
hazirlikli ve iddialiyiz.

Gok 6nemli bir gercek de var ki; yesil
dénusime ayrilacak muazzam bir
finansal kaynak s6z konusu. Ulasimdan
enerjiye, binalarin yenilenmesinden
tarima, hidrojenden karbon yakalamaya
ve dijitalizasyona milyarlarca dolar
yatinnm yapilacak. Bu yatirimlarin bir

kismi da sanayinin donustimunden
menfi etkilenen bdlgelerde yerel
ekonomiyi desteklemekigin
kullanilacak. Bu kadar paranin
harcandigi; hatta bu kadar kaynagin
akitildigr Ulkelerde ve sektorlerde ¢cok
blyuk firsatlar oldugu da asikar.”

Dijital Donusum Programi kapsaminda
Topluluk binyesinde gerceklestirilen
projeleri ve bunlarinis sonuclarina
olan katkisini da katilimcilarla paylasan
Levent Gakiroglu, "Dijital DontUsim
Programimiza 2016'da 300 projeyle
baslamistik. Bu projelerin éncu olmasin,

bunlarin basarilarinin yeni projelerimiz
icin kendimize guvenimizi ve
cesaretimizi arttirmasini hedeflemistik.
Oyle de oldu. Yapilan yatirimi, bir yildan
daha kisa surede geri 6deyen pek

cok projemiz var. Projelerimizin somut
neticelerini alip iyi uygulama érneklerini
sirketlerimiz arasinda yayginlastirdik¢a,
ekiplerimizin daha da iyisini yapmaya
yonelik heyecanlari artiyor. Proje sayimiz
1.100'0 gecti. Fiyatlama, talep yonetimi,
stok ve network optimizasyonu ve

akilli fabrikalar alanlarinda son derece
basaril ve yuksek verimlilik saglayan

__ MICHAEL BLOOMBERG: IKLIiM
DEGISIKLIGIYLE MUCADELE, EKONOMININ ..
BUYUMESI iLE EL ELE GIDEN BiR KONU

yrmmmm

35'inci Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'na
video mesajla katilim gésteren bir

diger isim de Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri tarafindan iklim Degisikligi

Ozel Temsilcisi olarak atanan ve ayni
zamanda iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Glicli (TCFD) Yonetim
Kurulu Bagkanhgini da yuriten Michael
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Bloomberg oldu. Tim dlnyayi ilgilendiren

ve her sektdre etkide bulunan iklim
degisikligi konusunda konusmak tizere Kog¢ Toplulugu’'nun kendisini
toplantiya davet etmesinden dolay1 duydugu memnuniyeti belirterek
sozlerine baslayan Bloomberg, sunlari sdyledi: “iskogya'da diizenlenen
26. Taraflar Konferansi'na (COP 26) katildim ve oradaki liderlerin
emisyonlari azaltmak konusunda ne kadar iddiali olduklarini gérmek
beni cok mutlu etti. Ama bu sézleri artik eyleme dékmemiz gerekiyor.
Temiz enerjiye gegis, trilyonlarca dolar yeni yatirim gerektiriyor.
HikOmetler de bunu tek baslarina yapamayacaklariigin s6z konusu
miktarin blyuik ¢cogunlugunun 6zel sektérden gelmesi gerekecek.
Dolayisiyla bu yatinnmlari hizlandirmak igin atabilecegdimiz birtakim
adimlar var. Ornegin Bloomberg, iklimle Baglantili Finansal Gérev
Gucu'ne liderlik ediyor. Bu, sirketlerin finansal risklerini ve firsatlarini
olgmelerine yardim eden bir gérev gucu... Boylelikle sirketleri
bilgilendirerek daha dogru kararlar vermelerini sagliyor. Ko¢ Toplulugu
da dahil olmak lizere, giderek artan bir sekilde 6zel sektérden ve
kamudan destekc¢imiz var. Aslina bakarsaniz iklim degisikligiyle
mucadele, ekonominin bliyumesi ile el ele giden bir konu. Birlikte
calisirsak daha hizl gelisme kaydedebiliriz.” Bloomberg, “2050 yilina
kadar karbon sifir seviyesine ulagsma taahhidi” i¢in Kog¢ Toplulugu'na
tesekkir ederek konugmasini tamamladi.
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projeleri tamamladik. Arcelik Ulmi ve
Ford Otosan Golcuk Fabrikalarimizdan
sonra bu yil Ar¢elik Eskisehir de

Dunya Ekonomik Forumu tarafindan
Global Lighthouse Network'e secildi.
Sirketlerimiz dijital yol haritalarini
kararlilikla takip ediyorlar. Bu projelerden
elde ettigimiz yetkinlikler, hem is yapis
seklimize hem de is sonuclarimiza
bUyuk katki sagliyor” dedi.

"Topluluk sirketlerinde Quantum
Bilisim konusunda farkindalik
artirllacak"

Ko¢ Toplulugu catisi altinda ileri
seviyede veri analitigi, makine
6grenmesi, yapay zeka, dogal dil

isleme ve nesnelerin interneti gibi dijital
teknolojilerle musteri deneyimi ve akill
Uretim konularinda buyuk deger yaratan
cok sayida projeleri olduguna da vurgu
yapan Gakiroglu, ayrica teknolojinin
gelismesiyle birlikte insanlarin
davranislari, aliskanliklari ve tercihlerinin
de degistigini hatirlatti. Levent Cakiroglu,
konusmasinda sanal ve gergek
dinyanin es zamanli bir bicimde tecrtbe
edildigi bir evren olarak tanimlanan ve
internetin ikinci fazi olarak lanse edilen
Metaverse, dijital varliklarin gok yuksek
degerlere el degistirmesi, 2022 yilinda
pazarlama faaliyetlerinde influencerlar
Uzerinden yapilacak harcamalarin

daha da artacagina yer verdi. Mevcut
islemci kapasitesiyle yillaricinde
¢cOzulebilecek problemleri saniyeler
icerisinde ¢gdzebilen, sifrelemeden
optimizasyona kadar pek ¢ok alanda
devrimsel degisiklere yol acabilecek

bir potansiyele sahip olan Quantum
bilgisayarlara da deginen Gakiroglu,
Topluluk sirketlerinin Quantum Bilisim
konusunda farkindaliginin artirilacagini
ve uygun senaryolarin tespit edilecegdini
belirtti.

Teknolojik kapasite arttikca siber
glvenlik kavraminin daha da 6nemli hale
geldigine de vurgu yapan Cakiroglu,
uzaktan galismayla genisleyen risk
yUzeyi ve kullanici hesaplarina yonelik

saldirlardaki artis neticesinde, etki alani
yUksek ve daha maliyetli siber vakalarin
yasandigini da hatirlatti.

“Ulkemizde en biiyiik cevik
ekosistemi olusturduk”

2021 yilinda Topluluk bunyesindeki
sirketlerin katiimi ve hélihazirda ¢evik
modele gecen kuruluslardaki basarili
ilerlemeler sayesinde donusim
yolculugunu hizlandirdiklarini da belirten
Levent Cakiroglu, cevik yontemleri
uygulayan sirketlerin bu yeni anlayisin
somut faydalariniis sonuglarinda net
olarak gérmeye basladiklarina isaret
etti. Cakiroglu, “Ulkemizde en biyik
cevik ekosistemi olusturduk. Daha
onemlisi, bu kadar farkliis kollarinda
ve boylesine blyUk dlcekli sirketlerde
¢cevik dontisum konusunda bu kadar
hizl mesafe alabilen baska bir yapinin
olmadigini dusunuyorum. Nisan ayinda
hayata gecirdigimiz Agile Akademi'de
her seviyeden tum rolleri kapsayan
cevik egitimler veriyoruz. Ayrica

cevik yol haritalarinin olusturulmasi

ve organizasyon tasarimina destek
veriyoruz. Akademimizin ilk yihnda 5
binden fazla calisma arkadasimiz bu
programlardan faydalandi.

Bunun yaninda sirketlerimizde
fonksiyonlar itibariyla ihtiya¢ duyulan is
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glcunt hem sayisal hem de yetkinlikler
itibariyla tespit etmek ve katma degeri
dUsuk olaniglerde otomasyonu artirmak
suretiyle verimlilik artisi gerceklestirmek
Uzere gecen yil Koctas'ta stratejik is
gucu dénusumu projesi olan Future

Fit'i baslatmistik. Bu yil 7 sirketimizin
daha katiimiyla projemizi genislettik.
2024 sonuna kadar tum sirketlerimize
yayginlastirmay hedefliyoruz. Projeyi
tamamlayan sirketlerimizde, dijitallesme
ve robotik stre¢ otomasyonu ile

calisma arkadaslarimizin katma degerli
islere daha fazla vakit ayirabilmeleri
suretiyle verimlilikleri ve is tatminleri
artiyor. Daha dnemlisi sirketlerimizde,
gelecekte ihtiyacimiz olacak yeni rol

ve yetkinlikler tanimlayarak calisma
arkadaslarimizi bu rollere hazirlayacak
yeni beceri kazandirma programlarini
devreye aliyoruz. Bu ydnleriyle Future Fit
projesinden beklentimin buyUk oldugunu
buradan da bir kez daha vurgulamak
istiyorum” ifadelerini kullandi.

“Pandemiye ragmen egitim ve

gelisim alanindaki yatirbmlarimizi
aksatmadik”

Konusmasinda performans sistemine de
degdinen Cakiroglu, ocak ayinda Topluluk
genelinde devreye alinan Kog¢ Diyalog'un
ilk yihnimemnun edici sonuglarla geride



“Toplulugumuzun
temelinde kurumsal
ilkelerimiz ve
degerlerimiz

var. Insani ve
yasadigimiz
toplumu odaga
alan anlayisimiz,
evrensel degerlere
olan bagliligimiz,
etik is yapma
diisturumuz,
kurulusumuzdan
aldigimiz glictimiiz

n

var.

biraktiginin altini ¢izdi. Kog Diyalog'un
kaydettigi basarinin yurticindeki ve yurt
disindaki itibarl kurumlar tarafindan
vaka ¢alismasi olarak degerlendirildigini
de belirten Cakiroglu, sunlari sdyledi:
“Bizi en mutlu eden sey ise kuskusuz
arkadaslarimizin yeni sistemimize

iliskin memnuniyeti. Ucretlendirme
sistemimizi de yeni performans
sistemiyle uyumlu sekilde revize ettik
ve bu yil devreye aldik. Egitim ve gelisim
alanina verdigimiz 6nemi her vesileyle
vurguluyorum. Pandemiye ragmen bu
konudaki yatirimlarimizi aksatmadik.
Yeni ¢calisma dlzenine uygun
programlari hayata gecirdik.”

“is saghgi ve giivenligi konusunda
sifir toleransla hareket ediyoruz”
Pandemiyle birlikte, saghgin her
seyden 6nemli olduguna iliskin
toplumsal farkindaligin arttigini da
sozlerine ekleyen Levent Cakiroglu,
her zaman oldugu gibi calisma
arkadaslarinin saghgini temel

oncelik kabul eden uygulamalari
basariyla hayata gecirdiklerini belirtti.
Cakiroglu, "is yerlerimizde is saghgi ve
glvenligi konusundaki farkindaligin
artiriimasini ve guvenli uygulamalarin
benimsenmesini gcok dnemsiyorum. Bu
konuda sifir toleransla hareket etmek
zorundayiz. 2018 yilinda belirledigimiz
ve duzenli olarak takibini sagladigimiz
ISG g&stergelerimiz, bu alandaki
performansimizin iyilestigini net bir
sekilde ortaya koyuyor” dedi.

Calisan baglihgi skorlarina da deginen
Levent Cakiroglu, Avrupa ve kuresel
ortalamalara gore skor farkinin en
yUksek oldugu dénemde olduklarini
kaydetti. Ko¢ Holding olarak Forbes
Dergisi'nin yayimladigi "Dunyanin En
lyi isverenleri” arastirmasi listesinde,
son 5 yilda Turkiye'nin bir numarasi
olduklarini, 2021'de ise bir 6ncekiyila
gore 124 sira yukselerek dinyanin
eniyi 165'inci isvereni secildiklerini
belirten Cakiroglu, ayrica “Turkiye'nin
Enlyilis Yeri" &duline layik gorilen
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24 kurulustan 20'sinin Kog¢ Toplulugu
sirketlerinden olustugunu da sdzlerine
ekledi.

“Diinya standartlarinda yeni uyum
politikalari olusturarak Topluluk
genelinde uygulamaya basladik”
Gecen sene calisma arkadaslarinin
sagligini odaga alan insan kaynaklari
uygulamalarinin Ddnya Ekonomik
Forumu tarafindan "Kiresel En lyi
Uygulamalar” arasinda gosterilmesi
ve farkli kuruluslar tarafindan vaka
calismasi olarak yayimlanmasinin da
kendilerini oldukga gururlandirdigini
dile getiren Levent Cakiroglu,
“Toplulugumuzun temelinde kurumsal
ilkelerimiz ve degerlerimiz var. insani
ve yasadigimiz toplumu odaga alan
anlayisimiz, evrensel degerlere olan
baghligimiz, etik is yapma dusturumuz,
kurulusumuzdan aldigimiz gicuimuz var.
Kendimizi surekli gelistirirken ilke ve
degerlerimizden asla taviz vermiyoruz.
Bu kapsamda Topluluk olarak; uyum
risklerimizi sistematik bir sekilde
yonetiyoruz.

Portfoyumuzun sektorel cesitliligi

ve cografiyayginhdimiz sebebiyle,
cok sayida yerel ve uluslararasi

hukuk kuralina, duzenlemeye
uymamiz gerekiyor. Bu amacla ‘cok
genis kapsamli uyum programini’
hayata gecirdik. Zaten en glclu
degerlerimizden olan etik ilkelerimizi
daha kapsayici bir dille ginun
gerekliliklerine gbre yeniden
tanimladik. DUinya standartlarinda
yeni uyum politikalari olusturarak
Topluluk genelinde uygulamaya
basladik. Sizlerin destegiyle bir uyum
organizasyonu kurduk. Ekiplerimizi
egitimlerle destekledik. TUm ¢alisma
arkadaslarimizin etik ilkelerimiz

ve politikalarimiz konusundaki
farkindaligini arttirmaya yonelik
faaliyetler duzenledik ve bunlari strekli
hale getirdik. Calisma arkadaslarimiz
basta olmak Uzere dunyanin her
kosesindeki tim paydaslarimizin
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muhtemel endiselerini rahatlikla dile
getirebilecedi 'bagimsiz etik hattimiz!’
kisa bir sre 6nce devreye aldik.
Boylece kontrol mekanizmalarimizi
daha da gug¢lendirdigimize inaniyorum.
Ayrica birlikte calistigimiz taraflardan
kaynaklanabilecek riskleri daha iyi
yoénetmek icin bu alanda da teknolojiye
de yatinm yaptik” seklinde konustu.

"Ko¢ markasi en degerli varhgimiz ve
bu sorumlulukla yonetiyoruz”
itibarlariyla ilgili sorumluluklarinin
finansal performanstan daha 6nemli
oldugunu bir kez daha yineleyen
Cakiroglu, tUketicilerin ve yatirmcilarin
kendilerini tercih etmelerinde
itibarlarinin buyuk rolt olduguna da
vurgu yapti. “Ne mutlu ki, pek ¢ok farkli
paydas nezdinde bu yil da Turkiye'nin en
itibarl markasi Kog oldu. Kuskusuz, bu
liderligimizin ardinda ge¢misten bugune
kultUrel kimligimizi olusturan saglam
yapitaslari, bugtn énculuk ettigimiz
yenilik¢ci degerler ve elbette gurur verici
bir finansal performans bulunuyor.

Koc¢ markasli en degerlivarigimiz ve

bu sorumlulukla yonetiyoruz” diyen
Levent Cakiroglu, her seyin hizla
degistigi dinyamizda; marka ve iletisim
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stratejilerinin de hizl bir degisim icinde
oldugunu hatirlatt.

Dunyamizin giderek bUyuyen en dnemli
meselelerinde dzel sektérin ¢oézumun
bir parcasi olmasinin beklendigini

de kaydeden Cakiroglu, "Bu noktada
hayatimiza yeni bir kavram girdi:
‘Corporate Social Purpose’. Sirketler
toplumsal ve finansal basariya giden
yolda varliklarini, rollerini yeniden
tanimliyorlar. Buna bagli olarak da

is modelleri sekilleniyor. Hedef ve
stratejiler belirleniyor. Dolayisiyla
marka vaadinin de esasi olusturuluyor.
Sirketler tim paydaslaricin deger
yaratma hedefiyle yonetildiklerinde,
islerin strdurdlebilirligi ve karhlik artisi
da gerceklesiyor. Yani sirketlerin
basarili olmalari ve daha da buyumeleri;
dinyamiz ve tUm paydaslarimizicin
daha olumlu bir durum olusturuyor.
Yatirimcilar, musteriler ve galisanlar
basta olmak Uzere toplumun tim
taraflarinin sirketlerden beklentilerinin
farkhlastigi, tim paydaslara deger
yaratmayi hedefleyen ‘paydas
kapitalizmi' konusunun gindeme
geldigi bir dbnemde ¢ok avantajli

bir konumdayiz. '‘Gelecege. Birlikte'
manifestomuzla somutlastirdigimiz
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"Ne mutlu ki, pek cok
farkl paydas nezdinde

bu yil da Tiirkiye’nin

en itibarli markast Kog
oldu. Kuskusuz, bu
liderligimizin ardinda
gecmisten bugtine kiiltiirel
kimligimizi olusturan
saglam yapitaglary, bugiin
onctiliik ettigimiz yenilikei
degerler ve elbette

gurur verici bir finansal
performans bulunuyor.”

ve surdurulebilirlik stratejimizin temeli
olan 'tim paydaslar icin fayda yaratarak
bUydme" anlayisimiz dogrultusunda,
toplumun tamamina yayilan bir degisim
hedefiyle hareket ediyoruz. Yalnizca iklim
krizi gibi cevresel sorunlarin ¢ézimu
icin degil, toplumsal kalkinma i¢in de var
gucumiizle calisiyoruz. Ozellikle teknoloji
ve inovasyon alanindaki kabiliyetlerimizi
toplumsal fayda yaratmak icin en iyi
sekilde kullaniyoruz. Bu amacgla Kog
Universitesi, Birlesmis Milletler ve Kog
Toplulugu Dijital Déntdstm Liderlerimizin
gonullu katihmiyla yarattugumuz
BOOST Programiile cevre, egitim,
saglik, kultur sanat ve insan haklari
konularinda Turkiye'nin en etkin 19 sivil
toplum kurulusunun dijital déntsum
yolculuguna destek oluyoruz. Yine ayni
yaklasimla, Birlesmis Milletler Kadin
Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu'nda
cesitlidevlet ve 6zel sektdr temsilcileri
ile birlikte kiresel 6lcekte Teknoloji

ve inovasyon Alaninda Eylem Grubu
liderlerinden biri olduk. Degisimin
Oncusu olacak taahhutlerimizi ilan ettik.
Bu calismalar sayesinde toplumsal
alanlarda Ulkemizde Ustlendigimiz
liderligi, kiresel 6lcege tasiyacagimiza
inanlyorum” dedi.



Doc. Dr. Utku Biiyiiksahin: “Insanin
5 duyusundan birisinin patenti bizde!”

Uzmanlarin gelecegin dinyasina yon
vermesini bekledigi yapay zeka, robotik,
artiriimis ve sanal gerceklik, bulut
sistemleri, veri analitigi, loT, sensorler
ve nanoteknoloji Kog¢ Toplulugu'nun
yatirim yaptigi alanlar arasinda yer aliyor.
Toplulugun girisim sermayesi alanindaki
bircok yatirmini ydneten inventram’in
yatirimcisi oldugu Sensobrightise
cihazlara, robotlara ve makinelere ileri
derecede dokunma hissi saglayan
sensorler gelistirerek NASAnin da
ilgisini Uzerine cekmeyi basard!.
Dunyanin 6nde gelen isimleri tarafindan
da son derece 6nemli bir gelisme olarak
nitelendirilen ve 6dullere layik gorulen
bulusta imzasi bulunan Dog. Dr. Utku
Blyuksahin de 35. Ust Diizey Yoneticiler
Toplantisi'na Amerika'dan canli olarak
katildi. Levent Cakiroglu'nun sorularini
yanitlayan Utku BUyuksahin, ilk insansi
robotlarda, ameliyat robotlarinda ve
otonom araclarda bir devrime yol
acacak bulusunu katilimcilara anlatti.
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“insanin algilama esiginin de ¢ok
tizerine ¢ciktik”

Robotlarin insanlara yetisebilmesinin
onundeki en buyuk engel olan dokunma
sensorleri Uzerine calistiklarini

dile getiren Utku Buyuksahin,
“Gelistirdigimiz teknoloji sayesinde
dinyada insanin dokunma ve hissetme
¢OzUNUrligunun Uzerine ¢ikabilen

ik sensori yaptik. Urettigimiz

sensor sayesinde temas edilen

cismin yuksek ¢cozunurluklt seklini
algilayabiliyoruz. Bir kiyaslama yapacak
olursak, mevcut teknolojilerdeki
¢6zunurligt Commodore 64
dénemindeki oyunlarin grafiklerine,
bizim sensdérimuzdn ¢dzunurlagunu
ise buglnkU 4K televizyonlarin
¢ozunurligune benzetebiliriz. Ayni
zamanda sensore dokunan cismin
duseydeki seklini de algilayabiliyoruz.
Bunu dunya Uzerinde baska hicbir
dokunma sens6rinde gorebilmeniz
mUmkun degil. Hem yatayda hem de

I
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duseyde birgok noktanin aynianda
algilamasini yapabiliyoruz. insanin
dokundugunu algilama konusundaki
en hassas uzvu parmak ucu. Parmak
ucumuzda santimetrekarede 241 adet
dokunmadan sorumlu sinir hiicresi var.
Biz santimetrekareye 317 tane algilayici
koyduk. Bu sayiy1 1000'ler mertebesine
de c¢ikartabiliriz. Su anda dinyadaki en
yakin rakibimiz ise 19 mertebesinde.
Algilama esigi olarak da bakinca bir
insanin algilama esigiise ortalama 0,55
gram. Biz teknolojimiz sayesinde 0,09
grami algilayabildik. Béylece insanin
algilama esiginin de ¢ok Uzerine ciktik.
Bu arada teknolojimizin 6nemli birka¢
6zelligini de paylasmak istiyorum. Daha
dokunmadan yaklasan cismive onun
seklini algilayabiliyoruz. Teknolojimizin
bir diger dnemli 6zelligi de i1sik

tabanl oldugu icin manyetik alandan
etkilenmemesi. Teknolojimiz manyetik
alanin yUksek oldugu yerlerde de
rahatlikla ¢alisabiliyor. Bu da endustriyel




ortamlarda ve uzayda gorevini kusursuz
bir sekilde yerine getirebilmesini
sagliyor. Sensdrimuz sadece algilama
da yapmiyor. Gelistirdigimiz algilayici
ylUzeyde, sabit ve hareketli gorintt
gosterip dokunmatik ekran yerine de
kullanabilme imkanimiz var.
Sensorimuzin kabiliyetlerini
gostermek icin yaptigimiz robotumuz
Mr. V'nin tek bir eline 3280 adet
algilayici koyduk. Cep telefonunuzun
3, tabletin on iki parmak dokunusunda
kafasinin karistigi bir yerde biz 3280
dokunusu ayni anda algilayabiliyoruz
ki milyonlarcasini da aynianda ayri
ayri algilayabilecek teknolojimiz var.
Veri aktarimini 64 girisli veri toplama
karti Uzerinden yapmaya calissaydik
her bir milyon algilayiciicin 15.625
veri toplama karti kullanmamiz
gerekecekken biz bu veriyi sadece

bir usb kablosu Uzerinden bilgisayara
aktarabiliyoruz” dedi.

So6z konusu bulusun 6rnegdi olmadigi
icinislerinin sistemi gelistirmekle

de bitmedigini, drettikleri sensor
sistemini imal edecek makinelerin
olmamasi nedeniyle de 9 eksenli
mikron hassasiyetinde ¢alisan bir dizgi
makinesini sifirdan tasarlayip imal
ettiklerini de kaydeden Buyuksahin,
"Ihtiyac halinde makinelere gerekli
modifikasyonlari da kendimiz
yapiyoruz. Dolayisiyla da tim Uretimi

basindan sonuna kadar in-house
olarak gerceklestirebiliyoruz, disaridan
hicbir hizmet almiyoruz. Bu sayede de
Uretim know-how'imizi da kimseyle
paylasmiyoruz” seklinde konustu.

“Gelecekte yapay uzuvlarin
insanlarin kendi uzuvlari

gibi takilabilmesine olanak
saglayabilecegiz”
Robotlarininsanlardan daha

ylksek ¢ozunUrluk ve hassasiyetle
dokunmayi hissetmesini sagladiklari
teknolojinin ticari kullanim alanlarina
dair de katimcilari bilgilendiren Utku
BUyuksahin, "Ameliyat robotlarinin
¢cok hassas dokunma hissi olacagricin

insan hayati cok daha emin ellere teslim
edilebilir. Sensérin daha dokunmadan
yaklasmayi hissedebilmesi sayesinde
otonom araglarin 360° ¢cevresini
tarayabilmesi ve U¢ boyutlu haritasini
cikartabilmesini saglayabiliriz. insanlar ile
ayni ortamda ¢alisan robotlarin, insanlari
algilayip zarar vermemesini mimkun hale
getirebiliriz. Ayni sekilde bir magazanin
vitrinini de 6ntinden gecen kisilerle
etkilesim halindeki bir dokunmatik ekrana
cevirebiliriz. Hemen hemen her ylzeyi
dokunmatik ylzeye ¢evirebilmemiz
sayesinde de arabalarin orta konsolunu
veya deri koltugun kolgcagini bilgisayarin
dokunmatik ekrani gibi kullanmamiza
olanak saglayabiliriz. Bu sayede otomotiv
sektorunde IUks tanimini farkl bir boyuta
da tasiyabiliriz" dedi.

Dunyadaki neuromodulation alanindaki
gelismeler sonucunda, sensér datasinin
beyne aktariimasi sayesinde gelecekte
protezlerin kendilerinin gelistirdigi deri
ile kaplanip yapay uzuvlarininsanlarin
kendi uzuvlari gibi takilabilmesine
olanak saglayacagina da isaret eden
BlyUksahin, sézlerini soyle strdtrdi:
"Bu sayede dis ortamdan ¢cok daha
detayli bilginin beyne aktarilmasina

da vesile olabilecegiz. Kisaca
Ozetleyecek olursak dokunma hissine
ihtiyag duyulan her alanda uygulama
bulabilecek bir teknoloji bizimkisi."

Cheers!

Sensoriin kabiliyetlerini gostermek icin lasarlanan Mr. V adli robot
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ViZYON

EKONOMIDE 2021
DEGERLENDIRMESI VE 2022
YILI BEKLENTILERI

L 2R 2R 4

35. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi kapsaminda gerceklestirilen "Ekonomik Goriinim" panelinde,
hem dunyada hem de Turkiye'de son bir yil iginde yasanan gelismeler degerlendirildi, SnUmUzdeki
doénem beklentileri ortaya kondu. Moderatérlagana Dr. Ahmet Cimenodlu’'nun yaptigi panelin
konuklari Dr. Murat Ulgen ve Dr. Murat Uger oldu.
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st Duzey Ydneticiler
Toplantisi'nda, Kog¢ Holding
Ekonomik Arastirmalar

Koordinatort Dr. Ahmet Cimenoglu'nun
yonettigi ekonomi panelinin

konuklari, HSBC Kuresel Gelismekte
Olan Piyasalar Arastirma Baskani

Dr. Murat Ulgen ile Turkey Data

Monitor Kurucu Ortagi, Global

Source Turkiye Danismani ve Kog
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Murat
Uger'di. Panelin acilisinda, Dr. Ahmet
Cimenodlu, pandemi sonrasinda

dinya ekonomisinde toparlanmanin
beklenenden hizliilerledigini, bununla
birlikte tedarik zincirlerinde bozulmalar,
emtia fiyatlarinda ylikselme ve ylkselen
enflasyon gibi bazi dengesizliklerin
ortaya ¢iktigini hatirlatarak Dr. Murat
Ulgen'e kiiresel ekonominin seyrine dair
dusuncelerini sordu.

Gelismekte olan iilkelerde
stagflasyon 6nemli bir sorun

Panele ingiltere'den katilan Dr. Murat
Ulgen, "Kariyerim boyunca gelismekte
olan ulkeleri¢in ekonomik belirsizliklerin
bu kadar fazla oldugunu hatirlamiyorum”
diyerek basladigi sdzlerini séyle
surdurdu: "Dunya ekonomisi hizli
toparlandiama gelismekte olan

Ulkeler geriden geliyor. Burada Gin'in
yavaslamasinin da payi var. CunkU son
20 yilda gelismekte olan Ulkeler Cin'deki
ticarete bagimli hale geldi. Ama daha da
dnemli bir konu var. Ozellikle bilyime ve
enflasyon anlaminda belirsizlik yaratan
stagflasyon riski s6z konusu. Bu, su
anda gergeklesiyor.”

Gelismekte olan Ulkelerin stagflasyona
girmesinin arka planinda arz yonlu
soklara maruz kalmalari oldugunun
altini gizen Murat Ulgen, 2022 yilinin itk
boélimuande bu ulkelerde buydmenin
yavas, enflasyonun yUksek olmasini
bekledigini sdyledi ve konusmasina
s@yle devam etti: "Arz yonlu soklar,
gelismekte olan Ulkelerde hem
bUyumeyle hem de enflasyonla ilgili
istenmeyen riskler yaratiyor. Bu,

Ekonomi panelinin moderatérliigiint tistlenen

Dr. Ahmet Cimenoglu, pandemi sonrasinda

diinya ekonomisinde toparlanmanin beklenenden

hizli ilerledigini, bununla birlikte tedarik

zincirlerinde bozulmalar, emtia fiyatlarinda

yiikselme ve artan enflasyon oranlari: gibi bazi
dengesizliklerin ortaya ¢iktigini hatirlatti.

onumuzdeki donemde ¢ok dnemli
olacak. Arz yonli soka, kuresellesmenin
geri sarilmasi ya da kuresellesmenin
daha 6nceki kazanglarinin azalmasi
diyebiliriz. Uzun suredir dinya ticaretinin
dtnya milli gelirine gore azaldid bir
dénemdeyiz. Gelismekte olan Ulkelerin
ticarete acikliklariyla enflasyon arasinda
ters korelasyon var. Yani Ulkeler ticarete
acildikca, kuresel tedarik zincirlerine
daha fazla entegre oldukga enflasyon
azaliyor. Ticaret acigi eger geriye
sariliyorsa -ki olgular onu gosteriyor-
buradan bir miktar maliyet yonlu
enflasyon geliyor diyebiliriz. Bu maalesef
gecici bir sey degil; muhtemelen uzun
surecek.”

Pandemi tedarik zincirlerini bozdu
Pandeminin kuresel tedarik zincirlerini
bozduguna deginen Ulgen, bunu sadece
mal cinsinden dusinmemek gerektiginin
altini gizdi. Yarimamul ve hammadde
temininde bUyuk aksakliklar oldugunu
belirten Ulgen, "Gelismekte olan Ulkeleri
etkileyen ikinci negatif yonlt arz soku,
kUresel tedarik zincirlerinin pandemiyle
ilgili olarak dogrudan bozulmasi. Burada
isgucunun seyahat edememesiya da
uluslararasi pazarlara erisememesi
problemi de var. Yani sadece mal
piyasalarinda degil, emek piyasalarinda
da sikintilar var. Bu tedarik zincirlerinde
kirilmalar yaratiyor. Bu yluzden de
maliyetler ¢ok yukseliyor; iyi haber ise bu
gecici. Bir sene 6ncesine baktigimizda
dahaiyi noktadayiz. Altiay sonra umariz
daha iyi bir noktada olacagiz" dedi.
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Gelismekte olan iilkelere enerji ve
gida soku

Enerji ve gida fiyatlarindaki sok
artislarin gelismekte olan tlkelerde
ylUksek enflasyon ve yavas blylmeye
neden oldugunu belirten Murat Ulgen,
ozellikle enerji alanindaki sikintilarin
gecici oldugunu ancak gidada durumun
farkli oldugunu soyledi. "Uciincii arz
yonli sokumuz enerji ve gida soku.
Daha genis kapsamda emtia soku”
diven Ulgen séyle konustu: "Burada
tedarik zinciri problemleri var. Baska
sikintilar da var. Mesela enerji tarafinda
surdurulebilirlik ajandasi, Ulkelerin net
sifir karbon hedefleri, yesil ekonomilere
gecis... Gectigimiz yaz bunu dogal gazda
gorduk. Sonra bu petrol fiyatlarina
yansidi; 6ncesinde kdmur fiyatlarindaydi.
Biz enerji tarafindaki baskinin zaman
icinde azalmasini bekliyoruz. Umariz,
2022'de enerji maliyetleri daha makul bir
seviyeye gelecektir. Hatta yillik bazda
enflasyona etkisi yine gelismekte olan
Ulkelerin geneliicin azalacaktir. Gida
fiyatlariile ilgiliayni seyi sdylemek zor.
Tarimsal emtia fiyatlari uzun suredir
artiyor. Burada enerji maliyetlerinin
artmasinin da pay!i var. Gubre olsun,
navlun olsun bu maliyetlerin ikinci
dguncu etkileri gida fiyatlarina yansiyor.
Yani burada daha karisik bir resim var.”

Kredi ve sermayeye ulasmak
zorlasacak

Onumiizdeki ddnemde gelismekte
olan Ulkelerin dis finansmana daha
zor ulasacagini belirten Ulgen



konusmasini sdyle surdurdu: "Dérduncu
ve son arz yonlu sok, bence aslinda

en onemlisi. Ozellikle dis finansman
ihtiyaci olan gelismekte olan tlkelericin
konusuyorum. Ben bunu kuresel likidite
baslgi altinda topluyorum. Muhtemelen
2022'nin ortalarinda kuresel likiditedeki
artisin sifira yaklastigini gérecegiz. Simdi
hakli olarak su soruyu sorabilirsiniz:
Burada sikinti ne? Kuresel likidite hala
¢cok bol ve artiyor; sadece artis hizi
azaliyor. Gelismekte olan Ulkelere

hisse senedive bono piyasalarina

fon akimlariyla kuresel likiditenin yillik
degisimi arasinda ¢ok buyUk bir iligki var.
Yani hizli ve keskin yavaslayan kuresel
likiditenin daha az destekleyici olacagi
anlamina geliyor. Gelismekte olan
Ulkeler kredi ve sermayeye biraz daha
zor ulasacak. Dunyadaki buyuk problem,
daha fazla maliyet ve Uretici enflasyonu.
Bu da bahsettigim dort tane arz yonlu
soktan kaynaklaniyor. Ve gelismekte
olan ulkelericin ben en blyuk problemin
aslinda Uretici enflasyonu tarafinda
oldugunu dustntyorum. Tabii ki bu
tlketici enflasyonuna sirayet ediyor.”

“Tirkiye'nin asil problemi verimlilik"
Dunya ekonomisine dair ilk
degerlendirmelerin ardindan Dr. Ahmet
Cimenoglu Dr. Murat Uger'e Turkiye
ekonomisine dair degerlendirmelerini
sordu. Toplanti, 17 Aralik'ta
gerceklestirildigiicin ekonomide o gline
kadarki gelismeler ele alind.

Turkiye'de ortaya atilan Yeni Ekonomik
Model'inigsel tutarlilik sorunlari
oldugunu ve buyuk riskler icerdigini
belirten Ucer, sdzlerine séyle devam
etti: "Para politikasi Uzerinden Turkiye
ekonomisi donusturtulmeye calisiyor diye
bir tanim getirilebilir. Faizler dugurultyor,
para bollastiriliyor. Bu sekilde aktarim
mekanizmasi kuruluyor. Bunun Uzerinden
TUrkiye cariacigini cari fazlaya getiriyor
gibi kulaga ¢cok da tuhaf gelmeyen bir
mantik s6z konusu.”

Ancak Turkiye'nin asil probleminin
verimlilik oldugunun altini cizen Ucer,

Dr. Murat Uger: "Orta gelivli insan sayisinda biiyiik artis var."

uygulanan modelin basgl§ina ¢ok da itiraz
etmeye gerek olmadiginiancak bunun
naslil basarilacagi konusunda yéntem
sorunlari oldugunu belirtti: "Turkiye'nin
buisi kur Uzerinden degil verimlilik
Uzerinden yapmasi gerekir. Verimlilik

gok 6nemli Turkiye i¢in. Cunkd ‘Bunu kur
Uzerinden yapacagim' derseniz, temelde
Banglades'e, Vietnam'a kaybettiginiz

mal grubunu geri almaya calisiyorsunuz
aslinda. Halbuki bizim amacimiz italya'nin
Fransa'’nin mal ve servis grubuna
kendimizi terfi ettirmek olmali ki bunu
Ko¢ Toplulugu zaten yapiyor. Ama ‘Bu

isi ben kurla yapacagim' demek, daha
dogrusu '‘Bol parayla yapacagim' demek,
isin verimlilik boyutunu, inovasyon
boyutunu, kuvvetli kurumlar, yatirim
ortami, know-how boyutunu ihmal etmek
demek aslinda.”

Orta gelir tuzaginin kirilmasi 6nemli
Dolar cinsinden kisi basina gelirin

zaten yillardir ok sert diusmekte
oldugunun altini gizen Dr. Murat Uger,
temel meselenin bunu artik tersine
cevirmek oldugunu vurguladi. Bu konuda
diinyadan cesitli drnekler veren Ucer,
konusmasini sdyle strdurdu: “Araclar
konusu gok problemli. Su andaki
yaklagsim sadece ucuz para Uzerinden
doénustm oldugu icin kendii¢sel tutarliligi
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acisindan yanlis. Orta gelir tuzaginin
kirilmasi, zaten verimlilik Gzerinden kurun
degerlenmesi olayidir. Glney Kore nasil
orta gelir tuzagini kirtyor? Dolar ve euro
cinsinden maaslari gelismis ekonomileri
yakaliyor. Japonya 60'li yillarda bunu
yapti. Yani verimlilikten baslayip kuru
degerlendirerek ortalama insaninizi
zenginlestirmek Uzerinden bir iktisat
politikasi dizayni yapmak lazim.”

Orta gelir tuzaginin
kiridmasinin verimlilik
tizerinden yapilmast
gerektigine dikkat
ceken Dr. Murat

Ucer, Giiney Kore
orneginden bahsederek
bu tilkede dolar ve euro
cinsinden maaslarin
gelismis ekonomileri
yakaladigini,
Japonya'nin ise bunu
1960'larda basardigini
séyledi.



Dr. Murat Ulgen: "Dis konjonktiirde ok hizl bir degisim six konusi.”

Konusmasinda 2021 yil sonundaki

kur dalgalanmalari ve faiz indirimlerini
degerlendiren Murat Uger, asil meselenin
alinacak riskler oldugunu soyledi. Disuk
kurun ihracata olumlu etkisinin olacagini,
ancak Turkiye'deki ihracatin kura degil
daha ¢ok dis talebe bagli oldugunu
belirten Ucer, Tiirkiye ekonomisinin
dogrularindan birinin de bu oldugunun
altini gizdi.

Faiz artiglari ve gelismekte olan
tilkelerdeki tablo

Dr. Ahmet Cimenoglu, Ekonomik
Goruntm Paneli'nin ikinci béliminde
s6z0 tekrar Dr. Murat Ulgen'e verdi.
Cimenoglu, "Murat Ulgen'inilk bolimde
anlattigi kiresel arka plana gelismekte
olan Ulkelerin nasil tepki verdigini sorarak
devam etmek istiyorum. Baktigimizda
bircok merkez bankasinin faiz artirdigini,
ingiltere'de bile faiz artisinin oldugunu
gorduk. Gelismekte olan Ulkelerde de
Oyle. Mesela Pakistan eylulden beri 275
baz puan faiz artirdi. Fakat bizde farkli
bir politika var. Gelismekte olan Ulkeler
mevcut ekonomik zorluklara nasil tepki

veriyor?” sorusunu Murat Ulgen'e yéneltti.

Ulgen ise soruyu séyle yanitladr:
"Gelismekte olan Ulkelerin hemen
hemen tamaminda aslinda bekledigimiz
konvansiyonel tepki veriliyor. Pek ¢ok
gelismekte olan tlkede ciddi faizartirmi

var. Bu biraz cografyaya gore degisiyor
aslinda. Brezilya 600 baz puana yakin faiz
artirdi. Meksika ve Sili yeni basgladiama
hizli artinyor. Peru ve Kolombiya biraz
arkadan geliyor ama hepsi faiz artirdi.
Yakin boélgeye geldiginizde Rusya ve Orta
Avrupa'da da ¢ok ciddifaiz artislari oluyor.
GUney Afrika'da dnuimuzdeki gunlerde
250 baz puan faiz artisi fiyatlaniyor.
Asya'da biraz daha az olmakla birlikte
Pakistan, GlUney Kore ve SriLanka faiz
artiriyor. Biz 30'a yakin gelismekte olan
Ulkeyi takip ediyoruz. Hemen hemen
hepsinde faiz artigi var. Dunyanin buyuk
bir kisminda hemen hemen buttn
gelismekte olan Ulkelerin cogunda
normal konvansiyonel para politikasi
uygulaniyor.”

Tirkiye'nin aldigi riskler neler?
Ulgen'in konusmasinin ardindan Dr.
Ahmet Cimenoglu, Turkiye'nin hangi
Ulkelerle karsilastirilabilecedi konusunu
tartismaya acti. “Cin'in, GUney Kore'nin
bUydme modelleri tartisiliyor. Dr. Murat
Uger ilk bolimde verimlilik artisindan
bahsetti” diyen Cimenoglu, su sorulari
yoneltti: "Bizim i¢in karsilastirilabilir
Ulkeler onlar mi? Ya da ayni dénemde
olmadigimizigcin dénemler arasinda bir
uyumsuzluk var mi? Uyguladigimiz model
bizim on yillardir piyasa mekanizmasina
dayall, dinyaya acik liberal piyasa
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ekonomisi diyebilecegdimiz ekonomik
modelden bir sapma mi? Yoksa ufak

bir yoldan ayriima ve tekrar geri dénme
seklinde mi sonuglanacak? Riskler neler
ve bu program nasil sonuglanir?”
Turkiye'nin uyguladigi modelin riskleri
bulundugunu ama nasil sonuglanacagi
konusunda belirsizlik oldugunu belirterek
sozlerine baslayan Dr. Murat Ucer
“Turkiye'nin nereye gidecegdi sorusunun
su anda cevabi yok. Aslinda ‘Faizleri
dusuk tutalim, parayi bollastiralim
ekonomiyi déndurelim’ seklindeki bakig
acisini yeni gérmuyoruz. Bu daha 6énce de
uygulandi Ustd 6rtult bicimde. Burada isin
risklerine bakmak gerekiyor” dedi.
Turkiye'nin aldigi risklere deginen Ucer,
bunlarin hepsinin kritik oldugunun altini
¢izdi. Uygulanan modele finansal sistemin
nasil tepki vereceginin ¢cok dnemli
oldugunu belirten Ucer sunlari sdyledi:
“Finansal sistemin nasil tepki verecegi
akla gelenilk soru isareti. Finansal

panik olur mu? ilk riskin bu oldugunu
soyleyebiliriz. ikinci blyiik risk enflasyon
ve bunun sonucunda fakirlik ve igsizlik
ihtimali. Ugiinc risk, fiyatlama problemi.
Uretim tarafinda bazi sikintilar yaganmasi
riskivar. Dérduncu risk, bilanco soku.
Turkiye'de 250 milyar dolar doviz

borcu bulunan bir sirketler kesiminden
bahsediyoruz. Bir bilango soku
yasanabilir. Bunun iflaslar gibi birtakim
sonugclari olabilir. Son olarak 6demeler
dengesi krizi riskinden sdz edebiliriz.”

Dr. Murat Ulgen ise ayni soruyu dis
piyasalar gergevesinde sdyle cevaplad:
"Bu, dis konjonktire de ¢ok bagli. Orada
da ¢ok hizli bir degisim var. Senenin
basindaki tahminlere bakiyorum; 'FED
2023'Un sonundan once faiz artirmaz’
deniyordu. Su andaki tahminler 2022'nin
ortalarina kadar varlik alim programini
sonlandirip, faiz artiglarina baslayacagi
yoénunde. Beklentilerde ¢ok hizl bir
degisim oldu. Sadece FED de degil,
diger merkez bankalarinda da benzer bir
yaklasim goruyoruz. Bu politikanin ne
kadar sureyle devam edebilecegi, dis
konjonkture ¢cok bagli.”



ViZYON

KOC TOPLULUGU'NDA
KARBON DONUSUMU HIZLA
DEVAM EDIYOR

L 2R 2R 4

Kog¢ Toplulugu sirketlerinden TUpras, yakinda sifir karbonlu elektrikten yesil hidrojen dretimine
gececek. Ford Otosan, 2040'a kadar agir ticari araclarda sifir emisyon hedefiicin dugmeye
basti. Kiresel Uretimde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarda karbon nétr olan Arcelik, 2050
yilinda net sifir sirket olacagini beyan etti ve Kasim 2021'de 1.5°C'ye yonelik revize Bilime Dayali
Hedefleri'ni agiklayarak bu konuda sektorunde fark yaratmayi basardi. Yapi Kredi ise Bilime
Dayall Hedefler Girisimi'ne dahil olarak “1.5°C'ye ydnelik is Hedefleri" kapsaminda
emisyonlarini azaltma taahhudtnde bulundu.
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UDYT'de Levent
Cakiroglu'nun
yénettigi "Karbon
Déniigtimii Paneli"nde
Tiipras Genel Miidtirt
Ibrahim Yelmenoglu,
Arcelik CEO'su Hakan
Bulgurlu, Ford Otosan
Genel Miidiirti Haydar
Yenigiin ve Yapi Kredi
CEOQO'su Gékhan Eriin,
sirketlerinde karbon
dénitistiimii alanindaki
proje ve uygulamalart
anlattu.

o¢ Toplulugu'nun baytk 6nem
verdigi Karbon Dénlsim
Programi, Ust Diizey Yéneticiler

Toplantisi'nda &zel bir panel ile

masaya yatirildi. Moderatorliguni Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu'nun
Ustlendigi panele TUpras Genel Muduru
ibrahim Yelmenoglu, Ford Otosan
Genel Mudurt Haydar Yenigun, Yapi
Kredi CEO'su Gokhan Ertin ve Arcelik
CEO'su Hakan Bulgurlu katildi. Panelde
Kog¢ Toplulugu'nun Karbon D6nusum
Programi ve sirketlerin bu alandaki
uygulamalari konusuldu. Katihmcilar,
sirketlerinin dusuk karbon ekonomisine
gecis stratejileri dogrultusunda
olusturduklari plan ve projeleri aciklad.

Tiipras sifir karbonlu elektrik
tiretecek

Yakin zaman énce duyurduklar
Stratejik Dontsum Programlari'nda
kendilerine liderlik ettigi ve cesaret
verdigiicin Levent Cakiroglu'na tesekkur
ederek konusmasina baslayan TUprags
Genel MiidUrii ibrahim Yelmenoglu,
sirketin déntstm planini anlattr. iklim
degisikliginin dinyadaki gelecek
trendlerini belirledigini sdyleyen
Yelmenoglu, soyle konustu: "Enerji
tasarrufu ve dekarbonizasyon
onceligimiz. Rafinajda zorunlu veya
kisa zamanda doénusU olan projelere
odaklanarak, mevcut kapasiteler ile
daha degerli GrUnleri daha dustk
emisyonla Uretecegiz. Yatinmlarimizi
Uc¢ odak noktada yapmayi planlyoruz.
Bunlar biyoyakitlar, sifir karbonlu
elektrik ve hidrojen. Onceligimizi sifir
karbonlu elektrik tretmeye odakliyoruz.
Rafineri bdlgelerimizdeki genis Uretim
sahalarimizda yenilenebilir elektrik

ile bu yatinmlarimizi él¢geklendirmeye
calisacagiz”

TUpras'in Stratejik DOnlGsum
Programi'nin takvimini de sunan ibrahim
Yelmenoglu, hedeflerini soyle anlattr:
"Sifir karbonlu elektrik Gretiminde 2030
yilthedefimiz 1 Gigawatt (GW) glice,
2035 yilthedefimizise 2,5 GW kurulu

34

Ibrahim Yelmenoglu

glce ulasmak. Bunu hem ulke genelinde
hem de yurt disinda yeni sahalarda is
birlikleriyle, ortakliklarla yapabilecegimize
inaniyoruz. Sifir karbonlu elektrigi satmak
degil; aslen kendi rafinelerimizi, enerjimizi
doénustirmek amaciyla yapmak
istiyoruz.”

Yesil hidrojen ve biyoyakit

Hidrojenin 6zellikle son iki yildir
gundemde oldugunun altini gizen
Yelmenoglu, amagclarinin yesil hidrojen
Uretmek ve bunu proseslerinde
kullanmak oldugunu sdyledi. Projenin
detaylarini aktaran Yelmenoglu, “Aslinda
biz ¢cok buyUk bir hidrojen Ureticisiyiz.
Rafinelerimizde, proseslerimizde
kullaniyoruz, tUketiyoruz. Ama
dogalgazdan Urettigimizicin de
karbondioksit salinimiyapiyoruz. Buna
da gri hidrojen deniyor. Bizim hedefimiz,
sifir karbonlu elektrigi kullanarak yesil
hidrojen Uretmek. Buradaki amacimiz
da 2030 yilinda 400 MW (Megawatt),
2035 yilinda da bunu tce katlayip ~1
GW kurulu elektrolizér kapasitesine
ulasmak. Buradan urettigimiz hidrojeni
oncelikle kendi rafineriintiyaglarimizigin
kullanacagiz" dedi.



TUprag'in amacinin 10 milyar dolarlk
yatinmla 2050'de sifir karbon salinimina

gecmek oldugunu sdyleyen Yelmenoglu,

yatirimlarinin ayrintilarini sdyle aktardi:
"Diger odak alanimiz, gelecekte

yogun olarak havacilikta kullanilacak
biyoyakit Uretmek olacak. Amacimiz,
2030'da yaklasik 400 bin ton civarinda
biyoyakit Gretmek. 2035 yilindan
sonra da bunu 3 katina ¢ikarmayi
hedefliyoruz. Tum bunlariyapmakicin
2030'a kadar yaklasik 5 milyar dolarhk
bir yatinm yapmamiz gerekiyor. 2035-
2050 arasinda da 5 milyar dolar daha
yatinm yapmamiz gerekli. Toplamda
10 milyar dolarlik, cok buyuk bir yatinm
bltgcesinden bahsediyoruz. Butin

bu yatirmlari yaptigimizda 2017 ile
kiyasladigimizda da Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarda 2030'da ylzde
27,2035'te ylzde 35 karbon azaltimi,
2050'de ise karbon noétr bir lider eneriji
sirketi olmayi hedefliyoruz.”

Arcelik karbon nétr hedefine
simdiden ulasti

"Gecenyil hidrojen lzerinde epeyce
durmustum. Ne mutlu ki bugin

Hakan Bulgurlu

somut bir sekilde hidrojen Gretme
hedefimizden bahsediyoruz” diyen
Levent Cakiroglu, ardindan so6zu

Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu'ya verdi.
Arcelik'in artik karbon notr bir sirket
oldugunun altini gizen Hakan Bulgurlu,
sdzlerine sdyle basladi: "Buradaki
liderligimizi korumak icin ‘Dunyaya
Saygil, Dinyada Saygin’ dedik ve bunun
altini doldurmak gerekiyor. En dnemlisi
yetkin insan kaynagdi ve sermaye ile
buradaki donisimumuzu desteklemeye
devam edecegiz. Bu vizyonumuzu siz
vermistiniz. 2010'du galiba; 0 zaman
hepimiz ne yapacagimizi tartisiyorduk.
Suan 6nimuzdeki ddonemde ne
yapmamiz gerektigini cok iyi biliyoruz.
Bugun Arcelik, kendi yarattigi karbon
kredileriyle 2019 ve 2020'de kuresel
Uretim operasyonlarimizda Kapsam 1 ve
Kapsam 2 baglaminda karbon nétr oldu.
Bu cok dnemli bir basari ¢lnku birgok
sirket bu hedefleriancak 2030, 2040,
2050 icin konusabiliyor.”

Diinyanin 6ncii sirketleri arasinda
Hakan Bulgurlu, Arcelik'in basarisinin
Prens Charles tarafindan verilen

Terra Carta 6dulUyle taclandinldigimi
belirtti ve s6zlerine sdyle devam etti:
"Arcelik'in buradaki basarisi, hem bizim
kanallarimizhem de musteriler nezdinde
hissedilmeye baslandi. Surdurulebilir
bir gelecekicin ciddi baglilik gosteren
ve isinin merkezine doga, insan ve
gezegeni koyan kurumlara verilen
Terra Carta muhrtne Turkiye'den

layik gorulenilk ve tek sirket olduk.
ingiltere'de pazar payimiz ylizde 17,5'e
ulasti. Bu konu tUketici tarafindan son
derece bnemseniyor. Son istatistiklere
gore tuketicilerin yuzde 87'si iklim
anlaminda donusUm gegiren sirketlerin
hizmet ve UrUnlerini tercih edeceklerini
sodyluyorlar. Daha da kritik olani; yluzde
20'si bununicin ytzde 10'dan fazla
fiyat farki 6demeye razi. Demek ki
zaten tUketiciler bu konuda dénusen
ve dénusmeyen sirketleri ayristirip
sececekler. Buradaki liderligin bir onemli

35

Haydar Yenigiin

etkisi daha var; bizim amac odakli sirket
déngumuzl ¢ok hizlandirmasi... Bunu
calisan memnuniyeti anketlerinde sizler
de gordunuiz. Cok gurur duydugumuz
sonuglar elde etmeye bagladik. Ben artik
bu dénustimin kendiivmesiyle devam
edecegini dustntyorum.”

Ford Otosan’in elektrikli kamyon
projesi calismalarina devam ediliyor
Karbon Dénustm Paneli'nin bir

diger konusmacisi, Ford Otosan

Genel Mudurt Haydar Yenigun'du.
Levent Cakiroglu, Haydar Yeniglin'e
sdz vermeden 6nce dunyada bu yil
elektrikli araglarin payinin ylizde 7'ye
ulastigini, Avrupa'da bu oranin ¢ok
daha yUksek oldugunu belirtti. Ford
Otosan'in birgok konuda lider oldugunu
ve buyuk bir mahendislik gicunun
bulundugunu hatirlatarak sézt Haydar
Yeniglin'e birakti. Yenigun ise sunlari
soyledi: "Genel olarak sdyle bir algi var;
dinyadaki emisyon artisinin, 6zellikle
de sehirlerinicinde bulundugu kirliligin
nedeniaraclar. Gergekten resmin analitik
olarak 6numuze gelmesiyle bunun dogru
oldugu, herkes tarafindan kabul gérdu.
Aracin pargalarinin dretilmesinden



Omrunu tukettigi tarihe kadarki zaman
araligina baktigimizda, birakilan karbon
ayak izinin ylzde 75'inin aracin kullanimi
déneminde ortaya ciktigi goéraltyor.

Bu yuzde 75'i ortadan kaldirmak lazim;
bunun tek sarti elektrikli araclar. Onun
hemen arkasindan da bu elektrik nasil
Uretiliyor, fabrikalarimiz nasil elektrik
kullaniyorlar, bunlara bakmak lazim.”

Tiim araglar 2040'ta sifir emisyonlu
olacak

Haydar Yenigun, araglarda hidrojen
kullaniminin énemini belirterek, bu
konudaki projelerinin hazir oldugunu
sdyledi. Ardindan sozlerine sdyle
devam etti: "Hedef belli aslinda;
elektrifikasyon olmasi lazim. Elektrigi
dogru kaynaklardan Uretecegiz Ki
hedefimize ulasalim. Ancak elektrigin
nereden gelecegi héla belli degil.
Cesitlikademelerde batarya
teknolojilerimiz var. Bir taraftan da
hidrojen geliyor. Hidrojen iki yonlu
geliyor. Birincisi, aracin igcinde yakarak
elde ettigimiz sekilde; ikincisi, hibrit
araclarda da kullaniimaya baslanan
hidrojenden elektrik Uretimi olarak
geliyor. ikisi icin de Ford Otosan'in
yogun calismalari var."

2040 yilinda tum araglarda sifir
emisyonu yakalamak Uzere yola
ciktiklarini sdyleyen Yenigun,
planlarinin ayrintilarini da su sézlerle
aktardr: "Hedefimiz 2040 yilinda butun
aqgir vasita araclarda sifir emisyonu
yakalamak... Bunlar esasinda Avrupa
Birligi'nin belirttiginden erken tarihler.
Bunlari hayata gecirecek sermayeye
ve plana sahip olmaniz lazim. 16 Mart
2021 tarihinde yaptigimiz bir aciklama
vardi. Yaklasik 2 milyar dolarlik,
gelecegin otomobil sistemini ortaya
cikaracagimiz bir yatinm programini
aclkladik. Yeni bir ara¢ programi projesi
degil bu; tamamen kendimizi yeni
déneme hazirlama projesi...”

Yapi Kredi karbon n6tr olma yolunda
Yenigun'ln konusmasinin ardindan

Gokhan Eriin

Levent Cakiroglu, "Hangi sektorden
bahsedersek bahsedelim, bankaciliga
dokunmamasi mumkun degil. Hele hele
boyle hizl donusum dénemlerinde...
Bu dénusime mutlaka bankacilk
sektdrinin de katki vermesi
kaciniimaz" diyerek Yapi Kredi'nin bu
konudaki calismalarini dinlemek Uzere
s6zU Yapi Kredi CEOQ'su Gokhan Eriin'e
birakti. Gokhan Ertuin, konusmasinda
finans sektoérintn Ko¢ Toplulugu'ndaki
karbon dénusumune nasil baktigini
anlatarak soyle konustu: "Finans
sektdru aslinda dogasi geregi biraz
daha muhafazakardir diyebiliriz.
Donusumlere mukavemet etmesi
beklenir. Ama finans sektord bile
bundan kagcamadi ve bir parcasi oldu.
Paris iklim Anlasmasi'na uyum icin
yaklasik 100 trilyon dolarlk bir fona
intiyag var. Turkiye'nin de buradan
yaklasik 1 trilyon dolar fonlanma ihtiyaci
var. Bu iki sekilde olabilir. Birincisi, kredi
olarak; ikincisi, butceler anlaminda
gelismis Ulkelerde oldugu gibi mali
tesvik olarak. Pandemi sUrecinde
gorduk; Ulkemiz daha ¢ok krediyi
tercih etti. Ama mali tesvik olursa ¢ok
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daha basarili sonuglar alabiliriz diye
dusuntyoruz.”

Miisterilerine 6rnek olacak

Yap! Kredi olarak karbon nétr olma
yolunda musterilerine ¢esitli secenekler
sunacaklarini belirten Gékhan Erin,

ilk 6nce kendilerinin érnek olacagini
sdyledive devam etti: "Faaliyetlerimizi su
basliklarda toparlayabilirim: Bunlardan
bir tanesi trtnlerimiz. Elektrikli ve hibrit
araclaricin fonlama sagliyoruz. Avantajl
fonlama ve kredi sagliyoruz. Bunun
disinda, kendi musterilerimizin de biling
dUzeyini artirmak adina bir yesil enerji
fonumuz var. O da hizla buyUyor. Binalarin
Uzerine gunes panelleri koyuyoruz.
Musterilerimize bu imkani sunuyoruz.
Ama 6nce kendimizin bunu yapmasi
lazim. O ylzden 20'ye yakin subemizde
ilk etapta buna hemen baslayacagiz.
Bankanin 590 milyar TLyi gecen blyuk
bir bilangosu var. Son dénemde degisik
Urunlerden olusan toplam 2,7 milyar
dolarlik strdurulebilir fonlama aldik.
Dolayisiyla buraya gelen kaynak bol
miktarda var. Uclincii konu; biz cesur

bir karar aldik ve ‘Bundan sonraki
islemlerimize kdmur finansmaninda
olmayacagiz' dedik."

Yapi Kredi doniisiimii destekleyecek
yeni araclar ¢ikaracak

Erlin, konusmasini soyle strdurdi:

"Biz sanayi sirketi degiliz; uyumumuzun
daha kolay olmasi lazim. Bu kapsamda
hem Bankamizicin hem de tUketicileri
deicine alabilecek yapilarigin
calismalarimizi yarttuyoruz. Yeni
biradim atacagiz. Mesela Arcelik'e,
ozellikle yesil sertifikall Grine avantajli
bir finansman sunalim; perakendeci ona
gore bir fiyat versin. Hatta avantajin bir
kismi da tuketicinin kendi secebilecedi
sivil toplum kuruluslarina, fonlara
yonlendirilebilsin. Basarirsak cok mutlu
olacagiz. Yapi Kredi olarak dénisime
basladik ve bunu ¢ok ciddiye aliyoruz.
Yap! Kredi finans sektdrinde bu konudaki
liderligi kimseye birakmayacaktir.”



ViZYON

DIJITAL DONUSUM
PROJELERIYLE SIRA DISI
COZUMLER

Ust Dlizey Yoneticiler Toplantisi'nda Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakirogdlu'nun
moderatdrliginde dizenlenen “Dijital Donisim ve inovasyon” panelinde, Topluluk
calisanlar hayata gecirilen, ilham veren basaril uygulamalari anlatti.
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o¢ Toplulugu'nda kulturel
dénusum yolculugunun en
Onemlibilesenlerinden olan

dijital dontsum ve inovasyon, bu yil
da enfazla agirlik verilen gindem
maddelerinden biri oldu. Gelecedi
buglnden planlayan, zamanin ruhunu
dogru okuyan, is sureclerini dijital
dénusum calismalariyla daha verimli
hale getiren Ko¢ Toplulugu, dijital
doénusum programi kapsaminda yaptigi
calismalarla éncu olmaya devam etti.
35.si gergeklestirilen Ko¢ Holding
Ust Dlzey Yéneticiler Toplantisi'nda
dUzenlenen "Dijital DonlUsUm ve
inovasyon” panelinde, Topluluk
sirketlerinin dijital dontsum ve
inovasyon programlarindan érnek
projeler paylasilidi.

Artemis Projesi'yle teknisyenden
miisteriye herkes mutlu

Panelde Kog Holding CEQO'su Levent
Cakiroglu'nun 6rnek gosterdigi ilk
uygulama, Arcelik'in gelistirdigi Artemis
Projesi oldu. Artemis, genel hatlariyla
satis sonrasi musteri hizmetlerini

uctan uca kapsayan, teknisyenlerin
verimliliginin ve musterilerin
memnuniyetinin artmasini saglayan bir
uygulama...

Artemis Projesi'ni hayata geciren
ekipten Arcelik Pazarlama Musteri
Hizmetleri Direktorligu Saha
Operasyonlari Grup Yoéneticisi Orhan
Cavusodlu, projenin detaylarindan
bahsetmeden dnce Arcgelik teknik
servis hizmetlerinin karmasik yapisini
dinleyicilerle paylasti: “Sahada 300 bin
yedek parcaile 7 milyon haneye girerek
cOzmemiz gereken sorunlar ve hizmet
bekleyen musterilerimiz var. GUnlik 35
bin hatta yaz aylarinda 100 bin haneye
ziyaret gergeklestiriyoruz. Bu rakamlara
bir de Turkiye'nin farkliil, ilce, hatta
koyleri gibi birbirinden farkli lokasyonlari
eklersek ortaya ¢ikan tablonun ne kadar
zorlu oldugunu anlatmis oluruz” dedi.
Cavusoglu, bu zorlu slregte hem
teknisyenlerin ihtiyacglarini kargilamanin

UDYT’de gerceklestirilen “Dijital Doniistim ve

Inovasyon” panelinde moderasyonu tistlenen
CEO Levent Cakiroglu, “Dijital déntistim
programimizin ¢iktilarindan biri olarak

beklentim, veriye dayali karar verme disiplinini

is yapis kiiltiiriimiiziin ayrilmaz parcast hdline

getirmekti. Hepinizden dinledigim 6rnekler de

tamamen veri odakli, veriye dayali ¢éziimler
ortaya koyuyor” diyerek tiim ekipleri kutlad:.

hem de musteri memnuniyetini
artirmanin nasil mumkdun olabilcegini
dusunduklerinde, Artemis Projesi
fikrinin ortaya ¢iktigini soyledi.
Arastirma yaparken dinyadan pek
cok uygulamayiincelediklerini belirten
Cavusodlu, eniyi yazihmlarin dahi
Arcelik'in ihtiyacglarinin sadece ytzde
30'unu karsilayabildigini gérince
teknolojiyi kendi kaynaklariyla Gretmeye
karar verdiklerini anlatti. Projenin
Ozelliklerini ise su sekilde aktardi:

Orhan Cavusoglu
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"Artemis ile teknisyenler gunlik hayatta
kullandiklari mobil cihazlar ile islerinin
plan ve takibini yapabiliyorlar ve ayni
zamanda musteriler ile interaktif
iletisim kurabiliyorlar. Gegmis ve
muUsterilerin aktif olarak kullandiklari
cihazlardan gelen veriler sayesinde
teknisyenler hizmet aninda ihtiyag
duyacaklari yedek parca bilgisine
sahip oluyorlar. Bu sayede hem sahada
teknisyenlerin verimliligi artiyor, hem
de hizmet kalitesinde yasanan énemli
iyilesmelerle musteri memnuniyetinde
pozitif yansimalar elde ediliyor.” Projenin
en dnemli 6zelliklerinden biri de hizmeti
tamamlanan ve sisteme kaydedilen
arizalarin geriye donuk buyuk bir

veri havuzu olusturmasi. Gavusoglu,

bu noktada "Quality Intelligence”
sisteminin devreye girdigini sdyledi:
“Teknisyen tarafindan sisteme

girilen bilgi, uygulama tarafindan
siniflandirihyor, analiz ediliyor ve hazir
bir veri seti haline getiriliyor. Akabinde
ise '‘Quality Alert' sisteminde ariza
bilgileri ge¢cmise dayali analiz ediliyor.”
Bu analizin kisa vadede teknik servisin
is sureclerine buyuk katki sagladigini
sdyleyen Cavusoglu, daha da dnemlisi,
uzun vadede arizalarin hangi konularda
yogunlastigini gérmek agisindan
Arcelik'in kalite sureclerine de buyuk bir
katki yaratacaginin altini gizdi.



Metin Yildirun

Basit el aletleri nasil akilli birer
makineye déniistirilir?

Panelde Levent Cakiroglu'nun
paylastigi bir diger etkileyici proje

ise Tofas'ta gelistirilen Akilli istasyon
oldu. Projenin detaylarini Tofas Elektrik
ve Elektronik Sistemler Uzmani Metin
Yildinm anlatti. Yildirim, otomotiv
dunyasinda gunumuzde bir¢cok
prosesin otomasyonunda 6nemli

bir noktaya gelindigini ancak hala
montaj Uretim birimlerinde insana
dayali iretim yapildiginin altini gizerek
sdzlerine basladi. Montaj proseslerinde
binlerce el aleti ve aparat kullanildigini
sdyleyen Yildirim, aragtan araca
degisen operasyonlar, nadiren Uretilen
opsiyonlar, trtin ve parc¢a cesitliliklerinin
operasyonlari karmasik hale getirdigini
ve hata yapma riskini de artirdigini
belirtti. Bu nedenle tim operasyonlarin,
olusturulan kontrol noktalarinda yine
calisanlar tarafindan kontrol edildigini
soyledi. Elbette bu da kaginilmaz
olarak hem riskli hem de maliyetli...
Tofas'in gelistirdigi bu sistemle montaj
proseslerinde kullanilan basit el aletlerini
akill hale getirdiklerini belirten Metin
Yildirim, bdylece hem operasyonun
istasyonda yapilmasini garanti altina

aldiklarinin hem de kontrol maliyet ve
risklerini dusurduklerinin altini gizdi.
Projenin iki ana unsuru bulundugunu
sozlerine ekleyen Metin Yildirnm,
bunlardan ilkinin Tofas tarafindan
gelistirilen kontrol Unitesi oldugunu
belirtti. Bu kontrol Gnitesi fabrikanin
ydnetim sistemine baglaniyor ve
montaj proseslerinde kullanilan basit
el aletlerine takilan radyofrekansli
haberlesme karti bilgileri kontrol
Unitesine aktarabiliyor. Arac montaj
istasyonuna geldiginde érnegin bir
vidanin kag kere sikilmasi gerektigi gibi
operasyon bilgileri Gretim sisteminden
alinarak bagli olan aletlere iletiliyor.
Bdylece sistem insan hatasi olabilecek
islemleri minimum seviyeye getiriyor.
Bu sistem sayesinde montaj Gretim
birimlerinde kullanilan tim basit el
aletleri akill istasyona baglanabiliyor ve
senkronize bir sekilde ¢alisabiliyor.
Metin Yildirim, bu yaratici ¢ozUm
sayesinde 13 milyon Euro'luk bir
yatirim yerine sadece 400 bin Euro'luk
bir yatinmla operasyonlarin kalitesini
garanti altina aldiklarini belirtti. Ustelik
sistemin ¢alisanlarin Gzerindeki hata
yapma stresini ortadan kaldirarak
calisan memnuniyetinin artmasina da
katki sagladigini da ifade etti.

Tofas tarafindan gelistirilen bu projenin
FraunHofer tarafindan "Best Practice”
secildigini soyleyen Yildinm, bu
teknolojinin insana dayali Uretim yapilan
diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde de
yayginlastiriimasinin buyuk bir firsat
yarattiginin altini gizdi.

Karmasik rafineri operasyonlarinda
fark yaratan bir proje: Procast
Panelde konusulan tg¢uncu proje, fark
yaratan dijital dontdsum projeleriyle
dikkat ¢ceken Tupras'tandi. Tupras
izmir Rafinerisi Yardimci Tesisler
Uretim Midurii Sinan Onceler, Procast
Projesi'nin detaylarini aktarmadan
once TUpras'taki karmasik Uretim
yapisindan bahsetti. Onceler, birbirine
paralel ve seri olarak faaliyet gdsteren
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Unitelerin entegre sekilde ¢alismasiyla
gercgeklesen Uretimlerde, proses
kosullari geregdi sabit kalitede Uretim
yapmanin nerdeyse imkansiz oldugunu
soyledi. Uretim kalitesinin ¢iktilarininise
birbirinden bagimsiz pek ¢cok degiskene
bagli olarak degistigini belirtti. Gunde

1 litrelik numunelerin analizlerinin
yapllmasinin ardindan milyonlarca litre
Uretime basladiklarini aktaran Onceler,
bu sUrecte ortaya cikabilecek kalite
farkliliklarinin misteri memnuniyetsizligi,
kargoda bekleme maliyetleri gibi
karlihga dogrudan etki eden sorunlari
beraberinde getirdiginin altini gizdi.
Procast Projesi'nin de bu belirsizliklerin
ortadan kaldiriimasi hedefiyle ortaya
ciktigini dile getirdi.

Procast hayata gegirilmeden 6nce
analiz edilen 1 litre numunenin ardindan
Uretime baslanirken Procast Projesiile
olusturulan sistemle her 15 dakikada
bir yenilebilen verilerle anlk kalitede
Uretim yapilabiliyor. Bu strecin daha
etkin yonetilebilmesiicin rafinerinin
veritabanindaki verileri kullanarak
algoritmalar olusturuldugunu sdyleyen
Onceler, bu sistemle tahmine dayali
Uretimin yerini veriye dayali bir Gretime
biraktigini séyledi.

Sinan Onceler



Bu projenin rafinerinin bastan sona
modellendigi, makine 6grenmesi
kullanilan ilk proje oldugunun altini gizen
Sinan Onceler, projenin kazanimlari
hakkinda da bilgi verdi. Rafineride Procast
kullanan ekiplerin sayisinin artmasiyla
veri analitigi ydbntemi kullanarak ¢6ztim
arayisi olusturma konusunda farkindalik
yaratildiginin altini gizdi. Yalnizca izmir
Rafinerisi'nde dolayli kazanimlar harig,
ilave 10 milyon dolara yakin getiri
hedeflediklerini belirten Onceler,

gelecek glnlerde projede otomasyonu
artiracaklarini ve tum Tlpras rafinelerinde
Procast'i etkinlestireceklerini dile

getirdi. Daha da édnemlisi; buyUk

enerji sirketlerinin disa bagimli olarak
hizmet aldigi bu alanda i¢ kaynaklarla
geligtirilen projenin ticari bir trtin olarak
pazarlanabileceginin de altini ¢izdi.

Basit verilerden biiyiik kazanimlar
elde etmek

"Dijital DéNnsiim ve inovasyon”
panelinin son konugu, Ford Otosan
Uretim Teknolojileri Takim Uyesi

Berke Deniz Buga oldu. Buga, Uretim
hatlarinin kisa sureli durmasinin sirkette
yarattigi maliyetlerin altini gizerek
konusmasina basladi. Ford Otosan
GolcUk Fabrikasi'nda saatte ortalama

70 arag Uretimi gergeklestirdiklerini
sdyleyen Buga, bu denli yogun bir tretim
temposunda Uretimin bir saat durmasinin
sirkete 200 bin TL maliyeti oldugunu
kaydetti. Gelistirdikleri projenin Gretimin
durmasina neden olan ekipman arizalarini
dnceden tespit etmek Uzerine oldugunu
sdyleyen Buga, projenin detaylarini su
sekilde aktard:: "Uretim ekipmanlarinda
topladigimiz verilerin, bizi arizadan daha
dnce haberdar edebilecedini biliyoruz.
Biz de bu dogrultuda elimizdeki makine
verilerini &nleyici bakim uygulamalarinda
kullanmaya basladik. Teknolojilerimizi
gelistirerek ¢esitlimakine verilerini
toplamaya dncelik verdik. ik olarak
elektrik akim verisini kullandigimiz
projede Kog Dijital Uretim Analitigi Ekibi
ile is birligi yaptik. Projede herhangi bir

Berke Deniz Buga

sensor ya da donanim montajina intiyag
duymadan, sadece yazilimile ¢ikti
alabiliyoruz. Ustelik bunu Ford Otosan
Uretim bilgi sistemindeki mevcut bulunan
veriyi kullanarak basardik.”

Baslangicta anlamsiz gibi gérinen ham
elektrik verisinin dahiislendigi bu projede,
bu veriler ekipmanin ¢alisma trendlerinde
anomalilerin tespit edilmesine imkan
sagladi. Bu sayede ariza ger¢ceklesmeden
saatler, hatta gunler 6ncesinden arizanin
tahmin edilmesi mimkun hale gelebildi.
EKip, projenin pilot calisma déneminde
olasi t¢ farkli arizayr da tahminlemeyi
basardi. Onleyici aksiyonlar alarak plansiz
Uretim duruslarinin 6ntine gecti.

Berke Deniz Buga, projenin sistemdeki
hazir veriyi kullanma avantajiyla birlikte
bu ¢6zUmu gelecedin fabrikalarinda
yayginlastirmak igin haftalarca

suren saha calismalarina ihtiyag
duyulmayacaginin altini ¢izdi. Kaynak
atolyesindeki bu pilot ¢calismanin
simdilerde robot kollara, hatta boyahane
ve montaj atdlyelerinde farkli ekipmanlara
yayllmaya devam ettigini belirtti.

Bazi arizalarin tespitinde farkli
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Berke Deniz Buga:
“Cikan ve cikabilecek
sorunlari veri ile
ongortip ¢ozmeye
calisiyoruz. Inovasyon
ktiltiirimiizle birlikte
sorunlari farkl

farkl boyutlariyla
ele alip 6zgiin,
ticarilestirilebilir ve
bir o kadar da etkili

cozimler tiretiyoruz.”

veritiplerine ihtiyag duyuldugunu
sdyleyen Buga, farkl ¢ozUmler Uzerine
calistiklarini daifade etti. Sancaktepe
Arag Titresim MUhendisligi ekipleri

ve Golclk Uretim ekipleriyle bir araya
geldiklerini sdyleyen Buga, hem veri
toplama hem de veri analizindeki
tecrubelerini sahaya aktararak Modfing
projesini hayata gecirdiklerini anlattl.
Modfing'in titresim verisi tzerinden
kestirimci bakim yapiimasini saglayan
bir algortima oldugunu belirten Buga
ayrica bu verileri toplamak icin Ford
Otosan olarak gelistirdikleri ve "Kup" adini
verdikleri donanimi da tanitti. Miknatis
ile ekipmanlara yapisan Kup donanimi
sayesinde genis bir frekans bandinda
titresim verileri toplanabiliyor.

Projenin kazanimlarinin da hayli fazla
olduguna dikkat ceken Berke Deniz
Buga, tim lokasyonlarda 2021 itibariyle
100 ekipmandaki veriyi okuyabildiklerini
ve anlamlandirabildiklerini sdyledi. Bu
ekipmanlarla yillik 650 bin dolarlik plansiz
Uretim durma kaybinin éntine gegilmesi
hedefleniyor. 2022 yilinda ise toplamda
750 ekipman izlenmeye baslanacak.






ANMA

MUSTAFA V. KOQ'UN
CUMLELERIYLE
YASAM
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Mustafa V. Ko¢ aramizdan ayrilali 6 yil oldu. O, hep hatiramizda kaldigi gibi iyi bir birey,
babacan bir patron, bir elinin verdigini diger elinin bilmesini istemeyen bir hayirsever,
sevgi dolu bir es ve baba; dogru bildiginden sasmayan, degerlerinden asla vazgecmeyen,
inandiginin pesini birakmayan, tutkulu bir insandi. Dokundugu herkeste yUzleri gulimseten
bir iz birakan merhum Mustafa V. Kog¢'u saygl, sevgi ve 6zlemle aniyoruz.

ustafa V. Kog hayati boyunca tipki yurek oldu. Kog Holding Seref Baskani Rahmi
‘ \ / I Vehbi Kog gibi “Ulkem varsa ben M. Kog, vefatinin ardindan yazdigr mektupta

de varim” sézlne bagli kalarak soyle demisti: “Bundan bdyle bize disen
yasadi. Ko¢ Toplulugu'nun buytumesiicin gorev; onun ilkelerine sahip cikarak, adini
calisirken hedeflerini de hep ylksek tuttu. en guzel sekilde yasatmaktir. Onun yolunda,
Hayallerini acik yureklilikle paylasti, sosyal onun durusuyla yurimeye devam etmektir.”
meseleler icin ¢cézimler Uretti. Uzerinde Bizden Haberler olarak Mustafa V. Kog'un is
durdugu konularda ne kadar basarili dunyasina, ilgi alanlarina, sosyal sorumluluga,
oldugunu vefatinin Ulke ¢capinda yarattigi kisaca hayata bakisini, vizyonunu, dilinden
dayanisma ruhuna bakarak da gérmek dokulen kelimelerle sizlere aktarmak; onun
muUmkindud. Onun arkasindan tim Turkiye, yolundan yUrimek isteyenlere biraz da olsa

tam da onun gérmek istedigi sekilde, tek IsIk tutmak istedik.



"Cok ¢alisacaksiniz, yorulmak bilmeyeceksiniz, sikayet
etmeyeceksiniz. Kurumu iyi bilip yeni gelismeleri arastiracaksiniz.
Tutarli, agik durtst ve guvenilir olacaksiniz.”

“Artik en buyuk, en
guclu ve en zekilerin
degil zamana ayak
uydurabilenlerin,
hesapli risk alabilenlerin,
yenilige ve elestiriye
aclk olabilenlerin,
hata yapsa da hizlica
ogrenebilenlerin
kazandigi bir
dunyadayiz.”

"Zamaninizin kUcuk bir kisminiigeriye ve
gecmise bakarak gecirin! Buyuk kismini
ise disariya ve ileriye bakmaya ayirin!”




"Eskiden beri sdylenen
‘degismeyen tek sey
degisimdir’ sézU bugun o
kadar hafif kalyor kil Her
yeni kusak, topluma farkl
beklentilerle katilyor. Eski
kusaklarla yeni kusaklarin
icinde yasadiklari dinya ve
hayattan beklentileri o kadar
farkli ki, ortak paydada ¢dzim
uretmekte zorlaniyoruz.”

il Jd | l\\":‘ '."'.1;

£

lum ™3

r'

“Sevdigim ve inandigim bir Afrika
atasdzunun soyledigi gibi: ‘Hizli

gitmek istiyorsan yalniz, uzaga gitmek
istiyorsan beraber git.’ Biz uzaga gitmek
istiyoruz. Uzun vadeli liderlik istiyoruz.
Surdurulebilirlik istiyoruz. Bu nedenle
hep beraber gidecegiz. Yol boyunca
birbirimize destek olacagiz.”




“Zamanin ruhu hep degisiyor,
tarih boyunca hep degisti.
Ancak onu okumamiz ve
adapte olmamiz icin bize
verilen zaman kisaldi. Sanirim
bugun herkesi zorlayan

konu teknolojik gelisimin de
inanilmaz etkisiyle degisimin
hizlanmasi.”

“Basariyl saglamak ve uzun yillar strdirebilmek icin ilk sart olumlu bakis acisi
ve kendine guven. Olumlu bakis acisi ve kendine guven bulasicidir. Tabii hayalci
bir iyimserlikten bahsetmiyorum. Gergekgilikle beslenen bir iyimserlikten
bahsediyorum. lyimserlik ve kendine gliven:; kisiye ve etrafina enerji verir."




"Hepimizin dile@i: Zamanin ruhuna uygun, tum seslerin ve
renklerin zenginlik olarak algilandigl, bir arada huzur ve refah
icinde yasayabilecegimiz, cocuklarimiza génul rahatligiyla
birakabilecegimiz bir Turkiye."

“Orta Dogu'da yayllmaya
devam eden ates
acikca gosteriyor
ki Ulkemizin refahi,
istikrari ve guvenligi
icin; komsularimizin da
istikrarli, demokratik
ve sinir butinlaguna
koruyabilen ulkeler
olmalari sart. Kisacasi,
baris, demokrasi, insan
haklari ve kalkinmalll
Bunlardan biri olmadan
digeri de olmuyor.”

“Basariyi degerli kilan engellerdir. Engellere ragmen inanmaktir,
engellere ragmen azmetmektir, engellere ragmen ¢ézumu gormektir.”




PROFIL

“BIR ISE SEVGI BULASIRSA
SONUC ILLA IYI OLUYOR’

LK 2% 4

GUNUMUzUn en Uretken yazarlarindan Ayse Kulin... 2021 yilinda eserleri arasina otobiyografik

kitaplarinin sonuncusu olan "Hazan"i ve istanbul taksicileriyle yasadigi deneyimleri aktardig

“Taksiii* adl kitabi ekledi. “Yazmazsam boslukta asili kalmis gibi hissediyorum kendimi” diyen
Kulin, eserlerinin ve hayat felsefesinin ipuglarini Bizden Haberler dergisi ile paylasti...

YAZI
Arzu Erdogan
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nerjisi ve nesesi kendisiyle
E karsilasan herkesi hayran

birakiyor. O yazarken mutlu
oluyor, okurlari yazdiklarini okurken...
Soylediklerinden anliyorsunuz ki
kendisine yuk gelen hicbir seyi
sirtinda tutmuyor, yaptigi heriside
cok severek yapiyor. Belki deigin sirri
bu, yuklerinden kurtulup hafiflemek ve
kosulsuzca sevmek...
Ayse Kulin ile eserleri, calismalari ve
hayata bakisi Uzerine konustuk.

1989 yilinda TRT icin dizi olarak
cekilen, Mahmut Sevket Esendal’in
“Ayagl ve Kiracilari"nin sizin i¢in ¢cok
6nemli oldugunu biliyorum; dizinin
sanat yonetmeniydiniz. Sizi sanat
yonetmenligine gotiiren, oradan da
yazin hayatinin icine ¢eken siireci
anlatabilir misiniz?

"Ayaslive Kiracilar”, ydnetmen Tunca
Yonder'inisrariyla TRT'nin dublajsiz
cekilmis ilk dizisiydi. Cekim ¢ok eziyetli
gecmisti cunkU sehir merkezi sayilan
bir mekdnda, her sahnenin ¢ekimion
kat zorlagiyordu. Ya sokaktan sogan-
patates saticilari gecer ya korna

sesi duyulur ya da ezan okunurdu;
durur beklerdik. Ekipten biri hapsirir
veya 6ksurur, haydi bastan ¢ek...

Bir keresinde o semte her nereden
geldiyse bir esek gelmis, anirmaya
baslamis dakikalarca susmamisti.

12 Eylul darbesi sonrasiydi, aksam
saat 11:00'den sonra bir de sokaga
ctkma yasagi! Cektigimiz bolimu
bitirememissek sabahlardik ¢cekim
mekéaninda. Ama tamamlanmis
boélamleri ttm ekip birlikte
seyrettigimizde aldigimiz keyfi tarife
kelimeler yetmezdi. Hayatimin en guzel
anilariarasindadir o gunler. Ben ytzu
askin reklam filmi cekimi sonrasinda,
iyi pismis bir kivamda katilmistim dizi
ortamina ama yazin hayatina kamera
arkasindan ge¢cmedim. Zaten yazin
hayatininicindeydim, pek ¢cok gazetenin
sanat sayfalarina kendi adimla, Gelisim
Yayinlar’'nin ¢esitli dergilerine de

bosandigim esimin soyadiyla yazilar
veriyordum. Ek gelire ihtiyacim oldugu
kadar yazmayi ¢ok sevdigimigin de.

Neden TV'de veya sinemada devam
etmek istemediniz? Clinkii Tiyatro
Yazarlari Dernegi ayni yil size “En iyi
Sanat Yonetmeni” 6diilii de verdi. Bu,
devam etmek icin iyi bir motivasyon
olsa gerek...

Televizyon ve Tiyatro Yazarlari Dernegi
bana "En lyi Sanat Yénetmeni” 6dilini
1988-89 yili calismalarimigin verdi. 50
yasina yaklasmistim; calisma saatleri
sabahlara kadar uzayabilen ve kapali
mekanlarda sigara yasagi olmadigricin
her ani kesif sigara dumaninda gecgen
bir iste calismak yerine, daha duzenli
bir ortamda calismak icin bir holdingde
kurumsal iletisime girdim. Gazete ve
dergilere yazi vermeye de devam ettim.
Hatta o yillarda bir otel dergisinin de
yaziiglerimudurligind yapryordum.
Benim calisma hayatim, bosandigim
1978 yilinda basladi ama evliyken de
bir ansiklopedik serinin bes ayri kitabini
Turkgeye gevirmistim. Kisacasi yazmak
hayatimin hep 6n planinda oldu.
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Bir réportajinizda "Benim biitiin
hayalim yazar olmakti” diyorsunuz.
Ama ilk 6ykii kitabiniz “Glinese D6n
Yiiziinii", 1984 yilinda yayinlandi; yani
43 yasindaydiniz. Yazi hayatinizin ge¢
basladigini diistinmilyor musunuz?
Sizi bu kadar beklemeye iten neydi?
Daha 6nce de belirttigim gibi yazi
hayatim ¢ok erken basladi. Geciken,
yazmam degil, bir yayinci bulmamdir
aslinda. Onu da 25 yil yayinci kapilarinda
surundukten sonra, kazandigim Haldun
Taner ve Sait Faik Oyki Oddllerim
sayesinde buldum ve o yayinci (Remzi
Kitabevi) ilk romanim Aylin'i basti.

Bunca yil sonra hayalim ger¢ek olmus,
bulmusum bir yayinevi, durur muyum
hic! Ik yillar beni unutmasinlar diye her
sene bir romanla giktim okurun karsisina.
Sonra bu bir aliskanlik oldu... Yazmazsam
boslukta asili kalmis gibi hissediyorum
kendimi.

Tam da onu soracaktim; Ayse Kulin
denince ilk akla gelen kitap, "Ad:
Aylin". Biyografik olmasinin 6tesinde,
gercek bir cinayetin anatomisi
aslinda. Size gore "Adi: Aylin"de
insanlari bu kadar yakalayan ne oldu?
Gercekligi, yalin anlatim dili, kurgusu,
hazin sonu...

Benim ilk romanimdi, acemilik
dénemimde yazilmisti. Neden bu kadar
cok sevildigini okurlarim yanitlasin, cinku
ben Aylin'den cok daha degerli baska
Kitaplar yazdigima inaniyorum. Niye ¢cok
tutulduguna iligkin size verebilecegim
tek neden, birlikte buyddugum ve ¢cok
sevdigim birinin hayatinianlatmamdi
bence. Birise sevgi bulasirsa sonug illa
iyi oluyor!

Hayata Osmanli déneminde bir pasa
torunu olarak gérkemli konaklarda
baslayan, veremle savasirken bir seramik
sanatc¢isina déonudserek yurt disinda dahi
isim yapan, Ataturk'n yaveriyle evlenip
Cumbhuriyet'in kurulusuna yakindan
taniklik eden ve dinyamizi yoksul bir
solcu olarak terk eden “Fureya“nin
kurgusunu ben ¢ok saglam bulurum.



Ayrica "Veda" ve "Her Yerde Kan Var”
itina ile arastinlmus, iyi kurgulanmis
romanlarimdir. Kurgu romanlar arasindaki
favorilerimise "Gizli Anlarin Yolcusu” ve
“Tutsak GUnes".

Oykiileriniz, romanlariniz ve
biyografik romanlariniz; iicii de ayri
lezzette. Sizi en cok mutlu eden
hangisi?

Tek basina hicbiri. Benimicin en buyuk
mutluluk, odaklandigim fikri bir roman
haline getirebilme asamasi.

“Veda", “Umut”, "Hayat", “Huiziin",
“Hayal" ... Otobiyografik
romanlarinizin sonuncusu olan
"Hazan" ise yeni yayinlandi. Okuyucu
karsisinda bu kadar savunmasiz
kalmak lirkiitmiiyor mu sizi? Yoksa
lizerinizdeki yiiklerden yazarak mi
kurtuluyorsunuz? Yani bu aslinda sizin
icin bir terapi mi?

Ben otobiyografik calismalarimi
Ozelimle degil, yasadigim dénemlerin
siyasive toplumsal olaylariyla 6rerek
yazdim. Yazmay!i ise hayatimin amaci
olarak disunddgum icin, ona terapi
diyemeyecedim. Hayatin her zorlugunu
kendi cabalarimla gecistirdigimden
terapiye ayiracak zamanim da hig
olamadi. Ben Uzerimde yuk tagimam
zaten; kaba, hoyrat ya da aldatan
kocalaribosarim, kaba hoyrat patronlara
istifami sunarim, hemen atarim o yUku
sirtimdan... Cocuklarimla torunlarim ise
hayatimin en blyuk katma degerleri,
armag@anlari. Boyle bakildiginda
otobiyografik romanlarimla savunmasiz
kaldigimi distnmdyorum.

Son yayinlanan kitabiniz, istanbul
taksilerini anlatan “Taksiii".
Biliyorsunuz istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ve istanbullularin taksilerle
ilgili ciddi sorunlari var. Kitap denk mi
diistii, yoksa bilingli olarak mi konuyu
sectiniz?

“Taksiii"ye bir kitap diyemeyecegdim,

o kar helvasi kivaminda bir kitapgik.

Gazetelerde istanbul Belediyesi'nin

taksi sorununu ¢ézmek icin taksi

alma girisiminin 10. kez engellendigini
okuyunca, basimdan gecenlerle icimden
tasanlari 10 gUni¢cinde toparlayip
yayicima sundum; ¢uinku gergekten
istanbullular olarak mithis bir taksi ezasi
yasamaktayiz. Dolayisiyla "Taksiii"ye

bir kitap olarak degil, yazil bir protesto
olarak bakin lutfen.

Eskiden beri pek ¢ok insan taksilerde
tiim Tiirkiye'nin anatomisini
¢ikarmanin miimkiin oldugunu

sOyler. Oysa sizin tespitiniz ¢cok
baska. Ozetle diyorsunuz ki, “Taksiye
binebilen kesim, orta sinif. Oradan
sadece orta sinifin beklentilerini
anlayabilmek miimkiin". En

azindan orta sinifi ve onlara bakisi
anlayabilmek i¢cin soruyorum: Ne
istiyorlar, ne bekliyorlar? Alt sinifi
olusturan taksi soforlerinin onlara
bakisi ve hisleri nasil?

Bu gorus bana dedil, bindigim bir taksinin
sofdrine ait. Hakliydi, zenginlerin soforlu
arabalari vardir, yoksullarda ise zaten
taksiye verecek para bulunmaz. Ama

su gercedi unutmayalim; hangi
siniftan gelirsek gelelim, bir gin
hepimizin bir taksiye ihtiyaci
olabilir. Bir kalp krizi vakasinda,
zenginin sofdrd o gunise geg
kalmissa taksi cagrilirya da

bir gariban élim dosegindeki
yakinina yetisecektir mesela.
Taksiye saatlerce erisememek
bir sehrin ayibidir. Ben sadece
bu ayibi gdérmezden gelenlere
seslenmek istedim bu kitapta.

Taksi soforleri yolculara,

yolcular soforlere, bakkala, manava
kizgin. Kisaca herkes birbirine 6fke
duyuyor, patlamaya yer ariyor. Bu
ofkeyi nasil yorumluyorsunuz?

Evet, herkesin cok ama ¢ok kizgin
oldugu bir toplumuz. Tum televizyonlar
sabahtan aksama modadan tutun
yemek programlarina, siyasi
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konusmalara dek, bu kizginliga ¢anak
tutuyor. Bir de ata s6zimuz var malum;
Balik bastan kokar! Ornek alacaklarimiz
cok kizginsa, biz de kizgin oluruz haliyle.

Pandemi siireci pek cok insan icin
cok ciddi sikinti ve travmayla gecti.
Siz siireci nasil atlattiniz? Neler
yaptiniz? Uretim siirecinizi etkiledi
mi?

Ben her zaman yapmakta oldugumu
yaptim. Yazdim. Sikildim. Yine yazdim.
Sikilmasaydim, “Hazan" daha aydinlik bir
kitap olabilirdi kuskusuz ama kitaplar da
dénemlerinin ve onlari yazan canlarin
aynalaridir, dyle degil mi?

Bundan sonraki projeleriniz

neler? Dizi ve film olmak lizere
senaryolastirilan bir kitabiniz veya
tizerinde ¢alistiginiz bir baska
kitabiniz var mi?

Uzerinde calisti§im bir kitabim var.
GUnUmuzden 50 yil sonrasini anlatan
bu kitapta dogayi tahribe bu tempoda
devam edersek, basgka bir gezegene
gocun kacginilmaz olacagina farkindalik
yaratmaya calisiyorum.

AYSE KULIN AYSE KUUN

Larsi

Son olarak sunu sormak istiyorum
size: "Hazan"1 yasarken, yasinizin
getirdigi bugiinkii bilgeliginizle tiim
yasadiklarinizla hesaplagsmanizi,
kavganizi bitirebildiniz mi? i¢inizde
ukde kalan bir sey var mi?

icimde ukde kalan bir degil cok sey var
ama kimin yok kil
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INSANIN VE TOPRAGIN
SIRRININ PESINDE 60 YIL

Cagdas Turk seramik sanatinin nemli isimlerinden Candeger Furtun,
seramik sanatindaki 60 yilini, zengin form ve doku dunyasini yansitan ytzden
fazla yapitini sergiledigi etkileyici bir retrospektif sergiyle gézler 6nine seriyor.
Arter'de Selen Ansen kuratorluginde gergeklestirilen ve 17 Nisan 2022'ye
kadar devam edecek olan sergi, eserlerin iki dnemli malzemesi olan
toprak ve insana dair cok sey anlatiyor.

YAZI
Mine Akverdi Denktas
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eramik sanatinda 60 yil... Dile

kolay. 85 yasindaki degerli

seramik sanat¢imiz Candeger
Furtun, 1960'lardan bu yana forma ve
malzemeye dair 6zgUun bir yaklasimia,
yasamsal, felsefi, tarihsel, toplumsal
ve siyasi sorunsallardan beslenerek
seramik eserler Uretiyor. 1964'te
Sisli'de kurdugu atélyesinde bunca
yildir tuttugu eserleri simdilerde
Arter'deki retrospektif sergisinde
sanatseverlerle bulusuyor. Selen
Ansen’in kUratérligunde gergeklesen
ve U¢ yillik bir sirecte hazirlanan
sergi, Furtun'un sanatinda bigcimsel ve
dusUnsel bir 5neme sahip olan doga
ve beden temalarini odagina alyor.
Furtun'un zengin form ve doku diinyasini
yansitan ylzden fazla yapitinin yer aldigi
ve kronolojik bir glzergéh izleyen sergi
sadece Candeger Furtun'un sanat
yasaminin degil, ginimuz insaninin,
toplumlarin, seramik sanatinin ve
Turkiye'nin son 60 yilini da yansitiyor.
Builk retrospektif sergisi vesilesiyle
gorustiguimuiz Candegder Furtun,
sorularimizi yanitladi, onun icin dnemli iki
malzeme olan toprak ve insani anlatti.

1954'te istanbul Giizel Sanatlar
Akademisi'ne girerek sanat hayatiniza
ilk adimi attiniz. Sanatci olma hayaliniz
ne zaman, nasil dogdu?

ingiliz Kiz Ortaokulu'nu bitirince lise igin
ingiltere'ye gittim. Amacim Universiteyi
de ingiltere'de okumakti. iigi alanim
felsefe, psikoloji ve edebiyattl. Gittigim
Brighton'daki okul bizi bu tniversite
imtihanlarina hazirlarken kalttr
faaliyetleriicin de imkan sunuyordu. Bizi
sik sik Londra'da ve diger sehirlerdeki
muzelere gotdryorlardi. O zamana
kadar Turkiye'de sadece birka¢ muze
gérmustim. ingiltere'de gérdigim
muzelerdeki eserler, resimler, heykeller
beni cok etkiledi. O sirada ingiltere ile
Silveys arasinda bir strtlisme yasaninca
ingiltere'de okumaya devam edemedim,
déndum. Burada Universite se¢cimimde
bu kez sanat agir basti, Glzel Sanatlar
Akademisi'ne basvurdum ve kazandim.
Resim ile basladim, Nurullah Berk'in
dgrencisi oldum. Ancak Huseyin Gezer
Bey'in modlaj derslerinde ¢gamuru elime
aldigim zaman ¢ok etkilendim. Camurdan
U¢ boyutlu bir seyler meydana getirmek
¢cok hosuma gitmisti. Boylece seramik

Suskun
(detay),
1987

bolimuane gectim ve seramik dinyasina
adimimi attim.

Seramigi, toprag, kili sizin i¢in cazip
kilan nedir?

BugUne kadar pek cok malzemeyi elime
aldim ama toprak hepsinden farkl;
toprak canl bir sey. Yaptidiniz en kliglk
hareket karsilik buluyor. Bazen size uyum
gOsteriyor bazen de dur bakalim, benim
de kisiligim var diyerek sizi durduruyor.
Yani bu iliski son derece canli bir iligki.
Dedigim gibi yasayan bir sey toprak;
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Vazo, 1963

bir 6rnekle anlatayim: Bir tane form
yapmistim ve Ustinu értmustim
kurumamast igin. Bir-iki gin o halde
biraktim, sonra baktim ki icinden bir filiz
yukaridogru cikmis, topraginicinde
kalmis bir tohum 6éylece buyumus...
Zaten bu dzelliginden dolayi
teknolojinin bu kadar
ilerledigi, insanlarin dogadan
ayristigiicin huzursuzluk
yasadigi ginimuzde her
yerde seramik atolyeleri
aciliyor. insanlarin
ellerinin, Uzerinde
yasadigimiz o canli
topraga degmesi, elive
beyninin beraber islemesi
icin son derece dnemli.
Onunicin topraga elini stren
ondan kolay kolay ayrilamiyor.

1961'de Fullbright Bursuile
Amarika'ya gittiniz ve asil seramik
alaninda ufkunuzu a¢an bu egitim oldu
sanirim. Nasil bir farklilik vardi?
Farkianlamanizigin su kadarini
sdyleyeyim: 1959'da ben Guzel Sanatlar
Seramik Bélumd'nden mezun oldugumda
atolyemizde firin yoktu! Sirlari yapmak
icin hammadde yoktu. Kocaman

ve ¢ok adir bir torna vardi, yerinden
kimildatmak mUumkun degildi. O ginun
sartlarinda maalesef seramik atélyesine
gereken malzemeler alinamiyordu. Bizim
calismalarimiz kagit Uzerineydi, ¢iniler
Uzerineydi. Comlekgi Hasan Usta'dan
kirmizi gamur geliyordu atélyemize,
ondan formlar yapiyorduk ama firin
olmayinca pisiremiyorduk. Yil sonunda
daislerimizi Eczacibasi Fabrikasi'nda
gerceklestirmistik. Simdi boyle bir
ortamdan ¢ikip Amerika'ya gidiyorsunuz.
Oyle ok kiskandim ki anlatamam.
inaniimaz bir malzeme bollugu vards; (ic
tane firin, her sanatginin bir tornasi vardi...
Ve buisin teknik kismi; daha neler neler
kazaniyorsunuz bu zengin ortamda. Sir
yapmasini, pisirmesini 6greniyorsunuz
mesela. O siralarda Amerika'da
geleneksel seramikten cagdas seramige

gecis agisindan buyuk bir micadele

de veriliyordu. 60'li 70'li yillarda sanat
acisindan ¢ok verimli bir ortam vardi.
Herkesin costugu bu on yilda seramik

de aldi basini gitti; cagdas yorumlarla
yogurulmaya baslandi. Bu Turklerigin de
yol agicioldu, biz Turkiye'de ¢cagdaslasma
konusunda hazira konduk.

Kalmaniz yoniinde israr da oldugu
halde Amerika'da kalmadiniz. Neden
dénmek istediniz?

Amerika'da egitimim tamamladim ve

o sirada kolay kolay olmayacak bir sey
oldu. Hocalarimin hakkimda yazdiklar
mektuplar sayesinde ikinci kez Fullbright
Bursu kazandim. Fakat bu da bitince
tezimiyazarken orada kalip yasayabilmek
icin asistan 6gretmenlik yaptim. Bu arada
kendi calismalarimi da strdurddm. Geri
doénecegim zaman Amerika'da kalmamda
Israr ettiler. Ama ben ne 6grendimse
Turkiye'ye getirmek istedim. Gitmeden bir
sergi acalim dediler ve ilk kisisel sergimi
orada agtim. Turkiye'de de bir sUru sergi
actim ama inanin, oradaki o ilk sergimde
topladigim ilgiyi hi¢ toplamadim.
Kalabaliklar, radyo yayinlari, fotografcilar...
Orada kalip Turk kékenli bir Amerikan
vatandasi olmak yerine tum bildiklerimi
Turkiye'ye getirip butlin engellere ragmen
Turkiye'den dinyaya seslenen bir sanatgi
olmak istedim. Bu yUzden geri dondum.

Simdilerde lilkemizden Bati'ya yogun
bir beyin g6éc¢ii yasaniyor; gencler hep
yurt disina gitmeyi tercih ediyor. Oysa
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sizin zamaninizda Tiirkiye'ye dénmek
onemliydi... Ne degisti sizce?

Ben 1936 dogumluyum, o 30'lu, 40,
hatta 50'li kusak, “Calikusu ruhunu”
tasiyordu diye dusunuyorum. Yani ne
ogrendilerse yurdumuzda onu tatbik
edelim diye dusunuyorlardi. Sanat
ortami da ¢ok farklydi, bizim eksiklerimiz
vardiama o dénemde televizyonlarda
sanat konusmalari, sanat gosterileri
oluyordu... Ama bugunun gencligini

de kinamiyorum. Bugunun sartlarinda
gitmek istemelerini hakli buluyorum.
CUnkU birakin islerini yapmayi, nefes dahi
alamiyorlar burada.

1964'te Sisli'de kurdugunuz ve hala
kullandiginiz atélyeniz su anda
Arter'de gercektirilen retrospektif
serginizin temelini olusturuyor. Bu
atolyenin sizin i¢in anlami nedir?
Ve iinlii seramik sanat¢gimiz Fiireya
Koral'in bunda bir etkisi var sanirim...
Atoélye kurmak ve seramik sanatini
goturmek, malzeme eksikliklerinden
ve imkanlarin kisith olmasindan dolayi
¢ok zordu. Hatta ben atélyemiacarken
babam “Kizim burada acacaksin ama
nasll olacak?” dedi. Ben de "Fureya
Hanim onyil dnce agmis ve buglne
kadar gelmis, ben de acabilirim herhalde"
dedim. Ornekler gok énemlidir. Fiireya
Hanim gelip Istanbul'da atélyesini
aciyor. Burada bUyuk panolar halinde
calismalar yapiyor, Turk milletinin
alisik oldugu ¢inileri duvarlara cagdas
bir yorumla aktariyor, onlarin dsttne




Portre, 1980

dustince ve hislerini yansitiyordu. Bu
cagdas yaklasimiyla mimarlarlailigki
kurarak birgok duvar panosu Uretti.
Flreya Hanim seramik ile yasamini
goturdu. Ailesi son derece dnemli bir aile
olmasina ragmen parasi ¢ok yoktu, hatta
yasamini surdurmek icin bazi esyalarini
satmak mecburiyetinde bile kaldi. Cok
saglik sorunu yasad!. ilk baslarda sanat
cevrelerinde de biraz kigumsendi. Ama
her seye ragmen tutkuyla atdlyesini
ayakta tuttu. Fireya Hanim hem ¢agdas
yorumla sanat diinyasina girmesi hem de
atolyesini bluyuk bir direncle gotirmesi
acisindan buyuk bir 6rnekti. Benim
1964'te kurdugum atélyem de 60 yildir
tim sanat ¢alismalarimin merkezi oldu.
Eserlerimi satmayip bir arada tuttugum
bu at6lye olmasaydi bu retrospektif sergi
de olmazdi.

Arter'deki sergi sizin ilk retrospektif
serginiz. 60 yillik sanatsal liretiminizi
bizlerle bulusturuyor. Uretim
slireciniz, icinde bulundugunuz
yasamsal, toplumsal, siyasal
olaylardan nasil etkilendi; bu
sanatiniza nasil yansidi?
Bunlarimumkun oldugu kadar soyut
sekilde yansittim. Mesela 80'lerdeki
baskilarin etkisiyle insanlarin kimi

sirtini dondu, kimi icine kapandi, kimi
birazcik dini seylere yoneldi... Orada
sirti donuklugu, namaz kilar gibi
figurleri gorebilirsiniz. 80'lerin sonunda
"Suskunlar" diye bir seri yaptim. O

seride o ddnemin atmosferinin insanlar
Uzerindeki etkisini ortaya koymaya
calistim. Hakikaten de oradaki kadinlarin
hepsi suskun; sadece izliyorlar, seslerini
hic ¢ikartamiyorlar, bugin oldugu gibi...
Sonra 1994'te de sunu sezinledim; mUthis
bir bilimsel atiim gergeklesiyor, herkes
yasamin nereden basladigini 6grenmek
istiyor, bunun sonucunda insanlar delik
desik yapiliyor, tip ve teknoloji o kadar
ilerliyor ki sizin bacaginizi kesiyorlar
Oburune takiyorlar, onun kolunu kesip
bagkasina takiyorlar... Ve tim bunlar
olurken toplum giderek bireyselligini
kaybediyor. Bu dénemde yaptigim
calismalarda kisinin nasil kayboldugunu
vurguladim; bunun i¢in bacaklar, kollar

ve eller Uzerinde, parca olarak calistim.
Fabrikadan ¢ikmis insan pargalari gibi...
Ve 2010'larda da toplumdaki duyarliligin
kayboldugunu, hi¢gbir isaretin hicbir
komutun artik ise yaramadigini hissettim.
Mesela durulmasi gereken bir yerde
kimsenin durmadigini, sus isaretine
kimsenin susmadigini, imdat diyene
kimsenin aldiris etmedigini... Bunun
Uzerine elleriyaptim, ellerdeki o simgeleri
ortaya koydum. Bunlar karsiliksiz imlerdi,
sonugsuzisaretlerdi artik. Bu sekilde
yUradu benim yaratim surecim.

Calismalarinizda 6zellikle insan
bedeni, kollar, bacaklar ¢ok dikkat
cekiyor. insan bedeni size ne agidan
ilging geliyor?

insan ile ilgilendigim icin insanin gévdesi
ve uzuvlarini ele aliyorum. insanlarin
duygularini degil, daha ¢ok bu duygularin
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bedenlerine yansimalarini soyut bir
sekilde ortaya koymaya caligtim.

Benim icin basindan beriinsan ve
insanlailgili her sey cok dnemli. Cok
geng yaslarda felsefe ve psikolojiyle
ilgilenmek istememin sebebi, daha ben
6 yasindayken ailemin en kti¢uk ferdinin,
sekiz aylik yegenimin bir glniginde
6lmesiydi. Bu olay bende travma yaratti.
Anlayamadim; bir varmis bir yokmus
derler ya, onu yasadim. Bu bende korku
yarattl. Her sevdigim bir giin yok olacak
diye dustindim. Ve 6 yasimdan itibaren
benligimi saran bu korkuyla insan
kimdir, 61im nedir, yasam nedir, nasil
yasanmali gibi konulari hep disdndum.
insanla ilgili her sey ilgimi cektive
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beni disundirmeye basladi. Bazen
baktigimda gdkyuziundeki bulutlarda,
yerdeki mermerde, tahtalarda da hep bir
insan figuru, insan bedeni géruram. Bu
sanatima da yansiyor dogal olarak.

Serginiz 60 yilinizin bir dokiimii; size
bir ayna tutuyor mu?

60 yildir galigryorum, hepsini burada
gbreyim ve ilk elestiren ben olayim
istiyordum. Ve gérdtgumde mutlu oldum.
Dogrusu eserlerimde tutarlihdi hissettim;
kendiicinde gelistigini gérdum. Belli
yaklasimlarimda pek bir oynama olmamis,
onu gordum. Etkilendigim akimlarin
6zunu alip kendimce yorumladigimi
gordum. Yasamimda bunu gorebildigime
memnunum. Ama aslinda sergi bana
degil, baskalarina ne sdyltyor? Farkli bir
gorus agisi verebiliyor mu, disundurtyor,
sorgulatiyor mu? Asil 6nemli olan o.
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basinda gelen strdarulehilirlige dair her sey, her hafta yeni konularla
“Strdardlebilirligi Konusalim” podcast kanalimizdal
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YARINA NOTLAR

LR 2R 4

Klresel salgin tim dunyayi degistirip donusturtrken bunu belki de en yakindan takip
eden kesim, sanatcilar... Yasadigimiz sira disi gunler, onlarin eserlerinde derin izler
birakiyor. Bugunu anlamak ve anlatmak, gelecege yeni pencereler agmak isteyen

sanatgilar, icinde bulundugumuz donemin yarattigi cagrisimlari eserlerine yansitarak
gelecek icin notlar sunuyor. Pera Muzesi'nde 6 Mart'a kadar devam edecek olan

“Yarina Notlar” sergisi 25 ulkeden 30 kUratorun sectigi eserlerle bu agidan
gUclu bir iddia barindiriyor.
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- kiyill 6nce dinyanin uzak bir

I kosesinde, cogunlugun daha
once adini bile duymadigi Wuhan

kentinde yayilan bir hastalikti Covid-19...
O zamanlar daha adi bile konmamisti
aslinda. Birkac¢ ay icinde ise dunya
degismis, kaygl icindeki insanlarin
hayati her yonuyle farklilagsmisti.
Herkesin algilarinin a¢ildigi, hayata dair
sorgulamalarin arttigi bu dénemde
her alan oldugu gibi sanat da etkilendi.
Duygular Uzerinde yUkselen, bireyleri
distnmeye davet konusunda dnemli
sorumluluk Ustlenen sanatsal Uretimin
de merkezine pandemi yerlesti.
TUm dunyadan ¢ok sayida sanatginin
Uretimine yansimalari olan pandemi,
Uluslararasi Bagimsiz Karatorler'in
(Independent Curators International
—ICl) calismalarinda da 6nemli yer
buldu. Gindmuz kultirdnun degerlerini
sorgulamak ve yeniden degerlendirmek
amaciyla ICl'in 25 tUlkeden 30 kirator
ile olusturdugu bir secki, 29 sanat¢inin
eserini sanatseverlerle bulusturdu.
Pandemininilk aylarinda ICI Gyelerinden
gelen metinlerle olusturulan "Saha
Raporlan” baslikli yazi dizisinin ilham
verdigi "Yarina Notlar," kisa bir stire dnce
ABD ve Cin'de sergilendi. Bu sergi, simdi
de Pera Muzesi'nde devam ediyor.
"Yarina Notlar"daki birgok ¢calisma,
maneviyati bir temellendirme
mekanizmasi olarak ele aliyor ve
belirsizligin yUkseldigi zamanlarda
dunyayianlamlandirmanin yollarini
arastiriyor. Bazi calismalar belirli bir
mitolojiye odaklanirken, hala var olan
ya daimgelemde yer alan siyasi yapilari
ortaya koyuyor. Sergi, kiresel bir cagda
sanatin kolektif hafizanin insasindaki
potansiyelini ele aliyor. Bu kultUrel gegis
déneminde, her eser yakin gegmisten bir
ilham kaynagdi ve gelecege yon veren bir
bakis acgisi dneriyor.

Pandemi déneminde yasanan tecrit, ev
hayati ve bakim kavramlarina odaklanan
eserlerile pandemiye dogrudan
referans vermeyen yapitlar hep beraber
incelendiginde, bir butun olarak

e

-

\7
'
A

gUndmuzun yansimasini olusturuyor.

ICI Sergiler Yoneticisi Becky Nahom,
ziyaretcilere kUresel bir deneyim
Uzerine dusunme firsati veren sergide,
bugln goérulmesinin dnemli olduguna
inandiklari eserleri sanatseverlerle
bulusturduklarini belirtiyor. Nahom, ortak
gliven Uzerine kurulu olan bu serginin
ayni zamanda okuyucular, ziyaretgiler ve
g6zlemcilerin eserlerle iletisim kurmalari
icin bir cagri oldugunu soyluyor.

Sanatin balkonlara tasindigi giinler
“Yarina Notlar” sergisiicin belirledikleri
yonteme de dikkat geken Nahom, “Bize
gelen hikayeler pandeminin etkilerinin
yaninda, sanat organizasyonlarindaki
degisimlerive yeni duruma nasil
adapte olundugunu gésteriyordu.
Sosyal medya ve dijital platformlar
izleyicilere ulasmak icin adimlar atarken,
ic mekanlarda bir araya gelemeyen
insanlar balkon ve pencerelerde
projeler ortaya ¢ikarmaya basliyor,

tum bu gelismeler sanati, sanat
merkezlerinden evlere tasiyordu. Bu
nedenle bdyle bir zamanda tek bir sesi
temsil edemeyecegimizin farkinda
olarak, kolektif dustince Gzerinden
sergi gelistirmeyi hedefleyip gerekli
parametreleri belirledik” diyor. Nahom,
aynizamanda sergiye paralel olarak
gelecek gunlere yol gosterme umuduyla
pandemi gunlerinde aldigi notlari
sanatseverlerle bulusturuyor.
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Nothando
Chiwanga;
“Tuzaga
Diismiis,
2018; folograf:
sanalcun
izniyle

Ulkeler, sehirler, evler

Sergide, genis bir yelpazeye uzanan,
video, fotograf gibi pek ¢cok turu
barindiran eserler bir arada sunuluyor.
Kimi eserlerde gunuimuzde dnemli bir yer
tutan otoriter devletler, irkcilik, sehirler
ve yalitiimishga dair farkli bakis acilari
one cikiyor. Ornegin, Madiha Aijaz'in “Bu
Sessizlikler Tim Kelimelerdir” baslikli
videosu, Pakistan'in Karaci sehrinde

U¢ bakimsiz kituphanenin bulundugu
yerlesimleri ele aliyor. Titiz, yavas ve
nuansli bicimler kullanan Aijaz dil ve
kultdr siyasetini, bilginin dretimini ve
dagitimini, ayrica bu yerlerin es zamanli
askerilesmesini, gdzetlenmesini ve baski
altina alinmasinrirdeliyor.

Nothando Chiwanga'nin genis bir tema
cesitliligini ele alan eserleri, performans
ve fotograf calismalariniiceriyor.
Zimbabwe'nin "hi¢ uyumayan” anlamina
gelen Harare sehrinden kesitler sunan
eserler, bu kentte yasamanin zorluklarini
yansitiyor: Bedenler yoksunluk ve
imtiyaz hattinda bélinmus bir sehirde
hayatta kalabilmek icin strekli hareket
halinde.

Demian DinéYazhi 'nin "Enfekte Bir
Gunbati” adli video ¢alismasi, sanatginin
ayni bagslikli siirinden alinan parcgalarin
hareketli ve degisken kum ve su kutlesi
gorsellerinin Uzerine yerlestirimesinden
olusuyor. Orlando, Florida'daki Pulse
isimli gece kulUblinde yasanan trajik
katliamin, Standing Rock'taki kutsal



alana boru hatti ddsenmesi tehdidinin
(#NoDAPL) ve Afro-Amerikalilarin
devletin oluruyla infaz edilmelerinin
hemen sonrasinda yazilan bu kaynak
siir, Irk ve cins ayrimci, kolonyal devletin
yarattigi dehseti olanca gercekligiyle ele
alyor.

El Salvador, Kolombiya ve Meksika'da
yasayan Ernesto Bautista ise "Hafiza
Sehirlerinin Kurulusu” baslikli calismasini
hazirlarken en yakin arkadaslarindan
bazilariyla mulakat yaparak onlara
yasadiklari veya kaybettikleriilk evler
hakkinda sorular sormus. Sanatgi bu
s6zlIU tarihlere dayanarak Gg boyutlu bir
sanal kent yaratmis ve arkadaslarinin
hatirladigi tim evlere, onlaricin artik

var olmayan ama bu yeni alternatif
gerceklikte yer alan evlerigin bu yolla bir
alan yaratmis.

Derin sulardan ¢ikanlar

Vajiko Chachkhiani, biradamin denizden
clkarilan ve kendisine benzeyen beton
heykeli seyrettigi “Orada Olmayan Kig"
adli videosunda bir kurtulus sdylemini,
kokenlerine olursa olsun izleyicilerin
videoyla iliski kurmalarini saglayan

cok katmanli bir gorsel anlatininicine
yediriyor. Sanatgi klasik bir heykeli
metaforik bir silah olarak kullanarak
soyut insan vicdani kavramini desifre
etmeye girisiyor.

Yahudi mitolojisinde tasvir edilen deniz
canavarl Leviathan'in adini tasiyan
boélumlerden olusan eserler yaratan
Shezad Dawood, izleyiciyi ginimuze
son derece benzeyen ve toplumsal,
siyasal ve bilimsel olgular arasindaki
sinirlarin gercek anlamda zorlandigi bir
gelecegitahayyul etmeye cagiriyor.
GorunUste birbirinden kopuk olan bilgi
alanlarini ve pratiklerini tlrler, topluluklar
ve kulturler arasinda ¢arpici paralellikler
kurarakic ice geciren proje, kapsamli ve
detayli bir arastirmaya dayaniyor.

Teknolojinin yansimalari
llana Harris-Babou'nun eserlerinin
¢lkis noktasi cagdas dijital medya

bicimlerive onlaridoyumsuz bir istahla
tiketme bigimimiz; 6rnegin ev tadilati ve
yemek pisirme programlarive her gin
durmadan internete yuklenen guzellik
videolari...

Bu sayisiz dijital araytz araciliiyla
gunlik hayat "gercekliklerimiz” kisisel
olarak insa edilmis algoritmalardan
gecerek pekistiriliyor. Harris-Babou

bu rahatsiz ediciiligkilenme ironisinin
tamamen farkinda ve onu, izleyicilere
bir “Truva ati” gondermek i¢in mizahi bir
yakit olarak kullaniyor.

Hem is hem de 6zel hayatinda 15 yildan
fazla bir zamandir kendi kendine yeten
yasam deneyleri olusturan Tamés
Kaszas'in sanatsal pratiginin aracglari ve
amagclari ayni gizgide bulusuyor. Sanatgi,

Ernesto
Bautista;
“Hafiza
Sehirlerinin
Rurulusic”,
2018; dijital
video; sanalct
Fkoleksiyonu

biraz alistirma ve kararlilik ile kullanimlari
icin hi¢cbir altyapi gerekmeyen dusuk
kaliteli, dUsUk teknolojili, kolayca elde
edilebilen, kolayca yeniden Uretilebilen
ucuz materyaller ve yontemler
kullaniyor. Sergide yer alan ¢calismasi bir
duyuru panosuna yerlestirilen bir dizi
grafik eserden olusuyor. Posterler kirsal
bir alanda yasayan kurgusal,

kendi kendine yeten, Utopik bir topluma
ait bildiriler olarak sergileniyor.
Disiplinlerarasiisler ortaya koyan

bir dansci ve koreograf olan Amrita
Hepi, "Kahin Serenatlari’nda is birligi
yaptigi kisileri, dinleyicileri harekete
gecirecek ¢alma listeleri hazirlamaya
davet ediyor. Haftalik 6-7 parcgalik olarak
Spotify'da calinan listeler, pandeminin

3 Tamas Raszds;
“Bilimkurgu
Ajit Prop”,
2009-2016;
duyuru
panostt,
poslerler;
sanal¢l
koleksiyonu



INIVASORIX;

“Burada

Rimse

Yasadist

Degil”,

2014, dijital ™=
video

sanatin cografi ve fiziksel sinirlari
asacak sekilde deneyimlenme ve
yayllma yollarini nasil cogalttigina dair
onemliipuclari sunuyor. Calma listeleri;
dinleyicileri, her bir listenin yayinlandigi
ortak deneyimlenen ana aktif olarak
katilmaya, digerleriyle baglanti kurmaya
ve baskalarinin da o anda hareket
etmelerini saglamaya tesvik ediyor.
Cao Guimaraes'in belgeselinde
yonetmenler, yok olmaya yuz tutmus
zanaat ve mesleklerin izinde, Brezilya'nin
uzak kasaba ve koylerine dogru bir
yolculug@a c¢ikiyor. 1990'larin sonlarinda
kaydedilen ve 2001'de gosterilen

bu calisma yaklasmakta olan yuzyil
sonunu ekrana tasirken yeni binyil,
“sokak felsefeleri” hizla degisen bir
déneme dair dustnceler ortaya koyan
bircok ac¢ik sdzlU karakterin karamsar
tahayydullerininicinden karsimiza cikiyor.
Film teknolojik ilerlemenin hayatimiza
getirdiklerini ve toplumlarimizin kolektif,
yaratici ve davranigsal dokusunu ne
denli kOkIU bir degisime tabi tuttugunu
yeniden dusinmemizi saglyor.

Farkh diinyalar hayali ve izole
hayatlar

Gezegende var olmanin ve birbirimizle
iliskilenmenin alternatif bigimlerini
tahayyul etmek icin yayin, performans,
sarki ve videolar Ureten bir calisma
grubu olan INVASORIX, “Burada Kimse
Yasadisi Degil" adli videoda bizi farkli
dunyalari hayal etmeye ¢agiriyor.
Meksika'nin Hidalgo sehrindeki Cerro de

B

las Navajas de Nopalillo'da kaydedilen
video, calismaya ismini veren sarkinin
ritmine gore grup Uyelerinin yaptigi
bireysel ve kolektif hareketleri
yansitiyor.

Ali Kazma'nin "Kuzey" baslikli videosu
izleyiciyi 1980'lerin sonlarina kadar
Sovyetler Birligi tarafindan yonetilmis
olan terk edilmis bir madene, Svalbard
Adalar’'ndaki Pyramida'ya goturtyor.
insan yasaminin tamamen noksan
oldugu Kuzey, kolektif munferit hayat
deneyimlerimizi vurgulayarak kendine

yeten ve korunakli, ancak kaybedilmis,
izole bir toplulugun metaforik bir
portresini sunuyor. Kuzey, karantinanin
birincil ve uzun vadeli etkileriyle
dogrudan yuzlesiyor.

Mark Salvatus'un “En BlyUk Hevesle
Beklenen O Gun" adl ¢calismasi evi
gelisen bir ekoloji olarak sunuyor ve
inceliyor. COVID-19 pandemisi evlerimizi
radikal bicimde bizleri hem koruyan
hem de dis dinyadan yalitan siginma
ve kapanma alanlarina donutsturdua.
Sanatginin eserleri, blyUk oranda
blytkbabasinin 1993 yilinda Filipinler'de
bir dergide yayimladigi, Banahaw
Dagi'nda yasayan bir munzeviyle bir
altin bogayi konu alan kisa dykustne
dayaniyor. Buyukbabasinin kurgu
metinleriyle Filipinler devrimine dair
Oykuleribirlestirerek evi zamansiz

ve sinirsiz bir alan olarak yeniden
yaratan sanatgl, i¢ ice gecmis

metinler ve malzemeler araciligiyla
yerelligin merkezde durdugu ve halkin
evrensellestigi kapsayici bir dinya
goérinumu sunuyor.

s s .

Sanatcilar: Madiha Aijaz, Ernesto Bautista, Maeve Brennan, Vajiko
Chachkhiani, Luke Luokun Cheng, Nothando Chiwanga, Shezad
Dawood, Demian DinéYazhi', Cao Guimarées, llana Harris-Babou, Rei
Hayama, Amrita Hepi, INVASORIX, Tamas Kaszas, Ali Kazma, David
Lozano, Mona Marzouk, Joiri Minaya, Peter Morin, Omehen, Daniela
Ortiz, Kristina Kay Robinson, Luiz Roque, Mark Salvatus, Yan Shi,
Ibrahima Thiam, u/n multitude, Wayne Kaumualii Westlake, A Liberated
Library for Education, Inspiration, and Action.

Kiiratorler: Charles Campbell, Freya Chou, Giulia Colletti, Veronica
Cordeiro, Allison Glenn, Tessa Maria Guazon, PJ Gubatina Policarpio,
Ivan Isaev, Ross Jordan, Drew Kahu'aina Broderick and Josh Tengan,
Esteban King Alvarez, Joao Laia, Luis Carlos Manjarrés Martinez, Fadzai
Veronica Muchemwa, Lydia, Y. Nichols, Marie Hélene Pereira, Balimunsi
Philip, Josseline Pinto, Florencia Portocarrero, Shahana Rajani, Rachel
Reese, Marina Reyes Franco, Mari Spirito, Alexandra Stock, Eszter
Szakacs, Abhijan Toto, Fatos Ustek, Su Wei, Sharmila Wood.
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KULTUR-SANAT

OYUNBU ISTANBUL'DA BU NE BiZANTINizZM! CiZGi HIKAYELER: YARATICI YAZMA

17 SUBAT 2022'DEN ITIBAREN 6 MART 2022°YE KADAR 15 SUBAT 2022

Kuratorligunt Emre Baykal'in Ustlendigi istanbul Arastirmalari Enstitiisti'niin Pera Pera Muzesi'ndeki atélye calismasinda, farkli
grup sergisi, Arter Koleksiyonu'ndan secilen Muzesiicin Emir Alisik'in kiratérligunde disiplinlerdeki 6gretmenlerle, 6grencilere
yapitlari gocukluk ve oyun kavramlari hazirladigi sergi, Bizans'in populer kiltirdeki  farkl bakis agilari kazandiran yazma
etrafinda bir araya getiriyor. eklektik varligini kesfe ¢ikiyor. etkinlikleri gerceklestiriliyor.

YILDIZ HIKAYELERI: DUNYA

COCUK KiTABI KiTAP KiTAP

Koc Universitesi Yayinlar'ndan ¢ikan, Anthony Aveni, nesillerden beri sevilerek Klasik dykunun kaliplarini bozarak baska bir
Isabel Minhés Martins'in kaleme aldigr kitap anlatilan hikayeleri bir araya getirerek anlati dili gelistiren Orhan Duru, siyasi ve
bizlere, "gezegen Uzerinde tek canli trd yildizlarla dolu gokyUzundn sira disi bir toplumsal olgulari, bir bilimkurgu atmosferi
olmadigimizi” hatirlatiyor. haritasini ¢ikariyor. icinde gulung yonleriyle ele aliyor.

Chvhan Dharw
ANTHONY AVENI

- 3 Bir Byl Orramda
Yildiz Hikiyeleri 4

gelmek ve gitmek
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Sepet Dotu, Y Boyu

Yilin 365 guny, ¢ok iyi fiyatlarla, market aligverisin
KogAilem Market ile kapinda.

G2 Koc
Hesapli Market Alisverisi, KogAilem Mobil'de %
F,‘ Hemen indirin ‘ Hemen indirin
P»* Google Play App Store






