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KOC TOPLULUGU'NDA
KARBON DONUSUMU HIZLA
DEVAM EDIYOR
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Koc Toplulugu sirketlerinden TUpras, yakinda sifir karbonlu

elektrikten yesil hidrojen uretimine gececek. Ford Otosan,

2040'a kadar agir ticari araclarda sifir emisyon hedefiicin
digmeye basti. Klresel Uretimde Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarda karbon notr olan Arcelik, 2050 yilinda net

sifir sirket olacagini beyan etti ve Kasim 2021'de 1.5°C'ye
yonelik revize Bilime Dayall Hedefleri'ni aciklayarak bu
konuda sektorunde fark yaratmayi basardi. Yapi Kredi ise
Bilime Dayall Hedefler Girisimi'ne dahil olarak “1.5°C'ye
vonelik Is Hedefleri" kapsaminda emisyonlarini azaltma

taahhiudunde bulundu.

Programi, Ust DUzey Yoneticiler Toplantisi'nda 6zel bir panel

ile masaya yatirildi. Moderatorlugunu Kog¢ Holding CEO'su
Levent Cakiroglu'nun ustlendigi panele Tupras Genel MudurG
Ibrahim Yelmenoglu, Ford Otosan Genel Madurd Haydar Yenigin,
Yapi Kredi CEO'su Gokhan Ertn ve Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu
katildi. Panelde Koc¢ Toplulugu'nun Karbon Donusum Programi
ve sirketlerin bu alandaki uygulamalari konusuldu. Katihmcilar,
sirketlerinin dusuk karbon ekonomisine gecis stratejileri
dogrultusunda olusturduklari plan ve projeleri acikladi.

K o¢ Toplulugu’nun bayuk onem verdigi Karbon Dontusum

Tupras sifir karbonlu elektrik uretecek

Yakin zaman once duyurduklari Stratejik Donusum Programlarinda
kendilerine liderlik ettigi ve cesaret verdigi icin Levent Cakiroglu'na
tesekklr ederek konusmasina baslayan Tupras Genel MudurG
Ibrahim Yelmenoglu, sirketin dontsim planini anlatt. [klim
degisikliginin dunyadaki gelecek trendlerini belirledigini soyleyen
Yelmenoglu, soyle konustu: “Enerji tasarrufu ve dekarbonizasyon
onceligimiz. Rafinajda zorunlu veya kisa zamanda donusu olan
projelere odaklanarak, mevcut kapasiteler ile daha degerli urtnleri
daha dusuk emisyonla uretecegiz. Yatirimlarimizi u¢ odak noktada
yapmayi planhyoruz. Bunlar biyoyakitlar, sifir karbonlu elektrik ve
hidrojen. Onceligimizi sifir karbonlu elektrik Gretmeye odakliyoruz.
Rafineri bolgelerimizdeki genis Uretim sahalarimizda yenilenebilir
elektrik ile bu yatirrmlarimizi 6lgceklendirmeye calisacagiz.”
TUpras'in Stratejik Donusum Programi'nin takvimini de sunan
Ibrahim Yelmenoglu, hedeflerini sdyle anlattr: “Sifir karbonlu elektrik
tretiminde 2030 yill hedefimiz 1 Gigawatt (GW) guce, 2035 yili
hedefimiz ise 2,5 GW kurulu guce ulasmak. Bunu hem Ulke genelinde
hem de yurt disinda yeni sahalarda is birlikleriyle, ortakliklarla
yapabilecegimize inaniyoruz. Sifir karbonlu elektrigi satmak dedgil;
aslen kendi rafinelerimizi, enerjimizi donusturmek amaciyla yapmak
istiyoruz.”

Yesil hidrojen ve biyoyakit
Hidrojenin ozellikle son iki yildir
gundemde oldugunun altini

cizen Yelmenoglu, amaclarinin

yesil hidrojen uretmek ve bunu
proseslerinde kullanmak oldugunu
soyledi. Projenin detaylarini

aktaran Yelmenoglu, "Aslinda biz
cok blyuk bir hidrojen ureticisiyiz.
Rafinelerimizde, proseslerimizde
kullaniyoruz, tuketiyoruz. Ama
dogalgazdan urettigimiz icin de
karbondioksit salinimi yapiyoruz.
Buna da gri hidrojen deniyor. Bizim
hedefimiz, sifir karbonlu elektrigi
kullanarak yesil hidrojen uretmek.
Buradaki amacimiz da 2030 yilinda 400 MW (Megawatt), 2035
yilinda da bunu tce katlayip ~1 GW kurulu elektrolizor kapasitesine
ulasmak. Buradan trettigimiz hidrojeni oncelikle kendi rafineri
ihtiyaclarimiz icin kullanacagiz" dedi.

Tupras'in amacinin 10 milyar dolarlik yatirrmla 2050'de sifir karbon
salinimina gegcmek oldugunu soyleyen Yelmenogdlu, yatirmlarinin
ayrintilarini soyle aktardi: "Diger odak alanimiz, gelecekte yogun
olarak havacilikta kullanilacak biyoyakit Gretmek olacak. Amacimiz,
2030'da yaklasik 400 bin ton civarinda biyoyakit retmek. 2035
yilindan sonra da bunu 3 katina cikarmayi hedefliyoruz. TUm bunlar
yapmak icin 2030'a kadar yaklasik 5 milyar dolarlik bir yatirrm
yapmamiz gerekiyor. 2035-2050 arasinda da 5 milyar dolar daha
yatirim yapmamiz gerekli. Toplamda 10 milyar dolarlik, cok blyuk bir
yatirim butcesinden bahsediyoruz. Butun bu yatirmlari yaptigimizda
2017 ile kiyasladigimizda da Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarda
2030'da yuzde 27/, 2035'te yuzde 35 karbon azaltimi, 2050'de ise
karbon notr bir lider enerji sirketi olmayi hedefliyoruz.”

Ibrahim Yelmenogl

Arcelik karbon notr hedefine simdiden ulasti

“Gecen yil hidrojen uzerinde epeyce durmustum. Ne mutlu ki bugun
somut bir sekilde hidrojen Uretme hedefimizden bahsediyoruz”
diyen Levent Cakiroglu, ardindan s6zu Arcelik CEO'su Hakan
Bulgurlu'ya verdi. Arcelik'in artik karbon notr bir sirket oldugunun
altini ¢cizen Hakan Bulgurlu, sOzlerine soyle basladr: "Buradaki
liderligimizi korumak icin ‘Dlnyaya Saygil, Dunyada Saygin’ dedik
ve bunun altini doldurmak gerekiyor. En dnemlisi yetkin insan
kaynagl ve sermaye ile buradaki donisumumuzu desteklemeye
devam edeceqiz. Bu vizyonumuzu siz vermistiniz. 2010'du galiba;
0 zaman hepimiz ne yapacagimizi tartisiyorduk. Su an donumuzdeki
donemde ne yapmamiz gerektigini ¢cok iyi biliyoruz. Bugun Arcelik,
kendi yarattigi karbon kredileriyle 2019 ve 2020'de kuresel Uretim
operasyonlarimizda Kapsam 1 ve Kapsam 2 baglaminda karbon
notr oldu. Bu cok onemli bir basari cUnku birgok sirket bu hedefleri
ancak 2030, 2040, 2050 i¢cin konusabiliyor.”

Diinyanin oncu sirketleri arasinda
Hakan Bulgurlu, Arcelik'in basarisinin
Prens Charles tarafindan verilen
Terra Carta oduluyle taclandirildigini
belirtti ve sOzlerine soyle devam

etti: "Arcelik’in buradaki basarisi,
hem bizim kanallarimiz hem de
musteriler nezdinde hissedilmeye
baslandi. Surdurulebilir bir gelecek
icin ciddi baglilik gosteren ve isinin
merkezine doga, insan ve gezegeni
koyan kurumlara verilen Terra Carta
muhrune Turkiye'den layik gorulen
ik ve tek sirket olduk. Ingiltere'de
pazar payimiz yuzde 17,5'e ulasti. Bu
konu tuketici tarafindan son derece
onemseniyor. Son istatistiklere gore
tuketicilerin yuzde 87'si iklim anlaminda dontsum geciren sirketlerin
hizmet ve urtnlerini tercih edeceklerini soyluyorlar. Daha da kritik
olani; yuzde 20'si bunun icin yuzde 10'dan fazla fiyat farki 0demeye
razi. Demek ki zaten tuketiciler bu konuda donusen ve donusmeyen
sirketleri ayristirip sececekler. Buradaki liderligin bir onemli etkisi
daha var; bizim amag odakli sirket dongumuzut ¢ok hizlandirmasi...
Bunu calisan memnuniyeti anketlerinde sizler de gordiuntz. Cok
gurur duydugumuz sonuclar elde etmeye basladik. Ben artik bu
donusimun kendiivmesiyle devam edecegini dasunuyorum.”
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Hakan Bulgurlu

Ford Otosan’'in elektrikli kamyon projesi calismalarina devam
ediliyor

Karbon Donusum Paneli'nin bir diger konusmacisi, Ford Otosan
Genel Mudurt Haydar Yenigun'du. Levent Cakiroglu, Haydar
Yenigun'e sOz vermeden Once dunyada bu yil elektrikli araclarin
payinin yuzde 7'ye ulastigini, Avrupa’da bu oranin gok daha yuksek
oldugunu belirtti. Ford Otosan'in bircok konuda lider oldugunu ve
bUyuk bir muhendislik gucunun bulundugunu hatirlatarak sozu
Haydar Yenigun'e biraktl. Yenigun ise sunlari soyledi: “Genel olarak
soyle bir algi var; dunyadaki emisyon artisinin, ozellikle de sehirlerin
icinde bulundugui kirliligin nedeni araclar. Gergekten resmin analitik
olarak dnimuze gelmesiyle bunun dogru oldugu, herkes tarafindan
kabul gordu. Aracin parcalarinin Gretilmesinden omrunu tukettigi
tarine kadarki zaman araligina baktigimizda, birakilan karbon ayak
izinin yluzde 75'inin aracin kullanimi doneminde ortaya ¢iktigl
goruluyor. Bu yuzde 75’ ortadan kaldirmak lazim; bunun tek sarti
elektrikli araclar. Onun hemen arkasindan da bu elektrik nasil
Uretiliyor, fabrikalarimiz nasil elektrik kullaniyorlar, bunlara bakmak
lazim.”

Tum araclar 2040'ta sifir
emisyonlu olacak

Haydar Yenigun, araclarda hidrojen
kullaniminin Gnemini belirterek, bu
konudaki projelerinin hazir oldugunu
soyledi. Ardindan soOzlerine soyle
devam etti: "Hedef belli aslinda;
elektrifikasyon olmasi lazim. Elektrigi
dogru kaynaklardan Uretecegiz

Ki hedefimize ulasalim. Ancak
elektrigin nereden gelecegi hala belli
deqil.

Cesitli kademelerde batarya
teknolojilerimiz var. Bir taraftan da
Haydar Yenigiin hidrojen geliyor. Hidrojen iki yonli
geliyor. Birincisi, aracin icinde yakarak elde ettigimiz sekilde;
Ikincisi, hibrit aracglarda da kullanilmaya baslanan hidrojenden
elektrik Gretimi olarak geliyor. Ikisi igin de Ford Otosan’in

yogun calismalari var.”

2040 yilinda tum araclarda sifir emisyonu yakalamak Uzere yola
cliktiklarini soyleyen Yenigun, planlarinin ayrintilarini da su sozlerle
aktardr: "Hedefimiz 2040 yilinda butun agir vasita araclarda

sifir emisyonu yakalamak... Bunlar esasinda Avrupa Birligi'nin
belirttiginden erken tarihler. Bunlari hayata gecirecek sermayeye
ve plana sahip olmaniz lazim. 16 Mart 2021 tarihinde yaptigimiz
bir aciklama vardi. Yaklasik 2 milyar dolarlik, gelecegin otomobil
sistemini ortaya cikaracagimiz bir yatirrm programini acikladik.
Yeni bir arag programi projesi degil bu; tamamen kendimizi yeni
doneme hazirlama projesi...”

Yapi Kredi karbon notr olma yolunda

Yenigun'un konusmasinin ardindan Levent Cakiroglu, “Hangi
sektorden bahsedersek bahsedelim, bankaciliga dokunmamasi
mumkun degil. Hele hele boyle hizli dontusum donemlerinde...

Bu donusume mutlaka bankacilik sektorunun de katki vermesi
kacinilmaz” diyerek Yapi Kredi'nin bu konudaki ¢calismalarini
dinlemek uzere sozU Yapi Kredi CEO'su Gokhan Erun'e

biraktl. Gokhan Erun, konusmasinda finans sektorunun Kog
Toplulugu'ndaki karbon donisumune nasil baktigini anlatarak
soyle konustu: "Finans sektord aslinda dogasi gereqQi biraz daha
muhafazakardir diyebiliriz. Donusumlere mukavemet etmesi
beklenir. Ama finans sektoru bile bundan kagamadi ve bir parcasi
oldu. Paris Iklim Anlasmasi'na uyum igin yaklasik 100 trilyon
dolarlik bir fona ihtiyac¢ var. Turkiye'nin de buradan yaklasik 1 trilyon
dolar fonlanma ihtiyaci var. Bu iki sekilde olabilir. Birincisi, kredi
olarak; ikincisi, butceler anlaminda gelismis Ulkelerde oldugu gibi
mali tesvik olarak. Pandemi surecinde gorduk; Ulkemiz daha ¢cok
krediyi tercih etti. Ama mali tesvik olursa ¢cok daha basarili sonuclar
alabiliriz diye dusuntyoruz.”

Musterilerine ornek olacak
Yap! Kredi olarak karbon notr
olma yolunda musterilerine ¢esitli
secenekler sunacaklarini belirten
GoOkhan Erun, ilk dnce kendilerinin
ornek olacagini soyledi ve devam
etti: "Faaliyetlerimizi su bagsliklarda
toparlayabilirim: Bunlardan bir tanesi
trunlerimiz. Elektrikli ve hibrit araclar
icin fonlama sagliyoruz. Avantajli
fonlama ve kredi sagliyoruz. Bunun
disinda, kendi mUsterilerimizin de
biling duzeyini artirmak adina bir yesil
enerji fonumuz var. O da hizla bayuyor.
Gilhan Eriin Binalarin Gzerine gunes panelleri
koyuyoruz. Musterilerimize bu imkan
sunuyoruz. Ama once kendimizin bunu yapmasi lazim. O yuzden
20'ye yakin subemizde ilk etapta buna hemen baslayacagiz. Bankanin
590 milyar TLyi gecen buyuk bir bilangosu var. Son donemde degisik
trunlerden olusan toplam 2,7 milyar dolarlik strdurulebilir fonlama
aldik. Dolayisiyla buraya gelen kaynak bol miktarda var. Uctincu konu:
biz cesur bir karar aldik ve ‘Bundan sonraki islemlerimize komur
finansmaninda olmayacagiz’' dedik.”

Yapi Kredi donusumu destekleyecek yeni araclar cikaracak
Erun, konusmasini soyle surdlrdu: “Biz sanayi sirketi degiliz
uyumumuzun daha kolay olmasi lazim. Bu kapsamda hem Bankamiz
iIcin hem de tUketicileri de i¢ine alabilecek yapilar icin ¢calismalarimizi
yuratyoruz. Yeni bir adim atacagiz. Mesela Arcelik'e, ozellikle yesil
sertifikall rdne avantajli bir finansman sunalim; perakendeci ona
gOre bir fiyat versin. Hatta avantajin bir kismi da tUketicinin kendi
secebileceqi sivil toplum kuruluslarina, fonlara yonlendirilebilsin.
Basarirsak cok mutlu olacagiz. Yapi Kredi olarak donustume basladik
ve bunu ¢cok ciddiye aliyoruz. Yapi Kredi finans sektorunde bu
konudaki liderligi kimseye birakmayacaktir.”



