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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kurucumuz Vehbi Kog, ¢caginin gok otesindeki
vizyoner bakis ac¢isi ve bitmek bilmeyen ¢alisma
azmiyle, geng yasta hem Turkiye'nin hem de
dtnyanin sayili asirlik Topluluklarindan birinin
temellerini attl. Bu Ulkenin aydinlik yarinlarina olan
sarsilmazinanclyla, Cumhuriyet'inilk yillarindan
itibaren "cesaret edilemeyen” pek ¢ok seyi dnce
hayal etti, sonra da hayata gecirdi. Girisimci ruhu,
disiplini, ileri gorusltlagu ve hayirseverligiyle
kendinden sonraki kusaklara da 6rnek teskil eden
Vehbi Kog, bu basari hikayesini yazarken Kog
Toplulugu'nun temel tasi olan degerlerinden hicbir
zaman 6dun vermedi. Yasamini ¢ok sevdigi Ulkesinin
ekonomik ve toplumsal gelisimine adayan merhum
Vehbi Kog¢'u vefatinin 26'nci yilinda saygl, sevgi ve
rahmetle aniyorum.

Neredeyse bir asir sonra, bugin de tum
basarilarimizda Vehbi Bey'in bize miras biraktigi
degerlerden gug aliyor, attigimiz her adimda onlari
rehber sayiyoruz. O'nun hizmet ettigi toplumsal
kalkinma hedefi, "Gelecege. Birlikte" diyerek
duyurdugumuz surdurulebilirlik vizyonumuzun ana
sutunlarindandir. Bu cercevede, tUm paydaslarca
benimsenmesiyolunda dnculik ettigimiz temel
degerlerden birisi de toplumsal cinsiyet esitligi...
Yarinlarin mureffeh Turkiye'sinin buglnkinden ¢ok
daha fazla kiz cocugunun bilim ve teknoloji alanlarina
yoénlenmesiyle mimkUin olacagina inaniyoruz.

Bu sayimizda, uluslararasi captaki basarilariyla
hepimizin gururu olan Kog Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Fakiltesi Ogretim Uyesi Dr. Didem
Unat'in kiz gocuklarina bilgisayar bilimini tanitmaya
yonelik ilham verici calismalarini ele aliyoruz.

Pandeminin ikinci yili biterken yeni varyant tim
dinyada vaka sayilarinda buyUk artislara neden
oluyor. Bilim insanlarinin esi benzeri gérulmemis
bir hizla bizlere sundugu asilar olmasaydi, can
kayiplarinda ¢ok daha vahim bir tabloyla
karsilasabilecegimiz istatistiklerden anlasilyor.
Son donemde ilag tedavisine yonelik galismalar
da yogunlasirken, pandemiye iligkin gelismelerive
beklentileri Amerikan Hastanesi Dahiliye BIUm
Baskani Dr. Tamer Kéymen'in degerlendirmeleriyle
sizlerle paylasiyoruz.

Gelecegin liderleri, teknolojilerde ilerlemeyi takip
etmenin 6tesine gecip ona yon verenler arasindan
cikacak. Surekli yeni kavramlar Gzerinden sekillenen
ve izdusUmleriyle toplumsal hayati da dénusturen bu
surecte gindemdeki son baslik Metaverse... Sanal
ve gercek dinyanin es zamanli bir bicimde tecrtbe
edildigi bir evren olarak tanimlanan Metaverse,
internetin ikinci fazi olarak goérualiyor. Metaverse'in
cesitlinedenlerle "ana akim” haline donisemeyecegi
yonunde gorusler olsa da, 2021 yilinda buytk
teknoloji sirketlerinin eglence ve sosyal etkilesimin
cok Otesine gecgecegianlasilan bu alanda iddial
yatirnmlar yaptiklarina sahit olduk. Dergimizde
konuya dair kisa bir "ufuk turu” sunan yazimiziilgiyle
okuyacagdinizi disundyorum.
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NELER OLDU?

OMER M. KOC: “DIJITALLESME REKABETIN OYUN SAHASINI

GENISLETIYOR"

TUSIAD'IN DUZENLEDIGI ‘DIJITAL TURKIYE KONFERANSI'NDA KONUSAN OMER M. KOG, “DIJITALLESME REKABETIN
OYUN SAHASINI DA GENISLETIYOR; FIKIRLERI HAYATA GECIRIRKEN ILK GUNDEN ITIBAREN KURESEL DUSUNMEK
GEREKIYOR. BU DEGISIMIN HIZINA AYAK UYDURAMAYAN SIRKETLER VE PROFESYONELLER ICIN PARLAK BIR

GELECEK MAALESEF YOK™ DEDI.

Turkiye'de ve dunyada dijital
dénusumuan énemi, dijital ticaret ve
dijital ekonomideki kuresel dinamikler
gibi konu basliklarinin tartigildigi Tark
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi'nin
duzenledigi ‘Dijital Turkiye
Konferansi'nda konusan Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog, "Dijitallesme, kiresel ekonomik
blUyUmeyi saglayan en 6nemli

faktor haline geldi. Arastirmalara
gbre 2030 yilina kadar potansiyel
verimlilik artisinin yizde 60" dijital
teknolojilerden kaynaklanacak.
Dijitallesme rekabetin oyun sahasini
da genigletiyor; fikirleri hayata
gecirirken ilk guinden itibaren kuresel
distnmek gerekiyor,” dedi.

"Sadece is giicii maliyeti
avantajiyla katma degeri yiiksek
yatirimlari gekmek artik miimkiin
degil”

Dijital rekabetin Ulkeler arasinda

da artarak strdlugunu vurgulayan
Omer M. Koc, "Gecmisteki kritik
dénusumleri kagiranlar, bu strecte
daha dusuk maliyetlerle hizla yol alip
fark yaratabileceklerini gorduler.
Dijital déndsumun Turkiye'nin de
dahil oldugu gelismekte olan Ulkeleri
ilgilendiren en somut yansimalarini
ise sanayi 4.0 dinamiginde goruyoruz.
Batr'nin dijital teknolojilerle verimlilik
artisi saglayip sanayi uretimini geri
cagirdigi bu surecte, sadece is glcu
maliyeti avantajiyla katma degeri
yuksek yatinmlari gekmek artik
mumkun degil,” diye konustu.
Yapilan arastirmalarin, 2030 yilinda

dunyada 84 milyon yetismis insan
kaynagi acigi olacaginaisaret
ettigine de dikkat geken Omer

M. Kog, Avrupa Birligi'nin 2030
hedefleri cercevesinde 20 milyon
bilgi ve iletisim teknolojileri uzmani
istihdam etmeyi amacladigini
belirtti. Bugln bu rakamin 8 milyon
civarinda oldugunu sdyleyen

Kog, "Hedefe ulasmak icin bizim
gibi Ulkelerin yetismis insanlarina
yoneliyorlar. iste bu nedenle Kog
Toplulugu olarak, gerek 2016
yilinda basladigimiz dijital dondstm
programimizin, gerekse akabinde
devreye aldigimiz inovasyon, gevik
yonetim, sifir bazli yaklasim ve karbon
déntsumu gibi birbirini tamamlayan
programlarimizin merkezinde

insan kaynagimiz bulunuyor. Cok
ciddi yatinmlar yapmak suretiyle,
dinyanin en iyi Universitelerive
danismanlik firmalariyla is birlikleri
kurarak, her seviyeden calisma
arkadasimizicin 350'den fazla egitim
ve gelisim programi yurutdyoruz.
Arkadaslarimizin severek calismak
isteyecekleri, sirketici diyalogun
gelistigi, gelecegin calisma
pratiklerinin benimsendigi yeni bir is
yerikultru olusturuyoruz," dedi.

"Dijital ve yesil doniisiim
birbirinden bagimsiz degil”
Konusmasina, "Ulkemizin gelecegi
acisindan en énemli dinamiklerden
birisi de, giderek daha somut
uluslararasli taahhutlerle sekillenen
yesil dénusum surecidir,” s6zleriyle
devam eden Omer M. Kog, "Ancak,

dijital ve yesil ddntustm birbirinden
bagimsiz degil. Yesil dontsimu
muUmkudn kilacak yeniliklerin dnemli
bolumu dijital teknolojilere bagl.
Dolayisiyla, bu surecleri birbirini
tetikleyecek ve hizlandiracak ikiana
akim olarak gérmeliyiz. Nitekim en
blUyUk ticaret ortagimiz olan Avrupa
Birligi de yeni buylme stratejisini ‘ikiz
donusum’ adini verdigi bu dinamikler
Uzerine kuruyor. Rekabetciligimizi
yakindan ilgilendiren bu konuda,
Bruksel'in kararlilikla yarattugu

Yesil Mutabakat ajandasini dikkatle
izliyoruz. Biz de Ko¢ Toplulugu olarak
gectigimiz sene basladigimiz karbon
doénusumu programimizla ‘2050
yilinda karbon-nétr olma’ hedefimizi
ortaya koyduk. Bu hedefe ilerlerken,
gelistirdigimiz dijital yetkinliklerinden
azami dlglude istifade edecek, Ulkemiz
icin yeni firsat alanlarinda katma
deger yaratmaya odaklanacagiz,”
seklinde konustu. =



NELER OLDU?

KOC HOLDING KADIN TEKNOLOJI GIRISIMC

DESTEKLEYECEK

LERINI

“ULUSLARARASI BILIMDE KADIN VE KIZ COCUKLARI GUNU" DOLAYISIYLA DUZENLENEN KURESEL ETKINLIKTE KONUSAN
KOG HOLDING KURUMSAL ILETISIM VE DIS ILISKILER DIREKTORU OYA UNLU KIZIL, KADINLARIN YONETTIGI TEKNOLOJI
GIRISIMLERINE YONELIK YENI BIR DESTEK PROGRAMINI HAYATA GECIRDIKLERINI ACIKLADI. OYA UNLU KIZIL, “KADINLARIN
KARSILASTIGI ZORLUKLAR VE ENGELLERIN ASILMASINDA OZEL SEKTOR KILIT ROL OYNUYOR™ DEDI.

Birlesmis Milletler Kadin Birimi'nin
Nesiller Boyu Esitlik Forumu
kapsaminda faaliyetlerini strdUren
Teknoloji ve inovasyonda Eylem
Grubu, 11 Subat Uluslararasi

Bilimde Kadin ve Kiz Cocuklar Gunu
dolayisiyla gevrimici bir etkinlik
diizenledi. Cartier Kadin inisiyatifi
Kuresel Program Direktort Wingee
Sampaio’nun moderatorliguni
yaptigi panelin 6zel sektdr ve kamu
arasindaki diyalog boélimune; Kog
Holding Kurumsal iletisim ve Dig
iliskiler Direktorti Oya Unlti Kizil ile
Finlandiya EndUstriyel Ortaklik Fonu
Finnfund'in Etki ve Surdurulebilirlik
Direktora Kaisa Alavuotunki katildi.
“llerleme kaydetmeye yonelik tiim
cabalararagmen kadinlar hala
zorluklar ve engellerle karsilasiyor.
STEM egitimi alan kiz cocuklari ve
kadinlar; kariyerlerine STEM alaninda
devam edenler, liderlik pozisyonlarina
gelenler ve hatta bu alanda kendi
islerini kuranlar... YUkselen her bir
basamakta kadin sayisi daha da
azaliyor" diyen Oya Unlii Kizil, &zel
sektoérin bu konuda oynadig kilit
rolii 3 bagslikta soyle anlatti: “ilk
olarak, kurum kulttrt son derece
onem tasiyor. Turkiye'nin en blyuk
sirketler toplulugu olarak, eneriji,
otomotiv, dayanikli tUketim ve finans
gibi toplumsal cinsiyete dayali kalip
yargilarin yer aldigi erkek egemen
sektorlerde faaliyet gdsteriyoruz.
Dolayisiyla kalip yargilar hedef almak
bizim i¢in her zaman ¢ok 6Gnemli oldu.
Calisma arkadaslarimiz, bayilerimiz ve
tedarikgilerimize yonelik gelistirdigimiz
toplumsal cinsiyet esitligi egitimleriile

buglne kadar 100 binden fazla kisiye
ulastik, kurum kulturanan esitlikci bir
yaplya kavusmasiicin bircok faaliyeti
ayni anda hayata gecirdik. Bununla
birlikte, ekosistemimizdeki kadinlarin
glclenmesi amaciyla destek
mekanizmalarina yatirim yapiyor,
muhendislik ve teknoloji alanlarinda
calisan kadinlara yonelik mentorlik
programlarini hayata gegiriyoruz.”

"Taahhiitlerde bulunmaya
hazirlaniyoruz"

Bu alanda hedef belirlemenin
dnemine dikkat ceken Oya Unli)

Kizll, s6zlerine sdyle devam etti:
"Gegtigimiz yil baglayan Nesiller
Boyu Esitlik Forumu yolculugumuz
dogrultusunda, farkli sektorlerin
ihtiyaclarina, ic ve dis paydaslara
yonelik 6zgun hedefler Uzerinde
calistik. Kurumiginde, sirketlerimizin
STEM alanlarinda ¢alisan kadin
oranlarina baktik. Sorunlari
tanimlamak ve bu oranlari artirmak
Uzere yeni stratejiler gelistirdik.
Oniimuzdeki glinlerde Topluluk
sirketlerimizile birlikte kadinlarin ve kiz
¢ocuklarinin, inovasyon ve teknoloji
alaninda guc¢lenmesiigin 6l¢ulebilir
ve rakamsal hedefler ile kapsayici
sekilde taahhutlerde bulunmaya
hazirlaniyoruz. Eszamanli olarak
Toplulukici belirledigimiz hedefler ve
kapsamli toplumsal programlar ile
batuncul bir yaklagimla ilerliyor; sivil
toplum ve kamu kuruluslarrile birlikte
calisarak dzel programlar tasarliyoruz.
Bu programlar ile kiz gocuklarina

ve kadinlara ulasarak onlari bilim,
teknoloji ve inovasyon alanindaki

yolculuklarinda cesaretlendirmeyive
desteklemeyi hedefliyoruz.”

Ozel sektor ve kamu is birliginin
bilimde kadin ve kiz cocuklarina

nasil yeni firsatlar yaratabileceginin
sorulmasi (izerine Oya Unli Kizil

soyle yanit verdi: "Son 15 yil Milli
Egitim Bakanlidi ile birlikte mesleki
egitimin 6nemine yonelik Meslek
Lisesi Memleket Meselesidir diyerek
savunuculuk yaptik. Son olarak, kiz

ve erkek cocuklarinin 21'inciytzyil
becerilerine sahip olmasi amaciyla
kapsamli bir programi hayata gecirdik.
Farkli sehirlerde 17 laboratuvar actik,
3.500 kiz cocuguna burs verdik, sektor
liderleriile mentorlUk programlari
dUzenledik ve 6grencilerin ylzde
75'inden fazlasini staj programlarimiza
kaydettik. Teknik mesleklerde
toplumsal cinsiyete dayali kalip
yargilarin ortadan kaldiriimasinin
Onemine dikkat ¢cektik ve kiz
gocuklarini STEM alanlarini segerek
teknisyen olmalarii¢in motive ettik.”



NELER OLDU?

KOC HOLDINGDEN 110 BIN CALISANI VE AILELERINI KAPSAYAN
“SAGLIKLI YASAM HAREKETI”

COVID-19 SURECINDEKI BASARILI INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI ILE DUNYA EKONOMIK FORUMU TARAFINDAN
DUNYAYA ORNEK GOSTERILEN KOC HOLDING, INSAN KAYNAKLARI ALANINDA FARK YARATACAK YENI BIR PROJEVI
DEVREYE ALIYOR. KOC TOPLULUGU'NUN CALISAN DENEYIMI UYGULAMALARI KAPSAMINDA BASLATILAN “SAGLIKLI YASAM
HAREKETI" ILE TOPLULUK CALISANLARINA ONLINE DIYETISYEN HIZMETINDEN SPOR DANISMANLIGINA, SAGLIKLI YASAM
AKTIVITELERINDEN ONLINE PSIKOLOJIK DANISMANLIGA KADAR BIRCOK IMKAN UCRETSIZ OLARAK SUNULUYOR.

Kog Holding insan Kaynaklari ve
Endustri lligkileri Baskanligy, butinsel
bir yaklasimla ve ¢alisan deneyimi
bakis agislyla hayata gecirdigi insan
kaynaklari projelerine bir yenisini daha
ekledi. Topluluk bunyesinde baslatilan
"Saglikl Yasam Hareketi" kapsaminda
Ucretsiz olarak sinirsiz online doktor,
diyetisyen ve psikolojik danismanlik
hizmeti sunulacak. Kog¢ Toplulugu
calisanlarina ve gocuklarina Kog
Toplulugu Spor Kulibd'niin uzman
spor danigsmanlari tarafindan online
spor danismanligi verilecek. Ayrica
Koglularin ailelerine ve yakinlarina,

dis tedavisinden, fizyoterapiye kadar
cesitli alanlarda birgok 6zel hastanede
indirimler saglanacak.

Ozgiir Burak Akkol: “Salgin
doneminde, fiziksel sagligin yani
sira sosyal ve zihinsel saghgin da
ayni seviyede 6nemli oldugunu hep
birlikte yasayarak deneyimledik”
Devreye aldiklari yeni projelerini
anlatan Kog Holding insan Kaynaklari
ve Endustri iligkileri Baskani Ozgur
Burak Akkol, “"Kurucumuz merhum
Vehbi Ko¢'un 'En édnemli sermayem
insan kaynagimdir' felsefesinden
ilham alarak ¢alisma arkadaslarimiz
icin yeni projeler gelistirmeye

devam ediyoruz. Son iki yilda

karsi karslya oldugumuz salgin
déneminde, fiziksel saghgin yani

sira sosyal ve zihinsel saghgin da
ayni seviyede 6nemli oldugunu hep
birlikte yasayarak deneyimledik.

Ko¢ Holding olarak biz de ¢alisma

arkadaslarimizin gerek is yasaminda
gerekse sosyal yasamindaki saghgini
merkeze alan ve bu konuda 4 yildir
dinya capinda dérnek gosterilen
uygulamalar gelistirdigimiz
calisan deneyimi yaklasimimiz
dogrultusunda daha buyuk bir adim
atiyoruz. Calisma arkadaslarimizin
kendilerini butlnsel olarak daha
iyi ve zinde hissedebilmeleri
amaciyla Toplulugumuz ¢capinda
Hastanelerimiz, Vakiflarimiz ve
Universitelerimiz de dahil olmak
Uzere 110 bini agskin ¢calisma
arkadasimiza ve ailelerine yonelik
blylk bir saglikl yasam hareketi
baslatiyoruz. Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi, Vehbi Kog Vakfi
Saglik Kuruluslari, Ko¢ Toplulugu
Spor Kulubt, KocAilem, Arcelik,
Bilkom ve Yapi Kredi is birligi ile
calisma arkadaslarimiza bircok fayda
sunacagiz,” dedi.
Proje kapsaminda, Google istiraki olan
saglik ve spor uygulamasi Fitbit ile
de s birligi yapildigini belirten Ozgiir
Burak Akkol, “Calisma arkadaslarimiz,
Fitbit uygulamasi Uzerinden
Toplulugumuza 6zel acilan platformda
bulusacak. Daha saglikli bir hayat
icin hem birlikte hem de birbirleri ile
yarisabilecek,” seklinde konustu.
Proje kapsaminda calisanlara
sunulacak hizmetler soyle:
* Ucretsiz ve sinirsiz online

doktor, diyetisyen ve psikolojik

danismanlik hizmeti,
» Koglulara ve ¢ocuklarina Kog¢

Toplulugu Spor Kulubd'ndin uzman

spor danismanlari tarafindan
online spor danismanlig,
Koclularin ailelerine ve ttm
yakinlarina, disten fizyoterapiye
kadar ¢egsitli alanlarda bir¢ok ozel
hastanede indirimler,

Amerikan Hastanesi Code Lotus
Merkezi'nde Ucretsiz mindfulness
(simdiki zaman farkindalidi) egitimi,
Fitbit uygulamasiigerisinde Kog
Toplulugu'na 6zel saglanan grup
yonetim sistemi ile tm Topluluk
calisanlarinin katilabilecegi aktivite
ve yarismalar,

Fitbit Akilli saatlerde ytuzde 50'ye
varan indirim,

Fitbit uygulamasiicerisindeki
kisiye 6zel saglik verilerini, Kog
Healthcare uygulamasi Gzerinden
"Koc¢ Saglik Yanimda" doktorlari
ile paylasarak Ucretsiz doktor
danismanligiile 6nleyici saglik
programina dahil olma imkani. =






NELER OLDU?

KOC TOPLULUGU 3 SIRKETIYLE BLOOMBERG CINSIYET ESITLIGI

ENDEKSI’NDE!

KOC TOPLULUGU DUNYANIN EN ONEMLI CINSIYET ESITLIGI ARASTIRMASI OLAN ‘BLOOMBERG CINSIYET ESITLIGI
ENDEKSI'NDE 3 SIRKETIYLE BIRDEN YER ALDI.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinden Ford
Otosan, Tupras ve Yapi Kredi,
toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki
calismalariyla kiresel arenada
onemli bir basariya imza atarak
Bloomberg Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Endeksi'nde yerlerini aldilar.
Ford Otosan, TUpras ve Yapi Kredi
yoneticileri konuya iliskin yaptiklari
degerlendirmelerde listede

yer almaktan dolayi duyduklari
memnuniyeti dile getirdiler.

Haydar Yenigiin: “Gelecek nesillere
daha esitlikci bir lilke yaratmak igin
caba gosteriyoruz”

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
otomotiv sektdriinde dncu

olduklarini belirten Ford Otosan
Genel Mudurt Haydar Yenigun,
"Gectigimiz yil Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'nde Turkiye'den yer
alan tek otomotiv, ayni zamanda

ilk ve tek sanayi sirketiydik. Bu

sene de esitlik¢i politikalarimiz ve
vizyonumuz sayesinde, sirketimizin
drun tasarimindan musteri baghhigina
kadar tum sureclerinin cinsiyet
merceginden gozden gecirildigi

bu endekste, puanimizi artirarak

yer almayi strdirdik. Urettigimiz
projeler ve yUrattigumuz ¢calismalarla
gelecek nesillere daha esitlik¢i bir
Ulke yaratmak icin caba gosteriyoruz.
Oniimuzdeki siirecte de toplumsal
cinsiyet esitligini tum sektére yaymak
icin calismalarimizi surdurecegiz,”
dedi.

ibrahim Yelmenoglu: “Enerji
sektoriinde kapsayici bir is kiiltiirii
olusturmak icin calisiyoruz”
Bloomberg Toplumsal Cinsiyet

Esitligi Endeksi'nde yerini alan bir
diger Kog Toplulugu sirketiise
TUpras oldu. Endekste yer almaktan
bUyUk mutluluk duyduklariniifade
eden Tupras Genel Mudiri ibrahim
Yelmenoglu, "Endekste yer almamizin;
sirketimizin kapsayiclilik, ¢esitlilik ve
esitlik kulturtnan yayginlastiriimasina
onemli katki saglayacagina
inaniyoruz. Esit firsatlarla

cesitliligi barindiran kapsayici bir
isyeri yaratmak, surdurulebilirlik
gundemimizin &nemli bir hedefi.
TUpras'ta yas, cinsiyet, etnik kdken,
din, engellilik, egitim ve ulusal koken
acisindan higbir ayrim gézetmeksizin
tum calisma arkadaslarimizin esit
firsatlara sahip olmasi en 6Gnemli
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.
Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
politikalarinin devreye alinmasina, tim
kademelerde kadin-erkek istihdam
oraninda esitligin saglanmasina,
kadin ¢galisan istihdaminin ve
kadinlara yonelik gelisim olanaklarinin
artirlmasina odaklaniyoruz,” dedi.

Gokhan Eriin: “Toplumsal cinsiyet
esitligi, kurum kiltiiriimiiziin
o6nemli bir parcgasi”

Her alanda toplumsal cinsiyet
esitliginin savunucusu olan Yapi
Kredi de sektorel, uluslararasi ve
Turkiye ortalamalarinin dstunde
bir performans sergileyerek

2022 Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'ne (GEI) girdi. Kadin
istihdami ve toplumsal cinsiyet
esitligi anlaminda yaptiklari
calismalarla drnek gosterilen bir
kurum olduklarini dile getiren Yapi
Kredi CEO'su Gokhan Erlin, su
degerlendirmede bulundu: "Yapi

Bloomberg

Gender-Equality
Index

2022

Kredi olarak dinyanin her anlamda
gelismesi ve daha yasanabilir bir yere
doénusmesinin yolunun herkese esit
firsatlar sunulmasindan gectigine
inaniyoruz. Bu dogrultuda toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki guclu
politikalarimizla sektérimuze uzun
yillardir liderlik etmekten gurur
duyuyoruz."m

_BLOOMBERG
— CINSIYET ESITLIGI —
ENDEKSI NEDIR?

Bu yil diinya ¢apinda 11 farkh
sektdrde, 45 Ulke ve bdlgede
418 sirketin degerlendirildigi
Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde, toplumsal
cinsiyet esitligi politikalari,
toplumsal katilim, gelistirilen
Urtnler ve hizmetler gibi
alanlarda sirketlerin cinsiyet
esitligini nasil tesvik ettikleri
ele aliniyor. Endeks'te
sirketlerin uluslararasi
cinsiyet esitlidi inisiyatiflerine
ve taahhutlerine imzaci olup
olmadigi gibi kriterler de yer
aliyor.

o
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AB TURKIYE DELEGASYONU VE FORD OTOSAN YONETiMi, FORD
OTOSAN GOLCUK FABRIKASI'NDA BiR ARAYA GELDI

AB TURKIYE DELEGASYONU BASKANI BUYUKELCI NIKOLAUS MEYER-LANDRUT, FORD OTOSAN'IN GOLCUK
FABRIKASI'NI ZIYARET ETTI. TURKIYE'NIN IHRACAT SAMPIYONU FORD OTOSAN ICIN AB PAZARININ ONEMININ
VURGULANDIGI ZIYARETTE, SIRKETIN AB YESIL MUTABAKATI'NA UYUM CERCEVESINDE IKLIM DEGISIKLIGI ILE
MUCADELE ALANINDA ATTIGI ADIMLAR VE BU CERCEVEDE ORTAYA KOYDUGU YATIRIMLAR DA AKTARILDI.

AB Turkiye Delegasyonu Baskani
Blyukelgi Nikolaus Meyer-Landrut,
Ticaret ve Diger AB Politikalari
Bolum Baskani Bartosz Przywara
ve Basin Musaviri Miray Akdag,
Ford Otosan Golcuk Fabrikasi'nda
Ford Otosan Genel Mudurt Haydar
Yenigln, Ford Otosan Genel Mudur
Basyardimcisi Dave Johnston ve
Ford Otosan Temsilcileriile bir araya
geldi. Ziyarette Ford Otosan'in AB
Yesil Mutabakati hedeflerine uyum
icin attigradimlar, yeni nesil ¢cevreci
araclar ve akilli ulagim sistemlerine
yonelik yatirimlari da konusuldu.
AB Turkiye Delegasyonu yetkilileri
ile GUmruk Birligi'nin gincellenmesi
surecinin de gindeme geldigi
bulusmada, Ford Otosan’in
gectigimiz yil agikladigi 20,5 milyar
TL tutarindaki yatirm planiile

2022 yiliitibariyla devreye alinacak
yeni nesil arag Uretimine yonelik
gelismeler ve Turkiye'nin ihracat
lideri Ford Otosan'in strdurdlebilirlik
yaklasimi hakkinda da istisarelerde
bulunuldu. Ziyarette Ford Otosan’in

AB'nin arastirma ve yenilik¢ilik
programlarina aktif sekilde katildigi
ve AB Ulkelerindeki ortak kuruluslar
ile yaratulenis birligi sayesinde

Ford Otosan'in Ufuk Avrupa Ar-Ge
Programi'ndaki en basaril Turk
sirketi oldugunun alti ¢izildi. Ziyaret
boyunca, Ford Otosan'in sahip
oldugu Ar-Ge glcd, yarattigi inovatif
projeler ve gelistirdigi yeni nesil
modeller sayesinde iklim krizine karsi
AB'nin hedeflerini desteklediginin
alti gizilirken; Ford Otosan’in
surduarulebilirlik perspektifi de bu
cercevede AB Turkiye Delegasyonu
heyetiyle paylasildi.

Bulusma sayesinde Uretim
sureclerini yerinde inceleme

firsati bulduklarini belirten AB
Turkiye Delegasyonu Bagkani
Buyukel¢i Nikolaus Meyer-Landrut
aciklamasinda, “Turk sanayisinin itici
gucu ve Avrupa'daki deger zinciriyle
yUksek oranda entegre olan
otomotiv sektort, umuyoruz ki akill
teknoloji ve ¢oztmlerle, Turkiye'nin
yesil ve dijital ddnusimunde

de 6nemli bir rol oynayacaktir,”
ifadelerini kullandi.

Yenigiin: “Ford Otosan AB Yesil
Mutabakati ile uyumlu sekilde
arag portfoyiinii doniistiiriiyor”
Ford Otosan'in AB Yesil
Mutabakati'yla birlikte ortaya koyulan
iklim hedeflerini benimsediginin ve
gelecek vizyonunu da bu dogrultuda
sekillendirdiginin altini ¢izen Ford
Otosan Genel Mudurl Haydar
Yenigun, dinyada bu alanda rekabet
edebilecek az sayidaki otomotiv
Ureticisinden biri konumunda
bulunduklarini aktardi.

Yenigun, "Ford Otosan olarak iklim
degisikligiile micadele kapsaminda
belirledigimiz strdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda

Yesil Mutabakat'in gerekliliklerini
saglamak i¢in tum glcumuzle
calismalarimizi hizlandirdik.
Amacimiz, Yesil Mutabakat'ta

ilk dGnemli donum noktasi olan

2030 yilinihazir karsilamak. Ford
Otosan olarak iklim Degisikligi
Eylem Planimiz kapsaminda, dusuk
emisyonlu araclar gelistirerek
surdurulebilir ulasim ¢dzamleri
sunmak icin ve aynizamanda
‘cevrecive verimli Uretim' anlayisi

ile 2030'da arag basi karbon
salimlarimizi Yesil Mutabakat ile
uyumlu sekilde azaltmayi ve 2050'de
karbon-notr olmayi hedefliyoruz.
Bunu, yeni nesil ara¢ portfoylimuz ve
batarya dahil kurguladigimiz esnek
Uretim ve entegre yaklasimimiz ile
gergeklestirmeyi 6ngdruyoruz,”
dedi.m



NELER OLDU?

TUPRAS BASARILARINA YENILERINI EKLEMEYE DEVAM EDIYOR

"50 COMPANIES TO WATCH IN 2022" LISTESINDE YER ALAN TEK TURK SIRKETI OLAN TUPRAS, AYNI ZAMANDA AVRUPA
BIRLIGI TARAFINDAN OLUSTURULAN HIBE PROGRAMI UFUK 2020 KAPSAMINDA DA TOPLAM 17 PROJEYE ULASARAK, 7,83

MILYON EURO DESTEGE HAK KAZANDI.

insana saygili, cevreye duyarli, yaratici
ve yenilikgi, uygulamalariyla g6z
dolduran Turkiye'nin lider eneriji sirketi
Tlpras, basarilarina her ge¢en gun
yenilerini ekliyor. Bloomberg sektor
uzmani analistlerinin goérusleriyle
olusturulmus, dunyanin 6nde gelen
sirketlerinin yer aldigi “50 Companies
to Watch in 2022" listesinde yer alan
tek Turk sirketi olan TUpras, ayni
zamanda Avrupa Birligi tarafindan
olusturulan hibe programi Ufuk 2020
kapsaminda toplam 17 projeye
ulasarak, 7,83 milyon euro destede de
hak kazand..

“2022'de izlenmesi Gereken 50
Sirket” listesindeki tek Tiirk sirketi
Bloomberg'in bagimsiz arastirma
kurulusu Bloomberg Intelligence;
finans, perakende, enerji, teknoloji gibi
farkli sektodrlerde faaliyet gosteren
2.000 sirket arasindan 50 sirketi
2022'de dikkatle takip ediimesi
gereken sirketler arasinda gosterdi.
11 Ocak tarihinde yayimlanan liste, 50
global hisseye &zellikle dikkat ¢ekti.
Listede Tupras'in piyasa degeri,

e

2020 satislarindaki degisim orani,

3 yillik toplam hisse getirisi, 12 aylik
cirosu, yonetim kurulunda kadin
temsili gibi géstergeleri yer aldi.
Analist goruslerinde, “Turk rafineri
sirketi icin, artan akaryakit intiyaciyla
birlikte ulasiimasi beklenen tam
kapasite kullaniminin, 2022'de guglu
bir iyilesme beklentisi yarattigina”
yer verildi. TUpras'in yer aldigi "50
Companies to Watch in 2022" listesi
olusturulurken sirketlerin blytme
beklentileri, yonetim degisiklikleri,
piyasaya sunacaklari &nemli Grin

ve hizmet planlari gibi faktorler gz
Onunde bulunduruldu. Arastirmada,
COVID-19 salgininin etkisinde, artan
elektrikli arac satislar, temiz eneriji
doéndsumu, metaverse'deki firsatlar
gibi konular da ele alindu.

Ufuk 2020'yi, En Basaril Tiirk
Sanayi Kurulugu olarak kapatti
Tapras, Avrupa Birligi tarafindan
yarGtulen dunyanin en yuksek butcel
arastirma ve inovasyon programi
olan ve 2014-2020 yillari arasinda
devam eden UFUK 2020 programi

kapsamindaki proje sayisini 17'ye
¢lkartarak toplamda 7,83 milyon

euro destede hak kazandl. Sirket,
desteklenmeye hak kazanan
projeleriyle TUBITAK tarafindan
yayimlanan Turk sanayi kuruluglar
listesindeki birinciligini koruyarak
"UFUK 2020 Programi“ni lider
konumda kapatti.

2020 yilinda kabul alan 5 yeni AB
projesiile “cevresel surdurulebilirlik”
konusundaki calismalarini gu¢lendiren
TUpras, UFUK 2020 programi
sayesinde 26 Ulkeden 120'nin
Uzerinde paydas ile is birligi gelistirme
firsati da yakaladl.

Tapras Ar-Ge Merkezi'nin
koordinasyonunda yurtttlen UFUK
2020 projeleri sayesinde, ¢cevresel
katki sunan uygulamalarin hayata
gecirildigini belirten TUpras Genel
MUdiir( lorahim Yelmenoglu, "UFUK
2020'de gosterdigimiz basariy,
programin devami niteliginde olan

ve 2021-2027 yillart arasinda devam
edecek 'UFUK AVRUPA' programinda,
yeni projeler ve is birlikleriile devam
ettirmeyi hedefliyoruz,” dedi. m




NELER OLDU?

OTOKAR, 13’'UNCU KEZ 0TOBUS PAZARININ LIDERI OLDU

0TOBUS SEKTORUNDE 2021 YILINDA DA TERCIH DEGISMEDI. OTOKAR, BIR KEZ DAHA KENT ICI TOPLU TASIMA,
PERSONEL VE TURIZM TASIMACILIGININ GOZDE MARKASI 0LDU. KORONAVIRUS PANDEMISININ GETIRDIGI ZORLUKLARA
RAGMEN OTOKAR, LIDERLIGINI KORUDU, 20211 13'UNCU KEZ PAZAR LIDERI OLARAK TAMAMLADI.

Otokar, otobus sektorindeki
liderligini yeniledi. 7 metreden 21
metreye kadar farkli uzunluktaki
otobusleriile Turkiye'nin en

genis Urin gamina sahip olan
Otokar, 2021 yilini i¢ Pazar Satis
ve Pazarlamadan sorumlu Genel
Muadar Yardimcisi H. Basri Akgul ve
Otokar yoneticilerinin katiimiyla
duzenlenen ¢evrimici toplantida
paylasti. 59 yillik sektor tecrubesi
ile Urettigi araclarin yani sira
Ar-Ge, dijital donusim, alternatif
yakitliaraclar ve surdurulebilirlik
calismalariyla sektdrde bircok
ilke imza atan Otokar; 13'Uncu kez
Turkiye'nin en ¢cok tercih edilen
otobus markasi oldu.

"Gelecegimize yatirim yapmaya
devam ettik”

Etkisi devam eden Covid-19
strecine ragmen; Otokar'in
kullanici beklentileri dogrultusunda
tasarladigi ve Urettigi araclarla,
kesintisizdevam eden satis

ve satis sonrasi hizmetleriyle
faaliyet gosterdigi segmentlerin
toplaminda 13'UncU kez Turkiye'nin
en ¢ok tercih edilen otobUs
markasi oldugunu belirten Genel
Muadur Yardimcisi H. Basri Akgul,
“Turkiye'de ve dinyanin dort bir
yaninda blyUk bedeni toplayan
arin gamimizi gelecek ihtiyaclarini
karsilamak Uzere gelistirmeye
devam ettik, dncd oldugumuz
alanlara yenilerini ekledik. Pandemi
kosullarinaragmen hem ic hem de
dis pazarda araclarimizi tanitmaya,
yetkinliklerimizi paylasmaya,
musterilerimizin yaninda yer almaya
devam ettik,” dedi.

"Tiirkiye'de satilan yaklasik her
iki otobiisten biri Otokar markali"
Gecen yil Turkiye otobUs pazarinin
adetsel bazda ylzde 8'e yakin
bUyudugunu belirten Basri Akgul,
sdzlerini soyle surdurdu: “2021
yilinda sehirlerarasi otobus
pazarindaki daralmaya ragmen
Turkiye'deki toplam otobUs satislari
ylUzde 8 oraninda artis gosterdi.
Genis Urin gamimiz, satis sonrasi
hizmetlerimiz, araglarimizin yuksek
ikinci el degeri ve markamiza
duyulan guven ile bir kez daha
sektorunilk tercihi olduk. Faaliyet
gosterdigimiz segmentlerin
toplaminda pazar payimizi 2020'ye
kiyasla dort puan artirdik. Turkiye'de
satilan yaklasik her iki otobusten
biri Otokar markali oldu. TUm mesai
arkadaslarimiza, is ortaklarimiza,
Otokar'i tercih eden musterilerimize
tesekkur ederiz.”

2022 Otokar'in yenilik yili olacak
Globallegsme atiliminin devam

edecegdi 2022 yil hakkindaki
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hedefleriyle ilgili aciklamalarda
bulunan Basri Akgul, “Bu yil

i¢ pazarda sahip oldugumuz
liderligimizi korumayi hedefliyoruz,
oncl oldugumuz alanlara yenilerini
eklemek i¢in yatinma devam edip var
gucumuzle ¢calisacagiz. Avrupa'da
regulasyonlar nedeniyle alternatif
yakitl cevreci araclara, elektrikli
otobuslere gecis hizlaniyor. Bunun
Otokar icin buyUk bir firsat oldugunu
dusunudyoruz. Avrupa basta olmak
Uzere hedef pazarlarimizdaki
ihracatimizi artirmak igin tanitim
faaliyetlerimize devam edecegiz. Son
iki yildir kamyon pazarindaki basarili
yUkselisimizi bu yil da surddrmeyi
hedefliyoruz. 2022'de éncusl
oldugumuz elektrikli araclarda trun
gamimizi genisletecegiz. Yillardir
Ulkemizde ve ihracat pazarlarinda
minibUstimuz ile ilgili heyecanli bir
bekleyis var. Bu yil bu bekleyis sona
eriyor. Tasarimiyla, 6zellikleriyle sehir
ici tasimacilikta rakipsiz bir araci bu
yll satisa sunacagiz. 2022, Otokar'in
yenilik yili olacak,” dedi.m
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ARCELIK SURDURULEBILIRLIKTE ZIRVEYI KORUYOR

ARCELIK, SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI FAALIYETLERIYLE ULUSLARARASI OLCEKTE PRESTIJLI IKI SIRALAMADA

BIRDEN YER ALDI.

Kuresel capta Uretim tesislerinde
karbon nétr hale gelen, 2050

yilina kadar tim deger zincirinde

net sifir emisyon hedefleyen ve
surdurdlebilirligi tm faaliyetlerinin
merkezine oturtarak yenilikgi
projeler hayata geciren Arcelik,
surdurulebilirlik alaninda uluslararasi
listelerde Ust siralarda yer almaya
devam ediyor.

Corporate Knights'in dinyanin en
surdurulebilir sirketlerini siraladigi
"Global 100" listesine bu yil ikinci
kez giren Arcelik, sosyal ve cevresel
etkiacisindan gosterdigi basarili
performansla "Real Leaders Top 200
Impact Companies” siralamasinda da
bir kez daha yer almaya hak kazandi.
Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu,
"Gezegen ve iklim dostu ¢ozimler
gelistirmek Arcelik'te uzun zamandir
odaklandigimiz alanlardan biri.
Surduarulebilirlik alaninda hayata
gecirdigimiz faaliyetlerimizin
uluslararasi kuruluslar tarafindan
takdir edilmesiise bizimigin bir
gurur kaynagi ve motivasyon
unsuru. Iklim kriziyle miicadele igin

{FGLOBALE!

Arcelik

belirledigimiz hedeflerimizi, global
gelismeleri yakindan takip ederek
glncel tutuyor, Ar-Ge ve inovasyon
yetkinliklerimizle de gezegenimizin
iyilestiriimesine katki sunuyoruz.
Corporate Knights Global 100
siralamasinda yer almamiz hem
yatirimcilar nezdinde hem de
surdurulebilirlik yolculugumuzda
geldigimiz dnemli noktay!
onaylamasi bakimindan degerli bir
basari. Cevresel ve sosyal pozitif
etkiyaratan sirketlerin siralandigi
Real Leaders listesinde ise bu yil
hem Argelik Global olarak hem

de Beko markamizla yer aliyoruz.

‘out of 200

‘Saglikli yasam ancak saglikl bir
gezegenle mumkun' yaklasimiyla
geridoénusturualmus plastikler ve
biyokompozit malzemelericeren
yenilik¢i teknolojilerinin yani sira
enerji dostu Urunleri dunyanin

dort bir yaninda musterilerimiz

ile bulusturan Beko markamizin

da bu listede Ust siralarda yer
almasi gurur verici. Surdurulebilirlik
yolculugumuzla bir¢ok sirkete
6rnek olmanin mutlulugu ile dncl
uygulamalari hayata gegirmeye,
kazanimlarimizi streklive daha
guclu kilmak tzere ¢alismaya devam
edecegiz" dedi.m

DUZEY, MIXMEY ILE IS BIRLIGINE IMZA ATTI

DUZEY, MARKA ISBIRLIKLERINE BIR YENISINI DAHA EKLEYEREK GUNUMUZON

ONEMLI TRENDLERINDEN SAGLIKLI ATISTIRMALIK KATEGORISININ
YUKSELEN YILDIZI MIXMEYI TUKETICIYLE BULUSTURUYOR.

Dagitim agini gu¢lendirmeye devam eden Duzey, yeni
yilinilk ayinda glutensiz, ilave sekersiz, koruyucu ve
renklendiriciicermeyen elma bazli Grtnleriyle tiketicilerin
atistirmalik aliskanliklarini derinden etkileyecek olan
MixMey Urlnlerinin satis ve dagitimini tim TUrkiye'de
gerceklestirmeye basliyor. Bu dagitim ile tuketiciler

gida sektdrunde satis yapan A'dan Z'ye tim birimlerden

MixMey'e ulasabilecek.n
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LIDER FIAT'TAN 2022 YILININ ILK YENILIGI “EGEA CROSS

WAGON”

TURKIYE'NIN EN COK TERCIH EDILEN OTOMOBILI FIAT EGEA'NIN EN YENI MODELI “CROSS WAGON™ SATISTA.

Egea model ailesine yeni bir

Uye daha eklendi. Son 6 yildir
Ulkemizin en ¢ok tercih edilen
model ailesi, besinci gdvde tipi
olan "Egea Cross Wagon"un da
aileye katilmasiyla birlikte otomobil
musterilerinin beklentilerini daha
genis bir yelpazede kargilayacak.
Fiat markasi olarak, 2021 yilinin
basinda yenilenen Egea Ailesi'ne
katilan Cross'tan sonra buyila

da "Cross Wagon" ile baglamanin
heyecanini yasadiklarini kaydeden
Fiat Marka Direktoru Altan

Aytac, “Farkli bir tarz arayanlarin
beklentilerini karsilayacak Egea
Cross Wagon'un, station wagon

pazarinda Egea'nin liderligini daha
da guglendirecedine inaniyorum,”
dedi.

Cross Wagon; fonksiyonellik ve
sikhgi tek bir potada birlestiriyor.
Yeni bir hedef kitleye yonelik, SUV
gorindmuinde, Station Wagon
rahathgindaki Cross Wagon,
Lounge donanim seviyesiile tercih
edilebiliyor. Cross Wagon, 550
litrelik bagaj kapasitesi, yuksek
surus pozisyonu sunan
goévde mimarisiile
outdoor aktivitelerini
sevenler, kalabalik
aileler ve hobi
sahiplerinin tercihi

olacaginin da sinyalini veriyor. Egea
Cross Wagon'un yerden yuksekligi
slUspansiyon yapisl, jant ve lastik
Olculeriyle Station Wagon govde
tipine gére 35 mm artiyor. Tipki
Egea Cross'ta oldugu gibi; Cross
Wagon da tasarimsal detaylariyla
fark yaratiyor.m

OPET FUCHS “FULLCHECK SHOP" ILE “SEKTORUNUN iLKLERI”
ODULUNE LAYIK GORULDD

OPET FUCHS, “CX AWARDS TURKEY - MUSTERI DENEYIMI™ ORGANIZASYONUNDA, TURKIYE'NIN ILK MADENI YAG
E-TICARET SITESI FULLCHECK SHOP ILE "SEKTORUNUN ILKLERI" ODULUNU ALMAYA HAK KAZANDI.

Opet Fuchs, Turkiye'ninilk musteri
deneyimi édulleri “CX Awards
Turkey - Musteri Deneyimi”
organizasyonundan 6dulle dondu.

Opet Fuchs'un Turkiye'nin ilk madeni
yag e-ticaret sitesi Fullcheck Shop,
"Sektorunin likleri” diliine layik
goruldu. Markanin ‘Dogrudan,

ugtan uca ve dijital gdzimler sunan
bir hizmet sirketine dondsmek’
vizyonu dogrultusunda 2018 yilinda
hayata gecirilen e-ticaret platformu
Fullcheck Shop ile perakende satis
noktalarina, 6zel servislere, ticari

ve istasyon musterilerine, herhangi
bir araci olmadan online olarak
Ureticiden dogrudan alisveris yapma
imkani sunuluyor.

Fullcheck Shop'un musteri deneyimi
odultine layik gérulmesinden dolayi
mutluluk duyduklarini kaydeden
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Opet Fuchs Genel Mudur Yardimcisi
Ercin Biyik, “300'den fazla Grindn
yer aldigi Fullcheck Shop'tan gok
cesitli run yelpazesiile motor
yaglarindan sogutma sivilarina,
traktdr yaglarindan antifrizlere, oto
bakim Urdnlerinden el aletlerine
kadar birgok farkli Grtin online olarak
siparis verilebiliyor. Sektériin 6nde
gelen markalarina ulasmak Fullcheck
Shop ile birlikte artik cok daha kolay
bir hale geldi. Baslangicta bayimizin
bulunmadigdi bir bdlgede bir portal
kurarak musteriye ulasma hedefi

ile ciktigimiz bu yolda bugun 47 ilde
8000'den fazla musteriye tek 'tik’
uzaktayiz," dedi.m



NELER OLDU?

OPET TARIHE SAYGI PROJESI ONLINE’A TASINDI

OPET TARIHE SAYGI PROJESI'NIN 15 YILDAN BU YANA ARALIKSIZ DEVAM EDEN CALISMALARINA ISIK TUTAN
“PAYLASTIKCA COGALAN ZENGINLIK!™ SERGISI, YERINDE ZIYARET EDEMEYENLER ICIN 3 BOYUTLU OZEL BIR

CALISMA ILE ONLINE ORTAMA TASINDI.

Bigali Kéyu
Tasriteiy Saryi) P T

Opet'in "Tarihe Saygi Projesi” kapsaminda Gelibolu Tarihi
Alani'nda gerceklestirdigi tim calismalar ile “2018 Troya

Yili" kapsaminda ‘Arkeo-Koy' kimligi kazanan Tevfikiye ve
Etno-koy olarak yenilenen Ciplak Kéyld'ndeki dontstmuin

hikayesi, "Paylastikga Gogalan Zenginlik! Canakkale'nin
Kultar Mirasi: Gelibolu'dan Troya'ya Opet Tarihe

Saygi Projesi” sergisi ¢catisi altinda, Troya Muzesi'nde
sanatseverlerle bulusuyor. Sergi, sosyal sorumluluk
anlayisina yeni bir boyut kazandiran Tarihe Saygi
Projesi'nin 15 yillik serlivenine ayna tutuyor. Canakkale
topraklarinda hayata gecirilen fiziksel ve toplumsal
doéntsimu tim yonleriyle ele alan sergi yogunilgi Uzerine,
dijital ortama da tasindi. Pandemi kosullari ve lokasyon
etkisiyle yerinde ziyaret edemeyenler, www.opet.com.tr
Uzerinden 3 boyutlu bir sekilde sergiyi gezebilecek.

PiRi Tarihe Saygi Turu baslhyor

Ote yandan Tarihe Sayg! Projesi, 15'inci yilinda ézel bir
dijital bir tur olan PiRI ile igbirligine tagindi. Sehirlerin dijital
turlarla gezilmesine imkan veren yeni nesil bir renber olan
PIRI aplikasyonuna, Gelibolu Yarimadasi'ndan baslayan ve
Troya'ya uzanan Tarihe Saygi rotasi eklendi. =

YAPI KREDI YAYINLARI VE TUPRAS IS BIRLIGIYLE BIZANS

DONEMI'NDE ANADOLU

YAPI KREDI YAYINLARI VE TUPRAS IS BIRLIGIYLE INGILIZCE VE TURKCE HAZIRLANAN “BIZANS DONEMI'NDE
ANADOLU" KITABI, BIZANS IMPARATORLUGU'NUN ANADOLU'DA YARATTIG! YENI KULTURE VE BIRAKTIGI IZLERE

YOGUNLASIYOR.

Bi.ZH.I'IS e ‘nide Aﬂﬂ.d.(l].u

Anatolia i .
Byzantine r....

b

Lukka'dan 1

FERCAMON *

HITITLER |

FREH:LER

URARTL Bhsgud

Tupras ve Yapi Kredi Yayinlariis birligiyle 2011 yilinda
baslatilan ve tamamlandigi zaman Anadolu kultur tarihiigin
arastirmacilara ve okurlara kapsamli bir kulliyat sunacak
olan "Anadolu Uygarliklari Serisi” toplam 12 kitaptan
olusuyor. Seri kapsaminda yayimlanan 10. kitap olan Bizans
Dénemi'nde Anadolu, konusunda uzman yerli ve yabanci
Bizans arastirmacilarinin kaleme aldigi 32 makale araciligiyla
hem Bizans kultirine hem de “Bizans Anadolusu’na isik
tutuyor. Siyasi, blrokratik, askeri, iktisadi ve dini hayat
hakkindaki makaleler, devlet aygiti ve toplumsal yapi Gzerine
egilirken; edebiyat, saglik, sanat ve maddi izler temal
makaleler, gindelik hayatla ilgili degerli bilgiler sunuyor.
Kitabin son bélimunde; okuyucu, Bizans Anadolusu'nun
farklibolgelerine odaklanan makaleler Uzerinden tarihsel bir
yolculuga davet ediliyor.m
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NELER OLDU?

VEHBI KOC VAKFI VE TURKIYE IS BANKASI GUCLERINI

BIRLESTIRDI

VEHBI KOG VAKFI VE TURKIYE IS BANKASI, DAHA YASANABILIR BIR DUNYAYI ODAGINA ALAN GIRISIMLER ICIN
IS BIRLIGINE GITTI. IKI KURUM, BU KAPSAMDA, SOSYAL VE CEVRESEL ETKIYI TEKNOLOJI ILE OLCEKLENDIRIP
YENI BIR DUNYA YARATMA VIZYONUYLA HAREKET EDEN GIRISIMLERE YONELIK “ETKI GIRISIMCILIGI

PROGRAMI"NI BASLATTI.

Koc Universitesi Girisimcilik
Arastirma Merkezi KWORKS ve s
Bankasi'nin ana destekgisi oldugu
Workup Girisimcilik Programi
tarafindan, TUrkiye Sosyal Girisimcilik
Al (TSGA) katkilariyla yuratilecek
program; nitelikli egitim, saglikli ve
kaliteli yasam, iklim, erisilebilir ve
temiz enerji, strdurudlebilir sehir ve
topluluklar gibi alanlarda ¢evresel

ve sosyal etki yaratan veya yaratma
potansiyeline sahip teknoloji tabanli
girisimlerin dlceklenmesine destek
olmayramacliyor. Boylelikle, cevresel
ve toplumsal sorunlara surduardlebilir
¢OzUmler Uretilmesine katkida
bulunulmus olacak.

Cihan Ozsénmez: “Cagimizin
giderek karmasiklasan sorunlarina
siirdiiriilebilir ¢éziimler getirecek
yeni modellerin gerekliligine
inaniyoruz”

Vehbi Kog¢ Vakfi Genel Muduru
Cihan Ozsdnmez, programa iligkin
yaptigr aciklamada, "Yeni bir cagin
basindayiz. DUnyamiz toplumsal ve
cevresel bakimdan buyuk bir sinav
veriyor. Gelecediinsa ederken bir
yandan kar odakl bir yandan da
topluma katki ve hayirseverlik bakis
agisiniayni potada bulusturmak
daha da dnem tasiyor. Bu noktada
sivil toplum ve 6zel sektoérin bir
arada hareket etmesine bluyuk
ihtiyag var. Ayrica cagimizin
giderek karmasiklasan sorunlarina
surduarulebilir cdzumler getirecek
yeni modellerin gerekliligine
inaniyoruz. Biz de ‘Ustimiize
vazife' vizyonumuzdan hareketle

sorumluluklarimiza bunu da
ekliyoruz,” dedi.

Ulkemizin ilk 6zel vakfi olarak topluma
katki saglamak amaciyla 53 yil dnce
kurulan Vehbi Ko¢ Vakfi olarak
kurulusundan beri toplumsal sorunlar
icin gecici cdzUmlere degil, kalici ve
yapisal ¢cozumlere odaklandiklarini
belirten Cihan Ozsénmez sdzlerine
soyle devam etti: "Modeller
olusturmayi, Uretilecek surdurulebilir
¢ozumlerle topluma katkiyi
cogaltmayi, bunu da ekosistemiile
gucluis birlikleriyle hayata gecirmeyi
hedefledik. Vehbi Kog¢ Vakfi kadar
koKIU bir kurum olan Is Bankasi ile
surdurdlebilir pozitif sosyal etki
yaratmak igin ¢calisacak girisimleri
destekleyen Etki Girisimciligi
Programi'ni hayata gegirerek, kurmak
istedigimiz saglam yapiya ¢cok dnemli
bir agihm yapmaktayiz. Turkiye'de
sosyal etki yatirmciligini da gtindeme
tasimak; sivil toplumla 6zel sektérin
is birligini burada da artirmak bizlere
heyecan veriyor. Umariz ki, Etki
Girisimciligi Programi, etki yaratan,
etkisini 6lgebilen ve teknolojiyi

etkin kullanan yeni girisimlerin
olgunlasmasina, is dinyasi ile etki
girisimcileri arasinda yeni kdpruler
kurulmasina ve alana daha ¢ok
girisim ve yatinmci kurulusun dahil
olmasina vesile olur.”

is Bankasi Genel Miidiir(i Hakan

Aran dais birligiile ilgili olarak "Vehbi
Kog Vakfiile birlikte etki girisimciligi
konusunda olusturdugumuz g
birligi sayesinde Ulkemizin gevresel
ve toplumsal sorunlara ¢6zim
Ureten, bu yonde deger yaratan
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girisimlerin blyldmesine destek
olacagiz" dedi.

Kaynak arayan, fikri ve iddiasi
olan girisimler 15 Mart'a kadar
basvurabilecek

Etki Girisimciligi Programi (EGP),
yenilikgi, yaraticl, esitlikgi, etik
yaklasimi ve saglam is modelleri olan,
teknolojiyi etkin kullanan / teknolojiyi
gelistiren, ileri seviye girisimlerin
sosyal etkilerini ve finansal getirilerini
artirmalariigin ihtiyag duyduklari
6zgun destegi saglamayi ve sorumlu
yatirimcilarla bulusturmayi hedefliyor.
Program basvurulari etkigirisimciligi.
com web sitesi tzerinden
yapilabiliyor. Bagsvurularin 15 Mart
2022 tarihine kadar a¢ik oldugu
programa; destek, kaynak arayan,
fikri ve iddiasli olan girisimler
basvurabilir. Mart ayinda sonuglari
aciklanacak basvurularda yer

alan tim girisimler; takim, yenilik,
Urdntn uygulanisi, pazar stratejisi,
pazar buyukligu, pazar rekabeti,
Olgeklenme kapasitesive programla
uyumluluk kriterleri goz dninde
bulundurularak degerlendirilecek. m



KELIMELERLE
VEHBI KOC...

L 2R 2R 4

Vefatinin Uzerinden tam 26 yil gegmesine ragmen Kog Toplulugu'nun kurucusu Vehbi
Kog, caliskanlidl, tretkenligi, gelecegdi bngdren bakis acisi, essiz kisiligi ve geride biraktig
degerlerle hafizalarimizdaki canliligini koruyor.

Bazi insanlar vardir, onlart anlatmak igin kelimelerinizihem
dogru segmek hem de gesitlendirmek zorundasinizdir. Ctinku
cok yonlu kisilikleri onlart sadece birkag kelimeyle
anlatabilmenize izin vermez. Vehbi Ko¢ da bu insanlardan
birtydi. Azimli, cesur, inangli, vatansever, idealist, ileri goruslu,
girisimci ve 6ncu, hayirsever, ilham veren, disiplinli ve prensip
sahibi, sefkatli bir aile babasi... Bu kelimeler Vehbi Kog'un essiz
kisiligini anlatmak i¢in bizim sectiklerimizdi. Oysa biliyoruz ki
Turkiye'nin kalkinma macerasinda blyUk bir sorumluluk
Ustlenen, gecmisin degerlerini gelecek kusaklara aktaran,

Turkiye'yi ekonomik ve sosyal hayatta ilklerle tanistiran Vehbi
Kog¢'un hayatini ve karakteristik dzelliklerini anlatmak icin belki
onlarca kelime daha se¢mek gerekliydi. Onu taniyan, yolu bir
sekilde onunla kesismis, belki hi¢ tanismamis ama actig
aydinlik yolda onun sayesinde yurUyUp basariya ulasmis
herkesin kendi kelimeleriyle anlattigi, tanidigi ve sevdidi bir
Vehbi Kog var. Biz de vefatinin 26. yilinda Vehbi Kog'u
anlatmayi kelimelerin glictine birakiyor, sizleri ancak en guizel
kelimelerle ifade edilebilecek benzersiz bir yasam dykusune
taniklik etmeye davet ediyoruz.



Ankara Numune Hastanesinin insaaty, Vehbi Ko¢un ticari hayatinda aldige ilk biiyiik hacimii isti. Vehbi
Ko, daha sonra bu ilk isinde cok yoruldugunu ancak biiyiik bir tecriibe kazandigina soylemasti.

“Fovela ‘israrl

AZIMLI, INANCLI VE CESUR VEHBI KOC

Vehbi Kog¢'un bugun herkeste hayranlik uyandiran basarilarinin temelinde yatan anahtar ve
belki de tim hikayeyi baslatan kelimelerin “azim, inang ve cesaret” oldugunu sdylemek cok
yanls olmayacaktir. Daha gocukken is hayatinda basariyi yakalamak icin ¢iktigi yolda ona hep
azmi, inanci ve cesareti arkadaslik etti. Basarili olacagina dnce kendiinandi, sonra aile
buyUklerini ikna etti. Oysa azim, inan¢ ve cesaretle is dunyasina atildigr yillar, Cumhuriyet'in ilk
yillariydr... Hem ¢ok seye ihtiya¢ vardi hem de her sey ¢ok zordu. Ancak o, cesaretle daha énce
pek kimsenin yapmadigi, yapamadigiislere kalkistl. BuyUk riskler aldi. Dukkanlar acti, ayakkabi
Uretti, gida ticareti yapti, gaz ve benzin isine girdi, mUteahhitlik yapti. Tum bu isleri basariyla
gerceklestirdi. Cok azindan zarar etti, zarar ettiginden dahi "bUyUk bir deneyim kazandik”
diyerek fayda yaratmayi bildi. Bu kelimelerle ¢ikilan yolculugu buyuk bir dykiye déntsturdu.
Ancak bu yolculukta belki de Vehbi Kog¢'un cesaretinin ¢rnegi olanilk ve en buyutk isi Ankara
Numune Hastanesi'nin insaati oldu. Vehbi Kog, buyuk zorlukla
tamamladidi bu is icin daha sonrasinda su cimleleri kullanacakti: "Bu is
0 gune kadar aldigim en bUyuk isti ve ortaya ¢ikan hastane binasi da
olmak’ insanin Ankara'nin en biyik ve en giizel binasi olmustu. Bu kadar bilyiik emek

niyetini belli eder. ve yorgunlukla tamamlanan bu iste, bu kadar eziyetten sonra 20-30 bin

Bir isin basartya

arasi para kazandik ama bUyuUk bir tecriibe sahibi olduk.”
Vehbi Kog, zamanina gére hayal bile edilemeyen seyleri 6nceden

ulagmasinda gorebildigi gibi memleketine hizmet vermek icin galisma azmiyle dolup
ise ‘niyet etmek’ tasiyordu. iste Turkiye'de gerceklestirilen pek cok “ilk"ler onun bu
cok onemlidir.” 6zelliklerinin eseriydi.
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Vehbi Kog, bir yandan ticaret hayatun siirdirirken bir yandan da Ankarada Biyiik Millet Meclisi'nde
matbaada musahlih yardimeise olarak gorev alarak Milli Miicadele doneminde tilkesinin gelisimi icin
biyiik bir caba ortaya koymustu.

VATANSEVER VEHBI KOC

Kendisinin de séyledigi gibi; "Uzerine diisen vazifeyi hakkiyla yerine getiren
insan en vatansever insandir.” Iste bu ciimle ve tanimlama Vehbi Kog'un
yasam dykusunde ona kilavuzluk etti her zaman. Belki de bu denli
vatansever olmasini; Ulkenin kurulusuna, o zorlu mucadeleye,
imkansizliklarla baslayan umutlara, yoktan var olmanin anlamina taniklk
etmesine borgludur. "Her tlrlt imkani olan gizel bir memlekete malikiz,”
diyerek memleketine duydugu sevgiyi kelimelere déken Vehbi Kog,
Atatlrk'e, kurtulus mucadelesine ve Cumhuriyet'e duydugu essiz minnet ve
sayglyl 6mrUu boyunca kalbinde tasidi. Belki de sahit oldugu imkénsizliklarin
da etkisiyle isine ve memleketine her zaman siki sikiya sarildi. Ulkesi igin
calistl, Ulkesine deger yaratti, Ulke topraklarini
karis karis gezerek sorunlari yerinde tespit

“Uzerine diisen etti, diinyanin dért bir kdsesinde llkesinin
gorevi hakkvyla adini duyurdu, bu topraklarda yasadi ve bu
yerine getiren topraklarda ¢1du. Ulkesine, bugtin dinyanin
insan vatansever doért bir yanina hizmet goéttren onlarca
insandir.” sirketin kurulmasina énciilik etti.
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Tiirk halkine pek cofk: ilkle tamstiran Vehbi Kog, tirettigi beyaz esya tiriinleriyle
insanlarm hayatlarma konfor katt.

ILERI GORUSLU VEHBI KOC

Bazi 6zellikler vardir, sonradan kazanilmaz. Daha
dogdugunda islenir karakterine... Vehbi Kog'un ileri
goruslultgu de tipki boyleydi... Henliz daha talebeyken
kesfetmisti bu heyecani... Kimselerin bilmedigini ariyor,
kimselerin gérmedigini goriyordu. is hayatininilk yillarinda
once ¢evresindekiinsanlarin neye ihtiyaci oldugunu
g6zlemlemis, bir yandan bugunun intiyaglarini anlarken bir
yandan da yarinin dunyasiniinsa etmeyi hedeflemisti.
Cunku biliyordu ki, savaglardan yorgun dismus memleketi
diger ulkelerin gerisinde kalmisti. Dinyadaki gelismelere
Ulkesinin bir an 6nce
adapte olmasi
gerektiginin farkindaydi.
iste Vehbi Koc'un en
essiz dzelliklerinden biri
de bu oldu: ileri
goruslulik...

Ulkesinin enerjiye, beyaz
esyaya olan ihtiyacini da
herkesten dnce
kesfeden, otomobile
olan ihtiyacini da bilen

“Bir is adamt bir is
kurarken memleketin
ihtiyacini, o mamulii

yapan rakiplerinin

durumunu ve mali
vaziyetini ¢ok iyi
hesap etmeli ve 6yle
ise baslamalidir.
Yoksa basarili olamaz.”
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Vehbi Kog¢'tu. Bu ylzden de Turkiye'yiilklerle hep o
tanistirdi.

Vehbi Kog¢'unileri gértsluligunun bir ispati da Turk is
dunyasini "kurumsallasma” ile tanistirmasi olmustur.
Bunun dnemini Ko¢ Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog¢
Bizden Haberler Dergisi'ne verdigdi bir roportajda su
sekilde dile getirmistir: “Vehbi Kog, Avrupa ve Amerika'da
kurumsallasmis ‘profesyonel ydnetim' sistemiile yonetilen
kuruluslarin devamliligini ve guvenirliligini daha 1940l
yillarda gorerek kendi kurdugu sirketlerin kurumsallasmasi
icin dnlemler almis, calismalar yapmistir. O giinden
buguine bu uzun yolculukta bir¢ok defa Ulkemizin yasadigi
sikintilara tanik olan Toplulugumuz, cesitli ekonomik ve
siyasi firtinalarin Gstesinden bu sayede gecmis ve varligini
gug¢lendirerek korumustur.”

Onun ileri goruslulugu Turkiye'ye cok sey kazandirdi. Vehbi
Kog¢'un yatirimlari sadece bir sirket kurmaktan ibaret
degildi, o kurdugu sirketlerle bir Glkede yepyeni sektorlerin
tohumlarini atiyordu ayni zamanda. Hayata gecirdigi tim
yatirim hamleleriyle, dn ayak oldugu tum calismalariylaileri
goruslt biris insaninin toplumda neler degistirebilecegini
ve nasll bir fark yaratabilecegini gosterdi bizlere.




Kog Universitesi‘nde ilk ders...

HAYIRSEVER VEHBI KOC

Vehbi Kog, yasami boyunca Ulkesinden kazandiklarini yine
Ulkesine vermenin 6nemine inanan biriydi. Bu ylzden de
“"Memlekete hizmet bir insanlik ve vatan borcudur,” gorusunu
benimsemis; yasami boyunca yatirimlariyla Ulke ekonomisini
kalkindirmanin yani sira toplumsal konularda sorumluluk almayi
da kendine gérev bilmisti. Is hayatina atildigrilk yillardan itibaren

hayir iglerini arastirmaya baslamisti.

Amerika seyahatinde edindigi

“Daima dogru izlenimler onu gok etkilemis,

olanlyapmaya Ulkesine déner donmez harekete
.. . gecmesine vesile olmustu. Yaptigi
gayret gosterdim. S ,
. bu hayirislerinin temelinde de onu
Aileme,

cok etkileyen bir hadis yer aliyordu.
O hadiste séyle deniyordu: "insan
o6lunce amel defteri kapanir. Ancak
su U¢ sey Oldukten sonra da
defterine sevap yazdirmaya devam
eder: Sureklilik saglayan bir bagis,
yani vakif, yararlanilacak bir ilim ve
ana babasina hayir duasi getirecek
iyi evilat.

Bu yuzden olsa gerek Vehbi Kog'unilk hayirisi Ankara
Universitesi Vehbi Koc Ogrenci Yurdu oldu. Bu yurt, buglnlere
kadar surecek olan hayir ve sosyal sorumluluk iglerinin ilk

memleketime ve
yasadigim caga
hizmet ettigim
inanctyla biiytik
bir huzur
duyuyorum.”
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tohumu oldu. Ogrenci yurdunun ardindan hayir islerini Vehbi Kog
Goz Bankasl, ODTU Vehbi Kog Ogrenci Yurdu ve daha niceleri
takip etti. Vehbi Kog'un iki buyUk dilegi vardi. Biri, holdinglesmek
digeriise sosyal hizmet ve bagislarini kurumsallastirmak. Bu
ikinci amacina Vehbi Ko¢ Vakfi'ni kurdugu zaman ulasti.
Neticede bugun egitim, saglik, kiltur alanlarinda faaliyet
gbsteren, geng 6grencilere burs veren Vehbi Kog Vakfi,
"Turkiye'nin ilk 6zel vakfi” olarak tarihe gecti. Vehbi Kog'un
hayirseverlik calismalari bunlarla da sinirli kalmadi. 1967 yilinda
bir yurt disi seyahatinden aldigiilham ile ¢celenk bagislarini
egitime yonlendirmek Gzere Turk Egitim Vakfi'nin kurulusuna
onculuk yapti. Vehbi Kog¢'un kurucusu oldugu Turk Egitim Vakfi
(TEV) ise, actigi tesisler ve 6grencilere sagladigi burslarla Turk
egitim ve dJretim hayatina bllyiik katkilar sagladi. Ogrencilere
yonelik hayirislerinin yaninda farkli alanlarda da blyuk
sorumluluklar Ustlendi Vehbi Kog... Bugln faaliyetlerini halen
bUyuk bir basariyla strdtren Turkiye Erozyonla Micadele Vakfi
TEMA'nin kurucu Uyesi oldu. Turkiye'nin nifus ve aile saghgdi
sorununu goren Vehbi Kog¢ 1985 yilinda Turkiye Aile Saghgi ve
Planlamasi Vakfi'ni kurdu ve 6limune kadar baskanhgini yGrutta.
1994 yilinda Turkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi'ndaki
calismalari nedeniyle Birlesmis Milletler Dunya Nufus Planlamasi
Oduli'ne layik gérilmesi de Vehbi Kog'un toplumsal sorumluluk
bilincinin somut bir gdstergesi oldu.



Vehbi Kog, Tiirkiye de otomotiv sanayisinin kurulmasina onciiliik ederek, Ford ve Fiat gibi
diinyaca tinlii sirketlerle, halen basaril bir sekilde devam eden ortakbiklar kurdu.

GIRISIMCI VE ONCU VEHBI KOC

Vehbi Kog¢'un is dinyasindaki basarisinin arkasindaki
en dnemli kodlarindan biri de ‘girisimci ve éncU’ bir
insan olmasiyd. Is yasamina atildigi ilk yillardan itibaren
kimsenin cesaret edemedigiislere adim atmasiyla
bilinen Vehbi Kog, Turkiye'de de girisimci ruhun
gelismesine dnculuk ederek Ulkesine buylk bir katma
deger yaratti. Henliz sehirlerarasi ulasimin bile
mesakkatli oldugu yillarda uluslararasi ticareti
gozlemlemek, insanlarin is yapis bigcimlerini anlamak ve
Turkiye'yi dinya Ulkeleriyle yarisir bir noktaya getirmek
icin yurt disi gezileri planlamaya basladi. Elbette bu
geziler de meyvesini hizla verdi. 1946 yilinda
gerceklestirdigi Amerika seyahati hem kendisi hem de
Kog sirketleriicin bir ddbnim noktasi oldu. Vehbi Kog ilk
Amerika yolculugunun ardindan artik ticcarliktan
sanayicilige de adim atiyordu. Girisimci ve 6ncU
ruhuyla, tipkr kendi tlkesinde oldugu gibi Amerika'daki
is firsatlarini da dnceden sezmis, General Electric, US
Rubber, Oliver, Burroughs, York gibi blytk Amerikan
firmalarinin temsilciliklerini almisti.
Yine bu yurt disi seyahatlerinde dikkatini gceken
hususlardan biri de sahis ve aile sirketlerinin nasil
uzun yillar ayakta kalabildigiydi... Vehbi Kog'un
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go6zlemlerine gore kalici olan ve 100 yildan fazla
yasayan sirketler, kurumsallasabilmeyi basarmis
sirketlerdi... Bu konuda da Turkiye'de bir ilki
gercgeklestirerek, herkesten bir adim 6nde davranarak
Turkiye'nin ilk holdingi olan Kog¢ Holding'i kurdu.

Vehbi Ko¢'un girisimci ve dncl ruhuna daha onlarca
ornek verilebilir. Ciinkl Vehbi Kog, sadece kendi
inandigi yolda yurumekle yetinmedi, her daim yolun
ilerisinde ne oldugunu merak etti, attigi her adimda bir
sonrasini dusundu. Bu yolu geriden gelenler icin
dikenlerden temizledi, genclerin ve memleketteki pek
¢cokisinsaninin yolunu agti.

“Memlekette biitiin ihtiyaclar ithal
mallartyla karsilantyordu. Ik ampul
fabrikasindan baslayarak otomotiv
sanayisine kadar, imalat alaninda
kurdugum tesislerle biiytik élciide doviz
tasarrufu sagladim. Sanayinin gelismesine
ve yerlesmesine onctiliik ettim.”




Vehbi Kog, Diinyada Yilin Is Adama Odiiliinii Rajiv Gandhi'nin elinden aldh.

BASARILI VE IDEALIST BIR LIDER

95 yillik yasamina pek ¢ok basari sigdirdi Vehbi Kog... Her
zaman ideallerinin pesinden giden, bu ideallere siki sikiya
bagli, asla vazgegmeyen bir Kisiligi vardi. Yolunda gitmeyen
bir sey gordugunde nedenlerini sorgular, nasil yapilacagini
arastirirdi. Sadece kendi deneyimlerinin yeterli olmadigini
da bilirdi. Bu yUuzden farkli insanlarla konugsmaktan, o isi
uzmanina sormaktan ¢ekinmezdi. Israrciydi, ancak sonunu
goéremedigi maceralari da yarida birakabilecek kadar
gercekciydi... Iste tiim bu 6zellikler Vehbi Kog'un basarisinin
anahtariydi. Vehbi Kog ideallerinin pesinden yilmadan kosan
basarili bir liderdi...

Onun bu basarilarida hem
Turkiye'de hem de dinyada her
zaman odullendirildi. 60 yillk aktif
is yasaminda bircok 6dulun sahibi
oldu, tlkemizin ve bu tlkede
faaliyet gosterenis insanlarinin
tUm dinyada s6z sahibi olmalari
icin tim deneyimlerini paylasti. Siyasetgisinden iscisine,
akademisyeninden giftcisine kadar toplumun tim
kesimlerinde blyUk bir sevgi ve saygi kazandi. Sadece Kog
Holding'e dedil, tm Turk is dinyasina liderlik etti,
sorumluluklar aldi. Onun liderligi ve idealizmi yalnizca

“Is adami
idealist olursa
memleket cok

kazanir.”
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Turkiye'de degil yurt disinda da blyUk bir takdir topladi.
Uluslararasi yayinlar hazirladigi makalelerde Vehbi Kog'tan
blyUk bir 6vgluyle bahsetti. Dlnya, Vehbi Kog¢'u Turk
sanayisinin '‘babasl’ olarak taniyordu.

Vehbi Kog¢'un yillar igerisinde aldigi yluzlerce 6dul arasindan
belki de en 6nemlisi kendisinin de blyUk bir mutluluk ve
gururla bahsettigi Milletlerarasi Ticaret Odasi tarafindan
verilen "Duinyada Yilin Is Adami Oduli"ydi. Oduli
Hindistan'in merkezi Yeni Delhi'deki torende Hindistan
Basbakani Rajiv Gandhi verdi ve uluslararasi ticaretin Nobel'i
sayilan 6dul, yurticive yurt disinda buytk yankilar uyandirdi.
Vehbi Kog, "Hayat Hikdyem" adli kitabinda bu édulin
kendisinde yarattigi mutlulugu su sézlerle ifade etmisti:
"Yasimin 86'ya vardigi bir tarihte, 11 Subat 1987 gunu
Hindistan'in baskenti Yeni Delhi'de Milletlerarasi Ticaret
Odasi tarafindan bana tevcih edilen ‘Dinyada Yilin is Adami
Odulu' ile yasanmaya deger bir hayat yasadigimi biitin
derinligiyle hissettim. Sadece yaptigim igleri degil,
memleketimi de temsil etmek ve milletlerarasi yuksek bir
platformda onurlandiriimak; yasli ytregime geng bir
sporcunun Olimpiyat gibi uluslararasi bir yarisma alaninda
duyabilecegi heyecanlari ve sevingleri doldurdu. Beni boyle
bir mertebeye yukselttigiicin Allah'ima stkrettim.”



Vehbi Ko¢'a giore basar: baskalarimn tecriibelerinden faydalanmakti. Bu nedenle kendisi de
tecriibelerini ozellifle genclerle paylasmaktan biyiik keyif alird.

ILHAM VEREN VE YOL GOSTEREN VEHBI KOC

Vehbi Kog'un en dnemli 6zelliklerinden biri de Turkiye'de hentz
yapiimamis seylere adim atmaya meyilli cesur bir insan olmasiydi... Bu
cesaret ise her zaman gelecek kusaklar igin yol gdsterici oldu. Vehbi Kog,
her firsatta genclere tavsiyeler vermekten hoslanan biriydi. Cinkt onun
tecrUbeleri, gencglerin yolunu aydinlatiyor, onlara umut veriyordu. Onun
zorlu hikayesi ve verdigi micadeledeki zaferi herkes igin ilham vericiydi.
Kendisi de su s6zleriyle bunu kanithyordu adeta... "Benim
tecrUbelerimden, aldigim is ve hayat derslerinden faydalanmak isteyen
genclere sunlari soyleyebilirim: Kendinize, ailenize, milletinize ve
yasadiginiz caga faydali olacagina inandidiniz bir is yapmaya kalkistiginiz
zaman, basariya ulasmak icin dnuntzde uzun bir yol bulundugunu higbir
an aklinizdan ¢gikarmayacaksiniz. O yolda
, ilerlerken, yanlis degerlendirmelerle, ters
“Yaptiginiz isin anlayislarla, moral kirici hareketlerle
dogrulug‘una hatta size agir gelecek suglamalarla
karsilasabilirsiniz. Yaptiginiz isin
dogruluguna inaniyorsaniz, bunlar sizi
sarsmasin, cesaretle yarayun."

inanvyorsaniz,
cesaretle ytirtiiytin.”
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Vehbi Kog, herkes tarafindan diizenli, disiplinli ve prensip sahibi biri olarak bilinirdi.

DISIPLINLI VE PRENSIP SAHIBI VEHBI KOC

Vehbi Kog'u 6rnek bir is insani yapan &zelliklerinden biri de prensiplerine siki sikiya
baglihgi ve disipliniydi. Hem &zel hayatinda hem de is ve sosyal hayatinda disiplinden ve
prensiplerinden asla taviz vermedi. Pek ¢ok kisiye gore basarinin anahtari da iste
burada gizliydi. Vehbi Ko¢'un neredeyse tim gunu; uyandigi ve yattigi saatler, yuriyUs
saatleri, yemek saatlerine kadar her sey planlydi. Oyle ki kimi zaman davetlerde dahi
gunluk planlamasindan sasmaz, kimi zaman davetlilerle kimi zaman da onlardan
musaade isteyerek o saatte yapmasi gerekenleri yapardi.

Vehbi Kog'un prensiple surdurdigu seylerden biri de gunltk yurtyusleriydi. Bu
yUriyUsleri asla ihmal etmezdi. Oyle ki guinliik yogunluk icerisinde yUriiylise zaman
bulamadidi durumlarda gérasmelerini bu yurtyuslerde gergeklestirirdi.

Vehbi Kog¢'un taviz vermedigi ve en ¢ok dikkat ettigi konulardan biri de ¢cevresindeki
insanlarin zamani nasil kullandiklariydi. Bu 6zelligini kendi sozleriyle su sekilde aktarmistr:
"Israftan hoslanmam, zaman israfindan hic hoslanmam.” Bu konudaki hassasiyetini ise
su sOzlerle anlatiyordu: "Bagkalarinin benimle minasebetlerinde dikkat ettigim
hususlardan biri de zamani nasil kullandiklandir. is hayatinda
olsun, 6zel hayatta olsun randevusuna riayet etmeyene

“lsraftan kot puan veririm. Hem zamani kotd kullanana hem de
ho§lanmam, kaybolan zamana ¢ok acirm.”
zaman Vehbi Kog'un bu daha nice 6rnek sayilabilecek prensipleri,
israfmdan hig is ve Ozel yasamindaki titizligi ve disiplini ona gore
hoélanmam." basarinin olmazsa olmazlarindan biriydi...
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KELIMELERIN ANLATAMADIKLARI...

Biz haznemizdeki pek ¢cok kelimeyi kullanarak anlatmaya calistik Vehbi Kog'u...
Ama biliyoruz ki kelimelerin yetmedigi, anlatamadidi seyler de oldu. Ancak énemli
olan su ki; Vehbi Kog¢ kendisiigin sdylenen tum bu guzel kelimelerin hakkini verdi
yasami boyunca, bu kelimelere layik bir Smur stirdi. Ulkesine hizmet etti,
kendinden sonra gelenlerin yolunu aydinlatti, sagladidi egitim imkanlariyla
piril pinl genglere ilham verdi, umut oldu. Hayatini, Ulkenin gelecegine ve
kalkinmasina adamis, liderlik vizyonu ile pek ¢ok ilke imza atmisg bir
Turkiye sevdalisi olan Toplulugumuzun Kurucusu Vehbi Kog¢'u
kalplerimizde her gun blyUyen bir sevgi ve 6zlemle aniyoruz.
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VIiZYON

PANDEMININ DUNU,
BUGUNU, YARINI...

Vaka sayilarinda yeni rekorlara neden olan Omicron varyanti, birgok soruyu da beraberinde
getirdi. Hizll yayllmasi sayesinde suru bagisikligina neden olup olmayacadi, asilarin etkililigi,
pandeminin endemiye evrilip evrilmeyecedi gibi konular ¢ok tartisildi. Su anda bilinmezligin
¢cok fazla oldugunu ama iyi senaryoda Haziran'da, okullarin kapanma déneminde pandemide
belli bir rahatlama yasanabilecegini sdyleyen Amerikan Hastanesi Dahiliye Bolum Baskani
Dr. Tamer Kéymen, akillardaki birgok soruya ac¢iklik getirdi.
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ovid-19 ile mUcadelede artik

ikinci yil geride kaliyor. Modern

dunyanin ilk kez karsilastigi
pandemi, tim tahminleri alt st ederek
vaka sayilarindaki artisla hayatimizdaki
yerini koruyor. Varyantlardan tedavilere,
asllardan pandeminin olasi stresine
kadar pek ¢ok konuda soylentiler ve
tartismalar da kafalari karistiriyor.
Amerikan Hastanesi Dahiliye Bolum
Baskani Dr. Tamer Kdymen'le yeni
bilimsel calismalar isiginda bilgi kirliligine
1sik tutacak, kafalardaki soru isaretlerine
aciklik getirecek bir sdylesi yaptik. Bu
hastalikta kulaktan dolma bilgilerle ilag
kullaniminin yanhs olduguna &zellikle
dikkat ceken Kéymen; Omicron varyanti,
asilarin etkisi, hastalik sonrasi yasanan
olasi sorunlar gibi pek ¢ok konuda merak
edilen sorulara ac¢iklik getirdi.

Pandeminin baslarinda, gelecege dair
farkh tahminler yapildi ve bunlarin
cogu isabetli olmadi. Son dénemde
diinya capinda vaka sayilarindaki
artisi nasil yorumluyorsunuz?
Gayriresmi olarak Covid-19'un bildirildigi
tarih 17 Kasim 2019'du. 1 Aralik da bu
hastaligin Covid-19 olarak adlandirildig
resmi tarih. Diinya Saglik Orgitil (DSO),
2-3 ay iginde bunun bir pandemi oldugu
kararina vardi. Pandemi, modern tibbin
daha dnceden tecribe etmedigi bir
durum. Covid'le ortaya ¢ikan sorunlarin
biraz benzerliginin oldugu bir baska
virls var; influenza. Semptomlari
benziyor, yarattigi zaturreler bir miktar
birbirine benziyor, tabii Covid'in 6lim
riski daha yiksek. influenzanin énemli
Ozelliklerinden bir tanesi antijenik yapisi;
yani (¢ boyutlu yapisini degistirme
kabiliyetinden dolayi her sene
tekrarlanan agi uygulamalari intiyaciyd.
Covid-19, baslangigta bir soguk alginhgi
ya da gribal enfeksiyon gibi dasunuldi.
Zaten Covid'in atalari olan koronavirls
dedigimiz virGsler tip icin yenivirtsler
degildi ama onlarin hepsi basit soguk
alginh@i sikayetleri yaptigiigin Uzerinde
¢ok da fazla durmamistik. S6ztn 6z0,

burada tahmin yapmak baslangicta
sundan dolayi olamadi: Bu virus tek bir
virls gibi dastntldagu, antijenik yapisini
influenzada oldugu gibi degistirebilecegi
dusunulmedigiicin zorlanildi. Tahminleri
zorlastiran bir diger unsur da gegmisteki
virtslerle karsilastirildiginda o kadar
olumcdl olabilecegdinin baslangicta
dusundlmemesiydi. Bu tabii cok sasirtici
degil; bunlar tecribeyle edinilecek
bulgular...

Dolayisiyla pandeminin ne kadar
surecegiyle ilgilitahmin yapilamamasinin
ana nedenleri kabaca bunlar. Bu virisun
boyle bir davranis sergileyecegdini
ongoérmedi kimse.

Vaka sayilarinin artisina da cevap

bilim tarafindan verildi. Bu virUs ortaya
ciktiktan sonra alfa, beta, gama, delta
gibiisimlerle adlandirilan, virisin
yapisinin degismesiyle ortaya ¢ikan farkli
virUs tipleri tanimland.

Virtsun “spike proteini” denen bir
cikintisi var. "Spike proteini” virisiin
dogrudan hicreye yapismasini
saglayan bir parca. Mesela su anda
karsimiza ¢ikan, Omicron adi verilmis
olan varyantta o ¢ikintinin Uzerinde
bugunku bilgilere gore gdsterilmis

15 farkli mutasyon tanimlandi.

En bastaki orijinal virtsle
karsilastirildiginda ¢ok

daha degisik bir hale

gelmis vaziyette. O

cikinti da —-bagdisiklik

sisteminin tanimasi

gereken bir parca

olmasi nedeniyle—

bu viristn bagisiklik

sistemi tarafindan

taninmasini f
zorlastiriyor. Bu

mutasyonlarin

sayisi arttikca,

virasun yapisi

degistikce bagisiklik

sistemi tarafindan

taninabilirlik de

azaliyor. Hal boyle olunca

bulastiricilik da artiyor.
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"Mutasyonlarin
sayist arttikea,
Virusun yapist
degistikce
bagisiklik sistemi

tarafindan
taninabilirlik de

azaliyor.”
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PANDEMINiN GELECEGINDE MUTASYONLARIN YO

e

Pandeminin olasi gelecegine dair neler
soyleyebilirsiniz? Pandeminin endemiye
doniisebilecegini 6ne siiren yetkililer oldu. Bu
konudaki goriislerinizi alabilir miyiz? Pandemi
sizce ne zaman ve nasil sonlanacak?

Endemiye déniismesi teorik olarak mumkdin.
Mutasyonla ilgili bir stirecin ortaya cikaracagi bir
sonug... Dlnyayi bir batln olarak dustniyoruz

ama oldukg¢a heterojen bir tablo var karsimizda.
Dunyadaki batin tlkelerde ayni agilanma orani

s6z konusu degil. Mesela israil'de haftalar 6nce
nifusun ylizde 94'0 minimum iki doz agilandi. Boyle
bir Glkede ortaya cikacak enfeksiyon hastaliginin
seyri dogal olarak nifusunun ytzde 10'u asilanmis
ya da hi¢ asi olmamis Ulkelerle karsilastirildiginda
ayni istatistiklerin ortaya ¢ikmasi s6z konusu
olmayacaktir. Endemi olabilir ama bunu belirleyecek
faktorlerden bir tanesi asilanma orani ve belki en
onemlisi bundan sonraki mutasyonlarin ne tir 6zellik

Pandeminin ne zaman bitecegini ylizde 100
Ongdérmek mumkiin degil. Mutasyonlar surpriz olarak
karsimiza ¢ikmazsa, su andaki seyre bakarsak sur
bagisikliginin da olusabilecegini dikkate alirsak
Haziran ayinda, okullarin kapanma tarihinde oldukc¢a

gosterecegdi.

Vaka sayilarindaki artis noktasinda
gecen seneyle bu sene arasinda 6nemli
bir fark var. Gegen sene okullar kapaliyd.
Turkiye'de 18 milyon ¢ocuk her guin
okula gidip geliyor. Bu sayi Avrupa'daki
bircok Ulkenin nifusundan daha fazla.
Okullarin acik olmasinin bulasicihgin
artmasinda cok blyiik &nemi var. Ikinci
faktor, gecen seneki kapanmalarin
simdi olmamasi. Bu da tabii ekonomik
gerekgelerle ortaya ¢ikan bir sonug.
Buna sOyleyecek bir sey yok.

Covid-19'lailgili bircok konuda
oldugu gibi Omicron varyantina
dair de biiyiik bir bilgi kirliligi var.
Varyantin o6zellikleri ve etkileri
hakkinda sizden bilgi alabilir miyiz?
Omicron su anda mutasyon sayisi

en yuksek virts. "Spike proteini” yani
virasun Uzerindeki ¢ikintida sadece
kendi Uzerinde 15 degdisik mutasyon
tanimlandigini séylemistim. Virtsin

rahatlama gorebiliriz.

N
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genel olarak butinune baktigimizda
bu mutasyon sayisi neredeyse 50.

Bu sayilar arttikga virtsun yapisal
degisikligini artiran bir durum ortaya
cikiyor; virisun yapisal degisikligi
arttikca da bagisiklik tarafindan
tanmabilirligi azaliyor; bulastiricilik ve
enfeksiyonun olusma kolaylidi gibi
surecler ortaya ¢ikiyor. Bugtne kadar
gordugumuz varyantlar i¢cinde en fazla
mutasyon Omicron'da var. Enteresan
bir sekilde bu mutasyonlar virtsin
davranisini da etkiliyor. En basindan
beri biliyoruz ki bir Covid virtsuyle
cikan hastaligin kulugka suresi 14
gunler civarindaydi. Su anda Omicron’la
bu sure yaklasik G¢ guin olabiliyor.
Dolayisiyla virtisu aldiginiz zaman daha

cabuk hastalik belirtileri yasayabilirsiniz.

Virtstn énemli oldugunu
dustndtgumuz 6zelliklerinden birisi
de su: DUnyanin degdisik merkezlerinde;
Cin, Belgika, Japonya, ingiltere, Hong
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Kong gibi merkezlerde laboratuvar

ve hayvan deneylerinde goruldu ki,

bu virus bulastiricilik agisindan dikkat
cekici ozellik gosterirken bizi en ¢ok
zorlayan Delta varyantinda oldugu
gibi akcigeri ¢cok hastalandirmayan

bir 6zellik gosteriyor. Bu akcigeri
hastalandirmadigi anlamina gelmiyor
ama Onceki varyantlara gére ¢cok daha
az hastalandirdigi anlamina geliyor.
Akcigeri hastalandirma potansiyelinin
azalmis olmasi, virsun yayginhgi
artarken hastaneye yatislarin azalmasi,
hepsinden dnemlisi dlen insan sayisinin
azalmasli anlamina geliyor. Burada tabii
bir seyi daha vurgulamak lazim; insan
vicudu makine gibi degildir —ben bunu
her zaman hastalarima da soyliyorum-
biliyorsunuz dinyadaki insan sayisi
kadar parmak izi var. Vicudumuzda
genetik kod var. Bunun anlami su: Biz
birtakim arastirmalar ve genellemeler
yaplyoruz ama sonug herinsanic¢in



birebir dogrulukta gecerli olmayabiliyor.
Bazi genetik kodlar hastaliklarin ya da
enfeksiyonlarin farkli seyretmesine
neden olabilir. Genellemeler bize
hastaligin genel seyriyle ilgili tahmin
yapma firsati veriyor ama kisi bazinda
konustugumuzda herkeste kulugka
suresiayni olmayacaktir, hastaligin
siddetiya daiyilesme slresiayni
olmayacaktir. Bu sasirtici degil, genetik
farklilklar ytzanden.

Konuyu ac¢ikliga kavusturmak lazim:
Omicron veya baska bir enfeksiyon
hastaligi karsisinda 65 yas Ustu kisiler,
kronik hastaligi olanlar hepimizin bildigi
risk grubunda. Ancak kilo fazlalgi,
g6zden kagan bir risk faktori. Obezler bu
konuda ¢ok dikkatli olmali.

Hizl yayilmasi ve goérece hafif
gecirilmesi nedeniyle siirii
bagisikliginin saglanma ihtimalinin
olup olmadigi konusundaki
gorisleriniz neler?

Biliyorsunuz, enfeksiyonlar i¢cin modern
tibbin gelistirdigi en 6nemli silah asi.
Bulastiricihgr yuksek hastaliklar olmasi
nedeniyle biz batin dinyayi aynianda
asllayamadik. Omicron da éncelikle
Botswana'da, Guney Afrika'da goruldu.
Dolayisiyla bu virGsun bulastiricihiginin

fazla olmasi, dinyaya yayilmasini
kolaylastiran bir etki. Teorik bir
tartismadir bu: VirGstn bulastiricihgi fazla
ama hastalandirma kabiliyeti az olursa
(gribal enfeksiyon olarak gecirilen hafif
seyirden bahsetmiyorum, hastaneye
yatacak kadar agir geciriimesinden
bahsediyorum) bir populasyonun %70-
80Q'i civarinda insan hastaligi gecirdigi
zaman bu surt bagisikligini kolaylastiran
bir durum héaline gelir normalde. Ama
burada su da bir gergek; virisun
antijenik yapisinin sik sik degismesi
s6z konusu olursa, surt bagisikhidi da
kolayca mUmkun olmayabilir. E§er bu
virls daha fazla mutasyon gegirmezse
ortaya cikmis olan bulastiricihgin dinya
genelindeki yayginligi nedeniyle strt
bagisikhiginin olmasi mumkandur. Sunu
aklimizda tutmamiz lazim; virtslerin
dogal biyolojik 6zelligi, bulastik¢ca
istatistiki olarak mutasyon riskinin
artiyor olmasidir. Omicron'un diinya
genelinde arttigini, hatta digerlerinden
daha fazla bulasici oldugunu gérmeye
basladik ve bulasicilik, bizi dinyanin
herhangi bir cografyasinda virdisin
farkl bir mutasyonuyla karsilastirabilir.
Mutasyonlar bazen iyi bazen kétadur.
Mesela Delta'dan sonra ¢ikan Omicron,
hastalandirma kabiliyeti agisindan daha
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iyi gibi duruyor. En azindan simdiki veriler
bunun béyle olabilecegine isaret ediyor.
Hem bulasma hem de hastalandirma
acisindan dahaileri bir mutasyon ile
karsilasirsak, bu konusmalarimizin da
¢ok buyUk bir manasi olmayacak. Teorik
olarak surt bagisikhigi olabilecegini
dusunuyoruz ama surpriz bir mutasyonla
bu hesaplari ¢cépe atabiliriz.

Mevcut asilarin etkililigi de asi
olanlarin hastalanmasi, birden

fazla kez hastalanma gibi sonuglar
nedeniyle tartisihyor. Bu konuda neler
soOyleyebilirsiniz?

Asl enfeksiyon hastaliklarricin en dnemli
silah. Asiyla ilgili sunu sdylemek lazim.
Pandemi sUreci nedeniyle normal
teamuller ve asi gelistirme sureglerinin
hepsi degisti. Ortalama 6-8 yilda insanlar
Uzerinde kullanilabilir hale getirilen
asilar 6 ayda Uretilmek zorunda kalindi.
Asllarin hastalikla ilgili etkinligini herkes
goérmustur. Asi olan insanlar 6lUm riski
azalmis insanlar.

Asilar bulastiriciliga engel olmaz. Bu
nedenle asi olmus bir kisinin hasta
olmasi mumkun. Fakat bizim icin dnemli
olan hastalik semptomlarinin olmasi
degil, hastaneye ya da yogun bakima
yatacak kadar siddetli hastalik olup



olmamasi. ABD'de yapilan ¢cok yeni bir
calismaya gore 65 yasindan buyuk
insanlar birbirleriyle karsilastirildiginda
asisiz insanlarin hastalanma orani
Omicron'un yayginlasmasiyla birlikte
artiyor ve ortalama 100 bin insanda
250-275 Kkisi civarinda hesaplanmis.
iki doz asi olanlarda 100 binde 20 kisi,
hatirlatma dozu da yapildiginda bu oran
100 binde 3-5 kisi gibi... Asinin etkinligi
konusunda bu bilgilere de dayanarak
bizim kafamizda soru isareti yok.

Omicron varyantini hedefleyen asi
calismalari basladi. Bu gerekli mi?
Her yenivaryanta karsi asilarin revize
edilmesi mi s6z konusu olacak?
Gelecekte ayni siklikta asi olmaya
devam mi edecegiz?

Omicron varyantiyla gelen 15 degisik
mutasyon, asilarimizin kalitesinin
azalmasli anlamina geldi. Dolayisiyla

bu yenivaryantin bagisiklik tarafindan
taninabilirligini kolaylastirmak igin Pfizer-
Biontech harekete gecti. Grip asisi her
sene yapiliyor. DSO tarafindan aciklanan
0 sene olusabilecek varyantlara gore

e NSILAR KONUSUNDA YENI ONEMLI BILGILER -~

Asilarin etkililigi konusunda yeni
bilgiler s6z konusu mu?
Turkiye'ye 6nce Cin asisidenen
Sinovac geldi. Doktor olarak

ben de oldum, hepimiz olduk.
Zayiflatilmig virus agisiydi.

Bizim Ulkemizde faz 3'li ge¢
aciklandi. Ama ylizde 85'lere
varan koruyuculugunun oldugu
goralda. Fakat zaman gectikce
gorduik ki asinin koruyuculugunun
devamiylailgili, zayiflatiimig

virus agisinda problemler var.
Antikor seviyeleri zaman icinde
dismeye bagliyor. mMRNA asisi
olan Biontech-Pfizer asisina
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100.000 kisi basina oliim orani

Asi durumuna gore, Covid-19 vakalarinda vefat orani

— Asisizlar

= = Hatirlatma dozu
yaptirmayanlar

= Hatirlatma dozu
yaptiranlar

Ekim 2021

Kasim 2021

Aralik 2021

Kaynak: ABD Hastalik Kontrol ve Korunma Merkezleri (CDC)

asinin sekillendirilmesi séz konusu.
Bu alisik oldugumuz bir sey. Varyanta
karsi asi yeterli olmadiginda yeni asi
gelistirmek gerekiyor. Bu yeni bir
fikir degil. Ama virlistin davranisini

ogrendikce de fikirler gelismeye basliyor.

Bagisiklik bilimi gok enteresan bilgiler
ortaya ¢ikariyor. Biyolojik olarak bu
hastaligi gegirmenin asidan daha iyi
bir bagisiklik olusturdugunu biliyoruz.

gore daha ¢cabuk diistyor antikor
diizeyi. Fakat enteresan bilgi su
—son zamanlarda bununla ilgili
yeni makaleler de var— heterolog
asi diye bir uygulama var. Ulke
olarak yaptik bunu. Kendimden
drnek vereyim: iki doz Sinovac
asisi oldum, bunun Gzerine iki

doz Biontech oldum. Zayiflatiimis
virls asisi ve Biontech asisini

ayri ayri yaptigimizda sonuglarin
ne oldugunu biliyoruz. Ama
zayiflatilmig virlis agisinin Ustine
mRNA yapilirsa ne olur sorusunun
cevabini gok yeni 6grenmeye
basladik. Bati'da gogunlukla mRNA

Omicron bu kadar bulasiciyken ¢gok
insani enfekte edecediicin Omicron‘a
yoénelik yeniasinin ne kadar ise
yarayacagini gérmek lazim. 3-4 ay icinde
herhalde gérmus olacagiz.

Covid-19ila¢ calismalarinda son
tabloyu degerlendirir misiniz? Bazi
lilkelerde onay alan ilaglar hakkinda
dogru bilinen yanlislar neler?
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asilari uygulaniyor. ingilizlerin
gelistirdigi Astra Zeneca-Oxford
asisi vektor asi. Asiylailgili
kafamizda bir soru isareti yok ama
mekanizmalari farkli asilari olmak,
tek mekanizmayla caligan aglyi
olmaktan daha iyi bir bagisiklk
olusturuyor. Bu ingiltere'de
yapilmis bir arastirmayla da
gosterildi. iki Astra Zeneca ya da
iki Biontech asisi olmus insanlar
bir Astra-Zeneca bir Biontech asisi
olmus insanlarla karsilastirildiginda
ikinci gruptakilerin bagisikhginin
dahaiyi oldugu ortaya cikti. Bu da
bizim icin dnemli bir bilgi.

)
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llac, konunun yumusak karinlarindan

bir tanesi. Herkes hastalanmaktan

ve 6lmekten korkuyor. Biri bir ila¢
¢ikardiginda insanlarin 6ntne ¢ok cazip
bir sey koymus oluyor. llac konusunda
sunlari bilmek lazim: Normalde bir ilacin
dinyada onay almasi 10 yil strtyor. O
sureler simdi oldukg¢a kisaldi. Su anda
en popdulerilag, Pfizer'in gcikardidi iki
ayriilaci birlestirerek trettigi Paxlovid
isimliilac. Bunun bir benzeri daha var:
Molnupravir. Nasil ki bademciginiz bir
bakteriyle enfekte oldugunda bademcik
iltihabi gecirip bunu da antibiyotikle
oldurdp iyilesme yolunu secersiniz, bu
ilaclarin temel mantigi da virtsu hastalik
yapmadan ortadan kaldirmak.

Builaclar ylzde 100 etkili degil,

bunu bilmek lazim. Bunlar tabii daha
genig insan populasyonlari Uzerinde
uygulandiktan sonra veriler daha

dogru héle gelecek. Builaglar suanda
herkes tarafindan kullanilabilir gibi
duruyor ama geng, saglikli ve hastaligi
siddetli gecirmeyecek bir insana

bu ilaci vermenin gerekli oldugunu
distinmuyorum. Bunlari risk grubundaki
insanlar icin saklamaliyiz. Dinyaya
yetecek kadar ila¢ Uretmek ne kadar

"Tlac konusunda
basimizi agritan bir
konuya deginmek
istiyorum. Insanlar
hastalandiklarinda
kulaktan dolma
bilgilerle hareket
ediyorlar. Kortizon,
aspirin, antibiyotik
alanlar var. Bunlar
kesinlikle kanit:
olmayan, cok yanlis
davraniglar.”

mumkun olur bilmiyorum. Bu ilaglar
pahaliilaglar.

ilag konusunda bagimizi agritan bir
konuya deginmek istiyorum. insanlar
hastalandiklarinda kulaktan dolma
bilgilerle hareket ediyorlar. Kortizon,
aspirin, antibiyotik alanlar var.

Bunlar kesinlikle kaniti olmayan, ¢ok
yanlis davraniglar. Yetigkin bir insan
hastalikla karsilastiginda doktoruyla
haberlesmeli, haberlesemiyorsa

bile basit semptomatik ilaclar alip
dinlenmeli. Bilim bize diyor ki; hastaneye
yatirmadiginiz birinsana normal sartlar
altinda kan sulandiriciilag, aspirin de
olsa verilmemelidir. Kortizon da ayni
sekilde. Bu da dogru degil. Antibiyotigin
yanlis kullanimi da yaygin bir davranis.
Bu hastalikta hig yeri olmayan bir

ilagc zaten. Ancak hastanede yatan,
ikincil enfeksiyon gdsteren hastalarda
kullaniyoruz antibiyotikleri. insanlar bir
sUru vitamin, mineral, gida destedi gibi
Urunler kullaniyor. Bunlar konusunda da
hicbir bilimsel kanit yok. ABD'de ayaktan
takip edilen Covid hastalarina gtinde

8 gr C vitamini, 200 Unite D vitamini,
yUksek doz ¢inko verilmis ve hicbir fayda
saglanamadigi gortlmdus. Ben sunu
sdylluyorum: Normalde kullandiginiz

bir vitamin varsa devam edin, ama
yUksek doz D vitamini almak, buna
baska destekler eklemek hi¢bir fayda
saglamaz.

Covid-19 geciren kisilerin dikkat
etmesi gereken noktalar neler?
Organ hasarlari geride birakilabiliyor
mu? Kullanilabilecek takviyeler, ek
tedaviler s6z konusu mu?

Covid-19 geciren bir kisi eger risk
grubunda degilse sonrasinda ¢cok da
problem oldugunu gérmuyoruz. Ama
literatlre gegen, 4-6 haftadan uzun
suren semptomlarla kendini gésteren
“long Covid" denen klinik bir durum

sdz konusu. En gok karsimiza ¢ikan
sikintilar, zihin bulanikligi, hafiza zayiflig
gibi semptomlar, halsizlik, yaygin

vucut agrilari, nefes darlig... Asilarin
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uygulanmasinin en 6nemli faydalarindan
biri, insanlarin “long Covid" sikayetlerini
yasamamasini saglamak. Hastaligi
siddetli gecirenlerde bu semptomlari
gbrme ve bunlarin uzun strmesi olasihgi
artiyor. Hatta Yale Universitesi'nde
yapllan, hentz yayimlanmayan bir
arastirmada asi ortaya ¢clkmadan dnce
hastalanip da “long Covid" semptomlari
olan insanlara tedaviicin asiyapiyorlar.
Hatta benim de boyle bir hastam
olmustu. Asi TUrkiye'ye gelince asi oldu
ve semptomlarinin buyUk kismi ortadan
kalkti.

Hastaneye yatirilacak kadar siddetli
hastalik yasamak “long Covid" olasihgini
daha cok artirtyor veya gribal enfeksiyon
gibi atlatacaginiza ayni zamanda
zatUrree olmaniz da bunu ortaya
¢ikarabilir. Uzayan bu tar semptomlari
olaninsanlarda en ¢ok ise yaramis
tedavi; akcigerle ilgili sorunlar oldugunda
(mesela sertlesmeler olabiliyor),

o hastalara sertlesmeyi azaltacak

ilaclar ve kortizon verilmesi, strecin
toparlanmasina yardimci olabiliyor ama
bunun disinda uzayan Covid sikéayetleri
olaninsanlarda hentz radikal tedaviler
yok.

Bizim hastanemizdeki rehabilitasyon
ekibi bu konuda gerc¢ekten takdire sayan
isler yaptl. Suanda o kadar siddetli
vakalar gérmuyoruz ama gecen sene bu
zamanlar hastane dolmus, tasmistl. Biz
de biraz acemiydik bu hastalikta. Uzun
sure yogun bakimda kalmis hastalarla
ilgili cok fazla problemle karsilasildigi
icin rehabilitasyon ekibi ¢cok yardimci
oldu. Ornegin fonksiyon kaybi ya da yasli
bir hastanin hastaneye yatmasindan
sonra kas kuvvetinde azalma olmasi gibi
sorunlarda rehabilitasyon ekibi yatakiici
hareketlerle bunun tedavisine yardimci
oluyor. Ama hastaligi hafif semptomlarla
gecirmis bir kisiye bdyle bir destege
gerek yok. Bizim hastanede fizik tedavi
ve rehabilitasyon bolumu ¢ok iyi bir
organizasyon yapti; hastanin yattigi
odadaki televizyondan bu tur konularla
ilgili egitim videolari izlenebiliyor.
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BUNDAN SONRASI...
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Her ne kadar yazilim ve donanim teknolojileri ilgi gekici sigramalar yapsa da,
konunun &zu degismiyor ve iktisat kavramlariyla agiklanabiliyor: Tuketiciyi
nasil bu ekonominin icine hizla ve kolayca cekebiliriz? Onun burada eglenerek
kalmasini ve para harcamasini nasil saglayabiliriz? Ve Metaverse 6rneginde
oldugu gibi, teknoloji de Uzerine duseni yapiyor iste...
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Ersun Erding




rafikler birka¢ donemdir

Facebookiciniyi seyler

sdylemiyor. 2021 yili sonunda
aylik aktif kullanici sayisi 2 milyar 912
milyon olan sirketin son dért ddnem
verileri gelirlerin ve karlligin —her ne
kadar zirvelerde gezinse bile—yukari
cikmaya pek istekli gorinmedigini
dusundurayor. Facebookicgin istahli
tirmanigin sonunun gelmis olabilecegi
dusUncesi ¢cok da gizlenen bir sey
degil yorumcular arasinda. Hatta hisse
fiyatinin 9 Temmuz'daki 382,18 dolarlk
tarihi zirveden sonra asagi dogru
seyretmesi, bu yaklasimi da destekliyor.
Kuskusuz hisse fiyatinda ve satislarda
daha 6nce de hizli hareketler olmustu.
Ancak sirketin kurucusu ve CEO'su
Mark Zuckerberg'in grafigi izlemek
yerine tepe noktasindan sonraki
stratejik adimini planlamasi daha
mantikliydi ve o da Uzerine duseni yaptl.
Facebook, Instagram ve WhatsApp
gibi platformlarin ve sanal gerceklik
donanim sirketi Oculus'un sahibi
Facebook, agresif bir tutum ¢agrisimini
da pek umursamadan 28 Ekim'de adini
Meta olarak degistirdi.
Zuckerberg, sirketin Connect 2021
konferansinda katiimcilara sunlari
soyllUyordu: "Su anda markamiz tek bir
drtne o kadar siki bir sekilde bagl ki,
birakin gelecegdi bugun bile yaptigimiz
her seyi temsil etmesi mimkun
degil. Zamanla, bir ‘Metaverse’ sirketi
olarak gorulecegdimizi umuyorum.
Calismalarimizi ve kimligimizi, insa
ettigimiz seye baglamak istiyorum.”
ifadeyi, bu alana bu yil 10 milyar dolarlik
yatirim yapacagini agiklamasini da
not ederek, doyum noktasina gelmis
olabilecek bir isten daha verimli alanlara
gecme gabasi diye de okumak mumkun,
internet teknolojileri evriminin gittigi
yeri gorup simdiden hukimranhk
mucadelesine girismek diye de...

Metaverse nedir?
Metaverse, Yunanca "Otesi/sonrasl!”
anlamina gelen "meta” ve ingilizce

Facebook’un

kurucusu ve CEO’su
Mark Zuckerberg,
sirketin Connect

2021 konferansinda
katilimcilara sunlar
soyliiyordu: “Su anda
markamz tek bir
tirtine o kadar siki bir
sekilde bagli ki, birakin
gelecegi bugtin bile
yaptigimiz her seyi
temsil etmesi mimkiin
degil. Zamanla, bir
‘Metaverse’ sirketi
olarak gériilecegimizi
umuyorum.”

"evren” yani “universe” sozcuklerinden
olusturulmus bir kavram; bugin
Uzerinde fikir birligine variimis tek bir
tanimi yok. Ornegin, girisim sermayesi
sirketi a16z'nin ortaklarindan Jonathan
Lai, Metaverse'l "Kendi ekonomisi ve
kimlik sistemine sahip kalici, sonsuz
olceklenen bir sanal alan” diye tarif
ediyor. Oyun platformu Roblox'un tarifi
“sanal bir evrende kalici, paylasilan, 3B
sanal alanlar” bigiminde. Epic Games
Kurucusu ve CEO'su Tim Sweeney
“Insanlarin toplumsal etkiye sahip

bir ekonomide esit katilimcilar olarak
paylasilan deneyimler olusturup bu
deneyimlere katilabilecekleri gergek
zamanli 3B sosyal ortam..." diyor.
Arastirma sirketi Newzoo'nun Kurucusu
ve CEQO'su Peter Warman'in tarifiise
“Insanlarin genellikle ayni anda hem
hayran hem oyuncu hem de icerik
olusturucu olmanin keyfini strecekleri,
etkilesimi ve dolayisiyla is potansiyelini
en Ust duzeye ¢ikarabilecekleri bir
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destinasyon,” biciminde.

Erken asama girisim fonu EpyllionCo’nun
Yonetici Ortagi Matthew Ball ise
Metaverse'in neler olmadigini sayarak
bir tanim yapiyor. Ona gére “bu bir
sanal dinya/alan veya sanal gerceklik
degil, bir dijital ve sanal ekonomi

degil, bir oyun veya sanal tema parki
degil, yeni bir uygulama magazasi

ya da yeni bir kullanici Gretimi icerik
platformu da degil". Buna karsilik
Metaverse'un bir evrene dénusmesinin
birincil yapi taglarini da siraliyor ki
bunlar aslinda Metaverse'ln nasil

bir ekonomiye donusecegine iliskin
ipuclarini da iceriyor. Ornegin farkli
oyunlarin ve bunlar arasindaki yeni
etkilesim sistemlerinin birlestirilmesi,
bir oyundaki degerin digerlerine
tasinabilmesi anlamina gelen “birlikte
calisabilirlik”, farkli oyunlardaki para
birimlerinin degisimi yoluyla kurulacak
olan "ekonomi”, bir oyuncuyu daha
yaratici veya gercekci sekillerde temsil
edebilen avatarlar igin mevcut ¢gevrimigi
kimliklerin evrimiyani "kimlik" boyutu
ve bireylerden, gayriresmi gruplardan,
organizasyondan ve ticari kurulustan
gelenicerigin kullanimi...

Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
35. Ust Diizey Yoneticiler Toplantisi'nda
Metaverse'lin sanal ve gergcek diinyanin
es zamanli bir bicimde tecribe edildigi
bir evren olarak tanimlandigina dikkat
cekiyor ve soyle diyor: "Simdi soru su:
insanlar acisindan fiziksel diinyada
memnun olmadiklari pek ¢ok seyden
kacip yeni bir dinya ve yasam tarzi
gelistirebilecekleri bir alternatif yasam
alani mi gelisiyor?”

Metaverse ekonomisi

Kuskusuz bu yeni dinya, 6zgin sosyal
yasami yaninda kendi ekonomisine

de sahip olacak ve neredeyse gercek
dinya kadar zengin bir dijital yasami
destekleyecek. Burada Lombard
Odier Private Bank ClIO’'su Stephane
Monier'nin analizi, Metaverse
ekonomisinin en azindan kisa vade igin



s

AT
s

beliren iskeletini giziyor: "Metaverse
ekosistemini olusturmakicin gereken
yedi katman var. Bunlar baglanti, bilgi
islem ve kullanici arabirimi, sanal

ortami kapsayan omurga altyapisi ve
gerekliaraclarrigeriyor. 3B ortam ve
uzamsal haritalama, artiriimig/sanal/
karma gercekliklerin birlesimini temsil
eden genisletilmis gerceklik dokusunu
olusturuyor. Bu ekosistemi olusturmak
icin gerekli teknolojilerin buytk kismi
zaten mevcutken, digerlerihala

yapim asamasinda. Bunlarin yani sira
icerigi olusturmak (yaratici ekonomi),
pazarlamak (ticaret) ve kesfedilebilir
kilmak (arama) i¢in birgok hizmet
gelisecek. Meta verinin son ifadesi
oyunlar, sosyal etkilesimler, alisveris,
egitim, spor ve konser gibi canli
etkinlikleri kapsayan deneyimler yoluyla
olacak. Zamanin bu noktasinda, yalnizca
cok sinirli ‘gegici’ Metaverse orneklerine
sahibiz. Eniyi 6rnek, oynamasi tcretsiz
Fortnite veya kullanici tarafindan
olusturulan platform Roblox tarafindan
Ozetlenen 'video oyunlari evreni'.
Bunlarin her ikisi de yukarida bahsedilen
Ozelliklerden bazilarini gésteriyor:

Sanal konserler veya dijital varliklar

icin aligveris gibi yonleriyle sadece

oyun oynamanin otesine geciyorlar. Bu
nakitsiz sanal ortamlarda, blok zincir
teknolojisi ve kripto para birimi Kilit bir rol
oynayabilir. Varliklarin sahipligini temsil
eden NFT'ler veya dijital belirtecleri
destekleyen blok zinciri teknolgjisi,
dijital icerik olusturma ve para kazanma
icinilging bir ekosistem olusturabilir.
Ornegin, bunlar Metaverse'de yaratilan
sanat eserlerini vb. kullanma hakkini
vererek yeni bir sanal ekonominin
kapisini acabilir. Bu alanda, insan
yaraticiliginin neredeyse hicbir siniri
yok."

Yeni sanal ortamlar bulunsa da teknolojik
olgunlugun henlz yeterli diizeyde
olmadigini belirten Monier, sistemin
birlikte ¢calisilabilme eksikliginin 6nemli
bir engel olusturdugunu hatirlatarak
sirketlerin is modellerini Metaverse icin
uyarlamak zorunda kalacagina dikkat
cekiyor.

Neden simdi?

GunUumuzdeki Metaverse hareketliligi
dinyaya 6ncelikle oyun sektoriinin bir
armagani; ayrica biraz da Covid-19'un
parmagi var. Arastirma ve danismanlik
sirketi Goldman Sachs'in “Web 3.0'in
Gelecegini Cergevelemek" baslikl
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raporu bu durumu séyle saptiyor:
"Covid-19'dan dnce, video oyunlari sanal
ve fiziksel olaylar ve etkinlikler arasindaki
cizgileri bulaniklastirmaya baslamisti.
Ornegin profesyonel e-spor oyunculari
Twitch'te Unlulerle ortaklik yapiyor
(Fortnite oynayan sarkicilar Drake ve
Ninja gibi) ve oyun sirketi Take-Two'nun
Grand Theft Auto'daki oyuncularin
gercek parayla kumar oynayabilecegi
gevrimici kumarhanesi bulunuyor. Oyun
ici etkinliklerin bir sonucu olarak, bu
onemli franchise'lar, kullanici tabaninin
genislemesini ve artan katilim, tiketim
ve nihayetinde para kazanma duzeylerini
gordu. Ote yandan, bu etkinlikler

icerik olusturucularin yuksek dizeyde
etkilesime sahip yeni bir forumda yeni
nesille baglanti kurmasini sagladi.
Covid-19 sirasinda sosyal kisitlamalar,
sanal olaylara ve baglantilara sahip

olma ihtiyacinin énemini artirdi.
Pandemi esnasinda; video oyunlari, akis
platformlari ve iletisim uygulamalari,
iptal edilen yUz ylze mezuniyet térenleri,
dugunler ve Minecraft, Roblox ve diger
platformlar aracilifiyla gerceklesen
diger birgok 6nemli olay, tiketicilerin
birbirleriyle dijital olarak baglanti
kurmasina izin verdi. Bu érnekler, video



oyun platformlarinin sunabilecegi
bircok kullanim imkani gésterdi. Covid-
19'dan 6nce platformlarin gogu, canh
etkinlikleri entegre etme acgisindan daha
deneysel birasamadaydi. Covid-19
sirasinda, fiziksel dunyalari kopyalamak
amaciyla kendi sanal dunyalarini
yaratan bir tuketici dalgasi olustu.
Covid-19'dan ¢ikarken, sanal ve fiziksel
varolus arasindaki cizgileri daha da
bulaniklastirmak icin platformlarin daha
fazla varlik ve bireysellik duygusuna
(6rnegin, oyuncunun avatarinin Roblox'ta
bir sanatgiyla dogrudan baglanmasi)
yatinm yaptigr gorulayor.”
Metaverse'lin bicimlenmesini agiklarken
oyun sektorine agirlik veren Newzoo,
hareket noktasini oyuncular ve oyuncu
olmayanlarla yeni etkilesim bigimleri
yaratma firsati olarak tanimliyor:

Oyun; son on yillda oynamayi, izlemeyi
ve etkilesimi kapsayan bir deneyim
haline geldi. Metaverse, teknoloji ve
tUketicilerin oyunlarla nasil etkilesime
girdiginin bir kombinasyonu tarafindan
yoénlendirilen bir sonraki asamayi
olusturuyor. Bu evrim, oyunlarin birden
fazla paydasin temel Grinun 6tesinde
deger yaratabilecegi ve yakalayabilecegi
platformlar haline gelmesine olanak
taniyor. Yayincilar sanal konserler,
sanal moda gosterileri, medya/urin
ortakliklari gibi oyun digi etkinlikler
araciligiyla yeni deneyimler gelistiriyor.
Oyun disi deneyimlerin ¢ekiciligi
yUksek; sanal konserler gibi seyler de
oyuncu olmayanlari cezbedebilir. Bu
arada zaten oyuncular kimliklerini ifade
etmek, sosyal etkinliklere ev sahipligi
yapmak veya kendi oyun modlarini
olusturmak icin oyunlari bir platform
olarak kullanarak Metaverse benzeri
deneyimler gerceklestiriyor.

Girisimcilere seslenis

Yatirimcilar Web 2.0'dan Web 3.0'a
gecis yapmakta olan endustrinin temel
unsurlarini tasavvur etmeye calisiyor.
Ornegin Metaverse'll etkin kullanmak
icin sadece bir cep telefonu mu

METAVERSE’UN DINAMIKLERI

icerik yaratimina erisim,
tiiketicinin igerik tretimi.

Web lzerinden veri akiginin
biylimesi, bulut bilisim, sanal
ve artirilmis gerceklik.

4,

Covid-19'un etkisiyle
sosyal medya olarak
oyunlarin biyiimesi.

METAVERSE’UN
iTiCi GUGLERI
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Cevrimici cok oyunculu
sosyal ve capraz
platformlarin yiikselisi.

[N\

Kriptolara artanilgi
nedeniyle merkezi olmayan
altyapilarin yayilmasi.

Donanim, ag altyapisi, gorsellestirme,

uzamsal hesaplama ve yapay zeka
alanindaki teknolojinin gelismesi.

temel alinacak yoksa sanal gergeklik
gdzlukleri mi? Onermelerden biri,

mobil bilgiislem uygulamalarinin
yUkselisinden yararlanan buyuk teknoloji
platformlarinin, bir sonraki bilgi islem
alani degisimiolarak artik artirilmis
gercekligi 6n planda tuttugu yonunde.
Bu dogrultuda, temel tuketici taleplerini,
gelisen tUketim uygulamalarina (oyun,
avatarlar, spor karsilasmalari ve
konserlere katilma, egzersiz) yeniden
konumlandirmak, tuketim modellerinde
platform birimlerinin ekonomik
degisimlerini yonlendirecek bir sonraki
mantikl degisim gibi géruntyor.

Elbette uygulamalar icin ek donanim
gelistirenlerin yaniti olacak secenekleri
de beklemek gerek. Zira ister fiziksel

Goldman Sachs'a gére
dijital ekonominin
Metaverse'e kaymast
durumunda pazar
biiytikliigii 12,5
trilyona kadar
cikabilir.
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Kaynak: Newzoo 2021
Trendleri Raporu

ister sanal olsun, pazarin temel
ilkelerinden biri, tiketicinin en kolay ve
hizli bicimde girisinin, hareketinin ve
orada kalisinin saglanmasi.

Goldman Sachs'in raporu kiresel dijital
pazarin yuzde kaginin sanal diinyaya
kayacagina dair bir senaryo analizini

ve Metaverse'lin toplam potansiyel
pazarinaslil genisletebilecegine dair

bir hesaplamayi daigeriyor: Birlesmis
Milletler'e gore, kuresel dijital ekonomi
2018'de toplam gayrisafi hasilanin
ylUzde 15,5'ini temsil ediyordu. Buradan
hareketle dijital ekonominin payinin
2021 yiina kadar yuzde 16,8'e yukselmis
oldugunu ve 15 trilyon dolari buldugunu
tahmin eden sirkete gore, dijital
ekonominin yuzde 15'inin sanal diinyaya
kaydigi ve mevcut tahmini seviyelerden
ylUzde 2,5 pazar genislemesinin oldugu
kétimser senaryoda 2,6 trilyon dolarlik
toplam piyasa firsati blyUklugu séz
konusu. Dijital ekonominin Metaverse'e
kaymasi ve yuzde 25 pazar genislemesi
varsayimina dayanan iyimser senaryoda
ise burakam 12,5 trilyon dolara variyor.
Genisleme beklentisi, kullanicilarin
sanal deneyimleri surekli olarak
benimsemesine ve diger kategorilere
(6rnegin fitness, kurumsal faaliyetler ve
daha fazlasi) yaymasina dayaniyor. Bu



kullanimlar, su anda toplam potansiyelin
yalnizca kuguk bir bélumune karsilik
geliyor.

Metaverse'e oyun cephesinden bakarak
girisimcilere baziipuclari saglayan
Newzoo 2021 Trendleri Raporu,
Metaverse'ln oyunlarin hem icinde

hem de disinda ekonomik olanaklarin

kapisiniagacaginin altini giziyor. Ornegin

dijital konserlere, konusmalara veya
diger oyun disi etkinliklere katilmak icin
ddemeler yapilacak; NFT'ler veya oyun
disinda satilabilen/takas edilebilen
kalici dijital 6geler kullanilacak; blok
zinciri ile gu¢lendirilen oyuncular, oyun
ekosistemine katkilarindan dolayi
oyun odulleri kazanabilecek ve bu
6duller daha sonra oyun disinda ikincil
piyasalar araciligiyla ger¢ek parayla
takas edilebilecek (NBA Top Shot ve
CryptoKitties tarafindan ¢rneklendirilen
NFT 6geleri koleksiyonu, oyuncularin
oyun kimligiile etkilesim kurmasiicin
yeni bir yol ve bu, oyun oynamayanlari
bile cezbedebilir). Oyun igi sosyal
etkinlikleri tesvik etmek icin tasarlanmis
para kazanma mekanizmalari gelisecek.
Newzoo'ya gore, pazarlama acgisindan
araya giren reklamlarin surukleyici
dunyalara ¢evrilmesi daha zor olabilir
ve bu da yerel reklamlarin buylmesine
yol acar. Yerel marka entegrasyonlari
ve etkinlestirmeleri, gercek ve sanal
etkileyiciler ise Metaverse pazarlama
araclarinin demirbaslari olacak.

Altyapi unsurlari gelisse de, bugun
birden fazla Metaverse platformu
arasinda birlikte calisabilirlik i¢in
mutabik kalinan standartlar belirlenmis
degil. Tuketiciler sanal varliklarini

ve deneyimlerini cesitli platformlar
arasinda sorunsuz bir sekilde tasimayi
ve paylasmayi, gelistiriciler de ilgili
platformlar arasi araglari 6zgurce
secmeyi bekledigiicin bu haléa kritik

bir nokta. Genellikle dagitim ve
uygulama beklenenden daha karmasik
ve zaman alici oldugundan, somut
sonug beklentileri kisa surede karsilik
bulamayabilir.

Su Metaverse arsalari...

2021 sonlarindan bu yana Metaverse
internette en ¢ok aranan sdzcuklerden
biri. Altyapisinin durumunu hizla

gecip neler kazandiracagina iliskin
vaatlerde bulunanlar insanlara simdiden
Metaverse yatirimlarinin bereketini
mujdeliyor. Ornegin sanal diinyanin
arsalari buglnlerde gdzlerde ayri bir
1siltiya neden oluyor. Alinip yerlesime
acllan, Uzerlerinde konsolosluklar,
sirket temsilcilikleri kurulan Second
Life topraklarinin 6ykusu ¢ok da eski
degil. Ama hakkini teslim etmek gerek;
buglnin Metaverse adi altinda oyun
sirketlerinin ya da sanal emlakg¢ilarin

Kiiresel sanal diinya harcamalar
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Kaynak: Grayscale Research, The Metaverse, 2021
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pazarladigi parseller NFT gibi sertifikalar
yoluyla mulkiyeti tartisiimaz kilan
guvenlik mekanizmalarina sahip.
Nerede? Tabii ki arazi satisi olan bir
platformda. Ama tek bir platform yok.
Uzerinde ister is kurun ister kurmayin,
talep elinizdeki arazinin degerini
belirleyecek.

Kuskusuz buglnden felaket tellalligina
gerek yok fakat Wired dergisinin
verdigi bir 6rnege bakmakta yarar var.
Oyun platformu Decentraland'in cazip
yonlerinden biri, kullanicilarin oyunda
"arazi satin almaya” gelebilmeleri.
Fakat satin alma sureci biraz karisik.
Kullanicilar arazi jetonlarintdogrudan
normal parayla degil, Decentraland’in
Mana adi verilen ve 20 Subat itibariyla
piyasadaki 9411 kripto para biriminden
biri olan kendi para birimi ile alabiliyor.
Decentraland Ethereum blok zinciri
kullanilarak insa edilirken, Mana fiyati
Ethereum'dan ¢ok daha degisken
olabiliyor.

22 Kasim'da Decentraland'in Fashion
Bolgesi'nde 116 parsellik “mulk” 618.000
Mana'ya satildi. Ertesi gun, bir dizi kripto
sitesinin yani sira Reuters ve National
Post tarafindan “tarihin en blyuk
Metaverse arazi edinimini” duyuran bir
basin aciklamasi yayimlandi. Bu sirada
Mana'nin fiyati 4,10 dolar civarindaydi.



iki giin sonra, Mana yiizde 41'in biraz
Uzerinde artarak tim zamanlarin en
yUksek dederi olan 5,79 dolara yUkseldi
ve Mana islem hacmi 11,4 milyar dolarin
Uzerine ulastl. Bu durum, arazi satisina
harcanan 2,4 milyon dolari gok ktcuk bir
rakama gevirdi.

Bugunlerde, tasi topragi altin

istanbul'un &zellikle kiyi kesimlerinin

bir dijital platformda parseller halinde
satisl, medyada “uzmanlarin”istahli
anlatimlariyla kimi zaman sasirtici 6lgtde
kopurtultyor. Daha hentz taniminda bile
kapsamli bir fikir birligine varilmamis;
hakumranlik yapisi, kurallari, hukuku
tartismaya agllmamis bir strecin getiri

beklentileriyle yapilan yatirimlaricin
sadece "kisilerin kendi riskleri” mi demeli?

Sonugc olarak...

Bir adim geri ¢ekilelim ve gorus
alanimizdaki ana cizgileri gérmeye
calisalim. internetin ortaya cikisl,
daha dogrusu WWW, bilgisayar
ekranindan her yerdekiicerige
erismeyi saglamisti. Cep telefonlariyla
temsil edilen mobil internetise her
yerdekiicerige her yerden (ve hareket
halinde) ulasabilme olanagi getirdi.
Gortnen o ki Giglincllasamada ya da
glncel adiyla Metaverse'de artik ayri
teknoloji, platform ve iceriklerden

olusan heterojen yapidan, bir dijital
evrene karsilik gelen ve homojenlesme
egilimindeki bir yapiya gecilecek. En
azindan buginden kismen gérinen bu.
Bu konuda en mantikli yaklasimin
ipucunu EpyllionCo'dan Matthew

Ball'un uyarisinda bulmak mumkun:
"Metaverse'in ¢calismasiicin sayisiz yeni
teknoloji, protokol, sirket, yenilik ve kesif
gerekecek. Metaverse dogrudan ortaya
clkmayacak; net bir ‘Metaverse'den
Once' ve 'Metaverse'den Sonra’
olmayacak; bunun yerine farkh arunler,
hizmetler ve yetenekler butlnlestikce ve
birlestikce zaman icinde yavasca ortaya
cikacak.”

METAVERSE’E GIDEN YOLUN ALTYAPISI RS
WEB 2.0
. WEBITD _ ARNVR/IOT
— TARAYICI (L
N MASAUST(
ARABIRIM
MANTIK PROGRAMLAR WEB SITESi UYGULAMALAR YAPAY ZEKA
VER | T
VERITABANI
SUNUCULAR
BULUT _—
BLOK ZINCIRi
Kaynak: The Spatial Web, 2019

Iste Metaverse'l ortaya gikaran pargalarin teknik
tarifi... Web 3.0 donemi, tek tek teknolojiler tarafindan
degil, klasik bilgisayar biliminde araytz, mantik

ve veri katmanlarindan olusan bir mimari olarak
bilinen tumlesik bir bilgi islem teknolojileri “y1gini” ile
tanimlaniyor. Web 3.0, uzamsal (AR, VR, MR), fiziksel
(nesnelerin interneti, giyilebilir cihazlar, robotik),
bilissel (makine 6grenmesi, yapay zeka) ve dagitiimis
(Blockchain, Edge) bilgi islem teknolojilerini bir araya
getiriyor. Bu dort bilgi islem egilimi, Web 3.0'in ¢
katmanini olusturur.

Uzamsal arayuiz katmani: Tipik olarak AR veya VR
basliklari, akilli gézltkler ve dijital icerigi ve nesneleri
gormek, hareket etmek ve dokunmak i¢in kullanilan
dokunsal cihazlar gibi 6zel cevre birimleriyle uzamsal
bir ortamda gerceklesen bilgiislem... Uzamsal

WEB 3.0’'E GENEL BAKIS

hesaplama, bilgisayarlarla dogal olarak, en sezgisel
yollarla, biyolojimiz ve fizyolojimizle en uyumlu sekilde
arayUz olusturmamizi saglar.

Fiziksel arayiz katmani: Sensorler, giyilebilir

cihazlar, robotik ve diger nesnelerin interneti cihazlari
dahil olmak Uzere nesnelere gomulu bilgiislem
cihazlarindan olusur. Boylece bilgisayarlar dunyadaki
seyleri gorur, duyar, hisseder, koklar. Dokunmayi ve
hareket etmeyi saglar. Fiziksel bilgi islem, dinyanin her
yerindeki bilgisayarlarla araytz olusturulmasina ve bilgi
alinmasina olanak saglar.

Mantik katmani: Akilli sozlesmeler, makine ve derin
6dgrenme, sinir aglari, yapay zeka ve hatta kuantum
hesaplama dahil olmak Uzere insan dusunce
sureclerini modelleyen ve taklit eden bilgi islem

alani... Fabrikalardaki Uretimden otonom araclara
kadar faaliyetlerin ve sUreclerin otomasyonunu,
simUlasyonunu ve optimizasyonunu saglarken, ayni
zamanda insan karar verme sureclerine yardimci olur.
Dagitilmis veri katmani: Her biri blok zincirleri gibi
bilgisayar depolamasinin bir bélimune veya ug ve ag
hesaplama gibi bilgisayar islemlerine katilan birgok
cihaz arasinda paylasilan bilgi islem faaliyeti... Uzamsal
Web icin gerekli olan buyuk miktarda veri depolama
ve isleme icin daha fazla kalite, hiz, glivenlik ve gliven
sadlar.

37




YAKIN PLAN

BILIMDE KADININ GUCU,
KIZ COCUKLARINA
ORNEK OLACAK

L 2R 2R 2

Son yillarda teknoloji ve inovasyon alaninda kadinin giictine yonelik calismalar
artiyor; basaril bireysel drneklerin cogalmasi da toplumsal cinsiyet esitligi
hedefini destekliyor. Oncl kadin akademisyenler, calismalariyla kiz cocuklarina
ornek oluyor. Dr. Didem Unat da bilgisayar bilimindeki basarilariyla rol model
olan, genglere ilham veren isimlerden biri...
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irlesmis Milletler, 2015 yilinda
B 11 Subat'i “Uluslararasi Bilimde

Kadinlar ve Kiz Cocuklari
GunU" ilan etti. Bu karar, kadinlarin ve
kiz cocuklarinin STEM (fen, teknoloji,
muhendislik ve matematik) alaninda
egitim ve arastirma faaliyetlerine
katihmini tesvik etmek amacini
tasiyor. Bu giin kapsaminda, bilimsel
arastirmalar yaparak rol model olan
kadinlarin faaliyetleri 6n plana ¢ikariliyor,
kiz cocuklarinin bilime yonlendirilmeleri
icin farkindalik galigsmalari yGrutaltyor.
Bu konu, gectigimiz yil Birlesmis Milletler
Kadin Birimi tarafindan kurulan ve 5
yil boyunca toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina yon verecek “Nesiller
Boyu Esitlik Forumu” liderleri arasinda
yer alan Kog¢ Toplulugu i¢in de ¢ok
dnemli. Ustlendigi gdrev kapsaminda
Kog¢ Holding, forum blnyesinde
teknoloji ve inovasyon alanindaki
calismalara dncullk ediyor ve kuresel
iyi orneklerin olusmasi ve yayginlasmasi
icin donuasturucu rol tstleniyor.
Elbette kurumsal faaliyetlerin yani
sira bireysel drneklerin cogalmasi ve
teknoloji, inovasyon gibi genellikle
erkeklerin egemen oldugu alanlarda

"Tlk bilgisayar
bilimcisi de, ilk
derleyici gelistiren
kisi de bir kadin. Kiz
cocuklart dizayn
etmekten, yazilim
gelistirmekten
hoslanirlarsa bu
alanda gercekten cok
basarili oluyorlar.
Ayrica girisimcei bir
ruhunuz varsa da ¢cok
uygun bir meslek.”

kadin bilim insanlarinin, akademisyenlerin
sayisinin artmasi, yon gosterici olmasi
da ¢ok dnemli. Tum dinyada oldugu
gibi Turkiye'de de bilim alaninda
calismalariyla uluslararasi 6lgekte
Onemli basarilara imza atan kadinlar,

kiz gcocuklarina ilham veriyor, rol model
oluyor ve onlara cesaret katiyor. Bunlar
arasindaki en énemliisimlerden biri de
Kog Universitesi Bilgisayar Miuhendisligi
Fakultesi Ogretim Uyesi Dr. Didem Unat.
O, "Teknik Bilgisayar Biliminde YUkselen
Kadin Lider Oduli'ni ABD disinda bir
Ulkeden alanilk bilim insani... Dr. Didem
Unat ayrica bu yil Avrupa Arastirma
Konseyi'nden Bilgisayar Bilimleri

icin ERC fonu alanilk Turk arastirmaci
olma unvaninin da sahibi oldu.
Kariyerinde bircok basarili projeye imza
atan Unat, bilgisayar muhendisligini
Ozellikle kadinlar igin cok uygun

bir meslek olarak géruyor. Bilimsel
arastirmalarinin yaninda kiz gocuklarina
bilgisayar bilimini tanitmaya ve bu
alana yonelmelerini tesvik etmeye
doénuk sosyal sorumluluk projeleri

de guindeminde. Dr. Didem Unat ile
uluslararasi basarilari, yarattagu
projeler ve kiz gocuklarinin bilim alanina
ydnelmesinin 6Gnemi Uzerine bir sdylesi
gergeklestirdik.

Birlesmis Milletler 11 Subat’i
‘Uluslararasi Bilimde Kadinlar ve Kiz
Cocuklari Giinii’ olarak ilan etti. Sizde
kiz cocuklarii¢cin rol modelsiniz. Kiz
cocuklarinin bilime yoénlendirilmesi
ve bu konuda desteklenmelerine dair
goériislerinizi anlatir misiniz?

Bazen kendimizi bilimin heyecanina
kaptiriyoruz ve meslegimizi genclere
yeterince anlatamiyoruz ama onlara
ulagsmak, onlari bu mesleg@e, bilime
dzendirmek ¢cok 6Gnemli; bu imkéani bana
sagladiginizicin tesekkir ederim. ileride
de bu konuda heyecan verici projelerimiz
olacak.

Onumiizdeki dénemde AB projem basta
olmak Uzere cesitli yazim projelerim
olacak ama sosyal sorumluluk tarafina
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da egilmek, bu yonde de projeler
gelistirmek istiyorum. Boyle bir
projenin hazirligrigcindeyiz. Avantajli
bolgelerde olmayan genclere yonelik
ucretsiz seminerler planliyoruz, yakinda
baslayacagiz.

Bizim meslegdimiz 6zellikle kiz cocuklari
icin bence ¢ok uygun. Bir meslegdi
neden tercih ederiz? Sevdigimizi¢in
ve para kazanmak icin... Bilgisayar
muhendisligi ikisini de sagliyor. Ben bir
kadin olarak gok tatmin edici ve keyifli
buluyorum bu meslegi. Mezunlara is
imkani ¢ok, Ustelik kazanclar da yUksek.
Aslinda anne babalarin da bu yéndeki
farkindaliklarini artirmak gerekiyor.
Gocuklarininiyi ve kazancgh bir meslek
sahibi olacaklarina ikna edersek bir
motivasyon olacaktir onlarigin.
Erkeklerin bilgisayar oyunlarina daha
cok ilgi duymalarindan 6turu bilgisayar
konusunda daha iyi olduklari kanisi var.
Oyunlar ile muhendisligin yakindan
uzaktan ilgisi yok. Aslinda tarihsel
olarak ilk bilgisayar bilimcisi de kadin,
ilk derleyici gelistiren de bir kadin. Kiz
¢ocuklari dizayn etmekten, yazilim
gelistirmekten hoslanirlarsa gergekten
cok basarili oluyorlar. Ayrica girisimci
bir ruhunuz varsa da ¢ok uygun bir
meslek. Sonug olarak ben her iki
cinsiyeticin de iyi bir meslek oldugunu
dusunuyorum ama bu alanda daha ¢ok
kadin muhendis gdérmeyi tabii ki ok
isterim.

2021 yilinda sizin i¢in oldugu kadar
lilkemiz icin de gcok 6nemli iki
gelisme yasandi. Birincisi Ulusal
Bilgisayar Bilimleri Toplulugu‘'nun
odiluydi. ABD disinda édiile

layik gériilen ilk kisisiniz. Adaylik
siireci de bir hayli ilging. Odiiliin
ayrintilarini anlatir misiniz?

Bu 6dul 5-15 yil boyunca yUksek
performansli bilisim ve teknik bilgisayar
konularinda arastirma, egitim ve
uygulama alanlarinda dstun hizmet
vermis ve katkilarda bulunmus kisilere
iki senede bir veriliyor. Kendiniz



“Gecgtigimiz
Adustos ayinda

ileri bilgisayar
teknolojilerinde
yazilim sorunlarina
¢oztim arayan ERC
projem Avrupa
Birligi’nden 1,5
milyon euro fon

aldi. Programlama
alaninda yeni
teknikler gelistirmek
istedigimiz bu proje,
Ttirkiye’de bilgisayar
alaninda AB’den
ERC fonu alan ilk
proje oldu.”

aday olamiyorsunuz, birisinin sizi

aday gostermesi gerekiyor. Bundan
adayin haberi bile olmuyor. Bunedenle
objektif oldugunu soyleyebiliriz. Beni
Amerika'dan bir arastirmaci ile doktora
sonrasi arastirmalarimi yaptigim
merkezdeki mudurum aday gostermis.
Cok buyUk bir strpriz oldu benimigin.
Bu 6dulun benimiginilging bir diger yani
da var. Bir 6dul genellikle ya ¢ok kidemli
ya da kariyerinin cok basindaki kisilere
veriliyor. Ama bu 6édulde kariyerlerinin
ortalarindaki kadinlar &ne ¢ikarilyor.
Ozellikle kadinlar igin orta kariyer dénemi
onemli. Bu devrede evlilikler, cocuklar
on plana c¢ikabiliyor ve kadinlar kariyer
planlarini aksatabiliyor. Orta kariyerdeki
kadinlarin da tesvik edilmesi, onlarin
liderlik rolinU de éne ¢ikarmak amaciyla
boyle bir 6dul planlanmis. Amerika
disinda da bu 6dulu ilk alan ben oldum.

Aday gosterilmenizin sebebi neydi?
Ben uzunyillar "veriyerelligi” konusunda
calistim. Bu alanda ¢alisanlar olarak
konunun ne kadar énemli oldugunun
farkindaydik. Gelistirdigimiz yazilimlarla,
donanimlarla bunun odaklanmamiz
gereken en kritik nokta oldugunu
biliyorduk. Ama hicbir sekilde bunu

On plana ¢ikaran arastirmalari bir

araya getiren yoktu; konunun énemini
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dillendiren biri yoktu. Ben bir forum
olusturdum dunya ¢apinda. Bu alanda
calisan ama pek de birbirinden haberi
olmayan yaklasik 30 kisiyi bir araya
getirdim. Her sene bulusup calistaylar
yaptik. “Veriyerelligini yaziimlara nasil
entegre ederiz? Nasil yaziimda odak
noktasi haline getiririz?" diye sorduk.

Bu yaptigim organizasyonlardan,
calistaylardan bir¢ok proje ¢iktive bdyle
bir alan dogdu. Veri yerelligi alani ortaya
¢kt ve bu nedenle "teknik alanda lider”
oduline layik goraldam.

Veriyerelligi nedir? Bunu tarimdan érnek
vererek aciklayayim. Kisaca, "yerelde
Uretileni tuketmek" denebilir. Domatesi
Urettiniz, onu o bolgede tuketmek

¢ok daha mantikhdir. Uzak bir pazara
gotururseniz domatesler tazeligini
kaybeder, géruntist bozulur, nakliye
maliyeti olur. Ayni mantik bilgisayar
yazihimlarinda da var. Veriyi Urettiginiz
yerde tuketmek en avantajlisidir. Daha
az enerji harcar ve yuksek performans
alirsiniz. Odili heniiz alamadim. Kasim
2021'de vereceklerdi ama pandemiden
dolayi bir sonraki Kasim'da alabilecegimi
sdyledim. Her yilin kasim ayinda bizim
alanimizdaki arastirmacilarin katildigi

en buyUk bilimsel bulusma gergeklesir.
Normal dénemlerde yaklasik 10 bin

kisi katilir. Onlimiizdeki Kasim ayinda
umarim pandemi de bitmis olur ve 6dull
takdim ederler.

Avrupa’'da da bir ilke imza attiniz.
Tiirkiye'de bilgisayar alaninda
AB'den ERC fonu alan ilk proje sizinki
oldu. Fonun ve projenin detaylarini
ogrenebilir miyiz?

Gectigimiz Agustos ayindaileri
bilgisayar teknolojilerinde yazilim
sorunlarina ¢6zUm arayan ERC projem
AB'den 1,5 milyon euro fon aldi.
Programlama alaninda yeni teknikler
gelistirmek istedigimiz bu proje,
Turkiye'de bilgisayar alaninda AB'den
ERC fonu alanilk proje oldu. Bu fon
2007'de AB'de olusturuldu. 2007'den bu
yana bilgisayar bilimlerinden alan yoktu.



“Bilgisayar
teknolojileri
projelerinde hep
mevcudun disinda bir
seyler diistinmelisiniz.
Bunlar ileriye déniik
biraz ¢ilgin projelerdir.
Yapilmayabilir ama
yapilirsa yeni bir alan
dogar, yeni bir tirtin
ortaya ¢ikar. Avrupa
Birligi, boyle projeleri
destekliyor.”

Fon yUksek riskliama yuksek getirisi
olan projelere veriliyor. Yani projenizle

bir ¢cigir agmaniz lazim. Projenizin biraz
“cilgin” olmasi lazim ama bir yandan da
onemli bir problemi ¢éztyor olmasi lazim.
Bizim kullandigimiz Moore Kanunu diye
bir kavram var. Bu kanuna da paralel
olarak bilgisayarlar son 50 yildir sdyle

bir gelisme icinde: Her aldiginiz yeni
bilgisayar, iki sene dnce aldiginiza gore
iki kat yUksek performansa sahiptir. Fiyati
hemen hemen ayni olmasina ragmen
bircok ozelligi iki katina ¢ikmistir. Bir
sonraki aligveriste de boyle olur. Bu son
50 yildir bdyle oldu, ama son senelerde
durum degismeye basladi. CUnkU
teknoloji alaninda atom boyutlarina
ulastik. Yani bilgisayar dizayninda
limitlere ulastik. Bir seyi atom dizeyinden
daha fazla kigultemiyorsunuz. Bu da ¢ip
ve islemci piyasasini ve arastirmacilari
zora soktu. Alternatif dizaynlar, ¢ipler

ve islemciler olusmaya basladi. Bu
donanim acgisindan iyi bir sey ama yazilim
acisindan tam bir kabus. CUnku hepsine
ayriayri programlama yapmak gerekiyor.
Ben, buileri bilgisayar teknolojilerini
programlayabilecek bir model énerdim.
"Gelecektekibilgisayarlari nasil

programlariz?” temali bir proje bu...

1,5 milyon euro destek aldi ve 5 sene
boyunca bu probleme ¢6zUm arayacagiz.
Bu tUr projelerde hep mevcudun disinda
bir seyler dusunmelisiniz. Avrupa

Birligi ulusal captan daha buyuk fikirleri
istiyor. Bunlar ileriye donUk biraz ¢ilgin
projelerdir. Yapiimayabilir ama yapilirsa
yeni bir alan dogar, yeni bir Grin ortaya
cikar. AB bdyle projeleri destekliyor.

Siz siiper bilgisayarlar alaninda
uzmansiniz. Siiper bilgisayarlarin
giindelik yasantimiza katkisini nasil
hissediyoruz?

Super bilgisayarlarin faydalarini belki
birey olarak simdilik hissetmiyor
olabilirsiniz. Ama gunumuzde birgok
uygulamanin arka planinda stper
bilgisayarlar var. Finans sektérinde,
ilac gelistirmede, otomobil dizayninda,
malzeme Uretiminde, petrol
aramalarinda, veri analizlerinde daha
bircok alanda hep super bilgisayar
kullaniliyor. Neden? Veri ¢ok; bir de
yapacaginizislem miktari... Kendi
bilgisayarimda bir ilacin simulasyonu 3
sene sUrebilirama super bilgisayarda
bu, hafta dlzeyinde. Stper bilgisayar bir
surud bilgisayardan olusmus bir altyapi.
Bir¢ok kullanici baglanip kullanabiliyor.
O altyapiyi satin almaya kalksaniz ¢ok
maliyetlidir. Bunun yerine, merkezi bir
sisteme baglanip islemlerinizi yapmak
daha ekonomik. Hem de surekli
guncelleniyor super bilgisayarlar. Bunu
birey olarak kurabilmeniz mumkun
degil. Cesitli merkezler bu bilgisayarlari
kurup musterilerine de bdyle bir servis
sagliyorlar.

Siiper bilgisayarlar nasil bir servis
veriyor?

Kiralama yoluyla ¢alisiyorlar. Biz
akademisyenlere ise Ucretsiz erisim
var. Ama sirketseniz o zaman Ucretli
kullaniyorsunuz. Cok buyuk paralar
degil; sirketler kendi altyapilarini
olusturmak yerine merkeze baglanip
oradaki altyapiyi belli bir Gcret
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karsiliginda kullaniyor. DUnyadaki
sUper bilgisayarlara proje ortaklarimiz
araciligiyla da ulasabiliyoruz. Bizim
yaptigimiz projelerde, stper bilgisayarin
bir parcasinda ¢alisabilirsiniz. Buyuk
bir sUper bilgisayarin tamaminda

da calisabilirsiniz. iki tirden

de ¢alismalarimiz var. Buradan
baglanabiliyoruz ya da islerimizi stper
bilgisayara yolluyoruz. islemler kuyruga
aliniyor ve sirasi gelen kullaniciya
sonuclar e-mail yoluylailetiliyor.

Kac tane siiper bilgisayar var
diinyada? Devletler neden yatirbm
yapiyorlar?

Dunyanin bir¢cok yerinde bircok
merkezde bunlar var. Her alti ayda bir, en
gUclt 500 super bilgisayarin siralamasi
yapilir. Ozellikle ilk siradakiler cok Unli
super bilgisayarlar. Yatinm maliyetleri
cok buyUk. Sadece dev makineleri
birbirine baglamak olarak distinmeyin;
sistemin bakimi, sogutma sistemi,
yazilimi derken buyUk bir yatirma
dénusuyor. Cin bllyik bir atiim yapti. Ik
500 igindeki bilgisayarlarin yarisi Cin'de.
2000Q'liyillarda ise dogru durust stper
bilgisayarlari yoktu. Bu da endUstriye
paralel gelisiyor. Endustride hizl bir
sekilde ilerlemek, maliyeti disurmek
istiyorsaniz super bilgisayara yatirm
yapmaniz gerekiyor. KOBI'lerden buyk
sirketlere kadar birgcok kurumun stper
bilgisayar kullanmasi gerekiyor. Yoksa
geride kalirsiniz. Mesela otomobil dizayni
sUper bilgisayarda yapildigi zaman daha
dizayn asamasinda bir yil kazaniliyor.
Super bilgisayar, malzemeden asiya
kadar her Urtnigin sureci hizlandiryor.
Super bilgisayarlara yapilan 1 dolarlik
yatirimin 69 dolar olarak geri déndugune
yonelik raporlar bulunuyor.

Tiirkiye'de siiper bilgisayar projesi
bulunuyor mu? Bu alana yatirbm
yapiliyor mu?

SUper bilgisayar tanimina uyan

yok ama TUBITAK'In veri merkezi
diyebilecegdimiz sistem de gayet iyi.



“Gencler bilgisayar
alanina yénelsinler.
Simdi bir yapay
zekd furyast

var ama bunun
disindaki alanlara
da bakmalarin
Sneririm. Mesela
bilgisayar gtivenligi,
veri tabani, stiper
bilgisayarlar
alanlarinda calisan
biri, aninda is bulur.”

Kurumla sUrekliirtibat halindeyiz. Her
an olabilir aslinda, parayla alakal bir
durum... Son zamanlarda Turkiye'de
bdyle bir anlayis var. KOBi'lerin stiper
bilgisayar kullanmasi icin bircok calisma
gundemde. Yatirrmdan da &te, eleman
eksikligi dnemli bir mesele. Stper
bilgisayarlar konusunda arastirma yapan
cok az. TUBITAK 'taki Truba ekibi alt

yap! olarak arastirma yapanlara elinden
gelen butun destegi veriyor.

Yeni sUper bilgisayarlara her zaman
ihtiyag var. CUnkU ¢6zllecek problem
ve veribitmiyor. Cep telefonunuzdan
memnunsunuz ama U¢ sene sonra
muhtemelen size yetmeyecek. Oyle bir
durum.

Eleman eksikliginden bahsettiniz. Bu
alanda is imkanlari nasil? Genglere
bu alani tavsiye eder misiniz?
Kesinlikle bilgisayar alanina yonelsinler.
Simdi bir yapay zeka furyasi var ama
bunun disindaki alanlara da bakmalarini
Oneririm. Mesela bilgisayar guvenligi,

veritabani, stper bilgisayarlar
alanlarinda ¢alisan biri, aninda is bulur.
Sadece yapay zekaya degil; 6rnedin
yapay zeka arti glvenlik, yapay zeka arti
sUper bilgisayarlar gibi iki farkli alana
baksinlar. Her giin daha buyuk, daha ¢ok
parametresi olan yapay zeka modelleri
cikiyor; bunlarin hizliislenmesi, verimli
kullanilmasi gibi konularina stper
bilgisayarlarda biz bakiyoruz. Girisimci
olmak, kendi sirketini agmak, para
kazanmak isteyen gengler yazilim
alanina girsinler. Kurulum maliyeti gok
dusuk; bir bilgisayarin olmasi yeterli
baslamakicin. Yazim alaninda maliyetin
blyugu, isgucune verdiginiz paradir.
Bilgisayar alaninda maliyetlerin blayutk
bir ylzdesi yazilim muhendislerine
verilen Ucretlerdir. O ylUzden birkag
arkadasla birlikte hemen bir sirket kurup
yazihm alanina atilabilirler. Arastirma
yapmayi seven, bu konulara ilgi
duyanlari ekibime katmayi cok isterim.
Suanda 12 kisilik bir grubum var. Neden
30 olmasin?

S . :
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“Teknik Bilgisayar Biliminde Ylikselen Kadin Lider" éduld alan Dr.
Didem Unat, ilkokulu ve ortaokulu Tokat'in Niksar ilgesinde okudu.
Liseyi Aydin Fen Lisesi’'nde bitirdi. 2001 yilinda Turkiye ikincisi
olarak Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii'ne
girdi. Bu bolimu biraz da tesadlifen sectigini, ama bélimint ve
bilgisayarlari cok sevdigini séyluyor.

Ogrenci degisim programiyla ABD'ye gitti ve siiper bilgisayarlarla
tanisti. Stajini da bu alanda yapti. Bogazigi Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi'nde egitimini bitirdikten sonra University of
California, San Diego'da doktora yapti. Lawrence Berkeley

Ulusal Laboratuvari'ndan ¢ok prestijli bir burs olan Luis Alvarez
Doktora Sonrasi Arastirma Bursu'nu alan Didem Unat, 2015'te
Avrupa Komisyonu'ndan Marie Sklodowska-Curie Bireysel Bursu,
2019'da Tirkiye Bilim Akademisi'nden BAGEP Odiilii ve 2020'de
ingiliz Kraliyet Toplulugu-Newton Advanced Fellowship bursunun
da sahibi oldu. 2021 yilinda Uluslararasi Bilgisayar Bilimleri
Toplulugu'nun 6dlle layik gérdiiga ABD disindan ilk isim oldu.
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Diyabet hastalarinin glukoz seviyesini 6lgen giysiler, kendi gubresini Ureten
bitkiler, yesil hidrojen, U¢ boyutlu (3D) yaziciyla yaratilan evler... Dune dek bilim
kurgu filmlerinde izledigimiz birgok teknoloji, yakin gelecekte gunluk hayatin bir

parcasi olacak gibi gorunuyor. Dunya Ekonomik Forumu'nun 10.'sunu yayimladigi

“Top 10 Emerging Technologies” (YUkselen 10 Teknoloji) raporundan satir

baslarini Bizden Haberler okurlari icin derledik.

Unya Ekonomik Forumu'nun
10.'sunu yayimladigi “Top
10 Emerging Technologies”

(Yukselen 10 Teknoloji) raporu, “daha iyi”

bir gelecek icin dnemliipuglarini sunuyor.

Sonvyillara damgasini vuran kuresel iklim
kriziile Covid-19 pandemisi nedeniyle,
raporda da "yesil” teknolojiler ve saglik
alanindaki gelismeler daha fazla 6n plana
clkiyor. Yesil hidrojen, kendi gubresini
Ureten ekinler, kisiye 6zel ilaclar,
Covid-19 gibi hastaliklari tespit eden
nefes sensdrleri, kablosuz biyobelirteg
monitorleri bunlardan bazilart... iste
Dunya Ekonomik Forumu uzmanlarina
gore, son doneme ve muhtemelen
dnUmuzdekiyillara damga vurmasi
beklenen teknolojilerden bazilari...

YAZI
Yasemin Balaban

Nefes sensérleriyle hastalik teshisi
Trafik polislerinin kullandig,

kandaki alkol seviyesini 6lcen nefes
sensorlerinin bir benzerinin hastalk
teshislerinde kullaniimasi mumkun.
Arastirmalar nefesteki bilesenler ile
farklihastalik durumlari arasinda guclu

bir baglantinin bulundugunu gosteriyor.

Ornegin nefesteki yliksek aseton
konsantrasyonu diyabet ile, yuksek
nitrik oksit enflamasyon ile, yiksek
miktardaki aldehitler akciger kanseriile
baglantil olabilir.

Kisacasl, nefes sensorleri kan
tahlilinden daha hizl bir sekilde ve
cerrahiislem kullaniilmadan kritik saglk
verilerini toplamaya yardimci oluyor.
Kullanim kolayligi, tasinabilir olmasi ve
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dUsuk maliyeti sayesinde bu sensérler,
Ozellikle dusuk gelirli Ulkelerde saglik
alaninda yeni firsatlar sunuyor.

Bu cihazlar ayni zamanda toplu
alanlardaki taramalarla virtslerin

toplum iginde yayilmasini 6nlemeye

de yardimci olabilir. NASA'nin
Uluslararasi Uzay istasyonu'nda
havadaki zararli kimyasallari tespit

eden E-Burun cihazinin Covid-19
teshisinde kullaniimasiicin, ABD

Saglik ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
2021'de 3,8 milyon dolar kaynak
sagladi. Nefes sensorleriyle hastalik
teshisinin yayginlasmasinin 6ntndeki
(kesin sonuclardaki netlige henlz
ulasilamamasi, nefesteki bazi bilesiklerin
sonuglarda hatalara yol agmasi gibi) bazi



engeller de asllirsa, bu Urin gelecegin
saglik calismalarina damgasini vurabilir.

Talebe gore ilag tretimi

Eczaneye gittiginizde eczacinin size
raftan hazir bir Grdn vermek yerine tam
olarak sizini¢in tasarlanmis doz ve
formull sunmasina ne dersiniz? Son
donemdeki gelismeler ve talebe gore
ilac Uretimi, kisiye 6zelilaglari mimkin
hale getirebilir.

Gelenekselilag Uretimi dinya capinda
her bir pargasi farkli lokasyonlarda, ¢ok
adimli proseslere yayilmis blyUk partiler
halinde yapiliyor. llaglari tamamlamak
ve satig noktalarina ulastirmak birkag ay
surayor. Talebe gore Uretimde ise hepsi
tek seferde yapiliyor. Sureg, iceriklerin
kugUk reaksiyon bélmelerinden olusan
tUplere konarak intiya¢ duyulan yerde
talebe gore Uretilmesiyoluyla igliyor.

Bu aynizamanda saklama ve tasima

icin daha az kaynak ayrilmasina imkan
taniyor. Ayrica dozlar kisiye uygun
sekilde ayarlanabiliyor.

2016 yilinda Massachusetts Teknoloji
Enstitist’'nde (MIT) yapilan bir calismayi
ornek alan talebe gore ilag calismalari
birkac platformda yurattliyor. American
Made Precursors on Demand (AMPoD),
Bio-Mod, IV Medicines of Demand

gibi kurumlar farkli prosesler tzerinde
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calismalar yaparken bazi buyutk ilag
firmalari da bu konu Gzerinde ¢alisiyor.

Karbondan arinma yiikseliste

ABD ve ingiltere hikiimetleriile Avrupa
Parlamentosu'nun karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik taahhatleri, 2021'in
en dnemli gelismelerinden biriydi. Dinya
capinda bir¢ok buyUk sirket gectigimiz
yil buna paralel olarak hedefler belirledi.
Tum bu taahhutler, 6Gnumuzdeki G¢

ila bes yilicinde karbon emisyonunu
azaltmay destekleyecek teknoloji

g
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cesitliliginin artacaginin isareti olabilir.
Bugun dinya ¢apinda karayolu
tasitlarinin ylzde 2 veya daha azi sifir
karbon Uretiyor. Demiryolu ve denizyolu
tasimaciliyinda da dusuk karbonlu
cdzumler tasarlaniyor. Ornegin Alstom
sirketi, Coradia iLint yolcu trenlerinde
hidrojen yakit huicrelerini uyguladi.
Ancak bu tur programlar buyutk sermaye
yatirimlari gerektiriyor.

Yenilenebilir enerji kaynaklari cogaldikca
sera gazl kaynaklarini karbondan
arindirmak i¢in giderek daha ¢ok
kullaniliyorlar. "Yesil” hidrojen buna

iyi bir 6rnek. Hidrojen, karbon bazli
yakitlar kullanilmadan Uretildiginde ayni
zamanda kimya sanayiine karbon ayak
izi yaratmayan bir bilesen olarak hizmet
edecek. Ayni sekilde bu tur yenilenebilir
enerji kaynaklariyla desteklendiklerinde,
elektrik tuketimleri ¢cok fazla olan veri
merkezlerinin karbon ayak izi de buyuk
Olcude azalacak.

Kablosuz sinyallerden gelen enerji
Nesnelerin internetini (loT) mdmkin
kilan kablosuz cihazlar, her zamankinden
daha fazla birbirine baglanan didnyanin
omurgasini olusturuyor. loT gelistikgce
tarimda daha az su ve ilag kullanmak,
enerji verimini artirmak, hastaliklar ve
depremlericin erken uyari sistemleri
kurmak mumkun héle geliyor.
Tahminlere gore 2025 yilinda 40
milyardan fazla loT uyumlu cihaz ¢evrim
ici olacak. Bu cihazlara enerji saglamak
ise gitgide buyuyen bir mesele.

5'inci nesil hiicresel teknoloji (5G) ise
kablosuz enerjiyi yeni bir seviyeye
tasiyacak bir zemin olusturuyor. 5G
sinyalleri 4G'den daha genis bir alana
yayilan sekilde enerjiiletiyor. Bu, birgok
kablosuz cihazin hig¢ fise takilmadan
calismasina olanak saglayan bir
gelecege isaret ediyor. Wi-Fi ve 5G'nin
yaydigi elektromanyetik dalgalari
yakalayan antenler ve bunlari elektronik
dogrultuculara aktaran bir sistemden
olusan kablosuz enerji, gelecekiigin
onemli firsatlar sunuyor.
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Biyobelirte¢ cihazlari kablosuz oluyor
igneleri kimse sevmez ama buguin
diyabet ya da kanser gibi pek ¢cok
hastaligin takibi icin sik sik kan tahlili
gerekiyor. Diger yandan su anda

dinya ¢capinda 100'den fazla sirket,
yasamsal bilgileriizlemek Uzere
kablosuz, tasinabilir ve giyilebilir
sensorler Uzerinde ¢alisiyor. Monitorler;
ter, gdzyasi, idrar ve kandaki biyolojik
belirtecleri tespit etmek icin kullaniliyor.
Bu teknolojinin en 6nemli hedeflerinden
biriise diyabet hastalariniizlemek.
Tasmnabilir bir cihaz, non-invazif
yéntemle yani cerrahiislem kullanmadan
glukoz seviyesini kontrol etme vaadini
sunuyor. Bir baska calismada ise
giysilere yerlestirilen elektonik pargalar
kandaki glukoz seviyesini tespit ediyor.
Spor endUstrisi tarafindan yatirm
yapilan bir bagka uygulamada ise dévme
benzeri devreler, yine hastalik tespiti
icin laktat enzimindeki degisimi gbérmek
Uzere ter 6rnegini tariyor. Gozyaslari da
pek ¢ok hastallk agisindan aydinlatici
belirteclerle dolu. Elektronik, seffaf
kontakt lensler kablosuz bir sekilde
kanser biyobelirte¢lerini veya glukoz
seviyesiyle ilgili belirtecleri izleyebiliyor.
TukUruk belirtecleriise stres gibi
rahatsizliklarin, HIV gibi hastaliklarin,
bagirsak enfeksiyonlarinin, kanser

ve Covid-19'un takibini mimkin hale
getiriyor.

Kendi glibresini lireten ekinler
Buguin suni gubre Uretimiicin Gida ve
Tanm Orgitd'nin verilerine gore yillik

yaklasik 110 milyon ton azot gerekiyor.
Bu Uretim, ayni zamanda kuresel

karbon emisyonunun yluzde 1-2'sine
karsilik geliyor. Suni gibre, pek ¢cok
Ulkede kicUk dlcekli giftcilericin de
pahali. Arastirmacilar buna bir ¢co6zim
getirmekicin doganin kendi isleyisinden
esinlenerek baziipuclari yakaladilar.
Misir ve diger tahil runleri gibi bazi
ekinler topraktan aldiklariinorganik
azota bel baglarken soya ve diger
baklagiller ise kendi azotlarini Gretmenin
yolunu buluyor. Baklagillerin bu becerisi,
arastirmacilara diger ekinlerin de

kendi gubrelerini tretmelerini saglama
konusunda ilham verdi. Hikimetler ve
6zel kuruluslar azot baglama alanindaki
arastirmalara guclu destekler vermeye
basladi. Doganin gucu, surdurtlebilir
gida Uretiminin anahtari olabilir.

Yesil amonyak

Endustriyel 6lgcekte amonyak sentezi,
pek cok kisinin haberdar olmadigiancak
20. yuzyilin en énemli olaylarindan biri
olarak tanimlaniyor. Suni glbre Uretimini
saglayan bu sureg, diinya gida tretiminin
yarisina donuk olarak kullanihyor.

Azot ve hidrojeni sabitleyerek yapilan
buislemicin hidrojen, fosil yakitlar
kullanilarak sentetik olarak uretiliyor. Bu
da karbon Uretimini artiran unsurlardan
biri. Yesil hidrojen ise yenilenebilir eneriji
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kullanarak suyu ayristirmak suretiyle bu
durumu degistirmeye aday bir teknoloji.
Danimarka merkezli Haldor Topsoe

gibi bazi firmalar bu alanda énemli
calismalar yaptiklarini duyurdu. ispanyol
gubre Ureticisi Fertiberia, enerji sirketi
Iberdrolaile 2027'de 800 MW glce
ulasmasi planlanan gunes enerjili
elektrolitik hidrojen Uretimiicin ortaklik
yaptr.

Yesil hidrojenle ilgili en buyuk sorun

ise yUksek maliyetler. Bunu asmakicgin
Avrupali 30 enerji sirketi, 2030'dan 6nce
kilogram basina 1,5 euro degerinde yesil
hidrojen saglamayi amaclayan “"HyDeal
Ambition” adli bir projeyi duyurdu. Eger
basarili olursa yesil amonyak igin yeni
uygulamalarin 6nu acilabilir.

Daha iyi yaslanma

Dunya Saghk Orglti'nin tahminlerine
gore 2015 yilinda ytzde 12 olan 60 yas
UstU ntfusun toplama orani, 2050 yilinda
yUzde 22'ye yukselecek. Demans,
kanser, tip 2 diyabet, damar tikanikligi
gibi kronik hastaliklar ise yaslanmayla
yakindan baglantili. Yagslanmayi tersine
cevirmek ya da "genclik cesmesi”,
insanlik kadar eski bir arzu. Yaslanmanin
molekuler mekanizmasini kavramak,
sadece daha uzun yasamaya degil,
insanligin daha saglikli bir hayat
strmesini saglamaya yardimci olabilir.




Biyolojik molekulleri tarama

olarak 6zetlenebilecek olan "omik
teknolojisi"nin gelisimiyle epigenetikten
gelen bilgiler birlestiginde kilit
mekanizmalar daha net hale geliyor.
Yaslanmayi anlamaya dair adimlar,
hedeflenmis tedavilerin gelistiriimesine
de olanak taniyor. Yapilan son
arastirmalardan birinde, bir yil boyunca
alinan blytime hormonu iceren birilag
kokteylinin biyolojik saati 1,5 yil geriye
alabildigini ortaya ¢ikti. Bu alandaki
yeni galismalarin verdigi ilhamla
100'den fazla sirket ilag gelistiriyor,
saglikliyasam slresi ya da yasam
sureleri Uzerine gen muhendisligine
odaklaniyor. Bu sirketlerin cogu 6n
klinik ya da klinik deney asamasina
gelmis durumda.

Yerel malzemelerle "yazdirilan” evler
Birlesmis Milletler'e gore, ¢ boyutlu
(3D) yazicilarla evinsa etmek, dinya
capinda 1,6 milyar insanin konut
sorununu ¢ézmeye yardimci olabilir. 3D
evinsaasl aslinda yeni degil. ABD'deki
bir¢cok girisimci Long Island ve Texas'ta
bunu hayata gecirdi. Cimento, kum,
plastikler ve diger malzemeler 3D
yaziclyla birlikte insaat sahasina tasindi

ve dev bir 3D yazicidan gegirildi.

3D yaziciyla yaratilan evler, gbrece basit
ve dusuk maliyetli olmalari sebebiyle
yoksul bdlgelerdeki konut sorunuicin
bir c6zUm olabilir. Girisimciler ilhamini,
malzeme tasima maliyeti yuksek olacagi
icin lokaldeki malzeme kullaniminin

tek secenek oldugu Mars projesinden
aldilar. italya'daki, Massa Lombarda
kasabasinda yapilan bir projede yaziciya
bolgede bulunan kil konarak maliyet ve
enerji tasarrufu saglandi. Toprak ve sivi
bir baglayiciyla karistirilip yerel bir firma
olan WASP tarafindan yazicidan ¢ikarildi.
WASP'In bir baska projesinde yUzyillarin
deneyimi olan kerpig tuglalar yine 3D
yaziclyla Uretildi.

Uzay yerkiireyle baglanti kuruyor
Buglin nesnelerininterneti (loT)
dinyasinda 10 milyar cihaz bulundugu
halde, aglar dunyanin yarisina uzanmiyor
ve bu, kureseliletisimde bir ucurum
yaratiyor. Uzay temelli bir 10T sistemiise
bu ugurumu kapatmaya aday. Dunya
yorungesindeki hafif nano uydulardan
olusan dusuk butgeli bir ag kullanilarak
bu, gercege donustarulebilir.

SpaceX Starlink, OneWeb, Amazon

ve Telesat gibi firmalar nano uydulari

Nesnelerin interneti
tiim diinyada

biiytik heyecan
yaratsa da aglarin
diinyadaki her

yeri kapsamamast
énemli bir sorun.

Bu acigi, uzay
temelli bir sistemin
kapatmast miimkiin.

kullanarak kuresel internet kapsama
alanini gelistirmeye calisiyor. Yakinda
kucuk, pilliloT cihazlarla bu uydular
Uzerinden iletisim mdmkun olacak. Bu
teknoloji, internete erisimi bulunmayan
lokasyonlariaga dahil edebilecek.
Ornegin, iletisim sirketi Iridium,
dUnyanin herhangi bir yerindeki gemileri
ucaklara baglayabilen bir aga sahip.
Microsoft ve SpaceX Starlink ise uzay
temelli bir bulut bilisim platformu icin
isbirligi yaptigini duyurdu.

47



MESLEK SIRRI

“ARCELIK BAYISI OLMAK
BENIM ICIN BUYUK BIR ONUR
VE AYRICALIK”

L 2R 2R 4

Urlintin kalitesi kadar musteriyi dinleyip anlayarak ona gére Uriin sunmanin da basariya giden
yolda son derece dnemli birer faktor oldugunun altini cizen Arcelik istanbul bayisi Mehmet
Fatih Miraloglu, Arcelik'in tum is sUreclerini, sosyal ve toplumsal faaliyetlerini bu Ulkeye ve bu
Ulkenin insanina duydugu sorumluluk ¢ergevesinde yurutmesinin de basariyi kacinilmaz hale
getirdigini kaydediyor. Miraloglu, Turkiye'nin en eski ve en kokll markalarindan birinin bayisi
olmayi da buyUk bir onur ve ayricallk olarak nitelendiriyor.
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o0
ncelikle bize biraz

kendinizden s6z eder misiniz?

Kog Toplulugu ile yollariniz
nasil kesisti? Arcelik bayisi olma fikri
nasil filizlendi?
istanbul Teknik Universitesi Gemi
Makineleri BolumU'nden mezun oldum.
Denizcilik sektérinde kisa bir ¢calisma
deneyiminden sonra 2011 yilinda
babamin istedi Uzerine aile sirketimizde
calismaya basladim.
Biz 3 kusaktir Argelik bayisiyiz. Ko¢
Toplulugu ile is gegmisimiz 1960l
yillara dayaniyor. Babam ve dedem o
yillarda Diyarbakir'da bulunan bayimizde
Kog¢ Toplulugu sirketlerinin Grtnlerinin
satisini gerceklestirmisler. O donemde
UrUnler bazinda baslayan is birligimiz
2011 yilinda Argelik bayisi olmaya karar
vermemizle birlikte glc¢lenerek bu
gunlere kadar devam etti.
Halihazirda Kadikdy'de bulunan 2
Arcelik bayimizde ablam ve babamla
birlikte, ticaret hayatimiza devam
ediyoruz. Babamin istedini kirmayip aile
sirketimizde ¢calisma karari aldigim igin
de son derece mutluyum.

Sizin de bildiginiz iizere Argelik,
yillardir Tiirkiye'nin en bilinen ve en
sevilen markasi. Miisterilerle birebir
temasta olan biri olarak bu basarinin
altinda yatan sebepler sizce neler?
Arcelik markasinin sahadaki yiizii
olan bayilerin bu basarida roliiniin ne
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Bana gore bu basarinin altinda

yatan en bUyUk sebeplerden biri
markamizin kalitesi, digeriise

Arcelik'in tim is suregclerini, sosyal

ve toplumsal faaliyetlerini bu tlkeye

ve bu Ulkenin insanina duydugu
sorumluluk ¢ergevesinde yurutmesi...
Sirketimizin en Ust kademesinden en
alt kademesindeki her bir bireyden
fabrikadaki calisanlara, pazarlama
ekibinden yetkili servislere kadar
uzanan oldukca genis bir Gretim ve
satis agdi s6z konusu. Ve bu denli blyuk
bir organizasyondaki her birey isini

Mehmet Fatih Miraloglu, 3 kusaktir Arcelik bayisi olarak ticaret hayatinda
varlik gostermekten dolay biiyiik bir mutluluk duyduklarime belirtiyor:

bUyUk bir askla yapiyor. Bu da basariyi
kacinilmaz kilyor.

Bunun yani sira tim bayi
arkadaslarimizin buisi gonulden
severek yaplyor olmasinin da basarida
pay! ¢ok buyuk. Zira markamiza ve
Uranlerimize duydugumuz guveni
tuketicilere kendimizden emin ve guler
yUzIU bir sekilde sunuyoruz. Ayrica tim
bayi arkadaslarimiz Urtnler hakkinda
son derece bilgili ve bizzat tum sUreci
takip ederekisiniicra ediyor. Her daim
isin basinda olmanin ve yaptiginiz

isi sevmenin basarinin kilit noktasini
olusturduguna inaniyorum.

Pandemi gibi herkesin hiz kestigi bir
doénemde dahi sizler insaniistii bir
gayretle isin devamliligi noktasinda
yogun bir emek sarf ettiniz. Bu

siireci calisanlarinizla birlikte nasil
yonettiginizi anlatabilir misiniz?
Pandemi hayatimizi gercekten cok
olumsuz etkiledi. ilk zamanlarda
karamsarliga kapiimadik degil. Cunkl ne
olup bitecegini tam olarak kestiremedik.
Pandemi baslar baglamaz online
satislarda artis yasandi. Sirketimizin,
web sitesinden gelen siparisleri
bayilere yonlendirmesi bizler icin blyuk
bir moral kaynagi oldu. Kuresel firmalar
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buyukluklerinden dolayi bu kadar
hizlimanevra yapamazken, sirketimiz
gercekten bu konuda ¢ok hizli aksiyon
aldi ve bizlere destek oldu. Buradan bu
konuda emegi gecen herkese tekrar
tesekkur ediyorum.

Sirketimizin hizli manevrasi sonrasinda
ise bizim yavas kalmamiz olmazd.
Bulundugumuz bélgede pandemi
konusunda herkes ¢ok hassasti. Kimse
evlerden ¢ikip da kapali alanlara girmek
istemiyordu. Bu ylzden magazalari

"Arcelik’te genis
bir tiretim ve satig
agt s6z konusu. Ve
bu denli biiyiik bir
organizasyondaki
her birey isini
biiytik bir askla
yapiyor. Bu

da basariyt
kacinilmaz
kiliyor."



ziyaret eden musteri sayisinda buyuk
bir disus oldu. Biz de Urln satin almak
isteyen tuketicilerimizi¢cin kapida
6deme hizmetini devreye soktuk. Bunu
daha hizli ve kolay halledebilmek igin bir
motosiklet aldik ve kurye istihdam ettik.
ileri yastaki musterilerimiz online
alisverise guvenmedikleriya da

online aligveris hakkinda bir bilgileri
olmadigiicin telefonla bizlere ulasip
kendilerine yardimci olmamizi istediler.
Biz de bu konuda kendilerine destek
olduk. Bu hizmeti verirken de kuiguk
Urin, bUyUk Urtn, yakin mesafe, uzak
mesafe gibi kavramlara hi¢ takilmadik.
Hic unutmam; yaslh bir musterimiz
suisiticisi almak istedi. internetten
alisverisin nasil yapildigini bilmedigini
bu nedenle de kapida 6demek
istedigini belirtti. Biz de kendisine seve
seve yardimci olabilecegimizi ilettik.
UriinG teslim ettigimizde gdzlerinin
doldugunu ve ne kadar dua ettigini
anlatamam. Musterimizin "Bu hizmeti
kimse vermiyor, yaptiginiz gok blyuk
bir sevap. Allah razi olsun,” cimlesi din
gibi aklimdadir. Ozetle calisanlarmiz
ile bu strecibasarili bir sekilde
yUrattagimauze inaniyorum.

"Kog¢ logosu altinda
faaliyet gésteren
bir bayi olmak
bulundugunuz
bélgede itibar

ve sayginlig

da beraberinde
getiriyor. Bu durum
omuzlarimiza
Arcelik markasina
layik olmak gibi
ekstra bir sorumluluk
da ytikliiyor."

Ulkemizin pandemi, deprem,

sel gibi felaketlerle sinandigi
dénemlerde elini tasin altina koyarak
gerceklestirilen calismalara énciliik
eden sirketlerin basinda Arcelik
geliyor. Arcelik'in bu yaklagsimini
nasil degerlendiriyorsunuz? Siz

bu cercevede gerceklestirilen
calismalara katilma sansi buldunuz
mu? Bu kapsamda, yapmis oldugunuz
farkli sosyal sorumluluk ¢alismalari
var mi?

Bu yaklasim rahmetli Vehbi Kog¢'un
"Ulkem varsa ben de varim,”

cumlesinin canli bir kanitidir.

Pandemi baslangicinda hastanelere
sirketimiz bedelsiz trin génderdi.
Yoneticilerimiz biz bayileri arayip
"Yakinlarinizdaki hastaneleri arayip
intiyaclarini 6grenelim. Ne ihtiyaclari
var ise yardimci olmaya calisalm,”
dediler. Bizler de yakinimizdaki kamu
hastanesini arayip bir ihtiyaclari olup
olmadigini, kendilerine nasil destek
olabilecegimizi sorduk. Cok sasirdilar.
Saskinliklarini atlattiktan sonra

ihtiyac listesini bizimle paylastilar ve
kendilerine o Urlnleri sirketimizin katkisi
ile bedelsiz gonderdik.
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ihtiyaclar dogrultusunda hemen
hemen her felakette tiim kaynaklarini
toplumun hizmetine sunan Tiirkiye'nin
en eski ve en koklii markalarindan
birinin bayisi olmak sizde ne gibi
duygular uyandiriyor?

Arcelik bayisi olmak benimicin blyUk
bir onur ve ayricalik. Kog logosu

altinda faaliyet gdsteren bir bayi

olmak bulundugunuz bélgede itibar ve
sayginligi da beraberinde getiriyor. Bu
durum omuzlarimiza Arcelik markasina
layik olmak gibi ekstra bir sorumluluk da
yUkltyor.

Bunun yaninda bir yandan ticaret
yaparken bir yandan da tGlkemizi daha
ileriye tasiyacak pek ¢ok faaliyetin
Arcelik catisi altinda hayata gecirildigini
ve bizlerin de ¢alismalarimizla bu strece
katki sagladigimizi bilmek muazzam bir
duygu.

Kog kiiltiirii ve prensipleri is
yasaminizda ve sosyal hayatinizda
size nasil yol gosteriyor?

Daha 6nce de bahsettigim gibi 2011
yilindan beri aile sirketimizde ¢alisryorum.
Kog kultlru ve prensipleri bana karar
verme asamasinda ¢ok yonlu dusunme
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becerisi kazandirdi. Ayrica Kog
Toplulugu bayisi olunca Ulkemizin ve
icinde yasadigimiz dunyanin yarinlarini
etkileyecek sorunlara karsi sorumiu
oldugunuz bilincini de kazaniyorsunuz.
Zira Kog¢ Toplulugu bunyesinde cinsiyet
esitligi, kuresel iklim degisikligi gibi bircok

konuda pek ¢cok ¢alisma gerceklestiriliyor.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda

pek ¢cok olusuma da liderlik ediliyor. Biz
bayiler de kendimizi bu ¢galismalardan
soyutlamiyoruz. Gerektiginde yuritilen
sosyal sorumluluk ¢aligsmalarina
elimizden geldigince destek vermeye
gayret ediyoruz. Sirketimizin de insanhgi
dahaiyiye dogru goéturecek calismalara
imza atarak, bizlere bu konuda rehberlik
edip yol gdstermesini son derece degerli
buluyoruz.

Geng yasimda birgok ekonomik/sosyal
zorluklar gérdim. Bagl oldugumuz
prensipler bu zorluklara karsi bizi gi¢lu
kiliyor. Her defasinda bir kez daha

bunu bizzat yasayarak tecrube ettim
diyebilirim.

Pek ¢ok bayimizin miisterileriyle aile
sicakliginda bir iletisim kurdugunu

biliyoruz. Zaten yillardir Argelik'in
en sevilen marka olmasinin
sebeplerinden biri de siz degerli
bayilerimizin miisterileriyle kurdugu
bu sicak ve samimi iligki. Siz,
miisterilerle olan diyalogunuzda
nelere dikkat edersiniz? Miisterilerle
dogru ve gilivenilir iletigimi
saglamanin piif noktasi sizce nedir?
MUsteriyi dinlemek en dnemli sey.
Musteriyi dinlemek, ihtiyag ve
beklentilerini anlayip dogru trtnd
sunmak, muazzam bir &nem tasiyor. Bir
Urun satarken, s6z konusu Urdnu neden
almasi gerektigini ve ona katacagi
faydalari teker teker anlatiyoruz. Bunu
yaparken de kendimizden son derece
eminiz. CunkU GrinUimuze ve kalitemize
inaniyoruz. Bu da tuketicinin karar
verme asamasini kolaylastiriyor.

Kac kisilik bir ekipsiniz?
Calisanlarinizla aranizda nasil bir
iligki var?

6 kisilik bir ekibimiz var. Galisanlarimiz
ile aramizda isveren-calisan iliskisinden
cok bir aile iliskisi var. Tum ¢alisanlarimiz
bir derdi, mutlulugu olunca gelip bizimle

paylasirlar. Bu durum bizim icin keyif
verici.

Hayatta yapmaktan en ¢ok keyif
duydugunuz seyler nelerdir?

Hep hayalini kurdugunuz ve bir
giin mutlaka hayata gegirecegim
dediginiz seyler var mi?

Ailem ve sevdiklerimle birlikte zaman
gecirmek hayatta yapmaktan en ¢cok
keyif aldigim sey. GUnimuzin ¢cogu
mag@azada gectigiicinis disinda
sevdiklerimizle zaman gegirmek bana
bUyuk bir mutluluk veriyor. Ayrica
dogada yUruyus ve imkan varsa kamp
yapmak da cok keyif aldigim bir aktivite.
Tabii ki herkesin oldugu gibi benim

de bir gin gerceklestirmeyi istedigim
hayallerim ve hedeflerim var.

Son olarak hem diger bayilerimize
hem de Arcelik ve Ko¢ Grubu
yoneticilerine iletmek istediginiz bir
mesajiniz var mi?

TUm bayi arkadaslarimiza ve degerli
yoneticilerimize selamlarimi, sevgilerimi
iletiyorum. Saglikl ve daha guzel gunler
yasamamiz dilegiyle...

51



PROFIL

“BENIM ICIN TIYATRO
‘HAYAT DEMEK”

* o0

TUrk tiyatrosuna damga vurmus usta oyunculardan Nevra Serezli, 11 yil aradan sonra
"Agaclar Ayakta Olir" oyunuyla gectigimiz yil sahnelere geri ddndil. Nevra Serezliile
seyirciyle yeniden bulusmanin heyecanini ve kabarelerden muzikallere, komedilerden
dramlara 55 yillik sanat hayatini ve 6tesini konustuk.

YAZI

Mine Akverdi Denktas
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arim asirdan uzun zamandir, 55
yildir sahnede Nevra Serezli...
Dormen Tiyatrosu'dan, Cevre

Tiyatrosu'na, Devekusu Kabare'den
Hisseli Harikalar Kumpanyasi'na

bircok tiyatro topluluguyla sayisiz oyunda
rol aldi. Usta oyunculugu ile hafizalarda
yer ederken, sahnedeki muthis isiltisi ve
enerjisiyle, hayattaki saygin durusuyla
tam Turkiye'nin génltnde taht kurdu.
Sonyillarda sahnelerden biraz uzak
kalmisti Nevra Serezli... Ancak gectigimiz
yil, 11 sene aradan sonra, Tiyatro
Kare'nin yeni oyunu "Adaclar Ayakta
Olur" ile tiyatro sahnesine geri ddnd.
ispanyol yazar Alejandro Casona'nin
yazdigl, Nedim Saban'in yénetmenliginde
hayat bulan “Agaclar Ayakta Olir"de
saglik sorunlarinedeniyle 8imeden dnce
torununu son kez gérmek isteyen, ancak
yalanlarla dolu bir oyuna suruklenen
babaanne rolinde karsimizda. Yeni
oyunla tekrar seyircisiyle bulusan ve

cok sayida 6dul toplayan Nevra Serezli
ile tiyatroyla dopdolu gegen bir 6mru
konustuk.

Yarim asri agkin bir zamandir
sahnedesiniz...

Vallahi 0yle, 1966'dan beri sahnedeyim.
En cok oyun oynayan oyunculardan
biriyim. Cok az ara verdim. 11 yil
oncesine kadar her sene oynadim. Cevre
Tiyatrosu'nda sekiz sezon her sene
oyunum vardi; Dormen Tiyatrosu'nda
dyle, Tiyatro istanbul'da éyle, sonra
Kastelli Vakfi'nda muzikal, ardindan
dort sene Ust Uste Hisseli Harikalar
Kumpanyasi...

Simdi “Agaclar Ayakta Oliir"
oyunuyla 11 yil aradan sonra tekrar
sahnedesiniz. Bu uzun aradan sonra
tekrar sahneye ciktiginizilk gece
buyuk bir tezahiiratla karsilandiniz ve
oyunun sonunda ayakta alkislandiniz.
Oilk gece neler hissettiniz?

Ben sahnede, daha merdivenin Ustunde
ilk gorindtgum an, butun seyirci beni
gobrur gérmez ¢cok coskulu bir sekilde

alkislyor. Zannedersiniz ki, Nedim Saban
merdivenin Ustlne i1s1gi parlatip “"Nevra
Abla geri déndu" mizanseni yapiyor.
Ama hayir, hepsi metinde yaziyor; “Isik
yanar ve babaanne merdivende elinde
bastonuyla goériinir” diye... Ote yandan
¢ok denk dustd, seyirci beni gordugu
an alkis kopuyor. Bu, saygidan éturu

bir alkig, ¢cUnkU hentz agzimi agip bir
laf bile sdylememisim. Bu tamamiyla
benim Nevra Serezliligime gelen bir
alkis. Oyunun sonunda gelen alkissa
tabii ki ¢gikarttigim oyuna. O da esdeger
derecede bluyUk bir haz.

Her gece 600-700, hattd 1000 kisiye
oynadiginizda sahnedeki bu enerji sizi
ayakta tutuyor. Ve eve gelince soyle
dusuntyorum: Ne kadar sansli bir
kulum ki, her seferinde en az 600 kigi
glzel enerjisini bana aktariyor. Bundan
daha bUyUk bir Iutuf olamaz. Onun igin
hep Tanri'ya stkrediyorum bu yasimda
ayakta, guclU, akilli, calisan, agzi da laf
yapabilen ve tim bunlara enerjisi olan biri
olabilmemi sagladidiicin... Mesela yarin
8 saat yol gidecegdim ve hem matine
hem suare oynayacagdim; blttn bunlar
sahneden, seyirciden aldigim enerjiyle
ilintili. Hissediyorsun! Sana insanlarin
gozlerinden, sevgiden ve alkistan gelen
enerjiyi resmen hissediyorsun.

NEVRA SEREZLI
. NURI Gﬁﬂs.\ﬂ

SORCY LATREN RS (IDET oRAL AER
WELTTN RELIVIST WA LRSS

Arada gecen 11 yilda neler yaptiniz?
Cok teklif geldi. Her yaz Bodrum'da

eve surekli kargo sirketleri ¢calisiyordu.
Arkadaslarim, tiyatro sahipleri “Nevra
Abla sana bir tekst génderiyorum lltfen
oku," diyerek oyunlar gonderiyordu. Ama
ben begenmiyordum. Yoktu gercekten;
benim yasima uyacak, yasadigimiz devre
uyacak, kaliteli olacak... 11 sene aradik
su piyesi. Bir giin Bodrum'da aklina

geldi Nedim'in. Oynayacagim oyunun

bir alt yazisi olmasi lazim. Bu piyes de
mUthis bir aile hikayesi. Bir aile dramive
travmasini anlatiyor. Cok guldurtyor, gok




"Tutkudan bagka
hichir sey sizi
ayakta tutamaz.
Ne kadar hasta
da olsan yine

o sahneye
cikiyorsun.”

da aglatiyoruz. Cok severek oynuyorum.
1950'lerde yazilmis bir oyun. Ben daha
kolejde 6grenciyken Macide Tanir bunu
Ankara Devlet Tiyatrosu'nda oynamisti.
Kolejin son sinifindaydim, hatta Macide
Tanir'a mektup bile yazmistim, “O oyunu
nasil oynadiniz?" diye. Yillar sonra
tanisma sansim da oldu. Metin'i ve beni
cok sevdigini sdylemisti. Cok begendigim
bir aktristir. Macide Tanrr, Yildiz Kenter,
Tomris Oguzalp bunlar benimidollerim,
¢ok begendigim muthis kadin oyuncular.

ilk sahneye ¢iktiginiz giinii hatirhyor
musunuz?

Hatirlamaz olur muyum? Profesyonel
olarak ilk oyunum "Cengiz Han'in
Bisikleti"nde Gul Hanim... Ama
tecrubeliydim, cunku dncesinde kolejde
okurken, 5 yilboyunca her sene en az 2-3
piyes oynardim, hem de ingilizce olarak.
Sonvyil da "My Fair Lady” muzikalini
oynamistim; hem de is¢i sinifina 6zgu
"Cockney” aksanini 6grenmis, o aksanla
oynamistim. Tek piyanoyla sarki
soOyluyordum, bu ilk muzikal deneyimimdi.
Kolejin en sevilen, en ¢cok seyredilen
oyunu olmustu. Muthis bir hocam vardi;
meshur profesdr Fahir iz'in esi Dorothy
iz. Benim konservatuvar egitimim o
hocadir. ingiliz tiyatrosu, ingiliz edebiyati
okumustu. ingilizce 6gretmenligi
yapiyordu ve Shakespeare'den

modern tiyatrolara ne varsa hepsini
ondan 6grenmistim. Konservatuvara
gidemedim, zamanlama tutmadi ama
muthis bir egitimden gegtim.

O zamanlar tiyatro sizin i¢in ne ifade
ediyordu?

Tiyatro benim i¢in hayatti. Kendimi
bulurdum. Acayip ders calisirdim
kiderslerimiyi olsun, annem

babam tiyatro provalarina gitmemi
engellemesin diye. Amerika'da tiyatro
okumak i¢in burs almak istiyordum.
7-8 Universiteye basvuru yapmistim,
kazanacagimdan da emindim. Ama
olmadi, kabul edildim ama burslu degil
parali olarak. Gitmem mumkdn olmadi.
Nasil yikildigimi anlatamam. Hayattaki
ilk travmaniz nedir derseniz iste oydu.
isterdim Amerika'da tiyatro okumayi.
Ama ondan sonra hayat bana ¢ok guzel
yollar acti, Haldun'la (Dormen) tanistim,
Metin'le (Serezli) tanistim, her oyunda
basrollerle basladim. Hayat bana gok
hediyeler verdi. Hep sansl oldum o
acidan agikgasi.

Peki simdi tiyatro size ne ifade
ediyor? Sizin i¢cin anlami yillar icinde
degisti mi?

Hayat! Baska bir sey olabilir mi! Su
anda Samsun'da bir otel odasinda
aksamki oyunu bekleyen bir kadin
halindeyim. Daha ne diyebilirim ki...
Ve doymuyorum! Seneye hangi

rolt bulurum, bir piyes daha ¢iksa
hangisi olur... Boyle bir hirs var icimde
hala. Televizyonda mesela birini iyi
oynarken gértyorum, kiskanryorum.
"O roll keske ben oynasaydim,”
diyorum. iste o zaman genc olmak
istiyorum. Su anda ¢ok daha geng
olsaydim butln bu dizilerdeki guizel
kadin rollerini oynayabilirdim. Batun
yorgunlugun karsisinda fiziksel olarak
tutkudan baska hicbir sey sizi ayakta
tutamaz. Sevgi olmasa, ask olmasa, bir
adrenalin olmasa, bir itici gu¢ olmasa
insan devam edemez. Ama iste ne
kadar hasta da olsan yine o0 sahneye
cikiyorsun.

Sahneye ¢ikarken hala
heyecanlaniyor musunuz?

Evet. Oyundan, rolimden, laflarimdan
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eminimdir ama yine de ufak bir heyecan
her zaman olur. Yildiz ablanin (Kenter)
cok guzel bir lafi vardr: "Ayni oyunu
oynamiyoruz ki her gun, her seferinde
seni ilk defa seyretmeye gelen baska
bir 500 kisiye oynuyoruz,” derdi. Bu fikir
¢ok guzel. Her seferinde yeniinsanlarin
karsisina ¢ikiyorsun. Ayrica her sey
ters gidebilir. Gegen giin mesela oyun
sirasinda yukardan, ¢catidan yagmur
damlamaya basladi pat pat diye
sahnenin ortasina. Oyle oynadik. Yani
her an her seye hazir olmak gerek; 1sik
kesilebilir, ayadiniz kayip dusebilirsiniz,
biri fenalasabilir, yani sahnede her anip
cambazi gibisiniz.

Oynadiginiz biitiin oyunlar arasinda
en keyif aldiginiz dénem hangisiydi?
Muzikalleri oynadigim dénem...
Gecgenlerde Instagram'da gezerken
tesadufen gérdum; bizim Devekusu
Kabare'nin "Ask Olsun” muzikalini
koymus birisi. Orada Zeki (Alasya),
Metin (Akpinar) ve ben, UgUmUz

sarki sdyleyerek 6ne dogru

yurtyoruz. O kadar hosuma gitti ki o
gUnlere dondum. “Hisseli Harikalar
Kumpanyas!”, "Geceye Selam”, "Sen
Sazin Bulbulleri”, "Sait Hop Sait”,
"Geceler”, "Deliler” butin o muzikallerde
Ust Uste oynadim. Kabarelerde muzikle
cikardik, dans ederdik, finalini de
dansla bitirirdik. Miithis bir keyifti. ilk
Ankara'da "Durdurun Dinyayi inecek
Var" muzikalini Genco Erkal ile oynadim.
O da hayatimda unutmadigim bir
tecrUbedir. "Cilgin Sonbahar"i gok
severek oynadim, "Alti Hafta Alti Dans
Dersi"ni birlikte dans ettigim Cihan
Unal ile bes sezon oynadik. O dénemler
yanlara iskemle, merdivenlere seyirci
aldigimiz dénemlerdi. Bu muzikaller
¢ok sevildi. Muzikal yapmak ¢ok zor bir
istir, pahalidir. Dansc¢isi, muzisyeniyle
kalabalik oldugundan turnelere ¢ikmak
kolay degildir. Yillar sonra birgcok muzikal
denendi ama maalesef o zamanki gibi
tutmadi. Son dénemde "Amadeus” iyi
gidiyor. izledim, bence muhtesem bir

prodiiksiyon. lyi oyun olunca seyirci
hakkini veriyor. Bizim oyun da hep dolu
salonlara oynuyor.

Pandeminin kapanma déneminde
Instagram’dan arsivlerinizden
fotograflar paylagsmigsiniz ve o da
biyik ilgi gérmiis...

Cok buyuk ilgi gérda. Ben onu bir
sabah sikintidan yapmistim. 65 yas
Ustune evden ¢ikmak yasakti ya; ben
de evde bos bos otururken Metin'in
eski albumlerini karistirip guzel
fotograflari cocuklarla paylasiyordum.
Derken bir tanesini nostalji olsun diye
Instagram’a koydum; aman bir ilgi, bir
ilgi... Sonra haydi ertesi guin de koyayim
dedim. Ondan sonra olay ¢yle bir hale
geldi ki, her sabah insanlar benden
fotograf beklemeye basladi. Mesela
sabah kalkiyorum, bir bakiyorum
mesaj yagmis, “Bu sabah resim
paylasmadiniz,” diye.

Sizce o donemlere bir 6zlem mi var?
insanlar neyi 6zliiyor?
Vallahiinsanlar bence samimiyeti
ozllyor. Birazcik da belki bu dijital ve
mekanik dunyadan kacisi 6zluyor.

Cok genglericin konusmuyorum ama
orta yas ve biraz orta yas Uzeri, bizim
devrimizi nostaljik bir sekilde hatirlyor,
aniyor. Kendinden bir parca buluyor.

Komedilerin de ayri bir cazibesi var,
degil mi?

Tiyatroda sahnede iken seyirciden
gUlme gelince muthis bir sekilde
yUkseliyorsun; gola attim diye
dusuntyorsun. Bunlar genellikle
kabarelerde oluyordu, gok buyuk
reaksiyon geliyordu seyirciden. O
kadar mutlu oluyorsun ki... Alamadigin
zaman da bir o kadar mutsuz oluyorsun.
Aliskanlik yaratiyor, istiyor insan...

Cogunlukla kabareler, komediler
oynadiniz. Oynayamadiginiz igin
icinizde kalan bir rol var mi?

Beni hep o kaliba soktular. Sarisin,
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mavi gozlU, mini etekler, seksi kiyafetler
giyebilen, sen sakrak, vidi vidi, sikir

sikir bir kadin. Kimse hanim aga veya
koylu kadin roltinde aklina getirmiyor
beni. Ve dikkat edin, o roller de hep belli
oyuncularimiza veriliyor. Televizyonda bir
gocuk bir dizide bir roll oynuyor, sonra
baska dizi baslyor gene ayni cocuk ayni
tip rolle karsimizda. Yakisikli orta yasl
holding patronu deyince bes kisi var
mesela. Isin kolayina kaciyorlar. Yesilcam
da boyleydi. Mesela Hulusi Kentmen hep
patrondu; bazen ¢ok iyi bir patron, bazen
gaddar bir patron... Metin'e de ayni seyi
yaptilar. Gazino patronu, basroldeki
kadina asik, yakisikli, ama kot adam.
Metin'in bir tane takim elbisesi vardi

gri ¢izgili. Hangi filme patron roltne
cagdirsalar ayni takimi giyerdi. "Evden sik
bir takim getir abi,” derlerdi. "Metin, bu
sefer de baska bir takim gotur,” derdim.
"Yok, zaten seyirci beni taniyor artik, bes
film 6nce de bu rolt oynadim,” derdi.
Ayni takimla giderdi; yani o kadar...

Sizin, bulundugunuz ortama igilti
sacgan bir enerjiniz var. “Komik bir
insanim” diyorsunuz ayni zamanda.
Bunlar komediye de yakisiyor
mutlaka...

O biraz aslan burcu olmamdan
kaynaklaniyor. Ayrica ben komigimdir
gercekten. Neseli oldugum zaman ¢ok
taklit yaparim. Torunlarimin taklidini
yaparim, en fazla da kendi taklidimi
yaparim, kendimle girgir gegmeyi
severim. Ama Metin'i kaybettikten
sonra biraz nesem yok oldu. Her dakika
burnumun ucunda aglama hisleri

oluyor. Hatta bu oyunda son sahneye
girerken fazla akiyor gézyasim. Suur
altinda o 6zlem var ya, o bazen beni
fazla duygusallastiriyor. Ama hep
stkrediyorum iki blytk mutlulugum olan
ogullarim var, herkese nasip olmayacak
iki gelinim, bes torunum var, kardesim ve
onlarin gocuklari var... Mutlu ailem olsun,
efendi cocuklarim olsun, torunlarim
olsun, ailemiz guizel gitsin, kavga gurultu
olmasin, hep bunu istedim. Glzel bir

aileninigcinde olmak benimigin en
onemli sey.

imaj olarak da halkin géziinde hayati
diizgiin yasayan, saygin bir insan
olarak yer aliyorsunuz...

O iste aile sevgisinden... Sohret
konusunda, simdiki tabirle, "star olayim,
diva olayim” diye bir hirsiniz olmayinca,
"bir yerlere ¢ikayim, birileriyle polemik
yapayim, her gun gazetede ismim
¢lksin” diye bir sorununuz olmayinca,
kendi kapali kiiguk dunyanizda mutlu,
bahtiyar yasiyorsunuz. insanlar bunu
goruyor. 5 yasindan 105 yasina kadar
kiminle karsilassam “Sizi ¢cok seviyoruz,
cok saygl duyuyoruz, harika bir
insansiniz,” diye boynuma sariliyorlar.
Beni kendilerinden biliyorlar. Sizin kendi
yasantiniz ve dinyaya bakis aginiz
nasilsa, halk tarafindan onun degeri
veriliyor size. Benim en buyuk basarim
hayatta bu. Ukalalik gibi olmasin ama,
odalar dolusu 6dulim olsa da inanin
kucucuk bir cocugun gelip bana
sokakta sarilmasindan daha buyUuk bir
odul yok.

Bir biiyiik sansiniz da Metin Bey ile
hem hayatinizi, hem de ayni sahneyi
paylasmis olmaniz...

Evde de hep konumuz tiyatroydu. Zaten
baska higbir konu konusulmazdi ki; ya
Fenerbahce ve futbol, ya cocuklarin
olaylariya da tiyatro... Seneye ne
oynayacagiz, sen bunu oynar misin, ben
bunu oynayayim mi, su senaryoyu okur
musun... Hep bdyle seyler.

Diigiiniiniiz bile tiyatroda olmus...
Evet, dUgunumuiz de tiyatroda

oldu; Dormen Tiyatrosu'nda. Ekrem
Bora ile Altan Erbulak da dugun
fotografcilarimizdi. Metin'le daha
uzun yillar birlikte yasamayi isterdim.
CUunkd Metin ¢cok tath bir insandi, cok
keyifliydi. Ben turnedeyim ya, Metin
yasasa her gun uyaninca kesin beni
arardi. Gece yatmadan "Oyun bitti
mi, dondun mu, ka¢ kisi vardi, alkis
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nasil oldu?" diye sorardi. Ayni sekilde
ben de arardim, espriler yapardik
birbirimize. Simdi bunlari ¢cok ariyorum.
Metin'le hep bir hayalimiz vardi, 90
yasinda bile el ele film seyretmeye
gidecektik ve Bodrum'da balkonda
birlikte oturacaktik... Hi¢c isyan etmedim
Metin'in hastaligina. Bu da benim
sinavim diye dusundum. Bunu bdyle
kabullendim. Ama inanin, sekiz sene
bitiyor ve aci bir gidim bile azalmis degil.
Aksine artiyor; cok 6zlem oluyor ¢ok...

Son olarak unutamadiginiz bir aniniz
var mi tiyatro sahnesinden?

Cok var. Ama benim unutamadigim,
kotu bir ani. Bursa'ya oyuna giderken
yolda telefonum ¢aliyor; bir hemsire,
“Nevra Hanim ¢ok tzgunum,

annenizi bu sabah kaybettik," diyor.
Otobuste fenalastim. Metin haberi
alinca ¢ocuklara, "“Bugun oyunu var
simdi sdylemeyelim, oyundan sonra
soyleriz," demis. Ama iste hemsire
isguzarlik yapmis, benim hayranimmis,
telefonumu bulmus, beniarayip bu
haberi veriyor. O aksam oynadigim rol
hayatimda oynadigim en zor roldu ve
oyun bir komediydi...



BILL FONTANA: 10°NUN YENi SESi
10 MART TAN iTIBAREN

Arter'in "Sesli Dizi" kapsaminda ve Kurucu
Direktort Melih Fereli'nin kuratorlugundeki
besinci sergisinde, kurumun 2017 yilinda
Bill Fontana'ya 6zel olarak siparis ettigi bir
ses/video yerlestirmesinin dinya promiyeri
gerceklesiyor.

RASATHANE iLE BILIMDE YUZ ELLI YIL
KITAP

Uzun yillar Bogazici Universitesi Kandilli
Rasathanesi'nde arastirmaci olarak

gorev yapan Mustafa Aktar, 1868 yilinda
istanbul'da kurulan rasathanenin Tirkiye'nin
bilim yolculuguna nasil eslik ve dnculik
ettigini ele aliyor.

KULTUR-SANAT

LOCUS SOLUS
31 MART'TAN ITIBAREN

Selen Ansen'in kUratorligunu tstlendigi
Arter'deki grup sergisi, izleyiciyi yeralti,
gOksel ve yeristl alemler, bilingalti alanlar,
var olmus ve yitirilmig, dislenmis ve hig var
olmamis yerlerle ¢esitlimanzaralar arasinda
biryolculuga davet ediyor.

GECIKMEYE OVGU: ZAMAN NEREYE GITTI?
KITAP

Hélene L'Heuillet, Yapi Kredi Yayinlari'ndan
cikan "Gecikmeye Ovgil" adli kitabinda
cocuklukta israr etmek, uykusuzluk, annelik,
calisma yasaminin kati kurallari gibi olgular
Uzerinden zaman(sizlig)in hissedilen
yUzlerini tasvir ediyor.

niLENE

TAMEN NErEye Gt
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MiNYATUR 2.0: GUNCEL SANATTA MINYATUR
ONLINE SERGI

Pera Muzesi organizasyonuyla minyatur
sanatinin guncel yorumlarina odaklanan
sergi, Turkiye, iran, Pakistan, Suudi
Arabistan, Azerbaycan gibi farkli Ulkelerden
14 minyatUr sanatgisinin eserlerini bir araya
getiriyor.

BOCEKLER GEZEGENI
KITAP

Bocekler 479 milyon yildir bu gezegende
yaslyor! Ekosistemin dengesibozulurken
onlari etkileyen her sey kaginilmaz olarak bizi
de etkiliyor. Kog Universitesi Yayinlari'ndan
cikan kitap, bizi "kuguk dostlarimizi” yakindan
tanimaya davet ediyor.

Anne Sverdrup-Thygeson
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