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Liderlik 6zelliklerini daha da guclendirecek egitimler, 6zel
kariyer firsatlari ve LiderSensin programinin diger katilimcilari
ile yeni ig iligkileri gelistirme imkani gibi g6z dolduran bir
kariyer icin gerekli her sey LiderSensin’de bir araya geliyor.
Kog Toplulugu’nun gelecegine yon verecek liderleri bulusturan
LiderSensin programinin yeni dénemi basliyor.

-LiderSensin Lead @R | icinke Kog var:




Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Bir asra yaklasan tarihi boyunca tlkemizde ilklerin énculigunu yapan
Toplulugumuzigin kilometre tasi olacagina inandigimiz iki stratejik
girisimi gectigimiz gtinlerde duyurduk. Turk otomotiv sanayinin lider
kurulusu, Ulkemizinihracat sampiyonu olan Ford Otosan, Ford'un
Avrupa'daki en verimli Uretim tesislerinden biri olan Romanya'daki
Craiova fabrikasini blinyesine katmak Uzere anlasmaya vardi. Kog
Holdingise Ford Motor Company ve SK On Co., Ltd. ortakligiyla
Ankara'da gerceklestiriimesi planlanan batarya Uretimi yatirmina Kog
Toplulugu'nun katilmasi konusunda baglayici olmayan bir mutabakat
anlasmasliimzaladi. Ford Otosan'i uluslararasi platforma tasiyan,
batarya yatinmiile de déntsum halindeki otomotiv endustrisinde
Ulkemizin rekabetgi glicini daha da arttiran bu iki 5nemli gelismeyle,
Ulkemizin sanayi tarihine adimizi bir kez daha yazdirmaktan gurur
duyuyoruz.

Bu 6nemli adimlari atarken kurucumuz Vehbi Kog'un "Ulkem varsa ben
de varim” sdzlerinden gl aliyoruz. O'nun yasami boyunca ilke edindigi
degerleri yasatmak amaciyla, Vehbi Kog Vakfi tarafindan her yil egitim,
kultur ve saglik alanlarinda Glkemizin gelisimine katkida bulunan kisi

ve kurumlara verilen "Vehbi Kog¢ Oduli"nin bu yilki sahibi Ordinaryts
Profesér Ivet Bahar oldu. Kendisi, saglik bilimleri alaninda en hizli
ilerlemelerin kaydedildigi basliklardan biri olan hesaplamali biyolojide
¢igiracan galigmalariyla, dinyanin dikkatle takip ettigi akademisyenler
arasinda yer aliyor. Amerikan Ulusal Bilimler Akademisi Uyeligine
secilenilk Turk bilim insani unvanina sahip ivet Bahar'in énculik

ettigi yontemler, milyonlarca hayati kurtaran farmakolojik Grinlerin
gelistirilmesinde ve klinik calismalarda kullaniliyor. Kadinlara ve kiz
cocuklarina esit firsatlar sunulmasi halinde neler yapabileceklerinin
en glizel kanitlarindan biri olan Ordinaryiis Profesér ivet Bahar, elde
ettigi basarilarlailham vermeye ve gurur kaynagimiz olmaya devam
edecektir.

Kiz gocuklarin ve kadinlarin yasamin her alaninda esit hak ve firsatlara
sahip olmasi, toplumsal cinsiyet esitsizligi engelinin ortadan kalkmasi
acisindan ¢ok 6nemli... Daha iyi bir dinyaigin, esitlikgi bakis agisinin
toplumun tim katmanlarinda i¢sellestiriimesi gerekiyor. Paydaslarimiz
nezdindeki etki glicimuzin farkinda bir Topluluk olarak, diger meslek
gruplarina gore cinsiyet ugurumunun ¢ok daha fazla oldugu teknoloji
ve inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
katki saglamak amaciyla, 6nimuzdeki 5 yil kapsayacak taahhutlerimizi
"Hayallerimiz Hedefimiz" diyerek duyurduk. Bu dogrultuda,
sirketlerimizle birlikte kiz 6grencilerin STEM egitimini destekleyecek
programlar hayata gecirecek, teknoloji ve inovasyon alaninda ¢alisan

ve liderlik eden kadinlarin oranini artiracak somut adimlar atacagiz.
Ulkemizin gelecegi agisindan cok énemli gordigimiiz bu konuda
toplumsal déntstmu hizlandiracagina inandigimiz taahhitlerimizin
detaylarini dergimizde bulabilirsiniz.

Bildiginiz gibi gectigimiz haftalarda Kamuoyu Aydinlatma Platformu'na
yaptigimiz agiklama ile Ko¢ Holding'deki organizasyon degisimini
paydaslarimiza duyurduk. 1 Nisan 2022 tarihinde dizenleyecegimiz
Olagan Genel Kurul Toplantimiz itibariyla, CFO'muz Ahmet Ashaboglu,
Otomotiv Grubu Bagskanimiz Cenk Cimen; Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskanimiz Tamer Hasimoglu ve Kurumsal iletisim ve Dis lliskiler
Direktoriimiiz Oya Unlii Kizil emeklilikleri sebebiyle gérevierinden
ayriliyorlar. Kog Holding CFO'luguna Arcelik A.S. Finansman ve Mali
isler Genel Midiir Yardimcisi Polat Sen'in; Kog Holding Otomotiv
Grubu Baskanligi gérevine Ford Otosan Genel Muduri Haydar
Yeniglin'in; Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskanligi'na Kog
Holding insan Kaynaklari ve Endistri lliskileri Baskani Ozgur Burak
Akkol'un atanacagini duyurduk. Ford Otosan Genel Mudurlagu'nu
halihazirda Ford Otosan Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapan Giiven Ozyurt, Ozgiir Burak Akkol'dan bosalacak gorevi
ise Insan Kaynaklari Direktdri unvaniyla Kog Holding insan Kaynaklari
Koordinatdériimiz Umut Glnal Ustlenecek. Gérevlerinden ayrilan tim
yoneticilerimize bugtine kadar fedakarca sergiledikleri tstin gayretleri
ve bagliliklarricin bir kez daha tesekkur ediyorum. Sorumlu olduklari
alanlardaki basarili galismalariyla, Toplulugumuzun biytmesine ve
glglenmesine uzun yillar boyunca blyUk katki sagladilar. Bu degisimi
bir bayrak devriolarak gértyor, yeni ddnemin Toplulugumuza hayirli
olmasini temenni ediyorum.

Hepimizin yakindan izledigi Uzere, Rusya ve Ukrayna arasinda bir stredir
devam eden gerginlik yerini ne yazik ki tum dinyayi kaygilandiran

bir savasa birakti. Maalesef simdiden blyuk insani dramlara sebep
olan bu savasin muhtemel ekonomik ve siyasi sonuclari da pek

cok senaryoyla ele alinlyor. Savasin bir an evvel sona ermesini ve
barisin tesis edilmesini temenni ediyorum. is diinyasi agisindan yeni
belirsizlikler doguran bu konudaki gelismelere dergimizde 1sik tutmaya
calistik. Uluslararasi Enerji Ajansi Baskani Fatih Birol da Rusya-Ukrayna
savasinda yasanan gelismeler isiginda petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki
muhtemel hareketleri, yenilenebilir enerjinin gelecegini ve mevcut
krizin iklim dedisikligiyle mtcadeleye katkisini Bizden Haberler'e
degerlendirdi.

1963 yilinda yayin hayatina baslayan Bizden Haberler, gecen zaman
zarfinda Kog¢ Toplulugu ¢atisi altinda faaliyet gosteren sirketlerimiz,
calisanlarimiz ve tim paydaslarimiz arasindaki iletisimi guclu ve etkin
kilmak misyonunu layikiyla yerine getirdi. 100'Uncu yilimiza dodru emin
adimlarla ilerledigimiz su gunlerde, Kog¢ Toplulugu olarak diinyanin
dort bir yaninda 49 farkli dilin konusuldugu ofis ve fabrikalarimizda 100
biniagkin calisanimizla pek ¢ok sektorde varlik gdsteriyoruz. Genis bir
cografyaya yayilan faaliyetlerimizi, kiresel basarilarimizi ve dergimizde
yer verdigimiz glincel konu basliklarini “diinyanin her yerindeki

calisma arkadaslarimizla” paylasabilmekicin, bu sayimizdan itibaren
dergimize ingilizce ézet bir bélim de ekliyoruz. Bu yeniligin galisma
arkadaslarimizda kuresel vizyona sahip bluyUk bir Topluluk blnyesinde
gorev yaplyor olma farkindaligini ve aidiyet duygusunu pekistirecedine,
Toplulukici sinerjiyi daha da artiracagina inaniyorum.

Sevgive saygilarimla...

Levent Cakiroglu
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VIZYON

Ali'Y. Kog: "Otomotiv Endustrisinin
DoénusumuUne Stratejik Hamleler Ve
Tarihi Yatinmlarla Liderlik Ediyoruz”

Kog Holding'de Gorev Degisimi

Ozgiir Burak Akkol: “Kuiltr
Degisimiyle Daha Esnek, Proaktif
ve Hizli Aksiyon Alan Bir Kaltar
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TraktorunG Uretti
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Ekonomisine 564 Milyar TL Kaynak
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Arcelik lyi-Ge Platformu ile Birlikte
"iklim Dostu Hareket"i Baslatiyor
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Vehbi Koc¢ Oduli'nin Sahibi
OrdinaryUs Profesér ivet Bahar!
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Dunya Ukrayna'da Barisi Bekliyor
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Uluslararasi Enerji Ajansi Baskani
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Onemli Bir ikaz"

imtiyaz Sahibi Kog Holding A.S. adina Levent Cakiroglu (Sahibi) Genel Yayin Yénetmeni Oya Unlii Kizil Sorumlu Yénetmen Seniz Akan
Yayin Koordinatorii Ozge Basefe Karbeyaz Yayin Kurulu M. Dumrul Sabuncuoglu, Nihal K6z Yayin Direktorii Nihal K6z

Direktér BernaSan Editorler Biray Anil Birer, Yasemin Balaban, Arzu Erdogan, Ahmet Destici, Mine Akverdi Denktas, Ozlem Kapar
Bayburs Tasarim ve Uygulama Overteam, Nurcan Bas, Sirin Dogan Fotograf Editérii Hiiseyin Serdar Ongen




KOLEKTIF YASAM 4 6

Kog Toplulugu'ndan Teknoloji ve Pandeminin Kahramanlari
Inovasyon Alaninda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Seferberligi!

x
X

~ N
EREWNF

MOLA 4 8
4 U Kalemle Verilen Ozgurliik Savas
YENI DUNYA

Pandemi Robot NUfusunu Artiryor

ENGLISH
SUMMARIES

Overteam Bilgi Teknolojileri iletisim ve Reklamcilik Ltd. Sti. 19 Mayis Mahallesi Veteriner

) BU DERGIDEKi
Hilmi Sokak Hilmi Palas Apt. No:4 K:1 D:4 34363 Sisli, Istanbul T: 0212 252 74 25 overteam.com YAZI VE GORSELLER
Baski ve Cilt (Matbaa) iRM Dijital Matbaa A.S. Serifali Mahallesi Sehit Sokak No:49 Umraniye, KAYNAK BELIRTILEREK

istanbul T: 0216 466 74 98 Yayin Tiirli Yaygin Yerel Siireli Yayin Stiresi / Dili Aylik / Tiirkge KULLANILABILIR.




NELER OLDU?

“0TOMOTiV ENDUSTRiSiNiN DONUSUMUNE STRATEJIK
HAMLELER VE TARIHi YATIRIMLARLA LIDERLIK EDiYORUZ"

KOC HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE FORD OTOSAN YONETIM KURULU BASKANI ALI Y. KOC, FORD'UN
ROMANYA'DAKI CRAIOVA FABRIKASINI FORD OTOSAN'IN BUNYESINE KATMAK UZERE FORD ILE ANLASMAYA
VARILDIGINI, AYRICA FORD MOTOR COMPANY, SK ON CO., LTD. VE KOC HOLDING ARASINDA BATARYA URETIMI
YATIRIMINA KATILMAK UZERE BAGLAYICI OLMAYAN BIR MUTABAKAT ANLASMASI IMZALANDIGINI BELIRTTI.

ALI Y. KOC, “TARIHIMIZIN EN BUYUK OTOMOTIV YATIRIMLARINI ART ARDA ACIKLIYOR, ULKEMIZDE OTOMOTIV
ENDUSTRISININ DONUSUMUNE LIDERLIK EDIYORUZ" DEDI.

Ford Otosan, Ford'un Avrupa'daki

en verimli fabrikalarindan biri olan
Romanya'daki Craiova fabrikasini
blnyesine katmak lUzere Ford ile
anlasmaya vardiklarini agikladi. Ko¢
Holding ise otomotiv endUstrisinde
gelisen firsatlarin incelenmesine
yonelik calismalari kapsaminda,
Ford Motor Company, SK On

Co., Ltd. ortakligiile Ankara'da
gerceklestiriimesi planlanan batarya
dretimi yatirrmina Kog¢ Toplulugu'nun
katilmasi konusunda baglayici
olmayan bir mutabakat anlasmasi
imzaladiklarini duyurdu. Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ford

Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali
Y. Kog bu iki 6nemli gelismeye iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

“Tirkiye'nin otomotiv
endiistrisinde rekabet giiciinii
artirmayi hedefliyoruz”

Kog¢ Toplulugu'nun tarihindeki en
bUyUk otomotiv yatirimlarini art
arda ac¢iklamayi surdurdiklerini
belirten Ali Y. Kog, soyle devam
etti: "TUrkiye'nin otomotiv
endustrisinde rekabet gicunu
artirmak, tlkemizin kuresel bir
merkeze donldsmesi ve dinyanin
saylili oyuncularindan biri olmasi

en buyUk hedeflerimiz arasinda

yer aliyor. Geg¢tigimiz sene Mart
ayinda, Ford Otosan’in Ulkemizin en
bUyUk otomotiv yatirnmi olan 20,5
milyar TLlik elektrikli ve baglantili
yeninesil ticari arag projelerini
hayata gecirecegiyatirmmnin ilk
fazini Sayin Cumhurbaskanimizla
birlikte duyurmus, d&nimuzdeki

10 yil kapsayan yatirnmimizin
vizyonunu aciklamistik. Hemen
ardindan ise 58 milyon Euro yatirm
ile Ford Otosan muhendisleri
tarafindan tasarlanip gelistirilen
yerli sanzimani tanitmistik. Bugin
de yeni bir heyecan, gurur ve
mutluluk icindeyiz. Dunyanin karsi
karslya oldugu belirsizliklere ragmen
Ulkemize olan inancimizla var
gucumuzle ¢alistigimizi her firsatta
vurguluyorum. Boyle olagandstu
zorlu kosullarin oldugu bir dénemde
tarihimizin en buyuk otomotiv
yatinmlarini art arda agikliyor,
Ulkemizde otomotiv endustrisinin
dénustmune stratejik hamlelerle
liderlik ediyoruz. Bu basarilara
ulasmamizi mumkun kilan her bir
calisma arkadasimla gurur duyuyor,
tesekkur ediyorum.”

Ford'un Romanya'daki Craiova
fabrikasinin bunyesine katiimasi

ile Ford Otosan'in uluslararasi bir
Uretim sirketi haline gelecegine
dikkat ceken Ali Y. Kog, “Bu yatirim
ile Ulkemizin ekonomisine katkiy!
artirirken, global rekabet avantaji
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saglayacak ileri teknolojiler
Uzerine ¢alismayi da surdurecegiz.
Sirketimiz Avrupa'nin en buyuk
ticari arag Ureticisi unvanini
pekistirecek. Ayrica tasarimi

ve muhendisligi tumuyle Ford
Otosan’a ait olacak Yeni Nesil
Courier aracini ve tam elektrikli
versiyonunu Craiova'da Uretecek.
Bununyaninda, Ford Puma ve yeni
tam elektrikli versiyonunu ve 1.0 litre
EcoBoost motorlarin tretimini de
gercgeklestirecek” dedi.

“Bu mutabakat batarya
tiretiminde Tirkiye'ye cok 6nemli

bir kiiresel rekabet avantaji "Romanya'daki Gretim sorumlulugu ile sirketimiz
saglayacak yatinmin ilk adimi uluslararasi bir tretim sirketi haline gelirken,
olaraktarihe gegecek” Avrupa'nin en bliylik ticari arag retim (issii
Kog Toplulugu’nun otomotiv L. "

unvanini pekistirecek.

sektorinde gelisen firsatlar
yakindan takip ettigini de vurgulayan
AliY. Kog, "Ortagimiz Ford ile 100
yila yaklasan gucluis birligimiz ileriye
donuk stratejik yatinm firsatlarina
da imkéan sagliyor. Ford Motor
Company, SK On Co., Ltd. ortakhgi
ile Ankara'da gerceklestirimesi
planlanan batarya Uretimi yatirmina
Kog¢ Toplulugu'nun katiimasi
konusunda baglayici olmayan bir
mutabakat anlagmasi imzalandi.

Bu hamle, Toplulugumuzun ve

is ortaklarimizin tlkemize olan
inancinin bir ispati olmakla birlikte,
batarya Uretiminde Turkiye'ye ¢ok
onemli bir kiresel rekabet avantaji
saglayacak yatinmin ilk adimi olarak
tarihe gececek. Ko¢ Toplulugu'nun
otomotiv endUstrisindeki glict ve
yurtici pazardakilider konumu,

ortagimiz Ford'un bize ve iilkemize "Kog¢ Holding ile Ford ve SK On Co., Ltd.'nin
olan giveni, SK On Co., Ltd.'nin koklu imzaladigr mutabakat ise batarya tretiminde
tecriibesi bu projeye olan inancimizi Turkiye'ye cok 6nemli bir kiiresel rekabet avantaji

daha da pekistiriyor.

o . . . saglayacak yatirimin ilk adimi olarak tarihe gececek.
Urectekiyonlendirmelerive

destekleri icin Curnhurbaskanlig Bu basarilara ulasmamizi mumkun kilan her bir
Yatinm Ofisi'ne, Sanayi ve Teknoloji calisma arkadasimla gurur duyuyor, tesekkur
Bakanligrna ve Sayin Bakanimiza ediyorum_"

ictenlikle tesekkur ederim” dedi.
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KOC HOLDING’DE GOREV DEGISIMI

1

KOC HOLDING'DE GOREV SURELERINI TAMAMLAYAN YONETICILERIN EMEKLILIKLERI SEBEBIYLE GERCEKLESECEK
ORGANIZASYON DEGISIMI KAMUOYU AYDINLATMA PLATFORMU’NA YAPILAN BIR ACIKLAMA ILE DUYURULDU.

1 Nisan 2022 tarihinde gergeklesecek
Olagan Genel Kurul Toplantisi
itibariyla Kog Holding CFO'su

Ahmet Ashaboglu, Otomotiv Grubu
Baskani Cenk GCimen; Turizm, Gida
ve Perakende Grubu Baskani Tamer
Hasimoglu ve Kurumsal iletisim ve
Dis lliskiler Direktori Oya Unli Kizil'in
emeklilikleri sebebiyle gérevlerinden
ayrilacaklari duyuruldu.

Koc¢ Holding CFO’'luguna Arcelik

A.S. Finansman ve Maliisler Genel
MUudUr Yardimcisi Polat Sen'in; Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskanhgdi
gorevine Ford Otosan Genel Maduru
Haydar Yenign'in; Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskanli§i'na; Kog
Holding insan Kaynaklari ve EndUstri
iliskileri Baskani Ozgur Burak Akkol'un
atanacagi aciklandu.

Ford Otosan Genel Mudurligu'ne
halihazirda Ford Otosan Operasyonlar
Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev
yapan Glven Ozyurt'un, Ozglr

Burak Akkol'dan bosalacak géreve
ise Kog Holding insan Kaynaklari
Koordinatért Umut Gunal'in Kog
Holding insan Kaynaklari Direktor
olarak atanacagi aciklanirken, Oya
Unlii Kizil'dan bosalacak Kurumsal
iletisim ve Dis Iliskiler Direktdr
gorevine yapilacak atamanin daha
sonra ayrica duyurulacagi belirtildi.

Levent Cakiroglu: "Bu degisimi
bir bayrak devri olarak goriiyor,
tistiin gayretleri, baghhk ve
o6zveriyle yaptiklari kiymetli
hizmetler icin kendilerine
tesekkiir ediyorum”
Gorevlerinden ayrilan yoneticilere
bugune dek ortaya koyduklari
emekleri, Ustin gayretlerive
baghliklariicin tesekkur eden

Kog Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, "Emekli olan degerli
calisma arkadaslarimiz uzun yillardir
sorumlu olduklarr alanlardaki basaril
calismalariile Toplulugumuzun
blUyUmesine ve guclenmesine
kiymetli katkilar saglamiglardir.
Genel Kurul itibariyla emekli

olacak Ko¢ Holding CFO'su

Ahmet Ashaboglu son 16 yil CFO
olmak tzere, Toplulugumuzda

19 yil gérev yapti. Bu sure

zarfinda, TUpras ve Yapi Kredi'nin
Toplulugumuza kazandiriimasi,
Migros ve Kog Allianz'in satiimasi,
Kogbank ile Yapi Kredi'nin
birlesmesi, Unicredit'in Yap!

Kredi hisselerinin alinmasi gibi
bircok stratejik karar ve yatirimda
6nemlirol oynadi. Bir dénem
Stratejik Planlama Grubu'nun
yonetimini Ustlendi. Ko¢ Grubu
Risk yonetimi prensiplerinin
olusturulmasi ve disiplinli bir sekilde
uygulanmasi, sifir bazl butgceleme
projesinin Ko¢ Toplulugu genelinde
hayata geciriimesi basta olmak
Uzere bircok projeyi hayata gecirdi.
Kog¢ Holding A.S. Otomotiv Grubu
Baskanligi gérevini yiriten ismail
Cenk Cimen, yetistirme elemani
olarak girdigi Toplulugumuzda 30
yilldan daha fazla stre gérev yapti,
bu surenin son 12 yilini Otomotiv
Grubu Baskani olarak tamamladi.
Cimen, otomotiv sektériinde
Toplulugumuzun bluylimesine ve
guclenmesine kritik katkilarda
bulunarak, rekabet avantaji
kazandiran stratejik projeleri
hayata gecirdi. Ford Otosan'in
ticariarag, kamyon, motor, Ar-Ge
ve yeni fabrika yatirimlari, Otokog-
Birmot birlesmesi, Tofasg'in pazar

liderligine buyuk katki sunan Fiat
Egea ailesi yatirmi, hafif ticari ara¢
yatinmlari, Tofas istirakleri olan Fer-
Mas ve Kog Fiat Kredi'nin yeniden
yaplilandiriimasinda aktif rol oynadi.
Ayrica TurkTraktor'deki yeni trin
yatirimlari, is makinalari alanina
giriimesi, Otokar sirketimizde
Iveco ile yapilan is birligi ve yatirm
calismalari, Otoko¢ Otomotiv'in son
ddénemdeki kuvvetli bluylumesi ve
Avis Yunanistan basta olmak Uzere
yurt disiyatirimlarini gerceklestirdi.
Zer girketimizin basta dijital medya
olmak Gzere Ko¢ Toplulugu disinda
bUyumesine katkilar sagladi.

Kog¢ Holding A.$. Turizm, Gida

ve Perakende Grubu Baskanlii
gorevini yuruten Tamer Hasimoglu
ise 7 yili Stratejik Planlama
Baskanhgi, 11 yil Turizm, Gida

ve Perakende Grubu Baskanligi
olmak Uzere Toplulugumuzda
yaklasik 33 yil gérev yapti. Bu sure
zarfinda, Topluluk Stratejik Planlama
sureclerinin gelistirimesinde
6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlendi. Kog¢ Holding portféyundn
ve stratejik is alanlarinin yeniden
degerlendirilip yapilandiriimasinda
ve Tupras basta olmak Uzere
Toplulugumuzu gelecege tasiyan
stratejik satin alma sureclerinde
onemlirol oynadi. Ayrica Migros

ve Kog Allianz sigorta sirketlerinin
satis surecleri, Divan Grubu

ve Setur ile turizm alanindaki
stratejilerin yenilenmesi, Inventram
ve Kog¢ Digital'in kurulusu, Koctas,
Tat ve DUzey'in yeniden yapilanmasi
gibi konulari hayata gecirerek
Toplulugumuza katkilar sagladi.
Kog¢ Holding A.S. Kurumsal

iletisim ve Dig iligkiler DirektorlGigu
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gorevini yuriten Oya Unlii Kizil,
son 15 yili Kurumsal iletisim ve

Dis lliskiler Direktdri olmak izere,
Toplulugumuzda 19 yil gérev yapti.
Bu sure zarfinda Toplulugumuzun
kurumsal itibar ve marka ydnetimi
stratejilerinin gelistirimesinde, kriz
yonetimi, strdurulebilirlik ve ESG
politikalarinin olusturulmasinda
6nemlirol oynadi. Ulusal ve kiresel
Olcekte birgok 6dul alan Meslek
Lisesi Memleket Meselesi, Ulkem
icin ve HeforShe projelerini hayata
gecirdi. Toplulugumuzun Karbon

Doénusum Programi ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi projelerini basariyla
yurattt. Goérevi suresince pek ¢ok
uluslararasi kurulusla ydratalen
ortak projelerde 6nemliroller
Ustlenerek, ulusal ve kuresel

sivil toplum kuruluslari basta
olmak Uzere, Toplulugumuzun
paydaslariyla olan iliski ve is
birliklerine buyuk katkilar sagladi.
Gorev slrelerini tamamlayan
yoneticilerimizin emeklilikleri
sebebiyle gergeklesen bu
degisimi bir bayrak devri olarak

gorayor, Ustln gayretleri, baglilik

ve Ozveriyle yaptiklari kiymetli
hizmetler icin kendilerine tesekkur
ediyorum. Ko¢ Toplulugu olarak
Ulkemizin gelecedine olan
inancimizla var gucumuzle ¢alismayi
surdurdyoruz. Yeni sorumluluk alan
arkadaslarimizla birlikte kuresel
blylme vizyonumuz dogrultusunda
stratejik yatirmlarimiza kararlilikla
devam edecegiz. Bu vesileyle
kendilerine basarilar diliyor ve yeni
dénemin Toplulugumuza hayirl
olmasini temenni ediyorum” dedi.

S

Kog¢ Toplulugu
hakkindaki
tim gelismeleri

takip etmekicin
E-Posta bultenimize
abone olun!

Kayit igin tiklayin b
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“DAHA ESNEK, PROAKTIF VE HIZLI AKSIYON ALAN BIR KULTUR
YARATMAYI HEDEFLIYORUZ"™

KOC HOLDING INSAN KAYNAKLARI VE ENDUSTRI ILISKILER BASKANI OZGUR BURAK AKKOL, HARVARD BUSINESS REVIEW
TURKIYE DERGISININ YOUTUBE KANALINDAKI YAYININA KATILDI. “ISIN YENI DUNYASI” PROGRAMINDA DERGININ GENEL
YAYIN YONETMENI SERDAR TURAN'IN SORULARINI YANITLAYAN AKKOL, KOC TOPLULUGU'NUN GUGLU BIR ISVEREN
MARKASI OLUSTURMA NOKTASINDA NASIL BIR STRATEJI IZLEDIGINDEN PANDEMI ONCESI VE SONRASI IS DUNYASINDA
YASANAN GELISMELERE VE GENG KUSAGIN IS HAYATINDAN BEKLENTILERINE KADAR BIRCOK KONUYA DEGINDI.

Koc Holding insan Kaynaklari ve
Endustri lliskileri Bagkani Ozguir
Burak Akkol, Harvard Business
Review Turkiye dergisinin YouTube
kanalinda yayinlanan “isin Yeni
Dunyas!” programina konuk oldu.
Koc¢ Toplulugu'nun son on yildir
bUyUk bir degisim ve dontsim
icerisinde oldugunu belirten Ozgur
Burak Akkol, "Kaltar degisimiyle
beraber Toplulugumuzu gelecege
hazirlamaya calisiyoruz. Bu
dénusum yolculugunda insan
kaynaklariyla ilgili daha esnek,
proaktif ve hizli aksiyon alan

bir kiltlr yaratma hedefimiz

var. Ise almdan rotasyona,
performans yénetiminden egitim
gelisime, sosyal imkanlardan
emeklilik ddnemine kadar tim
sureclerimizi yeniledik. Bunu bir
deneyim bakis acisiyla tasarladik.
Topyekln yaklasim yerine ¢calisma
arkadaslarimizin ihtiyaclarina,
beklentilerine, yaslarina,
tercihlerine, isteklerine, elestirilerine
gore gruplamayi amacladik. Bu
gruplara hitaben 6zel Grinler ya da
hizmetler gelistirmek anlayisindayiz”
dedi.

"Saglik hala en biiyiik odagimiz”
Pandemi déneminde U¢ odak
noktalari oldugunu sdyleyen
Ozglr Burak Akkol, sdzlerine soyle
devam etti: "Once saglik dedik ve
hala saglik en blytk odagimiz.

Bir Saglk Kurulu olusturduk. Asi
konusundan alinan 6nlemlere,

calisma arkadaslarimizin
beklentilerine kadar birgok farkli
konuda gunluk olarak toplanarak
kararlar aldik. ikincisi istihdam
konusu... Tum dinyada pandemiyle
beraber ciddi bir istihdam endigesi
dogdu. Maalesef belirli sektorlerde
buyutk isten cikislar yasandi. Kog
Toplulugu'nun buradaki durusu
hakikaten benim de hayatim
boyunca unutmayacagim bir
durustur. Pandeminin basinda

fabrikalar, isletmelerimiz kapaliyken,

sirketler hizmet Uretemiyorken
daha o zamandan 'hi¢bir sekilde
hicbir calisma arkadasimizla el
sikismayacagiz' karari alindi.

Biz kimseyi Ucretsiz izne de

gondermedik. Binlerce ¢alisanin
isten ¢ikarildigi bir dinyada mevcut
istihdamimizi dnce koruduk, sonra
da pandemi yiliniistihdam artisiyla
kapattik. Bunu yine gururla ifade
etmek istiyorum. Ko¢ Toplulugu,
pandemi dénemine 97 bin Kisi

girdi, bugn 110 bini gectik. Higbir
calisma arkadasimizin dcretini
kesmedik, maas kesintisi yapmadik.
Son olarak da deneyim konusu
bizimi¢in dnemli bir konu. Calisma
arkadaslarimizin farklh yerlerde
farkh sektorlerde ihtiyacglari oldu.
Ornegin, psikolojik danismanliga
ihtiyaci olan arkadaslarimiz oldu,
¢ocuklarina egitmen ihtiyaci

olan arkadaslarimiz oldu, hamile
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arkadaslarimizin farkliihtiyaclari
oldu. Bu surecgte her zamanki gibi
persona bazli yaklasimi benimsedik.
Pandeminin etkisini azaltabilmek
icin videolar yayinladik. Okullar
kapall oldugundan anne-babasiyla
zaman geciren ¢cocuklarimizigin
hem egitimler hem spor aktiviteleri
hem ¢ocuk oyunlari olusturduk.
Online poliklinik hizmetini devreye
aldik. Calisma arkadaslarimiza her
ay anket yaptik. Kaygil misiniz,
nasilsiniz, ne yapabiliriz sizler igin,
sirketlerden beklentileriniz neler,
elestirileriniz neler gibi sorular
sorduk. Bunun sonucunda da bir
kismi dunyada 6rnek gosterilen,

bir kismi Turkiye'de ilk olan bazi
aksiyonlari ¢calisma arkadaslarimizin
hizmetine sunduk. Simdi biraz daha
gelecege hazirlaniyoruz.”

“Daha fazla gencin yonetim
kademelerinde olmasini
onemsiyorum”

Cesitlilik ve kapsayicilik konusunda
da goruslerini aktaran Ozglr Burak
Akkol, "Ko¢ Toplulugu olarak hem
Turkiye'de hem de dunyada 6nculik
ettigimiz birgok uygulama var.
Bunlardan ilki; kadinlara firsat esitligi
saglanmasi. Ko¢ Toplulugu bu alani
sadece Turkiye'de degil dinyada

da sahiplenen bir kurulus. Cesitlilik
ve kapsayicilik; kadinlara daha fazla
yonetsel rollerde firsat vermek,
kadinlariise giriste tesvik etmekle
sinirl degil. Bir diger konumuz
mavi-beyaz yaka konusu. Dogal
olarakis yapis sekliyle ilgili farkliliklar
hepimizde var ancak yaklasim olarak
bu farklarin tamamini kaldirdik.
Mavi-beyaz yaka ayrimini
literatirimuzden tamamen sildik.
Bilgi ve teknolojiye esit erisim

hakki sunuyoruz. Herkesin 6zel
saglik sigortasi var. Herkes egitim
platformuna baglanabiliyor. Bunlara
cok 6bnem veriyorum” dedi.
Kapsayiciligin gengleride icine aldigini

belirten Ozgur Burak Akkol, "Daha

fazla gencin yonetim kademelerinde
olmasini dnemsiyorum. Bu benim

ve ekibimin de takip ettigi bir temel
performans gostergesi. 30'Iu
yaslardaki Ust dlizey; yani genel mudur
ve genel mudur yardimcisi dizeyini
aylik olarak takip ediyorum” seklinde
konustu.

"Kurumlar olarak genclerin
beklentilerini hayata gecirmekle
ylukimliyaz"

Serdar Turan'in "Her sene
sonuclariniyorumladigimiz
Universum'un yaptigi en ¢ok
calisiimak istenen sirketler
arastirmasi var. Siz orada birinciligi
kimseye birakmiyorsunuz. Diger
taraftan da sunu gorayoruz ki artik
degisik ¢calisma bigcimleri hayatimiza
giriyor. Sirketlerde '9'da geldim,
5'te ¢iktim’ gibi ayrimlar yavas
yavas kalkiyor. Tum bunlari dikkate
aldigimizda hem gencleri Topluluga
cekebilmek hem de onlari daha iyi
anlamak noktasinda hangiadimlari
atiyorsunuz?" sorusuna ise Ozgur
Burak Akkol sdyle yanit verdi:
“Turkiye'deki nufusun ytzde 17'si

Z jenerasyonu, dnemli bir oran.
Ko¢ Toplulugu'ndan istatistik
vereyim. Bugln ylzde 74'imuz 80
sonrasi dogumlu. Yas ortalamasi
36 olan ¢cok genc bir Topluluguz.
Burada Koc¢ Toplulugu olarak
bircok sey yaptik, 'Dunyanin
Enlyiisverenler Listesi'nde ilk
200'e girebilmig Turkiye'deki tek
sirketiz. Biz, kurumlarimizdaki
fiziksel ortamlardan performans
sistemine, calisma arkadaslarimizin
yoneticileriyle olan iliskilerinden,
calisma saatlerine kadar pek ¢ok
seyi degistiriyoruz."

Ozglr Burak Akkol, sdzlerine soyle
devam etti: “Genclerin beklentilerini
hayata gecirebilirsek iyi olur’
demiyorum, beklentilerini hayata
gecirmekle yukimlUytz. Bunu

kurumlar olarak sdyllyorum, sadece
Kog¢ Toplulugu olarak degil."

"Cevik calisma daha az hiyerarsi,
herkesin isin tamamindan anladigi
bir bakis acgisi, gencglerin arzu
ettigi daha fazla yetki demek"
Genclerinis hayatindan
beklentilerine deginen Ozgiir Burak
Akkol, sozlerini sdyle surdardu:
"Gengler hiyerarsiyi sevmiyorlar.
Daha hizli ve informal ¢calismak
istiyorlar. Cevik dontsum; genglerin
bekledigi, istedigi ve arzu ettigi bir
husus. Daha az hiyerarsi, fonksiyon
bakis acisi yerine herkesin isin
tamamindan anladigi bir bakis
aclisl, genclerin arzu ettigi daha
fazla yetki demek. Burada Ko¢
Toplulugu sadece Turkiye'de

degil, dinyada 6ncu sirketlerden
bir tanesi. Bir diger konu uzaktan
calisma. Sektérden bagimsiz olarak
bu hakki genclerimize tanimamiz
lazim. Ko¢ Toplulugu'nda haftada

5 gun uzaktan ¢alisan ekipler

de var. Diger tarafta uzaktan
calisamayan arkadaslarimiz da var;
ama isin ve sureclerimizin yapisini
herkesin uzaktan galisabilecedi
héle getirmeye gayret ediyoruz.
Rotasyon ¢ok 6nemli bir konu.
Geng calisma arkadaslarimiz;

farkli Ulke, farkli, departman, farkli
sirket deneyimlemek istiyor. Biz

de Romanya'dan Amerika'ya,
Banglades'ten Batman'a, izmir'den
Bolu'ya, Eskisehir'den istanbul'a
farkli lokasyonlarimizla genclere
rotasyon alani agiyoruz. Performans
yonetimi farkli bir konu. Kog
Toplulugu iki sene dnce butun
sistemlerini yeniledi. OKR bazli
sistemlere gectik. Genglerin
beklentileriyle, yeninesil calisma
yontemleriyle olusmus, mobil
cihazlardan baglanilan, hedeflerin
ceyrek donemlerde degisebildigi
esnek bir performans sistemi
oldugunu ifade etmek isterim.”
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TURKTRAKTOR 1 MILYONUNCU TRAKTORUNU URETTI

2021°DE URETIM VE IHRACAT REKORLARI KIRAN TURKTRAKTOR, 1 MILYONUNCU TRAKTORUNU URETIM BANDINDAN
INDIREREK BASARILARLA DOLU TARIHINDE BIR ESIGI DAHA ATLADI. 1 MILYONUNCU TRAKTORE ILISKIN BILGILER VEREN
TURKTRAKTOR GENEL MUDURU AYKUT OZUNER, SIRKETIN 2021 FINANSAL SONUCLARI VE GELECEK ViZYONUNA DAIR

DEGERLENDIRMELERDE BULUNDU.
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Tarimda surdurulebilirligi ve
verimliligi odagina alarak ciftcileri
gelecede hazirlama misyonuyla
calistiklarini belirten TUrkTraktor
Genel Mudird Aykut Oziiner,
“TarkTraktor olarak guclt oldugu
kadar esnek Uretim kapasitemizle
TUrk ¢iftgisine her zaman en

iyisini sunmaya c¢alisiyoruz.

Bu dogrultuda 1 milyonuncu
traktoran Uretilmesiyle, gurur

dolu hikdyemizde yeni bir sayfa
aclyoruz" dedi. Oziiner, 1 milyon
traktor dretmenin anlaminiise séyle
aclkladi: "“Bugun traktor pazarinda
tum dUnyada yillik Gretim adetleri
1.6 milyon seviyesinde ve Turkiye'de
halihazirda kullanilan traktor

parki 1.3 milyon civarindadir. Bu
gostergeler, TurkTraktor olarak 1
milyoncu uretim adedine ulasmanin
ne kadar 6nemli bir kilometre tasi
oldugunu daha iyi ifade etmektedir.
1 milyonuncu traktért Gretmis
olmaktan buyUk bir gurur ve mutluluk
duyuyoruz. Sirket tarihimiz boyunca
bu noktaya gelmemize vesile olan
eskive yeni tum calisanlarimiza,
bayilerimize, yetkili servislerimize,

tedarikcilerimize ve hissedarlarimiza
bu gururu armagan ediyoruz.”

TirkTraktoér'de siirdiiriilebilirlik
ve gelecek vizyonu
Suarduralebilirligin stratejik dncelikleri
arasinda oldugunun da altini gizen
Ozliner, iklim degisimi ve pandemi
surecinin surdurulebilir gelecedin
bir tercihten 6te bir mecburiyet
oldugunu yeniden gozler 6ntine
serdigini belirtti. Oziiner, sdzlerini
soyle surdurdd: “Modern tarima

yon veren koklu bir kurum olarak
bes maddeden olusan "Tarimin
Gelecegdi Vizyonu'nu hazirladik.

Bu kapsamda tarimda teknoloji
kullaniminin yayginlasmasiicgin
yaptigimiz calismalari hizlandirmayi,
cevre ve iklim degisikligi ile ilgili Turk
cift¢cisinin algisini guglendirmek

icin projeler yaratmeyi, Uretimde
verimlilik artigi saglayacak tarim
ekipmanlarinin gelistiriimesiicin
Ar-Ge ¢alismalarina hiz vermeyi,
doganin ve Turk tariminin korunmasi
adina inisiyatiflerimizi genisletmeyi
ve toplumda surdurulebilir tarim
konusunda farkindalik calismalari
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gercgeklestirmeyi taahht ediyoruz.”
Tarimdaki dondstumun,
mekanizasyon ve dijitallesmeyle
gerceklesecegini belirten Ozlner,
"Gelecekte tarimin, Turkiye'nin

en blyUk de@eriolmasiigin var
gucumuzle galistyoruz. TurkTraktor
olarak, gelecek vizyonumuzu tarimda
surdurulebilirlik, dijitallesme ve
verimliligi artirmak Uzerine kurduk”
dedi.

Uretim ve ihracatta tiim
zamanlarin rekoru kirildi
TUrkTraktor, finansal anlamda da
2021 yilini rekorlarla kapatti. Sirketin
2021 yil finansal verilerine dair bilgi
veren TurkTraktor Genel Mudur
Aykut Oziiner, “Dinyanin 4. blyik
traktor pazari olan Turkiye'de,
TUrkTraktor olarak liderligimizi

2021 yihinda da surdtrdik. Son 35
yllda toplamda 23 kez pazar lideri
olduk, son 15 yildir ise bu liderligimiz
kesintisiz olarak devam ediyor. New
Holland markamiz pazardaki liderligini
surdurtrken, Case IH markamiz
pazarda 2. siraya yukselme basarisini
gosterdi. Traktor Uretimimizi 2021'de
yUzde 41 artirarak tarihimizdeki en
yUksek Uretim adedi olan 48 bin
560'a ulastik. Ayrica ihracatimizi
2021'de yuzde 29 artirarak, 16 bin
176 adede cikarttik ve bdylece yeni
bir rekora daha imza atmis olduk.
Toplam satis adedimizi yuzde 40
artirirken, ciromuzu da 11 milyar 644
milyon TLye yUkselttik. Faaliyet kér
marji ve FAVOK marji ise sirasiile
ylUzde 13,5 ve yuzde 14,9 oldu. TUm
bu sonuclarla birlikte, 2021'i 1 milyar
322 milyon TL net kérla tamamladik”
diye konustu.
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YAPI KREDI'DEN 2021 YILINDA ULKE EKONOMISINE 564 MILYAR
TL KAYNAK

2021 YILINDA ULKE EKONOMISINE 564 MILYAR LIRA KAYNAK SAGLAYAN YAPI KREDI'NIN, TOPLAM NAKDI CANLI KREDI
HACMI, 2020 YIL SONUNA KIYASLA YUZDE 43 ARTISLA, 403,1 MILYAR LIRAYA YUKSELDI.

2021 yilinrytzde 61'lik yukseligle 780,8 milyar liralik
aktif toplamiile kapatan Yapi Kredi'nin, toplam musteri
mevduat hacmi, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ylzde
59 yukselerek 412,8 milyar liraya ulasti. 2021 yilinda Yapi
Kredi'nin konsolide bazda net kari 10,5 milyar lira olarak
gercgeklesirken, 6z kaynak karliligi yuzde 19,6, yasal
duzenlemelerin olumlu etkileri disarida birakildiginda
sermaye yeterlilik rasyosu ise yUzde 15 oldu.

2021 yiinda da tlke ekonomisini tim imkanlariyla
desteklediklerini belirten Yapi Kredi CEO'su Gékhan
Erln sunlari séyledi: ""Hizmette sinir yoktur' anlayisimiz
ile Ulkemiz ve toplumumuz i¢in var gucumuzle ¢alismaya
devam ediyoruz. Uzun yillara dayanan tecribe ve bilgi
birikimimizi tim paydaslarimiza deger yaratmak adina
kullandik. Sergiledigimiz gu¢lu performansla, tlkemiz
ekonomisine 564 milyar liralik kaynak sagladik. Attigimiz
dogru adimlarla aktif bayukligumuza 780,8 milyar TLye
yUkseltmeyi basardik.”

YAPI KREDI’NIN SURDURULEBILIRLIK CALISMALARINA
GLOBAL TESCIL

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA ORNEK KURUM KIMLIGINI UZUN YILLARDIR BASARIYLA TASIYAN YAPI KREDI,
S&P GLOBALIN KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK DEGERLENDIRMESI KAPSAMINDA “THE SUSTAINABILITY
YEARBOOK 2022" SIRKETLERI ARASINA GIRMEYE HAK KAZANDI.

Yapi Kredi, global dizeyde topluma, insana ve dogaya dost,
7.000'den fazla sirketin surdurulebilir bir gelecek igin var
degerlendirildigi “The Sustainability  gucimuzle sinirlari kaldirmak icin
Yearbook 2022" listesine girmeye calisiyoruz. Cunku, surdurdlebilir
hak kazandi. Strdurulebilirligin, ekonomik blylimenin ancak

Yapi Kredi'ninis kulturt ve cevresel ve sosyal surdurulebilirlikle

felsefesinin tam kalbinde yer aldigini - mdmkun olduguna inaniyoruz.
belirten Yapi Kredi CEO'su Gdkhan Uluslararasi gcapta 7.000'den fazla
Erin, su degerlendirmede bulundu: sirketin degerlendirildigi bu listeye
"Yapi Kredi olarak ¢alisanlarimiz ve girmeyi basarmak, Yapi Kredi olarak

musterilerimizden baslayarak tim surdurdlebilirlik galismalarimizda ne
paydaslarimizigin uzun vadelideger  kadar dogru bir yolda ilerledigimizi
yaratmayi amagcliyoruz. Sadece bize bir kez daha gosteriyor. bankacilik anlayisimizla sinirlari

ekonomik gelisim adina dedil; Oniimlzdeki ddnemde de sorumlu kaldirmaya devam edecegiz.”
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OTOKAR, 2021 YILINDA YUZDE 55

BUYUDU

OTOKAR, 2021 YILINDA DA ISTIKRARLI BUYUMESINE DEVAM ETTI. OTOKAR GENEL M[]DUARU SERDAR GORGUC;
“OTOKAR'IN 2021 YILI CIROSU YUZDE 55 ARTISLA 4,5 MILYAR TU'YE VE ESAS FAALIYET KARI YUZDE 69 ARTISLA 1 MILYAR

76 MILYON TL'YE ULASTI” DEDI.

Otokar 2021 yili finansal sonuglarini
paylasti. Kiresel hedeflerine cesur
adimlarlailerleyen, 5 kitada 60'tan
fazla Ulkede faaliyet gosteren
Otokar, 2021'i bir 6nceki yila kiyasla
ciro bazinda yuzde 55 buytmeile
tamamladi.

Devam eden koronavirts pandemisi
kosullarindai¢ ve dis pazarlarda
faaliyetlerine araliksiz devam
ettiklerini belirten Otokar Genel
MUudUrl Serdar Gorglg, “2021 yilinda
ciromuz 6ncekiyilin ayni dénemine
kiyasla ylzde 55 artigla 4,5 milyar
TLye ulastl. Kiresel dlcekteki

rekabet¢i konumumuzu koruduk,
ihracatimizi 345 milyon ABD dolari
seviyesine ¢ikardik. Esas faaliyet
k&rimiz bir dncekiyila oranla ylzde 69
artarak 1 milyar 76 milyon TLye, net
karimizise 1 milyar 42 milyon TL'ye
ulastl. 2021'de ticari ara¢ ve savunma
sanayii satiglarimiz ise ciromuziginde
dengeli bir dagiim gdsterdi” dedi.

Yil boyunca mevcut ve yeni

artn gelistirme galismalarini
surdurdUklerini belirten Serdar
Gorguc "Arastirma gelistirme
yatirnmlarimiz 6nceki yila oranla ylzde
49 artis gostererek toplam 300 milyon

|

TL olarak gerceklesirken, son 10
yilda Ar-Ge harcamalarimizin ciromuz
icindeki ortalama payi ytuzde 8 oldu”
aciklamasini yapti.

OTOKAR’IN 50 ADET DOGALGAZLI

SEHIR iCi 0TOBUS

AZERBAYCAN’DA HIZMETE BASLADI

BAKU TOPLU TASIMACILIGINDAKI CEVRECI DONUSUM ICIN 50 ADET DOGALGAZLI OTOBUS SIPARISI ALAN
OTOKAR, ARACLARIN URETIMINI 6 AY GIBI KISA SUREDE TAMAMLADI. OTOKAR KENT CNG OTOBUSLERI,

BAKU'DE DUZENLENEN TORENLE HIZMET VERMEYE BASLADI.

Otokar, dinyanin doért bir yaninda gerceklestirdigi otobus
teslimatlarina devam ediyor. Araglari basta Avrupa

olmak Uzere 50'den fazla Ulkede kullanilan ve sehirlerin
ulasimina nefes aldirarak yolculara glvenli bir seyahat
imkani sunan Otokar, son teslimatini Azerbaycan'a
gerceklestirdi. Azerbaycan'in 6nde gelen toplu tagima
sirketi Xalig Faigoglu tarafindan alinan 50 adetlik
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dogalgazli sehirici otobUsu, Baki'de gercgeklestirilen
torenle hizmete baglad.

Azerbaycan'in toplu tasimacilik faaliyetlerinde yeni

bir ddbnemin kapisini aralayacak olan dogalgazli KENT
otobuslerin teslimatini degerlendiren Otokar Genel
MUdurG Serdar Gorgug; "Alternatif yakitl araclar
konusunda 6nemli bir global oyuncu olan Otokar,
sehirlerin ¢evreci arag ihtiyaclarina genis trin ailesiyle
hizmet veriyor. Dogalgazli otobuslerimizin simdi

de Azerbaycan Baku caddelerinde hizmet verecek
olmasindan heyecan ve mutluluk duyuyoruz. Araclari,
Azerbaycan'da 20 yila yakin stredir hizmet veren, Ulkenin
en bUyuk sehirici otobUs operatdru Xalig Faigoglu
sirketinin talepleri ve Baku toplu tasimacilik ihtiyaclar
dogrultusunda &zel olarak Urettik. Modern tasarimi,
genis ic hacmi ve Ustln konfor dzellikleriyle Baku toplu
tasima hizmetlerinde fark yaratacak ve sehrin ulasimina
nefes aldiracak aracglarimizin Baku halkina hayirli olmasini
diliyorum” dedi.



NELER OLDU?

TUPRAS'TAN 2021 YILINDA 1,3 MILYAR TL YATIRIM, 27,6 MILYON
TON SATIS

TUPRAS, 2021 YILININ SON DONEMINE AIT FINANSAL SONUCLARINI ACIKLADI. YILIN SON CEYREGINDE, 2050 YILINDA
KARBON NOTR HEDEFIYLE YENI IS ALANLARINA YONELIK 'STRATEJIK DONUSUM PLANI'NI ACIKLAYAN TUPRAS, 2021
YILINDA %551 SURDURULEBILIRLIK ALANINDA OLMAK UZERE TOPLAM 1,3 MILYAR TLLIK YATIRIM GERCEKLESTIRDI.

TUpras 2021 yihinin dérdincu ¢eyregine iliskin finansal
sonugclarini acgikladi. Sirket, yilin dérdinct ¢eyreginde
%98'lik kapasite kullanimiyla 7 milyon ton dretim ve 7,7
milyon ton satis gercgeklestirdi. Boylece Tupras, 2021
yilinda toplam 25,1 milyon ton tretim ve 27,6 milyon ton
satisile 151 milyar TL ciroya ulasti. Modernizasyon ve
enerji verimliligine yonelik yatinmlarini sirduren Tupras,
2021 yihinda %55'i surdurulebilirlik hedefine yonelik
olmak Uzere toplam 1,3 milyar TLIlik yatinm harcamasi
gerceklestirdi.

Son geyrekte Urdn marjlarindaki ylkselis ve glcli TL vergi 6ncesi kar kaydetti. Sirketin 2021 yili vergi
satislar sirketin faaliyet karini desteklerken, dogalgaz oncesikariise 2,2 milyar TL olarak gerceklesti. Disiplinli
maliyetlerindeki artiglar, rafinaj faaliyetlerindeki iyilesme ve etkin finansman politikalari ve iyilesmeye devam
Uzerinde sinirlayici bir etkiye sebep oldu. Brent ham eden faaliyet karlihgiyla guclu bilan¢o korunurken,
petrol fiyatindaki artisa bagli olarak olusan stok karinin finansal performans rasyolari bakimindan da pandemi
etkisiile Tupras yilin dérdincu geyreginde 669 milyon dncesindeki seviyelere ulasildl.

TUPRAS, OTONOM ROBOTLARIN SAHA DENEMELERINE BASLADI

ENERJI SEKTORUNUN DIJITALLESMESINDE ONCU VE YENILIKCI UYGULAMALARA IMZA ATAN TUPRAS'IN SON ADIM|
BOSTON DYNAMICS'IN ROBOTU SPOT'UN SAHADA DENENMESI OLDU.

calismalarinda, metrelerce yukseklikteki 6lgimlemelerde
ve rafineri sahalarindaki riskli is alanlarinda robotik
teknolojilerle pilot denemelerini gergeklestiren Tupras,
son olarak Boston Dynamics'in akilli otonom robotu
Spotile Uretim sahalarinda test uygulamalarina basladi.
Boylece, teknolojinin Turkiye'de Uretim sahalarindaki
Oncu uygulayicilarindan oldu. Tupras, tretim sahalarinda
robot kullanimiyla, glvenli ve emniyetliis ortamini
desteklemeyi amacliyor. Riskli streclerde tekrarlayan
isleri kolaylastirarak, teknik ekiplerin yetkinliklerini farkli
alanlarda kullanmalarina olanak taniyor.

3 Norvecli unicorn startup Cognite tarafindan rafineriye
TUmis sureglerinde en temel degeri olarak gérdugu Ozel sensdrlerle donatilmig robotun, duzenli kontrol

“emniyet” odagiyla hareket eden Tupras, Robotik Yol islemlerini gerceklestirmek Uzere deneme ¢alismalari
Haritas| kapsaminda yenilikgi dijitallesme uygulamalarina ilk olarak izmit Rafinerisi'nde, ardindan Kirikkale

imza atmaya devam ediyor. Bu dogrultuda, 2020 yilinda Rafinerisi'nde tamamlandi. Saha deneme ¢alismalarindan
kurulan TUpras Robotik Ekibi, ileri teknolojilere yonelik elde edilen veriler ve bilgiler isiginda detayli teknik

proje gelistirme calismalarini tim rafinerilerden ilgili degerlendirmeyi takiben; ¢cesitli sahalarda kullanim

teknik ekiplerin de katkisiile surdurtyor. ihtiyaglari da géz 6nuine alinarak fizibilite galisma

Petrol depolama tanklarinin periyodik kontrol calismalari gerceklestirilecek.
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NELER OLDU?

ARCELIK IYI-GE PLATFORMU ILE BIRLIKTE “IKLIM DOSTU
HAREKET”1 BASLATIYOR

TURKIYE'NIN ONDE GELEN SIVIL TOPLUM ORGUTLERININ TEMSILCILERINI, AKADEMISYENLERINI, IKLIM AKTIVISTLERINI VE
SANATCILARINI BULUSTURAN IYI-GE I¥ILIK GELISTIRME PLATFORMU, SORUMLU URETIM VE TUKETIM ODAGINDA PROJELER
GELISTIRIYOR. ¥i-GE KURULU'NUN CALISMALARININ ILK SONUCU ISE IKLIM DOSTU HAREKET OLDU. ARCELIK TURKIVE
GENEL MUDURU CAN DINGER, “IKLIM DOSTU HAREKET ILE GEZEGENIMIZIN GELECEGINI TEHDIT EDEN SORUNLARA
TUKETICILERIMIZLE BIRLIKTE YANIT ARAMAY| HEDEFLIYORUZ" DEDI.

"lyiligi Askla Tasarlar" sloganiyla
¢iktigi marka yolculugunda odagina
oncelikli olarak sorumlu Uretim-
sorumlu tuketimi alan Argelik,
"Gezegenimiz igin ne yapabiliriz?”
sorusuna yanit aramak Uzere "iYi-
GE- lyilik Gelistirme" adindaki ortak
akil platformunu hayata gegirdi.
Argelik markasi IYI-GE Kurulu ile tim
paydaslarini kapsayacak sekilde
iklim Dostu Hareket projesini baslatt.
Arcelik'in sirdurtlebilirlige olan
inancinin, dogaya ve topluma

fayda saglama gayretinin bir
yansimasi olan iYi-GE, sivil toplum
kuruluslarinin temsilcilerinin, bilim
ve fikirinsanlarinin, aktivist ve
sanatcilarin, daha iyi bir dunya
yaratmayi saglayacak fikir ve projeler
Uretmek Uzere bir araya geldigi bir
platform. Bilim Koordinatorltgunu
cevre bilimci Dr. Uygar Ozesmi'nin
ustlendigi IYi-GE Platformu; TEMA
Vakfi Genel Muduru Basak Yalvag
Ozcagdas, TEMA Vakfi Genel Midur
Yardimcisi Dr. Hikmet Oztirk, WWF
Genel Mudurt Aslh Pasinli, WWF
Kurumsal s Birlikleri Yonetmeni
Nilay Dokimei, Kog Universitesi
Sosyal Etki Forumu- KUSIF Yénetici
Direktor Dr.Gonca Ongan, KUSIF
Proje ve Egitim Kidemli Uzmani
Agata Fortuna, Havas istanbul Genel
Muduara Ceren Cubukgu, Bilim insani
Prof. Dr. Nilgiin Kiran Ciliz, cevre
aktivistleri Selin Goren ve Atlas
Sarrafodlu, sanatc! Yigit Ozsener ve
IYI-GE Moderatéri Ahmet Akin gibi
degerliisimleri bir araya getiriyor.

Can Dinger: "Tiiketicilerimizle
birlikte tiim evlerde yasanacak
bir déniisiime ilham vermek
istiyoruz”

Arcelik'in her zaman musterisiile

yakin bag kuran bir marka oldugunu

belirten Arcelik Turkiye Genel
Mudir( Can Dinger, IYi-GE kurulu
ile baslattiklari iklim Dostu Hareket
ile ilgili sunlari séyledi: "Turkiye'nin
en sevilen markalarindan biri
olmak bir sirket ve marka olarak
sorumlulugumuzu daha da artiyor.
IYI-GE platformumuz énciligiinde
baslattigimiz 'iklim Dostu Hareket'
ile gezegenimizin gelecegini tehdit
eden sorunlara tuketicilerimizle
birlikte yanit aramayi hedefliyoruz.
iYi-GE kurulunun énculiginde
bireylerin/ailelerin evlerinde
yasayacagi bir donusume ilham
vermeyi amaclhyoruz. IYi-GE
kurulumuzun énculigunde
hanelerde baslayan iklim Dostu
Hareketi buyuterek Ulke genelinde
bir seferberlige dénustirmek en
bUyUk hedeflerimiz arasinda yer
alyor.”

“jlk iklim Dostu Magazamizi
izmir'de actik, bu konsepti
yayginlastiracagiz"”

IYi-GE Kurulu'nun galismalarinin ilk
ciktisi olan “iklim Dostu Hareket”
projesini hayata gegirdiklerini

ve sorumlu tUketim anlayisi
dogrultusunda tuketicileri de icine
alarak ortak hareket cagrisinda
bulunduklarini belirten Can Dinger,
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Arcelik markasinin ilk adimi atarak
izmir'de bir iklim Dostu Magaza
actigini duyurdu. Dincer, iklim

Dostu Magaza ile ilgili su bilgileri
verdi: "Arcelik markamiz iklim Dostu
Magaza konsepti ile perakende
sektdrine 6rnek olacak cok dnemli
bir déniistimu baslatiyor. iklim
Dostu Magazamiz, aydinlatma
otomasyonuyla standart aydinlatma
sistemine sahip magazalara kiyasla
%30 oraninda enerji verimli. Karbon
ayak izini ndtrleyen magazamizda
kullanilan tekstil, surdurulebilir
kumaslardan Uretildi. Sturdardlebilir
teknolojilerive ¢evre dostu

yasami destekleyen atdlyeleri
tuketicilerimizle bulusturdugumuz
iklim dostu magaza konseptini tim
Turkiye'ye genisletmeyi, yil sonuna
kadar 10 iklim dostu magaza agmay!
hedefliyoruz.”



NELER OLDU?

OPET KADIN GUCU ORMANLARI’NDA 30 BIN FIDAN YESERECEK

OPET, TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI ODAGINDA HAYATA GECIRDIGI KADIN GUCU PROJESI KAPSAMINDA, BASTA
ISTASYONLARINDAKI “KADIN GUC""LERI OLMAK UZERE TUM CALISANLARI ADINA SURDURULEBILIR VE KALICI BIR DEGER
BIRAKMA HEDEFIYLE EGE ORMAN VAKFI IS BIRLIGI ILE 30 BIN FIDAN DIKIYOR. IZMIR-KINIK, ADANA-SARICAM VE ELAZIG-
HARPUT MEVKILERININ HER BIRINDE 10 BINER FIDAN ILE YESERECEK OPET KADIN GUCU ORMANLARI'NIN ILK FIDANLARI,
KINIK'TA DUZENLENEN DIKIM TORENI ILE TOPRAKLA BULUSTU.

Opet, buyil tim c¢alisanlariadina
"Kadin Guct Ormanlan kurarak

da Kadin Gucu Projesi'ne farkli ve
surduarulebilir bir agim getiriyor.

Ege Orman Vakfiis birligi ile hayata
gegcirilen projenin ilk fidan dikimi, izmir
Kinik mevkiinde gerceklesti. Opet'in
basta kadinlar olmak Uzere tUm
calisanlariadina bagisladigiilk fidanlar
toprakla bulusturulurken térene Opet
Yoénetim Kurulu Uyesi Filiz Oztiirk, Ege
Orman Vakfi Genel MudurU Perihan
Ozturkile Opet ve Ege Orman Vakfi
yetkilileri katild.

Opet Yonetim Kurulu Uyesi Filiz Oztirk
térende yaptigi konusmada, "Opet
olarak sadece Urun ve hizmetlerimizle
degil, sosyal sorumluluk anlayisimiz
ile de toplumumuzun nelere ihtiyag
duydugu konusunda ayrintili
arastirmalar yurattyor, bu dogrultuda
projeler gelistiriyoruz. 'Kadin

GucU' projemizi kadinlarin galisma
hayatinin her alaninda firsat esitligi
ilkesi cercevesinde basariyla var
olabilecegini gbsterme hedefiyle
hayata gecirdik. Gegtigimiz yil
yasanan UzUcu orman yanginlarini

da g6z dnune alarak projemize yeni
bir aciim getirdik ve basta kadinlar
olmak tzere tUm ¢alisanlarmiz adina
ormanlar kurmaya karar verdik. Her
yil 8 Mart Dinya Kadinlar GUnU'nde
istasyonlarimizdaki kadin gtglerine,
yanlarinda oldugumuzu hissettirmek
amaciyla gesitli hediyeler veriyorduk.
Bu yil her bir calisanimizin ismine

Ozel fidan dikerek sosyal sorumluluk
vizyonumuz ile értusecek anlamli

bir armagana imza atiyoruz. Opet
Kadin Glct Ormanlariile topluma

ve ¢evreye olan sorumlulugumuz
dogrultusunda gelecegimize yatinm
yaplyoruz. Proje kapsaminda 3 ayri
boélgede toplamda 30 bin fidan
dikecegiz. Bu yililk adiminiattigimiz
agaclandirma calismalarimizi

kisiye ¢zel dijital sertifikalarla
belgeleyecegiz" ifadelerini kulland..

25 futbol sahasi biiyiikliigiinde
ormanlarile 12.330ton CO, es
degeri karbon absorbe edilecek
Ege Orman Vakfi Genel Muduru
Perihan Oztlrk ise sdyle konustu:
"26 yilda 75 bin dekar alanda 12
milyona yakin fidanin agac olup
ormana karismasini sagladik.

iklim degisikligine ¢oziim sunan
ormanlastirma projeleriyle karbon
yutak alanlari olusturmaya devam
ediyoruz. Opet'in ¢alisanlariadina
bagisladigi 30 bin fidan toplam

180 dekarlik bir alanda yer alacak.
Bu da yaklasik 25 futbol sahasi
bUyUkligunde bir alana es degerdir.
Dikilen fidanlar karbon depolama
kapasitesi sayesinde atmosferdeki
yaklasgik 12.330 ton CO, es degeri
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karbonu absorbe edecek. Gelecek
nesillerin sekillenmesinde en buyuk
paya sahip kadinlarin hayatta daha
guclu var olabilmeleriicin calisma
alanlarinda daha fazla yer almasi
gerektigine inaniyoruz. Opet, Kadin
Gucut Ormanlariile kadin galisanlari
basta olmak Uzere tum calisanlari
adina bagisladigi fidanlarla Dunya
Emekei Kadinlar GUnu'nde Doga
Ana'ya da bir hediye verdi. Buanlamli
proje icin Opet'e tesekklr ediyor,
ormanlarin strdurulebilirligine olan
desteklerinin devamini diliyoruz.”
Opet tarafindan yapilan bagis
kapsaminda, izmir- Kinik'in yani sira
Adana Saricam, Elazi§ Harput'ta
dikilen fidanlar buyUyerek 30

bin agaclik Opet Kadin Gucu
Ormanlar’'na doniisecek. Ug farkii
mevkii de agirlikli olarak Kizilgam ve
Servi fidanlari dikildi. Kursun kalem
blyuklugunde dikilen fidanlarin
biyolojik bagimsizligi olusana kadar
5 yil boyunca Ege Orman Vakfi
tarafindan takip edilerek, tutmayan
fidanlar yenilenecek ve Ulkemiz yeni
bir orman kazanacak.
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“Memlekete hizmet bir insanlik ve vatan borcudur” siartyla tim hayatini tlkesinin refahina,
toplumsal ve kulturel gelisimine adamis olan merhum Vehbi Kog'un egitim, kulttr ve saglik

alaninda "esit firsat yaratma" felsefesinden yola cikilarak diizenlenen Vehbi Ko¢ Odiliniin
bu yilki sahibi Ordinaryts Profesdr ivet Bahar oldu. Amerikan Ulusal Bilimler Akademisi
Uyeligine secilen ilk Turk bilim insani unvanina da sahip olan Profesér ivet Bahar dnciiliik
ettigi hesaplamall molekuler ve sistem biyolojisi galismalariyla, milyonlarca hayati kurtaran
farmakolojik trtnlerin gelistiriimesine zemin hazirliyor.
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arkiye'nin ekonomik, sosyal
ve kulturel hayatina yaptigi
katkilarla gelecek kusaklara

ilham veren bir Turkiye sevdalisi

olan Kog¢ Toplulugu'nun kurucusu
merhum Vehbi Kog¢'un aziz hatirasini
yasatmak adina toplumigin fayda
Ureten, calistigi alanlarda fark yaratan
kurum ve kisilere verilen Vehbi Ko¢
Oduli'niin sahibi Ordinaryls Profesor
ivet Bahar oldu. Ulusal ve uluslararasi
platformlarda elde ettigi basarilarla
tam bir Cumhuriyet kadini portresi
cizen Ordinarylis Profesér ivet Bahar,
toplumsal sorunlarin ¢ézimunde

her bireye sorumluluk dustugune
inanan Vehbi Koc'un felsefesinin
somut bir érnegini olusturuyor. Odulin,
hélihazirda buyuk bir keyifle yaptigi
islerini daha buyUk bir azim ve sevkle
yapmasi konusunda kendisine blyUk
bir moral ve motivasyon saglayacagini
kaydeden ivet Bahar, tdrende yaptig
konusmada ayrica Vehbi Ko¢'un
mukemmeliyet¢iligini hedef alan

bir kurulusun bilim 6dultne layik

gorulmesinin kendisiigin bir onur
oldugunu da dile getirdi.

Omer M. Kog: “Kaliteli saghk
hizmetine erisimi artirarak,
toplumsal refaha katkida
bulunmahyiz”

Her zaman degisimin ve gelisimin
hizmetinde olan, ulusal ve uluslararasi
platformlarda insanligin aydinlik
gelecegine katkida bulunacak
basarilaraimza atan kurum ve Kisileri
tesvik ederek onlara hak ettigi destegi
saglamak amaciyla verilen Vehbi

Kog Odiili, bu yil yasam kalitesinin
yUkseltiimesinde ve korunmasinda 6zel
bir 8Sneme sahip olan saglik alaninda
verildi. Pandemi sartlari nedeniyle ikinci
kez dijital platformda gergeklestirilen
téren Vehbi Kog Vakfi YouTube
kanalindan yayinlandi. Ko¢ Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Omer M.

Kog, térendeki konusmasina “Merhum
kurucumuz Vehbi Kog¢'un ‘dnce

dlkem' diyerek ¢iktigi yolda, ugruna
buyUk emek sarf ettigi ideallerini
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@72 Vehbi Koc Vakh

"Kiiresel
ekonominin
neredeyse ytizde
10’una tekabiil
eden saglik
hizmetlerini
eskisinden cok

daha farkli bir
gelecek bekliyor.”



ey

IVET BAHAR'IN GELiSTIRDIGI YONTEMLER _
ILAC GELISTIRILMESINDE VE KLINiK
CALISMALARDA DA KULLANILIYOR

et

Ordinaryiis Profesér ivet Bahar'in calismalarini siirdiirdiigii
hesaplamali biyoloji, 6l¢cedi ve karmasikhgi cok ylksek olan biyoloji
ve saglik bilimlerindeki verileri incelemek i¢in yeni yéntemler
gelistirmeyi hedefliyor. ivet Bahar'in gelistirdigi ydntemler sadece
temel bilimlerde degil, ilac gelistiriimesinde ve klinik ¢calismalarda
da kullanilirken; yakin tarihli calismalari, bilgisayar yardimi ile ila¢
gelistirilmesi Gzerine yogunlasti ve hesaplamali farmakoloji bilimi
alaninda dnemli atilimlar yapilmasinin é6ntind agti. Hesaplamali
molekiler ve sistem biyolojisi hiicre ve genetik tedavilerinin yani
sira 6zellikle kanser tedavileriicin gelistirilen ve pandemi sirasinda
saglik alaninda yeni bir cag baslatan mRNA asilarinin gelistiriimesine
zemin hazirladi. ivet Bahar, klinik acidan sinir ileti calismalari ve
tedavisinde yeni yaklasimlar, beyin iskemisi, karaciger fibrozu ile
bagdisiklik sistemini baskilayan tedavi yéntemlerinin gelistiriimesi
gibi cok farkli alanda tedavilere yonelik calismalarda da rol aldi.

)

"Sorumluluk
listlendigimiz
her alanda, hem
bizlerin hem de
memleketimizin
diger kurumlarinin
daha giizel
yarinlara ancak
nitelikli insan
kaynagiyla
ilerleyebilecegi
asikdardir.”

hatirlatma imkani veren; Kog Ailesi ve
Toplulugumuzi¢in mistesna olan bu
toreni, pandemi kosullarinin strmesi
nedeniyle ikinci kez maalesef ylz ylze
yapamiyoruz. Ancak énumuzdeki
seneden itibaren yeniden bir araya
gelebilmeyi imit ediyorum” sozleriyle
basladi.

Konusmasinda son 20 yildir kiresel
yoksullugun ilk kez arttigina,

Ulkeler arasindaki ugurum daha da
bUyudugune, pandeminin ekonomilerde
biraktigi hasara ve derinlesen sosyal
adaletsizliklerin ise dnimuzdeki yillarda
¢6zUum gerektiren dnemli sorunlarin
basinda geldigine dikkat ceken Omer
M. Kog, insanlarin mutsuzlugunun ve
umutsuzlugunun goz ardi edilerek barig
dolu bir gelecegin insasinin mumkudn
olamayacagdini kaydetti.

"Olaganustu teknolojik gelismelerin bas
dondurdugu; pek cok tlkede, gegmiste
hayal dahi edilemeyen bir refahin
hakim strdugu ve artik uzay turizminin
gundeme geldigi bir dbnemde,
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insanligin yerytzundekivarliginin
aslinda ne kadar da kirilgan oldugunu
pandemiyle gordik” diyen Omer M. Kog,
konusmasini sdyle surdirdua: "Ayaklarin
yere basmasi ve bazi konularda

katiyen eskiye dontlmemesi gerekiyor.
Ornegin, yasanan bu aci tecriibeden
alinan derslerle, saglik alaninda ¢cok
daha etkin bir kiiresel koordinasyon
sisteminin hizla tesis edilmesi sart.

Bir sektdr olarak baktigimizda ise,
klresel ekonominin neredeyse yluzde
10'una tekabul eden saglik hizmetlerini
eskisinden ¢ok daha farkli bir gelecek
bekliyor. Evlerde ve is yerlerinde
kisisellestirilmis saglik hizmetlerinin dne
ciktigl, hastanelerde gecirilen surelerin
azaldigi, teshis ve tedavide dijital
teknolojilerin rolintn arttigl, hastalanip
tedaviye muhtag olmamak icin saglikli
kalmaya yonelik hizmetleri daha fazla
talep eden bilingliinsanlarin oldugu bir
gelecek. Boyle bir gelecegi, artan sosyal
esitsizliklerle birlikte degerlendirmeliyiz.
Bir yandan yUksek teknoloji ve yeniis
modellerini gelistirirken; diger taraftan
da gundmuz kosullarinda kaliteli saglk
hizmetine erisimi artirarak, toplumsal
refaha katkida bulunmaliyiz. Biz de
Vehbi Kog Vakfi ve gatisi altindaki saglk
kuruluslarimizla, bu ¢cok 6nemli hizmeti
halkimiza yarasir kalite standartlarinda
sunmaya gayret ederken, boylesi bir
gelecege dogru énct adimlarimizi
kararlilikla ve suratle atiyoruz.”

Omer M. Kog, 6dliin Ordinary(s
Profesor ivet Bahar'a verilme
nedenlerini de su sozlerle 6zetledi:
"Sorumluluk Ustlendigimiz her alanda,
hem bizlerin hem de memleketimizin
diger kurumlarinin daha gtizel yarinlara
ancak nitelikliinsan kaynagiyla
ilerleyebilecedi asikardir. iste bu
nedenle, Secici Kurulumuzun, 2022
yilinda saglik alaninda takdim ettigimiz
Vehbi Koc¢ Oduli'ni layik gérdikleri

cok degerliisme iliskin su carpici
gerekc¢esini sizlerle bilhassa paylasmak
istedim. Biyoloji ve tip biliminde ¢igir
acan ¢calismalariicinde deginilmesi



gereken en 6nemli noktalardan biri, bu
basariyr ailesinden Universiteye giden
ilk kisi olarak elde etmesi; digeriise
temel ¢alismalarinin hemen hepsini
bir bilim insani olarak Turkiye'de
tamamlamasidir.”

Ordinaryiis Profesor ivet Bahar:
"Miilkemmeliyetgiligi bu derece
onemseyen bir kurulusun édiiliine
layik goriilmek benim i¢in bir onur”
Ivet Bahar'in yakin arkadaslarinin da bir
video aracihgiyla kendisiyle ilgili duygu,
dustnce ve anilarini paylastiklari 6dual
téreninde Ordinaryls Profesér Ivet
Bahar ise ¢alisma alani olan bilgisayar
teknolojisi ile biyomolekuler sistemlerin

simulasyonu ve ila¢ tasarimi Uzerine bir
sunum yapti.

Calistigi bilim dalini daha iyi
anlayabilmek ve anlatabilmekicin
Albert Einstein'in "MUmkun oldugu
kadar basitlestirin, ama daha fazla
basitlestirmeyin” séziinden yola
ciktigina isaret eden ivet Bahar, 6dilin
halihazirda buyuk bir keyifle yapmakta
oldug@u islerini daha blyuk bir azim ve
sevkle yapmasl konusunda kendisine
buyuk bir moral ve motivasyon
verecegini kaydetti. Misyonunu ise
"Gelecek nesillere 6rnek olmak,

1sik tutmak, onlarin sahip olduklari
yeteneklerini daha da gelistirmelerine
yardimci olmak” seklinde tanimlayan
ivet Bahar, genc kizlara, dzellikle de
akademik kariyer i¢in bilim danyasini
sececek olan kisilere de su mesaijl
verdi: "Isterseniz, arzu ederseniz ve
bunu gercgeklestirmekicin gerekli
emedi sarf ederseniz yapamayacaginiz
hicbir sey yok. Yeter ki karsiniza ¢gikacak
engellere gd6gus gerecek, yolunuza
sasmadan devam edecek kararlihgi
gdsterebilin.”

Vehbi Koc¢ Odli'ne kendisini layik
gordukleriicin Kog Ailesi'ne, Vehbi Kog
Vakfi ydneticilerine ve Secici Kurul
Uyelerine ve ailesine tesekkur ederek

HESAPLAMALI BiYOLOJIDE

R

300'DEN FAZLA MAKALENIN SAHIBI... -

ivet Bahar, lisans ve yiiksek lisans egitimini Bogazici
Universitesi'nde kimya mithendisligi alaninda,
doktorasini istanbul Teknik Universitesi'nde kimya
alaninda tamamladi ve polimer fizigine ilgi duymaya
basladi. Akademik calismalarini 1986-2001 yillari
arasinda Bogazici Universitesi'nde siirdiirdii ve
profesdr unvanini elde etti. 2001 yilinda Pittsburgh
Universitesi Tip Fakiiltesi Molekiiler Genetik ve
Biyokimya Boliimiine profesér olarak atanan Ivet

sdzlerine devam eden Ordinaryls
Profesér ivet Bahar, 6duliin Vehbi Kog
Vakfi'ndan gelmis olmasinin da kendisi
icin ayrica anlaml oldugunu belirtti.
ivet Bahar, "Vehbi Koc hayati boyunca
hep ilklere imza atmis. Tipki bir bilim
insani gibi o da son derece yenilik¢i
ve yaratici olmus. Daha da dnemlisi
Vehbi Kog¢ Vakfi'nin egitime, sanata
ve sagliga verdigi 6nem. Her seyin en
iyisini yapmaya calismiglar; Sadberk
Hanim Muzesi, Koc Universitesi,
Amerikan Hastanesi... O nedenle
mUkemmeliyetciligi bu derece
onemseyen ve surekli hedefleyen

bir kurulusun 6dultine layik gorilmek
benim icin ayri bir onur” dedi.

Amerikan Ulusal Bilimler Akademisi
tiyeligine secilen ilk Tiirk bilim insani
Vehbi Kog¢ Vakfi Yénetim Kurulu; Prof.
Dr. Mehmet Toner'in baskanhgini
yaptigl, Prof. Dr. Mehmet Oztirk, Prof.
Dr. Banu Onaral, Prof. Dr. Aysenil Belger,
Prof. Dr. HUlya Kayserili Karabey'den
olusan Segcici Kurul'un 6nerdigi adaylar
arasindan secilen OrdinaryUs Profesor
ivet Bahar, bilim diinyasinin en prestijli
akademilerinden Amerikan Ulusal
Bilimler Akademisi Uyeligine secilen ilk
Turk bilim insani unvanina sahip.
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Amerikan Bilimler Akademisi Uyesi secilen ve halen
Avrupa Arastirma Konseyi Fiziksel ve Muhendislik
Bilimleri hakemler kurulu Uyesi olan Bahar'in,
hesaplamali biyolojide 300'den fazla makalesi
bulunuyor. ivet Bahar ayni zamanda biyolojik bilimler
ve ilag tasarimlari alanlarinda galismalar yuraten
Amerikan Ulusal Saglik Enstittist’'nin iki farkli
merkezinde de baskanlik gorevi yapti. Pittsburgh
Universitesi Tip Fakiiltesi'nden 2013 yilinda

Bahar, 2016 yilinda ABD eski Bagkani Barack Obama
tarafindan Beyaz Saray'da “Cok Olgekli Modellemeler
ve Biyolojide Blyuk Veri” baslkli konusma igin davet
edildi. Avrupa Molekiler Biyoloji Organizasyonu ve

Ordinaryiislitk unvanini kazanan ivet Bahar, halen
ayni Universitede 2004 yilinda kurdugu Hesaplamali
Sistemler Biyolojisi bolimunin baskani olarak
arastirma g¢alismalarini stirdiruyor.



YAKIN PLAN

DUNYA UKRAYNA'DA
BARISI BEKLIYOR

L 2R 2R 4

Rusya'nin Ukrayna'ya saldirisi, butun dunyada dengelerin altUst olmasina neden
oldu. Avrupa Birligi ve ABD'nin de dikkatle izledigi savas, hem bolgeye yakinligi
hem de iki Ulkeyle gUclu ekonomik iligkilere sahip olmasi nedeniyle Turkiye igin
Ozel bir 6nem tasiyor. Diger yandan savasin kuresel enflasyon ve buyumeyi de
etkileyecegi tahmin ediliyor. Kuskusuz bundan daha énemli olan nokta, can
kayiplarinin giderek artmasi. Bu nedenle herkesin ortak temennisi, catismalarin
son bulmasi ve barisin yeniden tesis edilmesi.

YAZI
Yasemin Balaban
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andemiyle birlikte yeni bir dunya,
P yeni bir normal konusulurken

kimsenin aklinda bir savas
olasihgi yoktu. Son ana kadar ciddiyeti
tam olarak anlasilamayan Ukrayna'daki
gerilimlerin bir savasa dénusmesiyle
ilgili olarak “yeni bir dinyaya dogru
gidilebilecegi” endiseleri artik siklikla
dile getiriimeye basladi. Saldirilar
basladiginda "Avrupa icin ikinci Diinya
Savasi'ndan bu yana en kara gun” diye
yorum yapan AB Guvenlik ve Dis Politika
Yuksek Temsilcisi Josep Borrell'in
degerlendirmesi de tabloyu acik olarak
ortaya koyuyor. Elbette herkesin
temennisi, dinya barisini zedeleyen
olaylarin bir an 6nce son bulmasi.

Kriz nasil basladi1?

Rusya'nin Ukrayna'nin dogusundaki
Donetsk ve Luhansk'in bagimsizligini
tanimasiyla tirmanmaya baslayan
tansiyonun arkasinda aslinda daha
eski bir hikaye yatiyordu. Ukrayna'daki
Kasim 2004 - Ocak 2005 doénemindeki
“Turuncu Devrim" protestolari, Rusya
ve Batiyanllari arasindaki gerilimin en
onemliisaretleriydi. Donetsk'in Rusya
yanlisi eski Valisi Viktor Yanukovig
Ukrayna'da cumhurbaskanligina aday
oldugunda bu protestolar yuzinden
kazanamad:i. Yanukovig, 2010'da

ise secimleri kazanmayi basardi ve
ibreyi Rusya tarafina ¢evirince 2013
sonlarinda muhalefetin protesto
gosterileri patlak verdi. Yanukovig
Rusya'ya kacarken Moskova Kiev'deki
iktidar boslugundan yararlanarak Kirim
Yarimadasi'niilhak etti. Ukrayna'nin
bolinmesiicin referandumlar
duzenlendi, Rusya yonetiminde "halk
cumhuriyetleri” ilan edildi. Subat
2015'te Minsk anlasmalari ile var olan
cephe hatti sinir olarak sabitlendi. O
dénemden sonra bélgede Ukrayna
ordusu ile Rusya yanlisi milisler
arasinda kirilgan bir ateskes hukum
surdu.

Ukrayna ydnetimi uzun sure bu
bolgelere isim veremese de 2018

Rusya ile Ukrayna arasindaki gerilimlerin
savasa déntismesi, Avrupa basta olmak tizere
bircok tilkenin ekonomisini olumsuz etkiliyor.
Bu nedenle barigin bir an énce saglanmasi,
hem can kayiplarinin sonlanmast hem de
kiiresel ekonominin toparlanmaya devam
etmesi agisindan ¢ok 6nemdli.

yilinda “Rusya isgali altindaki bolgeler”
tanimlamasinda karar kildi. 22 Subat'ta
savas ¢anlarinin gcalmaya baslamasina
sebep olan bagimsizligi tanima
kararindan 6nce Vladimir Putin, Bati
Ulkelerinin gerilimin dusurulmesine
doénuk diplomatik ¢6zUm gabalarina, bir
dizi glvenlik garantisi isteyen talepler
listesiyle karsilik verdi. Ukrayna'nin
asla NATO'ya alinmayacagi garantisini
isteyen Putin, savunma ittifakinin
doguya genislemesinin durdurulmasini
talep etti. Moskova'nin talepleri
arasinda, 1997 yilindan sonra NATO'ya
katiimis olan Dogu Avrupa ve Baltik
Ulkelerindeki NATO askerlerinin ve
silahlarinin geri ¢cekilmesi de vardi.

Kog Universitesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Sener Aktlrk, Rusya'nin
isgalinin Avrupa siyasetinde ve daha
genel olarak uluslararasi siyasette,
2014'te Kinm'in isgal ve ilhakiyla ilk
somut sonucunu gérdigumuz endise
verici bir revizyonist dalganin yeni
asamasi olarak yorumlanabilecegini
séyliyor. “Kirm'in ilhaki, ikinci Diinya
Savasi'ndan bu yana Avrupa'da

siyasi sinirlarinisgal ve ilhak yoluyla
degistirildigi ilk 6rnek oldugu icin
yeterince kaygi vericiydi” diyen Akturk,
Donetsk'te ve Luhansk'ta Rusya
destekli ayrilikgilarin bagimsiz birer
devletilanini Rusya'nin resmen tanimasi
ve isgali Ukrayna'nin baskenti Kiev ve
ikinci buyuk sehri Harkiv basta olmak
Uzere diger illere dogru genisletmesinin
acikga yayillmaci ve revizyonist bir Rus
dis politikasini gdsterdigini vurguluyor.
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Tiim diinya dikkatle izliyor

Henuz NATO'ya girmemis bir Ulkenin
bagimsizligina yapilan saldiri tim
dunyayi ayada kaldirirken Rusya

Devlet Baskani Putin, "Bati dunyasinin
sinirlarini strekli genisletme cabasina,
kirmizi ¢izgileri olan Ukrayna'yi
kaptirmak istemedigi” gerekgesiyle
karsilik verdigini sdyluyordu.

Bati'yi Ukrayna'daki Nazi yanlilarini
desteklemekle suglayan, Soguk

Savas yillarindan sonra ABD'nin tek
super gug olarak Rusya'yi sikistirmak
istedigini sdyleyen Putin, bu duruma
artik géz yummayacagini belirterek sert
hamlelere giristi. Bu yazinin yazildigi
sirada arada gelen gecici ateskeslerle
Ukrayna'ya saldirilar sUrtyor ancak
Rusya'nin nukleer tehdidi ve Bati'nin
olasi askeri manevralari nedeniyle

tUm dinya endiseyle olacaklari
bekliyor. Ukrayna’nin 4 Mart tarihindeki
olaganustiu NATO toplantisindan
bekledigi “ucusa yasak bdlge" ilani, yani
Rus ucaklarini dusturmeyi gerektirecek
ve 30 ulkeyi savasa sokacak karar

ise ¢clkmadi. Bu duruma itiraz eden
Ukrayna Devlet Baskani Volodimir
Zelensky ise "Ukrayna duserse her

yer duser” agiklamasini yapti. Diger
yandan Rusya'ya dunyadan bUyUk kismi
ekonomiyi hedefleyen agir yaptirimlar
geldi. Rus bankalarini uluslararasi
6deme sistemi SWIFT ten ¢ikarma, ham
petrolUnislenmesiicin Rusya'ya gerekli
olan ve havacilik ve uzay sanayiiyle ilgili
mal ve teknoloji satisinin engellenmesi
gibi yaptinmlar i¢cin Putin, 5 Mart ginu
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Kharkiv'de egitim alaminda 31 Ocak 'ta manevra yapan tanklar...

yaptigraciklamada, "savas ilani gibi”
yorumunu yapti. “Ukrayna’nin askerden
arindirilmasl” ve "tarafsiz bir statlye”
sahip olmasiniistediklerini sdyledi.
Putin'in Sovyetler Birligi'nin dagilmasini
20.ylUzyilin en blyUk jeopolitik felaketi
olarak goérdigunu daha 6nce de acikga
ifade ettigini hatirlatan Dog. Dr. Sener
Akturk, 6z itibariyle Rusya karsiti bir
ittifak olarak gordukleri NATO'nun
genislemesinden sadece Putin'in degil,
Rus siyasi-askeri seckinlerinin genel
olarak rahatsiz olduguna dikkat ¢ekiyor.

Tirkiye'nin denge cabasi

Tum bu gelismeler iki Glkeyle de ticari
ve askeri mal alisverisi olan Turkiye'yi de
sikintili bir konuma soktu. Subat ayinin
ilk haftasinda Ukrayna'yi ziyaret eden
Cumhurbaskani Tayyip Erdodan, daha
sonra Putin ile goriasmek istedigini,

her iki tarafla yakin iligkileri olan
Turkiye'nin taraflarin goéras ayriliklarini
masaya yatirabilecekleri gérismelere
ev sahipligi yapabilecegini sdyledi. 6
Mart tarihinde iki lider arasinda yaklasik
bir saat suren bir telefon gérismesi

gerceklesti. Rusya'nin Ukrayna'yrisgali
sonrasi iki Ulke arasindaki ilk Ust dlzey
gorusme ise Turkiye'de gergeklesti.
Antalya'daki zirveye Rusya Disisleri
Bakani Sergey Lavrov ve Ukrayna
Disisleri Bakani Dmitro Kuleba'nin
yaninda Disisleri Bakani Mevlut
Cavusoglu da katildr.

Bu dnemli zirvenin ardindan Turkiye'nin
arabuluculuk cabalari devam etti.

16 Mart tarihinde Mevlut Cavusoglu

ve Sergey Lavrov, Moskova'da

bir gérisme gercgeklestirerek
aciklamalarda bulundular. 17 Mart'ta
ise Cumhurbaskani Tayyip Erdogan,
Rusya Devlet Bagskani Putin ile bir
telefon gériasmesiyapti. Konusmada
savasa dair son gelismeler ve sahadaki
insani durum ele alindi. Dergimizin yayin
hazirliklari devam ederken, Ust dluzey
diplomasi trafigi de sturtuyordu.

Tiirkiye ekonomisi olumsuz
etkilenebilir

Turkiye'nin dogalgaz, tahil ve turizm
gibi can alici pek ¢ok alanda iki
Ulkeyle de baglari bulunuyor. 2021
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yilinda Rusya'dan en fazla tarimsal
urun ithal eden tlke olan Turkiye'de
bugday ithalatinin ylizde 85'i Rusya ve
Ukrayna'dan yapiliyor. Turkiye 2021'de
agirhkli kismi dogalgaz olmak Gzere
Rusya'dan 29 milyar dolar tutarinda
ithalat gercgeklestirdi. Turkiye'nin en
¢cok ithalat yaptigi tlke olan Rusya
ayni zamanda Turkiye'nin en buyUk
dogalgaz tedarikgisi. 2021'de bir dnceki
yila goére yluzde 10 kadar gerilese de
Turkiye'nin ihtiyac duydugu dogalgazin
yUzde 30'u Rusya'dan alindi. Turkiye
petrol ihtiyacinin ytzde 10'unu, kdmur
ihtiyacinin Ggte birini bu tlke karsihyor.
Dilnya Gazetesi Bagyazari Osman
Arolat, 24 Subat tarihliyazisinda su
bilgileri veriyor: "Arpa, misir, aygicedi,
nohut ve kepek gibi trtnlerde bu iki
Ulkeden ithalatimiz dnemli yer tutuyor.
Turkiye'nin yillik 3,8 milyar dolarlik
sebze-meyve ihracatinda ilk sirada
Rusya yer aliyor. Turizmde de Rusya
birinci... 2021 yilindaki 24,7 milyon
turistin 4,7 milyonu Rusya'dan geldi.
Ukrayna, 2 milyon turistle Almanya'nin
ardindan U¢uncu sirada. Turkiye'nin



muUteahhitleri Rusya ve Ukrayna
pazarinda ilk sirada yer aliyorlar. 2020
yilinda Rusya pazarinda muteahhitler
4,5 milyar dolarlik yeni proje Ustlenmis
durumda. Ukrayna'da 700 Turk firmasi
3,6 milyar dolarlk yatirima sahip. Krizin
Turkiye'yi olumsuz etkileyecedi alanlar
arasinda enerji, turizm, tarimsal Grdn
ticareti, ingaat ve savunma gibi ¢ok
fazla sektor yer aliyor.”

iki lilke diinyanin tahil ambari
Kuskusuz bugday ve diger tarim
aranlerinde Rusya ve Ukrayna'ya
bagimlilik yalnizca Turkiye'ye 6zgu
degil. Bu iki Ulke dunyanin tahil ambari
durumunda. Ukrayna ve Rusya,
dunyadaki toplam bugday ihracatinin
ylUzde 30'unu, arpanin ytuzde 31'ini,

Kog Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Sener Aktlrk, savasin
olasi etkilerini sdyle yorumluyor:
“Rusya’nin Ukrayna'yiisgalinin
kuresel 6lcekteki ittifaklar agina
en ust duzeydeki yansimasi

yeni kuresel rekabette Rusya'yi
daha fazla Cin'e yaklastirmasi
olacaktir. Oysa Obama

‘reset’ girisiminde ve ¢ok daha
belirgin olarak Trump déneminde
gorulen, Biden yonetiminde de
devam eden egilim, ABD'nin Cin
ile rekabetine 6ncelik vermesi ve
bu surecte Rusya'yi Cin'e karsi

Rusya'nin Ukrayna'yi isgali ABD-
Rusya arasindaki yakinlagma
cabalarina muhtemelen en agir
darbeyi vuracak ve Rusya'yl daha
da fazla Cin'e yakin durmaya

muhtemelen ABD ile Cin arasindaki

dénemindeki basarisiz ABD-Rusya

ABD'nin yanina cekme cabalariydi.

mecbur birakacak. Ornegin Cin'de

ayciceginin ise ylzde 32'sini karsihyor.
Rusya'nin Ukrayna'yi isgali, kiresel
piyasalarda bugday fiyatlarinin hizla
artmasina yol acti. Fiyatlar 14 yilin en
yUksek seviyesine ¢cikarken 5 Mart
itibariyle haftalik bazda yuzde 40'in
Uzerinde artarak 12 dolari astl. Sadece
tahil degil gubre tretiminde de guglu
bir oyuncu olan Rusya'nin gubre ihra¢
edememesi, bazi uzmanlarca olasi
dogalgaz kesintisinden bile daha
endise verici olarak yorumlaniyor.
Rusya'ya yonelik agirlasacak
ambargolarin Rusya'nin ihracat, ithalat
ve para akisini daha fazla Cin Gzerinden
gerceklestirmesi gibi bir sonug
dogurmasi beklenebilecegini kaydeden
Dog. Dr. Sener Aktlrk, "Rusya yakin
dénemde dunyanin en buyuk bugday

YENi CEPHELER HARITASI

¢cok buyuk 6lctide devletin ve resmi
ideolojinin kontrolt altindaki sosyal
medyanin Rusya'nin Ukrayna'yi
isgalini destekledigi, Putin'i 6rnek
lider olarak gérdugu de isgalin

ilk haftasinda New York Times'in
haberlerine yansidi.

Turkiye acisindan Rusya ve

Bati ittifaki arasinda gerginligin
artmasinin hem olumsuz hem

de bazi olumlu sonuglari olmasi
beklenebilir. Olumsuz sonuclari
arasinda Rusya'ya yonelik
ekonomik ambargo kararlarina
Tarkiye'nin de katilmasinin
beklenmesi ve bunun sonucunda
Turkiye'nin dis ticaret hacminde
onemli bir yeri olan Rusya'yla
ekonomik baglarinin zarar gérmesi
sayilabilir. Ilk agiklanan takvimlere
gore bir hayli gecikmis olan Akkuyu
Nikleer Santrali'nin tamamlanmasi
daha da gecikebilir. Dahasi,
Ukrayna'nin Karadeniz sahilinin
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Docg. Dr. Sener Aktiirk

tamamen Rusya'nin eline gecmesi
Tarkiye'nin geri kalan Ukrayna

ile en dogrudan bagini tamamen
koparacadi gibi Karadeniz
Uzerinden Rus askeri tehdidini de
artinir. Ote yandan Rusya'nin isgal
girisimi ve genel olarak revizyonist
saldirganhgin bir sonucu

olarak Bati ittifaki agisindan
Rusya'yi dengeleyebilmek ve
cevreleyebilmek icin Turkiye'nin
kritik roli ve 6nemi daha iyi
anlasilabilir. Kafkasya, Libya ve
Suriye gibi Turkiye'nin madahil
oldugu farkh cephelerde Rusya'yi
dengeleme cabalarina Bati'nin
destegdi s6z konusu olabilir. Bati
ittifakindan bagimsiz olarak da
Rusya’'nin askeri, ekonomik ve
diplomatik sermayesini Ukrayna
cephesinde kullanmak zorunda
kalmasi, bahsettigim bu diger
cephelerde Turkiye'nin elini
rahatlatabilir."
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korkunun var olduguna dikkat gekiyor.

Economist Demarais, en ciddi etkiyi emtia

. . fiyatlarindaki artis olarak bekliyor. Arz
Intelllgence Unlt ile ilgili endiseler, fiziksel altyapinin
3 Mart tarihli yok edilmesi ve yaptirimlar bunun
analizinde, 2022 sebepleri olarak gérultyor. Petrol, gaz,

ana metaller ve tahil fiyatlari firlayacak.

yzlznda Avrupa Catismalar strdugu surece petrol
ekonomisi lan fiyatlari 100 dolar/varilin Uzerinde

o o kalmaya devam edecek. Gaz fiyatlar
yaptlgl buyume gecenyilkibes kat artisin Uzerine bu yil
tahminini savas en az ylizde 50 artacak.”

. . Rusya'nin fiyatlari artacak birgok

nedenlyle yLLZCZG ana metalin (aliminyum, titanyum,
3’9'dan yiizde 23}6 paladyum ve nikel) ana Ureticisi

oldugunu hatirlatan Demarais, fiyatlarin
en yUksek seviyelerde kalacagini,
otomotiv gibi endustriyel sektorler

revize etti. Kiiresel
biiytiime tahminini

. . d ’ Uzerinde savasin dnemli etkisi olacagini
lse yuzae 3’4 € vurguluyor. Sirketlerin Rusya ile ticaret
du§urdu yapmak icin finansal kanallar bulmakta

zorlanmasi yuzunden mali yaptirimlarin
tedarik zincirleri ve ticaret Uzerinde
etkisi de olabilir. Kiresel enflasyonun
bu yil yluzde 6'nin Uzerine ¢ikacaginin
dile getirildigi raporda daha yuksek
fiyatlarin, merkez bankalariigin zor
sorulari da beraberinde getireceqi
soyleniyor. Catismanin ekonomik

ihracatcisi haline gelmisti ve Turkiye
de Rusya'dan en fazla bugday ithal
eden Ulke olmustu. Bunun yani sira,
bazi Avrupa Ulkeleri gibi Turkiye de
dogalgazinin buyuk kismini Rusya'dan
ithal ediyor. Dolayisiyla bugday veya
dogalgaz arzindaki bir daralma Turkiye
dahil pek ¢cok tlkeyi etkileyebilir" diye
konusuyor.

Kiiresel enflasyon artacak

Savasin etkileri tabii ki tahil arzinin
kesilmesiyle sinirli degdil. Dunyayi hem
politik hem ekonomik pek ¢cok sorun
bekliyor. Economist Intelligence Unit'in
(EIV) 3 Mart tarihli analizi, savasin
kiresel ekonomiye etkilerini G¢ bacakta
topluyor: Finansal yaptirimlar, emtia
fiyatlari ve tedarik zinciri kesintileri. EIU
Kuresel Tahmin Direktoru Agathe
Demarais'in raporunda yaptirimlarin
Rusya'nin ddviz rezervlerinde tuttugu
643 milyar dolarin yaklasik yarisina
erismesini engelleyecedi hatirlatiliyor.
Demarais, Avrupa baskentlerinde

bu tar yaptirimlarin AB ekonomilerini
resesyona surukleyecegine dair
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etkisinin en ¢cok bu yil sert resesyonlar
yasayacak Ukrayna ve Rusya'da
hissedilecegini belirten Demarais,
Litvanya ve Letonya gibi Rusyaile

en ¢ok ticaret yapan Dogu Avrupa
Ulkelerinin de ¢catismadan zarar
gorecegdini kaydediyor. Avrupa'nin
baska yerlerinde, AB'nin enerji, tedarik
zinciri ve ticaret soku yasayacagini
anlatan Demarais, "“Bu durum goz
onudne alindiginda, 2022'de Avrupa
icin dncekiylzde 3,9'luk buyume
tahminimizi yaklasik ylzde 2'ye revize
edecegiz. Burevizyonlar nedeniyle
klresel buylume tahminini de dnceki
ylUzde 3,9 oranindan yaklasik ylizde
3,4'e cekecegiz" diyor.

8 Mart tarihinde ABD'nin Rusya'ya
dénuk yaptirnmlarinin agiklanmasiyla
birlikte, savasin kuresel ekonomi
Uzerindeki etkileri, beklendigi gibi daha
da hizlandi. Petrol ve dogalgaz fiyatlari
rekorlar kirmaya devam ederken
Rusya ile Ukrayna arasindaki savasin
uzamasinin 6zellikle Avrupa ekonomisi
Uzerindeki yansimasinin pandeminin
yarattigindan daha buyuk olabilecegine
dair tahminler yapilmaya baslandi.

24 Subat ta Kiev'deki patlamalar; savasin basladiginan isaretiydi.



SURDURULEBILIRLIKTE

SINIR YOK!

Danyamizin kaynaklari sinirli... Ve bu sinirlar her gegen gun daha da darahyor.

Neyse ki sinirlari kaldirmak bizim ruhumuzda var. Sadece ekonomik
gelisim adina degil; topluma, insana ve dogaya dost sardaralebilir bir
gelecek igin de var gicumuzle sinirlari kaldirmak igin galigiyoruz.,

Bunun igin sarddralebilir girisimleri destekliyor, sardardlebilir
finansal Granler gelistiriyor, bireysel ve toplumsal gelisim icin
uzun vadeli projelere imza atiyoruz.

Yapi Kredi olarak sorumlulugumuzun farkindayiz:
Sardiralehbilir bir gelecek yaratmak adina da bizim igin
hizmette sinir yoktur,

SuRDURﬂI.EBlIJH
GELECEK iCiN

SINIRLARI

KALDIRIYORUZ.

)YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.




PROFIL

“BU KRIZ DUNYA ICIN COK
ONEMLI BIR IKAZ’

* o0

Uluslararasi Enerji Ajansi Baskani Fatih Birol, Bizden Haberler'e verdigi 6zel
roportajda, Ukrayna-Rusya savaslyla icinden ¢ikiimaz héle gelmeye baslayan
enerji krizi nedeniyle fiyatlarin Gnimuzdeki 6 ayda normallesemeyecedgdini
soyluyor. Bu krizin dunya icin cok dnemli bir ikaz olduguna dikkat ceken
Birol, bu tur ¢alkantilardan ¢ikmak igin yenilebilir enerji yatirimlarinin
kritik oldugunu belirtiyor.

YAZI
Ahmet Destici
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Unya simdiye kadar gérdugu
en buyUk enerji krizlerinden
birini yasiyor. Ukrayna-Rusya

savasinin baslamasi ve sonrasindaki
gelismeler, dunyayiicinden ¢ikilmasi
guc bir enerji clkmazina dogru
surukltyor.

Bu zorlu dénemde uluslararasi
koordinasyon daha da kritik hale geliyor.
Uluslararasi Enerji Ajansiise dinya enerji
piyasasina yon veren, politikalar Ureten,
cOzUmler dneren, en dnemli kuruluslarin
basinda yer aliyor. HikGmetler ile
gbrusmeler yapan, uluslararasi
koordinasyon konusunda rol Ustlenen
ajansin baskani Fatih Birol da kuresel
capta “en etkiliinsanlardan” biri olarak
degerlendiriliyor. Gectigimiz yil Time
Dergisi tarafindan hazirlanan "Dinyanin
En Etkili 100 insani” listesine tek Turk
olarak giren Fatih Birol, 1995 yilindan
buyana Uluslararasi Enerji Ajansi'nda
calisiyor ve 2015 yilindan itibaren icra
Direktort gorevini yaratayor.
Ukrayna'da bagslayan savasla birlikte son
derece yogun bir calisma temposuna
giren Fatih Birol, Bizden Haberler'e 6zel
réportaj vererek sorularimizi yanitladi.
Birol, 6zellikle petrol ve dogalgazdaki
krizin 70'li yillardan beri gorulen en
bUyuk kriz oldugunu sdyluyor. Petrol

ve dogalgazdaki fiyat artiglarinin da
dnumduzdeki glnlerde devam edecegini
ve 6 aydan énce normallesme
beklemedigini belirtiyor.

Birol, diger yandan kUresel 6lcekte
enerji guvenligi kadar dnemli olarak
degerlendirdigi bir bagska konuya dikkat
cekiyor. "Ben mevcut krizin belki de iklim
degisikligi konusunda atilacak adimlara
vesile olabilecegdini dustntyorum.
Zaten bu konuda ¢alismaya devam
ediyoruz"” diyen Fatih Birol, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, elektrikli
arabalar, dijitallesme gibi konulardaki
calismalarin hizlanabilecegini vurguluyor
ve su noktanin altini giziyor: “Yenilebilir
enerji disa olan bagimhhgi, ézellikle
petrol ve dogalgazdaki birkag Ulkeye
olan bagimliigr azaltmak ve enerji

"Petrol ve dogalgaz fiyatlarinin yukarilara

dogru seyretmesi, 6zellikle bizim gibi petrol
ve dogalgaz ithalatcist tilkelerde enflasyonist

baskilar yaratacak. Bu durum, toparlanma

stirecinde olan diinya ekonomisinde 6nemli bir

tahribata yol acabilecek.”

guvenligini artirmak acisindan ve de iklim
degisikligiyle micadelemizigin olumlu
bir katkiyapacak.”

Fatih Birol, 8 Mart tarihinde
gerceklestirdigimiz roportajda,
sorularimizi soyle yanitladi:

Ukrayna'daki savas nedeniyle
petrol ve dogalgaz fiyatlarinda
durdurulamayan bir yiikselis basladi.
Bu sizce nereye kadar gidecek?
Baska sonuclar doguracak mi?

Bu dénemde olusan fiyatlar ve savas,
dogalgaz ve petrol piyasalarinda

cok calkantil bir doneme girdigimizi
isaret ediyor. Onun da nedeni su;
Rusya dinyanin en blyUk petrol ve
dogalgaz ihracatgisl. Rusya'ya karsi
uluslararasi camianin aldigi yaptirim
kararlari Rusya'’nin petrol ve dogalgaz
ihracatini ciddi bir sekilde etkileyecek.
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Bu da petrol ve dogalgaz piyasalarinda
daha da fazla ¢alkantiya yol acacak.

Bu calkantilarla birlikte fiyatlarin yukari
dogru yukselmesini gérmemiz son
derece dogal. Petrol ve dogalgaz
fiyatlarinin yukarilara dogru seyretmesi
de bircok tlkede, dzellikle bizim gibi
petrol ve dogalgaz ithalat¢isi tlkelerde
enflasyonist baskilar yaratacak.

Benim en buyuk endiselerimden birj;
toparlanma surecinde olan dinya
ekonomisinde bu durum énemli bir
tahribata yol agcmasi. Yilbasinda yapilan
kuresel ekonomik buytme tahminlerini
de ciddianlamda asagiya dogru
cekecek.

Savas bitse bile bu krizin etkilerinin
ne kadar siirmesini bekliyorsunuz?
Kurum olarak ne kadar 6niiniizii
gorebiliyorsunuz?




Bunu enerjiden daha ¢ok belirleyen
faktor, jeopolitik degismeler, gelismeler
olacak: Rusya'nin agresyonuna karsi
uluslararasi camianin verdigi cevaplar,
mevcut jeopolitik tansiyonlari ne

kadar zaman icinde asagiya dogru
cekebilecek? Jeopolitik tansiyon bu
seviyelerde kaldikca fiyatlarda blyuk
bir disus ve fiyatlarin daha normale
yakin seviyelere gelmesini beklemek su
anda iyimserlik olur diye disunuyorum.
En azindan énumuzdeki alti ayin petrol
ve dogalgaz piyasalari agisindan ¢ok
calkantili gececegini dustuntyorum.
Rusya'dan petrol ve dogalgaz

alma konusunda Batili Ulkeler ciddi
yasaklamalar getirebilirler. Ayrica
yasaklama olmayan Ulkelerde bile
Rusya'nin petrolint alma konusunda
ciddi kaygilar gozleniyor. "Rusya'dan
petrol alirsam sirketim igin bir sorun
clkar mi?" diye dlsunUyorlar. Ayni
sirketler bu alimlarla mevcut itibarlarinin
zedelenmesinden de korkuyorlar. ABD,
Rusya'dan artik petrol ve dogalgaz
almayacagini acikladi. Avrupalilar boyle
bir yasak getirmediler ama onlar da
alacaklari tedbirlerle mevcut ithalati
muUmkun oldugu kadar dustrmeye
calisiyorlar.

Savas ve Rusya'ya uygulanacak
yaptirimlarla birlikte petrol arzinda
buyuk bir sikinti yaganmaya bagladi.
Uluslararasi Enerji Ajansi, acil durum
petrol rezervlerini kullanima acti.
Rezerviniz ne kadar ve kalanini da
kullanima agacak misiniz?

Mart ayinin basinda diinya petrol
arzinda 6nemli bir acik meydana
gelmeye baslayinca acil durum petrol
rezervimizin 60 milyon varilini Gye
Ulkelericin kullanima actik. Bu bizim
stoklarimizin ylzde 4'Une tekabul ediyor.
Eger piyasalardaki bu ¢alkalanma devam
ederse Uye Ulkelere birinci stoklarin
piyasaya surulmesini takiben baska
mUteakip calismalar yapilabilecedini
Onerebilirim. Fiyatlara bakiyoruz,

arzdaki aksamalara bakiyoruz. Bunlara
bakarak gerekirse tekrar bdyle bir adim
atmaktan da cekinmeyiz. Dedigim gibi
su anda piyasaya surdigumuz petrol,
stoklarimizin ¢ok azi. Daha ciddi anlamda
petrol stogumuz var.

Bu biiyiik enerji krizini atlatmak icin
neler yapmaliyiz?

Suanda dunya gecmiste yasadigi
buyUk krizlerden birini yasiyor. Séyle
soyleyebilirim; suanda 70'li yillarda
yasadigimiz petrol sokuna benzer bir
soka girdik. Ayrica sadece petrol degil,
dogalgazda da ayni soku yasiyoruz.

Bu soku bertaraf etmenin iki yolu

var: Birincisi Uretim; yani piyasaya
petrolun gelmesi, ikincisi de tuketimin
azalmasil. Biz petrol tUketiminin
azaltimasiyla dzellikle ulastirma
sektorunde alinabilecek tedbirler
Uzerine ¢alisiyoruz su anda. Bu konuda
hukOmetlere tavsiyelerde bulunacagiz.
HukOmetlerden sokaktaki vatandaslara
kadar bize bu konuda ¢ok ciddi talep var.
“Nasil tedbir alabiliriz?" diye soruyorlar.
Burada ulastirmaya yogunlasacagiz.
Arabalarda, kamyonlarda, ucaklarda,
otobuslerde bu sorunla nasil basa
clkabilecegimizle ilgili, yogun olarak
calisiyoruz. Yakinda hukGmetlere
iletecegiz calismalarimizi.
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Daha yasanabilir bir diinya i¢in ve
bu tip krizlerden korunmak adina
yenilenebilir enerjinin 6nemi daha da
artiyor mu?

Bu krizin dunyadaki Ulkeler ve
vatandaslaricin cok dnemli bir ikaz
oldugunu dustnuyorum. Bu kadar
Onemli, stratejik bir alanda sadece
birkag Ulkenin alacagi kararlara

bagl olmak son derece riskli diye
dusunuyorum. Ayni zamanda
biliyoruz ki enerji guvenligi kadar

bizi bekleyen baska bir sorun var; o
da iklim degisikligi. O bakimdan ben
mevcut krizin belki de iklim degdisikligi
konusunda atilacak adimlara vesile
olabilecegini distintyorum. Zaten bu
konuda calismaya devam ediyoruz.
Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
elektrikli arabalar, dijitallesme
konularindaki calismalara hiz
verilebilir. Genellikle hikimetlerle,
hiukdmet baskanlariyla konustugum
zaman bir¢cok Ulkeden "Biz kendi
enerjimizi kendimiz tretmek Uzere
daha ¢ok ¢alisacagiz" diye mesajlar
allyorum. Zaten bir¢ok tlke bu
konudaki goruslerini acikladi ve daha
da agiklayacaklar. Yenilebilir enerji
disa olan bagimhhgi, ézellikle petrol
ve dogalgazdaki birkag Ulkeye olan
bagimhligr azaltmak ve enerji guvenligini
artirmak agisindan ve de iklim
degisikligiyle mtcadelemizicin olumlu
bir katki yapacak.

"Soyle séyleyebilirim;
su anda 70'li yillarda
yasadigimiz petrol
sokuna benzer bir
soka girdik. Ayrica
sadece petrol degil,
dogalgazda da ayni
soku yasiyoruz.”



Hunerli ellerden,
kusursuz ve rahat bir sikliga.

Hem rahat etmek hem sik gériinmek istiyorsaniz
gelin size el yapimi bir ayakkabi verelim.
Nesli tikenmekte olan ustalarimizin kaliteli deri kullanarak,
titizlikle yaptiklari ayakkabilar sizi 6mir boyu rahat ettirecektir.
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KOC TOPLULUGU'NDAN
TEKNOLOJI VE INOVASYON
ALANINDA TOPLUMSAL CINSIYET
ESITLIGI SEFERBERLIGI!

L 2R 2R 2

“Hayaller Hedefimiz" diyerek teknoloji ve inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet esitligi seferberligi
baslatan Ko¢ Toplulugu sirketleri, gelecek 5 yil boyunca kadin ve kiz cocuklarina yonelik firsat
esitliginin saglanmasi igin galisacagini taahhut etti. “Toplumsal cinsiyet esitligi bir kadin meselesi deqil,
insan haklar meselesidir” felsefesi gercevesinde ve Kog¢ Holding'in dnculiginde hareket eden Aygaz,
Arcelik, Ford Otosan, Kogfinans, Tofasg, TUpras, TurkTraktor ve Yapi Kredi, sirket ¢alisanlari ve onlarin
aileleri, is ortaklari, gencler ve girisimci kadinlara yonelik pek gok projeyi hayata gegirmeye hazirlaniyor.
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013 yilinda Is'te Esitlik Bildirgesi'ni
Qimzalayan, 2015 yilinda ise

biradim dahaileriye giderek
Birlesmis Milletler (BM) Kadin Birimi'nin
HeForShe hareketinin kuresel
liderleri arasina katilan Kog¢ Holding,
toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikle
mucadele yolculugunda yepyeni
bir dénem baslatiyor. Uzun yillardir
paydaslari ve ¢alisanlariyla birlikte tim
ekosistemi degisime ve dénldstime
ugratan calismalar gerceklestirerek
toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerle
mucadelesini kararhlikla strdutren
Ko¢ Holding, gectigimiz yil BM Kadin
Birimi tarafindan baslatilan “Nesiller
Boyu Esitlik Forumu“nun “teknoloji
ve inovasyon” alt basliginin kuresel
liderleri arasina katildigini aciklamisti.
Bu kuresel liderlik ve Ko¢ Holding'in
taahhutleri kapsaminda Kog¢
Toplulugu sirketlerinden Aygaz,
Arcelik, Ford Otosan, Kocfinans,
Tofas, Tupras, TurkTraktor ve Yapi
Kredi, firsat esitliginin mumkun
oldugu bir dunya icin teknoloji ve
inovasyon alaninda énumuzdeki bes
yilda ulasacaklari toplumsal cinsiyet
esitligi hedeflerini Oya Unli Kizil'in
ev sahipliginde Arter'de duzenlenen
bir basin toplantisinda kamuoyu
ile paylasti. Toplanti Aygaz Genel
Madurt Gékhan Tezel, Arcelik Genel
MUdUrt Hakan Bulgurlu, Ford Otosan
Genel Mudurd Haydar Yenigun,
Kocfinans Genel Mudurl Yesim
Pinar Kitapgl, Tupras Genel Muduru
ibrahim Yelmenoglu ve TrkTraktor
Genel Muduri Aykut Oziiner'in
katilimiyla gerceklesti. Toplantida yol
haritalarini agiklayan genel mudurler
oOncelikle sirketlerindeki ic dontstimu
saglamaya yonelik olarak teknoloji
ve inovasyon alaninda kadin ¢alisan
oranlarini artirmayi hedeflediklerini
duyurdu. Ayrica toplumsal déntusimu
hizlandirmak icin genclere odaklanan
bir yaklasimla ilkégretim, lise ve
universitede okuyan kiz 6grencilerin
teknoloji ve inovasyon alanina

yonelmeleri ve bu alanda glcglenmeleri
icin de ¢alisacaklarini dile getirdiler.
Sirketler taahhdtlerine ulasmak igin

ilk etapta ¢alisanlarina, ¢calisanlarinin
ailelerine, is ortaklarina, ilkdgretim, lise
ve Universite cagindaki genclere ve
girisimci kadinlara yonelik 30'a yakin
program ve projeyi hayata gecirecek.
Bu kapsamda kamu, Universite, sivil
toplum ve sosyal girisim is birlikleri ile
egitim icerikleri olusturulacak, model
uygulamalar gelistirilecek, kadinlar

ve kiz cocuklarina ydnelik mentdrluk
programlari gerceklestirilecek. Projeler
kapsaminda gengclerin yani sira bayi
agini kapsayan ekosistemlerine

ve kadin girisimcilere de ulasacak
toplumsal programlar ile bes yilda
toplam 500.000 kisiye erigilmesi
hedefleniyor.

Oya Unlii Kizil: “Diinyanin
teknolojiye, teknolojinin ise esitlikgi
bir bakis ac¢isina ihtiyaci var”

2013 yilindan beri surdurdukleri
toplumsal cinsiyet esitsizligi
mucadelesiyolculuklarinda

yepyeni bir donemin baslangicini
yapacak olmaktan dolayi duyduklari
memnuniyeti dile getirerek sdzlerine
baslayan Ko¢ Holding Kurumsal iletisim
ve Dis iligkiler Direktdri Oya Unli Kizil,
"Bugun bizleri cok heyecanlandiran
tarihi bir gin. Neden derseniz;

Koc¢ Toplulugu olarak toplumsal
cinsiyete dayall esitsizlikle micadele
yolculugumuzda yeni bir dénemi
baglatiyoruz” dedi. Toplumsal cinsiyet
esitligini is yapis sekillerine dahil etmek
ve toplumsal donusime éncl olmak
icin kararlilikla ¢calistiklarini da s6zlerine
ekleyen Oya Unli Kizil, “"Geriye dénlip
baktigimda iyi ki bu adimlari atmisiz
diyorum. CUnku Turk is dinyasinda
toplumsal cinsiyet esitligi konusunun
gundeme gelmesini saglayanin yine
Kog¢ Toplulugu oldugunu gérayorum.
Ancak her zaman daha fazlasini
yapmak mumkun ve bugun burada bir
sonraki adimlarimizi, daha somut ve
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kapsamli taahhutlerimizi kamuoyuyla
paylasmak Uzere birlikteyiz" seklinde
konustu.

Gectigimiz yil kiresel liderleri arasina
katildiklari Birlesmis Milletler Kadin
Birimi Nesiller Boyu Esitlik Forumu
kapsaminda teknoloji ve inovasyon
alaninda toplumun tum katmanlarina
yayllacak bir esitlik seferberligi
baslattiklarini katilimcilarla paylasan
Kizil, "Hayallerinde inovasyon ve
teknoloji alaninda meslekler olan
kadinlar ve kiz gocuklarinin, bu
hayallerini dnce hedeflere sonra da
gercege donustirme yolculuklarina
ortak olacagiz" dedi ve sozlerini soyle
surdurda:

"Sirketlerimizin taahhdtlerinde hem
sayisal hedefler hem de calisma
arkadaslarimizin, is ortaklarimizin

ve toplumun déntusumune katki
saglayacak projeler yer aliyor.
Teknolojinin tasarimi, Uretimi ve
yonetiminde calisacak kadin havuzunu
genisletmemiz, hélihazirda bu alanda
calisan kadinlara da esit firsatlar



saglayan bir ¢calisma ortami yaratmamiz
giderek daha fazla dnem tasiyor. Hig
sUphesiz ki dinyanin teknolojiye,
teknolojinin ise esitlik¢i bir bakis acisina
ihtiyaci var.”

"Gergeklestirdigimiz projeler
bambagska filizlerin yesermesine
sebebiyet verebilir"

Konusmasinda toplumsal cinsiyet
esitsizligi ile mucaledelerinin ilk
tohumlarini 2013 yilinda Davos'ta
aciklanan, Turkiye'nin ve Kog Holding'in

%12

En giicli
20 ekonomide bulut
bilisim alanindaki
kadin oran

de bir paydas olarak daha ilk gtinden
itibaren katilmis oldugu "is'te Esitlik
Bildirgesi"niimzalayarak attiklarina
isaret eden Oya Unl(i Kizil, Birlesmis
Milletler (BM) Kadin Birimi'nin HeForShe
hareketinden BM Kadinin Gluglenmesi
ilkeleri ve "Ulkem icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekliyorum”
projesine kadar bugtne dek ulusal

ve kuresel dizeyde etki gucu yuksek
bircok énemli calismanin liderligini
Ustlendiklerine de yer verdi. S6z

konusu projeler kapsaminda "Kadinsiz
toplum, yarinsiz toplumdur” ¢cagrilarina
yanit olarak Topluluk Sirketlerinin de
harekete gecerek kendi bunyelerinde bu
cercevede projeler gerceklestirdiklerini
dile getiren Kizil, aradan gecgen sure
zarfinda toplumsal cinsiyet esitligini is
yapis sekillerine dahil etmek ve toplumsal
doénustme dncu olmak icin calismalarini
kararllikla strdurduklerine de vurgu yapti.

%1,6

Tiirkiye'de bilisim
teknolojileri egitimi alan — —
kadin orani

.FDE-

Ko¢ Toplulugu'nun 110 bin kisiden
olusan etki glicl yuksek bir aile
oldugunun altini Gnemle cizen Kizll,
"Gergeklestirdigimiz projelerde belki
110 bin kisinin tamaminda bir fark
yaratamayabilirizama bunun ytzde
T'inde bile bir yaratirsak o ates
bambaska filizlerin yesermesine
sebebiyet verebilir’ dedi.

%15

En giicli 20 ekonomide
mihendislik alanindaki
kadin orani

\

"Gelecegin mesleklerinin biyik
cogunlugu inovasyon ve teknoloji
altyapisi gerektirecek"

Oya Unlii Kizil, 2021 senesinde
Birlesmis Milletler'in gelecek bes
seneye yonelik tim toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarini “Nesiller Boyu
Esitlik Forumu” catisi altinda toplamaya
karar verdigini belirterek konusmasini
su cumlelerle strdtrd: “Kog¢ Toplulugu
olarak CEO'muz Levent Cakiroglu'nun
liderliginde dijital dontsum, inovasyon,
kurum igi girisimcilik ve ¢evik yonetim
gibi dnemli inisiyatifleri kapsayan
kultUrel bir déntsum programi
yUratalyor. Buradaki tecribelerimizi
teknoloji ve inovasyon alaninda
toplumsal cinsiyet esitligi alanina
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rahatlikla tasiyabilecegimize inandigimiz
icin Teknoloji ve inovasyon Eylem
Grubu'nda yer almak istedigimizi
belirttik.

Peki, neden kadinlari ve kiz

¢ocuklarini bilim ve teknoloji

alaninda desteklemeliyiz? Gelecegin
mesleklerine baktigimiz zaman blyUk
bir cogunlugunun teknoloji ve inovasyon
alaninda bir altyapi gerektirecegini
gbruyoruz. Bugun en gu¢lt 20 ekonomi
incelendiginde, kadinlar mihendislik
alaninda isgucunin %15'ini, bulut

bilisim alaninda ise yalnizca %12'sini
olusturuyor. Ulkemizde ne yazik ki STEM
egitimi alan kadin orani %14, bilisim
teknolojileri alaninda bu oran kadinlar
icin %1,6. Bu iki rakama baktigimiz
zaman gelecegdin is dinyasinda kadinin

%14 (SEEM)

Tiirkiye'de STEM egitimi
alan kadin orani

daha esit olarak ekonomiye katilmi bir
yana, bu ucurumun ¢ok hizli artarak daha
da buyumesiriskiile karsi karsiyayiz.
Gelecegin dunyasinda kadinin yeri olsun
istiyorsak bu alana mutlaka el atmamiz
gerekiyor. Ayrica teknolojinin Uretiminde
ve tasariminda daha ¢ok kadin yer

alirsa daha sagduyulu, esitlikgi ve
kapsayici cozumler tretilmesine de katki
saglanacaktir.”



KOC TOPLULUGU SIRKETLERININ TAAHHUTLERI...

Toplantida Kog¢ Toplulugu sirketlerinin genel mudurleri de teknoloji ve inovasyon alaninda dnimuzdeki bes
yilda ulasacaklari toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerini anlatti. Olgeklerinin bluyUkligi ile toplumun tiim
katmanlarini etkileyen bir donisimu baslatma kapasitesine sahip olan 8 Ko¢ Toplulugu sirketinin taahhutleri;
otomotiv, dayanikli tiketim, enerji ve finans sektoérlerini yakindan ilgilendiriyor.

. WA !
TEKNOLOJi VE INOVASYONDA FIRSAT ESITLIGI
4, — 8 500BiN-
SEKTOR SIRKET 5 yilda

Dayanikli Tiketim, Arcelik, Aygaz, Tiipras, Ford Erisilmesi

Enerji, Otomotiv, Finans Otosan, Tofas, Kofinans, Hedeflenen Kisi
TurkTraktor, Yapr Kredi

! %30+ —~30, 5

_ _ YILLIK TAAHHUTLER
. | Teknoloji ve Inovasyonda Proje ve Program
Calisan Kadin Orani Ekosistem | Toplum

ilk/Orta ogretim

Egitim icerikleri/Model Uygulamalar/Mentorliik _ Lise
Universite
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“Esit bir toplumun ekonomik
kalkinmanin ilk adimi ve énemli bir
gerekliligi olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle projelerimiz, hedeflerimiz
ve taahhuUtlerimiz ile Action
Coalition gibi kuresel 6lgekte bir
inisiyatifte yer almak ve ¢6zUmun
parcasl olmak icin hep birlikte
calismak oldukga heyecan verici.

J— .. llk taahhudimuz
kadinlarin STEM
. SlErceE
100 bln 21. ylzyll
Teknoloji-tasarim, bilisim |~ yetkinlikleri
ve yazilim dersleri ile ve kariyer

ulasilacak kiz Ggrenci

SayIsi desteklemek.

gelistirmelerini

Arcelik CEO’su

Hakan Bulgurlu:
“Coziimiin parcasi
olmak icin hep birlikte
calismak oldukc¢a
heyecan verici”

ikinci taahhtidimiiz Turkiye
girisimcilik ekosisteminde girisimci
kadin sayisini artirmak ve finansal
destek ile gliglendirmek. Uglinci
taahhtudimuzise Arcelik'te STEM
alaninda calisan kadin oranini
artirmak. Arcelik olarak toplumsal
cinsiyet esitligi bakis agisini

paydaslar arasinda yayginlastirmak,

farkindaligi artirmak, kadin
istihdamini artirmak ve onlari
kariyerleri boyunca desteklemek
icin calismaya devam edecegiz.”

5 bin

Girisimci kadina erisme
ve finansal destek
saglama
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Arcelik’in taahhiitleri:

u Arcelik, tim kuresel
operasyonlarinda STEM (fen,
teknoloji, mthendislik ve
matematik) alaninda ¢alisan kadin
oranini ylzde 16'dan yuzde 35'e
yukseltmeyi hedefliyor.

= Milli Egitim Bakanhgi is
birliginde 100.000 kiz 6grenciye
teknoloji-tasarim, bilisim
teknolojileri ve yazilim dersleri
vermekten, 2026'ya kadar kuresel
6lcekte duzenlenen girigsimcilik
programlari araciligiyla 5000
kadina ulagsmaya ve kadin
girisimlere 4 milyon dolar fon
aktarilmasina aracilik etmeye
kadar cesitli toplumsal
programlara imza atmayi taahhtt
ediyor. Argelik, ayrica 17-23 yas
arasindaki kadin mihendislerin
Ar-Ge ve inovasyon alaninda
kariyer gelisimini desteklemek
amaciyla "Sen Mihendissin
Bizimlesin" adli programini 2026
yilina kadar Romanya, Pakistan ve
Giiney Afrika'da yayginlastiracak.

Bayiler ve teknik
servisleri kapsayan
ekosistem hedefleri:

=u Beko kadin bayi oranini yuzde
4,8'den yuzde 25'e yukselterek
perakende sektdrindeki kadin
girisimci sayisini artirmak igin
calisacak.

u Arcelik, kadinlarin yeni mesleki
yetkinlikler kazanmasini
saglayarak, 2026'ya kadar Arcelik
ve Beko Yetkili Servisleri'nde
calisan kadin teknisyen oranini
yuzde 6,7'den ylzde 14'e
cikarmayi hedefliyor.




Ford Otosan Genel
Midiiri Haydar
Yenigiin: “Dijital
doniisiimiin
glicinii arkamiza
alarak teknoloji
ve inovasyon
alanindaki kadin
sayisini artirmak
icin calisacagiz”

“Ulkemizin global 8lcekte otomotiv sektdriinde sz sahibi
Ulkeler arasinda yer almasiicin calisirken bunu sirketimizde
toplumsal cinsiyet esitligine uygun hedefler belirlemeden
ve gerekliadimlari atmadan yapamayacagimizin
farkindayiz. Ford Otosan olarak uzun yillardir esitlik yolunda
dirayetli bir sekilde ilerliyoruz. Esitsizliklerin sebeplerini
ortadan kaldirmak, dlkemizin refah seviyesini artirmak,
otomotiv sektorunde esit temsiliyeti yaratmak icin
paydaslarimizla birlikte projeler gelistiriyoruz. Otomotiv
sektorundeki dijital dontsumuan glcunu arkamiza alarak
tedarikgilerimiz ve bayilerimiz ile birlikte sektérimuzde
teknoloji ve inovasyon alaninda
L., calisan kadin sayisiniartirmak
= icin calisacagiz. Ford Otosan'da
1 00 bln ‘. calisma arkadaslarimiz ve tim
Ford Otosan’in paydaslarimizla toplumsal
.\ egitim, bilinclendirmeve /. cinsiyet esitligi meselesini
)\ finansal destek projeleriile /*  bir bitan olarak ele alirken
)\ Ulasmakistedii 4 gelecekte de bu konuda 6ncu
kadin say’s| -
T — olmaya devam edecegiz.

TiirkTraktor
Genel Miidiiru
Aykut Oziiner:
“Daha esitlikgi

bir is ortami
yaratmak icin
calismaktan asla
vazge¢meyecegiz”

“TurkTraktor olarak dncu ve lider pozisyonumuzu
sadece sirketimizin finansal performansindan, pazar
payindan, Uretim veya ihracat adetlerinden ibaret
gormedik. Vizyonumuz faaliyet gosterdigimiz sektor
ve etki alanlarimizi gelecegde hazir héle getirmek
adina donusumlere dnculuk etmek oldu. Bu anlayisla
6numuzdeki 5 yil icerisinde, teknoloji ve inovasyon
alaninda hayata gecirecegimiz projeler ve kuracagimiz
is birlikleriile staj-istihdam firsatlari ve gelisim
programlari aracilidiyla, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve kadinin gucglenmesi yolunda kararh
b|g|mde calismayi taahhit
&, ediyoruz. TlrkTraktor olarak
sektdr ve etkialanlarimizi
donasturip gelecege
" hazirlarken daha esitlikgi
bir is ortami yaratmak
icin calismaktan asla
vazge¢cmeyecegiz."

%50

TiirkTraktor'in teknoloji
.\ veinovasyon alaninda
“\_ calisan kadin sayis

hedefi
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Tofas CEO’su
Cengiz Eroldu:
“Kadinlarin ve

kiz ¢cocuklarinin
teknoloji ve
inovasyon
alanlarinda daha
fazla yer almalarini
saglamak; onlari
cesaretlendirmek
icin calisacagiz”

“Tofas olarak, cesitliligi ve kapsayiciligi saglamak,

her seviyede firsat esitligini sunmak ve adil olmak,
yonetim ilkelerimizin zaten tartisiimaz bir parcasi.
Ancak tabloyu degistirmek icin sorumluluklarimizin
6tesinde daha fazlasini yapmak gerektigini de
goruyoruz.

Faaliyet alanimizla da 6rtismesi sebebiyle Birlesmis
Milletler'in Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu'na
dahil olmaktan blyik memnuniyet duyuyoruz. Tofas
olarak kadin ve kiz cocuklarinin daha fazla teknoloji ve
inovasyon alaninda yer almalarini saglamak ve onlari
cesaretlendirmek icin ¢esitli aksiyon ve taahhutler
belirledik. Ortaya koydugumuz tum taahhutleri,
gercgekcive samimi bir bakis acisiyla, uzun soluklu
fayda yaratmaya yonelik sekilde
surdurecegiz.”

Tofag'n fen, teknoloji,
mihendislik ve matematik

sayisini arttirmak icin 4
fi

N erigim hede

alaninda okuyan kiz grenci
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Otomotiv sektorii sirketlerinin ic
doniisiimii saglamaya yonelik hedefleri:

u Ford Otosan teknoloji ve inovasyon alanlarinda
calisan kadin oranini ylizde 18'den ylizde 30'a
yUkseltmeyi hedefliyor.

u Tofas, teknoloji ve inovasyon alanlarinda calisan
kadin oranini ylizde 18'den ylzde 30'a yukseltmeyi
taahhit ediyor. Taahhutlerine yonetim
kademelerini de dahil eden Tofas, bu alandaki kadin
yonetici oranini da ylzde 13'ten ytuzde 20'ye
cikarmak icin calisacak.

m TUrkTraktor teknoloji ve inovasyon alanlarinda
calisan kadin oranini yuzde 36'dan ylizde 50'ye;
gelecegdin teknoloji ve inovasyon profesyonellerini
yetistirmek icin staj programlarindaki kiz 6grenci
oraniniise ytuzde 50'ye ¢ikarmayi taahhut ediyor.

Otomotiv sektori sirketlerinin topluma
yonelik hedefleri:

u Ford Otosan, yonetim kadrolarinin en azyarisi
kadin olan girisimleri desteklemeyi hedefliyor.

= Ford Otosan, bayilerinde STEM alaninda ¢alisan
kadin sayisini 2 katina ¢ikartmayi hedefliyor.

= Ford Otosan devreye alacagi egitim,
bilinglendirme ve finansal destek projeleriile
100.000 kadina ulagarak basta otomotiv sektori
olmak tzere teknoloji ve inovasyon alaninda kadin
istihdamini artirmayi hedefliyor.

= Tofas fen, teknoloji, mihendislik ve matematik
alaninda okuyan kiz 6grenci sayisini arttirmak icin
2026 yihna kadar 30 bin kiz cocuguna eriserek;
onlari bilinglendirmeyi, yonlendirmeyi ve
cesaretlendirmeyi hedefliyor.

m TUrkTraktor de staj-istihdam firsatlari ve teknik
gelisim, kocluk, mentoérlik ve similasyon destekli
gelisim programlari araciligiyla 30.000 kisiyi
bilin¢lendirmeyi ve kendilerine blatlnsel bir
deneyim yolculugu yasatmayi taahhut ediyor.




Tiipras Genel Miidiiru
ibrahim Yelmenoglu:
“Teknoloji ve inovasyon
ekosistemine erisimi
kolaylastirmayi
hedefliyoruz”

"Esitlik icin Enerjimiz Bitmez' diyerek
¢iktigimiz yolda, kapsayiciligi, esitligi
ve cesitliligi destekleyen ornek,
o6ncu bir is ortami olusturmak,
toplumda bu alanda farkindalik
yaratmak amaciyla galismalarimizi
uzun yillardir sirdurayoruz.
Gelecegin yetkinleriyle donatiimis
kiz cocuklarinin yetismesine,
kadinlarin guclenmesine rehberlik
edecek Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon Eylem
Grubu'nun bir pargasi olmaktan son
derece gurur duyuyoruz. TUpras
olarak hazirladigimiz projelerle
kadinlarin, kiz cocuklarinin teknoloji
ve inovasyon ekosistemine
erisimlerini kolaylastirmayi
-------------------------------- ... hedefliyoruz. Enerji

0/04 0 3., sektorinde

\\. kadin istindam
Tuprag'in teknoloji, inovasyon |

' oraninin ylizde
50 seviyesine

ve bilisim sistemleri geldigi gun
2\ adlanindacalisan /7 iste basardik
N kadinhedefi 4" diyebilecegiz."

Enerji sektori
sirketlerinde ic donlisimii
saglayacak taahhiitler:

= TUpras; mihendislik, Ar-Ge,
inovasyon, hizmet tasarimi ve
bilisim teknolojileri bolumlerinde
calisan kadin oranini ylizde 23'ten
ylzde 40'a ylkseltmeyi taahht
ediyor. TUpras, genel yeniise
alimda da kadin ¢alisan oraninin
yuzde 50 olmasiicin ¢aligsacak.

u Aygaz, teknoloji ve inovasyon
alanlarinda calisan kadin oranini
yuzde 13'ten ylzde 35'e
yukseltmeyi, bu alanlarda calisan
kadin yonetici oraniniise ytzde
12'den ylzde 21'e ¢cikarmayi
hedefliyor.

Enerji sektorii
sirketlerinin topluma
yonelik taahhiitleri:

m TlUpras, “"Teknoloji ve
inovasyonda Kadin Giicii”
programi kapsaminda, STEM
alanlarinda calisma
potansiyellerini ortaya ¢ikartacak
ve feminist teknolojilerin
gelistiriimesine tesvik edecek
egitim projeleriyle 90.000'i
ortaokul, 10.000'i Universite
olmak Uzere toplam 100.000 kiz
6grenciye ulasmayi taahhit
ediyor. Programin ilk adimi
Batman Universitesi ile baslatildi.

= Aygaz, 2026 yilina kadar egitim,
mentoérlik ve burs programlariile
farkh yas gruplarindan 100.000
kadin ve kiz gocuguna ulasarak
teknoloji ve inovasyon
ekosisteminde toplumsal cinsiyet
esitsizligi ile micadele etmeyi
hedefliyor.
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Aygaz Genel Miidurii
Gokhan Tezel:
“Calismalarimizi
taahhitlerle daha da
yukariya tasiyacagiz”

“Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
buglne kadar yurattigumuz
calismalarimizi teknoloji ve
inovasyonda toplumsal cinsiyet
esitligine katkida bulunacak
taahhutlerle daha da yukariya
taslyacagiz. 60 yildir toplumun

her kesimine hizmet géturen bir
marka olarak, nesiller boyu esitlik
yaklasimiyla teknoloji ve inovasyon
alanindaki cinsiyet esitsizligiyle
mucadele edecegiz. Boylesine 6nemli
bir konuda dénustme liderlik eden
sirketlerden biri olmaktan blyuk gurur
ve heyecan duyuyoruz. Basarilarina
sahit oldugumuz her kiz cocugu ve
kadin, daha fazlasini gergeklestirmek
konusundaki kararliligimizin ve
basarimizin bir gbstergesi olacak.”

Aygaz ve Tiipragin egitim,
mentorlik ve burs
programlanyla ulagmay!
-\ hedefledigi kadinve /-
. kiz cocugu sayist 4




Koc¢finans Genel Midiiri
Yesim Pinar Kitapci:
“Cesitliligin is sonuglarina
olumlu yansidigini

somut olarak yasayarak
gozlemliyoruz”

"TUrkiye'de surdurulebilir ekonomik
bUyume ve sosyal kalkinmayi
saglayabilmeki¢in kadinlarin
sosyo-ekonomik konumlarini
gUglendirmesi, bununicin de kadin
istihdaminin artmasi gerektigine
inaniyoruz. Teknoloji ve inovasyon
alaninda toplumsal cinsiyet esitligini
benimseyen, bu alanlarda istihdam
edilen kadin sayisini artirarak
toplumsal gelisimi destekleyen,
sektorinde 6ncu bir sirketiz.
Calisanlarinin yarisini kadinlarin
olusturdugu sirketimizde gesitliligin her
agidan zenginlik getirdigini, farkl bakis
acilarinin alinan kararlarin kalitesini
artirdigini ve is sonuclarina olumlu
yansidigini somut olarak yasayarak
g6zlemliyoruz. Kocfinans

_ olarak, verdigimiz
. taahnhitlerle
bu konuda

' simdiye kadar
yaptiklarimizin
' dahafazlasini

yapmakigin
calisacagiz”

%90

Kogfinans'in teknoloji
2\ Ve inovasyon alaninda
¢alisan kadin hedefi

Finans sektori
sirketlerinde ic donlistiimii
saglayacak taahhiitler:

= Yapi Kredi; teknoloji alaninda
kadin ¢calisan oranini 5 yiligcinde
ylUzde 35'ten ylizde 40'a ¢cikarmayi,
kadin ydnetici oraniniise ylzde
22'denylzde 27'ye ylkseltmeyi
hedefliyor. Yapi Kredi'nin
istiraklerinden Yapi Kredi
Teknoloji'de de ise alim slreclerinde
kisa listeye giren her 3 adaydan
1'inin kadin olmasi adina ¢alisilacak.

u Kocfinans, 2022 yilinda da sirket
genelinde yuzde 50 olan kadin
¢alisan oranini korumayi ayni
zamanda teknoloji ve inovasyon
alaninda ylUzde 40 olan kadin
calisan oranini da yluzde 50'ye
cikarmayi, finans sektdriinde bu
konuda éncu olmayi, teknoloji
alaninda kadin erkek esitligine iliskin
farkindalik yaratarak bu konuya
liderlik etmeyi taahh(t ediyor.

Finans sektori
sirketlerinin topluma

yonelik hedefleri:

= Yapi Kredi, 5 yilicinde toplam
80.000 kadin calisanin ve kiz
o6grencinin teknoloji alaninda bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin artiriimasi
ve kadin girisimcilere 6zel avantajli
urdn ve hizmetlerle toplam 20.000
kadin girisimciye ulasmayi
hedefliyor.

u Koc¢finans ise Universiteler e
ve sivil toplum .
kuruluglariyla
yapacaklariis birlikleri
ile kiz dgrencilerine
burs, mentorlik, staj
programlari gibi
imkanlar sunacak.

Yapi Kredimin
1\ bilgi, beceri
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2\ artirmayr hedefledii kadin //
“\_ calisan ve kizdgrenci /4
sayis

Yapi Kredi CEO’su Gokhan
Eriin: "Kadinlari hayatin
her alanda desteklemeye
devam edecegiz"

"Herkese esit haklar sunulmasinin,
kurumlarin en dnemli gérevlerinden
biri oldugunu dustnuyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi yonunde attigimiz tim
adimlarla tlkemizin gelecegdine
yatinm yaptigimiza inaniyoruz.
Topluma deger katacak her alanda
aktif rol oynayan bir kurum olarak
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
sorumluluk almaktan ¢ekinmiyoruz.
Kadin istihdam oraninda uzun yillardir
sektore liderlik eden bir banka olarak
teknoloji alaninda kadin ¢alisan
oranini 5 yiliginde ylzde 35'ten
yUzde 40'a gikarmayi, kadin yonetici
oraniniise yluzde 22'den ylzde 27'ye
yUkseltmeyi hedefliyoruz.
Yapi Kredi olarak dokundugumuz her
alana kalicrizler birakmak ve deger
katmak en blUyUk arzumuz. Bu vizyon
dogrultusunda toplumsal cinsiyet
esitligiicin var gicumuzle
calismaya ve gelecege daha
yasanilabilir bir dinya
birakmakicin kadinlari
hayatin her alanda
desteklemeye devam
edecegiz."

teknoloji alaninda |
ve yetkinliklerini



KOG HOLDING'iN ..
TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI YOLCULUGU...

2013

» 'is'te Esitlik Platformu'na dahil olarak
"is'te Esitlik Bildirgesi"ni imzaladi.

2017

» 30 Topluluk sirketiyle "Birlesmis Milletler Kadinin
Guclenmesi llkeleri'ni (WEPs) imzaladi.

» lletisimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kilavuzunu
hazirlayarak HeForShe'nin “lyi Uygulamalar”
listesinde yer aldi.

‘Kadinin Giiclenmesi' icin Ko¢'tan imza
— e L —

2015

» Birlesmis Milletler Kadin
Birimi'nin HeforShe
hareketinin kUresel liderleri
arasina katildr.

» Dortyil boyunca devam
edecek "Ulkem igin
Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Destekliyorum” projesini
hayata gecirdi.

2018

» TUSIAD ile dizilerde kadinin toplumsal cinsiyet
esitligine uygun konumlanmasina yonelik dizi
sektorunl harekete gecirdi.

2019

» Medya ve reklam igeriklerinde olumlu toplumsal
cinsiyet rollerinin desteklenmesini amaclayan
"Unstereotype Alliance Turkiye"nin kurucu
Uyeleri arasinda yer aldi.

2021

» Birlesmis Milletler
Kadin Birimi tarafindan
kurulan Nesiller Boyu
Esitlik Forumu'nun
Microsoft ve
Salesforce'la birlikte
Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu'nda 6zel
sektort temsil eden
Ug kuresel liderden biri
oldu.
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PANDEMI ROBOT
NUFUSUNU ARTIRIYOR

Endustriyel robot sayisinda buyUk bir artis yasaniyor. Dunyada kullanilan robot
sayisl 3 milyonu asti. Farkli sektorlerden bircok sirket robot yatinmlarini dncelik
listesine aldi. Covid-19 salgini robot sayisindaki artisin en blyUk nedenlerinden
biri olarak gosteriliyor. Endustriyel robot piyasasinda Asya'nin liderligi tartisiimaz.
Elektrik-elektronik ve otomotiv en ¢ok robot kullanan sektorler ancak onumuzdeki
dénemde tip ve hizmetler alaninda yogun alimlar yasanacak.

YAZI
Ahmet Destici
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andeminin dunya ekonomisinde
P yarattigi degisiklikler Gretimden

is yapma bicimlerine kadar bircok
alanda kalici hale gelmeye basladi.
Covid-19'un ekonomi ve is hayatinda
yarattigi 6nemli etkilerden biri de
endustriyel robotlara yonelimi artirmasi
oldu. Dunya Uzerinde ¢alisan robot
sayisinda gelecek yillarda buy Uk bir
artis yasanmasi bekleniyor. Uluslararasi
Robotik Federasyonu (IFR), Ekim 2021'de
yaptigi agiklamada dinya Uzerinde
endustriyel robotlarin sayisinin 2020
yilrsonunda yuzde 10 artigla 3 milyonu
astigi bilgisini paylasti. IFR'nin verilerine
gore dunyada 10 bin ¢alisan basina 126
robot dusuyor. 2015'te 66 olan bu say!
neredeyse iki katina ¢citkmis durumda.
Bu hizlanmada insanlar arasina sosyal
mesafenin girdigi Covid-19 salgininda
fabrikalarda otomasyona yonelim
egiliminin artmasi, 6nemli bir neden.
Dunya Ekonomik Forumu'nun (WEF)

tahminlerine gére yil sonuna kadar

130 milyon yeniis acgilacak. Bunlarin

70 milyonunu robotlar, 60 milyonunu

ise insanlar Ustlenecek. WEF'in
projeksiyonuna gore 2025 yilinda ise
dunya Uzerindeki tim islerin yarisi
makineler tarafindan yapilacak. 2020'de
27,73 milyar dolar degerinde olan
klresel robot pazari da artan talebe
paralel olarak yukselise gecti. 2021-
2026 doneminde pazarin yuzde 17,45'lik
artisla 74,1 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor.

Asya pazar lideri

Klresel robot satislarinin yluzde 75'i,

5 Ulke tarafindan gerceklestiriliyor:
Cin, Kore, Japonya, ABD ve Almanya.
Tayvan, Tayland, Hindistan, italya,
Fransa ve ispanya da robot (iretiminde
yUkselen tlkeler. Endustride robot
kullanimina bakildiginda da Asya'nin
en bluyuk pazar konumunda oldugu

Yillik endiistriyel robot kurulumlarinda
en biiyiik 15 pazar (2020; bin adet)

Cin
Japonya
ABD

| I 1654
I 38,7
[ 30,8

Giiney Kore | [N 30,5
Almanya | [l 22,3

italya

Cin Taipeisi
Fransa
Singapur
ispanya
Meksika
Hindistan
Tayland
Kanada
Birlesik Krallik

Kaynak: World Robotics 2021 - IFR

LEX
ILRZ
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JLEX
LEY

l32
129
26
22

0
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gorultyor. IFR'nin son verilerine gére
2020'de devreye giren robotlarin
ylUzde 71'i Asya'da bulunuyor. Kurum,
20271'de kuresel robot kurulumlarinin
2020'ye gore yuzde 13 artarak 435 bine
ulastigini hesapliyor.

Cinylzde 27 ile alimlarda ilk sirada yer
aliyor. 2020 yilinda 168 bin 400 robot
satinalan Cin'de 2021 yil sonunda
toplam robot sayisinin 1 milyon adedi
gectigi tahmin ediliyor. Robot aliminda
Cin'i Japonya, ABD, Glney Kore ve
Almanya izliyor.

Asya, ayni zamanda imalat sanayiinde
dinyanin en yUksek robot yogunluguna
sahip bolgesi. Guney Kore 2010'dan
buyana ntfusa ve calisan sayisina
gore (10.000 is¢i basina 932 birim)

en yuksek robot sayisina sahip Ulke
konumunda. Ulkedeki robot sayisi
kuresel ortalamanin yaklasik yedi kati.
imalat sektérinde robot kullaniminda
Singapur ikinci, Japonya ise t¢uncd.

Endiistride robot

kullaniminda, Asya'nin en
biiyiik pazar konumunda
oldugu gériiliiyor.
Uluslararast Robotik

Federasyonu'nun (IFR)
verilerine gére 2020'de
devreye giren robotlarin
yiizde 71'i Asya'da
bulunuyor. Bu alanda a¢ik
ara énde olan Cin'de 2021
yili sonunda toplam robot
sayisinin 1 milyonu gectigi
tahmin ediliyor.



Avrupa ve ABD'de durum

Avrupa'da ise en yuksek robot ntfusuna
sahip tlke Almanya. Ulke ayni zamanda
dinya ¢apinda da dérddncU. Avrupa’nin
tamamindaki robot stokunun ytzde

40'a yakin kismi Almanya‘da bulunuyor.
Almanya'yi Fransa ve ispanya takip
ediyor. Kitada imalat sektoérinde
endustriyel robot kullaniminda ise
Danimarka, italya ve isvec dikkat cekiyor.
Avrupa‘da 2020 yilinda robot alimlari
ylzde 8 dususle 67 bin 700 birim olarak
gerceklesti. Ekonomik durgunluk bu
pazara da yansidi. Kitada en yUksek
kurulum, Almanya'da gerceklesirken bu
Ulkeyi italya ve Fransa izledi. Ekonomideki
guclenmeye paralel olarak talep yeniden
yUkselmeye baslad!.

2027'in Gguncu ¢eyreginde Amerika
Birlesik Devletleri'ndekirobot siparigleri
2020'nin ayni dénemine gore yuzde

35 artti. Siparislerin yarisindan fazlasi
otomotiv disi sektorlerden geldi.
Onumizdeki dénemde bu Ulke icin
beklentiler hayli yuksek. 2022 yili ve
sonrasligin ¢ift haneli blyime bekleniyor.
Ozellikle 5G teknolojisini Gretim
tesislerinde kullanmaya baslayan

birgok firma, endustriyel robot yatirimi
yapmaya hazirlaniyor. Uzmanlar,

Ozellikle 5G teknolojisinin gelismesiyle,
robot satin alma trendinin gelecek
5vyilicinde hizlanacagini belirtiyor.
Robotik yeteneklerin gelismeye

devam edecegdine ve robotlarin sayica
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artmaya devam edecedine isaret eden
uzmanlar, insanlarin hem pratik hem
de psikolojik olarak uyum saglamasi
icin robot evriminin kademeli olarak
gerceklesecedini kaydediyor.

Cok sayida farkli sektorde kullaniliyor
Endustriyel robot kullanan sektorler
arasinda otomotiv buglne dek yillar
boyunca birinci siradaydi. En cok robot
kullanan sektérler otomotiv, metaller ve
makineler, elektrik ve elektronik tagima,
plastik, kauguk ve kimyasallar, yiyecek

ve icecekler, hassas muhendislik ve
optik, ilag ve kozmetik olarak siralaniyor.
Bunlari kagit ve matbaacilik, ddkimhane

ABB, "ROBOT YAPAN ROBOT

FABRIKASINI” BU YIL ACIYOR

Dinyanin en biiyUk robot Ureticileri arasinda olan ABB, Cin'in Sanghay
sehrinde "robot yapan robot fabrikasi” kuruyor. Bu yil acilacak olan
fabrika 150 milyon dolara mal olacak. Toplam 67 bin metrekarelik bir
alan Uzerine inga edilen Uretim tesisinin, robotik endistrinin en gelismis,
otomatik ve esnek lUretim merkezleri arasinda yer almasi bekleniyor.
Fabrika, robotlarin robot yaptigi son teknolojiye sahip bir merkez haline
gelecek. Fabrikadaki Uretim, istasyondan istasyona hareket eden
robotlarla hiicresel otomasyona dayanacak ve geleneksel, dogrusal
Uretim sistemlerine gore daha fazla 6zellestirme ile esneklik saglayacak.
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ve dévme, seramik, tas ve ahsap

takip ediyor. Tum robotlarin ytizde 70'i
otomotiv, elektronik, metal ve makine
sanayiinde kullaniliyor.

IFR verilerine gdre yenirobot
kurulumunda her zaman lider olan
otomotiv sektdrt 2020 yilinda bu
pozisyonunu kaybetti. O yil, otomotiv
sektdriinde kurulumu yapilan robot sayisi
ylUzde 22 azalarak yaklasik 80 bin adet
civarinda gerc¢eklesti. Bu dusus, tedarik
sorunlari ve talepteki dustse paralel
olarak, sektor genelindeki tretimdeki
azalmaya paraleldi. Bu nedenle birgok
yeniyatinm durduruldu ya da ertelendi.
Otomotivde tablo boyleyken bazi
sektorlerde robot kullanimi pandemiyle
birlikte artti. Ornegin, Covid-19 salginiyla
birlikte tip, temizlik ve hijyen alaninda
kullanilan robotlarin sayisinda da
OnUmuUzdeki dénemde artis bekleniyor.
Elektrik-elektronik sektoru ise, robot
alimlarinda 2020 yilinda 6ne gegti. Ev
aletleri, elektriklimakineler, yariiletkenler,
glnes panelleri, bilgisayarlar,
telekomunikasyon cihazlari gibi
sektdrlerden gelen taleple elektrik-
elektronik sektérinde 2020 yilinda
ylzde 23 artisla 110 bine yakin robotun
kurulumu yapildi. Béylelikle 122 bin yeni
robot ile zirvenin yasandigi 2017 yilindan




sonra 2020 yili en yUksek sayida robotun
kurulumunun yapildigi yil oldu.
Onumizdeki ddnemde yapay zekadaki
ilerleme, robot kullanim alanlarinda da
etkisi gbsterecek. Robotlarin yapay

zeka yardimiyla konusma, tanima, nesne
algilama ve hareket yeteneklerinin
gelismesiile Gnumuzdeki donemde
birgok sirketin robot kullaniminrartiracagi
ongorultyor.

Endiistriyel robotlarin tarihi 1954'te
bashyor

Robot terimi, Slavca "emek veya angarya”
anlamini taslyan “robota” kelimesinden
geliyor. insansi makineler icin kullanilan
“robot” terimiilk olarak Cek yazar Karel
Capek'in "Rossums Universal Robots”
adl oyununda ortaya ¢iktl. Bilim kurgu
ve populer bilim yazari Isaac Asimov
darobotlardan 1942'de, "Runaround”
adl kisa dykUsUnde bahsetti. Bununla
birlikte, robot Uretme arzusu ve fikri cok

Petrol depolama tanklarinin
periyodik kontrol caligmalarinda,
metrelerce ylkseklikteki
6lcimlemelerde ve rafineri
sahalarindaki riskli is alanlarinda
robotik teknolojilerle pilot
denemelerini gerceklestiren
Tupras, son olarak Boston
Dynamics'in akill otonom robotu
Spotile Uretim sahalarinda test
uygulamalarina basladi. Norvecli
girisim sirketi Cognite tarafindan
rafineriye 6zel sensdrlerle
donatilmis robotun, dizenli kontrol
islemlerini gerceklestirmek Gzere
deneme calismalariilk olarak izmit
Rafinerisi'nde, ardindan Kirikkale
Rafinerisi'nde tamamlandi. Saha

veriler ve bilgiler isiginda detayli
teknik degerlendirmeyi takiben;

deneme calismalarindan elde edilen

daha eskilere dayaniyor. Leonardo da
Vinci, yuzyillar énce robot yapimricin
eskizler ve planlar yapmist. ik sabit
endustriyel robot olan Unimate; istege
bagl hareket dizilerini tekrarlayabilen,
elektronik olarak kontrol edilen bir
hidrolik kaldirma koluydu ve 1954 yilinda
Amerikali muhendis George Devol
tarafindan icat edildi. Unimation sirketi

UNLU ROBOT SPOT, TUPRAS'TA iSE BASLADI

cesitli sahalarda kullanim ihtiyaclar
da g6z 6nline alinarak fizibilite
calismalari gerceklestirilecek.
Otonom robot Spot'un li¢ boyutlu
modellerle desteklenen gelismis
yoOnetim platformu sayesinde
beklenen aksiyonlar kolayca
tanimlanabiliyor. Gerekli talimatlari
alan robot herhangi bir ilave
y6nlendirmeye ihtiya¢ duymadan
kendi basina calisarak gérevini
tamamlayabiliyor. Kablosuz baglanti
ile desteklenen robot 360 derece
kamerayla canli goruntu aktarimi
gibi operatore destek olabilecek her
turlG veriyi anlik olarak sunabiliyor.
Rutin olmayan veya acil durum gibi
operasyonlari yonetebilmek adina
uzaktan manuel kontrol imkani da
saglanabiliyor. Farkli tipte analog
sayag, seviye gostergeleri, valf

ise 1961'de kalip dokiim makinesinden
sicak metal parcalarini kaldirmak ve
istiflemek gibi gdérevleri olan, dinyanin
ilk Gretim hatti robotunu General

Motors fabrikasina teslim etti. Sensorler
tarafindan yonlendirilen, daha gelismis
bilgisayar kontrollt elektrikli kollar,
1960'arin sonlarinda ve 1970'lerde
Massachusetts Teknoloji Enstitisid'nde

acikligr gostergeleri ve cesitli
emniyet kontrolleri robot tarafindan
otonom olarak yapilabiliyor.
Ekipmanlarin fotograflarindan elde
edilen goruntller islenerek sayisal
veriler elde ediliyor ve zaman serisi
olusturacak sekilde kaydedilip
takip edilebiliyor. Yapay zeka ile
desteklenen kameralar sayesinde
zeminde olusabilecek herhangi

bir sivi kolaylikla saptanirken,
robotun Uzerindeki sensorlerle de
ortamdaki gazlar tespit edilebiliyor.
Robot, Gzerinde bulunan termal
kamera sayesinde gorunttlenen
yerlerin sicaklik degerlerini de
bildiriyor. Alinan sicaklik verileri
islenerek entegre veri yonetim
sistemi sayesinde geriye donlk
karsilastirmalarla daha akilli uyarilar
elde edilebiliyor.
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(MIT) ve robotik el-g6z arastirmalarinda
kameralarla birlikte kullanildigi Stanford
Universitesi'nde gelistirildi. General
Motorsicin Unimation ile birlikte ¢calisan
Stanford'dan Victor Scheinman,
endustride kullanilan ve bu turde ilk olan
kolu tasarladi.

Mobil endustriyel robotlarise ilk kez
1954'te ortaya ciktl. O yil Barrett
Electronics Corporation tarafindan
yapilan surtcusuz bir elektrikli araba,
GUney Carolina'daki bir bakkal deposuna
yuk tagimaya bagladi.

Endustriyel robotlar ilk olarak Amerika
Birlesik Devletleri'nde ortaya ¢iksa da
gelismeler bu tlkeyle sinirli kalmadi.
Unimation, 1983'te Westinghouse
Electric Corporation tarafindan satin
alindi ve birkag yil sonra kapatildi.

Bir diger buyUuk Amerikali hidrolik kol
ureticisi olan Cincinnati Milacron sirketi,
robotik balimind 1990 yilinda isvecli
Asea Brown Boveri Ltd. firmasina sattl.
1980'lerde ise Japonya ve Avrupa'daki

-~ EN BUYUK ROBOT URETICiSi SIRKETLER ~——

ABB (isvicre), FANUC (Japonya), Hyundai Robotics (Gliney Kore), Omron
(Japonya), Yaskawa (Japonya), Kuka (Almanya), Mitsubishi Electric
(Japonya), Kawasaki Heavy Industries (Japonya), Denso Corporation
(Japonya), Nachi-Fujikoshi (Japonya), Seiko Epson (Japonya), Dirr
(Almanya), Universal Robots (Danimarka), Staubli (isvigre), Comau
(italya), B+M Surface Systems (Almanya), ICR Services (ABD), IRS
Robotics (Hollanda), Siasun Robotics (Cin), RobotWorx (ABD), Techman
Robot (Tayvan), Rethink Robotics (Almanya), FrankaEmika (Almanya),
F&P Robotics (Isvigre), Bosch Rexroth (Almanya).

diger sirketler guclu bir sekilde sahaya
girmeye basladi. Yaslanan nufus ve buna
badli olarakis gucu sikintisi olasiligi ise
Japon Ureticileri gelismis otomasyonu
denemeye tesvik ettive bu Ulkede

robot Ureticileriicin bir pazar olusturdu.
1980'lerin sonunda Japonya, endustriyel
robotlarin Uretimi ve kullaniminda dunya
lideriydi. Bugln de Japonya'da ¢ok sayida
robot Ureticisi sirket bulunuyor.

Yillar icerisinde bir¢ok farkli tlkeye uzanan
robot kullanimi ve Uretimi, Snumuzdeki
dénemde farkli sektédrlerin de katilimiyla
katlanarak artmaya devam edecek gibi
gbzukuyor. 2022 yilindan itibaren dinya
¢capinda "kriz sonrasi patlama” etkisinin
gorulecegdi 6ngorullyor ve 2024 yilina
varildiginda yilda 500 bin adetlik yeni
kurulumun hayata gegcirilecedi tahmin
ediliyor.

Elektrik/elektronik

Otomotiv

Metal ve makine

Plastik ve kimya Uriinleri

Diger

Belirtilmemis

Gida [

Endiistriyel robot kurulumlarinin tiiketim sektorlerine gore dagilimi - Diinya (Bin adet)
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YASAM

PANDEMININ
KAHRAMANLARI

L 2R 2R 4

“Covid-19 salgininin kahramanlari kim?" diye sorsalar, herhalde herkes bir
an bile dustinmeden “saglik calisanlar” diyecektir. 14 Mart Tip Bayrami'ni
kutlarken kendi hayatlarini higce sayarak tum insanlik i¢in fedakarca 6n
cephede carpisan saglik ¢alisanlarinin énunde saygiyla egiliyoruz.

YAZI
Yasemin Balaban
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andemiyle birlikte akillara
P kazinan en ¢arpici fotograflar,

astronotlarinkilere benzeyen
giysilerle sandalyelerde uyuyan, hem
yakinlariniriske atmamak hem de is
yogunlugu nedeniyle evlerine gidemeyen
saglik calisanlarina dair. Normal hayatin
tamamen durdugu dénemlerde onlar
canla bagsla sureklimesaidelerdi.
On cephede, olaganisti gayret
gostererek bircok hayat kurtardilar.
Ancak pandeminin t¢uncu yilinda vaka
ve 6lUm sayilar hala yUksek ve saglik
calisanlarininis yuku hala agir.
14 Mart Tip Bayrami nedeniyle tim
saglik calisanlarina sukran ve minnet
duygularimizi sunarken pandeminin én
cephesinde baskalariigin savasirken
kaybettiklerimiz hemen akla geliyor. Turk
Tabipler Birligi (TTB) tarafindan hazirlanan
siyahkurdele.com sitesinin verilerine
gore 2020'nin basindan 2022 Mart
ayinin ilk gunlerine kadar hekimlerden
eczacllara, acil servis ¢alisanlarindan
ebelere, hayatini kaybeden aktif calisan
saglik¢ilarin sayisi 498'i buldu. Bu verilere
gore Ulkemizde 2022 yilinda 12, 2021'de
194, 2020 yilindaise 292 saglik calisan,
Covid-19 nedeniyle yasamini yitirdi.
Durum dunyada da farkli degildi. Dunya
Saglk Orgiitd, kayiplarin yogun oldugu
Ocak 2020 ile Mayis 2021 arasindaki
dénemde kuresel olarak 80 binila 180
bin saglik ve bakim ¢alisaninin Covid-19
nedeniyle vefat etmis olabilecegini
tahmin ediyor. Virlise yogun maruziyet
ve calisma saatlerinin fazlaligi nedeniyle
diren¢ dismesi de sagdlik galisanlarinin
vefatlarinin arkasinda yatan dnemli bir
neden olarak gosteriliyor.

Siddet, asiri yorgunluk ve gé¢
Pandeminin yarattigi zorluklara eklenen
bir diger sorun da saglik ¢calisanlarina
donuk siddetin artmasiydi. Salgin
sirasinda hasta girislerinin olaganustu
artisiyla, birgok hastanede yasanan
altyapi ve ekipman yetersizliklerinin
yarattigi sikintlyl yine galisanlar
gogusledi. Ne yazik ki bilingsiz hasta ve

hasta yakinlarinin siddetine maruz kalan
hekim ve saglik ¢calisanlari oldu.

Siddet, asiri bir ug olsa da birgok saglik
calisaninin hastanelerde yasanan
yogunluktan mustarip oldugu acgik. Bu
durum, arastirmalara da yansiyor. Saglik-
Sen tarafindan yayimlanan “Covid-19 ile
Mucadele Surecinde Saglik Calisanlari
Arastirmasi” raporu, artan is ydkunden
dolayryoruldugunu ifade edenlerin
oraninin ylzde 97,7 oldugunu ortaya
koyuyor.

Pandemide sikintilar daha da artan saglik
calisanlari, Tip Bayrami'na kadarki sureci
genis ¢capli eylemlerle gecirdi. Son aylarda
saglikcilanin yaptigi "“Beyaz G(&)rev”
eylemlerinde dile getirilen taleplerden biri
deyine Covid-19 ile ilgiliydi. Saglik¢ilar
Covid-19'un bir meslek hastalidi olarak
tanimlanmasi gerektigini savunuyorlar.
Allm guglerinin dusttigunden de yakinan
calisanlarin bir diger sorunu ise Ucretlerin
dusutk olmasl. Saglik-Sen'in raporu, saglik
calisanlarinin ytzde 75'inin dncekiyillara
gore diger memurlardan daha dusuk
Ucret aldigini goésterirken gectigimiz
yillara gére alim glctndn dastugunu
sdyleyenlerin oranininise ytzde 87'nin
Uzerinde oldugunu ortaya koyuyor.

Bu dénemde, giindemde en ¢ok yer
tutan konulardan biri de kugskusuz

"hekim go¢u” oldu. Galisma sartlarinin
zorlugundan yakinan doktorlarin yurt
disinda galismaya yonelmesindeki artis,
TTB'nin verilerinde de gorultyor. TBB'den

. :

sicillerini gdsteren "lyi Hal" belgesi alip
yurt disina yerlesen hekim sayisi 2020'de
947 iken gecenyil 1.405'e ulastl. Bundan
10 yil 6bnce yalnizca 59 olan sayinin
2022'de daha da yUkselecegi tahmin
ediliyor. Yilin ilk ayindaki veriler de bu
gorust dogdrular nitelikte. Yalnizca ocak
ayinda yurt digina yerlesen hekim sayisi
197'ye ulasti.

Dikkatler yasal diizenlemede

TUm bu sorunlar, son aylarda yapilan
eylemlerin gerekgesini olusturuyor.
Yapti§i bir agiklamada "Saglik
calisanlarinin sorunlari cok agirlasts;
ekonomik 6zlUk haklarimiz, calisma
kosullarinin giderek koétulesmesi, saglikta
artan siddet, geng hekimlerimizin yurt
disina go¢ etmesi, Covid-19'un meslek
hastaligi sayilmamasi gibi birgok
sorunumuz var. Bunlari Saglik Bakani'yla
gorusmekicin 1 Ekim'de talepte
bulunduk” diyen TTB Ikinci Baskani Doc.
Dr. Aliihsan Okten, 8 Subat'ta katildig
webinar'da eylemlere bu nedenle
basladiklarini dile getiriyordu. Sagdlikgilarin
taleplerini karsilayacak yasa tasarisi

tip dinyasini sevindiren bir gelismeydi.
Ancak Aralik 2021'de TBMM'ye gelen
tasari, farkli komisyonlarda incelenmek
ve kapsami genigletiimek Gzere geri
cekildi. Pandemi ddneminde fedakarca
O6n cephede savas veren ve kosullarinin
iyilestiriimesini bekleyen saglik camiasinin
dikkati su anda bu yasada.

il
N

Yillardir saglik¢ilar tarafindan dile getirilen “Saglikta Siddet Yasas!”,

15 Nisan 2020 tarihinde kabul edilmisti. Talepleri tam olarak
kapsamadigi ifade edilen yasada diizenlemeler ve diger calisma sartlari
ve 6zlik haklarinda diizeltmeler isteyen saglkgilarin bekledigi yasa ise

hentiz cikmadi. Gecen yilin Aralik ayinda Meclis gindemine giren yasa
tasarisinda durum "bekleme"de. Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun Teklifi'nin doktor ve dis hekimlerine yénelik ek gésterge

ve ek maas getiren maddeler Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar,
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'na geri ¢ekildi. Dlizenlemenin tim saglk
calisanlarini kapsayacak sekilde yeniden hazirlanacadi ifade edildi.
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MOLA

KALEMLE VERILEN
OZGURLURK SAVASI

LR 2R 4

8 Mart Dinya Kadinlar Giini'nde s6z kadinlarda: iste Tirkiye'de gecmisten
buglne kadin haklar ve ézgurlukleri konusunda sesini yukselten en etkili kadin
yazarlar... Onlar yazdiklariyla toplumsal 6nyargilari sorguladi, hemcinslerini de
bu mucadeleye katiimaya davet etti. Her birinin toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi yolunda buyuk katkilari oldui.

undan 165 yiIl 6nce 8 Mart
B 1857'de ABD'nin New York

eyaletinde daha iyi calisma
kosullari talebiyle yapilan buyuk grev
ve ardindan 120 kadin is¢inin bir fabrika
yangininda élmesiyle temelleri atilan
8 Mart Dunya Emekgi Kadinlar Guna,
zamanla butun kadinlarin esitlik ve hak
arayisinin sembolu héline geldi. Nitekim
1911 yilinda yine New York'taki protesto
gosterisinde kadinlar "Ekmek de
istiyoruz, gul de!” diyordu. Ozetle sunu
sdylUyorlardr: “Biz kadinlar olarak hem
ekonomik haklarimizihem de daha iyi bir
yasami talep ediyoruz!”
Ulkemizde de kadinlar y(iz yili askin
zamandir 8 Mart Dunya Kadinlar GUnd'nu
kutlarken bir yandan da esitlik, 6zgurluk,
hak ve saygi arayisini surdarayor.
Turkiye'deki kadinlarin sesini en etkili
sekilde duyuranlar arasinda, kalemlerini
kullanarak bizzat bu mucadeleninicine

YAZI
Mine Akverdi Denktas

girmis ¢cok degerli kadin yazarlarimiz
bulunuyor. Bu 8 Mart'ta, toplumsal
kaliplara hapsolan, bireysel kimliginin

farkinda olmayan kadinlarin, sorgulayan,

dusunen, emek veren, Ureten, yazan
bireylere déntsimunu anlatan kadin
yazarlarimiza kulak verelim. iste
eserleriyle, aile igcindeki esitsizliklerden
baslayarak, kadinin egitimi, kadin-erkek
iliskileri, kadinin toplumsal konumu, sivil
yasama katilma, kamusal alanda daha
fazla sdz sahibi olabilme ve ¢alisma
hakki gibi konulari cesurca gundeme
tasiyan, kadin haklari savunucusu kadin
yazarlarimiz...

Fatma Aliye Topuz

(1862 - 1936)

“Ben haremde oturmaktan
hoslanmazdim, selamliga gider
konusulanlari dinlerdim.” Turkiye'nin
ilk kadin romancilarindan Fatma Aliye
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FATMA ALIYE HANIM

Hanim, cocuklugunu béyle anlatir.
Osmanli'nin son devlet adamlarindan
hukukgu ve tarihgi Ahmet Cevdet
Pasa'nin 6grenmeye merakli kizi



olarak iyi bir egitim almistir ve kendine
bicilen kaliplarin disina gikmaya
heveslidir. Kadinlarin ilk kez yazin
hayatinda boy gosterdigi Tanzimat
Dénemi'nde, Hanimlara Mahsus
Gazete'yi gikaran Fatma Aliye Topuz,
yazilari ve romanlarinda, kadinlarin
yasaminin iyilesmesi, kadinlarin 6zgurlik
kazanmasi, kamusal alana katilmalari
ve meslek edinmeleri konularinda biling
olusturmaya calisarak kadin haklari

icin mucadele vereniilk isimlerden olur.
“Muhadarat” adli romaninda evlilik,
cariyelik, agk, ihanet, yozlasma gibi
temalariisleyen Fatma Aliye Topuz,
romanda baba ve koca baskisi arasinda
sikismis Fazila karakteriaraciligiyla
erkekle esit sartlara sahip olma,
ezilmeden ve sdmurtdlmeden yasama
konularina dikkat ceker. Kadin haklari
konusunda daha radikal olan kiz kardesi
Emine Semiye de yazar, siyasetci,
gazeteci, 6gretmen olarak Osmanli'da

kadin hareketinin 6nculerinden olmustur.

Selma Riza Feraceli

(1872 - 1931)

"Sabiha... Madem ki Pasa'nin

karisi olmustur ve onun sayesinde
yasamaktadir, o halde onun mahzun
oldugu zaman aglamaya, onun sevingli
oldugu zaman da gulmeye mecburdur.”

S

Daha 20 yasindayken yazdigi “Uhuvvet”
adliromaninda boyle yazar Selma Riza
Feraceli. Tanzimat Dénemi'nin ilk TUrk
kadin gazeteci ve romancilarindan,
ayrica Ittinat ve Terakki Cemiyeti'nin tek
kadin tyesi ve Kizilay'in kurucularindan
olan Selma Hanim, kadin haklarini
durusu ve yazilariyla savunmustur.
"Uhuvvet” romaninda goruct usullile
evlilik, genc kizlarin kiicuk yasta aile
baskisiyla evlendiriimesi, kiz gocuklarinin
egitimi meselesi, cariyelik, odalik
problemi, evlilikte kadinin yeri ve rolu gibi
konulari elestirel bir dille isleyen Selma
Riza Feraceli'ye gore bu problemlerin
¢6zUmU kadinin aydinlanmasidir.

Nezihe Muhiddin Tepedelengil
(1889 - 1958)

GUglU bir kadin haklari savunucusu,
gazetecive yazar olan Nezihe Muhiddin,
Turk kadinina segcme secilme hakki
verilmeden yillar dncesinde kadin
haklarini savunmasiyla dikkat geken
onemli bir yazardir. "Guzellik Kralicesi”
adl eserinde kadin karakteri Belgin
araciligryla feminist distncelerini
cesurca ortaya koymus, modern ve
geleneksel dusuncelerin gatismasini,
bireylerin toplumsal degdisim karsisinda
dengelerini kaybedislerini ve yasadiklari
psikolojik siddeti anlatmistir. Dahasi
kadin bedeninin tarihin her déneminde
guzellik sifatiyla derecelendirmesine ve
bunun psikolojik sonuclarina da dikkat
cekmistir. "Guzellik Kraligesi” romaninin
su satirlari dénemin ¢gatismasini 6zetler:
""Pek tabii degil mi ya efendim? Yirmi
yasinda, sahsiyetine sahip olmus bir
kiz, kendisi de resen karar vermek
salahiyetini kazanmis demektir. Pasa
asabiyetle yerinden kimildayarak cevap
verdi: ‘Aslal ...Bence kadin, her yasta ve
her zaman erkek himayesine muhtac
bir mahluktur. Her sey degisebilir, fakat
tabiatin kanunlari degismez Adnan
Beyefendi. Artik bu eve bir daha
girmeyecekti! Ne yapacakti? Nereye
gidecekti? Nasil yasayacakti? Kendine
guvenecek nesivardi? Aglayacak,
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hickiracak gibi oluyordu. Tam bir
aczicinde kalmisti. Anliyordu ki ata
binmesine, erkeklerle beraber ylizme
yariglarina girismesine, hatta revolver
kullanmasina ragmen hala bir erkek
cesaretini iktisap edememisti.”

Halide Edip Adwvar

(1884 - 1964)

Halide Edip Adivar, Amerikan Koleji'nde
okumus, Anglosakson demokrasisinden
etkilenmis ve farkli bir pencereden
bakmayi basarmis biri olarak bir kadin
hareketi lideri, milliyetci dasunur,
Kuvayimilliyeci, demokrat ve aydin olarak
tarihimize damgasini vurmustur. Halide
Edip hem yazilarinda hem de eserlerinde
kadinin egitiimesinin dnemine, erkek
egemen toplum icindeki konumuna ve
dzgurlesmesi gerekliligine 6zellikle yer
verir. Evlilikten, kadinin giyimi, egitimi

ve kultdrinden, sosyal statistnden,
ideal kadin kavramlarindan, kadin

erkek esitliginden, hatta kadinin cinsel
Ozgurlugunden dem vuran "Handan,”
"Seviye Talip,” "Kalp Agris1,” “Vurun
Kahpeye,” "Caresaz” gibi romanlari
modern kadin hareketine dair 6ncu
fikirlerini yansitir. Bu konudaki atesli
savunuculugu su konusmasinda
asikardir: "Turk kadinlari pecelerini



HALIDE EDIB ADIVAR

HANDAN

atmakla kalmayip erkeklerin yerini de
tutmuslardir. Ailelerini doyurmak igin

calismislar ve bos yerleriisgal etmislerdir.

TUrk kadinlari bankalara, magazalara,
nezaretlere girdiler. Bu suretle Turk
kadinlari dyle bir hurriyet kazanmislardi
ki harpten avdet eden kocalaribuna
nihayet verememislerdir. Evvelce Turk
kadinlari lokantalarda yemek yiyemezler;
sinema ve tiyatrolara erkekler ile beraber
gidemezlerdi. Evvela bunlara hususi
yerler tahsis edilmis; sonradan istedikleri

yerde oturmalarina misaade olunmustur.

Evvelce Turk kadinlari korkak ve kuguk
golgelerdi. Simdi 'Kadinlar Birligi' gibi

kendilerine mahsus bir cemiyet sahibiler.”

Suat Dervis

(1905 - 1972)

Osmanli'da Batililasma hareketinin
basini ceken ailelerden Dervis ailesinde
déneme gore oldukga 6zgur yetisen
Suat Hanim, yazarlik ve gazetecilik
dinyasinin erkek egemen ortaminda bir
kadin olarak varligini tek basina, buyuk
bir 6zglven ve basariyla strddrmus bir
yazardir. Fransizcasi ¢ok iyi oldugu igin
Lozan Konferansi'niizleyip aktarmakla
gorevlendirilmis ve yurt disina
gonderilen ilk kadin muhabir olmustur.
Uc kez evlenip ayrilan Suat Dervis, erkek

egemenliginin kendi hayati Uzerinde etkili
olmasinaizin vermez. Bu bas egmez,
6zgUr durusu eserlerinde de yerini

bulur. Farkli kadin tipleri ve kadinlarin
farkl problemlerini merkezine aldigi
"Hig," "Fosforlu Cevriye,” "Cilgin Gibi,"
"Zeynep igin" gibi romanlariyla kadinlarin
toplumsal yasantida yer almasini, kendini
ifade etmesini, erkekle esit olmasin,
yasayIsl, disunceleri ve tutkularinda

FOSFORLU CEVRIYE
Suat Dervis

Atllla Dorsay’sn
Gy b

Ozgurlesmesini savunur. Feminist
durusunu karsilastigi olaylarda da sdylem
ve eylemleriyle ortaya koymaktan

geri durmaz. Ornegin, kurulugunda rol
oynadidi Turkiye Devrimci Kadinlar
Dernedi'nin bir toplantisinda, sonunda
dengini bularak mutlulugu yakaladigi
doérduncu esi Resat Fuat Baraner'in esi
olarak tanitildiginda séyle der: "Hayir.
Ben, yazar Suat Dervig'im! Resat Fuat
Baraner'in esi olmaktan da ayrica gurur
duyarim.”

Adalet Agaoglu

(1929 - 2020)

20. yUzyill Turk edebiyatinin dnemli
romancilarindan Adalet Agaoglu
1930'lardan itibaren Turkiye'nin
modernlesme surecini ve Turk
toplumundaki sosyal degisimleri kadini
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BIR DUGUN GECESI

adalet

agaoZlu

! ZAXA

merkeze alarak anlatir. Biling akisl, i¢
monolog gibi yeni anlatim teknikleri
kullanarak yazdigi romanlarinda ¢zellikle
bireyin toplumsal kurum ve kuruluslarin
ikiyUzIUlugu karsisinda yasadigi psikolojik
buhranlar, kadin — erkek iliskileri, Dogu
ve Bati arasinda kalmislik, genclik, ask,
baskaldiri gibi temalar vardir. "Olmeye
Yatmak,” "Bir Dugun Gecesi,” "Hayir"

gibi romanlarinda evlilik, aile, aldatma ve
bosanma gibi kavramlar ¢ergcevesinde
Cumbhuriyet'in kadinlarinin dustdkleri
durumlari, dayatilan toplumsal rolleri

ve yasadiklari ¢eligkileri anlatir Adalet
Agaoglu. Tipki “Olmeye Yatmak”
romaninda “Yeniden, bana verilen

tUm haklarimi giyiyorum... TUrkiye'nin
ayricalikl kadini oluyorum yeniden.
Olumimi kendim segmisim iste. Kendim
icin de dltuyorum... Devredip soylu
ndbetimi..." diyerek kendisi olamadigi,
bireylesemedigiicin 6lmeye yatan roman
kahramani Aysel'in hikdyesinde oldugu
gibi...

Leyla Erbil

(1931 - 2013)

Edebiyat dUnyasina baskaldiran
tutumuyla dahil olan Leyla Erbil,
Turk dykuaculugunde yenilenme
razgarinin estigi 1950’1 yillarda bireyi
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Leyia

Eski Sevgili

merkezine alan dykuleriyle dikkat

ceker. Erbil 6ykulerinde psikanalizden
yararlanmig; aile, inang, toplum, okul gibi
kurumlarin yarattigi tabulara kalemiyle
karsi cikmistir. Oykilerinin merkezinde
genellikle ataerkil bir dinyaicinde
hapsolmus, surekli olarak toplumla

ve kendisiyle hesaplasma i¢indeki
kadinlar ve kiz cocuklari vardir. Tabularla
kusatiimis bir dinyada yasamanin
agirhgina vurgu yapar Erbil; bu agirlik
altinda en cok ezilenler de kadinlardir.
"Hallag," "Gecede,"” "Eski Sevgili” gibi
eserlerinde yer alan dykUlerinde

bireyin varolus problemini, kadin ve
onun agmazlari tzerinden dile getirir.
Onun oykduleri, kadinin baski altinda
tutulmasina, toplumun aile, evlilik ve
cinsellik hakkinda degismeyen deger
yargilarina, cinsiyet ayrimciligina bir
baskaldiri, bir direnistir. Kadin sorunlarini
ele alisindaki cUretkar tutumuyla éyku
dunyasinda sivrilen, bigimsel anlamda
da geleneksel 6yku anlayisinin timuyle
disinda duran Leyla Erbil, Turkiye PEN
tarafindan Nobel Edebiyat Odili'ne aday
gosterilenilk kadin yazarimizdir.

Sevgi Soysal

(1936 - 1976)

Turk edebiyatinin dnemli yazarlarindan
olan Sevgi Soysal, kisa yasantisina

bircok eser ve ¢eviri sigdirmistir.
Eserlerinde cesur ifadeleriyle

dikkat ceken Sevgi Soysal, 12 Mart
doéneminde hapis ve surgunlerden

de payini almistir. Ozellikle kadin
kahramanlarinin yasantilari Gzerinden
Onemli sosyolojik tespitler ortaya koyan
Soysal, romanlarinda kadin olmanin
getirdigi sorunlari ve bu sorunlarin
kaynaklarini gbstermeye calisir. “Tante
Rosa,” "Yurumek," “Yenisehir'de Bir
Ogle Vakti," "Hos Geldin Olim" gibi
romanlarinda kadinin cinsel kimligini,
evliligini, psikolojisini, saglk sorunlarini,
cocuklariyla, annelikle, toplumla
iliskisini, erkek egemen toplumun ve
torelerin olusturdugu kurallararagmen
6zgUrlesmeyi ve birey olmayi isteyen
kadinin toplumsal micadelesini anlatir,
Aile ortamindaki ataerkil yapi, Soysal'in
kalemine su sdzlerle yansir: “Olcay

bu tavirda, cocuklugundan, 'agabey
haklarini” hatirlatan seyler buluyor,

eski cimleler geliyordu aklina: ‘Olcay,

agabeyinin odasina girme!" 'O hem erkek,
hem buyuk, onun hakki! ‘Agabeyin hakli,

o erkek!" 'O erkek ona gerekli, o erkek,
o okumali, o erkek, yapar, o erkek, alrr...
Cocukluk anilarinin ctmleleri uzayip
gidiyordu, bdyle. Olcay bu cimlelere ne
kadar kizarsa da bunlarla sartlanmisti.”

SEVGI SOYSAL
JYenigehir'de Bir Ogle Vakti
- S
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Pinar Kiir

1913 -)

"GUnun birinde alin teriyle yasamimi
kazanmam gerekecegini dusinmustim
belki, ama gdévdemin teriyle kazanmak
zorunda kalacagim hi¢ mi hig aklima
gelmemisti.” Turk edebiyatinin dnemli
yazarlarindan Pinar Kir “Yarin Yarin”
romaninda bu satirlarla okuru can
alici bir sekilde vurur. Romanlarinda
toplumsal problemleri ve kadinlarin
sorunlarini kaleme alir. Ornegin
"Asilacak Kadin"da egitimsizlik, maddi

Pinar

.7

Asﬂucuk Kadin

vcan

bagimlilik, cinselistismar ve kadinin
sadece erkegin rahatini ve zevkini
temin etmek icin var oldugunu savunan
zihniyeti elestirir. Kadinlarin baskaldiran
yonlerini 6ne ¢ikarirken, kadinlarin
haklarini elde edebilmeleriicin siyasal
mucadelelerin icerisinde olmalari
gerektigini de isaret eder. Kadinlarin
icinde bulundugu durumda erkeklerin
payini da su sozleriyle dile getirmeyi
ihmal etmez: "Tipik Turk erkegi olarak
adlandirdigim cinste genel olarak ciddi
kisilik bozukluklari var... Saniyorum

aile geleneklerinde kadinlarin hep
ikinci sinif olarak gorulup yetistirilmesi,
onlarin kendilerini kral zannetmesine
yol agiyor. Bir yandan da devamli tehdit



edildiklerini hissediyorlar. Kadinin kendi
istedigi gibi distnup davranmasini,
kendi istedigi yere gitmesini bile 6zlerine
tehdit olarak goruyorlar.”

Duygu Asena

(1946 - 2006)

Turkiye'deki feminist hareketin éncu
ismi kabul edilen gazeteci-yazar
Duygu Asena, Turkiye'de kadin

haklari ve 6zgurluklerinin en atesli
savunucularindandir. Kadin haklarini
kose yazilarinda, kitaplarinda surekli
gundeme tasimig, feminizm kavramini
populer kultlre sokmayr basarmistir.
Ozellikle, bir kadinin kendisini ikinci
sinif insan olarak gérenlere karsi
verdigi birey olma mUucadelesini
etraflica, yalin ve cesur bir dille anlatan
"Kadinin Adi Yok" romani feminist
sdylem agisindan Turkiye'nin en Unlu
kitaplarindan biri olmustur. Bir dénem
satisi yasaklanan roman iki yilda 40
baski yaparak genis kitlelere ulasmistir.
Kimi zaman "erkek dusmani” yaftalar
yese de yilmadan yoluna devam eden
Duygu Asena milyonlarca kadina ilham
ve cesaret vererek esitlik ve adalet
acisindan Turkiye'deki kadinlarin
degisim ve donusumune buyuk bir
katki saglamistir. “... Evleneceksin

64, Basxa

Kadinin Adx
Yok
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hemen bir cocugun olacak, mutlu
kadin olacaksin... Mutlu kadin gibi
yapacaksin (...) Bize dyle 6gretmiglerdi
¢cunku: Kadinin en kutsal ve tek gorevi
analiktir. Ancak ana olamayan kadinlar,
eksiklerini telafi etmek icin kendilerini
yUceltmek isteyip is hayatina atilir,
erkeklerle agsik atmaya kalkarlar.”

Erendiz Atasii

1947 -

Erendiz AtasU, roman, dyku ve
denemelerinde kadinin bireysel ve
toplumsal kimligini, sinifsallik ve
cinsiyet ayrimini ve kadini ¢cevreleyen
ataerkil de@erleri cesaretle sorgular.

ERENDIZ
ATASU

KADINLIGIM,
YAZARLIGIM, YURDUM

Kadinlarin garesizlik duygusuyla htizne
gomulmek ile sorgulayarak eyleme

gecmek arasinda sikismishginiincelikle

anlatir. Feminist bir yazar oldugunu
gururla ifade eder: "Ben kendimi

bu hareketicinde hissediyorum ve
kendimi feminist olarak tanimhyorum.
Feminizm icin calismak, hikdyelerime
dogrudan dogruya bire bir yansimaz.
Bu mumkun degil! Ancak yansiyan
sudur: Ben olaylara, insanlara
bakarken, kadinlik durumunun son
derece bilincinde olan bir insan olarak
bakiyorum.”
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Latife Tekin

(1957 -)

Ozgiin anlatim teknigi ve kendini
yenileyen diliile edebiyatimizin
onemli kadin yazarlari arasinda yer
alan Latife Tekin'in hemen hemen
butdn romanlarinda bas kisi kadindir.
Farkli ¢cevre ve kultUrlerden sectigi
kadin kahramanlarla genis bir yelpaze
olusturan Latife Tekin, romanlarinda
kadin imgesini, daha ¢ok kendi benini
var etme mucadelesi veren Kisiler
Uzerinden isler. Tekin, "Sevgili Arsiz
Olim,” "Muinar," "Gece Dersleri"

gibi romanlarinda feminist ve eko-
feminist bir tavirla erkek egemen
dunyaya karsi ¢cikan kadin karakterler
yaratirken, kadinlari, erkek esleriyle
birlikte ele alarak kadin-erkek iliskisini
iki cinsin ¢esitli konulardaki dustunce
ve his ayrimiile de yansitir. Kadini tipki
roman kahramani olan Gulfidan gibi
erkek egemen dunyanin sinirlarindan
ctkmaya, kendi dilini ve bireyselligini
ortaya koymaya c¢agirir: "Kirk kadinin,
'bir seyler yapmak lazim... bir seyler
yapmak lazim..." diye titreyen ses
tellerine tim kalbimle uzandim ve
halka gibi halka gibi atesleri boynuma
takip, 'Dernek defterine beni de yazin!'
cumlesinde soluklari¢inde kaldim.."

Latlfe ’ I
- Tekin - -

» Sevglll § % &
Armz Oliim -+
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DOGANIN GOZUNDEN
26 MART 2022

Doékulmus yapraklar, at kestaneleri, mese
palamutlari, kivrimli dallar... "Doganin
Gozlunden" baslikli atolye, 4-6 yas
araligindaki cocuklari Arter'de Candeger
Furtun'un doga ve beden kavramlarina isaret
eden eserlerini kesfetmeye ¢agiriyor.

KULTUR-SANAT

41.ISTANBUL FiLM FESTIVALI
8-19 NiSAN 2022

Bu yil 41. yasini kutlayan istanbul Film
Festivali, bir kez daha sinemaseverlerile
bulusuyor. "Beklenen Sarki” filminin restore
edilmis kopyasinin da sunulacagi festivalde
Meral Cetinkaya ve GUlsen Tuncer'e onur
6dulu verilecek.

GECMiS VE SIMDININ BULUSMASI
17 EKIM’E KADAR

ANAMED sergilerinin 10. yil ddonumu
kapsaminda gerceklestirilen yeni sergide
sanatg¢ilar Bruno Vandermeulen ve
Danny Veys, Pisidya ve ¢evresindeki
“tarihi degistirilmis manzara” kavramina
odaklaniyorlar.

DiGER EV
KITAP

"Cerceve", "Gecig" ve "Ovgl” romanlarindan
olusan tglemeyle diinya ¢apinda ilgi géren
Rachel Cusk, romanda aile, annelik ve kadin
6zgurlugu hakkinda bir hikaye anlatiyor;
sanatin yikiciligi Gzerine sorular soruyor.

100. YILINDA CUMHURIYET'IN POPULER
KULTUR HARITASI - 2

KITAP

Derya Bengiile Erdir Zat'in birlikte kaleme
aldigi ve serinin ikinci halkasi olan kitap,
1950-1980 yillarinda Turkiye'de populer
kultdran izini strayor; bir yapboz tarihinin
kiyllarindan sesleniyor.
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IRONi VE GERILIM
KiTAP

ironi ve Gerilim, ikinci Diinya Savas yillarinda
Turkiye'deki savas algisini ve bu alginin
istanbul ve Ankara'da nasil ayristiginin

sureg ve bigimlerini ddnemin propaganda
Urtnlerinin gorsel rehberliginde okuyor.

IRONi VE GERILIM
IRONY AND TENSION
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Dear readers,

The Ko¢ Group, whose foundations were laid by Vehbi
Kog in 1926 with a vision that was well ahead of its
day, is today a global actor with nearly 110 thousand
employees and with more than 60 production and
marketing operations abroad. In offices where 49
different languages are spoken, business is conducted
in 34 different currency units. Our corporate
management structure makes it possible for our
Group to undertake and carry out operations and
investments capable of creating long-term value.

In the course of nearly a century of steady growth
and development, we have never once ceased in

our efforts to be the best, to be the first, and to be
productive whatever circumstances might prevail.
When growing our business, we take pains to actin
ways which focus on people and which are mindful of
the needs of society and of the world as a whole.

Bizden Haberler, the magazine you're reading, has
been a witness to the most recent 58 years of that
century-longjourney. Besides being Turkey's firstin-
house publication, it also serves as the repository of
the Ko¢ Group's corporate memory.

In addition to shedding light on the Kog¢ Group's
past, Bizden Haberler has been duly fulfilling its
duties of being the group’s window on the world
since its very first day. It has helped ensure that our
Group's principles and values are better understood
and embraced not just by its employees but also

by stakeholders throughout its ecosystem by
strengthening a sense of belonging among them all.
Bizden Haberler has also become a trusted platform
and channel through which information about the

business and social activities of Ko¢ Group members
is communicated to a wide audience.

As Bizden Haberler we adhere to the principle of being
a publication thatis both transparent and informative.

Our actions are informed by the magazine's mission of
communicating Kog¢ Group values, achievements, and
important news to all group stakeholders.

Seeking to make Bizden Haberler accessible to an
even broader readership and thinking it important

to share first-hand with our colleagues who are
working outside Turkey information about Ko¢ Group
companies’ activities and achievements around the
world as well as news and analyses of current topics,
with this issue we have begun adding brief summaries
in English.

Ever since its inception, Bizden Haberler has been
constantly renewing itself in light of the needs of the
day and of the expectations of its readers. Believing
that they will contribute greatly towards the realization
of Bizden Haberler's mission of providing “strong

and effective communication” throughout the Ko¢
Group, we are pleased to be presenting these English-
language summaries to our readers.

Tillwe meet again in our nextissue...

Levent Cakiroglu

NE
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WE'RE LEADING THE TRANSFORMATION OF THE AUTOMOTIVE INDUSTRY
IN TURKEY WITH STRATEGIC MOVES AND HISTORIC INVESTMENTS

ALIY. KOG, KO HOLDING VICE CHAIR OF THE BOARD AND FORD OTOSAN CHAIR OF THE BOARD, COMMENTED ON THE TWO
MAJOR INVESTMENTS AIMING TO IMPROVE TURKEY'S COMPETITIVENESS IN THE AUTOMOTIVE INDUSTRY, ANNOUNCED BY
KOC HOLDING AND FORD OTOSAN SIMULTANEQUSLY. ALI Y. KOG STATED THAT AN AGREEMENT HAS BEEN REACHED WITH
FORD TO INCORPORATE FORD'S CRAIOVA, ROMANIA FACTORY INTO FORD OTOSAN, AND A NON-BINDING MEMORANDUM OF
UNDERSTANDING WAS SIGNED BETWEEN FORD MOTOR COMPANY, SK ON CO., LTD. AND KOC HOLDING TO JOIN THE BATTERY

PRODUCTION INVESTMENT.

Ford Otosan, one of the most
valuable companies traded on
Borsa istanbul and Turkey's export
champion, has announced that it
had reached an agreement with
Ford toincorporate Ford's Craiova,
Romania factory into Ford Otosan.
Forits part, Ko¢ Holding has also
announced that, in line with its
ongoing explorations of potential
opportunities in the automotive
industry, it had signed a non-binding
memorandum of understanding with
Ford Motor Company and SK On
Co., Ltd. concerning the Kog¢ Groups
participation in a planned Ankara-
based joint venture to make electric
vehicle batteries.

"Our aimis to increase Turkey's
competitiveness in the automotive
industry”

Noting that they continue to
announce the biggest automotive
investments in Kog Group's history,
AliY. Kog¢ said: “Increasing Turkey's
competitiveness in the automotive
industry, transforming our country
into a global hub and making Turkey
as one of the leading countries

are among our biggest objectives.

In March 2021, together with our
esteemed President, we announced
the first phase of Ford Otosan'’s
decade-long investment in Next-
Gen all-electric, fully-connected,
commercial vehicles at an investment
cost of 20.5 billion TL, our country's
biggest-ever investmentin the

automotive industry. Afterwards, we
showed off a transmission that had
been designed and developed here
in Turkey by Ford Otosan engineers
at aninvestment-cost of 58 million
Euros. And today, we are all excited
and proud again. In a period of such
extraordinarily challenging conditions,
we are proudly announcing the
largest automotive investments in
our history consecutively, and leading
the transformation of the automotive
industry in Turkey with strategic
moves.

Highlighting that the takeover of
Ford's Craiova plant in Romania will
make Ford Otosan an international
manufacturer, Ali Y. Kog also said:
“We'll be increasing our contributions
to the Turkish economy through

this investment, while continuing

to work on advanced technologies
that will give us a global competitive
advantage. This investment will
further cement our position as
Europe’s biggest commercial vehicle
production base. A Next-Gen Courier
along with an all-electric version of it,
both fully designed and engineered
by Ford Otosan, will be manufactured
at the Craiova plant, which will also
be producing the Ford Puma, an
all-electric version of it,and 1.0L
EcoBoost engines.”

“This memorandum of
understanding will go downin
history as the first step of the
investment that will provide Turkey
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Ali Y. Ko¢

with a very significant global
competitive advantage in battery
production”

Emphasizing that the Ko¢ Group also
keeps a close watch on opportunities
in the automotive industry, Ali Y. Ko¢
said: "Our strong, nearly century-old
cooperation with our partner Ford
also gives rise to forward-looking
strategic investment opportunities
as well. A non-binding memorandum
of understanding has been signed
with Ford Motor Company and SK On
Co., Ltd. concerning the Kog¢ Groups
participationin a planned Ankara-
based joint venture to make EV
batteries. Besides being proof of our
groups and our business partners
confidence in Turkey, this move will
go downin history as the first step

of the investment that will provide
Turkey with a very significant global
competitive advantage in battery
production.”
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TURKTRAKTOR BREAKS ALL-TIME OUTPUT AND EXPORT RECORDS

ST

TUrkTraktér completed 2021

with a record-breaking financial
performance. Speaking about the
company's 2021 financial results
TlrkTraktor General Manager Aykut
Ozliner said “In 2021 TurkTraktdr
held onto its leadership of the
Turkish tractor market, the fourth
biggestin the world. We've been this
market's leader 23 times in the last
35 years and we have held onto that
leadership for the last 15 without
interruption. Our New Holland brand
continues to lead the market while
our Case IH brand has successfully
risen to second position. Our tractor
production was up by 41% year-on
in 2021 and, at 48,560 units, we
reached the highest output level

in our company's history. We also
increased our exports by 29% to
16,176 units, thereby racking up yet
another record last year. Our total
unit sales were up by 40% year-on
and we boosted our turnover to

TL 11,644 million. Our operating
margin and our EBITDA (earnings
before interest, taxes, depreciation,
and amortization) margin were 13.5%
and 14.9% respectively. Along with
all of our other results, we posted a
net profit of TL 1,322 million in 2021."
In addition to the successful
production and export results that it
registeredin 2021, TurkTraktor also
passed another milestone last year
when the one-millionth tractor rolled
of its assembly line.

ARCELIK LAUNCHES “CLIMATE-FRIENDLY MOVEMENT”
THROUGH ITS iYi-GE PLATFORM

Prioritizing responsible production/
responsible consumption at the
heart of the branding journey on
which it has set out with the slogan
“Design Goodness with Love”, Argelik
has launched its “IYi-GE" ("Develop
Goodness") Shared-Wisdom Platform
as it seeks answers to the question
"What can we do for our planet?”
Bringing together representatives of
Turkey's leading ngos, academicians,
climate activists, and artists, the
Arcelik [YI-GE Platform develops
projects that focus on responsible
production and consumption. The
Arcelik “climate-friendly movement”
is first result of the iYi-GE Committee.

Can Dinger: "We want to inspire
and share with our consumers a
transformation in every home”
Noting that Arcelik has always been
a brand that establishes a close

connection with its customers,
Arcelik Turkiye General Manager
Can Dinger had this to say about
the Climate-Friendly Movement
that it launched through the iYi-
GE Platform: “The goal of the
Climate-Friendly Movement that
we launched through the [Yi-GE
Platform is to work together with
our consumers as we search for
responses to issues that threaten
the future of our planet. Our aim is
to inspire an [Yi-GE Platform-led
transformation in the home of every
individual and family. One of our
biggest objectivesis to expand the
Climate-Friendly Movement that
has been initiated through the 1Yi-
GE Platform so as to embrace the
whole country.”

"We've opened our first Climate-
Friendly Store in izmir and we're
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going to take the concept
elsewhere”

Announcing that Arcelik had
taken its first step in line with

the Climate-Friendly Movement
project by opening a Climate-
Friendly Store in izmir, Can Dinger
said "The automated illumination
system installed in this store is
30% more energy-efficient than
the standard ones used in other
stores. In effect, this store has
neutralized its carbon footprint.
The textile materials used in it

are all made from sustainable
fabrics. The concept of our
climate friendly storesis to give
consumers access to sustainable
technologies and products that
support eco-friendly lifestyles. Our
immediate goal is to increase the
number of these stores to ten by
the end of the current year."
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YAPI KREDI SUPPLIES TURKISH ECONOMY WITH TL 564 BILLION

WORTH OF FUNDING IN

Supplying the national economy with

TL 564 billion worth of funding last year,
Yapi Kredi Bank had a total of TL 403.1
billion worth of active cash loans on its
books as of end-2021, 43% more than
twelve months before. Also closing the
year with TL 780.8 billion in total assets
(up 61% since end-2020), Yap! Kredi's total
customer deposits grew by 59% during
the same period and reached TL 412.8
billion. Yapi Kredi's consolidated net profit
weighed inat TL 10.5 billion in 2021 while
the bank's return on equity was 19.6%
and its statutorily-mandated adjusted
capital adequacy ratio was 15%. Noting
that Yapi Kredi once again continued to
mobilize all of its means in support of

the national economy in 2021, Yapi Kredi
CEO Go6khan Erln said "In keeping with
our "Unlimited Service" approach, we
continue to work with all our might for our
country and its people We employ the
knowledge and experience that we've
been building up over so many years for
the sake of creating added value for all of
our stakeholders”.

2021

Gokhan Eriin

YAPI KREDI SUSTAINABILITY EFFORTS EARN GLOBAL

RECOGNITION

Longrecognized as an
organization made exemplary
by its success in dealing with

sustainability issues, Yapi Kredi
has made it into the 2022 edition
of The Sustainability Yearbook,
which reports the results of S&P
Global's most recent Corporate
Sustainability Assessment. Noting
that sustainability lies at the very
heart of Yapi Kredi's business
culture and philosophy, Yapi Kredi
CEO Gokhan Erlin said "We believe
that sustainable economic growth
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is possible only in conjunction
with environmental and social
sustainability. “That we have
succeeded in beingincluded in
such a list of more than 7,000
companies located all over the
world once again shows what
good progress we are making
along the path of sustainability
at Yapi Kredi. We will continue to
maximize sustainability on every
front through our responsible
banking approach in the period
ahead as well.
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5% YEAR-ON GROWTH AT OTOKAR IN 2021

With operations in more than

60 countries on five continents,
Otokar completed 2021 reporting
a 55% rate of year-on growth in

its turnover. Said Otokar General
Manager Serdar Gorgug “In 2021
our turnover reached TL 4.5 billion,
up 55% as compared with the
previous year. Having increased our
exports to USD 345 million in value,
we also maintained our competitive
global position. Our core
operational profit was up 69% year-
onto TL 1,076 million while our net

profit reached TL 1,042 million. Noting that the company on and amounted to TL 300 million
Turnover composition remained continued to develop existing invalue in 2021. In the course of the
balanced from the standpoint of and new products all year long, last decade, our R&D expenditures
sales to the commercial-vehicle Serdar Gorguc added "Our R&D have corresponded to 8% of our
and defense-industry markets.” investments were up by 49% year- turnover.

OTOKAR BUSES GO INTO SERVICE IN AZERBAIJAN

Manufacturing and exporting vehicles that

are used to provide passengers and cities in
more than 50 European and other countries
with safe and eco-friendly transportation
solutions, Otokar has completed its most
recent delivery of 50 natural gas-powered city
buses to Xalig Faigoglu, Azerbaijan’s leading
public transportation company. Concerning
the buses, which were put into service at

a ceremony held in Baku, Otokar General
Manager Serdar GorgUg said "Xaliq Faigoglu

is Azerbaijan's biggest city-bus operating
company and has been serving that country’s
market for nearly two decades. We built these
buses and customized them in accordance
with the customer’s demands and the public-
transportation needs of the city of Baku. The
modern design, spacious interiors, and superior
comfort of these vehicles will stand them out in
the provision of public transportation services
in Baku while their eco-friendliness will be like a
fresh breeze blowing through city traffic. | wish
the people of Baku all the best."
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31 KOC AWARD GOES TO
ED PROFESSOR IVET BAHAR

The Vehbi Kog¢ Award is an honor bestowed annually by the Vehbi Kog Foundation, one of Turkey's biggest and
most prestigious charitable NGOs. This year's award has been given to Distinguished Professor Ivet Bahar, the first
Turkish scientist who is a woman to be elected to the US National Academy of Sciences. Dr Bahar's pioneering work
in computational molecular and systems biology provides the basis for the development of pharmaceuticals that

Inmemory of Vehbi Ko¢ andin
recognition of the principles and values
which he upheld throughout his life, the
Vehbi Kog¢ Award is given every year to
"exemplary individuals and organizations
that contribute significantly to the people
and the development of Turkey”. This
year's award has gone to the field of
medical sciences, a discipline that plays
an especially crucial role in protecting
and improving the quality of life.

Omer M. Kog: “It's imperative that a
much more effective system of global
coordination for dealing with matters
of health be established forthwith”
During an awards ceremony that was
conducted online for a second time due
to the pandemic, Ko¢ Holding Chairman
Omer M. Koc began his speech saying
“"For the first time in two decades overall
global poverty is not only on the rise
again but the gap between rich and

poor countries has grown even wider.
The economic harm and heightened
social injustice caused by the pandemic
are foremost among the issues which
we shall have to deal with in the years
ahead.”

Continuing his remarks, Mr Ko¢ added
"Building a peaceful future while also
ignoring human misery and despair is
impossible. At a time when extraordinary,
astonishing technological developments
are taking place, when many countries
have achieved hitherto unimaginable
levels of affluence, and when even space

save millions of people’s lives today.

VEHEI KOG
DUL

2022

Tvet Bahar

tourism has become areality, a pandemic
has shown us how fragile humanity's
presence on this planet actually is.

For this reason we need to take stock
and recognize that some things must
never go back to what they used to be.
For example, one lesson to be learned
from this painful experienceis that it's
imperative that a much more effective
system of global coordination for dealing
with matters of health be established
forthwith. Looking at healthcare as an
industry that corresponds to nearly

10% of gross global product, we must
acknowledge that a very different future
awaits it. This will be a future in which
individualized healthcare provided at
home or at work is the norm, less time will
be spentin hospitals, digital technologies
will play increasingly greater roles in
diagnosis and treatment, and more
people will be conscious of and demand
services that help keep them healthy so
that they don't become sick or require
treatmentin the first place. We also need
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Omer M. Koc

to consider such a future however in the
context of heightened social inequality.
Stressing the need to contribute to
overall social wellbeing by increasing
access to quality healthcare while also
advancing technology and developing
new business models, Mr Ko¢ summed
up the reasons why this year's award was
given to Distinguished Professor ivet
Bahar saying "For every responsibility
thatis to be assumed, it should be
obvious that progress—our own as well
as that of every other organizationin

our country—towards a better future is
possible only if there are people capable
of achievingit. Thatis why I especially
wanted to share with you the compelling
justification concerning the cherished
name that the Selection Committee
deemed worthy of the Vehbi Kog

Award which it bestowed on the field

of medicine this year. Two of the most
noteworthy aspects of Professor Ivet
Bahar's revolutionary discoveries in the
biological and medical sciences are (1)



that she achieved them by being the first
in her family ever to attend university

and (2) that she completed nearly all the
basics of those discoveries working as a
scientist here in Turkey.”

Distinguished Professor ivet Bahar:
“Itis an honor for me to have been
deemed worthy of an award by an
organization that cares so much
about excellence”

Noting that the award is a tremendous
source of morale and motivation to
pursue, with even greater determination
and enthusiasm, work that she is already
doing with great pleasure, ivet Bahar
defined her mission as one of "setting
an example for future generations,
illuminating the way forward for them,
and helping them to develop their

UM SAIANEENNY

talents even more.” Dr Bahar also had
amessage for young girls, especially
those who might be considering

an academic career in a scientific
discipline: "There's nothing you can't
doif you truly want it, are passionate
aboutit, and put in the effort to make it
happen. It's sufficient that you have the
resolve to confront whatever obstacles
may come your way and steadfastly
continue to move forward.” Adding

that the award’s presentation by the
Vehbi Ko¢ Foundation was additionally
meaningful, Dr Bahar also said “Itis an
honor for me to have been deemed
worthy of an award by an organization
that cares so much about excellence.”

A tradition 21 years old...
For 21 years, the Vehbi Ko¢ Award has

VEHBIi KOG: A TRAILBLAZING LEADEROF HISTIMES

More than a businessman whose efforts contributed
to modern Turkey's economic, social, and cultural

life, Vehbi Ko¢ was an exemplary leader and a patriot
whose intuition and superior foresight enabled him to
discern his country’'s needs in advance and to lay the
sound foundations on which the Ko¢ Group would rise
and who, while doing all these things, gave back to his
country that which his country gave to him.

"l exist only if my country exists"” he once said while
introducing Turkey to many firsts through ventures

been given annually both to promote
the principles and values which Vehbi
Kog upheld throughout his life and to
encourage exemplary individuals and
organizations which contribute to the
development of Turkey.

Deeming it both a social responsibility
and an honorable duty to embrace
individuals and organizations whose
services are beneficial to the country,
the Vehbi Ko¢ Foundation bestows the
Vehbi Kog¢ Award in order to “recognize
and reward exemplary services that add
value to society”. Each year's recipient
of the award is chosen by the Vehbi
Koc¢ Foundation from among three
individuals or organizations nominated
by the Selection Committee, whose
members are leading scientists and
experts in their respective field.

emmmmm———
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Group would become

a century-old firm.
Advancing confidently
towards making that
dream areality, it has
become a corporate
group which exports to
more than 150 countries,
operates through more
than 80 production, sales,

that would have a deep impact on the nation's business
world. Beginning with a factory that made lightbulbs

in a country that had to import nearly all of its needs
and later venturing into automotives, he spearheaded
the establishment and development of Turkey's
manufacturing industries. He also paved the way for
institutionalization to ensure that companies would
outlive their founders.

Through the charitable foundations that he set up, he
took important steps towards the institutionalization of
social services and assistance in Turkey. By addressing
social issues, these foundations served as instructive
examples and models for others in Turkey's business
community.

Vehbi Koc¢'s greatest dream however was that the Ko¢
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and marketing companies
abroad, and conducts its operations in 40 different
currency units. With its exports corresponding to about
7% of Turkey's total export trade, its consolidated
revenues corresponding to around 6% of Turkey's
GDP, its collective share of Borsa istanbul market
capitalization, and its overall contributions to job-
creation and employment, Kog Holding is Turkey's
biggest corporate group.
For many years Ko¢ Holding has been the only Turkish
company to be included in the Fortune 500 list of the
world’s 500 biggest companies ranked according to
revenue. It has also topped the Turkish league table in
the Forbes “"World's Best Employers” list for the last five
yearsinarow.
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ROC GROUP LAUNCHES A GENDER EQUALITY
MOVEMENT IN TECHNOLOGY AND INNOVATION
WITH RAFT OF NEW COMMITMENTS

L 2R 2R 4

In cooperation with the UN Women's Generation Equality Forum, Kog Holding has launched a gender

equality movement in technology and innovation, mobilizing its Group companies. The companies are

going to conduct 30 programs to reach out to a total of 500,000 women and girls and to increase the
representation of women in technology and innovation by 2026.

o¢ Group companies leading
in energy, automotive,
consumer durables and finance

sectors, Aygaz, Arcelik, Ford Otosan,
Kocfinans, Tofas, TUpras, TurkTraktor
and Yapi Kredi, have announced their
commitments to advance gender
equality in technology and innovation
in Turkey over the next 5 years. The
CEOs of the respective companies
introduced their road maps at a press
conference in Istanbul, stating their
goals to boost the number of women
employees in the technology and
innovation departments, setting
minimum ratios to 30 percent.

They also announced further steps to
increase girls' involvement to STEM
subjects throughout their learning

journey, starting from primary, to

high school and university, in order to
accelerate the social transformation

in Turkey. The companies are planning
to implement 30 programs targeting
students, women entrepreneurs,
employees, their families and a larger
ecosystem of stakeholders to reach
out to a total of 500,000 peoplein5
years.

Ko¢ Holding has taken a leadership role
in many gender equality campaigns
both in Turkey and on a global scale,
including being a key signatory of the
Declaration on Equality at Work to the
UN's HeForShe movement and the UN
Women's Empowerment Principles.
The company is also one of the leaders
in the "Generation Equality Forum”
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initiated by UN Women.

Celebrating Ko¢ Holding's raft of
transformative new measures, Oya
Unlii Kizil, Corporate Communications
and External Relations Director at Ko¢
Holding, said: “The commitments of
our companies include measurable
targets and projects that will contribute
to the transformation of our colleagues,
business partners and society. Itis
essential that we expand the pool

of women who will be working in the
design, production and management of
technology and create an environment
that provides equal opportunities

for women working in these sectors.
There is no doubt that the world needs
technology, and technology needs an
equality perspective.”



COMMITMENTS OF KOC GROUP COMPANIES TO ADVANCE
GENDER EQUALITY IN TECHNOLOGY AND INNOVATION

Considering the scale of the operations of the 8 companies operating in a diverse set of sectors,
the commitments will have a collective impact and initiate a transformation in the community.

Commitments of durable consumer
goods sector

= In all of its global operations, Arcelik will increase
the number of women working in STEM from 16
percent to 35 percent.

= In cooperation with the Ministry of National
Education, Arcelik will run technology, design,
information technologies and software courses and
reach out to 100,000 girls. In addition, the company
will reach out to 5,000 women through global
entrepreneurship programs and facilitate the funds
transfer of $4 million dollars to women
entrepreneurs. Arcelik will also expand its - You are
an engineer, You are with us — program to reach out
to young women engineers in Romania, Pakistan
and South Africa to support their career
development.

= Beko will work to boost the number of women
entrepreneurs in the retail sector by increasing the
rate of women dealers from 4.8 percent to 25
percent. By enabling women to gain new
professional competencies, Arcelik aims to increase
the rate of women technicians working at Argelik
and Beko Authorized Services from 6.7 percent to
14 percent by 2026.

Commitments of automotive sector

u Ford Otosan and Tofas commits to increase the
ratio of women working in technology and
innovation from 18 percent to 30 percent, while
TurkTraktor's target is to increase this rate from 36
percent to 50 percent. In addition, Tofag commits to
increase the number of women managers from 13
percent to 20 percent and TurkTraktdr aims to
increase the ratio of women in internship programs
to 50 percentin technology and innovation
departments.

u Ford Otosanis going to reach 100,000 women
with projects that provide training, learning and
financial support to increase the number of women
employed in technology and innovation in the
automotive sector.

u Tofas sets goals to reach 30,000 young women
professionals, high school and university students
by 2026 to provide support and unlock
opportunities to participate in technology and
innovation careers.

u TUrkTraktor also plans to reach a total of 30,000
people through coaching, mentorship and
development programs, and provide internship and
employment opportunities.
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Commitments of energy sector

a TUpras commits to increase the proportion of
women employed in its R&D, Innovation and
Information Systems departments from 23 percent
to 40 percent. Tupras will also strive to achieve a
female employee rate of 50 percentin overall
recruitment.

= Aygaz will increase the rate of its women

employees working in technology and innovation
departments from 13 percent to 35 percent, and
women managers from 12 percent to 21 percent.

m TUpras will reach a total of 100,000 girls,
comprised of 90,000 secondary school and 10,000
university students, through education and training
programs to tap into their potential and encourage
them to participate in STEM-related career fields.

= Aygaz commits to tackle gender inequality in the
technology and innovation ecosystem by reaching
100,000 women and girls from different age groups
through education, mentoring and scholarship
programs.

Commitments of finance sector

= Yapi Kredi aims to increase the number of its
women employees in technology from 35 percent to
40 percent, and women managers from 22 percent
to 27 percentin the next 5 years. Yapi Kredi
Teknoloji, a subsidiary of Yapi Kredi, has also seta
target to ensure a more inclusive and diverse
recruitment process and will require at least one
woman to be in every 3 short listed candidates.

» Kocfinans will maintain the 50 percent female
employee rate throughout the company in 2022, as
well as to increase the female employee rate from
40 percent to 50 percentin technology and
innovation.

u Yapi Kredi sets targets to reach a total of 20,000
women entrepreneurs through customized financial
products and services designed for women
entrepreneurs and to reach 80,000 women and girls
to provide special trainings and support them gain
technical competencies.in technology.

= Kocfinans will offer scholarships, mentorship and
internship programs to women and girls, with a
focus on university students in remote areas
through collaborations with universities and
non-governmental organizations.
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“THIS CRISIS IS AN IMPORTANT
WAREUP CALL FOR THE WORLD"

L 2R 2R 4

In an exclusive interview with Bizden Haberler that took place on 8 March 2022, Executive Director of the
International Energy Agency and the only Turk to be included in Time magazine's list of the world's most
influential people last year, Fatih Birol said that because of the recent additional worsening of the energy
crisis by the Russian-Ukraine conflict, it would be six months before prices could return to normal.
Noting that this crisis is also an important wakeup call for the world, Mr Birol also said that investment in
renewables is crucial if volatilities like these are to be avoided.

Owing to the war in Ukraine, the

rise in natural gas prices looks
unstoppable. How far will this

go? And will it give rise to other
consequences?

Current price developments and the
present armed conflict indicate that we
have entered a very turbulent period in
natural-gas and oil markets. Russia is
the world's biggest oil and gas exporter.
The international community's decision
to impose sanctions on Russia will
seriously affect that country's oil and
gas exports. Thatin turn will cause even
more turmoil in oil and gas markets.

In response to such turmoail, it's only
natural that we should see prices go
even higher. Such an upward trend in
prices will exert additional inflationary
pressure on many countries, especially
those which, like our own, mustimport
oil and gas. One of my biggest worries
is that this may significantly harm the
world economy, which is in the midst of
arecovery. [t will also seriously frustrate
the global economic growth forecasts
that were made at the beginning of the
year.

Even if the fighting stops, how long
do you expect the effects of this
crisis to last?

That depends more on changes and
developments in the geopolitical
landscape than it does on energy

supplies. Right now | think it would

be over-optimistic to expect prices

to return to near-normal or even for
them to decline significantly so long as
geopolitical tensions remain at current
levels. | think that at the very least, the
next six months are going to be quite
turbulent for oil and gas markets.

The International Energy Agency has
agreed to the release of its members’
emergency oil reserves. How much

of these reservesis going to be
released and for how long?

On March 1st the member countries

of the IEA's Governing Board agreed to
release 60 million barrels of oil from their
emergency reserves. That corresponds
to 4% of their combined stockpiles.

If this market turmoil persists, | may
recommend that further action be taken,
including possible additional emergency
oil stock releases by our members after
this initial one. We look at prices. We
look at disruptions in supply. And on the
basis of what we see, we will not hesitate
to take such action if need be.

Renewables are important for a

more livable world. Does the need to
safeguard against crises such as this
one make them even more important?
| think that this crisis is an important
wakeup call for every country in this
world and for all their citizens. It is
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Fatih Birol
extremely risky to depend on the
decisions of just a handful of countries
on a matter that has such crucial
and strategic importance. Moreover
we know that we're confronted
by something else that's just as
problematic as energy security: climate
change. In thatrespect, | believe that the
current crisis may be an opportunity to
make progress in dealing with climate
change. Renewables can make a
positive contribution not just towards
countries' efforts to combat climate
change but also towards increasing
their energy security by reducing their
external dependency, especially their
dependency on a handful of countries
for oil and natural gas.





