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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Ko¢ Toplulugu olarak, bilhassa son birkag senedir tim dinyayi
derinden etkileyen buyuk sikintilara ragmen, bir asirlik koklu
degerlerimiz ve gelistirdigimiz rekabetgi yetkinliklerimiz
sayesinde guclu bir durus sergileyerek, gelecege dogru saglam
adimlarla yurumeye devam ediyoruz. 1 Nisan tarihindeki Kog
Holding Olagan Genel Kurul Toplantimizla tim paydaslarimiza
duyurdugumuz 2021 yili mali sonuglarimiz da bunun somut
goOstergesiydi. Pandeminin tetikledigi ¢esitli zorluklarla gecen
bir yili, portfdy yapimiz, basiretli finansal yonetimimiz ve saglam
is stratejimiz sayesinde sira digi bir finansal performansla
kapattik. Bundan sonra da teknoloji ve inovasyonu odagimiza
alarak klresel arenada rekabetciligimizi artiracak ve
markalarimizin guclne gu¢ katmaya devam edecegiz.

Ko¢ Toplulugu olarak, kuruldugumuz gunden bu yana varlik
gosterdigimiz tum sektdrlerde sadece bugunun degil gelecegdin
rekabetine de odaklanan bir deger yaratma anlayislyla hareket
ettik. Daha guzel yarinlar igin strdurulebilir is yapma prensibini
faaliyetlerimizin merkezine yerlestirdik. Son donemdeki
yatirimlariyla ticari ara¢ segmentindeki kiiresel oyuncu roltnt
daha da gu¢glendiren sirketimiz Ford Otosan, gegtigimiz
gunlerde hattan indirdigi ilk E-Transit araciyla strdurulebilirlik
konusunda da rakiplerinin 6nidnde olacagdini gosterdi. Elektrik
enerjisinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan elde eden
Golcuk fabrikasinda Uretilen, Turkiye'nin ve Ford markasininilk,
Avrupa'ninise en gugli tam elektrikli ticari araci E-Transit, Ford
Otosan'in elektrifikasyon yolculugunda énemli bir kilometre tasi
olacak. Stratejik bir hamle niteligindeki bu slregte emegi gegen
tim arkadaslarimi ytrekten kutluyor, Ulkemizin yarinlarina
yatirim yapmaktan bir an olsun vazgecmeyecegdimizin altini bu
vesileyle bir kez daha ¢iziyorum.

Surdurulebilirlik anlayisimiz sadece insanlarla sinirli degil;

Ko¢ Toplulugu tim canlilarin yasam hakkina saygi duymayi
gorev biliyor. Bu durusumuzu destek verdigimiz projelerle de
taclandirmaya gayret ediyoruz. Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin ipek Kirag'in énderliginde, sokak hayvanlaryla
uyum, sevgi ve guven iginde bir yasam hedefiyle hayata
gegirilen SemtPati projesi de bunlardan biri. Sokak hayvanlarina
yonelik katilimci, kapsayici ve veri temelli cbzimler sunan

SemtPati projesi cercevesinde, istanbul Biylksehir Belediyesi
(iBB) ve istanbul Gondilluleriile birlikte "Sahiplen istanbul”
sloganiyla, IBB'nin sahipsiz hayvan gegici bakimevlerinde
bulunan kdpeklerin, 6murlik yuvalarina kavugmalarrigin

bir sahiplendirme seferberligi baslatildi. Biz de Topluluk
sirketlerimizin genel mudurlUklerinde ve fabrikalarinda bakilmak
Uzere 40 kopegi sahiplenerek, paydaslarimiza bu konuda da
ilham vermek istedik. Etki glicinin farkinda bir Topluluk olarak,
sokak hayvanlariyla bir arada yasama kulttrtinun toplumun
geneline yayllmasina katki saglamak amaciyla boylesi glizel
ornekler sergilemeye devam edecegiz.

Pandemi, yasam rutinimizin yani sira, pazarlama dinyasinin
bilindik formullerinde de kdkllu degisimlere neden oldu.
Yayginlasmasininyillar alacagini dustndigumuz ¢evrimici
aligveris gibi yeni tuketim aligskanliklari pandemiyle buyuk
ivme kazandi. Ancak bu yeni tablo ayni zamanda devasa
miktardaki verinin dikkatle islenip hizmete déndsturilmesini
de gerektiriyor. Dergimizin bu sayisinda yer verdigimiz “2022
Kuresel Pazarlama Trendleri” raporu, pandemiyle ortaya ¢ikan
bu yeni dunyanin fotografini gekiyor. 5 Glkeden 1000 Ust duzey
yoneticive kiresel élgekte 11 bin 500 tuketiciyle yapilan
gorusmeler sonucunda ortaya ¢ikan rapor, ayni zamanda

bu alanda calisan ydneticilere de markalarini nasil basariya
ulastirabileceklerine dair yol gosteriyor.

Son ddénemlerde yasananlarla ve maalesef 21. ylzyilda
yanibasimizda slregiden savas gibiinsani acilarla bazen
karamsarliga kapilsak da, cocuklar masumiyetleri ve hayat
coskulariyla daha guzel yarinlara dair hi¢ bitmeyecek
umudumuzun essiz simgeleri... Mustafa Kemal Atatlrk ve
silah arkadaslari tarafindan yoktan var edilmis bir Glkede hayat
bulmus bir Topluluk olarak, tum faaliyetlerimizde gelecegin
mirasg¢ilari olan gocuklarimiza daha guzel bir diinya birakmayi
hedefliyoruz. Bu vesileyle hem TUrkiye Buyuk Millet Meclisi'nin
kurulus yil donimuint hem de dinya Uzerinde ¢ocuklara
armagdan edilmis ilk bayram olan 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Gocuk Bayrami'ni cani gonulden kutluyorum. Bu vesileyle,
Ulkemizin kurucusu Bilyiik Onder Mustafa Kemal Atatlrk'(i bir
kez daha minnetle aniyorum.

Pandeminin hiz kaybettigi su glinlerde daha guzel yarinlara

hep birlikte, el ele ulasacagimiza dair umudumuzu bir kez daha
yineliyoruz. Ozverili calismalari ve adanmisliklariyla umudumuzu
korumamiza ve gogaltmamiza yardimci olan siz degerli

calisma arkadaglarimizin, bayilerimizin, yetkili servislerimizin,
tedarikgilerimizin ve kiymetli ailelerinin Ramazan Bayrami'ni
ictenlikle kutluyor, sevdiklerinizle birlikte daha nice bayramlari
saglik, mutluluk ve huzurla karsilamanizi diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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KOC HOLDING’IN 58. OLAGAN GENEL KURULU GERCEKLESTI

KOG HOLDING'IN 58. OLAGAN GENEL KURULU, KOG HOLDING SEREF BASKANI RAHMI M. KOC, YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI ALI'Y. KOC, YONETIM KURULU UYESI IPEK KIRAC, KOG HOLDING UST YONETIMI VE HISSEDARLARIN KATILIMIYLA
1 NISAN CUMA GUNU NAKKASTEPE'DEKI HOLDING MERKEZINDE GERCEKLESTI.

Ko¢ Holding'in 58. Olagan Genel
Kurulu'na Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskani Omer M. Koc'un
katilamamasi sebebiyle Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Al

Y. Ko¢ Baskanlik etti. Toplantida
katilimcilarile 2021 yili Faaliyet
Raporu paylasilirken, Yonetim
Kurulu Raporu okundu.

Rahmi M. Kog: "Ulkemizin
gelecegine giiveniyoruz ve
yatirimlarimiza kararlhihikla devam
edecegiz”

Kog¢ Holding Seref Baskani Rahmi M.
Kog, Faaliyet Raporu aciklamasinda,
"Kog¢ Toplulugu olarak saglikl
bilancomuz, kuvvetli likiditemiz,
doviz kazandirici faaliyetlerimiz,
genis tedarik zincirimiz ve araliksiz
surdurdigumuz yatirmlarimiz
sayesinde bu zorlu donemde

de tlkemizigin deger yaratmayi

surdarduk” diyerek soézlerine sdyle
devam etti: "2021 yihindaki 17,3
milyar TL (1,9 milyar ABD dolari)
yatirimla beraber son 5 yilda
yaklasik 53 milyar TL (8,9 milyar
ABD dolar) yatinm gercgeklestirmis
olduk. Her firsatta dile getirdigimiz
Uzere, Ulkemizin gelecegine
guveniyoruz ve yatirimlarimiza
kararllikla devam edecegiz."
Egitim, bilim, saglk, kultur ve
sanat alanlarindaki calismalariyla
toplumsal kalkinmaya ¢ok yonlu
destek olduklarini belirten Rahmi
M. Kog, "Yarim asri geride birakan
Vehbi Kog¢ Vakfi sayesinde, ticari
basarilarimizla yarattigimiz katma
degderi ¢esitli projeler ve yatinmlar
yoluyla halkimizla paylasiyoruz”
ifadelerini kulland.

Omer M. Kog: "Asinin yani
sira tedavi imkanlarinin

da gelismesiyle, 2022'nin

ikinci yarisinda pandeminin
onemli 6l¢iide kontrol altina
alinabilecegi 6ngoriiliiyor”

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Omer M. Kog ise Faaliyet
Raporu'nda yer alan agiklamasinda
COVID-19 pandemisinin yarattigi
sikintilarla bas etmek zorunda
kaldiklari bir yill daha geride
biraktiklarini belirterek séyle

dedi: "2022 yilinda tim dinyaya
yetecek kadar asi Uretilmis olacak;
ancak maddiimkanlari yetersiz
Ulkelerin asiya erisiminde kuresel
dayanismayla hareket edilemezse,
sene sonunda gordigumuz gibi
yeni varyantlarla riskin strecegi
asikar. Yine de, asinin yani sira
tedaviimkanlarinin da gelismesiyle,
2022'nin ikinciyarisinda
pandeminin énemli 6l¢ctde kontrol
altina alinabilecegi 6ngdruluyor.
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Ancak her héltkarda, Ulkeler

ve toplumsal kesimler arasinda
derinlesen esitsizliklerle, pandemi
sonrasinda siyasi risklerin arttigi bir
dinya bulacagimiz kanaatindeyim.”

“Sartlar ne olursa olsun, miras
aldigimiz asirlik kurumsal
degerlere simsiki sarilarak
Ulkemiz ve insanlik adina

en iyisini yapma gayretinde
olacagiz”

Kog¢ Toplulugu'nun belirsizliklerle
dolu bir seneyi daha memnuniyet
verici finansal neticelerle geride
biraktigina dikkat ceken Omer

M. Kog, “Tum gruplarimiz, butge
ongorualerinin Uzerinde bir
performans sergilediler. Strekli
degisebilen kosullara uygun kararlari
alarak, riskleri yonetip firsatlardan
istifade ederken, uzun vadeli
stratejik odagimizi da muhafaza
ettik. Yapi Kredi'de ortagimizin
hisselerinin satin alinmasi ve Ko¢
Holding ile Argelik hisselerinin geri
alim programlari piyasa
tarafindan muspet karsilandi.
2020'de duyurdugumuz
Arcelik-Hitachi ortakhginin
tamamlandigi ve Ford

Otosan'in Ulkemizin
elektrifikasyon odakl en

buyUk otomotiv yatirimina

fillen basladigi bir seneyi

geride birakiyoruz. Argelik'in
Whirlpool'un Turkiye'deki
sirketini ve Entek'in Suloglu
ruzgar enerjisi santralini

satin almasi dayilicinde
attigimiz diger 6nemli

adimlardi. Basarili finansal
neticelerimize yansiyan
operasyonel ve stratejik
kararlarihizla alip hayata
gecirirken, degisimi

kucaklayan bir kulturd
yerlestirme ¢abalarimizin
meyvelerinden istifade

ediyoruz. Dijital donusum,

cevik ydnetim, sifir bazli batceleme,
inovasyon ve girisimcilik
projelerimizle sekillenen kulturel
dénusum programimizin kapsamina
bu sene, dGnemli bir adim atarak
karbon donusum ayagini da ekledik.
Klresel ekonominin ve siyasetin

en énemli gindem maddelerinden
biri haline gelen bu konunun,

yakin gelecekteki rekabetciligimizi
sekillendirecegi aciktir. Karbon
Doéntstm Programimiz, bizi bu
gelecege hazirlayacak iddial ve
gercekgci bir bakis agisi sunacak.

Ne mutlu ki, 2021 senesinde de
Ulkemizin en itibarl markasi olarak
gosterildik. Her zaman vurguladigim
Uzere, itibarimizin en énemli unsuru
gelecegimiz olan genclerimiz
nezdindeki algimizdir. Kog¢ Toplulugu,
onlarin umutlarini besleyen ve
ideallerini gerceklestirmelerini
mumkun kilan ‘guvenilir bir paydas’
olmak igin elinden geleni yapmay!
sUrdUrecektir. Sartlar ne olursa
olsun, miras aldigimiz asirlik

KOC HOLDING'iN YENI
YONETIM KURULU

Ko¢ Holding 58. Olagan Genel Kurul
Toplantisi sonuncunda secilen Yonetim
Kurulu su isimlerden olusuyor:

Rahmi M. Kog - Seref Baskani

Omer M. Kog - Yénetim Kurulu Baskani
AliY. Kog - Bagkan Vekili

Semahat S. Arsel - Uye

Caroline N. Kog - Uye

ipek Kirag - Uye

Levent Cakiroglu - Uye ve CEO
Jacques A. Nasser - Uye

Emily K. Rafferty - Bagimsiz Uye

Dr. Cem M. Kozlu - Bagimsiz Uye

Peter Martyr - Bagimsiz Uye

Michel Ray de Carvalho - Bagimsiz Uye

kurumsal degerlere simsiki sarilarak
Ulkemiz ve insanlik adina en iyisini
yapma gayretinde olacagiz" dedi.

Levent Cakiroglu: “Yasanan
zorluklararagmen,
portfoyiimiiziin yapisi, basiretli
finansal yonetim ve saglam is
stratejimizle seneyi sira disi bir
finansal performansla kapattik”
Kog Holding CEQO'su Levent
Cakiroglu da Faaliyet Raporu'nda
yer alan agiklamasinda, "Yasanan
zorluklara ragmen, portféyumuzan
yapisl, basiretli finansal ydnetim
ve saglam is stratejimizle seneyi
tUm gruplarimizda butgenin
Uzerinde, sira dis! bir finansal
performansla kapatmanin
mutlulugunu yasiyoruz” derken
sunlar kaydetti: "2021'de konsolide
gelirlerimiz %89 artigla 346,7
milyar TLye ulasirken, kombine
yurt disi gelirlerimiz 19 milyar ABD
dolari seviyesinde gerceklesti.
Belirsizlik ortamina ragmen 2021'de
yaptigimiz 17,3 milyar TL
kombine yatirimla, son 5
senedeki yatirimlarimizin
toplam tutarini 53 milyar
TLye ¢ikardik. Kuresel
blyUme vizyonumuz
dogrultusunda yurt disi
yatinm faaliyetlerimizi
de surdurtyoruz. Kog
Toplulugu'nun bilhassa
son iki senedir blyuk
zorluklar altinda basariyla
sinanan performansinin
ardinda, hem bir asirlik koklu
kurumsal degerlerimizden
aldigimiz gu¢ hem de inancla
sarlldigimiz déntsim
programlari sayesinde
gelistirdigimiz modern
yetkinliklerimizin buyuk
rolU var. Dijital dontsum,
inovasyon, kurumici
girisimcilik, cevik yonetim
ve sifir bazlibltgeleme
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gibi, 6zUnde gelecek odakli, ¢ok
boyutlu bir kultarel degisim iceren
programlarimizla, yurticinde ve
uluslararasi itibarh platformlarda
paydaslarimiza érnek gosteriliyoruz.”
“Yarattdgumuz tim déntsum
programlarinin éznesi, gurur
duydugumuz insan kaynagimizdir”

diyen Levent Cakiroglu sézlerini
soyle surdardu: “Kapsamli
programlarla tim sirketlerimizde
cevik yonetim anlayisini
yayginlastiriyor, sirket ici diyalog
mekanizmalarini iyilestiriyoruz.
Stratejik is glict dontdsumu
calismalarimiz da 2021 yilinda

hiz kazandl. Forbes Dergisi'nin
yayimladigi ‘Dinyanin En lyi
isverenleri' arastirmasi listesinde
son 5 yildir devam eden Turkiye
1.1igini 2021 yilinda da birakmadik;
Koc¢ Holding bir 6nceki yila gore
124 sira yukselerek dinyanin en iyi
165'inciigvereni secildi." m

2021 YILINDA KOG HOLDING VE KOG TOPLULUGU...

Faaliyet Raporu’nda Yonetim Kurulu'nun 2021
yilina iligskin genel degerlendirmesi soyle yer
aldr:

» Ko¢ Holding, Fortune'un “Dunyanin En Blyuk
500 Sirketi” siralamasinda yer alan tek Turk
sirketidir. Ayrica, Forbes tarafindan yayimlanan
"Dinyanin En lyi isverenleri” listesinde bu yil da
Turkiye'nin 1 numarasi olmustur.

» 2021 yilinda Kog¢ Holding'in kombine gelirleri
544,3 milyar TL olmustur.

* KUresel buyume, glcli markalar yaratma, tim

paydaslarimizicin hep daha fazla deger saglama

ve insan kaynagimizi gelistirme hedefleri
yatirimlarimiza yon vermeye devam etmistir.
2021'de yapilan 17,3 milyar TL kombine yatirim
ile son 5 yillik toplam tutar 53 milyar TLye
ulasmistir. En fazla yatinm otomotiv sektoriinde
gerceklestiriimis, onu enerji ve dayanikli tiketim
sektorleriizlemistir.

Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve dijital dontstim

Toplulugumuzun odaklandigi baslica alanlar

arasinda olmaya devam etmistir. 2021

yilinda yaklasik 3,3 milyar TL Ar-Ge yatirmi

yapilmistir. Koc¢ Toplulugu, Turkiye'de 6zel

sektor Ar-Ge yatirimlarinin yaklasik ylzde 7'sini
gergeklestirmektedir.

Ko¢ Toplulugu'nun yurt disi gelirleri, 6zellikle

otomotiv ve dayanikli tuketim sirketlerimizin

ihracat performanslariile 19 milyar ABD dolari
olarak gerceklesmis; yurt disi gelirlerin toplam
kombine gelirler icindeki payi ylzde 32 olmustur.

Tupras dahil yabanci para ve yabanci paraya

endeksli gelirler, toplam kombine gelirlerin ylzde

53'UnU olusturmustur.

* 31 Aralik 2021 itibariyla, Borsa istanbul 100
endeksindeki (BIST 100) halka acik sirketleriile

Kog Holding'in toplam degerinin, BIST 100'deki
sirketlerin piyasa degeri icindeki payi ylzde 21
seviyesinde gerceklesmistir.

» Ko¢ Toplulugu’nun kombine gelirlerinin
Turkiye'nin GSYH'sine orani ylzde 8 seviyesinde
olup; ihracati Turkiye'nin toplam ihracatinin
yaklasik ylzde 7'sini olusturmustur.

Koc¢ Toplulugu'nun siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri

ile buna bagli performansina detaylica

yer verilen Ko¢ Holding 2021 yili Faaliyet

Raporu’nda 6ne ¢ikan basliklar ise soyle:

* Ko¢ Toplulugu’nun is modelinin odaginda faaliyet
gosterdigi tlkeler ve dinya igin uzun vadeli,
surdurulebilir deger yaratmak bulunmaktadir.
Bu dogrultuda, Ko¢ Holding surdurulebilirlik
alanindaki calismalarini “Gelecege. Birlikte"
stratejisi cercevesinde yonetmektedir.

« iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev

Gucu'ne (Task Force on Climate-Related

Financial Disclosures - TCFD) destek veren

sirketler arasinda yer alan Ko¢ Holding

iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri ve

olusabilecek firsatlari TCFD cercevesinde

yoénetmeyi, paydaslarina dtzenli olarak
aciklamayi ve ekosistemine yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

Kog¢ Holding 2050 karbon nétr hedefi

dogrultusunda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera

gazi emisyonlarini 2017 referans yilina gore

2030 yilinda %27, 2040 yilinda %49 oraninda

azaltmayi hedeflemektedir. Bu hedefe ulagsmak

icin gereken dusUk karbon ekonomisine

gecis yol haritasini olusturmak adina Topluluk

genelinde Karbon Dontstm Programi

baslatiimistir.
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SENDEO, TURKIYE'NIN 81 ILINDE HIZMET VERMEYE BASLADI

MAYIS 2021°DE ISTANBUL'DA BASLADIGI YOLCULUGUNA EYLUL 2021°DE 16 IL ILE DEVAM EDEN VE SUBAT AYI ITIBARIYLA DA
81 ILIN TAMAMINDA HIZMET VERMEYE BASLAYAN SENDEO, 8 TRANSFER, 5 DAGITIM MERKEZI VE 1.000°DEN FAZLA TESLIMAT
NOKTASIYLA LOJISTIK SEKTORUNUN YENILIKCI, SURDURULEBILIR VE TEKNOLOJIK MARKASI OLMAYA DEVAM EDIYOR.

Bir yildan kisa bir stirede Turkiye'nin
81 ilinde faaliyet gbstermeye
basladiklariicin son derece gururlu
olduklarini belirten Sendeo Genel
Mudari Ozgin Sahin, "E-ticaretteki
yUkselis kargo ve lojistik sirketlerinin
hacimlerinde, tasidiklari Grin
portfoylerinde ciddi degisimleri

de beraberinde getiriyor. Bugin
dagitim ve teslimat sektérinde
toplam hacmin yarisindan fazlasini
e-ticaret gonderileri olusturuyor.
Biz de teknolojik altyapimiz,

cesur ve yenilikgi bakis agcimiz,
genc ve dinamik kadromuz,
operasyonel kalitemizle sektérde
fark yaratacagiz. Sektorin yenilikci
ve surdurulebilir markasi olarak
hem buguiine hem de gelecege
odaklaniyoruz. Teknoloji odakl bakis
acimiz ve yenilik¢i yaklasimimizla
son noktaya teslim edecegimiz
gonderileri, mUsterilerimizin istedigi
gibi, mutlulukla ve guvenle teslim
edecegiz" dedi.

“Misteri memnuniyetinde lider
marka olma vizyonuyla hareket
ediyoruz”

Klasik dagitim operasyonlarindan
farkli olarak ¢alistiklarini sdyleyen
Sahin, "81 ili kapsayan hizmetimizi
klasik dagitim operasyonlarindan
farkli olarak subeler yerine

transfer ve dagitim merkezleriyle
gerceklestiriyoruz. 81 ilde; 8 transfer,
5 dagitim merkezive 1.000'in
Uzerinde teslimat noktasiyla lojistik
sektdrunin yenilikgi ve teknolojik
markaslyiz. 2022 yili sonuna kadar
11 transfer, 45 dagitim merkezi ve
2.400 teslimat noktasina ulasmayi
hedefliyoruz” dedi.

Turkiye'nin en blyuk e-ticaret

markalariile calistiklarini sdyleyen
Sahin, “81 il operasyonumuzun
tamamlanmasiyla birlikte ileri
teknolojiile harmanlanmig
drunlerimiz ve artan istihdam
sayimizla birlikte gunltk teslimat
sayimizi EylUl ayina gére yuzde 260
arttirdik. Bu oranin 2022'nin sonunda
10 kat artmasini bekliyoruz. Kasim
ayinda 2025 yilina kadar 60 milyon
dolar yatirim hedefimiz oldugunu
sdylemistik ve bu yatirimlarimizi
gerceklestirmeye basladik. MUsteri
memnuniyetinde lider marka olma
vizyonuyla hareket ediyoruz”
ifadelerini kullandi.

Teslimat noktalariyla génderiler
glvenle sahiplerine ulasiyor
Teknolojiyiis streclerinin merkezine
oturtarak faaliyetlerine baslayan
marka, sureclerini “akilli lojistik
(smart logistic)" ¢catisi altinda
gerceklestiriyor. Akilli lojistik hem
operasyonel streclerde hem de
musteri deneyiminde kullaniliyor.
Sendeo teslimat noktalari da
bunlardan biri. Teslimat noktalariyla
sektére yeni bir anlayis getiren

 Sendeo
W

ve buis modeliyle pazarda fark
yaratan Sendeo'da musteriler
goénderilerini, kendilerine en yakin
Sendeo noktasindan glvenle teslim
alabiliyor. Teslimat noktasi hizmeti
veren perakende noktalarinin
trafiginin artmasi da bu is modelinin
bir diger avantaji olarak éne cikiyor.

"Mutlu ¢alisan esittir mutlu
miisteri"

Cok kisa bir sure igerisinde dnemli
bir yol kat ettiklerini sdyleyen Sahin,
“400 kisilik bir ekiple basladigimiz
yolculugumuza buyuyerek devam
ediyoruz. 4 aylik sUre igerisinde
istihdamimizi ylzde 70'ten fazla
artirdik. 2022 yiliigerisinde

2.500 calisan sayisina ulasmayi
hedefliyoruz. Saha operasyon
sorumlularimizdan Ust yonetime
kadar motivasyonu yuksek, dinamik
ve yenilik¢i bir ekiple calisiyoruz.
Hedeflerimize ulasacak ve bizi
basariya géturecek en temel
unsurun ‘mutlu ¢alisan esittir, mutlu
muUsteri’ olduguna inaniyoruz ve tim
yatirmlarimizi bu amag etrafinda
gergeklestiriyoruz” dedi.m



NELER OLDU?

TUPRAS, "“IKLIMLE BAGLANTILI FINANSAL BEYANLAR GOREV
GUCU"NE KATILDI

2050 YILINDA KARBON NOTR OLMA YOLUNDA "STRATEJIK DONUSUM PLANI"NI GECTIGIMIZ KASIM AYINDA ACIKLAYAN
TUPRAS, BU HEDEFINE YONELIK CALISMALARINI GUCLENDIRMEK UZERE “IKLIMLE BAGLANTILI FINANSAL BEYANLAR

GOREV GUCU"NE DESTEK VEREN KURESEL SIRKETLER ARASINA KATILDI.

TUpras, surdurdlebilirlik alanindaki
oncu uygulamalarina bir yenisini
daha ekledi. Bir stre dnce, Kog
Holding'in baslattigi Karbon
Doénusum Programi kapsaminda,
"2050 Karbon Notr hedefini ve

Stratejik Dontstum Plani"ni agiklayan

Tupras, "klimle Baglantil Finansal
Beyanlar Gorev GlcU"ne (Task
Force on Climate-Related Financial
Disclosures - TCFD) destek veren

kuresel sirketler arasinda yerini aldi.

iklim kriziyle miicadelede ve
dlsUk karbon ekonomisine

gecis yolculugunda, Kog¢
Holding'in ortaya koydugu vizyon
dogrultusunda ilerlediklerini ve
bu ydndeki calismalari uzun sure
once baslattiklarini dile getiren
TUpras Genel MidUr( ibrahim
Yelmenoglu, "60 yili askin k&klU
birikimimizden aldigimiz gtcle
‘Enerjimiz Gelecege' diyerek
baslattigimiz yolculugumuzda,
gelecegdin enerjisini Uretmek icin
dénusuyor, surdurulebilir bir dinya
icin degisiyoruz. 2050'de karbon
notr olmayi taahhut ettigimiz ve
odaklanacagimiz yeni is alanlarina
yonelik acikladigimiz Stratejik
Donusum Planimiz kapsaminda,
farkli enerji tarlerini entegre bir

is modeliyle Uretmeyi, gelecekte
de Turkiye'nin en buyuk enerji
sanayii sirketi konumumuzu
guglendirmeyi ve Turkiye'nin
temiz enerji dondstimune 6nculik
etmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
yeniyatirimlar yaparak, mevcut
varliklarimizi strdurdlebilir karl
bUyume yaklasimiyla ybnetmeyi
amagladik. Calismalarimizda

Ozellikle iklim degisikligiile micadele
konusunu 6nceliklendirdik. Tim

is sureclerimizde iklim degisikligi
risklerini yonetirken, Yesil Mutabakat
basta olmak lzere, iklimle Baglantil,
Finansal Beyan Gorev Glcl

gibi uluslararasi platformlardaki
gelismeleri de yakindan takip

ediyor, gelecek planlarimizi buna
gore olusturuyoruz. DusUk karbon
ekonomisine gegiste, dinyanin
onde gelen kuruluglarini bir araya
getiren, iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gérev GlcU'ne destek
veren sirketler arasina katiimamiz,
surdurulebilir gelecek vizyonumuzun
somut bir gostergesi. Boylece, iklim
krizinden kaynaklanan riskleri ve
firsatlari daha etkin ve seffaf bir
sekilde yonetecek, raporlamalarimiz
kapsaminda tUm paydaslarimiza
duzenli bir sekilde acgiklayacagiz”
dedi.

Tlpras, Stratejik Dontstim Plani

kapsaminda, emisyonlarini azaltarak
dengeli, cesitlendirilmis ve temiz
enerji portféylyle karbon notr

bir enerji sirketine donusmeyi
hedefliyor. Yeni plan kapsaminda,
dénusum icin gereken kaynagi
mevcut faaliyetlerine yonelik
verimlilik ve katma degerli Grin
yatirimlarindan saglayacak olan
Tupras, yeni enerji yatinmlarinin
agirlikh kismini, biyoyakitlar alanina
ve yesil hidrojen Uretimiyle entegre
biris modeli kurmakicin ihtiyag
duydugu sifir karbonlu elektrik
tesislerine ayiracak.

Tupras, ilk asama olarak Uretim
faaliyetlerinden kaynakl Kapsam

1 ve 2 emisyonlarini 2017'ye goére
2030 yilinda ylzde 27, devam eden
yatirimlarla da 2035 yilinda yuzde 35
oraninda azaltmayi taahhut ediyor.
Sirket, 2050 itibariyla faaliyetlerine
karbon notr olarak devam etmeyi
ongoruyor. =
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MSCI ESG DERECELENDIRMESININ LIDERI YAPI KREDI

SURDURDLEBILIR BIR DUNYA ICIN SINIRLARI KALDIRMAK ADINA VAR GUCUYLE CALISAN YAPI KREDI, SIRKETLERIN UZUN
VADELI CEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIM (ESG) RISKLERINE KARSI DIRENCINI OLCEN MSCI ESG DERECELENDIRMESINDE
NOTUNU 3 SEVIVE BIRDEN YUKSELTEREK BB'DEN AA SEVIYESINE TASIMAYI BASARDI.

ESG riskleri karsisinda emsallerine
kiyasla sirketlerin bu riskleri ne kadar
iyi yonettiklerini gérmek ve sektor
liderlerini belirlemek icin yapilan ESG
derecelendirmesinde Yapi Kredi,
AA notuyla “Lider” sinifina girmeye
hak kazandi. Cevresel, sosyal ve
yénetisim boyutlarinda yedi ana
baslikta yapilan dederlendirmeler
sonucunda Yapi Kredi, TUrkiye'de
AA seviyesinde puan alan tek banka
oldu.

S6z konusu derecelendirmede ele
alinan konular arasinda; “Finansman
Faaliyetlerinde Cevresel Etkilerin
Gozetilmesi®, "insan Sermayesinin
Gelisimi”, "Gizlilik ve Veri Glvenligi",
"TUketicinin Finansal Olarak
Korunmasi” ve "Kurumsal Davranis”
gibi bankanin tim paydaslarina
katma deger saglayacak cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG)
faaliyetlerinin degerlendirildigi
basliklar yer aliyor.

ESGrisklerini eniyi sekilde
yonetiyoruz

Sardurulebilir ekonomik
bUyumenin ancak ¢cevresel ve
sosyal surdurulebilirlikle mimkun
olabileceginin altini ¢izen Yapi
Kredi CEO'su Gékhan Eriin, su
degerlendirmede bulundu: “Tum
dinyada blyuk 6nem kazanan
cevresel, sosyal ve yonetisim yani
ESG konularinda, tim kurumlarin
Uzerine dusen gorevleri titizlikle
yerine getirmesi gerekiyor. Bu
alanda uzun yillardir sektdre 6rnek
olaniglere imza atmis bir kurum
olarak biz de surdurulebilirlik
konularinin dinyamiz, sektérimuz
ve tum paydaslarimiz igin dneminin
farkindayiz. Ulkemizin en k8kl{ finans

kuruluslarindan biri olarak bu konuda
sahip oldugumuz sorumluluga
yakisir sekilde hareket ediyoruz.
Uluslararasi finans kuruluglarinin
standartlarina paralel olarak guclu
bir ESG yaklasimini sergilerken,

bu konuda dunyadaki en kapsamli
yaklasim olan ‘'Ekvator Prensiplerine
de her gecen gun daha uyumilu

héle gelerek kendimizi gelistirmeye
devam ediyoruz.

Bununla birlikte, ana hissedarimiz
Ko¢ Holding liderliginde gegtigimiz
yil hayata gecirilen Karbon Déntdstim
Programi kapsaminda, kredi
portféylmuzden kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasi ve
sonrasinda bu emisyonlara yonelik
azaltim hedefleri belirlenmesine
yonelik bir proje de baslattik. Bu
proje kapsaminda, Ko¢ Grubu
genelindeki ortak hedef olan 2050
karbon notr hedefine ulasabilmek
amaclyla, kredi portfoyumuzden
kaynakli emisyonlarizaman icinde
azaltmayi ve portfoyumuzin gegis
sureciile ilgili stratejiler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Ote yandan, kiresel
iklim kriziile mUcadele kapsaminda
iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Glci'ne (TCFD) destek veren
sirketler arasinda yer aliyoruz. Ayrica,
Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne
(Science BasedTarget Initiative)
emisyonlarimizi azaltma taahhudu
vererek Paris Anlasmasi'nin hedefleri
dogrultusunda gezegenimize katkida
bulunuyoruz.”

Sorumlu bir yaklagim sergiliyoruz
Yapi Kredi olarak kredilendirme
faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel ve sosyal etkileri

etkin bir sekilde yonettiklerini

belirten Ertin, sunlari aktard::
"Kredilendirme kararlarinda finansal
incelemelerin yaninda, ESG odakli ek
degerlendirmelerle potansiyel risk
ve firsatlari da belirleyerek yapilan
analizlerin kapsamini genisletiyoruz.
Bu sayede, musterilerimizde de
surdurulebilirlik odaklr déntusimu
desteklemeyi hedefliyoruz. ESG
alanindaki titiz calismalarimiz hem
ulusal hem uluslararasi alanda

takdir géruyor. Son olarak dinyanin
6nde gelen ESG derecelendirme
kuruluglarindan MSCI ESG
derecelendirmesinde ‘Lider’
sinifinda yer alan tlkemizdeki tek
finans kurulusu olmaktan dolayi cok
gururluyuz. Ontimiizdeki ddnemde
de surdurUlebilirligi; ekonomik, sosyal
ve gevresel her alanda benimseyerek
tlm is sUreclerimize entegre etmeye
ve surdurulebilir bir gelecekiicin

var gucumuzle ¢alismaya devam
edecegiz.'m
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OTOMOTIV PERAKENDE SEKTORUNE YON VEREN IKI DEV MARKA

BiRLESTI

GUCLERINI TEK BIR MARKA ALTINDA BIRLESTIREN OTOKOC VE BIRMQT, TUM FAALIYETLERINI OTOKOC OLARAK DEVAM
ETTIRECEK. SOZ KONUSU YENI YAPILANMAYLA BIRLIKTE TUM ARAC MARKALARI VE HIZMETLER OTOKOC ADI ALTINDA

TOPLANDI.

Otokog ve Birmot'un gugleri,
"Otokoc¢" adi altinda birlesti. Otokog
Otomotiv tarafindan yapilan
aclklamaya gore sd6z konusu yeni
yapllanmayla birlikte daha 6nce
Otokog ve Birmot altinda yer alan
tim ara¢ markalari ve hizmetler
Otokog¢ markasi altinda toplandi.
Turkiye'nin lider otomotiv
perakendecisi Otokog Otomotiv
catisi altindaki Otokog ve Birmot'un
tek birisim altinda birlesmesinin
getirdigi avantajlara dikkat ceken
Otokog¢ Otomotiv Perakende

Genel Mudur Yardimceisi Ugur
Gulven, "Turkiye'nin en énemli ve
en inovatif sirketlerinden biri olarak
konumlanan, tuketici bilinirligi
ylUzde 90'lari asan, sektorel sivil
toplum kuruluslarinda aktif rol alarak

otomotiv sektdrinin blylmesine
ilave katma deger yaratmaya devam
eden Otokog Otomotiv, bu birlesme
ile simdi daha da buyuUyecek.
'Yenilikgi mobilite cozumleri
gelistiren, kiresel ve lider referans
noktasi olma vizyonu' dogrultusunda
hayata gecirilen bu yeni gl¢

birligi ile kurum olarak blyUimeye
devam ederken, Turkiye mobilite
sektorundeki liderligimizi daha

da pekistirecegimize ve otomotiv
perakende sektérinin daha da

guclenecegine yurekten inaniyorum”

dedi.

Birmot ve Otokog'un tek birisim
altinda birlesmesiyle birlikte Ford,
Ford Trucks, Volvo, Fiat, Alfa Romeo,
Jeep ve Maserati markalari Otokog¢
blunyesinde toplandi. =

Ugur Giiven, bu birlesmeyle Oloko¢
Olomolivin daha da bityiiyecegine
vurgu yapuyor.

KOC HOLDING, ISE ALIM SURECLERINDE KENDI TASARLADIGI

YAPAY ZEKA TEKNOLOJiSINi KULLANACAK

KOC TOPLULUGU, ISE ALIM SURECLERINI YAPAY ZEKA TEKNOLOJISI ILE BIRLESTIRIYOR. KOG HOLDING'IN
TASARLADIGI YAPAY ZEKA YAZILIMI, ADAYLARIN OZGECMISLERINI OTOMATIK OLUSTURARAK VER| TABANINA ISLEMEYE
VE YETENEGE UYGUN POZISYON ACILDIGINDA ADAY BASVURMADAN DEGERLENDIRMEYE ALMA IMKANI SUNUYOR.

Ko¢ Holding, insan kaynaklari alaninda kendi
kaynaklariyla gelistirdigi yenilikgi bir uygulamayi daha
hayata gecirdi. Ko¢ Holding'in tasarladigi yapay zeka
yazilimiile Kog Toplulugu'nun kurumsal kariyer platformu
Kog Kariyerim'de agik pozisyonlarin en hizli sekilde dogru
yeteneklerle bulusturulmasi hedefleniyor. Kog¢ Kariyerim
kullanicilari, bilgilerini, tek tek girmek zorunda kalmadan,
sadece mevcut 6zgecmislerini sisteme yUkleyerek
otomatik olarak profillerini olusturabilecek; yapay

zeka destekli yazilim sayesinde islenen veriler, kisinin
yetenegine uygun bir pozisyon agildiginda bagvuru
yapiimasina gerek kalmadan eslestirilecek.

Kog Holding, gelistirdigi bu sistem ile yine bir ilki
gerceklestiriyor. Ko¢ Holding liderliginde, Ko¢Digital ile
birlikte tasarlanan sistem, yapay zeka algoritmasi ile hem
Tirkce hem de ingilizce 6zgecmislerdeki verileri yiiksek
basari oraniile isliyor. Sistem sayesinde, acik pozisyonlar
daha hizl bir sekilde, daha dogru yeteneklerle eslesiyor;
sadece adaylaricin degil, ise alim uzmanlarricin de
zaman tasarrufu saglaniyor. Milyonlarca adayin bilgisini
tarayarak pozisyona uygun yeteneklerden rafine ve
dogru eslesmis bir aday havuzu yaratan sistem, nitelikli
adaylarin gézden kagmasina engel olurken, ise alim
surecinde de esitlik¢i bir yapi sunuyor. m
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OTOKAR, ASYA-PASIFIK'TEKI VARLIGINI ARTIRMAYI HEDEFLIYOR

DUNYANIN FARKLI BOLGELERINDE ELDE ETTIKLERI DENEYIMLERI, ARAC GELISTIRME CALISMALARINA
YANSITTIKLARINI BELIRTEN OTOKAR GENEL MUDURU SERDAR GORGUC, “OTOKAR ARACLARI HALIHAZIRDA ASYA-
PASIFIK BOLGESINDE BASARIYLA HIZMET VERIYOR. AMACIMIZ BURADAKI VARLIGIMIZI ARTIRMAK. BOLGEDEKI
FARKLI IS BIRLIGI VE IHRACAT FIRSATLARINI YAKINDAN TAKIP EDIYORUZ" DEDI.

Otokar, kara sistemleri alanindaki Grtin ve kabiliyetlerini
kuresel capta tanitmaya devam ediyor. Otokar'in
savunma sanayii alaninda global bir oyuncu oldugunu
belirten Otokar Genel Muduru Serdar Gorgug, "Savunma
sanayiinde her ge¢en gun yeni basarilar elde ediyor;
global dlgekteki bilgi birikimimiz, tasarim ve muhendislik
kabiliyetlerimiz, Ar-Ge ¢alismalarimizile 6n plana
¢ikiyoruz. Son 10 yilda ciromuzun yaklasik yizde

8'ini Ar-Ge faaliyetlerine ayirdik. Araclarimiz cok farkli
cografyalarda, zorlu iklim kosullarinda, riskli bdlgelerde
aktif olarak hizmet veriyor. Dunyanin farkl bdlgelerinde
elde ettigimiz deneyimleri, arag gelistirme ¢calismalarimiza
yansitiyoruz. Otokar araglari halihazirda Asya-Pasifik
boélgesinde basariyla hizmet veriyor. Amacimiz buradaki
varligimizi artirmak. Bélgedeki farkliis birligi ve inracat
firsatlarini yakindan takip ediyoruz" dedi.

Otokar'in halihazirda NATO ve Birlesmis Milletler'in kara
sistemleri tedarik¢ilerinden biri olduguna dikkat ceken

Gorgug; "Askeriaracglarimiz Tark ordusu ve guvenlik gucleri
dahil diinyada 35'ten fazla dost ve muttefik Glkedeki 55
kullanici envanterinde yer alip aktif olarak hizmet veriyor.
Uluslararasi arenada buyuk global oyuncularla rekabet
ediyoruz. Ur(in tedarikinin yani sira kara araclarinda Ar-

Ge ve teknoloji transferi kabiliyetlerimizle de 6n plana
cikiyoruz" agiklamasini yapti. m

OTOKAR, BIG SEE AWARDS'TAN IKI ODULLE DONDU

KULLANICI BEKLENTILERINE GORE TASARLAYIP URETTIGI ARACLAR ILE TURKIYE'NIN YANI SIRA 50°DEN FAZLA ULKEDE TOPLU
ULASIMDA FARK YARATAN OTOKAR, BIG SEE AWARDS 2022'DE “MOBILITE" KATEGORISINDE ODULLERIN SAHIBI OLDU.

Otokar, uluslararasi platformlarda elde ettigi basarilarina
yenilerini eklemeye devam ediyor. Gegen yil Territo U
araclile BIG SEE Awards 2021'de ve European Product
Design Award'da farkli 6dullere layik gorilen Otokar, bu
yil da tasarimdaki basarisini tescilledi. Sirket, yaraticiig
kesfetmek ve tesvik etmek amaciyla her yil Avrupa'da
dlzenlenen tasarim yarismasi BIG SEE Awards 2022'de
rakiplerini geride birakti.

Tasarim anlaminda 6zgUun ¢alismalarin yayginlasmasina
katkida bulunan BIG SEE Awards'a katilan Otokar, yurt
disi otoritelerin dederlendirmelerinde bir kez daha

One ¢iktl. Basta Avrupa olmak Gzere dinyanin 50'den
fazla Ulkesinde milyonlarca yolcuya konforlu, gtvenli
seyahatimkani sunan Otokar'in Ticari Araclar EndUstriyel
Tasarim ekibi tarafindan Turkiye'de tasarlanan ve tamami
Otokar muhendisleri tarafindan tretilen Kent Koérukla
otobUsunun BRT versiyonu ve yeni elektrikli otobusu Kent

Electra, Grin tasarimi dalinda “Mobilite” kategorisinin
kazananlari oldu. Bu yil 22 juri Gyesinin yer aldi§i BIG SEE
Awards'ta 21 Ulkeden 6 kategoride yuzlerce Urtn yaristi.
Otokar daha 6nce Avrupa pazariigin gelistirdigi Territo
otobusU ile bu ddule layik goralmustl. m
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ARCELIK, 8 YILDA 10 MILYON HANENIN GUNLUK TUKETIMINE
ESDEGER SU TASARRUFU SAGLADI

ARCELIK, IS LIDERLERINI SU YONETIMI KONUSUNDA HAREKETE GECIRMEYI HEDEFLEYEN CEQ WATER MANDATE'IN
TURKIYE'DE SAYILI DESTEKCILERINDEN BIRI OLDU. ARCELIK CEQ'SU HAKAN BULGURLU, “ESKI TEKNOLOJIYE
SAHIP URUNLERI, GUCLU AR-GE'MIZLE GELISTIRDIGIMIZ ENERJI VE SU VERIMLILIGI DAHA YUKSEK, CEVRE DOSTU
URUNLERLE DEGISTIREREK SON 8 YILDA 8,1 MILYON TON SU TASARRUFU SAGLADIK; BU 10 MILYON HANENIN
GUNLUK SU TUKETIMINE ESIT" DEDI.

Arcelik, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin girisimi olan

ve is liderlerini su yonetimi konusunda harekete gecirmeyi hedefleyen
CEO Water Mandate'in destekgisi oldugunu agikladi. CEO Water
Mandate'e destek veren sirketler, su yonetimi konusunda hem kendi
operasyonlarinda hem de tim deder zinciri boyunca ¢alismalar yapiyor,
su yonetimi konusunda is birlikleri gelistiriyor; dinyanin karsi karsiya
kaldigi su sorununa iliskin coztUmler gelistirmeyi hedefliyor.

Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu, "Ar-Ge ve inovasyon glicimuzile

enerji ve su verimliligi daha yiksek Urlnler gelistiriyoruz. Son 8 yilda
eski teknolojiye sahip urtnleri cevre dostu yeni trlnlerle degistirerek
8,1 milyon ton su tasarrufu sagladik; bu 10 milyon hanenin gunlik su
tUketimine esit. Ayrica son 12 yilda isletmelerimizde gerceklestirdigimiz
su verimliligi ve yagmur suyu geri kazanimi calismalarimizile 2,17 milyon
m? su tasarruf ettik; bu miktar da yaklasik 2,7 milyon hanenin ginlik su
tUketimine denk. 2030'a kadar Turkiye, Romanya, Rusya, Tayland, Gliney
Afrika ve Pakistan Uretim tesislerimizde Urtin basina su ¢ekimini 2015
baz yilina gore %45 oraninda azaltmayi hedefliyoruz" dedi.m

POINTE DE CAU (NB123) DENIZLE BULUSTU

RMK MARINE, FRANSIZ MUSTERISI SOGESTRAN SHIPPING ICIN KIZAK INSA SURECI TAMAMLANAN NB123 INSA NUMARALI
4.700 DWT'LUK POINTE DE CAUX ISIMLI KIMYASAL TANKERI PLANLANAN TARIHTE BASARIYLA DENIZE INDIRDI.

Sogestran Shipping Genel dile getirerek, projede emedi ciddiyetle gerceklestirildigini de
MUdUru Benoist Grosjean ve RMK gecen herkese tesekkur ettiler. sdzlerine ekleyerek RMK Marine'e,
Marine Genel Mudurd Adnan Konusmasinda ayrica, geminin Sogestran Shipping'in teknik
Nefesoglu, gemininilk defa spesifik 6zelliklerinin yani sira personeline ve tum alt yUklenicilere
mavi sularla bulustugu etkinlikte emniyet hususlarindan da gayretlerinden 6tirt minnettarhgini
gerceklestirdikleri konusmalarda bahseden Benoist Grosjean, gemi ifade etti.

surecten duyduklari memnuniyeti insa surecinin buyuk bir 6zen ve Etkinlikte yapilan konusmalarda

bundan sonrakiasamada, NB123
projesinin denizde donatim
faaliyetlerinin de basariyla yerine
getirilecegi vurgulandi. Liman

ve seyir tecrubeleriniiceren
sureclerin de sonlanmasiile geminin
anahtar teslimi gerceklesecek ve
tamamlanan proje RMK Marine'in
gurur tablosundaki yerini alacak.m
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NELER OLDU?

KOCTAS 2022 YILINDA DA EGITIMIN “YANI BASINDA”

KOCTAS, “YANI BASINDA™ PROGRAMI ILE 2022 YILINDA DA IHTIYAC SAHIBI ILKOGRETIM OKULLARININ YENILENMESINE

KATKIDA BULUNMAYI SURDURUYOR.

Kogtas, Turkiye'nin dort bir yaninda intiyac¢ sahibi
ilkdgretim okullarina destek olmayi strdurtyor. Kogtas,
2020 yilinda hayata gecirdigi "Yani Basinda" programi
araciliiyla okullarin i¢c cephelerinin yenilenmesiicin boya
ve boyaci malzemeleri destegi sagliyor. 2020 yilinda

7 okula, 25. yiliolan 2021 yilinda ise 25 okulai¢c cephe
boyasl ve boyaci malzemeleri destegi veren Kogtas, Yani
Basinda programi kapsaminda 2022 yilinda ise 30 okulun
daha i¢ cephesinin yenilemesiicin harekete gecti.

Koctas Genel Mudurd Devrim Kilicoglu, Kogtas'in insana
ve topluma deger katma misyonuyla ¢esitli projeler hayata
gecirdigini belirterek "Egitim alaninda verdigimiz destekleri
tek bir cati altinda toplayarak 2020 yilinda baslattigimiz
‘Yani Basinda' programimiz ile gocuklarin daha temiz ve
ferah ortamlarda egitimlerine devam etmelerine katki
sagliyoruz. Intiyac sahibi ilkdgretim okullarini, Polisan
Kansai Boya ve izmir Firca’nin da katkilariyla destekliyoruz.
Programimiz ile buglne kadar 32 okulumuzu yeniledik. Bu
yil da 30 ihtiyag sahibi okulun daha yani basinda olarak

yil sonunda toplamda 62 okulumuza katkida bulunmayi

(@)
Basmda

Sonras)

hedefliyoruz. En buyUk gicimuz olan ¢alisanlarimizin
da destegdiyle, ihtiya¢ sahibi okullarimizi belirliyoruz ve
magazalarda olusturdugumuz ekiplerimiz bélgelerindeki
bu okullara gerceklestirdikleri ziyaretlerle intiyac
analizlerini yapiyorlar. Boylesine énemli bir projede
calisma arkadaslarimizla birlikte ilerlemenin gururunu
yaslyoruz. Yani Basinda programimizi ara vermeden
surdurecegiz" dedi.m

FIAT 500, INGILTERE’DE “EN 1Yl SEHIR OTOMOBILI” SECILDI

FIAT 500, INGILTERE'NIN UZMAN 29 0TOMOBIL GAZETECISINDEN OLUSAN (UKCOTY) “INGILTERE'DE YILIN OTOMOBILI"

JURISI TARAFINDAN “EN IY] SEHIR OTOMOBILI” SECILDI.

Yeni Fiat 500 bir 6dul daha kazandi. Fiat markasinin

ikonik modeli, 2022 ingiltere'de Yilin Otomobili (UKCOTY)
Odulleri kapsaminda “En lyi Sehir Otomobili” segildi.
ingiltere’nin 29 saygin otomotiv gazetecisinden olugan
jarinin oylariyla 6dule layik gérilen 500, bdylece dokuz
farkl kategorinin galibi ile mUcadele ederek “2022
ingiltere'de Yilin Otomobili" unvaniicin yarismaya hak
kazand. Fiat 500, gerek bir Cabrio versiyona sahip olmasi
gerekse ikonik ve cekici tasarimiyla ingiliz jirinin puanlarini
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aldi. Yeni ve tamamen elektrikli 500'Un bu yil altinci kez
dizenlenen “ingiltere'de Yilin Otomobili Odiilleri'nde “En
lyi Sehir Otomobili" secilmesinde, batarya verimliligi ve
ayrica rekabetgi fiyati da nemli bir rol oynadi.
Degerlendirmesine “Yeni 500 ile bir 6dul daha aldigimiz
icin gururluyuz” diyerek baslayan Fiat CEO'su ve
Stellantis Global CMQO'su QOlivier Francois “Fiat 500,
marka mirasi ve klltUre dayanan gercek bir inovasyon
ornegdi. Yeni ve tamamen elektrikli 500 ile Fiat'in
gecmisinin eniyi yonlerini gozler dnune sererken, ayni
zamanda, gezegenimizin korunmasina yardimci olmak
icin gelecege odaklandik. Fiat olarak gabamiz, daha iyi
bir gelecekinsa etmeye yardimci olmak igin kentsel
ulasim duinyasinda lider bir oyuncu olarak gictimuzu
ortaya koymak. Bunu; italyan Dolce Vita (Tatl Hayat)
dokunusunu insanlarin hayatlarina dahil ederek,
kendimize 6zgu ve benzersiz bir tarzda yapiyoruz.
Bdylece insanlar hayatin glizelliginin tadini ¢ikarirken, sifir
emisyon da hedefleyebiliyor” dedi.m



NELER OLDU?

TUBITAK'TAN KOC UNIVERSITESI’NE “EN BASARILI KURUM ODULU”

TUBITAK'IN EV SAHIPLIGINDE, TURKIYE'NIN, “UFUK AVRUPA” PROGRAMINA RESMI KATILIMI NEDENIVLE
GERCEKLESTIRILEN ACILIS ETKINLIGINDE KOG UNIVERSITESI, “EN BASARILI KURUM ODULU"NE LAYIK GORULDU.
KOC UNIVERSITESI'NDE YURUTULEN UC PROJE DE, PROGRAM KAPSAMINDA EN BASARILI PROJELER ARASINA GIRDI.

Kog Universitesi, dinyanin en
blUyuk inovasyon ve arastirma
programi olan "Ufuk 2020"
kapsaminda TUBITAK tarafindan,
"En Basarill Kurum Odili"ne

layik goruldu. Turkiye'nin, "Ufuk
Avrupa” programina resmi

katilimi nedeniyle TUBITAK'In ev
sahipliginde gerceklestirilen Ufuk
Avrupa Programi Acilis Etkinligi
kapsaminda, bir nceki program
olan "Ufuk 2020"nin basarili kurum
ve kuruluslarina yonelik Odil Takdim
Toéreni diizenlendi. istanbul'da
hibrit katilimla gerceklestirilen
térende, Kog Universitesi Ufuk 2020
kapsaminda Turkiye'nin en basarili
kurumu segcildi. Kog Universitesi bu
odule, program kapsaminda hayata
gecirdigi 52 proje ile Turkiye'deki
Universiteler arasinda en fazla
sayida proje Ureten ve toplamda
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23,8 milyon avro ile en yiksek fon
destegini alan Gniversite olmasi
nedeniyle layik goruldu. Bu genel
basarinin étesinde, Kog Universitesi
akademisyenlerince yaratulen

ve Avrupa Komisyonu tarafindan
toplamda 6 milyon avro ile fonlanan

Uc proje de en basaril projeler
arasinda 6dule layik bulundu.

Kog Universitesi adina En Basarili
Kurum Oduli'ni Kog Universitesi
Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu
Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Ozgir
Baris Akan aldi. m

“ISIMIZ TEMIZ PROJESI” TURKIYE'YE YAYILIYOR

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI (TOBB) KADIN GIRISIMCILER KURULU TARAFINDAN MILLT EGITIM BAKANLIG!
HAYAT BOYU OGRENME GENEL MUDURLUGU VE OPET'IN DESTEGIYLE GELISTIRILEN “ISIMIZ TEMIZ PROJESI”
KAPSAMINDA PILOT ILLERIN ARDINDAN 17 ILDE DAHA HIJYEN EGITIMLERI BASLIYOR.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu
tarafindan MillT Egitim Bakanhgi
Hayat Boyu Ogrenme Genel
Madurlagu ve Opet is birligiyle
hayata gegirilen "isimiz Temiz
Projesi”, pilotiller izmir, Mugla

ve Antalya'dan sonra Turkiye
genelinde yayginlasiyor. Projenin
yayginlastirma calismalari
kapsaminda izmir, Mugla ve
Antalya'ya ek olarak Adiyaman,
Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa,

Ganakkale, Denizli, Edirne, Eskisehir,
Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir,
Kocaeli, Konya, Mersin, Mudla,
Nevsehir, Samsun ve Sanliurfa'dan
birer temsilci olmak Uzere toplam 60
il koordinatoru ile bir araya gelinerek
bilgi paylasiminda bulunuldu.
Konusmasina projeye katki
saglayan herkese tesekkurlerini
sunarak baslayan Opet Yonetim
Kurulu Kurucu Uyesi ve TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Nurten
Ozturk "Coklu paydas katilim
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esaslyla yarittigumuz isimiz
Temiz Projesiile Ulkemizde faaliyet
gosteren mikro isletmelerin hijyen
kalitesini ve tercih edilebilirligini
artirmakicin tim gtcumuzle
calismaya devam ediyoruz.
Ulkemizin temiz, hijyenik ve saglikli
hizmet sunan binlerce isletmeye
sahip olmasini amacladigimiz isimiz
Temiz Projesi'nin, yeni donemde

20 ilde uygulanacak olmasinin
mutlulugu ve heyecaniicerisindeyiz”
dedi.m



NELER OLDU?

GELECEGIN MARINASI KUSADASI'NDA HAYAT BULUYOR

SETUR MARINALARI, KUSADASI MARINA RENOVASYON PROJESI ICIN HAZIRLIKLARA BASLADI. “YENI NESIL MARINA,
YENI NESIL YASAM" SLOGANI ILE HAYATA GECIRILECEK PROJE TAMAMLANDIGINDA KUSADASI, YENI BIR SOSYAL YASAM

ALANINA DAHA KAVUSACAK.

Setur Marinalari, Kusadasi Marina'yi
yenileyerek kapasitesini artiracak.
Yat kapasitesini, denizde 550,
karada 150'ye yukseltecek olan
Kusadasi Marina renovasyon
projesiile halihazirda sunulan
hizmetler farkli tekne tiplerine ve
daha fazla ziyaretgiye hitap edecek
bicimde genisletilecek. Kusadasi
Marina renovasyon projesi, tekne
ve ziyaretgi odakl hizmetlerini
genisletmesinin yaninda kent
sakinleriicin de yeni bir yagsam
alani sunacak. Proje kapsaminda
insa edilecek sosyal tesisler,
etkinlik alanlari, yarayus yollari kent
sakinlerinin ve Kusadasli'ni ziyaret
eden yerli ve yabanci turistlerin
ziyaretine acgik olacak. Kentin sosyal
ve kilturel yasamina katki sunacak
tim detaylarin planlandigi proje
Kusadasi'nin de@erini artirarak farkli
alanlarda 6nemli bir katma deger
saglayacak.

"Yenilenen Kusadasi Marinaiile
kent ekonomisine ve istihdama
katkida bulunmayi amacliyoruz”
Setur Marinalari Kusadasi Marina
Muadurd Hakan Tellioglu, yenileme
calismalarina baslanacak olan
marina ile ilgili olarak sunlari sdyledi:
"Gelecegdin marinasiniinsa etme
hedefi dogrultusunda 'Yeni Nesil
Marina, Yeni Nesil Yasam' slogani

ile hayata gecirecegimiz proje
tamamlandiginda Kusadasi'ni
yepyeni bir sosyal yasam alanina
kavusturacagiz. Mart ayinin basinda
insa calismalarina basladigimiz ve
kentle butunlestirecegimiz Kusadasi
Marina renovasyon projesini 2023
yilinin Aralik ayinda tamamlamay!,

12 ay kesintisiz
hizmet sunacagimiz
marinamizda kis
aylarinda kente gelen
ziyaretgi sayisinda
artis saglamay!
hedefliyoruz. Bu
artisin Kusadasi'ndaki
isletmeleri ve esnafi
olumlu yénde
etkileyerek kent
ekonomisine dnemli
bir katki sunacagini
dusunuyoruz.

Proje kapsaminda
olusturulacak
yeniisletmeler,
Kusadalilara yeniis
firsatlari yaratarak
istihdami da
artiracak.”

Yesil alan miktari artacak

Capa atmadan 90 metreye kadar

yat ve mega yat baglama, kesintisiz
elektrik, su altyapisi, uzman palamar
hizmeti ve teknik atdlyelerde ihtiyac
duyulan tim servislere hizli ulasim
olanagi saglamak Uzere tasarlanan
proje ile tekne boylarinda bluylume ve
ortalama metrede artis planlaniyor.
TUm marinalarinda ve bulunduklan
bolgelerde denizin, ¢cevrenin ve dogal
ortamin korunmasi konusuna 6zel bir
hassasiyet gosteren Setur Marinalari,
Kusadasi Marina renovasyon projesi
kapsaminda 4 bin 500 metrekare olan
yesil alan miktarini 10 bin metrekare
artirarak 14 bin 500 metrekareye
yUkseltecek. Renovasyon projesi,
cevre ve insan dostu mimarisini
tamamlayacak olan Akdeniz iklimine
uygun peyzaj tasarimiile de fark
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yaratarak sahip oldugu gorsellik
ile denizden ve karadan tim
ziyaretcilerin bulusma noktasi olacak.

Seckin markalar Kusadasiile
bulusacak

Kusadasi Marina renovasyon projesi
ile mevcut durumda 6 bin 200
metrekare olan ticaret merkezi alani
14 bin 500 metrekareye yUkseltilecek.
Projenin tamamlanmasi ile Kusadasi
Marina, ulusal ve uluslararasi alanda
taninirigr olan dekorasyon, tasarim
ve giyim magazalarinin yani sira yeni
kafe ve restoranlar ile etkinlik ve
spor alanlarina ev sahipligi yapmaya
baslayacak. Yeni markalar ve kalitel
isletmelerle yaratilacak cazibe
merkeziyle, kent daha ¢gok yatci ve
ziyaretgiicin ugrak noktasi héline
gelecek.m



NELER OLDU?

KOCFINANS GENEL MUDURU Y. PINAR KITAPCI, BUSINESS AGILITY
CONFERENCE'IN DUSUNCE LIDERLERI ARASINDA!

KOC GRUBU'NUN “CEVIK CALISMA™ KONUSUNDA ONCU SIRKETLERINDEN BIRI OLAN KOCFINANS'IN GENEL MUDURU
Y. PINAR KITAPCI, 23-24 MART 2022 TARIHLERINDE NEW YORK'TA DUZENLENEN BUSINESS AGILITY CONFERENCE'TA,
FARKLI ULKELERDEN KONFERANSA KATILAN VE KONUSMA YAPAN 13 YONETICI VE DUSUNCE LIDERI ARASINDA YER ALDI.

Deneyimlerini ve icgorulerini paylasmak icin dinyanin
farkl Ulkelerinden gelen yonetici ve dustnce lideri
konusmacilarin katihmiyla gergceklesen Business Agility
Conference 23-24 Mart 2022 tarihlerinde New York'ta
duzenlendi. Yeni nesil sirketler icin bagimsiz bir arastirma
ve danismanlik kurulusu olan Business Agility Institute
tarafindan dizenlenen konferans, inovasyona giden yolda
kararlilikla yUrtyen ve bu yolda basarili olan deneyimli
cevik calisma uygulayicilarini bir araya getirdi. Dunyanin
farkli Ulkelerinden konferansa katilan ve konusma yapan
13 yonetici ve duslnce lideri arasinda Kogfinans Genel
Muadura Y. Pinar Kitapgi da yer ald.

"Ceviklik her girket icin farkl ilerleyen bir yolculuk,
kendi yolunuzu kesfetmeye hazir oimalisiniz”
Cevikligin sadece kisilerin kendilerini gelistirmeleriicin
harika bir yol degil, Turkiye'de basarili bir firma olabilmek
icin de bir zorunluluk oldugunu belirten Y. Pinar Kitapgi,
faaliyet gosterdikleri finans alaninda kredi teklifinin hizl,
kolay, sorunsuz ve tamamen satin alma deneyimine

entegre olacagdi bir gelecede gidildigini ve boyle bir bir sekilde baglanti kurulmasina, hedeflerimizi esnek ve
ortamda musteri tabanini korumak ve genisletmek seffaf yonetmemize yardimci oldu. Ko¢ Holding'in Agile
icin ¢cevikligi artirmanin tek segenek oldugunu soyledi. Akademi olusumu deneyim paylasimlariile birbirimizden
Y. Pinar Kitap¢i sozlerine séyle devam etti: "Dontsim 6grenmenin yolunu acty, liderlik programlariyla, hizmetkar
yolculugumuzda hem iyi uygulamalarimiz hem de liderlige gecis yolculugumuzda bize destek oldu.”
dgrenimlerimiz oldu. Ornegin, misteri icgdrilerini, Ceviklikte, her durum ve her sirket icin dogru veya

NPS élctmlerini, tasarim odakli disinmeyi merkeze yanlhslarin ayni olmadigi gibi, hazir tariflerin de her sirket
aldik. OKR sistemini kullanmaya baslamamiz; kisisel icin gecerli olmadigini belirten Y. Pinar Kitapci, “Bu

hedefler, takim hedefleri ve sirket hedefleri arasinda net yUzden her kurum kendi yolunda yurtmeli, yargilardan

uzak durmali ve sabit fikirli olmamall” dedi. 2 yil &nce

basladiklariyolculukta ¢cok hizli yol kat ettiklerinin ve artik
.-_'-'"' ‘ cevik bir ekip olarak ¢alistiklarinin altini gizen Kitapgi,
ﬁ bu yolculukta 6grendiklerini kisaca sdyle 6zetledi:
"Degisimin liderlerden baslamasi, orta duzey ydneticilerin
hizlica bu surece dahil edilmeleri cok 6nemli. Deneyerek
6grenmeye acik olmak, tim deneyimi tutarhlikla
kurgulamak ve her firsatta degisim iletisimini sirdirmek
gerekiyor. Ceviklik her sirket igin farkli ilerleyen bir
yolculuk, kendi yolunuzu kesfetmeye hazir olmalisiniz.
Her zorluk, yeni bir olasilik icin yeni bir kapi acacaktir.
Degisime kendimizden baslamaktan daha iyi bir ilk adim
olmadigina inaniyorum.”m

INSTITU
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EFSANE TRANSIT
ELEKTRIKLENDI
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Avrupa’nin en guclu elektrikli ticari araci E-Transit'in Uretimi, elektrik enerjisinin
tamamini yuzde 100 yenilenebilir kaynaklardan elde eden Kocaeli Fabrikalar’'nda
basliyor. Ford Otosan, bu adimla birlikte Ford'un Avrupa'daki elektrikli ticari ara¢
Uretim Ussu haline geliyor.



ord Otosan, Ford'un Avrupa'daki
F ilk elektrikli ticari araci Ford

E-Transit'i, Kocaeli Fabrikalari'nda
hattan indirdi. Térene, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani
AliY. Kog, Kog Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, Ko¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskani Haydar Yenigun, Ford Otosan
Genel Mudirt Guven Ozyurt ve Ford
Otosan cgalisanlari katildi.
Ford Otosan, otomotiv sanayisinin
dénusumundeki liderligini
elektrifikasyon surecine de tasiyor.
Daha 6nce GolcUk Fabrikasi'nda Plug-in
Hybrid (PHEV) Gretimi icin yeni bir seri
Uretim hattiagan Ford Otosan, burada
Uretilen Turkiye'nin segmentinde ilk
PHEV ticari araclariyla uluslararasi
odduller elde etmisti. Gecen yil Mart
ayinda aciklanan, elektrikli ve baglantil
yeninesil ticari arag projelerine yonelik
10 yil etki sUresine sahip, 2 milyar euro
tutarindaki yatirm planinin énemili
adimlarindan biriise, E-Transit'in
Uretimiyle hayata geciyor. Batarya
montaji dahil Turkiye'de Uretilen ilk
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HATTAR NI TERENI

tam elektrikli ticari aracin dretim
sorumlulugu ile, Ford Otosan Kocaeli
Fabrikalari da Turkiye'nin ilk elektrikli
arac entegre Uretim tesisi konumuna
ulastl. Elektrik enerjisinin tamamini
yUzde 100 yenilenebilir kaynaklardan
elde eden Golcuk Fabrikasi'nda Uretilen
Avrupa’nin en guclu tam elektrikli

ticari araci E-Transit, bu anlamda Ford
Otosan'in elektrifikasyon yolculugunda
onemli bir kilometre tas.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank: "E-Transit ile
tarihi bir ana sahitlik ediyoruz”
Toérende yaptigi konusmada
otomotiv sanayisinin Turkiye'nin
ihracati agisindan énemine deginen
ve otomotivde yeni nesil araclara
dogru yasanan donistimde,
Turkiye'nin 6ncu olmasi gerektigini
belirten Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank; "Ford Otosan'in
gecen yil duyurdugu 2 milyar euroluk
yatirnmin ve 10 yillik vizyonunun ilk
asamasindayiz. Bugun otomotiv
sektérunde hizl bir ddntsimden
bahsediyoruz. 2030'da dinyadaki
araclarin yuzde 30'u elektrikli ve
baglantil araclardan olusacak.
Turkiye otomotiv sanayisindeki
Uretim gucu ile dunyadaki 14

Uretici arasinda yer aliyor. Ulkemiz
elektrikli ara¢ pazarinda aslan payini
almaya talip” dedi ve sozlerini séyle
surdurdu:

"Ford Otosan'in bugln ortaya
koydugu E-Transit ile tarihi bir ana
sahitlik ediyoruz. Sektorde Turkiye'yi
bir adim éne cikaracak elektrikli
transitlerin hayirli olmasini diliyorum.
Ford Otosan, Turkiye'nin gézbebedi
ve Ford Otosan'in kapasitesini
artirmasi ihracatimizi da artiracak.
Yatirimlar artarsa Turkiye kazanacak.”



Ali Y. Kog¢: “E-Transit'in iilkemizde,
Tirk miihendisleri ve isgileri
tarafindan iiretilmesi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ninilk yillarindan
itibaren adim adim biiyiiyen
sanayilesme hamlelerinin bir
neticesidir”

Turkiye'nin ve Ford Avrupa'nin ilk
elektrikli ticari modeli olan ve elektrigi
yUzde 100 yenilenebilir enerjiden tedarik
edilen Golcuk Fabrikasi'nda Uretilen
E-transit'i hattan indirmenin kivancini
yasadiklarini belirten Ko¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ford
Otosan Yonetim Kurulu Bagkani Ali

Y. Kog ise, "Bugtn Kog¢ Toplulugu ve
Ford Otosan olarak sadece bizimigin
gurur verici biradim atmiyoruz; Turk
otomotiv sanayisinin geldigi noktays;
Ulkemiz sanayisinin teknoloji, Uretim ve
insan gucu acgisindan ulastigi zirveyi de
kutluyoruz. Gururla ifade edebilirim ki;
Ford Avrupa'nin ilk elektrikli ticari modeli
E-Transit'in Ulkemizde, Turk mdhendisleri
ve iscileri tarafindan Uretilmesi, Turkiye
Cumbhuriyeti'ninilk yillarindan itibaren
adim adim bUyuyen sanayilesme
hamlelerinin bir neticesidir” dedi.

Ford Otosan'in son dénemde yaptigi

yatinmlari hatirlatan Ali Y. Kog,
sOzlerine sOyle devam etti: "“Butun bu
yatirmlarimizin gayesi ortak: Ulkemizin
bugln ve gelecekte kiresel 6lcekte
rekabet edebilme gucunu daha da
artirmak. Bu dogrultuda otomotiv

ana sanayimizi, giderek gelisen yan
sanayi ekosistemimizle birlikte, kuresel
Uretim aginin en énemli ve vazgecgilmez
oyuncularindan biri haline getirmek.”
Ford Otosan'in, 60 yili agkin kokld
kurumsal kultUru ve tecribesiyle,
kuruldugu giinden bu yana Turkiye'de
sanayinin gelisimiyle birlikte anildigini
ifade eden Ali Y. Kog, "Gegmisten
buglne attigimizadimlara baktigimizda,
dinyada otomotiv sektdrinin
gidisatini dogru okumayi basardigimizi
memnuniyetle géruyoruz” diye konustu.
AliY. Kog, "Dunyamiz, buyuk etkileri
olan siyasi, ekonomik, toplumsal ve
teknolojik degisimlerle, yeniriskler

ve firsatlarla dolu farkli bir gelecege

yol alirken, Turkiye'nin her yénuyle
kalkinmasina destek olmak amaciyla,
Kog¢ Toplulugu olarak —sartlar ne olursa
olsun—gelecekte de Ulkemizicin yatirm
yapmaya ve katma deger yaratmaya, var
glcumuzle devam edecegiz" dedi.

20

Ali Y. Kog:
“Blitiin bu
yatinmlarimizin
gayesi ortak:
Ulkemizin bugtin
ve gelecekte
kiiresel 5lcekte
rekabet edebilme
gtictinii daha da
artirmak.”

Giiven Ozyurt: “Stratejik
adimlarimizin ve bugiine kadarki
basarilarimizin bir Griini”

Hizla degisen bir dinyada Ford
Otosan'in esnekligi, yUksek kaliteli
uretimive verimliligiile 6ne ¢ciktigini;
Ust dlzeydeki Uretim ve muhendislik




cOzUmleri ile mUsteri taleplerini hizl
bir sekilde karsiladigini belirten Ford
Otosan Genel Muduri Guven Ozyurt,
sozlerini séyle surdurdu:

"Halihazirda Ford'un Avrupa'da sattigi
Transit ailesi araclarin yluzde 87'sini
Kocaeli Fabrikalarimizda tretiyoruz.

Ford'un Avrupa'daki ilk elektrikli
aracinin, &deta Transit'in evi haline
gelen Kocaeli'de hattan inmesini,
elektrikli araclar konusundaki stratejik
adimlarimizin ve bugtne kadar imza
attigimiz basarilarin bir Grtnud olarak
gorayoruz. Efsane Ford Transit'in

elektriklenmesi, baska dénusumlerin de
kapisini araliyor. Oniimiizdeki seneden
itibaren sorumluluk alanimiz Ford'un
diger elektrikli modellerinin Uretimiyle
daha da genigliyor ve Ford Otosan,
Ford'un elektrikli ticari arac Uretim UssU
haline geliyor.”

AVRUPA'NIN EN GUGLU TAM ELEKTRIKLI TICARI
ARACI E-TRANSIT, TICARETE YON VERECEK

USRS

Batarya montaji dahil Ford
Otosan tarafindan Uretilen
Avrupa’nin en gugli tam

elektrikli ticari araci E-Transit,

ticaretin gelecegine yon
vermeye devam edecek. 50
yili agkin surede 10 milyonun
Uzerinde uretimle Ford'un
Avrupa'daki en uzun é6mdurli
modeli ve diinyanin en ¢cok

tercih edilen ticari araci haline
gelen Ford Transit'in elektrikli

versiyonu E-Transit, Ford'un
otomotiv sektdriundeki
elektrik dénusumune liderlik
etme vizyonunu da ortaya
koyuyor.

. Ay

BT, O

mmmm— D

Ford E-Transit, gli¢li batarya
kapasitesi ile ortalama filo
kullanicilarinin gunluk olarak
surduklerinden 3 kat daha
fazla mesafe kaydedebiliyor.
Van, cift kabin van ve
kamyonet gibi l¢ farkli gévde
secenegiyle sunulacak
E-Transit hem AC hem de

DC hizli sarj 6zelligine sahip.
Boylece AC sarjile yaklasik
8,2 saatte yuzde 100 sarj
olabilirken 115 kW DC Hizli sarj
Ozelligiile de 34 dakika icinde
yuzde 15'ten ylzde 80'e kadar
sarj gerceklestirebiliyor.

e
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ViZYON

OTOROC 2. EL'IN
ILK BAYISI DENIZLI'DE
HIZMETE GIRDI

L 2R 2R 4

Ikinci el arac satisinda Turkiye'nin lideri konumunda bulunan Otokog
2. El, giderek buyUyen ikinci el pazarindaki ihtiyaclara cevap verme
ve tedarik kanallarini gelistirme stratejisi dogrultusunda satis
kanallarini gesitlendirerek bayilik agi olusturmaya basladi.
Otokog 2. El'inilk bayi acilisi, 1 Nisan 2022 tarihinde
Denizli'de gerceklesti.
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iderek buyuyen ikinci el

otomotiv pazarindaki ihtiyaclara

cevap vermekicin satis
kanallarini gesitlendiren Otokoc 2. El,
tedarik kanallarini gelistirerek bayilik
agi olusturmaya basladi. Otokog 2. El'in
ilk bayisi Denizli'de acildi. Bayi acilis
vesilesiyle dizenlenen téren Denizli
Valisi Ali Fuat Atik, Denizli BuyUksehir
Belediye Baskani Osman Zolan, Ko¢

Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali

Y. Kog, Otokog Otomotiv Genel Muadur(
inan Ekici, Bayi Sahibi ve Turkuaz
Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani Nihat
Zeybekci, Denizliyerel yoneticilerive
davetlilerin katihmiyla gergeklesti.

Ali Y. Kog: "Otokog 2. El markamizin
biiyiime hikayesinin sektoériinde
referans kaynagi olmasini temenni
ediyoruz"

Kog¢ Toplulugu'nun neredeyse bir asir
once baslayan yolculuguna, uzun
vadeli deger yaratma hedefi ve kiresel
bUylume vizyonu ¢ergevesinde devam
ettiginin altini ¢izen Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ali Y. Kog,
Otokog 2. El'inilk bayi acilis téreninde
yaptigi konusmada, "Kurulusumuzdan
bu yana Toplulugumuzun en 6nemliis

Ali Y. Kog: “Bu
yil icerisinde
Tiirkiye’nin dért
bir yaninda
bayi teskilati
yapilanmamizi
tamamlamay1
hedefliyoruz.”

kollarindan biri olan otomotivi bu guclu
yatirim ve buyume perspektifiyle ele
aliyoruz. Otomotiv oyle bir sektor ki;
Uretimden satisa ve satis sonrasina
uzanan, ¢ok blyuk bir deger zincirini,
dev bir ekosistemi kapsiyor. Bu
deger zincirinin nihai misteriye
dogrudan temas eden halkalarindaki
yatirnmlarimizi ve yeniliklerimizi de
surdurtyoruz.

Otokog Otomotiv'in bugln bir araya
gelmemize vesile olan adimi da
bunun bir 6rnegdi. Bayilik sistemini de
devreye aldigimiz ikinci el pazarinda
onemli hedeflerimiz var. Bu iddiamizi,
Otokog 2. El markamizla saglam bir
kurumsal temele oturtuyor ve ne
mutlu ki, bugln ilk bayimizi Denizli'de
aciyoruz. Toplulugumuzun diger tim
faaliyetlerinde oldugu gibi, Otokoc

2. Elmarkamizin blytume hikayesinin
de sektortinde referans kaynagi
olmasini temenni ediyoruz. Otokog
2. El, teknolojiyle desteklenmis, her
kosulda musteri memnuniyetini
esas alan ve ¢evik bir ydnetim
anlayisiyla faaliyetlerini strdUrecek.
Bu yilicerisinde Turkiye'nin dort bir
yaninda bayi teskilati yapilanmamizi
tamamlamayi hedefliyoruz” dedi.
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inan Ekici: “2026 yili sonuna kadar

30 civarinda bayiye ulagsmayi
hedefliyoruz”

ikinci el otomobil sektériniin uzun stredir
tUm dlnyada oldugu gibi Ulkemizde

de tutarli bir sekilde blylimeye devam
ettigini, Gnculik ve guven vizyonu
dogrultusunda attigiadimlarla 94 yildir
sektdrde standartlari belirleyen Otokog
Otomotiv gatisi altinda ¢6zim saglayan

Otoko¢ Otomotiv Genel Miidiirii Inan
Ekici



Inan Ekici:

"Denizli bayimiz,
ortaya koyacadi
hizmet kalitesi,
miigteri memnuniyeti
ve ytiksek performans
ile gelecekte yurt
genelinde acilacak
yeni bayilerimiz icin
son derece ilham

ve cesaret verici bir
ornek teskil edecek.”

Otokog 2. El'in de sektoriinde ilk akla
gelen marka olarak konumlandigini
belirten Otoko¢ Otomotiv Genel

MUdirii inan Ekici, “Sektore kurumsal
bir yaklasim getirerek arag satisi, ayni
gun nakit ile arag alimi, profesyonel
ekspertiz hizmetleri, yaygin hizmet agi,
temassiz teslimat ve online satin alma
gibi yenilik¢i secenekleriyle 2. el arac
konusunda glven noktasi olarak faaliyet

gosteren Otokog 2. El markamizla, Turkiye

¢apinda 25 lokasyonda hizmet veriyoruz.

D A

Bayi sahibi ve Turkuaz Otomotiv
Yonetim Rurulu Baskan Nihat
Zeybekci

kog Ot

Denizli bayisi ve Turkuaz Otomotiv Yonetim RKurulu Baskant Nihat Zeybekci, Rog
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog

Otokog 2. El olarak arag satin alirken
veya satarken tim suregclerin en kolay,
hizli ve seffaf sekilde gergceklesmesini
sagliyor, katma degerli hizmetlerimizle
musterilerimize her zaman yanlarinda
oldugumuzu hissettiriyoruz. Bunun
yani sira Turkiye'de 2021 yilinda toplam
24.000 adet satisin gerceklestigi
kurumsal ikinci el ara¢ pazarinda liderlik
konumumuzu ve dinyada bdlgesel

bir oyuncu olma hedefine yonelik
yatirnmlarimizi stirdartyoruz.

Gelinen noktada, Otokog¢ Otomotiv'i daha

da st duzey bir buyUkluge tasiyacak
yeni bir atiimla karsinizdayiz. Giderek
bUylyen ikinci el sektorandeki intiyaclara
cevap verme ve tedarik kanallarini

gelistirme stratejimiz dogrultusunda, satis

kanallarini ¢cesitlendirmenin ve bayilik adi
olusturmaninilk adimini bugtin itibariyla
kiymetli sehrimiz Denizli'de atiyoruz. Bu
adim Otokog 2. El calisanlariicin oldugu
kadar, Denizli kentine ve halkina da katki
saglayacak bir stirecin baglangici olma
ozelligi tasiyor. Otokog 2. El'in bu yeni
dénemininilk duragi olan Denizli bayimiz,
ortaya koyacagdr hizmet kalitesi, musteri
memnuniyeti ve yiksek performansiile
gelecekte yurt genelinde acllacak yeni
bayilerimizicin son derece ilham ve
cesaret verici bir drnek teskil edecek. Bu
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cergevede, Otokog 2. El satis kanallarini
2022 sonuna kadar 10, 2026 yili sonuna
kadar ise kademeli olarak toplamda 30
civarinda bayiye ulasarak buyutmeyi
hedefliyoruz” seklinde konustu.

Nihat Zeybekci: “"Denizli'deki ikinci

el otomotiv pazarini 2-3 katina
cikaracagimiza olan inancimiz tam”
Bayi sahibi ve Turkuaz Otomotiv Yénetim
Kurulu Baskani Nihat Zeybekci de
acilista yaptigi konusmada, "Turkuaz
Otomotiv bunyesinde Otokog 2. El'in
acilisiniyapmaktan oturd ¢ok heyecanli
ve gururluyuz. Her ne yaparsak yapalim
bugune kadar eniyisini yapmaya calistik.
Denizli, TUrkiye'nin parlayan yuzu olacak
diyerek, pek ¢ok guzelisler yaptik.
Denizli'nin ikinci el otomotiv pazar yeri
olmasinda da bu yatinmin énemli yeri
olacak. Denizli'deki ikinci el otomotiv
pazarini 2-3 katina cikaracagimiza

olan inancimiz tam. Otokog¢ markasinin
sehrimize gelisi buyuk bir firsat.

Otokog, Turkiye'nin en blyUk ve itibarli
markalarindan. Otokog¢'un givencesi,
Turkuaz'initibarrile ikinci el dendiginde
Denizli akla gelsin istiyoruz. Otokog 2.
El'in Denizli'ye gok 6nemli kazanimlar
sa@layacagina inaniyor, bu acilisin hepimiz
icin hayirli olmasini temenni ederim” dedi.
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KOLEKTIF

CAN DOSTLARIMIZI
“SAHIPLEN ISTANBUL”

L 2R 2R 4

Istanbul Bilytiksehir Belediyesi (iBB), istanbul Gondillileri ve SemtPati, IBB'nin gegici
bakimevlerindeki kdpekleri sahiplendirmeye yonelik “Sahiplen istanbul” sloganiyla
seferberlik baslatt. Sokak hayvanlariyla uyum, sevgi ve guven icinde bir yasam hedefiyle
gelistirilen SemtPati uygulamasi Uzerinden mizag testi yapiimis, temel egitimleri
tamamlanmig kopeklerin bilgilerine tek noktadan ulasilabilecek. Kopek sahiplenmek
isteyen ve basvuru formunu dolduran istanbullular, istanbul Gondillileri ve IBB Veteriner
Hizmetleri MUduarltgu tarafindan yapilacak degerlendirme sonucunda
can dostlarina kavusacak.
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)
stanbul Blylksehir Belediyesi (IBB),
istanbul Gonulltleri ve SemtPati,

hikayelerine yeni bir kahramani dahil

etmek isteyenlericin kalpleriisitacak
biris birligine imza atti. Sahipsiz hayvan

gecicibakimevlerinde bulunan képekleri

Omurluk yuvalarina kavusturacak
sahiplendirme hamlesi kapsaminda
hayvanseverler, SemtPati uygulamasi
Uzerinden 6n basvuruda bulunabiliyor.
Basvuru formunu dolduran istanbullular,
istanbul Génullleri ve IBB Veteriner
Hizmetleri MUdUrltgu tarafindan
yapllacak degerlendirme sonucunda
can dostlarina kavusuyor. "Sahiplen
istanbul” sloganiyla baslatilan

proje kapsaminda hayata gecirilen
uygulamada her kbpegin yas ve
cinsiyet bilgileriile fotografinin da

yer aldigi sayfalar bulunuyor. Hayvan
sagligi ve bakimiyla ilgili temel bilgilerin
de sunuldugu "SemtPati” mobil
uygulamasi, iOS ve Android cihazlardan
Ucretsiz sekilde indirilebiliyor.

Hayvan sahiplendirilmesi toplumsal
bir konu

Projeye iliskin olarak yaptigi
degerlendirmede sokakta yasayan
hayvanlarin sahiplendirilmesinin
dnemine vurgu yapan Istanbul
BlyUksehir Belediye Baskani Ekrem
imamoglu, "Hizl kentlesme, basta
kopekler olmak Uzere tUm sokak
canlilarini magdur ediyor. Onlarin dogal
ortamlarini, birkag senede kocaman
sitelere, semtlere, hattéilgelere
doénUsturebiliyoruz. Sokak canlilari

da yasama mucadelesi veriyorlar.
Dunyada, binlerce, on binlerce
kapasiteli barinaklar yapilabilirmis gibi
bir algi var. Ancak canliya olan saygi
buna musaade etmez. Bu sorunlari
¢cbzecek pratik uygulamalara ihtiyacimiz
vard. istanbul Bllyliksehir Belediyesi
olarak bizi bu projede destekleyen

is insani ipek Kirac hanimefendiye

ve Istanbul Gonillileri'ne tesekkir
ediyorum. Bakimevlerimizdeki 40'a
yakin canimizi sahiplenen Kog¢

Ipek: Krag, ditnyanin en giizel sehirleri arasinda yer alan Istanbul un, sahip
oldugu cesitlilik ve kapsayicibik ile SemtPatinin baslangi¢c noktast olarak
projedeki yerinin her zaman ¢ok degerli olacagim belirtiyor.

Toplulugu'ndaki firmalara da tesekkur
ediyorum. Bu guzel davranisin tim
sirketlere ve kurumlara érnek olmasini
diliyorum. inaniyorum ki Istanbul halki
da bakimevlerimizde, sicak yuvalarini
bekleyen can dostlarimiza karsi duyarsiz
kalmayacak. Cagrimiza kulak verip
hayvan sahiplenen tiim istanbullulari
simdiden tebrik ediyorum"” dedi.

ipek Kirag: “Uygulamamiza kaydolan
tiim hayvanseverlere aktif yurttashk
sorumlulugunu iistlendiklerii¢in
goniilden tesekkiirlerimi sunuyorum”
istanbul BlyUksehir Belediyesiile 1,5

yil nce imzaladiklari protokolden bu
yana dnemli bir yol katettiklerini belirten
SemtPati projesinin kurucusu ve Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ipek
Kirag, "Sehirlerimizin dogal bir pargasi
olan sokak hayvanlariyla beraber

uyum, sevgi ve guven icinde bir yasam
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hedefiyle hayata gecirdigimiz SemtPati
projemizde, 6ncelikle yolun basindan
itibaren bizimle olan Bagkanimiz
Ekrem imamoglu'na gosterdigi samimi
ilgiicin tesekkur ederim. Dunyanin

en guzel sehirleri arasinda yer alan
istanbul’un, sahip oldugu cesitlilik ve
kapsayicilik ile SemtPati'nin baslangic
noktasi olarak projemizdeki yeri her
zaman gok degerli olacak. stanbul
BlyUksehir Belediyesi blunyesindeki
Veteriner Hizmetleri Mudurltgu'ne,
uygulamamizi her gecen gun daha iyi
bir noktaya tasiyan KogSistem'e ve
bugline kadar istanbul'un 20'ye yakin
ilcesinde yayginlastirma ¢alismalari
yUriten istanbul Gondllileri basta
olmak Uzere uygulamamiza kaydolan
tlm hayvanseverlere aktif yurttashk
sorumlulugunu Ustlendikleriigin
gonulden tesekkurlerimi sunuyorum”
dedi.



"Projemizin yeni adiminda 'Sahiplen
istanbul’ sloganiyla yaygin ve etkili
bir sahiplendirme yapilmasina
destek olacagiz”

SemtPati projesinde yeni bir sayfa
actiklariicin duydugu heyecani dile
getiren ipek Kirag, "istanbul Blylksehir
Belediyesi ve istanbul Gonillileriis
birligi ile yurattigumuz projemizin yeni
adiminda, kdpeklerin onlari sevecek

bir aileye kavusmasi adina ‘Sahiplen
istanbul’ sloganiyla yaygin ve etkili

bir sahiplendirme yapilmasina destek
olacagiz. Sokak kopeklerini kayit altina
alarak ihtiyaclarini tespit etmeyi ve yerel
yonetimlerin veriye dayall karar alma
sureclerini desteklemeyi hedefleyen
projemizin mobil uygulamasini da
sahiplendirme alanina odaklanacak

sekilde guincelledik. Sahiplenilmeye
uygun, mizag testleri, bakimlari
yapilmig, egitimleri tamamlanmis
kopeklerin bilgilerine tek bir
platformdan ulasiimasi, hem ailelerine
yeni bir Uye kazandirmak isteyen
hayvanseverlere kolaylik sunacak,

hem de dostlarimizin daha kisa strede
yeni yuvalarina kavusmalarina katki
saglayacak. Eger bunu basarabilirsek,
hayvan dostlarimizin sahiplendiriimesi
adina dijital donusumun ve
platformlarin gucunden faydalanmis
olacagiz" seklinde konustu.
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"Calisma arkadaslarimiza ve
bayilerimize de sahiplendirme
yaparak kampanyayi ¢cok daha
buyiik bir ekosisteme yaymayi
planhyoruz”

Kog Toplulugu Sirketlerinin de

IBB bakimevlerinden 40 kopegi
sahiplenerek onlara sicak bir yuva
sundugunun altini gizen ipek Kirag,
"Arcelik, Ark insaat, Dizey, Koctas,
Otokar, RMK Marine, Sendeo ve

Tat Gida; genel muddrliklerinde ve
fabrikalarinda bakmak tizere can
dostlarimizi 6murltk yeni yuvalarina
kavusturdu. Onimuzdeki dénemde bu
sirketlerimize yenilerinin eklenmesini
bekliyoruz. Bundan sonraki sturecte
Kog¢ Toplulugu'ndaki calisma
arkadaslarimiza ve bayilerimize de
sahiplendirme yaparak kampanyayi
¢cok daha blyUk bir ekosisteme
yaymayi planliyoruz. Farkli yas
gruplarini sokak hayvanlari konusunda
bilinclendirmek ve dogru iletisim
yollarini 6gretmek amaciyla hayata
gecirdigimiz egitimleri de ilkogretim
okullarinda yayginlastirmaya devam
edecegiz" dedi.

Tamstiralvm!
Otokarin
yeni tiyesi
Cabbar...

Sabun ve Hurma ile tanismak
isterseniz Diizey'e buyrun!

g :m',

) 1T}

Celcap ve Mayonez
'\ denince artik akla
A Tat'in yeni tiyeleri
. gelecek.

Kog¢ Toplulugu sivketleri tarafindan IBB'nin gecici bakimevlerinden
sahiplenilen 40 kipek ylardir ozlemini cektikleri sicak yuvalarma kavustu.

Farkli yas gruplarindaki cocuklar sokak hayvanlariyla
dogru ve giivenli iletisim kurma egitimleriyle bilin¢lendirildi

SemtPati projesi kapsaminda baslatilan farkindalik egitimlerinin ilki gectigimiz aylarda, 7-10 yas
grubundaki cocuklarin katilimiyla Kog¢ Toplulugu Spor Kullibi'nde gerceklesti.
Cocuklari sokak hayvanlariyla dogru ve gtivenliiletisim kurma konusunda bilinglendirmek amaciyla
diizenlenen egitimin ardindan gergeklesen atdlye ¢alismasinda ise kedi-kdpek kullibeleri cocuklar
tarafindan boyanarak barinaklara bagislandi.
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Sehirlerin dogal bir parcasi olan sokak
hayvanlariyla uyum, sevgi ve gtiven i¢cinde
yasanacak 6rnek mahalleler olusturma
amacilyla baslatilan SemtPati projesi,
Ko¢Sistem'in destediile gelistirilen bir de
mobil uygulamaya sahip. SemtPati mobil
uygulamasi araciligiyla yaygin ve etkili bir
sahiplendirme yapilmasi, sokak hayvanlarinin
kayit altina alinarak intiyaclarinin tespit edilmesi
ve yerel yonetimlerin veriye dayal karar alma
sureclerinin desteklenmesi hedefleniyor. Sehrini
sahiplenen ve daha iyi bir istanbul hayal eden
istanbul Géndilliileri'nin destegiyle ydnetilen
SemtPati uygulamasina dileyen herkes
kaydolabiliyor. SemtPati mobil uygulamasi

ile ayni zamanda istanbul Géndillileri,
hayvanseverler ve istanbul Bllyiiksehir
Belediyesi arasinda sokak hayvanlarinin
bakimina yénelik etkili bir koordinasyon
saglaniyor.

Kullanicilar, mahallelerinde birlikte yasadiklari
kopeklere dair bilgileri uygulamadan kolaylkla

Artik SemtPati gcocuklarini
« Sahiplenebileceksiniz,

“Sahiplen”
ozelligi,
sSemtPati'de.

SEMTPATI BIR "TIK" UZAGINIZDA!

Bir hikdyeyi mutlu sonla bitirmek i(;_irn
gelistirdigimiz “SAHIPLEN” &zelligi
artik SemtPati'de.

ey

#Sahiplenlstanbil s Google Play ‘F—f‘. App Store‘dan

takip edebiliyor. Uygulamada bulunan "Semt
Sakinleri” béluminde ise sokak képeklerinin

fiziksel 6zellikleri, saghk ve beslenme bilgileri,
konumlari ve fotograflari uygulamaya kaydedilerek
mahalle mahalle tim sehrin sokak

kdpegi haritalandirmasinin ¢ikariimasi
amaclaniyor. Olusturulan bu veri tabani,
istanbul Blyiiksehir Belediyesi tarafindan
saklaniyor ve kontrol ediliyor. Kullanicilar,
uygulama araciligiyla istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nin gecici bakimevlerinde
sahiplendirilmeye uygun képekleri
goriuntuleyebiliyor ve bagvuru formunu
doldurarak képek sahiplenme surecini
baslatabiliyor.

Uygulama, sahiplenme slirecinden hayvan
bakimi ve saglik rutinlerine, hayvanlarla
dogru ve guvenliiletisim yéntemlerinden
iBB Veterinerlik Hizmetleri kapsaminda
gerceklestirilen calismalara dek pek

cok konuda icerige sahip. Kullanicilar,
sokak hayvanlarina yénelik soru, istek

ve Onerilerini de uygulama icerisinden
dogrudan ALO 153 C6zim Merkezi
hattina baglanarak bildirebiliyor.
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HAYALLER HEDEFiMiz

Koc¢ Toplulugu sirketleri teknoloji ve inovasyon
alaninda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak

adina hayalleri gercege doniistiirmek icin ¢alistyor..

TUPRAS, "GENC BEYINLERDE
INOVASYON VE KADIN GUCU PROGRAMI"
KAPSAMINDA BATMAN UNIVERSITESI ILE

IS BIRLIGI BASLATTI

L 2R 2R 4

Tlpras "Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin Giicti Programi” ile ¢zellikle kiz dgrenciler
olmak Uzere Universite 6grencilerinin girisimcilik alaninda farkindaliklarini artirmays,
girisimcilik ekosisteminde daha aktif yer almalarini saglamayi amacliyor.

Upras "Geng Beyinlerde
inovasyon ve Kadin Glicil
Programi'ni 18 Mart tarihinde,

Batman Universitesi Bati Raman
KampusU, Rektorlik Konferans
Salonu'nda, 18 Mart tarihinde tim
ogrencilere yonelik duzenledigi
"Inovasyon ve Girisimciligin Temelleri
Semineri'yle baglatti. Boylece sirket,

Universitelerde girisimcilik kultaranu
yayginlastirmayi, kiz 6grenciler basta
olmak Uzere genclerin teknoloji ve
inovasyon ekosistemine erisimlerini
kolaylastirmayi ve takip eden yillarda
faaliyet gosterdigi iller olan Kocaeli,
Kirikkale, istanbul ve izmir'deki
Universitelerle is birligi yaparak programi
yayginlastirmayi hedefliyor.
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"Geng Beyinlerde inovasyon ve Kadin
Giicii Programi”nin yiizde 60'1 kiz
ogrencilerden olusuyor

Programin birinci etabinda, TUpras
tarafindan tim 6grencilere yonelik
olarak her akademik egitim-6gretim
déneminde, "inovasyon ve Girisimciligin
Temelleri Seminerleri" dlizenleniyor.
Seminerler araciliiyla 6grencilerle



yaratici disunce, inovasyon ve
girisimcilik araclari, TUpras'ta
girisimcilik, girisimcilik ekosistemine
iliskin son gelismeler paylasiliyor.

ikinci etabinda ise degerlendirmelere
gore secilecek 3. ve 4. sinif lisans
6grencilerinden olusan 40 kisilik bir
gruba yogunlastiriimis girisimcilik
egitimleri verilecek. igerigi Tupras
tarafindan Universiteye 6zel hazirlanmis
olan girisimcilik programinin ytzde
60'1in1 kiz 6grenciler olusturacak.
Program yenilikgi fikir gelistirme,

yeni bir girisime basglama, problemi
anlama, ¢6zUmu tasarlama, pazar
arastirmasi, is modeli bilesenleri,
girisimcilik aracglari ve sunum teknikleri
gibi modullerden olusuyor. Ogrenciler,
alacaklari egitimlerle problemleri ve
ihtiyaclari anlayip bu dogrultuda bir
Urun gelistirme yetkinligini, trettikleri
¢6zUmU potansiyel kullanici Gzerinde
deneyerek gelistirme yaklasimini ve
probleme ¢6zUm gelistiren girisimci
dusunce yapisini kazanacaklar.
Katiimcilara ¢evrimici egitimlerin

yani sira Tupras mentdrleri atanarak,
fikirlerini gelistirmeleri ve uygulamaya
dokmeleriicin katki saglaniyor. Ayrica
ogrencilerin yetkinliklerine katki
saglayacak kisisel gelisim egitimleriyle
de desteklenmesi planlaniyor. 12

hafta strecek girisimcilik programi
kapsaminda, 6grenciler TUpras'in kurum
ici girisimcilik programinda girisimciligi
deneyimlemis ic mentdrlerin destediyle,
inovatif proje Uretmek igin 5'er kisilik 8
grup halinde ¢alisacak. Proje fikirlerinin
ticarilestirimesi asamasinda ise,
uygun olan projelerin Koc Universitesi
Girisimcilik Arastirma Merkezi K-Works
basta olmak Uzere uygun girisimcilik
kanallarina yonlendirilmesi planlaniyor.

Yelmenoglu: "Kadinlarin hayatin her
alaninda daha goriiniir oldugu, ilham
veren giiclii ekosistemler yaratmanin
miimkiin olduguna inaniyoruz”

Kog¢ Holding'in Birlesmis Milletler

Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik

Forumu'ndaki kuresel liderligi
dogrultusunda, teknoloji ve inovasyon
alaninda acikladigi taahhutlerine

katki vermek Uzere, "Geng Beyinlerde
inovasyon ve Kadin Glcii Programi'nin
ilk adiminiyine Tupras'in temellerinin
atildigi Batman'dan baslatmaktan
gurur duyduklarini kaydeden TUpras
Genel Mudird ibrahim Yelmenoglu,
"Batman Universitesi'nin kiymetli
rektorl basta olmak tGzere, emegi gecen
tum akademisyenlerimize tesekkur
ediyorum. Burada elde edecegimiz
tecrUbeler rafinerilerimizin bulundugu
digerillerde de yurutecegimiz
calismalarda bize yol gdsterecek.
Programa katilan 6grencilerimizin,
alacaklari egitimlerle iyi birer girisimci
adayi olacagina yUrekten inaniyorum.
Genglerimizin edindikleri yaratici
dustinme yontemlerini ve girisimcilik
deneyimini, bakis acilarina ve
kariyerlerine yansitarak, hayatlarina
dokunmayi istiyoruz. Hedefimiz, bes
yilda Universitelerle yurutecegimiz

is birlikleriyle 10.000 kiz 6grenciye
ulasabilmek” dedi.

Yelmenoglu, sézlerine sdyle devam
etti: "Biz, kadinlarin hayatin her
alaninda daha gérunuar oldugu, ilham

veren guclu ekosistemler yaratmanin
mumkun olduguna inaniyoruz.
Gelecegin yetkinlikleriyle donatilmis kiz
cocuklarinin yetismesinde, inovasyon
ve teknolojide kadinlarin gi¢glenmesinde
rehberlik edecek bir programin parcasi
olmak son derece gurur verici. Elbette
bu hedefler sadece bir baslangig, strec¢
icinde ¢cok daha buyuk adimlari atacagiz
ve sayimizi daha da artiracagiz.”

Prof. Dr. idris Demir: "Program

ile 6grencilerimize yeni bir kapi
aralanacak"

Tupras ile yuratulen is birliginden
duyduklari memnuniyeti dile getiren
Batman Universitesi Rektérii Prof. Dr.
idris Demir, "Program ile 6grencilerimize
yeni bir kapl aralanacak. Kadinlarin
girisimcilik yeteneklerinin artirimasinin
ve dijitallesmenin énem kazandigi
gundmuzde teknoloji ve yenilik odakli is
fikirlerinin hayata gecirilebilmesi adina
bu projeleri cok dnemsiyoruz. Batman
Universitesi olarak ¢grencilerimize

her alanda gelisim imkani saglamaya
calisiyoruz. icerisinde insani barindiran
her proje, bizim i¢in cok kiymetli ve
emek veriimeye degerdir” seklinde
konustu.

~ TUPRAS'IN “TEKNOLOJi VE
— INOVASYONDA KADIN PROGRAMI"NIN —
TOPLUMA YONELIK TAAHHUTLERI

Tupras, Ko¢ Holding'in Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesiller Boyu
Esitlik Forumu'ndaki klresel liderligi kapsamindaki taahhutlerine
katki saglamak iizere, “Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi”ni
gelistirdi. Sirket, “Teknoloji ve inovasyonda Kadin Programi” ile kiz

c¢ocuklarinin STEM (Fen, Teknoloji, Mihendislik, Matematik) alanlarinda
calisma potansiyellerini ortaya ¢ikartmayi, kadinlarin gliclenmesine
rehberlik etmeyi, kadinlarin ve kiz cocuklarinin teknoloji ve inovasyon
ekosistemine erisimlerini kolaylastirmayi amacliyor. ilk adimi “Geng
Beyinlerde inovasyon ve Kadin Giicii Alt Programi” ile baslatilan program
kapsaminda yurutulecek farkh egitim projeleriyle 5 yilda, 90 bini
ortaokul, 10 bini tniversite olmak lizere toplam 100 bin kiz 6grenciye

ulagmayi taahht ediyor.

)
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YAKIN PLAN

PANDEMI, PAZARLAMA
DUNYASINDA NELERI
DEGISTIRDI?

"2022 Kuresel Pazarlama Trendleri” raporu, yeni bir dinyanin yeni pazarlama
stratejilerini gerektirdigini ortaya koyuyor.

YAZI
Yasemin Balaban
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andemi, bir¢cok farkli alanda
P oldugu gibi tiketimde de yeni

aliskanliklarin, yeni kanallarin
onunu acti. Daha 6nce kullanmayanlarin
bile zorunluluklar nedeniyle yonelmesi
sonucu yukselise gecen gevrimici
alisveris, artik hemen herkesin gundelik
hayatinin bir par¢asi. Bu durumun
uzantisi olarak, ilgilendigimiz tGranlerle
ilgili bize strekli bildirim gelmesi ise
sasllacak bir durum olmaktan ¢ikti. Artik
kisisellestiriimis hizmetler bekliyoruz
ama bir yandan da kisisel verilerimizin
kullanilmasi konusunda endiseler
taslyoruz. iste bu tablo, pazarlama
alaninda calisan uzmanlarin dnine yeni
gorevler koyuyor. Bir yandan tuketicilerle
ilgili devasa olgekteki veriyiisleyip
arun ve hizmete donustiurmek diger
yandan da kisisel verilerin hassasiyetini
gbzetmeye calismak pazarlamacilarinip
Ustinde dengeyi korumasini gerektiriyor.
Yonetim ve vergi danismanlhdi, denetim
gibi hizmet alanlarinda en énemli kUresel
sirketlerden biri olan Deloitte tarafindan
hazirlanan "2022 Kuresel Pazarlama
Trendleri” raporu pandemiyle ortaya
¢ikan yeni dinyanin manzarasini gizerken
bu alandaki yoneticilere de yol gosteriyor.
Bes tulkeden 1.000 Ust duzey yonetici
ve kuresel 6l¢ekte 11 bin 500 tUketiciile
yapilan gérusmeler, pazarlama alanindaki
kurallarin giderek karmasiklastigini gozler
onune seriyor. Dijital ve fiziksel kanallarin
entegrasyonundan ¢esitlilik icin artan
taleplere kadar pek gok yenitrend s6z
konusu. Yani bircok eski yontem artik
islemiyor. Yeni pazarlama stratejilerinin
odak noktasinda ise fiziksel pazarla
dijitali harmanlayan ¢ézimler bulunuyor.
Giderek daha karmasiklasan bir
dunyada markalarin nasil basariyla
blUyuyebileceginin cevaplarinin ele
alindigi rapor, hizl blyutyen sirketlerin
noktasal ¢cézUmlerin dtesine gecerek
butinsel musteri deneyimine
egildiklerini gbzler énline seriyor.
Bu strateji, isletmenin tamamina
hakim olan bir varolug amacinin
harekete geciriimesinden musteri

veri stratejilerinin timuyle elden
gecirilmesine kadar pek ¢cok ayagi
iceriyor.

Karlihk disinda amaglar

isletmelerin amacinin en yilksek karin
elde ediimesinden dteye gegcmesi
gerektigi beklentisi giderek daha

yaygin hale geliyor. 2021 Edelman
Guven Barometresi bulgularina gére
tUketicilerin ylzde 68'i sirketleri
degisime zorlayacak glce sahip
olduklarina inaniyor, yizde 86'siise
CEQ'larin toplumsal sorunlarla ilgili gorus
belirtmelerini bekliyor. Deloitte'a gore
daha esitlik¢i bir diinya olusturmak, net
sifir emisyona ulasmak ya da tiketici
gizliligini korumak gibi yaklasimlar

artik cok daha fazla 6nemseniyor. Bu
dogdrultuda bir¢cok isletme neden var
oldugunu ve karlilik disinda nasil bir etki
biraktigini farkl bir sekilde tanimliyor. Bu,
onlari rintn sunulmasindan ¢alisanlara
ve toplum katilimina kadar her seyi
yeniden dustnmeye zorluyor.

Rapora gore hizli bylyen kuruluglarda
calisanlaricin sirket amaci, yuzde 66
oraninda, karar alirken bir rehber olarak
gorev yapliyor. Yuzde 41 i¢cin ise amag
kurumsal sosyal yatirim stratejisini
yonlendiriyor. Raporda, “Markalar kime
hizmet ettiklerini ve s6z konusu bireylerin
spesifik olarak neye 6nem verdiklerini
bildiklerinde amaclarini bir rekabetgi
Ustinluk seklinde konumlandirabilirler ve
daha da dnemlisi s6z konusu tuketicilerin
bekledigi ydnde hareket edebilirler”
ifadesiyle amacin dnemine dikkat
cekiliyor.

Cesitlilik ve kapsayicilik artik daha
onemli

Yeni tuketiciler etnik kbken, cinsel
yonelimler gibi konularda daha

hassas. Ozellikle gencler sirketlerden

de cesitlilik ve kapsayicilik bekliyor.
TUketiciler yalnizca bir ganicinde, uyanik
olduklari saat araliginda 10 bine kadar
reklama maruz kaliyor. TUketiciler ve
Ozellikle geng kusaklar bu mesajlardan
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sadece "sezon sonu indirimi“yle ilgili
detaylardan daha fazlasini bekliyor.
Bunun yerine bir markanin hem halka
acik olarak hem de kamera arkasinda
cesitliligi ve kapsayiciligi destekleyip
desteklemedigini sorguluyorlar.

“11 bin 500 kuresel tuketiciyle
gerceklestirdigimiz anketimizi
yanitlayanlardan 18-25 yas araligindaki
en gencg olanlar satin alma kararlari
verirken kapsayici reklamciligi daha fazla
dikkate aldilar” ifadesinin yer verildigi
raporda yalniz kapsayiciligi veya ¢esitliligi
pazarlamanin yeterli olmadigi, cuinku ¢ok
saylda tuketicinin sosyal adaletsizliklere
uygulanabilir sekilde egilmeyi taahhit
eden markalara daha fazla baglhlik
gosterdigi ve musteri baglihgiicin
sirketlerin adil sonuglari desteklediklerini
gostermeleri gerekebilecegi belirtiliyor.

Analitiklik mi, yaraticiik mi?

Yapay zekayla ilgili gelismeler, kuskusuz
pazarlama ve reklamcilar icin oyun
kurallarini degistirdi. Tuketiciden gelen
binlerce veri yapay zekayla islenip
pazara sunulacak Urlnleri ve hizmetleri
sekillendiriyor. Bu da pazarlama ve
reklam ekiplerinde analitik yaklasimlarin,
yaratici yaklasimlarin &niine gecmesi
olasiliginiyaratiyor. Bu, ise alimlarda da
one c¢ikan bir egilimi ortaya ¢ikariyor.
Raporda bu egilime iliskin sunlar
sdyleniyor: “Veriyogunlugunun arttigi bu

Daha esitlikei bir
diinya olusturmak,
net sifir emisyona
ulasmak ya da
tiiketici gizliligini
korumak gibi
yaklasimlar artik
cok daha fazla
onemseniyor.



Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
(GEK) ilkeleri yeni nesil
pazarlamada 6ne c¢ikan
unsurlardan biri. Tuketiciler bu
konulardaki kapsayici tutumlari
sirketlerden de gérmek istiyor.
Rapor, bu kapsamda da sirketlere
Onerilerde bulunuyor:

* Ekiplerin ve tedarikgilerin
pazarinizi dogru yansittigindan
emin olun. Hizmet verdikleri
pazarlari yakindan yansitan
icerideki ve disaridaki ekipler,
marka ve ulasmayi arzu ettikleri
tuketiciler arasindaki kulturel
ve demografik mesafeyi
azaltabilirler.

* Farkli sesleri yeniden
organizasyona getirin.
Pazarlama Ust dliizey
yoneticileri (CMQ'lar) genellikle
musteriyle ilk temasta bulunan

. QESITLILIK, ESITLIK, KAPSAYICILIK e

hat olduklarindan ellerindeki
bu etki uyandirma pozisyonunu
sureklilik icinde yeterince
temsil edilmeyen topluluklarin
ihtiyaclarini takip etmek ve
isletmelerine getirmekle

ve bu seslerle yuzleri
kampanyalarinda kullanmakla
sorumludur.

Taahhutleriniz 6l¢ulebilir olsun.
Sonug olarak higbir mesaj bir
markanin samimiyetsiz olarak
etiketlenmesi durumunda

bu gucligun tstesinden
gelmesine yardimci olamaz.
Bunu ¢6zmenin bir yolu

CEK hedeflerinizin sadece
isaretlenmesi gereken bir
kutu olarak kalmamasi, ayni
zamanda gergek ol¢ulebilir
sonuglar yaratmasini
saglamaktir.

Ttiketiciler artik
veri gizliligine
daha fazla nem
veriyor. Kisisel
bilgilerinin,

satin alma ve
internette tarama
aliskanliklarinin
nasil kullanildig
hakkinda endiseleri
bulunuyor.

ortamda pazarlama profesyonellerinin
daha analitik becerilere sahip kisileriise
alma egiliminde oldugunu géruyoruz.
556 kuresel pazarlama Ust dlzey
yoneticisi (CMO) ile yaptigimiz ankette
onlardan en ylUksek performans
goOsteren calisanlarinin en iyi
becerilerini tanimlamalariniistedik. Her
sektorde analitik uzmanlik neredeyse
yaratici becerileri az farkla geride birakti
ki 10 yil ncesinde bu neredeyse hi¢
duyulmamis bir seydi!”

Her ne kadar veriisleme One ¢iksa da
yaraticilik hala dnemini koruyor. Yeni
hedef; veribilimcileri, stratejistleri,
programcilari ve yaratici becerileri bir
araya getirerek buttncul bir yapiya
ulasmak.

Sosyal medya pazarlama dinyasinda
da son dbnemde dnemli aracglardan
biri. Sirketler artik kreatif islerini ajanslar
yerine influencerlara birakabiliyor.
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GUnUmuzde pek gok ajansin yaptidi
isiismarlama ya da markaya ¢zel
¢ozUmler olarak gdérmeyen sirketler
icininfluencerlar bir kurtarici rold
Ustlenmis durumda. "Bu kisiler hem
Urunlere hem de musterilere neredeyse
herkesten daha yakin. Dahasi, influencer
ajanslarinin cok hizli buyudugu Gin gibi
bazi Glkelerde influencer pazarlama
sektory, dinyanin buyuk bir kismindan
yillarcaileri durumda” ifadelerinin dikkat
cektigi raporda TikTok'un yakin zamanda,
influencerlarin markalara danismanlik
yaptidi "kreatér kamplari“na yer verdigine
deginiliyor. Gérunen o ki sirketler dijital
ve fiziksel ortami ve becerileri birlestiren
hibrit yapilar olusturmaktan blyuk yarar
gorecek.

Veri gizliliginin dnemi artiyor

Son yillarda sosyal medya kullanimi
pazarlama dunyasinda da degisim yaratti.
Musteriyle iliskiler icin denemeler yapilan
bu kanallarda blyUk veri ve yapay zeka
basrole ¢ikarken ¢erezler kullanilarak
musteriler dogrudan hedeflendi ancak
dinya yeniden degismeye basladi.
Tiketiciler artik veri gizliligi istiyor. llgili
reklamlari begenebileceklerini sdylerken
Kisisel bilgilerinin, satin alma tercihlerinin
ve internet tarama aliskanliklarinin nasil
kullanildigi hakkinda da endiselerini dile
getiriyor. Buna karsilik, duzenlemeler
sikilasti ve bircok web tarayicisi ve
teknoloji sirketi GcUncU taraf gerezlerini
devre disi birakiyor; hattéd dnimuzdeki
dénemde bu konuda ilave degisiklikler ve
kisitlamalar bekleniyor.

"Uciincl taraf cerezlerin asamali

olarak kullanimdan kaldiriimasi,

kaliteli potansiyel musteriler bulmak,
uzaklasmis olan musterilerle yeniden
etkilesim kurmak ve ¢esitli dijital reklam
kampanyalarinin etkinligini lgmek dahil
olmak Uzere pazarlama profesyonellerinin
musterilerle etkin bicimde etkilesime
gecme kabiliyetini ¢esitli sebeplerle
engelleyebilir” ifadelerine yer verilen
rapor, hizli blyUyen markalarin bu
kiskagtan kurtuldugunu ortaya koyuyor.



Hizl bUyUyen markalarin pazarlamadan
sorumlu Ust duzey yoneticileri (CMQ'lari)
birinci taraf verileri dzellikle iki temel
alanda, dinamik reklam optimizasyonu
yoluyla kisisellestiriimis icerik sunma

ve programatik medya araciligiyla
kullanicilara reklam sunmak igin veri
kullanma alanlarinda daha karmasik
yollar tercih ediyor. Bu yeni yaklagim

icin e-postalarin optimize edilmesiisin
baslangi¢ noktasi; ancak veri altyapisini
butUncul bir sekilde ele almak gerekiyor.

Seffaflik ve insaniyet

Birinci taraf veri stratejisi tek basina
yeterli degil. insan odakli bir veri
deneyimi tasarlamak, verilerinin
kullaniminiyararli bulan ve Urkuticu
bulan bireyler arasindaki ince dengeyi
gbzetmeyi de gerektiriyor. Bir

alisveris uygulamasi indirdiginizde ve
gizlilik politikasini kabul ettiginizde,
ekraninizdaki simgenin arkasindaki
sirket, hakkinizda, bankacilik islemlerini
nerede yaptiginiz, cevrim ici satin

alma egiliminiz ve internette gezinme
surenizin ortalamasi gibi birgok

seyi 6grenebilir. Ancak rapora goére
tUketicilerin ylzde 53'0 aktif dinlemeyi
Urkuttcu buluyor.

Guvenilir veri deneyimlerine bakildiginda,
seffaflik ve insaniyet en 6nemli hususlar
olarak dne cikiyor. "Aslinda markalar
seffaflik ve insaniyet sergilediginde,
muUsterilerin Urunud gelistirmeye yardimci
olacak kisisel bilgileri saglama olasiliklari
2,5 kat ve beklenenden daha fazla deger
elde ettiklerini hissetme olasiliklari

1,7 kat daha fazla" denilen raporda
tuketici gizliligi alaninda yolu bulmanin
giderek daha da zorlastigina dikkat
cekiliyor. Ancak seffaf olmak ve tUketici
intiyaclarini 6n plana almak daha yararl
marka iliskilerine olanak veriyor.

Yeni donemde 6ne ¢ikan bir diger egilim
ise dijital ve fiziksel mecrayi birlestiren
hibrit yaklasimlar. Raporda ankete katilan
ybneticilerin ylzde 75'inin takip eden

12 ay iginde hibrit deneyimler sunmak
icin daha fazla yatirim yapacaklari

ortaya konuyor. Yoneticilerin ylzde 43'U
kisisellestirmeyi, ylzde 43U inovasyonu,
ylUzde 401 musteri baglantisini ve ylzde
38'i kapsayiciligiartirmak icin hibrit
cOzUmler ariyor.

Yapay zekayi zekice kullanmak
Dogru zamanda yapilan tekliflerin

ve basarili satis sonrasi hizmetlerin
tUketicilerin satin alma kararlari Gzerinde
Onemli etkisi bulunuyor. Rapor, insan
dokunusu ile yapay zekayi entegre
ederek her ikisinde de yeni acgilimlar
saglanabilecegine dikkat ¢cekiyor.
TUketicilerle yapilan anketlerde can

alici iki noktanin dne c¢iktigr goraluyor:
Zamaninda yapllan teklifler ve bilgili
musteri hizmetleri. Yapay zekayr mUsteri
deneyimine uyarlamak ve insanlarin
gorevleriile makinenin becerileri
arasindaki uyumu saglamak énemli.
MuUsteriler i¢in dinamik bir deneyim,

e PAZARLAMADA YENi DUNYA DUZENI

Deloitte'un "2022 Kiiresel Pazarlama Trendleri" raporunda, Covid-19

ihntiyac¢ duyduklari yardimi ve bilgiyi
istedikleri zaman, istedikleri yerde ve
istedikleri sekilde sunmak anlamina
geliyor. Bunu saglamanin bir yolu,
markalarin daha kisisellestiriimis

ve yaraticl pazarlama yapmasi, ayni
zamanda musteri davraniglarini tahmin
etmesine yardimci olan yapay zekéa
kullanmasi olarak gosteriliyor. Raporda
yapay zeka kullaniminin incelikleriise

su sozlerle anlatiliyor: "Yapay zeka tek
basina yeterli degil. Ornegin, canli hizmet
vermeyen bir self-servis sohbet robotu,
musteriye sirketin yararl olmaktan ¢ok
maliyet tasarrufuna 6ncelik verdigi
mesajiniiletebilir; deneyim tasarimi
asamasinda, iletisim merkezlerinin insani
tarafinin da oldugu unutulmamalidir.”
TUm dunya gibi pazarlamada da oyunun
kurallari degisiyor. Bu degisim rizgarinin
kanatlarina binen sirketler kazanan
tarafta olacak.

2

pandemisiyle birlikte pazarlama alaninda bir¢gok kuralin gecersizlestigine
dikkat ¢cekilerek su sozlere yer veriliyor:

"Son 18 ay, musteri etkilesimine iliskin stratejileri daha énce hi¢ olmadigi
kadar degistirdi ve bu degisiklige gérilmemis bir karmasiklik eslik etti.
insanlarin dijital ve fiziksel kanallar arasinda mekik dokudugu pandemi
sonrasi dinyada dogrusal musteri yolculuklari neredeyse gecmisin

bir kalintisi haline geldi. MUsteriler daha 6zellesmis ve kisisellestiriimis
deneyimler beklerken, ayni zamanda verilerinin nasil elde edildigi ve
kullanildigi konusunda daha tedbirliler. insanlar mallarin ve hizmetlerin
bir digmeye basiimasiyla elde edilebilir olmasi beklentisi icinde
olduklarindan, kolayligin tanimi degismis durumda. Uriinler ve hizmetler
bir yana, insanlar daha ¢ok bir markanin varlik nedenine duyarhhk
gosteriyorlar. Bu nedenle markalar yalnizca kari maksimize etmeye
odaklandiginda, tuiketiciler henliz dnlerine bir teklif dahi konmadan
markadan uzaklagiyorlar. Bu trendler organizasyonun dért duvari
arasinda da benzer sekilde karmasiklik yaratiyor. Yapay zeka musteri
deneyiminde temel unsur héline geldikce, takimlar yaraticiligi ve analitigi
bir arada kullanabilen ve entegre edebilen dogru yetenek karmasini
olusturma miicadelesi veriyor. Buna paralel olarak markalar durmaksizin
sahip olduklari yeteneklerin, pazara sunmayi Umit ettikleri deneyimler
kadar temsil edici ve kapsayici 6zellikte olmasini saglamaya cgalisiyor.”
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MESLEK SIRRI

) "AYGAZIN
‘GUVENILIR MARKA IMAJI
RERABETTE ONE GECMEMIZE
YARDIMCI OLUYOR”

Kog Toplulugu ile uzun yillara dayanan bir is birligi icinde olan Aygaz Hatay, iskenderun
bayisi Zekai Emre, Aygaz'in musteri memnuniyetini odagina alarak hayata gegirdigi
proje ve uygulamalar sayesinde rekabette dne ciktiklarina dikkat ¢cekiyor. Zekai Emre,
“Buguin Aygaz dediginiz zaman herkesin aklina tUketiciye glven veren ve musteri
memnuniyetinde zirvede olan bir sirket geliyor” diyor.
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ac yildir Aygaz bayisisiniz?
K Bize kisaca Aygaz bayisi olma

siirecinin nasil gelistigini
anlatabilir misiniz?
Aygaz bayisi olma sertvenimiz, rahmetli
muhterem babamin Ko¢ Toplulugu'nun
vizyon ve misyonunu ¢ok benimsemesi
ve Topluluk ile ortaklik yapma hedefi
dogrultusunda 1978 yilinda terzilik
meslegini birakarak ALPA sirketinden
beyaz esya almasiile basladi. Kog
Toplulugu ile ortakhigimiz, 1992 yilinda
Aygaz beyaz esya ve Aygaz tuplt gaz
bayiligini de alarak karsilikl saygi ve
sevgi cercevesinde bluyUk emeklerle
bugiinlere kadar geldi. lleri gorisliligi ve
sayginligiyla bizleri bugtnlere getiren, Kog
Toplulugu ortakligini bize miras birakan
babam Muhsin Emre'yi de bu vesileyle
bir kez daha rahmetle ve minnetle anmak
isterim.

Aygaz, Tiirkiye enerji sektoriiniin oncii
giicii olma misyonu dogrultusunda 60
yili agkin siiredir "ilk"lere imza atiyor.
Ayni zamanda yatirimlari ile de enerji
sektoériindeki ekosistemin gelismesine
katki sagliyor. Bu cerceveden
baktiginizda Aygaz bayisi olmak size
rekabette nasil bir avantaj saghyor?
Enerji sektoriniin en eski ve en glvenilir
sirketlerinden biri olan Aygaz ¢atisi

altinda faaliyet gostermek elbette ki
rekabette bize avantaj sagliyor. Aygaz'in
tuketicinin dimagindaki “guvenilir”
marka imaji rekabette 6ne gecmemize
yardimcl oluyor. Bu basarida tum

Aygaz ¢alisanlarinin rolt oldugunu
dusuntyorum. Bundan dolayi ben de
Aygaz yonetimine caligskanliklarindan ve
basarilarindan dolayi tesekkurt bir borg
bilirim.

Aygaz, kendisini cagin ihtiyac ve
beklentileri cercevesinde degistirmeye
ve donlustirmeye azami derecede 6zen
gbsteriyor. Ornegin, eskiden siparisleri
kucuk kégitlara yazardik. Aboneleri

ve veresiyeleri kayit defterlerinde
tutardik. Adresler kaybolur, defterler
yipranirdi. MUsteri bilgilerini saklamak
cok mesakkatliydi, kirtasiye giderleride
cabasiydl. Aygaz'in inovasyona verdigi
6nem, yonetimin ileri gértslulugu ve
yeniliklere acik olmasinin da etkisiyle
Koc Sistem tarafindan Aygaz Ekspres
programi gelistirilerek bayilerinis
surecleri daha konforlu héle getirildi.
isimizi daha hizli ve daha sorunsuz
yapabilmemize olanak saglayan bu

ve benzeri uygulamalar sayesinde

hem yaptigimizisten daha fazla keyif
allyoruz hem zamanimizi daha verimli
kullanabiliyoruz hem de rekabette 6ne
geciyoruz.
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Yasam degisiyor ve doniisiiyor. Enerji
sektoriindeki talepler de buna baglh
olarak farklilasiyor. Aygaz'in son
tiiketiciye temas eden yiizii olarak
siz, miisteri istek ve beklentilerinde
nasil bir degisim ve doniisiim
go6zlemliyorsunuz?

Cok sevdigim ve gok meshur olan bir s6z
vardir; "Degismeyen tek sey degisimin
kendisidir” diye. Bu s6z aslinda her seyi
aclkliyor. Aygaz, musteri memnuniyetini
tUm is sureclerinin merkezine aliyor.
Bugun Aygaz dediginizzaman herkesin
aklina tuketiciye glven veren ve musteri
memnuniyetinde zirvede olan bir

sirket geliyor. Bunu rakiplerimiz de bu
sekilde kabul ediyor. Haliyle bu yaklasim
da musteri memnuniyetinin yuksek
olmasina neden oluyor. Biz bayiler

de musteri memnuniyet oranimizin
yUksek seyretmesinden dolayi cok
mutluyuz. MUsterinin memnuniyetini
daha dayukarilara tasimakigin
elimizden gelen her turll fedakarhgi
yapmaya da her zaman haziriz. Neticede
insan kendine nasil davraniimasini,

nasil deger verilmesini, nasil hizmet
edilmesini istiyorsa karsisindakine de
ayni sekilde yaklasmali. Bu duruma
musteri penceresinden de bakildiginda
ayni sonug ortaya cikiyor. iste Aygaz'in
musteri memnuniyetine bakisi da tam

"Aygaz bayileri
olarak kirdigimiz
her satis rekorunda
hem sirketimizin
biiytiimesine katkida
bulundugumuzu
hem de tilkemiz

icin katma deger
yarattigimizi
biliyoruz."



olarak boyle. Ozetle Aygaz catisi altinda
faaliyet gosteren her birey kendisine
nasil davraniimasiniistiyorsa musteriye
de dyle davraniyor. Bu da héliyle musteri
memnuniyetinin yuksek olmasina yol
aclyor.

Aygaz, enerji sektoriiniin en 6nemli
sirketlerinden biri. Yillardir kaydettigi
satis rakamlariyla ekonominin de
lokomotif sirketlerinden. Bu basarida
bayiler olarak nasil bir roliiniiz
oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Kurucumuz merhum Vehbi Kog'un

da dedigi gibi "Devletim ve Ulkem var
olduk¢a ben de varim”. Biz de Aygaz'in
basarisina bu bakis acisiyla yaklasiyoruz
ve diyoruz ki "Ko¢ Toplulugu varsa

bizim de ticaretimiz var demektir".
Aygaz bayileri olarak kirdigimiz her satis
rekorunda hem kendi sirketimizi hem

de c¢atisi altinda faaliyet gosterdigimiz
ve bUyuk bir aile olarak nitelendirdigimiz
sirketimizin buyumesine katkida
bulundugumuzu; devletimiz, Glkemiz ve
milletimiz icin katma deger yarattigimizi,
gayrisafiyurtici hasilanin bylmesine,
insanlarin refah seviyelerinin artmasina
katki sagladi§imizi biliyoruz. Bundan da
bUyUk bir mutluluk duyuyoruz.

Giiniin biilyiik bir cogunlugunu
calisanlarinizla gegiriyorsunuz.
Kimi zaman ailenizden daha ¢ok
onlari gériiyorsunuz. Kag kisilik bir
ekipsiniz? Calisanlarinizla aranizda
nasil bir iligki var?

Calisma arkadaslarimizi kendi ailemizden
farkli gérmuyoruz. Dediginiz gibi
ailemizden cok onlari géruyor, onlarla
muhabbet ediyor, iyi ginde gultp

kotl gunde agliyoruz. Calisanlarim da
kendilerinden yasca buyUk olmamdan
dolayi beni bir abi, amca ve baba gibi
goruyorlar sag olsunlar.

Mevcut durumda 10 Kisilik, cogunlugu
geng, dinamik ve hevesli bir ekibimiz
bulunmakta olup halihazirda ekip
arkadaslarimizdan ikisi 25 yil, ikisi de
10 yilragkin stredir bizimle ¢alisiyor. En

hassas oldugumuz konu ¢alisanlarimizin
sosyal haklarindan eksiksiz ve kosulsuz
yararlanmasidir. Bunun yaninda en

cok dikkat ettigimiz diger konular da
calisanlarimizin egitimleri ve is yerindeki
hijyen.

Bu konuda son olarak sunu
soyleyebilirim ki biz Kog¢ Toplulugu'ndan
ogrendiklerimiziis arkadaslarimiza
harfiyen yansittigimizda basarinin
kendiliginden geldigini gorduk.

Pek ¢cok bayimizin miisterileriyle aile
sicakhginda bir iletisim kurdugunu
biliyoruz. Siz, miisterilerle olan
diyalogunuzda nelere dikkat
edersiniz? Miisterilerle dogru ve
giivenilir iletisimi saglamanin piif
noktasi sizce nedir?

Once samimi ve dirist olmak, sonra
yaptigimiz isin ehemmiyetini bilip

bu dogrultuda personel segimini
gerceklestirmek ve musterilerimizin
hassas oldugu konularda
personellerimizi egitmek dncelikli
gundem maddelerimizi olusturuyor.
Mesela musterilerle kurdugumuz iletisim
dilinin belli bir samimiyette olmasina
ozen gosteririz. Gelen siparislerde
musterilerimizi "gUnaydin, iyi gunler ve
iyi aksamlar” diye karsilariz ve yolcu
ederiz. Ayni sekilde elemanlarimizin
da mUsterimize ulastirdigi siparislerde
bu sekilde davranmasi bizim icin

son derece dnemli. Musterilerimizle
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aramizda glven ve samimiyet odaginda
biriletisim yakaladigimiza inaniyorum.
Zira musterilerimiz bagka siparislerinde
siparis elemanini evlerine almazken
bizim personelimizi evlerine misafir
ediyorlar. Bunda bizim glven odaginda
tesis ettigimiz iletisim dilimizin, dis
gorunusumuze ¢ok dikkat etmemizin
roll buyUk. Ayrica ise kar odakli bakip
surekli eleman degistirmenin de uzun
vadede kaybettirdigini biliyoruz. Gunku
musteriyillarca ayni kisiden hizmet
alinca ister istemez aralarinda bir gliven
duygusu olusuyor. Bu da sizi tercih
etmesine neden oluyor.

Son olarak hem diger bayilerimize
hem de Aygaz ve Ko¢ Toplulugu
yoneticilerine iletmek istediginiz bir
mesajiniz var mi?

Bayi arkadaslarima nacizane tavsiyem
Kog¢ Toplulugu'na ve Aygaz yonetimine
guvensinler. Bakin daralan tipgaz
piyasasinda ust ydnetimimiz Aykargo
fikriyle yola ¢iktilar ve Sendeo markasini
yarattilar. Biz bayilere yeni bir is alani
sagladilar. Bugiinden soylUyorum, yakin
bir zamanda Sendeo Turkiye'nin en
bUyUgu olacak. Lutfen cesaretli olup
tasin altina ellerini korkmadan koysunlar.
Aygaz ve Kog¢ Toplulugu yoneticilerine
de iletmek istedigim mesaj su: Bayileri
de Kog¢ Vakfi'na Gye yaparak birikimlerini
degerlendirmelerine 6nayak olmalarini
isterim.




=

Internetin oldugu her yerde
Kog¢Bayi yaninizdal

www.kocbayi.com.tr
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YASAM

ATATURK'UN MANEVI
EVLATLARI

BUtUn ¢ocuklar severdi. Hattd o kadar severdi ki, onlara bir bayram hediye etti.
Ama onun da egitimi ve yetistiriimesiyle yakindan ilgilendigi manevi evlatlari
vardi. Bu yil 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'ni kutlarken Atatlrk'd,
mirasinda da isimleri gecen manevi cocuklarinin dykuleriyle aniyoruz.

YAZI
Arzu Erdogan
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ayatin olgunlastirdidi cocuklar
vardir... Anne ya da babasini
erken yasta kaybetmis, tim

¢ocukga nazlanmalaricinde yarim
kalmis, kendisini nazlandiracak kimse
bulamamis cocuklar... iste o cocuklardan
biriydi Mustafa Kemal... Babasini 12
yasinda kaybedince, annesiyle dayisinin
ciftligine yerlesmis, kargalari kovalayan
Mustafa olmustu. Aslinda haksizlik

da etmemek lazim, ipek Calislar'in
"Mustafa Kemal Ataturk” adli kitabinda
anlattiklarina gore, dayisi kardesinin ve
onun ¢ocuklarinin huzuru ve mutlulugu
icin elinden geleni yapmisti. Ancak kiiguk
yasta rol modelini, babasini kaybetmis bir
cocugun kalbindeki yaralari kim, ne kadar
sarabilirdi ki?

Duygulariniyazdigi bir gunltigt olmadigi
icin o zamanlarda neler hissettigini, i¢
dunyasinda neler yasadigini bilmek
mumkun degil. Sadece en yakinlarinin
ruh halinden anladiklarindan veya
tahminlerinden ibaret bilinenler...

Ama herkesin birlestigi bir nokta var

ki, 0 da kendi gibi yarali cocuklara

karsi duydugu sefkat duygusu...
Yapabildigi, basarabildigi kadariyla hem
cumhurbaskanligi déneminden 6nce

hem de sonra ailesini kaybetmis veya
zorluklar iginde varligini strdurmeye
calisan ¢ocuklara kol kanat germis ve
“manevi evladim” demisti.

Aslina bakilirsa, yakinlarinin anilarina
gore, butlin cocuklara karsi blyUk bir
sevgi besliyordu Atatiirk. Ozel kalemi
Hasan Riza Soyak, "Atattrk cocuklar
cok severdi. Onun dilinde ¢ocuk 'sevgi’
demekti. Sevdikleri hangiyasta olursa
olsun ‘cocuk’ diye seslenirdi. Butun
cocuklar onun 6z ¢cocuklari gibiydi. O, bu
yavrulara ¢ylesine génul vermis, onlar
da dylesine ona candan baglanmiglardi
ki, dinyada bdyle bir mutluluga erismis
kag insan vardir?” diye anlatiyor Ata'nin
duygularini... Aslinda haksiz da degil.
Cocuklara olan derin sevgisi sayesinde
bagimsizligimizin ilani olan Tarkiye
BuyUk Millet Meclisi'nin kurulus ginuna
cocuklara bayram olarak hediye etti. Ve
kendisinin dnderliginde 23 Nisan her

yil Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
olarak kutlaniyor.

BUtun ¢ocuklari severdi kuskusuz. Ama
kendisinin "manevi evladim” dedigi
cocuklarida vardi. Ve o ¢ocuklar onun
hayatinin nesesi, buytk gurur kaynaklari
oldular. Bu cocuklardan ihsan, Omer,

Abdurrahim Tuncak, Atatiirkiin Cumhuriyel oncesinde
evlal edindigi cocuklardan biriydi.
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Afife, Abdurrahim ve Zehra'yi (Zlhre)
Cumhuriyet'ten dnce; Sabiha, Afet,
Rukiye, Nebile, Ulkii ve Mustafa'yi da
Cumbhuriyet'ten sonra evlat edinmisti.
Ne yazik ki lhsan, Omer ve Afife hakkinda
gunumuze c¢ok fazla bilgi ulasmamis.

Abdurrahim Tuncak

Van dogumlu Abdurrahim, 8 yasinda
iken 1916 yilinda Osmanli-Rus Savasi
sirasinda ailesini kaybetmisti. Mustafa
Kemal, Kafkas Cephesi'nde 2. Ordu
Komutanligi'na vekéleten atanmis ve
komutanhginda Bitlis ve Mus illeri Rus
isgalinden kurtariimisti. Bu dénemde
Mustafa Kemal'e aileleri savasta dlen
OksUz ve yetimlerden bahsedilmisti.
Bunlardan birisi de 8 yasindaki
Abdurrahim'di. Mustafa Kemal, ktictcuk
yasta ailesini kaybetmis bu kara gozIu
cocugu evlat edinmeye karar verdi. Ama
bir ulusun yeniden dirilisini saglayacak
planlarin arifesindeydi. O nedenle 9. Ordu
MUfettisi olarak Samsun’a gittiginde
Abdurrahim'iistanbul'da Besiktas
Akaretler'deki evde, annesinin yanina
birakmak zorunda kaldi.

Uc yil sonra zaferi kazanip Ankara'ya
doénduginde Abdurrahim'i de yanina aldi.
Salih Bozok'un oglu Cemil ile beraber
Cankaya KoskU'ne yakin bir ilkokula
yazdirdi. "Okulun tatil ginlerinde beni
imtihan ederdi. Once okulda neleri
6grendigimi sorar sonra da o konularda
sorular yoneltirdi. Bunun disinda her
aksam Fikriye Hanim'la otururken beni
yanina ¢agdirir, 0 gun okulda ne yaptigimi
sorar, dersleri anlayip anlamadigimi
ogrenmek isterdi. ilkokul Gclinci sinifta
oldugum yildi. Eve karnemi getirdim.
Notlarim ¢ok yUksekti. Mustafa Kemal
Pasa her zamanki dikkatiyle karnemi
inceledi. Notlarimin ¢ok yuksek olmasini
yadirgamis. Bana belli etmedi ama bu
konudaki kuskusunu daha sonra Fikriye
Hanim'a sdylemis. Ogretmenlerin bana
iltimas gectigini dusunudp, Mahmut
Soydan'a gidip 6gretmenim Tahsin Bey
ile konusmasinirica etmis. Mahmut
Bey, ertesi gin hocamla gérusmdus.



Tahsin Bey ona benim ¢ok iyi bir 6grenci
oldugumu soylemis. 'Kendisine kesin
surette iltimas yapilmis degildir’ demis.
Mahmut Bey bu konusmayi nakledince,
Pasa cok memnun olmus” diyerek
egitim yillarinianlatan Tuncgak, daha
sonra Sanayi Mektebi'ne kaydedildi.
Atatlrk Latife Hanim'la evlenince izmir'e,
ZUbeyde Hanim'in yanina génderildi

ve ayrildiklarinda tekrar Ankara'ya geri
dondu.

Atatlrk, Abdurrahim’in egitimiyle
yakindan ilgilendi; liseyi bitirdikten

sonra "Artik askere degil teknik adama
ihtiyacimiz var" diyerek istanbul'a
g®nderdigi Abdurrahim'in istanbul
Valiligi ve belediye yardimiyla Fransizca
ve matematik 6grenmesini sagladi ve bu
egitimin ardindan onu IETT'nin 0 zamanki
Belcikali genel mudurt Hansens'e
goturdp "Biz bu gencin ihtimamla
yetismesiniistiyoruz” diyerek ona
emanet etti. Sonra Almanca 6grenmesini
sagladi ve 1929 yilinda onu Berlin
Teknik Universitesi'ne géndererek tim
giderlerini kendi karsiladi.

Soyadi Kanunu'nda “Tungak” soyadini
alan Abdurrahim Bey, Savarona

Yati'nin satin alinmasi gérismelerinde
tercUmanlik yaparak islemleri yuriten
Hasan Riza Soyak'a da yardimci oldu. Yillar
once kendisiyle roportaj yapan gazeteci
Mete Akyol'a "Kendimi bildigimde annem
olarak kabul ettigim Zubeyde Hanim'l,
ablam Makbule Hanim'i, bir de Pasamizi
tanidim. Benim ailem, bu aileydi. Ben
kendimi bu ailenin gocugu olarak kabul
ettim ve hep boyle kaldim. Gergek
annemin ve babamin kim oldugunu asla
6grenemedim. Rivayete gore babam bir
memurmus. Tayin edildigi Diyarbakir'da
annem 8lmiis. Babam beniistanbul'a
getirmis ve hemen arkasindan askere
alinmis, cepheye gdnderilmis. Bir daha
dénmemis. Haberi de gelmemis...” diye
bir aciklama yapan Abdurrahim Tuncak,
Ataturk'an élumunden sonra Turkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi'na girdi,
emekli olana kadar da orada ¢alisti ve
1999 yilinda hayata gézlerini yumdu.

Sabiha Gékgen

1913 yilinda alti cocuklu bir ailenin

son ¢ocugu olarak Bursa'da diinyaya
geldi Sabiha Hanim. Il. Abddlhamid
tarafindan Bursa'ya surgln goénderilen
Vilayet Baskatibi Hafiz Mustafa izzet'in
kiziyd!. ilkokula gittigi yillarda babasini
ve annesini pes pese kaybetti. Cok zorlu
olsa da kardeslerinin yardimiyla 6grenim
hayatini sirdirmeye calisti. Ataturk,
1925 yilinda ¢iktigi Bursa gezisinde
Sabiha Hanim'la tanisti. Kendisinden
yatillokumak igin yardim isteyen bu
cevval kizin Uzlcu hikayesini 6grenen
Mustafa Kemal, kiicuk Sabiha'nin
agabeyi ile konusarak onu evlat edindi.
Gezinin sonunda Sabiha, Gaziile beraber
Ankara'ya dogru yola cikt. Once Cankaya
ilkokulu'nu, daha sonra da Uskiidar

Kiz Koleji'ni bitiren Sabiha Hanim'in
kaderi, 1935 yilinda manevi babaslyla
gittigi Tdrkkusu Ucus Okulu'nun acilis
toreninde degisti. Yabanci planér ve
parasutgulerin gosterilerini izlerken,
onlardan aldigi davet kendisini ok
heyecanlandirdi. Bunun Uzerinde
Atatlrk kendisine parasut¢u olmak
isteyip istemedigini sordugunda,
heyecanla basini salladi. Ataturk,

okul muduru Fuat Bulca'ya onu ilk

kadin kursiyer olarak kaydettirmesi

talimatini verdi. Parasut¢ulugu de

sevdi, ama kisa bir stire sonra ugmak
icin yaratildiginianlamisti. Bu ytzden
hemen pilot lisansini aldi. Gokgen, yedi
erkek 6grenciyle birlikte plandr ve
motorlu ucak pilotlugu konusundaiileri
bir kurs icin Rusya'ya génderildi. Ancak
Moskova'dayken ablasi Zehra'nin hayatini
kaybettigi haberini alinca morali bozuldu,
bir slre sosyal faaliyetlerden kendini
soyutladi ve Turkiye'ye dondd.

Daha sonra Ataturk'un israriyla yeniden
calismalarina bagladi. Eskisehir
Havacilik Okulu'nda Sami Ugan ve
Muhittin Bey'den &zel ugus egitimi

aldi. 25 Subat 1936'da ilk kez motorlu

bir ucakla ugmaya basladi. Gokgen'in,
ucus egitimindeki basarisi, Ataturk't
¢cok memnun etmisti ve "Beni ¢ok

mutlu ettin. Simdi sana ne planladigimi
anlatabilirim. Belki de ilk asker sen
olacaksin. Dunyanin ilk Turk asillr kadin
askeri pilotu olmak ne kadar gurur verici
bir olay, tahmin edersiniz degil mi? Simdi
hemen harekete gecip sizi Eskisehir'deki
Tayyare Okulu'na gbnderecegdim.

Orada 6zel egitim alacaksiniz’ dedi. O
yillarda harp okullarina kiz 6grenci kabul
edilmedigiicin Ataturk'in emriyle kisiye
Ozel bir Uniforma verilen Sabiha Hanim,
Eskisehir Teyyare Mektebi'nde 11 aylk

Sabiha Gikeen, diitnyanmn ilk kadin savas pilotuydu.
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Ozel bir egitim programina katildi ve ugus

diplomasini aldi. Sonrasinda ise yine
Eskisehir 1. Ucak Alayi'nda savas pilotu
olmak Uzere egitim gordu.

Soyadi Kanunu sirasinda Atatirk’dn
istegiyle Gokgen soyadini alan Sabiha
Hanim, 8 bin saat ugtu, 32 farkli asker?
operasyona katildi. Dunyanin ilk kadin
savas pilotu olarak Guinness Rekorlar
Kitabr'na ve tarihe gecti. 1996 yilinda
ABD Hava Kuvvetleri tarafindan
yayimlanan “Tarihin En BUyUk 20
Havacis!l” posterinde yer alan tek kadin
savas pilotuydu.

1955 yilinda aktif olarak ugmayi birakan
Sabiha Gokegen, Turk Hava Kurumu
Yénetim Kurulu Uyesi oldu. 2001 yilinda
ise hayata gézlerini yumdu...

Ayse Afetinan

11 Ekim 1925'te izmir'e gelen Atatlirk,
gezdigi ilkokullardan birinde Afet inan
ile karsilastl. 1908 yilinda Selanik'in
Doyran kazasinda dogan Afet inan,
Ataile tanistiginda 17 yasinda geng bir
0gretmendi. Balkan Savaslari sirasinda
ailesiyle birlikte anavatan topraklarina
gelmisg, annesini 1915 yilinda veremden
kaybetmisti. Babasi yeniden evlenince
de 6gretmen olmaya karar verip
kendini ona gore yonlendirmisti.
Afetinan ilkdgrenimini Eskisehir'in
Mihaliccik ilcesinde, Ankara ve Biga'da
tamamladiktan sonra gittigi Bursa Kiz
Ogretmen Okulu'nu 1925 yilinda bitirdi.
ik gdrevine 17 yasindayken, babasinin
isi geredi bulunduklari izmir'de Reddi
ilhak ilkokulu'nda basladi. Atatiirk, Afet
inan'in ailesinin Makedonya kolunu
tanidigindan, kendisinin meslegive
durumuylailgilendi. Geng kizin egitimini
surdirmek ve yabanci dil 6grenmek
istedigini 6grenince, bu dilegiyerine
getirebilmek icin babasiyla konustu.
Ailesinden de kabul alinca, genc¢

kizla birlikte Ankara'ya dondu. Ayni

yil Fransizca 6grenebilmesiicin onu
isvicre'nin Lozan kentine génderdi. Afet
inan burada iki yil kalarak dilini gelistirdi.
Dondugunde Notre Dame de Sion'da

Afet Inan, gexi ve protokol ziyaretlerinde Atatiirk'e sik sik eslik ederdi.

egitimine devam etti. Bir yil sonra
ortadgrenim tarih 6gretmenligi sinavina
girerek 6gretmenlik belgesini aldi.
Boylece de Ankara Musiki Ogretmen
Okulu'na, tarih ve yurt bilgisi 6gretmeni
olarak atandi. Afet inan, Atatirk'in her
zaman gurur duydugu ¢ocuklarindan
biri oldu. Cumhurbaskanlari ve
siyasetcilerin TUrkiye ziyaretlerinde
mutlaka kendisine eslik etmesini
istemisti. Turk Tarih Kurumu'nun kurulus
calismalarinda yer alan ve uzun yillar
asbaskanligini yapan Afet inan, 1938'de
lisans, 1939'da doktora ¢alismalarini
tamamlayarak 1942'de dogent ve
1950'de de profesorluge yukseldi. 1985
yilindaki 6limune kadar Atatirk'tn
dusutncelerini, kisilik 6zelliklerini ve
onunla ilgili hatiralarini anlattigi bircok
kitap yayimladi.

Rukiye Erkin

1911 yiinda Seydisehir'de dogan
Rukiye Hanim'in babasi Riza Bey, I.
DUnya Savasi yillarinda askerlik vazifesi
esnasinda Mustafa Kemal'in yazicihgini
ve postaciliginiyapmisti. Askerden
dondukten sonra bakircilik yapmaya
basladi, ama genc yasta vefat etti.
Annesini de kiiguk yasta kaybeden
Rukiye ve ablalari hem yetim hem de
Oksuz kaldi. Mustafa Kemal Konya
ziyaretlerinden birinde, eski yazicisi Riza
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Bey'i arastirirken kizlarinin durumunu
dgrendi. ik Gl bir sekilde hayata
tutundugundan kuguk Rukiye'yi yanina
aldi, egitimiyle bizzat ilgilendi. Rukiye
de diger kardesleri gibi ilkokul egitimini
Cankaya Illkokulu'nda, ortadgrenimini
istanbul Notre Dame de Sion'da
tamamladi. Hakkinda ¢ok fazla bilgi
yok Rukiye Erkin'in. Ama gérinen o ki
liseden sonra egitimine devam etmek
istememis. 1930 yilinda Jandarma 1.
Mulazimi Husnu Bey (Erkin) ile evliendi.
Nikahlari Ankara'da Mustafa Kemal'in
huzurunda, Belediye Baskani Nevzat Bey
tarafindan kiyildi. Dugun ise 22 Mayis
1930 tarihinde Dolmabah¢e Sarayi'nda
yapildi. Dugun intiyaclarinin tamami
Ataturk'un kisisel hesabindan karsilandi,
dugunde ilk dansi kiziyla kendisi yapti.
Evliliginden bir oglu olan Rukiye Erkin,
1995 yilinda hayatini kaybetti.

Zehra (Ziihre) Aylin

Asil adi Zuhre olan ve 1912 yilinda
Amasya'da dogan Zehra, 1916 yilinda
babasiMehmed'i, 1917 yilinda da
annesi Havva'yi kaybetti. Babasinin
oldugu yil, Amasya Yetim Kizlar

Yurdu kinye defterine kaydi yapildi.
Babasinin Kurtulus Savasi'nin efsanevi
yUzbasilarindan oldugu sdylense de
Prof. Dr. Metin Orbay ve arkadaslarinin
yazdigi "Kimsesizler Siginagi: Amasya



Yetim Kizlar Yurdu” kitabinda babasinin
esnaf oldugu ve seferberlikte savasa
gittigi bilgisi veriliyor sadece. Kendisinin
bir de Nuriye isimli kiz kardesi varmis,
ama onun hakkinda ne yazik ki baska
bilgi bulunmuyor.

Zehra'nin kaderi, 25 Eyltl 1924 yilinda
esi Latife Hanim'la birlikte Amasya'ya
ziyarete gelen Mustafa Kemal Pasa'nin,
o zamanki adi Darul Eytam olan
Oksuizler Evi'ni ziyaretiyle degisti.
Aralarinda nasil bir sohbet gerceklesti
bilinmez, ama Zehra dénus yolunda
Pasa'nin ilk manevi kizi olarak Ankara'ya
dogru yola koyuldu. ilkokulu, Cankaya
Kosku'nin bahgesindeki iki dershaneli
Ozel bir okulda tamamladi. Bu okuldaki
derslere manevi kiz kardesleri Sabiha,
Rukiye ve Kilig Ali, Fuat Bulca ve Salih
Bozok'un ¢cocuklariyla birlikte katildi.
Kuguk kiz ortadgrenim i¢in bugin
Robert Kolej olan Arnavutkdy Amerikan
Kiz Koleji'ne géonderildi. Bir stre kardesi
Sabiha gibi havaciliga heves etse de
sonra ilgisini kaybetti. Bu arada Soyadi
Kanunu ¢ikti ve Zehra, Aylin soyadini
aldi. Kolej mezuniyetinin ardindan
yUksek 6grenim icin Londra'da Saint
Hilde College'a gdnderildi. Ancak
burada bir donemlik egitimden

sonra yurda donmek istedi. Manevi
babasi Atatirk ise onun egitimini
tamamlamayip diplomasini aldiktan
sonra yurda dénmesini istedi. Bu
surecte, —belki de vatan hasretiyle—
Zehra hastalandi. Bunun tzerine Ataturk
tarafindan yurda dénmesine izin verildi.
Talihsiz geng kiz yola ¢ikti, ama tlkesini
bir daha dinya gézuyle gbéremedi.

Y1l 1935'ti. Yurda donmek igin
Londra'dan trenle Paris'e gecgerken
Amiens istasyonuna yaklasildiginda
hava almak icin koridora ¢ikan Zehra,
pencereden dusup can verdi. Elgilik
gorevlilerinden Firuz Kesim, Zehra'nin
olumuile ilgili bilgileri Cankaya'ya
gelerek anlattiginda Ataturk, “Simdi
muteessir oldum. Cok zeki ve inatg¢i bir
kizdi, severdim” diyerek UzUntlsunu dile
getirmisti.

Nebile irdelp

Beylerbeyi Tekkesi seyhinin kizi ve izmit
Valisi Esref Bey'in yegeni olan Nebile
Hanim, Ataturk tarafindan 1928 yilinda
evlat edinildi. Evlat edinilme hikayesi

ise ilging, cunku Nebile, Ata'nin diger
cocuklari gibi yoksul degildi. iddiaya
gore Nebile, Ataturk' cok merak ettigi
icin istanbul Capa Ogretmen Okulu'nda
o6grenciyken, G¢ arkadasiyla kacip
Dolmabahge Sarayi'na geldi. Hatta
Saray'a gizlice girdi. Tabii yakalaninca
kovulmamak icin gbzyaslariyla yalvardi.
Bunun Uzerine Nebile'yi hizmetgi olarak
ise aldilar. Aradan ne kadar zaman gecti
bilinmez ama bir giin Nebile, Atatirk'in
karsisina ¢ikti ve “Pasam ben alt katin
hizmetgisiyim, sizi tanimak istedim” dedi.
Kendisini tanitinca gunlerdir ondan haber
alamadiklariicin perigsan olan ailesine
haber verildi ve 18 yasindaki Nebile artik
Ataturk'ln manevi kizi olarak bir yillik

bir strec¢ icin onun yaninda kaldi. Yilin
sonunda Viyana BuyUkelciligi Baskatibi
Cerkes Tahsin Bey ile evlenen Nebile
Hanim'in, Ankara Palas'ta Ataturk’le olan
dans fotografi akillarda kalan bir gorsel
olarak da tarihe gecti.

Nebile Hanim 1931 yilinda Tahsin Bey'den
ayrilip izmit K&git Fabrikasi'nda gérevli
muhendis Sabahattin irdelp ile ikinci

|

evliligini yapti. 1942 yilinda ikinci esinden
de bosanan Nebile Hanim, yakalandigi
menenjit ve verem hastaligindan
kurtulamayarak 1943 yilinda hayata
gozlerini yumdu.

Ulkii Adatepe

Ulki'niin annesi Selanikli Vasfiye
Hanim, Atatirk'in annesi Zlbeyde
Hanim tarafindan evlatlik olarak

alinip buayutuldu. ZUbeyde Hanim

ile Selanik'ten Istanbul'a, oradan

da Ankara'ya gelen Vasfiye Hanim,
ZUbeyde Hanim 6lince de Ataturk'in
kiz kardesi Makbule Atadan'in yaninda
kald!. lIk kocasindan dul kalan Vasfiye,
koske gelerek Atatlrk’e sigindi; bir stire
sonra da Orman Ciftligi'nde istasyon
sefiolan Tahsin Cukuroglu ile evliendi.
Aile 1932'de bir kiz cocuguna sahip
oldugunda onu 40 gunlik iken koske
getirdi; Atatirk cocuga "Ulki" adini
koydu ve onu yanina aldi. Son gunlerine
kadar yanindan ayirmadi§i kiicik Ulkd
onunicin bir "yoldas" oldu. Ozel kalemi
Hasan Riza Soyak anilarinda UlkU ile
Atatlrk arasindaki 6zel bagi sdyle
anlatiyordu: "Bir gin yanina gittigim
zaman UlkU'y( yine blylk Ata'nin
kucaginda bulmustum, sakalasiyorlardi.
Cocuk katila katila glerek onun altin

Nebile Irdelp ile Atatiirkiin dansi, "modern Tiirkiye'yi yansitan_fotograflardan biri.
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*m tavirlarla cevap verdi. Ancak ¢ok zayif ve

hastaydi. Bu Ataturk'tn bir tarl akhindan
¢ikmadi. Yaverlerine cocugu bulmalari
emrini verdi. Sonrasinda ailesinden izin
alarak onu yanina aldi. Once cocugun
tedavisi yapildi. Ardindan okuma yazma
bilmeyen Mustafa, istanbul'da ilkokulu,
Isik Lisesi'nin orta kismini ve Kuleli
Askeri Lisesi'ni bitirdi. 1941 yilinda Kara
Harp Okulu’'ndan tankci tegmen olarak
mezun olup Turk Silahl Kuvvetleri'ne
katildi. YUzbasi rutbesindeyken Rifkiye
Hanimile evlendi. 1954 yilinda, Makbule
Atadan tarafindan manevi evlat olarak
kabul edildi; hatta kizi Tacinur'a ismini
Makbule Hanim verdi. Bir siire sonra

s

En kiigitk manevi cocugu Ulkii ile Atatiirk'iin cok ozel bir iliskisi vard.

sarisi saclarini cekiyor, burnuna yapistira  Bulgaristan'da birakarak Turkiye'ye saglik sebebiyle orduda personel
yapistira, ara sirayumuk elleriyle yuzine  gdé¢cmustl. Bu nedenle Mustafa calismak  sinifina gecti. Cesitli askerlik subelerinde
tokatlar indiriyordu. Bir aralik bana baktl.  ve aile butgesine katkida bulunmak gorev aldiktan sonra 1960 yilinda

Gok mavisi gbzleri sevgi ve neseden zorunda kaldi. 1929 yilinda gezinti kalp rahatsizligi nedeniyle binbasi
isihisildi; ‘Cocuklar ne sevimli, ne tath yaparken yolunu kaybeden devrin rutbesindeyken emekliye ayrildi ve
yaratiklar degil mi? En cok hosuma Cumhurbaskani AtatUrk ile karsilasmasi,  dmrinudn son yillarini Yalova'da gegirdi.
giden halleri nedir, bilir misin? iki yizIUlik  bltlin yasamini degistirdi. Kiiclik cocuk 15 Ocak 1987'de yasamini yitirdi ve
bilmemeleri, butun istek ve duygularini Pasa'ya yolu tarif etti, sorularina rahat Yalova'da toprag@a verildi.

iclerinden geldigi gibi aciklamalaridir’
dedi.

Ulkl biytdiikge Atatlrk'(in ona

olan sevgisi de blyudu; onu yurt
gezilerinde yaninda goéturmeye basladi,
klUcuk cocugun yasina gore olgun
davraniglarindan ve zekdsindan ¢ok
etkilendi. Ne yazik ki ikili arasindaki tatli
iliski Ataturk'tn zamansiz 6limuyle son
buldu. Atasi éldiginde Ulkii bes buguk
yaslarindaydi.

Yillar boyu kullanilan Gnlt Turk alfabesi
kapaginda Ataturk'n istedi Uzerine
kendisini minik Ulkl'ye harfleri
dYretirken gosteren, ihap Hulusi
tarafindan yapilmis resimleriyer aldi.
Ulki, Atatiirk'tin cocuk sevgisinin
simgesi oldu &deta. Uc kez evlendi Ulk{
Adatepe; 2012 yilinda gegirdigi trafik
kazasinda ise hayata gozlerini yumdu...

Mustafa Demir (Sigirtmag Mustafa)
Sigirtmac, yani sigir cobani Mustafa,
1918 yilinda Efide Hanim ve Recep
Bey'in G¢ gocuklarinin ortancasi olarak

dinyaya geldi. Ailesi, batan varliklarini Atatiirk ile karsilagmasi, Sigirtmac Mustafanin hayatim degistirdi.
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KULTUR SANAT

SANATIN GUCU
[YILESTIRIYOR

Sanata gonul vermis, Turkiye'de bu alanin gelisimi icin ¢cok degerli calismalara
onculuk etmis bir insandi Sevgi Gondl... Ko¢ Okulu'nun 2004 yilindan itibaren
duzenledigi Sevgi Gonul Sanat Gecesi, onu daima hatirlayip onurlandirmayi ve
onun ektigi tohumlari gelece@e tasimayi saglyor. Bu etkinligin pandemide tg¢ yildir
gerceklestirilememesi nedeniyle bu sene 6zel, dijital bir kitap hazirlandi; sanatin
bizi nasil iyilestirildigi anlatildi ve Sevgi Gonul bir kez daha anildu.

YAZI
Yasemin Balaban
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°
I Iki 27 Mart 2004'te, Sevgi Gonul'lin

vefatininilk yiinda dizenlenen ve

“"yaraticilik ruhu’na adanan Sevgi
Gonul Sanat Gecesi, onun sanatsever
kisiligini 6grencilerin cabasinda yasatan
bir etkinlik. Sanatci olmayi hedefleyen
veya sanatla kendini anlamlandiran
cocuklari cesaretlendirmek, bu etkinligin
odak noktasinda. Yillar boyu Kog
Okulu'nun kultur sanat etkinligi olarak
dizenlenen Sevgi Gonul Sanat Gecesi
son U¢ yildir pandemi kisitlamalari
nedeniyle yapilamadi. Bu nedenle, dijital
bir kitabin hazirlanmasiyla Sevgi Gondl
buyluk emek verdigi bu baslikla bir kez
dahaanildu.

Kitabin ana temasl, sanatin iyilestiriciligi...

“Karantina! Yeni bir sanat akiminin adi
oldu. 'Sanat bize iyi gelecek'’ diyerek
kollari sivadik. Zorlu gunleri resim,
seramik ¢calismalari yaparak, film
izleyerek, fotograf cekerek, sarkilar
sdyleyerek, enstriman ¢alarak, dans
ederek, canlandirma yaparak unutmaya
galistik. Sanatla avunduk. Sanat

yoluyla birbirimizi iyilestirmek i¢in tek
yUrek olduk. Performanslari dijitale
tasiyip, kocaman bir aile olduk.” Sunus
bolimunde bu sézlerin dikkat cektigi
"Sanatin Guclyle lyilesirken" adli dijital
kitap, Kog Okulu'nun sanat ¢calismalarini
cevrimici ortamda sergiliyor.

Sanatin her kolunda uretilen degerler bu
kitapta bir araya geliyor. Tim 6grencive
o6gretmenlericin blyUk 6nem tasiyan,
sanat dunyasinda da 6zel bir yeri olan
gecenin ertelenmesinin yarattig
UzUntUndn Ustesinden gelmeyi, tretilen
calismalari paylasmayi amaclayan kitap,
akademi ve sanat diinyasi acgisindan
ilham verici bir belge dzelligini tasiyor.
Ko¢ Okulu, kuruldugu giinden bu yana
farkli etkinliklerle drama, muzik ve

dans performanslari, resim, seramik,
fotograf sergileri dizenliyor. Bu sayede
ogrencilerin performans sanatlari

ve gorsel sanatlarin farkli dallarinaiilk
etaptailgi ve sevgi, ardindan bilincli bir
kavrayis gelistirmelerine, kisisel duygu
ve dusuncelerini sanatin evrensel

diliyle ifade etmek igin gerekli donanimi
kazanmalarina araci oluyor. Kitap, bu
calismalardan yeni bir kesit sunuyor.

Bir sanat okulu gibi...

Pandemi déneminde sadece yuz ylze
egitim degil, sanat egitimi uygulamalari
da ortam degistirdi. Ko¢ Okulu'nda

da pandemiye ila¢ olacak sanatin her
dalindaki tretim faaliyetleri, akademik
kadro ve 6grencilerin gabalariyla cevrim
ici ortamda devam etti. Pandeminin Mart
2020'de baglamasindan itibaren Kog¢

Okulu'nda sanata dair yapilanlari, sanatsal

uygulamalardaki degisim surecini,
surecin egitimcilerde ve sanatgi olarak
6grencilerdeki yansimalarini bu kitapta
bulmak mumkun. Kitap, yedi farkli sanat
dali Uzerinden 6gretmen, 6grencive
mezun gorusleri, Uretilen eserler ve dijital
iceriklerle bir arsiv niteligi tasiyor.

Sevgi Gonul Sanat Gecesi'nin kendileri
icin Gnemini anlatan pek ¢cok 6grenci

ve 6gretmenin goruslerine yer verilen
kitapta mUzik 6gretmeni Gursel Tlrker'in
su sOzleri, faaliyetlerin ne kadar 6nemli
olduguna isaret ediyor: "Sevgi Gonul
Sanat Gecesibenim igin bir sanat

okulu gibi. Her yil drama oyunculari,
koristleri, solistleri, dansgilari, orkestrasi,
kostumu, dekoru, sergisi, ses-isik ve
teknik ekibi gibi bolumlerden, gesitli
duygusal baglardan olusan, ayri ayriifade
bicimlerine sahip ama tek bir degericin
calisan 6nemli bir sanat toplulugu. Yillar
icinde ¢cok 6grencimiz mezun oldu bu
etkinlikten ama hig kopmamisiz. Bir de
gitgide buyumusuUz. Birbirimize ve sanata
en ¢ok ihtiyacimizin oldugu pandemi
surecinde yani evlere kapandigimizda
bunu yasadik, yaptigimiz projeler
sayesinde hala birlikteydik. Bu nedenle
benimicin sadece hazirlik ve sahneleme
sureci degil, etkinligin sonrasi da ¢ok sey
ifade ediyor.”

“Sanata ve birbirimize sarildik”
Pandemive eve kapanma sUrecinde
Kog Okulu'nda devam eden sanat
faaliyetlerinin 6ne ciktidi kitapta,
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Sevgi Goniiliin Tiirkiyede sanatin gelisimi
icin yaphklar: daima akillarda...

sanatin herkese nasil daiyi geldigi sdyle
anlatiliyor: "Pandemi strecinde tim
zorluklara ragmen dijital platformda
gerceklestirdigimiz derslerimiz,
sergilerimiz, térenlerimiz, bize birgok
sey kazandirdi. 'Sanat bize iyi gelecek’
mottosuyla sanata ve birbirimize sarildik.
Cizdik, boyadik, kestik, yapistirdik.
Arastirdik inceledik, sanal da olsa

sergi gezdik, sanatcilari dinledik. Yavas
yavas normallesmeye basladik. Geriye
doénUp baktigimizda zor zamanlarda,

bir olarak zorluklarin Gstesinden
gelebilmek, kaybettiklerimizin yaninda
kazandiklarimizi da gérebilmek yanimiza
kar kald1."
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sraflar: Sena Nigsdus
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Eva Jospin; Panorama, 2016

ARTER'DE DOGA UZERINE
DUSUNCE YOLCULUGU

L 2R 2R 2

Arter'de 31 Mart'ta baslayan ve “Locus Solus” bashgini tasiyan karma sergi,
doganin bizim disimizda var olan, gelisen ve yok olan seylerin ve varliklarin bir
katalogundan ibaret olmadiginin farkindalgi tzerine temelleniyor.

Unltk kosusturmanizigerisinde bir an durun ve insanlarin izlerini silerken tarihi, kltart ve yasanmisliklari
buyuk bir kentin haritasini zinninizde canlandirin. da silmis olacaksiniz ve o yer, artik "o yer” olmaktan
Ornegin, birbirinden ilging semt isimleriyle cikacak...
bezenmis istanbul'u... Rivayete gére Fatih Sultan Simdi de tersinden dusUnelim... Tarihi, kGltard,
Mehmet'in toplarini uzun yillar barindirdigiicin Topkapiismi yasanmisliklari, Uzerinde yeserdigi dogadan ¢ekip siyirmak
verilen mahalleyi, yuzyillar dnce insa edilen deniz feneri mimkin ma? Ornegdin, Halic semtindeki tarih ve kiltr,
nedeniyle Fenerbahce adinialan burnu, Tevfik Fikret'in kus bUyuk dlcude bir doda harikasi olan "Altin Boynuz” ile
yuvasiniandiran evinden ismini alan Asiyan(... sekillenmedi mi?
Bir de buralari hentiz ayak basiimamis héaliyle hayal Bir baska deyigle; doga ile kultur arasindaki birbirini karsilikli
etmeye calisin. Belki zihninizde bir imaj canlanacak ancak olarak sekillendiren baglant, strekli yeni gerceklikler
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olusturuyor. Her bir toprak pargasi
bugline dek sayisiz yasanmislida taniklik
etmis; onlarla sekillenmis ve elbette

tarih boyunca yasanan 6ykulerin seyrini
etkilemis. Ve tabii hicbir sey oldugu yerde
durmayacak; gelecekte de bu dinamik
iliski yepyeni tablolar ortaya ¢ikaracak.
Butun bunlari zihnimizde canlandirmamiz
icinise elimizdeki en glcli anahtar her
zamanki gibi sanat olacak.

iste, bugline dek birbirinden ilging
sergilerle bizi kllturel ve felsefi
yolculuklara ¢ikaran Arter'in yeni grup
sergisi Locus Solus, bu tema etrafinda
geziniyor; doga-kultur iliskisi Uzerine farkli
bir bakis acisi gelistirmeye davet ediyor

Xuefeng Chen; Origo, 2020-2021

ziyaretcilerini... Kiratorligunt Selen
Ansen'in Ustlendigi sergide hem Arter
Koleksiyonu'ndan segilen yapitlar hem
de bu sergiicgin hazirlanan buyuk élgekli
Uretimler yer aliyor.

“"Doganin dogalhigi” diye bir sey var
mi?

Locus Solus, doganin bizim disimizda
var olan, gelisen ve yok olan seylerin

ve varliklarin bir katalogundan ibaret
olmadiginin farkindaligi ve doganin
dogalliginin artik verili sayllamayacadi
kanaati Uzerine temelleniyor. Sergide
"doga”, yerlerile insan ve insan-olmayan
varliklar arasindaki genis baglantilar agi
Uzerine yeniden distinme imkani gikiyor
ziyaretcinin karsisina... Ortak anlatilarin,
ritGellerin, kolektif bilingdisinin ve bireysel
deneyimlerin sekillendirdigi cok katmanli
biringa olan bu doga fikri, aynizamanda
insani korkulari ve arzulari da yansitiyor.

Mariana Vassileva; Su Birikintisi, 2011

Latince "yalniz yer” veya "biricik yer”
anlamlarina gelen serginin ismiise
Raymond Roussel'in ayni adliromanindan
geliyor. Roussell, bu romaninda
okurlarini bir malikanenin
bahcesindeki tuhaf
icatlar ve muhtesem
yapllar arasinda
gezintiye ¢ikariyor. Locus
Solus ismi, Roussel'in
romanindaki teatral
evrene atifta bulunarak
serginin mekansal
vurgusunu agiga
cikarirken, bir yandan da
imgelerin ve sembollerin
fiziki sinirlarin 6tesine yolculuk edebildigi
biryere aciliyor.

imgelemi 6zgiirlestirmek...

Sergi maden, bitki, hayvan ve insan
varoluslari arasindaki karsiliklr iliskileri,
bu varoluslarin birbirlerine aidiyetlerini
ve nufuz etme bicimlerini tekrar
distnmeyiamagliyor. Her biri kendi
basina bir dinya olusturan yapitlar

bir araya gelerek, dogayi mitolojilerin,
kolektif inang ve rittellerin, bireysel
hikaye ve deneyimlerin, toplumsal
korkularin ve arzularin besledigi ve
bicimlendirdigi, kulttrel ve tarihsel bir yapi
olarak distinmeyi 6neren bir deneyim
sunuyor. Doga ile kultdrun birbirini iceren
ayriimazliklarini vurgulayan yapitlar,

tarih boyunca olusturulmus yerlesik
kategorilerden kopmay! arzularken bir
yandan da kokleri derinlere uzanan bu
ikiliklere 1sik tutuyor.
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Sergideki her bir yapit, dogal olan
ile yapay olanin bir arada varliklarini
surdirmekle yetinmeyip ayni
zamandaic ice gecip carpistiklari
basli basina bir dinya sunuyor.
Buraya adim atan ziyaretgiler,

yitik yerler, bilingdigi manzaralar,
yabanci topraklar, hayali mekanlar,
buralar, oralar ve yok-yerler,
mucizevi diyarlar, gdksel, yeristu
ve yeralti dlemler, kentlerde
neredeyse hic karsimiza gikmayan
yerler —dadlar, ormanlar, adalar, ¢éller,
hatté cennetler-arasinda geziniyor.
Ziyaretciler bu gercek ya da hayali,

fiziki ya da zihinsel alanlar arasinda
gezinirken, gegcmis yasamlarin, miras
alinmig pratiklerin, stregelen imgeler

ve soylemlerin izlerini takip ettiklerini
hissediyor. Varig noktasi olmayan bu
yolculugun (sayet olacaksa) amaci

ise imgelemi cagdas toplumlarin
dogrusal ve ilerlemeci gidisatina
bagimliliktan kurtarmak olarak tarif
ediliyor. Birbirinden degerli sanatgilarin
yapitlar araciliiyla olgular, kurgular ve
duygular perspektifinden doga lzerine
derin dUsuncelere dalmayiisterseniz,
Arter'deki sergiyi kagirmayin...

_ SERGIDEYER .
ALAN SANATCILAR
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MEMENTO ISTANBUL:
HRISTOFF AILE ARSIVi
7 AGUSTOS 2022°YE KADAR

Yapi Kredi Kulttr Sanat Yayincilik'in
duzenledigi, temelini G¢ kusaklik bir sanatgi
ailenin yillariginde biriktirdigi fotograflar,
resimler, kigisel egyalar ve objelerden
alanilging sergi, ailenin yasadigi sehrin de
tarihine 1sik tutuyor.

BIRDENBIRE ISTANBUL
KITAP

Yapi Kredi Yayinlari'ndan gikan “Birdenbire
istanbul’, Selcuk Demirel'in cizimlerinde
her zaman ayri bir yeri olan Istanbul'u sairler
esliginde dolasmak isteyenlericin, tam bir
edebi ve gorsel sdlen vaat ediyor.

KULTUR-SANAT

ANKARA'NIN SESLERI
PODCAST SERISi

Koc Universitesi Vehbi Kog Ankara
Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi (VEKAM), aylik podcast serisiyle
dinleyicilerini Ankara’nin kultlr-sanat
ortamini alternatif bir bakis acisiyla
kesfetmeye davet ediyor!

BEN, BOZKIR YELI
KITAP

insanin dogadaki durumlarini, duyus ve
dlsunus bicimlerini dykulestiren Tuncer
Erdem hayvanlarin, bitkilerin, mevsimlerin,
hava durumlarinin tirlt ¢esidini mevsimlere
ayrilmis dykulerle ve gizgilerle dile getiriyor.

Ben, Bozkar Yeli

7
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GECMISiN iLHAMIYLA BUGUN
1MAYIS 2022

Sadberk Hanim Muzesi'nin gevrimigi
gerceklestirecedi atdlye calismasinda
Motif sergisi ve mize ziyaretinin ardindan
(6 yas Uzeri) cocuklar, kagitlar kesecek,
sekil verecek, renklendirecek ve kendi
motiflerini olusturacak.

BAHAR MASALLARI
COCUK KiTABI

"Mevsim Masallarl” serisi Bahar Masallari'yla
devam ediyor. Tarik Demirkan'in derledigi,
Feridun Oral'in rengarenk resimleriyle

can verdigi masallar baharin coskusunu,
umudunu iginizde hissetmenizi saglayacak.

nsahar

Mafallar



Hunerli ellerden,
kusursuz ve rahat bir sikliga.

Hem rahat etmek hem sik goriinmek istiyorsaniz
gelin size el yapimi bir ayakkabi verelim.
El yapimi ayakkabi zanaatini siirdiren nadir ustalarin kaliteli deri kullanarak,
titizlikle yaptiklari ayakkabilar sizi 6mir boyu rahat ettirecektir.
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Dear Bizden Haberler readers,

We're happy to be greeting our esteemed Kog

Group colleagues working outside Turkey through

the pages of our in-house magazine for the second
time. I'm sure you're all aware of the great difficulties
that have deeply affected social and economic life

all over the world in the course of the last couple of
years. Yet despite everything, as Ko¢ Group we are
successfully withstanding every hardship thanks

to the strength of our century-old values and of the
competitive competencies that we have built up.
Material evidence of that success is to be seenin the
2021 financial results that we announced to all of our
stakeholders at Ko¢ Holding's annual general meeting
on 1 April 2022. We closed a year beset with a host of
pandemic-triggered challenges with an outstanding
financial performance thanks to a well-structured
portfolio, to prudent financial management, and to
sound business strategies. The efforts of all of our
colleagues have contributed greatly to this success.
Looking ahead, | am completely confident of our ability
to do even more and to further increase our presence
in the international arena through the strength that we
receive from you.

Since the day Ko¢ Group was founded, contributing as
much as possible to making the dream of a sustainable
world a reality has been fundamental to the conduct

of its operations in every sector in which it has been
active. Our group's trailblazing role in sustainability
was recently demonstrated when the E-Transit-Ford's
and Turkey's first and Europe’s most powerful-all-
electric van rolled off our Ford Otosan assembly line.
Produced at our Golclk plant, which derives all of the
electricity that it uses from 100% renewable sources,

the E-Transit represents a major milestone in Ford
Otosan's electrification journey. Sincerely thanking
each and every one of our colleagues who had a hand
in this truly strategic move, | also want to take this
opportunity to reiterate that not even for a moment will
we ever cease to investin our country's future.

Kog¢ Group's approach to sustainability issues is of
course not limited to people: we consider it our duty
to respect the right of life to all living things and we
endeavor to make that approach a reality through
projects that we support. One example is SemtPati, a
project led by Ko¢ Holding Board of Directors member
ipek Kirag with the aim of coming up with participatory
and inclusive solutions for living harmoniously,
sympathetically, and safely with stray animals. Wishing
to serve as an example ourselves, forty of the project'’s
dogs have been adopted and given homes at the
headquarters and factories of Ko¢ Group companies.
As this project moves forward, our group will continue
to be mindful of giving it the support it needs.

Covid-19 has brought about radical changes in the
customary formulas of the world of marketing as well

in the rituals of our everyday lives. New consumption
habits such as online shopping that we had supposed
would take years to become truly widespread suddenly
gained tremendous momentum as the pandemic
unfolded. "What has this pandemic changedin the
world of marketing?”, an article appearing in this

issue of Bizden Haberler, presents a snapshot of

a newly-emerging world in the form of a summary

of 2022 Global Marketing Trends, an international
consultancy's report based on the results of interviews
with 1,000 senior executives and 11,500 global
consumers. The article also provides guidance on how
executives can make their brands successful in this
new business environment.

Tillwe meet again in our nextissue...

Levent Cakiroglu

. %-Ld—.

55



ENGLISH SUMMARIES

KOC HOLDING’S 58™ ORDINARY GENERAL ASSEMBLY CONVENED

KOC HOLDING'S 58™ ORDINARY GENERAL ASSEMBLY CONVENED ON 1 APRIL 2022, FRIDAY AT THE HOLDING'S HEADQUARTERS
IN'NAKKASTEPE WITH THE PARTICIPATION OF KOG HOLDING HONORARY CHAIR RAHMI M. KOC, VICE CHAIR OF THE BOARD

OF DIRECTORS ALI Y. KOC, BOARD OF DIRECTORS MEMBER IPEK KIRAC, KOC HOLDING'S SENIOR MANAGEMENT AND
SHAREHOLDERS.

Due to the absence of Ko¢ Holding
Chair of the Board of Directors
Omer M. Kog, the General Assembly
Meeting was presided by Ali Y. Kog.
At the meeting, 2021 Annual Report
was shared with the participants and
the Board of Directors Report was
read out.

Rahmi M. Kog¢: "We are confident
in our country’s future and we
will resolutely continue with our
investments”

In his statement in the Annual
Report, Ko¢ Holding Honorary
Chair Rahmi M. Kog said: “Thanks
to a healthy balance sheet, robust
liquidity, FX-earning businesses,
extensive supply-chain capabilities,
and uninterrupted investments, the
Kog¢ Group for its part continued to
create value for the whole country
during what was a very challenging
year. Of the approximately TL 53
billion (USD 8.9 billion) that our

group has invested during the last
five years, TL 17.3 billion (USD 1.9
billion) was booked in 2021. As

we have taken every opportunity

to make clear, we are confident

in our country's future and we

will resolutely continue with our
investments.” Noting that Kog
Holding supports social wellbeing in
a variety of ways through the efforts
in the areas of education, science,
health, and culture &art, Rahmi

M. Ko¢ continued, “Thanks to the
Vehbi Ko¢ Foundation, which has
completed half a century of service,
we have been sharing the added
value generated by our commercial
success with our country and its
people through various projects and
investments.”

Omer M. Kog: “Itis projected that
the pandemic will be broadly
brought under control in the
second half of 2022 with the
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development of new treatments
as well as vaccines”

In his statementin the Annual Report,
Kog¢ Holding Chair of the Board of
Directors Omer M. Ko¢ underlined
that they left behind another year

in which they had to deal with the
difficulties brought about by the
CQOVID-19 pandemic, and remarked
as follows: "By 2022, enough
vaccines will have been produced to
inoculate the whole world. However, it
is clear that the risk will continue with
the emergence of new variants, as
we observed at the end of the year,
unless we can actin global solidarity
to make sure that the countries with
insufficient financial means have
access to the vaccine. However, it

is projected that the pandemic will

be broadly brought under control

in the second half of 2022 with the
development of new treatments as
well as vaccines. In any case, | believe
that with widening inequalities



between countries and social
segments, we will enter an era of
increasing political risks in the world
in the wake of the pandemic.”

"Whatever the circumstances,
we will strive to do the best for
our country and humanity by
remaining faithful to the century-
old corporate values, which we
have inherited”

Pointing out that the Ko¢ Group

left behind another year of most
satisfactory financial results despite
the myriad of uncertainties, Omer
M. Kog stated, "All of our businesses
exhibited a performance beyond
their budgets. We have maintained
our long-term strategic focus,
while managing the risks and taking
advantage of the opportunities

by taking decisions in line with
constantly changing conditions. The
purchase of our partner's sharesin
Yap! Kredi and the share buyback
programs for Kog¢ Holding and
Arcelik were welcomed by

the market. The partnership
between Arcelik and Hitachi,

which we announced in

2020, was completedin

2021, while Ford Otosan

embarked on our country’s

largest electrification

automotive investment

during the year. Arcelik's
acquisition of Whirlpool's

company in Turkey and

Entek's acquisition of the

Suloglu wind power plant

were other important steps

we took during the year.

As we rapidly take and

implement operational

and strategic decisions,

which are reflected in

our successful financial

results, we benefit from

the fruits of our hard work

to establish a culture that
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embraces change. This year, we took
an important step forward when

we added carbon transition to the
scope of our cultural transformation
program, which is shaped by

our digital transformation, agile
management, zero-based budgeting,
innovation and entrepreneurship
projects. Itis clear that this issue,
which has become one of the most
important agenda items of the global
economy and politics, will shape our
competitiveness in the near future.
Our Carbon Transition Program

will offer an ambitious and realistic
perspective, which will prepare us
for this future. We are delighted to
have beenrecognized as the most
reputable brand of our country in
2021 as well. As | always emphasize,
the mostimportant element of our
reputation is how our young people
-who are our future - perceive us.
The Kog¢ Group will continue to

go to the greatestlengths to be

a 'reliable stakeholder’ which will

KOG HOLDING'S NEW
BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors elected at

the 58" Ordinary General Assembly
Meeting of Ko¢ Holding is composed of
the individuals named below:

Rahmi M. Kog - Honorary Chair

Omer M. Kog - Chair

AliY. Kog - Vice Chair

Semahat S. Arsel - Member

Caroline N. Ko¢ - Member

ipek Kirac - Member

Levent Cakiroglu - Member and CEO
Jacques A. Nasser - Member

Emily K. Rafferty - Independent Member
Dr. Cem M. Kozlu - Independent Member
Peter Martyr - Independent Member
Michel Ray de Carvalho - Independent
Member
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feed their hopes and enable them

to realize their ideals. Whatever

the circumstances, we will strive

to do the best for our country and
humanity by remaining faithful to the
century-old corporate values, which
we have inherited.”

Levent Cakiroglu: “We have
concluded the year with
an outstanding financial
performance, despite all the
challenges, thanks to the structure
of our portfolio, our prudent
financial management and our
sound business strategy”
In his statement in the Annual
Report, Kog Holding CEQO Levent
Cakiroglu said, "We are delighted
to have concluded the year with an
outstanding financial performance
which exceeded our budgets
in all businesses, despite all the
challenges, thanks to the structure
of our portfolio, our prudent financial
management and our sound business
strategy.” His statement
continued as follows: “In
2021, our consolidated
revenue increased by 89% to
reach TL 346.7 billion, while
our combined international
revenue stood at USD 19
billion. We boosted the total
volume of our investments
over thelast5yearsto TL 53
billion, undertaking TL 17.3
billion in combined investment
in 2021, eveninan environment
of uncertainty. In line with
our global growth vision, we
also press forward with our
foreign investment activities.
The strength we derive from
our century-old established
corporate values as well as
our modern competencies,
which we have developed
through the transformation
programs we faithfully



implement have played a major
role in the performance of the Ko¢
Group, which has been successfully

tested against significant adversities,

especially in the last two years.

We are held up as an example to

our stakeholders on domestic and
international platforms with our
programs, which are future-oriented
and involve a multidimensional
cultural change, including the digital
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transformation, innovation, in-house
entrepreneurship, agile management
and zero-based budgeting.”

“Our human capital, whichis a
source of tremendous pride for our
group, is the subject of our cultural
transformation journey”, said Levent
Gakiroglu. "We expand the agile
management approach in all of our
companies with comprehensive
programs and improve internal

dialogue mechanisms. Our strategic
workforce transformation efforts
also gained momentum in 2021. For
afifth year, we retained our position
as Turkey's number 1 in the "World's
Best Employers' survey list published
by the Forbes Magazine in 2021. Ko¢
Holding was named as the world's
165th best employer, rising 124
places compared to the previous
year."

KOC HOLDING AND THE KOG GROUP IN 2021:

The Board of Director’s review of 2021 in the
Annual Report focused on the following:
* Ko¢ Holding is the only Turkish company to
be listed among the "World's Largest 500
Companies" by Fortune. In addition, Ko¢ Holding
was once again ranked as Turkey's number one
in the "World's Best Employers” list published by
Forbes.
* In 2021, Ko¢ Holding's combined revenues
reached TL 544.3 billion.
* Expanding our global presence, creating strong
brands, generating ever more value for our
customers and improving our human resources
continued to shape our investments. The Kog
Group's total combined investments reached TL
53 billion over the last 5 years including TL 17.3
billion investments in 2021. The highest amount of
investments was made in the automotive sector,
followed by the energy and consumer durables
sectors.
R&D, innovation, technology and digital
transformation remained among our group’s main
focus areas. Investing nearly TL 3.3 billion in R&D in
2021, the Kog¢ Group accounted for approximately
7% of the total private sector R&D investments
undertaken in Turkey.
The Kog Group's international revenues stood
at USD 19 billion, supported in particular by our
automotive and consumer durables companies,
contributing 32% to the Group's total combined
revenues. Foreign currency and foreign currency
linked revenues, including Tupras, made up around
53% of total combined revenues.
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» As of 31 December 2021, Ko¢ Holding and its
publicly traded companies at Borsa istanbul 100
index (BIST 100) accounted for 21% of the total
market capitalization of the companies listed on
BIST 100.

* The Kog Group's combined revenues correspond
to around 8% of Turkey's GDP and its exports
account for around 7% of Turkey's total exports.

The highlights of the Ko¢ Holding 2021

Annual Report that tackled the Ko¢ Group's
sustainability priorities and associated
performance in detail are as follows:

* Creating long-term, sustainable benefits for the
world and the countries in which it operates lies at
the heart of the Kog¢ Group's business model. Kog
Holding manages its efforts in this area within the
framework of the “Lead. Together” strategy.

Kog¢ Holding, which is among the companies

that support the Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), aims to manage
the risks and potential opportunities arising from
climate change within the framework of TCFD, to
regularly disclose them to its stakeholders and to
extend them across its ecosystem.

Inline with its 2050 carbon neutrality target, Kog
Holding commits to reduce Scope 1 and Scope

2 greenhouse gas emissions by 27% in 2030 and
by 49% in 2040, compared to the 2017 baseline
year. To devise the roadmap for transitioning to a
low-carbon economy necessary for achieving this
target, the Carbon Transition Program has been
launched across the Ko¢ Group.
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FIRST OTOKOC 2. EL DEALERSHIP OPENED IN DENIZLI

DIVERSIFYING ITS SALES CHANNELS IN ORDER TO RESPOND TO THE NEEDS OF A STEADILY GROWING PRE-OWNED VEHICLE MARKET,
OTOKOC 2. EL IS DEVELOPING ITS VERICLE-SOURCING CAPABILITIES AND HAS SET ABOUT CREATING A DEALERSHIP NETWORK.

" . A J —

Turkey's leading seller of pre-owned
vehicles Otokog 2. El has set about
creating a dealership network in line
with its strategy of diversifying its sales
channels and developing its vehicle-
sourcing capabilities in order to respond
to the needs of the country's steadily
growing pre-owned vehicle market.
Otokog 2. El's first dealership has
opened in Denizli.

Speaking during the ceremony marking
the opening of the first Otokocg 2. El
dealership, Kog Holding Vice Chair Al

Y. Ko¢ emphasized that the journey on
which the Ko¢ Group embarked nearly a
century ago is still continuing in line with
the group’s goal of creating long-term
value and its vision of pursuing global
growth. “The automotives industry is

a gigantic ecosystem, a sector that
ranges across a huge value chain
encompassing production, sales, and
after-sales products and services”

he said. “For our own part we are also
continuing to invest and innovate in links
of that value chain with which end-users

come into direct contact. Having set

our sights on some key objectivesin

the pre-owned vehicle market, we have
begun creating a dealership network of
our own in it. We have set this ambition
on a solid corporate base through

our Otokog 2. El brand, whose first
dealership we are pleased to be opening
here in Denizli. Our hope is that the
growth story of our Otokog 2. El brand
will serve as a sectoral benchmark.
Otokog 2. El will continue in this direction
taking an agile-management approach
thatis supported by technology and is
rooted in the principle of unconditional
satisfaction at all times.”

Otokog Otomotiv CEO inan Ekici noted
that by conducting its operations under
the aegis of Otokog Otomotiv, Otokog

2. Elhad established itself as the pre-
owned vehicle market brand that first
comes to people's minds in Turkey. “In
line with our strategy of responding to
the needs of a steadily growing pre-
owned vehicle market and of developing
our vehicle-sourcing capabilities, we
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have taken our first step in the direction
of diversifying our sales channels and
creating a dealership network here in the
esteemed city of Denizli" he said. "Our
Denizli dealership is just the first stop on
anew journey on which Otokog 2. El has
embarked but the service quality, the
customer satisfaction, and the superior
performance thatit delivers will serve as
an extremely inspiring and emboldening
example for new dealerships that will
open up elsewhere in the country. Our
goal is to expand Otokog 2. El's sales
outlets to 10 dealerships by the end of
2022 and to gradually bring the total
number to around 30 by the end of
2026."

Also speaking at the opening ceremony
was dealership owner and Turkuaz
Otomotiv Chair Nihat Zeybekci, who said
"This investment is going to play a key
role in Denizli's becoming an important
secondhand automotives marketplace.
We're completely confident that we can
double and even triple the size of Denizli's
secondhand automotives market.”"
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LEGENDARY FORD TRANSIT GOES ELECTRIC

WITH THE START OF PRODUCTION OF THE E-TRANSIT, EUROPE'S MOST POWERFUL ELECTRIC VAN, AT A KOCAELI PLANT WHOSE
OWN ELECTRICITY IS ENTIRELY FROM RENEWABLE SOURCES, FORD OTOSAN IS BECOMING FORD'S ELECTRIC COMMERCIAL VEHICLE

MANUFACTURING BASE IN EURQPE.

Ford E-Transits, Ford of Europe’s first
all-electric van, have begun rolling off the
assembly line at a Ford Otosan Kocaeli
plant. A ceremony held to mark the
occasion was attended by Minister of

Industry and Technology Mustafa Varank,

Ko¢ Holding Vice Chair and Ford Otosan
Chair Ali Y. Kog, Ko¢ Holding CEO Levent
Cakiroglu, Kog Holding Automotive
Group President Haydar Yenigun, Ford
Otosan General Manager Giiven Ozyurt,
and Ford Otosan employees.

Longinthe forefront of the
transformation of the Turkish
automotives industry, Ford Otosan s
also taking the lead in the industry’s
electrification as well. Production of

the E-Transit is a major step forward

in the realization of the 10-year,

EUR 10 billion plan that Ford Otosan
announced in March 2021 concerning its
investments in electric and connected
next-generation commercial vehicle
projects. Given responsibility for all
aspects (including battery assembly) of
the first all-electric van made in Turkey,
Ford Otosan's Kocaeli Gélcuk plant

is now the country's first integrated
electric vehicle production facility. As it
happens, the same plant derives all of
the electricity that it uses from 100%
renewable sources so its production of
the E-Transit, Europe’s most powerful
all-electric van, represents a major
milestone in Ford Otosan's electrification
journey.

Voicing his gratification that Turkey's and
Ford of Europe’s first all-electric E-Transit
vans are coming off the assembly line of
afactory in Golcuk whose own electricity
is entirely from 100% renewable sources
Ko¢ Holding Vice Chair and Ford Otosan
Chair Ali Y. Kog said "This is more than
justa source of pride for Ko¢ Group and

Rog¢ Holding Vice Chair and Ford Otosan Chair Ali Y. Kog, Minister of Industry and

Technology Mustafa Varank

Ford Otosan. It's also a celebration of the
progress which the Turkish automotives
industry has made and the point that our
country'sindustrial prowess has reached
from the standpoints of its technology,
production capabilities, and human
resources. | take pride when | say that the
production of the E-Transit in our country
by Turkish engineers and workers is the
outcome of the step-by-step progress

in industrialization that our country has
been making since the early years of the
Republic.”

Reminding his listeners of Ford Otosan's
recent round of investments, Mr Kog
added "All of our investments have

one thing in common and thatis to
further increase our country's global
competitiveness both today and in

the future. They're also intended to

make the Turkish automotives industry
with its increasingly more capable
submanufacturing ecosystem one of

the mostimportant and indispensable
players in the global production network.”
Noting that Ford Otosan'’s flexibility and
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its high-quality production and efficiency
distinguished it in today's rapidly-
changing world and that the company'’s
top-notch production and engineering-
solution capabilities enable it to quickly
respond to customers’ wishes, Ford
Otosan General Manager Glven Ozyurt
went onto say:

"Some 87% of the Transit-family vehicles
that Ford presently sells in Europe are
made at our Kocaeli plant, which has

in effect become the Transit's home
turf. That Ford of Europe's first all-
electric vehicles should be coming out
of Kocaeliis something we regard as a
product of our strategic progress and

of the successes we've achieved so

far. The electrification of the legendary
Ford Transit opens the door to other
transformation possibilities. Starting
nextyear, we will be taking on even
more responsibilities in the production
of Ford's other electric models. Ford
Otosan is becoming Ford's electric
commercial vehicle manufacturing base
in Europe.”
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MERGER OF TWO TURKISH AUTOMOTIVES INDUSTRY GIANTS

JOINING FORCES UNDER A SINGLE BRAND, OTOKOC AND BIRMOT WILL CONTINUE DOING BUSINESS AS OTOKOC. IN THE
NEW STRUCTURE, BOTH COMPANIES™ AUTOMOTIVES BRANDS AND SERVICES COMBINED UNDER THE OTOKOC BRAND.

Birmot and Otokoc¢ have joined
forces under the Otokog¢ name.
Announcing the merger, Otokog¢
Otomotiv said under the new
structure, all of the two companies’
existing automotives brands and
services have been brought under
the Otokog banner. Noting the
advantages arising from the merger
of Birmot's operations into Otokog,

Turkey's leading automotives retailer,

Otokog¢ Otomotiv Retail COO Ugur
Glven said "With its position as
one of Turkey's most important
and innovative companies, a brand
recognition of over 90% among
consumers, and a reputation

for generating added value that
nourishes automotives-industry

growth by playing a role in the
sector's NGOs, Otokog Otomotiv
will grow even more as a result of
this union. This alliance is informed
by our vision of being a global
name and benchmark leader in

the development of innovative
mobility solutions. As we continue
to pursue growth in line with that
vision, | sincerely believe that we will
further buttress our leadership of
Turkey's mobility industry and that
the country’'s automotives retailing
sector will become even stronger.”
Along with the merger of Birmot
and Otokog, the Ford, Ford Trucks,
Volvo, Fiat, Alfa Romeo, Jeep, and
Maserati brands have also been
brought under the aegis of Otokog.

—

OTOKAR AIMS TO STRENGTHEN ITS PRESENCE IN ASIA-PACIFIC

Stating that Otokar military vehicles are actively used
in five continents, General Manager Serdar Gérgug,
said, "As a listed NATO and UN supplier, Otokar's
military vehicles are actively in service in more than 35
countries and almost 55 end users in different climates

and geographies around the world. Otokar also stands
out with its technology transfer and local production
capabilities. With this respect Asia-Pacific region is
particularly important for Otokar, where our wide range
of vehicles operate successfully for many years. We aim

to expand our activities in the region in order to meet B e e
the existing and future requirements of our clients. In ;
this context, we focus on collaboration opportunities

including local production models through transfer of
technology.”

Highlighting that in the last decade Otokar has allocated
approximately 8 percent of its revenues for R&D
expenditures Gorguc continued, "Otokar stands apart
with its expertise in design, development and system
integration of both combat proven wheeled and tracked
platforms, where they are internationally known for

their survivability, superior mobility and modularity in
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challenging terrains and extreme weather conditions.
We continue to introduce innovative solutions in land
systems by taking into account the current and future
requirements of modern armies and security forces.
We analyze the different needs and expectations of our
users for land systems, simulate these requirements

in house and develop solutions that meet these
requirements in the fastest manner thanks to our
excellence in R&D, engineering and testing.”
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YAPI KREDI IS THE LEADER OF MSCI ESG RATING

YAPI KREDI, MAKING EVERY EFFORT TO REMOVE THE LIMITS FOR A SUSTAINABLE WORLD, HAS RAISED TS MSCI ESG RATING,
\WHICH MEASURES COMPANIES' RESISTANCE TO LONG-TERM ENVIRONMENTAL, SOCIAL, AND GOVERNANCE (ESG) RISKS, BY

THREE LEVELS FROM BB T0 AA.

Yapi Kredireceived an AA rating

in the 'Leader' category of the
evaluation designed to examine
how well organizations manage
these risks and to recognize
industry leaders in the face of ESG
risks compared to their peers.

Yap Krediwas the only bankin
Turkey to obtain an AA rating as a
consequence of the evaluations
done under seven primary themes
in environmental, social, and
governance dimensions.
Environmental, social, and
governance (ESG) activities that
will provide added value to all
stakeholders of the bank, such as
"Financing Environmental Impact,”
"Access to finance," "Human Capital
Development," "Privacy&Data
Security," "Consumer Financial
Protection,"and "Corporate
Behavior," were among the topics
evaluated in the rating.

We take the most effective
approach to managing ESG risks
While underlining that sustainable
economic growth can only be
possible with environmental and
social sustainability, Yapi Kredi CEO
Goékhan Ertin made the following
statement: "All institutions must
meticulously fulfill their duties

in environmental, social, and
governance issues, ESG, which
have gained great importance all
over the world. As an institution
that has accomplished exemplary
works in this field for many years,
we are aware of the importance

of sustainability for our world, our
industry, and all our stakeholders.
In line with our responsible banking

philosophy, we operate responsibly
in this area. While exhibiting a
strong ESG approach with the
standards of international financial
institutions, we continue to improve
ourselves by becoming more and
more compatible with the "Equator
Principles", which is known as the
most comprehensive approach in
the world.

In addition, within the scope of the
Carbon Transformation Program,
which was implemented last year
under the leadership of our main
shareholder Kog¢ Holding, we also
started a project to calculate the
emissions from our loan portfolio
and then set reduction targets for
these emissions. Within the scope
of this project, we aim to reduce
the emissions originating from

our loan portfolio over time and to
develop strategies related to the
transition period of our portfolio in
order to reach the 2050 carbon-
neutral target, which is the common
goal across the Ko¢ Group. On

the other hand, we are among the
companies that support The Task
Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) within the scope
of combating the global climate
crisis. In addition, we contribute to
our planetin line with the goals of
the Paris Agreement by committing
to the Science Based Target
initiative to reduce our emissions.”

We take aresponsible
approach with an awareness of
sustainability

Stating that as Yapi Kredi,

they effectively manage the
environmental and social impacts
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arising from their lending activities,
Erlin said: "In addition to financial
reviews in lending decisions, we
expand the scope of analyzes

by identifying potential risks and
opportunities with additional ESG-
focused evaluations. In this way,
our aimis to support sustainability-
oriented transformation in our
customers as well. Our meticulous
work in the field of ESGis
appreciated both nationally and
internationally. Finally, we are very
proud to be the only financial
institution in our country to be
included in the 'Leader' class in the
MSCI ESG Rating, one of the world's
leading ESG rating agencies. In the
upcoming period; we will continue
to integrate sustainability into

all our business processes by
adoptingitin all economic, social
and environmental areas and to
work with all our strength for a
sustainable future.”
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ADOPT A FOUR-FOOTED FRIEND,

ISTANBUL!
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Istanbul Metropolitan Municipality (iBB) istanbul Volunteers, and SemtPati have launched a “"Sahiplen
Istanbul” (“Adopt A Four-Footed Friend, istanbull") campaign to encourage people to adopt dogs held in
IBB's temporary shelters. Developed in line with the campaign’s goal of living harmoniously, sympathetically,
and safely with stray animals, the SemtPati app provides users access to information about dogs whose
temperament has been tested and whose basic training has been completed. Users who want to adopt a
dog can fill out a form provided in the app and send it in. After the information has been checked by Istanbul
Volunteers and the iBB Animal Welfare Department, they'll be getting a new four-legged friend.

°
stanbul Metropolitan Municipality
(iBB) has launched an "Adopt A Four-

Footed Friend, Istanbull” campaign
to help dogs held in the municipality’s
temporary shelters find a Forever Home.
The campaign is being conducted jointly
with istanbul Volunteers and SemtPati.
People who'd like to adopt a dog from
the IBB shelters can apply for one using
the SemtPati app. After the information
has been checked by istanbul
Volunteers and the IBB Department
of Animal Welfare, they'll be getting a
new four-legged friend of their own.

The app gives users access to pages
containing photographs and information
(age, gender etc) about the dogs that
are up for adoption and it also provides
basic information about pet health and
care. The SemtPati mobile app may be
downloaded and installed free of charge
oniOS and Android devices.

ipek Kirag: “Through the "Adopt

A Four-Footed Friend, istanbul!”
campaign we're supporting
widespread, effective adoption as
a way of helping dogs find a loving
home and family”

Noting that the SemtPati project had
made important progress since the
signing of an agreement with istanbul
Metropolitan Municipality a year and
a half ago, project founder and Kog¢
Holding Board of Directors member

ipek Kirag said “In this new phase of

the project that we're carrying out
jointly with Istanbul Metropolitan
Municipality and istanbul Volunteers,
we're supporting widespread, effective
adoption as a way of helping dogs find
aloving home and family through our
"Adopt A Four-Footed Friend, Istanbull”
campaign. Our project’'s mobile app,
whose original aim was to register
strays, identify their needs, and support
local governments in making data-
based decisions about them, has been
updated to address the issue of getting
these animals adopted as well. Providing
users with direct access to information
about dogs whose temperament has
been tested, whose basic training has
been completed, and which are up for
adoption not only makes it easier for
people eager to add a new member

to their families but will also help our
four-legged friends find a home in much
less time. If we can achieve that, we will
have benefitted from the power of digital
transformation and platforms in the
adoption of our animal friends.”

“"Ko¢ Group companies have become
the forever homes of nearly forty
doggy friends”

Noting that Ko¢ Group companies had
also become the adoptive homes of
nearly forty dogs from IBB shelters, ipek
Kira¢ said "These four-legged friends
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have found forever homes of their own
at Arcelik, Ark Insaat, Diizey, Koctas,
Otokar, RMK Marine, Sendeo, and Tat
Gida headquarters and factories. We
anticipate that more of our companies
will also be joining in this effortin

the period ahead. As the next step,

we plan to expand the campaign to
encompass a much larger ecosystem
by encouraging adoption among Ko¢
Group and dealership personnel. We will
also expand the scope of our efforts to
promote public awareness about strays
and how to interact with them among
different age groups to include primary
school pupils as well.”
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WHAT HAS THIS PANDEMIC CHANGED IN THE
WORLD OF MARRETING?

* o0

More evidence of the realities of a "Post-Pandemic World" seems to be streaming in through yet
another new channel these days. Global auditing, management, and tax consultancy Deloitte's
2022 Global Marketing Trends report reveals that a new world is also

sithas donein so many

aspects of our lives, the global

pandemic has given birth to
new consumption habits and to new
ways of addressing them. Published by
Deloitte, 2022 Global Marketing Trends
lays out the landscape of the world
emerging from this pandemic and it
provides guidance on how to navigate it.
Interviews with 1,000 senior executives
from five countries and 11,500
consumers from all over the world
reveal that the rules in the business
of marketing are getting increasingly
more complex. There's a host of new
trends ranging from digital and physical
channelintegration to increasingly more
demand for diversity. All of which is to
say that quite a few of the old methods
are no longer going to work. The new
marketing strategy focus is on solutions
that blend the physical market with
the digital. Asking the question how
brands can grow successfully in such
anincreasingly more complex world, the
report reveals that the fastest-growing
companies are the ones that go beyond
so-called "point solutions” and focus
on an "integrated customer experience”
instead.

Purposes other than profitability
The expectation that the purpose

of businesses should go beyond
maximizing profits is becoming more
common. According to 2021 Edelman
Trust Barometer findings, 68% of
consumers believe they have the power
to force corporations to change and

going to need new marketing strategies.
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86% of people expect CEOs to speak
out on societal issues.

Much more attention is being given
nowadays to issues such as creating
amore equitable world, reaching
net-zero emissions, and protecting
consumer privacy. In line with this,
many organizations are redefining

why they exist and how they make
animpact beyond profit. This in turn

is forcing them to rethink everything
from their product delivery and brand
messaging to employee and community
engagement strategies.

According to Deloitte, high-growth
brands (those with at least 10% growth
over the past year) are 66% more likely
to see purpose as a means to guiding
employee decision-making and 41%
are more likely to have purpose drive
the corporate social responsibility
investment strategy. Drawing attention
to the importance of purpose, the report
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says "When brands know whom they
are serving and what those individuals
specifically care about, they can
position their purpose as a competitive
differentiator and, as importantly, move
in the direction those consumers are
expecting.”

Diversity and inclusion more
important now

Today's consumers are more sensitive
toissues such as ethnicity and sexual
orientation. In its survey of 11,500 global
consumers, Deloitte found the youngest
respondents (from 18 to 25 years

old) took greater notice of inclusive
advertising when making purchase
decisions. "Butit's not enough to just
market inclusiveness or diversity, as our
results also show 57% of consumers
are more loyal to brands that commit

to addressing social inequities in their
actions” says the report, while also



adding that appealing to the loyalties of
future customers may require brands to
demonstrate that they are authentically
promoting equitable outcomes in all
their spheres of influence.

Analytical expertise or creative?
Ongoing developments in artificial
intelligence (Al) are certainly changing
the rules of the game for marketers and
advertisers. Vast amounts of consumer
data are processed and used to inform
the products and services being
supplied to markets nowadays. This
creates the possibility that analytical
approaches may take precedence

over creative ones among marketing
and advertising teams. The reality of
thisis tellingly revealed in corporate
recruitment trends and hiring practices.
According to Deloitte “In this more data-
intensive environment, we already see
marketers gravitating toward hiring more
analytical skills. When we surveyed

556 global chief marketing officers
(CMOs) and asked them to identify the
top skills of their highest performers,
analytical expertise edged out creative
skills in almost every industry, with the
exception of the consumer industry—
something that would be almost
unheard of 10 years ago.” Nonetheless,
however much precedence analytical
skill sets may take, creativity is still
important. The new goal is to bring data
scientists, strategists, programmers,
and creatives together to make a whole
thatis greater than the sum of its parts.
Inrecent years, social media platforms
have become some of the most
important tools used in the world

of marketing. Companies that no
longer regard the work delivered by
agencies as sufficiently bespoke or
brand-specific solutions are turning

to influencers instead. It seems that
companies will benefit greatly from
creating hybrid structures that combine
digital and physical environments and
skills.
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The growing importance of data
privacy

The use of social media has brought
about many other changes in the

world of marketing in recent years.
Consumers for example are now very
concerned about data privacy and while
they may appreciate “relevant” ads,
they may also be uneasy about how
their personal information, purchase
references, and browsing habits are
being used. "The phasing out of third-
party cookies can hinder marketers’
ability to effectively engage with
customers in myriad ways, including
finding quality prospects, re-engaging
customers who have considered a
brand'’s products but possibly moved
away, and measuring the effectiveness
of digital ad campaigns” says the
Deloitte report, which then points out
that "high-growth brands" are finding
ways to get out of this impasse. Such
brands' chief marketing officers (CMOs)
preferinstead to deploy first-party
data in more sophisticated ways,
specifically in two key areas: delivering
personalized content via dynamic
creative optimization and using data to
serve ads to users via programmatic
media. In this new approach, optimizing
emails is only the beginning: a more
holistic view of one's data infrastructure
is also required.

Transparency and humanity
First-party data strategies on their own
however are not enough. Designing

a human-first data experience also
requires striking a balance between
those who think using their personal
datais helpful and those who don't.
According to the report for example,
53% of respondents said that
interactions in which their devices
seemed to be listening to them were
“creepy”.

As for trusted data experiences,
transparency and humanity are indeed
the mostimportantissues: “When
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brands demonstrate transparency
and humanity, customers are 2.5
times more likely to provide personal
information that helps improve the
product and 1.7 times more likely to
feel they have received more value
than expected"” says the report, which
also notes that while finding one's
way through the consumer privacy
landscape is becoming increasingly
more difficult, using consumer

data transparently and always with
consumers' needs in mind can lead to
brand relationships.

Another newly-emerging trend is

to focus on "hybrid” approaches

that deliver integrated physical and
digital experiences. According to the
report, 75% of the global executives
surveyed said they would be investing
more in hybrid experiences over the
next twelve months while 43% are
looking for hybrid solutions to increase
personalization, 43% to increase
innovation, 40% to increase customer
connection, and 38% to increase
inclusion.

Using artificial intelligence
intelligently

The report points out that integrating
human-performed tasks and Al
capabilities gives rise to many new
opportunities. From the surveys

that Deloitte conducted, two key
issues emerge: timely offers and
knowledgeable customer service.
What is importantis to optimize Al
within the customer experience so as
to achieve harmony between human
tasks and machine capabilities. A
dynamic experience for customers
means delivering the assistance and
information they need, whenever,
wherever, and however they wantit. The
way to achieve this says Deloitte is for
brands to use Al both to deliver more
personalized and creative marketing
material and to help them predict
customer behavior.








