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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kog¢ Toplulugu olarak kurulusumuzdan bu yana daima zamaninin
Otesinde, gelecege odaklanan ve tum paydaslarimiza duyarli
biris anlayisini benimsedik. Gegtigimiz gunlerde duzenledigimiz
Ko¢ Toplulugu Strateji Zirvesi'nde, yine ayni kurumsal

vizyonun Urdnt olan orta ve uzun vadeli yatirim stratejilerimizi,
klresel rekabette Toplulugumuza avantaj saglayacak yeni

is modellerimizi konustuk. Buglne kadar basariyla hayata
gecirdigimiz stratejik hedeflerimiz ve gelecegin rekabetine
hazirlanma prensibimiz sayesinde, son yillarda yasanan sira digi
belirsizliklere ragmen Turk ekonomisindeki liderlik rolimuzu
pekistirirken, hizla kiresel bir oyuncu haline geliyoruz. 2022
yiininilk ceyreginde elde ettigimiz finansal sonuglar da dogru
yolda oldugumuzun kaniti. Siz degerli calisma arkadaslarimizin
Ustln gayretleriyle sagladigimiz bu basarida ¢evik yonetim
anlayisimizdan, saglam bilangomuzdan, ¢esitlendirilmis
portfoy yapimizdan, kuvvetli bayi teskilatimizdan, genis

tedarik zincirimizden ve dijital yetkinliklerimizden istifade
ediyoruz. Kokl gegmisimizden aldigimiz gtgle ikinciasrimiza
dogruilerlerken yine en isabetli stratejilerle en dogru

rotayi belirleyecek, veriye dayali gevik ydnetim anlayisiyla
onceliklerimizi belirleyip risklerimizi yonetirken, firsatlari
herkesten 6nce degerlendirip Toplulugumuzu daha da
blyUtecegiz

Koc¢ Toplulugu, surdurtlebilir ekonomik buyume ve toplumsal
kalkinmanin, daha gu¢li ve istikrarli bir TUrkiye i¢in kadinlarin

is yasamina katihminin artmasi gerektigini her vesileyle dile
getiriyor. 100 yasimizi geride birakmaya hazirlanirken, bu
konuda iddiali projeleri hayata gegirmeye odaklaniyoruz.
Beko'nun kadinlari girisimcilige tesvik ederek erkek egemen
olan bayi ekosistemindeki rolinu guglendirmek amaciyla Gg yil
once baslattigi “100 Kadin Bayi" projesi de bunlardan biri. Proje
kapsaminda elde ettigimiz basarili sonuglarin tim paydaslarimiz
icinilham kaynagi olacagina inantyorum.

Ulkemizin yarinlari icin gecmisimizin zengin tarihi ve kiltirel
mirasini da korumamiz gerekiyor. Tipki 19'uncu ylzyilda insa
edilen Divan Kurugesme'yi aslina uygun bir sekilde renove
ederek konuklarimizin hizmetine sunarken sergiledigimiz heves
ve 6zende oldugu gibi... Son ikiyil, turizm ve yeme —i¢cme
sektoru igin oldukga zorlu gegcmesine ragmen bu surecte

hizli bir calisma temposuyla altyapi ve yenileme galismalarina
agirlik vererek yeni nesil konseptleri musterileriyle bulusturan
Divan Grubu icin "simdi kogma vakti." 2022'yi bir agilislar yili
haline getiren Divan Grubu'nun fark yaratacak yenilik¢i ve dnct
projelerinin detaylarini bu sayimizda bulabilirsiniz.

Kog¢ Toplulugu olarak aktif is birligi yurutttgumuuz Dunya
Ekonomik Forumu, her yil agikladigi “Kuresel Riskler” raporunda
yakin, orta ve uzun vadeli belirsizliklerimuhtemel etkileriyle
dederlendirerek tim karar alicilara isik tutuyor. Bu seneki
rapora gore, 6numduzdeki 10 sene icerisinde etkisi itibariyla

en ¢ok dikkat edilmesi gereken 10 riskten 5'i gevreye iligkin.
Son donemde yasanan kuresel darbogazlar nedeniyle

enerji ihtiyacinin karsilanmasinda gegici gozumlere yonelik
cabalar yogunlassa da, gelecegimiz agisindan yesil donisim
dinamiginin artik geri dontlemez bir stire¢ oldugu bu rapordan
da anlasiliyor. Topluluk olarak sturdurulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda baslattigimiz Karbon Déntsum Programi'ni

bu anlayisla ve kararlilikla yuratlyoruz. Raporda éne ¢ikarilan
diger riskler ise toplumsal gerilimler, gegim sikintisi, yukselen
bor¢luluk ve jeoekonomik catismalar. Ukrayna'da stregiden
UzucU savastan 6nce yayimlanan bu raporun éndmuzdeki
sene guncellenecek nishasinda jeostratejik risklerin daha 6n
siralara gikmasini beklemeliyiz. Dinya Ekonomik Forumu'nun
124 tlkeden 12 bin liderin degerlendirmeleri gcercevesinde
hazirladigi "Kuresel Riskler” raporuna iliskin sayfalarimiziilgiyle
okuyacaginizi tahmin ediyorum.

Cocuklarimiza ve genclerimize daha glzel bir dinya, mureffeh
bir tlke ve umut dolu bir gelecek miras birakmak igin elimizden
geleni yapmaya kararliyiz. Tipki 103 yil énce, 19 Mayis 1919'da
Ulusumuzun 6zgurlik mucadelesinin fitilini ateslemek Uzere
silah arkadaslariyla Samsun'a ayak basan Mustafa Kemal
Ataturk gibi. Kurtulusa ve modern TUrkiye Cumhuriyetinin
kurulusuna giden yolda milat saydigimiz bu dnemli ginde,
yarinlarimiz olan Turk genclerine armagan edilen 19 Mayis
Atatlrk'd Anma, Genglik ve Spor Bayrami'mizi génulden
kutluyorum. Bu vesileyle, blyUk 6nder Ataturk ve silah
arkadaslarini bir kez daha saygiyla ve minnetle aniyorum.

Sevgive saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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KOC HOLDING YILIN ILK CEYREGINDE 152,1 MILYAR TL
KONSOLIDE GELIR ELDE ETTI

KOC HOLDING 2022'NIN ILK CEYREK FINANSAL SONUCLARINI ACIKLADI. YILIN ILK CEYREGINDE 152,1 MILYAR TL
KONSOLIDE GELIR ELDE EDEN KOG HOLDING, 5,3 MILYAR TL KOMBINE YATIRIM GERCEKLESTIRDI. SONUCLARI
DEGERLENDIREN KOG HOLDING CEO'SU LEVENT CAKIROGLU, “ELDE ETTIGIMIZ TUM BASARILARDA EN BUYUK PAY
SAHIBI OLAN CALISMA ARKADASLARIMIZA, BAYILERIMIZE, TEDARIKCILERIMIZE VE MARKALARIMIZI TERCIH EDEN
MUSTERILERIMIZE TESEKKUR EDIYORUM” DEDI.

Kog¢ Holding, 2022 yilinin ilk
ceyreginde konsolide bazda

toplam 152,1 milyar TL gelir elde
ederken, 5,3 milyar TL kombine
yatinm gerceklestirdi. 2022 yili

ilk ceyrek finansal sonuclarini
degerlendiren Kog Holding CEQO'su
Levent Cakiroglu, "Pandemi

ile mucadelede iki yili geride
biraktigimiz bu dénemde, salginin
etkilerinin azaldigini gérmek bizlere
umut veriyor. Diger yandan Rusya-
Ukrayna savasinin neden oldugu
kuresel olgekli degisimleri yakindan
takip ediyoruz. Buyuk insani
dramlara sebebiyet veren bu savasin
muhtemel ekonomik ve siyasi
sonuglari da pek ¢ok senaryoyla ele
aliniyor. Savasin bir an evvel sona
ermesini ve barisin tesis edilmesini
temenni ediyoruz” dedi. Cakiroglu,
sdzlerine sdyle devam etti: "Calisma
arkadaslarimizin Gstln gayretleri ve
cevik yonetim anlayisimiz, saglam
bilancomuz, ¢esitlendiriimis portfoy
yapimiz, kuvvetli bayi teskilatimiz,
genis tedarik zincirimiz, dijital
yetkinliklerimiz ve gevresel, sosyal
ve kurumsal yénetim alanlarinda
ortaya koydugumuz 6rnek
uygulamalarimizla deger yaratmaya
devam ediyoruz. 2022'nin ilk
ceyreginde yatinmlarimizi araliksiz
surdurerek, 5,3 milyar TLlik kombine
yatinm gerceklestirdik. Boylece son
5 yilda yaptigimiz toplam yatirrm 57,3
milyar TL'ye ulasti. Elde ettigimiz
tlim basarilarda en buyuk pay
sahibi olan ¢alisma arkadaslarimiza,

bayilerimize, tedarik¢ilerimize
ve markalarimizi tercih eden
musterilerimize tesekkur ediyorum.”

Levent Cakiroglu: “Sadece
bugiiniin degil gelecegin
rekabetine de odaklanan bir
deger yaratma anlayisiyla hareket
etmeye devam ediyoruz”

2021 yilinda go&sterdikleriistikrarli
ve basaril performansi 2022'nin ilk
ceyreginde de surdurduklerinin altini
cizen Levent Cakiroglu, “Teknoloji

ve inovasyonu odagimiza alarak
kuresel 6lcekte rekabetgiligimizi
artiran ve Topluluk sirketlerimizin
glclne gugc katan stratejik adimlari
kararlilikla atiyoruz. Kog¢ Toplulugu
olarak, kuruldugumuz glinden
buyana varlk gésterdigimiz tim
sektérlerde sadece bugunun degil

gelecegdin rekabetine de odaklanan
bir anlayisiyla hareket etmeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda
Toplulugumuzun gelecegiicin

iki 6nemli girisimi acikladik. Turk
otomotiv sanayinin lider kurulusu
Ford Otosan, Ford'un Avrupa'daki en
verimli Uretim tesislerinden biri olan
Romanya'daki Craiova fabrikasini
bUnyesine katmak Uzere anlasmaya
vardi. Ford Otosan'in yurt disindaki
ilk satin almasi olacak bu yatirm

ile sirketimizin Ford Avrupa’nin en
bUyUk ticari arag Ureticisi unvanini
pekistirecegimize ve tlkemizin
otomotiv sektérundeki global
rekabet avantajini artiracagimiza
inanlyoruz. Romanya fabrikasinda
tasarimi ve muhendisligi ttmuyle
Ford Otosan‘a ait olacak Yeni Nesil
Courier aracini ve tam elektrikli
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versiyonunu, Ford Puma ve yeni
tam elektrikli versiyonunu ve 1.0
litre EcoBoost motorlarin tretimi

de gerceklestirilecek. Ayrica Kog
Holding olarak batarya Uretimi
konusunda Ford Motor Company ve
SK On ile ortak bir degerlendirme
yapiyoruz. Ote yandan Ford
Otosan, Golcuk fabrikasinda hattan
indirdigiilk E-Transit araciyla,
Avrupa’nin en guclu ve Turkiye'nin
ilk elektrikli ticari aracini tretmeye
basladi. Ford Otosan'i uluslararasi
platforma tasiyan, batarya yatirmi
ile de dontsUm halindeki otomotiv
endustrisinde Ulkemizin rekabetgi
gucunu daha da arttiran bu énemli
gelismelerle, Ulkemizin sanayi
tarihine adimizi bir kez daha
yazdirmaktan gurur duyuyoruz” dedi.

“Tiipras'in stratejik déniisiim
planindaki hedefleriile Entek’in
mevcut portfoyii ve biiyiime
hedeflerinin uyumunun yani sira,
sirketler arasindaki sinerjiyi
kiymetli buluyoruz”

Cakiroglu, sézlerine soyle devam
etti: "Ko¢ Holding olarak Yapi
Kredi'de UniCredit'in sahip oldugu
ve sermayenin yuzde 18'ine denk
gelenilave payin satin alinmasi
islemini 2022'nin ilk ceyreginde
tamamladik. Daha dnce de
belirttigim gibi; bu satin alma Yapi
Kredi'ye, bankacilik sektérine ve
uzun vadede Ulkemizin potansiyeline
olan inancimizin bir géstergesi.
Ayrica S&P Global'in Kurumsal
Suardurulebilirlik Degerlendirmesi
kapsaminda ‘The Sustainability
Yearbook 2022' sirketleri arasina
girmeye hak kazanan bankamiz,
sirketlerin uzun vadeli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim (ESG)
risklerine karsi direncini 6lgen
MSCI ESG derecelendirmesinde
Turkiye'de AA seviyesinde puan alan
tek banka olarak ‘Lider’ sinifinda yer
aldi. Ote yandan enerji sektorinde

faaliyet gosteren sirketlerimizin
stratejik hedeflerine uygun

olarak, Entek Elektrik'in yeniden
konumlandiriimasi igin bir adim
attik. Bu kapsamda, Kog¢ Holding ve
Aygaz, Entek hisselerini TUpras'a
devredecek. TUpras'in stratejik
dénusum planindaki hedefleri

ile Entek’in mevcut portfoyu ve
buytume hedeflerinin uyumunun
yani sira, sirketler arasindaki sinerjiyi
kiymetli buluyoruz. Yurt disi LPG
yatirimlarina ve kargo dagitimi
gibiis alanlarina odaklanan, LPG
sektérunun lider sirketi Aygaz'in
mevcut kaynaklarini bu 6ncelikli
stratejik alanlarda kullanarak
deger yaratmaya devam etmesini
hedefliyoruz.”

“"Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarini 2017 referans
yilina gore 2030 yilinda yiizde 27,
2040 yilinda yiizde 49 oraninda
azaltmayi hedefliyoruz”

Kog¢ Toplulugu'nun ESG calismalari
hakkinda bilgi veren Levent
Cakiroglu, "Surduarulebilirlik her
zaman gindemimizdeydi. klim
kriziile micadele konusunun
paydaslarimiz nezdinde énem
kazanmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakatiile birlikte 2050 yilinda
karbon notr olma hedefimizi

ortaya koymus, bu hedefe ulasmak
icin Topluluk genelinde Karbon
Doénusum Programi'ni baslatmistik.
Bu hedefe ulagsmak Uzere Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
2017 referans yilina goére 2030
yilinda ytzde 27, 2040 yilinda yuzde
49 oraninda azaltacagimizi kamuoyu
ile paylastik. Bununla birlikte Karbon
Doénusum Programi'nin bir diger
odak alani kapsaminda iklimle ilgili
risk ve firsatlarin seffaf bir sekilde
paylasilmasiicin uluslararasi kabul
goérmus kapsamli bir cerceve

sunan iklimle Baglantil Finansal
Beyanlar Gorev GlcU'ne (TCFD)

destek veren sirketler arasindayiz.
Farkli iklim senaryolari altinda

kisa, orta ve uzun vadede Topluluk
sirketlerimizin karsilasacagi baslica
riskleribertaraf etmek ve ortaya
cikan firsatlardan yararlanmak Uzere
kureselis birliklerininicinde yer
almayi 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda
Ko¢ Holding olarak Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
tarafindan olusturulan ve is dinyasi
liderlerini su yonetimi konusunda
surdurulebilir cdzumler Uretmek
Uzere bir araya getiren CEO Water
Mandate girisiminin destekgileri
arasina katilmaktan mutluluk
duyuyoruz” seklinde konustu.

"Teknoloji ve inovasyon
alaninda caligan ve liderlik eden
kadinlarin oranini artirmak ve
kiz 6grencilerin STEM egitimini
desteklemek lizere somut adimlar
atacagiz”

Kog Holding'in strdurulebilir ve
karl buyume stratejisi kapsaminda
dlsUk karbon ekonomisine

gegis, dijital donusum, inovasyon,
gelecegin yeteneklerive gesitlilik
ve kapsayicilik olmak Uzere 5 odak
alanlari bulundugunu vurgulayan
Levent Cakiroglu, "Ko¢ Toplulugu
olarak kiz cocuklarin ve kadinlarin
yasamin her alaninda esit hak ve
firsatlara sahip olmasini, toplumsal
cinsiyet esitsizligi engelinin ortadan
kalkmasi acisindan cok dnemli
buluyoruz. Birlesmis Milletler

Kadin Birimi Nesiller Boyu Esitlik
Forumu'nda Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu'ndaki kuresel
liderligimiz kapsaminda 6numduzdeki
5 yili kapsayacak taahhutlerimizi
kamuoyu ile paylastik. Bu
dogrultuda, teknoloji ve inovasyon
alaninda calisan ve liderlik eden
kadinlarin oranini artirmak ve

kiz 6grencilerin STEM egitimini
desteklemek Gzere somut adimlar
atacagiz" dedi.
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KOC TOPLULUGU’NUN YOL HARITASI, “STRATEJI ZIRVESI*NDE

KONUSULDU

TRATEGY

KOG HOLDING'IN ORTA
VE UZUN VADELI YATIRIM
STRATEJISININ YANI
SIRA YENI YATIRIM
IMKANLARININ GOZDEN
GECIRILDIGI "KOC
TOPLULUGU STRATEJ]
ZIRVESI", BU YIL 450°DEN
FAZLA CALISANIN
KATILIMIYLA CEVRIM IC]

OLARAK GERCEKLESTIRILDI.

2022 yili "Strateji Zirvesi'nin odak
noktasini, sahip olunan degerler ve
yetkinlikler cercevesinde hayata
gecirilecek yatirimlar ve uluslararasi
rekabette Toplulugu ileriye tasiyacak
yeniis modelleri olusturdu.

Ko¢ Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, Kog¢ Toplulugu Ust

duzey yoneticileri ve galisanlarinin
katilimiyla gergeklestirilen zirvede,
belirlenen hedeflere ulasmanin
yolunun birlikte omuz omuza
calismaktan gectiginin alti ¢izildi.

Levent Cakiroglu: “Enerji tedariki
konusunda yasanan gelismeler,
Karbon Doniigiimii Programimizin
ne kadar isabetli oldugunu
gosteriyor”

Toplantinin acgilis konusmasini Kog
Holding CEO'su Levent Cakiroglu
gerceklestirdi. Konugsmasina

son dénemde kuresel siyasette

yasanan gelismelerin kisa bir

Ozetini yaparak baslayan Levent
Cakiroglu, pandeminin etkisinin
azalmasiyla sene basinda olusan
nispeten umutlu ve pozitif havanin
Ukrayna'daki savasla birlikte

yerini karamsar ve endise verici

bir ortama biraktigina isaret etti.
Kuresel ekonomideki bluylime
beklentilerinin asadi ¢ekildigine

de vurgu yapan Levent Cakiroglu,
halihazirda ylksek seyreden kiresel
enflasyonun, savas sebebiyle artan
gida ve eneriji fiyatlarinin etkisiyle
daha da yukseldigini kaydetti.
Ukrayna SavasI'nin tedarik glvenligi
konusundaki endiseleri daha da
arttirdigini belirten Cakiroglu, basta
gida olmak Uzere enerji, ham madde
ve malzeme tedarik givenliginin
stratejik 6ncelik haline geldiginin altini
gizdi. Levent Gakiroglu, s6zlerini sdyle
surdurdu: "Enerjide ana gindem,
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karbon emisyonunu azaltacak
enerjidonusumu iken, icinde
bulundugumuz sartlar sebebiyle fosil
yakitlar can simidi oldu. Petrol, dogal
gaz ve hatta kémdr fiyatlarindaki
artislar gcok yuksek seviyelere ulasti.
Elbette bu durum yenilenebilir enerji
ve yeni teknolojilere yatirimlari menfi
etkilemiyor, tam tersine bu yatirimlar
karbon azaltimiyla birlikte enerji
tedariki glvenligini de kapsayacak
sekilde 6n plana c¢ikiyor. Enerji tedariki
konusunda yasanan gelismeler
Karbon Dénusumu Programimizin ne
kadar isabetli oldugunu gosteriyor.
Bu kapsamindaki ¢calismalarimiza
kararlilikla devam edecegiz.

Yesil mutabakat kapsaminda
ulasimdan enerjiye, binalarin
yenilenmesinden tarima, hidrojenden
karbon yakalamaya ve dijitalizasyona
milyarlarca dolar yatinm yapilacak.
Bu yatinmlarin bir kismi da sanayinin
dénusumunden menfi etkilenen
bolgelerde yerel ekonomiyi
desteklemekicin kullanilacak. Bu
kadar paranin harcandigi, hatta bu
kadar kaynagin akitildigi Glkelerde

ve sektdrlerde cok buylk firsatlar
oldugu da asikar.”

Rusya ve Ukrayna arasindaki savas
nedeniyle kiymetli metaller ve nadir
elementlerinihracatinda yasanan
aksamalar ve yaptirimlarin otomotiv
ve elektronik basta olmak Uzere tUm
endustrileri etkiledigine de isaret
eden Levent Cakiroglu, 6zellikle
otomotivde elektrifikasyonla birlikte,
gecmiste petrolin sahip oldugu
stratejik Gstinligun, bu metal

ve mineralleri Ureten Ulkelere ve
sirketlere gececegini de sozlerine
ekledi.

"Tum girketlerimizde kapasite ve
iiriin yatirinmlarina araliksiz devam
ediyoruz"

Kog Toplulugu'nu kuresel buyume
vizyonuyla yonetirken tlkemizin en
bUyulk yatinmlarina da imza atmaya

devam ettiklerini belirten Levent
Gakiroglu, "Ford Otosan'in 2 milyar €
degerindeki yeni nesil Transit yatirmi,
Arcelik'in Whirlpool'dan satin aldig
Manisa Uretim Tesisleri, Entek'in
Suloglu Ruzgar Enerji Santrali sadece
gecenyil yaptigimiz yatirimlarin
bazilari. Ayrica tum sirketlerimizde
kapasite ve Urln yatinmlarina da
araliksiz devam ediyoruz. Inovasyon

“Ttirkiye’deki
girisimlerimize
ilave olarak, yurt
disindaki fonlara
da yatirim
yapiyor ve bu
fonlarda yer
alan girketlerde
hissedar olmak
icin calismalar
yurtitiiyoruz.”

sureclerimizden ¢ikan Sendeo,
faaliyetlerini hizla buyuttyor. Rakun'un
lansmanini gegen yil yaptik, bayuk ilgi
g6rdu. Gegen yil ik defa Kog Holding
ve Arcelik'te hisse gerialim programi
baslattik. Arcelik'te gerialinan hisse
orani yuzde 10'a yaklasti” seklinde
konustu.

Gegenyil stratejik plan strecini

farkli bir yaklagimla yénettiklerini
belirten Cakiroglu, "Belirledigimiz
sirketlerde stratejik 6nceliklerimizi
genis kapsamli senaryolar Uzerinden
degerlendirdik. Sirketlerimizin blyik
hamleler yapabilecekleriinisiyatifleri
derinlemesine inceledik. Boyle blyUk
hamle olabilecek senaryolardan

biri de Yapi Kredi ¢zelinde italyan
ortagimizin hisselerinin alinmasi
alternatifiydi. Nitekim ortagimiz
Unicredit, hisselerini satmak Uzere
piyasaya ¢lkacagina dair sézlesmesel

bildirimi yaptiktan sonra bir hafta
gibi bir kisa strede kararimizi verdik.
Bu kadar hizli hareket etmemizde,
onceden yaptigimiz stratejik hazirlikla
birlikte Holding ve bankamizdaki
ekiplerimizin ceviklikle ve hizla
hareket etmesinin payi buyuk.

Yurt disinda blyUme vizyonumuz
dogrultusunda Arcelik, Hitachi'nin
Japonya disindaki beyaz esya isinin
yUzde 60'InI satin alma islemini
tamamladi. Yaklasik 1 milyar dolar
ciroya sahip yeni sirketimiz, Asya
Pasifik ve Orta Dogu cografyasinda
9 satis/pazarlama istiraki ve 2
Uretim tesisinden olusuyor. Bu yil
yurt disinda buyume vizyonumuzu
destekleyecek cok 6Gnemli bir
anlasmaya imza attik. Ford Otosan,
Ford'un Avrupa'daki en verimli
fabrikalarindan biri olan Romanya
fabrikasini satin aliyor. Bu girisim,

ilk defa bir ortakligimizi yurt disina
tasima basarisidir ve tarihi bir adimdir.
Turkiye'deki girisimlerimize ilave
olarak, yurt disindaki fonlara da
yatirim yapiyor ve bu fonlarda yer
alan sirketlerde hissedar olmak igin
calismalar yurttiyoruz” dedi.

“Onemli olan elimizdeki verileri
eniyi sekilde degerlendirip farkh
senaryolara hazir olmak”

Belirsizlik ve degisimin hayatin

bir parcasl oldugunu ancak son
dénemde yasanan siyasi ve
ekonomik istikrarsizligin belirsizlik
ortamini farkli bir boyuta tasidigini
kaydeden Levent Cakiroglu,
"Gelismeler bazen beklenenden
daha hizliya da yavas olabiliyor

veya farkli ydnde evriliyor. Onemli
olan elimizdeki verileri en iyi sekilde
degerlendirip gelecegde dair mimkin
olan enisabetli dngorileri yapmak,
farkli senaryolara hazir olmak.
Degisen sartlararagmen 7 yildir
uygulamakta oldugumuz ¢ok boyutlu
Kultdrel Dontsum Programimiz
kapsaminda gelistirdigimiz dijital
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yetkinlikler, akilli fabrikalarimiz, gevik
yonetim anlayisimiz, inovasyon ve
girisimcilik kapasitemiz ve kaynak
yonetiminde sifir bazli yaklasimimiz
sayesinde degisen sartlari basariyla
yonetiyor ve Topluluk olarak sira

disi performans gosterebiliyoruz.
Kulturel donlsum programimizin ana
hedefi de bildiginiz gibi degisimin
surekli olacagi kabulinden hareketle
degisimden korkmayan, degisimi
kucaklayan ve degisime liderlik
edecek bir kultire sahip olmak.
Kurulusumuzda atilan saglam
temeller ve sahip oldugumuz
degerleri guncel yetkinliklerle

ve degerlerle zenginlestiriyoruz.
Stratejik planlarimizi her zaman uzun
vadeli bakis agisiyla hazirliyoruz”
diyerek sozlerine son verdi.

Melih Poyraz: "Gérevimiz, is
arkadaslarimizla olusturdugumuz
fikirleri uluslararasi seviyede
rekabet edecek is modellerine
doniistiirmek”

Koronavirts pandemisi ve ardindan
Rusya-Ukrayna arasinda baslayan
savasa badli olarak farklilasan yatirm
ortamini 6zetleyerek konusmasina
baslayan Kog Holding Strateji ve Is
Gelistirme Direktort Melih Poyraz,
mevcut ekonomik konjonktar
nedeniyle is dinyasindaki yatirim
tercihlerinin de degisime ugradigini
kaydetti. Finansmana erisimin
zorlastigr bu dénemde sahip
olduklarr Uretim ve muhendislik
glcunden azami 6lgude istifade
edip kolaylikla yeniis modelleri
olusturabileceklerine de isaret eden
Poyraz, yetkin calisanlarin yani sira
Turkiye'nin en blyUk Ar-Ge glicline
sahip olduklarina vurgu yaparak
"Gorevimiz, farkl sirketlerdeki
yetkinlikleri bir araya getirip is
arkadaslarimizla olusturdugumuz
fikirleri uluslararasi seviyede rekabet
edecek is modellerine donusturmek”
dedi.
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Arcelik'in ventilatdr konusunda
elde ettigi tecrlbeyi ve sektorde
son zamanlarda éne gikan uzaktan
veya evde bakim trendini g6z
onunde bulundurarak Toplulugun
odak alanlarindan bir tanesini
medikal cihaz ve dijital saghk
olarak belirlediklerini de sdzlerine
ekleyen Poyraz, "Hollanda'da
olusturdugumuz holding yapisina
bagli'Ko¢ Yasa Cok Yasa' sirketimizin
catisialtinda bir yandan HFO, ev tipi
ventilator, hasta basi monitéru gibi
medikal cihazlarin Gretim ve ihracat
agirlikli satisini yonetirken diger
yandan dijital saglik géztimlerine
odaklanacagdiz. Bunun yaninda,
TUrkiye ve yurt disindaki dijital
saglik girisimleriyle olasiis birlikleri
yaratma yonunde adimlar atmaya
basladik. Bu inisiyatifimizin kisa
zamanda guzel sonuglar verecegine
inaniyorum” seklinde konustu.

Elektrifikasyon projelerinde amac¢
Tiirkiye ile sinirli kalmayip, yurt
disi1 pazarlara da acilmak...

Kog¢ Toplulugu'nun diger bir odagi
olan elektrifikasyon alanindaki
calismalara deginen Poyraz,
"Onimuzdeki aylarda ticari aracta
e-transit araglarimizi yollarda
goérmeye baslayacagiz. Yakin bir
zamanda Tofag'in Urettigi elektrikli
araclar da yollarda olacak. Rakun

AT

projesinde elde edilen elektrikli
motor, inverter ve on-board

charger Uretim deneyiminden
istifade ederek WAT'In gogunluk
hissedari olacagi; OPET, Otokog

ve Entek sirketlerimizin istirak
edecegi, WAT Mobilite Cozumleri
sirketini kurduk” diyerek konu
hakkindaki guncel bilgileri paylasti.
Elektrikli ara¢ sarjistasyonu aginin
ise temmuz ayindan itibaren
musgterilerine hizmet vermeye
baslayacagini belirtti. Bu projenin,
Topluluk sinerjisinin glzel bir érnegi
oldugunu ve benzer dérnekleri
artirmak gerektiginiifade etti. Ayrica
amacin Turkiye ile sinirli olmadigini
ve yurt disi pazarlara da aciimanin
hedeflendigini belirtti.

Poyraz konusmasina; “Faaliyet
gosterdigimiz tum sektorlerde Ust
seviye teknolojik yetkinlik gerektiren
yazilim ve donanim katmanlarinda
kendi ¢dzUmlerimizle maliyet
avantajl yakalayacagimizi, hizmet
sektorundeki tecrubelerimizle Gstin
musteri deneyimiyaratabilecegimizi
ve gugclu finansal yonetim
yaklagsimimizla sektorun intiva

ettigi belirsizligi basarili bir sekilde
yonetebilecegdimizi dusunuyoruz”
sdzleriyle devam etti.

Sirketleri gelecege hazirlayan
biiyiik hamlelerin ortaya
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cikarilmasi ve bunlara kaynak
ayrilmasi hedefleniyor
Gectigimiz yil Strateji Goézden
Gecirme sUrecinde yenilige
gidildigini hatirlatan Poyraz, "Deep
Dive" olarak adlandirilan yéntemle
tek seferlik goérismelerden ziyade,
sirketlerle birlikte yakindan ¢alisarak
tam yila yayilmis cevik bir stratejik
degerlendirme surecine gecildigini
belirtti. "“Big Moves" olarak tabir
edilen ve sirketleri gelecege
hazirlayan buyuk hamlelerin

ortaya ¢ikarilip bunlara kaynak
ayriimasinin hedeflendigini hatirlatti.
Melih Poyraz ayrica gecen yil bu
surecideneyimlemis sirketlerin
yoneticilerinin degerlendirmelerini
iceren bir videoyu dinleyicilerle
paylasti.

“Tirkiye'deki girisimlere yatirim
yapabilmek iizere Toplulugumuza
bir Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
kazandirdik”

Topluluk olarak odaklandiklari 4
mega trendi iklim krizi ve dusuk
karbonlu ekonomiye gegis, hizlanan
teknolojik degisim ve yikici etkileri,
degisen tuketici tercihleri ve degisen
demografik yapi olarak 6zetleyen
Melih Poyraz, bu mega trendler

Isiginda olusturduklart inorganik
yatirim stratejisini ve son bir yil iginde
attiklariadimlari da katiimcilarla
paylastl. DUnyadaki gelismeleri ve
trendleri yakindan takip ederek
Toplulugun mevcut yetkinliklerinden
en verimli sekilde yararlanarak dogru
yatirnm portfoydnu olusturmaya
calstiklarinin altini Gnemle gizen
Melih Poyraz, girisim yatinmlarindaki
riski dagitmanin 6nemine de

dikkat ¢cekti. Poyraz, “Turkiye'deki
girisimlere yatirm yapabilmek

Uzere Toplulugumuza bir Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu kazandirdik.
Kog Toplulugu Sirketleri Birinci Ozel
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu adiyla
Kog¢ Toplulugu sirketlerine tahsisli
olarak kurulmus olan fonumuz artik
yatinmcilarin katkilarini almaya hazir.
Bu fon sayesinde, girisim yatirimlari
bakimindan sahip oldugumuz kaynak
bUyuyecek, ekosistemdeki cazibemiz
artacak ve ¢ok sayida girisime
sUratle yatirrm imkanina kavusacagiz.
Diger taraftan bu fon Sendeo, Rakun,
MQX gibi kendiicimizden ¢ikmis ve
yeni bir sirkete dontsen islere liderlik
eden kurum i¢i girisimcilerimize
destek olacak. Bu platformile
hedefimiz 105 bin ¢alisanimizin her
alandaki sirketlesme potansiyeli olan

projesini desteklemek, sirketlesme
surecini hizlandirmak olacak” dedi.
Yurt disindaki girisim ekosistemine
erisim icin uluslararasi girisim
sermayelerine yatirnmci olmaya
basladiklarina da vurgu yapan

Melih Poyraz, yatirimlarini farkli
Ulkelerde ve farkli dikeylerde calisan
fonlar olmak Uzere ¢esitlendirmeyi
hedeflediklerini kaydetti. Yatirm
stratejilerinin sadece girisimlere
yapilacak yatirimlardan olusmadigini,
uluslararasi blytme vizyonlarina
katki saglayacak ilave satin almalar
dayapmak istediklerini dile getiren
Melih Poyraz, "Agirlikli olarak gelismis
piyasalar odakh yurattigumuiz
yatinm stratejimizde firsatlari
degerlendirirken birgok kriteri ele
aliyoruz. Buyume potansiyeli olan
cazip sektorlerde yluksek pazar pay;;
sUrdurtlebilir rekabet Ustunlugu;
yUksek marji, yUksek nakit akisi olan
sirketleri hedefliyoruz” seklinde
konustu.

Melih Poyraz; Toplulugun tim
imkanlarindan faydalanip benzersiz
insan kaynagini en dogru sekilde
motive ederek hedeflere birlikte
ulasmanin ellerinde oldugunu
vurgulayarak konugmasini
tamamladi. =
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Etkinlikte Kog
Holding Strateji ve is
Gelistirme Direktoru
Melih Poyraz, is
Yatirim Uluslararasi
Piyasalar Direkt6ri
Sant Manukyanile

mevcut jeopolitik
gelismelerin makro

ekonomiye etkilerinden kripto paralarin dolarin
rezerv para hegemonyasini devralip almayacagina
kadar genis bir yelpazede ufuk agici bir sohbet

gerceklestirdi.
Sant Manukyan'in
ardindan Ko¢
Holding'in de
yatirimcisi oldugu
ingiltere merkezli
girisim sermayesi
fonu Cambridge
Innovation

Capital'in yonetici ortagi Andrew Williamson
da, girisim sermayesi ekosistemi hakkinda ilgi
¢ekici bir sunum yapti.
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YAPI KREDI'DEN YILIN ILK CEYREGINDE ULKE EKONOMISINE
645 MILYAR TL KAYNAK

YAPI KREDI, 2022 YILININ ILK CEYREGINDE ULKE EKONOMISINE 645 MiLYAFi TL KATKI SAGLADI. AKTIF BUYUKLUGU YILLIK
YUZDE 63'LUK ARTISLA 872,1 MILYAR TL'YE ULASAN YAPI KREDI'NIN NET KARI 7,3 MILYAR TL OLARAK GERCEKLESTI.

2022 yiininilk geyreginde de tlke
ekonomisini desteklemeye devam
ettiklerini belirten Yapi Kredi CEO'su
Gokhan Erdn, konuyla ilgili olarak
sunlari soyledi: “Ulkemiz ve tim
paydaslarimizi¢in duydugumuz
sorumlulukla, yiinilk ceyreginde
guclu bir performans sergileyerek
Ulkemiz ekonomisine 645 milyar TL
kaynak sagladik. Bununla birlikte
nakdi kredilerde pazar payimiz,

Ozel bankalar arasinda ytzde 16,3
olurken, musteri mevduatinda ytzde
14,4 olarak gerceklesti. Nakdi kredi
hacmimiz ise bir 6ncekiyila gore
yUzde 50'ik artisla 458 milyar TL
oldu. Oniimlzdeki ddnemde de essiz
‘Hizmette sinir yoktur' felsefimizle;
sosyal ve yonetisim konularini géz
ardi etmeden, ekonomik gelisim ve
blylmeye katki saglamaya ve tim
paydaslarimizicin uzun dénemli deger
yaratmaya devam edecegiz.”

"Attigimiz tiim adimlarda
odagimiza ortak fayda ve deger
yaratmayi aliyoruz"

Topluma, insana ve dogaya dost

bir gelecek icin sinirlari kaldiran
calismalara imza attiklariniifade
eden Erun, surdurulebilirlik politikalari
ile ilgili su bilgileri verdi: "Gelecek
nesillere daha yasanilabilir bir dinya
birakmak icin finans sektorinin
sahip oldugu buyuk dénusturicu
gucl ana hissedarimiz Kog
Holding'in surdurulebilirlik alanindaki
vizyonuyla birlestirerek, bu konulari
is kUltirimuazun ve felsefemizin tam
merkezinde konumlandiriyoruz.

Yapi Kredi olarak attigimiz tim
adimlarda odagimiza ortak fayda

ve deder yaratmayi aliyoruz. S&P

Global'in Kurumsal Strdurulebilirlik
Degerlendirmesi kapsaminda 'The
Sustainability Yearbook 2022
sirketleriarasina girmeye hak
kazandik. Sirketlerin uzun vadeli
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
risklerine kargi direncini 6lgen

MSCI ESG derecelendirmesinde
Turkiye'de AA seviyesinde puan alan
tek banka olarak ‘Lider’ sinifinda yer
aldik. Her alanda toplumsal cinsiyet
esitliginin savunucusu olan bir kurum
olarak; 2021 yilinda oldugu gibi
2022'de de sektorel, uluslararasi ve
Turkiye ortalamalarinin Ustinde bir
performans sergileyerek Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne girmeye
hak kazandik. Oniimiizdeki dénemde
de surdurulebilirlik alanindaki 6nct
calismalarimizla sinirlari kaldirmaya
devam edecegiz.”

"Miisterilerimize benzersiz bir
bankacilik deneyimi yasatiyoruz"
World markasinin sadece bir kredi
kartini degil binlerce Uye isyerinin
dahil oldugu Turkiye'nin en buytk
alisveris ve pazarlama platformu
oldugunun altini ¢izen Ertin, sunlari
ifade etti: "Sahip oldugu ylzde
16,5'lik pazar paylyla uzun yillardir
sektore liderlik eden World'U, tuketici
ihtiyaclarini yakindan takip ederek,
¢cozUmler ve faydalar Urettigimiz
bir platform olarak gértyoruz. Bu
dogrultuda 13.3 milyona ulasan
kredi kartradedimizle, TUrkiye'deki
kredi karti pazarinin mimari
olmakla kalmayip, musterilerimize
benzersiz bir bankacilik deneyimi
de yasatiyoruz. Fiziksel ve dijital
dUnya arasindaki sinirlarin kalktigi
gunumuzde, dijital ve kartl 6deme
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sistemlerindeki donusimun
Onculagunu tstlenen Yap!
Krediolarak uzun yillardir stren
yatinmlarimiz ve ¢aligsmalarimiz
sonucunda kredi karti temassiz islem
adedive cirosunda da sektoérun lider
bankasi olmaktan dolayi gururluyuz.”

"Yatirim fonu pazarinda da ac¢ik
aralideriz"

Turkiye'deki en genis sube agiile
Ozel bankacilik hizmeti sunduklarini
vurgulayan Ertin, konuyla ilgili

olarak su degerlendirmede

bulundu: “Yénettigimiz varlik ile 6zel
bankacilik ve varlik ydnetiminde
sektériin en blyudgu olarak yatirm
fonu pazarinda da ac¢ik ara lideriz.
Sektodrlerinin dncu sirketleri Yapi
Kredi Yatinm ve Yapi Kredi Portfoy'tn
deneyim ve uzmanliklariyla birlikte
musterilerimize en iyi 6zel bankacilik
hizmetini sunuyor, musterilerimizin
finansal ve finansal olmayan her turld
varligini profesyonelce yonetiyoruz.
TUm bu Urtin ve hizmetlerimizle
yUksek musteri memnuniyeti
saglamaya da devam ediyoruz."m
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GLOBAL SATIN ALMA VE TEDARIK ZINCIRINiN RADARINA
TURKIYE'DEN BIR SIRKET GiRD

SATIN ALMA VE TEDARIK ZINCIRI YONETIMI ALANINDA DUNYANIN EN 1Y SIRKETLERINI DEGERLENDIREN
ISG'NIN PROVIDER LENS™ RAPORUNA ILK KEZ T_URKIYE'DEN DE BIR SIRK_ET_ GIRDI. TUM DUNYADAN HIZMET
SAGLAYICILARIN COK YONLU OLARAK INCELENDIGI ARASTIRMADA ZER, DIJITAL PLATFORMU PROMENA ILE

BIRLIKTE YER ALDI.

Satin alma ve tedarik zinciri
yonetiminde glven, is birligi

ve ekosistem anlayisi Uzerine
konumlandirdigi hizmetleriyle
alaninda Turkiye'nin lider kurulusu
olan Zer, ISG Provider Lens™
listesine Turkiye'den giren ilk
sirket oldu. Kuresel Fortune 50
listesindeki endustri devlerine
tedarik zinciri yénetimi alaninda
dlnya ¢apinda danismanlik veren
Capgemini, GEP, Tech Mahindra,
Wipro ve WNS gibi sirketlerle yan
yana gelen Zer, Provider Lens™
listesine girerek basarisiniyurt
disi platformda duyurma sansini
yakalad. Listede yer alan Zer'in
dijital platformu Promena ise SAP
Ariba, Coupa, Zycus gibi global
pazardaki glclu servis saglayicilarla
yan yana gelmeyibasard.

Veriye dayall arastirma ve pazar
analizini, kiresel danismanlik
ekibinin gercek dinya deneyimi
ve gozlemleriyle birlestiren
ISG'nin her yil yayinladigi Provider
Lens™ Quadrant raporlarinda
otomasyon, bulut bilisim, ag
hizmetleri, degisim ydnetimi, satin
alma yonetimi, finansal teknolojiler
gibi 40'in Gzerinde alanda faaliyet
goésteren kurumlar mercek altina
aliniyor. 4 farkh siralamanin yer
aldigi degerlendirme sonucunda
Kog¢ Toplulugu sirketlerinden Zer,
bUyUk ve orta 6lgekli sirketlerde
verimli ve sUrdUrUlebilir tedarik
isleyisi gerceklestiren hizmet
saglayicilarin degerlendirildigi
"Satin Alma ve Tedarik Hizmetleri"
ve geleneksel tedarik suregclerini

doénustiren hizmet saglayicilarin
degerlendirildigi “Dijital Dondsum”
kategorilerinde guclu bir hizmet
saglayici olarak konumlandirildi.
Promenaise "Satin Alma
Platformlari” kategorisinde blyutk
musterilericin glclu bir Grin olarak
gosterildi. ISG tarafindan hazirlanan
raporda Zer'in guclu tedarikgi
ekosistemi, farkli is alanlariile
teknolojiyi birlestiren yapisi ve
kategori yénetimindeki uzmanhgi
rakiplerinden ayrisan 6zellikleri
olarak 6ne c¢ikarildi.

“Global tedarik zinciri
yonetiminden daha fazla payi
Tiirkiye'ye ¢ekiyoruz”

2019 yilindan bu yana duzenli
olarak kuresel arastirmalarda yer
aldiklarinihatirlatan Zer Genel
Mudurd Mehmet Apak, tim
dunyadan satin alma ve tedarik
zinciri profesyonellerinin agiklanan
listeleri yakindan takip ettigini
belirterek sézlerine sdyle devam
etti: "Arastirmalar sayesinde hem
uluslararasi pazarlarda marka
bilinirligimiz artiyor hem de global
tedarik zinciri yonetiminden daha
fazla payi Turkiye'ye ¢ekiyoruz.
Promena'da yurt disindan aldigimiz
is taleplerinin orani son dénemde
ylzde 50'ye cikti. Is birligi ve glivene
dayaliis modelimizle yarattigimiz
farkin global seviyede fark edilmesi
bizi cesaretlendiriyor” dedi.

"Paydasglarimiza dayaniklilik ve
esneklik kazandirmak i¢in variz”

“Bu listelerdeki varligimiz aslinda
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paydaslarimizigin yarattigimiz
faydanin dogal bir yansimasi. Zer
olarak birlikte calistigimiz sirketlerin
degisim ve belirsizliklere karsi

daha esnek ve dayanikli olmasiicin
calisiyoruz" diyen Mehmet Apak,
giderek daha 6ngdrilemez ve
zorlayici héle gelen, dnceliklerin her
gun degistidi, riskleri ydnetmenin
zorlastigi bir ortamda sureklive
hizla uyumlanma ihtiyacinin arttigini
vurguladi. Apak, “Sirketlerin en
onemli dnceligi her tar belirsizlige
karsi kendilerini hazirlikli ve
donanimli hale getirmek. Bu ylzden
satin alma ve tedarik zinciri yonetimi
hic olmadigi kadar 6nemli. Satin
alma ve tedarik zinciri yonetimleri
sirketlerin dis dinyayla bag kurarak
6ngoru gelistirmelerini, maliyet

ve risklerini ydbnetmelerini, dijital
ddénusum, inovasyon gibi stratejik
konulara yon vererek sirketleri daha
dayanikli hale getirmelerini saglyor”
ifadelerini kullandi. m
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ARCELIK, GARAGE INNOVATION HUB ILE CITAYI YUKSELTTI:
HEDEF KURESEL iNOVASYON EKOSISTEMINDE LiDERLIK

ARCELIK, GARAGE INNOVATION HUB ILE KURESEL OLCEKTE AR-GE VE INOVASYON IS BIRLIKLERINI GENISLETEREK DUNYA
CAPINDA LIDERLIK HEDEFLIYOR. TURKIYE'DEN DUNYAYA ACILAN EN GENIS ACIK INOVASYON PLATFORMLARINDAN BIRI

OLAN ARCELIK GARAGE INNOVATION HUB, BUGUNE KADAR 2 BINDEN FAZLA PARTNER ILE ETKILESIM KURARAK, 1800'DEN
FAZLA START-UP’I INCELEDI, 80'DEN FAZLA START-UP"LA IS BIRLIGI GELISTIRDI.

Turkiye'de agik inovasyon kulttrunin
yayginlasmasiicin inisiyatif Ustlenen
Arcelik, Garage Innovation Hub ile
kuresel Olcekte liderlik hedefliyor.
Kuruldugu 2017 yilindan bu yana

2 binden fazla partner ile etkilesim
kuran Arcelik Garage Innovation
Hub, bugline kadar 274 girisimciye
egitim ve mentorluk destegdi vererek,
40 girisimciye 8 milyon TL hibe
destedi sagladi. Yurtttagu kulucka
faaliyetleriyle de 80'den fazla start-
up'inis fikri gelistirmesine destek
oldu.

Garage Innovation Hub, kurum

ici ve kurum disinda yuruttugu
girisimcilik, inovasyon programlari
ve etkinlikler ile karsilikl paylasim
saglayip yenilikgi fikirleri Grlin ve
projelere donusturmeyi amacliyor.
Girisimler, mentorlar, yatirmcilar

ve ilgili sivil toplum kuruluslar, 6zel
ve kamu kurum temsilcileri gibi
ekosistem oyuncularrarasinda

bilgi, deneyim ve baglantilardan
faydalanmayi saglamakicin
kolaylastirici rol Ustleniyor. inovasyon
ve girisimcilik programlari tasarlayan
Garage Innovation Hub, Arcelik'in
ana yetkinlikleri disinda kalan yeni
teknolojiler ve is modelleri gelistirmek
icin de calisiyor.

Turkiye'den dunyaya acilan

en kapsamliagik inovasyon
platformlarindan biri olan Garage
Innovation Hub, acik inovasyon
alaninda kuresel liderlik hedefi
dogrultusunda ekosistemin
gelisimine katki saglamayi amacliyor.
Garage Innovation Hub, bu yililkini

diizenledigi Acik inovasyon Ginl'nde

dunyanin her yerinden inovasyon
dusunurlerini, sirketleri, start-up'lar
ve yatirimcilari bir araya getirdi.

Acik inovasyon Gund'nin
ekosistemden 6nemli aktorlerin
katilimiyla ufuk acici tartismalarin
yapildigi bir platform oldugunu
belirten Argelik Strateji ve
Dijitallesmeden Sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi Utku Baris Pazar, "5
yil gibikisa bir strede Universiteler,
STK'lar, tim dinyadan inovasyona
destek veren kurum ve kuruluslarla
birlikte Turkiye'nin en bUyuk agik
inovasyon platformlarindan biri
olmayi basardik. Kiresel partnerlerle
calismaya basladik. inovasyon tek
basina bir kuruma ya da fonksiyona
ait bir stire¢ degil. Garage Innovation
Hub gibi acik inovasyon platformlari
fikirlerin hayata ge¢mesine olanak
saglayarak insanlga faydali
inovasyonlarin énunu acabilir. Biz
giderek daha fazla fikri en genis

imkanlara kavusturmayr amacliyoruz”

dedi.

Garage Innovation Hub, girigsim
sermayesi fonlarina partner oldu
Arcelik'in agik inovasyon yaklasimini
anlatan Utku Baris Pazar, sunlari
soyledi: "Start-up is birliklerimizi
gelistirmek igin girisim dostu
uygulamalar gelistirmeye basladik.
'Cesaret Et, Etkilesim Kur, Deger
Yarat' diyoruz. Hedefimiz faaliyet
gosterdigimiz 146 tlkenin her
birinde start-up'lara destek olmak.
Kuresel 6lgekte lider, agik inovasyon
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platformlarindan biri olmak Uzere,
BIGG3 gibi programlarla girisimcilerin
hibe desteklerine ulasmasina destek
vermeyi strddriyoruz. Garage
Innovation Hub, girisimcilere sermaye
destegi saglamak Uzere bir adim daha
atarak, girisim sermayesi fonlarina

da partner oldu. Bu dogrultudailk
adimimizi atarak dinyanin 6nde
gelen fonlarindan 500 Startups, ve
Avrupa’ninilk 10 fonu arasinda yer
alan Hoxton Ventures'in partnerleri
arasina katildik. Bu ortakliklar bizi
dinya ¢capinda dogru start-up’larla bir
araya getirirken, kiiresel inovasyon
ekosisteminde daha fazla sz sahibi
olmamizi da saglayacak."

Arcelik, Birlesmis Milletler Nesiller
Boyu Esitlik Forumu taahhutleri
kapsaminda Garage Innovation Hub
ile 2026 yilina dek 5000'i kadin olmak
Uzere 7000 girisimciye ulasmayi ve
yaklasik 5 milyon dolarlik finansal
destege erismelerine aracilik etmeyi
planlyor.=m



NELER OLDU?

OTOKAR ATLAS KAMYON AILESININ YENI ARACI: ATLAS 3D

2013 YILINDA TICARETIN YUKUNU HAFIFLETMEK ICIN SATISA SUNDUGU ATLAS ILE HAFIF KAMYON SEGMENTINE YENI BIR
SOLUK GETIREN OTOKAR, SEKTORDEKI IDDIASINI AILENIN 12 TONLUK YENI UYESI "ATLAS 3D ILE ARTTIRIYOR.

Kamyon pazarindaki iddiasini farkli bir boyuta tasiyan
Otokar, Atlas 3D adini verdigi yeni kamyonunu satisa
sundu. Otokar, 8,5 tonun ardindan Atlas 3D ile 12 tonluk
segmentte de yerini aldi.

Basri Akgiil: “Atlas 3D sektére yeni bir soluk
getirecek”

Adini, mitolojide gék kubbeyi omuzlarinda tasiyan guglu
kahraman Atlas'tan alan Otokar kamyon ailesinin yeni
Uyesi Atlas 3D'nin, Ustun 6zellikleriyle ticaretin guclu
kahramani olmaya devam edecegini belirten Otokar Genel
Mudur Yardimcisi Basri Akgul; “Ticari araclar alanindaki
deneyimimizi yaklasik 10 yil 6nce Atlas ile hafif kamyon
segmentine de tasidik. Atlas, buglne kadar farkliis
kollarindaki isletmelerin ve kamu kuruluslarinin buyuk
begenisini kazandi. Pazarda olusan beklenti ve ihtiyaci
karsilayabilmekicin Atlas ailesinin yeni Gyesini, 12 tonluk
ve 3 aksli bir versiyon olarak hazirladik. Yeni Atlas 3D 12
tonluk azami yuk agirligi, uygun yatirim maliyeti, ekonomik
yakit tuketimi, dustik yedek parga ve bakim giderleriile
hafif kamyon segmentine yeni bir soluk getirecek” dedi.

Atlas 3D ile Otokar'in kamyon alanindaki gikisini arttirarak
devam ettirmeyi hedeflediklerini belirten Akgul, sdzlerini
soyle surdurdu: "Atlas 3D, dzellikle lojistik ve nakliye
sektorinin gbzde araci olmaya aday. Gegen yil yizde 50
buyUyen hafif kamyon segmentindeki satislarimizi yizde
64 artirmistik. 2022 yilinin ilk gceyreginde de kamyon
satislarimizi dnceki yilin ayni dénemine kiyasla iki katina
cikardik. Yeni Atlas 3D ile kamyondaki guclt gikisimizi ayni
ivmeyle devam ettirmek istiyoruz."m

TURKTRAKTORDEN BIR REKOR DAHA!

TRAKTOR PAZARINDAKI LIDERLIGINI 15 YILDIR KESINTISIZ SURDUREN TURKTRAKTOR, 2022 YILININ ILK CEYREK
FINANSAL SONUCLARINA GORE IHRACATTA YUZDE 26'LIK ARTIS KAYDEDEREK BIR REKORA DAHA IMZASINI ATTI.

TurkTraktor, 2022 yilinin 1. ¢ceyrek finansal sonuglarina
gore Ocak-Mart déneminde toplam 11 bin 427

adet traktor Gretimi gerceklestirdi. ik 3 aylik stirede
TurkTraktor, ic pazara 6 bin 753 adetlik traktor satisi
gerceklestirirken, 4 bin 394 adet traktdr de ihrag

etti. Subat ayi sonunda elde edilen TUIK verilerine
gore TurkTraktor'in New Holland markasi pazardaki
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liderligini strdurdu. TarkTraktor'n premium markasi
Case IH ise pazardaki ikinci marka konumunu korudu.
Yilinilk ceyreginde ihracat adetlerindeki yUkselise dikkat
ceken TlrkTraktdr Genel Midird Aykut Oziner, “ilk

Uc aylk doénemde gercgeklestirdigimiz 11 bin 427 adet
traktdr Uretiminin 4 bin adetten fazlasini tim dinyaya
ihrac¢ ettik. Bu rakam gec¢mis yillarin ayni dénemleriile
karsilastirildigi zaman ihracat alaninda kirdigimiz yeni bir
rekor” dedi.

ik ceyrek finansal sonuclarina gore ihracatta ylizde

26 artis yakalayan TurkTraktor, Gg aylik rakamlar baz
alindiginda bir rekora imza atti. 15 yildir kesintisiz olarak
traktor pazarindaki liderligini strduren TurkTraktor, yilin
ilk Gg ayini 477 milyon TL net karla tamamlarken ayni
donemdeki faaliyet kar marji ve FAVOK marji ise sirasiyla
ylzde 13,2 ve ylzde 14,3 oldu. Sirketin toplam cirosu ise
3 milyar 988 milyon TL seviyesine ylkseldi.m
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TUPRAS, DiJITAL MUSTERi DENEYiMi UYGULAMALARI iLE YEN
BiR DONEM BASLATIYOR

MUSTERI ODAKLI DIJITALLESME PROJELERIYLE MUSTER] DENEYIMINDE ONCU UYGULAMALARI HAYATA GECIREN TUPRAS,
TANKER DOLUM OPERASYONLARINDA TEMASSIZ HIZMET SUNMAYA BASLARKEN, SURUCU PORTALI MOBIL UYGULAMASI VE

RANDEVU SISTEMINI DE DEVREYE ALDI.

TUm sUreclerinde dijitallesme ve
inovasyona oncelik veren Tupras,
teknoloji yatirimlariyla muasteri
deneyimini de farkli bir boyuta
tasiyor. Dijital ve surduarulebilir
rafinaj faaliyetleri kapsaminda
TUpras, musterilerle temas ettigi
tim sureclerinde uctan uca dijital
bir musteri deneyimi tasarliyor.

Bu kapsamda devreye alinan Kara
Dolum Temassiz Satis Projesi,
Randevu Sistemi ve Surtcu Portali
Mobil Uygulamasi, kara tankerlerinin
dolum alanina girisini duzenleyerek
temasi azaltiyor ve beklemeleri de
ortadan kaldiriyor.

Yeni devreye alinan TAS (Terminal
Automation System-Terminal
Otomasyon Sistemi) altyapisi, SAP
sistemi, Sdrucu Portal ve MUsteri
Portall Randevu uygulamasi ile
entegre halde calisabilen Kara
Dolum Temassiz Satis Dijital
Platformu insan temasi olmadan
sUrlyudcu deneyiminin kiosklar, mobil
uygulama ve TUpras Cozum Merkezi
aracihdrile yonetilmesini sagliyor.
Rafinaj sektoérinde bir ilk olma
niteligi taslyan Kara Dolum Temassiz
Satis Projesi'nin dnumuzdeki
dénem vagon, boru hatti ve deniz
dolum sureclerine entegre edilerek
yayginlastirilmasi planlaniyor.
Suardct Portall Mobil Uygulamasi

ise suruculerin gerekli bilgi ve
duyurulara aninda erisimine olanak
saglyor. Cift tarafli ve kesintisiz
iletisim imkani saglayan uygulama,
sUrdculerin ihtiyaclarina gore surekli
gelistiriimeye devam edecek. Bu
sayede TUpras sisteminden siparis
acan musterilerin ve strtculerinin

randevu sistemiile verimli bir stireg
yénetiminin saglanmasi hedefleniyor.

Ozgiir Kahramanzade: “Miisterinin
kahramani olmayi hedefliyor,
miisteri deneyimini bu yonde
yeniden tasarliyoruz”

Sirketin gelecege yonelik stratejik
dénusum planlar kapsaminda odak
is alanlarindan biri olan “surdurulebilir
rafinaj” alaninda; musteri odakli

dijital deneyim ve satis yaklasimlari
gelistirdiklerini belirten TUpras Satis
Pazarlama'dan sorumlu Genel Mudur
Yardimeisi Ozglr Kahramanzade,
“Musteri merkezli dijital ddntsum
hikdyemizin odaginda ‘'musterinin
kahramani olma’ hedefimiz yer

aliyor. Bu sahayi cok dnemsiyor ve
musteri cozimleriile 6ncl ve drnek
sirket olmayi hedefliyoruz. Kamu ve
Ozel sektorden bini askin kurumsal
musterimize 30'dan fazla Tupras
arinuna 12 farkli satis noktasinda
sunuyoruz. Musterilerimize en

uygun ¢dzUmu hizla Uretebilecek bir
esneklikle calismayi hedefliyoruz.
Sdreg, GrinUmUzi musterimize
teslim ettigimiz an dedere dénusuyor.
BUtun sureglerimizi masteri odakli
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kurguluyor, muasterisinin kahramani
olan TUpras calisanlarricin kesintisiz
egitim programlari uyguluyoruz.
TUm is sUreclerimizin nihai hedefi
musterilerimiz” dedi.

"Gelecegin miisteri odakli
deneyimini de paydaslarimizdan
alacagimiz yénlendirmelerle inga
edecegiz”

TUpras'in musteri deneyimi
projeleriile ilgili olarak
Kahramanzade, "Dijitallesme ve
dijital dénusum alanlari her zaman
gundemimizin en 6ncelikli konulari.
Uygulanmaya baslanan Kara Dolum
Temassiz Satis Projesi'ni yakin
zamanda vagon, boru hatti ve deniz
dolum sureclerine de entegre
etmeyi planlyoruz. Surtcu Portali
Mobil Uygulamasiise App Store/
Google Play'de musterilerimize
sundugumuz baska bir uygulamamiz.
Bu uygulamayi Musteri Portal'nda
oldugu gibi mUsterilerimizin intiyaclar
dogrultusunda surekli gelistirmeye
devam edecegiz. Ayrica bu projeleri
farkl dijital mUsteri deneyimi
projeleriyle gelistirerek daha da ileri
tasiyacagiz" dedi.m
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INGAGE “TURKIYE'NIN EN IYI ISVERENLERI" ODULUNUN SAHIBI OLDU

TUM DUNYADA IS YERT KULTURU KONUSUNDA YAPTIGI CALISMALARLA OTORITE OLARAK KABUL EDILEN GREAT PLACE TO

Calisan deneyimi hakkinda her sene
sertifikasyon ve 6dUl programlari
gerceklestiren Great Place To Work
EnstitUsuy, duzenledigi bir térenle
2022'de 6dul almaya hak kazanan
sirketleri duyurdu. Ingage, gectigimiz
yil given endeksi ile almaya hak
kazandigi sertifika sonrasinda,

bu yilin kultdr denetimi kriterlerini
tamamlayarak 100-249 galisan
kategorisinde "Turkiye'nin En lyi
isverenleri” dduline layik gorildi.

insan kaynaklari stratejilerini
“Turkiye'nin en ¢ok c¢alisiimak
istenen ajansi olma hedefini”
besleyecek sekilde kurguladiklarini
sodyleyen Ingage CEQO'su Pinar
Ercan Tursun, Ingage'in yonetim
stratejisini soyle anlatti: “Bizim icin
iyi isveren olmanin birkag farkli
boyutta acgiklanabilecek anlamlari
var. Elbette odagimizda énce
insan geliyor. GCalisanlarimizin
birey oldugunu ve insana 6zgu

olan her seyin ekip arkadaslarimiz
icin de gecerli oldugunu bilmek
basta geliyor. Ingage'in kilometre
taslarindan birini de 'varlik
amacimiz' olusturuyor. isveren
perspektifindeki amacimiz;
calisanlarimizin disunce, duygu
ve davranislarini olumlu yénde
degistirmek, ilham vermek, motive
etmek, mutluluklarini saglamak,
OzgurlUklerini hissettirmek gibi
temel motiflerdir.” m

KOCTAS VE DHL ARASINDAKI IS BIRLIGI BIR ADIM ILERI TASINDI

KOCTAS VE DHL SUPPLY CHAIN TURKIYE ARASINDA IMZALANAN TEDARIK ANLASMASI GENISLEYEREK TUM TURKIYE

GENELINE YAYILIYOR.

2020 yilinda, Kogtas ve DHL Supply Chain Turkiye
arasinda imzalanan anlasma ile online alisverislerde
teslimat performansini ylizde 100'e ulastirmakicgin
"Kogtas Kapimda" uygulamasi hayata gegirilmisti.
2022 yiliitibariyla genisleyen anlasma kapsaminda
artik mahallelerde konumlanan Kogtas Fix
magazalarinda yapilan aligverisler de DHL glveni, hizi
ve titizligiyle evlere ulasiyor.

Kogtas Ticari Gruptan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Mert Kesimer yaptigi aciklamada, "Pandemi
déneminde musteri odakli yaklasimimizla hizli ve

sorunsuz teslimaticin DHL Supply Chain ile dagitim

is birligine basladik ve dijital kanallarimizdan satilan
tUm Uranlerin teslimatini bu is birliginin drdnd olan
Kogtas Kapimda uygulamasi ile gergeklestirdik. Bu
hizmetimiz ile birlikte teslimat performansimizi d6nemli
oranda artirdik. Basariyla devam eden bu is birligini bir
adim daha 6teye tasidik ve Kogtas Fix magazalarimizi
da uygulamaya danhil ettik. Artik dijital kanallarimiza
ek olarak Turkiye'nin dort bir yanindaki Kogtas Fix
magazalarindan yapilan aligverigler de DHL hizi ve
titizligiyle teslim edilecek” dedi.n
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SEMAHAT ARSEL, TURK HEMSIRELER DERNEGI'NIN ILK
“ONURSAL UYESI” OLDU

TURK HEMSIRELER DERNEGI, TARIHINDE ILK DEFA VEHBI KOG VAKFI YONETIM KURULU BASKANI SEMAHAT ARSEL'E
“ONURSAL UYE"™ UNVANINI VERDI. ONURSAL UYE UNVANINI TEMSIL EDEN PLAKETINI TURK HEMSIRELER DERNEGI
BASKANI DR. AZIZE ATLI 0ZBAS'TAN ALAN SEMAHAT ARSEL, “BEN SAHSEN HEMSIRELIK MESLEGININ COK ONEMLI
OLDUGUNA VE COK HIZLI DEGISEN TEKNOLOJIYE VE YASAM TARZINA UYUM SAGLAYABILMESI ACISINDAN DEVAMLI
GUCLENMESI VE DESTEKLENMESI GEREKTIGINE GONULDEN INANIYORUM™ DEDI.

Hemsireler HaftasI kapsaminda;
Vehbi Kog Vakfi, Kog Universitesi
Hemsirelik Fakultesi, Vehbi Ko¢
Vakfi Saglik Kuruluslari, Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim, Uygulama
ve Arastirma Merkezi (SANERC) ve
Turk Hemsireler Dernegi tarafindan
"Kuresel Saglik icin Hemsireligin
Guclendirilmesi” temasiyla bir
sempozyum dizenlendi.
Sempozyumun dncesinde,

Turk Hemsireler Dernegi ve Kog
Universitesi Hemsirelik Fakiltesi
tarafindan gerceklestirilen 6dul
téreninde, Turk Hemsireler

Dernegi'ninilk "Onursal Uyesi" Vehbi

Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Semahat Arsel oldu. Semahat
Arsel, Ulkemizde topluma kaliteli ve
guvenli saglik hizmeti sunulmasi
amaciyla; niteliklihemsire insan
glcu yetistiriimesine, hemsirelik
bilimine, egitimine, arastirmalara,
kanita dayali uygulamalarin
hemsirelige yansimasina ve
meslegin profesyonel gelisimine
verdigi katkilari gerekgesiyle bu
unvana layik goruldu.

Semahat Arsel: “"Hemsirelik
meslegi, lilkemizde akademik ve
nitelik acisindan ¢ok gelismis
olmasina ragmen bugiin halen
gidecek ¢cok yolumuz oldugunu
hepimiz gériiyoruz”

Turk Hemsireler Dernegdi'ne
tesekklr ederek konusmasina
baslayan Semahat Arsel, "Cok geng
yaslarda baglayan rahatsizligim

ve 2. Dlnya Savasi'nin sonu olan
o tarihlerde, Turkiye'de bugunku
gibi saglik malzemeleri ve hizmeti
bulunmamasi nedeniyle, Avrupa'da
ve Amerika'da ameliyatlar gecirip,
degdisik hastanelerde aylarca
tedavi gérdum. Doktorlar ve
hemsirelerle i¢ ice yasadim. Bu
sure icinde doktor ve yogun bakim
hemsirelerinin hastanin saglhgma
kavusmasindaki 6nemlirollerini
yasayarak 6grendim. Tabii ki;

her seferinde bu imkanlari kendi
Ulkemizle karsilastirdim ve i¢cim
sizlad. O tarihlerde bunun en acil
el atiimasi gereken konulardan
biri oldugunu hissettim ve yardim
etmekistedim. Lakin saghigim
musait degildi” dedi.

“1974 yiinda konuyu babam
Vehbi Kog¢'a aktardim. Ona
hislerimi anlattim. Gérastumu
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destekledi, calismalara basladik.
Once o devirdeki lider hemsireleri
Vehbi Kog¢ Vakfi'nda toplayarak
Turkiye'deki durumu 6grendik”
diyen Semahat Arsel, sézlerini
soyle strdlrd: “1974 yilinda
Vehbi Kog¢ Vakfi'nda yapilan
toplantiya katilan lider hemsireler,
bu konuya yardimci olmamiz
nedeniyle gok duygulandilar

ve birlikte ¢calisacagimiza ¢ok
sevindiler. ihtiyaclar tespit edildi.
Amerika'dan 'Hemsireligin Esaslarl’
kitabi getirilerek Vehbi Kog Vakfi
tarafindan Turkce'ye cevrildi.
Egitimci hemsirelerin hazirladiklari
ders kitaplari finanse edilerek
bastirldi ve okullara dagitildi.
Hemsirelik ile ilgili cikmasi gereken
yasanin bir an evvel ¢ikabilmesiigin
organize olduk. Bizim uzattigimiz
eli tutan hemsireler can-1gonulden
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calistilar, yardimci oldular. Diger
taraftan Turk Hemsireler Dernegi

o tarihte de vardiancak maddi
imkanlari cok kisitlydr. Sonucta
hep birlikte baslattigimiz bu

girisim ile herkese bir imit geldi. O
gunden buglne hemsirelik meslegi
akademik ve nitelik agisindan ¢ok
gelismis olmasina ragmen bugln
hala gidecek ¢cok yolumuz oldugunu
hepimiz géruyoruz.”

Dr. Azize Atli Ozbas: "Sayin
Semahat Arsel'in girisimleri,
lilkemizdeki hemsireligin
gelisimindeki atlama taslarini
olusturmus, 6nemliilerlemelere
yol agmisgtir”

Turk Hemsireler Dernegdi Bagkani Dr.

Azize Ath Ozbas, Semahat Arsel'e
plaketini takdim ederken yaptigi

konusmada, "Sayin Semahat Arsel'in

girisimleri, Ulkemizdeki hemsireligin
gelisimindeki atlama taslarini
olusturmus, 6nemliilerlemelere yol
acmistir. Hemsirelikte 6zerkligin
gelistiriimesine ¢ok 6Gnemli

katkilar saglayarak, hemsireligi
guglendirmistir” dedi.

Semahat Arsel'in, “Vehbi Kog Vakfi
Hemsirelik Fonu" ile Turkiye'de
hemsirelik mesleginin dinya
standartlarina ulasmasi amaciyla

pek gok galismayi destekledigini,
yurt disi egitimleri dahil 10.000'den
fazla hemsireye egitim alma

olanagi sundugunu belirten Dr.
Azize Atl Ozbas, Turkiye'nin ilk ve
tek mezuniyet sonrasi hemsirelik
egitim merkezi olan Semahat Arsel
Hemesirelik Egitim ve Arastirma
Merkezi'nin (SANERC) hemsirelik
meslegine katkilarini da hatirlatti.
Azize Atl Ozbas, sdzlerini sdyle
surddrdui: "Sayin Semahat Arsel’in
hemsirelik mesledine olan bu
sevgisi, ilgisi, anlayisi ve emeginin
kaynagina yonelik pek ¢cok kaynakta
ve kendi ifadelerinde gencg yasindan
itibaren cok sayida ameliyat
gecirmesi ve hemsirelik mesleginin
saglik sektort agisindan tasidigi
6neme dogrudan taniklik etmesi
oldugu yer almaktadir. Cervantes'in
dedigi gibi ‘'Saghigin baslangici
hastaligi tanimaktir.” Ancak hastalgi
deneyimleyen her bireyin bu
deneyiminden anlam bulmasi, bu
anlami bir Ulkeye, bir meslege,
sayisiz yasama yaymasl her zaman
muamkun degildir.”

Prof. Dr. Ayise Karadag: “Niifus
basina ve hekim basina hemsire
sayisinin en az oldugu OECD
tilkesi Tirkiye"
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Sempozyumun aclilis konugmasini
yapan Kog Universitesi Hemsirelik
Fakultesi Dekani ve Semahat Arsel
Hemesirelik Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Ayise Karadag

ise dunyanin her yerindeki
hemsirelere pandemi dénemindeki
Ozverili calismalarindan

dolayr tesekkir ettigini ancak
Turkiye'deki hemsirelerle ayrica
gurur duydugunu belirtirken,
szlerini soyle strdurdu: "Turkiye
nufus basina ve hekim basina
hemsire sayisinin en az oldugu
OECD ulkesi olmasina ragmen
maalesef on binlerce mezun
hemsire de atama beklemektedir.
Ulkemizdeki hemsireler bu az
saylile ¢okis basardilar. Ancak
hemsirelerin de insan oldugunu
unutmamak gerekir. Hemsireler
agir kosullar altinda ¢calismaktalar;
24 saat kesintisiz ¢alisma, fazla
mesai, guvenli ve nitelikli bakim
saglayabileceklerinden ¢ok daha
fazla sayida hastaya bakmak
durumunda kalma, siddete

maruz kalma gibi durumlar

onlari tuketmekte, umutsuziuga
suruklemekte ve islerini hatta
Ulkelerini terk etme sorunuile karsi
karsiya getirmektedir.”



NELER OLDU?

SEMTPATI PROJESI SAT.1’E KONU OLDU

SOKAK HAYVANLARI ILE UYUM, SEVGI VE GUVEN ICINDE BIR YASAM HEDEFIYLE GELISTIRILEN VE KOC HOLDING
YONETIM KURULU UYEASI IPEK KIRAC'IN LIDERLIK ETTIGI "SEMTPATI PROJESI", ISTANBUL'UN SEVILEN SOKAK
KOPEGI BOJI'NIN HIKAYESIYLE BIRLIKTE ALMANYA'NIN EN POPULER TELEVIZYON KANALLARINDAN SAT.1'IN SABAH

PROGRAMINA KONU OLDU.

Sokak hayvanlariile uyum, sevgi ve
glUven icinde bir yasam hedefiyle
gelistirilen SemtPati projesi
yayginlasmaya devam ediyor.
istanbul Bllyiiksehir Belediyesi (IBB),
Istanbul Génullileri ve SemtPati;
gectigimiz gtinlerde IBB'nin

gecici bakimevlerindeki kopekleri
sahiplendirmeye yonelik "Sahiplen
istanbul” sloganiyla seferberlik
baslatmisti. SemtPati uygulamasi
Uzerinden mizag testi yapilmig, temel
egitimleri tamamlanmis kdpeklerin
bilgilerine tek noktadan ulasilabiliyor,
kopek sahiplenmek isteyenler
basvuruda bulunabiliyor.

Sat.1'in haberi kapsaminda
kopekleriyle gazeteci David
Posselt'in sorularini yanitlayan

ipek Kirag, "Képeklerin cok iyi

dost olduklarinidustntyorum.

Can kulagryla dinliyorlar, karsiliksiz
bir sevgileri var. Evimde simdi on

bes kdpekle yasiyorum. Ben bir
kopekseverim” diye konustu.
Haberde ipek Kirac'in firsat buldugu
her saniyeyi sokak kdpekleriile
ilgilenmek icin harcadigi, onlara her
glin mama ve su getirdigi ve hasta
olup olmadiklarini kontrol ettiginin alti
¢izildi. Hayvanlar icin surdurdagu bu
rutin yardim calismalari sayesinde
ipek Kirag'in aklina Istanbul'un tim
sokak kdpekleriicin bir akilli telefon
uygulamasi gelistirme fikrinin
geldigine de vurgu yapilan haberde
SemtPati uygulamasina da yer verildi.

istanbul'un sokak képeklerinin
yardim melegi

Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer Kog tarafindan sahiplenildikten

sonra yeni evinde yasamini surduiren
Boji'nin bir masal kahramanina
benzetildigi belgeselde ipek Kirag
icin "istanbul'un sokak képeklerinin
yardim melegi” denildi. m
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YAKIN PLAN

KURESEL RISKLER,
ULUSLARARASI IS BIRLIGINE
[HTIYACI ARTIRIYOR

* o0

Dunya Ekonomik Forumu'nun hazirladigi “Kuresel Riskler-2022" raporunda;
iklim degisikligi, siber guvenlik, uluslararasi go¢ ve uzaydaki rekabet, 6ncelikli
olarak ele alinmasi gereken basliklar olarak siralaniyor. Bini agkin uzman ve
liderin gorusleriyle sekillenen rapora gore, bu alanlardaki risklerin ortadan
kaldirimasiicin uluslararasi is birligi buyUk 6nem tasiyor.
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Unya Ekonomik Forumu,
heryil hazirladigi “Kuresel
Riskler” raporu araciligiyla

dinyamizda yasayan herkesiilgilendiren
ve dncelikli olarak ele alinmasi gereken
sorunlari saptiyor ve analiz ediyor. 100'U
askin tlkeden, bini agkin katilimcinin
gorusleriyle sekillenen rapor; yakin, orta
ve uzun vadelirisklere dikkat ¢cekerek
bunlarin ¢ézimunde uluslararasiis
birliginin dnemini vurguluyor.

Gecen yilki “Kuresel Riskler” raporunda
tedarik zincirindeki bozulmalar, enflasyon,
artan kamu borglari, korumacilik ve
egitimdeki esitsizlikler gibi bagliklara
dikkat ¢ekilmisti. Bugine baktigimizda,
bazi sektorlerde tedarik zincirinde
sikintilarin halen asilamadig), yukselen
enflasyonun ABD ve Avrupa'nin guglu
ekonomilerini bile tehdit eder héle geldigi,
kamu bor¢larinin birgok Ulkenin tzerinde
adeta bir kili¢ gibi sallandigl, korumacilik
egilimlerinin hiz kesmedigi ve egitimdeki
esitsizliklerin sirdugu goéze carpiyor.

Asi adaletsizliginin sonuclari

Buyil 17.si hazirlanan "Kuresel
Riskler-2022" raporunda, Covid-19

ve pandeminin ekonomik-sosyal
sonuglarinin dinya igin Kritik bir tehdit
olusturmaya devam ettigi belirtiliyor;
asl esitsizligi ve bunun sonucu olarak
ekonomik toparlanmanin dengeli olarak

yUrlyememesine, sosyal kiriimalar

ve jeopolitik gerilimlerin eslik ettigi
vurgulaniyor. Ardindan su saptamalara
yer veriliyor: "Dinya nufusunun ylzde
20'sine ev sahipligi yapan en yoksul 52
Ulkedekiinsanlarin (raporun hazirladigi
tarihte) sadece yUzde 6's1 asilanmig
durumda. 2024 yilina kadar (Cin harig)
gelismekte olan ekonomiler, pandemi
dncesi beklenen GSYiH artisina

gore ylUzde 5,5 daha dusuk buyume
kaydetmis olacak; diger yandan gelismis
ekonomilerde buyUme dnceki tahminin
ylzde 0,9 Uzerine ¢ikacak. Bu kuresel
gelir ugurumunu daha da genisletecek.
Bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan
kUresel ayrisma, hem Ulkelerde hem de
Ulkeler arasinda gerilimleriartiracak.”
Raporda da vurgulandidi gibi yaygin
asllama sayesinde Covid-19'un etkilerini
artik geride birakmaya baslayan gelismis
ekonomilerin bazilariicin gelecege dair
beklentiler daha olumiu. Ote yandan
vatandaslarina daha ilk doz asi hizmetini
bile sunamamis bir¢cok Ulke, hem kitlesel
saglik sorunlariyla hem de bunlarin
ekonomik yansimalariyla bogusmaya
devam ediyor. Bu tablo ise buyuk sorunlar
yaratmaya aday.

Umutsuzluk hala agir basiyor
Dunya Ekonomik Forumu'nun 2006
yilindan bu yana hazirladigi rapor,

ayni kurumun yaptigi “Kuresel Riskler
Algi Arastirmasi'na dayaniyor. Bu
arastirma, bin kiresel uzman ve liderin
goruslerinden olusuyor. Bu liderlerin
ekonomi, toplum, ¢evre ve teknoloji
alanlarinda saptadiklari gerilimler, raporda
Ozetleniyor ve analiz ediliyor.

Son ikiyila dair bir degerlendirme
yapmalariistendiginde, ankete katilanlar
“sosyal uyum erozyonu”, “gecim krizleri”
ve "ruh saghginin bozulmasl” gibi
toplumsal risklerin pandeminin basindan
bu yana arttigini dusundagund belirtiyor.
Gelecegde dair kiiresel gorinim hakkinda
pozitif ve umutlu oldugunu sdyleyenlerin
oraniyuzde 16. Bunlarinise sadece yuzde
11'i kiresel iyilesmenin hiz kazanacagini
dusunuyor. Ankete katilanlarin

¢ogu, bnuimuzdeki G¢ yil boyunca
kirlganliklarin strecedi, ¢esitli “strprizier”
yasanacadi ya da "gorece kazananlar”

ile kaybedenleri birbirinden ayiran farkl
yorungelerin ortaya ¢ikacagi gorisunde.

En 6nemliriskler

Katilimcilarin dndmuzdeki bes yiligin
altini en fazla ¢izdigi basliklar, toplumsal
ve cevresel riskler. Gelecek 10 yiligin

bir degerlendirme yapildiginda en cok
dile getirilen riskler, gezegenimizin
gelecegine iligkin... Bunlar, iklim krizini
¢cdzmeye dOnUk eylemlerdeki basarisizlik,
ekstrem iklim kosullari ve biyogesitlilik

ONUMUZDEKI 10 YIL BOYUNCA KURESEL OLCEKTE EN BUYUK RiSKLER

Il Ekonomik Il Cevresel

YAl Asiri hava kosullari

Biyocesitlilik kaybi

Il Sosyal uyum erozyonu

Bl Gecim krizleri

B Jeopolitik

iklim degisikligine karsi aksiyonlarda basarisizlik

|

I Toplumsal M Teknolojik

VA Borg krizi

Kaynak: Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler Algi Anketi 2021-2022
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kaybi olarak siralaniyor. Borg krizi ve
jeoekonomik gatigsmalar da gelecek

10 yilicin en buyuk diger riskler olarak
degerlendiriliyor.

Dijital esitsizlikler ve siber guvenlik

gibi teknoloji alanindaki riskler, ankete
katilanlar i¢in kisa ve orta vadeli kritik
tehditler arasinda yer aliyor ancak bunlar
uzun vade icin listede daha geri siralara
dustyor.

Bu yilki arastirmada uluslararasi riskleri
azaltmaya donuk ¢abalarailiskin bir soru
da yer aliyor. Ankete katilanlarin dnemli
bir bélumu, bazi riskleri hafifletmeye
dénUk mevcut girisimleri yeterli
goérmuyor: Yapay zeka, uzay, sinir-otesi
siber saldirilar, go¢ ve multeciler, bunlar
arasinda bulunuyor. Katihmcilara gore
bu konulardaki riskleri azaltmaya donuk
cabalar hentz baglangic ya da erken
gelisim asamasinda. Diger yandan
ticareti kolaylastirma, uluslararasi sug
ve kitle imha silahlari gibi alanlarda
katiimcilarin cogu, riskleri azaltma
gabalari agisindan mevcut tabloyu daha
olumlu degerlendiriyor.

Esitsizlikler buyuyor

Raporda pandemi kaynakli ekonomik
sikintilarin stirdugune dikkat ¢ekiliyor;
goérunumun hélen zayif oldugu belirtiliyor
ve pandemi etkisiyle 2024 yilindaki
ekonomik buyUmenin ytuzde 2,3 oraninda
daha dusuk olacagi tahmin ediliyor. Artan

emtia fiyatlari, enflasyon ve borglarin
yarattigi risklerin alti ¢iziliyor.
Katiimcilara gore asilama orani dustk
Ulkelerde saglik sistemindeki sorunlar
devam edecek ve bu is glcu piyasasina
dayanslyacak. Kisa vadeliic baskilar,
hukdmetlerin uzun vadeli 6nceliklere
odaklanmasini zorlastiracak ve

kiresel meselelere donuk politikalari
sinirlayacak. Bazi Ulkelerde zaten
varolan esitsizlikler buyuyecek.
Pandemi 6ncesiyle kiyaslandiginda

571 milyon kisi daha asiri yoksul ntfusa
katilacak ve bu kutuplasma riskinin
artmasiyla sonuc¢lanacak. Aynizamanda
yerel baskilar, ulusal ¢ikarlari 6nde
tutan bir durusu guclendirecek ve bu da
uluslararasi is birligini zedeleyecek.

Bu durum, 6zellikle ankette uzun
vadede bir numarali kiiresel risk olarak
degerlendirilen iklim degisikligine karsi
onlem alinmasi agisindan iyi bir haber
degil. Bunun nedeni, iklim degisikligini
yavaslatacak ve durduracak adimlarin
Ulkeler arasinda gug¢lu bir es gudum ve
is birligi gerektirmesi.

En 6nemli risk: iklim degisikligi

iklim degisikligi, diger etkilerin yani sira,
simdiden kuraklik, yangin, sel, kaynak
kithgi ve tar kayiplari seklinde kendini
gbstermeye devam ediyor. 2020'de,
dunyanin dort bir yanindaki birgok
sehiryillardir gérilmeyen asiri hava
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kosullarina maruz kaldi; 6rnegdin Madrid'de
42,7°C ile yasanan rekor, Dallas'ta 72 yilin
en dustk seviyesi olan -19°C'nin gérilmesi,
ve Kuzey Kutup Dairesi gibi bélgelerde

yaz mevsimi sicakliklarinin énceki

yillardan 10°C daha yUksek olmasi, 6neml
gostergelerdi.

Covid-19 pandemisindeki kapanmalarda
sera gazi emisyonlarinda kuresel bir disus
yasandiginin hatirlatildigi rapora gére daha
sonrayine 2020 yilinda, son 10 senenin
ortalamasindan daha hizli bir artis yasand..
iklim degisikliginin frenlenmesine donik
adimlarin ise ekonomik ve sosyal etkileriyle
birlikte ele alinmasi gerekiyor. Aksi taktirde
hem yerel dUzeyde hem de Ulkeler arasinda
esitsizliklerin artabilecegdi ve jeopolitik
gerilimlerin yUkselebilecegi raporda
belirtiliyor.




Siber risklerde artis

Covid-19 pandemisiyle birlikte
dijitallesmeye yénelimin artmasinin
toplumlar Uzerinde de etkileri oldu.
Bu ddnemde bircok sektdrde hizli

bir dijitallesme yasandi, cok sayida
calisan uzaktan ¢alismaya gecti. Bu,
ayni zamanda siber guvenlige dair
tehditlerin artmasiyla sonuclandi.
Rapora gore 2020 yilinda kott amach
yazilim kaynakli saldirilar ylizde 358,
fidye yazilimi saldirilari yuzde 435
oraninda arttl.

BlyUk ve stratejik sistemlere donuk
saldirilar kaginilmaz olarak daha yUksek

maliyetler yaratiyor. Yanlis bilgilendirme,

dolandiricilik ve dijital givenligin
saglanamamasl ise kamuoyunun
dijital sistemlere gUvenini sarsiyor.
HUkametler riskleri kontrol etmek

icin es gudumla calismadigi taktirde
de daha buyUk siber tehditler, Ulkeler
arasl is birligini zedeleyebilecek bir hal
aliyor. Saldirilar daha guclu ve yaygin
hale geldikge siber suglardan etkilenen
hukGmetler arasindaki gerilimler

de artabiliyor. Bu da uluslararasiis
birligini sekteye ugratan bir yéringe
yaratabiliyor.

Go¢ ve miilteciler

"Kuresel Riskler Algi Arastirmasi’nda
one ¢ikan bir diger bashk, gonullu
olmayan gé¢ ve multeciler. Ankete
katilanlarin ytuzde 60'I bu konuda
uluslararasi cabalarin ya baslamadigi
ya da basglangi¢ asamasinda oldugu
gorusunde. 2020 yilinda dunyada

34 milyon multecinin bulundugu
dusunuUlurse, bu oldukca buyuk bir
sorun. Ancak birgok tlkede pandeminin
de etkisiyle ekonomik korumacilik
artti ve is glcu piyasasindaki yeni
dinamikler, kendilerine yeni bir sans
arayan gé¢menlerin 6nidnde daha
yUksek bariyerler olusturuyor. Diger
yandan (raporun hazirlandidi tarihte)
ABD'de is gucunde 11 milyon Kisilik
acik bulunuyor, Avrupa Birligi'nde ise
nakliyat sektérinde 400 bin sofére

ihtiya¢ duyuluyordu. Bazi yerlerde de
Ulkelerini terk etmek zorunda kalan
kisiler, tehlikeli yolculuklarla hayatlarini
riske atmaya devam ediyordu.
OnUmiizdeki ddnemde, biitin bunlarin
kuresel riskleri artiran sicak bir baslik
olmaya devam edecegi dusunultyor.

Uzaydaki firsatlara dair riskler
"Kuresel Riskler” raporunda ele alinan
bir diger konu, uzaydaki firsatlar. Son
yillarda uzayin kesfine dénuk girisimler
artarken rapora gore bu alanda artan
militarizasyon ve silahlanma nedeniyle
riskler dogabilir. Arastirma ve kesif
konusundaki calismalar sorumlulukla
yonetilmezse, uzaydaki aktor sayisi ve
cesitliliginin artmasina paralel olarak
surtusmeler dogabilir.

Raporda bu risklerden biri sdyle

tarif ediliyor: "Hizlandirilmis uzay
faaliyetinin bir sonucu, uzay enkazinin
cogalmasina yol acabilecek ve
dunyadaki kilit sistemler icin altyapiyi
barindiran yorungeleri etkileyebilecek,
degerli uzay ekipmanlarina zarar
verebilecek veya uluslararasi gerilimleri
atesleyebilecek daha yliksek carpisma
riski..."” Ozellikle son dénemdeki silah
denemelerinin bu tur risklere yol
acabilecegdiraporda belirtiliyor.
Uzaydaki aktivitelerdeki artislar ayrica
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bilinmeyen ¢evresel etkiler yaratabilir ya
da hava durumu-iklim degisikligi takibi
yapan kamu gereclerinin maliyetlerinin
yUkselmesine neden olabilir. Kisacasi
uzaydaki firsatlarin tim insanlik yararina
degerlendirilmesiicin bu alandaki
calismalarin iyi ydnetilmesi gerekiyor.

Tiirkiye'ye doniik risk algisi

Dunya Ekonomik Forumu'nun
calismasinda, genel kuresel risklerin
yani sira 124 tUlkeden 12 bin liderin
kendi tlkelerii¢in algiladiklari risklere
de yer veriliyor. Bu, kisa vadeli ulusal
Oncelikler ile kiresel perspektiflerin bir
arada degerlendirilebilmesini saglyor;
ayrica karar vericiler icin dnemli bir veri
seti sunuyor. Bu 124 Ulke arasinda yer
alan Turkiye'deki katiimcilar ise kendi
Ulkelerinde gordukleri en buyUk riskleri
soyle siraliyor: istihdam ve gecim
krizleri, uzun sureli ekonomik durgunluk,
devletler arasi iliskilerde sikintilar,
insan eliyle cevresel zarar ve teknoloji
yOnetiminde basarisizlik.

Pandeminin zorluklariyla gegen iki
yiliaskin strenin ardindan yaralarin
sarilmasi ve umutlarin yeniden
yesermesiicin risklerin dikkatle ele
alinmasi ve bunlari ortadan kaldiracak
politikalarin uluslararasiis birligiyle
hayata geciriimesi blyuk dnem tasiyor.



ViZYON

SIMDI DIVAN ICIN
KOSMA VAKTI

L 2R 2K 4
Konaklamadan yeme-icmeye, davet organizasyonlarindan pastane Urtnleri Gretimine kadar
genis bir yelpazede hizmet sunan Divan Grubu'nun Genel Mudurt Murat Tomruk ile kokIU
tarini gecmise ve emsalsiz bir bogaz manzarasina sahip olan Divan Kurugcesme'de acllislarin,
yeniliklerin, dijital projelerin, strdurulebilirligin ve gelecek projelerin konusuldugu
keyifli bir sohbet gerceklestirdik.
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telcilik, gurme Urtnler ve

yeme-i¢cme sektorlerinde

sadece Turkiye'de degil,
aynizamanda dinyada da en saygin
markalar arasinda yer alarak bUyume
vizyonu dogrultusunda yaraticl, yenilikgi,
degisime liderlik eden, ¢cevik ve hizli bir
calisma temposuyla projelerini hayata
gegciriyor Divan Grubu. 2022 yilini grup
icin acilislar yili olarak adlandirabiliriz.
Pandemi ddéneminde altyapisini
yenileyerek calismalarini titizlikle yariaten
Divan Grubu i¢in Divan Kurugesme, Divan
Ankara ve Divan Brasserie Fuaye gibiyeni
acilis birimleriile simdi kosma zamani.
Pandemi déneminde gu¢lu bir takimdan
¢cok daha gUglu bir aileye donustuklerinin
altini gizen Divan Grubu Genel Muduru
Murat Tomruk, "Divan Grubu'nda
calisanlarimiz bizim vitrinimiz gunku biz
hizmet sektdrindeyiz, misafirlerimize
calisanlarimizin yuztyle dokunuyoruz.
Bu vizyonda en 6nemli kaynagimiz
calisanlarimiz. Biz bu ekiple variz; onlarin
gelisimine istisnasiz, soru isaretsiz yatirm
yapmaya, bu ekiple Divan Grubu'nun
ayricaliklarini misafirlerimize sunmaya
devam edecegiz" dedi.

Ocak 2020'de otel, restoran ve
pastane zinciriyle hizmet veren Divan
Grubu'nda genel miidiirliik gérevine
basladiniz. Yeni gorevinizin baglangi¢
evresinde koronaviriis pandemisi
ortaya ¢ikti. Grup olarak bu dénemi
nasil gecirdiniz, etkilerini atlatabildiniz
mi?

Koronavirus butun dunyayi oldugu

gibi Turkiye'yi ve dogal olarak bizim
sektdérimuzi cok olumsuz etkiledi.
BUtun restoran-pastane birimlerinin
aylarca kapall kalmasi, kisitlamalar
neticesinde otellerin tek haneli doluluk
oranlariile faaliyetlerine son derece
sinirli bir sekilde devam edebilmesi
yUzyilimizda yasanmamis bir olaydi.
Turizm sektoru yuzde 80 oraninda bir
kUcUlme yasadi. Benzer bir kiigtlme bizim
diger istigal alanimiz olan yeme-icme
sektorinde de oldu. Bu dénemde neler

yaptigimiz konusunda geriye bakacak
olursakilk etapta Ko¢ Toplulugu’'nun
sosyal sorumluluk refleksi devreye
girdi. KoronavirUs ortaya ¢iktiginda
hastanelerde yogunluklar olusuyor,
saglik calisanlari evlerine neredeyse hig
gidemiyordu. Biz de vakit kaybetmeden
3 otelimizi vefakar saglik calisanlarina
tahsis ettik, sektdrimuze dnculuk ettik,
ornek olduk.

Diger bir yandan virUse karsi kendimizi
nasil glvende tutacagimiz konusunda
Kultar ve Turizm Bakanhgrnin yapmis
oldugu c¢alismalara destek verdik.
Turkiye'yi Akdeniz canagindaki
rakiplerinden pozitif ayristiracak basaril
bir calismaya imza atildi, “Guvenli
Turizm Belgesi” yayinlandi. Bu kurallarin
olusturulmasina TUROB vasitasiyla
onemli destek verdik. Bu kurallara Divan
Grubu kurallarimizi ekleyerek gelistirdik
ve 0 dénemde sektdre ve misafirlerimize
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glven agllamaya basladik. Divan demek
"glven” demekti. Bu konuda pozitif

bir algryarattigimizi distntyorum.
Pandemi 6ncesinde restoranlarimizin
evlere servis hizmeti yoktu. Cok hizli

bir sekilde "Divan Delivery"i hizmete
gecirdik ve Divan restoranlari lezzetlerini
evlere servis etmeye bagladik. Bu
alandaki mevcudiyetimizi kisitlama
doénemlerinde de devam ettirmeyi
basardik. O dénemde yeni atanmis bir
genel mudur olarak Divan Grubu'nu daha
iyi yerlere getirmek icin enerjimi sonuna
kadar kullandim. Uc tane kafeterya actik.
Bunlar hastane i¢lerinde olduklariicin
pandemi surecinde de hizmet vermeye
devam ettiler. Boylelikle yeni bir mUsteri
segmenti yarattik. Daha 6nceden de
hastaneler i¢cinde kafeteryalarimiz vardi
ancak bunlar Ko¢ Toplulugu bunyesindeki
hastanelerdeydi. Bu U¢ kafeterya ile Kog
Toplulugu disindaki hastanelerde de
hizmet vermeye basladik. Bir
diger girisimimiz, Kalamis'ta
atil duran tas firnnimizin
etrafinda actigimiz Pizza
Pazzi restoranimiz oldu.
Burada lezzeti dillere destan
Napoli pizzasi yaplyoruz;
¢ok da begeni kazandibu
mekanimiz. iddia ediyouz,
Anadolu yakasinda en
lezzetli pizza bizde... Avrupa
yakasina gectigimizde de

0 yakanin da en iyi pizzasil
bizde olacak. Bununyani sira
Kokoa ile yeni nesil kahve
zincirimizin ilk adimini attik.
Bunlar 2020 yilrigin temkinli
adimlarimizdi.

Mart 2020'den yaklasik 15 ay
sonra pandemi kisitlamalarin
kalkmasiile Temmuz 2021'de
daha normal bir hayata
dénduk. 2021 yilinin ikinci
yarisinda daha hizlradimlarla
performansinizi artirmaya
basladik. Biz pandemiye
gugcll, buyuk hayalleri olan
bir Divan Takimi olarak



girdik, ekibimizi ve misafirlerimizi koruma
durtusuyle ¢ok daha gugcli bir Divan Ailesi
olarak ¢iktik.

Bu surecte altyapimiza yonelik de ¢ok
onemli yatinmlarimiz oldu. Dijital alanda
cok 6nemliadimlar attik; CRM sistemiile
ilgili cok dnemli projeler Urettik. Yonetisim
anlaminda sirketimizi Ko¢ Toplulugu
inisiyatifleri paralelinde ¢evik yonetim
modeline gegirdik... Altyapi yatinmlarinin
belki de en 6nemlisi olan sirketimiz
organizasyon yapisini daha yalin ve cevik
anlayisa uyumlu bir hale getirdik. Clnku
baktiginizda Divan 65 yillik koklU bir grup.
Grubun belliyapitaslariyla oynayarak
"Gelecegin Divan"ina organizasyonel
degisikliklerle adim attik. GUclu bir
altyapiyla artik kosmaya haziriz.
Pandeminin dogal olarak sirketin
kaynaklarina finansal bir etkisi de oluyor.
Biz calisanlarimizin hep yanindaydik.
Sadece firmlarmizin agik kalabildigi
dénemlerde dahi ailemizin bir parcasi
olan ¢alisanlarimizin haklarini eksiksiz
verdik. Kisa ¢alisma ddenegdinde olan
arkadaslarimiz tam gelirlerini almaya
devam ettiler. Bu kesinlikle 6nemli

ve cesaret gerektiren bir karardi.
Calisanlarimizi bu dénemde magdur
etmedik. Bunun geri donuslerini de
kosmaya basladigimizdénemlerde
gorduk. Calisanlarimiz, sirketimizin onlar
icin aldigi sorumluluga daha ¢ok, daha

Divan Rurugesme

Divan Rurugesme

fazla dzveriyle ¢alisarak yanit verdiler.
Divan Grubu'nda ¢alisanlarimiz bizim
vitrinimiz ¢unku biz hizmet sektérindeyiz,
misafirlerimize ¢alisanlarimizin

ylzUyle dokunuyoruz. Calisanlarimizin
baglihgi ve mutlulugu, isine ve misafir
memnuniyetine dogrudan yansiyor.

Divan Grubu’'nda 2022'yi ac¢iliglar

yili olarak adlandirsak yanlis bir
tanimlama olmaz. Dokuz yillik
renovasyonun ardindan Divan
Kurucesme acildi. Burasi diigiin,
kurumsal toplantilar, lansman, ulusal
ve uluslararasi kongre gibi etkinlikler
icin 6nemli bir merkez. Tarihi kalintilari
da biinyesinde barindiran Divan
Kurugesme'yi sizden dinleyebilir
miyiz?
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Divan Kurugesme 2013 yilinin Ocak
ayinda kapandi. insaatini 2022 yilinin
Ocak ayinda dokuz uzun yilin sonunda
tamamlayabildik. Su anda birimimize gok
bUyUk bir ilgi var. Eski Divan Kurugesme'yi
hatirlayanlar giristeki fuaye alanini
gorduklerinde sasiriyorlar. Burada
yepyeni bir mekan yarattik. Birimimiz
artik acik, nisan ayindan itibaren etkinlik
almaya basladik. Ramazan ayiigerisinde
cok ozeliftarlar gerceklestirdik, kurumsal
etkinlikler dizenledik. Toplum Gondlltleri
VakfiI'nin ¢ok 6énemli bir kermes
aktivitesinde 3000 kisiye ev sahipligi
yaptik. Calisma arkadaslarimiz bugtnler
icin uzunca bir suredir teyakkuz icerisinde
hazirlaniyorlar. Divan Kurugesme'yi
cevresindeki etkinlik merkezlerinden
ayristiran en 6nemli 6zelligi, tarihi
dokusu... insaat slirecinin dokuz sene
uzamasinin en énemli nedenidir bu.
Anitlar Kurulu'nun gézetiminde tarih?
dokuyu &nce gun yuzine gikartarak
sonra da ona yUzde 100 uyum saglamak
suretiyle koruyarak renovasyonumuzu
tamamladik. Divan Kurugesme
1800'lerden baslayan muazzam bir
hikayeye sahip. Birimimizin 1100
metrekare sutunsuz, yekpare ve kendi
icerisinde ses gecirmez seperatorlerle
Uce bolunebilir, giinisigi ve bogaz
manzarali bir balo salonu bulunuyor.

Bu salonumuzu, 19. yuzyildan kalma
hamam kalintilari Gzerinde yurtyerek
gezebiliyorsunuz. Salonumuzun éniinde
660 metrekare bogaz manzarali bir



Divan Kurugesme

teras mevcut. ikinci ve Uiclincl katlarda
da teraslarimiz var. Bunun yani sira

770 metrekare ana giris fuaye ve yine
ana giriste 200 Kisilik ikiye bolinebilen
bir toplanti salonumuz var. Ayrica
misafirlerimize tarihin icinde konaklama
imkani saglayabildigimiz cok 6zel U¢
odamiz var.

Balo salonunda muhtesem bir

konser verilse dahi disaridan ¢it sesi
duyulmayacak bir teknoloji mevcut. Bu
salonda yaklasik 1000 kisilik her tarla
etkinlikler dizenleyebiliyoruz. Kurumsal
pazarin yapacagini tim etkinliklere talibiz.
Kongreler, lansmanlar, defileler igin son
derece 6zel bir mekan burasl. Simdiden
uluslararasiigler almayi basardik. 2023
yilinda global bir markanin yoneticilerinin
agirlanacagl muazzam bir konferans
burada dizenlenecek. Geldiler, gorduler
ve ¢cok begendiler.

Divan Kurugesme'nin tarini dokusunun
yani sira bir diger farki da paha bigilemez
bogaz manzarasi. Ana salonumuzda
perdeleri actigimizda istanbul Bogaz
ayaklarinizin altinda.

Burasi sosyal etkinlikler icin de ¢cok
onemli bir mekan. 2022 yaz sezonunda
dugun etkinliklerine bagli olarak muthis

bir yogunlugumuz olacak. Dugun
organizasyonlarinin yani sira konser,
tiyatro, sergive benzer etkinliklerigin
de elverigli bir birim Divan Kurugesme.
Cok emek harcadik, ¢ok ter hatta
gbzyasi doktuk ama Kog Toplulugu

ve Divan Grubu olarak biz bu mekani
glzel Istanbul'umuza, giizel tilkemize
kazandirdik.

Divan Grubu; otel, pastane, restoran,
kafeterya, firin, perakende ve ziyafet
alanlariyla giiclii bir yapiya sahip.
Mevcut giiciinii yeni aciliglarla

LT

|

Divan Ankara
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pekistiriyor. Baskentin 6nemli
lokasyonlarindan Cankaya'da Divan
Ankara hizmet vermeye basladi. Divan
Ankara'yi nasil anlatirsiniz, lokasyon,
mutfak, konaklama, teknik altyapi

ve misafirlerine sundugu olanaklar
nelerdir?

Tabii Ankara, Ulkemizin baskenti
olmasinin yani Kog Toplulugu igin de
ayri dGneme sahip olan bir sehir. Kog
Ailesi'nin dogdugu, Toplulugumuzun ilk
adimlarinin atildigr yer guzel Ankara. 9
Mayis'ta Ankara'nin kalbi Gankaya'da,
hem kendisi hem de icinde barindirdigi




birimler ile ok guzel bir otel agtik.
Kiymetliis ortagimiz Gllsan Holding

ile beraber gerceklestirdigimiz bir

proje Divan Ankara. Kiralama sistemi

ile burada yer aliyoruz. Cok énemli bir
renovasyondan gecti otel. 150 odamiz
mevcut. Divan Grubumuzun Uzak Dogu
mutfagi Maromi by Divan, 60 yillik ge¢gmisi
olan Divan Pastanemiz, Divan Pub'imiz

ve D-Bar'imiz var bu otelimizde. Bizim
bilindik faaliyet alanlarimiz yaninda otelin
sundugu imkanlarin katkislyla yaklasik
3000 metrekarelik spa&wellness alanimiz
olacak. Divan Grubu'nun sahip oldugu

en buyuk spa&wellness alani burasi.

Otel misafirleri artik konaklamanin yani
sira farkli deneyimler yasamak istiyorlar.
Divan Ankara'da misafirlerimizin bekledigi
deneyimi sunacak imkanlarimiz var.
Buranin diger 6nemli bir 6zelligi de higbir
otelimizde bulunmayan, bir tanesi 813
metrekarelik olmak Uzere 12 adet toplanti
odasinin olmasi. Bu mekanlarda énemli
kongrelere imza atacagiz. Pek ¢ok talep
aldik, daha nicelerini de alacagiz. Bunu

da Ankara'ya Divan kalitesiyle sunacagiz.
Ankara'da bir atiimimiz daha olacak,

kisaca ondan da bahsedeyim. Ankara'da
en kiymetli rakiplerimizin bulundugu

iran Caddesi Uizerinde yaklasik 700
metrekare kapali 250 metrekare ac¢ik
alani olan bir villay1 da Divan Brasserie'ye
doénUstUrlyoruz. Onu da haziran ayina
yetistirmeye ¢alisiyoruz.

Ege’'nin en gilizel koylarindan
Géltiirkbiikii'nde yer alan

Divan Bodrum oteliniz 2021 yaz
sezonunda tamamen yenilenen
yuziiyle misafirlerini agirlamaya
basladi. Tiirkiye, uzun siiredir
bekledigi hareketli yaz sezonuigin
2022'den umutlu. Divan Bodrum'un
yeniliklerinden, 2022 yaz sezonu
beklentilerinizden bahseder misiniz?
Turizmin Turkiye i¢cin 6nemini kimse
yadslyamaz. Zira muazzam bir ddviz
kaynagdi. Divan Grubu'nun portféyu
icerisindeki Divan Bodrum, resort
turizminin yapildigi 60 odali butik

bir birimimiz. Burasi da bizim g6z
bebeklerimizden bir tanesi. ok uzun
yillardir intiya¢ duyulan renovasyonu
pandemi déneminde gerceklestirdik.

ButUn odalarimizi Adan Z'ye tamamen
yeniledik. 2021 yaz sezonuna bdyle
girdik. Cok da begeni kazandi. Burada
altini gizerek sdylemek istiyorum;
verdigimiz her datanin arkasinda
matematik ve verivardir. Begeni algisini
bUtun misafirlerimizin vermis oldugu
puanlardan, yorumlardan takip ediyoruz.
Odalarimizi gok guizel bir noktaya
getirmistik. Bu yil da yerleskemizin
icinde misafirlerimize sundugumuzilave
imkanlara odaklandik. Japon Mutfagimiz
Maromi by Divan'i otelimize getirdik.
Daha Ust segmente yonelecegimiz
“Lokanta by Divan” adli yeni fine-dining
restoranimizda da leziz Divan lezzetlerini
misafirlerimize sunmaya basladik.
Sadlikliyasam alaninda da yeniliklerini
surduren Divan Bodrum, Arcelik
sirketimizin katkilariyla hayata gecirdigi
Divan Fitile taze icecek ve kahveler
esliginde misafirlerimize fresh bir
atmosfer sagliyor.

Grubunuzun bir diger yeni acilisi
Atatiirk Kiiltiir Merkezi'ndeki Divan
Brasserie Fuaye. istanbul'un tam

Divan Bodrum
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Divan Pub

kalbinde misafirlerine kapilarini
acacak restoraninizin konseptinden
menii icerigine tiim detaylarindan
bahseder misiniz?

Ataturk Kultar Merkeziicerisinde yer
alan Divan Brasserie Fuaye'yi 28 Nisan
itibariyla actik. Her projemiz bizimigin
cok 6nemliancak AKM'nin icerisinde yer
almak bizim icin bir gurur kaynag!. iste
tam bu sebeple Fuaye'yi farklilastirmaya
calistik. Birime 6zel menumuz, yenilikgi
sunumlarimiz, modern mimarimiz, fark
yaratan ambiyansimiz ve dikkat ¢ekici
detaylarimizla istanbul'un en dnemli
kultdr ve sanat merkezi olan Atatlrk
Kultdr Merkezi projesinin hakkini

verdik. Birimimiz Ust katindaki bogaz
manzarasiyla da énemli bir ayricaliga
sahip. AKM'nin tam kapasite ile faaliyete
baslamasiyla birlikte Fuaye tum kulttr-
sanat severlerin ugrak noktasi olacak.

Sicacik ambiyansiile tercih edilen
bulusma noktalarindan biridir Divan
Pub’lari. Rahat bir ortam ile unutulmaz
lezzetlere sahip Divan Pub’larinin

sonuncusunu Bodrum Milta Marina’'da
bulunan Divan Pub Bodrum ile
yaptiniz. Divan Pub’larii¢in gelecek
dénem projeleriniz nelerdir?

Divan Pub’larimizin mutfagdi konsepti
itibariyla bir Divan Brasserie kadar derin
bir menuye sahip olmamakla birlikte
daha “"casual dining”e yonelik kaliteli
arunleriihtiva ediyor. Bulusmalarin
ortak noktasi olan publarimiz da iddiali
oldugumuz birimlerimizden biri. Gegen
yiIl Bodrum Milta Marina'da Divan Pub
Bodrum'u agmistik. Burasi gok buyuk bir
begeni kazandi ve beklentilerimizin de
Otesinde yogun bir kis donemi gegirdi.
Demek ki dogru bir intiyaci, dogru bir
lokasyonda, dogru bir marka ve dogru
bir menu ile tespit etmisiz. Bu mekanimizi
da guzel bir yaz sezonu bekliyor. 25
Nisan'da City's istanbul Kozyatagi'nda
da yeni bir Divan Pub actik.

Divan Grubu'nun musteri tipolojisi
Uzerine cok 6nemli bir calisma yaptik.
Kitlemiz cogunlukla 50 yas Ustl. Geng
nesil Z kusagdiigin bir sunumumuzun
olmasi gerekiyor. Pub’lar hem menuleri
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hem de lokasyonlari itibariyla daha geng
bir nesle hitap ediyor.

Bu noktada bir iki cimle de KTSK
Baglarbasi Korusu'nda Aralik ayinda
actigimiz Lotus Bistro by Divan

icin sarfetmek isterim. istanbul'un
gbbeginde, 120 donumluk bir doga
cennetinde, agirlikli olarak Kog
Toplulugu'ndaki calisma arkadaslarimizla
Divan lezzetlerini bu birimimizde
bulusturuyoruz. Birimimiz daha

kis aylarinda ¢cok buyuk ilgi gordu.

Simdi mevsiminde KTSK ile birlikte
birimimizin oturma kapasitesini artiriyor,
hizmetlerimizi zenginlestiriyoruz.

Divan Grubu’'nda yeniliklerin ardi
arkasi kesilmiyor. “Yeni Bir Marka
Yolculugu” olarak adlandirdiginiz
yeni nesil ve self servis kahve zinciri
Kokoa'nin ilk magazasini Mart
2020'de Suadiye'de agmistiniz. Bu
yeni konsept Divan i¢in nasil bir
anlam ifade ediyor?

Geng nesil olarak adlandirdigimiz Z
jenerasyonu i¢in en dnemlive bir o



kadar da zorlu iddiamiz Kokoa. Zorlu,
¢cunkd bilindik Divan'dan ¢ok farkli.
Birimimizi pandeminin tam ortasinda
actik, actiktan iki hafta sonra kapattik,
sonra tekrar actik. Bu surecgte gok
onemli bir deneyim elde ettik. Gok
satan, daha az satan Urunlerimizi,
musterilerimizin beklentilerini gérduk.
Gerektiginde hizlica donustuik. Projeyi
tamamen cevik felsefe ile geng
arkadaslarimizla yonettik. Yalin bir
mimariye sahip birimimizde self servis
konseptiile hizmet veriyoruz. Vegan,
glutensiz, lezzetlive saglikli trunleri
Kokoa mendulerinde bulabiliyorsunuz.
Rakiplerimizden en énemli farkimiz,
mutfagimiz acik, tim lezzetlerimiz
yerinde hazirlaniyor. Tabii Kokoa'da
farkliliklar bitmiyor. Markamizin
misafirleri gelistirdigimiz mobil uygulama
Uzerinde sipariglerinimekanimiza
gelmeden verebiliyorlar. Kokoa cevreye
duyarli, surdurtlebilirlige odakl. Plastik
pipet ve poset kullanmiyoruz. Atik kahve
posalarimizdan Arcelik'in espresso
makinesinin alt aksam birimi Uretiliyor.

Siirdiirilebilir turizm konusuna
bakis a¢inizi ve bu alanda hayata
gecirdiginiz/hayata gegirmeyi
planladiginiz caligsmalari 6grenebilir
miyiz?

Sarduralebilirlik, Divan Grubu'nun
gundeminin en 6nemli, dncelikli
maddelerinden bir tanesidir. Zira
kendimize karsl, sektérimuze

karsi ve dunyanin gelecegine karsi
blyUk bir sorumlulugumuz var.
Sarduralebilirlik konusunda Divan

bir Turk markasi olarak sektérine de
onculiuk etmek durumunda. Bugin
itibariile bes otelimizde "Yesil Anahtar”
sertifikasyonuna sahibiz. Ayrica sekiz
otelimiz ve Tasdelen birimimizde "Sifir
Atik" belgemiz mevcut. Bunlari tabii

ki cogaltmak istiyoruz. Bu konuda

da ¢alismalarimizi surddrtyoruz.
Surduarulebilirlik tamamen cevre

ile alakali degil. Toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadinlarin guclendirilmesi,
kapsayicl bir toplum yaratmanin yani
sira ekonomik buyumeyi saglamanin da
temel bilesenleridir. Divan Grubumuzda

bu dustnce temelinde hareket ediyoruz.

Pandemi déneminin zorluklarini ufak
ufak agsmanin da pozitif enerjisiyle
Divan Grubu yatirimlarini hizlandirdi.
Yeni yatirinmlarinizi dijital projelerle
de bir iist basamaga tasiyorsunuz.
Bu alandaki uygulamalarinizdan
bahseder misiniz?

Egitimim geregi dijital ve otomasyona
egilimi yuksek bir kisiyim. Divan'in ya
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da herhangi bir kurumun gelecekte

de varligini surdurebilmesiicin cok
saglam bir dijital altyapiya sahip olmasi
bir zorunluluk. Kog¢ Toplulugu ile es
gudumlu dijital dontsum kapsaminda
cok 6nemli projeler Uzerinde galisiyoruz.
Bunlardan bir tanesi de CRM. EylUl
ayinda lansmanini yapmayi planladigimiz
Divan Life CRM platformumuzu ve
musteri sadakat programimizi hayata
gegirecegiz. Su anda pilot uygulamalari
Uzerinde calisiyoruz. Diger bir konu da
kararlarda veri analitiginin kullaniimasi.
Bugun biz otellerimizdeki fiyatlamalarinin
ve rekabet analizlerinin yapay zeka ile
olusturulmasi Uzerinde calisiyoruz.

Bu proje de yilin ikinci yarisinda

hayata gecmis olacak. Ulkemizin son
dénemdeki guindem maddelerinden

bir tanesi hizla artan maliyetler. Maliyeti
yoénetmek bir kurumun surddrulebilirligi
icin son derece 6nemli. Biz grubumuzda
"SRM-Dijital Satin Alma Altyapisi'ni
hayata gecirmis vaziyetteyiz. Bu da en
dogdru dreticiden, en dogru zamanda,

en dogru fiyata Grinu tedarik etmekle
alakall. Glzergah ve enerji kullanimi
optimizasyonlari zaten olmazsa
olmazlarimiz. Yaptigimiz isin ne kadar
daha cogunu dijitalizasyonla daha verimli
hale getirebilirizkonusunda surekli
kendimizi sorguluyor, gelistiriyoruz.

Grubunuzun mevcut projeleri disinda
gelecek donemdeki yatirimlari
hakkinda neler séylemek istersiniz?
Bizim igimizde muazzam bir enerji

var. Yaptigimizisi daha iyi, daha ¢ok
yapmamiz sart. Bunu markamiza
borcluyuz. ilaveten yeni alanlara da
girmemiz sart. GUnku dunya ¢ok hizli
degisiyor. Biz hem otelcilik sektdérinde
hem de yeme igme sektérinde
misafirlerimize farkli hizmetler sunuyor
olacagiz. Biziizlemeye devam edin,
diyebilirim. Divaniigin artik kosma
zamani. Anlattiklarim kosmaya
basladigimizin bir gbstergesi. Biz
Divan Ailemizle glicumuz yettigince de
kosmaya devam edecegiz.



IFuaye'de bulusals

Atatiirk Kaltiir Merkezi'nde
vepvent bir Divan Brasserie.

divan brasserie

FUAYE

istanbul Atatiirk Kiiltiir Merkezi

www.divan.com.tr www.div: staneleri.com.ir
Kﬂﬂ divanrestoranlari /divanotelleri /divanpastaneleri



HAYALLER HEDEFiMiz

Koc¢ Toplulugu sirketleri toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak adina hayalleri gercege
doniistiirmek icin ¢calistyor:

KADININ i$i,
KADININ GUCU

BERO YIL SONUNDA hADAR
100 RADIN BAYIYE ULASMAYI
HEDEFLIYOR

"100 Kadin Bayi" projesiyle kadinlar girisimcilige tesvik etmeyi ve bayi ekosisteminde kadin
temsiliyetini artirmayi hedefleyen Beko'nun, Konda is birligi ile Turkiye capinda gerceklestirdigi
"Istihdam ve Girisimcilikte Kadin” adli arastirmaya gore, kadinlar basladiklari isleri devam ettirme
konusunda erkeklerden daha basarili. Her 4 kadindan 3'U kurdugu girisimi devam ettiriyor. Arastirmanin
en dnemli bulgularindan birinin kadinlarin girisimcilik konusundaki basarill performansini dogrulamasi
oldugunu kaydeden Koc¢ Holding Dayanikli Tuketim Grubu Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu, “Hedefimiz
2026'ya kadar kadin bayi oranini yuzde 25'e ¢ikartarak her dort bayimizden
birisinin kadin olmasini saglamak” dedl.
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eko, kadinlari girisimcilige tesvik
B etmek ve bayi ekosisteminde

kadin temsiliyetini artirmak
amaclyla baslattigr "100 Kadin Bayi"
projesi tcuncu yilini geride birakirken
arastirma ve danismanlik sirketi Konda
is birligi ile Turkiye capinda “istihdam
ve Girisimcilikte Kadin” baslikli kapsaml
bir arastirma yaptirdi. Arastirma
sonuclart "Kadinin isi, Kadinin Glici”
adl etkinlikte paylasildi.
Kog Holding Dayanikli Tuketim Grubu
Baskani Fatih Kemal Ebiglioglu,
Konda Genel Madurd Bekir Agirdr,
Arcelik Global iletisim Direktord
Zeynep Ozbil'in arastirma sonuglarini
degerlendirdigi etkinlikte, Beko Satis
Direktort Burak Bilgisel, Beko Eskisehir
Bayisi Nilguin Kugukgavdar ve Big
Chef Kurucu Ortagi Gamze Cizreli
kadinlarin girisimcilikte karsilastigi
zorluklar, intiyacglarinin yani sira
basari hikayelerini paylasti. Arastirma
istihdama kadinlarin katihmi, degisen
toplumsal algi ve girisimcilikle ilgili
dnemli sonuclar ortaya koydu. 32
ilde 2.789 kisi ile gergeklestirilen
arastirmada, girisimci kadinlarla
derinlemesine gorusmeler de yapildi.

Fatih Kemal Ebi¢lioglu: “Kalkinma
ancak hayatin her alaninda
toplumsal cinsiyet esitliginin
benimsenmesiile miimkiin olabilir
Basin toplantisinda konusan Kog
Holding Dayanikl Tuketim Grubu
Baskani Fatih Kemal Ebiglioglu,

Rog¢ Holding Dayanikh Tiiketim Grubu
Baskani Fatih Kemal Ebiclioglu,
Arcelik: Global Iletisim Direktirii
Zeynep Ozbil

daha yuksek. Beko 100 Kadin Bayi
projemizle de kadinlarin girisimcilikteki
basarisini gézlemliyoruz” dedi.

“Yil sonuna kadar 100 Kadin Bayi
hedefimize ulasacagiz”

2021 yilinda bolgesel ciro sampiyonu
bayilerinden birinin kadin oldugunu, bayi
teskilatinda

"Kadinlarin sadece ¢alisan olarak
degil; lider, girisimci, isinin patronu
olarak da ekonomiye katilmasi
gerektigine inaniyoruz. Kalkinma
ancak hayatin her alaninda

3y|lda 5binin

birden fazla
magazasi olan
kadinlarin
bulundugunu
belirten

(izerinde basvuru

toplumsal cinsiyet esitliginin
benimsenmesiile mumkun olabilir.
Arastirmanin bizien memnun eden
bulgularindan biri kadinlarin girisimcilik
konusundaki basarili performansini
dogrulamasi oldu. Arastirmaya katilan
kadinlarin kurduklari isleri devam
ettirme oraniylzde 73 ile erkeklerden

Ebiclioglu,
sozlerine sdyle devam etti: "Bu
yolculuga cikarken projemize sembolik
olarak "100 Kadin Bayi' ismini verdik
ama bu bir baslangicti. Projeye yogun
ilgidogru yolda ilerledigimizi gosterdi.

3 yilda 5 binin Uzerinde basvuru aldik.
Kadin bayi magaza sayimiz 79'a ulasarak
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bayii teskilatimizi daha da gUgclendirdiler.
Bu yil sonunda 100 bayiye ulasmayi
hedefliyoruz. Beko'nun bugin 1.200'Un
Uzerinde bayisi ve magdazasi bulunuyor.
Proje dncesi kadin bayi oranimiz

yUzde 1 bile degildi. Bugln yuzde 7'ye
ulasan Beko kadin bayi oranimizi 2026
yilina kadar ylUzde 25'e ¢ikartarak,

her dort bayimizden birisinin kadin
olmasini hedefliyoruz. Bu projenin bir
diger olumlu yani da, girisimci kadin
bayilerimizin istihdamda da kadina daha
fazla imkéan sagladigini gérmek oldu.”

Zeynep Ozbil: “Girisimcilige

adim atarken kadinlarin
cesaretlendirilmesi ve rol modeller
etkili oluyor”

"Kadinin isi, Kadinin Giict” adli etkinlikte
konusan Arcelik Global lletisim Direktéri
Zeynep Ozbilise Arcelik'in teknoloji

ve Ar-Ge alanindaki lider pozisyonu

ve global operasyon aginin, kadinin
guclenmesi konusunda sorumlulugunu
artirdigini vurgulayarak, Argelik'te
istihdamda yUzde 26
olankadinoranini
2030vyilina kadar 7
ylzde 35'e,
yUzde 19 olan
yonetici oranini
ise yuzde 30
cikartmayi
hedeflediklerini
soyledi.

%25

2026 yilina kadar
\ Ulasitmas! hedeflenen /
“\_kadin bayiorani /-

%35
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Argelik'te mevcut ve Argelik'te mevcut ve
2030'da istihdam 2030'da istihdam

edilmesi hedeflenen edilmesi hedeflenen
kadin orani kadin yonetici orani




-
B e B - -
¢

Bekir Agwdwr

Kadinlarin istihdama katilimiyla ilgili
sonuclara dikkat ceken Zeynep Ozbil,
"Arastirmamiz kadinlarin ¢alisma
hayatina katilimiyonunde olumlu

bir seyir oldugunu ortaya koyuyor.
Katiimcilarin cogu kadinlarin istihdama
katiliminin artmasini destekliyor. Ancak
hala kat ediimesi gereken ¢cok mesafe
var. TUIK verileriyle benzer sekilde
katiimcilar arasinda calisanlarin sadece
yUzde 29'unu kadinlar olusturuyor” dedi.
Zeynep Ozbil, sdzlerini sdyle strdirdi:
"Arastirmamiza katilanlarin cogu
kadinlarin gcalisma hayatina katiiminin
artmasiyla toplumun daha saglikli hale
gelecegdine inaniyor. Kadinlarin ¢alisma
hayatina katilimini kolaylastirmak

icin tesvikler olusturulmasini
destekliyor. Girisimci kadinlarla

yapilan derinlemesine gérusmelerde
ise kadinlarin adim atmaya
cesaretlendiriimesinin ve rol modellerin
Onemini gdruyoruz. Beko 100 Kadin
Bayi projemizde de girisimci kadinlarin
kendine glivenmesi, cesaretlendiriimesi
ve kadinlarin birbirlerine destek
vermesinin 6nemine tanik olduk.”

Bekir Agirdir: “istihdama katilmak
kadinlarin tiim hayata bakisini olumiu
anlamda degistiriyor”

Arastirma sonuglarini yorumlayan Konda

Genel Miidur(i Bekir Agirdir, “Ulkenin
kalkinmasiicin nufusun yarisini olusturan
kadinlarin erkeklerle adil ve esit egitim
imkénlarina sahip olmasi, istihdama

ve hayata esit katilimi gerekiyor.

Tum toplumsal algi, ahlaki ve kulturel
direnc¢lere ragmen kadinin istihdama
katilimi hayata bakisini olumlu anlamda
degistiriyor. Evinicinde de yasam
kalitesi ve huzur artiyor. Kadinlarin
calisma hayatina katilimiyla toplumun
daha saglikli hale gelecegine, kadinin
calisma hayatina katilimiicin tesvikler
gelistiriimesi gerektigine, Turkiye
siyasetinde daha ¢ok kadinin yer almasi
gerektigine ve esit Ucret uygulamasinin
gerekliligine kadinlar daha ¢ok katiliyor.
Calisan kadinlar tim énermeleri en gok
destekleyen kesim” dedi.

Agirdir, sézlerine sdyle devam etti:
"Arastirma mevcut durum ne olursa
olsun kadinlarin esitlik konusunda
gelecege umutla baktigini ortaya
koyuyor. Degisen dunyanin, dénusen
toplumsal kabullerin kadinlar igin daha
fazla 6zgurluk ve egsitlik getirecegine
inang bir hayli fazla. Cunku geng

kusak kadinlarin kendi nesillerinden
daha bilincli, daha esitlik¢i olduklarini
dusutnuyorlar. Kadinlar Beko 100 Kadin
Bayi Projesi'ni sadece maddi kaynak
olarak gérmuyorlar; kadinlara boyle bir

34

imkan sunulmasinin manevi olarak da
kaldirag etkisi oldugu konugsmalardan
ortaya ¢ikiyor.”

Arastirmada One Cikan Diger
Sonuglar

= Geng nesilde kadin erkek
arasindaki egitim farki kapaniyor
Arastirmaya katilan kadinlarin onda
biri hi¢c 6rgun egitim gérmemis. 2010
yilinda Universite ve Ustu egitimli olan
kadinlarin oraniyuzde 12 erkeklerin
ylUzde 17 iken 2020 yilinda bu oran
erkeklerde ylzde 27'ye, kadinlarda
ylUzde 20'ye ulasti.

= Kadinlarin calismama nedenleri
Kadinlarin galismama nedenleri
arasinda ylzde 18ile gocuk/hasta
bakimiyla ugrasmalari, yizde 13 ile ev
kadini olmalari 6ne ¢ikiyor.

= Kadinlar girisimlerinde daha

basaril

Arastirma hala girisimcilikte kadinlarin
cesaretlendiriimesi gerektigini ortaya
koyuyor. Hayatinda blyUk ya da kicUk
bir girisimde bulunan erkeklerin orani
yUzde 36,5. Buna karsin bir is kuran
kadinlarin oraniyuzde 14,7. Arastirma,
kadinlarin girisimleri konusunda daha
basarili oldugunu ortaya koyuyor.
Katiimcilardan basladigi girisimi
basariyla strdidrdtgund séyleyen
kadinlarin oraniyuzde 31 iken,
erkeklerde bu oran ylzde 23.

= Kadinlar is hayatinda liderlik
rollerine aday
Kadinlarin da en az erkekler
kadar is hayatinda lider olmaya
istekli oldugu gorultyor. Sorulari
yanitlayan kadinlarin ylzde 53U is
hayatinda liderlik etmeyi sevdigini
soyluyor. istedigi ve inandigi her isi
yapabilecedini distnen kadinlar
ylUzde 81 ile calisan kesimde daha
fazla. Calismayan kadinlarda oran
yUzde 70.



= Kadinin basarisi hala anne olmasiyla
oOlciiliiyor

Kadinlar ve erkekler is hayatinda
basariyi ayni kelimelerle ifade ediyor:
Caliskanlik, azim, mtcadele, cesaret,
yetenek, zeka, mutluluk. Arastirmaya
katilanlarin ylzde 47'sine gore kadinin
basarisianne olmasiyla él¢ulayor.
Yizde 36 ile "sayginlik” calisan kadinlara
gore basari 6lgutl olarakilk sirada
geliyor. "Kadin isi erkek isi yoktur",
"Kadinlarin daha fazla kazanmasi sorun
teskil etmez" dnermeleri de daha ¢ok
kadinlar tarafindan destekleniyor.
Kadinlarin ylzde 74’0 "Kadin isi
erkekisi" diye bir ayrim olmadigini
savunurken, erkeklerde bu oran ylzde
60'a dusuyor. Kadininin erkekten

daha fazla kazanmasinin sorun teskil
etmeyecegine dair yargiyailgili
sonugclar da benzer (ylzde 74-ylzde
63).

= Kadinlar calisma hayatina

katildikca mesleklerle ilgili
cinsiyet yargilari azaliyor
Kadinlar is hayatina katildik¢a
hemcinslerinin her isi yapacagina
daha ¢ok inaniyorlar. Turkiye
genelinde arastirmaya katilanlar

arasinda soférlugun hem kadinlara
hem de erkeklere uygun bir meslek
oldugunu dastnenlerin orani ylzde
52. Calisan kadinlarin ise yuzde 68'i
soforligun her iki cinsiyete gére de
oldugunu dustnuyor. Erkeklerin hala
ylUzde 55'i cocuk buyuturken esinin
biriste calismasiniistemiyor. Kadinlar
arasinda ¢ocuk buyuturken ¢alismak
istemeyenlerin orani ylzde 36.

Kadinlarin ig hayatina katilimina
destek artiyor

Hala ilerlemeye ihtiya¢ duyulmakla
birlikte Turkiye genelinde kadinlarin
is hayatina katilimina iliskin destek
artiyor. Sorulari yanitlayanlar
arasinda kadinlarin is hayatina
katiliminin artmasiyla toplumun daha
sagliklihale gelecegini dusunlerin
orani yuzde 76. Calisan kadinlarin
daylzde 901 bu goéruste. Yuzde

85 kadinlarin is hayatina katilmasi
icin tesvik edilmesi gerektigini
dUsunuyor. Calisan kadinlarda oran
ylUzde 94'e ¢ikiyor. Turkiye genelinde
sorulariyanitlayanlarin ylzde 85'i
calisan kadinlarin ise yluzde 94'U
kadin ile erkedin esit Gcret almasi
gerektigini savunuyor.
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= Kiz ¢cocuklar icin diplomaya, erkek
cocuklar igin diiriistliige 6nem
veriliyor
Toplum genelinde kadinin narin
oldugu ve temel goérevinin annelik
oldugu kabul gbéren bir anlayis var.
Calisan kadinlar bu gorise karsi
cikiyor. Cocuklara kazandirilacak
meziyetler konusunda kiz cocuklari
icinilk sirada ytzde 33 ile diploma
sahibi olmak geliyor, onu yuzde 30 ile
Ozguvenli olmak, yuzde 29 ile hakkini
arayabilmek izliyor. Erkek cocuklar
icinse ilk 3 sirada yluzde 43 ile
durustlik, yuzde 29 ile vatana millete
bagllik, yizde 28 ile ¢caliskanlik geliyor.

= Kadinlarinistihdama katiliminda

aile destegi belirleyici

Ailesi tarafindan egitimde desteklenen
kadinlar ¢calisma hayatinda daha fazla
rol aliyor. Calisan kadinlarin ytzde
69'u egitim almalar konusunda
aileleri tarafindan desteklendiklerini
soyluyor. Calisan kadinlarin ylzde
72'si ailelerinin calisma hayatinda
kendilerine destek oldugunu ifade
ediyor. Calismayan kadinlarin sadece
yUzde 45" ailelerinin kendilerini
calismaya tesvik ettigini belirtiyor.




BIR MILLETI
KURTULUSA TASIYAN
GEMI: BANDIRMA...

L 2R 2R 2

Kurtulus mucadelesinin 6nemli kahramanlarindan biriydi Bandirma Vapuru...
Karadeniz'in hircin dalgalarina hic alisik olmasa da deneyimli kaptani ismail Hakki
Durusu’nun ydénetiminde, ¢cok degerli yolcularini Samsun'a géturmus, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kurulusuyla adini tarine yazdirmisti.

YAZI
Arzu Erdogan
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1891 yilinda bir
kaza sonucu batip
yeniden ytizdiirtilen
Bandirma Vapuru,
41. yasinda tarihe
gecti. Zorlu
kosullara ragmen,
kurtulus miicadelesi
icin yola ¢ikan
Mustafa Kemal

ve arkadaslarini

19 Mayis 1919'da
Samsun'a ulastirdi.

66 andirma” dendiginde Turk
B halkinin aklina Balikesir'in
ilgesinden dnce, kurtulus
mucadelesini baslatan Mustafa
Kemal ve arkadaslarini Anadolu'ya
tasityan yorgun kahramanin adi gelir.
Geminin siyah beyaz resimlerinde de
ilk gbze carpan sey, yorgunlugudur.
Ama buna ragmen bir milletin
haysiyet yolculugunu tamamlamis ve
kurtulus mucadelesiicin yola ¢ikan
vatanseverleri 19 Mayis 1919'da
Samsun Ttln (Reji) Iskelesine
ulastirmistir.
Peki bu 6nemli geminin nasil bir
tarihi vardi da o yollardan gecip, agir
agir Samsun'ailerlemisti? Kurtulus
Savasi'nin kahramanlari arasinda yer
alan Bandirma, 1878 yilinda iskocya'nin
Glasgow kentinde Mac. Intyre Paisley-
Huston and Cardet Tersanesi'nde 279
grostonluk yolcu ve yuk vapuru olarak
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insa edilmisti. 47,7 metre uzunluga,
6,83 metre genislige ve 4,27 metre
yUkseklige sahip olan mutevazi gemide,
50 beygir gicunde, iki silindirli, ikili

bir buhar makinesi bulunuyordu. Tek
uskuruyla (pervane) en fazla 9 mil hiz
yapabiliyordu. ik sahibi olan Dussey
and Robinson sirketi onu, Trocadero
adiyla bes yil calistirmisti. 1883 yilinda
Yunanistan'daki H. Psicha Preus
firmasina satilan gemi "Kymi" adini

aldl, fakat yeni sahipleri de onu Cap.
Andereadis firmasina satti. Yeni adi ve
yeni sahiplerine yazik ki ugurlu gelmedi
ve gemi 12 Aralik 1891'de kaza sonucu
battl. Ayniyilicinde yluzdurilen gemi,
Rama Derasimo firmasina satilarak
istanbul Limani'na kaydettirildi.

1894 yilinda o zamanki adi idare-i
Mahsusa olan Deniz Yollari isletmesi'ne
nakledildi, Turk bayragi ¢cekilip
"Panderma" adiyla Marmara'nin berrak
sularinda salindi. Tekirdag, Murefte,
Sarkdy, Karabiga, Erdek arasinda

yUk ve yolcu seferi yapmaya basladi.
Enginlerde suzulistne "Trocadero”
ismiyle baslayan gemi, 1910'da posta
gemisi olarak tarihe gecen ismini aldr:
Bandirma...

Anadolu'ya gecis karari

Bandirma gemisi tarihte basrole ¢ikana
kadar, Marmara'nin dingin sularinda
posta gemisi olarak calismaya devam
etti. Ancak onun kahramanlasacagi
sUrece giden yolda, Glkenin kaderi de
hizla degisiyordu. 13 Kasim 1918'de
Yildirim Ordulari Grubu Komutanhgi'nin
kaldiriilmasi Uzerine Adana'dan
istanbul'a gelen Mustafa Kemal'in
yaptigi cesitli gérismelerden ¢ikardidi
sonug, Ulkeyi Istanbul'da kalarak
kurtarmanin artik mamkutn olmadigiydi.
Bu nedenle Anadolu'ya ge¢gme,

millT bir teskilat kurup mucadeleyi
Anadolu'dan baslatma kararini aldi.
Samsun ve dolaylarinda meydana gelen
karisikliklari 6nlemekle gérevlendirilen
Mustafa Kemal, 9. Ordu Mifettisi olarak
Bandirma Vapuru ile istanbul'dan



Samsun'a dogru hareket etmenin
hazirliklarina basladi.

Ataturk yola ¢ikis 6ykusunu yillar sonra
sdyle anlatiyordu: "Iistanbul'dan ayriimak
Uzere, evimden otomobile binecegdim
sirada Rauf Bey yanima gelmisti.
Binecegdim vapurun izlenecedini ve beni

istanbul'dayken tutuklamadiklarina gére,

belki de Karadeniz'de batirilacagimi
guvenilir bir yerden isitmis; onu

haber verdi. Ben, istanbul'da kalip
tutuklanmaktansa, batip bogulmayi
tercih ettim ve yola ¢iktim. Kendisine

de eninde sonunda istanbul'dan ¢cikmak
zorunda kalirsa benim yanima gelmesini
sdyledim.”

Mustafa Kemal Pasa ve silah
arkadaslarini Samsun'a gétirmek

icin Bandirma Vapuru tahsis edildi ve
geminin stvariligine de ismail Hakki
Durusu atandi. O tarihte 41 yasinda olan
Bandirma Vapuru daha énce Marmara
Denizi'nin sakin kiyillarinda ¢calismisti.
Gemi Karadeniz'in hir¢in dalgalarina
alisik degildi, ama ismail Hakki Durusu,
deneyimlive Karadeniz'i cok iyi taniyan,
Hindistan ve Uzak Dogu'ya kadar
calismis, okyanus tecribeside olan

bir kaptandi. Mustafa Kemal'in buguin
muze olan Sisli'deki evine ¢cagrildi. Eve
vardiginda Pasa tarafindan nazik bir
sekilde karsilanarak, Uzerinde haritalar
bulunan bir masaya davet edildi;
beraber gidis rotasini saptadilar. Kaptan
geminin kisa bir ¢alismanin ardindan bu
yolculuga hazir hale getirilebilecegini
sdyledi. Sonrasinda ise Mustafa

Kemal, isteklerini anlatti: Yol boyunca
gemi, mUimkun oldugu kadar kiyrya
yakin bir rota izleyecekti. Bunda amag,
dlisman savas gemilerinin muhtemel
saldinlarindan korunup en hizli yoldan
karaya gecmekti. Yolculuk Samsun'da
noktalanacakti. Olasi bir tehlike aninda
Sinop'a ¢ikabilirlerdi. Her sey gelismelere
baghydi.

Zorlu yolculuk

Bandirma Vapuru'nun hazirlanmasi

16 gun surdu. 14 Mayis'ta, gemide
yolculuk edecek olanlarin isimleri

Savas Bakanligi tarafindan Bogazlarin
kontrolini elinde bulunduran ingiliz
isgal kuvvetleri komutanhgina
gonderildi. Zira Bandirma Vapuru'nun
istanbul Bogazi'ndan Karadeniz'e
acllmasiicin bu komutanlktan vize
alinmasi gerekiyordu. Bandirma Vapuru
ile Karadeniz'e acilacak olan 49 gorevli, 5
sivil, 25 murettebattan olusan listenin 15
Mayis'ta onaylanmasi sonucu yola ¢ikis
vizesi verildi. Ve kurtulus micadelesini
baslatacak ekip, 16 Mayis 1919 tarihinde
istanbul'dan Samsun’‘a dogru yola ¢ikt.
TUm hazirliklararagmen, Karadeniz'e
uygun olmayan ve pusulasi tam
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randimanli galismayan Bandirma
Vapuru, mumkun oldugu kadar kiyilari
takip ederek yol aliyordu; boylelikle
Sinop'a kadar ulasildi. Bozuk pusulasi
yUzunden bu yorgun gemiyle daha

fazla yol almak iyice riskli bir hal alinca
Samsun’a kolaylikla gidilebilecek bir

yol olup olmadigi sorusturuldu. Bir an
dnce Samsun’a varmak isteyen Mustafa
Kemal, kara yoluyla ulasmanin gunler
surecegini 6grenince Bandirma Vapuru
ile yola devam etme karari aldi. Yine
kiylya yakin bir rota takip edilerek 19
Mayis 1919'da sabah saat 8.15'te
Samsun ac¢iklarina demir atildi. Mustafa
Kemal ve beraberindekiler, Birinci Dunya
Savasl sirasinda butln iskeleleri Ruslar
tarafindan bombalanmis Samsun’a,
Fransizlarin tutlin sevkiyatiicin yaptirdigi
Reji iskelesi'ne yanasarak adim attl.

Bandirma Vapuru'nun akibeti

Mustafa Kemal Pasa ve silah arkadaslar
Anadolu'da Millf Mlcadele'nin mesalesini
yaktiktan sonra, zorlu gérevini basariyla
tamamlayan Bandirma Vapuru, Marmara
Denizi kiyllarinda posta hizmetine devam
etti. 1924 yiinda Osmanl Seyr-i Sefain
idaresi tarafindan hizmet disi birakilan
vapur, 1925'te armatodr Bozmaci ilhami'ye
(Soker) satildi. Bozulan motorunun tamiri
cok ylksek maliyet gerektirince 47
yasindaki Bandirma, hurdaya ¢ikarilarak
Halic Tersanesi'nde parcalandi ve
Omrunt tamamladi.

O, serin sulardan ayrilsa da Turk halkinin
kalbindeki yeri hep bambagka oldu. Bu
nedenle, Samsun’‘a ¢ikisinin 80'inci yil
dénimunde Bandirma Vapuru'nun bir
benzerinin yapilmasina karar verildi.
Dénemin Samsun Valisi Metin ilyas
Aksoy tarafindan alinan kararla, Samsun
Blyiiksehir Belediyesi ve Samsun il Ozel
idaresi tarafindan aslina uygun bicimde
yeni bir vapur inga edildi. Bu vapur 18
Mayis 2003'te Samsun'da muze olarak
hizmete acildi. O kahraman geminin
tipkiyapimi, bugtin 1919 yilindan

kalan meshur Tutin (Reji) iskelesi'nde
konuklarini bekliyor.
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YASAM

“YASAM SEVINCIMIZI
TAZELEMER ACISINDAN SANAT
BUYUK BIR GUCE SAHIP”

L 2R 2R 4

Pandemi déneminde sanatin ne kadar kiymetli bir 6zgurltk alani oldugunun daha iyi anlasildigini
soyleyen Arter'in Kurucu Direktort Melih Fereli, yasam sevincimizi tazelemek acisindan da sanatin
bUyUk bir glce sahip olduguna dikkat ¢gekiyor. Fereliile pandeminin sanat Uzerindeki etkilerini,
Arter'in pandemiye ragmen hayata gecirdigi etkili igleri, yakin gelecekte ziyaretgiler ile bulusacak
yeni projeleri ve sanatta NFT teknolojisini konustuk.
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sayglya, adalet ve 6zgurlige

odaklanmayan hicbir seyin
gercekte kiymetli olmadiginin
ayirdina varmaya basladik galiba...”
Arter'in Kurucu Direktort Melih Fereli,
pandeminin dustnce ve duygular
Uzerindeki en buyuk etkisini boyle
yorumluyor.
Fereliile pandemi déneminde sanat,
Arter'in yeni projelerive sanatta NFT
teknolojisi Uzerine keyifli bir sohbet
gerceklestirdik. iste kendisinin
sorularimiza verdigi yanitlar:

L
66 I nsana ve dogaya, sevgive

2020 yilinin Mart ayinda kiiresel
pandemi, Tiirkiye'de ekonomik

ve sosyal hayati neredeyse

durma noktasina getirdi. Kiiltiir-
sanat kuruluslari da belli bir siire
ziyaretgcilerini agirlamaktan mahrum
kaldi ancak sanat sasirtici bir hizla
sosyal hayatin merkezine yerlesti.
Cevrimici sergiler, konserler

tiim diinyada yogun ilgi gérdii. Bu
ilgiyi neye bagliyorsunuz, nasil
degerlendiriyorsunuz?

Pandeminin kiltir-sanat dinyasina
olumsuz etkileri cok buyuk oldu; Arter

Arler, pandemide elkilesime onem veren etkinliklerle ziyarelgisiyle bulusmaya devam elli.

de bundan nasibini aldi maalesef, ama
Mart-Haziran 2020 dénemindeki “toplu
kapanma hali" disinda kapilarini acik
tutmayi basarabildi. Ben bu durumu,
Kog¢ Toplulugu'nun genetigindeki
"direnme ve her seye ragmen varolusu
surdurebilme” kararhliginin gtglu

bir kaniti, Gnemli bir sdylem olarak
degerlendiriyorum.

Sorunuzu cevaplamama temel
olusturan bir dustincemi paylasmak
isterim: Kultur-sanat tretiminin her
anlamda en genis 6zgurluk alani
oldugunu dusuntyorum; insanlarin
kulttr-sanat kurumlarinin varolus
felsefeleri ve sundugu programlarla
iliskilenerek bu 6zgurluk alaninin
sagladigi baslica anlatim bicimlerini
kesfetmeye ve 6zimsemeye ihtiyag
duydugunu gozlemliyorum.
Pandeminin hayatimiza getirdigi
kisitlamalar, 6zgur dastncenin insanlara
ifade ettigi zenginlige duyarlligin ve

bu baglamdaki farkindaligin yukselisini
tetikledi; hal boéyle olunca, ilgi artisi
kaginilmazdi! Ozgirligin oldugu yerde
insan olacaktir; insanin oldugu yerde de
6zgurlige talep en dogal sonuctur. Bu
baglamda Arter, vizyonu ve programiyla
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farkli goruslerin ifade bulabilmesine
belirleyici bir géranarlik saglamayi
surdurecektir.

Tiirkiye'de pandemi nedeniyle
kapanmalar basladiginda, Kurucu
Direktorii oldugunuz Arter'in yeni
binasina tasinmasinin iizerinden
yaklasik 7 ay gecmisti. Diger miizeler
gibi siz de birka¢ ay kapali kaldiktan
sonra yeniden kapilarinizi agtiniz.
Ancak pandemideki dalgali seyrin
etkileri nedeniyle sosyal hayat uzun
siire eski canliigina kavugsamadi.
Kiiltiir-sanat mekanlarinda ve 6zelde
Arter'de bu dénemlerde neler
yasandi?
Arter'in kurulus felsefesini hatirlatmak
isterim: Sanatin tim disiplinlerini
kapsayacak programiyla herkes igin
erisilebilir, canh ve surdurulebilir bir
kultdr ve yasam platformu yaratmak.
Fiziksel olarak bulusmanin mumkun
olamadigi pandemi déneminde bircok
kurumun, unutulma kaygisiigine
dustiagunu ve neredeyse bir “dijital
diyare"ye donusen yarisma halinde,
programlarinin uygun olsun olmasin her
unsurunu ¢evrimicine tasima gayreti
icinde hareket ettigini gdzlemledik.
SuardurUlebilirlik Arter'in de temel
ilkelerinden biri, ancak Arter bu surecte
sakin kalip énce distnmeyive sonra
eyleme gecgcmeyi tercih etti; bdylece
kendini olumlu bir sekilde ayristirdi.
Elbette biz de pek ¢ok etkinligimizi
cevrimici platformlara tasidik, ama
pandeminin yol a¢tigi hassasiyetleri
inceleyerek, etkilesime dncelik veren
ve bu zor déneme 6zgu evden katilim
senaryolarimizla értisen yeni etkinlik
tiplerini kurgulamaya 6zen gostererek!
Bu baglamda birkag¢ 6rnek vermek
isterim:
= Koleksiyondan farkli video igleri bir
araya getirerek "#fevdecal” isimli video
seckileri hazirlayip bunlari web sitemiz
Uzerinden erisime actik.
* Cocuk atolyelerimizi, "Hareket
Atélyeleri'ni, rehberli turlarimizi ve



"Cagdas Sanat Seminerleri'ni dijital
ortama tasidik.

 "Evden Anlat" adinda yeni bir cevrim i¢i
etkinlik serisine basladik.

» Cagdas muzik Gretimini tim
boyutlariyla ele alan uluslararasi muzik
etkinligimiz "Arter Yenive En Yeni
Muzik Festivali" son iki seneden beri
kosullar geregi gcevrimici ortamda
gergeklesiyor.

* Ayrica bu sUrecte, "Arter Arastirma
Programi" kapsamindaki calismalari
cevrimici ortamda surdurerek kultar
Ureticilerinin, kendi ¢calisma alanlarina
dair arastirmalarini gelistirmelerine
destek olmak bizim i¢cin kiymetli bir
deneyimdi.

Pandemi boyunca izleyicilerimizle

ekranlari basinda kurdugumuz

birlikteligin, kapilarimizi yeniden
actigimiz déneme tasinan olumliu
tezahurleri de oldu elbette. Artik
erisilebilirligin boyutlari bizimi¢in
degismisti; fiziksel olarak bir araya
gelebildiklerimiz ve cografi sinir
gozetmeksizin bulustugumuz
izleyicilerimizle ¢ok sesliligimizi sadece
programimizda degil, dijital mecralar

Uzerinden de yasattik ve yasatmaya da
devam ediyoruz. Halen strdirdigumuz
cevrim igirehberli turlarimiz Gzerinden
istanbul'a uzak cografyadan
katihmcilarla bir araya gelmeye devam
edisimiz farkli bir kazanim oldu bizler
icin.

Son dénemde baslayan bir¢cok yeni
cagdas sanat sergisinin kiiratoryel
yaklasiminda pandemiden izler
dikkat ¢ekiyor. insanhgi bu kadar
derinden etkileyen bir gelismenin
konsept ve seckilere yansimalarinin
olmasi da cok dogal. Gerek
kiiratoryel yaklagimda gerekse
cagdas sanat iiretiminde bu etkilerin
nasil ve ne yonde oldugunu sizden
dinleyebilir miyiz? Bu dénemde
ortaya konan eserlerde hangi
duygular, diisiinceler, mesajlar 6ne
cikiyor? Bunlarin gelecege doniik
izdlisiimleri neler olabilir?

Tahmin edeceginiz Uzere Arter'in
program icerigi cok dnceden
belirlenmektedir; calismalarimizi uzun
soluklu hazirliklarla yurutmek sanatsal
oldugu kadar, lojistik ve finansal
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anlamda da elzem. Bizler agisindan

da acgiklanmasi zor bir duyarlilikla
hareket ediyor olmaliyiz ki on yilragan
gecmisimizde duzenledigimiz sergilerin
pek cogu sanki olacaklari dnceden
gOrebildigimizi iddia edebilecek kadar
gUncel bir karaktere sahipti.

Pandemi doneminde yasadigimiz

ice donukluk hayatin ve varolus
nedenlerimizin daha cok
sorgulanmasina yol acti; deger
yargilarimizin iktidarlar tarafindan
bizlere dayatilanigi bos kavramlara
dénistigine tanik olduk. insana ve
dogaya, sevgi ve sayglya, adalet ve
6zgurlige odaklanmayan hicbir seyin
gercekte kiymetli olmadiginin ayirdina
varmaya bagsladik galiba...

Sanatin gok kiymetli bir 6zgurltk

alani olduguna sohbetimizin basinda
deginmistim; kendimizi ifade edebilmek,
yasam sevincimizi tazelemek agisindan
da sanat bUyUk bir guce sahip.

Yeni sergilerimizin hemen hepsinin
kUrasyonunda yasanmigliklarla
hesaplagmaya dontk adi konmamis alt
sezgisel bir duygu ve dusuince bileskesi
bence mutlak var; hep de olacaktir,
eminim!

Pandeminedeniyle bunun daha
kuvvetli goérundr ve algilanir olmasi,
sadece biz kuratorlerin degil belki de
toplumumuzun timundn boyle bir ruh
haliicinde olmasindan kaynaklaniyor
galiba.

Son birka¢ yilda sanat alaninda en
fazla dikkat ¢ceken basliklardan biri
de kripto sanat. Sanat diinyasinda
NFT eserlere mesafeli yaklagsan
uzmanlar da var, bunlarin gelecege
damga vuracagini diisiinenler de...
Sizin yorumunuz nedir; bu gelismeler
miizeciligi nasil etkileyebilir?

Bu konuyu tartismadan édnce NFT'nin
6zUnde bir tdr tapu, "benzeri olmayan
bir dijital sertifika” oldugunu hatirlatmak
isterim. Kripto ve sanat s6zcuklerinin
birlikte kullanilisinin “sanatsal bir akim”
gibi tanimlanmasina katiimadigimi



ayrica belirtmeliyim. 2008 yilinda
dunyanin girdigi ekonomik krizin
akabinde, 2009 yilinda ortaya ¢ikan
kripto para Bitcoin'in yol actigi bir kultur
olustu. Sanat piyasasindaki aktorlerin
pek cogunun sanatcilarin gikarlarina
hizmet etmekten uzaklastigina dair
sikayetlerin arttigi bir ortamda,
sanatcilar da geleneksel araciliga gerek
birakmayan "blockchain” teknolojisinin
sanat dunyasinin tum disiplinlerine
uyarlanabilmesi ihtimaline odaklandilar.
Tum sanat disiplinleriyle ilgili yarati
sureclerinde karsilasilan kopyacilik

ve sahtecilik sorunlarina etkin bir
¢6zum olmasi nedeniyle “blockchain”
teknolojisi pek hizli benimsendi. Bu
teknolojiyi kullanan NFT platformlari
sayesinde sanatgilarin yapitlari, mevcut
"aracili sistem”e ciddi bir alternatif
olusturan ve sanatcilarin kendilerinin
dogrudan muhatap olabilecekleri
aracisiz yeni pazarlarda kolay erisilebilir,
daha ¢ok gorunur duruma geldi.
“Biriciklik” anlaminda sagladigi
korumanin 6tesinde, bu sertifikasyon
sisteminin cok 6Gnemli bir avantaji

daha dikkat ¢ekti: Yapitlarin el
degistirmesinin takibinin mdmkuin
kilinmasiyla, ilk satistan sonraki el
degistirme sureglerinde olusan fiyat
artislarindan sanatgilarin da pay
alabilmesine olanak saglanabilecekti.
Bu kazanimlari saglamasi nedeniyle
NFT'yi 6Gnemsiyorum.

Ancak NFT baglaminda yaratilan
furyanin sUrprizlerinden biri yapay
zekanin sanatsal Uretim sureclerine
¢ok daha yogun bir sekilde katilmasi
oldu bence. Bilgisayar teknolojisi dijital
sanat Uretiminde zaten on yillardir
kullaniimakta; bir goruse gore sanatgiyi
bir tUr "konfigUratér” pozisyonuna
indirgeyen yazilimlar belli bir tema
etrafinda varyasyonlarin Gretimini
kolaylastirici oldu. Bunlarin “benzersiz”
sertifikasyonu koleksiyonerlerin
varyasyonlar arasindan istediklerini
sadece kendilerinin edinebilmesine
imkan veren yeni bir cazibe alani yaratti.

Ozetle, NFT teknolojisinin sagladig
"biriciklik” sayesinde dijital tretimin
artacaginidustuntyorum; éte yandan
bu sertifikasyon yonteminin daha
once degindigim avantajlarinin,
alisageldigimiz fiziksel Uretim
sureclerine de gesitli yararlari olacagi
kanisindayim.

Muzecilik tehdit altinda midir? Bence
hayir ve aslal insan dogasi geregi
guclt sosyallesme ortamlarina her
zaman ihtiya¢ duyacaktir; bu agidan
muzeler teknolojiyi akilli bir bicimde
kullanarak sanatin, bilimin, tarihin keyifle
deneyimlenebilecedi cekim merkezleri
olmayi surdureceklerdir.

18-24 Mayis'ta Miizeler Haftasi'ni
kutluyoruz. Cagdas miizecilik
anlayisiyla kurulan Arter, bu
yaklagim dogrultusunda pandeminin
zorluklarina ragmen sergilere
paralel etkinliklerini ve "bir miizeden
fazlasi olma" iddiasini siirdiirdii.
Oniimiizdeki dénemde Arter'de bu
eksende neler gorecegiz?

Arter, farkli sanat disiplinlerini bir araya
getiren programiyla ¢ok cesitliilgi
alanlarina sahip insanlari bulusturan bir
kultur-sanat alani olmayi, her yastan
izleyiciicin davetkar bir tutumla devam
ettiriyor.

Muzeler HaftasI'nda izleyicileri iki yeni
sergiyle karsiliyoruz: Eda Berkmen'in
kUratorligund Ustlendigi "Koyun
Koyuna" baslikli grup sergisi ve Selen
Ansen'in kUratorligundeki "Ahmet
Dogu ipek: Basimizda Siyahtan Bir Hale"
sergisi.

Yine Dunya Muzeler GUnu'ne

paralel olarak, "Bill Fontana: lo'nun

Yeni Sesi"ne odaklanan bir cevrim

ici sergiyi ve OyunBu isimli grup
sergisindeki eserlerin de aralarinda

yer aldigi koleksiyonumuzdan 97

yapliti Google Arts & Culture platformu
araciligiyla dijital ortamda izleyicilerle
bulusturacagiz.

Hepimizi pek sevindirecek bir gelisme
ise fiziksel katilim gerektiren etkinliklere
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“NFT platformlar
sayesinde
sanatcilarin
yapitlary, mevcut
‘aracili sistem’e
ciddi bir alternatif
olusturan ve
sanatcilarin
kendilerinin
dogrudan muhatap
olabilecekleri
aracisiz yeni
pazarlarda kolay
erigilebilir, daha ¢ok
goriiniir duruma
geldi”

duyulan 6zlemi telafi etme yolunda

paydaslarimizla yapacagimiz is

birliklerimizi mayis ayindan itibaren yeni
projeler Uzerinden hayata gecirmek
olacak. Bu baglamda fazla ayrintiya
girmeden bazilarinin adlarini zikretmek
isterim:

* Border_less sanat kitaplari fuari

* Tonedmelisma Festivali acilis konseri
(NRW-Stiftung, Goethe Institut
destegiyle)

* TEV Birsen-Ozcan Ulucan konseri

* "Ninth Wave" Performans Projesi
(Bavarian State Ministry for Science
and Art, Goethe Institut, Stiftung
Kagel-Burghardt destegiyle)

« "Silent Echoes Notre Dame” Ses
Enstelasyonu (Bill Fontana, Centre
Pompidou/IRCAM is birligiyle)

 Jerfi Aji - Scriabin albimu lansman
konseri

Bu vesileyle tim Kog¢ Toplulugu

calisanlarini sevdikleriyle birlikte

Arter'de agirlamaktan bluytk mutluluk

duyacagimizi belirtmek isterim.



YASAM

GENCLERIN SINAV STRESI
NASIL ASILABILIR?

Universiteye giris sinavlari yaklasirken, bitin bir gelecegdin kisa bir sinava
bagh oldugu dusuncesi, hem aileler hem ¢cocuklarii¢in buyuk bir endise
kaynagi. Kog Universitesi Hastanesi Cocuk ve Ergen Psikiyatrisi Dr.
Tuba Mutluer, ergenler ve aileleri icin bu stresi en aza indirmenin yollarini
anlatti, dnemli tavsiyelerde bulundu.

YAZI
Arzu Erdogan
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ocuk ve genglerin hayatlari

icin belirleyici bir unsur olarak

g6rulen sinavlar, neden olduklari
baskiyla cogu zaman ciddi bir stres
kaynagdi oluyor. Kimi zaman aileler ne
yapacaklari veya nasil davranacaklari
konusunda bocaliyor kimi zaman da
gengclericlerindeki baskiyi bosaltmanin
ydntemini bulamiyor, donanimli
olmalarina ragmen ydnetemedikleri
stres yUzunden basarili olamayabiliyor.
Universite sinavi dncesinde hem
ailelere, hem de genclere yol
gosterebilmek igin Kog Universitesi
Hastanesi Cocuk ve Ergen Psikiyatrisi
bélimunden Dr. Tuba Mutluer ile sinav
stresini konustuk.

B gt

Kog Universitesi Hastanesi Cocuk ve Ergen
Psikiyatrisi Boliimitnden Dr. Tuba Mutluer

Gozlemlerinize dayanaralk, liniversite
sinavlarinda 6grencilerde ne gibi
ruhsal degisimler fark ettiginizden
bahseder misiniz?
Oncelikle her 6grenci farkli bireysel ve
cevresel dzelliklere sahip. Bu nedenle, her
o6grenciyi kendi mizac, kisilik 6zellikleri,
aile ortami, sosyal destegi, arkadaslik
iliskileri gibi unsurlar ¢cercevesinde
dustinmek gerekiyor. Her birinin
sinav surecini deneyimleme sekli ve
bu surecten ruhsal olarak etkilenme
sekli birbirinden farkli. Ancak tabii ki
ogrencilerin bu surecte yasadigi ruhsal
degisimlere dair genel gdzlemler yapmak
da mumkdan.
Oncelikle sinav, sundugu siralamalarla,
puanlarla, vesile olacadi Universite
gegisiyle beraber akademik bir belirleyici.
Bu boyuta dair kaygilari bir baglikta ele
alabiliriz. Ogrenciler yillara yayilan bilgi,
birikim ve emeklerini kisith bir sirede
sergileme zorunlulugu karsisinda
zorlayici duygular hissedebilirler.
Yine kendi kisilik &zellikleriyle de
iliskili olarak, zihinleri gelecege
dair olumsuz dusunceler, basarisiz
olacaklarina dair kaygilar ve sinav
sirasinda baslarina geleceklere
dair felaket senaryolariyla mesgul
olabilir. Bu duistinceler kimizaman
o kadar yogunlasir ki 6grenciler
kendilerini masanin basina oturmak
ve ders ¢alismak konusunda
isteksiz ve enerjisiz hissedebilir.
Denemelerin, puanlarin,
siralamalarin sik¢ga konusuldugu
bir dénemde, ka¢iniimaz
olarak kendilerini baskalariyla
kiyaslama davraniglarinda
ve yetersizlik hislerinde
yogunlasma da gézlemlenebilir.
Baskasinin basarisini kendinin
basarisiz olacagina dair
bir gbsterge olarak
yorumlama egiliminde
olabilirler.
TUm bunlara ek
olarak, sinav aslinda
bir gecis déneminin de
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kapisi. Ogrenciler lise siniflarindan

¢cikip Universite kampuslerine adim
atmaya hazirlaniyor. Bu gecis, heyecan
verici oldugu kadar bazi 6grenciler

icin kaygl verici yanlari da olabilir.

Uzun yillardir bulunduklari kurumun,
bag kurduklari arkadas ¢evresinin
degisecegidustncesibazi 6grenciler
icin daha kaygi verici sekilde yasanabilir.
Gelecege dair belirsizlikleri (brnegin
istenilen okulun veya bolumun kazanilp
kazanilamayacagini) tolere etmek,

tim bu belirsizliklere ragmen ¢alisma
motivasyonunu surdurmek zor olabilir. Bu
dustince ve inanclarin yogunlasmasiyla
o6grenciler daha depresif dénemler
gecirebilir veya anksiyete ve panik

atak yasayabilir. Hatta bazen daha

agir olgularda, kendilerine zarar verici
girisimler sonrasinda bizlere acil olarak
basvurular da olabililiyor.

Universite sinavina giren 6grenciler
icin stres yonetimi nasil yapilmah?
Her dgrencinin deneyimive zorlandigi
noktalar farkl. Bu nedenle ilk olarak,
6grencinin tam anlamiyla hangi
konularda zorlandigini, kaygilandigini
kesfetmesi gerekiyor. Bu, yetersizlik

hissi de olabilir, gelecege yonelik
umutsuzluk da olabilir, sinav gintne

dair kaygi da olabilir, belirsizligi tolere
etmede zorluk da olabilir. Aslinda ttim

bu hislere eslik eden dusuncelerimiz
vardir. Ornegin umutsuzluk hissine eslik
eden dusutnce "Ne kadar ¢alisirsam
calisayim, basarili olamayacagim” olabilir.
Zorlayici dusunceleri fark etmek kimi
zaman ¢ok kolay olmayabilir. Bu nedenle,
bir kdgida bu disUnceleri ve dusince
akisini not almak, hem égrencinin zihnini
toparlamasina hem de kendisinde bu
zorlayici duygulari uyandiran dustinceleri
belirlemesine yardimci olacaktir. "Ya
basarisiz olursam ya sinavda kaydirma
yaparsam"” gibi cimleler aslinda soru
cumleleri... Bu gibi soru cumleleri kiside
olumsuz duygular uyandirmasa da bu
sorularaigtenice kisinin verdigi otomatik
cevaplar cogu zaman olumsuzdur. Bu



dusUncelerle dahaiyi basa ¢ikabilmekicin
soru cumlelerini duz cimleye ¢evirmek
dnemli... Ornegin "Blyik ihtimalle
basarisiz olacagim” veya “Sinavda kesin
kaydirma yapacagim” gibi... Boylece kisi
kaygi ve korku uyandiran dustincelerini
tespit etmis olur. Bu disuinceler kagida
dokuldukten sonra su sorulardan uygun
olanlar yoneltilebilir:
* Bu dUsunceler bana sinav surecinde ne
kadar yardimci oluyor?
* Bu dusuinceyi destekleyen kanitlar
neler?
* Bu her zaman dogru mu? Bu gecmiste
de dogru muydu?
* Bunun gergekten olma (ya da dogru
olma) ihtimali nedir?
* En kotl ne olabilir?
* Bunun neresi kotu?
* En kot durum karsisinda ne yapardim?
* BUtdn resme bakiyor muyum?
» Tamamen objektif miyim?
Bu sorular, 6grenciye yardimci olmayan
yaniislevsel olmayan dusuncelere
karsi mesafe almaya ve butinuU iyisiyle,
kotusuyle gormeye yardimel olacaktir.
Ogrenciler yodun kaygi benzeri duygular
ve bununlailiskili fiziksel belirtiler
yasiyorsa (kalp ¢carpintisi, terleme, titreme
gibi), 6ncelikle dikkatlerini baska bir yone
kaydirma, nefes egzersizi, meditasyon
gibi uygulamalar yararli olabilir. Sevdikleri
ve kendilerini rahatlatan aktivitelere
yonelmek, kendilerini anlayacagini
bildikleri arkadaslariniaramak ve
zorlandiklari konulardan ya da zihinlerini
bu konulardan uzaklastiracak basgka
seylerden bahsetmek gibi alternatifler
de yardimci olabilir. Ayrica saglikli
beslenme, egzersiz ve yeterli uyku gibi
temelihtiyaclarin da dizenli olarak
karsilanmasina 6zen gosterilmeli.
TUm bu 6nerilerin 6tesinde, kisinin
kaygisive olumsuz dustnceleri kendi
bas edebileceginden fazlaysa, mutlaka
profesyonel destek alinmali; 6ncelikle
bir cocuk ve ergen psikiyatristine
basvuru yapiimali, tanisal degerlendirme
ve sonrasinda da uygun tedavive
psikoterapi strecine yonlendirilmelidir.

OGRENCILER VE AiLELERIN
EN SIK YAPTIGI HATALAR

Sinav stresi yonetiminde sik karsilasilan ve sizce en biiyiik hatalar

s

neler?

ammmmmm————

Ogrenciler igin; bir 8rnekten yola gikarak asiri genelleme yapma
egilimi, dnemli bir hata. Ornegin yiiksek sinav notlarina sahip

olsalar da aldiklari tek bir distk not veya deneme puani nedeniyle
kendilerinin basarisiz ve tembel olduguna dair ¢cikarimlarda bulunabilir
ve gelecekte de basarisiz olacaklarini diistinebilirler. Diger bir hatali
egilim, basarilarini kiigltip degersizlestirirken, basarisizliklarini asiri
buyutmek olabilir. Bir bagka hata ise, cok yluksek ve kati beklentilere
sahip olmaktir. Ornegin, “En iyisi ben olmallyim” diisiincesi... Bu
gercek disi beklentiler dogrultusunda 6grenciler ara vermeden ve
dinlenmeden sirekli ders cahsabilirler. Ancak kisinin kendinden
mikemmeli ve en iyiyi beklemesi, hayal kirikhdina ugrama olasiligini

ve yetersizlik hislerini artiracaktir.

Aileler icin ise; stres yonetiminde en sik karsilagilan hatalardan

biri, duygulari konusmak ve deneyimlemek yerine, bolca tavsiye
vermektir. Stresli zamanlarda ebeveynler kendi 6grencilik
hayatlarindan veya sinav gegcmislerinden érnek verme egiliminde
olabilir. Bu, kimi cocuk tarafindan ortak bir deneyimde bulugsmak
olarak goérulip olumlu kargilanabilir ama kimi cocuk i¢in de ona
kendi deneyiminin anlasilmadigini distindlrebilir. Bu nedenle,

boyle paylasimlar yapilmadan énce, cocugunuz bdyle bir paylagim
yapmanizi ister mi diye kendisine sorabilirsiniz. Her zaman
vurguladigimiz gibi, cocugun ihtiyaci gozetilerek hareket edilmelidir.

)

Universite sinavina hazirlanan
genclerin sinav stresini yenmeleriicin
ebeveynler nasil destek olabilir?
Ogrenciler gerek yaslarinin getirdigi
gelisimsel degisiklikler gerekse sinav
déneminin yarattigi stresle birlikte,
kendilerini her zamankinden ¢ok daha
fazla yuk altinda hissedebilir. Bu nedenle
kimi zaman daha sabirsiz ve daha

ofkeli olabilirler ve bu da beklenilen bir
durum. Bdyle zamanlarda onlarla uygun
sekilde iletisim kurmak, yuksek duygu
yogunlugu yasadiklari zamanlarda
iletisime ara vermek ve uzaklasmak, daha
sakin olduklarinda iletisimi catismasiz

bir sekilde surdirmek uygun olur.
Ebeveynler cocuklarin intiyacinive
kendilerinden beklentisini anlamak igin
once onlarla konugmalidir. Hayati bu
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denlikisitlayan, akademik yUukun bu denli
arttigi bir dénemde genglerin duyulmaya
ve gorulmeye ihtiyaci var. Bu nedenle
sadece orada oldugunuzu ve onu
dinlemeye hazir oldugunuzu sdylemek
dahi cogu zaman yardimci olacaktir.
Geng zorlanabilir, yorgun hissedebilir,
ders calismak icin motive olmayabilir,
dusutk gelmis bir deneme sinavi
sonucuyla emeklerinin karsiligini
alamadigini disutnebilir. Boyle anlarda
ebeveynler stresive diger olumsuz
duygulari gecirmek, cocuklarinin hemen
toparlanmasini saglamak isteyebilirler.
Bu oldukga iyi niyetli bir yaklasimdir;
fakat stresi veya olumsuz duygulari
yenmek her zaman mdmkun olmayabilir.
Yenmek tabirini de bu noktada bir kenara
birakmak gerekebilir. Tum duygular



bizimdir; hepsi geldikleri gibi ge¢ecek, her
zaman ayni yogunlukta kalmayacaktir.

Bu duygularin uyandirdidi tim ruhsal

ve bedensel zorlanmalara ebeveynler
olarak cocuklarinizin verdigi 6lctde eslik
etmek 6dnemli. Ebeveynin ¢ocuklariyla
sinav disinda onunilgisini gceken diger
konulardan konusmasi, sinavdan
bahsederken baskalariyla kiyaslama
yapmaktan kaginmasi da 6nemli.

Sinavin 6nemini yeterince
hissetmelerini saglarken basarisizhigi
diinyanin sonu olarak gérmemeleri
icin onlarlailetisimde nasil bir denge
tutturulmali?

Ogrencilerin sinavin dnemini yeterince
hissetmeleri konusunda ebeveynler
basarili olarak goérulmek, iyi maas getiren
bir meslek sahibi olmak gibi dissal
motivasyonlar yerine, cocuklariylaigsel
motivasyonlarina dair sohbet edebilirler.
Hangi Universiteyi neden istedikleri,
okumak istedikleri bélumun onlarigin
anlam ve dnemi gibi konulari konusmak
ve burada derinlesmek dgrencileri
hedeflerine daha ¢ok baglayacak, onlari
bu hedeflere ulasmakicin gecmeleri
gereken sinava galismaya tesvik
edecektir.

Basarisizligi dinyanin sonu olarak
gbrmeme noktasinda ebeveynlerin en
etkili yontemiise basarisizliklar karsisinda
kendi tepkilerini cocuklarina rol model
olacak sekilde yonetmektir. Burada
bahsedilen, basarisizliklar karsisinda
tepki vermemek degildir. Basarisiz olmak
zordur, kimi zaman kisiyi umutsuz ve
yetersiz hissettirir. Ancak, hayat her
zaman yeniden denemekicin firsatlarla
doludur. Bu duygular cok olagandir ve
bunlariyasamak gerekir. Ebeveyn bu
duygulari normallestirdigi ve yagsamaya
izin verdigi 6lcude, cocuklari da bu
konuda daha esnek olacaktir.

Bazi ebeveynlerin cocugun yasadigi
degisimlerle birlikte, evde ve aile
hayatinda gerceklesen degisimlerle de
bas etmesi zor olabilir. Boyle bir durum
s6z konusu oldugunda ebeveyn, benzer

sureglerden gecgen veya ge¢gmis olan
baska ebeveynlerden destek alabilir. Bu
surecte, 6grencilericin oldugu kadar
aileicin de sosyal destek ve dayanisma
onemli. Unutulmamalidir ki, cocuklarin
ruhsaliyilik hali ebeveynlerin ruhsaliyilik
haliyle iliskili.

Son yillarda sinava giren 6grenciler
icin "egitim koglugu” adi verilen

yeni bir sistem olusturuldu. “Egitim
kocu” denilen kisiler -ki bunlar
genellikle 6gretmen kokenli kisiler
oluyor- gencin beslenmesinden
sosyallesmesine, dinlenmesinden
ders calismasina kadar her seye
miidahale ediyorlar. Bu sistem
hakkinda ne diistinliyorsunuz?
"Egitim kog¢lugu” terimini aslinda oldukga
tartismali buluyorum. Bu baslik altinda
Ulkemizde lisans egitimini bile bu alanda
yapmamis Kisiler 4-5 gunluk kurslar
sonrasinda kendilerini "egitim kogu”
olarakilan edip, bu alanin tam da kalbine
sinirsiz bir sekilde dahil olabiliyorlar. Bu

s

nedenle, ailelerin kendisini “egitim kogu”
olarak tanitan kisilerin 6zge¢mislerini

ve egitimlerini dikkatli bir sekilde
incelemelerini dneririm. Psikolojik
danismanlik ve rehberlik, psikoloji gibi
alanlarda lisans egitimi olan, sonrasinda
bu alanda daha uzun soluklu egitimler
alan ve bu alanda deneyim sahibi
kisilerden belirli sinirlarda destek alinabilir.
Bununla birlikte, egitim kogu ile calismayi
her dgrenciicin uygun ve gerekli
bulmuyorum. Bazi 6grenciler kendi
calisma planlarini kendileri dizenlemeyi
tercih ederken, bazi 6grenciler daha
fazla yonlendirmeye ihtiya¢ duyabilir.

Bu yonlendirme ¢cogu zaman deneyimli
rehber 6gretmenler tarafindan da iyi

bir sekilde yapilabilir. Bununla birlikte,

bu yénlendirmeler 6grencinin kendi
hayatinin sorumlulugunu almasinin
Onlne gegmemeli, onu pasif bir konuma
yerlestirmemeli. Aksine sureg icinde
o6grenciyi kendi calisma duzeninin ve
sinav hazirhiginin sorumiulugunu alacak
bir noktaya getirmeli diye distntyorum.

EBEVEYNLER GENCLERi TERCIHLERINDE ——

NE KADAR YONLENDIRMELI?

Boliim ve liniversite seciminde ebeveynler siirece ne kadar dahil

olmah?

Meslek seciminde kisinin kendisini tanimasi, ilgi alanlarini,
yeteneklerini, glicli ve zayif yonlerini bilmesi ve dogru
dederlendirmesi 6nemli. Bu dogrultuda, ebeveynlerin dncelikle bu
konulari ¢gocuklariyla derinlemesine konusmalari gerekiyor.
Ebeveynler gcocuklarinin se¢meyi planladiklari Gniversite ve boélimler
hakkinda sahip olduklari bilgileri onlarla paylasabilirler. Bunun yani
sira, bu Universite ve meslek gruplarindan kisilerle cocuklarini bir
araya getirebilirler. Genc yetiskinlige adim atmakta olan égrenciler,
ebeveynlerinin ydnlendirmelerine kiyasla, gen¢ rol modellerinin
paylasimlarini daha fazla dikkate alabilirler. Bu nedenle, yeni
mezunlarla gérismek, Universite tanitim gtinlerine giderek oradaki
o6grencilerle tanigmak, saglikli bir karar alma konusunda faydali
olacaktir. Ogrencinin tizerine diisiiniilmis bir karar vermesi ¢cok
onemlidir, ancak nihai kararin kendisi tarafindan verilmesi gerektigi
ve sorumlulugun kendisine ait oldugu vurgulanmalidir.

)
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Allen Ruppersberg; Gelecek Bir Duvar Resmi Igin Notlar (Agnes Martin); 2020

“VE SIMDI IYI HABERLER”
PERA MUZESI'NDE

L 2R 2R 4

Pera MUizesi, "Ve Simdi lyi Haberler” sergisiyle, medya ile sanat arasindaki diyaloga
odaklaniyor. “Pop art” akiminin énde gelen isimlerinden Andy Warhol'dan fotograf
sanatinin duayeni Henri Cartier-Bresson'a, dunyaca Unll 164 sanatginin 300'e
yakin eserini barindiran secki, son 150 yilin bilim, kUltdr ve siyasetteki en can alicl
meselelerini gdzler 6Gnune seriyor.
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una ve inan Kirag Vakfi Pera

Muzesi, ismiyle bile ziyaretgisini

cagiran, son derece ilging bir
sergiye ev sahipligi yapiyor: "Ve Simdi
lyi Haberler"... Kiiresel pandeminin
damgasini vurdugu iki yili askin strenin
ardindan, tam da iyi haberlere ihtiyacg
duydugumuz bir dénemde, olduk¢a
davetkar bir baslik...
Kitlesel iletisim araclari ile sanat
arasindaki diyaloga odaklanan
sergi, Isvicre’nin énde gelen
koleksiyonerlerinden Annette ve Peter
Nobel'in basin sanati koleksiyonundan
bir seckiyi ziyaretcilere sunuyor. 164
sanatc¢inin farkli mecralarda trettigi
300'e yakin carpici eser, medya
tarihinde son 20 yilda yasanan buyUk
degisimlere ve bu degisimlerin basin
sanatindaki etkilerine iliskin dnemli
ipuclari sunuyor. Resimler, fotograflar,
kolajlar, yerlestirmeler ve videolarin
yer aldigi sergi, sanatin 6zerkliginin
sorgulanmasi ve gelecegin sanat
sdylemlerinin gergeklikle ylzlesmesi
baglaminda, medya ve sanat gevrelerine
yeni bakis acilari sunma dustncesini de
barindinyor.

Sanatile medyanin ilk bulugmasi
Kuratér Christoph Doswald, sergiigin
hazirladigi notlarda, sanat ile medya
arasindaki iliskiye dair milat sayilabilecek
bir dykuden bahsediyor. Doswald'in
aktardigina gére 1816 yilinda Bati Afrika
sahillerinde "Medusa" isimli Fransiz
bandirali bir gemi karaya oturuyor.
Filikalar yetersiz kaldigii¢cin yolculari
kurtarmak icin dev bir sal inga ediliyor.
Ancak bu sali cekecek sandallarin
kurekgileri, daha ilk gece halatlari
¢cOzuyor ve kazazedeleri kaderlerine terk
ediyor. 12 guin sonra baska bir gemi sali
fark ettiginde bu caresiz tasit Uzerinde
yalnizca 15 kisinin sag kaldigi, 134 kisinin
ise hayatini kaybettigi ortaya cikiyor.

Bu trajedi o kadar buyuk bir skandal
yaratiyor ki hentz emekleme déneminde
olan medya 6nce Fransa'da, ardindan
Avrupa'da ¢ok uzun sure boyunca bu

N Kitlc k(Iturinn
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Dennis Hopper; Harlem (Daily News); 1962

konuyu gindemde tutuyor. Bunun
etkisiyle ressam Théodore Géricault,
olaydan U¢ yil sonra sal Uzerinde kalan
son kisilerin onlari kurtaran gemiyi
gordugu aniresmeden bir tablo yapiyor:
"Medusa'nin Salr".

Ressamin bir sanatg¢iicin sira disi bir
yontem izleyerek; kazadan kurtulanlarla
goruserek, salin maketini yaptirarak,
sayisiz eskiz Uzerinde calisarak
hazirladigi eser, ginimuzde gorsel

Hooper Turner; Helvelica Alfabesi; 2012
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oncu 6rnegi olarak
kabul ediliyor. Bu
anitsal yapit, bugin
Louvre Muzesi'nde
sergileniyor.
Christoph Doswald,
Géricault'nun eserinde
ilging olanin, sanat

ile medya arasindaki
-ileride daha da
belirgin bir bicimde
ortaya ¢ikacak- gelgit
iliskisini, bir anlamda
one ¢cekmesioldugunu
anlatiyor. "Medusa'nin Sall”, onun bakis
aglisina gore hem bir sanat eseri, hem
de (buna ragmen) medya populer
kulttrinun bir nesnesi olma ézelligini
tasiyor: "Cunku derdini hem sanata hem
de gazetecilige ait araclarla anlatiyor.”
Ve builk adim, arkasindan yenilerini de
getiriyor.

Son 150 yilda kisa bir gezinti

Kurator Christoph Doswald'in bahsettigi
bu sanat-medya iliskisini;
“Ve Simdi lyi Haberler"
sergisi, konstruktivizm, yeni
gercekcilik, "pop art” gibi
farkl akimlardan sanatcilarin
eserleriyle bugune tasiyor.
Sergide eserleriyle yer alan
sanatgilar arasinda dunyaca
unldisimler bulunuyor.
Alberto Giacometti,
Aleksandr Rodchenko, Andy
Warhol, Andreas Gursky,
Jenny Holzer, Bedri Baykam,
Barbara Kruger, Christo,
David Hockney, Dennis
Hopper, EImgreen & Dragset,
Fernand Légér, Georges
Braque, Henri Cartier-
Bresson, Joseph Beuys,
Ozlem Giinyol & Mustafa
Kunt, Le Corbusier, Malevich,
Man Ray, Mayakovski
bunlardan bazilari. Sergideki
birbirinden renkli eserler, 19.



Bedri Baykam; Kennedy Dallas Caddesinde
Oldiiriildii; 1997

yUzyildan ginimuze, medya tarihinde
son 150 yilin bilim, kaltdr ve siyasetteki
en can alici meselelerini gozler dntine
seriyor.

"Ve Simdilyi Haberler", diisunsel
baslangi¢c noktasi olarak gazeteden
yola ¢ikiyor; metin ve haber iliskisine,
fotografin bulunmasinin toplumu nasil
sekillendirdigine ve totaliter sistemlerin
kitle iletisim araclari Uzerindeki guglu
etkisine odaklaniyor. ikinci Diinya
Savasli sonrasi baris hareketi, medya
endustrilerinin tuketim kultartyle iliskisi,
kuresellesmeyle birlikte sanatta dne
clkan elestirel medya séylemi gibi 6Gnemli
dénum noktalarina isaret etmenin yani
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sira, toplumsal cinsiyet, din, etnik kbken
gibi kavramlarin sanat ve medyadaki
dénlsimund ve sosyal medya
toplumunun gelisimini carpici bir sekilde
ele aliyor.

Modern ve guncel sanatin en 6nemli
dénemleriniizleme olanagdi sunan

bu eserleri bir araya getiren Annette

ve Peter Nobel, "Basin Sanat!”
koleksiyonunu yapma isteklerinin
arkasinda dnce teknik hayranlik, daha
sonra da entelektlel kapsamin rolU
oldugunu belirtiyor ve sunlari séylUyor:
“"Basin Sanatiinsani distinmeye sevk
eder, cUnku ¢cok sayida sanatci ister
ara sira, ister basgka islerinin yani sira,
ister her zaman eserlerine zemin olarak
gazete kullanir, hatta gazeteleri kopya
eder ya da bizzat kendi yapar. Bu bilingli
davranig, gundelik olaylarla estetik
acidan ilgilenmeye dair bir cagri olarak
da gorulebilir. Sanat, yasamin sembolik
dlnyasina dénusur.”

Sanatin 6zerkligini sorgulamaya davet
Kurator Christoph Doswald, Aydinlanma
Cagr'ndan buglne “sanat eserinin essiz
olmasi gerektigi'ne dair bir algi olduguna,
gunluk gazete ve dergilerin ise her gun
yeni bastan Uretilen, okunduktan sonra
atilan kitlesel tuketim drtnleri olarak
gorildugunt soyluyor. Oysa fotografcilik
ve baski kimyasinda gelistirilen
yontemlerin, farkliiceriklerin gazete
mizanpajinda ayni anda iletiimesini
mumkun kilan tekniklerin, sanatin

teknik ve stratejilerine ilham kaynagi
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olabildiginin altini giziyor. “Ve Simdi Iyi
Haberler” sergisini bu ilhamin bir rnegi
olarak nitelendirerek su yorumu yapiyor:
“Burada Basin Sanati kapsaminda, en
genis anlamiyla basil metin ve gorselle
iliskisi olan sanat eserleri sergileniyor. Ki
bunlar aslinda ucuz, her gun yenilenen
bir tiketim nesnesini, pahali bir munferit
parcaya donusturtyor. Sergilenen
eserler arasinda gazete kdgidindan
kolajlar, basinda ¢ikmis bir gorselin
model olarak kullanildigi resimler, gazete
kagidi Uzerine uygulanmis guaslar,
Unldleri konu alan resimlimagazin
dergisinde ¢ikmigs fotograflardan
hareketle Uretilmis serigrafik baskilar
yer aliyor. Annette ve Peter Nobel'in
koleksiyonundaki resimler, kolajlar,
asamblajlar, desenler ve baskilar, orijinal
ile medyadaki kopyasli arasinda hala bir
iliskinin bulundugu zamana ait.”

Bir zamanlar sarsilmaz olan bu iliskinin
hic bugunkl kadar sorgulanmadigina da
dikkat ceken Doswald, “Orijinal ile sahte
arasindaki iliski, sirf estetik agidan ele
alinmasi gereken marjinal bir problem
degil; toplumu battinuyle ilgilendiren

bir problemdir. Cunku bilgiyi toplama,
medya araciligiyla iletme ve ticari olarak
degerlendirme eylemleriarasinda
Ozenle gozetilen ayrim, ginimuzde
artik buyuk baski altinda. Bu da hem
sanat hem de toplum acisindan birgok
soruyu gundeme getirecek” diyor ve
basta medyanin inandiriciligi olmak Uzere
sanatin 6zerkliginin de zorlu sinavlardan
gececeginiifade ediyor.

Ozlem Giinyol & Mustafa Runt; Bildigimizi Bilmediginiz |
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Supenflex; Kopyaliyorum Oyleyse Varum; 2011

ilham veren bir sanat deneyimi

"Ve Simdi lyi Haberler" sergisine ev
sahipligi yapmanin medya, toplum ve
sanat arasindaki guncel bir tartismayi
Turkiye'ye tasimak adina son derece
gurur verici oldugunu vurgulayan Suna
ve inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat
isletmesi Genel Mudurii M. Ozalp Birol
ise "TUm dunya, dilimize 'hakikat sonras!'
diye gevrilen bir ‘post-truth’ cagi yasiyor,”
diyor ve ekliyor:

“Bu ¢agin olusmasinda elbette ki medya
araclarinda son 20 yilda yasanan
muazzam dénusumun, dijitallesmenin
ve sosyal medyanin ortaya c¢ikisinin payi
buyUk. Ancak son 20 yila bakmak bize
buglnt anlamakta ne kadar derinlikli

bir goriis saglayabilir? Ve Simdi lyi
Haberler' sergisiile bugtnun ekonomik,
siyasi, toplumsal, sanatsal tartismalarini
yUrutirken basvurdugumuz referans
dunyasinin sinirlarini biraz daha
genisletiyoruz. Ge¢gmise baktikca
buglnkt ufkumuzun da gorus
mesafesinin arttigini fark ediyoruz.
Matbaanin icadindan ginimdze son
150 yilda basin ve sanat arasindaki
ilham alisverisine ve son 20 yildaki hizli
dénlsumun sanattaki izlerine bakiyoruz.
Bunu yaparken malzememiz gazeteler,
dergiler, medya araclari oldugu igin son

150 yilin 6nemli siyasi ve
toplumsal gelismelerini de
yeniden hatirliyoruz. 'Ve
Simdi lyi Haberler' sergisi
gunumuzu anlamaya
calisanlara hem hafizayi
harekete geciren hem
ilham veren bir sanat
deneyimi sunuyor.”

Sergiicin hazirlanan
gazete

Serginin kuratoryel
zemini Jean Baudrillard'in
“imgenin Siddeti, imgeye
Uygulanan Siddet”,
Dorothea Strauss'un
“Daha Cok Isik! Resimleri
Okumak”, Felix Uhlmann
ve Cristina Bognuda'nin "Sanat
Ozgurliigu ve Sanatin Tesvikine lliskin
On Tez" makalelerinden yola ¢ikilarak

BUGUNE DAIR DUS

olusturuldu. Sergi katalogunda eser
gorsellerine bu metinler de eslik ediyor.
Basin Sanati'na saygl durusu niteligindeki
"Ve Simdi lyi Haberler” sergisine bir de
gazete eslik ediyor. Sergiyle ayniadi
taslyan gazetede; Ahu Antmen, Streyyya
Evren, Esra Ozdogan, Ece Temelkuran,
Evren Savci ve Erkan Saka'nin yazilari yer
ahyor.

Bu 6zel gazete ve sergi kataloguyla
birlikte "Ve Simdi lyi Haberler" sergisi,
dine ve bugline, sanata ve medyaya
dair zengin bir distinme zemini sunuyor.
Bu sira digi sergiyi, 7 Agustos tarihine
kadar Sali-Cumartesi gtnleri 10.00-
19.00, Pazar gunleri 12.00-18.00 saatleri
arasinda gezebilirsiniz. Cuma gunleri
"Uzun Cuma"” kapsaminda 18.00-22.00
arasi tum ziyaretgilere, Garsamba gunleri
ise "Geng Carsamba” kapsaminda tim
ogrencilere Ucretsiz giris imkani sunan
sergiyi kacirmayin!

et
N

p——“—“——— Medyanin degerlerimizi ve

isteklerimizi belirleme konusunda
blylk pay sahibi oldugu tartisiimaz.
Ozellikle sosyal medya caginda...
Kiratér Christoph Doswald, sergi
katalogunda yer alan notlarinda bu
konuya su sozlerle deginiyor:
“GUnumuzde, gorsel, dijital, sosyal
medya ve dikkat cekme ekonomisi
c¢aginda, sunu c¢ok iyi biliyoruz:
Haberlere ve gorsellere gliven
olmaz. Bir zamanlar gercgeklik ile
kurgu arasinda varolan keskin sinir,
artik sanatin da bilfiil yardimiyla ¢6ztlme halinde.
Bugun artik hi¢ kimse, Scott Fitzgerald'in ‘Last Tycoon'undan
alinti yapmak gerekirse, ‘Tipki filmlerdeki gibi konusuyorsun,’
demez. 'Last Tycoon’, savas dncesi Hollywood ortaminin kili
kirk yaran bir incelemesidir; o donemde sinemadaki géruntu ile
gercek diinya arasinda hala bir fark vardi. Bugin ise bu degismis,
gorsellerin mesaji, medya sayesinde gundelik yasamimiza
girebilmistir. Asil 6rnek bu goérseller olmustur ve degerlerimizi,
isteklerimizi buyuk 6l¢tide onlar belirlemektedir.”

A
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Kiiltuir-Sanat

KAYBOLDUM BEN GALIBA!
ANIMASYON SERISI

KOYUN KOYUNA
19 MAYIS 2022'DEN ITIBAREN

4-12 yas arasl cocuklari Pera Muzesi
koleksiyonlariyla tanistirmak amaciyla
hazirlanan, Meltem Cumbul ve Yekta
Kopan'in seslendirme ekibinde yer aldigi
eglenceli mini animasyon serisi, Pera
Muzesi YouTube kanalindan izlenebilir.

Arter'deki sergi, bilissel streclerdeki
degisim ve dusuk yogunlukta fiziksel
aktiviteyle tanimlanan ve canlilarin
yasamlarini sirdurebilmeleriicin temel bir
gereksinim olan uykuya farkli yaklasimlar

F

0LUMS0UZ YUZLER
16 MAYIS 2022'DEN iTIBAREN

50. ISTANBUL MUZIK FESTIVALI
6-24 HAZIRAN 2022

istanbul Kltir Sanat Vakfi tarafindan
diizenlenen muzik festivali, "istanbul"
temasiyla U¢ hafta boyunca 12 farkh
mekanda Turkiye ve yurt disindan 65'in
Uzerinde solist, topluluk ve orkestrayi
agirlayacak.

Yapi Kredi Mizesi'ndeki sergi, istanbul
Arkeoloji Muzelerive VKV Sadberk

Hanim Muzesi koleksiyonlarindan secilen
mermer eserler ile Yapi Kredi MUzesi
koleksiyonundan portre betimli sikkeleri bir
araya getiriyor.

o L
3 BORUSAN
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BASIMIZDA SiYAHTAN BiR HALE
19 MAYIS 2022'DEN ITIBAREN

Adini Edip Cansever'in “Tragedyalar IIl"
siirinin bir dizesinden 6dung alan sergide,
Ahmet Dogu ipek'in gizimleri, resimleri
ve Arter'deki sergi mekantigin farkl
malzemelerle Urettigi yerlestirmeler yer
aliyor.

iKi AGAC
COCUK KITABI

Elisabeth Brami, 3-8 yas araligindaki
cocuklara donuk olarak hazirladigi renkli
kitapta arkadashgin gucunu ve bize

¢ok buyuk gézuken zorluklar karsisinda
birazcik umudun bile yeterli oldugunu yalin
Uslubuyla anlatiyor.
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Dear Bizden Haberler readers,

Esteemed Kog Group colleagues at work all over
the world: Ever since our group was founded

we have adhered to a business approach which
focuses on the future and which is mindful of all

of our group's stakeholders. At the recently-held
Kog Group Strategy Summit, we talked about
medium and long-term investment strategies that
are the products of a shared corporate vision and
about new business models capable of giving our
group a global-level competitive edge. Despite
the extraordinary uncertainties that have arisen

in recent years, the successful implementation of
our strategic plans and our philosophy of focusing
not just on today's competition but tomorrow's as
well are rapidly making us a global player while also
further strengthening our leading role in Turkey's
economy. The financial results that we achieved in
the first quarter of 2022 are the clearest evidence
that we are on the right path. The contributions
made to this success by the superior efforts of
our colleagues as well as by our agile management
approach, our solid balance sheet, our diversified
portfolio, our strong dealership organization, our
extensive supply chain resources, and our digital
competencies are also undeniable. As we advance
towards our second century as a group whose
strength is bolstered by its deep-rooted past, only
the most well-conceived strategies will allow us to
chart the most accurate course. Taking a data-
based approach while agilely managing our risks,
we will continue to grow our group’s business by

spotting and seizing opportunities before anyone
else does.

As we take the Ko¢ Group into the future, we put
the concept of sustainability at the core of all of our
business processes. The World Economic Forum,
of which the Kog Group is an active participant,
publishes an annual "Global Risks Report” in which
short, medium, and long-term risks are highlighted
and their potential impact is assessed for the
benefit of all decision-makers. According to the
2022 edition of the WEF report, five of the ten

risks whose potential consequences are the most
severe during the decade ahead are related to
environmental issues. Other risks drawn attention
toin the report are social fractures, livelihood
crises, and geoeconomic confrontations. Believing
that our readers will find it interesting, in this issue
of Bizden Haberler we are presenting a summary of
the WEF report, which also draws on the views of
over 12,000 leaders from 124 countries who took
partin WEF's Executive Opinion Survey.

Other articles in this month's Bizden Haberler
present highlights of Kog Group companies’
activities and international successes.

Tillwe meet again in our nextissue...
Levent Cakiroglu
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KOC HOLDING POSTS 152.1 BILLION TL IN CONSOLIDATED
REVENUE IN THE FIRST QUARTER OF 2022

KOC HOLDING POSTS 152.1 BILLION TL IN CONSOLIDATED REVENUE IN THE FIRST QUARTER OF 2022 WITH A COMBINED
INVESTMENT OF 5.3 BILLION TL. COMMENTING ON THE FINANCIAL RESULTS OF THE FIRST QUARTER OF 2022, KOC
HOLDING CEO LEVENT CAKIROGLU SAID, “I WOULD LIKE THANK OUR COLLEAGUES, DEALERS, SUPPLIERS AND CUSTOMERS

WHO PREFER OUR BRANDS AS THEY ARE THE MAIN DRIVERS OF THIS SUCCESS.”

Kog¢ Holding generated a
consolidated revenue of 152.1
billion TL and made a combined
investment of 5.3 billion TL in the
first quarter of 2022. Commenting
on the financial results of the first
quarter of 2022, Ko¢ Holding CEO
Levent Cakiroglu said, “Seeing the
effects of the pandemic decreasing
has given us a hope, as we leave
behind the second year in our fight
againstit. On the other hand, we are
keeping a close eye on the global
changes caused by the Russia-
Ukraine war. The potential economic
and political implications of this war
that inflicts major human tragedies
are addressed on the basis of
numerous scenarios. We hope that
the war will come to an end and
peace will be re-established as soon
as possible.”

Gakiroglu continued: "We keep
creating value with the exceptional
commitment of our colleagues,

our agile management approach,
solid balance sheet, diversified
portfolio structure, strong dealer
network, extensive supply chain,
digital competencies and exemplary
initiatives in environmental, social
and governance matters. We
continued our investments in

the first quarter of 2022, making

a combined investment of 5.3

billion TL, which brought our total
investments over the past 5 years to
57.3 billion TL. | would like thank our
colleagues, dealers, suppliers and

customers who prefer our brands
as they are the main drivers of this
success.”

Levent Cakiroglu: “"We keep up
with a value generation approach
focused not just on today but also
on the future competition”
Underlining that their steady and
successful performance continued
in the first quarter of 2022, Levent
Cakiroglu said, "We have been
taking strategic steps decisively
that increase our competitiveness
on a global scale and further

add to the strength of our Group
companies. At Ko¢ Group, we keep
up with a value generation approach
focused not just on today but also
on the future competition in all the
sectors in which we operate ever
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since our establishment. In this
context, we have announced two
significantinitiatives for the future of
our group. Ford Otosan, the leader
of the Turkish automotive industry,
reached an agreement for acquiring
the Craiova Plantin Romania,

one of Ford's most efficient
production facilities in Europe.
With this investment that will be
Ford Otosan's first-ever acquisition
abroad, we are confident that we
will further reinforce our company’s
title as Ford Europe's largest
commercial vehicle manufacturer
and build on our country's global
competitive advantage in the
automotive industry. The Romania
plant will also carry out the
production of the New Generation
Courier vehicle and its all-electric



version, which will be completely
designed and engineered by Ford
Otosan, Ford Puma and its new
all-electric version, and 1.0 liter
EcoBoost engines. Also, as Kog
Holding, we have been making a
joint evaluation with Ford Motor
Company and SK On Co. on battery
production. Moreover, with the
first E-Transit vehicle that came
out of the production line at the
Golcuk plant, Ford Otosan started
manufacturing Europe’'s most
powerful and Turkey's first electric
commercial vehicle. We are proud
to be etching our name once again
in the industrial history of Turkey
with these significant developments
that carry Ford Otosan to the
international platform and that
furtherincrease our country’s
competitive strengthin the
transforming automotive industry
with the battery investment.”

“The coherence between Tiipras's
goals in strategic transformation
plan and Entek'’s current portfolio
and growth targets, as well as the
synergy between two companies
are valuable”

Cakiroglu added: "As Kog Holding,
we have completed the acquisition
of a UniCredit-held additional stake
in Yapi Kredi, which corresponded
to 18% of the bank’s capital, in

the first quarter of 2022. As |
mentioned before, this purchase

is anindicator of our faith in Yapi
Kredi, the banking sector, and our
country's potential in the long-
term. Having qualified to be named
among ‘The Sustainability Yearbook
2022' companies according to S&P
Global's Corporate Sustainability
Assessment, our bank was placed
in the ‘Leader’ category being

the only bank from Turkey to
receive AA grade according to
MSCI ESG rating that measures
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businesses' resilience to long-
term environmental, social and
governance (ESG) risks. On the
other hand, we have taken a step
for repositioning Entek Elektrik in
line with the strategic goals of

our companies operating in the
energy sector. In this context, Kog¢
Holding and Aygaz will transfer the
shares they hold in Entek to Tupras.
The coherence between Tlpras's
goals in strategic transformation
plan and Entek'’s current portfolio
and growth targets, as well as the
synergy between two companies
are valuable. We are aiming

for Aygaz, the leading company
of the LPG sector that is focused
on overseas LPG investments
and business lines such as cargo
delivery, to allocate its existing
resources to these prioritized
strategic areas to create value.”

“"We are targeting to reduce

our Scope 1and Scope 2 GHG
emissions by 27 percent by 2030
and by 49 percent by 2040 from
2017 baseline year”

Sharing information about the Kog
Group's ESG initiatives, Levent
Cakiroglu said: "Sustainability

has been always on our agenda:

We have announced our net-zero
target by 2050 upon the increased
importance attached by our
stakeholders to the fight against
the climate crisis and the release

of the European Green Deal. To
achieve this target, we have initiated
the Group-wide Carbon Transition
Program. We have publicly disclosed
that to attain this target, we will be
reducing our Scope 1 and Scope

2 GHG emissions by 27 percent by
2030 and by 49 percent by 2040
from 2017 baseline year. In addition,
we are among the supporters of
the Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) that
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presents a thorough framework for
transparently disclosing risks and
opportunities arising from climate
change as another area of focus of
the Carbon Transition Program. We
attach greatimportance to take part
in global partnerships to eliminate
the major risks and capitalize on
emerging opportunities for the
Group companies in the short-,
medium-and long-term under
diverse climate scenarios. To this
end, we are delighted to have
joined as Ko¢ Holding among

the supporters of the CEO Water
Mandate led by the UN Global
Compact, which brings business
leaders together for developing
sustainable solutions in water
management.”

“We will take concrete steps

to increase the ratio of

women working in and leading
technology and innovation, and

to support the STEM education of
girl students”

Noting that Ko¢ Holding focuses

on five areas, which are low-carbon
transition, digital transformation,
innovation, future competencies,
and diversity and inclusion, within
the scope of its sustainable and
profitable growth strategy, Levent
Cakiroglu said, "At the Kog¢ Group,
we deem it extremely important that
girls and women have equal rights
and opportunities in all areas of

life in order to eliminate the gender
inequality barrier. Being one of the
global action leaders on Technology
and Innovation of the UN Women
Generation Equality Forum, we
publicly disclosed our commitments
for the next five years. Along this
line, we will take concrete steps to
increase the ratio of women working
in and leading technology and
innovation, and to support the STEM
education of girl students."m
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ARCELIK RAISES THE BAR WITH ITS GARAGE INNOVATION HUB

As one of the spearheads across
the world to spread the open
innovation culture, Arcelik aims

for global leadership with the
Garage Innovation Hub. The Garage
Innovation Hub, which has interacted
with more than 2,000 partners
since its establishmentin 2017, has
provided 40 entrepreneurs with
access to 8 million TL grant aid, and
training and mentoring support to
274 entrepreneurs to date. With

its incubation activities, it has
supported more than 80 startups to
develop business ideas. The Garage
Innovation Hub brought together
innovative thinkers, companies,
startups and investors from all over
the world at the Open Innovation Day,
which is organized for the first time
this year.

Stating that the Open Innovation

Day is a platform for stimulating
discussions with the participation

of important players within the
ecosystem, Argelik Chief Strategy &
Digital Officer Utku Baris Pazar said
“Ina short period of 5 years, we have
worked together with a large number
of universities, NGOs, institutions and
organizations from all over the world.
Innovationis not a process that
belongs to aninstitution or a function
alone. Open innovation platforms
such as the Garage Innovation Hub
can enable ideas to come to life,
paving the way for innovations that
benefit humanity. We started to
develop Startup Friendly Applications
to improve our startup collaborations.
Our goalis to support startupsiin
each of the 146 countries where we

operate. On the path to becoming
one of the leading open innovation
platforms globally, we continue to
support entrepreneurs in reaching
grants through programs such

as BIGG3. Garage Innovation Hub
also took another step to provide
capital support to entrepreneurs
and became a partner to globally
acclaimed venture capital funds."s

TURKEY'S ZER RECOGNIZED AS “PRODUCT CHALLENGER™ IN
GLOBAL PROCUREMENT ECOSYSTEM

Specialized in strategic procurement
and sourcing management, Zer has
beenincluded - for the first time -
on the prestigious Provider Lens™
Quadrant Report of Information
Services Group (ISG), a leading global
technology research and advisory
firm.

Zertookits place in ISG Provider
Lens™ reportin both the
"Procurement BPO Services" and
the "Digital Transformation Services”
quadrants for both large accounts
and midmarket categories. Zer
featured in the same quadrant with
the firms who consult to industry
giants on Fortune 50.

Zer's brand Promena, whichis a
strategic procurement software,
meanwhile, also made the list (in the
"Software Platforms and Solutions”

quadrant for large accounts), taking a
place alongside globally-recognized
service providers.

A 'Value Leader' in the global
procurement sector

Promena has also been recognized
by SpendMatters, Capgemini,
Capterra, Procurement Leaders, Art
of Procurement and Sourceforge, all
of which follow top digital solutions
and procurement brands. Since
2019, Promena was included

in SpendMatters' influential
Solutionmap Report. Last year, the
same report described the company
as a "Value Leader" in the global
procurement sector.

Underlining that global demand for
Promena had recently increased by
50%, Apak went on to assert that
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“We're pleased that our company is
drawing international attention. In the
digital age, procurement and supply
chain management is more essential
than ever. It lets businesses connect
with the rest of the world, keep costs
and risks in check, and overcome
the hurdles associated with digital
transformation.”"m
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YET ANOTHER TURKTRAKTOR RECORD!

UNDISPUTED TURKISH MARKET LEADER FOR FIFTEEN YEARS IN A ROW, TURKTRAKTOR BREAKS YET ANOTHER RECORD WITH
A 26% INCREASE IN EXPORT SALES ACCORDING TO FIRST-QUARTER 2022 FINANCIAL RESULTS.

According to its first-quarter 2022 financial results,
TurkTraktor produced 11,427 tractors in the three months
to end-March, of which number it sold 6,753 unitsin its
home market and exported another 4,394. According to
Turkish Statistical Institute (TurkStat) figures published as
of end-February, TUrkTraktér machines sporting the New
Holland badge held onto their Turkish market leadership
while the company'’s Case IH premium line of tractors
was once again the market's second-place runner-up.
Drawing attention to the growth in export sales in the first
quarter of the year, TrkTraktor CEO Aykut Oziiner said
"Of the 11,427 tractors that we produced in the first three
months of 2022, we shipped more than 4,000 abroad.
Compared with the company's first-quarter foreign sales
in previous years, this represents yet another record-
breaking export performance on TurkTraktor's part.” The
26% increase in export sales that TurkTraktor registered
according to its first-quarter 2022 financial results

break a new record in the company'’s quarter-on-quarter
export sales performance. Also the undisputed leader
of its home market for fifteen years in a row, TurkTraktor
booked a Q1 2022 net profit of 477 million TL along with
operating and EBITDA margins of 13.2% and 14.3%
respectively, while its total turnover also rose to 3,988
million TL. m

A NEW MEMBER JOINS THE OTOKAR ATLAS FAMILY OF TRUCKS:

ATLAS 3D

HAVING ENTERED TURKEY'S LIGHT COMMERCIAL VEHICLE MARKET WITH THE ATLAS FAMILY THAT IT INTRODUCED BACK IN
2013, OTOKAR 1S BOLDLY RE-ENERGIZING THE SEGMENT WITH A NEW MEMBER OF THE FAMILY: THE 12-TON ATLAS 3D.

With the operational flexibility to accommodate the
needs of many different business lines, Otokar has
been the first choice of companies looking to buy
trucks for almost a decade. Following up the launch
of its 8.5-ton Atlas in 2020, Otokar has beefed up its
presence in the segment with the introduction of a
12-ton version.

Named after Atlas, a mighty Titan of ancient
mythology who held up the sky on his shoulders,
Otokar's family of namesake trucks has been joined by
the Atlas 3D, a new member whose powerful features
Otokar Assistant General Manager Basri Akgul says
make it more than ready to put up a titanic struggle of
its own. "A decade ago Otokar brought its commercial
vehicle manufacturing experience to the light truck
segment with the introduction of its Atlas line. Ever
since then, the Atlas has remained a favorite choice
among both private-sector companies and public
agencies and organizations looking to buy trucks.
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Continuing to address market needs and expectations,
we've introduced a new 12-ton + 3-axle member of the
Atlas family: the Atlas 3D. With its maximum load weight
of 12 tons, affordable investment cost, economical fuel
consumption, low spare parts and maintenance costs,
the new Atlas 3D is going to breathe new life into the
light truck segment.”" s
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KOC GROUP ROADMAP DISCUSSED AT STRATEGY SUMMIT

MORE THAN 450 KOC PERSONNEL TAKE PART IN A KOC GROUP STRATEGY SUMMIT HELD ONLINE THIS YEAR TO REVIEW AND DISCUSS KOG
HOLDING'S MEDIUM AND LONG-TERM INVESTMENT STRATEGIES AS WELL AS NEW INVESTMENT OPPORTUNITIES.

During his opening remarks at the start
of the summit, Ko¢ Holding CEO Levent
Cakiroglu said that conflict in Ukraine
had further worsened supply-security
worries. Stressing that ensuring the
supply-side security of food, energy,
raw materials, and manufactured goods
has become a strategic-priority issue,
Cakiroglu said "Even though carbon
emission-reduction through energy
transition remains at the top of our
energy agenda, the current situation

is such as to make fossil fuels a lifeline.
Risesin oil, natural gas, and even coal
prices have reached enormously high
levels. To be sure this situation does

not adversely affect investments in
renewable energy or new technologies:
quite the contrary, it throws a spotlight on
such investments as a way of achieving
both carbon mitigation and energy-
supply security. Developments in energy-
supply issues demonstrate how on point
our Carbon Transition Program is. We
are committed to continuing our efforts
in this direction. To make the Green
Consensus a reality, billions of dollars are
going to be invested in everything from
transportation to energy-production,
from building renovation to farming, and
from hydrogen to carbon capture and
digitalization. Some of that investment
is also going to be used to support local
economies in areas that are adversely
impacted by these changes. It should be
obvious that there are going to be great
business opportunities in countries and
sectors into which so much in the way of
money and other resources are flowing.”
While disruptions in precious and
rare-earth metal exports and sanctions
imposed due to the war between

Russia and Ukraine affect all industries,
automotives and electronics are
particularly hard hit says Levent
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Cakiroglu, adding that especially
because of the automotives industry’s
ongoing electrification process, supplies
of rare-earth metals and minerals are
going to acquire the same strategic
importance as oil.

Levent Cakiroglu: “In addition to
our ventures in Turkey, we're also
investing in private equity funds
outside the country”

Stating that a different approach was
taken in last year's strategic planning
process, Cakiroglu said "We assessed
the strategic priorities of designated
Kog¢ Group companies on the basis

of comprehensive scenarios. We
conducted in-depth examinations of
initiatives in which those companies
could make big moves. In line with our
vision of pursuing growth abroad, Arcelik
acquired a 60% stake in Hitachi's white
goods business outside Japan. With
an annual turnover of about a billion
dollars, this new company owns nine
sales/marketing subsidiaries and two
production plants in the Asia-Pacific
region and the Middle East. Just this
year we also signed a most important
agreement that will support our
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international growth vision. Under this
agreement, Ford Otosan is buying the
Ford plant in Romania, one of Ford's
most productive manufacturing bases
in Europe. As the first successful
undertaking by one of our companies
in the international arena, this venture is
a historic step forward in our corporate
history. In addition to our ventures in
Turkey, we're also investing in private
equity funds outside the country with
the aim of eventually becoming a
shareholder in the companies the funds
investin.”

“The important thing is to be as
accurate as possible when predicting
the future and to be prepared to deal
with many different contingencies”
Noting that uncertainty and change
are a part of life but that recent political
and economic instabilities have taken
the cloud of uncertainty into an entirely
new realm, Levent Gakiroglu said in
conclusion "Sometimes developments
take place faster or slower than
expected or may evolve in unexpected
ways. The important thing is to make
the best possible calls based on what
we know in order to be as accurate as



possible when predicting the future

and to be prepared to deal with many
different contingencies. Through the
Cultural Transformation Program that
we've been conducting for seven

years despite constantly changing
conditions, we have acquired digital
competencies, smart factories, agile
management practices, a capacity
forinnovation and entrepreneurship,

and a zero-based approach to budget
management. The resultis that we are
able to manage change successfully and,
as a group, demonstrate an extraordinary
performance. Starting out with the
assumption that change is constant, the
Kocg Cultural Transformation Program's
aim s to foster a corporate culture thatis
not afraid of change, embraces change,
and leads change. We enrich the Kog¢
Group's inherently solid foundations

and values with the addition of new
competencies and values. We always
adhere to along-term perspective when
formulating our strategic plans.”

Melih Poyraz: “Our task is to turn

the ideas we create as colleagues
into business models capable of
competing internationally”

Pointing out that it is easy to create new
business models by making the most of
one's own production and engineering
capabilities, Ko¢ Holding Strategy &
Business Development Director Melih
Poyraz said "Our task is to turn the ideas
we create as colleagues by combining
the different competencies found in our
countries into business models capable
of competing internationally.”

Adding that medical devices and digital
health technology had been identified
as one of the group's focus areas

based both on Argelik's experience with
ventilators and on the trend towards
remote patient monitoring and in-

home care, Poyraz said “Through our
Kog Yasa Cok Yasa company, which is
affiliated with our Holland-based holding
company, we'll be focusing on digital
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health solutions while also managing the
manufacture and export-oriented sales
of medical devices such as HFOs, home
ventilators, and bedside monitors. In
addition, we have also begun to move in
the direction of possible collaborations
with digital health ventures in Turkey and
other countries.”

The aim of electrification projects is
not limited to Turkey but to expand
into foreign markets as well

Turning next to the matter of
electrification, Poyraz provided
information about the latest
developments saying "We'll start seeing
our E-Transit vans on the roads in the
months ahead and before long Tofas-
made all-electrics are going to be out
there as well. In order to have the benefit
of WAT Motor's electric motor, inverter,
and on-board charge production
experience on Ford Otosan’s Rakun
project, we set up a new company-WAT
Mobility Solutions—in which WAT will
control a majority stake and our Opet,
Otokog, and Entek subsidiaries will hold
minority shares. Poyraz also said that

a network of electric vehicle charging
stations would begin serving customers
in July of this year and that the aim of
electrification projects is not limited to
Turkey but to expand into foreign markets
as well.

Poyraz added that a venture capital

fund had also been acquired so the
group could investin startups in Turkey.
“This fund will grow our investable
venture capital resources, will increase
our attractive presence in the venture
capital ecosystem, and will give us the
ability to quickly invest in alarge number
of undertakings. The aim of this new
platform is to support economically
viable projects that our 105 thousand
employees may come up with and to
accelerate the process of turning those
projects into commercial enterprises.”

“"We target high-margin, high-
cashflow companies that have
sustainable competitive advantages
Stressing that they had begun investing
ininternational venture capital fundsin
order to gain access to entrepreneurial
ecosystems elsewhere in the world,
Melih Poyraz also noted that their aim

in this was to diversify investments by
buying into funds that operate in different
countries and vertical markets. Saying
that their investment strategies weren't
just concerned with investing in startups
but that they were also interested

in making acquisitions that would
contribute to their international growth
vision, Melih Poyraz added "We target
high-margin, high-cashflow companies
that have sustainable competitive
advantages in sectors whose growth
potential makes them attractive."m

"
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GLOBAL RISKS INCREASE THE NEED FOR
INTERNATIONAL COOPERATION

L 2R 2R 4

In The Global Risks Report 2022 published by the World Economic Forum, the priority issues focused on are

climate change, cyber-security, international migration, and competition in space. Representing the views of

nearly 1,000 global experts and leaders who responded to WEF's Global Risks Perception Survey, the report
says that fostering international cooperation is crucial to addressing risks in these areas.

In this 17t edition of the WEF global
risks report, the authors stress that
Covid-19 and its economic and social
consequences continue to pose a
critical threat to the world and that
vaccine inequality and the resulting
uneven economic recovery are at

risk of worsening social fractures and
geopolitical tensions. The report goes
on to say "“In the poorest 52 countries—
home to 20% of the world's people—
only 6% of the population had been
vaccinated at the time of writing. By
2024, developing economies (excluding
China) will have fallen 5.5% below their
pre-pandemic expected GDP growth,
while advanced economies will have
surpassed it by 0.9%-widening the
global income gap. The resulting global
divergence will create tensions—within
and across borders—that risk worsening
the pandemic's cascading impacts and
complicating the coordination needed
to tackle common challenges.”

Disillusionment and despair
Published every year since 2006, the
findings and conclusions of the 2022
edition of The Global Risks Report
reflect the results of WEF's Global

Risks Perception Survey of about a
thousand global experts and leaders.
When survey respondents were asked
to express their view of the most recent
two years, the great majority cited
societal risks such as “social cohesion
erosion”, “livelihood crises”, and "mental
health deterioration” as those that have

worsened the most since the pandemic
began. Only 16% of respondents
reported feeling positive and optimistic
about the outlook for the world and
just 11% said they believed the global
recovery will accelerate. The majority
of respondents said they expected “the
next three years to be characterized by
either consistent volatility and multiple
surprises or by fractured trajectories
that will separate relative winners and
losers.”

The severestrisks

For the next five years, respondents
again pointed to societal and
environmental risks as the most
concerning ones. However, over a 10-
year horizon, the health of the planet
dominated concerns: environmental
risks are perceived to be the five
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most critical long-term threats to the
world as well as the most potentially
damaging to people and the planet,
with “climate action failure”, "extreme
weather”, and “biodiversity loss” ranking
as the top three most severe risks.
Respondents also cited "debt crises”
and "geoeconomic confrontations”

as among the most severe risks over
the next 10 years. Other critical short
and medium-term threats to the world
according to survey respondents are
technological risks such as "digital
inequality” and "cybersecurity failure”,
however these fall back in the rankings
towards the long term and none are
said to be among the most potentially
severe.

Inequalities are growing
The WEF report draws attention to the



persistence of economic challenges
arising from the pandemic. Saying that
the outlook remains weak, the report
projects that the global economy will
be 2.3% smaller by 2024 than it would
have been without the pandemic and
points also to the emerging risks of
rising commodity prices, inflation,

and debt. According to respondents,
health systems will continue to struggle
in countries with low vaccination

rates and this will have an impact on
labor markets. Short-term domestic
pressures will make it harder for
governments to focus on long-term
priorities and will hobble policies for
dealing with global issues. In some
countries, existing inequalities will
become even greater. 51 million more
people than was the case before the
pandemic will be joining the ranks of
those living in extreme poverty, further
exacerbating social polarization risks.
At the same time, domestic pressures
will strengthen national-interest
stances at the expense of international
cooperation.

Increased cyber vulnerabilities
According to the report, malicious
cyber activity is proliferating: in 2020
alone there was a 358% increase in
malware attacks and a 435% increase in
ransomware attacks. Attacks on large
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and strategic systems will inevitably
resultin higher costs. Risks such as
disinformation, fraud, and lack of digital
safety shake public confidence in digital
systems. Greater cyberthreats may also
thwart cooperation among countries
unless governments coordinate

efforts to control risks. As attacks
become more severe and widespread,
tensions between governments hit

by cybercrime will rise, thus creating

yet another trajectory that disrupts
international cooperation.

Migration and refugees

Animportant chapter in the WEF global
risk perceptions reportis “Barriers to
Migration”. 60% of survey respondents
say they believe that international
efforts to deal with involuntary
migration and refugees have not even
begun or else that they are just getting
started. Considering that there were
over 34 million displaced people in
2020, thisis a very serious problem
indeed. In many countries, the effects of
the pandemic have increased economic
protectionism and givenrise to new
labor market dynamics that resultin
higher barriers to entry for migrants in
search of a new and better life.

Risks in space
The title of the fifth chapter of the
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reportis “Crowding and Competition in
Space”. The increase in space-related
undertakings in recent years may also
give rise to risks stemming from the
militarization and weaponization of
space as a commonly-owned resource.
The presence of a greater number and
range of actors operating in space could
generate frictions if space exploration
and exploitation are not responsibly
managed. Greater space activity could
also lead to unknown environmental
effects or to higher costs for public
goods such as weather monitoring

or climate change surveillance. The
upshotis that space exploration and
exploitation need to be responsibly
managed so as to benefit all humanity.




