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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Ko¢ Toplulugu'nun gelecegini tlkemizin ve dinyanin geleceginden
ayri dustnmemeyi, hem kurumsal dederlerimizin, hem de
surdarulebilirlik anlayisimizin geregi olarak goruyoruz. Bu
dogrultuda, ulusal ve uluslararasi platformlarda insanligin gelecegini
ilgilendiren, etki gicu yuksek projelere ve olusumlara destek
veriyoruz. Son olarak, is dinyasi liderlerini su yénetimi konusunda
surdurulebilir gozimler Gretmek Uizere bir araya getiren CEO

Water Mandate girisiminin imzacisi olduk. Yarinlarimizi ilgilendiren
kUresel meselelerde, tim paydaslarin istisaresiyle ¢6zUm onerileri
gelistirme misyonu Ustlenen ve bu alanda enitibarl platform olarak
sayilan Dinya Ekonomik Forumu'nun aktif bir ortagiyiz. Forum'un
iki senelik aradan sonra yeniden fiziki olarak Davos'ta dizenlenen
senelik toplantisinin ana temasi "Donum Noktasindaki Tarih: Kamu
Politikalari ve is Dinyasi Stratejileri” olarak belirlendi. Toplantinin
gundeminde agirhgi hissedilen konular ise Rusya-Ukrayna savagi,
pandemi, iklim degisikligi ve klresel ekonominin gelecegdiydi.
Gectigimiz senelerde, bilhassa Sanayi 4.0 odakliileri Gretim
yetkinliklerimizi ve strdurulebilir deger zinciri ydnetimimizi anlatma
imkani buldugum Davos toplantisinda, bu sene “Responding to the
Great Resignation” baslikli panelde Toplulugumuzun insani merkeze
alan déntsum galismalarini da paydaslarimiza aktardim. Yuzinct
yilina yaklasan Toplulugumuzu, ikinci yuzyihmizdaki rekabete ve
yeninesil calisma dizenine hazirlarken, uygulamalarimizia tim
paydaslarimiza ilham vermeye gayret ediyoruz. Bu etkinlikte altini
¢izdigim Uzere, tum bu déntsum ¢alismalarimizda kokld kurumsal
degerlerimizden gug aliyor ve edindigimiz yeni yetkinliklerle
gelecege yuruyoruz.

iklim krizi ve dogal kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasinin yani
sira dinyanin en 6nemli gindem maddelerinden birini de tarimin
sardarulebilirligi ve givenilir gidaya erisim olusturuyor. Ozellikle
son ikiyilda stratejik 6nemi daha da belirginlesen tarim, sadece
ekonomik surdurulebilirlik degil yasamin devamliligiicin de can
alici Gneme sahip. Kurucumuz merhum Vehbi Kog¢'un 1967 yilinda
ihracata dayali tarimsal Gretim modeli fikriyle kurdugu Topluluk
sirketlerimizden Tat Gida, ilk giinden bu yana ¢iftcilerimizle omuz
omuza ¢alisarak tarimin gelismesine katki saglyor, dijital tarim
alanina yaptigi yatinmlar ile de sektére dnculik ediyor. Saglik, kalite
ve lezzet odaginda Urettigi Granleriyarim asirdan uzun bir stredir
tUketicilerle bulusturan Tat Gida'nin tarim ham maddelerini katma

degerli gida Urtinlerine donustdrme yolculugunu, tarimin gelismesine
ve ciftcilerin desteklenmesine yonelik faaliyetlerini, yatinmlarini ve
yeni Urln gelistirme ¢alismalarini dergimiz sayfalarina tasidik.

Gezegenimizdekiyasamin devamliligi, aynizamanda dogdal
kaynaklarin strdartlebilir kullanimina da bagl. Uzmanlarin
degerlendirmeleri bu kaynaklarin hizla azaldigini, 6nlem alinmadigi
takdirde uzak olmayan bir gelecekte medeniyeti sarsabilecek felaket
senaryolariyla karsilasabilecedimizi ortaya koyuyor. Bu noktada
biyoekonomi kavraminin gindemde giderek daha fazla yer edindigini
goruyoruz. Yenilenebilir biyolojik kaynaklari ve ekosistemleri adil
kullanma konusunda biyoekonominin tstlendigi rolt ve bu konuda
hayata gegirilen 6nct ¢aligmalari dergimizin sayfalarinda ele aldik.

insanlik, ancak ortak bir caba ile ¢dziime kavusabilecek pek

¢ok soruna aynianda ¢are aradidi bir ddnemden geciyor. Bu
mucadeleden galip ¢ikmak, daha strdurulebilir, daha mureffeh

ve daha adil bir dinya yaratmak icin egitimde firsat esitliginin
saglanmasi ¢ok énemli. Kiymetli blyigumuiz merhum Suna Kirag'in
egitim alanindaki degerlerini, hedeflerini ve vizyonunu yasatmak
amaciyla Kog Holding Yénetim Kurulu Uyemiz ipek Kirag tarafindan
hayata gegcirilen Suna'nin Kizlari projesi de gelecege donik umut
ve heyecan yaratan &nemli bir inisiyatif. Ulkemizin dért bir yaninda
nitelikli egitime ulasamayan kiz gocuklarimizin hayatlarinin donim
noktasi olabilecek bu proje, ayni zamanda kadin ve erkege bigilen
toplumsal rollerin dedismesine ve cinsiyete dair kalip yargilarin
ortadan kaldirlmasina yardimci olacak. Gu¢lu ve yarinlara givenle
bakan bir Turkiye hayalimizi gerceklestirmeye katki saglayacak
Suna'nin Kizlari projesinin toplumsal agidan dénusturict bir etki
yaratacaginainaniyorum.

Kurucumuz merhum Vehbi Kog'un "Ulkem varsa ben de varm” sézinu
kendisine rehber edinmis bir Topluluk olarak her alanda daha gug¢lu
bir Ulke hedefine destek vermek amaciyla hi¢ durmadan galismayi
kendimize bir gérev biliyoruz. Ozverili galismalarimiz sonucunda bu yil
da "Turkiye'nin 500 BuyUk Sanayi Kurulusu 2021" listesinin zirvesinde
dort sirketimizle birden yer aldik. TUpras'in birinci oldugu listede Ford
Otosan, Arcelik ve Tofag'ta ilk 10'da yer almayi basardi. Sanayinin
lokomotif Topluluklarindan biri olarak gosterdigimiz bu basari daha
iyisini yapma noktasinda bizleri cesaretlendiriyor. Basarilarimizda
emegi gegcen tim calisma arkadaslarimi génulden kutluyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu
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0TOKOC OTOMOTIV VE KOCDIGITAL'DEN GELECEGIN OTOMOTIV
TEKNOLOJILERINE ORTAK YATIRIM

0TOKOC QTOMOTIV VE ISTIRAKLERI, ONUMUZDEKI BES YIL .i[,.IERiSiNDE, 4h BINDEN_.FAZLA ARACI KOCDIGITAL ILE HAYATA
GECIRDIGI “BAGLANTILI ARAC" (CONNECTED CAR) PROJESI ILE TEK MERKEZDEN YONETMEYi HEDEFLIYOR.

KogDigital ile Otokog¢ Otomotiv,
gelecegdin baglantiliarac (connected
car) diinyasini haber veren énemli

bir projede bir araya geldi. Proje
kapsaminda Ko¢Digital, Otokog¢
Otomotiv'in "Baglantili Araglar ve Arag
Paylasimi” projesiicin Turkiye'nin
nesnelerin interneti yonetim sistemi
"Platform360" Uzerinde gelecegin
baglantili ara¢ uygulamalarini
gelistiriyor. Baglantili Arag projesiile
bes yiligcerisinde, Otoko¢ Otomotiv
ve istiraklerine ait 45 binden fazla
aracin tek bir merkezden yonetimi
hedefleniyor.

Akilll kentlerin dijital trafik duzenleri
icin potansiyel avantajlara sahip olan
Baglantili Arag, Otokog Otomotiv'in
arac kiralama ve takip sektorlerindeki
birikimiile Kog¢Digital'in ileri analitik ve
nesnelerin interneti teknolojisindeki
enduUstriyel deneyimini bulusturuyor.
Nesnelerin interneti ve ileri analitik
uygulamalarda zengin bir ¢6zim
setine sahip Kog¢Digital Nesnelerin
interneti Platformu “Platform360"
Uzerinde gelistirilen Baglantili Arag,
gelecegin arag yonetim teknolojisini
kurumlarin hizmetine sunuyor.

Yapay zeka ile konusan araclar
Baglantili Ara¢ (Connected Car) hizli,
uyum saglayabilen, 6lgeklenebilir
yazilim ve donanim altyapisiile
bugtnun iletisim protokolleri (Edge,
4.5G, IP, Bluetooth vb.) Gizerinden
araclarin merkezle konusmasini
sagliyor. Baglantili Arag, araglarin
mekanik sistemlerinden surdcu
aliskanliklarina kadar arag dahilindeki
tum telemetri verisini merkezdeki farkli
sistemlere anlik olarak aktarabiliyor.
Aynizamanda sistemin mobil ve web

uygulamalariile strtculer, sirket
yoneticileri ve filo sahipleri bu verileri
anlik olarak yonetebiliyor. Kullanicilar
kullandiklari ara yUzler aracilidiyla, bir
aractan binlerce araci tek bir uygulama
Uzerinden izleyebiliyor ve surtcuUler ile
arag filosunun ihtiyaglarindan aninda
haberdar olabiliyor.

Baglantili Arag, arag ve surucu
davraniglariniinceleyerek yapay zeka
algoritmalariile geri bildirimlerde
bulundugu gibi, sirketlere calisan
guvenligi, ara¢ guvenligi ve
operasyonel verimlilik gibi birgok
alanda yUksek katma deger

sagliyor. Farkli ve yenilikgi arag takip
uygulamalartile zenginlesecek
projede; otomatik kaza algilama,
saglik kuruluslarinin kaza sonrasinda
bilgilendirilmesi, kaza sahnelerinin
yeniden canlandiriimasi, otomatik
ariza bildirimi ve otomatik randevu
olusturma gibi ytzlerce yeni teknoloji
Otokog¢ Otomotiv musterilerinin ve is
ortaklarinin kullanimina sunulacak.

Yenilik¢i teknolojilerle otomotiv
sektoriiniin potansiyeli yiikseliyor
Otokog¢ Otomotiv olarak, teknolojiyi
merkeze konumlayan projelerde yer
almayi ¢cok 6nemsediklerini belirten

Otokog Otomotiv
Genel Mudurt ve
Yonetim Kurulu
Uyesiinan Ekici,
"KocDigital ile
hayata gecirdigimiz
Baglantili Arag
(Connected Car)
projesiile hem
sektérimuzin
hem de Otokoc¢
Otomotiv'in

ileri dijitallesme vizyonuna buyUk
katki saglamakla birlikte faaliyette
bulundugumuz 9 tlkede 100 bini
asan arag filomuzun tamamini
sistem ile entegre hale getirecegiz.
Amacimiz, inovasyon ve dijitallesme
stratejilerimizile ihtiyaca yonelik
yenilikgi ¢ozUmler sunarak
musterilerimizin memnuniyetini en Ust
seviyede tutmak” dedi.

Otomotiv sanayisinin dijital
dénusumuine katkida bulunmaktan
gurur duyduklariniifade eden
KogSistem Genel Mudurl ve
Kog¢Digital Yonetim Kurulu Baskan
VekiliMehmet Ali Akarca ise
"Otomotiv sirketleri teknolojiyi
odak noktasi yapmak zorundalar ki
Turk otomotiv endustrisi dunyaile
rekabet edebilsin. Oniimizdeki bes
yilicerisinde kurumsal firmalarin
yUzde 80'inin nesnelerin internetini
ana akim olarak benimsemeleri
beklenirken, otomotivde bu
Ongdrunun gerceklestigini birebir
takip edebiliyoruz. Ulkemizin énde
gelen markasi Otokog¢ Otomotiv

ile hayata gecirdigimiz Baglantili
Arac (Connected Car) projesi de bu
6ngorunun énemli bir gostergesidir”
seklinde konustu.
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27. VEHBI KOC KUPASI KOSUSU’NUN GALIBI EGREGIOUS ROCK OLDU

KOC HOLDING'IN KURUCUSU VEHBI KOC'UN ANISINA TURKIYE JOKEY KULUBU TARAFINDAN ISTANBUL VELIEFENDI
HIPODROMU'NDA BU YIL 27'INCISI DUZENLENEN VEHBI KOC KUPASI KOSUSU'NDA KUPA SAHIBINI BULDU.

1961 yiinda Turkiye Jokey Kulubu
Baskanligi'mi yapan Vehbi Kog¢'un
anisina duzenlenen 2022 yili Vehbi
Ko¢ Kupasi Kosusu'nda jokeyi
Gokhan Kocakaya ile boy gdsteren,
Yaman Zingal'in sahibi ve yetistiricisi
oldugu Egregious Rock pistten
galibiyetle ayrildi. Birincilik ikramiyesi
ve kupa, Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Semahat Arsel tarafindan
kazanan atin sahibi adina Sebati
Duman‘a takdim edildi.

Vehbi Ko¢ Kupasi Kosusu Térenine
Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Semahat Arsel, Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Kog¢, Nevbahar
Kog, Kog¢ Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, Turkiye Jokey Kultbu
Baskani Serdal Adali, Turkiye Jokey
Kulibi Genel Sekreteri Ahmet

Ozbelge, Turkiye Jokey Kuliibli Genel
Saymani Adil Mert Kaya, Turkiye
Jokey Kultibil Yonetim Kurulu Uyesi
Gulnur Gulerce ve Kog Toplulugu
yoneticileri katildi. TUrkiye Jokey
Kullbl Baskani Serdal Adali da gindn
anisina Kog Holding Seref Baskani
RahmiKoc¢'a hediye takdim etti.
Mucadeleye jokeyi Halis Karatas

ile katilan Vernazza tabelanin ikinci
basamaginda kendisine yer bulurken,
Kuzey Kafkasyali, Akin S6zen
idaresinde kosuyu Uguncut tamamladi.
Jokeyi Vedat Abis ile yarisa katilim
gosteren Luminescence dérdincu
olurken; Malkoghan, Ahmet Celik
idaresinde siralamanin besinci
basamaginda yer ald.

BEKO'DAN SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI YARATICI

COZUMLERE 0DUL

BEKO, IKLIM KRIZI VE SURDURULEBILIRLIK ALANINDA YARATICI COZUMLER GELISTIREBILMEK UZERE AVRUPA'DA “HACK THE
NORMAL-SUSTAINABILITY" HACKATHONUNU DUZENLEDI.

Avrupa'nin dort bir yanindan
girisimcilere ve yenilikgi dusunen
herkese kapilariniacan "Hack

the Normal-Sustainability”
hackathonuna 70 Ulkeden 500'Un
Uzerinde kisi katildi. Katimcilar,

U¢ glin boyunca gandmduzin

en énemli cevresel sorunlarina
¢cOzUmler sunduklari projelerini
anlattilar. Yarisma sonucunda
Dongusel Ekonomi, iklim Degisikligi
ve Su Yonetimi olmak Gzere U¢
kategoride basarili olan ekiplere
odul verildi. DongUsel Ekonomi
kategorisinin kazanani kuresel
plastik atik sorununa, PET atiklarini
sik ve kullanigli moduler ayakkabilara

doénusturerek ¢6zim sunan Salubata
ekibi; iklim Degisikligi kategorisinin
kazanani bekleme modunda birakilan
ev aletlerinin elektrik tuketimine ve
karbon salimina odaklanan Team 52,
Su Yonetimi kategorisinin kazanani
ise kiyafetleri hi¢ olmadigi kadar
verimlitemizlemekicin soguk su ve
ozondan yararlanan yeni bir camasir
makinesi teknolojisi gelistiren
Koalalar ekibi oldu. Beko, Avrupa'nin
en buyuk girisim hizlandiricilarindan
biri olan Startup Wise Guys ile
birlikte, bu projelerin ticarilestiriimesi
icin yarismanin ve Beko Ozel
Oduli'nin kazananlarini projelerini
gelistirmeleriicin destekleyecek.

Yarismanin kazananlari ayrica 50
bin euro’luk 6dul havuzundan da
yararlaniyor.

"Hack the Normal-Sustainability”
hackathonu ve sonuclarina iliskin
degerlendirmede bulunan Arcelik'in
Strateji ve Dijitallesmeden Sorumlu
Genel Mudur Yardimceisi Utku Baris
Pazar, "Hepimizi etkileyen bu buyUk
sorunlara boylesine parlak ve ileri
gorusla ¢ézumler gelistirildigine
tanik olmak ilham vericiydi. GUnimuz
cevresel sorunlariyla mtcadele
etmenin en etkin yolunun is birligi
ve yenilik Uretmekten gectigine
inaniyoruz. Bu etkinlik bu yolda
atilmis by Uk biradim” dedi.
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TUPRAS'TAN 240 MILYON TL YATIRIM

STRATEJIK DONUSUM PLANI KAPSAMINDA 2030 YILINA KADAR YAKLASIK 1 GW'LIK SIFIR KARBONLU ELEKTRIK URETIM
PORTFOYUNE ULASMAYI HEDEFLEYEN TUPRAS, BU KAPSAMDA ELEKTRIK URETICISI ENTEK ELEKTRIK'IN HISSELERINI
DEVRALMAK UZERE GEREKLI CALISMALARA BASLADI.

TUpras 2022 yilinin ilk ceyregine iliskin finansal sonuglarini
aciklad. Sirket, ilk G¢ aylik ddnemde %85'lik kapasite
kullanimiyla 6 milyon ton tretim ve 6,5 milyon ton satisla
76,5 milyar TL ciroya ulasti. Modernizasyon, enerji
verimliligi ve dénusume yonelik yatinmlarini surdiren
TUpras, %45'i surdurulebilirlik hedefine ydnelik olmak
Uzere toplam 240 milyon TLlik yatirnm harcamasi
gerceklestirdi.

Tipras'tanilk ceyrekte 896 milyon TL net kar
Yilinilk iki ayinda Grdn marjlari bes yillik ortalamalar
yakalarken, Uretim ile iliskili olarak, 6zellikle dogalgaz
fiyatindaki yUksek artislar, rafinaj faaliyet karlliklari
Uzerinde sinirlayici bir etkiye sebep oldu. Mart ayinda

yukari yonlu hareket eden Urtn marjlari ve Brent ham petrol
fiyatindaki artisa bagli olusan stok kérinin etkisiile TUpras
ilk ceyrekte 896 milyon TL net kér kaydetti. Disiplinli ve
etkin finansman politikalari ve iyilesmeye devam eden
faaliyet karliligiyla gtclt bilango korunurken, finansal
performans rasyolari da 2021 yil sonu itibariyla yakalanan
guclu seviyelerini sturdurdu.

Sifir karbon hedefiyle elektrik alaninda adimlarini
hizlandiracak

TUpras, Ko¢ Holding'in liderliginde yuritilmekte olan
Karbon Donusumu Programi kapsaminda, gectigimiz

yil Kasim ayinda hayata gegirdigi Stratejik Dontstm

Plani dogrultusunda Aygaz ve Ko¢ Holding'den, elektrik
ureticisi Entek Elektrik hisselerini devralmak Uzere gerekli
adimlar atti. Sirketin stratejik 0ncelikleriarasinda yer
alan yesil hidrojenin Uretimiigin &nemli miktarda sifir
karbonlu elektrik ihtiyaci olusacagindan, 2030 yilina
kadar yaklasik T GW'lik sifir karbonlu elektrik Gretim
portféytne ulasiimasi amaclaniyor. Entek’in sahip oldugu
mevcut kurulu yenilenebilir elektrik kapasitesi ve blyime
planlarinin Tupras'in stratejik hedefleriile uyumu sayesinde
sifir karbon elektrik alaninda atilan adimlarin hizlanmasi
hedefleniyor.

KOCAELI FABRIKALARI'NDA URETILECEK YENI FORD E-TRANSIT

CUSTOM TANITILDI

FORD'UN MERAKLA BEKLENEN TAM ELEKTRIKLI IKINCI TICARI MODELI YENI E-TRANSIT CUSTOM TANITILDI. E-TRANSIT
CUSTOM, FORD PRO EKOSISTEMINDEKI TUM YAZILIM VE HIZMETLERLE DESTEKLENEREK BENZERSIZ BIR MUSTERI

DENEYIMI VE MAKSIMUM URETKENLIK VADEDIYOR.

Ford Pro, Ford'un merakla beklenen tam elektrikli ikinci
ticarimodeli E-Transit Custom'in ilk detaylarini paylasti.
Ford'un Avrupa'ya yonelik tam elektrikli ikinci ticari modeli
olan E-Transit Custom, Ford'un elektrik donlsiminde
stratejik 6nem tasiyor. E-Transit'in ardindan Ford Pro'nun
2024 yilina kadar sunacagi tam elektrikli dort ticari aracin
ilki olan E-Transit Custom, Avrupa'nin bir tonluk ticari

arac segmentinde yeni bir referans noktasi olmak ve tim
isletmelerin elektrikli aracglara gecisini kolaylastirmak igin
tasarlandi.

Ford'un ticarete yon veren ikonik modeli Transit Custom’in

elektrikli versiyonu, Ford Pro'nun tretkenligi artiran ve
deger katan ¢6zUmler ekosistemine uyacak sekilde
tasarlandi. E-Transit Custom, isletmelerin Uretkenligini
artirmak ve maliyetlerini azaltmak amaciyla tek bir platform
Uzerinden Ford Pro yazilimi, sarj, hizmet ve finansman
¢codzumleriyle desteklenecek. Ford Pro Avrupa Genel
MUdurt Hans Schep yeni modelin dnemiyle ilgili "E-Transit
Custom, Avrupa'daki ticari arag operasyonlarimizin bir
dénum noktasi ve Ford Pro hedeflerimizi gergeklestirme
yolculugumuzda son derece dnemli bir adimi temsil
ediyor.” degerlendirmelerinde bulundu.



NELER OLDU?

AYGAZ AR-WE'YE FUTURE OF WORK'TEN BIRINCILIK ODULU

INOVASYON VE DIJITALLESMEYI ODAGINA ALAN COZUMLER ILE YENILIKCI URUN VE HIZMETLER GELISTIREN AYGAZ, SANAL
OFIS ORTAMI SAGLAYAN AR-WE PROJESIVLE IDC CIO SUMMIT 2022'DE FUTURE OF WORK - BORDERLESS ORGANIZATION

KATEGORISINDE BIRINCILIK ODULUNU ALDI.

Aygaz

o \ygaz | kte o “aligh g, *latform

Torende odiilii Aygaz adina Haldun Selik, Levent Icli, Ender Giimen, Efe Kaya ve Enis Goklay aldh.

2022'de Future of Work —Borderless
Organization kategorisinde birincilik
6duldnd ald.

AR-WE'nin glictint ¢agdin en gelismis
teknolojilerinden biri olan bulut
bilisimden aldigini sdyleyen Aygaz

Urin ve hizmetlerinde sundugu
yenilikgi cozUmlerin yaninda sirket
ici operasyonlarinda verimliligi
artiran dijitallesme yatirmlariyla
fark yaratan Aygaz, gelistirdigi
AR-WE projesiile IDC CIO Summit

ClO’'su Haldun Selik, "Bulut tabanli
teknolojiler verinin yénetiminde
bUyUk rol oynamasinin yani sira,
internetin oldugu her yerden, her
cihazdan kaynaklara erisim imkani
sagliyor. AR-WE projesi, Virtual
Desktop hizmeti dahil birden fazla
Microsoft Azure bileseniniicinde
barindiriyor. Bu sayede Azure'un
sagladigi yuksek erisilebilirlik ve
kararlilik ile beraber Aygaz, sirketici
uygulamalarina hizli ve her yerden
erisim imkanini yuksek guvenlik ile
saglamis oluyor. Aygaz ¢alisanlari
artik istedikleri her an SAP gibi VPN
gerektiren kapali sistemlere mobil
cihazlarla ek bir islem gerektirmeden
baglanabiliyorlar. Bu da calisma
arkadaslarimiza oldukga buyuk bir
esneklik ve yuksek erigilebilirlik
saghyor” dedi.

YAPI KREDI'YE 810 MILYON DOLAR SURDURULEBILIR

SENDIKASYON KREDISI

YAPI KREDI, YILIN ILK YARISINDA 19 ULKEDEN 37 BANKANIN KATILIMI ILE 810 MILYON DOLAR SENDIKASYON KREDISI
SAGLADI. YAPI KREDI'NIN SURDURULEBILIRLIK KRITERLERINE BAGLI OLMA OZELLIGI TASIYAN 810 MILYON DOLARLIK

SENDIKASYON KREDISI, DIS TICARETIN FINANSMANI ICIN KULLANILACAK.

Yapi Kredi'nin 810 milyon dolarlik bu
isleminde, 2021 yilinda gergeklestirilen
surdurulebilirlik baglantil sendikasyon
kredilerinde yer alan "ESG risk
yonetiminotu ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik temini"
kriterlerine ek olarak, bankanin
kapsam 1 ve 2 sera gazi salimlarinin
azaltiimasina yonelik performans
kriteri de eklendi.

Sendikasyon kredisinin, uluslararasi
alanda Ulkemiz ekonomisi ve Yapi
Kredi'ye duyulan glvenin étesinde,
surdurdlebilirlik konusunda

Ustlendikleri sorumluluga inancin da
bir gdstergesi oldugunu kaydeden
Yapi Kredi CEQ'su Gdkhan Erln,
"Faaliyetlerimizin uzun vadeli etkilerine

kapsaminda kurumsal politika ve
stratejimizi geligtirirken ekonomik,
sosyal, cevresel ve yonetisim
faktorlerinin hepsini butincul bir
sekilde ele aliyoruz. Bununla birlikte
yesil tahviller, surdurUlebilirlik baglantili
krediler, yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi kredileri gibi pek ¢ok Grtin ve

odaklanarak, tum paydaslarimiza deger
yaratmay hedefliyoruz. Strdurulebilirlik
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hizmetimizle strdurulebilir kalkinma
sorunlarina finansal ¢ézUmler
sunuyoruz” dedi.



NELER OLDU?

OPET'TEN YENI BIR SOSYAL SORUMLULUK PROJESI DAHA:
“DOGAYA SAYGI™

OPET, YENI PROJESI “DOGAYA SAYGI” ILE GECTIGIMIZ YIL YASANAN ORMAN YANGINLARINDAN OLUMSUZ ETKILENEN KOYLER
OZELINDE KALKINMA CALISMASI BASLATTI.

Marmaris'e bagli Osmaniye ve Bayir; Milas'a bagli
Cokertme, Gokbel ve Bozalan; Bodrum'a bagh
Pinarlibelen (Etrim), irmene ve Camlik ile Kdycegiz'e
bagh Otmanlar'da restorasyon, rehabilitasyon ve egitim
calismalari gerceklestirilecek.

Proje kapsaminda kdylerde, fiziksel degisim ve
rehabilitasyon galismalarinin yani sira yore halkina
yonelik egitim programlari duzenlenerek, ekonomik ve
sosyo-kulturel gelisime de katki saglamak hedefleniyor.
Ayrica yasanan orman yanginlari, iklim degisikligi ve
diger dogal afetlere iliskin farkindalik yaratmak icin
egitim calismalari yapiliyor. Opet Yonetim Kurulu Kurucu
Uyesi Nurten Oztlirk, "Her birinin odagi toplumun
oncelikliihtiyaclari olan, yasayan ve devamliligi olan
projeler Uretiyoruz. Bilingli toplum projeleri olarak
niteledigimiz bu projelerimizde, tim uygulama
adimlarina bizzat dahil olarak, sorunlara kalici ¢ézumler
sunmayi hedefliyoruz” diye konustu.

Opet, "Bilingli Toplum” yaratma ilkesi dogrultusunda
hayata gecirdigi Dogaya Saygi Projesiile 2021 yilinda
yasanan orman yanginlarindan olumsuz etkilenen
kdylerde kalkinma ¢alismalari baslatti. Opet'in Ornek
Kéy Projesi'nin uzantisi niteligindeki Dogaya Saygi
Projesi kapsaminda, kdylerin strdurulebilir kalkinmasina
destek olmak temel hedef olarak belirlendi. Dogaya
Saygli Projesiile orman yanginlarindan etkilenen

MILLI EGITIM BAKANLIGI, TUPRAS VE RAHMI M. KOC MUZESI"NDEN
ANLAMLI IS BIRLIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI, TUPRAS VE RAHMI M. KOG MUZESI IS BIRLIGIYLE, TURKIYE GENELINDE MILYONLARCA ILKOGRETIM
OGRENCISI BILIM VE SANAY] TARIHIYLE BULUSTU.

Milli Egitim Bakanligi, Rahmi M. Kog¢
Muzesi ve TUpras; gevrimici program
ile cocuklari gegmisten ginumuze tUim
dénemlere ait bilim, sanayi, ulasim ve
iletisim tarihiyle tanistirdi.Milli Egitim
Bakanligrnin destegiyle EBA ders
ortaminda gerceklesen programa
yogun ilgi gdsterildi. Ogretmenleriyle
birlikte ders saatinde detayl muze
cekiminiizleyen 6grenciler sanayi
tarihinde yolculuga ¢ikti.

Tirkiye'ninilk ve en biiylik sanayi

miizesi

Sanayi, iletisim ve ulasim tarihindeki

gelismeleriyansitan Turkiye'nin ilk ve
tek sanayi muzesi olan Rahmi M. Ko¢

Mugzesi, farkl ddnemlerden 14 binin
Uzerinde objeyle ziyaretcilerine her
gelislerinde yeni kesifler yapma firsati
sunuyor. Rahmi M. Kog Muzesi'nde
devam eden "Diunya Bebekleri

Sergisi"ni ve muzeyi, mize egitmeni
esliginde sanal ortamda &égrencilere
tanitan TUpras, ayni zamanda sanayi,
lengerhane, girisimcilik gibi kavramlar
hakkinda 6gretici bilgileri de paylasti.



Kitap hayattir... (V] K[Y]

YAPI KREDI YAYINLARI

Ankara'dan
Istanbul'a uzanan
bir Turkiye portresi

Bu kitap; Ankara'nin tarihgesi ve 6nemini, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin baskenti olduktan sonraki gelisimini,
orf ve adetlerini, gelenek ve gdéreneklerini gelecek
nesillere aktarmayi amagliyor.

Kog ailesinin Ankara ve istanbul'da farklilasan yasam
tarzlarina, aile kiltirUne, anlayis ve tutumlarina
deginiyor.

BuUyuk bir samimiyetle kaleme alinan kitap;
yasanmigliklar isiginda gegmisten ginumuze
nesiller arasinda kopruler kuruyor.

Ankara'da bir bag evinde dinyaya gelen

Semahat Arsel, o zamanki yasam ile buginki yasamin
farkhhklarini, yetisme, egitim ve 6gretim anlayisinin
nasil degistigini, insanlarin dogadan nasil koptugunu
tanikliklari 1siginda anlatiyor. Ve Vehbi Kog ailesi
bireylerinin Tirkiye'ye olan bagliliklarini, Glkenin her
alanda kalkinmasi igin ¢abalarini ve sosyal sorunlarin
¢ozumlenmesi igin gayretlerini ortaya koyuyor.

Kusaktan Kusaga kitabini okurken, nesiller arasinda
kurulan kopruleri, gelecek nesillere emanet edilen
degerlerin onemini hissedecek, taniklik edilen
olaylari birinci agizdan dinleyeceksiniz.

Kusaktan Kusaga
Semahat Arsel
Hazirlayan: Ayse N. SUmer
Ozel Dizi, 334 s.

YapiKredi

Kultir Sanat Yayincilik



ViZYON

“KULTUREL DONUSUM PROGRAMIMIZ ILE

TOPLULUGUMUZU ONUMUZDEKI YUZYILIN
REKABETINE VE YENI NESIL CALISMA
DUZENINE HAZIRLIYORUZ"

L 2R 2R 2

Koc¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu, Dinya Ekonomik Forumu'nun duzenledigi Davos Zirvesinin
bu yilki en 6nemli gindem maddeleri arasinda gdsterilen “Responding to the Great Resignation”
oturumunda konustu. Calisan beklentileriyle birlikte hizla dontsen is yapis modellerinin ve yetenek
yonetimine iliskin yeni nesil politikalarin ele alindigi panelde sorulari yanitlayan Levent Cakiroglu,
“Dijital donustm ile baslattigimiz; inovasyon, kurum igi girisimcilik, sifir bazl butgeleme, gevik
yonetim, insan kaynagimizin gelisimi ve karbon donustm programi gibi gok 6nemli inisiyatiflerle
surdurdugumuz Kualtarel Dontsum Programimiz ile yuzuncu yilina yaklasan Toplulugumuzu
onumuzdeki yuzyilin rekabetine ve yeni nesil ¢calisma duzenine hazirliyoruz” dedi.
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Responding to the
Great Resignation

o¢ Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, Dinya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan 22 -

26 Mayis tarihleri arasinda dizenlenen
Davos Zirvesi'ne katildi. Pandeminin
baslamasindan bu yanailk kez yuz
yuze gerceklestirilen etkinlik, 2500'e
yakin lideri "Déonum Noktasindaki Tarih:
Hikiumet Politikalari ve Is Dinyasi
Stratejileri” (History at a Turning Point:
Government Policies and Business
Strategies) ana temasi etrafinda bir
araya getirdi.

Davos kapsaminda duzenlenen
"Responding to the Great Resignation”
baslikl oturumda konusan Levent
Cakiroglu, Kog¢ Holding'in kulturel
doénusum yolculugunu katiimcilarla
paylasti. Calisan beklentileriyle

birlikte daha da hizla déntsenis yapis
modellerinin ve yetenek yonetimine
iliskin yeni nesil politikalarin ele alindigi
panelde sorulari yanitlayan Levent
Cakiroglu, “"Kog Toplulugu olarak insani
odagimiza alan temel degerlerimizden
gug aliyor, uzun vadeli deger yaratma
hedefiyle hareket ediyoruz. Pandemi
déneminde de ¢alisan deneyimini
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iyilestirmeye yonelik uygulamalari
devreye alarak calisma arkadaslarimizi
destekledik. Bu zor zamanlarda
cesaretle attigimiz adimlarin ¢alisma
arkadaslarimiz nezdinde de olumlu
yonde karsilik buldugunu gorduk.
Yapilan arastirmalar yenineslin

karar mekanizmalarinda s6z sahibi
olarak, yasadiklari toplumu olumlu
yonde etkilemek istedigini ortaya
koyuyor. Beklentilerin farklilastigl,
calisma mekanlarinin degistigi ve
calisma saatlerinin daha da esnek
oldugu bu dénemde cevik calisma
modelini benimseyerek ¢calisma
arkadaslarimizin yetkinliklerini
guclendiriyoruz. Kisisellestirilmis hibrit
calisma deneyimi ve Toplulugumuz
blnyesindeki sirketlerimizin farkh
ofislerinden ¢alisma olanagi
sundugumuz uygulamamizla ¢alisma
arkadaslarimizicin 35 ortak calisma
alani olusturduk. Hedefimiz bu sayiyi
100'e ¢ikarmak. Bunun yani sira, ¢cevik
yaklasimin dogru calisabilmesiicin
seffafligi esas alan yeni performans
yonetim sistemimizi devreye aldik.
Dijital donusum ile baslattigimiz;
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inovasyon, kurum ici girisimcilik,

sifir bazli butceleme, cevik yonetim,
insan kaynagimizin gelisimi ve karbon
dénusum programi gibi cok dnemli
inisiyatiflerle strdardagtmduz Kalturel
Donusum Programimizile ydzuncu
yilina yaklasan Toplulugumuzu
Onumuzdeki yuzyilin rekabetine ve yeni
nesil calisma duzenine hazirliyoruz”
dedi.

“Ustlendigimiz sorumluluk ve
verdigimiz taahhiitler sayesinde
platformun herkes i¢in daha
esitlikci ve kapsayici bir calisma
gelecegi yaratma hedefine katki
saglayacagiz”

Panelin ardindan yaptigi
degerlendirmede Ko¢ Holding'in
Dunya Ekonomik Forumu'nun
degisen dunyada is yasaminin
gelecegini tasarlamak tzerine
kurdugu "Good Work Alliance”
girisimine davet edildigini de aciklayan
Levent Cakiroglu, insan kaynaklari
alanindaki iyi uygulamalarini kUresel
duzeyde paylasma firsati bulmay!
onemsediklerini belirtti. Cakiroglu,



Dunya Ekonomik Forumu'nun "Good
Work Alliance" girisimini oldukca
kiymetli bulduklarini da aktarirken sdyle
devam etti: "Ustlendigimiz sorumluluk
ve verdigimiz taahhUtler kapsaminda;
hibrit calisma modeli tasarimi, yetkinlik
kazandirarak istihdam ve 6grenme
kultdrana tesvik, is ve 6zel yasamda
butinsel saghgin saglanmasi konu
basliklarinda herkes icin daha esitlik¢i
ve kapsayicli bir calisma gelecegi
yaratma hedefine katki saglayacagiz.
Toplamda 21 kuresel sirketin dahil
oldugu bu dunya ¢apindaki girisimde
Ulkemizi temsil etmekten gurur
duyuyoruz.”

Koc¢ Holding'in Good Work Alliance
kapsaminda U¢ kategori altinda

Dunya Ekonomik Forumu ile paylastigi
taahhdatler soyle:

1. Hibrit calisma modeli tasarimi: Kog
Holding, farkliihtiyac ve beklentilere
sahip calisanlarin deneyimlerinden
hareketle kisisellestiriimis hibrit
bir calisma modeli tasarladi. Bu
model, dijital rezervasyon sistemi
olan Kog Office Free uygulamasiile
desteklenerek, Kog Toplulugu'na
ait 35 ortak ofiste ¢calisma imkani
sunuyor. Projeyi sadece Turkiye
sinirlariigerisinde degil, global
Olcekte degerlendiren Kog Holding,
projenin ilerleyen asamalarinda,
farkh tlkelerdeki ofisler de dahil
olmak Uzere, toplamda 100 ofisi
ortak kullanima agmayi planliyor.
Sadece uzaktan ¢alisanlar degil,
ayni zamanda farkl sektorlerde,
saha ve ofislerde gorev alan Kog¢
Toplulugu calisanlarinin deneyimi
de g6z dnunde bulundurularak,
ihtiyacg ve beklentilere ¢6zUm olacak
uygulamalar tasarlanacak.

2. Yetkinlik kazandirarak istihdam
ve 6grenme kiiltiiriinii tesvik:
Turkiye'deki en buyuk ¢evik
ekosistemi olusturan Ko¢ Toplulugu,
kultrel dénuasumunu hizlandiriyor.

Cevik bir calisma ortami saglamak
amaclyla, degisen dinyanin
dinamiklerine hizli adapte olabilen
yetenekler yetistirmeyi hedefleyen
bir 8grenme kaltirint odagina alan
Kog¢ Holding, bu kapsamda cevik
liderlik yetkinliklerini gelistirmek icin
Koc¢ Agile Academy'yi hayata gecirdi.
Liderlik, dijital ve ¢evik donusim
programlariile Kog¢ Toplulugu
calisanlarinin 2022 yil sonuna
kadar 3 milyon saat egitimden
faydalanmasi hedefleniyor.

.is ve 6zel yasamda biitiinsel

saghgin saglanmasi: Kog¢ Toplulugu
calisanlari, hemislerinde hem de
sosyal yasamlarinda sagliklarini
merkeze alan uygulamalar ile
destekleniyor. Kog¢ Toplulugu'nda
saglikll yasam sadece fiziksel olarak
dedil; sosyal, duygusal ve zihinsel
saglik olarak, tim boyutlariile ele
aliniyor. Butlnsel bir yaklasimla
tasarlanan projeler ile psikolojik
danismanliktan tibbi destege, saglikli
yasam aktivitelerinden finansal
destege kadar farkli alanlarda onlarca
fayda sunuluyor. 2022 itibariyla da
Kog¢ Saglik Yanimda doktorlarindan
kapsamli saglik degerlendirmesi
alinan Ucretsiz dnleyici saglik
programi projesi, ¢calisanlarin
hizmetine sunuldu.
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Ko¢ Holding, Diinya
Ekonomik Forumu’nun
degisen diinyada is
yasaminin gelecedini
tasarlamak tizerine
kurdugu “Good

Work Alliance”
girisimine davet
edildi. Toplamda

21 kiiresel sirketin
dahil oldugu diinya
capindaki girisimde
Tiirkiye’yi temsil eden
tek sirket Ko¢ Holding
oldu. Bu énemli
gelismeyi panelin
ardindan yaptigt
degerlendirmede
paylasan Levent
Cakiroglu, "Bu
girisimde tilkemizi
temsil etmekten gurur
duyuyoruz” dedi.
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ViZYON

“KENDI YOLCULUGUMU ANNEMIN
EMANET ETTIGI DEGERLER
UZERINE INSA EDIYORUM”

Koc Holding Yonetim Kurulu Uyesi ipek Kirag, ideallerini gercege doniistirmeye cesaret
etmis bir “egitim gonullist” olan annesi Suna Kirac'in izinden giderek iki yil 6nce “Suna’nin
Kizlar" projesini bagslattl. “Kiz cocuklarin nitelikli egitime erismesi yalnizca kendilerinin ve
ailelerinin refah duzeylerini artirmakla kalmiyor, ayni zamanda kadin istihdami, ekonomik
buyume, toplumsal cinsiyet esitligi, iklim direnci, halk saghgi, toplumsal istikrar gibi stratejik
konulari da olumlu yénde etkiliyor" diyen ipek Kirag, meselenin sadece
kiz cocuklarin okullulagsmasi olmadiginin altini 6Gnemle ¢iziyor.



o¢ Holding Yénetim Kurulu
Uyesiipek Kirag, annesinin
adini tasiyan "Suna'nin

Kizlan" projesiyle yaklasik 2 yil dnce
dezavantajl kosullarda buytyen
cocuklaricin bir egitim yolculugu
baslattl. Suna Kira¢'in bir émrut asip
nesilden nesile aktarilan ideallerinin
pesinde yiriyen ipek Kirag, Suna'nin
Kizlariile cocuklaricin egitim yoluyla
destekleyici ve guvenli ortamlar
olusturulmasindan, kiz cocuklarin
6zgun ihtiyacglarini gbzetecek modeller
gelistiriimesine kadar bir dizi 5nemli
calismaya liderlik ediyor. ilhamini
dayanisma ve kolektif etkinin gicinden
alan Suna'nin Kizlar'nin istanbul
Tarlabasr'ndan, Sanliurfa'ya uzanan
hikdyesini, annesinin 3 Haziran'daki
dogum giini vesilesiyle ipek Kirag ile
konustuk.

Gectigimiz Anneler Giinii'nde
Habertiirk televizyonu ile
gerceklestirdiginiz sdyleside
“Annemin bana en 6nemli 6giidii
hayallerimin pesinde kosmami
ogretmesiydi” dediniz. Ve simdi

siz de "Suna’nin Kizlar1” projesi

icin tipki anneniz gibi dezavantaijh
cografyalari geziyor, egitimde firsat
esitsizligi yasayan kiz cocuklarina
ulasiyorsunuz. Bir paylagiminizda
“Annemin biraktigi yerden, tam da
onun hayal ettigi gibi yeni bir yola
ciktik” diyorsunuz. Kiz cocuklari igin
daha kapsamli bir adim atmaya nasil
karar verdiniz?

Annem ¢ok basarili birig insani
olmasinin yaninda, egitime gonul vermis
ve hatta bana gore o donem &dzellikle
cocuk ve genglericgin egitim sisteminin
kaderini degistirebilecek nitelikte
mucadelelere girismis gercek bir egitim
insaniydi. DasUnUn ki, neredeyse yaptigi
her aciklamada, attigi her adimda
egitime dair bir iz gérlyorsunuz. "Egitim
yalnizca devlete birakilamayacak

kadar buyuk ve karmasik bir sorun.

O bakimdan bizlerin destek olmasi

gerekir” s6zu ¢cok dnemli ve bence
onun konuya bakisini da dzetliyor.
Tam da bu sebeple ¢ok uzun zamandir
"egitim” Gzerine kafa yoruyordum.
Annemin biraktigi yerden nasil

devam edebiliriz diye dusuntyordum.
Elbette yillar icinde yapilimis ve

¢cok basarili olmus pek gok dnemli
kampanya, girisim, devletin destegiyle
gerceklesmis mudahaleler mevcuttu.
Baba Beni Okula Gonder, Haydi Kizlar
Okula gibi... Bu sayede yillar icinde kiz

¢ocuklarin “okullulasmasi” alaninda gok

buyuk ve dnemli mesafeler katedildi.

Ancak verilere baktigimizda gértyoruz

ki yol katedemedigimiz pek ¢cok alan

da var. Bugun halen kadinlarin yasamin

her alaninda gliclenmesinin Gnemini,

erken yasta evliliklerin 6ndne nasil
gececegimizi, kiz gcocuklarin Universite
egitiminde hala neden geleneksel
olarak kadinlara atfedilen mesleklere
yoneldigini konusuyoruz.

Veriler Uzerinden bakacak olursak:

» Erkenyasta evlilikler hem kizhem
oglan ¢cocuklari¢cin son derece zararli
ve tum ¢ocuklariniyiligiicin bu mesele
ile micadele etmemiz gerekiyor.
Ancak sirf resminikah oranlarina
baktigimizda bile, 16-17 yas grubunda
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evlenen kiz gocuk sayisinin, oglan
¢cocuk sayisinin 18 kati oldugunu
goruyoruz. Yani burada mucadele
etmemiz gereken bir esitsizlik katmani
dahavar.

» OECD tarafindan paylasilan verilere
gore, 2019 yilinda 20-24 yas
grubundaki kadinlarin %44'G ne
egitimde ne istihdamda. Ayniyas
grubundaki erkekler icinise bu oran
%22.

» Her alanda karar alicilara baktigimizda
da benzer bir durum gériyoruz. TUIK
istatistiklerle Kadin 2021 verilerine
gore, sirketlerde Ust dlzey ve orta
kademe ydnetici pozisyonundaki
kadin oranida, Turkiye Buyuk Millet
Meclisi'nde kadin milletvekili orani da,
erkeklerin 5'te 1'i civarinda.

» GUndelik hayatimiza dair en temel
meselelerden uzun vadeli sonuglari
olacak en kritik konulara kadar
kararlarralan 5 yoneticiden sadece 1'i
kadin.

Ozetle ifade etmem gerekirse, toplumsal

cinsiyet esitsizliginin kokleri hem ¢ok

derinlerde hem de ¢ok boyutlu. Bu
nedenle bizim de konuyu butunsel bir
yaklasimla, pek ¢cok farkliagidan ele
almamiz gerektigine inantyorum.




Biz kiz cocuklarin okullulagsmasi
alaninda elde edilen tim kazanimlari
cok 6Gnemli goériyoruz. Ancak simdi bu
kazanimlardan faydalanarak, hep birlikte
daha derinlerdekiyapisal meselelere

"Toplumsal cinsiyet
esitsizliginin kékleri
hem cok derinlerde
hem de ¢cok boyutlu.
Bu nedenle bizim de
konuyu biitiinsel bir
yaklasimla, pek cok
farkli acidan ele
almamiz gerektigine
inantyorum.”

odaklanmanin zamani
geldidiyoruz. Artik
mesele kiz gocuklarin
sadece okula erisimi

ile sinirli degil. Onlarin
guvende oldugu

ve potansiyellerini

tam olarak hissedip
gerceklestirebilecekleri
bir ortam yaratmak
zorundayiz. Kiz
cocuklarin nitelikli
egitime erismesiyalnizca
kendilerinin ve ailelerinin
refah dlzeylerini
artirmakla kalmiyor, ayni
zamanda kadin istihndami,
ekonomik buytme,

iklim direnci, halk saghg,
toplumsalistikrar gibi
stratejik konulari da
olumlu ydnde etkiliyor.
Deyim yerindeyse,
onlarin hayatin bir
evresinde o ya da bu sekilde "elekten
dismesini” &dnleyen bir ekosistem
kurmak zorundayiz. Eger bu elegi en
dezavantajl topluluklarda yasayan
kiz gocuklarin bile dismeyecedi

toplumsal cinsiyet esitligi,

sekilde siki tutabilirsek, oglanlar da dahil
tim ¢ocuklara katki saglamis olacagiz.
Neticede bu temel hedefle yola ¢iktik.

Peki, Suna’nin Kizlari nasil bir

proje? Nasil bir ekosistemden

bahsediyorsunuz?

"Suna’nin Kizlar" bir yolculuk. Suna ve

inan Kirag Vakfi catisi altindayiz. Biz

klasik anlamda bir proje ya da kampanya

kurgulamiyoruz. Amacimiz, bu alanda ¢gaba

sarf eden butln sivil toplum érgutlerinin,

veritoplayicilarin ve karar alicilarin ayni

hedef etrafinda birlikte dugtnmelerini ve

calismalarini saglamak.

Kiz cocuklarin hayallerini gerceklestirme

yolunda desteklendigi, hayata esit katilimi

mUmkun kilan bir gelecek saglayabilmek

icin:

» Duygusal ve bedensel olarak iyi halde
olmalarini,

» OFrenmeye kesintisiz, yasam boyu
devam edebilmelerini,

» Eglenmeye ve dinlenmeye vakit
ayirabilmelerini,

» Baski altinda kalmadan yasayabilmelerini
ve

» Kendileriyle ilgili karar verebilmelerini
saglayan bir ekosistem olusturmayi
amacliyoruz.




Egitim goniilliisii annenizin ideallerini
siirdiirmeyi hedefleyen “Suna’nin
Kizlar1” projesinin adi nasil kondu?
Az dnce de degindigim gibi, annemin
biraktigi yerden yola ¢iktik ve ondan
ilham aldigimiz bu yolculuk onun ismiyle
anilsin istedik. Ayrica kiz gocuklarinin
esit haklara erigsimi bakimindan nesillere
yayilmis bir micadeleyi ve kazanimlari
cok bnemsiyoruz. Bu nesiller arasi
dayanismayi vurgulamak agisindan da
"Suna’nin Kizlarl" gok anlamli bir isim.

En az annem kadar kararlyiz, onun
kadar micadele etmeye haziriz

ve elimizi tasin altina koymaktan
¢cekinmiyoruz.

Peki, egitimde firsat esitsizligi
yasayan kiz cocuklarina nasil
ulasildi? Bizzat kendiniz sahada
neler ile karsilastiniz?

Bu yola ¢ikarken Egitim Reformu
Girisimi'yle birlikte altr aya yayilmis
Ulke capinda ¢ok genis bir saha
arastirmasi yaptik. Bilgi ile yola
ctkmak, meselelerden esas etkilenen
kiz cocuklari basta olmak tGzere
paydaslarimizin deneyimlerinin bize
gosterdiklerini degerlendirmek ¢ok
dnemli.

“Nesiller arast
dayanismayt
vurgulamak
acisindan da
'Suna’nin Kizlar'
cok anlamli bir isim.
En az annem kadar
kararlyiz, onun
kadar miicadele
etmeye haziriz

ve elimizi tasin
altina koymaktan
cekinmiyoruz.”

Biz bu arastirmayla gorduk ki; Milli
Egitim Bakanligi ve sahada irili ufakl
onlarca sivil toplum 6rguatd, yillardir
Ozellikle kizlarin okullulagsmasi

alaninda bircok 6nemli ¢calisma
gerceklestiriyor. Bu sayede Turkiye
genelinde okula erigsim rakamlarinda
dnemliasamalar kaydedilmis durumda.
Ancak bu erisim artisinin kadinlarin
ekonomiye, siyasete veya topluma
katilimina tam anlamiyla yansimadigini
goruyoruz. Cocuk yasta, erken ve

zorla evlendirilen, ne istihdamda ne
okulda olan kiz ¢cocuklarin oranlari
endise verici. lleri yaslarda kadinlarin
karar alma sureclerine katilimina

ya daistihdamda kadin oranlarina
baktigimizda da sorunlarin devam
ettigini géruyoruz. Hatta saglikli gida
gibi, hijyen malzemelerine erisim gibi,
glUvenli alanlarda yasamak gibi en temel
ihtiyaclarin karsilanmasinda dahi artan
sorunlar géruyoruz. Kiz gocuklarin ve
hatta butln cocuklarin evde, okulda,
mahallede gUvenli ve destekleyici
ortamlara ihtiyaclari oldugunu hem
sivil toplum 6rgutlerinden, hem
ogretmenlerden, hem de kiz cocuklarin
kendilerinden duyduk. Bu sorunlarin
¢Ozulebilmesi yolunda 6zellikle
¢ocuklarin fikirlerini sorma ve bu
fikirleri uygulamalara katma konusunda
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buylk eksikler var. Okuyup diploma
almak gercekten cok dnemliama kiz
cocuklarin diger ihtiyaclari, ergenlige
gecis surecindeki intiyaclar gibi pek
cok dnemli konu biraz géz ardi edilmis.
Ornegin bu arastirma bize sunu
goOsterdi; aileler neredeyse ergenlik
dénemini hi¢ bilemiyor, anlayamiyor
ve ¢cogunlukla tam da bu donemde

ne yapacaklarini bilemedikleriicin
cocuklarini okuldan aliyor, hatta
evlendiriyor.

Ogretmenlere yonelik de pek cok proje
yapiliyor ancak érnedin, "istismari
gorduginuizde ne yaparsiniz, kiz
cocuk okulu birakip acik liseye giderse
nasil bir yol izlemelisiniz, ergenlige
geciste cocuklara nasil destek
olabilirsiniz?" gibi dnemli konularda
kendilerini yetersiz hissettiklerini ifade
ediyorlar. Biz Suna'nin Kizlariigcinde
kurdugumuz yapiyla sivil toplum ve
kamu kuruluslarinin cocuklarla bir
arada sorunlari tespit edip ortak
amaclar etrafinda kolektif sekilde etki
Uretebilecekleribir alan olusturmayi
hedefliyoruz.

Ozellikle pandemide uzaktan egitim
almak isteyen kéy ¢ocuklarinin
cogu internet alt yapisiyada
bilgisayar sorunu ile karsilastilar.



Sizde o cografyalara giden bir
goniilli olarak bugiin kiz gocuklarinin
oniindeki en biiyiik engeli ne olarak
goriiyorsunuz?

Pandemi her alanda esitsizlikleri
derinlestirdi. DUnyanin her yerinde
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri,
derinlesen yoksulluklar ve esitsizlikler
ana gundem maddeleri arasinda. Bir de
bunlar yetmezmis gibi bu ylzyilda akla
mantiga sigmayan savaslar yasaniyor.
Ozetle, genel anlamda pandemi degilse
de yoksulluk en acil ve 6ncelikli gindem
maddelerimizden biri.

Egitim Reformu Girisimi ile yaptigimiz
saha arastirmasi 6zelde kiz gcocuklar,
genelde ise tum ¢ocuklarin
yapabilirlikleri Gnundeki engelleri 3
alanda ortaya koyuyor: Toplumsal
cinsiyet esitsizligi, yoksulluk ve yapisal
siddet.

Pandemi surecinde sadece kdy
okullarindaki cocuklar degil, istanbul'un
godbegindeki pek cok ¢ocuk bile erisim
sorunu yasadi. Okula gidememek birgok
cocuk icin yalnizca bilgiye degil, guvenli
ve destekleyici alanlara erisememek

"Artik egitimin
tanimint yalnizea
akademik bilgi
olmaktan cikartip
cocuklarin

tiim gelisim
ihtiyaclarin
merkeze almaliyiz.”

anlamina geldi. Oyun oynayamamak,
akranlariyla sosyallesememek, hatta
tasimali sistemdeki cocuklar igin
yemege erisememek anlamina geldi.
Bu durum da okul ve egitim dedigimiz
kavramlari tim ¢ocuklar i¢in yeniden
dustnmemiz gerektigini gdsterdi.
Teknolojinin sorunlari ¢6zdugu ¢cok
yer var ancak egitimde temel sorun

bu degil. Genel anlamda yoksulluk ve
destekleyici kurum azhg ailelerin belini
bukuyor. Ozellikle de bilyiik sehirlerde
sorunlar buyuyor ve sonugta kiz
cocuklarrigin ailelerin "Ya evde otursun

bize yardimci olsun, ya evlensin ya da
acik liseye gitsin” dedigi bir noktaya
gelindi maalesef. Okul nihayetinde bir
glgclendirme araci olmali. Yol gbstermeli.
Temel bilgilerle kusatmali. Ayni zamanda
sosyal-duygusal ve fiziksel gelisimi
desteklemelive hatta asl, beslenme gibi
ihtiyaclar karsilayarak butuncul gelisimi
desteklemeli. Pandemi hepimize bunun
onemini gosterdi. Artik egitimin tanimini
yalnizca akademik bilgi olmaktan cikartip
cocuklarin tim gelisim ihtiyaclarini
merkeze almaliyiz.

Diploma ancak yetkinliklerle anlam
kazaniyor. Cocuklari giclendirmek
zorundayiz. Derdimiz onlara guvenli
alanlar agmak. Bunu da tek basimiza
dedil, yol arkadasimiz olan onlarca sivil
toplum 6rgutinun ortaklasa kararlariile
birlikte tasarlayip modelleyerek yapmay!
hedefliyoruz.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nda “Suna’nin Kizlar” ilk
Cocuk Forumu’'nu da diizenledi.
Bu forumda ¢ocuklar kendilerini
dilediklerince ifade ettiler. Karar
alma siireclerinde en ¢ok
sikayet ettikleri konu ne
oldu?
Bu, bizim “cocuklarin
kararlara katihmi”
prensibimizin bir pargasi.
TEGV, kiannemin ilk
blyUk sosyal sorumluluk
meselesidir, bize 6grenim
birimlerindeki gocuklarla bu
ise el atma imkani sagladi.
Zeyrek Ogrenim Birimi'nden
Ug ayriyas grubundan
cocuklar gelip oturdular.
Evde fikirleri soruluyor mu?
Okulda kararlara katiimlari
var mi? Oyunda, kendi
aralarinda nasil bir stre¢
isletiyorlar? Anlattilar ve ¢cok
sasirtici, umut verici seyler
duyduk. Ozetle:
» Kendi fikirleri sorulsun
istiyorlar.



» Kiz/oglan gocuk ayriminin
artik bitecegine inaniyorlar.

» Ortaokul/lise ¢agina yaklasanlar daha
klcUk sehirlerde okumak istiyorlar.

» Tartismasiz hepsi daha ¢gok park ve
oyun alaniistiyorlar.

» Sokakta oyun oynarken kendi
aralarinda oylama yapiyorlar.

» Ama 6rnegin kiz cocuklar okulda sinif
baskani olmakicin aday olmuyor, hep
baskan yardimcisi oluyorlar.

» Kiz gocuklar sinifta sorunun yanitini
bilseler bile, yanlis olur alay ederler
diye el kaldirmiyorlar. Ama sonucu

deftere yazip 6gretmene gdsteriyorlar.

» Kendileriile ilgili kararlarda ailede
s6z haklari var. Ama ailenin toplu
kararlarinda da s6zleri ciddiye alinsin
istiyorlar.
Biz bu forumdan ¢ok sey 6grendik. Yil
boyunca da yeni forumlar dizenlemeye
devam edecegiz.

Annenizin ¢aligkan ve inatci kisiligi

en bilinen iki 6zelligi. Notlarinda

sizin icin ise goyle dedigini biliyoruz:
“Yakinlarim kisiligi, kararhiligi, inadi ve

yasam felsefesiyle bana benzetiyorlar.

ipek; bagimsiz diisiinen, kendi
gelecegini belirleyen, insanlarla son
derece olgun ve kendine 6zgii bir
iletisim kuran bir genc kiz oldu. Onda

gengcligimi ve bende olmayan 'segme
ozgurligiini’ goriiyorum. Bana gurur
veriyor.” Siz kendinizi Suna Kirag

ile en cok hangi konularda benzer
goriiyorsunuz?

Annem ¢ok mucadeleci, bir o kadar sabirli
ve ileri goruslu bir kadindi. Tabulari yikan,
sdzUNU esirgemeyen, vazgegcmeyen,
israr eden taraflarinin yaninda ¢cok ama
cokiyibirinsandi. Bu tlkeye, bu Ulkenin
cocuklarina, gelecegine inanci tamdi.
Cokiyibirinsan nasil olunurun karsiligidir
benimicin annemin hayat yolculugu.
Onun attigi tohumlar, baglattiklari,
basardiklari yillar boyunca hatirlanacak.
Ben de kendi yolculugumu annemin
emanet ettigi degerler Uzerine insa
ediyorum ve onun izinde yurtyorum. Ve
ayni onun bende gérdugu gibi, tim kiz
¢cocuklarda se¢cme 6zgurligunu gérmeyi
hayal ediyorum. Bu konuda da onun kadar
inat¢i davranacagim!

Koc¢ Holding'de 6 yildir yonetim kurulu
liyesi olarak gérev yapiyorsunuz.
Annenizin vefatinin ardindan
sorumluluklariniz nasil degisti?

Tabii ki yukumlultklerim ve
sorumluluklarim artti. Eniyi sekilde
yerine getirebilmekicin elimden
geleniyapacagim. Kog¢ Toplulugu farkli
sektorlerde faaliyet gosteren, 100 yasina
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yaklasan bir Topluluk. Kuzenim Omer
Kog¢'un basarili liderliginde profesyonel
yoénetim kadromuz islerimizi ¢ok iyi
ydnetiyor.

Ben de gerek ailemizin bir ferdi olarak,
gerekse de son 6 yildir Kog Holding
yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
islerimizi cok daha yakindan takip
ediyorum. Ancak elbette annemin vefati
sonrasinda 6devlerim ve sorumluluklarim
cok arttl. Oniimuzdeki dénemi artan
sorumluluklarima paralel olarak islerimizle
ilgili bir "6grenme ve derinlesme” sureci
olarak goérdagumu soyleyebilirim.

Ve bugiin "Omriimden Uzun ideallerim
Var" diyen anneniz Suna Hanim'a ne
sOylemek isterdiniz, annenizin size
biraktigi en 6nemli 6giidii neydi?
Kendime ¢izdigim istikamet, annemin
bana emanet ettigi degerler Uzerine insa
ettigim bir yolda ilerliyor. Onun sahip
olamadigi segme 6zgurligine sahip
olmanin kiymetini, degerini her zaman
bilecegim. inandiklarim, savunduklarim
ve mucadelem ile de insallah onu
gururlandirmaya devam edebilirim.



ViZYON

"BILIME DAYALI DIJITAL TARIM
~ SURDURULEBILIRLIK VE
DUNYANIN GELECEGI ICIN KRITIK”

L 2K 2R 4

Saglik, kalite ve lezzet odaginda urettigi Grtnlerle yanim asirdan uzun bir suredir sofralarin
vazgecilmezleri arasinda yer alan Tat Gida, dijital teknolojilere yaptigi yatirmlari, tarimin
surdartlebilirligini esas alan akilli tarim odakli projeleri, ¢iftcinin gelismesine ve glclenmesine katkida
bulunan calismalariyla sektdre dnculuk ediyor. Cagin gereklerini, degisen ihtiya¢ ve beklentileri
ongorerek Urtnlerini ve is streclerini her zaman guncellediklerini belirten Tat Gida Genel MUduru
Evren Albas, "ilk giinden bu yana yatirim yaptigimiz tarmda dijitallesme konusu éntimiizdeki
doénemde de stratejik dnceliklerimizden biri olmaya devam edecek” diyor.
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Tarimin gelecegdine destek olmak ve
Turkiye konserve sanayiinin kiresel
pazarda rekabetciligine katki sunmak
vizyonuyla ¢alismalarini kesintisiz
surduren Tat Gida, tUketicilerin talep ve
beklentileri dogrultusunda sekillendirdigi
dogaya saygili Urln portfoytyle karli

ve sUurdurulebilir bir blytme hedefliyor.
Nesiller boyu sahip oldugu bilgi birikimini
ve deneyimini Ureticilerin hizmetine
sunan Tat Gida'nin Genel Maduru

Evren Albas ile maliyet, verimlilik,
surdurulebilirlik ekseninde imza attiklari
calismalari konustuk.

Tarimin sirdiiriilebilirligi, glivenilir
gidaya ulasim, fiyat istikrari ve
enflasyon, geligmis lilkeler de dahil
tiim diinyanin ortak sorunu. Tarimda
kiiresel arzda da sikintilar yaganiyor.
Belirsizliklerin hakim oldugu bu
ortamda isinizin siirdiirilebilirligi
ve karlihk adina siireglerinizi nasil
yapilandiriyorsunuz? Siirece uyum
saglama ve hizla aksiyon alma
konusunda hangi yetkinlikleriniz size
yardimci oluyor?

Ozellikle son yillarda yasadigimiz
pandemi ve siddetini gunden gune
daha fazla hissettiren iklim kriziyle
birlikte, biz de gerek tlketici gerekse
toplum nezdinde degisen ihtiyaclar
dogrultusunda dnemli bir yenilenme ve
kendimizi gelecege hazirlama sureci
yaslyoruz.

Yerli Uretimin korunmasi ve
gug¢lendirilmesi, her alanda
surdurulebilirlik bakis agistile ilerlemek
son derece kritik basliklar; bizim

de Uzerinde titizlikle calistigimiz

ana konularimiz. Sirket olarak, tim
sureclerimizde dijital dondstim en
temel basliklardan biri. Bu kapsamda
surdurulebilirlik odakli tretim anlayisimiz
ve fabrikalarimizin dijitallesme
yolculugunda 6ncelikle mevcut

durum tespiti ve gelisim alanlarinin
belirlenmesiicin bir galisma yaptik.

Bu dogrultuda, Smart Industry
Readiness Index (SIRI) analiziile

gelisim firsatlarimizi dnceliklendirdik
ve dijitallesme yolculugumuzun

kutup yildizi olarak Turkiye'de gida
sektoriinde ilk “Lighthouse Uretim
Tesisi" olma hedefini belirledik. Ayrica
yardimcl tesisler ve Uretim sahasinda
operasyon izlenebilirligini saglayarak,
ozellikle enerji ve OEE yonetiminde
performans artisi hedefliyoruz. Ugtan
uca entegrasyonla proseslerin birbiriyle
konusmasini ve butincul bir yaklasimla
dijital platformlarda yonetilebilir olmasini
planliyoruz. isletmelerimizde bu yil éne
¢ikan projelerimiz:

* Artezyen kuyularini dijitallestirerek su
yoénetimini dijital ortama tasiyoruz. Bu
sekilde kullandi§imiz suyu en az enerji
ile elde edecek sekilde optimizasyon
modellerine sahip olacagiz.

* Buhar dretimimizi dijitallestirerek,
optimum ¢alisma icin kazanlarimizin
verimini 7/24 izleyebilir hale gelecegiz.
« Uretim hatlarimizda elektrik tiketimini
izleyerek, dogru maliyetlendirme ve
verimsizlik kaynaklarini tespiticin baz
bilgilere sahip olacagiz.

Diger taraftan, son ikiyilda degisen
tUketici ihtiyac ve talepleri dogrultusunda
farkli Grtn gruplarinda Gretim hatti ve
kapasite yatirimlari gerceklestirdik.
Tuketicinin hiz ve pratiklik arayisi
dogrultusunda son donemde
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ciddi sekilde buyuyen hazir yemek
kategorisinde mevcut Urun ailemizi
yeniformatta tUketim imkani veren
artnlerimizle genisletiyoruz. Ayni
zamanda saglikli ve iyi beslenme
motivasyonu ile beraber artan bitki
bazli beslenme trendine halihazirdaki
birgok trinumuzle karsilik verir
durumdayiz. Gerek domates UrUnleri
gerekse fonksiyonel fayda da sunan
tursu kategorisinde kapasite artisini
destekleyecek yatinmlar yaptik.
Bununla beraber, tm bu Urdnleri
sofralara tasiyabilmemizigin tarimin
Onemi tartisiimaz. Tarimda kaynak
kullanimi ve karbon emisyonu verilerine
baktigimizda, dinyada suyun ylzde
70'inin tarimsal amacl kullanildigini
go6ruyoruz; karbon saliniminin ylzde
23,7'lik kismiise tarimsal faaliyetlerden
geliyor. Hepimizi yakindan ilgilendiren
iklim kriziyle basa ¢ikmak, gubre, su

ve kimyasal kullanimini azaltirken
karbon ayak izini sifirlamakicin tarimda
surdurtlebilirlige yatirim yapmak
onemli. Bu noktada, Tat olarak bizim de
odaklandigimiz bilime dayali dijital tarimin
kritik bir konu oldugunu dustntyoruz.
Dijital tarim konusunda yillardir
yUrattigumuz calismalar sayesinde,
Onemlitecrubeler biriktirdik. Tarim
alanlariyla Uretim tesislerimiz arasindaki



entegrasyonu artirarak, sozlesmeli
tarim modelimizi yeni tarimsal Grtnlerle
genisleterek ve bize Urln Ureten
ciftcilerimize dijital tarim alanindaki bilgi
birikimimizi strekli aktararak tarimda
surdurulebilirlik adina 6ncu ¢alismalara
devam edecegiz.

Halihazirda 40 iilkeye ihracat
gerceklestiriyorsunuz. Yurt disi
pazarlara acilirken hangi kriterleri
g6z 6niinde bulunduruyorsunuz? Yeni
pazarlara girerken miisteri beklenti
ve ihtiyacglarini nasil élgiimleyip,
planlariniza ne dlgiide dahil
ediyorsunuz?

Tat'in yurt disi pazarlardaki buyime
vizyonu, sirketimiz kurulurken rahmetli

VehbiKog tarafindan ¢cok guzel ifade
edilmis. Vehbi Bey fabrikanin acilis
konusmasinda, "Esas gayesi dis pazarlara
dunya fiyatlari Gzerinde iyi kalite mal
vererek doviz kazandirmak ve bu endUstri
sahasinda dis pazarlarda memleketimizin
mamullerini en iyi sekilde tanitmak”
diyerek, yurt digina Urlin satisinin
6neminden bahsediyor. Tat Gida'nin
surdurdlebilir ve karl blylume hedefleri
icerisinde ihracatin rolU kuruldugumuz
gunden beri dnemli bir yer tutuyor.

Tat Gida olarak, buglin Japonya'dan
ABD'ye kadar 40 Ulkeye ihracat
gergeklestiriyoruz. Odaklandigimiz
ihracat pazarlarina yaptigimiz pazarlama
yatirimlariyla markali satislarimizi
artiryoruz. 2021 yiinda ihracat
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gelirlerimiz dolar bazinda bir 6ncekiyila
gbre ylzde 27 buyuyerek dnemli bir
gelisme gosterdi. Buyllinilk ceyreginde
ise gectigimiz yiin ayni donem

cirosuna oranla 2 kattan fazla bayudu.
ihracatimizin toplam satislarimiz icindeki
payl 2021 toplaminda yuzde 31 iken, ilk
ceyrekte bu oran ytzde 46'ya yukseldi.
Yurt digi satig oranimizin dnumuzdeki
doénemde daha da artmasini hedefliyoruz.
Mevcut Ulkelere yaptigimiz ihracatin
yaninda, yeni pazarlara girme konusunda
da 2022 yilinda kararli bir sekilde
calismaya devam ediyoruz. Bu suregte
dUnyadaki ithalat-ihracat verileri,
Turkiye'nin dis ticareti, Ulkeler arasi vergi
ve dizenlemeler, ilgili kategorilerde
Ulkelerin pazar buyuklukleri, kisi basina
dusen Urun tuketim miktarlari, dagitim
kanallari ve rekabet gibi konularda
incelemeler yapiyor, saha arastirmalari
ile calismalarimizi detaylandiryoruz.
TUketici tercihleri ve tUketim okazyonlari
dogrultusunda bu pazarlara sunacagimiz
Uranleri belirleyerek gerekli hazirliklari
gergeklestiriyoruz. Oniimiizdeki
dénemde yurt disi pazarlarda markali
bUyumeyihedefliyoruz.

Yurticinde ve yurt digsinda
kaydettiginiz istikrarli basariyi neye
borg¢lu oldugunuzu diisiiniiyorsunuz?
Tat, 55 yillik guglt ve kokIU bir marka.



Kuruldugu glinden bu yana tuketicimizi
ilklerle bulusturmak, en dogal ve kaliteli
Urunleri sofralara glivenle tasimak
butlun calismalarimiza yol gosteren

en dnemli degerlerimiz. Diger yandan
surekli 6grenen, dinamik bir sirketiz.
Cagin gereklerini, degisen ihtiyag ve
beklentileri 6ngoérerek Grinlerimizi ve is
sureclerimizi her zaman guncelliyoruz.
Bu calismalarin neticesinde Turkiye'de
icinde bulundugumuz ana kategorilerde
(salca, ketgcap, mayonez) markali olarak
lideriz.

Gerek yurticinde gerek yurt

disi pazarlarda bu anlayisimizin
basarilarimizda dnemli bir yeri oldugunu
dusunuyorum.

Gida sektoriinde yarim asirdan uzun
siiredir faaliyet gosteren Tiirkiye'nin
pazar lideri bir marka olarak tarimin
gelecegiicin ciftciye ne gibi destekler
sagliyorsunuz?

Tat Gida olarak, kurulusumuzdan bu

yana domates tariminin gelistiriimesi,
ciftcimizin guglenmesiicin ¢alisiyor,
sdzlesmeli tarimi Ulkemize kazandirarak
basladigimiz uygulamalarimiza, tarmda
dijitallesme ve modern uygulamalara
Onculuk etmeye devam ediyoruz. 55 yildir
kesintisiz bir sekilde strdurddgumuz
so6zlesmeli tarim uygulamamiz, Giftci

destek paketlerimiz, egitimlerimiz, dijital
tarim uygulamalarimiz, mevsimlik tarim
iscilerimiz igin gelistirdigimiz projeler

ve ¢iftgilerimizin aileleriicin yaptigimiz
calismalarla ciftgilerimizin her an
yanindayiz. Bu yil s6zlesmeli giftgimizin
mahsulune verdigimiz alim garantisinin
yaninda, ylzde 25-30 oraninda aynive
nakdi avans destegi sagliyoruz. Tarimin
surdurulebilir olmasi adina hazirladigimiz
ciftci destek paketi; tohum, fide, tarimsal
gUbre ve diger sulama materyalleriyle
beraber nakit avansi da kapsiyor.
Sozlesmeli giftgilerimizin, sirketimizin
deger yaratmada kullandigi finansal
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kaynaklardan faydalanmasini saglamak
ve finansal surdurudlebilirliklerini
desteklemek amaciyla “Tarim Deger
Zinciri"ni hayata gegcirdik. Bu kapsamda;
ciftcilerimizi, alacaklarinin vadesini
beklemeden, limit calismasina gerek
duymadan, teminatsiz ve piyasa
sartlarina gore uygun kosullarda tarimsal
finansman imkanina kavusturduk. Bu yil
ise ciftcilerimize bir ilk olarak, tarimsal
Uretim girdi ihtiyaclarini vade farksiz ve
hasat vadeli olarak temin etmek adina
kullanabilecekleri Verimli Ciftci Kredi
Karti'ni sunduk. Proje kapsaminda 230
soézlesmeli giftgimize 2022 sezonu
boyunca 8 milyon TL seviyesinde
finansman imkani sunmayi planhyoruz.
Diger taraftan, son yillarda daha
belirgin sekilde hissedilen iklim krizi

ve kuraklik nedeniyle, daha az kaynak
kullanimiile daha verimli Gretimin
onemiartmis durumda. Tat Gida olarak
gerceklestirdigimiz basarili dijital

tarim uygulamalarini ve iyi érnekleri
Ureticilerimizle paylasarak, maliyet-
verimlilik-strdurulebilirlik ekseninde

iyi sonuglar almalarina katkida
bulunuyoruz. Geng ve dinamik ziraat
ekibimizle, devamli olarak sahada

yeni projeler Uzerinde galisiyoruz. “Tat
Lider Cift¢ci” mobil uygulamasiyla da
ciftcilere dnceden bilgilendirmelerde
bulunabiliyor, tarlalarinin gelisimini ve



bitki saghgini uydu géruntdleriile analiz
edip ziraat mUhendislerimizin yorum ve
yonlendirmeleriyle birlikte Ucretsiz bir
sekilde bu uygulama Uzerinden iletiyoruz.

Zamanin en 6nemli deger oldugu
giiniimiizde hazir yemek sektorii

de haliyle yiikseliste. Bu konuda
gerceklestirdiginiz calismalardan ve
tiiketicilerle bulusturdugunuz yeni
iriinlerden bahsedebilir misiniz?
Kuruldugumuzilk ginden bu yana
tUketicisinin glvenini, sevgisini kazanmis,
her eve girmeyi basarmis bir marka
olmanin yiksek sorumluluguyla en

Ust seviyedeki gida guvenligi, kalite

ve lezzet kriterlerimiz gcergevesinde
Uranlerimizi blyuk 6zenle hazirliyoruz.
Dinamik, yenilikci ve trendlere 6nculuk
eden marka kimligimizle her firsatta
kendimizi gelistirerek yepyeni rtnlerle
tdketicimizin karsisina ¢ikmaya devam
ediyoruz.

TuUketicilerimizin gun gectikce artan

hiz, pratiklik, besleyici ve sagdlikl yemek
arayisini dikkate alarak, Tat Hazir

Tabak' kisa bir siire 6nce piyasaya
sunduk. Bu Urdin ailemizde, Tat titizligiyle
hazirlanmisg, ev yapimi tadinda geleneksel
lezzetlerimiz ve Turkiye'de ilk olan hem
sicak hem soguk tiketime uygun bowl
artnlerimiz bulunuyor.

[ S

Geleneksel Turk mutfaginin essiz
lezzetlerini ve bowl Urlnlerimizi inovatif
ambalaj ¢dzimUmuzle, 1sitmaya ve
tlketime hazir tabaklarda sunarak, bir
kez daha herkesin bildigi ve glvendigi Tat
kalitesinin altina imzamizi atmis olduk.
Boylece lider oldugumuz hazir yemek
kategorisinde kendi ¢citamizi, “Tat Hazir
Tabak" ile bambaska bir noktaya tasidik.

Faaliyet gosterdiginiz sektore

her daim 6nciiliik etmek gibi bir
felsefeye sahipsiniz. Bu cerceveden
bakildiginda akilli tarim uygulamalari
ve tarimdaki mekanizasyona yonelik
yatirimlarinizdan bahseder misiniz?
Tat Gida olarak, domates tariminin
gelistiriimesi, ¢iftgimizin gliglenmesiigin
calisirken, surdurulebilirligi odagimiza
alarak tarimda dijitallesme ve modern
uygulamalara énculik ediyoruz. “Tarim
gelecegimizdir” farkindaligindan
hareketle, surdurulebilirlik anlaminda

ilk ginden bu yana yatinm yaptigimiz
tarimda dijitallesme konusu son yillarda
stratejik dnceliklerimizden biri haline
geldi.

Bu kapsamda; veri toplamadan
yorumlamaya, mekanizasyondan uzaktan
takibe yodnelik farkl dijital cézamleri
Once pilot projeleri ve devaminda

ise yayginlastirma projelerini hayata

geciriyoruz. Bu dijital teknolojileri
kullanarak, tarla verileriile rin
performansi arasinda iliski kurmaya
yonelik teknolojik altyapi ve takip sistemi
kurduk. 2021 yilinda 2.500 dekarlik
alanda kendi yaptigimiz dijital tarim
uygulamalariyla tlkemizde 7-8 ton
ortalama verime sahip domates hasadini
11 tona ¢ikararak dinya ortalamasinin
Uzerine tasidik. Kritik bir diger baslik olan
su tUketimine yonelik yapilan ¢calismalarla
kendi tarlalarimizdaki su tuketimini ylzde
30 oraninda azalttik. Sonraki hedefimiz
ise birlikte calistigimiz ve dijital tarim
konusunda danismanlik verdigimiz
ciftcilerimizin Uretim yaptigi sahalarda
bu teknolojilerin yayginlastiriimasi, bu
sayede tarimsal verimin arttirilmasi ve
daha bilincli sulamaile su tuketiminin
azaltilmasidir.

Tarimda dijitallesme calismalarimizi
gelistirmek adina farkli gruplarla is birligi
gerceklestiriyoruz. Tat Gida olarak, Kog
Holding - Microsoft is birligiyle baslatilan
GrowthX Accelerator Programi'na katildik.
Program kapsaminda tarim teknolojileri
alaninda faaliyet gdsteren girisimlerle
uzmanlik ve mentor destegdi paylasimlari
yaparak yeniis birlikleri gelistirmeye
yonelik bulusmalar gerceklestiriyoruz.
Aynizamanda Kworks'ln dizenledigi
KWORKS'22 Hizlandirma Programi'nin
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destekleyicileriarasindayiz. Veriye
dayali tarim ve gida teknolojileri odak
alanlarindaki girisimlerle bulusarak,

bu programa katilan girisimcilere 1 yil
sureyle destek olacagiz.

Akilli tarim uygulamalari ve tarimdaki
mekanizasyona yonelik yatirmlarimiz,
2022 i¢in planl yatirimlarimizla beraber
son 3 yilda 25 milyon TL'ye ulasacak.

ilk glinden bu yana yatinm yaptigimiz
tarimda dijitallesme konusu dnumuzdeki
dénemde de stratejik dnceliklerimizden
biri olmaya devam edecek.

Doéngiisel ekonomi tiim diinyanin
odaginda yer alan en 6nemli
basgliklardan. Tat, atiklarin katma
degerli Uiriinlere doniistiiriilmesi
noktasinda déngiisel ekonomiye ne
gibi katkilar saglamayi hedefliyor?
Bu konuda hayata gecirdiginiz/
planladiginiz projeleri bizimle paylasir
misiniz?

Sektdérimuzin 6ncd ve lider firmasi
olarak; cevreye, dogaya, paydaslarimiza
saygili bir Gretim anlayisiyla
calismalarimizi gergeklestiriyoruz. Tat
Gida olarak, tedarik zincirinin basindan
sonuna kadar tum surecte, her seviye
calisanimizin 6nerive katilimiyla atiklarin
yonetimini, enerji kullaniminin ve sera
gazi saliminin azaltiimasini Snemsiyoruz.
isletmelerde ve tesislerde atiklar
meydana geldigi anda kaynaginda
olusumunu Onleyerek, azaltma

yolunda bir politika uyguluyor ve geri
dénusumunu saglayarak bu konuda
etkin galismalar yiritiyoruz. Uretim
tesislerinde imha sonucu meydana
gelen atiklardan geri kazanim/enerji
elde etmekicinise lisansli firmalarla is
birligi gerceklestirerek, enerji kullanimini
ve sera gazi miktarini azaltici dnlemler
gelistiriyoruz. Geri déntusum surecine
girebilen ambalaj uygulamalariyla daha
etkin bir kaynak kullanimi ve ¢cevreye
duyarli bir Uretim anlayisi sergiliyoruz.
Cevresel performansini strekli gelistirme
hedefiyle kurdugumuz "Sifir Atik Yonetim
Sistemi” ile donglsel ekonomiye katki

saglamaya devam ediyoruz. Uzun
vadede hayata gecirmek Gzere kendi
atiklarimiz ve ¢evredeki atiklar kullanarak
biyo-eneriji Gretimi konusundaki projeler
Uzerinde calisiyoruz.

WRI (World Resource Institute) tarafindan
baslatilan 10x20x30 projesinde géonullt
olarak yer aliyoruz. Atiklarin katma
degerli Grunlere dénusturdlmesine
yonelik calismalari odagimiza dahil
ederek dongusel ekonomiye katki
saglamayi hedefliyoruz.

2022 yilininilk ¢ceyregi Tat icin nasil
gecti? Finansal verilerden yola
cikarak 2022 yil sonu ve 2023 yili i¢in
ongoriilerinizi 6grenebilir miyiz?
2021 Tat Gidaigin yurticive yurt disi
satislarimiz ve yeni yatirnmlarmizile
oldukga basaril bir yil oldu. Bu yilin ilk
ceyrek sonuglarina baktigimizda da
basaril buytimemizin katlanarak devam
ettigi gortliyor. 2022 yilinin ilk 3 ayinda
toplam 536 milyon TL ciro ile gegtigimiz
yilinilk geyregine gore 2,5 kat buyume
gerceklestirdik. Diger taraftan bizim
icin stratejik 6Gneme sahip yurt disi
pazarlardaki ciro oranimizi daha énce
bahsettigim gibi ylzde 46'ya tasidik.
Tat Gida olarak, &nimuzdeki donemde
Turkiye'deki lider konumumuzu
gelistirirken yurt digi satiglarimizdan
elde ettigimiz gelirleri artirmayi, tuketici
beklentileri dogrultusunda saglikl

ve dogaya saygili Urtnler gelistirerek
karl ve surddrulebilir blylUmeyi
hedefliyoruz. 2023'te bu anlayisla
yenilikgi calismalarimiza devam
edecegiz. Bitkisel bazli gida Grunlerine
olan gugclu pazar talebinin ileriye dogru
daha da gelismesine 6ncullk etmeyi
hedefliyoruz.

Son olarak eklemek istedikleriniz
nelerdir?

Yakin zamanda sirket ¢calisanlarimizin
da katihmiile varlik amacimizi
belirlemek adina ¢cok guzel bir calisma
gergeklestirdigimizi de bu vesileyle
sizlerle paylasmak isterim.

25

Kurulusumuzdan bu yana taviz vermeden
bugunlere tasidigimiz gelenegimiz, ayni
zamanda en 6nemli degerlerimiz saglikli
ve kaliteli gida Uretimi. Bu sUrecte is
ortaklarimizi, ¢iftcilerimizi ve faaliyet
goOsterdigimiz pazarlari gelistirmeyi de
kendimize ilke edinmis bir sirketiz. TUm
bunlari ortak degerimiz ve hedefimiz
olarak belirleyerek, "Herkesiiyi ve

saglikl gidaya ulastiracak déntisume
onculik etmekicin variz' dedik. Buamag,
beni ve birlikte calistigim tim calisma
arkadaslarimi cok heyecanlandiriyor.
Suanda buamacimizla is sonuglarimizi
hizalamak adina inisiyatifler belirliyor,
performans hedeflerimizle uyumlu

hale getirecek calismalar yuratiyoruz.
lerleyen dénemde sirketici ve

disinda iletisim calismalari yapmayi da
planliyoruz. Bu dogrultuda tuketicilerimiz
tarafindan gida Uretimi gibi temel ve
yasamsal bir alanda insana, topluma

ve cevreye deger katarak yaptigi
calismalarla érnek alinan bir marka olarak
hatirlanmayi ve uzun vadede bu basariyi
global olarak buyuterek tim dinyaya
yaymay!i hedefliyoruz.



YAKIN PLAN

GELECEGIMIZ ICIN GUCLU
BIR DESTER: BIYOEKONOMI

Iklim degisikligi, dogal kaynaklarin azalmasi ve blly(k bir hizla artan insan niifusu...
UclnUn bir araya gelmesi, yeni ve alternatif kaynaklarin nemini daha da artiyor. Bu
nedenle ozellikle gelismis Ulkelerde inovatif yatinmcilarin ve girisimcilerin cabasiyla

ortaya ¢ikan alternatif Grunlere ilgi artiyor. “Biyoekonomi” basligr altinda toplanan,

biyolojik kaynaklara dayall Grtnler, giderek toplam tUketim icinde daha fazla
pay sahibi olacak gibi gorunuyor.

YAZI
Biray Anil Birer
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enzersiz bir Uretim ve refah
B yarattigi dne surtlen mevcut

ekonomik sistem, ekonomilerin
ve toplumlarin istikrarini tehdit
edecek toplumsal esitsizlikler ve
dogal kayiplari da beraberinde getirdi.
Onumiizdeki yillarda sinirl dogal
kaynaklarin tUkenme ihtimali, artik
daha fazla dile getiriliyor. Hizla artan
nufusun, gavenli gida kaynaklarina
intiyac duyacagi asikar; zira iklim
degisikligi tarim, ormancilik, balikgilik
ve su Urunleri yetistiriciligi gibi birincil
Uretim sistemlerini etkilemeye devam
ediyor. Bdyle giderse bir medeniyet
¢cOkUsunun bile yasanabilecedi, artik
daha fazla konusulmaya basladi. Peki,
ne yapllabilir? Aslinda bu sorunun
birgok yaniti var ve bunlardan biri de
biyoekonomi; cunku iklim degisikligi
ve gida krizi, yenilenebilir biyolojik
kaynaklarin ideal sekilde kullanimina
dogru bir gecis yapmay!i gerektiriyor.
Biyoekonomi ise temelde temiz enerji
ve dogal Urlnlere dayali, surdurulebilir
bir ekonomi vaat ediyor.
Biyoekonominin temel tasini,
yenilenebilir biyolojik kaynaklardan
Uretilen biyobazli Grtnler olusturuyor.
Biyobazli trunler, tekstil ve boya
alternatiflerinden, kimyasal gubreler
yerine mikroorganizmalarin kullanimina
kadar genis bir yelpazeye uzaniyor. Ayni
zamanda biyolojik bazh guzellik Grinleri
hammaddeleri, biyolojik kaynaklardan
Uretilen et ve protein alternatifleri
ve insan atigiyla yapilan drdnler gibi
daha orijinal gbzUmler de sunuyor.
Biyoekonomide, organik atik yiginlar
enerjiye ve Urdne déntstaraltyor.
Biyoekonomiye gecis ve biyobazli
arunler dretme konusunda Ureticiler ve
yatirimcilari tesvik eden bir diger faktor
de elbette bilingli tuketici gruplari.
insanlar geleneksel Gretim sistemlerinin
yikici etkileri konusunda bilgilendikge,
satin aldiklari Grdnlerin yenilenebilir
malzemeyle, adil Uretim sUrecleri
icinde olusturulmus olmasina 6zen
gosteriyorlar.

Yatirimcilara Avrupa‘’dan destek
Biyoekonomi ve gerektirdikleri, dinya
capinda henliz baslangi¢c asamasinda
olmasina ragmen Avrupa Birligi, bu
dénustmu hizlandirma konusunda
kararli. Bunun érneklerinden biri, vizyon
sahibi girisimcilere yatirnm yapan, 6zel
sektord ve kamuyu biyoekonomiyi
glclendirmeye tesvik eden Avrupa
Dongusel Biyoekonomi Fonu (ECBF).
Avrupa Dongusel Biyoekonomi

Fonu uzmanlari, dijitallesmeden
sonraki kuresel dontstm dalgasini
"BiyoDevrim” olarak adlandiriyor. Bu,
Avrupa'da biyoekonominin belirleyici
bir rol oynayacad, surdurulebilir ve biyo
tabanli bir ekonomiye gecis anlamina
geliyor. Vizyon sahibi sirket sahipleri,
¢dzumlerini uluslararasi 6lgekte
degerlendirmek icin gerekli gelisim
sermayesinden yoksun ise, ECBF

bu finansman acigini 6zel ve kamu
yatirimcilariyla is birligi icinde kapatma
amaci guduyor. ECBF'nin genel
mudurd Michael Brandkamp verdigi bir
roportajda yaklagimlarini “Kaynaklari
dogadan alan ve mumkun oldugu
kadar uzun sure kullanan bir ekonomi
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gelistirmekten bagka bir alternatif
olmadigina inaniyoruz” diye anlatiyor.
Brandkamp, ECBF'nin basarisini G¢
nedene bagdliyor. “Buguln, piyasadan
gercekten blyiik bir talep var. ikincisi,
tim kamu kurumlarindan buyuk bir
baski var. Uglincust, Avrupa hala bu
alanda eniyi Ar-Ge'ye sahip.”
Liksemburg'da kurulan ECBF,
gectigimiz aylarda Avrupa inovasyon
Bankasi tarafindan desteklenen 100
milyon euro ile birlikte 300 milyon
euro’'luk destek verecegini acikladi.
Brandkamp i¢in bu fonu kurmak
Ozellikle heyecan verici olmus, ¢cunkU
sadece gezegeni kurtarmiyorlar, ayni
zamanda biyoekonomiye yatirim
yapan sirketlerin blyuk kazanclar elde
etmekicin yuksek sanslari oldugunu
goruyorlar: “Yeniliklerin cogu, cok buyuk
ve héala buylyen pazarlarla baglantilidir;
boylece sirketler de hizla buytyebilir.
Doénusum sureci hizlanacak, dolayisiyla
bu tdr Urlnlere olan talep artacak.
Dinamik pazarlarda bu tur keskin
degisiklikleri uygulayabiliyorsaniz,
bUyUk getiriler icin daha buyuk bir
sansiniz olur.”




Basarili 6rnekler

Avrupa Dongusel Biyoekonomi
Fonu'nun verdigi tesvikle pek ¢ok
yatirimci, buyuk potansiyeli gérerek
dikkatini pazarin yenilik¢i tarafina
cevirdi. Son dénemde alternatif
hammaddeler kullanarak ilging Urdnleri
hayata geciren sirketler dikkat gekiyor.
Bunun érneklerden biri, Hollanda'da
kurulan, hayvan yemiicin protein
yetistirmenin ve olusturmanin yepyeni
yollarini sifirdan gelistiren bécek
yetistirme girisimi Protix. YUksek
teknoloji ¢dzumleri, yapay zeka,
genetik iyilestirme programlari ve
robotlar kullanan Protix, boceklerden
tUretilen protein igin buyuk élcekli
Uretim ve pazar olusturma amacli bir
tarim platformu yaratti. Sirket, disuk
dereceli gida atiklarini aliyor, bunlari
kara sinek larvalarini yetistirmek icin
kullaniyor ve bu larvalari balik, tavuk
ve evcil hayvanlaricin yem héline
getiriyor. Protix'in CEQ’su Kees Aarts,
Sifted sitesine verdigi rbportajda

"Bu kategoride pazar lideri olmamizi
saglayan her seyi kendimiz gelistirdik.
Bu harika bir sey” diyor.

Ote yandan, her seyin mikemmel
sekilde ilerledigini sdylemek mimkuin
degil. Biyoekonomi girisimleri tamamen
yeni yatirimlar gerektirdigiicin, Uretim
tesislerini kurmak ve él¢eklendirmek

zor olabiliyor. Ayrica, tuketicileri
bilgilendirmek ve talep olusturmak
kolay bir stre¢ degil. Tedarikten
Uretime, paketlemeden pazarlamaya
kadar her asamada deneyim sifirdan
insa edilmek zorunda.

Ornegin, mantar kdklerinden (miselyum)
giysiler ve gantalar Ureten Hollandali
sirket MycoTEX'i ele alalim. Yalnizca
yeni bir malzeme degil, tamamen

yeni bir Gretim zinciri olusturuyorlar.
MycoTEX, miselyumdan giysi veya
ayakkabilarin G¢ boyutlu olarak
Uretilmesini ve kumasglarin kesilmesiyle
Uretilen atiklarin ortadan kaldirilmasini

muUmkUn héle getiren bir strec gelistirdi.

Sirket yetkilileri, giysi tdrune bagh
olarak, Uretimde kullanilan kumasin
ylUzde 10'uila ylUzde 30'unun atik haline
geldigini séylUyor. Pamuk gibi drdnleri
yetistirmek i¢cin gereken fazla miktarda
sudan bahsetmiyorlar bile.
Biyomuhendislik konusunda ¢igir
acan baska bir sirket de ABD'de
kurulmus Genomatica. Bu sirket,
yenilenebilir bir fermantasyon
yaklasimi kullanarak naylon Uretiyor.
Naylon endustrisinin dinya ¢capinda
10 milyar dolar degerinde oldugu
dunusulurse, bu oldukga vizyoner bir
girisim. Sentetik bir biyoloji yaklasimi
kullanan Genomatica, naylonu ylUzde
yUz yenilenebilir sekilde Uretmek
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amaciyla bitki sekerlerini fermente
edecek mikroorganizmalar olusturuyor.
Sirketin CEO'su Christopher Schilling,
Forbes dergisine verdigi réportajda,
"Bu Urln piyasada gérunur hale
geldikce ve ekonomisi guclendikge,
sirketler kendilerine ‘Neden bu trunu
baska bir sekilde tedarik edelim?’

diye sormaya baslayacaklar” diyor.
Genomatica, dinyanin en buyutk naylon
Ureticilerinden Aquafil ile ortaklik
kurarak buyUk markalara surdurulebilir
naylon tedarik ediyor. Aquafil'in Econyl
adl naylon markasi, ayni zamanda

eski balik aglarini, tekstil artiklarini ve
diger naylon atiklarini alip bunlari yeni
hammadde kadar iyi kalitede ipliklere
doénusturtyor. Aquafil, bu donldstim
sUrecini moda ve mobilya endustrileri
icin yeni bir firsat ve ¢gevreyi korumanin
bir yolu olarak géruyor.

Degisim icin biyocesitlilik

Dinya Ekonomik Forumu'nun Ocak
2020'de yayimladigi “Doganin ve

Is Dinyasinin Gelecedi” raporunda
biyoekonomiye gecis surecinin
derin dontsumler gerektirdigi
Ozellikle vurgulaniyor. Bu déntusim
ve biyoekonomi hem geleneksel
bilgiye, hem de ileri teknoloji ve
yenilige ihtiya¢ duysa da, nihai olarak
biyocesitlilige dayaniyor. Biyolojik



cesitlilik, biyolojik sistemlerin degisen
bir gevreye uyum saglama ve gelisme
kapasitesini belirliyor. Bu nedenle
biyolojik kaynaklarin esnekligini ve
sUrduarulebilirligini saglamak ¢ok
onemli. Bu, yalnizca doganin mevcut
durumunu koruyarak degil, piyasaya
bagli araclardan yararlanarak
biyocesitlilige yatirim yapiimasini tesvik
ederek saglanabilir. Bu tesviklerin farkl
bolgelerin iklimleri ve dogal 6zellikleri
g6z dnunde bulundurularak yapiimasi
gerekiyor.

Dunya Ekonomik Forumu'nun raporunu
“Dunyanin Neden Bir Déngusel
Biyoekonomiye ihtiyaci Var?" baslikli
bir makale ile yorumlayan Forbes
dergisi, déngusel biyoekonominin yeni
bir vizyon gerektirdiginin altini giziyor.
Bu degisim ise endUstrileri modernize
etmek ve daha dongusel héle getirmek
icin bir firsat olarak gorulebilir:
"Yenilenebilir biyolojik kaynaklar,
ornedin ormanlar, strdarulebilir bir
sekilde yonetilirse, dodasi geredi
dénguseldir ve genellikle yeniden
Uretilmesi daha kolaydir. Gergekten
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Gida ve Tarim Orgitii (FAQ), “siirdiiriilebilir gida

BiYOEKONOMIi FAO'NUN DA G

de surdurulebilir ormancilik ve ahsap
drdnler, dunyada déngusel ekonominin
en eski temelini olusturuyordu. Kimya,
tekstil, plastik veya insaat gibi pek ¢cok
Onemli sektoér artik daha déngusel

ve daha dusuk karbonlu endUstriler
haline gelmekicin yeni kavramsal

is modellerine ve yeniliklere ihtiyag
duyuyor. Déngusel biyoekonomi bunun
bir katalizort olabilir.”

Bunun bir 6rnegi, cok yonlu bir biyolojik
malzeme olan ahsabi nanoseltloz

adi verilen devrim niteliginde yeni

bir malzemeye donustirmek olabilir;
bu, celikten bes kat daha gucli ama
aynizamanda bes kat daha hafif.
Nanoselllozdan yapilanilk araba gecen
yil Japonya'da musgterilere tanitildi.
Polyester gibi plastik elyaflardan bes
kat daha disuk karbon ayak izine

sahip yeninesil sirdUrulebilir ahsap
bazl tekstiller de artik piyasada. insaat
sektorinde de yUkselen ahsap urunler,
binalarimizin ve ingaat sektordndn
karbon ayak izini azaltmanin en etkili
yollarindan biri.

Biyoekonomiye ve biyo tabanli Grinlere

.

Kimya, tekstil,
plastik ve insaat
gibi pek cok
onemli sektor,
tiretimlerini daha
dtistik karbonlu
héle getirmek icin
yeniliklere ihtiyag
duyuyor.

gecisin neden hizlandiriimasi gerektigi
konusunda stphe yok. Gériinen o ki,
asil 6nemli olan, her zaman oldugu gibi,
endustrinin benimsenmesi. Endustri
liderlerinin, ¢cesitlinihai drtnlere
entegrasyonunu hizlandirmak igin
sUrdurulebilir ve yenilenebilir biyo-
tabanli malzemeler desteklenmeli.
Bilingli tuketiciler bu Urunleri kullanmaya
hazir ve en dnemlisi de gezegenin
onlara ihtiyaci var.

mmm————

uzaklastik¢a, bu yeni gida kaynaklariyla iliskili,

ve tarim” i¢in biyoekonomiyi desteklemek tizere
calismalar yapiyor. internet sitesinde yer alan ve “Gida
sistemleri ddnusumu icin strdurulebilir ve déngusel
biyoekonomi” basligini tagiyan makalede su analize
yer veriliyor:

"Dlnya nifusunun 2050 yilina kadar 9,9 milyar kisiye
ulagsmasi bekleniyorken, 6nimizdeki on yillardaki

en blylk zorlugumuz, dogal kaynak tabanimizi

daha fazla tiketmeden tim dinya vatandaslarini
beslemek olacak. Bunun olasi ¢6ziimlerinden biri,
biyoekonomide bliylyen sektorler arasinda yer alan
yenilebilir bécekler, denizanasi, deniz yosunlari,

bitki bazli alternatifler ve hiicre bazli et gibi alternatif
protein kaynaklarinin giiciinii agiga cikarmak olacaktir.
Yogun hayvancilik retiminden ve asiri avlanmadan

besinsel faydalar, potansiyel sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve ekosistem restorasyonu dahil olmak
Uzere buyuk firsatlar var.”

FAQ, alternatif proteinlerin 6tesinde, mikrobiyom
biliminin; toprak, bitki, hayvan ve insan saghgini
iyilestirmek icin buytk bir potansiyele sahip

heyecan verici baska bir sektér olduguna dikkat
c¢ekiyor. Mikrobiyom arastirmasi ve inovasyonunun
Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri'ne ulasmak igin gok
o6nemli olmasina ragmen yeterince arastiriimadigini
vurgulayan 6rgut, tarimsal plastiklerin, veteriner
ilaclarinin, bécek ilaglarinin ve gubre kalintilarinin
mikrobiyomu ve genel ekosistem sagligini nasil
etkiledigiyle ilgili olarak cok fazla bilgi acigi
bulundugunu belirtiyor.
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HAYALLER HEDEFiIMiz

Kog Toplulugu sirketleri teknoloji ve inovasyon
alaminda toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
adina hayalleri gercege déniistiirmek icin calistyor.

FORD OTOSAN’IN PUSULASI:
ESITLIK

Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda varlik gosterdigi sektore ve topluma ilham verecek pek
cok projeye imza atan Ford Otosan, 2026 yilina kadar hayata gecirmeyi planladigi “Teknoloji
ve inovasyon Alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Taahhitleri'ni aciklayarak bu konudaki énci
kimligini bir kez daha gozler 6nune serdi. Topluma yonelik projelerle 100 bin kadina ulasmayi
hedefleyen Ford Otosan, teknoloji ve inovasyon alaninda ¢alisan kadin oranini yuzde 30'a,
bayilerinde STEM alaninda ¢alisan kadin sayisini ise 2 katina gikarmayi amacliyor.
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ord Otosan, Kog¢ Holding
F onderliginde uzun yillardir

toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
topluma fayda saglayacak pek ¢ok
proje yUrGtiyor. Ford Otosan'in is'te
Esitlik Bildirgesi, Cesitlilik Politikasi ve
insan Haklari Politikasi gibi politikalari,
surdurulebilirlik vizyonunun temelini
olusturuyor.
Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisi olan sirket,
BM Kadin Birimi tarafindan yarattlen
HeForShe hareketi kapsaminda
firsat esitligi politikalarini destekliyor.
Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
vizyonuile 2016'da KAGIDER'in “Firsat
Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi"nialmaya
hak kazanan ilk otomotiv sirketi Ford
Otosan, dinyanin en 6nemli cinsiyet
esitligi arastirmasi olan “Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi"nin 2021
listesinde yer almayi basaran ilk ve tek
sanayi kurulusuydu. Sirket performansini
artirarak ayni endeksin 2022 listesinde
de yer aldi. TUrkiye'nin otomotiv
sektorinde en ¢ok kadin istihdam eden
sirketi Ford Otosan, sene basinda 2026
icin "Teknoloji ve inovasyon Alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Taahhutleri"ni
aclkladi. Topluma yonelik projelerle
100 bin kadina ulasacagini, teknoloji
ve inovasyon alaninda ¢alisan kadin
oraniniylizde 30'a, bayilerdeki STEM
alaninda calisan kadin sayisiniise 2
katina cikaracagini duyurdu. Yonetim
kadrolarinin en az yarisi kadin olan
girisimleri destekleme sdzU de veren
sirket, bu taahhutleri yerine getirmekiigin
kollari sivadi.

Ford Otosan tedarikg¢ilerindeki saha
calisani 100 kadin artik dijital okur
yazar

Cesitlilik politikasinda taahhtt ettigi gibi
otomotiv sektérinde esit temsiliyetin
saglanmasiicin calismalarina devam
eden Ford Otosan, gecenyil 8 Mart
Dunya Kadinlar GUnU'nde kadin
galisanlariadina ACEV'le bir is birligi
gerceklestirmisti. Bu yil teknoloji ve

inovasyonda kadinin desteklenmesi
temasini odagina alan Ford Otosan,

yeni projesinde W-Tech Teknolojide
Kadin Dernediile is birligi yaparak
tedarikgilerinde calisan 100 kadinin
teknoloji odakli vizyon egitimleri
almalarini ve teknolojik donustme
hazirlanmalarini sagladi.

Teknolojide Kadin Dernegiile yurattlen
proje kapsaminda Nisan ayinda, Ford
Otosan tedarikgilerinden 100 kadin

saha calisanina bes haftalik dijital okur
yazarlik egitimi, 40 kadin saha ¢alisanina
da robotik stire¢ otomasyonu egitimi
planlandi. Ford Otosan bu projede
egitimin maliyetini karsilarken tedarikgiler
de calisanlarinin mesai saatleriicinde

bu egitime katiimalarini saglamanin yani
sira egitim suresinde kullanmalariigin
bilgisayar destegdi sundu. Etkili cihaz
kullanimi, iste yazim teknikleri, internette
dogdru arastirma, sosyal aglarda kariyer
ydnetimi, internette kisisel glivenlik ve
dijital siber guvenlik gibi alanlarda verilen
egitimlerle kadin saha ¢alisanlarinin dijital
okur yazarlk kazanmasi hedefleniyor.

Ford Otosan ve YGA is birligi: Birbirini
Gelistiren Kadinlar

Ford Otosan'i Teknoloji ve inovasyon
Alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Taahhutleri'ne bir adim daha yaklastiran
bir bagka proje ise Young Guru Academy
(YGA) ile yuruttagu "Birbirini Gelistiren
Kadinlar Projesi”.

BIiRBIRINi
GELISTIREN
KADINLAR

YCA
FORD
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Teknolojide Rol Model
kadinlardan 6gren, dezavantajli
ilkokul 6grencilerine 6gret!

WP School
B AL T—

Muhendislik boltimlerinin hazirlik,

1.ya da 2. sinifinda okuyan kadin
Universite 6grencilerine 6zel olarak
tasarlanan alti haftalik online programda,
1000 kadin 6grenciye ulasiimasi
hedefleniyor. Up School'dan Data
Science, FrontEnd, I0S, Android gibi
farkli teknoloji alanlarina yonelik giris
derslerialan katiimcilar, YGA Gift

Kanatl Birlikte Basari Egitimi, YGA

Hayal Ortaklariile Canli Yayinlar ve Soru
Cevap Seanslari, Toplumsal Cinsiyet
Esitligiyle ilgili Farkindalik Yayinlar'ndan
yararlanabiliyorlar. Kadinlarin teknoloji
alaninda kendilerini gelistirmelerine firsat
yaratan program sayesinde egitimlerini
tamamlayan katilimcilar, dezavantajli
ilkokul 6grencilerine de rol model olma
firsati buluyorlar.

Ford Otosan surdurdlebilirlik bakis
acisiyla toplumsal cinsiyet alanina
yonelik calismalarda 6ncu rol Ustlenirken
uzun yillardir, hedeflerine cinsiyet, din,
dil, Irk, engel gdzetmeden ulasmak

icin calisiyor. Tim IK siireclerini
toplumsal cinsiyet esitligini odagina
alarak hazirlayan sirket, ise alimlardan
terfilere, kariyer planlarindan performans
degerlendirmelerine kadar esitlikci

bir yaklasim sunuyor. Ford Otosan
esitlik¢i bir toplum yaratmak hedefiyle
gelecekte de dncu adimlar atmaya ve
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
icin gereken katkilar sunmaya devam

edecek.
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“BASIMIZDA SIYAHTAN BIR
HALE” ZIYARETCILERIYLE
BULUSUYOR

Ahmet Dogu ipek'in Arter'deki “Basimizda Siyahtan Bir Hale" baslikli kisisel sergisi,
ziyaretcileri sira disi bir evrene ¢agiriyor. Sergideki kum firtinasi, yanardag patlamasi, heyelan
ve gunes tutulmasi gibi doga olaylarindan yola ¢ikan resimler, gizimler, yerlestirmeler ve
video eserler, insan olgegini asan gorkemli varoluslariyla hem buyuleyici hem de GrkattcU
bir nitelik Ustlenen bu fenomenleri soyut bir dille yorumluyor.
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ugune dek birbirinden degerli

bircok sergi ve etkinlige ev

sahipligi yapan Arter, 19 Mayis'ta
Ahmet Dogu ipek'in “Basimizda
Siyahtan Bir Hale" baslikli kisisel
sergisine kapilarini acti. Sanatg¢inin son
iki yil boyunca farkl mecralari kullanarak
Urettigi eserler, ziyaretcileri sira disi bir
evrene davet ediyor. Serginin kiratoru
Selen Ansen, sergi rehberiicin yazdigi
yazida soyle anlatiyor:
"Arter'in gin i1s1ginin girmedigi, -1
katindaki sergi mekaninda, henuz
yeni dogmus ama simdiden sayisiz
deneyimle, bir¢ok anlatiyla, ge¢gmisten
ve gelecekten sayisiz devrimle, ufacik
ve devasa 0Olgekte gokga donusumlerle
ve irili ufakli nice yikimlarla yuklu
bir dinya sekil aliyor. Ahmet Dogu
ipek'in Basimizda Siyahtan Bir Hale
sergisiicin 2020-2022 yillari arasinda
Urettigi yapitlar, bizleri ¢cesitlimekanlar,
zamanlar, kuvvetler, élcekler, alanlar
ve hizlarin kesisme boélgesinde
konumlandiriyor. Yuruyerek kolayca
katedilebilen bu fiziksel mekanda
bir araya gelen yapitlar, hem kendi
mantigina sahip hem de zamanimizin
gercekligine ntfuz eden bir dinya
olusturuyorlar. Burada, hayaliile
gercek, meydana gelen ile meydana

mmmmmm————

AHMET DOGU iPEK HAKKINDA —

gelmeye devam eden bir arada ikamet
ediyor; maddenin hélleri toplumlarin
seyrini oldugu kadar duygularin akisini
da yansitiyor. Burada, genellikle
duvarlarin disinda, sehirlerden ve sir
gibi kapali odalardan uzakta yasayan
seylere rastliyoruz. Taslar, kayalar,
gunesler, yanardaglar, sivi ve goksel
uzamlar, yeralti alemleri ve uzak
diyarlar. Burada, sadece birkag adim
atarak sonsuz mesafeleri ve sinirsiz
zamanlari katetmek, jeolojik caglar,
siyasal donemleri ve birbirini takip eden
gunduzlerle gecelerin rutin zamanini
asmak mumkun.”

Ahmet Dogu ipek'in sergisi, ismini Edip
Cansever'in "Tragedyalar Ill" [1964]

"
N

1983'te Adiyaman'da dogdu. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim
Fakultesi Resim Bélumu'nden mezun oldu. 2012 yilindaki ilk kisisel
sergisinin (Cokluk, Sanatorium Galeri) ardindan resimlerinin yani sira
yerlestirmeleri de iceren ¢cok kapsamli ikinci kisisel sergisi (Gunler)
2017 yilinda Galata Rum Okulu'nda; Galeri Nev istanbul'daki ilk kisisel
sergisi (Asl) ise 2019'da gerceklesti. 2018 yilinda ti¢ ay boyunca
Paris'teki Cité des Arts misafir sanat¢i programinda bulunan ipek'in
ayniyil, Gunler serisinden 89 calismasini iceren ve seriyle ayni bashgi
taslyan sanatgli kitabi SAHA Dernegi'nin destegdiyle yayimlandi.

2021 yilinda ise eserlerinden bir secki Phaidon Press tarafindan
hazirlanan Vitamin serisinin yeni edisyonu Vitamin D3 (Today's

Best in Contemporary Drawing) adli yayinda yer aldi. Bugiine kadar
eserleriyle bircok grup sergisinde de yer alan Ipek, istanbul'da

yasiyor ve uretimini surdaruyor.

)
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siirinin bir dizesinden 6dung aliyor.
Ansen'in anlatimiyla; "Cansever, 'biz' ve
'siz" arasinda gidip gelen bu siirde bir
dunya duzeninin yikilisini, degerlerin
¢okUsunu, amansiz toplumsal
dénusumler, siddetli sanayilesme

ve kentlesme ile kargi karsiya kalan
bireyi kemiren yalnizhgi, kaygi ve
sikintiyl kelimelere dékuiyor. ipek

ise Cansever'in siirinden kolektif bir
tutulmanin ve kimseyi esirgemeyen
varolussal bir sogugun ‘biz’ 6znesini
muhafaza ediyor.”

Sergi, merkezine aldigi fenomenlerin
dehset verici gorkemi karsisinda
yapllacak tek seyin gérinenin seyrine
dalmak olduguna isaret ediyor. Zaman,
bosluk, entropi, yasam, hareket,
doéngusellik, 61um ve ¢dzilme gibi
kavramlari cagristiran bu sahnelerin
bir araya getirdigi unsurlarin hafifligine
ve uguculuguna ragmen ortaya gikan
agirlik ve kacginilmazlik hissi, yasadigimiz
dénemin makro ve mikro olgularinin
yarattigi iklimi soyutlayarak sergi
mekanina tasiyor.

Ahmet Dogu ipek'in kozmolojisi
"Ipek'in yapitlari gogunlukla figiratif
olmakla birlikte, yasadigimiz ¢agin
iklimini soyutlama yoluyla yansitirken
yasamlarimizi derinden etkileyen kicuk
ve buyUuk 6lcekli olaylara 6rtuk bir
sekilde dikkat de gekiyor” diyor Selen
Ansen ve su sOzlerle devam ediyor
anlatmaya: "Bu yapitlar, daha genel bir



ifadeyle, ellerimizin veya gdzlerimizin
kavrayamadigi olgulari —gokleri,
karanliklari, yeralti gtgclerini, tektonik
hareketleri, gémull hatiralari, sonsuz
klclk, sonsuz blyUk, cok uzak ve fazla
yakin olani—gérunur kilip erisebildigimiz
bir 6lgcege tasiyorlar. Sergialaninin
sinirlariigcinde gozler dnune serilen
formlar, kuvvetler ve hareketler, ipek'in
kozmolojisini olustururken sanatginin
daha 6nce Urettigi yapitlarla baglar

da dokuyorlar. Buraya gdzlerimiz agik
girsek dahi gérunenle yetinmememiz
gerekir. CunkU burada yer alan somut
her sey, elle tutulamaz birgok duyguyla,
unutulmus ya da hentiz dogmamis
bircok yasamla baglantihidir. CUnku

var olan her sey ayni zamanda baska
bir seydir de. Havadan daha hafif olan,
1stksiz gunlerin agirh@iyla yuakluddar.
Kordan daha sicak héaldeki, karanlik ve
soguktan-da-o6te bir cagdan gectigimizi
haber verir. Nihayet, burada hareketsiz
ve suskun durmakta olan, aslinda bin
yillarin dilini konusuyor ve yitip gidenin
bazen geri geldigini aciga vuruyor.”

Halden hale kesintisiz ge¢is
Serginin girisinde yer alan video
yerlestirmeleri, Yunan mitolojisinin
dort rizgarindan birinin adini tasiyor:
"Zephyr". Homeros'un “ilyada” adli
eserinde siddetli bir rlizgar olarak
tasvir edilen Zephyros'un (karayel),
giderek baharin gelisini haber veren
tath bir melteme dontstigunu
hatirlatan Ansen, "Ipek’in bu sergi

icin Urettigiiki video eser, Zephyr | ve

I, maddenin halden hale kesintisiz
gecisinin yarattigi blayuleyici gosteriyi
seyreylemeye davet ediyor bizi" diyor
ve sOzlerine sdyle devam ediyor: “Bir
miktar mUrekkebin blayuk bir bardak
sudaki hareketini kaydeden ipek,
Olceklerle oynayarak, gerek doganin,
gerek devletlerin ve halklarin kendi
nispetlerinde meydana getirdikleri
olaylariyapay bir sekilde ve mUtevazi
araclarla yeniden uretiyor. Yapit, adini
aldigi rizgarin, mevcut dizeni bozma
ve degisim yaratma kapasitesine sahip
dngorulemeyen hareketlerinin yani sira
itici glicinu de muhafaza ediyor. Neden

gostermeksizin maddenin hareketine
odaklanan Zephyr serisi, soyut ve
evrensel bir boyut kazaniyor: Durmadan
baskalasima ugrayan ve gézlerimizin
onunde devinen bu ele gegmez,
dinamik form, bir arzuyu, bir hengameyi
veya bir isyani somutlastirabilecegi
gibi, kurak bir ortamda bas gdsteren

bir kasirgayi veya bir kum firtinasini da
cagristirabilir.”

Zephyr baslhigin
tastyan video
eserler, ziyaretgiyi
maddenin hdlden
héle kesintisiz
gegisinin yarattigt
biiytileyici gésteriyi
seyreylemeye davet
ediyor.

Selen Ansen ve Ahmet Dogu Ipek sanal¢imn atilyesinde
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"Cok uzaktan ve hep”...

Ahmet Dogu ipek'in "Cok uzaktan ve
hep” serisiise ayin gunes ile ayni hizaya
gelmesinin neden oldugu déngusel
fenomeni, 1s1§in yoklugunu odagina
aliyor. Yan yana dizilmis 150'ye yakin
eserden olusan seri, minimal ve soyut bir
dile sahip. Uzaktan birbirine benzeyen
eserlerde yaklastiginizda farkl ayrintilari
fark ediyorsunuz.

ipek'in glinesi degil, giinesin 1siginin
karartiimasini resmettiginin altini

Gizen Selen Ansen, sergirehberindeki
yazisinda su yorumu yaplyor: “Siyah
yagliboya bir daireden olusan her bir
tutulma, k&dgidin Uzerinde yavas yavas
yayllan yagin olusturdugu yari saydam
bir hale ile ¢evrili. Sanat¢inin bu jesti

ikili bir stirec doguruyor. Ortme ve

aciga ¢ikarma eylemlerini, opaklik ve
saydamlidi bir arada barindiran eser
serisi, bdylelikle sakladigi glinese ayni
zamanda can da veriyor. Siyahin yolunu
izleyerek gecenin ve karanhigin alemine
giriyoruz, fakat bu ¢izimler tek renk
degilyine de. Her tutulma bigim ve renk
tonlari gesitliligi sunuyor. Tekrara dayali
kesin jestler uygulayan Ipek, ardindan
malzemelerine birbirleriyle etkilesime
girme, zamanla evrilme ve dairenin
konturlari tarafindan belirlenen sinirlari
ihlal etme &zgUrlugu taniyor. Béylece
'‘Cok uzaktan ve hep', performatif boyutu
olan bir ‘agik yapit' haline geliyor: Her
tutulma, sergi suresince sanatc¢inin jest
ve mudahalesinin dtesinde sekillenmeye
ve donusmeye devam edecek.”

Albino Adasi ve Kor Volkan

Ahmet Dogu ipek'in sergisinde yer

alan etkileyici eserlerden bir digeri

ise "Albino Island”. Bu, GUney Pasifik
Okyanusu'nda, sanatginin hayal ettigi bir
ada. Adanin ortasinda, karanlik dumanlar
pUskurten aktif bir yanardag bulunuyor:
Latince "kér" anlamina gelen “caecus”
kelimesinden ismini alan "Caecus
Volcano"... Yanardagdan yUkselen
duman, ada topraklarinin tzerini
kaplayarak gunes isigini engelleyen
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karanlik bir tabaka olusturuyor ve bu
adada dogan, blyulyen ve dlen her seyin
beyaz olmasina etki ediyor.

Selen Ansen, eserleri sdyle yorumluyor:
"Albino Island ve Caecus Volcano isimli
yapitlar bize gorus i¢in gerekli mesafeyi
saglar; kérlesme sonucu kor olmus bu
adada, gozlerimizi ne kadar acarsak
acalim cabalarimizin beyhude olduguna,
neticede orada bir sis perdesinden
baska bir sey géremeyecedimize

isaret eder. Her iki eser de, serginin

ana temalarindan biri olan isiksizlik
durumunu bir cografya 6lgcegine

tasir. Aynizamanda Edip Cansever'in
Tragedyalar'inda gozler 6ntne serdigi
monotonluk ve yavanlik cagi da olan tek

e

SELEN ANSEN HAKKINDA -

renklilik gagina girmis
bulunuyoruz. Bu
baska yer, hem hicbir
yerde hem her yerde,
hem belli bir zamanda
hem tim zamanlarda,
gunlerin birbirini takip
ettigi ve birbirine
benzedigi, bir seyin
varligini yoklugundan
ayliran hicbir seyin
} bulunmadigi her
yerde olabilir."

Karanhgi yansitan taslar

Sergideki "Suretler” serisinde ise birgok
tas yer aliyor. Bunlarin bazilari dogal
taslar, bazilariise kagit Gzerine suluboya
ile resmedilmis eserler... Sergiicin
Ahmet Dogu ipek'in siyah suluboya ile
bircok tas betimledigini anlatan Selen
Ansen, bu taslarin karanhgr kendi
tarzlarinda ifade edebilmekicin onu
adetaiclerine gekmis oldugunu séyltyor
ve "Ipek, yarattigi taslari ehlilestirmiyor,
onlara konusmayi 6gretmiyor, yine de
onlara kulak kabartmaya tesvik ediyor”
diyor.

Zengin cagnsimlarla yUkli bu sira disi
sergiyi,29 Ocak 2023'e kadar, pazartesi
gUnlerihari¢ her gun ziyaret edebilirsiniz.
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1975'te istanbul'da dogdu. Strazburg March Bloch Universitesi'nde
Modern Edebiyat ve Sinema (yliksek lisans) egitimi aldiktan

sonra 2001 yilinda Sanat Teorisi ve Pratikleri alaninda doktorasini
tamamladi. Basta Strazburg Ecole Supérieure des Arts Décoratifs
olmak lUzere Fransa'da farkli sanat ve tasarim okullarinda sanat teorisi
ve sanat felsefesi egitimi verdi. 20092015 yillari arasinda istanbul

Bilgi Universitesi'nde Felsefe ve Toplumsal Diisiince ile Karsilastirmali
Edebiyat yliksek lisans programlarinda 6gretim gorevlisi olarak
calisti. Ansen, Arter ile ilk temasini 2011'de kiiratorliguni yaptigi
Berlinde de Bruyckere (Yara, 2012) sergisi aracilhigiyla kurdu. 2015'te
Arter'in kiiratoryal ekibine katilan Ansen, bu kurumda bircok serginin
kuratorliguna yapti; ¢esitli uluslararasi yayinlara yazilariyla katkida
bulundu.

R

35




PROFIL

“DUNYADA DEGISIM
EKOLOJIK MESELELER
YUZUNDEN BASLAYACAK”

Ik romani “Isik Ulkesinden” ile 2019 yilinda Yunus Nadi Roman Oddili'ni kazanan
Zeynep GOgus, “Zeytin Kusu” romanini ise “bir baskaldiris ve direnis kitabi” olarak
tanimliyor. “Dogayi her incitisimizde kendimize zarar veriyoruz” diyen Gogus
ile hayat hikayesini ve gevre sorunlarini bir direnis kurgusu penceresinden
romanlastirdigl “Zeytin Kusu“nu konustuk.

YAZI
Arzu Erdogan
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bir gazeteciydi. Biranda

(soyledigine gore pek de bir

anda degil aslinda) gazeteciligi
biraktl. Ama yazma tutkusu onu
edebiyata yonlendirdi. Kendi deyimiyle
“obez" bir okurdu, iyi de bir yazard.
Ama yazabilmenin kibrine kapiimayip
yaratici yazarlik dersleri aldi. Boylelikle
annesinin ailesinin hikdyesinden yola
cikarak kurguladigi "Isik Ulkesinden” ¢ikt
ortaya. Yayinevinin kendisinden habersiz
yarismaya gonderdigi kitap, 2019 yilinda
Yunus Nadi Roman Oduli'nii kazandi.
Ardindan “Zeytin Kusu” kitabi geldi.
Gazetecilik yaptigi dénemde de ¢evre
Uzerine yazdigi yazilarla dikkat ¢ceken
yazar, kitabinda da yine ekoloji vurgusu
yaplyor. Gazeteci yazar Zeynep Gogus
ile kendi dykUsunu ve "Zeytin Kusu"nu
konustuk.

Siz eski bakan ve gazeteci Ali ihsan
Gogiis'iin tek cocugusunuz. Nasildi
babanizla iligskiniz? Baba-kiz aski veya
giillerin savasi? Nasil tanimlarsiniz?
Ergenlige kadar mikemmeldi. Cok sevgi
alan bir cocuktum. Bazen insan gegmisi
hakkinda dusunurken gerekeniilgi ve
sevgiyi gorup goéremedigi konusunda

tereddUtte dusUyor ya, ara ara karsima
cikan eskifotograflar ve mektuplar var.
Oralardan sevilen bir cocuk oldugumu
anliyorum. Hatta kicuctkken babam
kucaginda is yerine gotirtrmus beni.
Fakat ergenlikten itibaren atismaya
basladik. Pek ¢ok politik konuda
anlasamiyorduk; bu uzun surdu.
Babamin 65 yasiniasmasi ve benim

de buyumemle birlikte birbirimizi daha
iyi anlamaya basladik. Ayrica insanlar
degdisiyor. Ben babamda ¢ok buyuk
degisim gérdim. 40 yasindaki babamla
65 yasindaki babam arasinda hosgoru
ve tahammul agisindan muazzam bir fark
vardl. Belki de ¢cocuklarin ebeveynler
Uzerinde boyle bir etkisi olabiliyor.

Ya annenizle iligkiniz?

Onunla daha sakin bir iliskimiz vardi;
cok sevgi doluydu. Annem ingiliz
edebiyati okumustu. Simdi onunla

daha fazla edebiyat konusmadigimicin
doévundyorum. Mina Urgan'in égrencisi
olmus. Benim de edebiyat okumami
istedi. Fakat bunu bana sunus sekli,
beni o alandan tamamen uzaklastirdi ve
hi¢ dustunmedim. CUnku "Aile hayatiyla
uyumlu bir meslegin olur” demisti. Bu da
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benim hig ilgimi cekmiyordu, tamamen
bambagska bir yerdeydim. Simdi mesela
Macbeth Uzerine kitaplar okudugum
vakit, annemle edebiyat sohbetleri
yapmadigima hayiflaniyorum. Cok guzel
bir ortak alanimiz olabilirmis, kagirdim.

Hepimizin boyle "keskeleri” var ne
yazik ki...

Evet, hele kaybettikten sonra daha cok
oluyor. Annemle &zellikle 40 yasimdan
sonra yakin biriliskim oldu. Her telefonda
"Seni seviyorum" diyordum ona.

Bir arkadasim “Tek cocuk olmak,
yarim dogmussun gibi” diye bir
tanimlama yapmisti. Kuskusuz

bu kisisel bir his ama size nasil
hissettirdi tek cocuk olmak?

Hayir, hi¢ dyle hissetmedim diyebilirim.
Kalabalik bir aileydik, kuzenler vardi.
Ozellikle yaz aylarinda hep onlarla
beraberdik. Komsuluk iliskileri simdiki
gibi degildi; cok guzeldi. O eski gocukluk
arkadasliklarini hala korumaya 6zen
gOsteriyorum. Onlarla uzun sureler
gorusmeseniz bile, ilk gérustiguniz
anda iliski kaldigi yerden devam ediyor.
Ote yandan tek cocuk olmanin faydasini




bile gordiguimu soyleyebilirim. CUnku
bastan itibaren yalnizlikla barisik olarak
bUylUyorsunuz ve bu ¢ok kiymetli.
Yalnizlik, basiniza gelmis kotu bir sey
gibi degil; eger onunla barisiksaniz tam
tersine kendinize ayiracaginiz vaktin
daha ¢ok olmasi anlamina geliyor; &deta
bir IUks. Hatta yalnizken daha Uretken
olabiliyorsunuz. Fakat buradan kolektif
projelere inanmadigim da anlasiimasin.
Yazarlik atélyesinde tanistigim
arkadaslarla “Tanidik Yabancilar” adi
verilen, eski buluntu fotograflara,

200 kelimeyi asmayan kisa dykuler
yazdigimiz bir proje yaptik. O zamana
kadar yazarhigin tek basina yapilan bir
eylem oldugunu dustrdim. Ama o proje
sirasinda herkesin birbirine katkisi oldu.
Bu ¢ok keyifliydi.

Gazetecilige baslama hikayeniz
nasil? Babaniz nedeniyle gazetecilige
mi yoneldiniz, yoksa bu sizin biling¢li
tercihiniz miydi?

Cocuklugumun bir bélimu Esentepe
Mahallesi Gazeteciler Sitesi'nde gecti.
Evimize surekli gazeteciler gelip giderdi.
Oyle bir ortamda bilyidim. Fakat tam
da benim politize oldugum 1969 yilinda
televizyon yayinlari baslamisti. Ve Orsan
Oymen, Mehmet Barlas, Zeki Sdzer'in
yer aldigi muhtesem bir tartisma
programi vardi. Oyle bir program
yapabilmeyi hayal etmistim. Dolayisiyla
babamin mutlaka bir etkisi olmustur.
Fakat esas politik ortamin ve hayatimiza
yeni giren televizyonun da etkisiyle
sinema okuyup televizyon gazetecisi
olmak istedim. Ama bunu beceremedim.

Neden dyle dediniz?

Belcika'da ¢cok iyi bir sinema okulu
vardi, sinavlarini kagirdim. O zamanlar
babamin bana surekli sdyledigi bir sey
vardi: "Sen fakir bir milletin parasiyla
gidip okuyorsun. Bir an énce okulu
bitireceksin ve déneceksin.” Yillar sonra
Benazir Butto'nun hayat 6ykusunu
okurken benzer sézleri onun da
babasindan duydugunu 6grendim.

"Yalnizlik, basiniza
gelmis kotti bir

sey gibi degil;

eger onunla
barigiksaniz tam
tersine kendinize
ayiracaginiz vaktin
daha cok olmast
anlamina geliyor;
ddeta bir liiks."

Saninm ¢ocuklara bodyle bir sorumluluk
yUkleyen bir kusak vardi. Babamin
sdzunu dinleyerek hizl hizli okuyup
hemen dondum. Bir tane televizyon
var; o da TRT ve orada da produktor
kadrosu yok. Bunun tzerine haber
merkezine mutercim olarak girdim. O
dénem dil bilmenin is hayatinda bana
goOre olumsuz bir yénu vardi. "Madem
dil biliyorsun, yabancilarla haber yap,
cevirmen ol” gibi ydonlendirmelerle
karsilasiyordunuz. Sonra yine TRT'de
Dis Yayinlar'a gectim; Fransizca yayinlar
sefi oldum. Butun dinya dillerinden
yayin yapilan ¢ok guzel bir ortamdi.
Mesela Afganca yayini eski Afgan
Kral'nin oglu yapiyordu. Orasi bana
cok sey kattl. Sonrasinda da burs alip
yUksek lisansimigin tekrar Bruksel'e
gittim ve orada kaldim; gazetecilik
yapma firsatim da oldu.

Déniiste neler yaptiniz?

Milliyet gazetesine girdim ve benim
icin tek secenek o zaman "Beyoglu
muhabirligi” denen diplomasi
muhabirligiydi. Sonra bir ara Hurriyet'te
sef oldum, ardindan da kose yazarligi
geldi. Bu arada yanlis da anlasiimak
istemem; dil bilmek ¢ok dnemli, yeni
dunyalar katar insana. Ama benim
Ozelimde, istemedigim yerlere itildigimi
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sdyleyebilirim. Kisaca benimicin en
azindan bir dénem, dezavantaj oldu dil
bilmek.

Gazeteciligi isinizin zirvesindeyken
bir anda biraktiniz. Sizi bu siirece
gotiiren neydi?

Dogrusunu sdylemek gerekirse merkez
medyanin 6nemli gazetelerinde calistim
ve pek ¢cok gazeteci gibi ben de iki kez
kovuldum. Bir noktadan sonra artik o
sisteminicinde var olmak istemedigimi
fark ettim. CUnkU kimseye midanasi
olmadan yazan biriydim. Son isimiise
kendim biraktim. Buginden geriye
baktigimda petrol boru hatlari, enerji

ve kadin konularinda yazdigim yazilarin
tehlikeli sularda yuzmek oldugunu
gorebiliyorum. Sonrasinda da soyle

bir duygu geldi: Bagka bir sey de
yapabilirim ve hayatimda yeni bir
pencere agmak istedim.

Ben de tam onu soracaktim; sonra
kulvar degistirdiniz ve yazarliga
yoneldiniz...

Yazmak en iyi bildigim isti. Ve okumak...
Obur bir okurdum ve ¢ok sevdigim
romanlar vardi hep aklimda. Mesela
Orhan Pamuk’'un "Cevdet Bey ve
Ogullari”, Ayla Kutlu'nun "Bir Gb¢men
Kustu O" romanlarindan yola ¢ikarak
aklimin bir kdsesinde "Niye kendi
ailemin go¢ hikayesini anlatmayayim”
gibi bir diistince vardt. ilk romanim "Isik
Ulkesinden"in temelleri 30-35 sene
once atilmisti. Sonradan kitliphaneme
baktigimda, "Yazmak Uzerine", "Roman
Sanatl” gibi kitaplar da gérdim.
Demek ki hep bir ilgim vardi, ama bir
tOrll de vakit bulamiyordum. O arada
"Bir Avrupa Ruyasl”, "Ogluma Avrupa
Mektuplari” gibi deneme kitaplarim ¢ikti.

Bu bir hazirlikti éyleyse...

Olabilir. CinkU “Bir Avrupa Ruyas!”
ciktiginda "Bu kitap roman da

olabilirdi” diyenler oldu. Roman yazmak
ertelenmis bir projeydi diyelim ¢unku
gerceklesmesi epey vakit aldi.



Yaratici yazarlik dersleri aldiniz. Siz
zaten yaziyordunuz; yaratici yazarhk
size ve yazilariniza neler katti1?

Cok sey kattigini soyleyebilirim.
Oncelikle roman yazma teknigini
agrendim. lyi yazi yazmayi biliyordum,
ama s6z konusu roman olunca isin
teknigini 6grenmek istedim. Bunu
kendi kendine de 6grenebilirinsan,
ama hizliilerlemek istedim. Yazarlik
atolyelerinde iyi bir hoca yeteneginizi
parlatir. Roman yazmayi iyi bir yerde
6grenmek ve edebiyattan daha

fazla haz almak istedim. Bogazici
Universitesi Murat Gulsoy Yaratici
Yazarlik Atélyesi'ne katildim. Eskiden
obez bir okurdum, bugilinse artik daha
iyi bir okur oldugumu ddsundyorum.
CUnkl okudugum kitaplardan aldigim
zevk daha yUksek simdi. Eger sizde

bir yetenek varsa, o yetenegin ortaya
clkmasinda, yetenedin parlatiimasinda
onemli birislevivar yazarlik
atélyelerinin.

Siziilk romaniniz olan "Isik
Ulkesinden"i yazmaya gétiiren siireg
nasildi?

Turkiye'nin kimlik meseleleriyle ilgili,
daha belgesel tarzinda, roportajlar
yaparak ya da deneme turU gibi bir sey
yazmak vardi aklimda. Fakat yazarlik
kursuna gittikten sonra, aklimdakileri
bir roman kurgusuyla anlatabilecegime
ikna oldum. Anne tarafim gé¢cmen.

Bir go¢ hikayesini kimlik meselelerini
de gindeme getirerek yazabilirim

diye dusundim. Gok hizli yazdim,
yaklasik bes ayda bitti kitap. Bazilari

bir romani yazmaya baslarken, onun
butln semasini gikariyor; karakterleri,
karakterlerin dzelliklerini belirliyor.
Kisaca ormana girdiklerinde hangi
yoldan yurtyeceklerini biliyorlar.
Karakterler tabii ki belli olmak zorunda.
Ama benim yéntemim bu degil. Ben
yolda yaziyorum diyebilirim. Ana
karakterlerin arasina bagka karakterler
girebilir, bazi karakterler ¢ikabilir. Kisaca
roman, kafamda yazarken sekilleniyor.

- *ODUL ALMAK BIR SORUMLULUK YUKLEDI" -~

“Isik Ulkesinden” adli ilk romaninizla
Yunus Nadi Roman Odiilii’'nii kazandiniz.
Boyle bir beklentiniz var miydi, yoksa
tamamen siirpriz mi oldu?

Yayinevim romani benden habersiz
géndermis yarismaya; benimicin o 6dul
tamamen bir surpriz oldu. Hatta "Katil"
diyenlere de "Aman olur mu hi¢c canim?”
deyip, itiraz etmistim. Odiilii alinca cok
mutlu oldum. Sonrasinda sunu diisundim:
Ben bu romani 6dul almak icin yazmadim
ki... Sonra fark ettim ki asil iyi olan da bu
zaten. CUnku bir sey basarmak icin yazarsaniz, kendinizi kasarsiniz;
kaleminizi 6zgur oynatamayabilirsiniz. Ama 6dul almak bir sorumluluk
yUkledi ve ayni zamanda sevk verdi. Bunu da inkar edecek degilim;
Yunus Nadi Odiilil, degerli bir 6ddil.

TrympGeiay

15K DLEESINDEN

8§
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En sevdigim kismi da arastirma. Kendim
de bir seyler 6grenmeliyim. Bunu

seviyorum.

"Eskiden obez bir
Gelelim “Zeytin Kusu"na... Karakterler okurdum bugiinse
cok sahiciydi. Romanin ana karakteri ’
Zeta'da Zeynep Gogiis'ten neler var? artik daha iyl bir
"Zeytin Kusu'nu gok severek yazdim; okur oldug'umu
bendekiyeri ayridir. Zeta'da tabii ki d v e e
benden ¢ok sey var, ama sadece Zeta'da ugunuyorum.
degil, battin romanlarimin karakterlerinde Cunku okudug"um
ister istemez yazari olarak benden izler kitaplardan
vardir. Karakterin cinsiyeti ya da yasi fark o
etmez; sonugta karakterin zihnine girip aldlglm Zer daha
yazmak 6nemli. Empati gosterebilmek, yljksek §imdi. _E'g'er
gozlemi aktarabilmek... Flaubert ve sizde biryetenek
Madam Bovary karakteri gibi... Yazar her
turden karakteri yazabilir ve hepsine de varsa, oyeteneg'in
kendinden bir parga aktarabilir. ortaya g:zkmasznda,
Zeta-Bulut iliskisine dair neler yetenegin
sOylersiniz? Sizin de bir oglunuz parlatzlmasznda
var... Kitapta karsilikh bir sayginin 6nemli bir i§levi
yaninda, bir kavga hali de var ana ogul
arasinda... var yazarlik
Olmaz mi? Butiin erkek cocuk veya at(‘)‘lyelerinin. "

ergen anneleri bilir bunu. O zamanlar
Facebook'ta ergen annelerinin
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oldugu bir gruba katilmistim. Orada
okuduklarim beni ¢ok rahatlatiyordu.
CUnku yasananlarin bize 6zgu olmadigini
goruyordum. Tabii ki zorlandik. Erkek
cocuklar ergenlikten geg cikiyor, hatta
bazilari hi¢ ¢cikmiyor diye saka yapanlar
da var. Tabiizamanla ¢ok farkli bir evreye
geliyorsunuz. Herhalde yasadigimiz

o zorluklar da Zeta ve Bulut iligkisine
yansimistir.

Kentte ilk eylemler basladiginda
Zeta'nin tuhaf bir kiiciimseme hali

var. Adeta kentli duyarlihgini sahici
bulmadigini hissediyorsunuz. Oysa
cok sahici eylemler de gérmiistiik.
Size veya Zeta'ya bdyle diisiindiiren
neydi?

Zeta olaylara 6ncelikle kdyden bakan

bir karakter. Clnku o, baslangi¢ta bir
koyll kizi... Her ne kadar sonradan

kente yerlesip felsefe okuyup kendini
gelistirmis olsa da &z zeytinliklerde
kalmis olan bir karakter. Oradan
bakildiginda, kentin nasil gérundugunu
vermeye ¢alistim. Ayrica benim de
"Beyaz Turklerin” bazi davraniglarini ve
olaylar karsisinda verdigi tepkileri yetersiz
gordugum zamanlar da oluyor. Belki bunu
elestirmek istedim.

"Zeytin Kusu"nda koylii ile kentlinin

ZEYTIN KUSU

Zeynep Gogiis

s 3

birbirinden ¢ok uzaklastigini, cok
koptugunu séyliiyorsunuz. Sizce bag
ne zaman koptu? Sizin yarattiginiz
kurgusal kaynasma ¢ok umut verici, ki
gercek hayatta da 6rneklerini gérdiik.
Ama devamliligi yok gibi; ne dersiniz?
Aslinda ortak dertler var. Onunigin
kdyde tas ocadr kurmak isteyenlerle,
kentteki rantcilara karsi ortak bir

direnis sz konusu kitapta. Herhangi

bir direnisin tasrayla bag kurmadan
basarili olabilecedine olan inancim zayif.
Bunu yalnizca kiyi seridindeki yerlericin
sOylemiyorum; tum Tuarkiye icin gegerli.
CUnku ¢ok farkli tellerden galiyoruz.
Nitekim romanda Attila ilhan'in “Yesil
Fular” siirinden yola ¢ikarak, bagi yesil-
gevre Uzerinden kurmaya calistim. CUnkU
orada her iki tarafi da derinden etkileyen
ortak bir mesele vardi: Ekolojik sorunlar...
Zaten dunyada degisimin de ekolojik
meseleler ylzinden baslayacagina
inaniyorum. “Zeytin Kusu" bir bagkaldiri
ve direnis kitabl. O ruhla yazildi. Bendeki
"Yeter artik!" deme ihtiyacrydi bu romani
yazdirtan. Zeta'nin asil adi da bu ylzden
Yeter zaten.

Kitapta yakin gelecekte aclik gogleri
olacagini soéylilyorsunuz. Bu adeta bir
kavimler gogi, degil mi?

Dunya dyle bir noktaya dogru hizla
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gidiyor. Nasll bir care bulunacaginiben de
bilmiyorum. Ama butun bu yasadigimiz
savaslar, ekonomik ¢okls ve dogaya
yapilan zulmin sonunda bir ortak arayis
clkabilir ve insanoglu sadede gelebilir
gibi geliyor bana. Cunkl dogayi her
incitisimizde, kendimize zarar veriyoruz.
Hatta geleceg@imizi de tehlike altina
sokuyoruz.

Bu ayrisma yalnizca kéylii ve kentli
arasinda degil; sosyologlar Tiirk
halkinin cok fazla ayrigsmis durumda
olduguna dikkat ¢ekiyor. Sizce bir
toplumsal mutabakat ve barigma i¢in
umut var mi?

Bence asil ihtiyacimiz, toplumsal
mutabakat olmayabilir. Herkesin ayni
fikirler etrafinda bir araya gelmesifasizme
davetiye cikarabilir. Eger bir mutabakat
olacaksa, demokratik degerler Uzerinde
olmali. Demokratik degerlerde birlesilirse
herkesin birbirine benzemesi gerekmiyor.
Farkli fikirlerde, farkl dinya gorusune
sahip insanlar eger demokrasi semsiyesi
altinda bulusurlarsa, buradan dogru

bir yonelis ¢ikabilecegine inaniyorum.
Toplumsal barisi getirecek olan da budur.

Ve mutlu son...
Koétulugun galip gelmesine génlim razi
olmadi diyeyim.



#thenewchapter
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MOLA

COCUKLARIMIZIN
YAZ TATILI KITAPLARLA

ZENGINLESECER!

* o0

Cocuklarimizin heyecanla bekledigi yaz geldi. Simdi dinlenme ve eglenme
zamani... Bu keyifli glnlerde onlarin en degerli arkadaslarindan biri ise
hayal gUclerini atesleyecek, dunyalarini zenginlestirecek, tatilin dolu dolu
gecmesini saglayacak kitaplar olacak. Iste, cocuk edebiyati
dunyasinin renkli, etkileyici ve heyecan veren ornekleri
arasindan kuguk bir secki...

YAZI
Mine Akverdi Denktas

ocuk edebiyatiher gegen gun

daha da zenginlesiyor. Bir yandan

hepimizin hafizalarinda yer
etmis klasikler tekrar tekrar basilirken
diger yandan hem yerli hem de yabanci
yazarlardan g6z dolduran yepyeni 6zgun
eserler de raflarda yerini aliyor. Bugunlerde
birbirinden guzel, renkli, neseli, etkileyici
¢cocuk kitaplari minik kitap kurtlarini heyecan
verici hayal yolculuklarina ¢ikarmak i¢in
art arda ¢ocuklarla bulusuyor. 1945'te
efsanevi cocuk dergisi Dogan Kardes ile
yayincilik hayatina baslayan, bugtne kadar
Nézim Hikmet'ten Gulten Dayioglu'na,
Sara Sahinkanat'tan Feridun Oral'a, J.K.
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Rowling'den Ferenc Molnar'a cocuk ve
genglik yazininin zengin érnekleriyle
¢ocuklara kocaman bir derya sunan Yap!i
Kredi Kultdr Yayincilik (YKY) bu alanda

onde gelen yayinevlerinden... Haliyle YKY
de yaz tatilini bir kucak dolusu yeni kitapla
karsiliyor. “Dunyayl merak edenlerigin”
sloganiylailk kitaplarini Eylul 2020'de
yayimlayan Kog Universitesi Yayinlari
blnyesindeki Kog Universitesi Cocuk

(KU Cocuk) kitaphgr da minikleri cocuk
edebiyatinin en seckin drnekleriyle
bulusturuyor. iste bu iki ®nemli yayinevinden
¢clkan, gocuklarin yaz tatilini zenginlestirecek
birbirinden guzel en yeni cocuk kitaplari...



Milanda’nin Sarkisi

Muzik insanlari bulusturur, mazik her
seyi guzellestirir... Milanda da her
sabah buyulkannesini ziyarete gidiyordu
ve ikisi birlikteyken yapmaktan en
hoslandiklari sey sarki s@ylemekti. Ama
bir sabah Milanda blyUkannesini evinde
bulamadi. Onu birakip nereye gitmisti?
“"Milanda'nin Sarkisi” gocuklarin zor
zamanlarina muzigin buyult dinyasinin
nasil eslik edebilecegini anlatan

bir hikadye. Nazli Elkorek'in yazdigi,
Gizem Darendelioglu'nun resimledigi
“Milanda'nin Sarkisi”, Dogan Kardes
etiketiyle 3-8 yas grubu miniklere
sesleniyor.

Uzaydaki) ¢/
Renkli (p
Orman )

m: Igen Veryeri Aloco

9 o

Uzaydaki Renkli Orman

Kim derdi ki uzayin derinliklerinde
rengarenk bir ormana karsi ¢cay icecegiz?
Bu orman, hem renkli hem sihirli...

Onu boylesine guzel yapan; tohumlari
toplayan, serpen eller, yesermesini
izleyen gozler ve ormani buytten
kalpler...icinde saydam, simli sarmasiklar,

gulen gelincikler, bir orkestraninigine
sigabilecegi uzay sekoyalari ve her derde
deva binbir diken, kok ve yaprak var...

iste tim bunlarin nasil bir araya geldiginin
cevabl da "Uzaydaki Renkli Orman”
kitabinda! llgim Veryeri Alaca'nin hem
yazip hem de resimledigi "Uzaydaki
Renkli Orman” yalnizca okumaya degil,
harika gorselligiyle dus kurmaya da
davet ediyor. Bununla da kalmiyor;

ilgi cekiciyerler, gezilecek muzeler ve
okunacak baska kitaplar da dneriyor.
Koc Universitesi Yayinlar'ndan gikan
"Uzaydaki Renkli Orman‘“da bir de

surpriz var: Herkesin kendi ormanini
olusturabilecedi, uzay gezisini
planlayabilecedi bir poster!
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Giinlerden Bir Giin

Esnemelerin bulutlara

donUsebildigi, trenlerin denize girip
yunuslara islik calmayi 6grettigi
gergekustu bir dunyaya dalis yapmaya
hazir misiniz? italya'nin kiictk bir dag
koyunde blylUyen ve sonra Ulkesinin

en dnemli gcocuk kitaplar édullerinden
"Andersen En lyi Yazar Oduli"ni kazanan
usta kalem Giusi Quarenghi'nin eglenceli
metni ve yine bol 8dilll italyan illistrator
Simona Mulazzani'nin harika gizimleriyle
hayat bulan “Gunlerden Bir GUn" iste
boyle bir dinyanin kapilarini aciyor. Kog
Universitesi Yayinlari'nin cocuklarla
bulusturdugu "Gunlerden Bir GUn", hayal
gucunuyansitan, belki de ancak
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bir cocugun bakis acisiyla kavranabilecek
dussel ve siirsel bir anlatim...

T—g A II 'Gemm"gg Stilton
i iy

‘DUNYA .

Diinya Uzerine Kiiciik Bir Kitap

Dikkat! Bu kitabin yazar bir fare! Yazar
Geronimo Stilton, Fareler Adasi'nda
dogdu. Kemirgen Edebiyati béliminde
Fareloji ve Felsefe boliminde
Karsilastirmali Arkeofareloji okudu.
Fareler AdasImin en Unli gazetesi
"Kemirgenin Sesi'nin yayin yénetmeni.
Kitaplari 40'tan fazla dile cevrildi,

sadece italya'da yaklasik 30 milyon adet,
dinyadaise 100 milyon adetten fazla
satildi. Geronima Stilton, yeni yayimlanan
kitabi "Diinya Uzerine Kicik Bir Kitap"
soyle anlatiyor: "Hafta sonunu yemyesil
dogada muhtesem agaclar, hayvanlar,
renkler ve sesler arasinda gecirme fikri
kulaga ne guzel geliyor degil mi? Ailemle
birlikte Dogal Beyaz Denizkabugdu
Yatagi'ni kesfetmek icin macera dolu bir
yolculuga ¢iktik. Dogamizi korumanin

ilk adimi bize yuva olan gezegenimizi
tanimakla basliyor. Gelin bu maceraya siz
de katilin! DUnyamiza saygi duymak gibi
cok 6nemli de@erler Uzerine 6zel olarak
hazirlanmis bu kiicuk kitabi elinizden
birakamayacaksiniz. Ctnki okumak,
bUylmemize ve bize yuva olan dinyamizi
kesfetmemize yardimci olur, size
Geronimo s6zU." Yapi Kredi Yayinlari'ndan
sagsirtici bir kitap... Hadi durmayin,
gocugunuzu Geronimo ile tanistirin!



"MAVI LARGA &
e
P\SLP\W Y oYUau

Mavi Kargaile Aslan'in Oyunu /
Ormanda Karantina

Cocuk yazinimizin Gretken

kalemi Yalvac Ural, "Mavi Esek'in
Serdvenleri'nin ilk kitabinda, kiiglk
okurlarini Ormangiller’le tanistirmisti.
"Yazar" ve "Cizer"e karsin, kendi
Oykulerini yazip oynamaya ¢alisan
ama her defasinda bu guling ikilinin
planlarinin bir adim gerisinde kalan
Ormangiller'in strukleyici maceralari
cok sevildi. Bu ¢ilgin maceralar, serinin
altinci kitabi “Mavi Karga ile Aslan'in
Oyunu"ile devam ediyor. Yalvag
Ural'in yazip Erdogan Ogultekin'in
resimledigi “Mavi Karga ile Aslanin
Oyunu'nda bu kez Ormangiller
dunyanin her yerinde etkisini gosteren
koronavirus ile karsi karsiya kaliyor.
Maske, mesafe ve dezenfektan tg¢lusu
bir anda hayatlarina giriveriyor. "Artik
oykulerimizi biz yazacagiz" diyen Kral
Aslan ve Esek'in rengini alan Mavi
Karga, bir yandan salgin dnlemleriyle
ilgilenip bir yandan yazievinde

yeni sertvenleriicin ¢alisirken
beklenmeyen konuklar ¢ikageliyor...
Kral Fil ve otcul arkadaslarini ormanda
buyuk bir strpriz bekliyor. YKY Dogan
Kardes'ten 8-12 yas etiketiyle ¢ikan
Mavi Karga ile Aslan'in Oyunu, okurunu
Ormangiller'in gilmecelerle dolu
yasamina ¢agiryor.

"'w 7
PROTESTO

EDUARDA LIMA

o

Protesto

Her sey bir kusun sarki sdylemeyi
birakmasiyla basladi. Diger kuslar da
ona sessizlikte eslik ettiler. Ve kediler
miyavlamadi; kdpekler havlamaz,
kurtlar ulumaz, bécekler vizildamaz
oldu... Haklarinda belgeseller ¢cekilen
penguenler yarumekten, inekler stt
vermekten vazgecti. Tum dunyada,
sanki butun hayvanlar bir anlasma
yapmis gibiydi... Portekizliillistrator
Eduarda Lima'ninilk resimli cocuk
kitabi olan Protesto, cevre duyarliligi
konusunda bir “sessiz ¢ighgl” duyuruyor
bizlere. Kliselerden uzakta, gulimseten
sonuyla daha da ¢gok dusunduruyor...
Kog Universitesi Yayinlari'ndan;
gorselleriyle de buyUleyen, zamanin
ruhuna uygun bir cocuk kitabi...

N (ocukK

Nehir Cocuk
"Ben buyuyunce nehir olacagim” diyor
kucuk Abel gururla. Ancak arkadaslari
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bunu sagmalik olarak géruyor. Ama
Abelyine de iyimserligini koruyor

ve “Neden olmasin!” diyor. Bir nehir
olsaydl, bacaklari olmazdi belkiama
her zamankinden daha hizli kosardi,
hatta kitalari bir uctan bir uca gecerdi.
Bir nehir olsaydi, kimse olmazdi
etrafinda 6rnegin; yalniz kalirdiama
baliklar, yengecler hatta denizkizlari
ona eslik ederdi... Peki tekneler, insanlar
copleriyle onun karnini doldururlarsa,
o0 zaman ne yapardi? Gergekle hayal
gucunu bir araya getiren "Nehir
Gocuk”, Cécile EIma Roger'in yazdidi
hikayesi ve Eve Gentilhomme'un essiz
cizimleriyle gercek, hayal ve umut
arasinda nefis bir kdpri kuruyor. Kog
Universitesi Yayinlari'ndan cikan “Nehir
Cocuk” gevresel konular hakkinda
bilingclenmeyi tesvik eden, okul 6ncesi
cocuklara yonelik tath bir kitap.

Bekgi
Amos
Otobiisii
L .Kaqmyor
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Bek¢i Amos Otobiisii Kagiriyor
Hayvanat Bahgesi'nin dusunceli

ve dakik bek¢isi Amos McGee geri
déndu! Amos, arkadaslarricin bir
gezinti duzenlemek istiyordu. O gece
heyecandan uyuyamadi. Sabah
uyandigindaysa kahvalti masasinda
uyuyakaldi ve otobUlsi kacird!. Ise
vardiginda goktan geg¢ kalmisti bile.
O glin gezintiye ¢ikmak icin zaman
kalacak miydi? Neyse ki Amos'un
arkadaslarihep yaninda ve ona
yardimci olmak icin ellerinden geleni
yapmaya hazir! Sevilen yazar Philip
C. Stead ile odullt illustrator Erin E.
Stead'in artik klasiklesen bol 6dUllU



kitaplari "Bek¢i Amos'un Hastalandigi
GUn"tn ardindan yeni bir sicacik hikaye
daha karsinizda. YKY Dogan Kardes
serisinden ¢ikan kitabin gcevirmeni Esin
Uslu.

L. FRANK BALIM

1/ Oz Bayucisu

Oz Biiyiiciisti

Biri bir kalp istiyordu, biri bir beyin ve
biri de cesaret... Oysa Teneke Adam,
Korkuluk ve Aslan'dan farkli olarak
Dorothy'nin tek bir istegi vardi: Kbpegi
Toto'yla birlikte evine dénmek! Modern
dunya klasiklerinin unutulmazlarindan
L. Frank Baum'un klasiklesmis eseri
"Oz BlyUcusU", kapildigi bir hortumla
birlikte kendini bambaska bir alemde
bulan ve evine geri dénebilmek

icin Zumrut Sehri'ndeki kudretli Oz
BUyUcusu'nu bulmak Gzere yola koyulan
Dorothy'ninilging arkadaslar, cadilar,
bUyuculer ve sihirle ¢evrilimuhtesem
yolculugunu anlatir. Defalarca tiyatroya
ve sinemaya uyarlanmis, pek ¢ok dile
cevrilmis olan "Oz BlyUcUsU" simdi de
Yap! Kredi Yayinlari Dogan Kardes dizisi
araciligiyla ve Asli Konag gevirisiyle
okurlarla bulusuyor. 12 yas etiketiyle
yayimlanan ve yalnizca ¢ocuklara
anlatilan bir hikdye olmanin dtesinde,
populer kultirin 6nemli mihenk
taslarindan biri de olan bu roman, akici
ve masalsi anlatisiyla zamana meydan
okumaya devam ediyor.

Bacadan Diisen Siirpriz

Bay Mando usta bir ayakkabiclydl. Ama
bir sorunu vard:: Yardimlagsmayi hi¢
bilmezdi. Derken bir giin bacadan bir
surpriz dustu evine. Surup, adi gibi tath
mi tatl ve israrci miisrarci bir kediydi.
Bay Mando'nun hayati Surup'la tahmin
bile edemeyeceginiz kadar degisecekti.
"Kapry1 Galan Surpriz” ve "Sapkadan
Cikan Surpriz” kitaplarindan sonra
"Bacadan Dusen Surpriz"de de Dilsah
Ozdinc Kurt bize kedilerin nasil kendilerini
sevdirdiklerini eglenceli bir dille anlatiyor.
Yapi Kredi Yayinlari'ndan ¢ikan "“Bacadan
Dusen Surpriz"e yine Sezen Aksu
TasyUrek'in sevimliresimleri eslik ediyor.

DILSAH OZDING
Dacadan Diigen Stirpriz

Ersmpem
Sezen Akis Tagyire

YKY'NiN EN SEVILENLERI
YENIDEN KARSIMIZDA

p———————————————— ammm—————"—

Yapi Kredi Yayinlari, son yillarda yayimladigi
cok sevilen cocuk kitaplarini karton kapak
secenegdiyle bu bahar yeniden satisa
sunuyor. Onlardan biri de "Cocuk Olmaya
Hakkim Var”... 1996 yilinda cocuklara
yonelik, “dunyayi hayal etmelerine ve
sorgulamalarina yardim edecek kitaplar”
yayimlamak Uizere Rue du Monde
Yayinevi'ni kuran Fransiz yazar Alain
Serres'in kaleme aldigi, Aurélia Fronty’'nin
olaganustu cizimleriyle stsledigi “Cocuk
Olmaya Hakkim Var”, cocuk haklari meselesine yine ¢ocuklarin
goziinden ve dilinden yaklasiyor. Cocuklar ve onlarin haklari, bu defa
daha ¢ocuksu, daha masum ve daha renkli bir sekilde dile getiriliyor.
Ote yandan cocuklarin cok severek okudugu kitaplarin yazari Filiz
Ozdem ile her calismasiyla géniilleri fetheden Feridun Oral'in kitaplari
da yeniden basimlariyla okurlarla tekrar bulusmaya hazir.

Y] Elisabeth Brami'nin hayattaki zorluklar karsisinda
birazcik umudun bile yeterli oldugunu yalin
Uslubuyla anlattigi, Christophe Blain'in de
ayni yalinlikla resimledigi “iki Agac”; kiigiik bir
cocuk ile bir kdpek arasinda kurulan muthis bir
dostlugun hikayesini anlatan Oliver Tallec'in hem
yazip hem resimledigi “Hayalimdeki Hediye";
miniklerin aileleriyle konusmaya ¢ekindiklerinde

hissettiklerine dair sicacik, gliven verici bir hikaye olan Pimm Van

Hest ve Nynke Talsma ortak ¢alismasi “Bir Karin Dolusu Sir" da yeni

basimlariyla miniklere g6z kirpiyor.

o

FILIZ GEDEM
Gikkugagini lmulﬂym'
Kedi
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ATATURK'UN ESYALARI
NFT KOLEKSIYONU

Yapi Kredi, Ataturk'un kisisel esyalarindan
olusan koleksiyonun NFT versiyonlarini
sergiliyor. play.decentraland.org
adresinden ulasilabilecek sergiyi gezmek
icin dijital cizdan olusturmak gerekmiyor.

B gleloly
Flelalel | RlElo]L
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TEDAVi HARIKALARI
KITAP

YKY'den gikan kitapta immuinolog Daniel
Davis, bagisikligin nasilisledigi, nelerden
etkilendigi ve modern tibba nasililham
verdigi konusunda ¢alismalar yuraten bilim
insanlarinin strukleyici hikayelerini anlatiyor.

Kiiltuir-Sanat

RASTLANTISAL iFADELER
7 AGUSTOS 2022'YE KADAR

Pera Mizesi Ogrenme Programlari, "Ve
Simdi lyi Haberler” adli sergiye paralel
program kapsaminda, farkli yas gruplarina
yonelik eglencelive 6gretici 30 dakikalik
cevrimici atolyeler ve turlar dizenliyor.

KORKMA GUZEL RUYALAR DA VAR
KITAP

Mehmet Can Sasmaz, buyuyen yalnizliklari,
suregiden yoksunluklari, bitmeyen sevgi
arayislarini, aranan onurlu yasamlari, eksilen
adalet ve merhamet duygusunu derinden
derine igimize igliyor.
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29. ISTANBUL CAZ FESTIVALI
25 HAZIRAN - 7 TEMMUZ 2022

istanbul Kltir Sanat Vakfi tarafindan
duzenlenen festival maratonu, cazin
onde gelenisimlerini ve giincel muzigin
yildizlarini istanbul'un farkl mekanlarinda
dinleyicilerle bulusturacak.

HAYALI YERLERDEN YEMEK TARIFLERI
KITAP

Alberto Manguel, daha dnce "Hayali Yerler
S6zIugu"nde anlattigi dussel Ulkelere dogru
yeni bir yolculuga ¢ikariyor okurlarini: Bu
kez birbirinden ilgin¢ yemekler, tatlilar ve
icecekleritanitmakigin...

Hayali Yerlerden
Yemek Tarifleri
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Dear Bizden Haberler readers,

We see supporting high-impact projects and
undertakings that concern the future of humanity
as being a corollary of our corporate values and

of what we understand to be sustainability. Most
recently we became a signatory to the CEO Water
Mandate initiative, a collective effort of business
world leaders to come up with sustainable solutions
to the issue of water management. We are an

active partner in the World Economic Forum, which
develops and proposes solutions which address
globalissues that are consequential to our future and
which are arrived at by consulting with all interested
stakeholders. During the "Responding to the Great
Resignation” panel discussion held as part of this
year's WEF gathering, whose main theme was
"History at a Turning Point: Government Policies and
Business Strategies”, | spoke to stakeholders about
the Kog Group's people-centered transformation
processes. As | emphasized during the event, all of
those processes are powered by our deep-rooted
corporate values and concentrate on acquiring new
competencies that will carry us into the future.

One of the world's most crucial agenda items today
is agricultural sustainability and making sure that we
have access to safe food. Tat Gida, a company set
up by our group’s founder, the late Vehbi Kog, and
based on his notion of the export-based agricultural
production model, works shoulder-to-shoulder

with our country's farmers and contributes to the
development of its agricultural industries while also
leading those industries forward into the future
through its investments in digital-supported farming.

We've included a discussion of Tat Gida's journey
and efforts to support our country's agriculture and
farmers in this issue of our magazine.

Those who are in the know say that natural resources
are being rapidly depleted and that we may be
confronted by disastrous scenarios that shake
civilization to its core in the not-to-distant future
unless something is done. This is the point at which
we see the concept of "bioeconomy” occupying
increasingly more of the agenda. In this issue of our
magazine, you'll find a discussion of the role that a
biobased economy plays in issues having to do with
the ethical use of renewable biological resources and
ecosystems as well as some pioneering work that's
already been done in this area.

Providing everyone with equal access to education is
essential for the creation of a more sustainable, more
prosperous, and more just world. “Suna's Daughters”
a project started by Ko¢ Holding boardmember

ipek Kirag is an important and exciting initiative that
should inspire hope for the future. | believe this to be
a project with the potential to be a turning-pointin
the lives of girls all over our country who presently
have no access to adequate educational resources.

| also believe that it can even help change the

roles assigned to men and women in society and
overcome gender-based stereotypes. Till we meet
again in our nextissue...

With my love and respects,

Levent Cakiroglu

. %-Ld—.




ENGLISH SUMMARIES

"WE'RE READYING ROC GROUP FOR ITS
UPCOMING CENTURY OF COMPETITION AND
NEXT-GENERATION WORK LIFE THROUGH
CULTURAL TRANSFORMATION PROGRAM"

L 2R 2R 2

Kog Holding CEO Levent Cakiroglu was one of the speakers at the “Responding to the Great
Resignation” panel, a top-ranking item on the agenda of this year's Davos Summit organized by the
World Economic Forum. Responding to questions during the panel's discussions of how business

models and next-generation policies relating to talent management were rapidly changing along with
employees’ expectations, Cakiroglu said "As our Group approaches its centennial anniversary, we
are readying it for the upcoming century’'s competition and next-generation work life through Kog
Cultural Transformation Program which we launched along with digital transformation and which we are
continuing with significant initiatives such as innovation, intrapreneurship, zero-based budgeting, agile
management, human resource development, and carbon transition program.”

o¢ Holding CEO Levent Cakiroglu
K attended the Davos Summit held

by the World Economic Forum
(WEF) between May 22 and May 26. The
in-person event, the first such to take
place since the onset of the Covid-19
pandemic, brought nearly 2,500 leaders
from around the world together to
discussissues related to this year's
gathering's main theme: "History ata
Turning Point: Government Policies and
Business Strategies.”
Speaking during the panel, named
"Responding to the Great Resignation”,
Cakiroglu discussed Kog Holding's
cultural-transformation journey.
Responding to questions during the
panel's discussions of how business
models and next-generation policies
relating to talent management were
changing even more rapidly along with
employees’ expectations, Cakiroglu said:
"At Kog¢ Group, we draw our strength from
core values that focus on people and act
with the goal of creating long-term value.
Throughout the pandemic we've been
supporting our colleagues through work
practices that improve the employee

experience. We saw that our colleagues
likewise responded positively to the
bold steps we were taking during these
tough times. Researches show that the
new generation wants to have a say in
decision-making processes and to have
a positive impact on the society in which
they live. At a time when expectations
are differentiating from each other,
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workplace environments are changing,
and working hours are becoming even
more flexible, our adoption of agile work
model boosts the competencies of

our colleagues. We have been offering
a customized hybrid work experience
and opportunities to work from 35 co-
working offices. Our goal is to increase
that number to 100. In addition, we also



ENGLISH SUMMARIES

launched a new transparency-based
performance management system so
as to be sure that this agile approach
to work would function properly. As
our Group approaches its centennial
anniversary, we are readying it for the
upcoming century's competition and
next-generation work life through
Kog Cultural Transformation Program
which we launched along with digital
transformation and which we are
continuing with significant initiatives
such as innovation, intrapreneurship,
zero-based budgeting, agile
management, human resource
development, and carbon transition
program.”

“Through the responsibilities and
commitments that we have assumed,
we will be contributing to the
platform’s goal of creating a more
equitable and inclusive future of
work”

Levent Cakiroglu revealed that Kog
Holding had also been invited to join the
"Good Work Alliance” initiative launched
by the World Economic Forum to design
the future of business life in a changing
world. Noting the importance of having
opportunities to share the best HR
practices at the global level, he said the
World Economic Forum's "Good Work
Alliance" to be a valuable undertaking and
added: "Through the responsibilities and

commitments that we have assumed,
we will be contributing to the platform's
goal of creating a more equitable and
inclusive future of work for everyone
under the headings of designing a hybrid
work model, fostering employability
and learning culture that will enhance
competencies, and promoting holistic
health in work and private life. We are
proud to be representing our country in
a worldwide initiative in which 21 global
companies are taking part.”

The commitments of Ko¢ Holding:

1. Designing a hybrid work model: Ko¢
Holding has designed a customized
hybrid work model based on the
experiences of employees with many
different needs and expectations.
Supported by the Kog¢ Office Free
app, which provides access to a
digital reservation system, this model
provides 35 co-working spaces for
employees. Ko¢ Holding plans to open
100 co-working spaces that include
offices in other countries.

2.Fostering employability and
learning culture that will enhance
competencies: As the creator of
Turkey's biggest agile ecosystem,
Koc¢ Group is accelerating its cultural
transformation. Focusing on a learning
culture whose aim is to nurture
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talented people who are capable of
adapting quickly to the dynamics

of a changing world, Kog Holding

has launched Ko¢ AgileAcademy

to develop agile leadership
competencies. The academy’s goal is
to provide Kog¢ Group employees with
3 million hours of training opportunities
through its leadership, digital, and agile
transformation programs by the end of
2022.

3.Promoting holistic health in

work and private life: Ko¢c Group
employees are supported by
practices that focus on their health
both at work and in their private lives.
In Ko¢ Group companies, healthy
living involves much more than just
physical wellbeing and embraces the
dimensions of social, emotional, and
intellectual health as well. Through
holistically-designed projects, Ko¢
Group employees are provided with
awide range of benefits in many
different areas from psychological
counselling to medical care and from
healthy-lifestyle activities to financial
support. Since the beginning of
2022, Ko¢ employees have also had
access to a free preventive-healthcare
program in which they benefit from
comprehensive health assessments
provided by Kog Saglik Yanimda
physicians.
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JOINT OTOKOC OTOMOTIV AND KOCDIGITAL INVESTMENT IN
FUTURE AUTOMOTIVE TECHNOLOGIES OF THE FUTURE

KocDigital and Otokog¢ Otomotiv have joined forces

in a major project that heralds the future of a world of
connected cars. Under this collaboration, Ko¢Digital

is developing connected-car applications compatible
with its "Platform360" Internet of Things (loT) platform
management system for an Otoko¢ Otomotiv connected-
car and vehicle-sharing” project called “Connected Car”.
The goal of this project is to make it possible for the more
than 45 thousand vehicles belonging to Otoko¢ Otomotiv
and its business partners to be centrally managed over
the course of the next five years.

Al-speaking vehicles

With its fast, compatible, and scalable software

and hardware infrastructure, Connected Car lets
vehicles "talk” with the central system through all the
communication protocols (Edge, 4.5G, IP, Bluetooth, etc)
currently in use today. Connected Car is able to transfer
onboard-generated vehicle data about everything from
mechanical systems to users' driving habits in real time
to the appropriate modules of the central system. At the
same time, a suite of mobile and web applications lets
drivers, company officers, and fleet owners manage this
data alsoinreal time. The interfaces of these applications
are designed to keep users informed in real time about
the needs of drivers and of the fleet while also allowing

users to monitor thousands of vehicles or just one without
having to switch from one app to another.

Connected Car provides companies with high added
value in many areas such as employee safety and vehicle
safety and operational efficiency. It uses Al algorithms to
analyze vehicle and driver behavior for use as feedback
in making improvements. As the project moves forward,
it will be enriched with a variety of innovative vehicle-
tracking capabilities and features that will give Otokog
Otomotiv customers and business partners access

to hundreds of new technologies such as automatic
accident detection and notifications to healthcare
facilities, accident scene reconstruction, automatic

fault reporting, and automatic service & maintenance
appointments.

CREATIVE-SOLUTION SUSTAINABILITY AWARDS FROM BEKO

"Hack the Normal: Sustainability”
hackathon organized by Beko in
London explores creative solutions
for dealing with climate change

and sustainability issues. Open

to entrepreneurs and innovative
thinkers from across Europe, Beko's
"Hack the Normal: Sustainability”
hackathon attracted more than

five hundred participants from 70
countries. In the course of the three-
day event, participants presented
projects offering solutions to

some of today’s most pressing
environmental challenges. At the
event's conclusion, Beko handed out

awards to the most successful
teams in three categories: Circular
Economy, Climate Change, and
Water Management. In the Circular
Economy challenge, the winning
team was Salubata, whose project
provides a solution to the global
issue of plastic waste by converting
discarded PET containers into
desirable, practical footwear. The
winner in the Climate Change
challenge was Team 52, whose
project focused on the wasted
energy and carbon emissions
caused by household appliances
left on standby. The top team in

52

the Water Management challenge
was the Koalas, who developed an
innovative new washing machine
technology that uses ozone and
cold water to clean garments more
efficiently than ever before. Joining
forces with Startup Wise Guys,

one of Europe's biggest startup
accelerators, Beko will be supporting
these three teams and also the
winners of the Beko Special Award
in the further development and
commercialization of their projects.
Challenge and award winners

also shared in the hackathon's

EUR 50,000 pool.”
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TL 240 MILLION IN TUPRAS INVESTMENTS

TUpras has announced its 2022 first-quarter financial
results. Operating at 85% of capacity during the first three
months of the year, the company generated a turnover of
TL 76.5 billion on 6 million tons produced and 6.5 million
tons sold. Continuing with its various modernization,
energy-efficiency, and transformation projects, Tupras
reported 2022 Q1 investment outlays amounting to TL
240 million, 45% of which were sustainability-related.

Tipras 2022 Q1 net profit TL 896 million

During the first two months of the quarter, product
margins were close to five-year averages but sharp rises
in natural gas prices had the effect of hampering refinery
operating profitability. Upward mobility in product margins
and the rise in Brent crude prices in March increased the

value of existing stocks with the result that TUpras posted
a first-quarter net profit of TL 896 million. Disciplined and
effective financing policies and ongoing improvements in
operating profitability maintained balance-sheet health
while the company's 2022 Q1 financial-performance
ratios remained as solid as they were at end-2021.

Speeding up the move towards zero-carbon power
generation

Tupras has initiated procedures preliminary to taking
over control of shares in electrical power-generator
Entek Elektrik held by Aygaz and Kog¢ Holding in line with
the Strategic Transformation Plan that Tupras launched
last November under the Kog¢ Holding-led Carbon
Transformation project. One of the TUpras's strategic
priorities is the production of green hydrogen, which is
going to require a substantial amount of zero-carbon
electricity, and the company's goal is to have a zero-
carbon electricity-generation capacity of about 1 GW
by the end of 2030. The aim of the share takeover is

to accelerate progress in the direction of zero-carbon
power generation by taking advantage of the fit between
Entek’s existing installed renewable electricity capacity
and growth plans on the one hand and TUpras's strategic
objectives on the other.

YAPI KREDI RECEIVES USD 810 MILLION SUSTAINABILITY-LINKED

SYNDICATED LOAN

Yapi Kredi has secured a USD 819
million syndicated loan from

a consortium of 37 banks in

19 countries. The loan, whose
repayment terms are linked to Yapi
Kredi's sustainability performance, is
to be used to finance foreign trade.
Ina USD 810 million deal taking place
in the first half of the current year,
Yapi Kredi's performance in reducing
Scope 1 and Scope 2 greenhouse
gas emissions was added to the

ESG risk-management rating and
renewable-sourced electricity
procurement criteria included in the
bank's 2021 sustainability-linked
syndicated loan.

Noting that the syndicated loan

is more than an expression of
international confidence in the
Turkish economy and Yapi Kredi and
also an indication of belief in the
strength of the bank’s commitment
to addressing sustainability issues,
Yapi Kredi CEO Gdkhan Eruin said
"Our goal is to create value for all

of our stakeholders by focusing on d
the long-term consequences of financial institution, we provide

our operations. When developing financial solutions addressing
corporate policies and strategies sustainable development problems
for dealing with sustainability, we through such products as green
consider environmental, social, bonds, sustainability-linked loans,
and corporate governance issues and renewable-energy and energy-
holistically. In our capacity as a efficiency loans.”
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"I HAVE LAID OUT MY OWN JOURNEY ON THE
VALUES MY MOTHER ENTRUSTED TO ME”

L 2R 2R 2

Treading the trail blazed by her late mother Suna Kirag, a heartfelt “educational volunteer” who had the
courage to transform ideals into realities, Ko¢ Holding Board Member ipek Kirac launched her Suna's
Daughters project two years ago. "Giving girls access to good-quality education does more than make them
and their families better off. It also has benefits when dealing with such critical issues as including women in
the workforce, economic growth, gender equality, climate resilience, public health, and social stability” says
ipek Kirac, who goes on to add emphatically that the problem isn't just enrolling girls in school.

bout two years ago Kog¢ Holding
A Board Member ipek Kirac

embarked upon ajourney
to provide educational resources to
disadvantaged children through the
Suna's Daughters project that she named
after her mother. In pursuit of ideals that
Suna Kirag's embraced throughout her
life and which she passed on to new
generations, Ipek Kirag's projectisin
the forefront of meaningful efforts on
behalf of child education ranging from
creating supportive and safe learning
environments on the one hand to
developing educational models that are
mindful of the unique needs of girls on
the other. We listened to ipek Kirac as she
told us the story of Suna’'s Daughters and
its inspiration by the power of solidarity
and collective action.

For the Suna'’s Daughters project, you
travel to disadvantaged places just
like your mother used to do and reach
out to girls who suffer from unequal
educational opportunities. How did
you come to decide to do something
more comprehensive for girls?

My mother was a highly successful
businesswoman but she was also
heartfeltly committed to education

and, in my opinion, a true educator who
in her own time engaged in a struggle

to change the destiny of our country's
educational system for the sake of
children and young people. Think about

M

it: In every word she spoke, in everything
she did you see the imprint of something
having to do with education. “Education
is such a bigand complex problem that

it cannot be left to the state alone. And
for that reason our supportis needed
too" she once said and | think that sums
up her view of the matter. It's for this very
reason that I've been long thinking about
“education” for quite some time, and how
we could pick up and carry on from where
my mother left off. The roots of gender
inequality run quite deep and are quite
multidimensional. That's why | believe we
need to address this issue with a holistic
approach and from quite a few different
angles. We regard every gain that's ever
been made in enrolling girls in school

as being very important. But now we're
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saying that the time has come to put
those gains to work: Let's all together
focus now on deeper structural issues.
The problemis no longer just a matter

of getting girls into school: We need to
create an environment in which they

are safe and able to sense and realize
their full potential. Giving girls access to
good-quality education does more than
make them and their families better off, it
also has benefits when dealing with such
critical issues as including women in the
workforce, economic growth, gender
equality, climate resilience, public health,
and social stability.

We need to create an ecosystem which,
in a manner of speaking, keeps them
from “slipping through the sieve” in one
way or another at some stage of their life.



If we can make the mesh of that sieve
fine enough so that not even the most
disadvantaged girls slip through it, then
that will be to the benefit of all children—
including boys—and that ultimately was
our objective when we set out.

Well then what sort of projectis
Suna's Daughters? What kind of
ecosystem are you talking about?
Suna's Daughtersiis ajourney. It's not
something we conceive of in the classic
sense of "project” or "campaign”. Our aim
is to make it possible for all NGOs, data-
collectors, and decision-makers active
in this field to think and work together
around the same goal. Our aimis to
create an ecosystem which ensures that
girls are in good emotional and physical
condition, that they can go on learning
without interruption for as long as they
live, that they can devote time to having
fun andrelaxing, that they can live free of
oppression, and that they can make their
own decisions themselves in a future in
which they are supported in their efforts
to turn their dreams into realities and to
participate on an equal footing in life.

Children living in villages

are confronted by internet-
infrastructure/computer-resource
issues that make distance learning
problematic. This has been especially
true during the pandemic. As
someone who willingly travels around
such parts of the country, what do you
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see as the biggest obstacle in girls’
way today?

The pandemic has worsened inequality
in everything. Gender inequality as well
as deepening impoverishment and
inequality in general are critical issues
everywhere. And as if that were not
enough, we've got wars of the sort that
shouldn't be happening at all in the 21st
century going on all around us. In short,
even if it's not "pandemic”, poverty is
still one of the most urgent and pressing
problems we need to deal with. A field
research that we've conducted with

the Education Reform Initiative shows
that the abilities of children in general—-
but those of girls in particular—are
thwarted by obstacles in three main
areas: gender inequality, poverty, and
structural violence. For many children,
not being able to go to school during
the pandemic denied them access not
only to learning but also to settings that
were safe and supportive. It meant not
being able to play and not socializing with
schoolmates; for those who must travel
some distance to and from school, it
meant not having a regular daytime meal.
This showed us that we need to rethink
the concepts we refer to as “school and
“education” for all children. Technology is
capable of solving all sorts of problems
but none of them are education’s basic
problem, which is that, in the general
sense, families are crippled by poverty
and by the meagerness of supportive
institutional resources. These problems
are becoming especially serious

in big cities and we've reached the
point unfortunately that families
are saying to their daughters
"Either you remain at home and
help us, or else get married and
move out, or else attend an open
highschool program.” Education
ultimately should be a means

of empowerment. It should be a
source of guidance. It should equip
learners with basic knowledge.

It should also support social,
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emotional, and physical development—
and even do so holistically by addressing
such needs as nutrition and preventive
healthcare. It took a pandemic to teach
us the importance of these things. It's
time to redefine “education” and make it
something more than purely academic
learning: It should center instead on
children’s developmental needs. Our
need is to empower children. Our
problemis to provide them with safe
spaces. Our goal is to achieve this not by
ourselves but through models designed
and agreed upon in partnership with the
dozens of NGOs with which we share this
journey.

Your mother once said "My ideals
will live longer than | ever will.” What
would you say to her today if you
could? What was the most important
advice she gave you?

The course that | have set for myself
follows a path laid out by the values

my mother entrusted to me. | will
always acknowledge the value-the
preciousness—of enjoying freedoms

of choice that she did not have. God
willing, the things in which | believe, which
| defend, and for which | struggle will
continue to make her proud.
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"SCIENTIFIC DIGITAL AGRICULTURE IS CRITICAL
TO SUSTAINABILITY AND THE WORLD'S FUTURE”

L 2R 2R 4

With products among the indispensable offerings of our tables for more than half a century, investments
in digital technology, smart-farming projects that focus on sustainability, and efforts to contribute to the
wellbeing and empowerment of farmers make Tat Gida a leader of its industry. Noting that the company

constantly keeps its products and business processes up to date by anticipating the requirements of the

times and their changing needs and expectations, Tat Gida General Manager Evren Albas says “Since the
very first day, we've been investing in the digitalization of agriculture and that's going to remain one of our
strategic priorities for the foreseeable future as well.”

gricultural sustainability,
access to safe food, price
stability, and inflation

are commonly-shared problems
around the world even in developed
countries. In the context of such
overwhelming uncertainties, how do
you structure business processes so
as to achieve both sustainability and
profitability?

Contending with the pandemic of

the last few years as well as with the
steadily mounting effects of the climate
crisis, we too are going through an
important process of renewal as we
prepare ourselves for the future in

line with the changing needs both of
consumers and of society at large. The
most critical issues are to protect and
strengthen domestic production and
to consider every move we make from
the standpoint of its sustainability.
Those are the issues to which we
ourselves devote the utmost attention.
As a company, one of our most vital
concerns is digital transformation in all
of our processes.

Over the last two years we've been
investing in production capabilities

and capacities across different
product groups in line with changing
consumer needs and wishes. Inline
with consumers' search for speed and
convenience, we've been expanding our

existing offerings in the convenience
foods category, which has been
growing significantly in recent years,
with additions and changes to make
them compatible with new consumption
habits. We are also deploying some of
our existing products in response to
the trend towards plant-based nutrition
that's emerged along with consumers'
desire to eat better and healthier foods.
We've been undertaking investments
to support capacity increases in both
our tomato-based products and in

our functionally-beneficial pickles
categories.

The important role that farming plays

in our ability to keep tables supplied
with all of these products is without
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question. When we look at resource-
use and carbon-emissions figures, we
see that 70% of the water that the world
uses is devoted to crop production
while 23.7% of its carbon emissions
are generated by agriculture-related
operations. Investing in sustainable
farming is important both in order to
deal with the climate crisis issue that is
of such concern to us all and to achieve
carbon neutrality in agriculture while
also reducing the amounts of fertilizer,
water, and chemicals that are being
used. This is the point at which we here
at Tat Gida think that the scientific
digital agriculture on which we're
focusingis such a critically important
issue.



You're currently exporting to forty
countries. When venturing into other
countries’ markets, what criteria do
you take into consideration? When
entering such markets, to what
degree do you quantify potential
customers’ expectations and needs
and include them in your planning?
Exports have been animportant element
of Tat Gida's sustainable and profitable
growth objectives since the day the
company was founded. Tat Gida today
exports its goods to forty countries
around the world from America to
Japan. The marketing investments that
we undertake in the export markets on
which we focus increase our branded-
product sales in those markets. In 2021
our export sales revenues were up by
27% on a USD basis: that's a significant
one-yearincrease. In the first three
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months of the current year we saw our
export turnover more than double ona
quarter-on-quarter basis.In 2021 as a
whole, exports made up a 31% share of
our total sales; in first-quarter 2022, that
was up to 46%. We're looking to increase
that percentage even more in the period
ahead.

In addition to the countries to which
we're already exporting, we're also
making determined efforts to enter new
markets as wellin 2022. This is a process
that involves examining such things as
worldwide import/export trade figures,
Turkey's own foreign trade, inter-country
tax and trade regulations, national
market dimensions in each product
category, per capita consumption of
each product, distribution channels, and
competitors. The details of suchissues
are explored through field research

that lets us identify
consumer preferences and
consumption occasions.
Based on our findings we
determine the products
we're going to supply to

a particular market and
then gear up to start doing
so. We intend to pursue

branded-product sales
growth in our foreign
markets in the period
ahead.
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Tat Gida's domestic and
international success has
been pretty consistent over
the years. What do you think
that success is owed to?
Tat is a deep-rooted

brand that's 55 years old.
Introducing our customers

to "firsts” and keeping their
tables supplied with the
safest, the most natural,

and the highest-quality
products have been the most
important values informing
our efforts since the very
outset. We're also a learning,
dynamic company. Anticipating the
requirements of the times and their
changing needs and expectations,

we constantly keep our products and
business processes up to date. | think
that this approach is an important
contributor to our successes bothin
our home market and abroad.

These days it seems that time is our
most important asset and that's why
the convenience-foods industry

is very much on the rise. What can
you tell us about Tat's efforts in

this direction? Are there any new
products of this sort that you've
introduced for consumers?
Recognizing that consumers are
increasingly more on the lookout for
fast, practical, nourishing, and healthy
food solutions, we launched our

“Tat Ready to Eat Plate” line not very
long ago. Prepared with Tat's usual
meticulousness and offering traditional
dishes and home-cooked taste, these
products come in what we call a "bowl”
format-the first of its kind in Turkey—
and are suitable for eating hot or cold.
The unique specialties of traditional
Turkish cuisine and the innovative
packaging solution of products
supplied in containers suitable for
heating/consumption are yet another
example of Tat's commitment to quality



and taste that everyone knows and
trusts. With our "Tat Ready to Eat Plate”
line we've taken our leadership in the
convenience-food category to a whole
new place.

“"Economic circularity” is a subject
that the world is giving a lot of
attention to these days. What sort
of contribution is Tat looking to
make to the circular economy on the
matter of transforming waste into
value-adding products? Would you
share with us any projects dealing
with this subject that you've started
or planned?

As our industry's pioneering and
leading firm, we continue our efforts
to produce goods that are mindful

of the environment, of nature, and of
stakeholders. In all of our processes
from supply chain to distribution as Tat
Gida, we give importance to managing
waste and to reducing energy use and
greenhouse gas emissions through
efforts that also take into account

the suggestions and contributions of
Tat Gida personnel at every level. Our
policy is to prevent waste from being
generated wherever and whenever

it may occur in any of our operations
and to immediately deal with any

that does occur. We also engage

in efforts to effectively reduce net
waste creation through recycling.

We worked with licensed firms in

[ —
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order to ensure that any disposable
production-related operational waste
is properly dealt with either through
recovery or as a source of energy.

We also take measures to conserve
energy and reduce greenhouse gas
emissions. In the conduct of our
operations we seek to use resources
efficiently and in more eco-friendly
ways. In the matter of packaging

we focus on materials that can be
recycled. To continuously improve our
environmental performance we've set
up a Zero Waste Management System
by means of which we make our own
contribution to the circular economy.
We're also working on longer-term
bioenergy-generation projects that will
be making use of our own waste and
that of others. We are voluntarily taking
partin the World Resource Institute’s
"10x20x30" initiative. Our goal is to
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contribute to the circular economy

by making efforts to transform waste
into value-adding products part of our
overall focus.

How did Tat Gida do in the first
quarter of 2022? Based on the
company's financial performance,
what are your projections for end-
2022 and for 2023 as a whole?

Our domestic and international sales
and new investments made 2021 a
rather successful year for Tat Gida.
Looking at this year's first-quarter
results we can even say that our
successful growth is increasing
exponentially. The TL 536 million in
turnover that we booked in the first
three months of the current yearis
2.5 times that of first-quarter 2021.
As I mentioned a moment ago, we've
increased the percentage of our
strategically-important foreign-
market turnover to 46% of our
total sales.

Our goalsin the period ahead
are to increase the revenues
generated by Tat Gida's export
sales while continuing to boost
Turkey's standing as a market
leader and to pursue profitable
and sustainable growth by
developing and offering
wholesome, nature-friendly
projects in line with consumers'
expectations.
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THE BULWARRK OUR FUTURE:
THE BIOECONOMY

* o0

Climate change, natural resource depletion, and rapid population growth... The convergence of these
three processes further increases the importance of new and alternative resources. For this reason,
there is increasing interest—especially in developed countries—in the alternative products that are
emerging through the efforts of innovative investors and entrepreneurs. It seems likely that products
based on biological sources—gathered together under the heading of “biobased” are gradually
going to account for a larger share of total consumption.

otwithstanding assertions that

the existing economic system

has created hitherto unmatched
levels of production and prosperity, it
has also brought with it levels of social
inequality and degradation of the
natural world capable of threatening
both economic and social stability. The
possibility of the complete depletion of
some already limited natural resources
in the not too distant future is now being
discussed. There's been increasingly
more talk about the possibility of
civilization collapsing "if this goes
on".In fact there are many answers to
these questions and one of them is the
bioeconomy-a biobased economy-and
that's because climate change and the
food crisis require a shift towards the
optimal use of renewable biological
resources. In essence, the bioeconomy
offers the possibility of economic
sustainability based on clean energy and
natural products.
The cornerstone of the bioeconomy
is biobased products produced from
renewable biological resources. Biobased
products range across a broad spectrum
from alternative textiles and dyes on the
one hand to the use of microorganisms
instead of chemical fertilizers on the
other. The bioeconomy also holds out the
promise of even more original solutions
such as biobased raw materials for use
in beauty care products, biobased meat
and protein alternatives, and goods
made from recycled human waste. In the

bioeconomy, mountains of organic waste
are transformed into energy and useful
goods. Of course another consideration
that encourages manufacturers and
investors to switch to the bioeconomy
and make biobased goods is consumer-
group awareness. The more people

learn about the destructive impact of
traditional production systems, the more
attention they give to the goods they buy
being made from renewable materials
and produced ethically.

Biodiversity for change

In the World Economic Forum'’s
January 2020 “The Future of Nature
and Business" report, itis especially
emphasized that any transition to a
biobased economy is going to require
deep transformations of socioeconomic
systems. While these changes and the
bioeconomy itself require both traditional
knowledge and advanced technology
and innovation, they ultimately depend
on biodiversity. Biodiversity is what
determines the capacity of biological
systems to adapt to and thrive in the
midst of changing environments. For
this reason, ensuring the flexibility and
sustainability of biological resources is
crucially important. This in turn can be
achieved not only by protecting nature
but also by encouraging investment

in biodiversity through market-driven
forces.

In an article "Why The World Needs A
“Circular Bioeconomy"" commenting
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on the January 2020 WEF report,

Forbes magazine emphasized that a
circular bioeconomy demands a brand-
new vision. According to the article's
authors, the changeover to a biobased
economy however is also an opportunity
to modernize and make industries

more circular: "“Renewable biological
resources like forestresources, are, if
managed sustainably, circular by nature
and often easier to remanufacture...
Several important sectors like chemicals,
textiles, plastics or construction now
need new conceptual business models
and innovations to become more circular
and lower carbon industries. The circular
bioeconomy can be a catalyst.”

The shift to a biobased economy and to
biobased products undoubtedly needs
to be speeded up. It seems however
that what really matters—as is always the
case—is that industry recognizes and
embraces this.



