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Bizden Haberler'in degerli okurlari,

Kog¢ Holding olarak ikinci asrimiza dogru emin adimlarla
ilerlerken, Ulkemiz ekonomisinin ve toplumsal hayatin
gelisimine katkida bulunacak pek ¢ok projeyi hayata
gecirmeye 6zen gosteriyoruz. Bu anlayisla faaliyetlerine
devam eden Vehbi Kog Vakfi; saglik, egitim ve kulttr
alanlarinda pek ¢ok ilki gergeklestirerek Ulkemizin aydinlk
gelecegine hizmet ediyor. Vakfimiz, "Vehbi Kog Odli”
kapsamina "insanliga Ustin Hizmet Oduli" kategorisini de
ekledi. Bu yeni kategoride, kiresel ya da bdlgesel dlgedi ve
kapsamiyla insanliga dair buyUk potansiyeli ortaya ¢ikarip
hayatin akisini olumlu yonde degistiren ve boylece yasam
kalitesinin iyilesmesini saglayan kisilerin ¢dullendiriimesi
hedefleniyor. Bu yil ilk kez verilen "insanliga Ustiin Hizmet
Odulu”, enculik ettikleri yenilikgi bilimsel calismalar sayesinde
hizla gelistirilen asiyla, pandemi sirasinda milyonlarca hayatin
kurtarilmasina dogrudan katki saglayan Prof. Dr. Ozlem Tureci
ve Prof. Dr. Ugur Sahin'in oldu. Bilimsel basarilariyla normale
donus surecini hizlandirarak kiresel barisi tehdit edebilecek
sosyal ve ekonomik sorunlarin derinlesmesini de 6nleyen, yeni
nesillere insanliga hizmet yolunda blyUk bir ilham kaynagdi olan
Ozlem Tireci ve Ugur Sahin'e verilen bu ddilin gok anlamii
olduguna inaniyorum.

Pandeminin sadece toplumsal sagligimiz degil, ulusal ve
kuresel ekonomi Uzerinde de son derece dnemli etkileri
oldu. Budénemde benzeri goérulmemis zorluklar altinda
sergiledigimiz performansin, ¢cesitli kuruluslarin itibarl
odullerine layik gorulUyor olmasindan buyuk memnuniyet
duyuyorum. Son olarak, Capital dergisinin is Diinyasinin En
Begenilen Sirketleri Arastirmasi'nda Ust Uste yedinci kez birinci
secildik. Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin yillardir zirvesinde
olmaktan gurur duydugumuz Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi
Arastirmasi'nda, 2001 yilinda 3 sirketimizle ilk 10'da yer aldik.
Bu éduller hep daha iyisini yapmak noktasinda azmimizi
artiriyor, Ulkemizin gelecegiigin hissettigimiz sorumluluk
duygusunu guclendiriyor.

Turkiye'nin daha mureffeh yarinlarinin bilim, teknoloji, Ar-Ge

ve yenilikcilige dayall, yiksek katma degere odaklanan bir
ekonomiyle mumkudn olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda,
sadece 2021 yilinda 3,3 milyar TL ile Turkiye'deki 6zel sektor
Ar-Ge yatirimlarinin ytzde 7'sini gergeklestirdik. Avrupa
Birligi'nin duyurdugu "Dunyanin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan
2.500 Sirketi" listesinde Ulkemizden yer alan 7 sirketin 4'G de
Kog¢ Toplulugundan... Turkiye'nin en fazla Ar-Ge merkezine
sahip topluluguyuz. Rekabetin sinirlarimiz icinde kalmadigi

bir dinyada, Ar-Ge odakli uluslararasi is birliklerimizin de

gugclu olmasi gerekiyor. Avrupa Birligi'nin bu alanda 2014-

2020 yillarrarasinda yaruttugu Ufuk Avrupa programinda
Turkiye'den en basariliilk 4 sirketin Toplulugumuzdan olmasiyla
ve Kog Universitesi'nin arastirma kuruluslar kategorisindeki
birinciligiyle buyuk gurur duyuyoruz. Bu tecrtubelerimizin

verdigi guvenle 2021-2027 doneminde yurattlen Ufuk Avrupa
programina da odaklanarak dahailk yilimizda 23 projemizle
kabul aldik. Ancak, kalkinmanin bir ekosistem meselesi
oldugunu biliyor ve strdurulebilirlik vizyonunu "Gelecege.
Birlikte" diye duyuran bir Topluluk olarak bilim, teknoloji,

Ar-Ge ve yenilikgilik alanlarinda tim paydaslarimizla birlikte
ilerlememiz gerektigine inaniyoruz. Bu anlayigla gectigimiz
gunlerde dizenledigimiz "Ufuk Avrupa Ozel Sektér Farkindalik
Etkinligi"nde Ufuk 2020 tecrubelerimizi cok sayida paydasimizin
en Ust duzey temsilcilerine aktardik; yeni donemdeki Ufuk
Avrupa programinda hep birlikte basarili olabilme adina is
ortaklarimizi¢in kurguladigimiz mentorluk programini duyurduk.

Kuresel vizyonumuz ¢ergevesinde faaliyette bulundugumuz
Ulkelerive pazarlari gesitlendiriyoruz. Ko¢ Toplulugu olarak
faaliyetlerimizin bulundugu Ulkelerden birisi de Romanya.
Arcelik'in Arctic markasiyla uzun stredir pazar lideri oldugu bu
Ulkede Ford Otosan da gectigimiz aylarda Craiova Fabrikasini
blnyesine katarak konumunu daha da saglamlastirdi. Turkiye
ile Romanya arasindaki ticariiligkilerin, Turk sirketlerinin bu
Ulkedeki yatirimlarinin ve yeniimkanlarin mercek altina alindigi
Romanya dosyamizin ufkunuzu genisletecegine inaniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Levent Cakiroglu

4 t,.\.d.,
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NELER OLDU?

TOFAS’IN YARIM ASIRLIK BAYILERI TOFAS BAYI TOPLANTISINDA

ODULLENDIRILDI

TOFAS, ISTANBUL'DA GERCEKLESTIRILEN BAY TOPLANTISINDA, KURULDUGU GUNDEN BU YANA AYNI HEDEFLERI VE
HAYALLERI PAYLASTIGI 50 YILLIK BAYILERINI ODULLENDIRDI.

Tofas, Turkiye'nin dort bir yanindaki
Fiat, Alfa Romeo ve Jeep bayi

ve servis teskilatiyla istanbul'da
duzenlenen bayi toplantisinda

bir araya geldi. Toplantinin acilis
konusmasini yapan Kog¢ Holding ve
Tofas Yénetim Kurulu Bagkani Omer
M. Kog, Tofag'in pandemiyle artan
kuresel belirsizliklerin dogurdugu
risklerive bunlara eslik eden is
firsatlarini ustalikla yonettigine
vurgu yaparak, tim bayileri ve
Tofas ¢calisanlarini bu basarilarin
ardindaki guclu is birligi, azim, inan¢
ve Ustln gayretlerinden dolayi
tebrik etti. Hem dretim hem de pazar
tarafinda yasanan zorlu sartlarin
devam ettigini belirten Omer M.
Kog, "Isimize bakis agimiz, asirlik
degerlerimiz ve sizlerle olan yapici
is birligimiz, bu strecteki en buyuk
guvencelerimiz” dedi.

Otomotivin hem Turkiye hem de
Kog¢ Holding icin dnemli ve guglu bir
sektor oldugunun altini gizen Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskani
Haydar Yenigun ise Ko¢ Toplulugu
olarak, yeninesil teknolojileri,
musteri memnuniyetini ve pazardaki
varliklarini gu¢lendirecek hizmetleri
onceliklerine alarak calismalarini
surdurdUklerini belirtti. Tofag'in
Uretimde en fazla yerlilik oranina
sahip olmasinin ve pazardaki
liderliginin gurur verici oldugunu
sdyleyen Haydar Yenigun, Tofas'in
musteri memnuniyetine verdigi
6nemin ve elde ettigi basarili
sonugclarin son derece degerli
oldugunu ifade etti.

Fiat Bayi Konseyi Baskani Zeynep
Fidan Soysal ise degisime en
cabuk ayak uyduranin kazandigini

belirterek, tum bayiler adina Tofas
yonetimine bu dénemde aldigi

hizli aksiyonlardan dolayi tesekklr
etti. Alfa Romeo & Jeep Bayi
Konseyi Baskani Cenan Saragoglu
da konusmasinda, bu zorlu
ddénemde kendilerini sektorin diger
oyunculardan ayristiran en dnemli
faktorlerin; bir ve beraber hareket
etmenin verdigi sinerji ile Kog
Holding ve Tofas'in guclu, tecrubeli,
cevik ve ¢ozUm odakli yaklasimlari
oldugunu vurguladi.

Tofas ile yasit bayilerinin olmasi
gurur vesilesi...

Tofas CEO’su Cengiz Eroldu'nun
konusmasiile devam eden
toplantida Tofas'in Ust duzey
yoneticileri de gegtigimiz yilin
degerlendirmesini yaparak,
6numuzdeki dénem vizyon ve
hedeflerini Tofas'in bayi ve servisleri
ile paylasti.

Konusmasinda Tofas'in yakin
donemindeki Ar-Ge, Uretim, satis ve
satis sonrasi basarilarina deginen

TOFAS BAYI TOPLANTIS!

ve bunun devamhligiicin musteri
memnuniyeti, dijital dinyaya uyum
ve mobilite ¢cozimleri gibi Tofasg'in
onceliklerine vurgu yapan Tofas
CEO'su Cengiz Eroldu, bayilerinin
gucune guvendiklerinin altini gizdi.
Bu yililk kez 50 yillik bayilerine édul
vereceklerini sdyleyen Cengiz
Eroldu, neredeyse Tofas ile yasit
bayilerinin olmasinin gurur vesilesi
oldugunu belirtti.

Adacli Akasaray, Boranlar Mersin,
Enriko Aliberti izmir, Karahanlilar
Canakkale, Elazig Metinler, Oto

Ak Rize; Adana, Antalya, Bursa,
Eskisehir, izmir, istanbul Otokog
bayileriile Ozakinci Edirne ve Sendil
Manisa bayilikleri 50. yilini kutlayarak,
bu degerli kategoride 6dul alan
bayiler oldu.

Tofas bayi toplantisinda 2021 ve
2020 yil basarilarina goére toplam
83 performans 6dulu bayilerle
bulusurken; 20, 25, 30, 35, 40 ve
45, yillarini tamamlayan toplam 23
bayiye de kidem 6dulleri takdim
edildi.m



NELER OLDU?

FORD OTOSAN, BAYILERINDEN ALDIGI GUC ILE GELECEGIN
ANAHTARINI ELINDE TUTMAYA DEVAM EDIYOR

GELECEGIN ELEKTRIKLI, BAGLANTILI, OTONOM TEKNOLOJILERINE LIDERLIK EDEN FORD OTOSAN, 63'UNCU YILINDA
DA GUCUNU BAYILERINDEN VE MUSTERILERINDEN ALIYOR. TURKIYE'DEKI BINEK VE TICARI ARAC, FORD TRUCKS YURT
[CI BAYILERI VE FORD TRUCKS YURT DISI DISTRIBUTORLERININ BIR ARAYA GELDIGI BULUSMADA, BASARILI BAYILER
ODULLENDIRILDI VE FORD OTOSAN'IN BUGUNE KADAR OLAN ONCU ROLU DEGERLENDIRILDI.

Ford Otosan, 60'Inci bayi toplantisini
"Gelecegdin Anahtari Bizde" baslidiyla
21 Haziran'da Kurugesme Divan
Istanbul'da gerceklestirdi. Ko
Holding Yonetim Kurulu Seref Baskani
Rahmi M. Kog, Ford Otosan Yénetim
Kurulu Bagkani ve Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y.
Kocg, Kog Holding CEO'su Levent
Cakiroglu, Kog Holding Otomotiv Grup
Baskani Haydar Yenigun, FordPro
Avrupa Genel MUdurt Hans Schep,
Ford Otosan Genel Muduri Guven
Ozyurt, Ford Otosan Genel Muduir
Basyardimcisi Dave Johnston, Ford
Otosan'in Ust dizey yoneticileri,
Turkiye'deki binek ve ticariarag,

Ford Trucks yurtici bayileri, Ford
Trucks yurt disi distribltorleri ve bayi
konsey baskanlarinin bir araya geldigi
toplantida Ford Turkiye Baskanlik
Oduilleri, Ford Trucks Sampiyonlar
Odlilleri ve uzun hizmet yili plaketleri
de sahiplerini buldu.

Ali Y. Kog: "Ford Otosan sektériin
onciisii olma sorumluluguyla

cok giiclii bir gelenegi gelecege
tasiyor”

Konusmasina 2021 yilinda Turkiye'de
ve dunyada yasanan olaylarive
ekonomik gelismeleri dederlendirerek
baslayan Ford Otosan Yonetim Kurulu
Baskani ve Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Ali Y. Kog, bir

asir dnce kurduklari hayalin pesinde,
ilk ginku heyecan ve hep artan bir
6zglvenle, buyUk hedeflere dogru
ilerlediklerini ifade etti.

Gegtigimiz yil dizenlenen Gelecek
Vizyon Toplantisi'nda, Ford Otosan’in

yeninesil araclara yonelik yatirimlarini
acikladiklarinibelirten Ali Y. Kog; kisa
sure 6nce Ford'un Romanya‘daki
Craiova Fabrikasi'ni Ford Otosan'in
bUnyesine katmak Uzere anlasmanin
tamamlandigini ve bu sayede global
bir Uretici olma yolunda 6nemli bir
adim attiklarini aktardi.
Konusmasinda basarili performanslar
ortaya koyan bayilere ve Ford Otosan
ile Ford Trucks ekibine tesekkurlerini
sunan Ali Y. Kog, "Ford Otosan
sektdrin 6ncl oyuncularindan biri
olma sorumlulugunu her dénemde
oldugu gibi bu gtinlerde de igtenlikle
sahipleniyor. Cok gugclu bir gelenegi
gelecege tasiyor. Elektrifikasyonda,
dijital débnusimde dncurollile
liderlige oynarken ciddi blyumelere
imza atiyor. TUrkiye'nin ticari arac
Uretiminin ylzde 74'UnQ, ticariarag
ihracatinin ylzde 79'unu Ford Otosan
gerceklestiriyor. 25 yil 6nce 43 bin
arag Uretiyorduk, buglin Uretim
kapasitemiz 455 bine yUkseldive

bu rakam yeni yatinmlarimizla daha
da artiyor. Romanya yatiriminin
ardindan neredeyse 900 bin adetlik
bir kapasiteye ulaslyoruz. Ciromuz
1997'de 850 milyon dolar iken, bugln

8 milyar dolar” dedi.

Bu glzel gelismelerle birlikte

stratejik ortagi Ford'un kendilerine
olan guvenin her gecen gun daha

da blytdugunu kaydeden Ali Y.

Kog, sdzlerini soyle strdurdu: "Ford
dinyasindakiyerimiz daha da
saglamlasiyor. Ge¢tigimiz gunlerde
Ford Avrupa CEO'su Jim Farley

ve yonetim ekibi Sancaktepe
tesislerimizi ziyaret etti. Ford Otosan'in
Ford'un gelecegindekiyerine iliskin
uzun uzun sohbet etme sansimiz
oldu. Sunu mutlulukla ifade edebilirim
ki, burada Ford Otosan'in calisanlari,
bayilerive tum paydaslariyla gonul
birligiyle yaptidi calismalar, buyuk Ford
dunyasinda yakindan takip ediliyor ve
bUyUk takdir gortyor.”

Ford Otosan Lideri Given Ozyurt, Ford
Turkiye Is Alani Lideri Ozgir Yiicetrk,
Ford Trucks Lideri Serhan Turfan'in
yerine vekaleten sdzculugu Ustlenen
Ford Trucks Uluslararasi Pazarlar

Lideri Emrah Duman ve diger Ust
duzey yoneticilerin konusmaci oldugu
etkinlikte, otomotiv ekosistemindeki
gelismeler ve Ford Otosan’in ortaya
koydugu ilklerle yillara yayilan basarilari
da degerlendirildi. m



NELER OLDU?

MUSTAFA V. KOC'UN ANISI EGITiM GORDUGU iLKOKULUN
KUTUPHANESINDE YASAYACAK

SADECE IS INSANI KIMLIGI VE LIDERLIK OZELLIKLERIYLE DEGIL, INSANI DEGERLERIYLE DE SILINMEYECEK IZLER BIRAKAN
MERHUM MUSTAFA V. KOC'UN ANISI, EGITIM GORDUGU ILKOKULUN KUTUPHANESINDE YASATILACAK.

Aramizdan erken ayrilisinin
UzUntUsunu halé en derinden
hissettigimiz Mustafa V. Ko¢'un anis,
Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Caroline N. Kog tarafindan, egitim
gordugu ilkokulun kutiphanesinde
yasatilacak. Eski adi Macka ilkokulu
olan Macka Pakmaya Hisamettin
Ziler Ortaokulu’na yapilan "Mustafa V.
Kog Kiitiiphanesi”; Sislilice Milli Egitim
Mudur Sevgi Yicel, Magka Pakmaya
Hlsamettin Ziler Ortaokulu MUdurt
Asim Gokge, Kog Holding Kurumsal
Marka Koordinatort Okyar Tuncel,
veliler, 6gretmenler ve d6grencilerin
katihmiyla acildi.

4 bine yakin kitabin yer aldigi Mustafa
V. Ko¢ Kutuphanesi, Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan Kultar ve Turizm
Bakanlgi destegiyle baslatilan
"Kutuphanesiz Okul Kalmasin”
kampanyasi kapsaminda yapild.
Ortaokul diizeyinde bir kitap seckisinin
olusturulmasina Yapi Kredi Yayinlari
ve Kog Okulu katki sagladi. Arcelik ise
kUtUphaneye 5 adet dizUstU bilgisayar
ve bir klima bagisinda bulundu.

Sevgi Yiicel: “Ogrencilerimizin
bilim ve kiiltiir yolunda yapacaklari
yolculuga destek veren Kog¢
Ailesi'ne tesekkiir ederim”
Mustafa V. Ko¢ Kutiphanesinin
acilis toreninde konusan Sislillce
Milli Egitim Madurt Sevgi Yucel,
"KOKIU bir gegmise sahip okulumuz
énemliinsanlar yetistirmistir. iste o
insanlardan G¢u de Ulkemizin koklu
ailelerinden olan Kog Ailesi'nin glizel
evlatlar Mustafa V. Kog, Omer M.
Kog ve Ali Y. Kog beyefendilerdir.
iste bu nedenle okulumuzda acilan
kUtuphanenin yakin zamanda

kaybettigimiz merhum Mustafa V.
Kog adina olmasi bizleri mutlu ediyor.
KokIU bir ge¢gmise sahip okulumuzun
bilgi ve kulturle yogrularak bu

gecmisi gelecege tasiyacagina
inancim sonsuzdur. Bu vesile ile
kUtuphanenin aciimasina verdikleri
katkrile 6grencilerimizin bilim ve kulttr
yolunda yapacaklari yolculuga destek
veren Kog Ailesine tesekkur ederim”
dedi.

Asim Gokge: "Okulumuzun
ogrencileri, Mustafa V. Kog
Kutiiphanesiile aydinliga ve bilimin
isigina daha biiyiik coskuyla
ulasacaklardir”

Macka Pakmaya Husamettin Ziler
Ortaokulu Mudurt Asim Gokge ise
konusmasinda su ifadeleri kullandi:
“Merhum Mustafa V. Ko¢'u anmak,
hayati boyunca ¢ok énemsedidi
yardimseverlik degerine bu vesileyle
bir kez daha dikkat cekmek, adini
okulumuzda yasatmak, onu geng
nesillere tanitmak bizlere blyUk onur
verecektir. Okulumuzun égrencileri,
Mustafa V. Ko¢ KutUphanesiile
aydinliga ve biliminisigina daha buyuk
coskuyla ulasacaklardir.”

Okyar Tuncel: “Topluluk
sirketlerimizin, Ko¢ Okulu'nun ve

Yapi Kredi Yayinlari'nin katkisiyla
Mustafa V. Koc Kiitiiphanesi'ni
insa etmekten biiyiik seref
duyduk”

Ko¢ Holding Kurumsal Marka
Koordinatord Okyar Tuncel ise
kUtUphanenin aclilisinda yaptigi
konusmada, "Mustafa Bey aramizdan
ayrilall 6 sene oldu, zaman hizla

akip geciyor. O hep hatiralarimizda
kaldigi gibi iyi bir birey, babacan

bir patron, bir elin verdigini diger

elin bilmesini asla istemeyen bir
hayirsever, sevgi dolu bir es ama her
seyden 6nemlisi sevgi dolu bir baba
ve bir veliydi. Kendisi ve kardesleri
bu siralarda dersler gordu, bu
okulun koridorlarinda kostu, oynadi.
Kendisini bu kadar erken kaybetmis
olmamiz, bizi Uzdugu kadar, ayni
zamanda Sayin Seref Baskanimiz
Rahmi Koc¢'un da ifade ettigi gibi

onu degerleriyle yasatmak adina
bize 6nemli bir vazife de sunuyor.
Medeniyet ve kultlr adina en

o6nemli savunucular olan kitaplar ve
kUtUphaneler, kusaktan kusaga cok
6nemli bilgileri, degerleri, toplumsal
kultart aktariyorlar. Bizler de Topluluk
sirketlerimizin, Ko¢ Okulu'nun ve Yapi
Kredi Yayinlari'nin katkisiyla Mustafa
V. Kog Kutiphanesi'niinsa etmekten
bUyuk seref duyduk” dedi.m
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NELER OLDU?

IS DUNYASININ EN BEGENILEN SIRKETI BIR KEZ DAHA KOG HOLDING!

KOC HOLDING, CAPITAL DERGISININ DUZENLEDIGI IS DUNYASININ EN BEGENILEN SIRKETLERI ARASTIRMASI'NDA UST
USTE YEDINCI KEZ BIRINCILIK ODULUNE LAYIK GORULDU.

Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu 6dulu,
Capital ve Ekonomist dergileri Yayin Direktoru
Sedef Seckin Buyuk'ten aldi. Konusmasinda
hem arastirmayi basariyla yéneten ve strdiren
Capital dergisinin ekibine hem de arastirmaya
katilan tim is liderlerine tesekkir eden Levent
Cakiroglu, "Ne mutlu ki bu 6dullerde 6zellikle
de kiymetli degerlendiricilerin Gzerinde
durdugu calisan baglihgi, strdurdlebilirlik,
kurumsal yonetim gibi ilkelerin 6ne ¢ikmasi,
yaptigimiz calismalarin sizler tarafindan

da takdir edildigini gbsteriyor. Bir taraftan
gururlaniyoruz, mutlu oluyoruz ama diger
taraftan da sorumlulugumuz artiyor. Her
zaman daha iyisini basarmak ve ¢alismaya
devam etmek icin bu éduller elbette motive
edici oluyor” ifadelerini kullandi.

“Ben sansli bir yoneticiyim” diyerek
konusmasini strdiren Levent Cakiroglu,

"Her zaman galisma hayatimda ¢ok kiymetli
arkadaslarim, gok kiymetli liderler oldu. iste
bu 6dult de Kog¢ Toplulugu'nun dinyanin dort
bir yanindaki 110 bin ¢alisaniadina aliyorum”
dedi.m

OTOKOC 2. EL ILE ARTIK MARDIN'DE

GIDEREK BUYUYEN IKINCI EL OTOMOTIV PAZARINDAKI HTIYACLARA CEVAP VERMEK ICIN SATIS KANALLARINI ARTIRAN
0TOKOC 2. EL, TURKIYE'DEKI TEDARIK KANALLARINI CESITLENDIREREK BAYILIK AGINI GELISTIRMEYE DEVAM
EDIYOR. OTOKOC 2. ELIN IKINCI BAYISI MARDIN'DE ACILDI.

Satis kanallarini gesitlendirerek
bayilik adi olusturmaya devam

eden Otokog 2. El'in ikinci bayisi
Mardin'de hizmete girdi. Otokog 2.
El'in sektérinde ilk akla gelen marka
olarak konumlandigini belirten
Otokog Otomotiv Genel Muduru
inan Ekici, "Otokog 2. El markamizla,
Turkiye capinda 26 lokasyonda
hizmet veriyoruz. Otokog 2. El olarak
arac satin alirken veya satarken

tum sureclerin kolay, hizli ve seffaf
sekilde gerceklesmesini sagliyor,

katma degerli hizmetlerimizle

karsinizdayiz. Otokog 2. El'in bu yeni

musterilerimize her zaman yanlarinda
oldugumuzu hissettiriyoruz.
Bununyani sira Turkiye'de 2021
yilinda toplam 24.000 adet satisin
gerceklestigi kurumsal ikinci el arag
pazarinda liderlik konumumuzu ve
dinyada bélgesel bir oyuncu olma
hedefine yonelik yatirmlarimizi
surdurtyoruz.

Gelinen noktada, Otokog
Otomotiv'i daha da Ust dizey bir
bUyuklUge tasiyacak yeni bir atilimla

doéneminin ikinci duragi olan Mardin
bayimiz, ortaya koyacagi hizmet
kalitesi, mUsteri memnuniyeti ve
yUksek performansiile gelecekte
yurt genelinde acilacak yeni
bayilerimizicin son derece ilham
ve cesaret verici bir drnek teskil
edecek. Bu cercevede, Otokog 2.
El satis kanallarini 2026 yil sonuna
kadar kademeli olarak toplamda
30 civarinda bayiye ulastirarak
buyutmeyi hedefliyoruz” dedi. m



NELER OLDU?

FORD OTOSAN ELEKTRIKLENME YOLCULUGUNDA SIMDI DE

ROMANYA'DA!

CRAIOVA FABRIKASININ FORD OTOSAN'A DEVRI GERGEKLESTI. FORD'UN ROMANYA'DAKI FABRIKASININ BUNYESINE
KATILMASIYLA FAALIYETLERINI ULUSLARARASI ALANDA GENISLETEN FORD OTOSAN, ELEKTRIFIKASYON KONUSUNDAKI

DENEYIMINI ROMANYA'YA TASIYACAK.

Avrupa'nin en blyuk ticari arag
Ureticisi Ford Otosan ile Ford Avrupa
arasinda, Romanya'daki Craiova
fabrikasinin devrine iliskin anlasma
tamamlandi. Ford Otosan'in yurt
disi operasyonlara acilmasini
saglayan bu anlagsmaile Ford'un
Craiova'daki arag Uretim ve motor
Uretim tesislerinin sahipligi Ford
Otosan'a gecti. Craiova'nin Uretim
agina katilmasit ile Turkiye'nin
ihracat sampiyonu Ford Otosan'in,
elektrifikasyon ve ticari araglardaki
deneyim ve uzmanhgi Romanya'daki
tesise aktarilirken; Avrupa’nin ticari
arac Uretim lideri Ford Otosan da
uluslararasi bir otomotiv sirketi
haline geliyor.

Ford Otosan'in Craiova fabrikasini
devralmasiicin 14 Mart

2022'de baslayan yasal strecin
tamamlanmasiyla Craiova, otomotiv
sektorindekibasari hikdyesine Ford
Otosan ile devam edecek. Ford'un,
Avrupa'daki elektrifikasyon planinda
onemli bir yere sahip olan Craiova'nin
dretim gucu, Ford Otosan'in
ticariarag tasarimi, muhendisligi

ve Uretimi konusundaki genis
deneyimiile birlesecek. Bu anlasma
ile Romanya'daki tesis, Ford'un
Avrupa'ya yonelik elektrifikasyon ve
ticariara¢ buyume planlarinda daha
da guglu bir rol oynayacak.

Craiovaile Ford Otosan, elektrikli
doéniisiimdeki giiciinii Gist diizeye
tasiyacak

Ford Otosan’in bu yil Gretim
bandindan ¢ikan Ford Avrupa’nin

ilk elektrikli ticari araci E-Transit

ile percinlenen elektrifikasyon

konusundaki deneyimi ve birikimi,
Craiova'da Uretilecek elektrikli
araclarda da kendini gosterecek.
Craiova'nin Ford Otosan Uretim
agina dahil olmasiyla, tasarimini

ve muhendisligini Ford Otosan'in
Ustlendigi yeni nesil Courier'ninicten
yanmali van ve kombi versiyonlari
gelecek yilitibariyla, bunlarin tam
elektrikli versiyonlariise, 2024
itibariyla Craiova'da Uretilecek

ve piyasaya sunulacak. Ayrica
halihazirda Craiova'da Uretilen

Ford Puma'nin ve 2024 senesinde
devreye alinacak yeni tam elektrikli
versiyonunun Uretim sorumlulugu
da Ford Otosan'a gececek. Bu iki
aracin Urdn portfoytne eklenmesiyle
Ford Otosan, 2 tUlkedeki 4 tesisinde
Transit, Transit Custom, Courier

ve Puma modellerinin elektrikli
versiyonlarini Uretecek.

Giiven Ozyurt: “Craiova
fabrikasinin basari dykiisiine
yepyeni ve heyecan verici
deneyimler ekleyecegiz"”
Craiova'nin Uretim tesisleriaginin

onemli bir par¢asi olmasi ile birlikte
Ford Otosan'in Uretim tecrubesinin
uluslararasi boyuta tasindigina dikkat
ceken Ford Otosan Genel Mudur
Guven Ozyurt, "Elektrifikasyon, 100
yilraskin suredir sektérimuzin en
doénuasturacu degisimini temsil ediyor
ve 6nemliihracat pazarimiz Avrupa
elektrifikasyonda hizla yol almakta.
Ford'un kisa sure dnce acikladigi
Avrupa elektrifikasyon planive

Ford Otosan'in Custom PHEV ile
baslayan, E-Transitile devam eden
elektrifikasyon konusundaki genis
deneyim ve bilgi birikimi g6z éntne
alindiginda, Craiova'nin Ford'un
elektrifikasyon ve ticariara¢ blyime
planlarinda daha da guclu bir rol
oynayacagina inaniyoruz. Craiova
fabrikamiz, Ford Otosan'in ticari

ara¢ tasarimi, muhendisligi ve

Uretim konusundaki genis deneyimi
ve bilgi birikiminden yararlanacak.
Buguln Avrupa'daki en verimli Ford
fabrikalarindan biri olan Craiova'nin
basari hikdyesine yenive daha da
heyecan verici sayfalar eklemekicin
sabirsizlaniyoruz” dedi. m



NELER OLDU?

KOC TOPLULUGU, YENI SIRKETI WAT MOBILITE ILE ELEKTRIKLI
ARAC SARJ AGI ISLETMECILIGINE BASLIYOR

WAT, OPET, OTOKOC OTOMOTIV VE ENTEK ELEKTRIK, 0TOMOTIV SEKTORUNDE YASANAN ELEKTRIFIKASYON
DONUSUMUNDE STRATEJIK BIR ADIM ATARAK ELEKTRIKLI ARAC SARJ AGI ISLETMECILIGI ALANINDA FAALIYET

GOSTERECEK WAT MOBILITE'YI KURDU.

Subat 2022 tarihinde kurulan ve

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu'nun

Sarj Agiisletmeciligi Yonetmeligi

kapsaminda sarj agi isletmecisi olmak

Uzere lisansini alan WAT Mobilite,
elektrikli arag sarjistasyonlari ve
servisleriile struculerin hayatini
kolaylastirmaya hazirlaniyor. WAT
Mobilite, Ko¢ Holding Nakkastepe
KampuUsu'nde de elektrikliarac sarj
istasyonunu devreye aldi.

Fatih Kemal Ebiclioglu: “WAT
Mobilite'nin Ko¢ Holding
Nakkastepe Kampiisii'ne elektrikli
arac sarj istasyonu kurmasindan
biiylik mutluluk duyduk”

Konuya iliskin degerlendirmede
bulunan Ko¢ Holding Dayanikli
Tuketim Grubu Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu, “Iklim kriziyle micadele
yolunda ve 2050 yilinda karbon
noétr olma hedefimiz kapsaminda,

is modellerimizi, GrUnlerimizi

ve hizmetlerimizi kararlilikla
doéntstirmeye devam ediyoruz.
Topluluk sirketlerimizden WAT,

bu anlayisimizla paralel olarak
elektrifikasyon alanini kendisine

bir hedef olarak secti. Sirketimiz
elektrikli ara¢ sarjistasyonlari Grin
ailesinin tasarlanmasi, Uretilmesi ve
hem Ulkemizde hem de yurt disinda
hizmete sunulmasi konusunda
belirlenen hedeflere yonelik
calisacak. Kalite ve guvenilirlik
gereksinimlerinin yuksek oldugu
bu cihazlari Ulkemizdeki kullanim
kosullarina uygun olarak tasarlayip
Uretmeyi hedefliyoruz. Buradan
hareketle, elektrikliarag sarjagi
isletmeciligi alaninda da stratejik bir

adim attik ve teknoloji ile operasyon
yatinmlarimizi ydnetecek WAT
Mobilite sirketimizi Subat ayinda
kurduk. Elektrikli araclarin tlkemizdeki
yayginlasmasina Kog Toplulugu'nun
bu sayede dnemli katki saglayacagina
inaniyoruz. Dort Topluluk sirketimizin
sinerjisiile yola ¢ikan WAT Mobilite'nin
Kog Holding Nakkastepe KampusU'ne
de elektrikli arag sarjistasyonu
kurmasindan buyUk mutluluk duyduk”
ifadelerini kulland.

Oguzhan Oztiirk: "Elektrikli arag
sarj agiisletmeciligi alanina

giris yapmaktan biiyiik heyecan
duyuyoruz”

WAT Genel Mudurt Oguzhan
Oztirkise sunlar soéyledi: "WAT
olarak deneyimli Ar-Ge glcumdz,
teknolojilerimiz ve Uretim altyapimiz
ile elektrifikasyonun en dGnemli
bilesenlerinden enerji verimli
elektrik motorlari, elektronik kontrol
sistemleri, akilll kontrol algoritmalari,
filo yonetim yazilimlari ve yapay
zeka uygulamalari gelistirmek

ve pazara sunmak Uzere adimlar
attik. Tarkiye'nin elektrikliarac
donusumundeki hedefleri, halkimiz
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tarafindan heyecanile takip

ediliyor. Bu hedeflere ulasiimasi

icin elektrikli arag sarj cihazlarinin
Ulkemizde yerli olarak tasarlanmasini
ve Uretilmesini kritik gértyoruz.
Ulkemizin mihendislik birikimine,
dretim altyapisina ve lojistik yonetimi
kapasitesine ¢ok glveniyoruz.

Guc elektronigi ve yazilim temelli
elektrikli arac sarj teknolojileri
konusunda global dicekte etki
yaratmay hedefliyoruz. 2022 yili sonu
itibariyla WAT fabrikamizda Uretimine
baslayacagimiz sarj cihazlarinin,
2023 yiliitibariyla yerlilestirme
calismalarini hizlandiracak ve
gelecege damga vuracak teknolojileri
Ulkemize kazandirmak igin var
gucumduzle calisacagiz. Elektrikli

arac sarj adiisletmeciligi alanina

da WAT Mobilite sirketimizile

giris yapmaktan blyUk heyecan
duyuyoruz. Elektrikli araclaricin

kritik Gneme sahip sarjistasyonlari
konusunda Turkiye capinda hizli

bir yayginlasma hedefimiz var. Bu
konuda Koc Toplulugu sirketlerinin
kendilokasyonlariile Turkiye geneline
yayilan guglu bayi ve servis altyapisi
en bUyuk iticigicumuz olacak.”m



NELER OLDU?

TUPRAS “HYDROGEN EUROPE” UYESI OLDU

STRATEJIK DONUSUM PLANI CERCEVESINDE ODAK I$ ALANLARINDAN “YESIL HIDROJEN™ URETIMINE YONELIK CALISMALAR
YURUTEN TUPRAS, AVRUPA HIDROJEN PAZARININ LIDER PAYDAS KURULUSU “HYDROGEN EUROPE™ UYESI OLDU.

TUpras, enerji sektoranun
geleceginde de liderligi hedefleyen
Stratejik Dénusum Plani kapsaminda
oncelikliis alanlarindan olan

"yesil hidrojen” Uretimine yonelik
calismalarini hizlandirdi. Avrupa
hidrojen pazarinin lider paydas
kurulusu olan "Hydrogen Europe“a
Uye olan TUpras, hidrojen alaninda
iletisim agini guclendirirken,
Avrupa'da ve dinyada ayni hedefler
dogrultusunda yurattlen hidrojen
ekosisteminin bir parcasi oldu.

Bu degder zincirine dahil olmaktan
dolayr duyduklarimemnuniyeti dile
getiren TUpras Genel Mdur( ibrahim
Yelmenodglu, "Hydrogen Europe
dyeligimizile hidrojen alaninda

iletisim agimizi gl¢lendirerek
Avrupa'da ve dunyada ayni

hedefler dogrultusunda yurutulen
hidrojen ekosisteminin bir parcasi
olabilecegiz. Bu ekosistemin
canlligini gbsteren guncel veri
kayitlari ve istatistikler gibi ¢cesitli
dokUmanlara erisim saglayarak
sirketimiz icinde yayilimini
yapabilecegdiz. Ayrica, aktif Gyeligimiz
ile Avrupa bazli proje ortakliklarinda
yer almakicin erken firsatlarin
takibi, paydaslik dagilimlarinda
TUpras'a dncelik taninmasi, hidrojen
konusundaki bilgi birikimimizin
diger sanayi kuruluslariyla paylasimi
ile deger zincirinin dGnemli bir
parcasl olacagiz. Hydrogen Europe

dyeligimizin sirketimizin hedeflerine
onemli katkilar saglayacagina
inanlyorum” dedi. m

TURKTRAKTOR ODULLERE DOYMUYOR

TURKTRAKTOR, TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TIM) TARAFINDAN VERILEN IHRACATIN SAMPIYONLARI ODULLERI'NDE
MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU’NDE BIRINCI OLDU.

TurkTraktor, ihracatin Sampiyonlari
Odullerinde gecen yil oldugu gibi
bu yil da Makine ve Aksamlari
Sektori'nde birinciligi elde etti.
Tlrkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan dizenlenen térende

TurkTraktor adina 6dult Satinalma

Genel Mudur Yardimeisi Onur Vural
ald.

68 yildir Turk ¢ift¢isinin her
ihtiyacinda yaninda olan, sektérinin
lideri TurkTraktor, kurulusundan
buglne tarim sektorine yon veren
yuzlerce yeniligi hayata gegcirdi. Tarim
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mekanizasyonunda sektorinde
oncu olan sirket, bu dogrultuda 1
milyonuncu traktoérinu Ureterek
kokld tarihinde bir basari esigini
daha atladi. TUrkTraktor, Uretimde
yakaladigi bu basarili performansi
ihracat alaninda da surdurerek 2021
yilini rekorlarla kapatti. Tum dtunyada
130'dan fazla Ulkeye traktédr ihracati
gerceklestiren sirket, 2021 yilinda
16 bin 176 ihracat adediyle 6nceki
yillardan Ustun bir performans
g6sterdi. hracatinin yiizde 80'ini
Kuzey Amerika ve Avrupa pazarina
gercgeklestiren TUrkTraktor'lin en ¢ok
ihracat yaptigi tlkelerin basinda ise
Amerika Birlesik Devletleri, Almanya
ve italya yer aldi. Sirketin halihazirda
tim dunyada ihracat yapmadigi
sadece yedi Ulke bulunuyor. s



NELER OLDU?

ARCELIK'TEN TUM PAYDASLARINA DUNYANIN GELECEGI ICIN

DEGiSIM CAGRISI

SURDURULEBILIRLIK ALANINDAKI LIDER KONUMUNU IDDIALI HEDEFLERIYLE GUCLENDIREN ARCELIK, 2021 YILI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINI VE GELECEGE YONELIK HEDEFLERINI PAYLASTIGI “DEGISIME LIDERLIK ET, GELECEGI
SEKILLENDIR" TEMALI 14. SURDURULEBILIRLIK RAPORU'NU YAYIMLADI.

"Dlnyaya saygil, dinyada
saygin" vizyonuyla sektorinde
surdurualebilirlik alanindaki global
liderligini pekistirmeyi hedefleyen
Arcelik, performans ve hedeflerini
paylastigi 14'Uncu Surdurdlebilirlik
Raporu'nu yayimladi. Arcelik
"degisime liderlik et, gelecedi
sekillendir” temasi ile yayimladigi
raporda, dinyanin gelecegiicin
herkesi, sessiz kalmayip harekete
gecmeye davet ediyor. 2050
yilina kadar tim operasyonlarinda
net sifir emisyon hedefleyen
Arcelik, yenilenebilir enerji, trin
ve Uretimde enerji verimliligi
alaninda yaptigi yesil yatinmlar

sayesinde guncellenmis emisyon
azaltim hedeflerine ulasmayi ve {
Paris Anlagsmasi'nin 1,5°C hedefini
basariyla gerceklestirmeyi
amaclyor.

Sirketin vizyonunun surdurulebilirlik
alaninda sektériundeki global
liderligini pekistirmek oldugunu
vurgulayan Arcelik CEO'su

Hakan Bulgurlu, raporla

ilgili degerlendirmesinde

“Dunyanin bugun karsi karsiya
kaldigi sorunlarin ¢ézimu igin
surdurulebilirlik alaninda degisime
liderlik edecek dncl kurumlara
ihtiyac var. Bu nedenle deger
zincirimizdeki tum paydaslarimizi

surdurulebilir bir gelecek insa
etmek icin degisime liderlik etmeye
cagiriyoruz” dedi.m

MUSTERI ODAKLI CALISMALARI KOCFINANSA 3 0DUL GETIRDI

MUSTERILERI TARAFINDAN EN COK TAVSIYE EDILEN FINANSAL COZUM MERKEZI OLMA ViZYONUYLA MUSTERI DOSTU, HIZLI VE
KOLAY KREDININ ONCULUGUNU USTLENEN KOCFINANS, “TURKEY CXA'22 CUSTOMER EXPERIENCE AWARDS TA 2 ALTIN,

1 6UMUS ODULUN SAHIBI OLDU.

CXA'22

Custameh \enﬂnce ards qﬂ
"'"' =

n / |

musteri merkezlilik ve dontistimuin odak alinarak
degderlendirildigi bu 6dul programinda birgok degerli
firmaile yarisan Kogfinans; “CX Transformation”
kategorisinde Asli Kayin sunumuile altin, "“Customer
Relationship Management” kategorisinde Aysen
Cagh Sisik sunumuile altin, “Business Change and
Transformation” kategorisinde Ayca Kundak sunumuile
gumus 6duliun sahibi oldu.

Musteri deneyimini odagina alan Kogfinans ekibinin
bir parcasi olmaktan mutlu oldugunu dile getiren Kog¢
Finansman A.S. Genel Mudurd ve Yonetim Kurulu

i =

Sirket kultarande cevik ve teknoloji odakli bir dondstimu
ve buna bagli olarak musteri merkezlilik, is birligi ve
yenilik¢ilik odakliyeni yapilanmasini basariyla strdiren
Kocfinans, 27 kategorinin degerlendirildigi Turkey
CXA'22 Customer Experience Awards'da 3 farkli
kategoride 6dule layik goruldd. Musteri deneyimi,
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Uyesi Y. Pinar Kitapgt; "2 altin ve 1 giimis dddl sahibi
olmak, hayata gecirdigimiz calismalarda dogru yolda
oldugumuzu gosteriyor. Her zaman musteri odakli ve
cevik bir calisma prensibini benimsiyoruz. Sirketimizin
icinde bulundugu dénusim yolculugunu birbirinden
degerli ddullerle taclandirmak bizi cok mutlu etti” dedi. m
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ViZYON

iNS-ANLIG’A
USTUN HIZM =&
V’DUL@

VEHBI KOC VAKFI INSANLIGA USTUN
HIZMET ODULUNUN ILKI PROF. DR.
OZLEM TURECI VE PROF. DR.
UGUR SAHIN'IN OLDU

L 2R 2R 4

Vehbi Kog Vakfi, “Vehbi Ko¢ Odili" kapsaminda zamanin ruhunu okuyan yeni bir 6dl
kategorisini hayata gecirdi. Vehbi Koc¢ Vakfi insanliga Ustin Hizmet Odili'nin ilk kazananlar,
hayatlari boyunca sebat, inat ve cesaretle yenilikci bilimsel calismalara 6nculuk eden, pandemi
surecinde de gelistirdikleri aslyla milyonlarca hayatin kurtariimasina katki saglayan Prof. Dr.
Ozlem Tureci ve Prof. Dr. Ugur Sahin oldu.
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uruldugu guinden bu yana 6ncu
ve drnek olmak ilkesiyle hig
durmadan ¢alisan Vehbi Kog¢

Vakfi, her yil sirasiyla saglik, egitim

ve kultdr alanlarinda Ustdn basarilari
takdir ve tesvik ettigi "Vehbi Kog Oduld”
kapsaminda zamanin ruhunu okuyan
yeni bir 6dul kategorisi baslatti. Vehbi
Ko¢ Vakfi'mininsana ve insanliga iyilik
yapma yolculugunu onurlandirmak,

bu yoldakileri cesaretlendirmek,
yasamlariyla da yeninesle ilham olanlari
odullendirmek amaciyla hayata gecirdigi
"Vehbi Kog Vakfiinsanliga Ustiin Hizmet
Oduli'nan ilkini Prof. Dr. Ozlem Tureci ve
Prof. Dr. Ugur Sahin kazand.

Dogrudan insan hayatinda etki

yaratan, kUresel ya da bdlgesel dlcegi
ve kapsamiile insanliga dair buyUk
potansiyeli ortaya c¢ikarip hayatin

akisini olumlu yonde degistiren ve
boylece yasam kalitesinin artmasini
saglayan kisileri 6dullendirmek amaciyla
diizenlenen Vehbi Kog Vakfi insanliga
Ustlin Hizmet Oduli'nan ilki, 25 Haziran
Cumartesi giini Kog Universitesi'nde
gerceklestirilen bir térenle sahiplerini

NS AL 1G A

buldu. Térene Kog Holding Seref
Baskani Rahmi M. Ko¢, Kog Holding
Yénetim Kurulu Uyesi ve Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel,
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, Kog Holding Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Kog, Kog¢
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Caroline
N. Kog, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesiipek Kirag, Koc Holding CEO'su
Levent Cakiroglu, Vehbi Ko¢ Vakfi Genel
Midirt Cihan Ozsdnmez, Kog Holding

Ust duzey yoneticileri ve davetliler katild.

Toérende BioNTech Kurucu Ortagi ve
Tibbi Operasyonlar Baskani Prof. Dr.
Ozlem Tureci ve BioNTech Kurucu
Ortagi ve icra Kurulu Baskani Prof.

Dr. Ugur Sahin'in bilimsel calismalari
hakkinda kisa bir film de yayinlandi.
Duzenlenen térende 6dul, Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog
tarafindan Prof. Dr. Ozlem Tureci ve Prof.
Dr. Ugur Sahin'e verildi. Ko¢ Holding
Seref Bagkani ve Kog Universitesi
MUtevelli Heyeti Onursal Baskani Rahmi
M. Kog ise profesorlere Seref Doktorasi
diplomalarini takdim etti.

Cihan Ozsénmez: "Tarihimiz

boyunca yapmaya calistigimiz gibi
diistiniilmeyeni diiglinenlerin, cesaret
edilmeyene odaklananlarin yaninda
oldugumuzu gésterecegiz"”

Toérende yaptigr konusmada iki

yilldan uzun sUren sosyal mesafe
kisitlamalarindan sonra boylesine
anlamli etkinliklerde yeniden bir araya
gelmekten dolayi yasadigi mutlulugu dile
getirerek sozlerine baslayan Vehbi Kog
Vakfi Genel Mudrti Cihan Ozsénmez,
"Pandeminin, yani insanhigin ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra yasadigi en buyuk
ortak felaketin blyuk él¢tde geride
birakilmis olmasini bilim insanlarina,
saglik calisanlarina ve onlarin
surdurdugu karesel is birligine borgluyuz.
Daha 6nce gorulmemis bir hizla asilar
sunuldu. Keske her sey geride kaldi,
biraktigimiz yerden devam edecegiz
diyebilseydik. Ancak maalesef durum
pek dyle degil. Kuresel, ekonomik,
siyasi ve toplumsal gelismeler yine
buyuk belirsizlikleri beraberinde
getiriyor. Ancak asla karamsar
olmamamiz gerektigi kanaatindeyiz.

USTUN HIZMET

Gey) U 8
b

Ozxlem Tiireci ve Ugur Sahin'e Seref Doktorasi diplomalarim: Ko¢ Holding Seref Baskani ve
Rog¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskani Rahmi M. Kog takdim etti.
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insanhgin kader ortaklig temelinde
aklin galip gelecedi, is birligi ve
dayanismanin yeniden hakim olacagina
inaniyoruz. Bununigin azimle micadele
etmeliyiz. iste bu inancla Vehbi Koc
Vakfi tarafindan insanliga Ustiin
Hizmet Oduli verilmesi karari alindi. Bu
baglamda her yil sirasiyla saglik, egitim,
kultur alanlarinda Ustun hizmetlere
takdim ettigimiz Vehbi Koc Oduli'ne
yeni bir kategori ekledik. insanhga iyiligi
yeni nesil bir mesele haline getirmek
Uzere yola ¢iktik. Kurucumuz Vehbi
Kog'un ugruna buyuk emek verdigi
ideallerini vakfimizin takdim edecedi bu
Ozel 6dulle hatirlatma imkani buluyoruz.
Neredeyse bir asirlik tarihimiz

boyunca yapmaya calistigimiz gibi
dusunulmeyeni dusunenlerin, cesaret
edilmeyene odaklananlarin yaninda
oldugumuzu gosterecegdiz” dedi.

"Genclerimize ‘Evet, ben de
yapabilirim, biz de yapabiliriz’ azmini
asilayacagimiza, onlara gii¢ ve ilham
verecegimize inaniyoruz”
"Odulimiizi, kiresel veya bdlgesel
capta etkili, Gnemli sorunlarin
asllmasinda ve insanlik icin yeni

Cihan Ozsénmez:
"Kurucumuz
Vehbi Ko¢’un
ugruna biiytik
emek verdigi
ideallerini
vakfimizin
takdim edecegi
bu ézel sdiille
hatirlatma imkdni
buluyoruz.”

imkanlarin yaratilmasinda olaganustu
basarilar elde eden kisilere verecegiz”
diyen Cihan Ozsdnmez sdzlerine sdyle
devam etti: “Tum dinyada kendilerini
boyle ideallere adayan, son derece
degerliinsanlar var. Ancak parcasi
oldugumuz Kog¢ Toplulugu, VehbiBey'in
‘Once Ulkem' siariyla kurdugu, bugiin
dinyanin dort bir yaninda faaliyet
gosterse de her seyini dncelikle bu
topraklara, bizim insanimiza bor¢lu olan
bir ilke ile calismakta ve yasamakta. Bu
nedenle, cok kiymet verdigimiz
bu 6dUlimuzd, tim dinya
icin fayda yaratma
basarisini géstermis ve
artik nerede yasarsa
yasasin gegmisiyle
ve ondan da énemlisi
yuregiyle bu Ulkeye
bagl kisilere vermek
istiyoruz. Boylece,
bugin maalesef
akillarinda gelecege
iliskin pek ¢ok soru
isareti oldugunu bildigim
piril piril genglerimize
‘Evet, ben de yapabilirim,
biz de yapabiliriz’
azmini asilayacagimiza,
onlara gug¢ ve ilham
verecegimize inaniyoruz.”
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"Bu iki degerli bilim insanina biitiin
diinya cok sey borg¢lu"

Vehbi Kog Vakfiinsanhiga Ust{in
Hizmet Oduli'nin ilk kazananlarini
aciklayan Cihan Ozsénmez, "Onculiik
ettikleri yenilik¢i bilimsel ¢alismalar
sayesinde hizla gelistirilen asiyla,
pandemi sirasinda milyonlarca

hayatin kurtariimasina dogrudan katki
sagladilar. Béylece normale dénus
surecini hizlandirarak kiresel barisi
tehdit edebilecek sosyal ve ekonomik
sorunlarin derinlesmesini dolayli da
olsa dnleyen bu iki degerli bilim insanina
butun dinya ¢ok sey borglu. Kendileri,
kanserle micadele icin ¢iktiklari yolda
gelistirdikleri yetkinlikleri, hizla bir
baska musibetle savasta insanligin
hizmetine sundular. Simdi, yine
kendilerini adadiklari davaya, kanserle
mucadeleye odaklandilar. Yaptiklari ve
yapmaya calistiklariyla tim insanliga
ilham veren Prof. Tureci ve Prof. Sahin,
bundan édnce pek ¢ok Ulkede, son
derece itibarli 6dullerle onore edildiler.
Yunanistan Cumhurbaskani tarafindan
kendilerine takdim edilen bir baska
odulu aldiklar sirada Selanik'te Ulu
Onder Atatlirk'tin dogdudu evi ziyaret
ettiklerini hatirlarsiniz. Bu ziyarette

ani defterine su dusuncelerini not
etmiglerdi: ‘Ataturk, modern Avrupa’nin
oncu liderlerinden biri olarak 6zgur
dusunce ve bilimin insanlki¢in
tasidiklari temel degeri anladi. 'Hayatta
en hakiki muarsit ilimdir’ seklindeki
bilge s6zline tamamen katiliyoruz.
Atatirk'Un dogdugu yeri ziyaret etmek,
Turk kdkenli bilim insanlari olarak bizler
icin bir onurdur.’ Evet, Atatirk'in actigl
cagdas, demokratik ve laik uygarlik
yolu Turkiye icin hala tek ¢ikar yoldur!
Profesor TUreci, Profesor Sahin... Blyuk
Ataturk tarafindan kurulan Turkiye
Cumhuriyeti'yle birlikte dogan ve attigi
her adimda onun ‘muasir medeniyet’
UlkUsune hizmet etmeye calisan Vehbi
Koc Vakfi olarak, insanhiga Ustiin
Hizmet Odulimizin ilkini sizlere takdim
etmek bizimicin bir sereftir” dedi.
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BioNTech Kurucu Ortag1 ve Tibbi Operasyonlar Baskam Prof. Dr. Ozlem Tiireci

Ozlem Tiireci: "Odiiliin birgok insana
ilham vermesini ve motivasyon
saglamasini umuyoruz”

Térende konusan Prof. Dr. Ozlem

TUreci su ifadeleri kullandi: "Bu prestijli
odule layik gorulmek bizimicin bUyuk

bir onur cUnku cesur bir karar almanin,
bilinmeyen bir yolu segmenin, kararlhlik
ve azimile ilerlemenin yani sira insanlk
icin fark yaratmanin ve insanliga katki
saglamanin takdir edilmesiicin stper
kahraman olmaniza gerek yok. insanliga
hizmet etmeyi 6dullendiren bu 6zel édule
layik gortilmekten dolayr ok mutluyuz.
Vehbi Kog Vakfi'ni, bu 6dilt baslatmada
gOsterdigi kararlihgricin takdir ediyor,
0dulun birgok insana ilham vermesini ve
motivasyon saglamasini umuyoruz.”

Ugur Sahin: "Tek bir insani
kurtarabilirseniz, insanligi da
kurtarabilirsiniz. Ben de buna benzer
bir alintiy1 paylasmak istiyorum: ‘Bir
kisiyi egitebilirseniz, insanligi da
egitebilirsiniz.”

insani konulara verdigi katkilardan dolayi
Vehbi Kog¢ Vakfi'na tesekkir ederek
konusmasina baslayan Prof. Dr. Ugur

Sahinise "Bizlere ilk kez 6dUlU kabul etmek

isteyip istemedigimiz soruldugunda
cok mutlu olduk. En basta tek bir kisiyi
kurtarmayla basladik. Bireysellestiriimis

tip ile insanh@i kurtarmayi basardik. Tek
birinsani kurtarabilirseniz, insanhgi da
kurtarabilirsiniz. Ben de buna benzer
bir alintiyr paylagsmak istiyorum: ‘Bir
kisiyi egitebilirseniz, insanligi da
eqitebilirsiniz.” dedi.

Cihan Ozsdnmez: "insanli§a hizmet bir
yolculuk. Vehbi Ko¢ Vakfi olarak bu
yolculuga hizmet vermek, neticeden
ziyade bu yolculugu onurlandirmak
istiyoruz"

Toéren 6ncesi bir de basin toplantisi
dUzenlendi. Basin toplantisinda Vehbi

Kog Vakfi olarak yarim asrin tecribesive
kurulduklari ginun heyecaniiginde tim
faaliyetlerinde 6rnek olmak, topluma katki
sunan modellerle fayda yaratmak ve bunu
surdurmek gibi bir strateji ve misyona
sahip olduklarini kaydeden Vehbi Ko¢
Vakfi Genel Miidiri Cihan Ozsénmez,
"Dlunyamiz derinlemesine hissettigimiz
pek ¢cok problemi bir arada yasadigi bir
kriz sGrecinini¢cinde. Tim bu problemlerin
¢dzimunde yenilikcilige, girisimcilige, is
birligine, strdurulebilir ve carpan etkisi
olan modelleri devam ettirebilecek
dirayete her zamankinden daha fazla
ihtiya¢ duyuyor. Kurulusumuzdan

bu yana oldugu gibi zamanin ruhunu
okuyan bir kurum olarak bdyle bir
ortamda da sinirlarimizi genisleterek
insanligin gelecegiigin galismaya, bu
yondeki galismalari desteklemeye ve
yayginlastirmaya; yeni nesle umut,
cesaret ve ilham olmaya ¢ok kiymet
veriyoruz. insanliga hizmet bir yolculuk.
Biz Vehbi Kog¢ Vakfi olarak bu yolculuga
hizmet vermek, neticeden ziyade bu
yolculugu onurlandirmak istiyoruz.
Mevcut tabloya baktigimizda gelecek
buglinkiinden daha iyi olmayacak. Ancak
hepimizin, en cok da yenineslin bilim ve
akilla hareket etmeye, bunun yani sira
umuda, cesarete ve ilhama ihtiyaci var”
dedi.

BioNTech Kurucu Ortagr ve Iera Kurulu Baskant Prof Dr. Ugur Sahin
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Toren incesinde Cihan Ozsinmez, Prof. Dr. Ozlem Tiireci ve Prof. Dr. Ugur Sahin gazetecilerin sorularm yanitladilar.

Ozlem Tiireci: "Gelistirdigimiz bilimin
baska ciddi hastaliklara da hizmet
edebilecegini diisiiniiyoruz”

Basin toplantisinda gazetecilerin
sorularini yanitlayan Prof. Dr. Ozlem
Tureci, insanhiga hizmetin yillardir
yaptiklari calismalarin ézinu
olusturdugunaisaret etti. "En bastan
itibaren planimiz zaten insanlga hizmet
etmekti, iyi bir seyler yapmakti ve
vizyonumuz da spesifik olarak buydu”
diyen Tureci, kanser icinilag, inovatif
yenilikgi terapiler ve tedavi yontemleri
gelistirmek amaciyla ¢alistiklarini dile
getirdi. Bilimsel calismalar icin artik
daha fazla ekonomik imkanlarinin
bulundugunu aktaran Tureci, s6zlerini
soOyle surdurdu: "Kanser hastalari

ile ilgili hissettigimiz sorumluluk

artti. Gelistirdigimiz bilimin artik

baska ciddi hastaliklara da hizmet
edebilecegini distinUyoruz. Sitma,
tiberkuloz, otoimmun gibi hastaliklarla
ilgili calismalar yapmak, biraz daha
geniglemek istiyoruz. Bu gayretlerimiz
bir bilesen etkisi yapacaktir. Yavas yavas
calismalarimiziilerletecegiz.”

"Tiirkiye'de daha aktif olmak istiyoruz”
Ozellikle son (¢ yildir zorlu dénemlerden

gecildigine vurgu yapan Tureci,
“Tarkiye'deki doktorlar, hemsireler ve
pandeminin tum etkilerine 6n cepheden
yanit vermek durumunda kalanlarla
gurur duyuyoruz. Yurttaglarin onlara
gUvenmesi gerekiyor. Biz AlImanya'dan
takip ediyorduk. TUrkiye'de hastanelerin
orgutlenme sekli, verilen yanit, asi
kampanyalari, batun bunlarin organize
olma, érgutlenme sekli gercekten
inaniimazdi” diye konustu.

Gelecede donuk calismalari hakkinda
da bilgiler veren Ozlem Tiireci,
“"Faaliyetlerimiz daha ¢ok kanserle
mucadele alaninda devam edecek. Ama
bir yandan da Covid-19 calismalarimiz
devam ediyor. ClnkU pandemi tam
olarak bitmedi. Calismalarimizi
Turkiye'ye de yaymak istiyoruz.
Turkiye'deki hastanelerle birlikte
calismak istiyoruz. Vehbi Kog Vakfi
nitekim bu alanda aktif bir kurulus. Biz
de Turkiye'de biraz daha etkin olmak
istiyoruz” dedi.

"Kanser asisi ile ilgili Faz-2
calismalarimiz devam ediyor”
Turkiye'de bilimsel anlamda ¢ok
iyi yetismis gencler oldugunu,
kendilerinin de ¢ok sayida basvuru
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aldigini belirten Tareci, sadece tedavi
degil kanseri dnlemeye yénelik
calismalarinin da strdtgunu ifade
ederek, "Su anda kisisellesmis asi
calismalariile ilgili halihazirda devam
eden klinik calismalarimiz var. Pek
cok kanser tipi Uzerinde ¢alisiyoruz.
Suanda mesela kanser ile ilgili Faz-2
calismalarina devam ettigimiz bir asi
calismamiz var. 3ila 5 yiligerisinde bu
asinin kanser hastalarina uygulanip
uygulanmayacagini gérebilecegimizi
umuyorum"” seklinde konustu.

Ugur Sahin: “Yeni bir viriisle basa
cikabilecek teknolojiye sahip
olacagimizi temin edebilirim”
mRNA teknolojisiyle asi Uretimi
calismalarinin sirdigunu belirten
Prof. Dr. Ugur Sahin ise "Bu ydontemle
sitma, HIV, tiberkuloz gibi pek ¢cok
hastalik Uzerine ¢cok sayida asi|
calismamiz var. Henlz kamuoyuna
duyurmadigimiz calismalarimiz da
var. Yeni bir pandemi ile karsilasirsak
elimizdeki teknolojiyi yeni bir asiigin
kullanabilecek potansiyele sahibiz.
Yeni bir virtsle basa ¢ikabilecek
teknolojiye sahip olacagimizi temin
edebilirim. Bu, birka¢ hafta da birka¢



ay da surebilir ancak uzun strecegini
zannetmiyorum. Koronavirls
pandemisinde gdsterdigimiz hizli tepkiyi
gosterecegimizi disuntyorum" dedi.

"Oniimiizdeki yil Tiirkiye'de BioNTech
markasi altinda klinik calismalarimiz
baslatacagiz"

Turkiye'deki klinik calismalarina iliskin de
bilgi veren Ugur Sahin, "Elbette Turkiye'de
kanser ve immunoterapiler kapsamindaki
klinik arastirmalarimizi artirmak istiyoruz.
Bunun Uzerine galismalarimiz strtyor. Bir
kurulus ile birlikte Turkiye'de klinik bir ekip
olusturmak istiyoruz. Turkiye'de bir genel
mudur goreviendirdik ve klinik ekibimiz
icin calismalarimiz stiriyor. Oyle tahmin
ediyoruz ki 6numuzdeki yil BioNTech
markasi altinda klinik caligsmalarimizi
baslatacagiz. Ayrica is birliklerimiz
kapsaminda Turkiye'de devam eden
birtakim klinik calismalarimiz var. Akciger
kanseriile ilgili calismalarimiz da bunlar

ol

Oduil téreninde Ozlem Tiireci ve Ugur Sahin'in
mesleklerine bakis acilarinin, BioNTech'in kurulus
oOykusunin ve asinin gelistiriime stirecinin bu iki

bilim insanin ve is arkadaslarinin cimleleriyle
katihmcilara aktarildigi bir de film paylasildi. 90'h
yillarda mRNA'nin glicine kimsenin inanmadigina, bu
nedenle de dinyada sadece birkag bilim insaninin bu
konuda calistigina isaret edilen filmde Ugur Sahin,

o dénemdeki hedeflerini ise su s6zlerle anlatiyor:
"Hedefimiz, bagisiklk sistemi merkezli yeni tedaviler
bulmak, kanser tedavisinde bagisiklik sistemini bltiin
gucuyle kullanmakti. Bu ayni zamanda yepyeni bir
fikirdi. Bizi harekete geciren sey merakt.."

Bu anlayis sayesinde bambaska bir yola cikmak

icin gerekli enerjiyi ve motivasyonu kendilerinde

NSANLIGA
STUN HIZME
ODULD

Odiil tireninde Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirii
Mural Rarahan da mini bir resital verdi.

degerlendirme
yapan Sahin,
"Gelecekte bizi
neyin bekledigini
bilmiyoruz ama

en azindan ¢ok
yogun ve olayli
gecmeyecek bir
sonbahar ve kisin
bizi bekledigini
sdyleyebiliriz. Ancak
sunu da belirtmek
lazim ki yeni bir
dalga kapida. Bunun

arasinda. Hem asi hem de immdunoterapi
ile ilgili calismalarimizla ilgili Gnumuzdeki
dbnemde daha fazla bilgi paylasacagiz”

dedi.

"Olayli gegcmeyecek bir sonbahar ve
kisin bizi bekledigini sdyleyebiliriz"
Asidan uzaklasiimasi héalinde

insanlari bekleyen gelecede iliskin de

20 YILLIK CALISMALARIN SONUCU... -~

bulduklarini kaydeden Ozlem Tiireci, her deneyin
basarisizligindan bile bir sey 6grenmenin mimkiin
oldugunu soyliiyor ve ekliyor: “Gelismene yardimci

olacak dalga etkileri yaratirsin.”

Buluslari, yeniilaglari, sturdurulebilir sekilde ve belli
olgekte gelistirmenin yolunun bir tir biyoteknoloji

zararsiz olacagina dair elimizde bir
veride yok. O yuzden hazirlikli olmakta
fayda var. Hazirlik yapmali ve en kétu
senaryoyu distnmeliyiz. Omicron‘a
uyarlanan asilarimizin kullanilabilir
oldugunu sdylemek isterim. Bir sonraki
dalganin kontrol disina ¢citkmamasiicin
buna hazirlanmamiz gerekiyor” seklinde
konustu.

e

sirketinin kurulmasiyla mimkun olacagini fark ederek
BioNTech'i kurduklarini kaydeden Tureci, “Hastanin
basucundan ayrilacagimiz ve artik onlara tek tek hizmet
edemeyecegdimizigin, bunu bir sekilde telafi etmemiz
gerektigini, cok daha bliylk 6lcekte fark yaratmamiz
gerektigini distnip kendi kendimize bir tiir ant ictik.
isinilging yani, bireysel tedavi, hastaya ézel tedavi
gelistirmeye ama bunu evrensellestirebilecek sekilde
yapmaya basladik” seklinde konustu. Filmde Tureci,
ayrica Ocak 2020'de bir pandemiile karsi karsiya
olduklarinin, daha da 6nemlisi bu konuda ise yarayacak
bir teknolojiye sahip olduklarinin farkina vardiklarina
vurgu yapiyor. Buna ek olarak filmde BioNTech'in
basarisinin bir sans degil 20 yillik ¢igir acan calismalarin
sonucu oldugunun da alti ¢iziliyor.

Filmiizlemek
icin QR kodu
okutabilirsiniz.

R
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KOC TOPLULUGU ULKEMIZIN
AR-GE VE YENILIKCILIK
EKOSISTEMININ DAHA DA
GUCLENMESINE LIDERLIK EDIYOR

L 2R 2R 2

Kog¢ Toplulugu, Avrupa Birligi tarafindan yuruttlen ve dinyanin en buyuk sivil Ar-Ge
programi olan Ufuk Avrupa'da hedef buyuttyor. Ufuk 2020'de edindigi kazanimlari
yeni dénemde ilerletmek isteyen Kog¢ Holding, bu amag¢ dogrultusunda ‘Ufuk Avrupa
Ozel Sektor Farkindalik Etkinligine ev sahipligi yapti. Etkinligin acilis konusmasini
gergeklestiren Ko¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu, “Kog¢ Toplulugu olarak, dinyanin
en buyuk sivil arastirma ve yenilikcilik programi olan AB Cerceve Programlarina
katilmayi 6nceliklendiriyoruz. Ar-Ge ve yenilikcilik calismalarimizda ekosistemimizdeki
tum paydaslarla is birligine gok 6nem veriyoruz” dedi.
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o¢ Toplulugu, Avrupa Birligi
(AB) tarafindan yuruatilen
dunyanin en blyuk sivil Ar-Ge

ve yenilik¢ilik programi Ufuk Avrupa ile
paydaslarini harekete gecirerek hedef
buyutuyor. 2021-2027 déneminde
arastirma ve yenilik¢ilik alanlarinda
yurutulecek projelere hibe ve teknik
destek sunmayi amaclayan Ufuk
Avrupa, 95,5 milyar euroluk butcesiyle
Birlesmis Milletler Sdrduaralebilir
Kalkinma Hedefleri'ne katki saglarken,
yesil dénusum, dijital teknolojiler

ve saglik gibi 6ncelikli alanlara
odaklaniyor.

2014-2020 yillari arasinda yuratulen
bir dnceki destek programi Ufuk
2020'de ise yaklasik 80 milyar

euroluk bir butceyle arastirma ve
yenilikgilik projeleri desteklendi. Kog
Toplulugu sirketlerinden Arcelik,

Ford Otosan, Otokar, Tofas, TUpras

ve Yap! Kredi program kapsaminda
gelistirdikleri projelerle fark yarattilar.
Kog Universitesi ise, kazandig

hibe miktariyla agik ara en basarih
Universite oldu. Katma degeri yUksek,
yenilik¢i, cevre dostu projeler ve
Urtnler gelistiren Topluluk sirketleri,
proje ortaklariyla da 6nemli bir sinerji
yaratiyor.

Ufuk 2020'de edindigi kazanimlari
pekistirmeyi ve kurumlar arasindaki

is birligini buyutmeyi hedefleyen Kog¢
Toplulugu, bu kapsamda paydaslarina
yonelik 6zel bir mentdrluk programi
baslatti. Cergeve programlarinda aktif
roller alan Ko¢ Toplulugu ¢alisanlarinin
sorumluluk Gstlenecegi mentdrlik
programivasitasliyla, paydaslarin Ufuk
Avrupa sUreclerine iliskin farkindaliginin
artiriimasi, boylece Ulkemizin yeni
dénemde bu 6nemli kaynaktan daha
fazla yararlanabilmesi hedefleniyor.
Ko¢ Holding, bu amacla, Disisleri
Bakanligi - Avrupa Birligi Baskanhg,
TUBITAK ve Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu'nun katiimiyla
diizenlenen ‘Ufuk Avrupa Ozel Sektor
Farkindalik Etkinligi'ne ev sahipligi

hedefleyen StorAlge projesi

projesi

REACH

UFUK 2020'DE BASARILARIYLA
ONE CIKAN PROJELER

e Arcelik'in yapay zeka islemcili camasir makinesi tretmeyi

* Ford Otosan blinyesindeki agir ticari vasitalar i¢in elektrikli aks
sistemi gelistirecek LongRun projesi

« Koc Universitesi'nin organ nakillerinde hem sayiyi hem de basari
oranini artirma amaciyla kurdugu Organ Nakli immiinolojisi
Arastirmalari Mikemmeliyet Merkezi

* Otokar'in hidrojen yakith ve uzun menzilli otobus gelistirme
hedefiyle yuruttigi CoacHyfield projesi

* Tofas'in elektrikli otobls, kamyon ve hafif ticari aracglara yonelik
yUksek glcli sarj coztimleri gelistirmeye odaklanan ASSURED

* Tupras'in baca gazlarindaki atik karbondioksit gazinin verimli
sekilde yakalanmasini ve karbondioksit saliminin azaltiimasina
destek verecek MOF4AIR projesi

* Yapi Kredi'nin kulucka destekleme ve is gelistirme projesi

yapti. 27 Haziran Pazartesi gunu Divan
Kurucesme'de gerceklestirilen etkinlige
Disisleri Bakan Yardimcisi ve Avrupa
Birligi (AB) Baskani BlyUkelci Faruk
Kaymakci, AB Turkiye Delegasyonu
Baskani Buyukelgi Nikolaus Meyer-
Landrut, TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Hasan Mandal, Ko¢ Holding Grup
Baskanlari, Topluluk sirketlerinin tst
duzey yoneticileri ve paydas kurumlarin
CEO, CTO seviyesinde temsilcileri
katildl.

Levent Cakiroglu: “Ar-Ge ve
yenilikgilik, Toplulugumuzu ikinci
asrina tasiyan kapsamli déniisiim
dinamiginin itici glicleri arasinda yer
aliyor”

Etkinligin acilis konusmasini yapan

Kog¢ Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
"Kuruldugumuz giinden bu yana tlkemiz
ekonomisinin ve toplumsal hayatin pek
cokilkine, rekoruna imza attik. Ancak,
ikinci yuzyilimiza girerken, gegcmis ve
mevcut basarilarin gelecedin garantisi

TUBITAK tarafindan yayimlanan “Ufuk 2020 En Basarili Tiirk Sanayi
Kuruluglan” listesinin ilk 4 sirasinda Kog Toplulugu sirketleri var

Biiyiik Olgekli Firma Hibe (Milyon €) Proje Adedi
TUPRAS 7,83 17
FORD OTOSAN 7,73 20
ARGELIK 6,64 25
TOFAS 3,43 9

21




Levent Cakiroglu:
"Ufuk Avrupa
stirecinde
paydaslarimiza
aktif destek sunmak
lzere, cergeve
programlarda
aktif roller alan,
tecriibeli calisma
arkadaslarimizin
gorev alacagi
6zel bir mentorliik
programi
olusturduk.”

olmadigini cok iyi biliyoruz. O nedenle,
7 yil 6nce goreve geldigimde degisimi
odagina alan kapsamli bir déntsim
programi baslattik. Ar-Ge ve yenilikgilik,
Kog'u ikinci asrina tasiyan bu kapsamli
doénlstm dinamiginin itici gugleri
arasinda” dedi.

"Kog¢ Toplulugu olarak, diinyanin

en biiyuk sivil aragtirma ve
yenilik¢ilik programi olan AB
Cerceve Programlarina katiimayi
onceliklendiriyoruz”

Ar-Ge ve yenilikgilik calismalarinda
ekosistemlerindeki tum paydaslarlais
birligine cok dnem verdiklerinin altini
cizen Levent Cakiroglu, sézlerine sdyle
devam etti: “Bu is birliklerinde ulusal ve
uluslararasi destek mekanizmalarindan
en verimli sekilde istifade etmeye
calisiyoruz. Ulkemizde buis birligi
kiltaranin olgunlasmasinda TUBITAK'In,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin
programlari, tesvikleri cok dnemli bir
islev géruyor. Islerimizi ve dolayisiyla
gelecegimiziilgilendiren trendler;
kuresel dlcekte bilim, teknoloji, ticaret
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aglarinin etkilesimiyle sekilleniyor.
Kisacasi, Ar-Ge ve yenilikcilik odakli
uluslararasiis birliklerimizin de gugclu
olmasi gerekiyor. Bu nedenle, Kog
Toplulugu olarak, dinyanin en buyuk
sivil arastirma ve yenilik¢ilik programi
olan AB Cerceve Programlarina
katilmayi 6nceliklendiriyoruz. 2014-
2020 yillari arasinda yurutulen Ufuk
2020 programinda Koc Universitesi 54,
sirketlerimizise 75 projeyle yer aldi. Ne
mutlu ki, TUBITAK tarafindan yayimlanan
‘Ufuk 2020 En Basarili Turk Sanayi
Kuruluslar!' listesinin ilk 4 sirasinda Kog
Toplulugu sirketleri var. Ayrica, Kog
Universitesi de yine TUBITAK tarafindan
yayimlanan listede ac¢ik ara en basarili
Universite oldu.”

"Programlardaki basarilarimiz,
lilkemizin Ar-Ge ve yenilikgilik
ekosistemine daha fazla kaynak
aktarilmasina hizmet ediyor”
2021-2027 déneminde yurutulen
Ufuk Avrupa cerceve programina bu
motivasyonla odaklandiklarini belirten
Levent Cakiroglu, "Ko¢ Toplulugu'nun



Dusisleri Bakan Yardimcist ve AB Baskanm Faruk Raymakct

etkinlige online olarak katild.

Ufuk Avrupa'ya da hizl bir baslangic
yaptigr mujdesini paylasmak isterim.
Daha ilk sene ¢agrilarinda, sensorler,
yapay zeka, e-mobilite, batarya
teknolojileri, biyo-bazl malzemeler,
yenilenebilir enerji, Gretim teknolojileri
gibi farkli alanlarda toplamda 23 yeni
projemizle kabul aldik. Ancak, tlkemiz
acisindan boylesine 6nemli bir
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2021-2027
Ufuk Avrupa Programinda
Koc Toplulugunun kabul
alan proje sayisi

birlikte ilerlememiz
gerektigine
inaniyoruz. Hep
birlikte cok daha
iyisini yapmak
zorundayiz ve
yapacagdiz. Bu
inancla, Ufuk Avrupa
sUrecinde paydagslarimiza
destek sunmak Uzere, cerceve
programlarda aktif roller alan, tecrubeli
calisma arkadaslarimizin gbrev alacagi

Ozel bir mentorluk programi olusturduk”

dedi.

Faruk Kaymakci: "Ufuk Avrupa
programina iilkece aktif katiimimiz,
inovasyon alaninda konumumuzu
giiclendirecek”

Yesil dondsum ve dijitallesme alaninda

konuda paydaslarimizla

hayata gecirilen her girisimin Ulkemizi,
gelecegin Avrupa'sinda ve dinyasinda
bir adim daha ileri tasiyacagina vurgu
yapan Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB
Baskani Faruk Kaymakci da etkinlikte
yaptigi konusmada su ifadeleri
kullandr: "Ufuk Avrupa programina
Ulkece aktif katihmimiz, inovasyon

alaninda konumumuzu guglendirecek,
bu alandaki ilerlememiz gelecek
kusaklara birakacagimiz en kiymetli
miras olacaktir. Bu programda Turk
sanayisinin dnceliklerine uygun olan
projelere katilmak ve bunlardan etkin bir
sekilde yararlanmak temel hedefimiz.
Turkiye bir dnceki program olan Ufuk
2020'de yaklasik 300 milyon euroluk
proje desteginden faydalandi. Ancak,
cok daha fazlasini yapabilecegdimize
inaniyoruz. Ufuk Avrupa'nin yani sira
Turkiye olarak diger programlara

da katiliyoruz. Ozellikle ¢zel sektori
ilgilendiren bir program olmasi itibariyla,
Dijital Avrupa Programi'na vurgu
yapmak istiyorum. Su anda katilim
muzakerelerine devam ediyoruz. Umariz
en kisa zamanda bunu da tamamlariz;
¢cunku Turkiye'nin ve Avrupa'nin dijital
doénustimuinde bu program bizim

icin gok yararli olacaktir. 2021-2027
déneminde toplamda 13 farkli programa
katilmayi arzu ediyoruz.”

Nikolaus Meyer-Landrut: “Tiirkiye'de
de rekabet edebilirlik, bilim, teknoloji
ve inovasyon faaliyetlerinin yani

Avrupa Birligi Biiyiikelcisi ve Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu Baskan
Nikolaus Meyer-Landrut
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Prof. Dr. Hasan
Mandal: "Ufuk
2020’de ortaya
koyduklar: tistiin
basarilarindan
dolayi: Ko¢ Toplulugu
sirketlerini ve Kog¢
Universitesi’ni bir
kez daha tebrik

ediyorum.”

sira Ufuk Avrupa gibi AB Cerceve
Programlarinin uygulanmasini
desteklemeyi siirdiirecegiz”
Avrupa Birligiile Turkiye arasindaki
onemliis birligi alanlarindan biri olan
Ufuk Avrupa hakkinda énemli bilgilerin
paylasiimasina katki saglayacak

olan 'Ufuk Avrupa Ozel Sektédr
Farkindalik Etkinligi'ne katilmaktan
dolayr memnuniyet duydugunu dile
getiren Avrupa Birligi BayUkelgisi ve
Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu
Baskani Nikolaus Meyer-Landrut

ise sunlari sdyledi: "iklim degisikligi,
arastirma, teknoloji, inovasyon
konularinda bir¢ok hedefi, 6nceligi

ve zorluklari paylasiyoruz. Bu alanlar,
akilli, surdurulebilir, kapsayicl, yesil

ve dijital yollarla daha iyi bir gelecegi
sekillendirmek icin giderek dnemli
hale geliyor. Kulaga cazip gelen bu
sdzlerin artik gercege déntismesi
gerekiyor. Bilim, arastirma, yesil
blytme ve iklim degisikligi Avrupa
icin baglica dncelikli konular olmaya
devam edecek. Turkiye'de de rekabet
edebilirlik, bilim, teknoloji ve inovasyon
faaliyetlerinin yani sira Ufuk Avrupa
gibi AB Cerceve Programlarinin
uygulanmasini desteklemeyi
surdurecegdiz. Bu ortak hedefleri
basariyla hayata gegirebilmek amaciyla

OZEL SEKTOR ;‘\RKINDAL

TUBITAKR Baskan: Prof Dr: Hasan Mandal

Turkiye'nin guglt 6zel sektérinin

yani sira arastirma kurumlarina da
guveniyoruz. Bu kurumlarla birlikte
Ozel sektor, Turkiye'nin Horizon Europe
yolculugunun basariya ulasmasina
oncultk edebilir”

Prof. Dr. Hasan Mandal: “Ufuk
Avrupa'da kazandigimiz yeni
projelerimizde de ekosistemimizin
birlikte geligstirme ve birlikte
basarma yaklasimi giiclii bir sekilde
devam ediyor”

Etkinlikte konusan TUBITAK Baskani
Prof. Dr. Hasan Mandal ise, "GUnumuzun
en fazla ¢6zim gerektiren alanlarindan
enerji ve saglik alanlari dahil olmak
Uzere daha surdurulebilir, temiz ve
saglikl bir gelecek i¢in bilim ve teknoloji
projelerinin yuksek dnemi bulunuyor.

3,3 Milyar TL

12 1,7 [21
2018 2019 2020 2021

Kog Toplulugu'nun Ar-Ge
Harcamalari (milyar TL)
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Kog Toplulugu'nun 2021
Yilinda Tiirkiye'deki
Ozel Sektor Ar-Ge
Yatinmlarindaki Payi

Bu kapsamda Ufuk 2020'de ortaya
koyduklari Gstln basarilarindan

dolayi Ko¢ Toplulugu sirketlerini

ve Kog Universitesi'ni bir kez daha
tebrik ediyorum. Ufuk Avrupa'da
kazandigimiz yeni projelerimizde de
ekosistemimizin birlikte gelistirme

ve birlikte basarma yaklasimi guclu

bir sekilde devam ediyor. Avrupa
Komisyonu, Turkiye'nin de dahil oldugu
Ufuk Avrupa Programi'nda artik farkli
biris modeli benimsiyor. Ufuk 2020

ve Ufuk Avrupa'yi karsilastirdigimizda,
performansimizin iki kata yakin
arttigini gérayoruz. Bu bizimigin ¢ok
kiymetli. Artik firmalarimiz, arastirma
kurumlarimiz, niversitelerimiz bu
konuda daha yetkin, yetenekli ve dogru
paydaslarla is yapabiliyorlar” seklinde
konustu.

QR Kog
FORD OTOSAN
Arcelik

TOFAS

AB'nin “Diinyanin En Gok
Ar-Ge Harcamasi Yapan
2.500 Sirketi" Listesinde
Ulkemizden 7 Sirket Var.
4'ii Kog Toplulugu'ndan!




KOC TOPLULUGU YONETICILERININ DEGERLENDIRMELERI...

Arcelik CEO'su Hakan Bulgurlu: “Bizi
yesil bir gelecege tasiyacak bircok proje
gelistiriyoruz”

"Arcelik olarak; yapay zeka, geri
doénusum, Uretimde dijitallesme
ve nanoteknoloji gibi pek
cok alanda gelistirdigimiz
projelerle Ufuk 2020 ve Ufuk
Avrupa programlarinda yer
almak bizimi¢in bir gurur
kaynagdi. Surdurulebilirlik
vizyonumuzla paralel olarak bizi

yesil bir gelecege tasiyacak bircok proje
gelistiriyoruz. Urtinlerimizde kullanmak
Uzere seker kamisi, misir ve yumurta kabugu
gibi malzemelerden biopolimer gelistirmek
veya Uretimde yapay zeka destegiile
karbon emisyonlarini azaltmak bunun en

iyi rneklerinden biri. Bu gibi gelecege yon
veren programlarin bir pargasi olmanin hem
Ulkemize hem de kurumlara genis is birligi
firsatlarina erisim, teknoloji, bilgi transferi
ve Ar-Ge konularinda degerli firsatlar
sunduguna inantyorum.”

Kog Universitesi Rektérii Prof. Dr. Umran
S.inan (2009-2021): “Lider arastirma
liniversitelerinden biri olmanin gururunu
yasiyoruz”

"Hayata gecirdigimiz 51 proje ile
toplamda 23,8 milyon euroluk en
yUksek fon destegini aldik ve
Ufuk 2020 Programi kapsaminda
'En Basaril Kurum Oduli'ne
layik gériildiik. Kog Universitesi
olarak bu basariya erismemizdeki
en énemliiki unsur, yarattigimiz
Ozgur arastirma ortami ve disiplinler
arasl ¢calismalara verdigimiz &nemdir. Bu
sayede Ulkemizin ve bulundugumuz boélgenin
lider arastirma Universitelerinden biri olmanin
gururunu yaslyoruz.”
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Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven Ozyurt:
“Teknoloji ve inovasyon alanindaki
liderligimizin verdigi sorumlulukla
calisiyoruz"

"Sirketimiz, Ufuk Avrupa Programi
kapsaminda inovasyon odakli

pek cok Ar-Ge projesi

yUruterek gelecegin otomotiv

dunyasinin sekillenmesinde

énci rol oynuyor. inovasyon

yetkinliklerimizi kullanarak, cevre
odakl gelistirdigimiz teknolojilerle
elektrikli, baglantil ve otonom

araclari daha ileri seviyelere tasiyoruz.

Topluma fayda saglama misyonumuzla teknoloji
ve inovasyon alanindaki liderligimizin verdigi
sorumlulukla ¢aliglyoruz.”

Otokar Genel Miidiirii Serdar Gorgiic:
"Edindigimiz kazanimlari iiriinlerimize
yansitarak, kullanicillarimiz ve
sektoriimiiz icin deger yaratiyoruz”

“Ufuk Avrupa Programi,
80 milyar euroluk
butcesiyle Ar-Ge ve
inovasyon ¢alismalarini
destekleyen,
dunyanin en kapsamli
programlarindan bir
tanesi. Otokar da bu
program kapsaminda
gelecegin teknolojilerini
gelistirmek Uzere farkli Ulkelerden dncu
sirketlerle is birlikleri yapiyor, ortak
projelerde yer aliyor. Bu projelerde
edindigimiz kazanimlari Grunlerimize
yansitarak, kullanicilarimiz ve
sektdérimuz icin deger yaratiyoruz.”




Tiipras Genel Miidiirii ibrahim Yelmenoglu:
"Doniisiim hikayemizin 6nemli bir ayagini
Ar-Ge olusturuyor”

"Enerji sektorinin geleceginde de Yapi Kredi CEO'su Gékhan Eriin:
liderligi hedefleyen yeni Stratejik “"REACH projesiile lilkemiz
Donusum Planimizla, 6ndmuzdeki ekonomisine fayda sunmayi
dénemde rafineri faaliyetlerinde amachyoruz”
karbon salimini azaltirken,
alternatif enerji Uretiminde de
ciddi bir oyuncu konumuna
gelmeyi hedefliyoruz. Dénlsim
hikadyemizin 6nemli bir ayagini Ar-Ge
olusturuyor. Ufuk 2020'yi, toplam 17
proje ve 7,83 milyon euro destek ile en basarili
TUrk sanayi kurulusu olarak kapattik. Program
boyunca 26 Ulkeden 120'nin Uzerinde paydas ile

"Yapi Kredi olarak ana
hissedarimiz Ko¢ Holding
onculigunde, Avrupa
Birligi Horizon Programi
bunyesinde gelistirdigimiz,
bir kulucka destekleme ve is
gelistirme projesi olan REACH
ile Ulkemize katki sunmaktan

is birligi yaptik. Ayni basariyi, programin devami dolayi olduk¢a gururluyuz. Bu
niteliginde olan ve 2021-2027 yillari arasinda proje sayesinde, ekonomimizin lokomotifi
devam edecek Ufuk Avrupa Programi'nda, KOBI'lerin 100'den fazla is fikrini fonlamay:
yeni projeler ve is birlikleriile devam ettirmeyi ve bu yolla Ulkemiz ekonomisine fayda
hedefliyoruz.” sunmayi amagliyoruz. Hedefimiz

énimizdeki (g yil icinde KOBI'lerimizin
hayatini kolaylastiracak sektorler arasi
veri kaynakli strduralebilir gdzumlerin
artirlmasini desteklemek ve bu sayede
Ulkemiz ekonomisine hizmet sunmak.”

Tofas CEO'su Cengiz Eroldu: “"Projelerdeki katilimimizi teknoloji gelistirici rolleri
de Ustlenerek artirmak lizere g¢alisiyoruz”

"Ortak tasarim gelistirmeye, yerel muhendislik firmalari ve Universitelerle is
birliklerine 6zel &nem veriyoruz. Ar-Ge merkezimizde TUBITAK ve Avrupa
Birligi destekli olarak gergeklestirilen Grin ve Uretim teknolojileri
alanlarindaki arastirma projelerinde, Stellantis ve diger yabanci
arastirma merkezlerinin yani sira, ¢esitli Universitelerin 6gretim
Gyeleriyle is birligi yapiyoruz. Tofas Ar-Ge Merkezi, 2020 ve 2021
yillarinda 5 Ufuk Avrupa projesinin kabulint alarak icinde yer aldigi
AB arastirma projeleri sayisini 31'e ¢ikardi ve bu projeler kapsaminda
255" askin uluslararasi proje ortagiyla, bazilarinda proje koordinatéoru
rolU Ustlenerek galisti. Projelerdeki katimimizi teknoloji gelistirici rolleri de
Ustlenerek artirmak Gzere ¢alisiyoruz.”
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= KOC OKULU

ROC OKULU'NDAN GELECEGIN
DUNYASINA PIRIL PIRIL
ZIHINLER...

=

Nitelikli bireyler yetistirmek amaciyla 6grencilerinin karakter formasyonuna
buyUk 6nem veren ve bu vizyonunu dunya standartlarindaki egitim
anlayisiyla harmanlayan Kog¢ Okulu, bu yil bir kez daha
mezuniyet coskusunu yasadl.
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um 6grencilerinin entelektiel ve
insani niteliklerini gelistirerek,
kendilerine guvenen, ahlakli,

lider nitelikli ve sorumluluk sahibi dinya
vatandaslari olmalariniamaclayan Kog
Okulu’'nun 30. Lise Mezuniyet Téreni,
28 Haziran Sali gunu gerceklestirildi.
2022 yilimezunu 235 égdrencinin
mezuniyeti; Kog¢ Okulu Yonetim Kurulu
Baskani ipek Kirag, Vehbi Kog Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani Semahat Arsel,
VehbiKog Vakfi Genel Mudirt Cihan
Ozsénmez, Kog Okulu Yénetim Kurulu
Uyeleri, 8§retmenler ve velilerden
olusan 1300'e yakin misafirin katilimiyla
kutland.

Térenin sunuculugunu Lise Muduard

Dr. Elif Kara Oztirk Ustlendi. Téren,
Ozturk'tin "ilk mezunlarimizi 1992
yilinda 88 égrenciyle verirken, 2022
doneminde sizlerle birlikte dinyayi
glzellestirecek 235 6grencimizi mezun
etmenin gururunu yasiyoruz!"” sdzleriyle
baslad!.

Koc Okulu Yénetim Kurulu Baskani ipek
Kira¢ da Lise Mezuniyet Téreni'nde
oldukca renkli ve keyifli bir konusmaya
imza atti. Her bir 6grencinin Kog
Okulu’'nun ylz aki ve gdzbebedi
olduguna vurgu yapan ipek Kirac,
konusmasinda "Sizler bu ¢ati altinda bir
arada yasama kulturunu; dayanismayi,

sevgiyi, sayglyl deneyimlediniz.
Kardesce bir yasamin en guzel drnegini
sergilediniz. Lutfen hayatinizin bundan
sonraki déneminde bundan asla
vazgecmeyin. Ko¢ Okulu mezunu
olmanin keyfini ¢ikarin, degerlerini
yasatin ve birbirinizden ve bizlerden
kopmayin” ifadelerine yer verdi.

Ko¢ Okulu Yonetim Kurulu Bagkani

ve Kog Ailesi'nin bir ferdi olarak her

bir 8grenciyi kendi cocugu gibi gorip
Uzerlerine titredigini belirten ipek

Kirag, "Bu okulda bir sturt anilariniz var
ve kalbinizin bir par¢asi hep burada
kalacak. Yillar ge¢se de unutamayacak,
her animsadiginizda ytzinuzde bazen
kocaman bir gulimseme olacak bazen
de gozlerinizde bir damla yasla o gunleri
dustnup huzinleneceksiniz. Ama simdi
Universite hayatinizin keyfini gikarma
zamani” dedi.

ipek Kirag: ihtiyaciniz oldugunda
kalbinizde ve yaninizda olacagiz”
Covid-19 pandemisi nedeniyle
gectigimiz son iki yilin herkesi oldukca
zorladigina da isaret eden ipek Kirac,
sozlerini soyle strdurdd: “Kimi zaman
sevdiklerimizden bile uzak, kendi i¢
sesimize yakin olduk. Kimizaman
caresiz hissettik, siginacak sakin ve
guvenli bir liman aradik. Kimi zaman

Ipek Kirag:

“Sizler bu ¢att
altinda bir arada
yasama ktiltiirtini;
dayanismayi,
sevgiyi, saygiyt
deneyimlediniz.
Kardesce bir
yasamin en gtizel
ornedini sergilediniz.
Liitfen hayatinizin
bundan sonraki
déneminde bundan
asla vazgecmeyin.
Kog¢ Okulu

mezunu olmanin
keyfini cikarin,
degerlerini yasatin
ve birbirinizden ve
bizlerden kopmayin.”




THE KOG SCHOOL

Okul birincisi olan Mine Metine diplomasim Ko¢ Okulu Yonetim Kurulu Baskam
Ipek Rirag, Ro¢ Okulu Genel Miidiirii Prof. Dr. Murat Giinel ve Lise Miidiirii

Dr:. Elif Kara Oztiirk birlikte verdiler.

Kog¢ Okulu’nun,
annesi Suna
Kirag’in bu tilkeye
ve btiytik Kog
ailesine en degerli
emanetlerinden
biri oldugunu dile
getiren Ipek Kirag,
konusmasinda
Suna Kira¢in Kog¢
Okulu mezuniyet

torenlerinde yaptigi

konusmalardan
alintilara da yer
verdi.

kayglyla, kimi zaman da hayal kurarak
gelecegi dusunduk.

Tatl tath konusurken neden canimizi
Covid-19 ile sikiyorsun diyeceksinizama
Vehbi Bey'in Gnlu bir sézu vardir. Diyor ki;

'Hayat sifirlar hanesidir. Evin, isin, araban,

okulun, dostlarin, hayallerin hepsi sifirdir.
Ancak sagligin varsa bunlarin basina

1 koyarsin, sifirlar o zaman anlamli bir
degere ulasir. Covid-19 bize bunu nasil
hatirlatti degil mi? Hayatimizin bir anda
ansizin aklimizin ucuna bile gelmeyecek
bir sebepten 6turu tepetaklak
olabilecegini yasadik. iste bu ylizden
once ruh ve beden saghginizi koruyun.”
Ko¢ Okulu’'nun, annesi Suna Kirag¢'in

bu Ulkeye ve 6grencilerin de icinde
bulundugu blyUk Kocg ailesine en
blyUk emanetlerinden biri oldugunu
dile getiren ipek Kirag, konusmasina
Suna Kirag'in Kog Okulu mezuniyet
térenlerinde yaptigi konusmalardan
alintiladigi su cimlelerle devam

etti: "Hedef ve ilkelerinizden, deger
Olgulerinizden édun vermeyin. Hakli
oldugunuz konularda, en az haksizlar
kadar cesur olun. Ne is yaparsaniz en
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iyisini yapmaya ¢alisin. Hi¢cbir zaman
vasat olmayi kendinize hedef almayin.
Ucuz basarilara, uyaniklida, hileye itibar
etmeyin, kendinizi her zaman yenileyip
gelistirin.”

ipek Kirag konusmasina "ihtiyaciniz
oldugunda biraktiginiz yerde burada, her
zaman aklinizda, arkanizda, kalbinizde ve
yaninizda olacagiz" diyerek son verdi.
Toérenin bu yilki misafir konusmacisi,
1993 mezunu, Londra merkezli sivil
toplum kurulusu Turkey Mozaik
Foundation'in kurucu Uyelerinden, ayni
zamanda Turkiye'ninilk yesil rehberi

ve surdurulebilir yasam platformu
Yesilist'in de Danisma Kurulu Uyesi olan
Yalin Karadogan'di. Térende oldukca
etkileyici ve ilham verici bir konusma
gergeklestiren Yalin Karadogan, "Hayat
¢ok kisa ama hayat ¢ok uzun, buyuk
dusUnudn ve iyiinsan olun. Hayat cok
degerli, bir kere yasiyorsunuz, olagan
disi yasayin. Isiniz glicinliz yasamak
olsun” dedi.

Mezuniyet téreninde Vehbi Kog¢ Vakfi'na
bagislariyla destek olan Arcelik'e de

bir plaket takdim edildi. Argelik adina
tesekkUr plaketini Kultdr, Yetenek ve
Gelisim Direktérl istem Basar aldi.
Ayrica, Kog Ozel Lisesi Mezunlar Dernegi
Bagkani ve 96 mezunu Pelin Keskinoglu
da Mezunlar Dernegi 6dullerini vermek
Uzere torene katihm sagladi.
Ogrencilere diplomalariniise Ko¢ Okulu
Yénetim Kurulu Baskani ipek Kirag, Koc
Okulu Genel Maduru Prof. Dr. Murat
Glnel ve Lise Mudurd Dr. Elif Kara Oztiirk
birlikte verdiler. 2022 sinifinin hazirlamis
oldugu geleneksel dénem videosunun
ardindan, misafirleri¢in hazirlanan ikram
alanina gecildi. Mezuniyet pastasinin
kesimi sonrasi SGAN Orkestrasi da canli
bir performans gergeklestirdi.

Kog¢ Okulu'nun DNA'sini fikri hiir, irfani
hiir, vicdani hiir nesiller yetistirme
kararlihgi olusturuyor

Kog¢ Okulu'nun Ortaokul Bitirme Téreni
ise 29 Haziran GCarsamba gunu Kog¢
Okulu Yénetim Kurulu Bagkani ipek



Kirag, Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel, Kog Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y.
Kog¢, Vehbi Kog¢ Vakfi Genel Muduru
Cihan Ozsénmez, Kog Okulu Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Zeynep
Yazgan Akialp, Ko¢ Okulu Yonetim
Kurulu Uyesi ipek Cem Taha, Kog Okulu
Genel Mudurd Prof. Dr. Murat Glnel ve
Kog¢ Okulu Ortaokul Mudurt Meltem
Onal Sertkaya'nin yani sira 8grenciler,
veliler ve 6gretmenlerin de katilimiyla
dizenlendi.

171 6grencinin katildigi Ortaokul
Bitirme Toreni'nde dgrencilere ve
ailelerine hitap eden ipek Kirag, "Su

an bu sahnede ortaokulu tamamlayan
ve lise yasamina baslayacak olmanin
heyecanini hisseden 6grencilerimizle
ve ailelerimizle d6nuimuzde gbz acip
kapayincaya kadar gegecek olan dort
koca sene ve hi¢ de kisa olmayan bir
yol var. Bu nedenle bugun, ayni batindn
bir parcasi oldugumuzu, bu okulda
6grencisi, velisi, mezunu, personeli,
oOgretmeni, idarecisiile bir butun

hatta bir aile oldugumuzu hatirlayalim
istiyorum. Bugunu bir kapanis, bir veda

ya da son degil, hepimiz icin yepyeni bir
baslangi¢ sayalim” diyerek konusmasina
baslad.

Kog Okulu'nun, Kog Ailesiigin

sadece bir dncelik degil, bugtnin

de, gelecegin de ta kendisi oldugunu
sdyleyen ipek Kirac, "Annem Suna
Kirag bir konusmasinda soyle diyor:
'Ekonomik zorluklar asilir, siyasi krizler
¢Ozumlenir. Ancak gocuklariharcanmig
bir toplumu yeniden onarmak mimkun
degildir. iste bu yiizden egitim disinda
bir secenegdimiz yok. iste bu yiizden;
ailemin her bir ferdiicin bu okulun
deg@eriher gun katlanarak artiyor.

iste bu ylizden; Turkiye'nin gelecegi
icin egitilmis piril piril zihinler disinda
baska bir secenedimiz yok. iste bu
ylzden; bu okulun DNA'sini fikri har,
irfani har, vicdani hur nesiller yetistirme
kararliidimiz olusturuyor” dedi.

“Diinyanin degisen dinamiklerini
goriiyor, daha iyi bir diinya i¢cin
onciiliik ediyoruz”

Kog¢ Okulu'nu yarinin diinyasina
tasiyabilmek icin 6grencileri gelecegin
ihtiyaci olan niteliklerle donattiklarina
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daisaret eden ipek Kirag, "Biz
gecmisten gelen dederleri tasiyoruz.
Ama ayni zamanda dinyanin degisen
dinamiklerini géruyor, daha iyi bir dinya
icin dnculik ediyoruz. Ogrencilerimizin
gelecekte, bu surekli degisen ve
dénusen dunyada, basarili ve mutlu
bireyler olmasiigin ¢alisiyoruz” seklinde
konustu.

ipek Kirac, dgrencilere ve velilere hitap
ettigi térendeki konusmasina su sozlerle
son verdi:

"Biz Kog Ailesi olarak kuruldugu gtinden
itibaren Kog Okulu'nun Ulkemizin en
itibarli ve nitelikli egitim kurumu olmasi
icin ne gerekiyorsa yaptik. Bugln

de, gelecekte de elimizi tasin altina
koymaktan ¢ekinmemiz s6z konusu bile
olamaz.”"

Kog Okulu Yonetim Kurulu
Baskani Ipek Kirag ile
Turkey Mozaik Foundation
Kurucu Uyesi ve Yesilist
Danisma Kurulu Uyesi
Yalin Karadogan'in
konugmalariniiziemekigin
QR kodu okutabilirsiniz.




EGITIM

KOC UNIVERSITESI'NDE
MEZUNIYET COSKUSU...

L 2R 2R 2

Koc Universitesi'nin “28. Lisans ve Lisansiisti Mezuniyet Téreni” Rumelifeneri
Kampusu'nde gerceklestirildi. Lisans ve lisansustu egitimini tamamlayan 1293 6grencinin
mezuniyet sevinci yasadigi Ko¢ Universitesi'nde, Bilgisayar Milhendisligi Bolimi'nden
Shadi Hamdan okul birincisi oldu. Térende konusan Kog¢ Universitesi Miitevelli Heyet
Baskani Prof. Dr. Nur Yalman, “Guzel tlkemizi bilim dunyasinda ytceltmek en buyuk
UlkimUzdur. Bu konuda taviz vermeyecegiz" dedi.
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n yetkin mezunlar yetistirmek,
E bilimin sinirlarinrilerletmek ve

bu alanlarda tlkemize, insanliga
ve Turkiye'ye hizmet etmek misyonuyla
kurulan Koc Universitesi'nin 2022
yill mezuniyet téreni Rumeli Feneri
Kampusu'nde duzenlendi. 25 Haziran
2022 Cumartesi gunu gerceklestirilen
torende 1293 6grenci kep atti. 2022
yilinin dniversite birincisi Bilgisayar
MUhendisligi B&lumU'nden Suriye ve
Filistin asilli uluslararasi 6grenci Shadi
Hamdan oldu.
Koc Universitesi Miitevelli Heyet Baskan!
Prof. Dr. Nur Yalman ve Kog Universitesi
Rektdr Vekili ve Akademik islerden
Sorumlu Rektdr Yardimeisi Prof. Dr.
Zeynep GUrhan Canlr'nin katildigi térenin
konuk konusmacisiise Exor N.V.nin
CEO'su, Stellantis N.V. ve Ferrari N.V.nin
Yonetim Kurulu Baskani John Elkann
oldu.

Prof. Dr. Nur Yalman: "Ko¢
Universitesi'nin, diinyanin en itibarl
bilim yuvalarindan biri haline geldigini
gormek en biiyiik tilkiimiiz"”

Torende gerceklestirdigi konusmasina
Koc Universitesi'nin elde ettigi
basarilarda blyuk katkilari bulunan Kog¢

Ailesi'ne, Mutevelli Heyeti Uyelering,
ogretim tyelerine, mezunlara ve
Ogrencilere tesekkir ederek baslayan
Kog Universitesi Mitevelli Heyet Bagkani
Prof. Dr. Nur Yalman, “Zorluklarla gecen
ikiyildan sonra bu guzel giinde yeniden
birlikte olmanin mutlulugu ile sizlere
sesleniyorum. Kog Universitesi'nin,
dunyanin en itibarli bilim yuvalarindan biri
haline geldigini gdrmek ve bilmek, sizlerle
beraber guzel Ulkemizi bilim dunyasinda
yUceltmek en blyuk tlkimutzdur. Bu
konuda taviz vermeyecegiz. Sikintili,
dunyaicin gok dnemlive bir¢cok
degisiklikleri de beraberinde getirecek
bir ddbnemi ardimizda birakirken, birlikte
dehsetli zorluklarin Ustesinden geldik.
Unutmayin ki, sizlerin Koc Universitesi
mezunu olarak altindan kiymetli birer
diplomaniz olacak. Kiymetini biliniz.
Sizlere, her birinize, butln hayatiniz
boyunca énemli kapilar acilacaktir.

Cok basarili, muhtesem bir gelecek

sizi bekliyor. Sizlerin parlak gelecegini
dusundukge guzel Ulkemizigin gurur
duyuyorum.

271'inci asirdayiz. Bu asir bir teknolojik
iletisim ve —maalesef- muthis bir
teknolojik silahlar asri olmaya mahkam.
Bilgiyi yaratabilen, kontrol edebilen ve

Ronuk konusmact olarak torene katilan John Elkanna, Ko¢c Universitesi
Miitevelli Heyet Baskani Prof Dr. Nur Yalman ve Ko¢ Universitesi Rektor Vekili
ve Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardumeist Prof- Dr. Zeynep Giirhan
Canli tarafindan seref doktorast verildi.
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etkili kullanabilen tlkeler ve Ulkeler Gstu
kuruluslar, uluslararasi sirketler bu asra
ve dinyaya hakim olacaklar. Yeni ve daha
da carpiciyaygin iletisim sistemleri buttn
alemi ekranlara getirecek ve hayatimizi
derinden etkileyecektir. Bu varolus
yarisinda katiyen geri kalmamaliyiz. Bu
yarista en dnde kosacaginizdan hi¢
suphem yok! Ama her seyden evvel iyi
insan olmaya gayret ediniz. Mutluluk
iyilikten gelir” seklinde konustu.

Prof. Dr. Zeynep Giirhan Canl:

"29 yildir hem 6grenciler hem de
akademisyenler tarafindan tercih
edilmek, dogru ortami yarattigimizin
en giizel gostergesi”

Mezuniyet tdreninde Kog Universitesi
Rektor Vekili ve Akademik islerden
Sorumlu Rektoér Yardimcisi Prof. Dr.
Zeynep Gurhan Canli da bir konusma
gerceklestirdi. Canli, konusmasinda

su sozlere yer verdi: "Atatlrk,
Cumhuriyetimizin 10. yilinda verdigi
Nutuk'ta bilimin éneminin altini

cizmistir: "Turk milletinin ydrimekte
oldugu terakki ve medeniyet yolunda,
elinde ve kafasinda tuttugu mesale,
muspet ilimdir. Bunun igindir ki,
milletimizin yuksek karakterini, yorulmaz
caliskanligini, fitri zekasini, ilme baghhigini,
guzel sanatlara sevgisini, milli birlik
duygusunu mutemadiyen ve her turll
vasita ve tedbirlerle besleyerek inkisaf
ettirmek millT Glkimzddr. Bizler de Kog
Universiteliler olarak bu ilim mesalesinin
her daim yanmasini saglayacak; egitimde
ve bilimde en mikemmeli yakalamak

icin her zamankinden daha ¢ok c¢alisarak
gengclerimizi yarinlarimiza en iyi sekilde
hazirlamak igin Uzerimize duseni yapmaya
devam edecegiz.

Ogrencileri, akademisyenleri, calisanlari
ve mezunlarinin katkilariyla olusturdugu
bilimsel miras ve donanimi sayesinde
gelecege guclu birisik tutan Kog
Universitesi olarak bilime, arastirmaya,
insanlga ve topluma gercek anlamda
katkida bulunmaya devam ediyoruz. 29
yildir hem varlik nedenimiz olan égrenciler



hem de dinya ¢apindaki arayislarin
ardindan aramiza katilan akademisyenler
tarafindan tercih edilmek dogru ortami
yarattigimizin en giizel géstergesi..."

John Elkann: "Siirmekte olan
teknolojik devrim hayatlarimizi her
yoniiyle degistiriyor”

Konuk konusmaci olarak térene katilan
dunyanin en gu¢lu sirketlerinden Exor
N.V.'nin CEO'su, Stellantis N.V. ve Ferrari
N.V.'nin Yonetim Kurulu Baskani olan
John Elkann’a, son 10 yildir cesur ve

ileri goéruslu vizyonu ile aile sirketler
grubunun sigrayarak bluytmesini ve uzun
yillar boyunca ayni basariyr géstermesini
sagladigiicin Kog Universitesiisletme
alaninda Seref Doktorasi verdi.

John Elkann térende yaptigi konusmada,
"Yillar stiren egitiminizin ardindan yeni,
farkli ve en az bir dnceki kadar zorlu

bir yolculuga baslamak tzeresiniz.
Yenilikler, deneyimler ve 6grenecek

pek cok seyle dolu bir yolculuk sizi
bekliyor. Hepinize enicten tebriklerimi
sunarim. Bu basari sizin eseriniz ve
bundan gurur duymalisiniz. Ailelerinizi
de ictenlikle selamlamak isterim, zira

pek cogunuzun sevdikleri de bugiln
sizlerle. Ogrencilik yillariniz boyunca
yaninizda oldular, sizi desteklediler ve

bu hedefe ulasmanizda size yardimci
oldular. Onlari da kutlarim! Vehbi Kog¢'un
kurmus oldugu, Kog Ailesi'nin egitim
alanindaki gayretlerinin ve katkilarinin
gostergesiolan Universiteyi tanima sansi
buldugum igin son derece mutluyum.
Egitim, Kog Ailesi ve benim ailemi
birbirine baglayan bir baska 6énemli ortak
nokta. Bu Universitenin kurulusundan
birkag yil dnce, 1984'te, Vehbi Kog
egitime dair vizyonunu su sozlerle net bir
sekilde tasvir etmisti: ‘Bugun etrafimiza
baktigimizda, modern dinyanin gelismis
Ulkeleriilmin buttn alanlarinda ve uzay
teknolojisinde ¢ok buyuk atilimlar
yapiyorlar. Onlarla aramizdaki farki
kapatabilmek ve gelecede hazir olmamiz
icin genglerimizi elimizden gelen en

iyi sekilde egitmemiz gerekmektedir!

Baskani John Elkann

Bu s¢zlere buglinden baktigimizda
gbrdigumuz sey sadece bir hayirseverin
kararlihgi degdil, hem pragmatik hem
deileri goruslu, hakiki bir eylem plani.

O zamani¢in gegerli olan bu sozler
bugln daha da gecerli, zira sirmekte
olan teknolojik devrim hayatlarimizi her
yonuyle degistiriyor. Sadece otomotiv
sektoérunde dahi degisimler carpici bir
hizla ilerliyor: elektrifikasyon, strtcutsiz
araclar, guvenlik, paylasimli mobilite,
baglanabilirlik... Her gecen giin mobilite
alaninda ortaya ¢ikan yeni sorunlara
¢bzUm getiren yenifikirler ve projeler
doguyor. Dunya bu hizda bir yenilige
sadece gectigimiz yuzyilin basinda,
otomotivin dénculerinin her gun yenive
6zgun ¢dzUmler denedigi ddbnemde sahit
olmustu. Onlarin hayaliinsanligin her
yere, hizla ve 6zgUrce ulasabilmesiydi.
GUnUmUzde de bu hayal degdismis degil,
ancak ulasmayi arzu ettigimiz hedeflerin
Olcegi degisti. Dahasi, otomobilin pek az
kisinin ulasabildigi bir ayricaliktan, herkes
icin erisilebilir bir araca evrildigi yuz yil
askin strenin ardindan hepimiz farkli

bir biling gelistirdik: Bireysel ihtiyaclari
gbzetirken herkesin davraniglarinin
surdurulebilirligini de hesaba katmak
zorunda oldugumuzun farkina vardik”
dedi.

Kendi deneyimleriisiginda égrencilere
tavsiyeler veren John Elkann, “Bugin
mezun olan sevgili 6grenciler, kitaplarla
gecirdiginizbunca yildan sonra
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John Elkann:
"Og§renme becerinizi
asla kaybetmeyin.
Okumaya, 6grenmeye
devam edin, kesfetmeyi
asla birakmayin. Okul
yillarinizin size vermis
oldugu en degerli
hediye edindiginiz
bilgilerden ziyade bu
b6grenme becerisidir.”

onlari geride birakmak ve nihayet is
dUnyasina adim atmak Uzeresiniz. Sizi
artik siniflardan ziyade ofisler, toplanti
odalari, endUstriyel tesisler, hastaneler,
santiyeler, laboratuvarlar bekliyor. Bu
noktada size bir takim tavsiyeler vermek
isterim. Belki bazilari sizi sasirtabilir. ilk
tavsiyem arastirma ve 6grenme ile ilgili.
KUgUklUgunUzden beriders calisma
aliskanliginiz oldu. Elbette belli tarihler,
kavramlar, kelimeler 6grendiniz; belli
konular, problemler ve durumlar Uzerine
detaylara hékimsiniz. Ancak gercek su ki,
siz Universitede bunlarin hepsinden daha
dnemlibir sey 6grendiniz: Ogrenmeyi
6grendiniz. Size ilk tavsiyem su olacak:
Ogrenme becerinizi asla kaybetmeyin.
Okumaya, 6grenmeye devam edin,



kesfetmeyi asla birakmayin. Okul
yillarinizin size vermis oldugu en degerli
hediye edindiginiz bilgilerden ziyade bu
6grenme becerisidir. Onu kaybetmeyin!
ikinci tavsiyem ise is dliinyasina adim
atmanizla ilgili. Pek yakinda size
okudugunuz alanlailgili bir veya bir dizi
gorev verilecek. Bu gorevleri 6zenle ve
yanlissiz yerine getirmeniz beklenecek.
Bu, elbette gayet makul bir beklenti.

Ve elbette sizden istenenleri yapmak
zorunda olacaksiniz. Ancak kendinizi
bunlarla sinirlamayin. Etrafiniza bakin,
kendinizi calistiginiz kurum igin nasil
degerli ve ise yarar kilabileceginizi,
sizden istenenden daha fazlasini nasil
verebileceginizi biran énce égrenin.
Cabalarinizin yararllidi sadece belirli
bir gérevin zamaninda bitirilmesine
degil, aynizamanda, belki daha blyuk
dlclde, calistiginiz kuruma nasil katkida
bulunabileceginizi 5grenme becerinize
bagl olacak.

Siradaki son tavsiyemi hevesinizi
kirmayacagini umarak paylasacagim:
Emin olun, her sey her zaman iyi
gitmeyecek. Kariyerinizde beklenmedik
gelismeler olacak. TereddUt, hatta belki
saskinlikicinde kalacaksiniz. Karsiniza
asiimaz gorunen zorluklar gikacak. Asla
vazgegmeyin. Zorluklarin sizi yildirmasina
izin vermeyin. Bu tar durumlari
becerilerinizi sinamak, yeteneginizi ortaya
cikarmak ve karakterinizi gelistirmek
icin birer firsat olarak gértn. Hayatinizda
enise yarar seyleri tam da bu sikintili

ve yorucu anlarda 6greneceksiniz.
Etrafinizdaki diinyayla, insanlarla ve her
seyin 6tesinde, en dnemli ve kiymetli
sey olan kendinizle ilgili pek ¢ok seyi bu
anlarda kesfedeceksiniz.

Sizler gibi genclerle ve heryil
karsilastigim ¢ok sayida 6grenciyle

bir araya gelmek bana buyUtk tatmin

ve glven duygusu veriyor. Sizlerin
yetenegine ve becerisine gliveniyorum.
Gelecegin bluyUk firsatlar sunacagina
inaniyorum; size dusen ise bunlari
tutkuyla ve kararllikla degerlendirmek”
seklinde konustu.

Shadi Hamdan: “Hocalarimiz ne
zaman bir sorumuz ya da bir istegimiz
olsa yardim etmek icin ellerinden
geleni yaptilar”

Koc Universitesi tarihinde Gniversite
birincisi olarak mezun olmayi basaranilk
uluslararasi 6grenci unvanina da sahip
olan 2022 yili birincisi, Suriye ve Filistin
aslill ShadiHamdan da térende bir
konusma gerceklestirdi. Bu cok 6nemli

basarisina ek olarak égrenciligi sirasinda,

arastirma ve 6gretim asistani olarak
Yapay Zeka Arastirma Merkezi'nde de
¢alisan Shadi Hamdan, konugsmasinda
"Geride biraktigimiz zorlu iki yilda olup
bitenlerin ardindan sonunda birbirimizi
yUz ylUze goruyoruz ve mezuniyetimizi
kutluyoruz. Kosullar gok hizli degisse de
uyum saglamayi, engelleriasmayi ve bu
mutlu sona varmayi basardik. Bu kolay
biris degildi ve Universitemizin istikrarl
destegi, gucluirademiz ve kararhligimiz
olmadan mumkun olmazdi. Bunu
basardigimizi sdyleyebilmekten gurur
duyuyorum.

Bes yil 6nce, bambagska bir yerdeydim.
Kog Universitesi'ndeki egitimime
baslarken, tamamen farkli bir Glkede,
yeni bir ortamda bulunmaktan dolayi
heyecanliancak ayni zamanda endiseli
ve gergindim. Ne sanslyim ki, yardim
etmeye istekli pek cok 6grenciyle

bir aradaydim. Onlar benim hem
arkadasim hem de akil hocam oldular
ve her zaman yanimda durdular. Onlar
sayesinde bilgisayar mihendisligine
olan sevgim pekisti ve arkadaslarim
ilerlemeye devam etmem igin beni
motive ettiler. Birlikte ¢ok sey 6grendik,
birgcok programlama yarismasina
katildik ve kazandik. Bir aile gibi olduk.
Koc Universitesi gibi bir yerden mezun
oldugunuzda sadece derslerden
edindiginiz bilgilerle mezun olmazsiniz.
Aynizamanda dmur boyu surecek birgok
deneyim ve edindiginiz dostluklarla
ayrilirsiniz ve bununigin hepinize
minnettarim.

Mezun olurken, kendim ve tim mezunlar
adinaicten sUkranlarimizi da ifade etmek
isterim. Elbette bize egitim vermek ve
motive etmek icin bu kadar ¢aba sarf
eden tum hocalarimiza da tesekkur
etmek istiyorum. Ne zaman bir sorumuz
ya da biristedimiz olsa, her zaman

bize kucak actilar ve yardim etmek icin
ellerinden geleni yaptilar. Son olarak,
Universite hayatim boyunca edindigim,
iyive kotl gunlerimde hep yanimda

olan tum dostlarima tesekkur ederim.
BugUn hepimizin hayatinda bir bélimdan
sonu. Ancak bu bir yandan da sadece
bir baslangig; gelecegin getireceklerini
heyecanla bekliyoruz" ifadelerini kullandi.

Ko¢ Universitesi 2022 yili birincisi Shadi Hamdan
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YAKIN PLAN

o TURKiYE-ROMANYA ]
ILISKILERINE KOC TOPLULUGU
YATIRIMLARI IVMESI

L 2 2R 4

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye-Romanya is Konseyi Baskani Omer Siisli,
Turkiye'nin Romanya'da en ¢ok sirket kuran tguncu ulke konumunda oldugunu
belirtiyor. Romanya'da uretilen bir tranun Avrupa’nin en tcra kdsesine kadar kolaylikla
gonderilebildigine dikkat ceken Susli, “Boylelikle 550 milyonluk bir ntfusa hitap etme

sansiniz var” diyor. Arcelik'in Arctic markaslyla faaliyet gosterdigi Ulkede
Koc Toplulugu'nun bilinirliginin yuksek oldugunu belirten Susli, Ford Otosan'in,
Craiova bolgesindeki Ford Uretim tesislerini satin almasinin da
onemli yanki uyandirdigini anlatiyor.

YAZI

Ozlem Kapar Bayburs

Urkiye ve Romanya arasindaki kdklu
I iliskiler, her gecen gun daha da gelisiyor.

iki Ullke arasindaki ticaret hacminde
hedef 10 milyar dolar olarak belirlenmisti.
Pandemideki duraksamaya ragmen bu hedefe
buyil sonunda ulasilacagi bilgisini veren
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tirkiye-
Romanya is Konseyi Baskani Omer Susli, bu
Ulkedeki yatirim firsatlarina da dikkat ¢ekiyor.
Kog Toplulugu gibi guc¢li yapilarin Romanya'daki
yatirimlarinin yeni is birliklerii¢in érnek oldugunu
vurgulayan Susli, tesislerin bulundugu bélgelerin
¢cehresinin de olumlu yonde degistigini anlatiyor.
Omer Susli'yle Turkiye ile Romanya arasindaki
son ticari tabloyu, Turk sirketlerinin bu Ulkedeki
yatirimlarini ve yeni yatirim olanaklarini
konustuk.
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Romanya'daki 6nemli sektoérlerden, lilkedeki
genel gériiniimden kisaca bahseder misiniz?
1990 yilinda 23,2 milyon kisi olan Romanya
ndfusu, 2021 yilinda 19,3 milyon kisiye gerilemis
durumda. 2019 yilinda Dunya Bankasi Romanya'yi
ilk kez yuksek gelirli Ulkeler sinifina yUkseltti. Bu
gelisme Ulkenin kredi derecesi ve OECD'ye katilim
muzakereleriicin olduk¢a olumlu bir hadise olarak
yansidi. 2021 yiliitibariyla Romanya'da kisi basina
dusen gelir 14 bin 667 dolar olarak agiklandi.
Celik, otomotiv, tekstil, enerji ve insaat tlkede
yatirm ¢eken 6nemli sektorler. Kémur, petrol, gaz
ve uranyum rezervleri sayesinde Romanya'nin
enerjide disa bagimliligi oldukga dusUk. Ayrica,
rlzgar ve glnes enerjisi alaninda yatirimlar
bulunmakta ve Avrupa Birligi'nin "yesil enerji"yi
destekleyen fonlarinin da etkisiile bu alandaki



Tiirkiye’nin Romanya’ya ihracati (Milyon dolar, 2021)

Tiirkiye’nin Romanya’dan ithalati (Milyon dolar, 2021)

Demir ve celik
Demir-cgelikten esya
Otomotiv
Makineler
Plastikler

Elektrikli cihazlar
Mobilyalar

Yas sebze

Orme giyim esyasi

Oriilmemis giyim esyasl

Kaynak: TUIK

649 Demir ve gelik
Otomotiv
Makineler
Elektrikli cihazlar
Hububat

Yagli tohumlar

Kaucguk

Plastikler

Kaynak: TUIK

Olciim cihazlar ve tibbi Girin

Alliminyumdan esya

765

yatinm firsatlarinda artis olabilecedi
dusunultyor.

Tiirkiye ile Romanya arasindaki
ekonomik-ticari iligkilerin tarihgesini
ve giincel durumunu da anlatir
misiniz?

Romanya'da 1989'da yasanan rejim
degisikligi, Turk is insanlarinin bu
topraklara gelisinin baslangici oldu. O

tarihlerde Romanya vatandaslariicin tim
Avrupa Ulkeleri vize uygularken 1990
yilindan itibaren Turkiye'nin Romanya'ya
vize uygulamasini kaldirmasiyla buradan
Ulkemize sonraki yillarda sayisi 400 bine
ulasanisci akini bagladi. O zamandan bu
yana ticariiligkilerde ¢cok yol katedildi;
simdilerde Turkiye'den Romanya'ya is
glicli gidiyor. insaat sektdriinde is yapan
muteahhitlerimiz ve muhendislerimiz
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de Ulkemizden kalifiye elemanlarin
Romanya'ya gétirmeye basladilar.

Koc Toplulugu basta olmak Uzere
Romanya'da blyuk hacimlerde yatirm
yapan ¢ok sayida Turk sirketi var;
Ulkedeki Turk ortakli sirket sayisi Mayis
2022 itibariyla 16 bin 842'ye ulasmis
durumda. italya ve Almanya'dan sonra
Romanya'da en ¢ok sirket kuran tgincu
Ulke durumdayiz. iki tlke arasinda ok iyi

"2019 yilinda
Diinya Bankast
Romanya’yt ilk kez
yiiksek gelirli tilkeler
sinifina ytikseltti.
Bu gelisme tilkenin
kredi derecesi ve
OECD’ye katilim
miizakereleriicin
oldukca olumlu
bir hadise olarak
yansidi."




iliskiler s6z konusu. Romanya, Turklere
pozitif ayrmcilik yapan Avrupa'daki
nadir Ulkelerden birisi dersek yanls
olmaz. Tarihte 500 yilin Gzerinde

birlikte yasamisligin etkisiyle gelenek,
goreneklerimiz, yemeklerimiz dahi
birbirine ¢ok yakin. Balkanlar bélgesinde
en buyuk tlkelerden birisi olmas; birkag
dil bilen, egitim seviyesi yuksek is
glcunun ucuz ve kalifiye olmasi, Turkiye
icin cazip ekonomik olanaklar.

Ote yandan turizm de ikili ekonomik
iliskilerde dnemli yere sahip. Pandemi
tum dUnyada turizmi sekteye ugrattiama
bu yil Gnemli bir toparlanma bekleniyor.
Romanya'dan Turkiye'ye gelen turist
sayisinin bu yil sonunda 1 milyonu
bulacagi dngorultyor.

Ote yandan, Romanya 250 bin
kilometrekareye ulasan tarim yapmaya
elverigli, verimli topraklara sahip; nitekim
yUz binlerce hektar alan kiralayip burada
tarim yapan Turk is insanlarinin sayisi da
her gegcen gun artiyor.

Peki, iki lilke arasindaki ticaret hacmi
ne kadar? Yil sonunda ulasiimasi
beklenen potansiyel nedir?

2020 yilinda pandemi kosullarina ragmen
ulasilan 6,7 milyar dolarlik ikili ticaret

ROMANYA'NIN DIS TICARETI  —

hacmimiz, 2021 yilinda rekor kirarak 8,6
milyar dolar seviyesine ulasti; bunun 5,2
milyar dolari bizim ihracatimiz, 3,4 milyar
dolar da Romenlerin Ulkemize ihracatini
kapsiyor. Cumhurbaskanimiz, bundan
birkag yil dnceki son Romanya gezisinde
10 milyar dolarlik bir ticaret islem hacmi
hedefi koymustu; iste bu hedefi bu

yilin sonuna dogru, hatta Kasim ayinda
yakalayacadiz gibi gézikiyor. DEIK
tarafindan gectigimiz aylarda diizenlenen
Turkiye-Romanya is Forumu'nda
Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay,
2025 yil Turkiye-Romanya ticaret
hacmihedefini de 15 milyar dolar olarak
acikladi. Yeni hedefimiz iste bu rakam;
yakalayacagimizdan hi¢ siphemiz yok!
Ote yandan Romanya'da 1994

yilindan bu yana faaliyette olan Turk s
Adamlari Dernegi, esi benzeri olmayan
bir yapiya sahip; Romanya'da kurulu
Turk sirketlerinin yizde 80'ini temsil
eden bu dernek, Turk ve Romenis
insanlari arasindais birligi imkanlarini
gelistirici ortamin yaratiimasini sagliyor.
Kog¢ Toplulugu'nun Romanya'daki
yatinmlarinin yoneticileri de bu

dernege Uye. Romanya'da kendimizi
Turkiye'de hissediyoruz, cok siki dirsek
temasindayiz.

s

Romanya diinyanin en fazla ihnracat yapan 39. lilkesi. Dis ticaret

hacminin GSYH'ye orani %85.

Avrupa Birligi (EU27) Romanya ihracatinin da ithalatinin da %74'tGn0
olusturuyor. Ulkenin en 6nemliilk 5 ihracat pazari Almanya, italya,

Fransa, Macaristan ve Polonya.

ihracatin son 5 yillik ortalama bilyiime hizi %4. 2022'de mal
ihracatinin %6, ithalatinin ise %5 artacagi tahmin ediliyor. 2023 ve
sonrasi donemde ise Romanya ticaret hacminin yillik ortalama %11

civarinda bayumesi bekleniyor.

Elektrikli cihazlar, otomotiv, makineler, 6lcim cihazlari ve tibbi
urtinler, mobilyalar en fazla ihracati yapilan ilk 5 sekt6r. Elektrikli
cihazlar, makineler, otomotiv, enerji ve plastikler ise en fazla ithalati

yapilanilk 5 sektor.

Kaynak: DEiK — “Romanya Bilgi Notu"; Mayis 2022

ek
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"Tki iilke arasinda cok
iyi iliskiler s6z konusu.
Romanya, Tiirklere
pozitif ayrimcilik yapan
Avrupa'daki nadir
tilkelerden birisi dersek
yanlis olmaz. Tarihte 500
yilin tizerinde birlikte
yasamislhigin etkisiyle
gelenek, géreneklerimiz,
yemeklerimiz birbirine
cok yakin."

Romanya Tiirk yatirimcilara ne gibi
olanaklar sunuyor? Ozel tesvikler var
mi?

Romanya Avrupa Birligi'lden 2021-2027
Cok Yilli Mali Cerceve kapsaminda 49,5
milyar euro, AB Kurtarma Fonu'ndan da
30,4 milyar euro olmak Uzere toplam
79,9 milyar euro finansman saglayacak.
Bu yaklasik 80 milyar euro dizeyindeki
finansman, ekonominin ttm kollarini
kapsiyor. Turkiye'den herhangi bir
alanda Romanya'da yatirim yapmak
istiyorum derseniz iste bu fonlardan
yararlanabiliyorsunuz. Bununigin
Romanya'da ticaret sicil kaydina kayitli bir
sirket olmaniz yeterli. Yani burada yatirm
yapmak icin bir sirket kurmaniz sart.

Biraz da DEIK'in ¢alismalarindan s6z
eder misiniz? ikili ticaretin gelismesi
icin nasil calismalar yapiyorsunuz?
DEIK olarak iki (ilke arasindaki ekonomik
iliskileri gelistirmek, ikili ticaret hacmini
artirmak ve is birliklerine yenilerini
eklemek amaciyla belirli periyotlarda

is forumlari gerceklestiriyoruz ve heris
forumundan sonra sirketlerimizin buraya
akin etmesini memnuniyetle izliyoruz.
En son Tirkiye-Romanya is Forumu,

31 Mart 2022 tarihinde istanbul'da
gerceklestirildi. iki Uilke arasindaki
ticareti artiracak konularin ele alindigi



forumda, Ankara Sanayi Odasiile Bukres
Ticaret ve Sanayi Odasl arasinda is
birligi anlasmasiimzalandi. iste bu son
toplantidan sonra en ¢ok turizm sektort
icin gelen Turk sirketler artti. Turizmin
yani sira saglik sektériinde de yatirm igin
gelen iki sirketimiz oldu; yakinda iki yeni
hastane acacaklar. Bunun disinda enerji
sektériinde calisma baslatan ¢ok sayida
sirket s6z konusu. Ote yandan tarma
yatinm yapmak icin Romanya'ya gelenler
de artiyor; clnkU sulama imkani olan
araziler cok cazip.

Ford Otosan'in, ana ortagi Ford Motor
Company’'nin Romanya Craiova'daki
tiretim tesislerini satin almasinin
yansimalarini yorumlar misiniz? Bu tiir
yatirnmlarin ikili iligkilere nasil etkileri
oluyor?

Ford Otosan'in bu atagi, Romanya
medyasinda genis yer buldu. "Kog¢ Grubu
boyle bir yatinm yaptiysa Ford Craiova
demek ki uzun yillar daha tretimine
devam edecek” diye dusunultyor.
Bence bu ¢ok dogru bir tespit, ¢cunku
Craiova'daki bu yeni atak, bdlgede ve
cevresinde yeniyatinmlara da éncu
olacaktir; onlarca Turk sirketi daha gelip
bu fabrika icin yan parcalar Uretecektir.
Ote yandan bu, Romanya'dan Tirkiye'ye
yonelik yatirimlar igin de birivme
sag@layacaktir. Ko¢ Grubu'nu iyi taniyan
Romen yatirimcilar niye Ulkemizde Kog
Toplulugu catisi altindaki markalarin
fabrikalarinin oldugu yerlerde tretim
yapmasinlar? Nitekim bize bu yonde gok
soru geliyor. Ford'un parcalarini Ureten
Romen sirketler Turkiye'ye gidip Ford
fabrikalarina yakin bdlgelerde parca
Uretsek nasil olur diye ¢alisma yapmaya
basladilar bile. CUnkU boylelikle nakliye
ve zamandan kazanmis olacaklar. Biz de
elimizden geldigince onlara yol gdsterici
olmaya c¢alisiyoruz.

Arcelik Arctic markasiyla Romanya'da
20 yildir faaliyette. Bu markanin
Romanya'daki giiciine dair algi nasil?
Romanya'da Ko¢ Toplulugu'nun bilinirligi

e KOG TOPLULUGU’'NUN ROMANYA'DAKI -~
YATIRIMLARI

Kog¢ Toplulugu’'nun
Romanya'da 6nemli
yatinimlari bulunuyor.
2002'de Arcelik tarafindan
satin alinan Arctic, alaninda
Ulkenin en eski, en taninan
markasi ve beyaz esya
pazarinin lideri. Gaesti'deki
Sogutucu Cihazlar

isletmesi'nde ve Ulmi'deki Camasir Makinesi isletmesi'nde iiretilen
Urtinler hem i¢ pazarin 6nemli bir bélimini olusturuyor hem de diger

Avrupa Ulkelerine ihrag ediliyor.

Toplulugun bu tlkedeki en yeni yatirimi ise Ford Otosan’in ana ortagi
Ford Motor Company’'nin Romanya Craiova'daki Uretim tesislerini
satin almasi oldu. 14 Mart 2022 tarihinde yapilan aciklamada tasarimi
ve mihendisligi timuyle Ford Otosan'a ait olacak yeni nesil Courier
aracinin ve tam elektrikli versiyonunun Craiova'da Uretilecedi

belirtildi. Bunun
yaninda, tesislerde
Ford Puma ve yeni tam
elektrikli versiyonunun
ve 1.0 litre EcoBoost
motorlarin dretiminin
de gerceklestirilecedi
aciklandi.

O

yUksek. Buyuk ve gtclt bir yapi oldugu
biliniyor. Romanya'daki tesislerde ¢alisan
sayislyaklasik 6 bin. Argelik bunyesinde
bulunan, Romanya'nin en kokld, lider
beyaz esya markasi Arctic, Ulkedeki
buzdolabi satiglarinin ylizde 80-85'ini
olustuyor. Camasir makinesi fabrikasinda
gectigimiz gunlerde son teknolojiyle 2
milyonuncu makineyi Uretme basarisini
elde ettiler.

Bu iilkede yatirim yapmak isteyenlere
ne gibi tavsiyeler verirsiniz?
Romanya'ya sadece 20 milyon nufuslu
bir Ulke olarak bakmamak lazim; 550
milyonluk Avrupa Birligi'nin bir bolgesi
olarak dusunulmeli. Bu tUlkenin herhangi
bir kasabasinda Urettiginiz bir tGrinua
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gUumrige tabi olmadan Avrupa'nin en
Ucra kosesine kadar génderme imkanina
sahipsiniz. Yani burada yapilan bir yatirm
550 milyonluk bir piyasaya hitap ediyor.
Ote yandan Avrupa Ulkeleri arasindais
yapma agisindan en cazip Ulkelerden
birisi; cinkU ¢ok sayida nitelikli eleman
var. Isciler birkac dil biliyor ve istediginiz
sekilde yetistiriimeye cok musaitler.

Dil 6grenmeye merakli olduklarrigin

de ¢abuk 6greniyorlar; Romence,

Latin dil grubuna girdigiicin italyanca,
Fransizca ve ispanyolca gibi dillere yakin
olmasinedeniyle bu dilleri cok rahat
ogreniyorlar. Turk is insanlarina hemen
her sektdrde yatinm yapmalarini tavsiye
ederken, Romen sirketlerine de tlkemize
gelmelerini 6neriyoruz.



YASAM

EL YAPIMI
AYAKKABI TUTKUNLARININ
VAZGECILMEZI:

R&R hUNDURA

* o0

R&R Kundura, kurulusundan bu yana kisa bir sire gegcmesine ragmen el yapimi
ayakkabi tutkunlarinin bulusma noktasi héline gelmeyi basard. Kisiye ozel
uretimle ayakkabi dunyasina yeni ve farkli bir soluk kazandiran R&R Kundura'nin
kurulus hikayesini ve Uretim surecini R&R Kundura ustalarindan olan
Mehmet Olmez'den dinledik.

&R Kundura; Kog Holding A.S. Seref

REa@kam Rahmi M. Kocg ve Turkiye Golf
ederasyonu Kurucu Baskany, is insani Raif

Bilir ortakligiyla el yapimi, kusursuz ve benzersiz
ayakkabilar tretmek Uzere 2018 yilinda kuruldu.
icinde bulundugumuz hizl tiretim ve tiketim
caginda hem eski gelenekleri yasatmak hem de
kisiye 6zel Uretimle zanaatkarlik anlayisini yeniden
diriltmek icin emek veren R&R Kundura bugun
yaklasik 300 kisilik musteri portféyune Turkiye'nin
en yetenekli U¢ ustasi ile hizmet veriyor.
"Kalfamiz Bayram Demir... Saya ustamiz da
Gunay Akyok. Her iki ustamiz da cocukluktan
itibaren bu isinicindeler. Yaklasik 40 yildir bu
meslegiicra ediyorlar. Verin Bayram Usta'nin eline
kosele parcasiniistenilen standart ve kalitede
her tUrll ayakkabi tabaniniyapar. Gunay Usta ise
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ayakkabinin saya olarak adlandirilan Gst kismini
hazirlar. Bir de ben varim. Dededen kalan, severek
yaptigim bir meslek bu. Asagdi yukari 12 yasindan
beribu meslegin icindeyim. Ayakkabilarin bir
muze gibi titizlikle tasarlandigi atdlyemizde, klasik
el aletleri ve dunyanin en kaliteli derileriyle kisiye
6zel modeller tasarliyor, atdlyemizin yani sira
www.edwards.com.tr ve Edwards magazalarinda
satisa sunuyoruz” diyen R&R Kundura
ustalarindan Mehmet Olmez ile el yapimi ayakkabi
zanaatkarliginin inceliklerini konustuk.

Moda diinyasinda iiretimin hizla seri ve
tekdiize bir hal aldigi giiniimiizde ge¢cmisten
gelen ince bir zanaatkarlik anlayisinin sinirl
sayidaki temsilcilerindensiniz. Bu durum,
sizde ne gibi duygular uyandiriyor?



Dede mesleginiicra ediyorum ve
meslegimi gercekten ¢cok seviyorum.
Meslegdinizi severek yaptiginiz zaman
isiniz yari yariya kolaylasiyor ve daha
glizel bir hal aliyor. Sag olsun bizi bu
ise tesvik edenler var. R&R Kundura'da
yaptigimizis, yok olmak Uzere olan bir
meslegi tekrar diriitmek. Meslegimiz
cok mesakkatliancak yillarinibuise
vermis bir ekip olarak Urtunlerimizi
musterilerimizle bulusturdugumuzda
bizden mutlusu yok, tim yorgunlugumuz

ugup gidiyor.

R&R Kundura catisi altinda her bir
ayakkabinin sizin gibi iginin ehli
ustalar tarafindan birer sanat eseri
gibi biiyiik titizlikle imal edildigini
biliyoruz. Bir R&R Kundura {iriiniiniin
sahibiyle bulugsma yolculugunu bize
anlatir misiniz?

Kendiimal ettigimiz ayakkabilardan
musterimizin ayagina gore dzel

Uretim yaptigimiz gibi masterilerimizin
istegine gore bir fotografla da sureci
baslatabiliyoruz. Ben, Bayram Kalfa ve
Gunay Usta birbirimizin ne hissettigini
daha 6l¢l asamasinda anlariz. Bu yillarin
verdigi bir aliskanlik. ilk asamada (i usta
oturur, bu ayakkablyi nasil Uretecegdimiz
konusunda fikir aligverisinde bulunuruz.

Modeli secgiyoruz, o model bizde yoksa
modelini ¢ikariyoruz. Deri se¢imini
yaplyoruz. Istampa ile elde kesiyoruz.
Kesildikten sonra dikim asamasina
geciyoruz. Sonrasinda Bayram Kalfa
kalibrmonte ediyor. Monte ettikten sonra
alt kdseleyi yapistirma islemiyapiliyor,
ardindan finisaj yani temizleme ile Gretim
surecini bitiriyoruz.

Kisiye 6zel iiretim kavrami ile tam
olarak ne kastedildigini bize ana
hatlariyla anlatabilir misiniz? Son
dénemde gelen 6zel iretim talepleri
ne yonde?

Turkiye'de ayak dlculeri standartlarin
disindadir. Boy ile en arasinda farklar
var. Mesela boy 41 ise genislik 43 bile
olabiliyor. Bu durumdaki bir insanin
normal piyasada Uretilen, hazir bir
ayakkabi giyme sansiyok. Giyerse de
buyUk bir ayakkabi giymesi gerekiyor
cunkU ayadl rahat etmiyor. Bizi tercih
etmelerinin bir sebebi de bu. Kisiye
Ozel kalip ¢ikarip ayakkabi Uretiyoruz.
Ornegin; 41 numara giyiyordur
musteri, kontrpiyeden dolayi 43
numara ayakkabiya tekabul ettigiicin
musterilerimize model secimlerinde yol
gOsterebiliyoruz. Bazi musterilerimiz
vardir bagciksiz ayakkabi giymesi

41

zordur. Ayaginda sik durmayacaktir.

Bu gibi durumlarda musterilerimizi
yoénlendiriyoruz; "Su model bagcikli, su
detaylarla, su renkte, suyumusaklikta
deri sizinigin daha uygun olacaktir,"
diyebiliyoruz. MUsterimiz gelip karteladan
deri sectiginde eger sectigi modele
uygun degil ise "Bu deri sizin icin daha
uygun olur" seklinde yonlendirmeler de
yaplyoruz. Musterilerimizin takim elbise
giymesinedeniyle daha ¢ok klasik tarzda
ayakkabilar tercih ediliyor. Son dénemde
spor tarzda da ragbet gérdugumuzu
sdyleyebiliriz.

B
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R&R Rundura ustalarindan
Mehmet Olmez



Iyi bir el yapumi ayakkabida en miihimi malzeme. Ikinci sirada kalp secimi geliyor. Akabinde de imalat asamasidaki kalite inem

kazanwyor.

Zamanin en 6nemli deger oldugu
gliniimiizde, miisterilerinize 6zel
ayak kalibi hafizasi olusturarak bir
sonraki siparisi icin magazalariniza
gelme zorunlulugunu da ortadan
kaldiriyorsunuz. Miisterilerinizin bu
uygulamaniza yonelik tepkileri nasil?
Rahathigini ve ayaga uygunlugunu
olgcmek amaciyla demo ayakkabi da
yapilyoruz. Musterimizin istedigi her tarlt
modeldeki kaliplari sakliyoruz ve onlarin
dukkana gelmesine gerek kalmadan

bu kaliplara gore ayakkabi Ureterek
zamandan tasarruf etmelerini sagliyoruz.
Musterilerimiz bu hizmetimizden oldukga
memnun. Kilo almistir mesela. Bu durum
bir ceyrek, yarim numara buyUtdr ayagini.
Kalip degistiginde tekrar dl¢u aliyoruz.

iyi bir ayakkabi icin ustanin ne kadarhk
bir zaman harcamasi ve hazirlik
asamasinda nelere dikkat etmesi
gerekiyor? Uriinlerinizi kullananlar
ayakkabilarinin é6mriinii uzatmak icin
nasil bakim yapmallar?

Ayakkabinin en kolay kismi giymesidir.
Ayakkabiyapimi; emekisteyen, sanat

ve sabir gerektiren biristir. Oncelikle

ayakkabinin olusmasiicin model

ve Istampa hazirligi cok dnemlidir.
Ayakkabinin modeli belirlendikten

sonra istampasi ¢izilip modeli kalip
Uzerinde hazirlanir ve deri Uzerinde
kesim asamasina getirilir. Istampa
modeli hazirlanmis bir ayakkabinin deri
Uzerinde kesilmesiile modelin ana hatlar
olusturulur. Hazirlk asamasinda dikkat
edilmesi gereken en dnemli asamay!
Olct alma sureci olusturur. Sabah 9:00'da
alinan bir él¢u ile aksama dogru alinan
Olct arasinda farklar vardir. CUnkU gun
boyunca ayak siser. MUsterilerimize ayak

Olculerini 6gleden sonra saat 16:00-17:00

sularinda vermelerini neriyoruz. Yaklasik
40 yillik tecrubemizi ince iscilik ve zarif
detaylarile Grinumduze isleyerek ginde
yalniz bir ¢ift ayakkabi Uretebiliyoruz.
Ayakkabi kullaniminda dikkat

edilmesi gereken en dnemli husus

ise bir ayakkabinin kesinlikle her giin
giyilmemesi gerektigidir. Ayakkabilar, bir
gun giyilip iki gun istirahat ettirilmelidir.
Yagmurlu bir havada giyildigi zaman da
kalorifere dayamamak lazim. Ayakkabi
cokislakise bir gazete pargasini
yuvarlayarak ayakkabinin icine yerlestirip
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oda sicakliginda kendiliginden kurutmak
gerekir.

El yapimi ayakkabilarin seri iiretimle
uretilmis olanlardan en belirgin
farklari nelerdir? Tiiketiciler sizce
neden el yapimi ayakkabiyi tercih
etmeliler?

Giinay Usta, ayakkabinin saya olarak
adlandvrilan iist kismun hazurlyor.



Normal makine ayakkabisinda ¢esitli
kaliplar vardir, ayakkabilar bu kaliplara
gbre yapilir. Bizde ise ayakkabilar belli
kaliplara gére tretilmez. Oncelikle

sizin ayaginizin kalibi gikarilir ve size

dzel ayakkabi Uretilir. Uretimimizde ara
numaralara da yer veriyoruz. Yukseklik
farklariniise kisiye 6zel yapiyoruz.
Normal imalatta bunlar olmaz. El

yapimi ayakkabinin en 6énemli tercih
sebebirahatliktir. Ayaginiz rahat ise

tlm bedeniniz rahat demektir. Bir de
musterimizin begendigi ancak artik
Uretimi yapilmayan ve tamirinin de
mumkun olmadigi ayakkabilar s6z konusu
olabiliyor. Bize getirdigi vakit o modeldeki
ayakkablyl yapip musterimize teslim
edebiliyoruz.

Size gore iyi bir el yapimi ayakkabi ne
gibi 6zelliklere sahip olmali?

Oncelikle malzeme en mihimi. ikinci
sirada kalip secimi geliyor. Akabinde

de imalat asamasindaki kalite 6Gnem
kazaniyor. El yapimi iyi bir ayakkabinin
sac ayagini kalip, model ve deri olusturur.
Ayakkabicilikta i¢ kalip modeli cikartmak
en mesakkatli streclerden biri. Siralama
yapmamiz gerekirse ilk siradai¢ kalip,

ikinci sirada model, tguncu sirada deri
secimi gelir. Bu U¢ ayaktan biri eksik
olursa ayakkabinin kalitesi duser. Ayrica
saya dikimi de ustalik kadar 6nemlidir.

Koleksiyon secimi yaparken ve
miisteriye sunulacak hizmetler
planlanirken siirece nasil ve ne dlgiide
katki veriyorsunuz?

Oncelikle daha 6nce yapmis oldugumuz
modelleri mUsterilerimize gésteriyoruz.
Bir de musterilerimizden begendigi
modelleri bizlere vermesiniistiyoruz.
Hayal ettigi bir model veyahut elinde bir
fotograf vardir. Su ayakkabiyi su tarzda
istiyorum dediginde o ayakkabryi da ona
yapabiliriz.

En cok ragbet goren modeller
hangileri? R&R Kundura'yi tercih eden
miisteri profilini nasil tanimlarsiniz?
Klasik tarzda ayakkabilarimiz en
cokragbet gorenler... Loafer tarz

da tercih ediliyor. Daha ¢ok siyah,

taba ve kahverengiisteniyor. is
dUnyasindan insanlar bizi tercih ediyorlar.
Musterilerimiz orta yas sinifinda ve
takim elbise kullaniyorlar. Bu nedenle

de tercihleri kdsele ayakkabi oluyor.

Bayram Usta istenilen standart ve
kalitede her tiirlii ayakkabi tabanini
bityiik bir titizlikle imal ediyor.

Son dénemlerde spor tarza dogru bir
yonelme olsa da klasik kdsele her daim
revacta. Yaz koleksiyonumuzda Roc ve
Loafer modellerimiz dne ¢ikiyor. Astarsiz
yumusak deriden Uretilmis lacivert, acik
mavi, taba, kahverengi, kirmizi ve bordo
renkler portféylmuzde mevcut.

R&R Rundura atolyesi bir nevi ayakkabr miizesi gibi. Gecmisten bugiine uzanan, tamanu el isciliginin essiz birer ornegi olan
ayakkab, bot ve ¢izme modellerini burada gorebilirsiniz.
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YENi DUNYA

GERCEK ILE SANAL DUNYA
ARASINDA BIR KOPRU:
DIJITAL IKIZLER

LR 2R 4

Yeni teknolojiler tim dunyada Uretimde buyuk kolayliklar sagliyor, is yapis modellerini
degistiriyor. Bunlardan biri de “dijital ikiz". Uzun yillar &nce NASA tarafindan
yaratilan bu teknoloji, son yillarda gelisti, farkli alanlara yayildi. Ford Otosan'in da
Golcuk Fabrikasi'nda uyguladidi, hizli ve etkin kararlar almaya destek olan dijital ikiz
teknolojisinde dunyadaki son gelismeleri ve guncel uygulamalari inceledik.
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eknoloji dinyasinda son
ddénemde adi giderek daha
sik duyulan bir kavram var:

Gelecege damga vuracak uygulamalar
arasinda sayilan ve ozellikle arun
gelistirme alaninda buyUk bir ¢igir
acmasi beklenen “dijital ikiz". Aslinda
bu teknoloji yeni degil; buglnku haliyle
olmasa da ilk olarak kullaniimasi

1960'h yillara kadar uzaniyor. Fiziksel
bir nesneyiincelemenin bir yolu

olarak dijital ikiz yaratma fikri, ilk

olarak NASA'nin 1960'lardaki uzay
arastirma galismalari sirasinda, uzaya
gonderilen araglarin dinya versiyonlarini
olustururken kullaniimis.

Ancak bu teknolojinin kavramsallasmasi
yani dijital ikiz teknolojisi olarak
adlandiriimasi, 1991 yilinda David
Gelernter tarafindan kaleme

alinan "Mirror Worlds" makalesiyle
birlikte gerceklesti. Bununla birlikte
buguln Florida'daki Digital Twin
Institute'un direktéru ve bas bilim insani
olan Michael Grieves, kavrami ilk kez
2002'de Uretimde uygulayan ve dijital
ikiz yazihm konseptini resmi olarak ilan
eden Kisi.

Dijital ikiz nedir?

Adindan anlasilacagi Uzere dijital ikiz,
fiziksel bir Grindn ya da nesnenin sanal
ortamdaki kopyasl... Daha kavramsal
sekilde agiklamak gerekirse; yasam
dodngusU boyunca fiziksel bir nesnenin,
6grenme ve muhakeme icin gergek
zamanli veri kullanan sanal bir temsili,
yanifiziksel dunya ile sanal dinya

arasindaki baglanti olarak tanimlanabilir.

Dijital ikiz kavramini gergcek dunya ile
dijital dUnya arasinda bir kdpru olarak
dusunebiliriz.

Bu teknolojiile herhangi bir trinin

bir kopyasi dijital olarak Uretiliyor ve
gercek olan ikizin tim verileri sensorler
yardimiyla dijital kopyaya aktariliyor. Bu
verilerle birlikte asil ile kopya entegre
edilmis oluyor ve birlikte distinme
sureci de bu sekilde basglyor. Béylece
dijital kopya tipki gercek dinyadaki
ikizi gibi calisiyor, anliyor ve daha da
onemlisi gelecekten haber alma sansi
saglyor.

Tamircinizin arabanizin motorunun
dijital ikizine bagvurarak bir motor
problemini aninda teshis edebildigini
ve yaklasan bir arizadan hemen 6nce

size en yakin tamirhaneye gitmenizi
tavsiye ettigini dusunun. Bunu bireysel
kullanimlara indirgedigimizde dahine
denli bir konfor sagladigini anlamak
zor degil. Elbette boyle bir teknoloji,
bireysel kullanimlardan ¢cok dahaileri
duzeyde kullanim alanlarina sahip.
Bir isletmenin proaktif, veriye dayali
kararlar alma, verimliligi artirma ve
olasi sorunlardan kaginma becerisini
derinden gelistirebilecedi icin dijital
ikizler, iretime dayali alanlarlarda
oldukga cazip bir teknoloji olarak
gorultyor.

Dijital ikiz
teknolojisiyle,
herhangi bir tirtintin
bir kopyast dijital
olarak tiretiliyor ve
gercek olan ikizin
ttim verileri sensérler
yardimiyla dijital
kopyaya aktariliyor.
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artirir.

belirleyebilir.

verimlilik artar.

~— DIJITAL iKiZ TEKNOLOJISINIiN FAYDALARI ~

Risk yonetimi ve iiretim verimliligi: Dijital ikiz sayesinde sirketler,
bir Grant gergek dunyada var olmadan 6nce test edebilir ve
dogrulayabilir. Bu avantaj risk degerlendirmesini iyilestirir, yeni
Urlnlerin gelistirilmesini hizlandirir ve tretim hattinin gtivenilirligini

Bakim tahmin ve optimizasyonu: Dijital ikiz sistemlerinde elde
edilen veriler ile isletmeler sistemdeki olasi sorunlari 6nceden

Gercek zamanli ve merkezi izleme: Blyuk ve genis cografyaya
yayllmis olan sistemlerde gercek zamanli ve detayl bir gérinimu
elde etmek oldukg¢a zor ve karmasiktir. Ancak bu teknoloji sistem
performansinin uzaktan izlenmesini, kontrol edilmesini ve anlk
olarak mudahaleyi mumkun kilar.

Kolay otomasyon ve is birligi: Sistem bilgileri ve sure¢
otomasyonu gibi verilere 7 glin 24 saat erisim, bakim ve Uretim
slreclerinde ekipler arasi is birligi sayesinde performans ve

Maliyet: Dijital ikiz teknolojisi sayesinde hammadde ve iscilik
maliyetleri azalirken, igsletmelerin bir Gretim zincirindeki faaliyetlerin
mali acidan uygun olup olmadigina daha hizli karar verilebilir.

Endiistriyel devrimin 6nemli
unsurlarindan

Bu konunun yeniden gindeme
oturmasinda etkili unsurlardan biri,

tUm dunyanin buyuk bir hizla icinden
gectigi endUstriyel devrim. Buyuk

verinin kullaniimasi, nesnelerin interneti
sayesinde birbiriyle konusabilen araclar,
bulut teknolojileri ve sayilabilecek onlarca
devrim niteliginde yeni teknoloji... TUm bu
teknolojiler temelde sanayide maliyet ve
zaman agisindan buyuk bir fayda saghyor.
iste dijital ikizler de tam olarak bu noktada
bluyuk dnem kazaniyor.

Dijital ikiz kavrami son yillarda dijital
doénusum projeleriyle bu alana blyuk
yatirim yapan Ko¢ Holding'in de
gundeminde yer aliyor. Ko¢ Holding
CEO'su Levent Cakiroglu'nun basina
verdigi bir roportajda Uretim kontrol
sistemlerinden gelecek gergcek zamanli
verilerle, Uretim planlamasi, bakim
planlamasi ve operasyon yonetimi
konularinda hizli ve etkin kararlar

alinmasini sagladigini belirttigi dijital ikiz
projesi Ford Otosan tarafindan 2018
yilinda bagslatildi ve GélcUk Fabrikas,
2020 yilindan itibaren dijital ikizine
kavustu.

Dijital ikizin getirdigi avantajlar
Bu teknolojinin birgok faydasi var

ve bunlarin basinda arastirma ve
gelistirme alaninda yarattigi katma
deger geliyor. Dijital ikizlerin kullanimi;
olasi performans sonuclari hakkinda
olusturdugu icgodruler sayesinde
Urtnlerin daha etkili arastiriimasina

ve tasarlanmasina yardimci oluyor. Bu
avantaj sirketlere Ar-Ge alaninda buyutk
bir katki saglarken tretime baslamadan
once gerekli Uran iyilestirmelerini
yapmalarina imkan taniyor.

Elbette bu fayda beraberinde verimlilik
artisini da getiriyor. Yeni bir trdn
Uretime girdikten sonra bile dijital
ikizler, tim Uretim sUreci boyunca

en yuksek verimliligi elde etmek ve
sUrddrmek amaciyla dretim sistemlerini
yansitmaya ve izlemeye yardimci
oluyor. Dijital ikizler tim bu faydalarin
yani sira gercek hayatta test etmenin
maliyetli ve zor oldugu kompleks
Urunlerden elde edilen verilerle yapilan
testler aracihgiyla blyUk bir maliyet
avantajl saghyor.

Kullanimi yayginlasiyor

Farkli teknolojilerin kullanim alanlari,
hizla yayginlasiyor. Elbette bu gelisimde
Covid-19 pandemisinin yarattigi
ihtiyaclar da etkili oldu. Ornegin, bu
dénemde dijital ikiz teknolojisi saglik
sektdrunde siklikla kullaniimaya
baslandi. Bu teknoloji saghk sektorinde
devrim niteliginde bir gelismeyi de

HIZLA BUYUYEN DiJITAL iKiZ DUNYASI
2020 (Milyar dolar) 2025 (Milyar dolar)

imalat 0,59 6,69
Otomotiv 0,49 5,06
Havacilik 0,43 5,09
Enerji ve yan sanayi 0,34 3,83
Saghk 0,29 3,81
Lojistik ve perakende 0,23 2,26
Diger 0,28 2,83
TOPLAM 2,65 29,57

Kaynak: Statista

46




beraberinde getirdi; bir hastanin
saghgini, ilaglarin etkisini ve diger
parametreleriizlemede 6nemli bir rol
oynadi.

Dijital ikiz teknolojisinin kullanildigi

bir diger 6nemli alan ise pandemide
meydana gelen yeni gunlik yasam
degisiklikleriyle ilgili arastirma ve
gelistirmeye donuk oldu. Dijital ikiz
cozUmleriyle hastaliklarla micadele
alaninda énemli calismalar yapildi.
Dijital ikiz teknolojisinin 6zellikle

buyuk ve maliyetli Gretim alanlarinda
kullaniminin avantajlariise
sayllmayacak kadar fazla. Jet motorlari,
lokomotif motorlar ve enerji Gretim
turbinleri gibi alanlarda dtzenli bakim
ihtiyaclari s6z konusu oldugundan, bu
teknolojinin 6nemli getirileri olabiliyor.
BlyUk binalar veya a¢ik deniz sondaj
platformlari gibi buyUk fiziksel yapilarin
Ozellikle tasarim asamasinda dijital
ikizin yaratilmasi, blyUk fayda saglyor.
Bu teknolojinin en yaygin ve faydali
kullanim alanlarindan biri de otomotiv
endustrisi... Otomobiller birgok
karmasik par¢anin bir araya getirildigi
araclar. Dijital ikizler, hem arac¢
performansiniiyilestirmek hem de
verimliligi artirmak icin otomobil Gretim
ve tasariminda yaygin olarak kullaniliyor.
Dijital ikizler, kent planlamasinda

da énemlirol Ustlenmeye aday.

Ulasim sistemlerinin, caddelerin ve
binalarin tasarimlariniiyilestirmek ve
faaliyetlerini izlemek amaciyla Sanghay
ve Singapur'un dijital ikizleri yaratiimis
durumda. Kentlerde bu teknoloji hava
kirliligini takip etmek ya da yeni metro
hatlarinin nereye yapilmasi gerektigini
belirlemek icin de kullaniliyor.

Dijital ikizlerin kullanim alanlarinin
onumuzdeki yillarda daha da
genigleyecegdini tahmin etmek guc
degil. BBC, 13 Haziran tarihinde "Yapay
zeka: 10 yil icinde dijital ikiziniz olabilir
mi?" baslikl haberiyle bu teknolojinin
bireylere kadar inip inmeyecegini ele
aldi. Makalede teknoloji uzmani Rob
Enderle, 2020'li yillar bitmeden insanin

dusunme yetisine sahip dijital ikizlerinin

ilk stirumleriyle tanisacagimizi iddia etti.

Oxford Universitesi'nden Prof. Sandra
Wachter ise bu konunun heyecan veren
bilimkurgu romanlarini hatirlattigini

ve su anda tam da dyle bir noktada
oldugumuzu sodyledi.

Hem bu tlr argimanlar hem de somut
veriler, onumuzdeki donemde bu
teknolojinin adini giderek daha sik
duyacagimiza dair ipugclari veriyor.

o6nlemesi hedefleniyor.

~— FORD OTOSAN GOLCUK FABRIKASI'NDA ~
DIJITAL iKiZ UYGULAMASI

Ford Otosan'in, 2018'de loT araciligiyla izlenebilirlik ve verimlilik
sistemi ihtiyacindan dogan dijital ikiz projesi sayesinde, bugiin
Uretim tesislerindeki arizalar henliz meydana gelmeden tespit
edilebiliyor. Ford Otosan'in Gélcuk Fabrikasi, Kog¢ Dijital‘in
Platform 360 trunu ile 2020 yilindan itibaren dijital ikizine
kavustu. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yapilan kapsamli
degerlendirmeler sonucunda, “Sanayi 4.0 - Oncii Fabrikalar
Agina” dahil edilen Gélclk Fabrikasi'nda 714 istasyonda,
1000'den fazla robottan, 700.000'den fazla sensérden ve

400 PLC'den anlik veri toplaniyor. Bdylece “Ugtan uca bagh
fabrika" hedefiyle dogan ve yillik 50 TB'den fazla verinin
degerlendiriimesine imkan sunan dijital ikiz ile tim fabrika, dijital
bir veri tabaninda anlik takip edilebiliyor.

Ford Otosan'in dijital ikiz projesi ile elde ettigi takip imkanlari
sayesinde, GOlcuk'teki Uretim tesisinde hayata gecirilen
Predictive Maintenance projesiise sadece elektrik akimi verilerini
kullanilarak olagandisi durumlarin tespit edebilmesine olanak
saghyor. Projede, Uretim sahasinda sens6r montaji, ilave donanim
kurulumu gibi herhangi bir ek islem de yapilmiyor. Predictive
Maintenance projesi kapsaminda su an 50 ekipman takip ediliyor,
Golclk Fabrikasi'nda yayginlastirma ¢alismalari devam ediyor.
Predictive Maintenance ile tasiyicilardan toplanan elektrik
akimindaki anomaliler, gelistirilen analitik model ile kesfediliyor
ve akimdaki degisikliklerin arizalarla iligkisi kuruluyor. Béylece
daha sonraki anomalilerde yasanabilecek arizalar 6ngorulebilir
héle geliyor. Proje bugtline kadar 12 ariza ihtimalinin 10'unun
gerceklesmeden 6nlenmesini sagladi ve ylizde 80 basari

oranina ulasti. Predictive Maintenance'in kisa sure i¢cinde bagka
parametreleri de analitik bir modelden gecirerek ylzlerce robotta
yasanabilecek arizalari veya kalite kisminda olasi aksakliklari

Dijital ikizler, karmasgtk
yapilara sahip
otomobillerde hem

arag performansini
iyilestirmek hem de
verimliligi artirmak i¢in
tiretim ve tasarimda
kullaniliyor.
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MOLA

DENIZCILIGE OVGU:
BIR KOLEKSIYON VE
BIR KITAP...

Rahmi M. Ko¢ Muzesi, zengin denizcilik koleksiyonuyla bu alanda her zaman essiz bir konuma
sahiptir. Simdi ise "Bir Gemi ve Tekne Koleksiyonu" isimli, mUzedeki deniz vasitalarini anlatan
ayrintil kitap ile muze ziyareti daha da keyifli hale geldi. Tarihe iz birakan ve dnemli olaylara
taniklik eden araclari yakindan tanima imkani sunan kitapta, muzenin kurucusu Rahmi M. Kog da
Ozel koleksiyonundaki tekne ve yelkenlilerin hikayesini igcten bir dille okurla paylasiyor.
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ahmi M. Ko¢ Muzesi, Turkiye'nin
ilk ve tek sanayi muzesi
olmasiyla, sayisi 14 bini asan

objeyi barindiran genis koleksiyonuyla
son derece dzel bir yere sahiptir.

Bilimsel aletlerden makinelere,
havaciliktan demir yolu ulasimina, klasik
otomobillerden iletisim araglarina,
modellerden oyuncaklara kadar genis

bir yelpazeye uzanan objelerin her biri
ayri ayriincelenmeyi hak eder. istanbul
Haskdy'deki mizede genis bir yer tutan
denizcilik koleksiyonu en ¢ok ilgi geken
bolumlerin basinda gelir.

Dunyanin etrafini dolasan ilk Turk
denizcisi Sadun Boro'nun teknesi
Kismet'in 6nunde dururken bu zorlu
yolculugun detaylarini kafanizda
canlandirmaya calisirsiniz. istanbullularin
yillarca "karslya” ge¢mek icin kullandigi
efsanevi Fenerbahce Vapuru'nun restore
edilmis kafesinde ¢ay keyfi yaparken eski
gunlerihatirlar, Ulucalireis Denizaltisi'nin
gizemli dunyasini ziyaret ederken hayaller
kurarsiniz. Mlzeyi gezerken gemive
teknelerin nasil yapildigindan nasil yol
aldigina, stslemelerinden boyalarina
kadar her konuda fikir sahibi olabilirsiniz.

Ziyarete eslik edecek yeni kitap
istanbul'un sicak yaz aylarinda bir hafta
sonunu Rahmi M. Ko¢ Muzesi'ndeki
denizcilikle ilgili objeleriinceleyerek
gecirmek her zaman buyuk bir keyiftir.
Ancak bu yil, bu keyif ikiye katlanmis
durumda. Bunun nedeni, bu objelere dair
mevcut kaynaklara kapsamli bir kitabin
eklenmis olmasi.

“Bir Gemi ve Tekne Koleksiyonu" isimli
kitap, mUzede sergilenen ve tarihte iz
birakan, dnemli olaylara taniklik eden
deniz vasitalarinin bazilarini tanitiyor

ve onlarin dykulerini anlatiyor. Kitapta;
Savarona'nin filikasindan Fenerbahce
Vapuru'na, dinyayi dolasaniilk Turk
yelkenlisi Kismet'ten ingiliz amiral teknesi
Maid of Honour'a, diinyanin bilinen en
eski buharliréomorkérlerinden birisi olan
Rosalie'den Gonca ve Ysolt gibi buharli
teknelere ve Ulucalireis Denizaltisina

kadar uzanan ¢ok dzel bir secki tanitiliyor.
RahmiM. Ko¢ Muzeleri'nin yani sira Yap!
Kredi Yayinlari Kitabevleri, Arter Kitabevi
ve East Marine Magazalar’'nda okurla
bulusan kitapta, gemilerin ve teknelerin
ayrintil fotograflarina, bu araglarin
tarihleri de eslik ediyor. 480 sayfalik
kitapta, araclarin nerede yapildigindan
kimlerin ne kadar kullandigina kadar
birgok bilgi bulunuyor. Kitabin dns6zu
ise muzenin kurucusu Rahmi M. Kog'un
imzasini tasiyor.

Cocuk yasta baslayan deniz tutkusu
Onsdzde deniz tutkusundan bahseden
ve deniz vasitalarina hayranliginin 6

yasindayken basladigini aktaran Rahmi M.

Kog, kitapta ayrica ¢zel koleksiyonunda

S

DENIZ VE SANAT iC iCE

Rahmi M. Ko¢ MUizesi, yaz aylari boyunca
italyan ressam Lorenzo Mariotti'nin “Deniz ve
Otesi" isimli kisisel sergisine de ev sahipligi
yapiyor. Denizcilik konusundaki uzmanlhigini
tablolara yansitan ve mimariden manzaraya,
natirmorttan portreye kadar genis yelpazede
Uretim yapan Mariotti'nin 33 yagli boya
eserinden olusan sergi, denize ait her seyi
gunlik yagsamdan enstantaneler ile sunarak,
izleyicileri farkl bir bakis agisi yakalamaya davet
ediyor. Sergi, 11 Eylll'e kadar agik kalacak.

Wi
T

yer alan ve satin alarak restore ettirdigi
tekne ve yelkenlilerin hikayesini de
anlatiyor.

Kog, "Makinali ve makinasiz, gesitlive
degisik tip gemiler, denizalti, tirhandiller,
sandallar, yelkenliler, gezi motorlari,
velhasil deniz vasitalarimizin kimilerini
yaptirdim, kimilerini satin aldim, birgogu
da hibe edildi. Dunyadaki sadece klasik
tekne yahut marin muzelerinde bendeki
kadar ¢esit eserin bulunmadigini
gordukge yuregime su serpiliyor. Hele
hele iki teknemizin dunyayi yelkenle
dolasmis olmalari da degerimizi daha da
artirnyor” diyor. RMK Marine Tersanesive
muze atélyesi sayesinde ¢ok sayida ve
cesitli ebatta teknenin restorasyonunu
yapabildiklerinin de altini giziyor.
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Dis mekanin iki gbzdesi

“Bir Gemi ve Tekne Koleksiyonu” kitabinin
"Dis Mekan: Gemiler, Romorkdrler, Gezinti
Tekneleri” bolimunde genis yer verilen
objelerden biri, Fenerbahge Vapuru.
Kitaptan geminin esi Dolmabahce ile
birlikte 1952'de, iskocya Glasgow'da

insa edildigini, 1953 yilinda ise “Sirket-i
Hayriye" yani bugunku Turkiye Denizcilik
isletmeleri blinyesinde hizmete girdigini
6greniyoruz. Uzun yillar Sirkeci-Adalar-
Yalova-Cinarcik arasinda sefer yapan
arag, 22 Aralik 2008 tarihinde Veda Turu
isimli son seferini gerceklestirmis.
Kitabin ayni bolumunde Rahmi M.

Ko¢ MUzesi'ni gezen ¢cocuklardan ve
merakli buyUklerden de yogun ilgi

gbren TCG Ulugalireis Denizaltisinin
Oykusunu de okuyoruz. 1944 yilinda
Portsmouth Tersanesi'nde insa edilen
93 metrelik arag, ikinci Diinya Savasi
suresince Japonya'ya kargi gorev
almis. 1971 yilinda ise Deniz Kuvvetleri
Komutanligi'na katilmis ve muzeye
2001 yilinda devredilmis. Kitapta yer
alan fotograflardaki detaylar, disaridan
oldukga sade gdzuken bir denizaltinin
aslinda ne kadar sofistike oldugunu
yansitiyor.

Diinyayi gezen iki Tiirk teknesi

Kitabin “Tirhandiller ve DUnya Turu Yapan

Tekneler” bélumunde bir¢ok ilging deniz
aracinin yani sira dinyayi gezen ve
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Rahmi M. Ko¢ MUzesi'nde sergilenen

iki tekneye ayrintili olarak yer veriliyor.
Bunlardanilki, 1965 yilinda yolculuguna
baslayan Kismet... Kitapta dinya
seyahati fikrinin Sadun Boro'nuniginde
naslil yeserdigini, esi Oda Hanimile
birlikte nasil hazirlik yaptiklarini okuyoruz
ve fotograflarla o gunlerin heyecanini
yaslyoruz. Seyahat esnasinda Kanarya
Adalar’'nda murettebata katilan kedileri
Mico'nun direk Uzerindeki goruntusune
gulimserken seyahat dontsu dogan
kizlari Kismet Deniz'in bir sonraki
seyahatlerine katildiklarini 6greniyoruz.
Kitapta Kismet'le birlikte Uzaklar
yelkenlisinin 6ykustne de yer veriliyor.
Sadun ve Oda Boro'dan ilham alan
Osman ve Zuhal Atasoy'un 4 yil 10 ay
ve 6 guin suren dunya seyahatlerini
zihnimizde canlandiriyor ve Uzaklar'in
dunya turu yapan en kuc¢uk Turk teknesi
olma 6zelligini korudugundan haberdar
oluyoruz.

Kuskusuz, bu dykdleri asil taglandiran
deneyimise Rahmi M. Ko¢ MUzesi'nde
bu iki tekneyi kendi gdzlerimizle gérmek.
Firtinalarin bu araclari nasil etkilemis
olabildigini, dalgalarin giverteye nasil
vurdugunu dustndtguntzde denizcilik
ruhunu daha iyi duyumsuyorsunuz.



Nazenin V'in basari 6ykiisii

“Bir Gemi ve Tekne Koleksiyonu” kitabinin
bolumlerinden biri de Rahmi M. Kog'un
sahibi oldugu Nazenin V'e ayrilmis. Yapimi
32 ay suren ve boyu 52 metreyi bulan
Nazenin V, Turkiye'de bu boyda yapilanilk
aliminyum yelkenli tekne &zelligine sahip.
Rahmi M. Kog kitapta dunya seyahati
yaptigi Nazenin IV'U sattiktan sonra
yaptirmaya karar verdigi teknenin dzellikle
Turkiye'de yapiimasiniistedigini belirtiyor
ve bunu su sdzlerle anlatiyor: “Tekne,
aliUminyumdan ve de kendi tersanemiz
olan RMK Marine'de yapilsin istedim.
Hem tersanemizicin bir prestij unsuru
olacakti, hem de gézUmUzin éninde
yapilacagindan, hem kalitesini, hem
zamanlamasini kontrol edebilecektik.
Turkiye'de o boyda aliminyum bir tekne
simdiye kadar yapilmamist..”

Yapimi sirasinda bir¢ok aksakliklar
yasansa da Nazenin V, 2009 yilinin Eylul
ayinda Monaco Boat Show'a gitmis.
RahmiM. Ko¢ o gunleri sdyle anlatiyor:
"Monaco Boat Show'da International
Superyachts 6dul téreninde Nazenin

V, Juri Ozel Odili'ne layik gorilda. 22
Mayis 2010 tarihinde Londra'da yapilan
muUthis bir seremonide 6dul bize takdim
edildi. G6gstmuz kabararak 6dulU aldik.
Bu sekilde RMK Marine Tersanesi'nin
ismi, yat dunyasinda taninmis oldu. RMK
Marine tersanemize gidenler, antrede
Nazenin V'in maketini ve aldigimiz 6duli
gorebilirler.”

icinden tarih gecen hikayeler

Kitabin enilgi ¢ekici bdlumlerinden bir
tanesi de restore edilen tekneler. Ornegin
1923'te ABD'de insa edilen Vedette adli
gezinti teknesinin hikayesiile stslenen
fotograflar &deta denizcilik tarihini gozler
onune seriyor. Rahmi M. Ko¢ teknenin
iskogya'da oturan bir dostu tarafindan
onerildigini belirterek "Tekneyi perisan
halde bulduk fakat birgok orijinal metal
ekipmani bir sandik icindeydi. Aldik,
Turkiye'ye getirdik, mize atdlyesinde
restore edildi. Ancak maalesef orijinal
motorundan bulamadik” diyor.

“"Bir Gemi ve Tekne Koleksiyonu”
kitabinda hikayesi anlatilan daha
onlarca deniz tagiti var. ingiltere'den
Fransa'ya, italya'dan Norvec'e ve ABD'ye
mavi sularda yUzen ¢ok sayida tekne

ve gemininilging dykuleriyle bezeli
kitapta, Dr. Vera Bulgurlu'nun “Bizans
Gemileri” bashdiyla kaleme aldigi yaziy
okumak da mumkun. Ayrica Dr. Isik
Ozasit Kocabag'n, Yenikapi Kazilarimin
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en 6nemli parcalarindan Yenikapi
12'yive restorasyon surecini anlattig
"9. Ylzylldan GUnumuze Yelken Agan
Ticaret Teknesi" baslikli yazisi deniz ve
tarih tutkunlarini bekliyor. Yenikapi 12
Rekonstruksiyonu ise Rahmi M. Kog
Muzesi'nde sergileniyor. Kitapla birlikte
daha dailging hale gelen mizedeki
objeler, ziyaretcilerini Haskdy'e davet
ediyor.



MOLA

ANTALYA TATILINDE
KACIRILMAYACAK BIR ADRES:

KALEICI MUZESI

Suna ve inan Kirag tarafindan Eski Antalya'nin merkezi Kaleici'nde satin alinarak restore
edilen Geleneksel Antalya Evi ve Aya Yorgi Kilisesi'nde kurulu Ko¢ Universitesi Suna & inan
Kira¢ Kalei¢ci MUzesi, 1996 yilindan bu yana konuklarini agirliyor. Turk halk ktlttrt 6gelerini
belgelemek ve yeni kusaklara tanitmak hedefiyle olusturulan bu ilging muze, tatilini Antalya

civarinda gecirenlere tarihte kisa bir gezinti yapma olanagi sunuyor.

YAZI
Arzu Erdogan
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ntalya Kaleigi'nde yasina
meydan okuyan iki magrur bina:
Biri Geleneksel Antalya Evi,

digeri Aya Yorgi Kilisesi... Ayni aviuyu
kullanan bu tarihi yapilarin kaderi, Suna
ve Inan Kirac tarafindan fark edilip 1991
yilinda satin alinmalariyla degisiyor.
Ardindan hummeali bir stire¢ basliyor.
Once her iki yapinin da réldveleri
cikarihyor ve 1993-95 yillariarasinda
yapilan restorasyonile binalar eski
ihtisamli dénemlerine geri donuyor.
1996 yilinda ise burasi Kog Universitesi
Suna & inan Kirag Kaleigi Mizesi

olarak ziyarete aciliyor. Suna & inan
Kiragc Akdeniz Medeniyetleri Arastirma
Merkezi'ne (AKMED) bagli olarak
faaliyet gbsteren muzenin detaylarina
gecmeden dnce, "korunmasi gerekli
kultar varligl” olarak tescil edilmis bu
yapilarin ¢zelliklerine bakmak, onlari
tanimakta yarar var. Cinku bugin muze
olarak kullanilan bu iki binanin tarihleriile
iclerinde barindirdiklari eserler hos bir
butunlUk arz ediyor.

Geleneksel Antalya Evi, 19. ylzyilda
insa edilmis. Dis sofall, iki katl bir

bina. Bu yasiilerlemis ama zamana
yenilmemis evin zemini, tum Antalya
Kaleigi evlerinde oldugu gibi “Rodos
isi" olarak adlandirilan ve cogunlukla

siyah beyaz geometrik ¢akil tasi
mozaiklerle kaplanmis. Taslari Konyaalti
sahilinden toplanan bu geleneksel
figUratif mozaikler tarih boyunca hem
dekoratif amacli olarak hem de cakil
taslariarasinda gun boyu kurumadan
kalabilen islaklik sayesinde kentin sicak
iklim kosullarinda serinlik saglamak
disUncesiyle tercih edilmis. Antalya
evlerinin alt katlari oda sayisi genellikle
az ve I1sIgl avludan alacak sekilde
tasarlanirken, Ust katlar ise bazen ikinci
bir mutfak ve daha ¢ok sayida oda
barindiracak sekilde duzenlenmis.

“Hayat"a acilan diigiin evi

Muzedeki Geleneksel Antalya Evi'nin Ust
katinda yer alan ve eski Turk evlerinde
¢ok amacli bir bulusma noktasi olarak
kullanilan "hayat” bélumunde, eski
fotograflarla kent tarihinden secilmis
onemli olaylari aktaran bir zaman

seridi kurgusu sunulmus. Ziyaretgileri
tarihte kisa bir gezintiye ¢ikaran bu
fotograflar, birgok hikdyeyi de igcinde
barindiriyor. "Hayat” bélumune agilan
U¢ odadaise 19. yUzyil Antalya'sinda bir
digun evi canlandiriimis. itk oda, digun
misafirlerini agirlama geleneklerini,
ikinci oda ¢eyiz odasini, iguncu oda ise
kina gecesi geleneklerini yansitacak

Y
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sekilde duzenlenmis. Kahve ikrami,
damat tirasi gibi dugun gelenekleri 6zel
efektlerle sergilenmis. Canlandirmada
her seyin kusursuz gerceklikte olmasi
onem tasidigiicin, Antalya yéresinden
derlenmis geleneksel giysiler, értuler,
mobilya ve hali-kilim gibi etnografik
eserlere yer verilmis. Ayrica evini¢
stslemesinde kullanilan ahsap cital
tavanlar ve kalem isi bezemelerde
Kaleigi'nin Gnemliyapilari arasinda
sayilan Tekelioglu Konagi'ndan
esinlenilmis. Binanin hem kendisi, hem
icindekiler el ele vererek ziyaretgilere
tarihi Antalya'dan degerli bir kesit
sunmus.

Yillara meydan okuyan kilise

MUzenin ikinci binasi olan Aya Yorgi
Kilisesi'ne gelince... Kaleigi'ndeki bilinen
bes Ortodoks Rum kilisesinden biri olan
Aya Yorgi Kilisesi, Antalya'nin yakin tarihi
ve etnografyasi acisindan 6nemli bir
yere sahip. Dogu giris kapisi Uzerinde
bulunan, Aya Yorgi'nin ejderhayi éldurme
sahnesinin de yer aldigi mermer yazitin
Karamanlica Turkgesiyle, Yunan alfabesi
kullanilarak yazilmis boélimuande ozetle:
"Bu Aya Yorgi Kilisesi eskiden beri var idi.
Harap oldugundan, Antalya'da bulunan
Hiristiyanhidin ianesiyle yapilmistir.




Sene 1863" ifadesi okunuyor hala. Yani
kilisenin ne zaman yapildigi kesin olarak
belli degilse de 1863 yilinda ciddi bir
onarim gecirdigi biliniyor...

1920'li yillardaki ntfus mubadelesinin
ardindan cemaatini timuyle kaybeden
ve uzun sUre depo olarak kullanilan
kilise, bu sure¢ icinde harap bir hale
gelmis, 6zgun ahsap elemanlarini
kaybetmis. Dikdortgen planli, tek nefli,
tonoz ortuld ve genel gorunuimuyle
Akdeniz mimarisinin 6zelliklerini tasiyan
mutevazi kilisenin, cenneti simgeleyen
tavani, mavinin farkli tonlarinda yalin
kalemisi ve algi bezeklerle stslenmis.
Kiliseye dair anlatilar da ¢okilging. Ama
iclerinden biri gercekten dikkat ¢ekici:
“Antalya Aya Yorgi Kilisesi'nde Aziz'in
bUyuk bir ikonasi asil durmaktaydi.
Mahallenin Rum sakinleri bazi gecelerde
Aziz'in atinin nal seslerini duyduklarini
iddia ederlerdi. Antalyali Rumlar Aya
Yorgi'ye gok 6nem verirlerdi. Yortusunda
kilisede dini téren yapilir, isim gintinde
sabahlara kadar dualar okunurdu. Rum
cocuklariagizlarinda veya dislerinde bir
agri hissettiklerinde bu kiliseye gelirler,

dis kapisinin halkalarini, mandallarini
iyilesmekicinisirirlardi...”

Aya Yorgi'deki Canakkale seramikleri
Restorasyonun ardindan Kog¢
Universitesi Suna & inan Kirag Kaleici
MUzesi'nin sergi alani olarak diizenlenen
Aya Yorgi Kilisesi'nin Ust katinda kadinlar
mahfilinde kisa soluklu yore kulturleriyle
baglantili tematik ufak capli sergilere

yer veriliyor ve asagida yani kilisenin

ana mekaninda ise konser ve sergi gibi
kulturel etkinlikler dizenleniyor. Ama
muzenin kalici sergisi, 17. ve 18. ylzyilda
sanatsal nitelik tasiyan, 19. ylzyildan
itibarenise "globallesmenin” etkisiyle
degisime ugradigi sdylenen Canakkale
seramikleri...

Canakkale 17. ylzyildan 20. ylzyilin

ilk ceyregine kadar seramik sanatina
konu, desen, bulug bakimindan yenilikler
getiren dGnemli bir merkez olarak 6n
plana ¢ikiyor. Canakkale seramikleri 17.
yUzyilin sonlarindan 18. yUzyilin sonuna
kadar kaliteleri, ilgin¢ desenleri, stilize ve
cok etkileyici kompozisyonlariile ileri bir
sanat gorusutne isaret ediyor ve bu erken

orneklerde buyuk boy ¢ukur ganak,
tabak ve kUplerden olusan eserler ortaya
cikiyor. Cicekler, baliklar, yelkenliler,
camiler, koskler gibi seffaf bir sirin

altina mor, kahverengi, turuncu, beyaz
renklerde birkag firca darbesiyle soyut
bicimde islenen desenlerde, ustanin
yaratici gicu ve kompozisyon Ustunltgu
belirgin bir bicimde dikkat ¢cekiyor. Ancak
19.ylzyilda ve 20. ylzyilinilk yarisina
gelindiginde seramiklerde belirgin bir stil
ve kalite degisimi ortaya ¢ikiyor. CUnkU
artik Bati'dan alinan esinlenmelerle,
alisiimamis denemelere gidiliyor.
Seramikler kiip, ibrik, testi, sekerlik,
mangal, tabak, samdan, demlik,

sirkelik, hayvan veya insan seklinde
biblo gibi genis bir repertuvara ve
kullanim alanina sahip. Bu dénemde
alacali akitma boya ve sir tekniklerinin
yani sira, barok karakterli barbutin ve
aplike tekniklerinde rozetler, girdandlar,
yapraklar, cicekler, sepet érguleri,
hayvan kabartmalariyla abartili bir
bicimde bezenmis ilging eserler dikkat
cekiyor.

Canakkale imalati hediyelik ve hatira

54



esyasi niteligindeki pargalar, 19. yuzyil
ortalarindan itibaren satin alinarak Paris
Sevres Porselen Muzesi'ne, Londra
Victoria and Albert Muzesi'ne, Atina
Benaki MUzesi'ne ve bazi koleksiyonlara
da girmeye basliyor.

Hayvan figiirlii su kaplari

Gec devir seramiklerin kalabalik bir
grubunu gemi, hayvan ve insan seklinde
yapilan eserler olusturuyor. Su kaplari
ve testiler hayvan heykelcikleri seklinde
yapiliyor. Sirtlarinda bulunan delikten
doldurulan su, heykelcigin agzindan
bardaklara dékulebiliyor. Orantisiz
bicimlerine ragmen, bu eserler son
derece dikkat ¢ekici ve etkileyici olarak
degderlendiriliyor. Genel olarak imalatta
gbzenekli, agirlikl kirmizi, ender olarak
bej hamur kullanihyor. Cogunlukla da
astar ve sir uygulaniyor.

Osmanli Dénemi saray seramigiile
geleneksel comlekgilik arasinda 6zel bir
yere sahip olan Canakkale seramikleri
belirli bir dbnemde begeni kazanmis;
kentin konumu ile baglantili olarak, hatira
esyasl niteligiyle genis bir cografyaya
dagilimis. Mizelerin ve koleksiyoncularin
sonyillarda builging seramiklere giderek
artanilgileriyle, farkli yeni eserler
belirleniyor ve sergileniyor.

Nicelik, devir, tdr ve form ¢esitliligi
baglaminda bu tirdn en zenginlerinden
olan Suna & inan Kirac Kaleici Miizesi
koleksiyonu, degisik formlu tabaklar,
hayvan figurlt heykelciklerden olusan
testiler, seramik siseler, kulplu kupler

ve sUrahiler, kapakli sahanlar, mangal,
sekerlik ve ibrikler barindiryor.

Degerli Canakkale seramik
koleksiyonuyla, tarihi kilisedekiilging
detaylarla, eski Antalya’nin ruhunu
yansitan Geleneksel Evi'yle Suna & inan
Kirag Kaleici Muzesi, tatilini Antalya

ve yakinlarinda degerlendirenler igin
kaciriimamasi gereken bir adres ancak
muzenin bulundugu boélge de son
derece ilging.

Tarihi dokuyu koruyan bélge
Kalei¢i'nin tarihi, cok gerilere uzaniyor.
Bir ddbnem Anadolu’'nun denize acilan
kapilarindan biri sayilan Antalya'da
Kaleici'ndeki Attaleia Antik Kenti

M.O. 2 yiizylldan itibaren kesintisiz
iskan gormus ve ginumuze kadar
yasayabilmis bir yer. Bugunku sinirlari,

icinde kaynar... Havasi agirdir.

e EVLIYA GELEBI'NIN KALEMINDEN KALEICi -~

"Kale icinde dort mahalle ve gayet sik bin ev vardir. Sokaklari kaldirimdir.
Her evin dort direk Ustlne cardagi vardir ki, geceleri orada yatarlar.
Adelie'de (Antalya) deniz kenarinda blyuk kaynaklar vardir. Bazisi deniz

Bu yiizden her sene istinaz (Korkuteli) yaylasina ¢ikarlar. Limani 200
gemi alir, sekiz rizgardan emindir... Ama liman icinde her riizgarin
kasirga ve saganagdi eksik olmaz. Onun i¢in gemiler palamarlarini,
sahildeki yliksek kayalara baglarlar... Turuncu, kebbat, hurma, zeytin,
incir, seker kamisi, nari cihani tutmustur. Her tarafi bag bahcedir. Bu
sehrin halki, Anadolu halki gibi giizel Turk¢e konusur. Delikanlilari
Cezayir elbisesi giyerler. Kadinlari guka ferace ve baslarina takke
Uzerine beyaz izar burtnurler. Halki edepli ve garip dostudur.”

batida deniz, kuzey ve doguda ana
caddeler ve bu caddelere paralel uzanan
bir kismi ayakta olan surlarla ¢iziliyor.
Eskizamanlarda Antalya Antik Sehri, at
nali seklindeki iki kalin duvar tarafindan
korunmus. Bu sur seklindeki duvarlardan
biri deniz kiyisi koyunda, digeri de

kara tarafinda bulunuyor. Bu duvarlara
ek olarak ¢esitli yerlesim birimlerini
birbirinden ayiran duvarlar da insa
edilmis ve dis tarafta yaklasik elliadimda
bir kule yapiimis. Gegmisi Hellenistik

ve Roma Imparatorluk dénemlerine
uzanan surlar Selguklular tarafindan
genigletilmis ve onarilmis.

Duvarlar yapilirken tzerlerinde antik
yazitlar bulunan bircok tas blok
kullaniimis ve bunlar 19. yUzyila kadar
¢ok iyi korunabilmis. Bugun sehiriginde
duvarlarin ancak Hidirlik Kulesi, Hadrian
Kapisi ve Saat Kulesi gibi kalintilarina
rastlanabiliyor. Denize kadar uzanan antik
sehir ve duvarlar ginimuzde Kaleigi
diye adlandiriliyor. Buradaki caddeler

ve binalar hala Antalya'nin tarihini
yansitan izler tagiyor. Kent merkezindeki
yapilasmadan uzak kalmis bu bdlge,
6zgunlagunu buyuk olgtde koruyor. Yivli
Minare, Keyhusrev Medresesi, Karatay
Medresesi, iskele Camii, Tekeli Mahmut
Pasa Camii sur icindeki 6nemli tarihi
eserlerden bazilari. Her biri gértlmeye
deger...
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Kiltur-Sanat

ARTER CEVRIMiCi REHBERLI TUR BEN KIMSE. SEN DE MI KIMSESIN? KOYUN KOYUNA

12 ve 26 EYLUL 2022 14 EYLUL 2022 - 12 SUBAT 2023 29 0CAK 2023’E KADAR

Arter sergirehberleri, Ucretsiz cevrimici Mesher'de, Antik Yunan mitolojisindeki bir Arter'deki grup sergisinde yer alan yapitlar
turda, farkli temalar etrafinda eser seckilerini  ask hikdyesinden hareketle kurgulanan uyku temasiyla baglanti mahremiyet ve
katilimcilarin yorumlarina agiyor ve onlari sergi, yansima, yankilanma, baskalasma paylasim, birey ve topluluk, kucaklanma ve
yapitlari kendi hayat deneyimleriyle temalarini gunumuzin sanatsal ve toplumsal  kisitlanma, direnis ve teslimiyet, ilerleme ve
iliskilendirerek yorumlamaya tesvik ediyor. dinamiklerinin isiginda yorumluyor. tekrar gibi kavramlar etrafinda toplaniyor.

FILMEKIMI ARTER EVDE OGRENME: FLUXUS BENIM BABAM DALGIC

7-16 EKIM 2022 KITAPCIK COCUK KIiTABI

IKSV'nin diizenledigi Filmekimi 21. yilinda... 6-12 yas arasi gocuklaricin hayatave sanata ~ Yapi Kredi Yayinlari'ndan 8-12 yas grubuna
Programda yine Cannes, Berlin, Venedik film  yaratici bir bakis sunmak amaciyla hazirlanan ~ déntk olarak gikan Elisa Sabatinellinin
festivalleri programlarindan 6dullt filmler kitapcik, hayati sanat yoluyla deneyimlemek insanin iciniisitan hikayesi, lacopo Bruno'nun
yer alacak. Acilig, usta yénetmen Claire isteyenleri gundelik deneyimlerini yeni etkileyiciresimleriyle deniz sevgisi ve
Denis'nin "Stars at Noon" filmiile yapilacak. sorular etrafinda kesfetmeye davet ediyor. arkadasliga dair cok 6zel bir kitap...

ARTER
EVDE OGRENME

FLUXUS
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DINYA RKABAR SALE
BiR YASAM

Her bélimde birbirinden farkli uzman konuklarin katilimiyla gerceklesen
Dinya Kadar Sade video ve podcast serilerimizle hayatimiza sadelik katiyoruz!

World Dinya Kadar Sade yolculugumuza katilin, kendinizi ve aliskanhklarinizi
sadelestirmekicin ilk adimi atin!

@YapiKrediWorld

@ @YapiKredi @@Yﬂﬂlxrﬂdl
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Dear Bizden Haberler readers,

As Kog¢ Holding confidently advances towards its second
century, we take pains to undertake many different projects
that will contribute to economic and social development.
Vehbi Ko¢ Foundation, whose activities are informed by
the same attitude, engages in trailblazing efforts in health,
education, and culture in service of our country’s bright
future. The foundation recently added "Outstanding Service
to Humanity", a new category, to the roster of criteria for
which its existing Vehbi Ko¢ Award may be bestowed. The
recipients of the Vehbi Ko¢ Award for Outstanding Service
to Humanity, which is being presented for the first time this
year, are Professor Ozlem Tureci and Professor Ugur Sahin,
whose pioneering and innovative research and studies in
the medical sciences led to the rapid development of new
vaccines that contributed directly towards the saving of
millions of lives during the pandemic. Doctor TUreci's and
Doctor Sahin's successful efforts not only averted social
and economic problems capable of threatening world
peace but also serve as a tremendous source of inspiration
for future generations to dedicate themselves to the
service of humanity. So | believe that bestowing the first
Vehbi Ko¢ Award for Outstanding Service to Humanity on
them is quite meaningful indeed.

The pandemic has deeply affected not only public health
and social life but also national and global economic
wellbeing. lam very pleased that Ko¢ Group companies’
performance in the face of unprecedented challenges
during this period has been deemed worthy of prestigious
awards from various organizations. Most recently, Ko¢
Holding placed first—for the seventh yearin a row—in
Capital magazine's annual survey of the business world's
most-liked companies. Ko¢ Group companies take pride

inhaving been included in the upper echelons of the
Turkish Exporters Assembly's annual “Turkey's Top 1000
Exporters” survey for many years and in the 2021 edition,
three of them were in the top ten. Such awards increase
our determination to constantly do better while also
strengthening the sense of responsibility that we feel for
the future of our country.

We believe that Turkey's more prosperous future is
possible only through an economy which is based on
science, technology, R&D, and innovation and which
focuses on generating high added value. Inaworld in

which competition is no longer constrained by national
borders, we believe that our R&D-oriented international
collaborations need also to be strong. We know that
economic and social developmentis an ecosystemissue
and as a group, we believe that we should move forward
together with all of our stakeholders in the areas of science,
technology, R&D, and innovation in line with our group'’s
“Lead. Together" sustainability vision. During the "Horizon
Europe Programme Private Sector Awareness Event”

that we recently hosted, we shared with a large number

of top-level representatives of stakeholder agencies and
organizations our own experience of Horizon Europe 2020
and also announced a mentoring program which we will be
conducting to help our business partners succeed in future
Horizon Europe programs.

We are diversifying the countries and markets in which we
operate within the overall framework of our global vision.
One of the countries in which the Ko¢ Group has operations
is Romania, where Arcelik's "Arctic” brand has been a
market leader for quite a long time. A couple of months ago
Ford Otosan further strengthened our group's presence in
Romania with its takeover of Ford Motor Company's Craiova
plant. This issue of Bizden Haberler contains articles
focusing on Turkish-Romanian trade relations as well as

on Turkish companies' investments and other investment
opportunities in that country that | believe you will find
enlightening.

With my love and respects,

Levent Cakiroglu

. %-Ld—.
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KOC HOLDING ONCE AGAIN BUSINESS WORLD’S MOST-ADMIRED

COMPANY

IN CAPITAL MAGAZINE'S ANNUAL BUSINESS WORLD'S MOST-ADMIRED COMPANIES SURVEY, KO HOLDING PLACES

FIRST FOR THE SEVENTH YEAR IN A ROW.

Kog Holding CEO Levent Cakiroglu accepted the award from Capital and
Ekonomist magazine editor-in-chief Sedef Seckin Buyuk. Thanking both the
Capital team for their successful and continuous conduct of the survey and
all the business world leaders who contributed to the poll, Levent Cakiroglu
said "Happily the attention that the esteemed conductors of the survey draw
to the issues of employee loyalty, sustainability, and corporate governance
in their assessment shows that our efforts on behalf of these principles are
appreciated by you all as well. On the one hand it makes us proud, happy; but
on the other, it also makes our own responsibility greater. So of course these
awards always motivate us to continue to strive and do better.”

Saying “I'm a lucky manager” Levent Cakiroglu went on to add "There

have always been valuable colleagues, valuable leaders throughout my
professional life. It is in the name of the 110 thousand Kog Group employees
atwork all over the world that | accept this award.”

FORD OTOSAN: TURKEY'S EXPORT LEADER, MOST VALUABLE
AUTOMOTIVES BRAND, AND SECOND BIGGEST INDUSTRIAL

CONCERN

SUPPLYING SOCIETY WITH INNOVATIVE AND BENEFICIAL PRODUCTS AND SERVICES FOR MORE THAN 60 YEARS IN
TURKEY, FORD OTOSAN CONTINUES TO RACK UP NEW SUCCESSES IN KEEPING WITH ITS GOAL OF BEING THE COUNTRY'S
MOST VALUABLE AND MOST PREFERRED MANUFACTURER.

With exports worth USD 6.2

billion in 2021, Ford Otosan has
consistently been the export
champion of Turkey for seven years
and of the Turkish automotives
industry for eleven years in the
Turkish Exporters Assembly's (TIM)
annual "Turkey's Top 1000 Export”
survey. In this survey, which TiM
has been conducting since 2003
and which covers all 26 of the
country's industrial sectors, Ford
Otosan emerged once again as the
country's leading exporter, having
singlehandedly accounted for

79% of all of Turkey's automotives
exports last year. Thanks to the
added value that it generates while
constantly pursuing global growth

through its exports of vehicles
and spare parts to 96 countries
on five continents, Ford Otosan
contributes to the growth and
strength of the Turkish economy.

Turkey's second-biggest
industrial concern and third most
valuable brand

Inthe recently-conducted
istanbul Chamber of Industry's
edition of its annual "Top 500
Industrial Enterprises” survey of
the giants of Turkey's industrial
sector, Ford Otosan was ranked
as the country's second-biggest
industrial concern on the measure
of sales from production worth

TL 67,305 million. In the wake of
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this success, Ford Otosan was

also seen to have jumped seven
places to third with a brand value

of USD 891 million in the “Turkey's
most valuable brands: Turkey

100 2022" ranking published by
Brand Finance, the world's leading
independent brand valuation and
strategy consultancy.

Drawing attention to the role played
by investment and innovative vision
inthe company's successes, Ford
Otosan General Manager Guven
Ozyurt said “Leading the electric,
connected, and autonomous
transformation of the Turkish
automotives industry, Ford Otosan
continues to generate added value
for our entire country.”
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FORD OTOSAN’S ELECTRIFICATION JOURNEY IS NOW

CONTINUING IN ROMANIA

FORD OTOSAN HAS TAKEN OVER CONTROL OF THE FORD EUROPE'S CRAIOVA PLANT. EXPANDING INTO THE
INTERNATIONAL ARENA WITH THE ASSUMPTION OF FORD'S ROMANIAN OPERATIONS, FORD OTOSAN WILL NOW TAKING
ITS EXPERIENCE WITH ELECTRIFICATION INTO ROMANIA AS WELL.

Ford Europe and Europe's biggest commercial vehicle
maker Ford Otosan have reached an agreement over
the transfer of control of Ford's Romanian plantin the
city of Craiova. Under this agreement, which brings an
international dimension to Ford Otosan’s operations for
the first time, ownership of Ford's vehicle and engine
production plants in Craiova has passed to Ford Otosan.
With the inclusion of Craiova in its production network,
Turkey's export champion and Europe’s commercial
vehicle production leader Ford Otosan will be bringing
its experience and expertise in electrification and
commercial vehicles to the Romanian plant while also
becoming a multinational automotives company itself.

Giiven Ozyurt: “We're going to be adding brand-new
and exciting pages to the Craiova plant's success
story”

Noting that, besides being an important element of its
production network, the Craiova plant has added an
international dimension to Ford Otosan’s manufacturing
experience, Ford Otosan General Manager Gliven Ozyurt
said "Electrification is the most transformative change

in our industry for over a century and Europe, our major
export market, has been making rapid progress in that
direction. Taking into account both Ford's recently-
announced European electrification plan and Ford
Otosan's own extensive knowledge and experience

in electrification, which got its start with the Custom
PHEV and continued with the E-Transit, we believe that
Craiova will be playing an even more potent role in Ford's
electrification and commercial vehicle growth plans.

Our Craiova plant will be benefiting from Ford Otosan’'s
extensive commercial vehicle design, engineering, and
production experience and know-how. The Craiova plant
is already one of Ford's most productive manufacturing
facilities in Europe and we can't wait to add new and even
more exciting pages to its success story.”

ARCELIK URGES ALL STAKEHOLDERS TO CHANGE FOR A BETTER

WORLD

ARCELIK PUBLISHES ITS 14TH SUSTAINABILITY REPORT. THEMED “LEAD THE CHANGE, CHANGE THE FUTURE",
THE REPORT COVERS THE COMPANY'S 2021 PERFORMANCE WHILE STRENGTHENING TS LEADING POSITION IN
SUSTAINABILITY MANAGEMENT WITH THE INCLUSION OF AMBITIOUS TARGETS FOR THE FUTURE AS WELL.

Seeking to bolster its global leadership in sustainability
management in line with its "Respecting the World,
Respected Worldwide" vision, Arcelik has published

its 14th sustainability reportin which it shares its 2021
performance and sets out its future targets. In the “Lead
the Change, Change the Future” themed report, Arcelik
urges everyone not to remain silent but to take action
for the future of the world. Committing itself to achieving
net-zero emissions in all of its operations by 2050, Arcelik
is also aiming to achieve its robust emission reduction
targets and to align itself with the Paris Agreement'’s 1.5
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°C goal through green investments in renewable energy
andin product and production energy-efficiency.
Noting that the company's sustainability vision

is to bolster its global leadership in sustainability
management, Arcelik CEO Hakan Bulgurlu commented
on the report saying "Forward-looking institutions
capable of leading change in sustainability are needed
in order to solve the problems that the world is facing
today. We therefore urge all stakeholders across our
value chain to lead that change to build a better world for
a sustainable future.”
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PROFESSOR DR. OZLEM TURECI AND PROFESSOR
DR. UGUR SAHIN RECEIVE THE FIRST EDITION
OF THE VEHBI KOC FOUNDATION OUTSTANDING
SERVICE TO HUMANITY AWARD

L 2R 2R 2

Seeing it as its duty to encourage those who strive for the future of humanity, Vehbi Ko¢ Foundation has
introduced a new Vehbi Ko¢ Award category that is in tune with the spirit of our times. The first recipients
of the Vehbi Kog¢ Foundation Outstanding Service to Humanity Award are Professor Ozlem Tireci
and Professor Ugur Sahin, both of whom have spent their lives spearheading innovative research and
developmentin the medical sciences through their perseverance, tenacity, and courage and who have
helped save millions of lives through the vaccine they developed.

he Vehbi Ko¢ Foundation has
I launched a new award category
as part of the "Vehbi Ko¢ Award,”
which recognizes and encourages
outstanding achievements in health,
education and culture respectively,
every year. The first edition of the
Vehbi Ko¢ Foundation Outstanding
Service to Humanity Award was given
to scientists Professor Dr. Ozlem Tireci
and Professor Dr. Ugur Sahin for their
innovative scientific studies they have
been pioneering and most lately for their
direct contribution to saving millions
of lives during the pandemic with the
rapidly developed vaccine.
Kog Holding Chair of the Board Omer M.

Kog¢ presented the award to Ugur Sahin,

Co-Founder and CEO of Biontech, and
Ozlem Tireci, Co-Founder and Chief
Medical Officer of Biontech, during the
ceremony held at Ko¢ University. Ko¢
Holding Honorary Chair Rahmi M. Ko¢
also presented honorary doctorate
degrees to professors.

Cihan Ozsdnmez: "We want to give
this most estimable award to those
who have achieved successin
creating benefit for the whole world”
Speaking at the ceremony, Vehbi Kog
Foundation General Manager Cihan
Ozsdnmez said: "We will present

our award to globally or regionally
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influential individuals who have achieved
outstanding success in overcoming
significant problems and in creating
unprecedented new opportunities for
humanity. There are extremely valuable
people all over the world who have
committed themselves to such ideals.
However although Kog¢ Group, of which
we are a part and whose founder Vehbi
Koc's watchword was "My Country First”,
has operations all over the world, lives
and works by the principle that it owes
everything to this country and its people.
For this reason we want to give this most
estimable award to those who have
achieved success in creating benefit for
the whole world and who have devoted
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Ro¢ Holding Honorary Chair Rahmi M. Kog presented honorary doclorale degrees

lo professors.

their lives—and even more importantly,
their hearts—to this country no matter
where they may be living now. In this way
we believe we can instill a spirit of “Yes, |
can do that too. Yes, we can do that too”
in our bright young people, whose minds
| know are unfortunately beset with
many questions about the future, and

in this way give them the strength and
inspiration they need.”

Co-Founder and CEO of Bionlech
Ugur Sahin

Ugur Sahin: “If you are able save an
individual, you can save humanity”
Ugur Sahin said: “l would like to thank

Kog Foundation for their incredible
engagement into humanitarian topics.
When we are asked for the first time if
we would like to accept the award, we
were deeply humbled. I would like to
highlight something Ozlem indicated
before: We started to save a single
individual - that is our science is about,
individualized medicine - and we ended
up saving humanity. If you are able save
an individual, you can save humanity.

I would add: If you can teach a single
person, you can teach humanity.”

Ozlem Tiireci: "We hope that this
award will inspire and motivate many
people”

Speaking at the ceremony, Ozlem
Tureci said: “This prestigious award

is atrue honor for us becauseitis a
recognition for taking a bold decision,
choosing an unknown path, and
executing with determination and
perseverance, a recognition also of all
those who feel the need to help every
day, to make a difference for humanity,
arecognition that for contributing to
humanity one does not have to be

a superhero with superpowers. We

are overjoyed to be deemed worthy
for this special award, an award that

is explicitly dedicated to celebrating
serving humanity. We appreciate Vehbi
Ko¢ Foundation Foundation for their

63

engagement to inaugurate a special
award for distinguished service to
humanity. We hope that this award will
inspire and motivate many people to
joinin."

Kog Holding Honorary Chair Rahmi

M. Kog, Ko¢ Holding Board Member
and Vehbi Ko¢ Foundation Chair of
the Board Semahat Arsel, Ko¢ Holding
Chair of the Board Omer M. Kocg, Kog
Holding Vice Chair of the Board Ali

Y. Kog, Ko¢ Holding Board Member
Caroline N. Kog, Kog¢ Holding Board
Member ipek Kirag, Kog Holding

CEO Levent Cakiroglu, Vehbi Kog¢
Foundation General Manager Cihan
Ozsénmez, Koc Holding senior
management team and guests
attended the ceremony on June 25,
2022.

During the award ceremony a video
was shown in which the process of
developing the vaccine is explained to
viewers through statements made by
the two scientists and their colleagues.

You can watch the
video by scanning the
accompanying QR code.

Co-Founder and Chi¢f Medical Qfficer of
Biontech Ozlem Tiireci
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KhOC GROUP LEADS THE STRENGTHENING OF OUR
COUNTRY R&D AND INNOVATION ECOSYSTEM

L 2R 2R 2

Kog Group raises its sights in Horizon Europe, the world's biggest civilian-sector R&D program run by the
European Union. Seeking to build on the progress it achieved during the 2020 program, in this new round
of Horizon Europe, Kog¢ Holding hosts the “Horizon Europe Programme Private Sector Awareness Event”.

o¢ Group is raising its sights
by mobilizing its stakeholders
through Horizon Europe, the

world's biggest civilian R&D and
innovation program run by the European
Union. Horizon Europe is an EU-
organized program to provide funding
grants and technical support for research
and innovation projects to be conducted
between 2021 and 2027. With a budget
of EUR 95.5 billion, the program will be
focusing on such priority areas as green
transformation, digital technologies,
and healthcare while also supporting UN
Sustainable Development Goals.

During the previous Horizon program
covering the years 2014 to 2020, a total
of EUR 80 billion had been budgeted for
the support of research and innovation
projects. Kog Group companies Arcelik,
Ford Otosan, Otokar, Tofas, Tupras, and
Yapi Kredi all distinguished themselves
through their Horizon 2020 project
performance while Kog University was
by far the most successful educational
institution in terms of the grants it

was awarded. Ko¢ Group companies
generated important synergies with
project partners in the development of
high added-value, innovative, and eco-
friendly projects and products.

Seeking to bolster the gains made
during Horizon 2020 and to expand
collaboration among project participants
on all sides, Ko¢ Group has initiated

a special mentoring program for
stakeholders focusing on these issues.
The goals of this program, in which

Kog Group employees playing active
roles in environment programs will be
undertaking responsibilities, are to
increase stakeholder awareness of
Horizon Europe processes and in this way
make it possible for our country to derive
greater benefit from the substantial
resources to be made available in the new
Horizon Europe program.

For this purpose, Kog¢ Holding has also
hosted a "Horizon Europe Program
Private Sector Awareness Event” that
was attended by Foreign Affairs Deputy
Minister and Director for EU Affairs
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Ambassador Faruk Kaymakci, by Head
of the Delegation of the European

Union to Turkey Ambassador Nikolaus
Meyer-Landrut, and by Scientific and
Technological Research Council of
Turkey President Professor Hasan
Mandal as well as by Kog¢ Holding group
directors and senior Kog Group company
executives and by CEO and CTO-level
representatives of stakeholder agencies
and organizations.

Outstandingly successful Horizon 2020

projects

» StorAlge, an Arcelik project whose
aim is to produce washing machines
incorporating artificial intelligence
processors

* LongRun, a Ford Otosan project to
develop electric axles systems for
heavy-duty commercial vehicles

* AKog University Organ Transplantation
Immunology Research Excellence
Center project focusing on increasing
both organ transplant numbers and
success rates

* CoacHyfield, an Otokar project to
develop hydrogen-fueled long-range
buses

* ASSURED, a Tofas project focusing
on the development of high-powered
charging solutions for electric buses,
trucks, and light commercial vehicles

* MOF4AIR, a TUpras project to reduce
CO2 emissions by supporting the more
efficient capture of the gas released by
flues.

* REACH, a Yapi Kredi incubation support
and business development project.



ENGLISH SUMMARIES

JOHN ELKANN HONORED AT ROC UNIVERSITY
GRADUATION CEREMONY

L 2R 2R 4

Undergraduate and graduate honors have been handed out for the 28t time at the recently-held
Kog¢ University graduation ceremony, during which 1,293 students celebrated the completion of their
undergraduate and graduate studies at the school. Top honors went to Shadi Hamdan, who accepted his
diploma from the Kog University's computer engineering department.

ttending the ceremony as
guest speaker was John
Elkann, CEO of Exor NV, one

of the world's leading conglomerate
holding companies, and also chairman
of both Stellantis NV and Ferrari NV.
said "Vehbi Kog clearly described his
vision about education. “If we look
around us today we see that countries
of the modern world are making rapid
advances in all areas of science and
are racing toward new discoveries in
outer space. In order for us to close the
gap and in preparation for the future
we must educate our young people in
the best way possible.” Today those
words evoke not just a commitment

of a philanthropist but a real plan of
action that was both pragmatic and
far-sighted. What was already true then
is even more so today because the
ongoing technological revolution is
changing every aspect of our lives. Just
looking at the automotives industry...
the speed of change is impressive—
electrification, autonomous driving,
shared mobility, connectivity, and
much more. . How to respond to these
major challenging that are changing
our world and the world of mobility?
Many initiatives are beginning and we
feel the same pioneering spirit today

in our industry than what occurred at
the end of the 18th century and the
beginning of the 19th century when
those pioneers dreamt to give mankind
the ability to move everywhere quickly
and freely. Today the dream has

remained the same but the scale and
the ambition have changed. Not only
after more than a century in which the
car has gone from being the privilege
of afew to a means available to all, we
have developed a different awareness
where individual needs must take into
account also the sustainability of all of
our behavior.”

John Elkann: "Never forget what you
have learned here"

Giving the new graduates a few words
of advice based on his own experience
John Elkann said "What you have
learned during your years at school

and then university is very important
because what you have learned in these
years is to learn and that is something
that you all need and you need to make
sure that as you start and continue your
professional life you never forget what
you have learned here, which is to learn.
| also would like to give you a piece of
advice as you start thinking about the
world of work. You will soon be assigned
tasks or perhaps also many tasks
consistent with what you have studied.
You will then be required to perform
these tasks diligently and accurately
and you will have many more of them.
But my advice is not to limit yourself
only to this: It's to keep your head up,

to try and quickly figure out how you
can make sure that you're useful, that
you're valuable to the organization

in which you work, and that even if

you have achieved what was asked,
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you make sure that you can do more.
Because the usefulness of the work will
not only depend on how you execute
on the tasks that were assigned but
really on your ability to understand the
organization for which you work.”
Offering his listeners one final piece of
advice John Elkann said "l also want to
share with you... how importantitis to
be open to the unexpected. Because
most of the things that you think will
happen or should happen often don't.
And what is very importantis to be open
not only to what you think is going to
happen as you carry forward your work
but to the many things that you were
notand you won't be predicting. And

as you progress in your career what

are the really valuable moments are
also the difficult ones and your ability
to overcome frustrations, to overcome
challenges, to overcome all of thatin a
creative and a positive way is really what
will make you stronger and make you
more interested in the work that you will
be doing.”
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ROC GROUP INVESTMENTS BOOST TURREY-
ROMANIA RELATIONS

Omer Susli, the Turkish chair of the Foreign Economic Relations Board's Tiirkiye-Romania Business
Council, says that Turkey ranks third (after Italy and Germany) among countries whose citizens have
established companies in Romania. Noting that something that's been produced in Romania can easily
be sent even to the remotest of European destinations, SUsli says “That gives us the chance of reaching
a population of 550 million”. During our enjoyable interview, Omer Siisli also drew our attention to the
investment opportunities in that country.

anyou tell us briefly what the

major sectors in Romania are

and what the general outlook in
the country is?
The World Bank assigned Romania to
its "high-income country” group for the
first time in 2019. This upgrade in WBG
classification had a most beneficial
impact on the country’s credit rating and
onits OECD accession negotiations.
Romania’s per capita GDP was reported
tobe USD 14,667 in 2021. The sectors
attracting the most investment in the
country are steel, automotives, textiles,
energy, and construction. Thanks to
its proven coal, petroleum, natural
gas, and uranium reserves, Romania's
external energy-dependence is quite
low. There are also ongoing investments
in wind and solar energy and, what with
European Union funding for “green
energy”, it's thought that there could be
increased investment opportunities in
renewables.

Arcelik has beenin operationin
Romania for twenty years with its
“Arctic” brand. How is that brand’s
strength perceived in the country?
Kog Group's brand recognition in
Romania is high. About six thousand
people are employed in the group’s
Romanian operations and Arctic
accounts for some 80-85% of all
refrigerator sales in the country. Arctic's
high-tech washing machine plant
recently shipped its two millionth unit.

Would you comment on the
repercussions of Ford Otosan's
acquisition of its principal-
shareholder Ford Motor Company’s
Romanian plantin Craiova?

This move by Ford Otosan was given
extensive media coverage in Romania.
The thinking is along the lines of "If

Kog Group's made an investment like
this, it means that production at Ford
Craiova is going to continue for many
more years to come." | think that's quite
an apt assessment because this move
is also going to spearhead other new
investments both locally and regionally.
Dozens more Turkish companies might
come and manufacture components
for the plant for example.

What prospects does the country
hold out for those interested in
investing there?

One mustn't think of Romania as a
country that only 20 million people live
in: It's a part of the European Union,
whose population is 550 million.
Anything you produce anywhere in the
country can be shipped-duty-free-to
even the remotest corner of Europe.
What | mean is, any investment you
undertake in Romania gives you access
to a market with 550 million peopleinit.
Another thing is that among European
countries, Romania is one of the

most attractive for doing business in
because there's a huge pool of capable
people.
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Ko¢ Group investments in Romania
Arctic, which Arcgelik acquired in 2002, is
Romania’'s oldest and best-known white
goods brand and also the sector's market
leader. Appliances manufactured at
Arctic's refrigerator plantin Gaestiand at
its washing machine plantin Ulmi not only
supply a significant part of the market but
are also shipped to other EU countries.
Kog¢ Group's most recent investmentin
Romania involved the acquisition of an
automotives plantin Craiova from Ford
Motor Company, Ford Otosan'’s principal
shareholder. In a statement released

on 14 March 2022, it was announced

that a next-gen Courier along with

an all-electric version of the vehicle,

both fully designed and engineered

by Ford Otosan, will be manufactured

at the Craiova plant, which will also be
producing the Ford Puma, an all-electric
version of it,and 1.0 liter EcoBoost
engines.
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BRIDGING REALITY AND VIRTUALITY: DIGITAL TWINS
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New technologies not only greatly facilitate production processes but are also transforming business models
all over the world. One such new technology is known as “digital twin". Since its creation at NASA many years
ago, the technology has continued to develop and the concept has spread into many other areas as well.
One of those areas is Ford Otosan's GolcUk plant, where we had a chance to catch up on the latest worldwide
developments and practices in a technology that supports quick and effective decision-making.

here's a concept that's being
I talked about more and more

frequently in the world of
technology of late: "digital twin". As you
might guess from its name, a “digital
twin"is a virtual-world “copy” of areal-
world object or product. To put it more
conceptually, a digital twin is a virtual
representation of a physical object which
links the physical and virtual worlds by
using real-time data to inform learning
and reasoning processes throughout the
course of the object’s lifecycle.
Digital twin technology is seen as
being quite attractive in manufacturing
applications because it can profoundly
improve a business's ability to make
proactive, data-driven decisions that can
increase efficiency and spot potential
problems so that they may be avoided.
The digital twin concept has been on
Ko¢ Holding's agenda for the last 4 years.
During an interview, Kog¢ Holding CEO
Levent Cakiroglu said that Ford Otosan
launched a digital twin project of its own
in 2018 in which real-time data supplied

by production control systems would
be used to facilitate quick and effective
decisions about production planning,
maintenance planning, and operational
management processes. As a result of
this project, Ford Otosan's GolcUk plant
acquired its own digital twin in 2020.

The benefits of digital twins

Digital twin technology has many
benefits, first and foremost of which is
the added value that it createsin the area
of research and development. Digital
twins help increase the effectiveness
of product exploration and design
processes owing to the insights they
give about how products may behave
and the consequences of that behavior.
That's an advantage that makes a big
contribution to R&D processes.

Of course this advantage leads to
greater productivity as well. That's
because even after anew product
goes into production, its digital twin
helps mirror and monitor production
systems so as to achieve and maintain
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peak efficiency throughout the entire
production process. In addition to all
their other benefits, digital twins create
huge cost advantages by making it
possible for complex products whose
real-world testing would be prohibitively
expensive or technically impractical to
be tested.

A digital twin at the Ford Otosan’s
Golciik plant

Thanks to a digital twin project which
arose from the needs of Ford Otosan’s
loT-based production traceability

and efficiency system and which got
under way in 2018, it's now possible to
spot production system malfunctions
well in advance of their occurrence.
Digital twin technology running

on a KogDigital platform has been
facilitating the manufacture of 360
products at Ford Otosan's Golcik
plant since 2020. Included in the World
Economic Forum's “Industry 4.0 Global
Lighthouse Network” after undergoing
a comprehensive WEF review and
assessment, the Golclk plant is
equipped with a system consisting of
714 stations, more than 1,000 robots,
more than 700,000 sensors, and 400
programmable logic controllers, all of
which supply the digital twin with real-
time data. Born of Ford Otosan’s goal
of creating an end-to-end “connected
factory”, the more than 50 TB of data
that the digital twin collects and
processes annually and adds to the
existing database makes it possible
for all plant operations to be monitored
instantaneously in real time.





